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Bakan Sunusu

Mirasgist olmakla gurur duydugumuz medeniyetimizin, birgok alanda bilime sagladigi
katkilarla sadece Oviinmekle yetinmemeli, bilimsel ve teknolojik olarak hep daha ileriyi
hedeflemeliyiz. Ulkemiz ancak Ar-Ge ve yenilik¢iligin 6nderliginde katma deger iireterek
bliyliyebilir. Bu dogrultuda, giderek hizlanan bir yaris icerisinde hem tarihimize, hem de
gelecek nesillere yonelik sorumluluk bilinciyle baslattigimiz milli teknoloji hamlesiyle,
Tiirkiye’nin aydinlik gelecegini insa etmeyi amagliyoruz.

TUBITAK 1 iilkemizin geleceginin insasindaki roliiniin biiyiik olduguna inaniyoruz. Her
diizeyde arastirma ve arastirmaciyr destekleyen en &nemli kurum olan TUBITAK,
kurulusundan bu yana tiniversitelerimizin ve sanayimizin arastirma kapasitesini giiclendirdi.
Her yasta bilim insanlarimizin sayica ve nitelik¢e artmasina katki sagladi. Bilim ve teknolojinin
her yasta sevilmesi, yasanmasi ve paylasilmasi icin bircok faaliyet yiiriittii. Milli ve yerli
teknoloji tiretiminde dncii oldu.

Ulkemizin 2023 yil1 ve dtesine yonelik hedeflerini gergeklestirmek igin ¢alismalarimizin
hizlanarak devam etmesi gerekiyor. Yeni Cumhurbaskanligi Sistemimizde ve Bakanligimizin
yeni yapilanmasinda, TUBITAK ile nitelikli bilgi iiretmeyi, nitelikli insan yetistirmeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda 6niimiizdeki dénem i¢in TUBITAK biinyesindeki Ar-Ge ve yenilik
destek programlarini hedef odakli, is birligine dayali, uzun vadeli ve yliksek katma deger
iretmeye yonelik olarak tasarliyor ve hayata gegiriyoruz. Gelecegin bilim insanlarini ve
teknoloji girisimcilerini ortaya ¢ikarmaya yonelik galismalar yiiriitiiyoruz. Ulkemizin bilim ve
teknoloji i¢in bir ¢ekim merkezi olmasini saglamak i¢in farkli mekanizmalarla nitelikli insan
kaynaginin ve nitelikli bilginin iilkemize gelmesini tesvik ediyoruz. Milli stratejik ve kritik
alanlarda teknoloji/iirtin gelistirmek iizere hedef ve sonu¢ odakli projeler yiiriitiiyoruz. Tiim bu
caligsmalarda gorev ve sorumluluklarimizin siki takipgisi olmaya devam edecek; tilkemizi
sanayi ve teknolojide lider bir iiretim {issii haline getirmek i¢in tiim gayretimizle ¢alisacagiz.

Bakanligimizin “Milli Teknoloji, Gii¢lii Sanayi” vizyonu ve Tiirkiye'yl sanayi ve
teknolojide lider bir iiretim {issii haline getirme hedefi dogrultusunda, TUBITAK’in
onlimiizdeki bes yillik donemine iligskin yol haritast olma 6zelligine sahip Stratejik Planinin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim calisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir eder, iilkemize
hayirli olmasini dilerim.

Mustafa VARANK
Sanayi ve Teknoloji Bakani






Baskan Sunusu

Cumhurbaskanligi Hiikiimet sisteminin ilk Kalkinma Plani olan ve iilkemizin milli
teknoloji hamlesiyle uluslararas1 diizeyde rekabet giicii kazanmasina yonelik yol gosterici
politika ve tedbirler sunan 11. Kalkinma Plan1 hayata gecirilmistir. TUBITAK olarak Kalkinma
Planinda Ongoriilen politika ve tedbirlerin gerceklestirilmesini saglamak adma 2019-2023
donemi Stratejik Planimiz1 hedef ve ¢ikt1 odakli olacak sekilde hazirladik.

Desteklerimizin sadece kapasite olusturma ile yeterli olmayacagi, bunun mutlaka teknoloji
odakl tiritin ve hizmetlere doniismesi gerektigi bilinci ile destek programlarimizi yakin zamanda
yeniledik. Bu programlarimizin gelistirilmesi siirecini de ilgili paydaslarimizin goriislerini
alarak istisare ile gergeklestirdik. Baslattigimiz, ¢iktt ve isbirligi temelli yiiksek teknoloji
platformlari, sanayideki nitelikli insan kaynaginin arttirilmasma yonelik sanayi doktora
programi, erken asama teknoloji tabanli girisimci destek programlari bu amaca yonelik
attigimiz adimlardir.

Ulkemizin milli teknoloji hamlesi kapsaminda her yas grubunda insan kaynaklarimizin
bilim ve teknoloji tabanli gelistirilmesine yonelik olarak da mevcut destek programlarimizi
gelistiriyor ve yeni programlar olusturuyoruz. Yetkinliklerimizin gelistirilmesini de sadece
iilkemizin kendi insan kaynaklar ile degil ayn1 zamanda Tiirkiye’yi bir ¢ekim merkezine
doniistiirerek diinyanin dort bir yanindan nitelikli aragtirmacilar ile de gergeklestirebilecegine
inantyoruz. Bu hedef dogrultusunda uluslararasi alanda bilim ve teknoloji odakli igbirliklerimizi
giiclendiriyor, daha etkin bir konuma gelebilmek icin stratejik bir bakisla ortak projeler
gelistiriyoruz.

TUBITAK Merkez ve Enstitiilerimizde, iizerimize diisen sorumlulugun bilinciyle
stireglerimizi yeniden degerlendiriyor, yetkinliklerimizi hedef, sonu¢ odakli ve isbirligi
icerisinde gelistirerek iilkemizin kritik ihtiyaglarina en etkin ve kisa siirede cevap verecek
stratejik oneme sahip Ar-Ge ve yenilik projelerini hayata gegiriyoruz.

Caligmalarimizda inandigimiz ana etken Tirkiye’nin gelismesinde bilim, teknoloji ve
yeniligin en 6nemli unsur olmasidir. Bu inangla ve “Cigir agici bilimsel atilimlarla Tiirkiye'nin
milli teknoloji hamlesine ve doniisiimiine liderlik edecek oncii kurum olmak” vizyonumuz
dogrultusunda Tiirkiye’nin 2023 yili ve otesine iliskin hedeflerini gergeklestirmede tim
gayretimizle ¢alismaya oniimiizdeki donemde de devam edecegiz.

Bu dogrultuda, TUBITAK 1n 6niimiizdeki donem igin izleyecegi yol haritasini belirleyen
2019-2023 Stratejik Planini olustururken, daha 6nceki Stratejik Planlardaki kapasite olusturma
ve girdi odakli yaklasim yerine hedef, ¢ikti, performans ve etki odakli bir yaklasim izledik.
Bilim, teknoloji ve yenilik ekosisteminde gelistirilmesi gereken hususlar dogrultusunda amag
ve hedeflerimizi belirledik. Stratejik Plan1 katilimer ve yenilikgi bir anlayisla gelistirdik. Bu
bakis acisiyla ortaya konan Stratejik Planin hazirlanmasinda yer alan tiim paydaglarimiza ve
emegi gecen tiim caligsma arkadaslarima tesekkiir ediyor, Planin iilkemize ve milletimize hayirh
olmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Hasan MANDAL
Baskan
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Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi

ARBIS: Arastirmaci Bilgi Sistemi

ARDEB: Arastirma Destek Programlar1 Bagkanligi

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

AUS: Akilli Ulagim Sistemleri

BIDB: Bilgi islem Daire Baskanlig

BIDEB: Bilim insan1 Destek Programlar1 Baskanlig

BILGEM: Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
BIiT: Bilgi ve iletisim Teknolojileri

BiTOM: Bilim Toplum Merkezi

BM: Birlesmis Milletler

BTY: Bilim, Teknoloji ve Yenilik

BTDB: Bilim ve Toplum Daire Bagkanlig1

BTYPDB: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanlig1
BUTAL: Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

COST: European Cooperation in Science and Technology (Bilim ve Teknolojide Avrupa
Isbirligi)

CP: Cerceve Programlari

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EKUAL: Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1

ERC: European Research Council (Avrupa Arastirma Konseyi)
GZFT: Gugli-Zayif-Firsat-Tehdit

IDB: Islamic Development Bank (islam Kalkinma Bankasi)

THA: Insansiz Hava Araci

IK: Insan Kaynaklart

ILTAREN: ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii

KEI: Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii

KIiM: Kurumsal iletisim Miidiirliigii

KOBI: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler



KOSGERB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
MAM: Marmara Arastirma Merkezi

MEB: Milli Egitim Bakanh:

MSB: Milli Savunma Bakanlig1

OECD: The Organisation For Economic Co-operation and Development (Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii)

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OSYM: Ol¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig

PBS: Proje Basvuru Sistemi

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal, Cevresel
PRODIS: Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi

PTS: Proje Takip Sistemi

PYS: Panel Yonetim Sistemi

SAGE: Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
SAVTAG: Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
SGDB: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

SGE: Siber Giivenlik Enstitiisii

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

SP: Stratejik Plan

STK: Sivil Toplum Kuruluglar

TARAL: Tiirkiye Arastirma Alani

TARABIS: TUBITAK Ulusal Arastirma Altyapisi Bilgi Sistemi
TBAE: Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii

TBMM: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TEYDEB: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanligi
THS: Teknoloji Hazirlik Seviyesi

TIDEB: Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanlig:

TIKA: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Bagkanlig
TITCK: Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TRUBA: Tiirk Ulusal Bilim e-Altyapisi



TSE: Tiirk Standardlar1 Enstitiisii

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TUG: TUBITAK Ulusal Gozlemevi

TUBIMER: TUBITAK iletisim Merkezi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURDOG: Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Dokumantasyon Merkezi
TURKAK: Tiirk Akreditasyon Kurumu

TURKPATENT: Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TUSSIDE: Tiirkiye Sanayii Sevk ve Idare Enstitiisii

UBYT: Uluslararasi Bilimsel Yayinlart Tesvik

UEKAE: Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Aragtirma Enstitiisii
UIDB: Uluslararasi Isbirligi Daire Bagkanlig

ULAKBIM: Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
ULAKNET: Ulusal Akademik Ag

UME: Ulusal Metroloji Enstitiisii

UZAY': Uzay Teknolojileri Aragtirma Enstitiisii

Ur-Ge: Uriin Gelistirme

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig

YOKSIS: Yiiksekogretim Bilgi Sistemi

YTB: Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi

YTE: Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii






1. Bir Bakista Stratejik Plan
Misyon: Ulkemizin ve insanligin giivenlik, saglik, refah, huzur ve sosyal gelisimi igin;

e Ulusal bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemini desteklemek,

¢ Bilim tabanli teknoloji ile katma degeri yliksek {iriin ve hizmetler gelistirmek,

e Bu amaglara yonelik nitelikli bilgi tiretimi ve nitelikli insan kaynag gelistirilmesini
saglamak.

Vizyon: Cigir agici bilimsel atilimlarla Tiirkiye'nin milli teknoloji hamlesine ve doniisiimiine
liderlik edecek oncii kurum olmak

Temel Degerler

1. Yenilik¢i ve girisimciyiz.
2. Sonug ve ¢oziim odakliyiz.
3. Kapsayiciyiz.

4. Paylasimci ve ulasilabiliriz.
5. Siirekli gelisimi esas aliriz.

Tablo 1 Stratejik Plan Amag ve Hedefleri

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve cikt1 odakh yaklasimlar benimseyerek
Ar-Ge ve Yenilik projelerini desteklemek
Ulkemizin hedefleri dogrultusunda éncelikli teknoloji alanlarmi belirlemek ve bu alanlardaki
projeleri ¢ikti odakli olarak desteklemek
Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki cikti odakh isbirliklerini
etkinlestirmek
Orta yiiksek ve 6zellikle yiiksek teknoloji yerli tiriinlerin, 6zel sektor ve tiniversitelerin igbirligiyle
Hedef 2.1 olusturulacak ve ¢iktilarinin teknoloji hazirlik diizeyleri odakli izlenebilecegi teknoloji platformlari
aracilifiyla gelistirilmesini saglamak

Amacg 1

Hedef 1.1

Amag 2

Amag 3 Onciil arastirmalari desteklemek

Temel ve uygulamali alanlarda tilkemizin liderligini saglayacak ¢igir agan yeni sektorler ve

Hedef 3.1 yetkinliklerin yaratilmasina yonelik, yiliksek riskli ve katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi
muhtemel Onciil aragtirma projelerini desteklemek

Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel gekim merkezi olmasini saglamak amaciyla
Hedef 3.2 alaninda 6nciil bilimsel ve teknolojik bilgi iireten ulusal/uluslararasi kuruluslarin Tiirkiye’de
kuracagi onciil Ar-Ge laboratuvarlarini desteklemek

Amag 4 Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak
Sanayide ihtiya¢ duyulan arastirmaci sayisinin ve niteliginin artirilmasi amaciyla doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesini saglamak
Yurtdisindaki deneyimli bilim insanlar1 ve arastirmacilar basta olmak iizere iilkemize gelen bilim
insanlarina burs ve arastirma destegi saglamak

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3 Tiirk bilim insanlarina yurtdisi burs ve arastirma destegi saglamak

Hedef 4.4 Bilim insani, arastirmaci ve 6grencilere yurtici lisans/lisansiistii burs ve arastirma destegi saglamak

Hedef 4.5 Ogrencileri bilim ve teknolojiye yonlendirmek, bilimsel calismalar yapmaya tesvik etmek

Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle farkl yas
gruplarindan grencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak

Amag 5 Teknoloji tabanh girisim sirketlerini ve ticarilestirme ara yiizlerini etkinlestirmek
Teknoloji tabanli erken asama girisimlere yatirim yapacak fonlar vasitasiyla iilkemizin girisim
sermayesi ekosisteminin gelistirilmesine katki saglamak

Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma degeri ve nitelikli istthdam yaratma
potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri igin; uluslararasi rekabet giicii olan, yenilikei,
teknoloji diizeyi yiiksek iiriin ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalarinin olusturulmasini
saglamak

Hedef 4.6

Hedef 5.1

Hedef 5.2




Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilmesi,
iniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi ve somut ¢iktilarin gelistirilmesi
stireglerinde ara yiiz gorevi listlenmesi amaglariyla Teknoloji Transfer Ofislerini performans odakli
desteklemek

Hedef 5.3

Amagc 6 Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek
Ulkemizin hedefleri dogrultusunda iiniversiteler biinyesinde Ar-Ge caligmalariyla olusan bilgi
Hedef 6.1 birikiminin ¢ikt1 odakli toplumsal-ekonomik faydaya ve kazanima doniismesini saglamak amaciyla
universitelerin ihtisaslagmasi siirecine destek vermek

Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye yonelik destek
vermek
Ar-Ge ve yenilik alaninda odakl uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesini

Amag 7 saglamak ve iillkemizin AB Cerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla
katilimini arttirmak

Kiiresel lider iilkelerle hedef odakli, gelismekte olan iilkelerle diplomasi veya kalkinma temelli ve
sanayinin teknolojik Ar-Ge ihtiyaglarina yonelik ikili ve ¢oklu isbirliklerini etkinlestirmek
Ulkemizin Avrupa Birligi Arastirma ve Inovasyon Cerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla
katilimini artirmak

Hedef 6.2

Hedef 7.1

Hedef 7.2

Amac 8 Toplumda bilim ve teknoloji farkindahgim arttirmak

Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel caligmalara yonelmelerini saglamak
amactyla kurulan bilim merkezlerini desteklemek

Gengler bagta olmak iizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin artirilmasina yonelik
popiiler bilim yayimcilig1 yapmak

Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlagilir bir sekilde ulastirmayi amaglayan
etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi arttirmaya yonelik yarigmalar desteklemek

Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek,

test/analiz ve 6l¢iim hizmetleri vermek, 6zgiin ¢céziimler ortaya koymak

Hedef 8.1

Hedef 8.2

Hedef 8.3

Amag 9

Hedef 9.1 TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin performans odakli galismalarini saglamak

Savunma, Uzay ve Havacilik alaninda iilkemizin ihtiya¢ duydugu rekabet giicii ve katma degeri
yiiksek teknoloji, @irlin ve hizmetleri gelistirmek

Yapay zeka, biiyiik veri, bulut biligim, dijital doniigiim, haberlesme, nesnelerin interneti,

Hedef 9.3 multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda {ilkemizin ihtiyaclarina yonelik yenilik¢i ve milli
¢Oziimler tiretmek

Biyoteknoloji, ilag ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iirtinler
gelistirmek

Hedef 9.2

Hedef 9.4

Hedef 9.5 Enerji ve ulasgtirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek

Hedef 9.6 Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek

Cevre ve yer bilimleri alanlarinda iilkemizin ihtiya¢ duydugu yerli ve milli teknoloji/iiriinleri
gelistirmek, bu alanlarda aragtirma yapmak

Egitim ve arastirma e-altyapilarmi geligen teknolojileri takip ederek giiclendirmek, agik bilime
destek saglamak, kurumsal ihtiyaglar igin agik kaynak ¢oziimler tiretmek ve destek vermek

Milli teknoloji hamlesi kapsaminda tilkemizin ihtiyag duydugu karakterizasyon, sertifikasyon ve
Hedef 9.9 test alanina yonelik ihtiyaglar1 yerli imkanlarla karsilamak, yeni test/analiz, muayene metotlar1 ve
ulusal 6l¢iim standartlari gelistirmek ve uygulamak

Kamu ve &zel sektdrde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik projeler
yiiriitmek

Temel bilim alanlarinda {ilkemize uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazandiracak Ar-Ge ve yenilik
Hedef 9.11 faaliyetleri yiiriitmek, bu faaliyetleri desteklemek, arastirmaci insan giiciiniin nitelik ve niceliginin
artmasina katki saglamak

Astronomi ve uzay bilimleri alanlarinda ¢aligmalar yapmak ve bu alanlarda toplumdaki farkindaligt
artirmak
TUBITAK birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizh, giivenilir ve seffaf bir sekilde
Amag 10 isleyisini saglamak iizere kurumsal yonetisim, bilisim ve iletisim kapasitesini
gelistirmek

Arastirmacilara ve arastirma altyapilarina yonelik veri tabanlarin1 (ARBIS, TARABIS) iyilestirerek
etkin hale getirmek

TUBITAK Kurumsal Yénetim kapasitesini gelistirmeye ve kamuoyunda TUBITAK 1n algisini
yonetmeye yonelik faaliyetler yliriitmek

Kurum ¢alisanlarinin egitim ihtiyaglarini belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik egitim faaliyetleri
tasarlamak, diizenlemek ve yiiriitmek

Hedef 9.7

Hedef 9.8

Hedef 9.10

Hedef 9.12

Hedef 10.1

Hedef 10.2

Hedef 10.3




2. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siireci ¢alismalar1 asagida yer alan TUBITAK
Stratejik Planlama Modeli gergevesinde yiiriitiilmiistiir.

HAZIRLIK PROGRAMININ OLUSTURULMASI
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Strateji Gelistirme Kurulu, Planlama Ekibi

Stratejik Plan Zaman Cizelgesi

|

DURUM ANALIZI
Kurumsal | Mevzuat Ust Politika Faaliyet Alanlanile Uriin | Paydas | Kurumigi PESTLE GZFT
Tarihce Analizi Belgeleri Analizi ve Hizmetlerin Analizi Analiz Analizi Analizi
Belirlenmesi

|

GELECEGE BAKIS

y

MiSYONUN BELIRLENMESI

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi
Stratejiler
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Hedefin Mevcut Durumu Performans Géstergelerinin Belirlenmesi
Risk Analizi
Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Yonetim KurulunaSunum

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina Sunum

y

Cumhurbaskanlign Strateji
ve Butge Baskanligina
Sunum

¥

Mihai Stratejik Plan

Sekil 1. Stratejik Planlama Modeli

Stratejik Planin hazirlik siirecinde miimkiin oldugunca katilimci bir siireg yiiriitiilmiistiir.
Dis ve i¢ paydaslarin goriis ve onerileri kapsaminda durum analizi gergeklestirilmis, elde edilen
tespit ve Oneriler 15181nda gelecege bakis sekillendirilmistir. Ozellikle Stratejik Plan hazirlik
calismas1 oncesinde TUBITAK n paydaslariyla gerceklestirilen bir dizi ortak akil toplantis
sorun tespiti ve miidahale alanlarini belirlemede yonlendirici olmustur.



Tablo 2. Sorumlular Tablosu

Cumhurbaskanhgi

Ha"zu'h.k Durum  Gelecege Strateji Strateji ve Biitce Diizeltme,
Sorumlular Siireci o o J Onay ve
Calsmalar: Analizi Bakis Gelistirme Basnkanllgma Yayim
Gonderme
Bakan
Ust
Yonetici v v v v
Strateji
Gelistirme N N N N \
Kurulu
Stratejik
Planlama N v v
Ekibi
Strateji
Gelistirme \/ \/ N \/ \/
Birimi
Harcama
Birimleri v v v

2.1.  Hazrlk Siireci Calismalar1 ve Hazirhk Program

Stratejik Plan hazirlik c¢aligmalari, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagskanligi
tarafindan iletilen 17.08.2018 tarih ve 602.04-CB001 sayili resmi yaziy1r miiteakip Sanayi ve
Teknoloji Bakani tarafindan imzalanan Genelge ile baslatilmistir.

2.1.1. Stratejik Planlama Cahismalarinin Duyurulmasi

2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinin baslatildig: 25.09.2018 tarih ve 2018/1 sayili
Sanayi ve Teknoloji Bakani imzali Genelge ile tiim TUBITAK birimlerine duyurulmustur.
Genelgede Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerine ve Stratejik Planlama Ekibinin olusturuldugu
bilgisine yer verilmistir.

2.1.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

- Strateji Gelistirme Kurulu: Kurul TUBITAK Baskani baskanliginda TUBITAK iist
diizey yoneticilerinden olusmustur.

- Stratejik Planlama EKibi: Calismalarin sevk ve idaresini yiirtitmek {izere ilgili Birimler
tarafindan verilen tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayacak sekilde farkli yonetim kademelerinden
ve birimlerinden olmak iizere toplam 61 personelden olugmustur.

- Strateji Gelistirme Birimi: Strateji Gelistirme Daire Baskani bagskanliginda Stratejik
Yonetim ve Planlama Miidiirliigiiniin 5 personelinden olugsmustur.

2.1.3. Stratejik Plan Zaman Cizelgesinin Olusturulmasi
Stratejik Planin olusturulmasiyla ilgili tiim asamalar1 kapsayan Stratejik Plan Zaman

Cizelgesi olusturulmustur. Hazirlik programi kapsaminda belirlenen temel asamalar zaman
cizelgesi ile detaylandirilmig ve takvimlendirilmistir.
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3. Durum Analizi

3.1. Kurumsal Tarihce

TUBITAK 1963 yilinda, Tirkiye’de planli ekonomi doneminin baslangicinda
kurulmustur. Kurulus asamasindaki en temel gorevleri, 6zellikle doga bilimlerinde temel ve
uygulamali akademik arastirmalari desteklemek ve geng¢ arastirmacilar1 tesvik etmek,
0zendirmek olarak belirlenmistir. Bu gorevleri yerine getirebilmek amaciyla, temel bilimler,
miihendislik, tip, tarim ve hayvancilik alanlarinda dort arastirma grubu (2006 yilinda Arastirma
Destek Programlar1 Baskanligi (ARDEB) adin1 almis olup halihazirda on iki arastirma destek
grubuyla galigsmalarimi siirdiirmektedir) ile Bilim Adami1 Yetistirme Grubu (2016 yilinda Bilim
Insan1 Destek Programlar1 Baskanligi (BIDEB) adini almis olup halihazirda dort destek
grubuyla ¢alismalarini siirdiirmektedir) olusturulmustur.

1968°de Ankara’da, Elektronik Arastirma Unitesi, simdi Gebze’de faaliyet gosteren Ulusal
Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisi (UEKAE); 1969°da Yap1 Arastirma Enstitiisii
(1989°da arastirma grubu sekline doniistiiriilmiistiir); 1972°de Gebze’de Marmara Bilimsel ve
Endiistriyel Arastirma Enstitiisii, simdi Marmara Arastirma Merkezi (MAM); 1972°de
Giidiimlii Araclar Teknolojisi ve Olgiim Merkezi, simdi Savunma Sanayi Arastirma ve
Gelistirme Enstitiisii (SAGE); 1985°te Elektronik Arastirma Gelistirme Enstitiisii, simdi Uzay
Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)); 1986°da bugiin Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)
temelini olusturan Milli Fizik ve Teknik Olgme Standartlar1 Merkezi ve 1980°de Milli Egitim
Bakanlig ile birlikte ortaklasa kurulan ve 2002°de TUBITAK Baskanligina dogrudan baglh
Enstitii haline gelen Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE) kurulmustur.

Doga bilimlerinde temel ve uygulamali arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla,
1968 yilinda Tatbiki Matematik Unitesi (daha sonra Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii
(TBAE) adin1 almistir) kurulmustur. Diinyada temel ve uygulamali bilim alanlarinda yasanan
gelismelere uyum saglamak amaciyla, 2017 yilinda Temel Bilimler Arastirma Enstitiisiinde
yeniden yapilanmaya gidilmis ve Enstitii TUBITAK Baskanlhigma dogrudan baglanmustir.
TBAE’ nin canlandirilma ve yeniden kurulus siireci devam etmektedir.

1998 yilinda Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii, 2010 yilinda ise Bilisim
Teknolojileri Enstitiisii Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastrma Merkezi
(BILGEM) biinyesinde birlestirilmistir. 2000 yilinda yazilim tabanli modelleme ve simiilasyon
altyapilarmin gelistirildigi calismalar siirdiirmek amaciyla kurulan Ileri Teknolojiler Arastirma
Enstitiisii ILTAREN) 2008 yilindan itibaren UEKAE’ye bagl olarak ¢alismalarin: siirdiirmiis,
2012 yilinda ise BILGEM’e baglanmustir. Yine 2012 yilinda BILGEM’e bagli Siber Giivenlik
Enstitiisii (SGE) ve Yazilim Teknolojileri Enstitiisti (YTE) olusturulmustur.

1966 yilinda, TUBITAK catis1 altinda Tiirkiye'nin ilk dokiimantasyon merkezlerinden biri
olan Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Dokiimantasyon Merkezi (TURDOK) kurulmustur.
Arastirmacilara Ar-Ge alaninda dokiimantasyon hizmeti vermek gorevini iistlenen bu merkez,
1996’da akademik bilgisayar ag1 kurulduktan sonra Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezine
(ULAKBIM) déniistiiriilmiistiir. Bu merkezin yan1 sira, 1995°te Ulusal Goézlemevinin (TUG)
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ve 2001°de Bursa Test ve Analiz Laboratuvarinin (BUTAL) kurulmasiyla, arastirmacilara farkl
alanlarda cesitli bilimsel ve teknolojik altyapt hizmeti verilmektedir.

Ozel sektdr kuruluslarmin bir {iriine ve/veya siirece yonelik proje faaliyetlerinin bir biitiin
olarak desteklenmesi amaciyla 1995 yilinda Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanlig
(TIDEB) kurulmustur. TIDEB, 2006 yilinda, Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi (TEYDEB) adiyla yapilandirilarak, 6zel sektor kuruluslariin Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme faaliyetlerini farkli destek programlari araciliiyla desteklemeye baslamistir. Ar-Ge
yardim1 uygulamasi, 1995 yilindan Ekim 2010 tarihine kadar TUBITAK ile Dis Ticaret
Miistesarligi (DTM) isbirliginde basarili bir bi¢imde yiiriitiilmiistiir. 2010 yilinda yapilan
degisiklikle Ar-Ge projelerine saglanan hibe desteginin tamamen TUBITAK tarafindan
saglanmasi kararlastirilmistir.

TUBITAK, 278 sayili Kanun ve “Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar
ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda 4 Sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi”nin ilgili maddeleri geregince uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli bilimsel ve
teknolojik igbirligi faaliyetlerinde Tiirkiye’yi temsil etmekle gorevlendirilmistir. Bunun yani
stira, 2002 yili ve 6. Cergeve Programindan itibaren Tiirkiye’nin AB Cerceve Programlarina
yonelik ulusal koordinasyonunu saglamaktadir.

Toplumda bilimsel, teknolojik ve yenilik faaliyetlerine yonelik farkindaligin ve bilim
okuryazarhiginin artirilmasina yonelik etkinliklerin gergeklestirilmesi, TUBITAK i kuruldugu
ilk yillardan baslayarak, yaymlanan dergi ve kitaplar, gergeklestirilen yarigma ve senlikler
aracili81 ile hayata gecirilmektedir. 2007 yilindan itibaren bu alanda yapilan “Bilim ve Toplum
Projeleri”ne destek verilmesine baslanmistir. Ayrica bilim merkezlerinin iilke diizeyinde
yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

“Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu” olan TUBITAK adi, 26/09/2005 tarihli
ve 5376 sayili Kanun ile “Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu” olarak
degistirilmistir. Kurulus Kanunu ve bunu izleyen mevzuat ve metinlerde yer alan TUBITAK ’1n
faaliyet alaninin doga bilimleri ile sinirli oldugu izlenimini veren hiikiimler bu yasada
genisletilmis, sosyal ve beseri bilimler de Kurumun gorev alanina dahil edilmistir. 5376 sayili
Kanun ile ayrica bilgi ve teknolojinin iiretildigi ortamlardan, kullamildigi ortamlara
aktarilmasimi saglayacak, T{niversite-sanayi isbirligini gelistirecek cesitli ve etkin
mekanizmalarin kullanimina olanak verecek hiikiimler getirilmistir.

02.07.2018 tarihli ve 703 sayili KHK ile TUBITAK 1n gérevlerinde yer alan “Tiirkiye nin
bilim ve teknoloji politikalarinin saptanmasinda Hiikiimete yardimc1 olmak; Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kuruluna sekretarya gorevi yapmak” maddesi kaldirilmis olup; yerine 15.07.2018
tarthli ve 4 Sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile “Bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine iliskin genel usul ve esaslarin belirlenmesinde Cumhurbaskanligi biinyesindeki
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu ve diger ilgili politika kurullariyla koordinasyon
igerisinde calisir” hiikmii eklenmistir.



3.2.  Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Planinda 6 amag, 67 strateji, 19 hedef ve 234 performans
gostergesi yer almaktadir.

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirmesi hedeflenen degerlere ne
olgiide ulasilip ulagilamadigm takip etmek amactyla Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda 2018 yili igin performans
gostergelerinin 9 aylik izleme ve degerlendirmesi yapilmis olup, gostergelerin ger¢eklesme
durumlart 5 farkli aralikta analiz edilmistir. 234 performans gostergesinin %40°1 i¢in %100 ve
iistii, %16°s1 i¢in %75< <%100 araliginda, %181 i¢in %50< <%75 araliginda, %9’u i¢in %25<
<%50 araliginda, %17’si i¢in ise %25 altinda ger¢eklesme s6z konusudur (Sekil 2).

0
16,95% B %25 alt1 %25< <%50

aralig1

39,83%

B9%50< <%75 M%T75< <%100
aralig1 aralig1

m %100 ve tstii

17,80%

Sekil 2. Performans Gostergeleri Gerceklesme Durumu



2018-2022 donemi ve 2019-2023 donemi stratejik planlar1 arasindaki temel farklar tabloda
ozetlenmektedir (Tablo 3).

Tablo 3 Stratejik Planlarin Karsilastirilmasi

2018-2022 Stratejik Plan1 2019-2023 Stratejik Plan1

Amag Sayisi 6 amag 10 amag

Hedef Sayisi 19 hedef 35 hedef

Performans Gostergesi

Sayisi 234 performans gostergesi 171 performans gostergesi

Uygulanmakta olan Stratejik Plan degerlendirildiginde olusturulan yeni vizyon
kapsaminda bazi amag, hedef ve gostergelerin ¢ikarilmasi, yenilerinin olusturulmasi ve
digerlerinin de revize edilmesi ihtiyac1 ortaya ¢ikmistir. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda
cikt1 odakli ve etkiyi 6lgmeyi hedefleyen amag, hedef ve gostergelerin secilmesi 6nem arz
etmektedir.

Bu degerlendirmeler sonucunda TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulkemizin 2023 yili
hedefleri, Kalkinma Planlar1, Yeni Ekonomik Program ve diger iist politika belgeleri 1s181nda
hazirlanmstir.

3.3.  Mevzuat Analizi

4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi 582’nci maddesine gére TUBITAK’m kurulus
amact; "Turkiye nin rekabet giiciinii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun her
kesimi ve ilgili kurumlarla igbirligi i¢inde, ulusal dncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji
politikalar1 hakkinda ¢alismak, bunlar gerceklestirecek altyapinin ve araglarin olusturulmasina
katki saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine
etmek, yiiriitmek, bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde dnciiliik yapmak"tir.

TUBITAK tiizel kisilige, idari ve mali 6zerklige sahip, Sanayi ve Teknoloji Bakanligiyla
ilgili ve ozel biitgeli bir Kurumdur. 4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nde belirtilen
TUBITAK’mn gorevleri kapsaminda gergeklestirilen Mevzuat Analizi Tablo 4’te yer
almaktadir.



Yasal Yiikiimliiliik

Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini desteklemek, koordine
etmek, izlemek, yapmay1 6zendirmek ve yapmak,
bu amagla program ve projeler gelistirmek.

Dayanak

CUMHURBASKANLIGI 4
SAYILI KARARNAMESI
MADDE 584 (1) a

Tablo 4 Mevzuat Analizi Tablosu

Tespitler

Tiirkiye’nin ihtiyaci olan kritik ve
stratejik teknolojilerin gelisiminde
giudimli, belirli konularin gorev
olarak belirlenmesi ve tahsisi 6nem
arz etmektedir.

Ihtiyaclar

Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda
oncelikli konularin ilgili tim
paydaslarin katilimiyla belirlenmesi,
bu alanlarda projelerin
desteklenmesi ve enstitiilerin bu
alanlara yonlendirilmesi

Belirli alanlarda Ar-Ge faaliyetlerini
yiirlitecek ve Ar-Ge siireglerinde yer
alacak  nitelikli  aragtirmacilarin
sayisi yeterli degildir.

Belirlenen 6ncelikli alanlardaki
nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesine yonelik destekler
saglanmasi

Ar-Ge Kkiiltiirii tiim iiniversitelerde
yayginlasmamustir.

Universiteler biinyesinde, 6zel
sektoriin de katilim gosterebilecegi
teknoloji merkezleri, miikemmeliyet
merkezleri vb. olusumlarin
desteklenmesi;

Bilgilendirme ve tanitim sunumlar1
basta olmak iizere etkinlikler,
materyal dagitimi, sosyal medyanin
aktif kullanimi, interaktif ¢6ziimler
vb. faaliyetlerin artirilmasi

Ulke genelinde teknoloji odakl
girisimcilik kiiltiiriiniin yerlegsmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Teknoloji tabanli girisimcilige
yonelik mevcut destek programlarin
¢ikt1 ve sonug odakli olacak sekilde
iyilestirilmesi, bu alanda yeni
mekanizmalarin hayata gegirilmesi

Destek programlar1 siireclerinde
(degerlendirme, panel, vb.)
iyilestirme ihtiyact bulunmaktadir.

Siireclerin analizi yapilarak ve
destegin hedef kitlesinden goriis
alinarak siireglerde gerekli
iyilestirmenin yapilmasi




Yasal Yiikiimliiliik

Tespitler

Ihtiyaclar

Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilige
dayali rekabet giiciiniin yilikseltilmesine, ekonomik
ve sosyal gelisimine, tilke glivenligine, insan ve
cevre sagligina katki saglamaya doniik stratejik
alanlarda aragtirmalar yapmak ve yaptirmak,
teknoloji altyapisini giiclendirmek amaciyla
merkezler ve enstitiiler kurmak.

CUMHURBASKANLIGI 4
SAYILI KARARNAMESI
MADDE 584 (1) b

Oncelikli alanlardaki projelerin hizli
ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
gerekmektedir.

Stratejik ve milli kritik 6neme sahip
iiriinlerin gelistirilip tiretiminin
ihtiyaca yonelik olarak kisa siirede
hazir olabilmesi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasinin
saglanmasi

Savunma sanayii basta olmak {izere
milli stratejik ve kritik Ar-Ge
alanlarinda TUBITAK ’a duyulan
ihtiyag artmistir.

Savunma sanayii basta olmak {izere
milli stratejik ve kritik Ar-Ge
alanlarinda TUBITAK
Merkez/Enstitiilerinde Ar-Ge
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kurum biinyesinde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini yapan merkezlerde, enstitiilerde ve
birimlerde gelistirilen teknolojilerin iiretimde ve
ihtiya¢ duyulan alanlarda tanitilmasini,
kullanilmasini veya bunlardan daha kolay
yararlanilmasini saglamak i¢in gerekli ortamlari ve
yonetim yontemlerini hazirlamak ve bu
teknolojilerin tilke ekonomisine, sinai ve sosyal
gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere
doniismesini saglamak, bu amagla ilgili Bakanin
onay1 iizerine sirket kurmak, kurulmus sirketlere
ortak olmak.

CUMHURBASKANLIGI 4
SAYILI KARARNAMESI
MADDE 584 (1) ¢

Merkez/Enstitiilerin gelistirdigi
teknoloji/tiriinlerin 6zel sektore
transfer edilmesi gerekmektedir.

Merkez/Enstitiilerde 6zel sektor ile
birlikte is ve proje gelistirme
calismalar1 yapilmasi; projeler
sonunda ¢ikan ¢dziimlerin
sanayilestirilmesi i¢in ¢alismalarin
yiiritilmesi

Uretilen iiriin ve teknolojilerin etkin
bir sekilde tanitiminin
gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Uretilen iiriin ve teknolojilerin
yurti¢i ve yurt disinda tanitiminin
etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
i¢in;

*Ulusal ve uluslararasi fuarlara
katilimin saglanmasi

*Yazil, gorsel medyanin etkin bir
sekilde kullanilmasi1
*Universitelerin, sanayi
kuruluslarinin, sivil toplum
kuruluslarmin vb. katilimiyla
Merkez/Enstitiilerde yapilan
faaliyetlerle ilgili etkinliklerin
diizenlenmesi
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Yasal Yiikiimliiliik

Tespitler

Ihtiyaclar

Kamu ve 6zel sektoriin teknolojik arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin katilimini
saglayacak tegvik ve destek sistemlerini gelistirmek
ve uygulamak, erken asamadaki gelisme potansiyeli
olan buluslarm ticarilestirilmesi amaciyla faaliyet
gosteren tiizel kisi ve fonlar1 desteklemek, bu
amagla ilgili Bakanin onayi lizerine sirket kurmak,
kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak,
kamu ve 6zel sektdriin arastirma, gelistirme ve
yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ¢iktilarin
ticari degere doniistiiriilmesini desteklemek,
sanayinin liniversite ve arastirma kurum ve
kuruluslart ile igbirligi yapmasini saglayacak
programlar geligtirmek ve bu igbirliginin somut hale
doniisebilecegi ortamlar1 olusturmak, bu alanlarda
girisimciligi desteklemek, fikri ve sinai haklara
iligkin destek vermek, bu bentte sayilan amaglarla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda teminath veya bir defaya
mahsus olmak {izere teminat alinmaksizin hibe
niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek
ve 6n ddemede bulunmak.

CUMHURBASKANLIGI 4
SAYILI KARARNAMESI
MADDE 584 (1) ¢

Ar-Ge'ye iligkin kamu-iiniversite-
sanayi ig birligi istenen diizeyde
degildir.

Kamu iiniversite sanayi
isbirliklerinin gelistirilmesi amaciyla
ilgili programlar kapsaminda
isbirligini artiracak platformlarin
Olusturulmasti

Oncelikli alanlarda izlenebilir
hedefleri olan, bilimsel nitelikli,
ticarilesme potansiyeli yiiksek
projeler yeterli diizeyde degildir.

Universitelerde yapilan
arastirmalarin 6ncelikli alan
yaklagimi ve sanayi isbirligi ile
ticarilesme potansiyeli yiiksek iiriin
gelistirmeye yonelik program
gelistirilmesi

Kurum biinyesindeki Ar-Ge alt
yapisini (Insan kaynagi dahil) 6zel
ve kamu kuruluslarina tanitilmasi ve
ihtiyaglar dogrultusunda kullanima
acilmasini saglayacak
mekanizmalarinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Kurum biinyesindeki Ar-Ge alt
yapisini (Insan kaynagi dahil) 6zel
ve kamu kuruluslarina tanitilmasi ve
ihtiyac¢lar dogrultusunda kullanima
acilmasin saglayacak
mekanizmalarin kurulmasi

Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin
gelistirilmesinde onciiliik yapmak, bu amagla
Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tiirkce ve
yabanci dillerde siireli ve siiresiz yayinlar yapmak,
coklu ortamlarda dokiiman ve belge olusturmak ve
bu tiir yayinlar ve etkinlikleri desteklemek.

CUMHURBASKANLIGI 4
SAYILI KARARNAMESI
MADDE 584 (1) g

Dergilerin hedef kitleleri olan yas
gruplart arasinda taninirhik ve
bilinirlik seviyesi istenilen diizeyde
degildir.

Dergilerin hedef kitleleri arasindaki
taninirlik ve bilinirlik seviyesinin
artirilabilmesi i¢in tanitim ve
pazarlama faaliyetlerinin ilgili
alanda yiiriitiilmesi
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Yasal Yiikiimliiliik

Tespitler

Ihtiyaclar

Dokiimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalari,
veri tabanlari, kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel ve
teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal

Agik Bilim ve Agik erigim

ve uluslararasi yapi ve sistemlerle isbirligi yapmak CUMHURBASKANLIGI 4 |Agik Bilim ve Acik erigim konularinda gerekli yasal
Ll > |ISAYILI KARARNAMESI |konularinda destek olunmali ve . . .
aragtirma ve egitim kuruluglar arasinda aragtirma 8 diizenlemelerin yapilmasi ve politika
. . . . MADDE 584 (1) g farkindalik yaratilmalidir.
ve egitim amagli elektronik haberlesme hizmeti olusturulmast
verecek aglar kurmak, isletmek ve bu aglarin yurt
ici ve yurt disindaki aglarla baglantisini saglamak.
Nitelikli insan kaynaginin
Merkez/Enstitiilerde istihdamina
yonelik yeni mekanizmalar
TUBITAK Merkez/Enstitiilerinde  |gelistirilmesi
nitelikli insan kaynag: ihtiyact Ustiin basarist ile kendini gdsteren
bulunmaktadir. genclerin TUBITAK 'ta staj, burs
Bilim adamlarinin, aragtiricilarin yetistirilmeleri ve destegi sonrasinda TUBITAK
gelistirilmeleri i¢in olanaklar saglamak, bu amagla Merkez/Enstitiilerinde
odiiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda CUMHURBASKANLIGI 4 degerlendirilmesi

iistiin bagarisiyla kendini gosteren gengleri
izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim
etmek, burslar vermek, yarigmalar diizenlemek ve
yayinlar yapmak,

SAYILI KARARNAMESI
MADDE 584 (1) h

Yurtdisindan bilim insanlarinin
Tiirkiye’de ya da Tirkiye ile
caligsmasina yonelik mekanizmalar
istenilen seviyede degildir.

TUBITAK tersine beyin gogii
programlarinin gdzden gecirilerek
yurt digindaki bilim insanlarim
Tiirkiye’de arastirma yapmalarini
tesvik etmek amaciyla uygun
ortamin saglanmasina destek olmak
icin mevcut programlarda revizyon
yapilmasi, tersine beyin gogiine
yonelik yeni programlar
olusturulmasi

Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu
alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin
artirtlmasina yonelik danismanlik hizmeti vermek,
egitimler yapmak ve yaptirmak.

CUMHURBASKANLIGI 4
SAYILI KARARNAMESI
MADDE 584 (1) 1

Ozellikle 6zel sektorde Ar-Ge yapan
kuruluslara, teknoloji tabanli
girisimlere danigmanlik hizmeti
saglanmalidir.

Mentorluk sisteminin gelistirilmesi
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Yasal Yiikiimliiliik

Tespitler

Ihtiyaclar

Kurum, sayilan gorevlerini yerine getirmek
amaciyla kulugka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi
aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim parki ve
benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt disi
irtibat biirolar1 kurmak, destek programlari
olusturmak, igbirligi aglar1 ve kiimelenme
faaliyetlerini desteklemek, proje pazari, bilim fuari,
yarigma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve
desteklemek, 6diil, burs ve tesvik ikramiyesi
vermek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
usul ve esaslar dogrultusunda teminat alinmaksizin
hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek
ve 6n 6demede bulunmak ve birinci fikrada
belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her
tiirli faaliyette bulunmak ve gerekli destegi
saglamak yetkisini haizdir.

CUMHURBASKANLIGI 4
SAYILI KARARNAMESI
MADDE 584 (2)

Bilim ve teknoloji alaninda artan
ilgiyle eszamanli olarak bilim ve
toplum faaliyetleri 6Gnem
kazanmaktadir.

TUBITAK tarafindan yiiriitiilen
bilim ve toplum (bilim fuarlari,
senlikleri, yarismalar, kamplar, dergi
ve kitaplar vb.) faaliyetlerinin
yayginlastirilarak devam ettirilmesi

Bilim merkezleri sergi tasarimlarin
ve iiretimlerini gergeklestirmek
iizere, rekabet edecek sayida yerli
firma bulunmamaktadir.

Bilim merkezleri sergi tasarimlar1 ve
iiretimlerini gergeklestiren yerli
tasarimei ve iiretici firmalarin
finansal olarak desteklenmesi. Bu
firmalarin kalifiye insan kaynagi
temini ve mevcut insan kaynaginin
egitim ihtiyacinin karsilanmasi
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3.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

TUBITAK 1 ilgilendiren ve faaliyetlerine yon veren temel politika ve dncelikler asagida

yer almaktadir.

3.4.1. On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

Tablo 5 Ust Politika Bel
Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ar-Ge ve yenilik destekleri, hazirlanacak teknoloji yol haritalar
dogrultusunda oncelikli sektér ve kritik teknoloji alanlari
kesisimine yogunlasacaktir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin {iniversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi
saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik
edilecektir.

TUBITAK biinyesindeki arastirma merkezlerinin kapasiteleri
artirllarak oncelikli sektorlerdeki firmalarla isbirligi i¢inde yeni
teknoloji ve Trlinler gelistirilmesine yonelik projeler
yiirtitiilecektir.

Oncelikli sektdrlerde yetkinligi olan aragtirma altyapilarinin
6550 sayili Kanun kapsamina alinmasi saglanacaktir.

Aragtirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu
Ar-Ge birimleri ile igbirligi i¢cinde olusturdugu yiiksek teknoloji
platformlarimin ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma
projeleri, Miikemmeliyet Merkezleri Programi kapsaminda
desteklenecektir.

TTO’larin  kurumsal yapist ve insan kaynagi kapasitesi
gelistirilerek performans odakli olarak desteklenecektir.

Arastirma altyapilarindan Ar-Ge ve yenilik proje hizmeti alan
KOBI’lere finansman destegi saglamak iizere Yenilik Destek
Kuponu programi uygulamaya konulacaktir.

Oncelikli sektorler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin,
alanlaria gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel

diizeyde isbirligi yapmasmna imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi Programi kapsaminda
oncelikli  sektorlere  6zel Onem  verilerek  firma

konsorsiyumlarinin yiiksek teknolojili iiriin gelistirme ve
ticarilestirmesi desteklenecektir.
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geleri Analizi Tablosu-1

Tigili

Boliim/Referans

Ar-Ge ve Yenilik
348.2.

Ar-Ge ve Yenilik
349.1.

Ar-Ge ve Yenilik
350.2.

Ar-Ge ve Yenilik
350.3

Ar-Ge ve Yenilik
350.4.

Ar-Ge ve Yenilik
350.6.

Ar-Ge ve Yenilik
350.8.

Ar-Ge ve Yenilik
350.10

Ar-Ge ve Yenilik
351.1.

Ust Politika
Belgesi

(€202-6100) INV'Td VINNII'TV IDONIHIFI NO



Verilen Gorev/ihtiyaglar

Tgili

Ust Politika

Boliim/Referans

Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile
korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile
Tiirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasi saglanacaktir.

Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin,
cihazlarin ve malzemelerin ihtiya¢ makami kamu kurumlarinin
es finansmaniyla gelistirilmesi saglanacaktir.

Biiyiik firmalarm; tedarikgisi konumundaki KOBI’lerin, Ar-Ge
projelerini yonlendirdigi ve es-finansman sagladigi bir destek
programi olusturulacaktir.

Yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiiksek firiin ve hizmetleri
gelistirebilen baslangi¢ firmalari ilk asamasi mentdrliik destegi
olacak  sekilde asamali bir program ¢ergevesinde
desteklenecektir.

Alaninda 6nciil bilimsel ve teknolojik bilgi iireten ulusal veya
uluslararast firmalarin Tirkiye’de kuracagi oOnciill Ar-Ge
laboratuvarlar1 desteklenecektir.

Kritik teknoloji alanlarina yonelik ihtiya¢ duyulan yetenek ve
yetkinlikler yapilacak bir analiz ¢alismasi ile belirlenecektir.

Kritik teknoloji alanlarina yonelik ihtiya¢ duyulan yetenek ve
yetkinlikler yapilacak bir analiz ¢aligmasi ile belirlenecektir.

Kritik teknoloji alanlarinda yetkinligi kanitlanmis yurt dist
egitim kurumlarina diger alanlara gore farklilasan destek
miktarlariyla lisansiistii 6grenci gonderilmesine yonelik burs
programlari olusturulacaktir.

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan tiniversitelerde
yurt disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi
zamanl1 olarak calismasi tesvik edilecektir.

Kiritik teknoloji alanlarinda yenilik¢i girisimcilere 6zel Ar-Ge
destek programi olusturulacaktir.

Biiyiik 6lgekli firmalarin tiriin gelistirmeye yonelik olarak kritik
teknoloji alanlarinda yapacagi Ar-Ge caligmalarim {liniversite
veya kamu arastirma kurumlariyla gergeklestirmesi halinde,
projenin girisimciye yansiyan maliyetinin belirli bir bolimii
kamu tarafindan karsilanacaktir.
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Ar-Ge ve Yenilik
351.3.

Ar-Ge ve Yenilik
351.5.

Ar-Ge ve Yenilik
352.2.

Ar-Ge ve Yenilik
352.3.

Ar-Ge ve Yenilik
353.1.

Kritik
Teknolojiler
355.1.
Kritik
Teknolojiler
356.1.
Kritik
Teknolojiler
356.3.
Kritik
Teknolojiler
356.4.
Kritik
Teknolojiler
358.1.

Kritik
Teknolojiler
358.2

Belgesi
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Verilen Gorev/ihtiyaglar

Tgili

Ust Politika
Belgesi

Ozel sektoriin kritik teknolojilerde yiiriitecegi ortak Ar-Ge

projelerine, altyap1 kullanimina ve insan giicii yetistirilmesine
yonelik olusturdugu isbirlikleri desteklenecektir.

Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik isbirligi yapilacak
stratejik iilkeler belirlenecek, bu iilkeler ile 6zel sektor-
iniversite; 0zel sektor-ozel sektor igbirliklerini igeren ikili ve
coklu Ar-Ge ve yenilik igbirlikleri desteklenecektir.

Yurt disindan satin alinan patentlere iliskin maliyetler, alinan
patent konusunda belirli bir siire iginde daha ileri seviyede bir
patent gelistirilmesi sartina bagli olarak desteklenecektir.

Yiksekogretim ve kamu kurumlart biinyesindeki arastirma
altyapilarinin  erigilebilirliginin  artirilmast  ve  miikerrer
yatirnmlarin  Onlenmesini teminen altyapilardaki makine-
techizat, insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iligskin gilincel bilgilerin yer aldig1 envanter
hazirlanacaktir.

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun kapsaminda kritik teknolojilerde uzmanlasmis altyap:
sayisi artirilacaktir.

6550 sayili Kanun kapsamindaki aragtirma altyapilarinin gikt
ve etki odakli performanslarinin izlenmesine ve kritik teknoloji
alanlarinda iiriin misyonlar1 dogrultusunda ¢aligsmalarini tegvik
etmeye yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Yurt disinda iist seviye bilimsel ve teknolojik caligsmalar yiiriiten
nitelikli arastirmacilarin  Uluslararas1 Lider Arastirmacilar
Programi kapsaminda Tiirkiye’ye gelmeleri ve arastirmaci
yetistirmeleri desteklenecektir.

Yurt disindaki Oncii Tiirk bilim insanlarinin kismi zamanl
egitim ve arastirma faaliyetleri yiirlitmesine imkan saglayan
laboratuvar altyapist ve arastirma fonunun sunuldugu bir
mekanizma olusturulacaktir.

6550 sayil1 Kanun kapsamina giren arastirma altyapilarinda Ar-
Ge personeli sayist artirilacak ve yabanci personel
calistirllmasinm1  kolaylastirici tedbirlerin alinmasina yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirtlmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha
fazla lisans, yliksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.
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Boliim/Referans

Kritik
Teknolojiler
358.3.
Kritik
Teknolojiler
358.4.

Elektronik
372.1.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

4411

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

441.2

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

441.3

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

442.2.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

442.3.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

442.4

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

442.6
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Verilen Gorev/ihtiyaglar

Tgili

Ust Politika

Boliim/Referans

Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktar1 ve faydalanan
sayisi artirilacaktir.

Ozel sektor Ar-Ge merkezlerinin, iiniversiteler ve arastirma
altyapilaryla birlikte yiiriitecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-
3 arasindaki arastirma projeleri desteklenecektir.

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek
etki ~yaratmasi muhtemel Onciill arastirma  projeleri
desteklenecektir.

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢alismalar ile 6ncii ve ¢igir
agici arastirmalar desteklemek {izere ve 6zellikle temel bilimler
alaninda aragtirmaci insan giicii kapasitesinin artirilmasina
yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temall
bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

AB Arastirma ve Inovasyon Cergeve Programlarma nitelikli
projeler yoluyla katilmin saglanmasi ve programlarin geri
dOniis oranmin artirilmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve
kapasite gelistirme ¢alismalari ile destek ve 6diil programlari
gergeklestirilecek ve Avrupa Arastirma Alanina entegrasyonun
saglanmasin1  teminen ulusal programlar AB Cergeve
Programlariyla uyumlu ve tamamlayici hale getirilecektir.

Deneyap Teknoloji Atdlyeleri yayginlastirilacak, 50 bin gencin
teknoloji egitimi almasi1 saglanacaktir.

Bilim atdlyeleri ve gezici bilim sergileri daha ulasilabilir hale
getirilerek yayginlastirilacaktir.

Siber giivenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda katma
degeri daha yiiksek iirlin ve ¢ozlimlerin gelistirilmesi amaciyla
kamu arastirma kurumlari ile iiniversitelerin de dahil oldugu
siber giivenlik iiriin ve teknoloji projeleri gelistirilecek ve bu
projelerin ¢iktilar1 agik kaynak kodlu olarak siber gilivenlik
ckosistemiyle paylasilacaktir.

EIT Bilim Kurumu ve EIT Kiiltiir Enstitiisiine iiyelik siireci
tamamlanarak  kuruluslarin  ¢alismalarma  aktif destek
verilecektir.
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Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

443.1.
Bilim, Teknoloji
ve Yenilik
443.2.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

443.3.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

443.4

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

444.1.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

445.1.
Bilim, Teknoloji
ve Yenilik
445.2

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri
475.1

Bolgesel
Isbirlikleri
829.1

Belgesi
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3.4.2. Yeni Ekonomi Programi (2020-2022)

Tablo 6 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu-2
Tlgili Ust Politika
Boliim/Referans Belgesi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Odak sektorlerde hedeflenen teknoloji tabanli {iriinlerin
ticarilestirilmesine zemin hazirlayacak sanayi yenilik aglar
desteklenecektir.

Biiylik veri kaynaklarindan ekonomik fayda saglanmasina Verimlilik
yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesi amaciyla Biiyiik Veri

ve Yapay Zeka Enstitiisii kurulacaktir.

Milli teknoloji hamlesinin itici giiciinii olusturacak teknoloji
iretme yetkinligi yiiksek bir genglik yetistirilmesi amaciyla
Dene-Yap Teknoloji Atélyeleri kurulacak; genglik merkezlerinde Genglik ve

yilda 20 binden fazla gence algoritma, programlama, web ve Toplum
mobil uygulama gelistirme, robotik ve elektronik egitimleri
verilecektir.

Kiiresel rekabet giiciimiiziin artirilmasi ve disa bagimliligin
azaltilmasi i¢in stratejik oneme haiz as1 ile ilag, tibbi cihaz ve tani
kitleri gelistirilerek iiretimi yapilacak ve
biyoteknolojik/biyobenzer ilaglarin iiretiminde kamu
hastanelerinin klinik arastirma potansiyelleri artirilacaktir.

(2z0zZ-0202)
IWEIS01J [WOUOYF 1Ud X

Yerli ve
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programinin hayata gecirilmesi Yenilikgi Uretim
kapsaminda odak sektor olarak belirlenmis kimya ve ilag, motorlu
kara tasitlari, deniz tasitlari, rayli sistemler, makine, yari
iletkenler, elektrik-elektronik, savunma, havacilik ve uzay
sektorlerinde belirlenecek oncelikli iirlinlere yonelik yatirimlara
Ar-Ge, Ur-Ge ve yatirim destekleri saglanacaktir.
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3.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilarindan hareketle TUBITAK’1n sundugu temel {iriin ve hizmetler
Tablo 7°de sunulan faaliyet alanlar1 altinda toplanmustir.

Tablo 7 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Milli Olmas1 Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler
Uretmek ve Gergeklestirmek

A- Stratejik Alanlarda 2. Aragtirma Altyapis1 Gelistirmek

Aragtirmalar Yapmak 3. Yeni Uriin/Sistem Geligtirmek

4. Yeni Yontem Gelistirmek
5. Sirket Kurmak, Kurulmus Sirketlere Ortak Olmak

1. Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

2. Teknoloji Tabanli Erken Asama Girigimcilik Faaliyetlerini
Desteklemek

B- Ar-Ge ve Yenilik Destekleri | 3. Akademik Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak
Saglamak 4. Kamu Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

5. Bilim ve Toplum Proje Destekleri Saglamak
6

. Uluslararasi Proje Destekleri Saglamak

C- Nitelikli Insan Kaynagmm | 1. Egitim Burs Programlar1 Saglamak
Gelistirilmesine Y onelik

Egitim ve Arastirma Burslar1
Saglamak 3. Etkinlik Destekleri Saglamak

2. Arastirma Burs Programlar1 Saglamak

1. Ulusal BTY Politikasina Katki Saglayacak Stratejik Caligmalar
Yapmak

2. AB Arastirma ve inovasyon Cerceve Programlari igin Ulusal
Koordinasyonu Yiiriitmek

C- BTY Alaninda Ulusal
Politikalara Katki Saglamak ve

Uluslararasi Isbirligi —
Faaliyetleri Yiiriitmek 4. Uluslararasi Kuruluglara Uyelik

3. Ulusal ve Uluslararas1 Bilimsel Toplantilar Diizenleme/ Katilim
/Temsil /Isbirligi Faaliyetlerini Yiiriitmek

5. BTY Alaninda Uluslararasi Isbirligi Anlagmalarina Tiirkiye
Adina Taraf Olmak

6. Uluslararasi Isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye Y 6nelik Destek
ve Odiiller

1. Bilim Olimpiyatlar1 Programlar1 Yiiriitmek

D- Toplumda Bilim ve 2. Yarigma-Senlik Programlari Diizenlemek
Teknoloji Kiiltiiriinii 3. Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri Vermek
Gelistirmek 4. Bilim Kamplar1 Diizenlemek

5. Popiiler Bilim Yaymlar1 (Kitaplar, Dergiler) Yayimlamak
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Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

E- BTY Alaninda Egitim- 1. Egitim Hizmetleri Vermek
Yaym-Danismanlik Hizmetleri | 2. Akademik Yaymlar Yayimlamak
Vermek

3. Basili/Gorsel Egitim ve Tanitim Materyalleri Saglamak

. Kalibrasyon, Test ve Analiz Hizmetleri Vermek
. Ol¢iim Hizmetleri Vermek

. Muayene Hizmetleri Vermek

. Sertifikasyon Hizmetleri Vermek

F- Endiistriyel Hizmetler
Vermek

AW

1. Dokiimantasyon, Bilgi Sistemleri, Bilgi Bankalari, Veri
G- Akademik Aglar ve Bilgi | Tabanlari, Kiitiiphane ve Arsiv Gibi Bilimsel ve Teknolojik Destek

Merkezleri Hizmetleri Birimleri Kurmak
Saglamak 2. Arastirma ve Egitim Amacli Elektronik Haberlesme Hizmeti
Verecek Aglar Kurmak

3.6. Paydas Analizi

TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda yiiriittiigii Paydas Analizi
caligmast Oncelikle kurum paydaslarinin tespiti ile baslamis, daha sonra paydaslarin
onceliklendirilmesi tablosu yardimiyla da paydaslarin oncelik diizeyleri belirlenmis ve
kurumun sundugu iiriin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir.

Kurumun paydaslari, asagida verilen gruplandirma esas alinarak siniflandirilmistir:

I¢ paydaslar: Idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve
gruplardir.

Dis paydaslar: Idarenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen
veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

3.6.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  Onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve Onem derecesi dikkate
alinmaktadir. Etki ve Onem derecesi kullanilarak paydaslar, asagida detaylar1 yer alan
derecelendirme yontemiyle dnceliklendirilmistir.

Paydaslarin onceliklendirilmesi, 6nem ve etki derecelerinin ¢arpimi ile hesaplanir. Etki,
idarenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla idareyi
etkileme giiclinii, 6nem ise idarenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna
verdigi degeri ifade eder. Onem dereceleri verilirken Tablo 8°den; etki dereceleri verilirken
Tablo 9°dan yararlanilmistir. Onem ve etki derecelerinin ¢arpimu ile elde edilebilecek sonuglar
ve bu sonuglarin karsilik geldigi paydas onceligi Tablo 10°da gosterilmektedir.
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Tablo 8 Onem Degerleri

Tablo 9 Etki Degerleri

Onem Derecesi Olcek Etki Derecesi Olcek
Hi¢ Onemli Degil 1 Hig Etkili Degil 1
Biraz Onemli 2 Biraz Etkili 2
Orta Derecede Onemli 3 Orta Derecede Etkili 3
Cok Onemli 4 Cok Etkili 4
Son Derece Onemli 5 Son Derece Etkili 5

Tablo 10 Oncelik Derecesi

Sonu¢ (Onem derecesi*Etki derecesi)

Paydasin onceligi

25

Son Derece Oncelikli

12-15-16-20 Onemli Derecede Oncelikli
5-6-8-9-10 Orta Derecede Oncelikli
2-3-4 Az Derecede Oncelikli

1 Oncelikli Degil

Oncelik degerlerine gore gruplanan paydaslarin listesi Tablo 11°da verilmektedir.

Tablo 11 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

) Oncelik Onem Etki
Paydas Adi Onceligi Derecesi Derecesi | Derecesi
(1-5 (1-5
TBMM Son Derece Oncelikli 25 5 5
Cumhurbaskanhg Son Derece Oncelikli 25 5 5
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Son Derece Oncelikli o5 5 5
Kurulu
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Son Derece Oncelikli 25 5 5
Hazine ve Maliye Bakanhg Son Derece Oncelikli 25 5 5
Cumhurlzaskanhgl Strateji ve Biitce Son Derece Oncelikli o5 5 5
Baskanhgi
TUBITAK Yénetim Kurulu (i¢ Paydas) | Son Derece Oncelikli 25 5 5
Calisanlar (i¢c Paydas) Son Derece Oncelikli 25 5 5
Yoneticiler (ic Paydas) Son Derece Oncelikli 25 5 5
Onemli Derecede
Toplum Oneelikli 20 5 4
Milli Savanma Bakanhg (")nem.h Derecede 20 ) 4
Oncelikli
e y Onemli Derecede
Milli Egitim Bakanhg Oneelikli 20 5 4
Universiteler (")nemp Derecede 20 ) 4
Oncelikli
Sanayiciler ve dzel sektor kurumlari Qnemp l?erecede 20 5 4
Oncelikli
Bilim insanlar1 ve arastirmacilar (“)nem.h Derecede 20 5 4
Oncelikli
R Onemli Derecede
YOK Oncelikli 16 4 4
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Onemli Derecede

Diger Bakanliklar ve Kamu Kuruluslar Oncelikli 16
Onemli Derecede
Sayistay Oncelikli 16
Fon saglayan kamu kurum ve (?nernli Derecede 16
kuruluslari Oncelikli
Onemli Derecede
TOBB Oncelikli 16
o . Onemli Derecede
Diger iilkelerin BTY kuruluslar: Oneelikli 16
Uluslararas1 BTY kuruluslari Qnem!l Derecede 16
Oncelikli
Onemli Derecede
Medya Oncelikli 16
Yiiksek lisans ve doktora égrencileri Qnem!l Derecede 16
Oncelikli
Girisimciler, Girisim Sermayesi o Onemli Derecede
Fonlarina katilan yatirimcilar, Girisim | ~ o 15
. TP Oncelikli
Sermayesi Fon yoneticileri
Teknoloji Transfer Ofisleri, Uygulayict | Onemli Derecede
= o 15
Kuruluslar Oncelikli
Teknoparklar, Ar-Ge Merkezleri, (:)nemli Derecede 15
Tasarim Merkezleri, OSB’ler vb. Oncelikli
Tiirk Patent ve Marka Kurumu Qnem.h Derecede 12
Oncelikli
Onemli Derecede
KOSGEB Oncelikli 12
- . o Onemli Derecede
On lisans ve lisans 6grencileri Oneelikli 12
Sertifikasyon kuruluslar: (TSE, (:)nemli Derecede 12
TURKAK, TITCK vb.) Oncelikli
R Orta Derecede
OSYM Oncelikli ;
o Orta Derecede
TUIK Oncelikli o
Okul oncesi egitim, ilkogretim ve Orta Derecede 9
ortaégretim kurumlari Oncelikli
. Orta Derecede
STK'lar Oncelikli o
. . Orta Derecede
Sanayi ve Ticaret Odalari Oncelikli 9
. Orta Derecede
Belediyeler Oneelikli 9
C e . ST - Orta Derecede
IIkogretim, ortaogretim ogrencileri Oncelikli 9
- Orta Derecede
Ogretmenler Oncelikli 9
Okul oncesi ¢ocuklar Az Derecede Oncelikli 4
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3.6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Bu agamada, onceliklendirilen paydaslarin kurumun hangi tirtin/hizmetiyle ilgili oldugu,
kurumun iiriin/hizmetlerini ne sekilde etkilemekte ve kurumun {iriin/hizmetlerinden ne sekilde
etkilenmekte olduguna bakilmis ve bu kapsamda degerlendirilmistir.

TUBITAK’m sundugu iiriin‘hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmis olup Paydas-
Uriin/Hizmet Matrisi Tablo 12°de verilmistir.
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Tablo 12 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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3.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

I¢ ve dis paydaslara yonelik, mevcut durum ve gelecege yonelimle ilgili toplam 3 anket
uygulanmistir. Mevcut durum anketleri paydaslarin Kuruma ve Kurum faaliyetlerine bakisi,
Kuruma yonelik diisiinceleri, Kurum hakkindaki degerlendirmeleri, Kuruma kars1 hissettikleri
ile ilgili goriigleri almak amaciyla i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak ayri hazirlanmistir.
Gelecege yonelim anketi ise Kurumun Bagkanlik Birimleri ve Merkez/Enstitiilerinin hangi
konulara odaklanmasi gerektigini, Kurum agisindan milli stratejik 6nem tasiyabilecek alanlar
belirlemeye yonelik tiim paydaslar i¢in hazirlanmistir.t

Bunlara ek olarak TUBITAK’m o6niimiizdeki doneme iliskin faaliyetlerini planlama
asamasinda, lilkemizin 2023 yili hedefleri ve Kalkinma Plani oncelikleri dogrultusunda
“birlikte gelistirmek ve birlikte basarmak™ yaklagimi ile {iniversiteler ve 0zel sektor
paydaslarinin goriis ve katkilari alinmistir. Bu amagla 2018 yilinda iiniversite, arastirma
altyapilari, teknoloji transfer ofisleri, teknoloji gelistirme bolgeleri ve 06zel sektor
paydaslarindan 650°nin {izerinde kisinin katilimiyla 15 farkli toplant1 diizenlenmistir. Goriis
alma etkinliklerinin 6nlimiizdeki donemde de devam etmesi planlanmaktadir.

Mevcut Durum Anketleri
i¢ Paydas Anketi
I¢ Paydas Anketi TUBITAK ¢alisanlarma (Y+AG+A+B hizmet gruplarina) uygulanmustir.

TUBITAK calisanina;

¢ Genel memnuniyet diizeyi

e Kurumsal aidiyet ve is tatmini

e Egitim ihtiyaclar1 ve gelisim imkénlari

e Insan kaynaklari uygulamalari ve bu uygulamalarn isleyisi

e Kurum igi iletisim, koordinasyon ve esgiidiim

e Kurumun teknolojik ve fiziki altyapisi

e Kurum algisi

e Kurumun temel degerlerinin ne olmasi gerektigine yonelik goriislerini almak amaciyla
ayrintili sorular sorulmustur.

Ankete katilan TUBITAK calisanlar;; Kurumda calismaktan memnun olduklarmi,
Kurumun kamuoyunda saygin bir yere sahip oldugunu, bilimsel, teknolojik arastirma ve
gelistirme alaninda 6nemli bir islevi oldugunu belirtmislerdir.

Ankette gelisim imkanlar1 baslhig altinda yoneltilen sorulardan elde edilen sonuglar;
TUBITAK 1 ¢alisanlarina isiyle/uzmanlik alaniyla ilgili firsatlar sundugunu, ¢alisanlarmnin
lisansiistii ¢alismalarini destekledigini gostermistir.

! Bu ¢alisma, 2018-2022 Stratejik Plani igin yapilmis olup, planlama dénemi 1 sene degistigi i¢in sonuclar 2019-
2023 Stratejik Plani i¢in de kullanilmistir.
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I¢ paydas anket analizi calismasinin sonuglar1 dncelikle stratejik plan kapsaminda yapilan
GZFT analizinde ve kurum Kkiiltiirli analizinde kullanilmis, kurumsal amag ve hedefler i¢in de
yol gdsterici olmustur.

Duig Paydas Anketi

Paydaglarin goriis ve Onerilerini almaya yonelik hazirlanan Dig Paydas Anketi;
Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)’e kayith kisilere, Merkez ve Enstitiilerden gelen dis paydas
listesindeki kisilere, kamu kurum ve kuruluslarina gonderilmistir.

TUBITAK Paydaslarma;

e TUBITAK Baskanlik Birimlerinin ve Merkez/Enstitiilerinin hizmetleri ve gorevleri
hakkinda sahip olduklar1 bilgi diizeyleri,

e TUBITAK ’tan aldig1 destek/hizmet siireclerine iliskin memnuniyet diizeyi,

e Paydaslarin destek/hizmetlerden kazanimlari,

e Verilen destek/hizmetin TUBITAK ile benzer destek/hizmet veren kurumlar ile
kiyaslamasi,

e TUBITAK iiriin, hizmet ve faaliyetleriyle ilgili bilgi kaynaklari,

e Paydaslar tarafindan en ¢ok bilinen iiriin, hizmet ve faaliyeti,

e TUBITAK’m temel degerleri,

e TUBITAK m yiiriittiigii aligmalarin genel bagarisina

yonelik goriislerini almak amaciyla ayrintili sorular sorulmustur.

Ankete katilan paydaslarin %75,4’i TUBITAK destek/hizmet siireglerinden memnun
oldugunu ifade etmislerdir. Bu destek ve hizmetlerin akademik gelisime, kariyer gelisimine,
ulusal ve uluslararas1 akademik yayin ve atif sayisimin artmasina, Ar-Ge altyapisi
olusturulmasina ve Ar-Ge kapasitesinin artmasina yonelik kazanimlar sagladigim
belirtmislerdir.

Paydaslara ‘‘Bilim ve teknoloji alaninda en etkili gordiigliniiz ti¢ kurum hangisidir?”’
sorusu sorulmustur. Paydaslar diger kurumlara kiyasla TUBITAK 1 ilk siraya koyarak bilim ve
teknolojide oncii iilke olma yolunda Tiirkiye’yi 6ne tasiyan en etkili kurum olarak gordiiklerini
ifade etmislerdir. TUBITAK 1n bilim ve teknoloji i¢in gerekli insan kaynaklarinin gelismesinde
oncii rol oynadigr sonucu gikmistir. Ayrica paydaslar TUBITAK 1n milli olmas1 gereken, riski
yiiksek aragtirmalarin, iiriin ve teknoloji gelistirme projelerinin gergeklestirilmesinde dncii rol
aldigini1 belirtmislerdir.

Paydaslar TUBITAK 1n iiriin, hizmet ve faaliyetleriyle ilgili bilgi kaynaklarinin TUBITAK
web sayfas1 ve yapilan projeler oldugunu belirtmistir. Paydaslara yoneltilen ‘“TUBITAK’m
hangi {irlin, hizmet ve faaliyetleri hakkinda bilgi sahibisiniz?’’ sorusuna verilen ilk 5 cevap
Popiiler Bilim Yayinlari, E-imza/Nitelikli Elektronik Sertifika, GOKTURK 2, TURKSAT 6A
ve PARDUS olmustur.
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D1s paydas anket analizi ¢alismasinin sonuglari Oncelikle Stratejik Plan kapsaminda
yapilan GZFT ve PESTLE analizinde kullanilmis olup, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
amacinin altinda yer alan hedefler i¢in de yol gosterici olmustur.

Gelecege Yonelim Anketleri

TUBITAK Gelecege Yonelim Anketi TUBITAK m misyon ve vizyonunun ifade edilmesi,
temel degerlerinin belirlemesi, amag, hedef ve stratejilerinin ortaya konmasi siirecine katki
saglamasi amaciyla hazirlanmistir. Bu anket hem i¢ hem de dis paydaslara uygulanmistir.

TUBITAK i¢ ve D1s Paydaslarina;

e TUBITAK Baskanlik Birimlerinin ve Arastirma Merkez ve Enstitiilerinin daha fazla
odaklanmas1 gereken faaliyetler,

e TUBITAK Baskanligin daha fazla Ar-Ge destegi saglamasi gereken alanlar,

e TUBITAK’in ¢alismalar1 kapsaminda hangi alanlarin Ulkemiz i¢in milli ve stratejik
oneme sahip olduguna

iligkin sorular sorulmustur.

Gelecege yonelim anketi sonuglarina gore paydaslar; TUBITAK Baskanligin akademik
Ar-Ge destegi saglamasi ve Ar-Ge desteklerine odaklanmasi gerektigini ifade etmislerdir.
TUBITAK Merkez ve Enstitiilerin ise milli ve stratejik alanlarda uygulamali arastirmalar,
bilimsel arastirmalar yapmaya odaklanmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Paydaslar; ‘‘Savunma ve Giivenlik, Bilgi ve iletisim Teknolojileri, Uzay Teknolojileri,
Enerji (Niikleer dahil), Saglik/Ila¢ Sanayi, Biyoteknoloji, Gida, Elektrik Elektronik ve Egitim”’
alanlarmin TUBITAK’1n calismalari kapsaminda odaklamlmasi gereken milli ve stratejik
oneme sahip alanlar oldugunu belirtmistir.
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3.7.  Kurulus i¢i Analiz
3.7.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

TUBITAK 1 toplam 2018 yili Ekim ay1 itibariyla 5.085 personeli bulunmakta olup 800
personel Baskanlik’ta, 4.285 personel ise Merkez, Enstitii ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde
gorev almaktadir (Sekil 3). TUBITAK biinyesinde calisan personelin %13’ii doktora, %33’ii
yiiksek lisans, %37’si lisans, %10’u ise On lisans derecesine sahiptir (Sekil 4).

ULAKBIM  umE et
104kisi 201 kigi 7%
BUTAL 6%
50 kisi
1% BASKANLIK
TUSSIDE 800 kisi
46 kigi 16%
1%
TUG
38 kisi MAM
1% 940 kisi
18%
TBAE BILGEM
2 kigi 1.747kisi
0% 34%

Sekil 3. TUBITAK Merkez ve Enstitii Mevcut insan Kaynaklar1 Dagihm

On Lisans
520 Kisi
Lise 10%
306 kigi

ilkokul 5% Doktora
30 kisi 665 kisi
1% 13%
Yilksek Lisans
Ortaokul 1.678 Kigi
24 Kisi 33%

0%

Lisans

1.862 Kisi
3%

Sekil 4 TUBITAK Personelinin Egitim Durumuna gore Dagilim
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Yetkinlik analizi kapsaminda gerekli olan is tanimlar1 ve is siire¢lerinin tanimlanmasit
calismalarina baslanmistir. Mevcut durumda, 6ncelikli olarak is siire¢lerinin tamamlanmasi igin
birim bazli takvim olusturulmustur. Is siireglerine yonelik faaliyet tamamlandiktan sonra, elde
edilen bilgilerle farkli pozisyonlardaki calisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olmasi
gerektigi belirlenecektir. Pozisyonlar igin yetkinlik agiklari belirlendikten sonra ise insan
kaynaklarina yonelik ihtiyaglar belirlenecek olup bu ihtiyaglar insan kaynaklar1 faaliyetlerine
geri bildirim saglayacaktir.

3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Stratejik Plan hazirlik siirecinde yapilmis olan anketlerin analiz edilmesiyle elde edilen
sonuclar degerlendirilmis ve Kurum Kiiltiirii i¢in asagida yer alan sonuglar elde edilmistir.

Katilim

TUBITAK personeli 6nerilerini sunabilecekleri mekanizmalarin var oldugunu ve
yoneticilerin iletisime agik oldugunu belirtmistir. Yapilan c¢aligmalarda katilimeilik esas
alinmakta olup, “Katilimcilik” Kurumun paylasilan bir degeridir.

Isbirligi

TUBITAK calisanlar1 arasinda giiglii bir ekip ruhu olup, yoneticiler personele kars: ilgili
ve iletisime agiktir. Ancak yapisi geregi birimler arasi koordinasyon hususunun gelisime agik
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Bilginin Yayilim

Calisanlar arasi iletisimin 1yi olmasi personelin bilgi paylagimini artirmaktadir. Personelin
iletisiminin iyi olmasi ve gii¢lii bir ekip ruhuna sahip olmas1 Kurum olarak yapilan ¢alismalarda
verimliligi artirmaktadir.

Ogrenme

Kurum biinyesinde personelin lisansiistii egitim ¢alismalar1 desteklenmekte ve bu yonde
personele imkanlar sunulmaktadir. Caliganlar yapmakta oldugu isin kisisel ve mesleki
gelisimine katki sagladigin1 ve birimlerinin yenilige ve gelisime agik oldugunu belirtmistir.
Kurum tarafindan personelin ihtiya¢ duydugu egitimler verilmekte olup bu alanda gelisme
ihtiyact bulunmaktadir. Ozellikle temel yetkinlikler konusunda &niimiizdeki donem igin bu
ihtiya¢ daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir.

Kurum Ic¢i Tletisim

TUBITAK personeli sorunlarmi, birimlerinin isleyisi ile ilgili onerilerini yoneticilerine
iletebilmektedir. Yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarina sahip olmasi ise kurum igi
iletisimin yiiksek oldugunu gosteren diger bir unsurdur.
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Paydaslarla liskiler

Dis paydaslarimizdan goriis almaya yonelik yapilan anketlerin yani sira TUBITAK i
onlimiizdeki doneme iliskin faaliyetlerini planlama asamasinda, 2018 yilinda iiniversite,
aragtirma altyapilari, teknoloji transfer ofisleri, teknoloji gelistirme bolgeleri ve 6zel sektor
paydaslarindan 650’nin {izerinde kisinin katilimryla 15 farkli toplanti diizenlenmistir. Goriis
alma etkinliklerinin 6niimiizdeki donemde de devam etmesi planlanmaktadir.

Degisime A¢gikhik

TUBITAK 1 sahip oldugu; yenilikgilik, yaraticilik, ulusal stratejilere odaklilik, hizmet ve
paydas odaklilik vb. nitelikler degisime agik bir kurum oldugunun gostergesidir. Ayrica
calisanlar;, TUBITAK m dinamik ve esnek bir yapiya sahip oldugu, birimlerinin yenilige ve
gelisime agik oldugu goriistindedir.

Stratejik Yonetim

TUBITAK personeli; misyon, vizyon, amag ve hedefleri, performans gostergeleri hakkinda
genel bilgiye sahiptir ancak bu bilesen kurumumuz icin gelismeye acik bir alan olarak
belirlenmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi

Mevcut 6diil ve ceza sisteminin daha iyi olmasi i¢in ¢alismalar yapilmakta olup, maddi ve
manevi oOdiillendirme mekanizmalarinin, sosyal imkanlarin gelismeye agik oldugu
belirlenmistir.

3.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

TUBITAK Baskanlik Binas1 Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve farkli illerde bulunan
Merkez, Enstitii ve diger birimler de Baskanliga bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
SAGE, UZAY ve ULAKBIM Ankara’da yer almaktadir. Ayrica, Ankara disinda yerlesik
Merkezlerin YTE, SGE, ILTAREN, Kamu Sertifikasyon Merkezi (KSM) gibi ilgili birimlerinin
de Ankara’da faaliyetleri bulunmaktadir. Bursa’da BUTAL, Antalya’da TUG faaliyet
gostermektedir. Gebze’de bulunan TUBITAK Yerleskesinde ise MAM, BILGEM, UME,
TBAE ve TUSSIDE bulunmaktadir.

TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri 2018 yil1 fiziksel kaynaklara
ait bilgiler Tablo 13, Tablo 14 ve Tablo 15’te verilmektedir.
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BASKANLIK

Tablo 13 Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler

Ankara

BASKANLIK Ek Hizmet Binas1 Akay-

OSTIM (Kiralik)

Bakanhk Ek Hizmet Binasi

SAGE
UZAY
ULAKBIM

ILTAREN Umitkoy

SGE Kiralik Bina
YTE Kiralik Bina

BiLGEM
MAM
UME
TBAE
TUSSIDE

BUTAL

TUG
TOPLAM

Gebze

Bursa

Antalya

Kapal Bina
Alani (1000 m2)

21,065

18,54
44,6
14,9

6,4

11
05
42

68,137
126,28
43,34
16,2

53

4.8
391,262

Arazi Alanm
(1000 m2)

3.495
1,7

12,5
2.912
16,7

25

7.950

14

591,39
15,018

*MAM Bagkanlik binasinda gecici olarak 2 odada faaliyetlerini siirdiirmektedir. Heniiz tahsis edilmis binasi
bulunmamaktadir.

Tasmrlar

Masaiistii
Bilgisayar
Diziistii
Bilgisayar
Yazia

Fotokopi

=

= L
Q

i 2

(7 w

<

-

1193 = 1506
554 394
280 223

63 1

UZAY

525

488

35
12

Tablo 14 Tasimirlara Ait Bilgiler

ULAKBIM

226

227

80
12

2 s
Q <
= =
-]
3500 1463
2000 796
500 375
52 67

35

A
L
S @
D 3
[
654 19
235 | 122
8 3
37 1

4
w
: 3
= o
- 131
2* 16
1* 84
- 1

S
S | 3
= o)
|_
70 9287
27 4861
7 159
4 250


file:///C:/Users/recep.ozdemir/Desktop/2019-2023%20Stratejik%20Planı/Kitap1_TOPLANTI.xlsx%23RANGE!_ftn1

Faks 21 4 2
Telefon

Hat Sayis1 . i -
Kirahk

Tasitlar 1 12 6
Kuruma

ait = 9 1
Tasitlar

0 34 17 3
60 29 92 9
5 38 32 4
= 15 36 7

2 1 85
13 8 457
- - 111
= 4 73

* Gegici olarak yukarida adetleri belirtilen MAM taginirlart kullanilmaktadir. TBAE taginiri bulunmamaktadir.

Tablo 15 Tesislere Ait Bilgiler

Ankara  Gebze Gebze Gebze

=

3
Tesis Z % = % %

S =g Es E

r as] m m

: d B < : =

é E 2a) [E) = E D
Misafirhane 15 32 67 20

yatakli yatakli yatakli yatakli
Lojman Sayis1 = = 147 -
Kres - - 1 adet -
Lokal 40 kisilik - - -
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TUBITAK
TUSSIDE
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yatakli

Bursa
X s
<
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36
yatakli 290
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3.7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Arastirmaci Bilgi Sistemi
(ARBIS)

Tablo 16 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
ARBIS sistemi ile Tiirkiye'deki arastirmacilar ile yurt disinda faaliyetlerini
stirdiiren Tirk/uluslararas: bilim insanlarinin iletisim, egitim, deneyim/isyeri,
faaliyet alani, kitap, makale, bildiri, proje, {iriin, 6diil, patent vb. bilgilerinin tek
bir veri tabaninda tutulmasi saglanmaktadir. ARBIS'in 6nemli baz1 6zellikleri su
sekildedir:
- Coklu dil (Tiirkge ve Ingilizce) destegi saglayacak sekilde gelistirilmistir.
- Yayin bilgileri uluslararasi veritabanlarindan (Thomson Reuters) ad soyad,
DOI numarasi vb. sorgusu ile otomatik saglanabilmektedir.
- Makale bilgilerinin akademik referans formatinda (BibTeX) iceri ve disari
aktarilmasi saglanmaktadir.
- Referans alanlar1 yonetim modiilii ile verilerin ara yiiz iizerinden giincellenerek
degisen ihtiyaglara daha hizli yanit verebilmektedir.
- Kurum/Kurulus ve Kullanict Hesaplar1 yonetim modiilleri ile veri yonetimine
imkan taninmaktadir.
- Arastirmacilar kayith listeden bilimsel ve faaliyet alan1 segerek uzmanlik
alanlar1 belirtebilmektedir.
- Kullanicr tercihleri sayfasi ile gizlilik ve izin ayarlar1 yapilabilmesine olanak
saglanmaktadir.
- Aragtirmacilarin TUBITAK ’a ilettigi burs ve destek programlarina ait bagvuru
bilgileri ile TUBITAK faaliyetleri kapsaminda yer aldigi gorev bilgileri
kullanicilara sunulabilmektedir.
- Kullanicilarin sisteme girdigi degerlere gore olusturulan 6zge¢mislerini
goriintiileyebilmelerine imkan verilmektedir.
- Kullanicilar makale, bildiri, kitap bilgilerini YOKSIS veri tabanindan ¢ekerek
kaydedebilmektedir.

Proje/Destek Basvuru, Takip ve izleme Sistemleri

ARDEB Proje Basvuru
Sistemi (ARDEB PBS)

BiDEB Basvuru ve izleme
Sistemi (e-BIDEB)

Bilim Toplum
Programlari Proje
Basvuru Sistemi

Bilim Fuarlari Destekleme
Program (4006) Basvuru
Sistemi

1001 dénemli programi, 1002, 1005 ve 3501 siirekli bagvuruya agik programlar
ile 1003, 1004, 1007 ve ERANEet gagrili programlarina ait bagvurularin sistem
iizerinden alinabilmesi (e-imzali), belirtilen kriterlere gére sorgulanabilmesi,
farkli gruplar arasindaki 6n degerlendirme siirecleri etkilesiminin saglanarak
degerlendirme kriterlerine gore otomatik olarak olusturulan yiiriitiicii
bilgilendirme yazilarinin EBYS’e aktarilmasi islemleri Proje Basvuru Sistemi
iizerinden gerceklestirilmektedir.

e-BIDEB Basvuru ve izleme Sistemi ile Bilim Insam Destek Programlari
Baskanlig tarafindan yiiriitiilen burs, destek, etkinlik ve yarigsma programlarina
ait bagvuru ve izleme iglemleri elektronik ortamda yiiriitiilebilmektedir. Bu
kapsamda 37 burs ve destek programimna ait 90 adet bagvuru sistemi ile
basvurularin tamami ¢evrimigi olarak alinmaktadir. Ayrica destek karar1 sonrast
veri girisi ve desteklenen bagvurularin takibi sistem iizerinden yapilmaktadir.

Bilim ve Toplum Programlar1 Mudiirliigi tarafindan yiriitiilen 4004, 4005 ve
4007 programlarina ait bagvurular 2016 yili itibari ile bu sistem {izerinden
alinmaya baslanmistir. E-imza modiilii eklenmis olup basvurular ve sdzlesmeler
elektronik imza ile alinabilmektedir.

Bilim ve Toplum Programlari Miidiirliigii tarafindan desteklenen Bilim Fuarlari
Destekleme Programina ait bagvuru sistemidir. Gelen projelerin kalitesinin
artirilmasina yonelik danigmanlik sunulmasi adina basvurular (onayli/ onaysiz)
il temsilcileri tarafindan goriintiilenebilmektedir. Fuarlara ait harcamalar da
sistem lizerinden takip edilebilmektedir. Sisteme E-imza modiilii eklenerek
proje sozlesmelerinin elektronik imza ile alinabilmesi saglanmistir.
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H2020 Destek ve Odiil
Programlari Basvuru
Sistemi

UIDB Proje Bagvuru
Sistemi (UIDB PBS)

ARDEB Proje Takip
Sistemi (PTS)

TEYDEB Proje
Degerlendirme ve izleme
Sistemi (PRODIS)

Transfer Takip Sistemi
(TTS)

Panel Yonetim Sistemi
(PYS)

Akademik Dergiler
Makale Gonderme ve
Degerlendirme Sistemi

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanligi tarafindan yiiriitilen H2020 Cergeve
Programlar1 kapsaminda destek ve o6diil bagvurularmin elektronik ortamda
almabilmesi amaciyla gelistirilmistir. 2018 itibariyla 18 adet destek ve odiil
programina ait bagvurular sistem iizerinden alinmaktadir.

COST ve Uluslararas: ikili Isbirligi Destek Programlarma ait basvurularin
sistem {izerinden aliabilmesi, belirtilen kriterlere gore sorgulanabilmesi, UIDB
ile ARDEB arasindaki 6n degerlendirme siireclerinin etkilesimli olarak
yonetilebilmesini saglamaktadir.

ARDEB Proje Takip Sistemi (PTS), desteklenmesine karar verilen ARDEB
projelerinin gelisme ve sonug raporlari ile projelerle ilgili taleplerin ¢evrimigi
takibinin yapilmasi amaciyla gelistirilmistir. Bilimsel ve mali raporlar, sistem
iizerinden alinabilmekte; proje talepleri sistem iizerinden alinarak
degerlendirilmesi yapilabilmektedir. iletilen raporlar damgman ve raportorler
tarafindan sistem iizerinden degerlendirilebilmekte, proje biitce transferleri
sistem iizerinden yapilabilmektedir.

e-TEYDEB Projesi, TEYDEB’e sunulmakta olan proje onerileri ile ilgili form
ve raporlarin elektronik ortamda alimmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi gibi
stireglerini elektronik ortama tasimayr amaglayan bir e-doniisiim projesidir.
TEYDEB Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi (PRODIS) ile toplam 8 destek
programina ait 27 bagvuru, degerlendirme ve izleme siireci sistem iizerinden
yiriitiilmektedir. Bagvuru ve degerlendirme siireclerinin elektronik imza ile
yonetilebilmesi i¢in gerekli altyap1 olusturulmustur.

Transfer Takip Sistemi (TTS) uygulamasi ile TUBITAK tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda {iniversiteler ile Kamu Kurum ve Kuruluslarina aktarimi
yapilan mali kaynak verileri kaydedilmekte; biitge, muhasebelestirme ve mali
raporlama iglemleri yapilabilmektedir.

Panel Yonetim Sistemi, degerlendirme siireclerinin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesi amaciyla proje, burs ve destek basvurularinin bir hakem heyeti
(panel) araciligiyla degerlendirilerek puanlanabilmesini saglamak amaciyla
gelistirilmistir. Toplam 141 adet programin degerlendirme siireci ile 36 Adet
programa ait ytiriitiicii bilgilendirme islemleri sistem iizerinden ytritiilmektedir.

Makale Gonderme ve Degerlendirme Sistemi, Akademik Dergiler Midiirligii
tarafindan ¢ikarilan 12 akademik dergi i¢in makale kabul ve degerlendirme
islemlerinin elektronik ortamda gergeklesmesini saglamak; yazar adi, makale
basligi veya anahtar sozciiklerle taranabilmesine imkan vermek amaciyla
olusturulmus, http://online.journals.tubitak.gov.tr adresi ile erisimi saglanan
web uygulamasidir. Makale gonderme siirecinden basim sonrasi islemlere kadar
tiim siiregler sistem iizerinden yapilmaktadir.

TUBITAK Yayinlarina iliskin Web Uygulamalari

Akademik Dergiler

Popiiler Bilim Yayinlari
Satis Sistemi

TUBIMER Online
Platformu

TUBITAK tarafindan yayinlanan 12 akademik derginin tiim sayilari ile say1larda
yer alan tiim makalelere erisimi saglayan web uygulamasidir
(journals.tubitak.gov.tr). Sistem iizerinden, dergilere ait kabul edilen
makalelere, basim asamasindaki makalelere ve yillara gore arsiv sayilarina
erigilebilmektedir.

e-satis (esatis.tubitak.gov.tr) web uygulamasi ile TUBITAK tarafindan basimi
yapilan popiiler bilim kitaplarinin satis islemlerinin yiiriitiildigii sistemdir.

TUBITAK Iletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER) biinyesinde halihazirda
yiiriitiilmekte olan ‘Bilgi Edinme’, ‘Goriis/Oneri’, ‘Sikayet’, ‘Itiraz’ bagvuru ve
degerlendirme siireglerinin birlestirilerek tek bir sistem {izerinden elektronik
ortamda kayith bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla TUBIMER Online
Platformu kurulmustur. (https://tubimer.tubitak.gov.tr)
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Mevcut Teknoloji ve Bilisim Altyapisinin Degerlendirilmesi

Kurumun mevcut teknoloji ve bilisim altyapisi analiz edildiginde ihtiya¢ duyulan ¢esitli
hususlar oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda aragtirmacilara ve arastirma altyapilarina
yonelik veri tabanlarinin (ARBIS, TARABIS) daha etkin hale getirilmesi amaciyla ¢alismalar
yapilmas1 hedeflenmistir. ARBIS'in arastirmacilara odaklanacak sekilde giincellenmesi ve
aragtirma altyapilar1 veri tabanina yonelik calismalar yapilarak veri tabaninin aktif hale
getirilmesi hedeflenmektedir.

3.7.5. Mali Kaynak Analizi

Tablo 17 Tahmini Kaynak Tablosu

2020 2021 2022

Kaynaklar (Milyon (Milyon (Milyon
TL) TL) TL)

Ozel Biitge* 3.074 3.511 3.743 3.953 4.546 18.827
Diger (Kamu ve 6zel
sektor projeleri, AB
projeleri, diger 1.009 1.998 2.382 3.045 2.992 11.426
kaynaklar vb.)
TOPLAM 4.083 5.509 6.125 6.998 7.538 30.253

* Biitce igin tahminler ilk {i¢ y1l igin orta vadeli mali planda yer alan 6denek teklif tavanlari, son iki y1l iginse idare
tarafindan belirlenen artis oran1 dikkate alinarak belirlenmistir.

3.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir organizasyonun, stratejik planlamasi yapilirken faaliyet gosterdigi
cevreyi degerlendirmek i¢in kullanilan “Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal,
Cevresel” etkenlerinin incelenmesinden olusmaktadir.

PESTLE caligsmalari i¢in Strateji Gelistirme Birimi tarafindan kurumun politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal, ¢evresel kosullar1 degerlendirilmistir.
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3.8.1. Politik Etkenler

Tespitler

(Etkenler)

Devletin ve Ozel Sektdriin Ar-Ge ve
teknoloji yatirnmlarini tesvik etmesi,
Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin artmasi

Tablo 18 Politik Etkenler Tablosu

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Kurum/kuruluglarimizda Ar-Ge ile
gelistirilen milli iirlinler yerine disa
bagimli ithal iriin ve ¢6ziimlerin
tercih edilmesi egiliminin devam
etmesi

Ne Yapilmah?

Laboratuvar, tesis, cihaz parki gibi
teknolojik ve fiziki altyapilar paydas
beklentilerini rekabetci ¢oziimlerle
karsilayacak sekilde siirekli
gelistirilmeli

Yiiksek teknoloji tabanli iiriin
ihtiyact olan 6zel sektor
kuruluslarinin Ar-Ge yatirim ve
biitcelerini artirmast

Artan sayida nitelikli Ar-Ge projesi
desteklenmeli

Ozel sektér ile birlikte is ve proje
gelistirme caligmalar1 yapilmali;
projeler sonunda ¢ikan ¢oziimlerin
sanayilestirilmesi i¢in ¢aligmalar
yiiriitiilmeli

TUBITAK ’a ayrilan kaynagin ve
kaynak cesitliliginin artmasi

Yiiksek ve orta yiiksek teknolojik
alanlarda tegvikler arttirilmali

Program cesitliligi artiritlmali

Cikt1 odakli destek sistemi kapsaminda
yeni destek programlar gelistirilmeli
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Tespitler
(Etkenler)

Idareye Etkisi

Firsatlar

TUBITAK 1n ulusal ve uluslararasi
isbirligi olanagimin artmasi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Uluslararasi rekabet giiciine sahip yeni
bilimsel ve teknolojik Ar-Ge projeleri
gelistirilmeli

Is birligi igerikli antlagmalarin sayis1
artirtlmali

Uluslararasi ¢agri sayisi artirilmali
Uluslararas1 arenada sz sahibi
olabilmek adina BTY alanindaki
uluslararasi kuruluslara tiyelik firsatlart
degerlendirilmeli

Tiirk savunma sanayiinde yerlilestirme
politikasindaki olumlu gelismelerin Ar-
Ge sektoriine etkisi

Savunma sanayii basta olmak
iizere milli stratejik ve kritik Ar-Ge
alanlarinda TUBITAK ’a duyulan
ihtiyacin artmast

Savunma alani basta olmak {izere kritik
ihtiyaclar belirlenmeli ve bu ihtiyaglarin
milli ve yerli ¢dztimlerle kargilanmas1
i¢in ¢aligmalar yapilmali

Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya
¢ikan driinleri ticarilestirme faaliyetleri
artirilmalt

Bu alandaki kabiliyetlerin tanitim
yapilmali, paydaslarla bir araya gelerek
proje gelistirme faaliyetleri artiritlmali

Tiirk savunma sanayiinde
yerlilestirme politikas1 paralelinde
ayrilan fon kaynaginin artmast

Savunma sanayiinde milli
iiriin/sistemlerin gelistirilmesine yonelik
proje sayisi artirilmali

Savunma sanayii konusunda giidiimlii
proje cagrilart agilmali

Savunma sanayiine girdi saglayan
diger sanayilerin (yan sanayilerin)
ve hammadde ihtiyacinda

Savunma sanayii ve ilgili diger
sanayiiler (yan sanayi, hammadde
tedarikgileri vb.) de millilestirme
politikas1 kapsaminda incelenmeli, bu
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Tespitler
(Etkenler)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

millilestirme konusunda yeterli
adimlarin atilmamasi

Ne Yapilmah?

kapsamda milli iiriin/sistem
gelistirilmesine yonelik projeler
desteklenmeli

Bilim ve teknoloji alaninda tersine
beyin go¢iiniin tesvik edilmesi ve yurt
disindaki Tiirk bilim insanlari ile
igbirliginin artmast

Yurtdisindan bilim insanlarinin
Tiirkiye’de ya da Tirkiye ile
caligmasina yonelik diizenlemelerin
istenilen seviyede olmamast

TUBITAK tersine beyin gogii
programlarinin gézden gegirilerek yurt
disindaki bilim insanlarim Tiirkiye’de
arastirma yapmalarini tegvik etmek
amacityla uygun ortamin saglanmasina
destek olmak icin mevcut programlarda
revizyon yapilmali, tersine beyin
gociine yonelik yeni programlar
olusturulmali

Mevcut personel altyapisinin
giiclenmesi ve yeni proje
olanaklarinin ortaya ¢ikmast,

kaliteli insan kaynaginin artmasi

Aragtirmacilara yurtdisindaki imkanlara
esdeger imkanlar saglanmali, bu
kapsamda mevzuatta ve ¢alisma
kosullarinda iyilestirmeler yapilmali
Aragtirma Enstitiilerinde ilgili personel
i¢in uygun arastirma ortami daha iyi
hale getirilmeli

Bilim insan1 destekleme ve/veya
uluslararast igbirligi programlarina
ayrilan kaynagin artmasi

TUBITAK 1n ilgili destek
programlarinin sayis1 ve cesitliligi
artirtlmali, mevcut desteklerin kapsami
genisletilmeli ve iyilestirilmeli

Ulkemizin iiyesi oldugu Avrupa
Birligi Cerceve Programlari (CP)
kapsaminda yurt disindaki Tiirk
bilim insanlar ile igbirliginin
artmasi

Tersine beyin gogii kapsamindaki
aragtirmacilar ilgili CP cagrilarina
yonelik detayli kapsamda
bilgilendirilmeli ve katilimi
6zendirmeye yonelik faaliyetlerin
artirllmali
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Tespitler
(Etkenler)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

Tiirkiye’de diaspora faaliyetleri yiiriiten
tiim kurumlar (YTB, YEE, TIKA vb.)
ile igbirlikleri artirilmali

Tiirk bilim diasporasimin yurt
disindaki etkinliginin ve diaspora
ile Tiirkiye’deki arastirmacilarin
etkilesiminin artmasi

Tiirk bilim diasporasina yonelik ‘Yurt
Dis1 Tiirk Bilim insanlar Kurultay1’
benzeri etkinlikler diizenli olarak
gerceklestirilmeli

Bilim ve teknoloji alanindaki
uluslararasi olusumlar ve Tiirkiye nin
bu olusumlardaki roliiniin artmasi

BTY alanindaki ¢esitli kuruluglarin
TUBITAK 'tan giderek artan
oranda politika belirleyici veya
politikalar etkileyici goriisler talep
etmesi

TUBITAK, ulusal/uluslararasi
stratejilerin gelistirilmesine kendi
gorevleri dogrultusunda daha fazla
katkida bulunmali

Teknoloji transferinin saglanmasi,
firmalarin uluslararasi is yapabilme
yeteneginin artmasi, firmalarin
gelistirdigi iirlinleri uluslararasi
piyasada pazarlama potansiyelinin
artmasi, AB tarafindan saglanan
tesviklerden faydalanilmasi

Ulkelerle stratejik isbirlikleri
gelistirilmeli

Firmalara uluslararas1 Ar-Ge destek
programlar1 tanitilmali

TUBITAK 1 uluslararasi
igbirliklerinin artmasi ve artan
uluslararasi igbirlikleri ile
uluslararast uzmanlardan
faydalanmasi, uluslararasi
firsatlardan daha ¢ok haberdar
olmasi

Diinya arastirma fonlar1 ile aragtirma
faaliyetlerinin gergeklestirilmesine
yonelik egitim, isbirligi destekleri
saglanmali

Uluslararasi biiyiik ¢apli bilimsel ve
teknolojik projelerde katilim artirilmali
Uluslararasi kuruluslarca diizenlenecek
her tiirlii toplanti, calistay vb.
etkinliklerde uygun diizeylerde
temsiliyet saglanmali
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Tespitler
(Etkenler)

Idareye Etkisi

Firsatlar
Ulkemizin Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerine iliskin goriiniirliigii
ve etkinliginin artmasi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Uluslararast igbirliklerine yonelik
stratejiler ve tilkelerle kalkinma odakli
igbirlikleri gerceklestirilmeli

Tiirkiye’deki BTY politikalarinin
diinya ile entegre sekilde
gelistirilmesi

Bilim ve teknoloji alanindaki
uluslararas: olusumlara iiyelikler
artirilmali ve bu kuruluslardaki yonetsel
kurullarda yer almak tizere daha ¢ok
arastirmaci lilkemizce aday gosterilmeli

Uluslararasi1 katilimli programlarin
(Ikili Isbirlikleri, ERA-NET,
COST vb.) izleme ve
degerlendirme siireclerinde yer
alinmasi

Uluslararas1 fonlardan yararlanan Tiirk
bilim insan1 ve proje sayisi artirtlmali

Universite-Sanayi isbirligini
gelistirmeye yonelik ¢cabalarin artmasi
ve programlarin gelistirilmesi

TUBITAK ve iiniversite igbirligi
ile gelistirilen iiriin ve
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi
ve Universitelerdeki giincel
akademik bilginin sanayiye ge¢isi

Etkili koordinasyon ile Universite-
TUBITAK-Sanayi Isbirligi kabiliyetler
diizeyinde saglanmali (Orn. Farkli
teknoloji hazirlik seviyeleri (THS) i¢in
farkli igbirlikleri ve yapilar
desteklenmeli)

Universite-sanayi ortakliginda proje
bagvuru sayisini artiracak farkli destek
mekanizmalar1 gelistirilmeli

Mevcut mekanizmalarda tiniversite-
sanayi igbirligini artirict 6nlemler
almmali

Sektorler arasinda ({iniversite-sanayi)
bilgi akisini saglayacak insan kaynagi
hareketliligi artirilmali
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Tespitler
(Etkenler)

Idareye Etkisi

Firsatlar
Universite-Sanayi isbirliginin
uluslararasi diizeyde gelistirilmesi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Ulusal 6l¢ekte basarili mevcut ve
gelecekte gergeklesecek iiniversite-
sanayi igbirliklerinin uluslararasi
isbirligi programlarinda devamliligi
saglanmali

Isbirligi icinde olunan iilkeler ile
gercgeklestirilecek uluslararasi ¢cagrilar
Universite-Sanayi ortakliginda agilmali

Ulkemizin hedefleri kapsaminda

oncelikli alanlarin belirlenmesi ve bu

alanlarda Ar-Ge faaliyetlerinin 6nem
kazanmasi

Ulkemizdeki Ar-Ge galismalarmin
oncelikli alanlara yonlendirilmesi

Oncelikli alanlar iilkemiz ihtiyaglarim
ve uluslararasi teknolojik gelismeleri
g0z oniinde bulundurarak belirlenmeli
ve Oncelikli olmayan diger alanlara gore
ayrilan Ar-Ge kaynag artirilmali

Oncelikli alanlara yonelik hedefleri
igeren strateji belgesi ve eylem
planlarinin hazirlanmasi,
TUBITAK'a baglh Merkez ve
Enstitiilerinin bu belgelerin
hazirlanmasinda ilgili alanlarda
aktif olarak yer almasinin
saglanmasi, tilkemizin {ist politika
belgeleri ile Ar-Ge alaninda
konulmus ulusal hedeflere sahip
oOlmast

Oncelikli alanlarla ilgili olarak kamu
karar vericilerle iist seviyede iletisim
saglanmali

BIT, savunma ve uzay teknolojileri
gibi Ar-Ge alanlarinin, iilkemizin
iist politika belgelerinde Ar-Ge
alaninda konulmus ulusal hedefler
arasinda yer almast

Bu alanlarda Ar-Ge faaliyetleri
yiiriitiilmeli ve projeler desteklenmeli
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Tespitler Idareye Etkisi

(Etkenler) Ne Yapilmal?
Firsatlar Tehditler
Oncelikli alanlarda ag1lacak
uluslararasi ¢agrilar ile Tiirk Oncelikli alanlarda énde gelen iilkeler
arastirmacilarin bilgi birikiminin ile tematik c¢agrilar agilmali
artmasi

Oncelikli alanlar hem kurum i¢i hem de
kurum dis1 paydaslarin goriisleri
aliarak Ulkemizin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde belirlenmeli
Oncelikli alanlara yonelik agrilar
degerlendirilmeli ve bu kapsamda
desteklenen projelerin etkisi 6lgiilmeli

Ar-Ge desteklerinin belirlenecek
oncelikli alanlarda, odakl1 ve
etkileri 6l¢iilebilir bir yapida
uygulanmasi
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3.8.2. Ekonomik Etkenler

Tespitler

(Etkenler)

Ulusal ve uluslararasi1 kurum/kurulus ve
0zel sektoriin yatirim girisimlerinin
artmast

Tablo 19 Ekonomik Etkenler Tablosu

Idareye Etkisi

Firsatlar

Ozel sektoriin Ar-Ge ve teknoloji
gelistirme faaliyetlerine ayirdig
kaynagin artmasi, ileri teknoloji
tabanli iiriin ihtiyaci olan ulusal ve
uluslararasi kuruluslarin Ar-Ge
yatirimi ve biitcelerini arttirmasi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Merkez/Enstitiilerde 6zel sektor ile
birlikte is ve proje gelistirme ¢aligsmalari
yapilmali; projeler sonunda ¢ikan
cOziimlerin sanayilestirilmesi i¢in
caligsmalar yiiriitiilmeli

Daha fazla kaynak ihtiyaci ortaya
¢ikmasi

Kaynaklarin etkin dagitilmasi igin,
projelerin (ilgili ¢cagr basliklari,
oncelikli alanlar vb. yoniiyle) etki
analizleri yapilmali ve destekler cikt1
odakl1 saglanmali

Ar-Ge harcamalarinin belirlenen ulusal
hedeflerin gerisinde kalma egiliminde
olmasi

Ar-Ge olmaksizin tlkemizin
rekabet giicii elde edemeyeceginin
tim sektorler tarafindan kabul
edilmesi

Ozel sektoriin Ar-Ge yapmaya tesvik
edilmesi saglanmali

Ar-Ge faaliyetlerine iligkin
toplumsal farkindaligin istenilen
diizeye erismemesi

Ar-Ge faaliyetlerine olan ilgi ve
farkindaligin artirilmasi i¢in uygulama
odakl1 programlar (Deneyap Teknoloji
Atolyeleri gibi) gelistirilmeli

Ar-Ge projelerinin azalmasi ve
projelerde kisitlamaya gidilmesi

Hedeflere uygun Ar-Ge kaynaklari
artirtlmali, dneelikli projelerin
planlanmasi yapilmali

Uluslararasi alanda bilim ve
teknoloji konusundaki gelismisligin
gerisinde kalinmast

Etki alan1 distik destek vb. harcamalar,
etki alan1 ytliksek alanlara kaydirilmali
ve mevcut biit¢enin dagiliminda etkinlik
arttirilmal
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Tespitler
(Etkenler)

Ar-Ge yogun baslangi¢ firmalarinin
etkinlestirilmesi ve sayilariin artmast

Idareye Etkisi

Firsatlar

Girigimci sirketlerin sayisinin
artmasi ile Ar-Ge projelerinde
paydas potansiyelinin genisleme
trendinde olmasi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Destek programlarinda girisimei
sirketlerle isbirligine tesvik eden
hususlar yer almali, bu sirketlerle ortak
Ar-Ge projeleri yiiriitiilmeli

Ar-Ge yogun baslangic
firmalarinin destek programlarma
ilgilerinin ve Ar-Ge faaliyetlerinin
artmasi

Firmalari TUBITAK 1n destek
programlarini tercih etmesi i¢in tanitim
faaliyetleri yapilmali

Nitelikli baslangi¢ firmalari
desteklenmeli ve Ar-Ge’de 6ne ¢ikan
kurum ve kuruluslar ile is birlikleri
artirilmalt

Artisin nitel degil sadece nicel
olmasi

Firmalara (firma kapasitelerine gore)
gerekli yonlendirme yapilarak nitel
olarak da iyilesme saglanmali

Ulkemizin inovasyon
potansiyelinin ortaya ¢ikmasi

TUBITAK tarafindan Avrupa
Komisyonu’nca KOBI
onceliklendirmesi de dikkate alinarak
Ar-Ge yogun baslangic firmalari
Cerceve Program fonlarina
yonlendirilmeli

Ar-Ge yogun firmalarin sayisinin
artmasi

Yeni kurulan Ar-Ge odakli firmalarin
sektorde tutunabilmesi, biiyiimesi ve
milli iiretime katki saglayabilmesi i¢in
gerekli destekler saglanmali

Ar-Ge odakli firmalara nitelikli personel
ve bilgi akiginin saglanabilmesi i¢in
iiniversite-sanayi isbirliginin
olusturulmasi ¢alismalarina hiz
verilmeli
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Tespitler
(Etkenler)

Firmalarin Ar-Ge'ye ayirdig1 kaynagin
ekonomik kriz donemlerinde diismesi
ve doviz kurlarindaki artisin arastirma
maliyetlerini artirmasi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Universite-Sanayi isbirligine dayali
destek programlari kapsaminda
firmalarin bagvuru sayilarinin
diisiik olmasi

Ne Yapilmah?

Bahse konu TUBITAK destek
programlarina firmalarin bagvuru
yapmasi tesvik edilmeli

TUBITAK ’a ve AB Cerceve
Programlarina yapilan sanayi/Ar-
Ge proje basvuru sayilarinda
azalma egilimi, 6zel sektdriin
paydaslik potansiyelinin diismesi

Projelerde gerek mali kaynak gerekse
fikri haklar konusunda 6zel sektor
lehine ¢aligmalar yapilmali

Proje destegi almaya hak kazanan
firmalara ayrilan hibenin oraninda artis
yapilmali (ulusal programlar i¢in), AB
Cergeve Programlarina bagvuruyu
tesvik etmek amaciyla ek mekanizmalar
gelistirilmeli

Doviz kurlarindaki yiikselme ve
TUBITAK ’1n arastirma
maliyetlerinin artmast

Yerli iiriinlere yonelim ve diisiik
maliyet olugturma olasilig1 olan
alternatif tedarik kanallar1
degerlendirilmeli

Yiiksek teknoloji tirlinlerini iilkemizde
iireterek teknolojideki disa bagimliligin
azaltilmasi saglanmali

Yerli patentlerin lisanslanmasinin tesvik
mekanizmalarinin olmasina ragmen
sayinin yetersiz olmasi

Patent alimina 6nem verilmesi ve
desteklerin artmasi

Patent destegi siirecinin kisaltilmasi ve
kolaylastirilmasi i¢in gerekli
diizenlemeler yapilmali, patent
konusunda farkindalik artirtlmali

Gelistirilen iiriinlerin Ar-Ge
asamasinda kalmasi

Teknoloji transfer ofisleri tarafindan
patent konusu ile iliskili alanlarda
caligsma gergeklestiren firmalara tanitim
yapilarak miisteri bulunmasina destek
verilmeli, patent destegi siirecinde
mekanizma hizlandirilmali, biirokrasi
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Tespitler
(Etkenler)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmah?

azaltilmali, Teknoloji Hazirlik Seviyesi
yiiksek projeler desteklenmeli

Girisimcinin hem finansman hem de
diger konulardaki ihtiyaglarinin
karsilanmasinda girisim sermayesi
yaklagiminin 6nem kazanmasti

Ar-Ge desteklerinin artmasi,
TUBITAK tarafindan girisimciye
orta ve bliyiik 6l¢ekli desteklerin
saglanmasi ve is fikrine yatirim
yapilmasi, projelerin gesitliliginin
artmasi

Girisim sermayelerine yonelik tesvik
saglanmali

Yatirimeilar is rehberleri olarak
gorevlendirilmeli

Girisim sermayesi yatirimlarinin
artmasi

Ulkemizde girisim sermayesi fonlarinin
olusmasi i¢in yeni mekanizmalar
olusturulmali

Dis ticaret agiginin azaltilmasi ihtiyact

Ulke ihtiyaclarinin karsilanmasi
i¢in kullanilan ithal yoluyla
harcanan kaynaklarin azaltilmasi
ve iilke refahinin arttirilmasini
saglayacak sekilde yerli {iriin
gelistirilmesinin saglanmasi

Stratejik tirtinlerin gelistirilmesi ve
ticarilestirilmesi i¢in yol haritalari
belirlenmeli; bu amagla; ilgili
paydaslarin bir araya gelecegi
platformlar olusturulmasi igin ¢agriya
¢ikilmali

Dis ticaret a¢igini olusturan stratejik
hedef odakl1 tirtinler yerli olarak
gelistirilmeli

Tiirkiye’nin yliksek teknoloji ihracatinin
yeterli diizeye ulasamamasi

Ileri teknoloji ara mamullerinde
ithalata bagimliligin devam etmesi,
bazi konularda yeteri kadar
geligmis yan sanayi olmadigi igin
cesitli iirlin geligtirme
calismalarinda yurtdigina bagimh
kalinmasi, ileri malzeme ve liretim
teknolojilerinde istenilen seviyeye
ulagilamamis olmasi

Temini uzun siiren malzemeler igin
temin siirelerini azaltma, alternatif
yurti¢i ve yurtdigi tedarik¢i bulma ve
olusturma caligmalar1 yiiriitiilmeli
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Tespitler
(Etkenler)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Ihracata yonelik yiiksek teknolojili
iiriin gelistirme ihtiyacinin
artmasi, Yerli ileri teknoloji
iirlinlerine verilen 6nemin zamanla
anlasilmasi, Yiiksek teknolojik
iirlin kategorisinde olan {iriinlerin
ticarilestirme faaliyetlerine agirlik
verilmesi.

Tehditler

Ithalatin yiiksek olmast, teknolojik
diizey farkinin agilmasi,
Tiirkiye'nin kiiresel deger
zincirindeki konumunun istenen
diizeyde olmamasi

Ne Yapilmah?

Proje iiriin ¢iktilarina yonelik ulusal-
uluslararasi ticarilestirme
mekanizmalarinin gelistirilmesi, ihrag
iiriinlerine yonelik destekler arttirilmali,
Yiiksek teknolojik degeri olan projeler
i¢in destek verilmesi, Yerli ileri
teknoloji gelistirme mekanizmalarinin
tesvikinin artirilmasi, Tersine
Miihendislik yerine Ar-Ge yapilmasinin
tesvik edilmesi, Oncelikli alanlarda yer
alan yiiksek teknoloji tiriinlerin
gelistirilmesi, Ar-Ge ¢alismalarinda
yiiksek teknolojik iirtinlere
yogunlagmak
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3.8.3. Sosyokiiltiirel Etkenler

Tespitler
(Etkenler)

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullaniminin artmasi

Idareye Etkisi

Firsatlar
Kamu kurum ve kuruluslarmin Ar-
Ge ve bilgi glivenligi
gereksinimlerinin artmasi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Bilgi giivenligi ihtiyaci olan kurumlara
tanitim yapilmali, isbirligi ve proje
gelistirme caligmalar yiiriitiilmeli

Uluslararasi bilgiye erigimin
kolaylagmasi, teknolojinin toplum
geneline yayiliminin artmasi,

Son teknolojik araglarin kurum genelinde
caligma faaliyetlerinde etkin kullanimi
tesvik edilmeli, Kurum i¢i isleyiste yeni
teknolojilere adaptasyonun saglanmasi
icin gerekli yazilimsal ve donanimsal
giincellemeler yapilmali, buna yo6nelik
0zel is adimlar1 olusturulmali ve personel
istihdami saglanmali, Ulusal/Uluslararasi
bilgiye erisim kanallarina ulagim
olanaklar1 arttirilmali, Toplumun bilgi ve
iletisim teknolojilerinde miimkiin
oldugunca yerli tiriinleri kullanmaya
tesvik edilmesi saglanmali, TUBITAK
bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak
ulusal/uluslararasi tiim platformlara
ulagmal1 ve tanitimi yapmali, web siteleri
iyilestirilmeli

Yerli yazilimlarin geligtirilmesi ve
kullaniminin yayginlagmasi

Yerli ve milli olmayan
yazilimlarmin giivenlik sorunu
olmasi

Acik kaynak basta olmak tizere yerli
yazilim konusunda projeler yiiriitilmeli
ve bagta kamu olmak {izere yayilim
saglanmali

52




Tespitler
(Etkenler)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Teknoloji kullanimi, ¢ocuklarin
teknoloji ile erken yasta tanismasi
ile teknolojik okur-yazarligin
artmasi ileriki donemde daha
teknoloji alaninda nitelikli insan
kaynaginin yetigsmesine olanak
saglamasi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Bilim Merkezi benzeri yapilarla cocuk ve
gencler bilim ve teknolojiye
6zendirilmeli

Haberlesme sistemlerinde (Uydu)
yiiriitiilecek projelerde artig
saglamasi

Bilgi ve iletigim teknolojileri alanindaki
insan kaynagi nicelik ve nitelik olarak
artirilmalt

Haberlesme Uydu Projeleri
yerlilestirilerek yiiriitiilmeli

Toplumun yasam standardinin
yiikselmesine bagli olarak kaliteli
iirlin, hizmet talebinin ve ¢evre
duyarliliginin artmasi

Daha kaliteli {iriinlere ulasilmasi
icin Ar-Ge ihtiyacinin artmasi,
toplum sagligi, refahinin artmasiyla
teknoloji ihtiyaclarinin her alanda
artis gostermesi, egitim diizeyinin
yiikselmesi ile kaliteli tiriin, hizmet
talebinin artmasi

Igili sektorlerde yiiksek kaliteli {iriin /
sistem ¢iktis1 saglayacak projeler
gelistirilmeli

Yasam kalitesini artiran yeni Ar-Ge
projeleri yapilmali

Sanayinin nicelik ve nitelik olarak
geliserek daha fazla katma deger
olusturmasi saglanmali

TUBITAK"1in bu kapsamda
yapabilecekleri ilgili kurum, kurulus ve
topluma tanitilmali, beklentilere iliskin
gerceklestirilen tirlin ve hizmetler
kullanima sunulmali

Toplumda teknolojiye olan ilginin
artmasi ve teknoloji kullaniminin
yayginlagmast

Teknolojiye ve teknoloji
kullanimina olan ilginin temel
bilimlere ilgiyi ikinci plana atmasi

Bilim farkindaliginin teknolojik araclar
kullanilarak artirilmasi yoniinde ¢aligma
yapilmali
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Tespitler
(Etkenler)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Teknoloji-yogun tiriinlere ulagilmasi

icin Ar-Ge ihtiyacinin artmast

Tehditler

Ne Yapilmah?

Teknoloji-yogun tiriin/sistem ¢iktisi
saglayacak projeler gelistirilmeli,
Ulusal/Uluslararasi bilgiye erigim
kanallarina ulagim olanaklar1 artirilmali,
Toplumun bilinglendirilmesi,
teknolojinin kullaniminda ileri teknoloji
gelistirme ihtiyaci olan biiyiik 6lgekli
kuruluslarin Ar-Ge biitgelerini artirmalari
saglanmali

Bilim ve teknoloji alaninda artan
ilgiyle eszamanli olarak bilim ve
toplum faaliyetlerinin 6nem
kazanmasi

TUBITAK tarafindan yiiriitiilen bilim ve
toplum (bilim fuarlari, senlikleri,
yarigmalar, kamplar, dergi ve kitaplar
vb.) faaliyetleri yayginlastirilarak devam
ettirilmeli

Milli Ar-Ge’ye duyulan giivenin
artmasi

Yerli teknolojilere olan talebin
artmasi

Milli iiriinlere yonelme konusunda
bilincin yeterince yerlesmemis
olmasi

TUBITAK Enstitiilerinde yerli teknoloji
gelistirme calismalarina hiz
kazandirilmali, milli ve stratejik Ar-Ge
calismalari desteklenmeli, gelistirilen
teknolojilerin yaygin bir sekilde tanitimi
yapilmali

Uluslararas1 Ar-Ge igbirliklerinde
tercih edilen iilke konumuna
gelinmesi

Uluslararas1 igbirligi girisimlerinde
yonlendirici taraf olunmali

Toplumun egitim seviyesinin artmasi

Nitelikli insan kaynaginin artmasi,
nitelikli iiretimi saglayabilecek
insan kaynagi havuzunun
genislemesi

Beyin gogiiniin artmasi,

Nitelikli insan kaynaginin alaninda
istihdam edilmesinde yetersiz
kalinmasi

Nitelikli insan kaynagini lilkemizde
istihdam etmeye ve arastirma yapmaya
tesvik edecek mekanizmalar
gelistirilmeli, TUBITAK m ilgili insan
kaynagini etkin kullanilacag: alanlarda
proje ¢agrilari olusturulmali
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Tespitler
(Etkenler)

Idareye Etkisi

Firsatlar
Tiirkiye’nin Nitelikli insan
kaynaginin geligsmesi ile daha 6nce
gerceklestiremedigi liretim
alanlarinda da var olma olasiliginin
olusmast

Tehditler

Ne Yapilmah?

TUBITAK diinya ile rekabet edebilecek
teknolojiler konusunda ¢aligmalara
agirlik vermeli

Ulkemizin nitelikli arastirmaci
(6zellikle doktorali) potansiyelinin
artmasi

Ulkenin nitelikli insan kaynagi Ar-Ge’ye
yonlendirilmeli ve desteklenmeli

Kamuoyunun Ar-Ge kurumlarindan
kisa vadeli yiiksek beklentilerinin
olmasti

Ar-Ge caligmalarinin yiiksek
performansla gerceklestirilmesi
beklentisi

Proje yonetme ve yiiriitme performansini
(kalite, zaman, maliyet ve verimlilik)
artirmaya yonelik proje performans
metriklerinin izlenmesine yonelik
altyapilar gelistirilmeli

Temel Bilimlerdeki inovasyon
stiresinin diger alanlara gore daha
uzun olmasi

Temel bilimler alaninda nitelikli insan
kaynag1 ve altyapr desteklenmeli

Ar-Ge siireglerinin uzun siirmesi

Ar-Ge caligmalarinin zaman alan
caligmalar oldugu konusunda farkindalik
olusturulmali

Ar-Ge’den liriine gecis siiresinin
kisaltilmasi igin iyilestirilmeler
yapilmali.

Uzman, Ar-Ge personeli ve
akademisyenlerin yurtdigina
cikisindaki artig

Ar-Ge personelinin uluslararasi
deneyim kazanmasz, bilgi ve
becerilerinin artmasi

Yetismis Ar-Ge insan kaynaginin
rakip iilkelere kaybedilmesi

Tiirk Ar-Ge kiiltiiriiniin diinyada
taninirlik kazanmasi

Yurda doniisii tesvik edici programlar
gelistirilmeli

Ar-Ge ekosisteminde geride kaldigimiz
faktorler tespit edilmeli

Ar-Ge ekosistemini iyilestirici
programlar gelistirilmeli
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3.8.4. Teknolojik Etkenler

Tespitler

(Etkenler)

Yiiksek teknoloji alanlarinda ¢alisan
KOBI’lerin sayisinin artmasi

Firsatlar

KOBI'lere know-how konusunda
daha etkin bir sekilde isbirligi ve
danismanlik yapilmasi, enstitiilerde
yapilan ¢aligmalarin sanayide
uygulanabilir hale gelmesine olanak
saglamasi, teknoloji gelistirme
projeleri gergeklestirilebilecek firma
sayisinda artig

Tablo 21 Teknolojik Etkenler Tablosu
Idareye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Yeni proje destek mekanizmalar1
olusturulmali, KOBI'lere yénelik is
gelistirme faaliyetleri, KOBI'lere yonelik
Ar-Ge destekleri arttirilmalt

Ulke ihtiyaglar1 dogrultusunda
KOBIler tarafindan nitelikli
iiriinlerin gelistirilmesi, ihracatin
artmast

Yiiksek teknoloji alanlarinda KOBI’lere
yonelik destek mekanizmalari
tyilestirilmeli, yeni mekanizmalar
gelistirilmeli

Akalli Uretim Sistemlerinin
ontimiizdeki donem igin kritik oneme
haiz olmasi ve iilkemizin bu konuda
atilim yapma ihtiyaci

Artirllmis gerceklik, nesnelerin
interneti uygulamalarina olan talep
artisi, blok zincir bazli islerde
beklenen artislar, giyilebilir
teknolojiler ve bunlarmn saglik
alaninda kullaniminda, bulut
bilisim, robotik, yapay zeka,
mobilite vb. alanlarindaki yeni
gelismeler

Gelismekte olan kritik teknolojilere
(artirilmis gerceklik, nesnelerin interneti
uygulamalarina olan talep artigi, blok
zincir bazli islerde beklenen artiglar,
giyilebilir teknolojiler, bulut biligim,
robotik, yapay zeka, mobilite) yonelik
onceliklendirme yapilmali ve bu alanlara
oncelikli olarak destek saglanmali
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Tespitler
(Etkenler)

Idareye Etkisi

Firsatlar

Mevcut ¢alisma alanlarinin 4.
Sanayi Devrimi ile entegre olmasini
saglayacak proje firsatlar1 dogmasi,
bu alandaki aragtirma faaliyetlerinin
¢ogalmasi, yiiksek ve ¢ok ¢iktili
teknolojik projelerin
gergeklestirilmesiyle rekabet
glicliniin artmasi

Tehditler

Tiirkiye'nin s6z konusu trendi
yakalayamamasi halinde gelismis
iilkelerin pazari haline gelmesi

Ne Yapilmah?

TUBITAK Enstitiilerinin yazilimsal
donanimsal ve insan kaynagi altyapisi 4.
Sanayi Devrimi ile uyumlu hale gelecek
sekilde giincellenmeli, yiiksek teknolojik
degeri olan projeler i¢in ek destek
verilmeli, Bu alanlarda uzman personel
yetistirilmeli/istindam edilmeli

Teknoloji transfer ofislerinin
yayginlagsmast

Universite-sanayi igbirliginin
gelistirilmesi ve igbirlikleri sonucu
akademik ¢iktilarin ticari iiriin ve
hizmete doniisebilme
potansiyelindeki artig

Teknoloji Transfer ofisleri performans ve
cikt1 odakli desteklenmeli

Alternatif ve yenilenebilir enerji
kaynaklarimin (Biyokiitle, giines,
riizgar vb.) gelisiminin ve
kullaniminin artmasi

Alternatif ve yenilenebilir enerji
kaynaklarimin yerli teknolojiyle
kullanimini saglayacak Ar-Ge
projelerinin destek goérmesi, Dogal
kaynaklarin kullanilmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimu ile ilgili maliyetlerin
disiiriilememesi ve disa
bagimliligin azaltilamamas1

S6z konusu alanda gelistirilen proje
¢iktisi drtinlerin hizla ticarilesmesini
saglayacak mekanizmalar olusturulmali
Ozellikle ¢agr1 odakli programlar
araciliiyla bu alanlarda verilen arastirma
destekleri artirilmali, bu alanlardaki ¢agri
sayilar1 ve ¢agri konularinin gesitliligi
artirtlmalt

Ileri malzeme ve iiretim
teknolojilerinde istenilen seviyeye
ulagilamamasi

Ihtiya¢ duyulan seviyeye
ulasilmasini saglayacak proje
fikirlerinin glindeme gelmesi,
TUBITAK"n ileri malzeme ve
iiretim teknolojilerinde 6nemli bir
alt yapiya sahip olmasi

Ileri malzeme ve iiretim teknolojilerine
yonelik 6zel sektor ortakli Ar-Ge
caligmalar1 gerceklestirilmeli
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Tespitler
(Etkenler)

Ilag ve biyomedikal teknolojilerinde
istenilen seviyeye ulagilamamasi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Hedeflenen diizeye ulagmak igin
TUBITAK'in Gen Miihendisligi ve
Biyoteknoloji Enstitiisii'niin 6nemli
bir alt yapiya sahip olmasi

Tehditler

Tiirkiye'nin istenilen hedeflere
ulagamamasi durumunda
biyoteknolojide 6nde olan
iilkelerin pazar1 haline gelmesi

Ne Yapilmah?

Ilag ve biyomedikal teknolojilerine
yonelik 6zel sektor ortakli Ar-Ge
caligmalar1 gerceklestirilmeli

[letisimin hizlanmas1 ve yayginlasmasi

Bilgi ve becerinin hizli yayilimi ve
kolay erisimi ile Ar-Ge becerisinin
artmasi

Ar-Ge mekanizmalarini gii¢lendirici
yazilim ve donanim altyapisinin
entegrasyonunu saglanmali

Bilgi yonetimine yatirim yapilmali
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3.8.5. Yasal Etkenler

Tespitler

(Etkenler)

Teknolojideki hizli ilerleme ile yasal
belgelerin teknolojiye
entegrasyonunda yetersiz kalinmasi

Idareye Etkisi
Firsatlar

Biirokrasinin azaltilmasi hususunda
siyasi erkin iradesi

Tablo 22 Yasal Etkenler Tablosu

Tehditler

Ne Yapilmah?

Yasal belgelerin ¢evrimigi alinabilmesi
i¢cin mevzuatlarda diizenleme yapilmali
Ve e-imza sistemine gecilmeli

Ar-Ge finansmani konusunda yeni
kaynaklar olusturabilecek kitle kaynak
fonlama ile ilgili diizenlemelerin
yetersiz olmasi

Kitle kaynak yolu ile ayn1 zamanda
talep tahminlemeyi ve gelistirme
alanlarinin tespitini de
kolaylastiracak yeni Ar-Ge fonlar1
ortaya c¢ikmasi

Kitle kaynak fonlari ve bunlarin Ar-Ge
calismalarinda kullanimi i¢in gerekli
mevzuat degisikliklerinin
gerceklestirilmesine yonelik aksiyonlar
alinmali

Ithal edilecek Bilisim Teknoloji
donanimlarinin (Sunucu, islemci,
yazicl, tarayici vs.) yerli yazilim
uyumlu olmasi ve bunun vergi
indirimi ile tegvik edilmesi ihtiyacinin
olmasi

Isletim Sistemi Pardus’un kamu
kurumlarinda yayginlastirilmasi igin
ekosistem olusturulmasi, cari agi1gin
azalmasi, yazilimda disa
bagimliligin kalkmasi ve teknolojik
bilgi liretiminin saglanmasi

Pardus ve acik kaynagin
yayginlagtirilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Milli iiriinlerin ve yeni teknolojilerin
gelistirilmesi i¢in yasal mevzuatlarin
yeterli diizeye ulasmamasi

Yapay zeka, robotik, biiylik veri,
paylasim ekonomisi, blok zincir
vb. gelismekte olan alanlarda
ortaya cikabilecek etik ve giivenlik
sorunlar1

TUBITAK kapsaminda bu konuda 6n
caligmalar yiiriitiilmeli

Uriin lisanslama ile ilgili siireglerin
karmagik ve firmalar i¢in caydirici
olmasi

Uriin lisanslamanin istenilen
diizeyde olmamasi

Lisanslama siirecleri kolaylagtirtlmali ve
tyilestirilmeli.
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3.8.6. Cevresel Etkenler

Tespitler

(Etkenler)

Diinya ve Tiirkiye’de ¢evre dostu
iiretim ve teknolojiye yonelimin
artmast

Firsatlar

Teknoloji ve iiretimde ¢evre dostu
¢Oziimlerin aranmasi
Siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu
teknoloji gelistirmeye yonelik Ar-
Ge calismalarinin artmasi

Cevre duyarliliginin gelismesi,
ekolojik dengenin korunmasina
yonelik toplum duyarliliginin
artmasi

Tablo 23 Cevresel Etkenler Tablosu

Idareye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

TUBITAK ’ta uygulamaya almacak
teknolojilerde ¢cevreye duyarh (az atik
olusturan, giiriiltli seviyesi diisiik vb.)
cihaz ve ekipmanlar se¢ilmeli ve daha
cevreci metotlarin uygulamaya alinmals,
Elektronik altyapilarda Yesil Teknoloji
kullanim artirilmalt

Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmeli
ve liretimini tesvik edecek mekanizmalar
gelistirilmeli, bu tiir teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik akademik
bilginin iiriine dondstiiriilebilmesi igin
gerekli tiniversite-sanayi isbirligi
saglanmali

"Sifir atik", "atiklardan degerli
hammadde ve kimyasallar elde
edilmesi ve enerjide kullanimlar1”
konularmin 6ne ¢ikmasi ve Atik Geri
Doniisiim Teknolojilerine yonelimin
artmast

Bu alanlara yonelik Ar-Ge
ihtiyacinin artmasi

Ozel sektor (sektdr bazli) ve Kamu
kurumlariyla bu konularda
igbirlikteliginin aragtirilmali ve sektor
ozelinde problemlere 6zel ¢oziimler
iretilmeli

Diinya ve Tiirkiye’de siirdiiriilebilir
kalkinma kavramina verilen dnemin
artmasi

Iklim degisikliginin, yaslanan
niifuslarin, mobilite ve gelecegin is
yasaminin sehirlerin nerede ve nasil
insa edildigini ve nasil
isletildiklerini degistirecek bir
kentlesme vizyonu olugturmasi

Alkall sehirlere yonelik teknoloji yol
haritas1 gelistirilmeli
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Idareye Etkisi

TEe Skp Itller Ne Yapilmah?
(BN Firsatlar Tehditler
Saglik hizmetlerinin yaygin ve Saglik hizmetlerinin kestirimei ve
kestirimci bir sekilde sunulmasi katilimer sekilde sunulmasina imkan
ihtiyacinin 6ne ¢ikmasi saglayacak teknoloji ve ig modelleri
geligtirilmeli
Ulkemizin gevresel zenginliklerinin
Ulkemizin sahip oldugu cevresel (yer | Arastirmacilar igin farkli tematik stirdiiriilebilir yollarla ekonomik ve
iistll ve yer alt1 kaynaklar ile ekolojik | alanlarda bilimsel ¢alisma yapma sosyal faydaya dontstiiriilmesine yonelik
cesitlilik) zenginlikler olanagi yer bilimlerine yonelik ilgili

aragtirmalarin artirilmasi saglanmali
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3.9. GZFT Analizi

Giiclii Yonler

Tablo 24 GZFT Tablosu

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ar-Ge destek alaninda kurumsal
kaynak ve altyapisinin biiylime ve
gelisme egiliminde olmasi

TUBITAK biinyesinde disiplinler arasi
ve Uiniversite-sanayi isbirliginin
saglandig1 yiiksek etkili ve giidiimli
projelerin ulusal o6nceliklerimiz ve
kiiresel egilimler dogrultusunda gagrili
programlarla desteklenecegi yeni bir
yapilanmaya gidilmesi

Ar-Ge ve Ar-Ge Destek Sistemi

Destek sisteminin daha ¢ok girdi
odakli tasarlanmig olmasi,
ciktilarin yeterince iyi
Olclilmemesi

Destek programlarinda yiiksek
teknoloji ile orta yiiksek teknoloji
arasinda ayirt ediciligin
bulunmamasi

Biiyiik biitgeli Ar-Ge konsorsiyum
projelerine yonelik ara ¢iktilar
iizerinden kontrol noktalar1
olusturulmasina izin veren agamali
destek sisteminin bulunmamast

Desteklerin ¢ok disiplinli gok
ortakli Ar-Ge igbirliklerine
ozendirici olmamasi

Desteklerde odaklanmanin yeterli
olmamasi

Odak alanlarda yetkin insan
kaynag kritik kitlelerini harekete
gecirecek programlarin az olmasi,
desteklerin bireylere yonelik
olmasi

Devletin ve Ozel Sektdriin Ar-
Ge ve teknoloji yatirimlarini
tesvik etmesi, Ar-Ge’ye ayrilan
kaynagin artmasi

Ar-Ge olmadan Tiirkiye'nin
uluslararasi rekabet giicli
kazanamayacaginin anlasilmis
olmasi

Ulkemizin iist politika belgeleri
ile Ar-Ge alaninda konulmus
ulusal hedeflere sahip olmasi

Kamu kurum ve kuruluglarmin
Ar-Ge gereksinimlerinin
artmasi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
alaninda Tiirkiye’de gelismeye
acik alanlarin fazla olmasi
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Ulusal mevzuatin Ar-Ge
prensiplerine uygunlugunun
istenilen seviyede olmamasi

Ar-Ge ve Yenilik odakli
girisimcilige yonelik egitim
politikalarinin istenen seviyede
olmamasi

Ar-Ge harcamalarmin belirlenen
ulusal hedeflerin gerisinde
kalma egiliminde olmasi



Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar

Tiirkiye’de Ar-Ge fonlayan

Kamu destek ve tegviklerinde Diinyada yasanan gelismelerin
yiiksek teknolojili iiriinlerin kendi Ar-Ge altyapimizi
yeterince ayirt edici olmamasi gelistirmemizi zorunlu kilmast

Savunma sanayii basta olmak
tizere milli stratejik ve kritik
Ar-Ge alanlarinda TUBITAK ’a
duyulan ihtiyacin artmasi
Yiiriitiilen ikili ve ¢ok tarafli
igbirlikleri araciligi ile
iilkemizin uluslararasi1 Ar-Ge
calismalarinda etkin rol almasi

Ar-Ge yogun baslangi¢
firmalarinin etkinlestirilmesi ve
sayilarinin artmast

Tiirk savunma sanayiinde
yerlilestirme politikasindaki
olumlu gelismelerin Ar-Ge
sektoriine etkisi
Ozel Sektdriin Ar-Ge ve
Yenilik faaliyetlerine verdigi
Onemin artmast

TUBITAK destek ve faaliyetlerinin

tilkemizin Ar-Ge kapasitesinin Universitelerin sayisinin
arttirilmasina ve akademik gelisime artmasi
katkida bulunmasi

Yiiksek teknolojili tirtinlerin
prototipten iiretime gegisine
yonelik desteklerin yetersiz olmasi
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Tehditler

kuruluslar ile egitim bursu ve
destegi veren kurumlarin
biitlinlesik bir veri tabaninin
olmamasi

Biiyiik sirketler ile KOBI’ler
arasinda teknolojik yetkinlik
anlamindaki bilgi asimetrisinin
mevcut olmasi

Ulkemizdeki arastirma
altyapilarinda ortak kullanim
i¢in yeterli mekanizmalarin ve
aligkanligin olmamasi

Ozel sektorde temel bilim
mezunlarina talebin az olmasi

Uluslararasi dergilerde
yaymlanan nitelikli bilimsel
yayin sayisindaki yetersizligin
devam etmesi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
sonucu ticarilestirme
faaliyetlerinin oldukg¢a zay1f
olmasi



Zayif Yonler Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Arastirma Merkezi ve Enstitiilerin
Ulkemizde alaninda en iyi teknolojik
ve fiziki altyapiya sahip olmasi

Basariyla tamamlanmig ¢ok sayida
proje ve katma degeri yiiksek 6zgiin
iiriine sahip olmasi

Sagladigi burs ve destekler ile nitelikli
insan kaynagi yetistirmeye yonelik
faaliyetleri yonlendirebilme
kapasitesinin bulunmasi

Popiiler yayin ve etkinlikler ile
toplumun her kesiminde Bilim,
Teknoloji ve Yenilik alaninda
farkindalig1 artirmast

Son kullanici projelerde

olmadiginda {irlin dogrulamasinin

yapilamamasi, teknoloji tabanl

iirlinlin pazarda yer bulamamast
Bilim ve teknoloji alaninda
tersine beyin gogliniin tesvik
edilmesi ve yurt digindaki Tiirk
bilim insanlar ile isbirliginin
artmasi

Teknoloji Transferi

Fikri ve sinai haklar
konularinin 6nem kazanmasi
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Uluslararas1 igbirligi
gerceklestirilen iilkelerde
karsilagilan ekonomik zorluklar
sonucu Ar-Ge biitgelerinde
kisitlamaya gidilmesi
Teknoloji tabanli erken agama
girisim sermayesi fonlariimn
yeterli olmamasi

Son kullanicr ile etkilesim i¢inde

biiyiik capli projelerin yaygin
olmamasi

Yurtdisindaki nitelikli bilim
insanlarinin Tiirkiye’de ya da
Tiirkiye ile ¢aligmasina yonelik
diizenlemelerin istenilen
seviyede olmamasi

Tesvik mekanizmalarinin
olmasina ragmen yerli
patentlerin lisanslanma sayisinin
yetersiz olmasi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
(Teknoparklarin/Teknokentlerin)
etkinliginin istenilen diizeyde
olmamasi



Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Milli ve yerli teknoloji gelistirme
kapasitesi sayesinde ekonomiye katki
saglamasi

Yurt disindan teknolojik tiriin
giriginin artmasi

Tiirkiye’nin yiiksek teknoloji
ihracatinin yeterli diizeye
ulagamamasi
Sanayinin yurtdisindan teknoloji
transferini milli ¢oziimlere tercih
etmesi
Ileri malzeme ve iiretim
teknolojilerinde istenilen
seviyeye ulasilamamasi
Teknolojik tirtinlerde Ar-Ge ile
gelistirilmesi yerine tedarik
yoluna gidilmesi egiliminin
devam etmesi
Yiiksek teknoloji ara mallarinda
ithalata bagimliligin devam
etmesi
Teknoloji yogun iiriinlerin
gelistirilmesinde yurtdisina
bagimliliginin yiiksek olmasi
Isbirligi ve Paydas Yonetisimi
Bilim teknoloji ve yenilik
alaninda oncii kurulus
oldugunun toplumda kabul

Faaliyet alaninda kurumsal bilgi
birikimine ve deneyime sahip,
giivenilir bir Kurum olmasi

Kamuoyunun Ar-Ge
kurumlarindan kisa vadeli
yiiksek beklentilerinin olmasi

gormesi
Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda
uluslararasi temsil yetenegine sahip, Oncelikli alanlara siyasi
igbirligine agik, yetkin ve kiiresel iradenin dnem vermesi

camiada saygin bir Kurum olmas1
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda
sanayi ve akademik ¢evre ile devlet
kurumlarinin odaginda yer almasi

Ozel sektorii ve akademiyi ayr1 ayr1 ve
birlikte destekleyebilen merkezi
yapisiyla lilkemiz bilim ekosistemini
yonlendirme/sekillendirme esnekligi
ve kapasitesinin bulunmasi

Paydaslarin nazarinda etkin ve saygin
bir imaja sahip olmasi

Uluslararasi alanda giinden giine
taniirliginin artmasi ve diinya ¢apinda
birgok iilkeye test/analiz hizmetleri
vermesi

Avrupa Birligi Arastirma ve
Inovasyon Cergeve Programlarinin
Ulusal Koordinasyon gorevinin
TUBITAK tarafindan yiiriitiiliiyor
olmasi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda
yabanci iilkelerdeki muadil kuruluglar
ile igbirlikleri olusturarak ortak
projeler gelistirilmesini saglayan
programlar yiiriitmesi

Arastirma Merkezleri ve Enstitiiler
ile 6zel sektor igbirliginin yeterli
diizeye ¢ikarilamamig olmasi

Uluslararas1 Ar-Ge isbirliklerine
yonelik tilke ve alan planlamasinin
mevcut olmamast

Ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge
kurumlariyla yapilan ortak
calismalarin istenilen seviyede
olmamasi

Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaglar
ile igbirliginin istenen diizeyde
olmamasi

uluslararasi olusumlar ve
Tiirkiye’nin bu olusumlardaki
roliiniin artmasi

Uluslararasi alanda is birligi
halinde oldugumuz arastirma
altyapilarinin ve
organizasyonlarin sayisinin
hizla artryor olmasi

BM semsiyesi altinda olan en
az gelismis lilkelere yonelik
Teknoloji Bankasinin
TUBITAK Gebze
yerleskesinde agilmig olmasi
Dis paydaslarin TUBITAK 1
bilim ve teknolojide oncii tilke
olma yolunda en etkili Kurum
olarak gérmesi

Universite-Sanayi isbirligini
gelistirmeye yonelik ¢cabalarin
artmasi ve programlarin
gelistirilmesi

Tiirkiye'nin alanlarinda lider
oyuncular ile gelecegin
teknolojilerini belirlendigi ve
katilim performansimizin
giderek arttig1 Cergeve
Programlarina dahil olmasi
COST, PRIMA, Belmont
Forum, EUREKA, KE] ve D-8
gibi tematik ve bolgesel
organizasyonlar ile IDB gibi
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Bilim ve teknoloji alanindaki

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
alaninda kamu-iiniversite-sanayi
isbirligi aginin istenen seviyede
olmamasi



Giiclii Yonler

Kurum kanununda yapilan degisiklik
ile Yonetim Kurulu olusturulmus
olmasi

Yeni bir {ist ydonetimin olmasi ve ¢ikt1
odakl1 sisteme gecilmesi

Caliganlara egitim ve gelisim imkani
saglanmasi

Egitim diizeyi yiiksek, nitelikli ve
yetkin insan kaynagina sahip olmasi

Ulusal bilimsel ve teknolojik hedeflere
ulagmaya yonelik kurumsal diizeyde
istek ve motivasyona sahip olmasi

Kurumsal diizeyde ve ¢alisan
diizeyinde gelisen kalite bilinci

Firsatlar

Zayif Yonler

fon kurulusglartyla igbirliklerinin

olmas1
Kurum ici Yonetisim
Baskanlik/Arastirma
Merkezi/Enstitiiler ve birimler
arasi esgiidiimiin istenen diizeyde
olmamast
Arastirma Merkezi ve Enstitiiler
tarafindan yiiriitiilen projeler
hakkinda iletisim, bilgi paylasimi
ve bilgi birikiminin tekrar
kullanilabilirligini saglayacak bir
sistemin olmamast
Kurumsal biitiinlesik yonetim bilgi
sisteminin olmamasi
Kurum faaliyetlerinin etkisini
6l¢meye yonelik etkin bir sistem
olmamast
Personel ve insan Kaynag
Etkinlik ve IK ihtiyag¢ analizlerinin = Nitelikli ve girisimcilik
yapilmamasi ya da diizenli potansiyeline sahip insan
araliklarla tekrarlanmamasi giiciiniin artmasi
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Tehditler

Nitelikli, tecriibeli arastirmaci ve
teknik eleman artis hizinin
teknolojideki gelisim hizinin
gerisinde kalmasi



Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Goriniirliik

Kurumsal basarilarin kamuoyuna
yeterince anlatilamamast

Toplumda teknolojiye olan
ilginin artmasi ve teknoloji
kullaniminin yayginlagsmasi

Bolgesel diizeyde tanitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi
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4. Gelecege Bakas
4.1. Misyon
Ulkemizin ve insanligm giivenlik, saglik, refah, huzur ve sosyal gelisimi i¢in;

e Ulusal bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemini desteklemek,

¢ Bilim tabanl teknoloji ile katma degeri yiiksek iirlin ve hizmetler gelistirmek,

e Bu amaglara yonelik nitelikli bilgi liretimi ve nitelikli insan kaynagi gelistirilmesini
saglamak.

4.2. Vizyon

Cigir agict bilimsel atilimlarla Tiirkiye'nin milli teknoloji hamlesine ve doniisiimiine liderlik
edecek Oncii kurum olmak

4.3. Temel Degerler

1. Yenilik¢i ve girisimciyiz.
2. Sonug ve ¢dziim odakliyiz.
3. Kapsayiciyiz.

4. Paylasimci ve ulasilabiliriz.

5. Siirekli gelisimi esas aliriz.
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5. Strateji Gelistirme: Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri

5.1. Hedef Kartlar

Tablo 25 Hedef Kartlar?
Amag (A1) Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve ¢ikt: odakl1 yaklasimlar benimseyerek Ar-Ge ve Yenilik projelerini desteklemek

Hedef (H1.1) Ulkemizin hedefleri dogrultusunda 6ncelikli teknoloji alanlarim belirlemek ve bu alanlardaki projeleri ¢ikt: odakli olarak desteklemek

Plan
Donemi izleme Raporlama
Baslangic Sikhigi Sikhig1
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG1.1.1: TUBITAK
tarafindan 6ncelikli alanlara
yonelik yiiriitiilen programlar
kapsaminda projelere aktarilan 15 %11 %30 %45 %55 %65 %75 3 aylik 6 aylik
tutarin tiim proje destekleri
kapsaminda aktarilan toplam
tutara orani

PG1.1.2: TUBITAK tarafindan
oncelikli alanlara yonelik
yiiriitiilen programlar
kapsaminda desteklenen
projeler sonucunda gelistirilen
teknoloji/iiriin/sonuglarin ¢agri
planindaki hedefleri karsilama
orani

PG1.1.3: TUBITAK tarafindan
oncelikli alanlara yonelik
yiiriitiilen programlar
kapsaminda desteklenen 20 255 500 750 1.000 1.300 1.700 3 aylik 6 aylik
projeler sonucunda elde edilen
ulusal/uluslararasi
patent/faydal

15 %75 %80 %84 %86 %88 %90 3ayhk | 6ayhk

2 Hedef kartlarinda baslangig degeri olmayan gostergeler ya yeni baglayacak programlar/uygulamalar igindir ya da heniiz hesaplanamamaktadir.
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model/endiistriyel tasarim
belge sayisi

PG1.1.4: TUBITAK tarafindan
oncelikli alanlara yonelik
ylriitiilen programlar
sonucunda ortaya ¢ikan iiriinler
sonucunda elde edilen ihracat
geliri (Milyon TL)

25 - 1.000 1.500 2.000 4.000 5.000 Jaylk| 6aylk

PG 1.1.5: Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda agilacak ¢agrilarda | 25 - 10 40 50 60 80 3aylik | 6aylik
TUBITAK 1511 Programina
sunulacak proje bagvuru sayist

Sorumlu Birim ARDEB, TEYDEB, BTYPDB

AR ET BT 9 MAM, BILGEM, SAGE, UZAY, UME, TUSSIDE, TBAE

* Yetersiz biitce tahsisi
Riskler * Cagri planlar1 takviminde olusabilecek aksakliklar
* Kamu kurumlarinin ihtiyaglarini gidermek i¢in Ar-Ge projeleri yerine yurtdisindan iiriin/teknoloji tedarikine yonelmesi

* Ar-Ge projelerinin ¢gok amacl (askeri ve sivil) kullanimlar1 gozetilecektir.

+ Oncelikli alanlarin belirlenmesinde ulusal dncelikler, kapasite, diinya egilimleri géz éniinde bulundurulacaktir.

Cagrilarin hem proje hem de ¢agri seviyesinde takip edilmesi saglanacaktir.

* ARDEB ¢agril1 destek programlari ile TEYDEB Cagrili programlari arasinda igbirliginin olusturulmasi saglanacaktir.

» Kamu kurumlari nezdinde 1007 Programina iligkin bilgilendirme yapilacaktir.

* SAVTAG tarafindan desteklenecek projeler igin miisteri kurum ve ihtiyag makamlart kendi kaynaklarindan kaynak tahsis edeceklerdir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini *2.961 milyon TL

+ Ulkemizin hedefleri kapsaminda ncelikli alanlarin belirlenmesi ve bu alanlarda Ar-Ge faaliyetlerinin énem kazanmasi (PESTLE)
* Devletin ve Ozel Sektériin Ar-Ge’ye ayirdigi kaynak ve kaynak gesitliligi artmasi (PESTLE)

« TUBITAK 1n ulusal ve uluslararasi isbirligi olanagimin artmasi1 (PESTLE)

* Tiirk savunma sanayiinde yerlilestirme politikasi paralelinde ayrilan fon kaynaginin artmasi1 (PESTLE)

Tespitler
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+ Oncelikli alanlarim iilkemiz ihtiyaglarin ve uluslararasi teknolojik gelismeleri géz dniinde bulundurarak belirlenmesi ve éncelikli
olmayan diger alanlara gore ayrilan Ar-Ge kaynaginin artirilmasi1 (PESTLE)

» Ozellikle ¢agr1 odakl1 programlar araciligiyla 6ncelikli alanlarda verilen arastirma destekleri ve ¢agri sayilarmin artirilmasi (PESTLE)
+ Oncelikli alanlara yonelik gagrilarin degerlendirilmesi ve bu kapsamda desteklenen projelerin etkisinin dlgiilmesi (PESTLE)

* Cikt1 odakl1 destek sistemi kapsaminda yeni destek programlarinin gelistirilmesi (PESTLE)

+ Ozel sektor ve iiniversitelerin isbirligiyle olusturulacak ve ciktilarinin teknoloji hazirlik diizeyleri odakli izlenebilecegi teknoloji
platformlari araciligiyla gelistirilmesine yonelik destek verilmesi (PESTLE)

» Savunma sanayii konusunda giidiimlii proje ¢agrilarinin agilmas1 (PESTLE)

Ihtiyaclar
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Amac (A2)

Hedef (H2.1)

Performans Gostergeleri

PG2.1.1: Mikemmeliyet
Merkezleri destegi kapsaminda
desteklenen arastirma programi
sayst (teknoloji kazanim yol
haritasi sayisi-kiimiilatif)

Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki ¢ikt1 odaklr igbirliklerini etkinlestirmek

Orta yiiksek ve dzellikle yiiksek teknoloji yerli tiriinlerin, 6zel sektor ve tiniversitelerin isbirligiyle olusturulacak ve ¢iktilarinin teknoloji

hazirlik diizeyleri odakli izlenebilecegi teknoloji platformlar: aracilifiyla gelistirilmesini saglamak.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi

(%)

15

30

40

40

40

izleme Raporlama

Sikhigi

3 aylik

Sikhig1

6 aylik

PG2.1.2: Miikkemmeliyet
Merkezleri destegi kapsaminda
sanayiye aktarilan
iiriin/teknoloji say1si
(kiimiilatif)

25 -

20

40

50

3 aylik

6 aylik

PG2.1.3: Desteklenen Sanayi
Yenilik Ag1 destegi
kapsaminda olusturulan iiriin
geligtirme yol haritas1 sayisi
(kiimiilatif)

15 -

15

30

40

40

40

3 aylik

6 aylik

PG2.1.4: Desteklenen Sanayi
Yenilik Aglari tarafindan
iirinlestirilen teknoloji/prototip
say1st (kiimiilatif)

25 -

20

40

50

3 aylik

6 aylik

PG2.1.5: Desteklenen Sanayi
Yenilik Aglari tarafindan
iiriinlestirilen ¢iktilardan o
yilda saglanan toplam net satis
geliri (Milyon TL-kiimiilatif)
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

20 -

1.500

2.000

4.000

5.000

3 aylik

6 aylik

ARDEB, TEYDEB

BTYPDB
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

« Insan kaynagmin nitelik ve nicelik olarak yetersiz kalmasi

* Kurulan isbirliginin bozulmasi veya isbirliginin kurulamamasi nedeniyle yol haritasina uyulamamasi ve 2. Faz proje sayisinin diisiik
olmasi

* Yiiksek teknoloji alanindaki kapasite yetersizligine bagli olarak istenilen sayida konsorsiyum olugsmamasi

* Yurtdisindaki yetkin arastirma kuruluglar ile igbirligi yapilmasi tesvik edilecektir.
+ Ozel sektor onciiliigiinde kurulan konsorsiyuma tedarikgilerin katiliminin saglanmast ile iilke ihtiyaclari dogrultusunda 2. Faz cagrilarina
¢ikilacaktir.

* 2.478 milyon TL

* Devletin ve Ozel Sektoriin Ar-Ge’ye ayirdig1 kaynak ve kaynak cesitliligi artmas1 (PESTLE)
* Ulke ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in kullanilan ithal yoluyla harcanan kaynaklarin azaltilmasi ve iilke refahinin arttirtlmasint saglayacak
sekilde yerli {irlin gelistirilmesinin saglanmast (PESTLE)

* Yiiksek ve orta yiiksek teknolojik alanlarda tesviklerin arttirilmasi (PESTLE)
« Stratejik tirtinlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi i¢in yol haritalarinin belirlenmesi; bu amagla, ilgili paydaslarin bir araya gelecegi
platformlar olusturulmasinin saglanmasi (PESTLE)
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Amag (A3) Onciil aragtirmalari desteklemek

Temel ve uygulamali alanlarda iilkemizin liderligini saglayacak ¢igir acan yeni sektdrler ve yetkinliklerin yaratilmasina yonelik, yiiksek

AR riskli ve katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel 6nciil aragtirma projelerini desteklemek

Plan
Donemi Raporlama
Baslangic Sikhig1
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG3.1.1: Onciil Arastirmalar
kapsaminda desteklenen
arastirmacilardan ERC'den fon
almayi basaran arastirmacilarin
orant (%)

Sorumlu Birim BIDEB
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) 340!

Riskler » Onciil Arastirmalar Programi kapsaminda destek verilmesinin, ERC bagvurusu yapan aragtirmaci sayisini azaltabilmesi

6 aylik

» Onciil Arastirmalar Programi kapsaminda 6nciil (yiiksek riskli-yiiksek biitgeli) aragtirmalar desteklenecektir.

SHEEIEr + Onciil Arastirmalar Program, Tiirkiye'den yapilacak ERC bagvuru sayisini azaltmayacak sekilde kurgulanacaktir.

Maliyet Tahmini * 328 milyon TL

* Tiirkiye'den ERC bagvurusu yapan arastirmaci sayisinin az olmasi

vesiler + Onciil arastirmalari karsilayacak bir destek programimin olmamasi

+ Onciil arastirmalar1 kargilayacak bir destek programinin gelistirilmesi
* ERC destegi alan arastirmacilarin sayisinin artirilmasi

ihtiyaclar
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Hedef (H3.2)

Performans Gostergeleri

PG3.2.1: Tiirkiye'de 6nciil
aragtirma laboratuvari kurmus
cok uluslu/ulusal sirket say1si
(kiimiilatif)

Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel gekim merkezi olmasini saglamak amaciyla alaninda nciil bilimsel ve teknolojik

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

20 3 10

20

30

40

bilgi iireten ulusal/uluslararas1 kuruluglarin Tiirkiye’de kuracagi 6nciil Ar-Ge laboratuvarlarimi desteklemek

50

izleme Raporlama

Sikhig1

3 aylik

Sikhig1

6 aylik

PG3.2.2: Kurulan onciil Ar-Ge
laboratuvarlarinda ¢alisan
doktorali aragtirmaci sayisi
(kiimiilatif)

25 11 50

100

200

300

400

3 aylik

6 aylik

PG3.2.3: Kurulan 6nciil Ar-Ge
laboratuvarlarinda galisan
arastirmacilarin/laboratuvarin
bulus veya bagvuru sahibi
oldugu uluslararas1 patent
belge sayisi (kiimiilatif)

25 2 5

10

30

40

55

3 aylik

6 aylik

PG3.2.4: Cok uluslu sirketlerin
Tiirkiye'de kurdugu onciil
arastirma laboratuvarinin,
Tiirkiye'deki diger
kurum/kuruluslar ile ortak
gergeklestirmekte olduklar
projelerin biitgesi (Milyon TL)
(kiimiilatif)
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

30 - 5

20

40

70

100

3 aylik

6 aylik

TEYDEB

* Aragtirma laboratuvarlarinda istihdam edilecek uzman eksikligi.

* Yeterli biitge tahsis edilmemesi

* Belli sayida TEYDEB Ar-Ge projesi sunan firmalarda 6nciil Ar-Ge laboratuvari bagvurusu aranacaktir.
+ Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel gekim merkezi olmasi saglanacaktir.

408 milyon TL
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« TUBITAK 1n ulusal ve uluslararasi igbirligi olanaginin artmasi (PESTLE)
* Universite-Sanayi isbirliginin uluslararasi diizeyde gelistirilmesi (PESTLE)

(NOT: 1) Ulusal sirketlerin hem yiiksek risk hem de uzun siireli geri doniigleri nedeni ile aragtirma ¢aligsmalarinda uzak durduklar,
teknolojiyi transfer ederek yapilan uygulamalar ile hizli triinlesmeyi hedefledikleri goriilmiistiir.

Tespitler Uluslararasi firmalar i¢in de 6zellikle yetismis uzmanlarin bulunmamasi sebebi ile Tiirkiye'de bu aragtirmalara girmedikleri
diigiiniilmektedir.

2) Tiirkiye'de akademi diginda, doktorali personelin istihdam edilecegi, arastirma ¢alismalarin yiiriitiildigl 6zel sektor laboratuvarlari
mevcut degildir. Yurtdiginda ve yurti¢inde doktora egitimi almig arastirmacilar ya ¢aligmalarini ya yurtdisinda devam etmekte, ya da bu
niteliklerini kaybetmektedirler. Aragtirma laboratuvarlarinin sayilarini artirarak doktorali personellerin gelisimine 6nemli katk1
saglanacaktir.)

Ihtiyaclar * Uluslararasi rekabet giiciine sahip yeni bilimsel ve teknolojik Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi (PESTLE)
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Amac (A4) Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak

eI iiniversite-sanayi igbirligi ile yetistirilmesini saglamak
Plan
Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi Donemi
Baslangic
(%) o
Degeri

PG4.1.1: Sanayi Doktora
Programi kapsaminda proje
bagvurularinda iiniversite-6zel 30 120 250 500 1.000
sektor arasinda imzalanan

protokol say1si (kiimiilatif)

1.500

2.000

Sanayide ihtiya¢ duyulan arastirmaci sayisinin ve niteliginin artiritlmasi amaciyla doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin

izleme Raporlama

Sikhig1

3 aylik

Sikhig1

6 aylik

PG4.1.2: Sanayi Doktora
Programi kapsaminda
desteklenmesine karar verilen 40 517 517 900 3.000
projelerdeki doktora bursiyeri
sayisi (kiimiilatif)

4.500

6.000

3 aylik

6 aylik

PG4.1.3: Sanayi Doktora
Programi kapsamindaki
projeler araciligiyla 6zel
sektorde istihdam edilmeye
baslanan doktorali arastirmaci
say1st (kiimiilatif)

15 - - - 125

325

525

3 aylik

6 aylik

PG4.1.4: Sanayi Doktora
Programina dahil olan
iiniversite ve dzel sektor
kuruluslar1 arasinda destek 15 - 15 30 60
baslangicindan itibaren
bagslatilan isbirlikli Ar-Ge
projesi sayisi (kiimiilatif)

90

120

3 aylik

6 aylik

Sorumlu Birim BIDEB

isbirligi Yapilacak Birim(ler) AR Bien]S:}

* Biit¢e kisit1
Riskler + Ozel sektoriin isbirliginden ve istihdamdan cekinmesi
* Fikri miilkiyet haklar1 konusunda paylasimda anlasmazlik
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» Universite/arastirma altyapi-sanayi isbirligi gelistirilecektir.
Stratejiler * Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagi iiniversite-sanayi igbirligi ile yetistirilecektir.
* Sanayide doktorali aragtirmaci istihdamu tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini * 298 milyon TL

* TUBITAK ve iiniversite isbirligi ile gelistirilen iiriin ve teknolojilerin sanayiye aktarilmasi ve {iniversitelerdeki giincel akademik bilginin

Tespitler sanayiye gecmesi (PESTLE)

* Sektorler arasinda (iiniversite-sanayi) bilgi akisini saglayacak insan kaynagi hareketliliginin artirilmasi (PESTLE)

+ Universitelerdeki arastirmacilar ile sanayiciler arasinda siirdiiriilebilir igbirligini saglayacak programlarin gelistirilmesi Ve ara yiizlerin
desteklenmesi (PESTLE)

« Etkili koordinasyon ile Universite-TUBITAK-Sanayi Isbirliginin kabiliyetler diizeyinde saglanmas1 (PESTLE)

Ihtiyaclar
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Hedef (H4.2)

Performans Gostergeleri

PG4.2.1: Uluslararasi Lider
Aragtirmacilar Destek
Programi kapsaminda
Tiirkiye'ye gelen bilim insani
ve aragtirmaci sayisl
(kiimiilatif)

Yurtdisindaki deneyimli bilim insanlar1 ve arastirmacilar basta olmak {izere lilkemize gelen bilim insanlarina burs ve arastirma destegi

saglamak

Hedefe
Etkisi
(%)

20

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

100

250 500

750

1.000

izleme Raporlama

Sikhigi

3 aylik

Sikhig1

6 aylik

PG4.2.2: Uluslararasi Lider
Arastirmacilar Destek
Programi kapsaminda
yurtdisindan tilkemize gelen
Tiirk ve yabanci
arastirmacilarin Tirkiye'deki
arastirmacilarla igbirlikli olarak
gerceklestirdikleri
ulusal/uluslararasi proje sayist
(kiimiilatif)

30

125

500 1.000

1.500

2.000

3 aylik

6 aylik

PG4.2.3: Uluslararas: Lider
Aragtirmacilar Destek
Programi kapsaminda
yetistirilen doktora 6grencisi
say1st (kiimiilatif)

30

250

1.000 2.000

3.000

4.000

3 aylik

6 aylik

PG4.2.4: Uluslararasi Lider
Aragtirmacilar Destek
Programi kapsaminda
Tiirkiye'ye gelip {liniversite
veya ozel sektor kurulusunda
kadroya gecen arastirmact
say1st (kiimiilatif)

Sorumlu Birim

20

25

100 250

500

1.000

3 aylik

6 aylik

BIDEB

isbirligi Yapilacak Birim(ler) AR Bien]S:}
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

* Biit¢e kisiti
* Yurtdisindan gelecek olan arastirmacinin ailevi ve sosyal faktorler nedeniyle iilkemizi tercih etmemesi
* Is ve aragtirma olanaklarinin yetersiz kalmasi

* Alaninda tecriibeli arastirmacilarin arastirma projelerini Tiirkiye’nin 6nde gelen akademi veya sanayi kurum ve kuruluslarinda
yiriitmeleri, uluslararasi ve sektorler arasi aragtirmaci dolagimi, yurda doniis yapmak isteyen nitelikli arastirmacilar desteklenecektir.
+ Ulkemiz tecriibeli arastirmacilar icin cazibe merkezi haline getirilecektir.

» Akademi ve sanayi alaninda nitelikli insan kaynaginin gelisimine katki saglanacaktir.

* Tiirkiye'de arastirmalarint siirdiiren diger arastirmacilarla is birligi ve bilgi alis verisi artirilacaktir.

* Sanayinin Ar-Ge birimlerinin ulusal/uluslararasi is birligi gelistirmesi desteklenecektir.

* 750 milyon TL

* Yurtdisindan bilim insanlarinin Tiirkiye’de ya da Tiirkiye ile ¢aligmasina yonelik diizenlemelerin istenilen seviyede olmamas: (PESTLE)

» TUBITAK tersine beyin gogii programlari gozden gegirilerek yurt disindaki bilim insanlarini Tiirkiye’de arastirma yapmalarim tesvik
etmek amaciyla uygun ortamin saglanmasina destek olmak i¢in mevcut programlarda revizyon yapilmasi

* Tersine beyin gogiine yonelik yeni programlar olusturulmas: (PESTLE)

» Nitelikli insan Giicii igin Cekim Merkezi Program (Ust Politika Belgeleri Analizi)
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Hedef (H4.3)

Performans Gostergeleri

PGA4.3.1: Misterek doktora
programi kapsaminda
desteklenen toplam bursiyer
sayisi (kiimiilatif)

Tiirk bilim insanlarma yurtdisi burs ve aragtirma destegi saglamak

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme Raporlama

Sikhig1 Sikhig1

40 25 50 100 200 400 600 3aylik | 6aylk

PG4.3.2: Miisterek doktora
programi kapsaminda
desteklenen bursiyerlerin
yurtdigina gonderilen toplam
bursiyerlere orani

60 %10 %15 %20 %30 %40 %50 Jayhk | 6ayhk

Sorumlu Birim

BIDEB

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

ARDEB, TEYDEB

Riskler

* Beyin gogii riski
* Biitce kisit1, doviz kurlarindaki dalgalanma nedeniyle biitce 6ngoriisiiniin tutturulamamast

Stratejiler

+ Ulkemizin 2023 hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan alanlarda bilim ve teknoloji insan kaynagimni gelistirmek amactyla yurt disinda
doktora egitimi ile doktora sirast ve sonrasi aragtirmacilar desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

209 milyon TL

Tespitler

+ Ulkemizin nitelikli aragtirmaci (6zellikle doktorali) potansiyelinin artmasi ve nitelikli insan kaynag: ihtiyac1 (PESTLE)

ihtiyaclar

+ Ulkenin nitelikli insan kaynagmin Ar-Ge’ye yonlendirilmesi ve desteklenmesi
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Hedef (H4.4) Bilim insani, arastirmaci ve 6grencilere yurtici lisans/lisansiistii burs ve aragtirma destegi saglamak

Hedefe Pl

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Dénemi izleme Raporlama
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
Degeri

PG4.4.1: Oncelikli alanlar ve
Sanayiye yonelik lisansiistii
burs programi kapsaminda o
yil desteklenen bursiyer 30 %3 %6 %9 %12 %15 %18 Jaylk | 6aylik
sayisinin toplam yurtigi
lisanstistii bursiyer sayisina
orani

PGA4.4.2: Basari kriterlerini
saglayarak birden fazla
lisanstistii burs programindan
ayn1 anda yararlanan
bursiyerlerin sayis1 (YOK, vb.)
(kiimiilatif)

PG4.4.3: Son 5 yilda
lisanstistii bursundan
yararlanan dgrencilerin dahil 30 158 400 1.000 2.000 3.000 4.000 Jaylik | 6aylik
olduklar1 ARDEB/TEYDEB
proje sayisi (kiimiilatif)
PG4.4.4: Temel ve sosyal
bilimlerde desteklenen bursiyer | 10 1.021 1.300 1.600 1.900 2.200 2.500 Jaylik | 6aylik
sayisi (kiimiilatif)
Sorumlu Birim BIDEB

isbirligi Yapilacak Birim(ler) [EGDIE:IS1E:)

* Biit¢e kisiti

Riskler * Bagvurularin yetersiz olmast

* Temel ve sosyal bilimler mezunu kisilerin istihdam alanlarinin kisith olmasi, reel sektdrde temel ve sosyal bilimlere ilginin azalmasi
* Yurt iginde lisansiistii egitim goren basarili 6grenciler desteklenecektir.

30 84 250 500 1.000 1.500 2.000 Jayhk | 6aylk

Stratejiler + Ulkemizin ihtiyag duydugu bilim insanlarini/aragtirmacilarin yetismesine katk1 saglanacaktir.
* Bilim ve teknoloji insan kaynagi sayisi arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini * 250 milyon TL
Tespitler + Ulkemizin nitelikli aragtirmaci (6zellikle doktorali) potansiyelinin artmasi ve nitelikli insan kaynag: ihtiyaci (PESTLE)

+ Ulkenin nitelikli insan kaynaginin Ar-Ge’ye yénlendirilmesi ve desteklenmesi (PESTLE)
* Temel bilimler alaninda nitelikli insan kaynagi ve altyapinin desteklenmesi (PESTLE)

Ihtiyaclar
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Hedef (H4.5)

Performans Gostergeleri

PG4.5.1: Uluslararas: ve
bolgesel bilim olimpiyatlarinda
derece alan 6grenci sayist
(kiimiilatif)

Ogrencileri bilim ve teknolojiye yonlendirmek, bilimsel ¢aligmalar yapmaya tesvik etmek

Hedefe

Etkisi
(%0)

35

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

853

898

943

988

1.033

1.078

izleme
Sikhig1

3 aylik

Raporlama
Sikhig1

6 aylik

PG4.5.2: Uluslararasi
yarigmalarda derece alan
ogrenci sayisi (kiimiilatif)

35

27

30

33

36

39

42

3 aylik

6 aylik

PG4.5.3: TUBITAK arastirma
projelerinde yer alan lisans
Ogrencisi sayisi (bursiyer)
(kiimiilatif)

30

1.670

2.500

4.000

6.000

8.000

10.000

3 aylik

6 aylik

BIDEB, ARDEB
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) B

Sorumlu Birim

* Bolgeler arasi projelerde yasanabilecek olasi niteliksel farkliliklar

RIS * Farkli bolgelerden katilan 6grencilerin basart oraninin farklilik gostermesi

* Genglerin d6grenim sirasinda yetisme ve gelismelerine yardim edilecektir, girisimcilik desteklenecektir.

+ Ogrencilerin proje kiiltiirii ile tanmigmasi yoluyla bilim ve teknoloji alaninda deneyim kazanmasini saglanacaktir.

* Ortadgretimden itibaren yaraticilik desteklenecek ve lisans diizeyinde dgrencilerin arastirma yapmasi 6zendirilecektir.

* Ortaokul ve lise dgrencilerinin temel bilimler ve bilgisayar alanlarina ilgileri artirilarak; bu 6grencilerin ulusal ve uluslararasi
olimpiyatlara hazirlanmalari ve yarismalara katilimlar1 saglanacaktir.

127 milyon TL

* Teknoloji kullaniminin, cocuklarin teknoloji ile erken yasta tanigmasi ile teknolojik okur-yazarligin artmasi ileriki donemde daha
teknoloji alaninda nitelikli insan kaynaginin yetismesine olanak saglamasi

* Ulkemizin nitelikli arastirmaci (6zellikle doktorali) potansiyelinin artmasi ve nitelikli insan kaynagi ihtiyaci olmasi (PESTLE)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

+ Ulkenin nitelikli insan kaynagmin Ar-Ge’ye yonlendirilmesi ve desteklenmesi (PESTLE)

ihtiyaclar
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Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle farkli yas gruplarindan 6grencilerin yetkinliklerinin
gelistirilmesini saglamak

Hedefe e

Performans Gostergeleri Etkisi Donemi Izlenle Raporl?ma
(%) Baslangic Sikhigi Sikhig1

Degeri

Hedef (H4.6)

PG4.6.1: Deneyap
atdlyelerinden yararlanan 60 - 4.800 16.000 20.800 32.000 36.800 Jaylik | 6aylk
ogrenci sayist (kiimiilatif)
PG4.6.2: Deneyap atolyelerine
katilan 6grencilerden Ulusal/
Uluslararas1 yarigmalarda 6diil
alanlarin sayisi

Sorumlu Birim BTDB
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Biin)s):!

40 - - 50 150 300 500 3aylik | 6aylk

* Yetersiz 6denek tahsisi ve ddenegin zamaninda aktarilmamasi
Riskler * Mevcut mevzuat yapisinin yetersiz kalmasi
* Paydaslarla yasanabilecek koordinasyon sorunu ve olasi biirokratik gecikmeler

* Paydagslarla isbirligi artirilacaktir.

SHEEG] * Mevcut mevzuat gereksinimler dogrultusunda giincellenecektir.

Maliyet Tahmini + 198 milyon TL
Tespitler * Ar-Ge faaliyetlerine iliskin toplumsal farkindaligin istenilen diizeye erismemesi (PESTLE)

* Ar-Ge faaliyetlerine olan ilgi ve farkindaligin artirilmasi i¢in uygulama odakli programlarin (Deneyap Teknoloji Atolyeleri gibi)
gelistirilmesi (PESTLE)

ihtiyaclar
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Amag (AS) Teknoloji tabanl girisim sirketlerini ve ticarilestirme ara yiizlerini etkinlestirmek

Hedef (H5.1)

izleme Raporlama
Sikhig1 Sikhig1

Performans Gostergeleri

PG5.1.1: Girisim sermayesi
destegi kapsaminda faaliyet 25 - 7 15 20 25 25 Jaylk | 6aylik
gosteren fon sayisi (kiimiilatif)
PG5.1.2: Teknoloji tabanl
erken asama girisimlere
yatirim i¢in kurulan fonlarin 25 - 700 1.500 3.000 4.000 5.000 Jaylik | 6aylk
toplam taahhiit tutarlar
(Milyon TL-kiimiilatif)
PG5.1.3: Teknoloji tabanlt
erken asama girisimlere
yatirim i¢in kurulan fonlarin
yatirim yaptiklar teknoloji
tabanli girisim sayisi
(kiimiilatif)

PG5.1.4: Teknoloji tabanl
erken asama girisimlere
yatirim i¢in kurulan fonlarin 25
teknoloji tabanli girisimlere
yaptiklart yatirim tutarlari
(Milyon TL-kiimiilatif)
Sorumlu Birim TEYDEB

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) [§

25 - 30 100 200 350 550 3aylik | 6aylk

- 70 200 500 1.500 3.000 Jayhk | 6aylk

* Fonlarin kurulamamast
Riskler * Fonlarin yeterli girisime yatirim yapmamast
* Desteklenen Kuruluslarda tecriibe birikimi saglanmasina yonelik isbirliginin zayif olmasi

« TUBITAK ile Hazine ve Maliye Bakanlhig arasinda ortak ¢aligma yiiriitiilecektir.

Stratejiler * Ekosistemin siirdiiriilebilirligini saglamak amactyla soz konusu kuruluslarda maddi kaynak ve girisim sermayesi alaninda tecriibe
birikimi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini + 359 milyon TL
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* Girisim sermayesi yatirimlarinin artmast (PESTLE)

(NOT: a) 2017-2018 doénemi Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabetcilik Endeksi hesaplamalarina gére Tiirkiye 137 iilke arasinda 53.
siradadir. Tirkiye 2016-2017 doneminde 138 iilke arasinda 55., 2015-2016 déneminde 140 iilke arasinda 51. sirada, 2014-2015 déneminde
ise 144 iilke arasinda 45. sirada konumlanmustir. 2017 yilinda iilkemiz 2016 yilina gore iki sira yiikselmis olmakla birlikte tarihsel olarak
diisiis egilimi devam etmektedir.

b)Ulkemiz 2014 yilinda inovasyon kategorisinde 56. sirasinda iken, 2015 yilinda 60. siraya, 2016 yilinda ise 2014’e gére 15 basamak
gerileyerek 71. siraya gerilemis. 2017 yilinda ise iki basamak yiikselerek 69. siraya yiikselmekle birlikte inovasyon siralamasinda iilkemiz
oldukgca alt siralarda yer almaktadir.

c) Kiiresel Rekabeteilik Endeksinde Tiirkiye i¢in en 6nemli verilerden birisi de, iilkemizin 2014 yilinda mali piyasalarin geligmisligi
kategorisinde 58. sirasinda iken, 2015 yilinda 64. siraya, 2016 yilinda 82. siraya gerilemis olmasidir. 2017 yilinda iki basamak yiikselerek
80. siraya yiikselmekle birlikte tilkemiz oldukga alt siralarda yer almaktadir. Bu veriler ¢ergevesinde bakildiginda iilkemizin diinyadaki
asir1 rekabetgi ortamdan olumsuz yonde etkilendigi goriilmektedir.

d) 2016 yilinda OECD iilkeleri arasinda VC yatirimi olarak en biiyiik yatirim 66,6 Milyar USD ile ABD’de ger¢eklestirilmistir. Bu tutar
tiim OECD tiilkelerinde yapilan VC yatirimlarinin %86’s1 oranindadir. Biitiin Avrupa’da yapilan yatirim tutari 4,7 Milyar USD’dir.
Tiirkiye’de ise 2016 yilinda 51 Milyon USD tutarinda melek ve VC yatirimlar yapilmistir.)

Tespitler

* Girisim sermayesi ekosisteminin gii¢lendirilerek yeni yatirimcilarin bu sisteme katilmasi
* Erken agama teknoloji tabanli girisimciligin yeni fonlama modelleri ile desteklenerek 6zendirilmesi

Ihtiyaclar
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Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma degeri ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere

Hedef (H5.2) dontistiirebilmeleri igin; uluslararasi rekabet giicii olan, yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiiksek iiriin ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢
firmalarinin olusturulmasini saglamak
Hedefe Ii’lan . ; I
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi Izlenle Rapor ?ma
Baslangic Sikhigi Sikhig1
(%) o
Degeri
PG5.2.1: Kurulan baslangie 20 1.094 1.400 1.700 2,000 2.400 2800 |3ayhk| 6ayhk
firmasi sayisi (kiimiilatif)
PG5.2.2: Girisimcilik destegi
kapsaminda kurulan ve destek
stireci tamamlanan firmalarin 0 25 - 1.500 1.500 1.500 2.000 2.000 3 aylik 6 aylik
yil istihdam etmeye
bagslattiklar1 yeni caligan sayisi
PG5.2.3: Girisimeilik destegi
kapsaminda kurulan ve destek
stireci tamamlanan firmalardan 25 - 40 80 125 200 280 Jaylk | 6aylk
ihracat yapmaya baslayanlarin
sayisi (kiimiilatif)
PG5.2.4: Girisimcilik destegi
kapsaminda kurulan ve destek
baslangicindan itibaren ii¢iincii
yilin sonunda ticari 30 %50 %55 %60 %65 %70 %75 3 aylik 6 aylik
faaliyetlerine devam eden
baslangi¢ firmalarinin toplam
desteklenen firmalara oran
Sorumlu Birim TEYDEB
isbirligi Yapilacak Birim(ler) B
* Biitge tahsisisin yetersiz olmast
Riskler * Kapanan girisimci firma sayisinin artmasi
* TEYDEB bilgi sistemleri altyapisinin ¢agr1 isterlerini kargilamamasi
Stratejiler * Teknogirisim Arayiiz Kuruluslarinin faaliyetlerinin etkinligi artirtlacaktir.
* Yiiksek nitelikli is planlar1 desteklenecektir.
Maliyet Tahmini * 912 milyon TL
Tespitler * Ar-Ge yogun baslangi¢ firmalarinin etkinlestirilmesi ve sayilariim artmasi1 (PESTLE)
o * Yeni kurulan Ar-Ge odakl firmalarin sektérde tutunabilmesi, bitylimesi ve milli iiretime katki saglayabilmesi igin gerekli desteklerin
Ihtiyaclar <
saglanmasi (PESTLE)
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Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya déniistiiriilerek ticarilestirilmesi, iiniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji
Hedef (H5.3) aktarimi ve somut ¢iktilarin gelistirilmesi siireglerinde ara yiiz gorevi listlenmesi amaglariyla Teknoloji Transfer Ofislerini performans
odakl desteklemek
Plan
Dénemi izleme Raporlama
Baslangic¢ Sikhigi Sikhig1
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG5.3.1: Desteklenen
TTO'nun kolaylastirict olarak
yer aldig1 ve hizmet verilen
iiniversitenin tamamen sanayi
tarafindan finanse edilen
kontratli Ar-Ge projelerinin
toplam biit¢esi (milyon TL-
kiimiilatif)

PGb5.3.2: Son ¢ yil igerisinde
basvurusu yapilmig ve faaliyet
doneminde tescil edilmis ve
hak sahipligi kismen ya da
tamamen, desteklenen
TTO'un hizmet verdigi
yiiksekdgretim kurumuna
ve/veya kurulusa ait
ulusal/uluslararasi patent belge
say1st (kiimiilatif)

PG5.3.3: Desteklenen
TTO'nun hizmet verdigi
yiiksekdgretim kurumu ve/veya
kurulusu tarafindan, bir kurum
ya da kurulusa lisanslanmis 20 21 101 220 360 520 700 Jaylik | 6aylk
ve/veya hak sahipligi
devredilmis patentlerle ilgili
lisans anlagmasi sayisi
(kiimiilatif)

PG5.3.4: Desteklenen
TTO'nun hizmet verdigi
yiiksekogretim kurumu ve/veya | 20 0,35 5 25 50 100 200 3 aylik 6 aylik
kurulusu tarafindan, son ii¢ yil
icerisinde yapilmis lisans

20 116 306 650 1.000 1.500 2.000 3aylik | 6aylk

20 88 188 400 600 850 1.200 Jayhk | 6aylk
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ve/veya devir s6zlesmelerinden
elde edilen gelir tutar1 (milyon
TL-kiimiilatif)

PG5.3.5: Desteklenen TTO
tarafindan hizlandirici
programa alinan ve sirketlesen
girigim sayisi (kiimiilatif)
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

20 85 215 355 515 685 865 Jayhk | 6ayhk

TEYDEB

* Lisanslamay1 kolaylastiracak diizenlemelerin yiiriirliige girmemesi
* Ortaya ¢ikan fikri miilkiyet haklarinin korunmasinda farkindalik eksikligi
* Universite - sanayi igbirliginde yeterli sayida nitelikli proje olusturulamamasi

* Lisanslama ve ticarilestirme konusundaki iyi uygulamalar tespit edilerek TTO'lar arasinda bilgi paylasimi artirilacaktir.

« Universitelerin patent portfoylerini konsolide ederek lisanslama siireclerini etkinlestirmeleri tesvik edilecektir.

» Universitelerde ortaya ¢ikan buluslarin girisimcilik yolu ile ticarilestirilmesi icin akademik girisimcilere dzel ¢agriya cikilacaktir.
* T1p fakiiltesi olan iiniversiteler i¢in alternatif teknoloji transferi yontemleri desteklenecektir.

* 238 milyon TL

» Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi ve isbirlikleri sonucu akademik ¢iktilarin ticari iiriin ve hizmete déniisebilme potansiyelinin
artmast (PESTLE)

(NOT: a) TTO'larin 6z yeterlilikleri (elde edilen gelirin toplam giderlere orani) diistiktiir.

b) TTO'lar agirlikli olarak USI faaliyetlerinden gelir elde etmektedir. Patent lisansindan elde edilen gelir yoktur/gok diisiik seviyededir. Bu
nedenle ilgili performans gostergelerine agirlik verilmistir.

¢) Universitede yapilan ¢alismalar sonucu ortaya ¢ikan buluslarm girisimcilik ile ticarilestirilmesinde farkl1 bir hizlandiric1 mekanizmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle s6z konusu husus performans gostergesi olarak eklenmistir.)

* Teknoloji Transfer Ofislerinin performans ve ¢ikt1 odakli desteklenmesi (PESTLE)
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Amag (A6) Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda iiniversiteler biinyesinde Ar-Ge ¢alismalariyla olusan bilgi birikiminin ¢ikt: odakl1 toplumsal-ekonomik

A (R faydaya ve kazanima doniligmesini saglamak amaciyla liniversitelerin ihtisaslagmasi siirecine destek vermek

Plan
Dénemi izleme Raporlama
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG6.1.1: Ar-Ge Strateji
Belgesi onaylanan {iniversite 20 37 100 100 125 125 150 Jaylk | 6aylik
sayisi (kiimiilatif)

PG6.1.2: Universiteler
tarafindan hazirlanan ve kabul
edilen Ar-Ge Strateji Belgeleri
kapsamina giren alanlarda 25
desteklenen projelerin
biit¢esinin, iiniversitelerin o y1l
desteklenen toplam proje
biit¢esine orani

PG6.1.3: 6550 sayil1 Kanun
kapsamina alinmak iizere
basvuru yapmuis iiniversiteler
bilinyesindeki aragtirma
altyapilarindan, yeterlik
degerlendirme siireci
tamamlanan aragtirma altyapist
sayisi (kiimiilatif)

PG6.1.4: 6550 sayili Kanun
kapsamina alinmis altyapilarin,
yillik bazda Ar-Ge performans
yetkinliklerinin
degerlendirmesine esas tegkil
eden taahhiitlerini, en az "BB"
kategorisinde karsiladig1
Aragtirma Altyapilari
Komisyonu tarafindan
onaylanan merkezlerin,
yeterlik almis merkez sayisina
orani

- %30 %45 %55 %65 %75 Jayhk | 6ayhk

25 15 40 50 60 70 75 3aylik | 6aylk

30 %100 %100 %100 %100 %100 %100 3aylk | 6aylk
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Sorumlu Birim ARDEB

isbirligi Yapilacak Birim(ler) [1Rg0:]

Riskler * Programa uygun olmayan bagvurularin alinmasi

+ BTYPDB tarafindan yapilan Universitelerin Yetkinlik Analizi ¢aligmasi giincellenecektir.

+ Universitelerin ihtisaslasmas1 konusunda YOK ile isbirligi yapilacaktir.

» Universitelerde Ar-Ge Stratejileri ve Ar-Ge Strateji Belgeleri konusunda tanitim faaliyetleri diizenlenecektir.

* Yeterlik degerlendirmesi gergeklestirilerek arastirma ve yonetim yetkinligi tespit edilen arastirma altyapilarinin giiclii ve zayif alanlarmin
belirlenmesi ile bu altyapilarin biinyesinde yer aldiklari tiniversitelerin ilgili altyapimin faaliyet gosterdigi ¢alisma alaninda ihtisaslasmasina
katk1 saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini + 606 milyon TL

» Ulkemizin 2023 yili hedefleri dogrultusunda iiniversiteler biinyesinde Ar-Ge galigmalariyla olusan bilgi birikiminin ¢ikt1 odakli
toplumsal-ekonomik faydaya ve kazanima doniigmesi ihtiyacinin bulunmasi

Tespitler

* Kalkinma Plani dncelikleri dogrultusunda Ar-Ge-yenilik ve Ar-Ge-girisimcilik faaliyetlerini destekleyecek program ve yapilarin

olusturulmasi, arastirma altyapilarinin gelistirilmesi, tiniversite ve 6zel sektor isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici dnlemler

almmmasi, yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi, arastirmaci insan giicii bakimindan bolgesel ve kiiresel diizeyde isbirliginin 6nem
kazanmasl, arastirma sonuglarmnin ticarilestirilmesinin saglanmasi (Ust Politika Belgeleri Analizi)

Ihtiyaclar
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Hedef (H6.2) Universite ve Sanayi kuruluglarmin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye yonelik destek vermek

Hedefe Plar

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Dénemi izleme Raporlama
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
Degeri

PG6.2.1: Destek karari verilen
iiniversite-sanayi isbirlikli Ar-
Ge ve yenilik proje sayist
(kiimiilatif)

PG6.2.2: Destek karar1 verilen
sanayi-sanayi igbirlikli yenilik 10 753 833 943 1.093 1.293 1.543 3 aylik 6 aylik
proje sayis1 (kiimiilatif)
PG6.2.3: O yil destek karari
verilen iiniversite-liniversite
isbirlikli Ar-Ge ve yenilik
proje sayisinin toplam destek
karar1 verilen ARDEB proje
sayisina orant

PG6.2.4: ARDEB programlart
kapsaminda desteklenen
projelerde ¢ikan ve son 5 yilda
uluslararasi indekslerde taranan
dergilerde yayimlanan 7 25.050 26.000 27.000 28.000 29.000 30.000 3aylik | 6 aylik
arastirma ve derleme
makalelerinin son yilda aldig1
toplam atif sayis1 (kendine
yapilan atiflar ve 1000 yazar
iistli yayinlar harig)

PG6.2.5: ARDEB programlart
kapsaminda desteklenen
projelerde ¢ikan ilk %50°lik

10 2.182 4.209 6.350 8.595 10.951 13.431 3aylik | 6aylk

10 %43 %45 %47 %50 %55 %60 Jayhk | 6aylk

dili . . 7 4.497 4.600 4.800 5.000 5.200 5.500 3 aylik 6 aylik
ilime giren dergilerde

yayimlanan aragtirma ve

derleme makalesi sayisi

PG6.2.6: ARDEB ve

TEYDEB programlart 7 124 141 154 172 187 204 Jaylk | 6 aylk

kapsaminda desteklenen
projeler kapsaminda tescil
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edilmis ulusal/uluslararasi
patent belge sayisi

PG6.2.7: ARDEB ve
TEYDEB programlari
kapsaminda desteklenen
projelerde ortaya ¢ikan ve son
3 yil iginde lisanslamasi veya
devri yapilmis patent sayisi

10

3 aylik

6 aylik

PG6.2.8: Desteklenen
TEYDEB projeleri sonucu
ortaya ¢ikan, son ii¢ yil
icerisinde yapilmis lisans
ve/veya devir s6zlesmelerinden
o yil igerisinde elde edilen gelir
tutart (milyon TL)

12

16

20

3 aylik

6 aylik

PG6.2.9: ARDEB ve
TEYDEB programlari
kapsaminda desteklenen
projelerde ¢ikan son 3 yilda
uluslararasi indekslerde taranan
dergilerde yayimlanan
iiniversite-sanayi isbirlikli
arastirma ve derleme
makalelerinin sayisi

183

200

210

250

300

350

3 aylik

6 aylik

PG6.2.10: TEYDEB
programlari kapsaminda
desteklenen yiiksek teknolojili
Ar-Ge projesi sayisinin
desteklenen toplam Ar-Ge
projesi sayisina orani

10

%20

%22

%24

%26

%30

3 aylik

6 aylik

PG6.2.11: TUBITAK ARDEB
ve BIDEB programlarindan
faydalanan bilim insanlarindan
ulusal/uluslararasi 6diil alan
kisi say1s1 (kiimiilatif)

10

15

20

25

3 aylik

6 aylik

PG6.2.12: Journal Citation
Reports (JCR)’de yer alan
%'50'lik dilimde yer alan

10

%80

%82

%84

%86

%88

%90

3 aylik

6 aylik
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dergilerde yayimlanan
makalelere UBYT sisteminden
aktarilan kaynagin UBYT
sisteminden aktarilan toplam
kaynaga oram

Sorumlu Birim

ARDEB, TEYDEB, ULAKBIM

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

BTYPDB

Riskler

» Tahsis edilen biit¢enin yeterli olmamasi

* Programlara uygun olmayan bagvurularin alinmasi

* Ticarilesme potansiyeli zayif proje basvurularinin alinmasi

* UBYT kapsaminda bilim alanlar1 arasindaki farkin gézetilmemesi

Stratejiler

* Taraflar arasinda bilgi akisini ve igbirligini saglayacak insan kaynag: hareketliligi arttirilacaktir.

* Yayinlara alinan atiflarin izlenerek h degeri vb. arastirmada mitkemmeliyet parametreleri yiiksek aragtirmaci havuzu genisletilecektir.
» Akademisyenlerin arastirmact niteliklerinin arttirilmasina yonelik destekler saglanacaktir.

* Burs ve proje desteklerinin basili, gorsel ve sosyal ag iistiinden kamu ile paylagimi arttirilacaktir.

* Nitelikli proje hazirlama kiiltiirii arttirtlacaktir.

* Cari ag181 azaltacak, teknoloji diizeyi yiiksek, lilkemiz igin yeni {irinlerin iiretilmesini saglayacak projelere 6ncelik verilecektir.

» Sanayi-Sanayi ve Universite-Sanayi isbirliklerini artiracak destek mekanizmalarmin etkinlestirilmesi

* UBYT tegvik programinin daha nitelikli yayinlara tegvik verilmesi adina sistemin hesaplama yontemleri revize edilecektir.

Maliyet Tahmini

*4.633 milyon TL

Tespitler

* TUBITAK ve iiniversite igbirligi ile gelistirilen iiriin ve teknolojilerin sanayiye aktarilmasi ve {iniversitelerdeki giincel akademik bilginin
sanayiye ge¢mesi (PESTLE)

ihtiyaclar

+ Universite-sanayi ortakliginda proje bagvuru sayisini artiracak farkli destek mekanizmalarinin gelistirilmesi
* Mevcut mekanizmalarda tiniversite-sanayi isbirligini artirict dnlemlerin alinmasi
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Ar-Ge ve yenilik alaninda odakli uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesini saglamak ve iilkemizin AB Cer¢eve Programlarina nitelikli
projeler yoluyla katilimini artirmak

Amag (A7)

Kiiresel lider iilkelerle hedef odakli, gelismekte olan iilkelerle diplomasi veya kalkinma temelli ve sanayinin teknolojik Ar-Ge ihtiyaglarina
yonelik ikili ve ¢oklu igbirliklerini etkinlestirmek

Plan
Hedefe o i izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi p
(%)

Hedef (H7.1)

Baslangic¢ Sikhigi Sikhig1
Degeri

PG7.1.1: Kiiresel lider
iilkelerle acilan ¢agrilar
kapsaminda 6ncelikli teknoloji
alanlarinda o yil iginde destek
karar verilen uluslararasi ortak
Ar-Ge ve yenilik projelerinin
toplam biitgesinin, o y1l destek
karar1 verilen uluslararasi Ar-
Ge ve Yenilik Projelerinin
toplam biitgesine orani

20 - %30 %33 %35 %37 %40 3aylik | 6aylk

PG7.1.2:Sanayinin teknolojik
Ar-Ge ihtiyaglarini karsilamak
amactyla, uluslararasi ¢agrilar
kapsaminda o y1l i¢inde destek
karar1 verilen sanayi isbirligi 20 %24 %27 %30 %32 %35 %40 3 aylik 6 aylik
igeren projelerin toplam
biitgesinin, o y1l i¢inde destek
karar1 verilen tiim uluslararasi
proje biit¢esine orani

PG7.1.3: Desteklenen
uluslararasi projeler sonucu
¢ikan uluslararasi indekslerde

. 20
taranan dergilerde yayimlanan
uluslararasi isgbirlikli yaymn
sayist (kiimiilatif)

350 400 420 450 480 500 Jaylik | 6aylik

PG7.1.4: Gelismekte olan ve
az gelismis iilkelerle diplomasi
veya kalkinma temelli agilan 20 - 250 270 300 320 350 3aylk | 6aylik
cagrilar kapsaminda alinan
proje bagvuru sayisi
(kiimiilatif)

96




PG7.1.5: Tirkiye'nin katilim
sagladig yiirtirliikkteki COST
Aksiyonlarinin, toplam COST
Aksiyon sayisina orani

20 %78 %80 %80 %82 %85 %90 3 ayhik

6 aylik

Sorumlu Birim

UIDB

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

ARDEB, TEYDEB, BTYPDB, MAM, BILGEM, SAGE, UZAY, UME, TUSSIDE, TBAE, ULAKBIM

Riskler

* Mevcut sorumluluklar asabilecek diplomatik/siyasi glindemlerin olusmasi

« ikili igbirligi kapsaminda proje degerlendirme siireglerinin ¢iktilarinin uyumlastirilamamasi

¢ Cagri kapsamlarinin ve beklenen ¢iktilarin belirlenmesi esnasinda, paydas iilkelerin/kurumlarin ulusal 6ncelikleri ve uzun vadeli
arastirma giindemleri nedeniyle uyusmazlik yasanmasi; Paydas kuruluglarin mali katkisinin yetersiz kalmast

Stratejiler

* Uluslararas1 programlarin degerlendirme ve izlemeleri i¢in yeni siire¢ ve uygulamalar: gelistirilecektir.

» Oncelikli teknoloji alanlarina odaklanan ve 6zel sektor katiliminin tegvik edildigi ¢agrilarin sayisi artirilacaktir.

» Universite- dzel sektdr isbirligini destekleyen, ¢ok ortakli ve ¢ok disiplinli isbirligi programlari ile teknoloji/gikti odakli gagrilar
tasarlanacaktir.

« Kalkinma odakl1 uluslararasi igbirligi programlarinin, kalkinma odakli faaliyetler gosteren diger kamu kurumlart isbirliginde
olusturulacaktir.

* Disisleri Bakanlig: ve ilgili Kamu Kurumlari ile isbirligi artirilacaktir.

* Yurt disindaki Tiirkiye kdkenli arastirmacilar ile uluslararasi programlari destekleyici, stirdiiriilebilir iligkiler kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

* 879 milyon TL

Tespitler

+ TUBITAK 1n ulusal ve uluslararasi isbirligi olanagiin artmasi1 (PESTLE)
+ Ulkemizin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine iliskin goriiniirliigii ve etkinliginin artmasi (PESTLE)
» Oncelikli alanlarda agilacak uluslararasi ¢agrilar ile Tiirk aragtirmacilarin bilgi birikiminin artmas1 (PESTLE)

Ihtiyaclar

* Uluslararasi rekabet giiciine sahip yeni bilimsel ve teknolojik Ar-Ge projeleri gelistirilmesi (PESTLE)

* BTY ckosistemindeki ¢ikti odakli igbirlikleri etkinlestirilmesi (PESTLE)

* Uluslararasi igbirliklerine yonelik stratejiler ve iilkelerle kalkinma odakli isbirliklerinin gerceklestirilmesi (PESTLE)
» Oncelikli alanlarda 6nde gelen iilkeler ile tematik gagrilar agilmasi (PESTLE)
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Hedef (H7.2)

Performans Gostergeleri

PG7.2.1: AB projeleri geri
doniis orani

Ulkemizin Avrupa Birligi Arastirma ve Inovasyon Cerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimini artirmak

Hedefe
Etkisi
(%)

35

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

63

%75

%75

%80

%80

%85

izleme
Sikhig1

3 aylik

Raporlama
Sikhig1

6 aylik

PG7.2.2: AB Cergeve
Programlar1 kapsaminda destek
karar1 verilen projelerdeki
Tiirkiye'den katilimer sayisi
(kiimiilatif)

25

636

835

1.070

1.322

1.597

1.896

3 aylik

6 aylik

PG7.2.3: Tiirk aragtirmacilarin
koordinator olarak yer aldig:
Cerceve Programlari
kapsaminda destek karart
verilen proje sayisi (kiimiilatif)

25

107

135

160

190

220

250

3 aylik

6 aylik

PG7.2.4: TUBITAK U2020
Destek Programlarindan (ERC
Bas Arastirmaci Gelistirme,
MSCA On Degerlendirme ve
Koordinatorliigii Destekleme)
faydalanarak Cerceve
Programlar1 kapsaminda destek
almig arastirmaci/kurum/
kuruluslarin, bahse konu
programlardan faydalanan
toplam arastirmaci/kurum/
kurulus sayisina orant

15

%14

%15

%16

%18

%20

3 aylik

6 aylik

Sorumlu Birim

UIDB

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

ARDEB, TEYDEB, BTYPDB, MAM, BILGEM, SAGE, UZAY, UME, TUSSIDE, TBAE, ULAKBIM

Riskler

* TARAL aktorlerinin Cergeve Programlar yerine ulusal fonlara yonelmesi
* Uluslararasi konjonktiirdeki gelismeler nedeniyle Cerceve Programlara katilimi olumsuz etkilenmesi

* TARAL aktorlerinin Cer¢eve Programlarda yer alabilmede yetkinlik seviyesinin sinirli olmasi/yeterli seviyede olmamasi
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« Kurum i¢i ve Cergeve Programlar kapsaminda kurulan Danisma Kurulu (DK) ve izleme ve Yénlendirme Kurulunda (IYK) yer alan
kurum/kuruluslarla isbirligi artirilacaktir.

* Cerceve Programlarda yer alabilecek Ozel Sektor, Kamu Kurulusu, Arastirma Kurulusu, Universiteler ve diger (STK'lar vb.)
kurum/kuruluslarla stratejik bir iletisim mekanizmas yiiriitiilecektir.

* Cergeve Programlara nitelikli katilimi artirmaya yonelik var olan destek ve 6diil mekanizmalarinin etkinligi artirilacak ve yeni destek ve
0diil mekanizmalarn gelistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini *3.741 milyon TL (Cergeve Programlari katki pay1 dahildir)

Tespitler » TUBITAK 1n ulusal ve uluslararasi isbirligi olanaginin artmasi (PESTLE)

* Uluslararasi rekabet giiciine sahip yeni bilimsel ve teknolojik Ar-Ge projeleri gelistirilmesi (PESTLE)
* BTY ckosistemindeki ¢ikt1 odakli igbirlikleri etkinlestirilmesi (PESTLE)

Ihtiyaclar
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Amac (A8)
Hedef (H8.1)

Performans Gostergeleri

PG8.1.1: Bilim merkezlerinin
ziyaretci sayisi (kiimiilatif)

Toplumda bilim ve teknoloji farkindaligin artirmak

Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel ¢alismalara yonelmelerini saglamak amaciyla kurulan bilim merkezlerini

desteklemek

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi

Degeri
30 2.315.586

Baslangic

3.500.000

5.260.000

7.438.000

10.100.000

13.300.000

izleme Raporlama

Sikhig1

3 aylik

Sikhig1

6 aylik

PG8.1.2: Bilim merkezlerinde
o yil diizenlenen atdlye
etkinliklerine katilan kisi sayisi

30 24.535

72.000

110.000

150.000

200.000

250.000

3 aylik

6 aylik

PG8.1.3: Bilim
merkezlerindeki gecici sergi
sayisi (kiimiilatif)

20 4

3 aylik

6 aylik

PG8.1.4: Bilim
merkezlerindeki sergilerin
tasarim ve liretiminin yerlilik
orani

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

20 %75

%80

%85

%90

%95

%100

3 aylik

6 aylik

BTDB

TEYDEB

* Yetersiz 6denek tahsisi ve 6denegin zamaninda aktarilmamasi,
* Mevcut mevzuat yapisinin yetersiz kalmasi
* Paydaslarla yasanabilecek koordinasyon sorunu ve olasi biirokratik gecikmeler

Riskler

* Paydaslarla igbirligi artirilacaktir.

ST * Mevcut mevzuat gereksinimler dogrultusunda giincellenecektir.

Maliyet Tahmini * 130 milyon TL

* Teknoloji kullaniminin, gocuklarin teknoloji ile erken yasta tanigmasi ile teknolojik okur-yazarligin artmasi ileriki donemde daha

UESIET teknoloji alaninda nitelikli insan kaynaginin yetismesine olanak saglamasi (PESTLE)

ihtiyaclar * Bilim Merkezi benzeri yapilarla cocuk ve genglerin bilim ve teknolojiye 6zendirilmesi (PESTLE)
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Hedef (H8.2)

Performans Gostergeleri

PG8.2.1: Popiiler Bilim
dergilerinin toplam satis
(ticretli abonelik+diger satis
kanallar1) sayisinin toplam
baski sayisina orant

Gengler basta olmak tizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin artirilmasina yonelik popiiler bilim yayimciligt yapmak

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

40 %69 %72 %75 %77 %80 %85

izleme Raporlama

Sikhig1

3 aylik

Sikhig1

6 aylik

PG8.2.2: Online olarak
yayimlanan Bilim Geng
Dergisinin goriintiilenme sayisi
(bilimgenc.tubitak.gov.tr)

20 4.894.869 6.500.000 7.000.000 7.500.000 8.000.000 8.500.000

3 aylik

6 aylik

PG8.2.3: Yapilan anketlerde
kariyer gelisiminde derginin
etkisi oldugunu beyan eden
kisilerin anket yapilan kisilere
orani

5 - %5 %10 %10 %15 %15

3 aylik

6 aylik

PG8.2.4: Y1l iginde baskis1
yapilan yeni kitap sayis1

15 83 90 95 100 100 100

3 aylik

6 aylik

PG8.2.5: Yil iginde satigt
yapilan toplam kitap adedi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

20 726.476 950.000 1.000.000 1.050.000 1.100.000 1.150.000

3 aylik

6 aylik

BTDB

* Dergi ve kitap siireglerinde gecikmeler yasanmasi
* Baski ve dagitim siirecinde sorunlar yagsanmast
* Thale siirecinde sorunlar yasanmasi

* D1s yazar ve gizer havuzundan faydalanilacaktir.
* Teknik sartnameler riskleri bertaraf edecek igerikte hazirlanacaktir.
* Hazine ve Maliye Bakanligina 6denek yetersizligi hususunda zamaninda bilgi aktarimi yapilacaktir.

* 238 milyon TL

* Bilim ve teknoloji alaninda artan ilgiyle eszamanli olarak bilim ve toplum faaliyetlerinin 6nem kazanmasi (PESTLE)

« TUBITAK tarafindan yiiriitiilen bilim ve toplum (bilim fuarlar1, senlikleri, yarismalar, kamplar, dergi ve kitaplar vb.) faaliyetlerinin

yayginlagtirilarak devam ettirilmesi (PESTLE)
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Hedef (H8.3)

Performans Gostergeleri

Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasilir bir sekilde ulastirmay1 amaglayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi

artirmaya yonelik yarigmalari desteklemek

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

izleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhig1

PG8.3.1: Bilim Fuarlarina 1.686.037 1.900.000 2.500.000 3.100.000 3.700.000 4.300.000
projesiyle katilan 6grenci ve 25 Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci 3avlik | 6 avlik
ziyaret eden kisi sayis1 14.461.171 16.000.000 22.000.000 27.000.000 33.000.000 38.000.000 Y Y
(kiimiilatif) Ziyaretgi Ziyaretci Ziyaretci Ziyaretci Ziyaretci Ziyaretci
PG8.3.2: Yenilik¢i Egitim . . . . . .
Uveulamalan destegivie 100 Proje 140 Proje 200 Proje 280 Proje 360 Proje 440 Proje

yeu cstegly’e 10 2.500 3.500 5.000 7.000 9.000 11.000 Jaylk | 6aylik
desteklenen proje ve etkinlige

. o Katilime1 Katilime1 Katilime1 Katilime1 Katilimer Katilime1

katilan kisi sayisi1 (kiimiilatif)
PG8.3.3: Doga Egitimi ve
Bilim Okullar1 destegiyle 736 Proje 820 Proje 910 Proje 1030 Proje 1150 Proje 1300 Proje
desteklenen proje ve 10 18.400 20.500 22.750 25.750 28.750 32.500 Jaylik | 6aylk
etkinliklere katilan &grenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
sayisi (kiimiilatif)
PG8.3.4: Bilim kiiltiiriiniin ve
bilimsel bilginin bilim 230 Proje 280 Proje 350 Proje 450 Proje 550 Proje 650 Proje
senlikleri yoluyla desteklenen 15 2.300.000 2.800.000 3.500.000 4.500.000 5.500.000 6.500.000 Jaylik | 6aylk
proje ve etkinlige katilan kisi Katilime1 Katilimer Katilime1 Katilimel Katilime1 Katilime1
say1st (kiimiilatif)
PG8.3.5: Son 10 yilda Bilim
Fuarlarina katilmig olan
ogrenciler arasindan BIDEB
tarafindan desteklenen 15 - %15 %20 %25 %25 %30 3 aylik 6 aylik
ortaokul-lise proje
yarigmalarinda finale
kalanlarin orani
PG8.3.6: IHA ve Elektrikli
Arag Yariglarina katilan takim 25 145 170 175 180 185 190 3 aylik | 6 aylik
sayi1st
Sorumlu Birim BTDB
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Qsiin)sis!
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

intiyaclar

+ Odenek yetersizligi
* Organizasyon alt yapisinin yetersizligi

* Desteklenebilecek proje sayis1 6denek tahsisinin netlesmesinden sonra belirlenecektir.
* Organizasyon teknik sartnameleri riskler gozetilerek hazirlanacaktir.

* 375 milyon TL

* Bilim ve teknoloji alaninda artan ilgiyle eszamanli olarak bilim ve toplum faaliyetlerinin 6nem kazanmasi (PESTLE)

+ TUBITAK tarafindan yiiriitiilen bilim ve toplum (bilim fuarlari, senlikleri, yarismalar, kamplar, dergi ve kitaplar vb.) faaliyetlerinin
yayginlastirilarak devam ettirilmesi (PESTLE)
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Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek, test/analiz ve 6lgtim hizmetleri vermek, 6zgiin ¢6ziimler ortaya
koymak

Amag (A9)

TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin performans odakl1 calismalarini saglamak

AR {RERD (Ek-1'de yer alan projeler, performans hedefleri ile Stratejik Plan donemi boyunca takip edilecektir)

Plan
Donemi izleme Raporlama
Baslangic Sikhigi Sikhig1
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG9.1.1: TUBITAK Merkez
ve Enstitiilerinin projelere
iligkin hedeflere ulagsma orant

Sorumlu Birim SAGE, BILGEM, UZAY, MAM, UME, ULAKBIM, TUSSIDE, TBAE
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) JiilnR:isiGs

6 aylik

* Projelerin biitcelerinde fonlayan kurum kaynakli kisintrya gidilmesi

* Projede ihtiya¢ duyulan malzemenin tedarikinden kaynakli gecikmeler sonucunda projede gecikme yasanmasi
* Tecriibeli yetismis personelin kurumdan ayrilmast

* Projelerde insan kaynagi yetersizligi bulunmasi

Riskler

Stratejiler + Ulkemizin dis ticaret agiginin azaltilmasi, milli stratejik ve kritik alanlarda ¢ikt1 odakli projeler yiiriitiilmesi

Maliyet Tahmini * 464 milyon TL

» Paydaslarin "Savunma ve Giivenlik, Uzay Teknolojileri" alanlarmin TUBITAK 1n galismalar1 kapsaminda milli ve stratejik dneme sahip
Tespitler alanlar oldugunu belirtmesi (Paydas Analizi)
» Kamu kurum ve kuruluslariin Ar-Ge ve bilgi giivenligi gereksinimlerinin artmas: (PESTLE)

* Yeni Ekonomi Programinda ilag sektoriine yonelik Ar-Ge galismalariin arttirilmasi, biyoteknolojik alanlarda yetkinliklerin arttirilmasi
ihtiyaglarina yonelik amag hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi (Ust Politika Belgeleri Analizi)

* Yeni Ekonomi Programinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin (giines, riizgar vb.) desteklenmesi ihtiyaglarina yonelik amag, hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesi (Ust Politika Belgeleri Analizi)

ihtiyaclar
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Hedef (H9.2)

Performans Gostergeleri

PG9.2.1: Ticarilestirilen iiriin
¢esidi sayist (o yil satist
yapilan veya lisanslanan veya
tiim haklartyla birlikte devri
yapilan tiim driinler)

Savunma, Uzay ve Havacilik alaninda {ilkemizin ihtiya¢ duydugu rekabet giicii ve katma degeri yiiksek teknoloji, iiriin ve hizmetleri
gelistirmek

Hedefe
Etkisi
(%)

15

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

11

16

18

20

25

izleme Raporlama

Sikhigi

3 aylik

Sikhig1

6 aylik

PG9.2.2: Ticarilestirme ve
teknoloji transferinden o y1l
elde edilen gelir (Milyon TL)

10

150

175

200

250

300

3 aylik

6 aylik

PG9.2.3: Ulusal/Uluslararasi
patent belge sayis1 (o y1l)

10

10

14

15

16

18

3 aylik

6 aylik

PG9.2.4: Envantere giren Uriin
cesidi sayisi (o yil)

15

3 aylik

6 aylik

PG9.2.5: Yiiriirliikte olan dis
destekli projelerin biitgesi
(Milyon TL)

10

6.116

6.500

7.000

7.500

8.000

9.000

3 aylik

6 aylik

PG9.2.6: Ozel sektor destekli
projelerin biitgesinin toplam
dis destekli proje biitgesine
orant (O y1l yiiriirliikte olan
projeler i¢in)

10

%13

%13

%14

%15

%18

%20

3 aylik

6 aylik

PG9.2.7: Yiiriirlikte olan Ar-
Ge projelerinin (Ur-Ge, altyap1
ve endiistriyel hizmet projeleri
diginda kalan Ar-Ge projeleri
dikkate alinacaktir) biit¢esinin
o yil yiiriirliikte olan toplam
proje biit¢esine orani

10

%80

%82

%85

%87

%90

%90

3 aylik

6 aylik

PG9.2.8: Projelerin dngoriilen
biitce i¢inde gergeklestirilme
orant (Proje biitce planinda
verilen biitce 6ngoriilerinin

10

%100

%100

%100

%100

%100

3 aylik

6 aylik
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ilgili raporlama dénemi i¢in
gergeklesme orani)

PG9.2.9: Projelerin dngoriilen
zamanda gergeklestirilme orani
(Proje zaman planinda verilen
kilometre taglarimin ilgili
raporlama dénemi i¢in
gergeklegme orani)

10 - %100 %100 %100 %100 %100 3aylik | 6aylk

Sorumlu Birim

SAGE, BILGEM, UZAY, MAM, UME

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

ARDEB, TEYDEB, TTO

Riskler

*» Ar-Ge caligmalari i¢in igbirligi ve ¢ok ortakli/gok disiplinli proje ¢alismalarinda koordinasyon yetersizligi bulunmasi
* Ar-Ge caligmalari i¢in gerekli malzeme ve hizmetlerin tedarikinde giigliik yaganmasi

* Ar-Ge i¢in ayrilan mali kaynaklarin ve altyapilarin yetersiz olmasi

* Projelerde insan kaynag: yetersizligi bulunmasi

Stratejiler

+ Ozgiin proje fikirleri olusturulacak, ihtiyag ve tedarik makamlari ile paylasilacaktir. (yurtici/yurtdisi)

* Tedarik makamlari/iiretici kuruluslar ile iletisim/isbirlikleri arttirtlacaktir.

» Kamu ve 6zel sektoriin ihtiyaglarina ¢6ziim tiretecek Ar-Ge Projeleri arttirilacaktir.

* Teknoloji gelistirme amagl agilan i¢ destekli projelerin sayisi arttirilacaktir.

* Projelerin Ar-Ge gerektirmeyen kisimlari i¢in savunma sanayii firmalari ve alt yiikleniciler etkin kullanilacak teknoloji transferi
faaliyetleri artirilacaktir.

* Projelerin Ar-Ge gerektiren kisimlari i¢in Ar-Ge Kabiliyeti olan firmalarla igbirlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

+3.165 milyon TL

Tespitler

» Paydaslarin "Savunma ve Giivenlik, Uzay Teknolojileri" alanlarmin TUBITAK 1n galismalar1 kapsaminda milli ve stratejik dneme sahip
alanlar oldugunu belirtmesi (Paydas Analizi)

« TUBITAK 1n yapis1 geregi birimler aras1 koordinasyonu hususunun gelismeye acik olmasi (Kurum Kiiltiirii Analizi)

+ Savunma sanayii bagta olmak iizere milli stratejik ve kritik Ar-Ge alanlarinda TUBITAK ’a duyulan ihtiyacin artmasi (PESTLE)

Ihtiyaclar

+ Kalkinma Plami dncelikleri dogrultusunda savunma, havacilik ve uzay alanlarinda rekabetgi yapinin énem kazanmast (Ust Politika
Belgeleri Analizi)

* Bu alanlar kapsaminda biiyiik ¢apli Ar-Ge projelerinin yiiriitiilmesi ve desteklenmesi (Paydas Analizi)

* Birimler arasi ¢aligsma yonteminin arttirilmasi i¢in ortak performans gostergelerinin tanimlanmasi (Kurum Kiiltiirii Analizi)
 Savunma alani basta olmak iizere kritik ihtiyaclar belirlenmeli ve bu ihtiyaglarin milli ve yerli ¢dziimlerle karsilanmasi igin ¢aligmalar
yapilmasi (PESTLE)
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Hedef (H9.3)

Performans Gostergeleri

PG9.3.1: Ticarilestirilen iiriin
¢esidi sayist (o yil satist
yapilan veya lisanslanan veya
tiim haklartyla birlikte devri
yapilan tiim iiriinler)

Yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital doniisiim, haberlesme, nesnelerin interneti, multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda
iilkemizin ihtiyaglarina yonelik yenilik¢i ve milli ¢dziimler iiretmek

Hedefe
Etkisi
(%)

15

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

izleme Raporlama

Sikhigi

3 aylik

Sikhig1

6 aylik

PG9.3.2: Ticarilestirme ve
teknoloji transferinden o yil
elde edilen gelir (Milyon TL)

15

20

30

40

50

60

3 aylik

6 aylik

PG9.3.3: Ulusal/Uluslararas:
patent belge sayis1 (o y1l)

10

10

3 aylik

6 aylik

PG9.3.4: Yiiriirliikte olan dis
destekli projelerin biitgesi
(Milyon TL)

15

389

500

600

700

800

1.000

3 aylik

6 aylik

PG9.3.5: Ozel sektor destekli
projelerin biitgesinin toplam
dis destekli proje biitgesine
orani (O y1l yiiriirlitkte olan
projeler i¢in)

10

%8

%10

%15

%18

%20

%25

3 aylik

6 aylik

PG9.3.6: Yiiriirlikte olan Ar-
Ge projelerinin (Ur-Ge, altyap1
ve endiistriyel hizmet projeleri
diginda kalan Ar-Ge projeleri
dikkate alinacaktir) biit¢esinin
o yil yiirtirliikte olan toplam
proje biit¢esine orani

15

%55

%60

%70

%75

%80

%90

3 aylik

6 aylik

PG9.3.7: Projelerin dngoriilen
biitce iginde gergeklestirilme
orant (Proje biitce planinda
verilen biitce 6ngoriilerinin
ilgili raporlama dénemi i¢in
gerceklesme orani)

10

%100

%100

%100

%100

%100

3 aylik

6 aylik
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PG9.3.8: Projelerin dngoriilen
zamanda gergeklestirilme orani
(Proje zaman planinda verilen
kilometre taglarinin ilgili
raporlama dénemi i¢in
gergeklesme orani)

10 - %100 %100 %100 %100 %100 Jayhk | 6ayhk

Sorumlu Birim BILGEM

ol AR e BTG B9 ARDEB, TEYDEB, TTO

*» Ar-Ge caligmalari igin igbirligi ve ¢ok ortakli/¢ok disiplinli proje ¢alismalarinda koordinasyon yetersizligi bulunmasi
Riskler * Ar-Ge i¢in ayrilan mali kaynaklarin ve altyapilarin yetersiz olmasi
* Projelerde insan kaynagi yetersizligi bulunmasi

* Universite-TUBITAK isbirligi ile gerekli nitelikli isgiiciiniin yetistirilecektir.
Stratejiler * Ornek projelerle bu alana ilgi arttirilacaktir.
* Yapay Zeka Arastirmalar1 Laboratuvari kurulacaktir.

Maliyet Tahmini * 791 milyon TL

+ Ozel sektoriin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine ayirdig kaynagin artmasu, ileri teknoloji tabanli iiriin ihtiyaci olan ulusal ve
Tespitler uluslararasi kuruluslarin Ar-Ge yatirimi ve biitgelerini artirmasi (PESTLE)
» Kamu kurum ve kuruluglarinin Ar-Ge ve bilgi giivenligi gereksinimlerinin artmasi (PESTLE)

» Merkez/Enstitiilerde 6zel sektor ile birlikte is ve proje gelistirme ¢alismalart yapilmali; projeler sonunda ¢ikan ¢oziimlerin
Intiyaclar sanayilestirilmesi i¢in ¢aligmalarin yiiriitiilmesi (PESTLE)
* Bilgi giivenligi ihtiyaci olan kurumlara tanitim yapilmasi, igbirligi ve proje gelistirme caligmalarn yiiriitiilmesi (PESTLE)
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Hedef (H9.4) Biyoteknoloji, ilag ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek

Plan
Dénemi izleme Raporlama
Baslangic¢ Sikhigi Sikhig1
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG9.4.1: Ticarilestirilen iiriin
¢esidi sayist (o yil satist
yapilan veya lisanslanan veya 15 - 1 2 3 4 5 3 aylik 6 aylik
tiim haklariyla birlikte devri
yapilan tiim iiriinler)
PG9.4.2: Ticarilestirme ve
teknoloji transferinden o yil 15 - 20 35 50 60 75 3 aylik 6 aylik
elde edilen gelir (Milyon TL)
PG9.4.3: Ulusal/Uluslararasi

patent belge sayst (o yil) 10 - 1 3 5 6 7 Jaylik | 6aylk
PG9.4.4: Yirtrliikte olan dis
destekli projelerin biitgesi 15 132 200 300 400 500 700 3 aylik 6 aylik

(Milyon TL)

PG9.4.5: Ozel sektor destekli
projelerin biitgesinin toplam
dis destekli proje biitgesine 10 %5 %10 %15 %18 %20 %25 Jaylik | 6aylk
orant (O y1l yiiriirliikte olan
projeler i¢in)

PG9.4.6: Yiriirliikte olan Ar-
Ge projelerinin (Ur-Ge, altyap1
ve endiistriyel hizmet projeleri
diginda kalan Ar-Ge projeleri 15 %82 %83 %85 %85 %90 %90 Jaylik | 6aylik
dikkate alinacaktir) biit¢esinin
o yil yiirtirliikte olan toplam
proje biitcesine orant
PG9.4.7: Projelerin dngoriilen
biitge icinde gerceklestirilme
orani (Proje biitge planinda 10 ; %100 %100 %100 %100 %100 |3ayhk| 6aylik
verilen biitce 6ngoriilerinin
ilgili raporlama dénemi i¢in
gerceklesme orani)
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PG9.4.8: Projelerin dngdriilen
zamanda gergeklestirilme orani
(Proje zaman planinda verilen
kilometre taglarinin ilgili
raporlama dénemi i¢in
gergeklesme orani)

10 - %100 %100 %100 %100 %100 Jayhk | 6ayhk

Sorumlu Birim MAM, BILGEM

ol AR e BTG B9 ARDEB, TEYDEB, TTO

* Ar-Ge caligmalari i¢in igbirligi ve ¢ok ortakli/gok disiplinli proje ¢alismalarinda koordinasyon yetersizligi

* Nitelikli personelin istihdam edilememesi ve rakip yurtigi ve yurtdis1 firmalardan yiiksek maasl teklifler sebebiyle mevcut personelin
Riskler kurumda tutulamamasi

* Ar-Ge caligmalari igin gerekli malzeme ve hizmetlerin tedarikinde giigliikler

+ lag sanayisinde yerli iiretimin az olmas1

» Ulkemizin dis ticaret agiginin azaltilmasi kapsaminda saglik sektoriiniin ihtiyag duydugu ilag ve biyomedikal iiriinlerinin iiretilmesi igin
Kamu Ar-Ge ve yerli ilag sanayi ortakliklari ile diinya standartlarinda altyap1 ve teknolojik birikime sahip olunacak ve bu kapsamda katma
degeri yiiksek iiriinler iiretilecektir.

» Universite-TUBITAK isbirligi ile gerekli nitelikli isgiiciiniin yetistirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini * 633 milyon TL

» Ozel sektdriin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine ayirdigi kaynagin artmasi, ileri teknoloji tabanli iiriin ihtiyac1 olan ulusal ve

Espil uluslararasi kuruluglarin Ar-Ge yatirimi ve biitcelerini artirmasi (PESTLE)

* Yeni Ekonomi Programinda ilag sektoriine yonelik Ar-Ge galigmalariin arttirilmasi, biyoteknolojik alanlarda yetkinliklerin arttiriimasi
ihtiyaglarma ydnelik amag hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi (Ust Politika Belgeleri Analizi)

» Merkez/Enstitiilerde 6zel sektor ile birlikte is ve proje gelistirme ¢alismalart yapilmali; projeler sonunda ¢ikan ¢oziimlerin
sanayilestirilmesi i¢in ¢aligmalarin yiiriitiilmesi (PESTLE)

Ihtiyaclar

110



Hedef (H9.5) Enerji ve ulagtirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iirtinler gelistirmek

Hedefe AHEw

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Dénemi izleme Raporlama
Baslangic¢ Sikhigi Sikhig1
Degeri

PG9.5.1: Ticarilestirilen iiriin
cesidi sayisi (o yul satist
yapilan veya lisanslanan veya 15 - 5 7 10 10 12 Jaylk | 6aylik
tiim haklartyla birlikte devri
yapilan tiim iiriinler)
PG9.5.2: Ticarilestirme ve
teknoloji transferinden o yil 15 - 40 75 100 150 200 3 aylik 6 aylik
elde edilen gelir (Milyon TL)
PG9.5.3: Ulusal/Uluslararast

patent belge sayist (o yil) 10 - 4 6 8 10 10 Jaylik | 6aylk
PG9.5.4: Yiiriirliikte olan dis
destekli projelerin biitgesi 15 747 1.100 1.500 2.000 2.500 3.000 Jaylik | 6aylk

(Milyon TL)

PG9.5.5: Ozel sektor destekli
projelerin biitgesinin toplam
dis destekli proje biitgesine 10 %3 %10 %15 %18 %20 %25 Jaylik | 6aylk
orani (O y1l yiirtirliikte olan
projeler i¢in)

PG9.5.6: Yiiriirlikte olan Ar-
Ge projelerinin (Ur-Ge, altyap1
ve endiistriyel hizmet projeleri
diginda kalan Ar-Ge projeleri 15 %80 %82 %82 %85 %85 %90 Jaylk | 6aylik
dikkate alinacaktir) biitgesinin
o yil yiiriirliikte olan toplam
proje biitgesine orani

PG9.5.7: Projelerin dngoriilen
biitce i¢inde gergeklestirilme
orant (Proje biitce planinda
verilen biitce 6ngoriilerinin
ilgili raporlama dénemi i¢in
gerceklesme orani)

10 - %100 %100 %100 %100 %100 Jayhk | 6aylik
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PG9.5.8: Projelerin dngoriilen
zamanda gergeklestirilme orani
(Proje zaman planinda verilen
kilometre taglarinin ilgili
raporlama dénemi i¢in
gergeklesme orani)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

10 - %100 %100 %100 %100 %100 Jayhk | 6ayhk

MAM, BILGEM

ARDEB, TEYDEB, TTO

* Teknolojilerin transfer edilebilecegi 6zel sektor firmalarin istekli olmamasi/yeterli firma olmamasi

* Ar-Ge caligmalari i¢in igbirligi ve ¢ok ortakli/gok disiplinli proje ¢alismalarinda koordinasyon yetersizligi
* Ar-Ge caligmalari i¢in gerekli nitelikli isgiicliniin temin edilememesi

* Ar-Ge i¢in malzeme ve hizmetlerin tedarikinde giigliikler yagsanmasi

+ Ulkemizin dis ticaret agiginin azaltilmasi kapsaminda enerji ve ulasim sektoriiniin ihtiya¢ duydugu iiriinlerinin iiretilmesi icin Kamu Ar-

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ge ve sanayi ortakliklari ile diinya standartlarinda altyap1 ve teknolojik birikime sahip olunacak ve bu kapsamda katma degeri yiiksek
iiriinler iiretilecektir.

* Bu alanda gelistirilen teknolojiler baslangigtan itibaren isbirligi icinde hareket edilerek teknoloji transferi kolaylastirilacaktir. Universite-
TUBITAK-06zel sektor-kamu isbirligi ile 6rnek projeler gelistirilecek, 6zel sektor eliyle yayginlagtirtlacaktir.

* 1.108 milyon TL

+ Ozel sektdriin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine ayirdigi kaynagin artmasi, ileri teknoloji tabanli iiriin ihtiyaci olan ulusal ve
uluslararasi kuruluglarin Ar-Ge yatirimi ve biitgelerini artirmasi (PESTLE)

* Yeni Ekonomi Programinda yenilenebilir enerji kaynaklarinin (giines, riizgar vb.) desteklenmesi ihtiyaclarina yonelik amac, hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesi (Ust Politika Belgeleri Analizi)

» Merkez/Enstitiilerde 6zel sektor ile birlikte is ve proje gelistirme ¢alismalart yapilmali; projeler sonunda ¢ikan ¢oziimlerin
sanayilestirilmesi i¢in ¢aligmalarin yiiriitiilmesi (PESTLE)
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Hedef (H9.6) Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek

Plan
Dénemi izleme Raporlama
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG9.6.1: Ticarilestirilen tiriin
cesidi sayist (o yul satist
yapilan veya lisanslanan veya 15 - 5 10 15 18 20 Jaylk | 6aylik
tiim haklartyla birlikte devri
yapilan tiim iiriinler)
PG9.6.2: Ticarilestirme ve
teknoloji transferinden o y1l 15 - 8 15 25 50 100 Jaylk | 6aylk
elde edilen gelir (Milyon TL)
PG9.6.3: Ulusal/Uluslararast

patent belge sayist (o yil) 10 - 7 10 16 18 20 3 aylik 6 aylik
PG9.6.4: Yiiriirliikte olan dis
destekli projelerin biitgesi 15 222 300 500 600 750 900 Jaylik | 6aylk

(Milyon TL)

PG9.6.5: Ozel sektor destekli
projelerin biitgesinin toplam
dig destekli proje biitgesine 10 %8 %10 %15 %18 %20 %25 3aylhk| 6 aylik
orant (O y1l yiiriirliikte olan
projeler i¢in)

PG9.6.6: Yiiriirlikte olan Ar-
Ge projelerinin (Ur-Ge, altyap1
ve endiistriyel hizmet projeleri
diginda kalan Ar-Ge projeleri 15 %78 %81 %83 %85 %85 %90 Jaylik | 6aylik
dikkate alinacaktir) biit¢esinin
o yil yiiriirliikte olan toplam
proje biitgesine orani

PG9.6.7: Projelerin dngdriilen
biitce i¢inde gergeklestirilme
orant (Proje biltce planinda 10 - %100 %100 %100 %100 %100 3aylk| 6aylik
verilen biitge 6ngoriilerinin
ilgili raporlama dénemi i¢in
gerceklesme orani)
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PG9.6.8: Projelerin dngoriilen
zamanda gergeklestirilme orani
g“’le zaman planinda verilen |, - %100 %100 %100 %100 %100 Jaylik | 6 aylik
ilometre taglarinin ilgili
raporlama dénemi i¢in
gergeklesme orani)

Sorumlu Birim MAM

T AR ET T8 (9 ARDEB, TEYDEB, TTO

* Yeni baslayan projelere personel alinmasinda yasanan zorluklar
Riskler * Tecriibeli yetismis personelin kurumdan ayrilmasi
* Ekonomik kriz nedeniyle Ar-Ge biitcelerinin azalmasi

» Ulkemizin dis ticaret agiginin azaltilmasi kapsaminda kimya, malzeme ve gida sektoriiniin ihtiyag duydugu teknoloji/iiriinlerin

SR e gelistirilmesi icin Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini * 717 milyon TL

» Paydaslarin; “Savunma ve Giivenlik, Bilgi ve iletisim Teknolojileri, Uzay Teknolojileri, Enerji (Niikleer dahil), Saglk/ilag Sanayi,
Biyoteknoloji, Gida, Elektrik Elektronik ve Egitim” alanlarimin TUBITAK ’1n ¢alismalar1 kapsaminda milli ve stratejik &neme sahip alanlar

Tespitler oldugunu belirtmesi (Paydas Analizi)
* Ozel sektoriin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine ayirdigi kaynagin artmasi, ileri teknoloji tabanli iriin ihtiyaci olan ulusal ve
uluslararasi kuruluglarin Ar-Ge yatirimi ve biitgelerini artirmasi (PESTLE)

» Imalat teknolojilerinin gelistirilmesi, akilli iiretim sistemlerinde bilgi birikiminin arttirilmas1, Ar-Ge &nceliklendirmeye ihtiya¢ duyulan
iriin/iiriin grubu listesi; biyobazli kimyasallar gibi alternatif girdiler, ileri malzeme teknolojileri, otomotiv yan sanayi i¢in sensor
teknolojileri siiriicii asistan1 sistemleri gibi modiiler liretim alanlarini da igerecek sekilde giincellenmesi ihtiyaglarina yonelik amag hedef ve
Ihtiyaclar performans gostergelerinin belirlenmesi (Ust Politika Belgeleri Analizi)

* Bu alanlar kapsaminda biiyiik ¢apli Ar-Ge projelerinin yiiriitiilmesi ve desteklenmesi (Paydas Analizi)

» Merkez/Enstitiilerde 6zel sektor ile birlikte is ve proje gelistirme ¢alismalar1 yapilmali; projeler sonunda ¢ikan ¢dziimlerin
sanayilestirilmesi i¢in ¢aligmalarin yiiriitiilmesi (PESTLE)
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Hedef (H9.7)

Performans Gostergeleri

PG9.7.1: Ticarilestirilen iiriin
¢esidi sayist (o yil satist
yapilan veya lisanslanan veya
tiim haklartyla birlikte devri
yapilan tiim iiriinler)

Cevre ve yer bilimleri alanlarinda iilkemizin ihtiya¢ duydugu yerli ve milli teknoloji/iiriinleri gelistirmek, bu alanlarda arastirma yapmak

Hedefe
Etkisi
(%)

15

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

10

12

izleme Raporlama

Sikhigi

3 aylik

Sikhig1

6 aylik

PG9.7.2: Ticarilestirme ve
teknoloji transferinden o yil
elde edilen gelir (Milyon TL)

15

15

25

40

50

3 aylik

6 aylik

PG9.7.3: Ulusal/Uluslararas:
patent belge sayis1 (o yil)

10

10

12

3 aylik

6 aylik

PG9.7.4: Yirtrliikte olan dis
destekli projelerin biitgesi
(Milyon TL)

15

92

100

150

250

300

350

3 aylik

6 aylik

PG9.7.5: Ozel sektor destekli
projelerin biitgesinin toplam
dis destekli proje biitgesine
orant (O y1l yiiriirliikte olan
projeler i¢in)

10

%4

%10

%15

%18

%20

%25

3 aylik

6 aylik

PG9.7.6: Yiiriirlikte olan Ar-
Ge projelerinin (Ur-Ge, altyap1
ve endiistriyel hizmet projeleri
diginda kalan Ar-Ge projeleri
dikkate alinacaktir) biitgesinin
o yil yiirtirliikte olan toplam
proje biitgesine orani

15

%84

%85

%85

%87

%90

%90

3 aylik

6 aylik

PG9.7.7: Projelerin dngoriilen
biitce i¢inde gergeklestirilme
orant (Proje biitce planinda
verilen biitce 6ngoriilerinin
ilgili raporlama dénemi i¢in
gerceklesme orani)

10

%100

%100

%100

%100

%100

3 aylik

6 aylik
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PG9.7.8: Projelerin dngdriilen
zamanda gergeklestirilme orani
(Proje zaman planinda verilen |4 - %100 %100 %100 %100 %100 Jaylk | 6aylik
kilometre taglarinin ilgili
raporlama dénemi i¢in
gergeklesme orani)

Sorumlu Birim MAM

AR eI e G 9 ARDEB, TEYDEB, BILGEM, SAGE, TTO

+ Ozel sektoriin teknoloji gelistirme kapsamindaki Ar-Ge projelerinde ilk yatirim maliyetlerini karsilayamamasi, bu anlamda &zel sektoriin
Riskler isteksiz olmas1 ve/veya satis yapamama endigesi
* Bakanliklarin yeterli Ar-Ge biitgelerinin olmamasi, uzman kadrolu personel sayisinin azalmasi

» Ulkemizin dis ticaret agiginin azaltilmasi kapsaminda gevre ve yerbilimleri sektdriiniin ihtiyag duydugu teknoloji/iiriinlerin gelistirilmesi

Stratejiler icin Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini * 444 milyon TL

» Ozel sektdriin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine ayirdigi kaynagin artmasi, ileri teknoloji tabanli iiriin ihtiyac1 olan ulusal ve

UEspil uluslararasi kuruluglarin Ar-Ge yatirimi ve biitcelerini artirmasi (PESTLE)

» Merkez/Enstitiilerde 6zel sektor ile birlikte is ve proje gelistirme ¢alismalar1 yapilmali; projeler sonunda ¢ikan ¢oziimlerin
sanayilestirilmesi i¢in ¢aligmalarin yiiriitiilmesi (PESTLE)

Ihtiyaclar
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Egitim ve aragtirma e-altyapilarin1 gelisen teknolojileri takip ederek giiclendirmek, agik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaglar i¢in
acik kaynak ¢oziimler iiretmek ve destek vermek

Hedefe e

Performans Gostergeleri Etkisi Donemi Izlenle Raporl?ma
(%) Baslangic Sikhigi Sikhig1

Degeri

Hedef (H9.8)

PG9.8.1: Aperta TUBITAK
Agik Arsivinde yer alan kayit 20 0 35.000 45.000 55.000 65.000 75.000 3 aylik 6 aylik
sayisi (kiimiilatif)

PG9.8.2: PARDUS doniistimii
yapilan kurum sayisi 30 25 27 30 33 37 41 3 aylik 6 aylik
(kiimiilatif)

PG9.8.3: TRUBA'da
kullandirilan islemci zamani
(¢ekirdek saat (M=Milyon)-
kiimiilatif)

20 110 140 165 215 270 345 3aylik | 6aylk

PG9.8.4: ULAKNETe ait
altyapi lizerinde bulunan birim 15 36 42 44 48 50 52 3 aylik 6 aylik
sayisi (kiimiilatif)

PG9.8.5: Etki faktori bir
onceki yila gore artan
TUBITAK tarafindan 15 - 4 4 5 5 6 Jayhk | 6 aylik
yayimlanan akademik dergi
sayisi

Sorumlu Birim ULAKBIM, BTDB

| A RET NI YT e (39l ARDEB, TEYDEB

* e-Altyap1 kurulumu igin gerekli izinlerin temin edilememesi

» Kamu kurumlar ¢aliganlarinin Ag¢ik Kaynak doniisiimiine direng gostermesi
* Deneyimli teknik personel ihtiyacinin arz/talep dengesi geregi artmasi

* Acik Kaynak ekosisteminin istenilen seviyede olmamasi

Riskler

* Elektronik altyap1 kurulumu/temini gerceklestirerek maliyeti diigiirebilmek i¢in gegis hakkina sahip kurumlar ve servis saglayici firmalar
ile caligmalar yiiriitiilecektir.

* Ulusal akademik dergilere, teknolojiye uyumlu barindirma ve siire¢ yonetimi hizmeti verilecek, TR Dizin veri tabanlarint gelistirerek
buna bagli olusacak Ulusal Atif Dizini iizerinden veri madenciligi ve bibliyometrik 6lgiimler yapilacak ve agik bilime destek verilecektir.
* Firma ekosistemi olusturulacak, birlikte agik kaynak kullanim ve giivenilirlik farkindalig: arttirilacak ve kamu bilisim ihtiyaglarmnin
karsilanmasi i¢in agik kaynak yazilimlar gelistirilecek veya var olan acik kaynak yazilimlar1 uyarlanacaktir.

Stratejiler
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Maliyet Tahmini ¢ 2.040 milyon TL

Tespitler * Yerli yazilimlarin gelistirilmesi ve kullaniminin yayginlagmasi; yazilim ihtiyacinin artmasi (PESTLE)

* Ulusal/bolgesel/sektorel strateji belgeleri ve eylem planlarinda Kamu Kurum ve Kuruluslarinda ihtiya¢ duyulan ortak yazilim
Ihtiyaclar ihtiyaglarmin agik kaynak kodlu yazilimlar ile karsilanmasi (Ust Politika Belgeleri Analizi)
*» Acik kaynak basta olmak tizere yerli yazilim konusunda projeler yiiriitiilmesi ve basta kamu olmak tizere yayilim saglanmasi (PESTLE)
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Hedef (H9.9)

Performans Gostergeleri

Milli teknoloji hamlesi kapsaminda iilkemizin ihtiya¢ duydugu karakterizasyon, sertifikasyon ve test alanina yonelik ihtiyaglari yerli

imkanlarla karsilamak, yeni test/analiz, muayene metotlar1 ve ulusal 6l¢tim standartlar1 gelistirmek ve uygulamak

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

izleme Raporlama

Sikhigi

Sikhig1

PG9.9.1: Gergeklestirilen test |4, 12.172 12.800 14.100 15.550 17.500 18450  |3aylk| 6aylk

ve analiz sayis1

PG9.9.2: Uygulamaya alinan

test/analiz/muayene metodu 15 60 57 73 89 106 122 Jaylik | 6aylk

sayist

PG9.9.3: Birincil seviye

Ulusal Olgiim Standard: sayist 20 126 126 131 136 137 138 3 aylik 6 aylik

PG9.9.4: Birincil seviye

Kalibrasyon gesidi (adet) 10 261 261 266 271 272 273 3 aylik 6 aylik

PG9.9.5: Yiiriitiilen dig

destekli proje sayisi 10 160 173 185 197 207 215 3 aylik 6 aylik

(kiimiilatif)

PG9.9.6: Verilen kalibrasyon |5 3.820 3.900 4.000 4.100 4.200 4.300 3aylk | 6 aylik

hizmet sayisi

1':1’99'9'.7: Verilen deney 10 270 358 358 367 368 380 3aylik | 6 aylik
1zmetl say1si

PG9.9.8: Diizenlenen ulusal

karsilastirma/yeterlilik testleri 10 79 80 83 87 89 90 Jaylik | 6aylk

sayist

Sorumlu Birim BUTAL, UME

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

* Kullanilan cihazlarin ekonomik dmiirlerini tamamlamasi, yerlerine yenilerinin alinamamast

* Sektorel gelismeler, mevzuat ve yonetmeliklerde yapilacak degisiklikler ile olusan yeni test/analiz ve muayene ihtiyaglarinin takibinin
yeterince yapilamamasi

* Ekonomik etkenler ile sektorel tiretimin daralmasindan kaynakli test/analiz ve muayene taleplerinin azalmasi

* Hizmet katalogunda verilen hizmetler iilke sanayisine sunulacaktir.

* Yeni test /analiz ve muayene metotlari arastirilacaktir.

« Egitim ve bilimsel etkinliklere katilim arttirilacaktir.
* Test/Analiz ve muayene hizmetlerine yonelik tanitimlar arttirilacaktir.
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Maliyet Tahmini * 346 milyon TL

+ Ozel sektoriin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine ayirdigi kaynagin artmast, ileri teknoloji tabanli iiriin ihtiyaci olan ulusal ve
Tespitler uluslararasi kuruluslarin Ar-Ge yatirimi ve biitgelerini artirmasi (PESTLE)
* Devletin ve 6zel sektoriin Ar-Ge ve teknoloji yatirimlarini tegvik etmesi Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin artmasi (Mevzuat analizi)

» Merkez/Enstitiilerde 6zel sektor ile birlikte is ve proje gelistirme ¢alismalari yapilmasi; projeler sonunda ¢ikan ¢oziimlerin
sanayilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmesi (PESTLE)

* Laboratuvar, tesis, cihaz parki gibi teknolojik ve fiziki altyapilarin paydas beklentilerini rekabet¢i ¢oziimlerle karsilayacak sekilde siirekli
gelistirilmesi (Mevzuat analizi)

intiyaclar
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Hedef (H9.10) Kamu ve 6zel sektorde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik projeler yiiriitmek

Plan
Dénemi izleme Raporlama
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG9.10.1: Yiirtrliikte olan dig

destekli projelerin biitgesi 10 20 29 45 60 75 100 Jaylk | 6aylik
(Milyon TL)

PG9.10.2: O yil yiiriirliikte

olan Ar-Ge igerikli toplam 50 24 24 30 35 40 45 3 aylik 6 aylik

proje sayist

PG9.10.3: Kamu destekli
projelerin biitgesinin toplam
dis destekli proje biitgesine
orani

PG9.10.4: Ozel sektor destekli
projelerin biitgesinin toplam
dis destekli proje biitcesine
orant

Sorumlu Birim TUSSIDE

10 %97 %95 %85 %75 %60 %50 Jayhk | 6aylk

15 %3 %5 %15 %25 %40 %50 3aylik | 6aylk

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) AR :IMIYn]=]

» Kamu harcamalarinda, yatirimlarinda ve 6deneklerde yasanabilecek kesintiler

Riskler * Arastirmaci sayisinda yasanabilecek azalmalar

* Projeler kapsaminda ihtiya¢ duyulacak arastirmacilarin alimi konusunda yasanabilecek sorunlar

« Stratejik hedef dogrultusunda hizmet verilecek kurumlarin/firmalarin tespit edilerek bu kurum ya da firmalar ziyaret edilecek, enstitii
faaliyetleri anlatilip kurumsal kapasitelerin gelistirilmesi yoniinde proje dnerilerinde bulunulacaktir.

* Projeler planlanan zaman ve biitge i¢inde miisteri memnuniyetini tist diizeyde tutacak sekilde gergeklestirilecektir.

* Arastirmaci personel niteligi ve kapasitesi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini * 74 milyon TL

Stratejiler

+ Ozel sektériin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine ayirdigi kaynagin artmasu, ileri teknoloji tabanli iiriin ihtiyaci olan ulusal ve
uluslararasi kuruluglarin Ar-Ge yatirimi ve biitgelerini artirmasi (PESTLE)

» Merkez/Enstitiilerde 6zel sektor ile birlikte is ve proje gelistirme ¢aligmalar1 yapilmali; projeler sonunda ¢ikan ¢oziimlerin
sanayilestirilmesi i¢in ¢aligmalarin yiiriitiillmesi (PESTLE)

Tespitler

Ihtiyaclar
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Hedef (H9.11)

Performans Gostergeleri

PG9.11.1: Temel bilim
alanlarinda ilk %50’lik dilime
giren dergilerde yayimlanan
arastirma ve derleme makalesi
sayis1 (1000 yazar tistii
yayinlar haric)

Temel bilim alanlarinda iilkemize uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazandiracak Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yiiriitmek, bu faaliyetleri

desteklemek, arastirmaci insan giicliniin nitelik ve niceliginin artmasina katki saglamak

Hedefe
Etkisi
(%)

30

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

15

30

50

100

izleme Raporlama

Sikhig1

3 aylik

Sikhig1

6 aylik

PG9.11.2: Temel bilim
alanlarinda ilk %50’lik dilime
giren dergilerdeki arastirma ve
derleme makalesi tiirlerindeki
yayinlara baskalar tarafindan
yapilan atif sayist (1000 yazar
iistll yayinlar harig)

10

25

55

100

200

3 aylik

6 aylik

PG9.11.3: Temel bilim
alanlarinin ileri konularinda
diizenlenen ulusal/uluslararasi
seminer, kurs, konferans,
calistay ve kolokyum sayist

10

30

40

45

50

60

3 aylik

6 aylik

PG9.11.4: Temel bilim
alanlariin ileri konularinda
diizenlenen ulusal/uluslararasi
yaz/kis arastirma ve egitim
okullar1 sayist

20

12

16

3 aylik

6 aylik

PG9.11.5: Ulkemizin hedefleri
dogrultusunda katilim saglanan
uluslararasi igbirligine dayali
proje sayist

10

3 aylik

6 aylik

PG9.11.6: Dis destekli Ar-Ge
ve egitim igerikli proje sayis1

10

3 aylik

6 aylik
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PG9.11.7: Temel bilim
alanlarinda yapilan faaliyetler
kapsaminda arastirma ve

egitim ortamn1 kullanan 10 - 150 300 400 700 1000 3 aylik 6 aylik
ulusal/uluslararasi katilimci

sayisi

Sorumlu Birim TBAE

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) PN 38:310)2:]

* Temel bilim alanlarinda planlanan faaliyetlerin gergeklestirilmesi i¢in fiziki ortamin belirlenememesi
Riskler + ihtiyag duyulan kaynaklarin tahsis edilememesi
* Yurt i¢i/yurt dis1 etkin igbirliklerinin gerceklestirilememesi

» Ulkemizin ve diinyanin dnde gelen iiniversitelerinden lider bilim insanlar ile etkin isbirlikleri yapilacaktir.
Stratejiler * Yurt disindan ve yurt i¢inden yetenekli geng bilim insanlarinin enstitiiniin ¢aligmalarina katilimi saglanacaktir.
* Enstitiiniin lider kadrolar1 alanlarinda tistiin basarili arastirmacilardan olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini * 141 milyon TL

* Diinyadaki temel bilim alanlarinda yasanan hizli gelismelerin gelecegin yiiksek teknolojilerini belirlemesi ve bu teknolojilere zemin
olusturmasi

+ Ulkemizin bu gelismelere ve egilimlere uyum saglamasi i¢in temel bilim alanlarinda uluslararas: diizeyde iistiin nitelikli arastirmalarin ve
arastirmaci insan giiciiniin yeterli olmamasi

Tespitler

* Temel bilim alanlarinda planlanan faaliyetlerin ger¢eklestirilmesi i¢in fiziki ortamin belirlenmesi
Intiyaclar * Thtiya¢ duyulan mali kaynaklarin, arastirmaci ve idari kadrolarin tahsis edilmesi
* Yurt i¢i/yurt dis1 etkin igbirliklerinin ger¢eklestirilmesi
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Hedef (H9.12) Astronomi ve uzay bilimleri alanlarinda ¢aligmalar yapmak ve bu alanlarda toplumdaki farkindalig: artirmak

Plan
Donemi izleme Raporlama
Baslangic Sikhigi Sikhig1
Degeri

70 144 150 160 190 235 280 3aylik | 6aylk

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG9.12.1: Desteklenen gozlem
projesi sayisi

PG9.12.2: Ulusal Gokytizi
Gozlem Senligine ve BITOM
faaliyetlerine katilan katilimet
sayis1

Sorumlu Birim TUG

30 5321 9.600 10.000 10.500 11.000 11.500 3aylik | 6aylk

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) [VZZ:\

* Gozlem cihazlarmin ¢alismasinda ortaya ¢ikabilecek problemler
Riskler * Olumsuz gevre kosullari
* Bilim toplum faaliyetlerinin toplumda yeterli farkindalig1 olusturamamasi

Stratejiler « Fiziki altyapiy1 ve imkanlarin gelistirilerek faaliyetler yiiriitilecektir.

Maliyet Tahmini * 213 milyon TL

+ Paydaslarin "Uzay Teknolojileri" alaninin TUBITAK ’in ¢aligmalar1 kapsaminda milli ve stratejik dneme sahip alanlar oldugunu

Tespitler belirtmesi (Paydas Analizi)

+ Kalkinma Plan1 dncelikleri dogrultusunda savunma, havacilik ve uzay alanlarinda rekabetgi yapinin énem kazanmasi (Ust Politika
Belgeleri Analizi)

ihtiyaclar
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Amag (A10)

Hedef (H10.1)

Performans Gostergeleri

TUBITAK birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli, giivenilir ve seffaf bir sekilde isleyisini saglamak iizere kurumsal yonetisim, bilisim ve
iletisim kapasitesini gelistirmek

Arastirmacilara ve arastirma altyapilarina yonelik veri tabanlarii (ARBIS, TARABIS) iyilestirerek etkin hale getirmek

Plan
Donemi
Baslangic

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhig1

Degeri
PG10.1.1: ARBIS'e kayith 50 | 865.000 925.000 1.000.000 1.070.000 1.140.000 1.200.000 |3aylik| 6aylik
arastlrmaCI Sayisi
PG10.1.2: Arastirma
altyapilar1 veri tabanina
o i8) Koyt ltuapt 50 | 135.000 147.000 160.000 172.000 185.000 200000 |3aylk| 6aylik
sayist

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ARDEB, TEYDEB, BIDEB, BTDB, BTYPDB, UIDB, BIDB

+ ARBIS'te kayitli olan temel bilgilerin dogrululuklarindan emin olunamamasi
+ ARBIS ve TARABIS'te kayitli verilerin giincel olmamast
» Tiirkiye'deki arastirma kuruluglarinin TARABIS'e kayit yaptirmadaki isteksizlikleri

* TEYDEB Proje basvurularinda yer alan proje ekibinin ARBIS kaydinin PRODIS tarafindan zorunlu tutulacaktir.
+ ARBIS ve TARABIS'te kayith verilerin giincelligi saglanacaktir.

« TUBITAK'a yapilan proje bagvurularinda TARABIS'e bilgi girisi zorunlu hale getirilecektir.

+ ARBIS - YOKSIS entegrasyonu tamamlanacaktir.

+ ARBIS'e kayitl yurt digt arastirmaci sayist arttirilacaktir.

«0TL

* Aragtirmacilara ve arastirma altyapilarina yonelik veri tabanlarmin (ARBIS, TARABIS) daha etkin hale getirilmesi (Teknoloji ve
Biligim Altyapist Analizi)

+ ARBIS’in aragtirmacilara odaklanacak sekilde giincellenmesi ve arastirma altyapilari veri tabania yonelik ¢aligmalar yapilarak veri
tabaninin aktif hale getirilmesi (Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi)
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Hedef (H10.2)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans Gostergeleri

TUBITAK Kurumsal Yonetim kapasitesini gelistirmeye ve kamuoyunda TUBITAK ’m algisim yonetmeye yonelik faaliyetler yiiriitmek

izleme Raporlama

Sikhig1

Sikhig1

PG10.2.1: Kurumsal ) o 0 0 0 o
fmaj/itibar Diizeyi (Oran) 40 %70 %75 %80 %90 %2100 Jaylik | 6 aylik
Itiraz (100 itiraz (80
giin) Itiraz (90 giin) fin) Itiraz (70 giin) Itiraz (60giin) | Itiraz (55 giin)
PG10.2.2: itiraz, Bilgi ) Bilgi Bilgi Edinme (20 Bil ?Edinme Bilgi Edinme (15is | Bilgi Edinme Bilgi Edinme
Edinme, Sikayet, Goriis/Oneri Edinme (30 is giinil) gl =dinm giinii) (12 is giinii) (10 is giinii)
35 R oS (18 is giinii) o o oA 3 aylik 6 aylik
basvurular1 ortalama is gilini) Slquet ve Sikayet ve Slka_yet ve Slkaye_j[ ve Slkaye_j[ ve
sonuglanma siiresi Sikayet ve | Goriis/Oneri (20 1rayes ve Goriis/Oneri (15 Gorlig/Oneri Gorlig/Oneri
SO . GoOriis/Oneri . . .
Goriis/Oneri giin) (18 giin) giin) (12giin) (10 giin)
(30 giin) &
PG10.2.3: TUBITAK is
stire¢lerinin ve hizmet ) o 0 0 ) )
standartlarinin tanimlanma 25 %25 %50 %100 3 aylik 6 aylik
orani

Sorumlu Birim

KiM, TUBIMER, SGDB

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) [itagsiistullos

Riskler

* Maksatli sekilde TUBITAK ’1n itibarin1 zedelemeye yonelik gelismeler
« Siireglerin siirekli giincellenme gereksinimi

Stratejiler

» Kurum imaj1 ve algisinin ne durumda oldugunun tespiti i¢in dncelikle paydas ve toplum katmanlar1 nezdinde kamuoyu algi aragtirmalari
yaptirilarak, ortaya ¢ikacak tablo 1g1ginda gerekli tedbirler alinacaktir.
* Yapilan projelerin, verilen desteklerin, yiiriitiilen ¢alismalarin halkimiza ve paydaslarimiza dogru anlatilmasi yoniinde gerekli ¢aligmalar
baslatilacak ve 6niimiizdeki donemde hem daha seffaf hem de daha anlasilir bir kurum olmak i¢in tiim tedbirler alinacaktir.
» Kurumun tiim birimleri i¢in siire¢ler ve kurum dig1 hizmet veren birimler i¢in hizmet standartlar igbirligi i¢erisinde belirlenecektir.

Maliyet Tahmini *0TL

Tespitler Analizi)

» {5 siiregleri ve hizmet standartlar1 belirleme galismasinin heniiz tamamlanmamuis olmasi (Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi)

* TUBITAK Dis Paydas Anketine katilan paydaslarin %75,4’iiniin TUBITAK destek/hizmet siireglerinden memnun olmasi (Paydas

ihtiyaclar

* TUBITAK destek/hizmet siirelerinden duyulan memnuniyeti siirdiiriilebilir kilmak icin TUBITAK Birimlerinin faaliyetlerinin etkin,
hizli, giivenilir ve seffaf bir sekilde isleyisini saglamaya yonelik ¢caligmalar yapilmast (Paydas Analizi)
+ Is siireclerinin ve hizmet standartlarimnin belirlenmesi, bunlara bagl olarak insan kaynaklari yetkinlik analizinin gergeklestirilmesi (Insan
Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi)
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Hedef (H10.3) Kurum calisanlarinin egitim ihtiyaclarini belirlemek ve bu ihtiyaclara yonelik egitim faaliyetleri tasarlamak, diizenlemek ve yiiriitmek

Plan
Dénemi izleme Raporlama
Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig1
Degeri

30 673 700 720 730 740 750 Jayhk | 6ayhk

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG10.3.1: Egitimlerden
yararlanan caligan sayisi
PG10.3.2: Calisan basina
ortalama egitim siiresi
PG10.3.3: Planlanan Yillik
Egitim Thtiyaglarinin 40 - %100 %100 %100 %100 %100 Jaylik | 6aylk
kargilanma orant

30 16,8 18 20 22 23 25 Jaylik | 6aylk

Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) JilnR:isiiGs

« Biit¢e kisiti
Riskler « Egitim katilimcis1 birim ve ¢alisanlarinin, egitim faaliyetlerini 6ncelikli gormemesi
* Birimler tarafindan egitim ihtiyacinin dogru analiz edilememesi

* Birimlerin egitim ihtiyacin1 dogru tespit etmek adina isbirligi artirilacaktir.
Stratejiler * Yoneticilerle yiiz yiize goriisme ve anket yontemi ile egitim ihtiyag analizi yapilacaktir.
* Hizmet i¢i egitimlerin standartlastirilmasi adina i¢ kaynaga yonelerek egitim ve egitimciler tespit edilecektir.

Maliyet Tahmini * 1,9 milyon TL

+ Kurum tarafindan personelin ihtiyag duydugu egitimler verilmekte olmakla birlikte bu alanda gelisme ihtiyact bulunmasi (Insan
Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi)

« Temel yetkinlikler basta olmak iizere egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve kurum personeline egitim verilmesi (Insan Kaynaklart
Yetkinlik Analizi)

Tespitler

Ihtiyaclar
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5.2. Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Tablo 26 Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Birimler

Hedefler

Birimler

i a
o o
> >
ff -
= om

TUBIMER
BiLGEM
TUSSIDE
ULAKBIM

H1.1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda dncelikli teknoloji alanlarini belirlemek ve bu

Al alanlardaki projeleri ¢ikt1 odakli olarak desteklemek

H2.1. Orta yiiksek ve oOzellikle yiiksek teknoloji yerli iiriinlerin, 0Ozel sektoér ve
A2 | iiniversitelerin isbirligiyle olusturulacak ve ¢iktilarmin teknoloji hazirlik diizeyleri odakli | S | S i
izlenebilecegi teknoloji platformlari araciligiyla gelistirilmesini saglamak

H3.1. Temel ve uygulamali alanlarda iilkemizin liderligini saglayacak ¢igir agan yeni
sektorler ve yetkinliklerin yaratilmasina yonelik, yiiksek riskli ve katma deger agisindan S i
yiiksek etki yaratmasi muhtemel onciil arastirma projelerini desteklemek

A3
H3.2. Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel gekim merkezi olmasini
saglamak amaciyla alaninda 6nciil bilimsel ve teknolojik bilgi tireten ulusal/uluslararasi S
kuruluglarin Tiirkiye’de kuracagi dnciil Ar-Ge laboratuvarlarini desteklemek
H4.1. Sanayide ihtiyag duyulan arastirmaci sayisinin ve niteliginin artirilmasi amaciyla
doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagmin {iniversite-sanayi isbirligi ile| I | 1 | S
yetistirilmesini saglamak
H4.2. Yurtdisindaki deneyimli bilim insanlari ve arastirmacilar basta olmak iizere :
. . I S 1]11]S
iilkemize gelen bilim insanlarina burs ve arastirma destegi saglamak

A4 g L |
H.4.3. Turk bilim insanlarma yurtdisi burs ve arastirma destegi saglamak I11]S
H.4.4. Bilim insani, arasgtirmaci ve 6grencilere yurti¢i lisans/lisansiistii burs ve arastirma ilils

destegi saglamak

H.4.5. Ogrencileri bilim ve teknolojiye yonlendirmek, bilimsel calismalar yapmaya tesvik S
etmek
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Birimler

Hedefler

TEYDEB
BTYPDB
TUBIMER
BILGEM
TUSSIDE
ULAKBIM
Birimler

A4 H.4.6. Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle
farkli yas gruplarindan 6grencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak

H.5.1. Teknoloji tabanli erken asama girisimlere yatirim yapacak fonlar vasitasiyla
iilkemizin girisim sermayesi ekosisteminin gelistirilmesine katki saglamak

H.5.2. Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakl: is fikirlerini katma degeri ve nitelikli
istihdam yaratma potansiyeli yilksek tesebbislere doniistiirebilmeleri i¢in; uluslararasi
A5 | rekabet giicii olan, yenilikci, teknoloji diizeyi yiiksek iiriin ve hizmetleri gelistirebilen
baslangi¢ firmalarinin olusturulmasini saglamak

H.5.3. Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya déniistiiriilerek
ticarilestirilmesi, {iniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi ve somut
ciktilarin gelistirilmesi siireglerinde ara yiiz gorevi istlenmesi amaglartyla Teknoloji
Transfer Ofislerini performans odakli desteklemek

H.6.1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda iiniversiteler biinyesinde Ar-Ge galismalariyla
olusan bilgi birikiminin ¢ikti odakli toplumsal-ekonomik faydaya ve kazanima | S i
A6 | doniismesini saglamak amaciyla {iniversitelerin ihtisaslasmasi siirecine destek vermek

H.6.2. Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye
yonelik destek vermek

H.7.1. Kiiresel lider iilkelerle hedef odakli, gelismekte olan iilkelerle diplomasi veya
kalkinma temelli ve sanayinin teknolojik Ar-Ge ihtiyaglarma yénelik ikili ve ¢oklu | T | 1 i|s IR R S A SN O I N AR G |
isbirliklerini etkinlestirmek

A7
H.7.2. Ulkemizin Avrupa Birligi Arastirma ve inovasyon Cergeve Programlarina nitelikli ;
X 1 I 1S I I I I 1 1 1 1
projeler yoluyla katilimini artirmak
A8 H.8.1. Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel calismalara yonelmelerini i S

saglamak amaciyla kurulan bilim merkezlerini desteklemek
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Birimler

Hedefler

TEYDEB
BTYPDB
TUBIMER
BILGEM
TUSSIDE
ULAKBIM
Birimler

H.8.2. Gengler basta olmak iizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin
artirilmasina yonelik popiiler bilim yayimcilig1 yapmak

A8 .
H.8.3. Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasilir bir sekilde

ulastirmayr amaglayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi artirmaya yonelik i|s
yarismalar1 desteklemek

H.9.1. TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin performans odakli caligmalarini saglamak S|S|S|SsS|S|S|S]|sS I

H.9.2. Savunma, Uzay ve Havacilik alaninda tilkemizin ihtiya¢ duydugu rekabet giicii ve
katma degeri yiiksek teknoloji, iiriin ve hizmetleri gelistirmek

H.9.3. Yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital doniisiim, haberlesme, nesnelerin
interneti, multimedya isleme ve iletimi, yazihm alanlarinda iilkemizin ihtiyaglarma | T | 1 i S
yonelik yenilik¢i ve milli ¢oziimler Giretmek

H.9.4. Biyoteknoloji, ilag ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda yerli ve milli
teknoloji/iiriinler gelistirmek

A9 H.9.5. Enerji ve ulagtirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek i1 i S|S

H.9.6. Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek |1 i S

H.9.7. Cevre ve yer bilimleri alanlarinda iilkemizin ihtiya¢ duydugu yerli ve milli
teknoloji/iiriinleri gelistirmek, bu alanlarda aragtirma yapmak

H.9.8. Egitim ve arastirma e-altyapilarini gelisen teknolojileri takip ederek giiglendirmek,
acik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaclar igin acik kaynak ¢oziimler iiretmek ve | 1 | 1 S S
destek vermek

H.9.9. Milli teknoloji hamlesi kapsaminda tilkemizin ihtiyag duydugu karakterizasyon,
sertifikasyon ve test alanina yonelik ihtiyaglart yerli imkanlarla karsilamak, yeni S S
test/analiz, muayene metotlar1 ve ulusal 6l¢iim standartlar1 gelistirmek ve uygulamak

130



Birimler

Hedefler

TEYDEB
BTYPDB
TUBIMER
BILGEM
TUSSIDE
ULAKBIM
Birimler

H.9.10. Kamu ve 6zel sektérde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirmeye
yonelik projeler yiiriitmek

H.9.11 Temel bilim alanlarinda iilkemize uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazandiracak
A9 | Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yiiriitmek, bu faaliyetleri desteklemek, arastirmaci insan | 1 i S
giiciiniin nitelik ve niceliginin artmasina katki saglamak

H.9.12. Astronomi ve uzay bilimleri alanlarinda ¢aligmalar yapmak ve bu alanlarda i S
toplumdaki farkindalig artirmak

H.10.1. Aragtirmacilara ve aragtirma altyapilarina yonelik veri tabanlarini (ARBIS, s|lslslslslsls
TARABIS) iyilestirerek etkin hale getirmek

H.10.2. TUBITAK Kurumsal Yénetim kapasitesini gelistirmeye ve kamuoyunda s sls i

Al0 | TUBITAK n algisin yonetmeye yonelik faaliyetler yiiriitmek

H.10.3. Kurum ¢aliganlarinin egitim ihtiyaglarim belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik :
oo . . = e S I
egitim faaliyetleri tasarlamak, diizenlemek ve yiiriitmek
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5.3. Maliyetlendirme

Tablo 27 Tahmini Maliyet Tablosu

Ama/Hedef 2019 (Milyon TL) 2020 (Milyon TL) 2021 (Milyon TL) 2022 (Milyon TL) 2023 (Milyon TL) |oplam Maliyet

(Milyon TL)
Amag 1

Amag 2
Hedef 2.1
Amacg 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2

Amac 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5
Hedef 4.6

Amacg 5

Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3

Amacg 6
Hedef 6.1
Hedef 6.2

Amacg 7
Hedef 7.1
Hedef 7.2

44

68

97

112

328

13 45 81 125 144 408
13 18 62 92 113 298
100 120 150 180 200 750
3 17 30 61 98 209
25 36 54 71 64 250
22 32 22 24 27 127
14 60 60 30 34 198
30 60 97 80 92 359
123 118 161 237 273 912
20 26 50 66 76 238
98 108 119 131 150 606
984 1.343 974 701 631 4.633
113 157 209 186 214 879
500 601 723 870 1.047 3.741
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Amac 8
Hedef 8.1
Hedef 8.2
Hedef 8.3

Amac 9

Hedef 9.1
Hedef 9.2
Hedef 9.3
Hedef 9.4
Hedef 9.5
Hedef 9.6
Hedef 9.7
Hedef 9.8
Hedef 9.9
Hedef 9.10

Hedef 9.11
Hedef 9.12

Amag 10
Hedef 10.1

Hedef 10.2
Hedef 10.3

TOPLAM

21 32 23 25 29 130
39 45 48 51 55 238
46 67 77 86 99 375
76 84 92 101 111 464
518 570 627 690 759 3.165
130 143 157 172 190 791
104 114 125 138 152 633
181 200 220 241 266 1.108
117 129 142 156 172 717
39 43 47 259 57 444
376 401 401 431 431 2.040
57 62 69 75 83 346
12 13 15 16 18 74
23 25 28 31 34 141
35 38 42 46 51 213
0 0 0 0 0

0,3 0,3 0,4 0,4 0,5 19
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6. Izleme ve Degerlendirme

2019-2023 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere TUBITAK 2019-2023
Stratejik Plan1 hazirlamistir. Hazirlanmis olan Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siireci
Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak yapilacaktir. S6z konusu
kilavuzda yer alan izleme ve degerlendirme siireci (Sekil 5) takip edilecektir.

(0]
T E
==
g o
5.2
w o
O

2 Alti Aylik Dénemlerde
D izleme, Yillik Dénemlerde
:0 ise Izleme ve
- Degerlendirme
g Toplantilari Yapar
A
|
izleme ile izleme ve izleme ile izleme ve
Degerlendirme Bu Raporlari Ust Degerlendirme

E
=

Raporlarini Harcama Yoneticiye Sunar Raporlarini Konsolide
Birimlerinden ister Eder

izleme ile izleme ve
Degerlendirme

Sonuglarini SGB’ye
Raporlar

7

Harcama
Birimi

Sekil 5. izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme siirecinde hazirlanacak raporlara asagida yer verilmektedir.

Izleme Raporu: Performans gostergelerine iliskin Ocak-Haziran dénemi
gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz aymin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Izleme ve Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her y1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Birim Faaliyet Raporlari/idare Faaliyet Raporu: flgili idare hakkindaki genel
bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklari, biitge hedef ve gergeklesmeleri ile meydana
gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve ylikiimliiliikleri, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iligkin bilgileri kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans
programi uyarinca yiritiilen faaliyetleri ve performans bilgilerini igeren rapordur.
Koordinasyon Ekibi, birimlerinden gelen birim faaliyet raporlarini konsolide ederek
Idare Faaliyet Raporunu olusturur. Yillik gerceklesme durumlarini iceren faaliyet
raporu iist yoneticiye sunulur ve kamuoyu ile paylasilir.

Stratejik Plan Gerc¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan izleme
ve degerlendirme raporudur.
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Tablo 28 izleme ve Deg

erlendirme

Izleme ve Degerlendirme Adimlar Sikhgi
Izleme Raporu 6 aylhik
Izleme ve Degerlendirme Raporu Yillik
Degerlendirme Toplantilar 6 aylik-Yillik
Birim Faaliyet Raporlari/ Idare Faaliyet Raporu Yillik
Stratejik Plan Ger¢eklesme Raporu Stratejik plan donemi sonu
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7. Ek

7.1. Ek-1: Hedef 9.1 Kapsaminda Takip Edilecek Merkez/Enstitii Projeleri

2019 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma

2020 Yilh
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma

2021 Yl
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma

2022 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma

2023 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma

2023 yili sonu
itibariyla elde Bas. Bitis

Enstitii edilecek cikt1 ve Tarihi Tarihi

Proje Ad1

Katma Degeri

TURKSAT 6A,

Tiirkiye nin daha onceki
haberlesme uydularindan
farkli olarak, milli

sonuglar

imkanlar ile gelistirilecek | | 246t TURKSAT Mithendislik
ve bu alandaﬁi $ 6A Haberlesme Modeli -
M Uydusu Ugus Modeli Entegrasyona .
yetgng!( |f3r|m|Z.| daha da + 1 adet TURKSAT Hazirlik Gozden Ugus Modeli
ileri gotiirmeyi amaglayan . - Teste Hazirhik
. 6A Haberlesme Gegirmesinin -
ilk haberlesme uydusu - - Gozden
P Uydusu Miihendislik tamamlanmasi. . ..
olma 6zelligini - - Lo Gegirmesinin
AL Modeli Miihendislik
tagimaktadir. Yakit déhil, 4 | | 1 adet TURKSAT Modeli - Teste tamamlanmasi.
UZAY TURKSAT 6A tonun tizerinde kiitleye 2014 2020 . Ugusa Hazirlik
X o | 6A Haberlesme Hazirlik Gézden 4
sahip olacak olan uydu, 42 . L. Gozden
Dogu boylaminda yer sabit Uydusu . . Gegirmesinin Gegirmesinin
Srin Elektronik/Elektrikse tamamlanmasi. tamamlanmast
y:rrl“e tg;.ylzcekﬁr | Uydu Modeli Yeterlilik Gozden | "2mamianmast.
yeres R « 1 adet TURKSAT Gegirmesinin
Hedeflenen hizmet omrii 6A Haberlesme tamamlanmast %100
15 yil olan TURKSAT 6A $ :
e Uydusu Is1l Yapisal
Uydusu, Tiirkiye'nin yant | yigiorjijik Modeli %84
sira Avrupa, Kuzey Afrika,
Ortadogu ve Asya kitasinin
biiyiik bir boliimiine yayin
yapabilecektir.
IMECE UYDU 'Pro_]e‘51.lle Pr(}]e kapsaminda, Usus Model -
tilkemizin askeri ve sivil « giinese es zamanl Uretim Montaj
Q?k"yu{(s‘ek‘ gozlintrlikl al.?‘?.k irtifa Kritik Tasarim Entegrasyon ve Uydu Devreye Bilgi Kazanim
gOriintii ihtiyaglarin yoriingeye L Alma ve Kabul L O
; karsilamak tizere 88 cm yerlestirilecek ve asamastnin Testlerinin Islemlerinin Sirekliliginin
UZAY IMECE UYDU e e e . 2017 2022 | tamamlanmasi Tamamlanmasi. tamamlanmasi.
¢oziintrlikklii IMECE Yer tanimlanan gérevin tamamlanmasi.
. .S .. Firlatmanin
Gozlem Uydusunun gerceklestirilmesini %54 erceklesmesi %100
gelistirilmesi, 680 km saglayacak bir adet gergexies ’ %91
yoriingeye yerlestirilmesi yer gbzlem uydusu %73
ve alt sistem projelerinde Ugus Modeli (UM),
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Katma Degeri

gelistirilmekte olan
modiillere/sistemlere uzay
tarihgesi kazandirilarak bu
teknolojilerde yurt dist
bagimliligin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

2023 yili sonu
itibariyla elde
edilecek ¢ikt1 ve
sonuglar

« geligtirme ve
dogrulama
faaliyetleri
kapsaminda
kullanilmak {izere bir
adet Elektriksel
Model (EM),

« yapisal ve 1s1l
kontrol
Sistemleri’nin
dogrulanmasi
amaciyla
kullanilmak iizere bir
adet Is1l Yapisal
Yeterlilik Modeli
(IYYM),

« Haberlesme ve
Goreyv ifasi igin
gerekli olan
antenlerin
yerlesimlerinin
dogrulanmasi
kapsaminda
kullanilmak tizere
(IYYM Yapisalini
kullanmak suretiyle)
bir adet RF Test
Modeli (RFTM)
olusturulacaktir.
Ayrica proje
kapsaminda ilk defa
gelistirilen
ekipmanlarin
dogrulanmasinda
kullanilacak ekipman
prototip modelleri,
Yeterlilik Modelleri
(YM) Proje’nin
kapsami dahilinde
gelistirilecektir.




Enstitii

Proje Ad1

Uzun Menzilli
Bolge Hava ve

Katma Degeri

2023 yili sonu
itibariyla elde
edilecek ¢ikt1 ve
sonuglar

Bas.
Tarihi

Bitis
Tarihi

2019 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2020 Yilh
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2021 Yl
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2022 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2023 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

SAGE Fiize Savunma ) ) ) ) ) ) )
Sistemi
SOM Milli
SAGE Bilesen - - - - - - -
Entegrasyon
Projenin 1.
Proje kapsaminda Asamast olan
3 “denizaltilarimizin savas Karada Konuslu
Milli Uretim y6netim sistemi”nin milli Test Sistemi
Entegre Sualti algoritmalara ve yazilima 2023 yili sonu Tasarim ve tizerinde 2. Gemi 3. Gemi 4. Gemi
) ngas S_(onetlm d_ayah _qlan MpREN ) itibariyla proje prototip iiretimin gergek_lestlrllecek 5|stt_am_le_r|n|n S|stt_am_le_r|n|n 5|st<_am_le_r|n|n
BILGEM Sistemi Preveze | sistemi ile degistirilmesi . testlerin ve 2. tesliminin tesliminin tesliminin
kapsamindaki toplam 2017 2023 | tamamlanmasi
BTE Sinifi planlanmaktadir. Bu 4 geminin teslimi Asamast olan 1. tamamlanmasi tamamlanmast tamamlanmasi
Uygulamasi sistemlerin milli olarak 0 Gemi
(MUREN gelistirilmesi ve iiretilmesi planlanmaktadir. %38 sistemlerinin %70 %85 %100
PREVEZE) iilkemizin giivenligi tesliminin
acisindan hayati derecede tamamlanmasi
kritiktir.
%54
BILGEM
iLTAREN | EFPOD i i i e i i i i
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2019 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma

2020 Yilh
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma

2021 Yl
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma

2022 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma

2023 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma

2023 yili sonu
itibariyla elde Bas. Bitis

Enstitii edilecek gikt1 ve Tarihi Tarihi

Proje Ad1

Katma Degeri

BILGEM
SGE

Milli Dijital
Adli Analiz
Sistemi

Ulkemizdeki yaklasik 1
(bir) milyon dijital adli
delillerin analizi i¢in iilke
olarak yillik 10 (on)
milyon dolar tutarindaki
yabanci tilkelerden yazilim
satin alimi olmaktadir.
Fakat bu kapsamda yurt
digindan tedarik edilen
yazilimlar sadece adi/tekil
suglarin analizi i¢in
kullanilmakta olup, orgiitlii
suglarda deliller arasinda
eslestirme ozellikleri sinirl
olmakta olup, sifreli veriler
tizerinde analiz
yapamamaktadir.

Bu kapsamda EGM,
Jandarma Genel
Komutanligi ve Milli
Istihbarat Bagkanliginin
istegi dogrultusunda bu
kurumlarin 6zellesmis
ihtiyaglarini da
karsilayacak sekilde s6z
konusu platformun
gelistirilmesi
planlanmaktadr.

sonuglar

MiB, EGM,
Jandarma Genel
Komutanligt
kapsamindaki 2.000
adet is istasyonuna
bu yazilimm
kurulmasi
planlanmaktadir.

2018

Oram

Sabit Disk ve
Mobil Cihaz Adli
Analiz
Modiiliiniin
geligtirilmesi

Mobil cihazlardan
fiziksel ve

2022 | mantiksal imaj
almak i¢in gerekli
olan agiklik
veritabaninin
olugturulmasi

%40.

Oram

Donanimsal sifre
kirma modiilii,
dijital imaj alma
cihazi ve adli
analiz vaka
y6netim
modiiliiniin
gelistirilmesi

Sabit disk ve
mobil cihaz adli
analiz modiiliiniin
EGM, Jandarma
ve MIB
biinyesinde 500
(bes yliz) istasyon
igin devreye
alinmasi

%70

Oram

Biiyiik veri
analizi, sosyal
medya analizi, ag
trafigi analizi
modiillerinin
tamamlanmasi

Donanimsal sifre
kirma modiilii,
dijital imaj alma
cihazi ve adli
analiz vaka
yonetim
modiiliiniin EGM,
Jandarma ve MiB
biinyesinde 500
(bes yliz) istasyon
igin devreye
alinmasi

%90

Oram

Biiyiik veri
analizi, sosyal
medya analizi, ag
trafigi analizi
modiillerinin
EGM, Jandarma
ve MIB
biinyesinde 1.000
(bin) istasyon i¢in
devreye alinmasi

%100

Oram
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Enstitii

BILGEM
UEKAE

Proje Ad1

IPKC (IP Kripto
Sistemleri)

Katma Degeri

Tiirkiye’deki bir¢ok kritik
kurumun IP aglarmm
giivenligi TUBITAK
BILGEM tarafindan milli
olarak gelistirilmis olan
IPKC cihazlari ile
saglanmaktadir. IPKC
cihazlar1 GIZLI gizlilik
seviyesine kadar
haberlesme giivenligini
saglamaktadir. Hali hazirda
kullanimda ¢ok sayida
cihaz bulunmaktadir. Bu
cihazlarin milli olarak
gelistirilmesi ve tretilmesi
iilkemizin giivenligi
acisindan hayati derecede
kritiktir. Proje kapsaminda
mevcut cihazlarin
modernizasyonu yapilacak
ve yeni nesil yiiksek hizli
yeni nesil ve taktik kripto
cihazlar tiretilerek teslim
edilecektir.

2023 yili sonu
itibariyla elde
edilecek ¢ikt1 ve
sonuglar

IPKC Projesi
kapsaminda
gelistirilen yeni nesil
kripto cihazlar ilgili
kurumlara teslim
edilecektir. Mevcut
Kripto Cihazlarinin
modernizasyonu
yapilacaktir.

Bas.
Tarihi

2017

Bitis
Tarihi

2023

2019 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

Kripto
Cihazlariin
giivenlik
testlerinin
(COMSEC, TEMP
EST)
tamamlanmasi

%20

2020 Yilh
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

Birinci teslimatin
(~200 cihaz) ve
modernizasyonun
tamamlanmast

%70

2021 Yl
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

ikinci teslimatin
(~100 cihaz)

tamamlanmasi

%90

2022 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

Garanti siireci

%95

2023 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

Proje garanti
stirecinin
tamamlanmast

%100
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Enstitii

Proje Ad1

Katma Degeri

Ulkemizde iiretilen veya
ithal edilen tiim tibbi

2023 yili sonu
itibariyla elde
edilecek ¢ikt1 ve
sonuglar

Bas.
Tarihi

Bitis
Tarihi

2019 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

Siuf III, Tla ve

2020 Yilh
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

Klinik
mithendislik
kapsaminda
bakim,
kalibrasyon ve
onarim
islemlerinin Uriin

cihazlarin ve kozmetik H.b tbbi . Takip Sistemi
drtinlerin tiretim cﬂ}azlar_m takip tizerinden
bandindan, satilip edilmesi gergeklestirilmesi
kullamldlg’l yere ve hastaya Turkiye, tbbi cihaz s ile Uriin Takip
Kadar takip edilebilmesi | [2Kip ve izleme Kemoterapi llag | g\ i deki tiim
icin altyap1 saglayacak bir alaninda 2023 yilina Hazirlama modiillerin aktif
BILGEM Uriin Takip sistem gelistirilmistir kadar elde edecegi Sistemi Yonetimi olarak
YTE Sistemi Diinvada ilk ve tek 1 b tecriibe ve birikim ile 2014 2020 | Modili ve Is Kullanil
Junyada 1 ve tek o'an bu diinyada oncii ve Zekas1 Modiilii uianimast
isﬁitzrrzi;’gésk;nofgl llle lider iilke konumuna (Yeni ihtiyaglar Allogreft
ekonomi ile rr}lll}icacfele ve gelmey|. . nedeniyle Yonetimi Modiilii
kagakeiligm basarabilecektir. gergeklesecek ve Onaylanms
. . - Uriin Takip P
er.lgellenmesmde onemli Sistemi Faz-2 Kurulus Yénetimi
bir adim atﬂ%r ak, A Projesi MOdl.ﬂ.u .
Va'ta_nd'asuz giivenli irline kapsaminda) (Yeni _1ht1ya<;lar
erisimi saglanmaktadir. nedeniyle
gergeklesecek
Uriin Takip
Sistemi Faz-2
Projesi
kapsaminda)

2021 Yl
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2022 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2023 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram
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Enstitii

MAM
CTUE

Proje Ad1

Nitrata Hassas
Bélgelerin
Belirlenmesi ve
Eylem
Planlarinin
Hazirlanmast

Katma Degeri

Tarimsal Kaynakli Nitrat
Kirliligine Kars1 Sularm
Korunmast Yonetmeligi
kapsaminda Nitrata Hassas
Bolgelerin (NHB)
belirlenmesi amaciyla bir
yontem gelistirilecek ve bu
yontem kullanilarak tiim
Tirkiye icin NHB’ler
belirlenmis olacaktir. Her
bir havza bazinda Tyi
Tarim Uygulamalari Kodu
kapsaminda eylem planlari
hazirlanarak yeriistii ve
yeralt1 sularinda nitrat
seviyelerinin yonetmelikle
belirlenen seviyelere
¢ekilmesi saglanacaktir.
Uygulanacak azaltim
yontemleri arasinda fayda-
maliyet analizi yapilarak
iilke ekonomisi i¢in en
uygun yontemler segilecek
nitrat kirliliginin etkileri
minimize edilerek gevresel
yatirimlar, saglk
yatirimlart vb. maliyetlerde
azaltma saglanmis
olacaktir.

2023 yili sonu
itibariyla elde
edilecek ¢ikt1 ve
sonuglar

Proje kapsaminda
her bir havza bazinda
Tyi Tarim
Uygulamalart Kodu
kapsaminda eylem
planlari
hazirlanacaktir.

Bas.
Tarihi

2018

Bitis
Tarihi

2021

2019 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

1.0lerleme Raporu
(Pilot havza
calismasi - Gediz
Havzasi) ve
2.ilerleme Raporu
(Kiigiik
Menderes,
Burdur, Akarcay,
Meri¢ Ergene,
Bat1 Akdeniz,
Biiyiik Menderes,
Yesilirmak,
Konya Kapali ve
Kizilirmak
Havzalar)
¢aligmalari ve
Eylem Planlar
teslimi

%40

2020 Yilh
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

3.1lerleme Raporu
(Asi, Kuzey Ege,
Marmara, Dogu
Akdeniz, Van
Golii, Dogu
Karadeniz
Antalya, Coruh ve
Ceyhan
Havzalari) ve

4. ilerleme Raporu
(Seyhan,
Susurluk, Bati
Karadeniz, Aras,
Sakarya
Havzalar)
¢alismalari ve
Eylem Planlari
teslimi

%70

2021 Yl
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2022 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

5.1lerleme Raporu
(Firat Dicle
Havzasi)
¢aligmalar1 ve
Eylem Planlari -
teslimi ve projenin
tamamlanmasi

%100

2023 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram
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TUBITAK
MAM
Enerji
Enstitiisii

Proje Ad1

TLM16V185
Tipi Agir Dizel
Motorunun
Modernizasyonu

Katma Degeri

* Tiirkiye’de kara
tasitlarinda
kullanilabilecek agir dizel
motoru i¢in Ar-Ge
temelinin olusturulmasi

* Turkiye’de ilk defa
modern agir dizel
lokomotif motorunun
gelistirilmesi siirecinin
yonetilmesi

* Transfer edilebilir bilgi
birikimi, motor ailesi
tasarim lisansi ve analizler
i¢in deneysel veri
kiitiiphanesi olusturulmasi
* Mevcut TLM16V185
motorunun veriminin
iyilestirilmesi

* Tiirkiye’de lokomotif
sektoril yaninda denizcilik
endiistrisinde de
kullanilabilecek lisanslh
modern motorun
gelistirilmesi

*Yan sanayinin
gelistirilmesine katkida
bulunulmasi

* Lisans haklar1 tilkemize
ait 6zglin bir motor
gelistirilmesi

* Sonlu elemanlar yontemi
marifetiyle ¢alisma
kosullarina uygun sartlarda
benzetim yapilarak yiiksek
yakinsama ile tasarimlarin
optimize edilmesi

* Motor sensor ve
tesisatinin hedef giig,
emisyon ve yakit
tiiketimine uygun model
bazli optimizasyonunun
yapilmasi

2023 yili sonu
itibariyla elde
edilecek ¢ikt1 ve
sonuglar

* 2021 sonunda
modernizasyon
projesinin biitiiniiyle
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

* 2022 sonunda
6zgiin motor
projesinin biitiiniiyle
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Bas.
Tarihi

2018

2019 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

Bitis
Tarihi

* Modernizasyon
projesinde
tasarimin bitmis
olmasi ve yeni
ekipmanlarin
siparig verilmis
olmasi
planlanmaktadir.
* Ozgiin motor
2022 | projesinde ilk 3
boyutlu
tasarimlarin
olugturulmasi
planlanmaktadir.

* Modernizasyon
%40

* Ozgiin motor
%20

2020 Yilh
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

* Modernizasyon
projesinde
modernize
motorun
dinamometre
testlerinin
baglamast

* Ozgiin motor
projesinde ilk
prototip parca
siparislerinin
baglamasi

* Modernizasyon
%80

* Ozgiin motor
%50

2021 Yl
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

* Modernizasyon
projesinde yol
testlerinin
tamamlanmasi

* Ozgiin motor
projesinde ilk
prototip motorun
toplanmaya
baglamasi

* Modernizasyon
%100

* Ozgiin motor
%70

2022 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

* Ozgiin motor
dinamometre
testlerinin basari
ile tamamlanmasi

* Ozgiin motor
%100

2023 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram
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Proje Ad1

Katma Degeri

2023 yili sonu
itibariyla elde
edilecek ¢ikt1 ve
sonuglar

Bas.
Tarihi

Bitis
Tarihi

2019 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2020 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2021 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2022 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2023 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

.. e Proje o e )
Ulkvemlze Ozgu : . . tanfamlanacaktlr. StarteF k_llltl.lr. . Starter kiiltiir Stal_‘ter ku ltl_]r.le.rln
Yogurt Peynir Ithal edilen peynir e . prototipine iliskin P proje yoneticisi
N e . . Ticari tiretim, proje prototipinin - .
MAM GE | Kiltiri ) kiltlrlerinin yerine yerli = (o o bl 2017 2001 | Sahgmalanin {iretimi bzelsektsr | -
Gelistirilmesi starter kiiltiirlerin tiretimi wekidr firmast yapilmast firmasina teslimi
ve Pilot Olgekte | saflanacaktir. tarafindan %90
Uretimi %60 %100
yapilacaktir.
Global pazar biiyikliigii
1,3 milyar ABD dolar1 olan
bu biyoteknolojik kanser
ilac1 igin, sadece
Tiirkiye’de 2018 yilinda Bu projenin amaci
harcanan miktar 16 milyon | kamu-yerli ilag
dolardir. Bu proje sanayi ortakligi ile
kapsaminda, 6z kaynaklar tamamen yerli
ile biyobenzer kanser ilaci kaynaklar
gelistirilerek tilkemizde ve | kullanilarak
diinyada hastalarin Tiirkiye nin ilk yerli Hiicre hattinin Ug seri pilot 0 { direti
Kanser kullanimima sunulmasi biyobenzer kanser firmaya teslimi tiretim (200 L) N Sle 1 ure lli)r:)OL
Tedavisine hedeflenmektedir. Proje, ilacini gelistirmektir. (MCB) yapilmasi yapimasi ( ) Faz 111 klinik Uriin ruhsatmin
MAM Y.é')nelik Yer}i ﬁ!l(.e ekonf)m.isi.nfe ve Diinya o o o Faz 111 Klinik ¢aligmalarin a}lnrpam ve
GMBE Biyobenzer Ilag | bilimsel bilgi birikimine standartlarinda ileri 2014 2023 | 50L Pre klinik Faz I Klinik calismalarin sonuglandirilmas1 | ticarilestirilmesi
Gelistirilmesi kayda deger, 6nemli teknolojiler caligmalarin ¢aligmalarin basl
ve Uretimi- katkilar saglanmasinin yan1 | kullanilarak, kanser tamamlanmast baglamasi aylamast %95 %100
BIOSIM-1 sira, oldukga yiiksek tedavisinde %80
standartlarda ve dig kullanilmak tizere %50 %75
kaynaklarla her diizeyde biyoteknolojik ilag
yarigabilecek altyap1 da ilk agama olan gen
iilke sanayine yapisindan
kazandirilmis olacaktir. Bu | baglayarak
alt yap1 ayn1 zamanda, gelistirilecek ve
biyoteknolojik yeni uretilecektir.
biyobenzerler ve yeni
orijinal ilag gelistirmeye
yonelik projeler i¢in temel
olusturacaktir.
MAM ;
GMBE BIYOSAV - - - - - - - - -
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MAM KTE

Proje Ad1

Geleneksel
Bitkisel Tibbi
Uriin
Gelistirilmesi

Katma Degeri

Ulkemizde yetisen tibbi
bitkilerin birgogu
yurtdigina ihrag edilip gida,
ila¢ ve kozmetik sanayinde
degerlendirildikten sonra
tekrar ithal edilerek
kullanilmaktadir. Bitki
gesitliligi zenginligimizin
tibbi standart ve kalite
dahilinde
degerlendirilebilmesi i¢in
Saghk Bakanlig1 flag Tibbi
Cihaz Kurumu (TiTCK)
tarafindan onaylanmis
geleneksel bitkisel tibbi
irtinler olmasi
gerekmektedir. Bu amagla,
bu kategorideki tirtinlere
6nem verilmesi ve
giivenilir/stirdiiriilebilir
milli tirinler elde edilmesi
gereklidir. Olusturulacak
giiglii bir ilag altyapisi ile
tlkemiz bitki gesitliligi
iiriine dontstiirtilerek,
ulusal ve uluslararast
sahada iilkemize biiyiik
katki saglanacaktir. Proje
kapsaminda Saglik
Bakanlig: tarafindan
Onerilen geleneksel bitkisel
tibbi Uriin gelistirilecektir.

2023 yili sonu
itibariyla elde
edilecek ¢ikt1 ve
sonuglar

Bu proje ile 2019
yilinda TUBITAK
MAM biinyesinde
bir GMP alam1
olusturulacak ve bu
alanda T.C. Saghk
Bakanlig tarafindan
onerilen bitkiler goz
oniinde
bulundurularak
“Geleneksel Bitkisel
Uriin Gelistirilmesi”
gerceklestirilecektir.
Uriiniin, TITCK
“Geleneksel Bitkisel
Tibbi Uriinler
Yonetmeligi”
kapsaminda ruhsat
dosyas1 hazirlanacak
ve TITCK’ya
sunulacaktir.

Bas.
Tarihi

2017

Bitis
Tarihi

2019 Yih
Performans
Hedefi /Proje

Oram

GMP belgesinin
2020 | alinmasi
%50

Tamamlanma

2020 Yilh
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

Saglik Bakanligi
tarafindan
Onerilen
geleneksel bitkisel
tibbi tiriiniin
gelistirilmesi ve
Geleneksel
Bitkisel Tibbi
Uriinler
Yonetmeligi
kapsaminda {iriin
ruhsat dosyasinin
TITCK'ya
sunulmasi

%100

2021 Yl
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2022 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2023 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram
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2023 vili sonu 2019 Yih 2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih
; tibar}ll la elde Ba Biti Performans Performans Performans Performans Performans
Enstitii Proje Ad1 Katma Degeri . dilecelz] kb1 ve Tarishi TariE\i Hedefi /Proje Hedefi /Proje Hedefi /Proje Hedefi /Proje Hedefi /Proje
< Tamamlanma Tamamlanma Tamamlanma Tamamlanma Tamamlanma
sonuglar
Oram Oram Oram Oram Oram
. 3. Gemiye ait
S<_)n_ar D‘?,n'.z - Sonar Deniz 4. Gemiye ait
Birimlerinin 2 Gemiye ait Birimleri‘nin Sonar Deniz
BARBAROS < Kritik Tasarim Sonar Deniz T " o
Dz.K.K.11g1 Barbaros Sinifi . - tiretimi Birimleri'nin
Sinifi Firkateyn . A 2023 yili sonu Safthasinin Birimleri'nin .
P 4 adet geminin Yari Omiir . L e tamamlanarak tiretimi
Yart Omiir . itibartyla Sonar tamamlanmast 1. Gemiye ait tretimi .
- Modernizasyonu programi A - - - teslimatinin tamamlanarak
Modernizasyon Kapsaminda Sonar Deniz Birimleri'nin Sonar Deniz Sonar Deniz tamamlanarak JImast ve teslimatinim
Yeni Nesil apsaniinca Sonar gelistirmesi, Birimlerinin gemi | Birimleri'nin teslimatimin yapLas estima -
- Sistemlerine ait Deniz - . . . . gemiye yapilmasi, gemiye
Karinaya . . o . prototiplemesi ve ici elektronik uretimi yapilmast, 1. . .
. Birimlerinin gelistirilmesi, . - . L montajinin montajmnin
Monteli Sonar - ; sertifikasyonu birimler ile tamamlanarak Gemiye ait Sonar - <
MAM ME Deniz prototiplenmesi, faalivetleri ile ilk 3 2018 2024 uyumunun teslimatinmn Deniz saglanmast, 2. saglanmasi ve 4.
Biri - sertifikasyonu, tiretimi ve y . y, . - Gemiye ait Sonar Gemi'nin kabul
irimlerinin .. . geminin iiretim, saglanmast yapilmasi Birimleri'nin . - .
L . testleri ile yurt dist yiiksek N . Deniz faaliyetlerine
Gelistirilmesi, malivetlerin énii entegrasyon ve kabul amactyla iiretilen montajinin Birimleritin baslanmast. 3
Prototiplenmesi, | M yetiernn onune faaliyetleri Sonar Deniz Test | %36 tamamlanarak X asTanmast, o.
e gecilmis ve iilke igerisinde PP e montyajmin Gemi’nin kabul
Sertifikasyonu, A L tamamlanmig Biriminin kabul testlerinin g
e milli olarak tedarigi . tamamlanarak testlerinin
Uretimi ve glaniyor olacaktir olacaktr. ASELSANa yapilmast kabul testlerinin apilmasi
Testleri saganty ' teslimi yapilmasi T
0
%18 0% %91
%73
Halihazirda ihtiyaglara
yeterli diizeyde cevap
veremeyen lilke yiikseklik
sisteminin bilimsel ve
teknolojik gelismeler
Tirkiye 1s18mda ve diinyadaki yeni Projenin
Yiikseklik yaklasimlarla modernize Gravite 0l¢limii sonuglanmasi ve
TUBITAK | Sisteminin edilmesi, bunun yaninda Ulke yiikseklik caligmasmim Tiirkiye Hassas
MAM Modernizasyonu modernizasyon sirasinda sistemi modernize 2016 2020 | tamamlanmasi Jeoid Modelinin - - -
YDBE ve Gravite iilke genelinde toplanacak edilecektir. olusturulmasi
Altyapisinin yersel gravite verilerinin %85
Iyilestirilmesi jeofizik, jeoloji, maden ve %3100

petrol arama gibi yer
bilimlerinin diger
alanlarinda kullanilmasina
olanak sunacak altyapimin
gelistirilmesi saglanacaktir.
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ULAKBIM

Proje Ad1

TRUBA 2023

Katma Degeri

Proje ile Tiirk Ulusal Bilim
e-Altyapisi(TRUBA); tim
arastirma altyapilarina/
milkemmeliyet
merkezlerine ve
Tiirkiye’deki kamu ve
universite sektoriindeki
tiim arastirmacilara yiiksek
hizli ag erisimi saglayan
ULAKNET altyapisi
araciligi ile ulusal ve/veya
uluslararasi fonlar araciligt
desteklenen yiiksek
basariml1 hesaplama, grid
vb. altyapilarin,
tiniversiteler, kamu
aragtirma kurumlari ve 6zel
sektor tarafindan verimli
olarak kullanilabilmesine
olanak saglayacak bir
altyap1 olma ozelligini
perginleyerek
stirdiirmektedir.
ULAKBIM, TRUBA
kaynaklari ile
aragtirmacilarin
uluslararasi meslektaglari
ile esit sartlarda rekabet
etmelerine olanak
saglayacak aragtirma
altyapisi ve servisleri
sunmayi, arastirmacilarin
mevcut altyap1 ve bilgi
birikimi kullanilarak
normal sartlarda temini
olanaksiz veya maliyeti
yiiksek olan ticarilesmis
hizmetleri ulusal ¢apta
sunma konusundaki
stratejik hedefini
gerceklestirmektedir.

2023 yili sonu
itibariyla elde
edilecek ¢ikt1 ve
sonuglar

2023 sonu itibari ile
3000'den fazla
kayitli aragtirmactya
hizmet vermesi
ongoriilen altyapida
yer almasi planlanan
50 bin islemci
cekirdegi ile
Tiirkiye'nin
bulundugu cografi
bolgede en giiclii
stiperbilgisayar

kaynaklarindan birini

saglamasi
beklenmektedir.

Bas.
Tarihi

2019

Bitis
Tarihi

2023

2019 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

TRUBA'ya kayith
en az 2250 Kayith
Aragtirmaci,
TRUBA'da
kullandirilan
140M islemci
zamani (gekirdek
saat (M=Milyon))

%16

2020 Yilh
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

TRUBA'ya kayitl
en az 2500 Kayith
Aragtirmaci,
TRUBA'da
kullandirilan
165M islemci
zamani (¢ekirdek
saat (M=Milyon))

%33

2021 Yl
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

TRUBA'ya kayitl
en az 2750 Kayith
Aragtirmaci,
TRUBA'da
kullandirilan
215M islemci
zamani (¢ekirdek
saat (M=Milyon))

%56

2022 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

TRUBA'ya kayith
en az 3000 Kayith
Aragtirmaci,
TRUBA'da
kullandirilan
270M islemci
zamant (¢ekirdek
saat (M=Milyon))

%80

2023 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

TRUBA'ya kayith
en az 3250 Kayith
Arastirmaci,
TRUBA'da
kullandirilan
345M islemci
zamani (¢ekirdek
saat (M=Milyon))

%100
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ULAKBIM

Proje Ad1

AKYAY (Agik
Kaynak
Yayginlastirma)

Katma Degeri

Ulkemizde Acik Kaynak
Yazilimlarin yayginlagmasi
ile disa bagimlilik
azalacak, siber giivenlik
agisindan giiclenilecek,
maliyetler diisecek, biligim
alaninda yeni istihdam
imkanlan ortaya ¢ikacaktir.

Agik Kaynak Yazilimlarin
tretim stireglerindeki
faaliyetlerin ¢ogalmasi ile
ek olarak bilisim alaninda
yiiksek teknoloji gerektiren
alanlarda tiretici olma yolu
agilacaktir.

2023 yili sonu
itibariyla elde
edilecek ¢ikt1 ve
sonuglar

Agik Kaynakl
Pardus isletim
sisteminin 40'mm
iizerinde kurumda
kullanilmasi, Pardus
dontigiimleri ve
destegini vermek
tizere saglikli bir
ekosistemin
kurulmasi, Pardus'u
destekleyen diger
acik kaynak
projelerin
yayginlasmasi ve
daha da
¢esitlendirilmesi
saglanacaktir.

Agik Kaynak
yazilimlara destek
verebilecek
yazilimceilar bir
araya getirip onlarin
geligsmesini
saglayacak bir Agik
Kaynak Kod
Platformu
kurulacaktir. Bu
portalda kurumlar da
ihtiya¢ duyduklar
projeler igin talepte
bulunabileceklerdir.

Agik Kaynak
Yazilimlarin daha iyi
anlagilmas i¢in
tanitim ve egitim
faaliyetleri devam
edecektir.

Bas.
Tarihi

2016

Bitis
Tarihi

2023
(sonrasin
da da
devam
edecektir)

2019 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

En az 27 adet
kurumda Pardus
kullanilmasi,
Pardus déniisimi
icin en az 22 adet
is ortag1 firma
bulunmasi.

%69

2020 Yilh
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

En az 30 adet
kurumda Pardus
kullanilmasi,
Pardus doniigiimii
i¢in en az 6 adet i
ortag firma
bulunmasi.

%76

2021 Yl
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

En az 33 adet
kurumda Pardus
kullanilmasi,
Pardus doniigiimii
i¢in en az § adet is
ortagi firma
bulunmasi.

%84

2022 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

En az 37 adet
kurumda Pardus
kullanilmasi,
Pardus dontistimii
igin en az 11 adet
is ortag1 firma
bulunmasi.

%92

2023 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

En az 41 adet
kurumda Pardus
kullanilmasi,
Pardus doniistimii
icin en az 15 adet
i ortag1 firma
bulunmasi.

%100
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Proje Ad1

Katma Degeri

Askeri ve ekonomik agidan
tam bagimsizlik elde etmek
icin Milli Bolgesel
Konumlama ve
Zamanlama Sistemine
duyulan ihtiya¢ Ulkemiz
i¢in bir zorunluluktur.
Proje kapsaminda
laboratuvar ortaminda,
Uydularda ve Konum
Belirleme Yer
Istasyonlarinda
kullanilmak tizere Fotonik

2023 yili sonu
itibariyla elde
edilecek ¢ikt1 ve
sonuglar

Bas.
Tarihi

Bitis
Tarihi

2019 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2020 Yilh
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2021 Yl
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2022 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2023 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

Fotonik Temelli : - Rb atomik
Rb Atomik Lemellt Rp fomik Frekans Standardi | Vakum sisteminin Optik frekans
Saatleri ile Rb Oniik Oreii Atomil{ laboratuvar kurulmasi ve lazer | Atomlarin Lazerle | taraginin
Atomik Frekans S;Ja tleri gelfi tirilecektir prototipinin sistemlerinin Sogutulmast, kurulmasi, optik
Standardinin T gelisur " Optik saatin gergeklenmesi hazirlanmasi ve Tuzaklanmasi ve saatin
UME Atomik Saatlerin son elli 2016 2022 . . -
Olusturulmasi licinde ulastié: frekans kurulmasi Vakum sisteminin | stabilizasyonunun | Sorgulanmasi caligtirilmasi ve
ve Stronsiyum yuig stg kurulumuna saglanmasi karakterizasyonu
oo kararlilik ve dogruluk
Optik Orgii des . baglanmasi %85
Atomik Saatinin egerleri; konumlama %70 %100
Kurulmas: (navigasyon), hizli %50
haberlesme, elektronik 0
imza, yeni nesil radar
sistemleri, miihendislik
irtinlerinin gelistirilmesi,
temel fiziksel sabitlerin
yeniden tanimlanmasi,
relativistik jeodezi,
kuantum bilgisayar ve
benzeri alanlarda
kullanilarak tam bagimsiz
Milli teknolojik gelisime
yol agacak ve ekonomik
katki saglayacaktir.
UME ASJ - - - - - - - - -
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Proje Ad1

Katma Degeri

2023 yili sonu
itibariyla elde
edilecek ¢ikt1 ve
sonuglar

Sanayide teknolojik
doniisimii saglamak

Bas.
Tarihi

Bitis
Tarihi

2019 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2020 Yilh
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2021 Yl
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2022 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2023 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

. " Sanayide
ve iilkenin teknolojik teknoyloj ik
gelismisligini doniisiimil
am.m.lak am.afmyla, saglamak ve
ol i e o oo |
hazirlanmas: gelismisligini Bel.lr.lenmls
Sanayi ve Teknoloji Sanayi ve Teknoloji 231;2:3{; esitli ;gi?g;cj?ﬁlian
Bakanliginin Politika Bakanligi ile etki stratej?vé gy?em pqrojelerin hayata
Belgelerinde yer alan alanindaki yap1 ve lanl irilmesi
Milli Teknoloji | hedeflere ulagsmasini fonksiyonlarin, E an‘arnin gegrimest.
] < - .. - . . azirlanmasi Bakanligin cari
Hamlesi ve saglamak iizere, teknolojik | tilkenin teknoloji Sanayi ve Politika
Stratejik gelisim odakli stratejiler ile | alanindaki atilimina Teknoloji Belgelerinde yer
TUSSIDE | Dontisim eylem planlarnn | Gnilik edecel 2018 2020 | Bakanhg ile etki | alan kritik - : -
Programi hazirlanmasi, Bakanligin kurumsal kapasiteye alanindaki yap1 ve | eylemler ile Mili
Strateji yetkinlikleriyle tilkenin ulagmasi i¢in gelisim fonksi onlznﬁ Teknoloii Hamlesi
Gelistirme ve teknoloji zeminini alanlarinin ﬁlkenil}; teknol(’)'i Ka samljn da
Uygulama gelistirecek kritik belirlenmesi; Jamndaki ) beﬁrlenecek
projelerin belirlenmesi ve oncelikli projelerin atalmn " iliik eleri
oncelikli program ve hayata gegirilmesi Zdlelégll(nlju(l)’ﬁ‘rzxsal p.r.?ﬁi iflrli?esi
projelerin yiirtitiilmesi. Bakanligin cari Kapasiteye yu
Politika Belgelerinde C o
yer alan kritik ula§ma51 tem 7660
eylemler ile Milli gfhﬁ‘m
Teknoloji Hamlesi alamannin
kapsaminda belirlenmesi
belirlenecek %40
projelerin
yiriitiilmesi
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Enstitii

TBAE

Proje Ad1

Fen ve
Matematik
Ogretmenleri
Igin Tleri Temel
Bilim Egitimi
Programlari

Katma Degeri

Bugiin diinyada temel bilgi
iretimi inanilmaz
boyutlara ulagmus,
insanoglu giinliik
tecriibesinin oldukga
diginda, hayal edilmesi
miimkiin olmayan doga
olaylarini anlama, hatta bu
olaylara miidahale etme
kabiliyetine kavugmustur.
Bu bilgilerin pratik
sonuglart muazzam
endiistriyel ve teknolojik
kalkinmaya yol agmustir.
Bu gelismeler ve egilimler
15181nda, lilkemizde fen ve
matematik dgretmenlerinin
ileri temel bilim
konularinda bilgi
diizeyinin gelistirilmesini
saglayarak Milli Egitimde
¢agdas ve nitelikli
doniigiime katkida
bulunmak.

2023 yili sonu
itibariyla elde
edilecek ¢ikt1 ve
sonuglar

2023 yili sonu
itibarryla projenin
sonug raporu T.C.
Milli Egitim
Bakanligina teslim
edilecektir.

2019 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

Bas. Bitis
Tarihi Tarihi

2021 2023 -

2020 Yilh
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2021 Yl
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2021 yilinmn sonu
itibartyla egitim
programlarinin
igerikleri
belirlenmis ve
uygulamaya
konulmus
olacaktir.

%30

2022 Yih
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2022 yilinm sonu
itibartyla egitim
programlarinin
igerikleri
belirlenmis ve
uygulamaya
konulmus
olacaktir.

%60

2023 Yili
Performans
Hedefi /Proje
Tamamlanma
Oram

2023 yilinmn sonu
itibartyla egitim
programlarinin
igerikleri
belirlenmis ve
uygulamaya
konulmus
olacaktir.

%100
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