TUBITAK

2015

Faaliyet Raporu






ICINDEKILER

SEKILLER LISTESI ...ttt ettt ane iV
TABLOLAR LISTESI .ottt ettt ettt eens \Y
KISALTMALAR ... %
BAKAN SUNUSU ...ttt ettt ettt e et e e e e e et e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees X
BASKAN SUNUSU ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeees Xi
1. GENEL BILGILER .....cviviiicee ettt ettt ae e eae e eaenas 1
3 Y153 o o 1
L2 VIZY O e 1
1.3. Yetki GOrev ve SorumlUlUKIAr ..........coooeviiiiii e 1
1.4. KUruma HliSKIN BIlGIIET.........ocveiieiee ettt 4
N I 4] 1= B = T oY PSP 4
B @ (o111 =T oY I=] FO OO 4
1.4.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar ..., 14
1.4.4. 188N KAYNAKIIT .......cviieeeiee et 18
1.4.5.Sunulan HIZmetler ..o e, 20
1.4.6. YOnetim ve ¢ KONtrol SISteMi........ccuviiieieieeiieceeeee e 26

1.5, DiIGEI HUSUSIAI ...t 27
1.5.1. Mevzuata HISKIN Bilgi ........ceieeieeieee et 27
1.5.2. i¢c ve Dig Denetim Raporlarindaki HUSUSIAr .............c.ccocoeiiieeiieeeeceee e 28

2. AMAGC VE HEDEFLER ......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eaeasseaassessassnsssnsnsssssnnnssnnnnnnes 29
2.1.idarenin AmMag Ve HEAEFIEN..........c..cvceeieieece et 29
2.2. Temel Politika V& ONCEIIKIET...........c..ccoeieiieeeceece et 30

3. FAALIYETLERE ILiISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER..........ccccveviviecieinennn. 33
L Ml BIlGIET e 33
3.1.1. Butge Uygulama SONUGIAIT ..........coooviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 33
3.1.2. Temel Mali Tablolara iligkin AGIKIAMAIAr...............ccoevevveeeeeeeeeeeeeeeeeeien 36
3.1.3. Mali Denetim SONUGIATT.........ccooviiiiiiiiiieeeeeee e 39
3.2.Performans BilQileri.........cooo oo 40
3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri ... 40
3.2.2. Performans Sonuglart TabloSu ... 104



3.2.3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi ...........cccccccviiiiiiiiiiiiiiiiniiiinnnn. 108

3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi ..........ccccccccviviiiiiiiinininnnnn. 127
4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI .................... 128
o U 11 0o [0 1= USROS 128
g O I CTW o 11 I ] 1= PSR 128
O | 7= | 1 = PSR 128
A NV {11 = T 129
N 4= |V e ) ] =Y 129
A I Y T 1111 129
4.3.Degerlendirme ... 130
5. ONERI VE TEDBIRLER ......cviiiieeieeeeceeceeeeee ettt nens 131
G I 132
EK 1. Butgce Uygulamasi ve Bilangolar (Tablolar) ..o 132
EK 2. TUBITAK TEYDEB Destek Programlari Kapsaminda Proje Basvuru
Sayilari/YUrurlikte Olan Proje Sayilari/Hibe Destek Tutarlari (2015)..........cccoevvvvnnnnn. 147
EK 3. 2015 Yil TUBITAK ARDEB Destek Verilerinin Universite Bazli Dagihmi .......... 148
EK 4. Lisans, Lisansustt Ogrencileri ve Doktora Sonrasi Arastirmacilara Yénelik
TUBITAK Bilim insani DesteKIeri (2015)........c.coveveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 155
EK 5. Ortaokul ve Lise Ogrencilerine Yonelik TUBITAK Bilim insani Destekleri
20 =) TP 156

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI



SEKILLER LISTESI

Sekil 1. TUBITAK Organizasyon SEMASI.........c.cc.cveueiueeueieeeereeteeieeeeeeeateseesesseseatesseesesseseseasens 6
Sekil 2. insan Kaynaginin Calisma Alanlarina Gore Dagilimi ..........coceeiveeeeeeieeeiiecee e 19
Sekil 3. insan Kaynaginin Egitim Durumuna Gore DagiliMmi...........cc.ccvoveeeeieeeeeeeceeeeeeeeiene 19
Sekil 4. Hazirlanan Egitim Materyalleri OrneKIEri..............c.coveueeveeieeeeieeeeeeiee e, 100

TABLOLAR LISTESI

Tablo 1. Fiziksel Kaynaklara Ait BilGIEr ..........coooioi i 4
Tablo 2. Stratejik Amag ve Hedefler ... 29
Tablo 3. 2014 ve 2015 Yilindan Devreden Gelirler ............ccuviiiiiiiiiiiiiieeee e 34
Tablo 4. 2015 Yili Gider Dagilimi (TL) ..ooueeeee ettt e e e 35
Tablo 5. 2015 Yili Butce Gergeklesme Orant (TL) .......coovviiiiiiiiiiie i eaeens 36
Tablo 6. Gelir Karsilastirma Tablosu (TL) ........oouuiiiiiieecece et e e e e aanens 38
Tablo 7. Gider Karsilagtirma Tablosu (TL).......oooooiorreeeee e 38
Tablo 8. ARDEB Programlari Kapsaminda BTYK Tarafindan Belirlenen Oncelikli Alanlar
Desteklerine [ligKin Veriler (2015) ... ... u e ueeetiieiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeeseeeeeeeeeseeeeeaeeeeeseesessseeeneesneeneennee 40
Tablo 9. 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi 2015 Yili Cagrisina iligkin
VBIIIRT . 41
Tablo 10. TEYDEB Programlari Kapsaminda BTYK Tarafindan Belirlenen Oncelikli Alanlar
Desteklering [ligkin Veriler (2015) ... ... i ueueetiuueeuiueieeeeeeueenneeereesenenenereeeeneereneeereressenenereerrnennnne 45
Tablo 11. 1511 Oncelikli Alanlar Aragtirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi 2015 Yili Cagrisina lligKin VEriler ... 46
Tablo 12. 2015 Yili KAMAG Cagrilarina iligkin VEriler.............ccococvevvoeieeeeeeeeeceeeeeeeeee 67
Tablo 13. SAVTAG’a Onerilen ve Desteklenen Proje Sayilari ve Bitgelerinin 2015 Yili Dagilimi
.................................................................................................................................................. 68
Tablo 14. 2015 Yilinda Imzalanan AnlaSmalar ............c.ccueeeieieeeeee e 73
Tablo 15. 1512 Teknogirisim Sermaye Destedi Programi 2015 Yili Cagrisina iliskin Veriler.....86
Tablo 16. TUBITAK Tarafindan Hazirlanan Egitim Materyalleri...............ccccccovevieecieveeeene. 99
Tablo 17. TUBITAK 2015 Yili Performans Sonuglar TabloSU............c.ovvevveeeeeeeeieeeee e, 104
Tablo 18. TUBITAK 2015 Yili Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi Tablosu................. 108



AB
ABD
APSCO
ARBIS
ARBIS-Y
ARDEB
Ar-Ge
AlA
BAYS
BIDEB
BiGG
BILGEM
BILTEG
BIT
BIYOTEG
BM

BT
BTDB
BTE
BTY
BTYK
BTYPDB
BUTAL

CcC

KISALTMALAR
Avrupa Birligi
Amerika Birlesik Devletleri
Asya-Pasifik Uzay isbirligi Orguti
Arastirmaci Bilgi Sistemi
Yurtdigi Arastirmaci Bilgi Sistemi
Arastirma Destek Programlari Bagkanligi
Arastirma Gelistirme
Avrupa isletmeler Ag1 Konsorsiyumu
Bilimsel Aktiviteler Yonetim Sistemi
Bilim insani Destekleme Daire Bagkanhg!
Bireysel Geng Girisim
Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
Bilisim Teknolojileri Grubu
Bilgi ve iletisim Teknolojileri
Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu
Birlesmis Milletler (United Nations)
Bilisim Teknolojileri
Bilim ve Toplum Daire Bagkanligi
Bilisim Teknolojileri Enstittisi
Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanligi
Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

Ortak Kriter



European Cooperation in Science and Technology

cosT . , .
(Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi)
Standing Committee on Scientfic and Technological Cooperation of the Islamic
COMSTECH - Cooperation Organisation
(islam isbirligi Teskilati Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Daimi Komitesi)
CSTP Committee for Science and Technology Policy
(Bilim ve Teknoloji Politikalari Komitesi)
CAYDAG . Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Aragtirma Destek Grubu
CTUE . Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisi
DPM . Destek Programlari MudarlGgu
EAGU . En Az Geligsmis Ulkeler
EBYS . Elektronik Belge Yénetim Sistemi
EE . Enerji Enstitisu
EEEAG . Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu
EH . Elektronik Harp
EGM . Emniyet Genel Mudurlagu
ELOTEG . Elektrik ve Elektronik Teknolojileri Grubu
ERAC European Research Area and Innovation Committee
(Avrupa Arastirma Alani ve Yenilik Komitesi)
ERC :  European Research Council (Avrupa Arastirma Konseyi)
ETAP : Egitim Tanitim ve Program Degerlendirme Madurlugu
GISDEG . Girigsim Sermayesi Destekleme Grubu
GE :  Gida Enstitlsu
GMBE . Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisi
Global Science Forum
GSF . "
(Kuresel Bilim Forumu)
SO International Organization for Standardization

(Uluslararasi Standartlar Teskilati)

Vi



IKYS
ILTAREN
KAMAG
KBAG
KKTC
KOBI
KOSGEB
KSM
KTE

LYS
MADES
MAG
MAKITEG
MAM
MSCA
ME

MEB
METATEG
MFAG

MKYS

NESTI

PPO
PRODIS
PBS

PTS

insan Kaynaklari Yénetim Sistemi

lleri Teknolojiler Arastirma Enstitiis

Kamu Arastirmalari Destek Grubu

Kimya, Biyoloji Aragtirma Destek Grubu

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

Kiglk ve Orta Olgekli isletmeler

Kiiglik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi
Kamu Sertifikasyon Merkezi

Kimyasal Teknoloji Enstitlisu

Lisans Yerlestirme Sinavi

Mali Denetleme ve Sézlesmeler MUdurligu
Muihendislik Arastirma Destek Grubu

Makine imalat Teknolojileri Grubu

Marmara Arastirma Merkezi

Marie Sklodowska Curie Alani

Malzeme Enstitusu

Milli Egitim Bakanligi

Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu
Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu

Mali Kaynaklar Yonetim Sistemi

OECD Working Party of National Experts on Science and Technology Indicators

(Bilim ve Teknoloji Gostergeleri Ulusal Uzmanlar Calisma Grubu)
Proje Performans Odli

Proje izleme ve Degerlendirme Sistemi

Proje Basvuru Sistemi

Proje Takip Sistemi

vii



PYS
SAGE
SAVTAG
SBAG
SGE
SCI
SGK
SOBAG
STK
TARAL
TBAE
TEMEG
TEYDEB
TIKA
TOVAG
TRUBA
TSK
TTGV
TTKB
TYBS
TUG
TUBA
TUBITAK
TUIK
TUSIAD

TUSSIDE

Panel Yonetim Sistemi

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitlsu
Savunma ve Glvenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu

Siber Glvenlik Enstitlisu

Bilim Atif indeksi

Sosyal Guvenlik Kurumu

Sosyal ve Besgeri Bilimler Arastirma Destek Grubu
Sivil Toplum Kurulusu

Turkiye Arastirma Alani

Temel Bilimler Arastirma Enstitlsi

Teknoloji Transfer Mekanizmalari Destekleme Grubu
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi
Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi

Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu
Tuark Ulusal E-Bilim E-Altyapisi

Tark Silahl Kuvvetleri

Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanhgi

TUBITAK Ydnetim Bilisim Sistemi

TUBITAK Ulusal Gézlemevi

Turkiye Bilimler Akademisi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Turkiye istatistik Kurumu

Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitlisi

viii



TTO
TWAS
UBTYS
UBYT
UEKAE
uiDB
ULAKBIM
ULAKNET
UKTUM
UME
UNIDO
USETEG
UZAG
UZAY
YEGITEG
YDBE
YITAL
YGS
YOK

YTE

Teknoloji Transfer Ofisi

Third World Academy of Sciences (Uglincii Diinya Bilimler Akademisi)
Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi

Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi

Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitlisu
Uluslararasi isbirligi Daire Baskanligi

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi

Ulusal Akademik Ag

Ulusal Akilli Kart Tumdevresi

Ulusal Metroloji Enstitusu

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati

Ulastirma, Savunma, Eneriji ve Tekstil Teknolojileri Grubu
Uzay Arastirmalari Grubu

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitlis

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlagu

Yer ve Deniz Bilimleri Enstitusu

Yari iletken Teknolojileri Arastirma Laboratuvari
Yuksekdgretime Gegis Sinavi

Yuksekdgretim Kurulu Bagkanligi

Yazilim Teknolojileri Enstitisu



BAKAN SUNUSU

Bilim ve teknoloji temeline dayali olan ekonomi anlayisi ginimizde ulkelerin rekabet Ustunligu
saglayarak refah seviyelerini yulkseltebilmeleri icin gerekli bir kosul haline gelmistir. Bu
kapsamda hikiumetimiz bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda verdigi desteklere iligkin siyasi
kararlihgini strdirmektedir. Tim bu g¢abalar uluslararasi ¢apta kabul edilen bilim ve teknoloji
gOstergelerine de etki etmektedir. Son on yilda kamu olarak yururlige koydugumuz yasal
mevzuat ve beraberinde gelen destek ve muafiyetler arastirma gelistirme (Ar-Ge)
harcamalarinin GSYiH’deki payina olumlu yansimaktadir. 2004 yilinda %0,52 olarak kaydedilen
bu oran 2014 yili itibariyla %1,01’e yukselmigtir.

Ar-Ge ve yenilik destekleri veren kamu kurum ve kuruluglarinin basinda Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) gelmektedir. Bilim ve teknolojinin oldugu her alanda
faaliyetleri bulunan TUBITAK, Ar-Ge ve yenilik calismalari yapan paydaslarinin projelerini ve
bilim insanlarini desteklemekte, merkez ve enstitllerinde ise ulke oncelikleri dogrultusunda Ar-
Ge calismalarn vyiritmektedir. TUBITAK ayrica bilim toplum faaliyetleriyle (lkemizde bu
alanlardaki farkindalhigi artirmayi hedeflemektedir.

TUBITAK, vizyonunda da belirtildigi gibi “Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla, paylagimcl,
yonlendirici ve katilimci yaklasimlarla, toplumumuzun ekonomik, sosyal ve gevresel yasam
kalitesinin ¢gagdas uygarlik duzeyine kavusmasina hizmet eden, alaninda uluslararasi etkinlige
sahip bir kurum olmak” hedefi dogrultusunda faaliyetlerini 2015 yilinda da devam ettirmigtir.
Bahse konu faaliyetlerin gergeklestirimesinde ve kamuoyuyla paylagiimasi amaciyla hazirlanan
bu faaliyet raporunun hazirlanmasinda emegi gegcen Kurum personeline tesekkur ederim.

Fikri ISIK

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani



BASKAN SUNUSU

Ulkemizde bilim, teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin daha da yogun bir bicimde yiritiimesini
saglamak icin pek cok konuda atihm igerisinde bulunan TUBITAK, uzun yillardir stirdirdiigi
akademik, 6zel sektér ve bilim insani destek faaliyetlerini 2015 yilinda da artirarak yaratmustar.
Bu kapsamda Ulkemizin 2023 yili hedeflerine ulasmasi icin rekabet gicimuizi artirma
konusunda katki vaat eden ve deger Uretme potansiyeli tasiyan Ar-Ge ve yenilik projelerinin
tesvik edilmesine, arastirma sonugclarinin ticari Griin ve hizmete déntsimune dncelik vererek Ar-
Ge konusunda bundan sonra da kararlilikla yol almaya devam edecegiz.

TUBITAK 2015 yilinda da TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen hedefler
dogrultusunda, Ulkemizdeki bilim insani sayisini ve niteligini artirmak, Ulke oncelikleri
kapsaminda proje desteklemek ve yuratmek, tlkemizdeki bilim ve teknoloji kiltarinuan gelisimini
saglamak, ilgili tim kesimlerin arastirma gelistirme, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerini
desteklemek, uluslararasi programlar ve igbirlikleri vasitasiyla Ulkemizin gelisimine katki
saglamak icin cesitli faaliyetler yGratmastir.

Sekretaryasi TUBITAK tarafindan gergeklestirilen Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun 28.
toplantisi 2015 yili Ocak ayinda gercgeklestirilmistir. Ana gindemi “Ulusal Yenilik ve Girisimcilik
Sistemi” olan toplantida Ulkemizdeki yenilik ve girigsimcilik sistemi bunyesinde atiimasi gereken
adimlar biatin boyutlariyla ele alinmistir. Toplantida “Universitelerin  Ar-Ge  Stratejilerinin
Gelistirilmesine Yoénelik Calismalar Yapilmasi”, “Doktora Derecesine Sahip insan Kaynaginin
Nicelik ve Nitelik Olarak Artirilmasina Yonelik Calismalar Yapiimasi” ve “Uluslararasi Kulugka

Merkezi Desteginin Gelistiriimesi ve Uygulamaya Alinmasi” basliklarinda Gg yeni karar alinmigtir.

2015 yilinda Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesine yodnelik yeni
mekanizmalar hayata geciriimis, devam eden programlarda c¢esitli iyilestirmeler
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda 2015 yihinda Arastirma Destek Programlari Baskanhgi
programlarina toplam 12.021, Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi programlarina
toplam 4.843, Bilim insani Destekleme Daire Baskanli§i programlarina toplam 65.544 basvuru
yapilmistir.

Oncelikli alanlarin desteklenmesi kapsamindaki ¢alismalar 2015 yilinda da ivmelenerek devam
etmistir. 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda toplam 39
gagr, 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda ise toplam 29 cagri acilmistir. 2015-2017 yillari arasinda TUBITAK 1003
ve 1511 programlarinda agiimasi planlanan cagrilar ve cagn icerikleri “TUBITAK 2015-2017
Cagri Planlamasi” g¢alismasiyla taslak olarak hazirlanmigtir. 1003 ve 1511 programlarina girdi
olusturmak Uzere &6ncelikli alanlarin ilgili konularinda 2013 yilinda olusturulan 9 teknoloji yol
haritasina ek olarak 2014 yilinda 3 yeni teknoloji yol haritasi daha hazirlanmigtir. 2015 yilinda
ise ilk defa “Sosyal ve Beseri Bilimlerde Calisma Konularinin Onceliklendirilmesi” ¢alismasi
yuratalmastar.
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Girisimcilik alanindaki faaliyetlere bu yil da édnem verilmistir. Ulkemizin 2015 yili igerisinde en
girisimci ve yenilik¢i 50 Universitesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani tarafindan 6 Temmuz 2015
tarihinde kamuoyu ile paylasiimistir. 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi yenilenmis
icerigi ile uygulamaya alinmistir. Programin adi, hedef kitleye dogrudan erisebilmek amaciyla
BiGG (Bireysel Geng¢ Girisim) olarak kullanilacak olup program kapsaminda 2015 yilinda agilan
cagrilara 551 is fikri bagvurusu alinmistir.

Toplumumuzda bilim kulturind yayginlagtirmak igin kurulan bilim merkezlerinden Kocaeli Bilim
Merkezi'nin acgilig1 18 Nisan 2015 tarihinde gergeklestiriimistir. Elazig Bilim Merkezi'nin 6n agiligi
ise 27 Mayis 2015 tarihinde yapilmistir. Ayrica TUBITAK Bilim Fuarlari kapsaminda 3.428 okul
basvuruda bulunmus ve Tlrkiye genelinde toplamda 3.201 okulda fuar gerceklestirilmistir.

Temel fen ve sosyal bilimlerin cazip hale getiriimesi icin TUBITAK tarafindan Lisans Yerlestirme
Sinavi (LYS)'nda ilk 25 bine girip temel fen bilimlerinde matematik, fizik, kimya ve biyoloji
boélimlerinde lisans egitimi alan 6grencilere, Yiksekogretime Gegis Sinavi (YGS)'nda ilk 10 bin
girip sosyal bilimlerde felsefe, tarih, cografya, sosyoloji, antropoloji, arkeoloji, sanat tarihi,
arkeoloji ve sanat tarihi, ilahiyat, Turk dili ve edebiyati bdlimlerinde lisans egitimi alan
ogrencilere 2000 TL'ye kadar ve LYS veya YGS’de ilk 10 bin siralamasinda yer alip temel fen
bilimleri veya sosyal bilimlerin belirtilen alanlarinda cift anadal yapan 6grencilere 750 TL burs
destegi verilmektedir. ilgili programa 2015 yilinda 1.184 basvuru alinmis ve 517 bagvurunun
desteklenmesine karar verilmigtir.

Uluslararasi duzeyde Ar-Ge ve yenilik igbirligi faaliyetleri ve ¢alismalari bu yil da artarak devam
etmistir. Ulkemizdeki bilim, teknoloji ve inovasyon paydaslarinin yurt digindaki Tirk bilim
diasporasi ile etkilesimlerinin artiriimasi i¢in son yillarda baslatiimis girisimlere ivme katarak
devam edilmektedir. Bu dogrultuda, 3. Yurt Disindaki Tirk Bilim insanlar Kurultayi
gerceklestiriimis, Turk bilim diasporasinin gigli oldugu Amerika Birlesik Devletlerinin San
Francisco, Los Angeles ve Boston sehirlerindeki kokli Gniversitelerinde “Hedef Turkiye”
etkinlikleri duzenlenmistir. 2014-2020 yillar arasinda 80 milyar Avro butge ile yurutulecek olan
Avrupa Birligi'nin yeni dénem Arastirma ve Yenilik Cerceve Programi Ufuk 2020 kapsaminda
yurt genelinde tanitim faaliyetleri strdirilmus, Program kapsaminda desteklenen projelerde
daha ¢ok Turk arastirmaci ve 6zel sektor temsilcisinin yer almasini saglamak adina destek ve
odul programlarinin gesitlendirilmesine iligkin faaliyetler yuratalmastar.

TUBITAKIn merkez ve enstitiilerinde de 2015 yilinda Ulkemiz igin kritik Ar-Ge galismalari
gergeklestirilmistir. TUBITAK MAM tarafindan yurtdisindaki sirket ve Universiteler ile elektrikli
ara¢ teknolojilerinin Turkiye'de gelismesi ve sanayiye transferi  konularinda c¢alismalar
yuritiimastir. Yine TUBITAK MAM tarafindan enerji lretim ve iletim teknolojilerinin yerli
imkanlarla gelistirimesi amaciyla yerli termik santrali, yerli hidroelektrik santrali, yerli rizgar
enerjisi santrali ve yerli gunes enerjisi santrali geligstirme projelerine devam edilmektedir.
Turkiye’de savunma sanayi projelerinin glvenilirligi ve sektérin hizl gelismesi icin TUBITAK
BILGEM oénciligiunde savunma sanayi sirketlerinin de ortak oldugu Tarkiye'nin ilk blytk dlgekli
seri Uretim kapasitesine sahip silisyum temelli ¢ip fabrikasinin kurulmasi c¢aligmalarina
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baslanmistir. Donanim ve yazilimi %100 yerli, 110 km mesafeden her turli hava aracini tespit
edebilen Milli Gézetim Radari TUBITAK BILGEM'de gelistiriimistir. TUBITAK UZAY tarafindan
g6zlem uydularindan elde edilen goriintilerin internet ortaminda paylasilabilmesi icin GEZGIN
Portal gelistiriimistir. Dlinyada sadece birka¢ gelismis Ulke tarafindan uretilen flize yakiti artik
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1. GENEL BILGILER

1.1. Misyon

TUBITAK Bilim Kurulu tarafindan 1 Eylil 2012 tarihinde onaylanan TUBITAK’In misyonu
soyledir:

“Ulkemizin rekabet gliclinii ve refahini artirmak ve surekli kilmak igin toplumun her
kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi igerisinde, ulusal onceliklerimiz dogrultusunda bilim
ve teknoloji politikasi 6nerileri hazirlamak, Ar-Ge vyenilikgilik ve girisimcilik
faaliyetlerini desteklemek ve yurutmek, arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bilginin
sanayiye aktarilmasi sureclerine katki saglamak, bilim ve teknoloji kualturG
olusturmakta dncu rol oynamak bunlari gerceklestirecek insan kaynaklari, altyapi ve
araclarin gelistiriimesine katki saglamak.”

1.2. Vizyon

5 Eyliil 2009 tarihli 178 sayih TUBITAK Bilim Kurulu karari ile onaylanan TUBITAK'In vizyonu
soyledir:

“Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla, paylasimci, yonlendirici ve katihmci yaklasimlarla,
toplumumuzun ekonomik, sosyal ve c¢evresel yasam Kkalitesinin ¢agdas uygarlik
duzeyine kavusmasina hizmet eden, alaninda uluslararasi etkinlige sahip bir kurum
olmak.”

1.3. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Kurum, Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu adi altinda 24 Temmuz 1963 tarih ve
11462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlrlige giren 278 sayili Kanun ile kurulmustur.
Kurulus Kanunu'nun 1’inci maddesine gére TUBITAK'In kurulugs amaci; "Turkiye'nin rekabet
gucu ve refahini artirmak ve surekli kilmak icin toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla igbirligi
icinde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari gelistirmek, bunlari
gerceklestirecek alt yapi ve araclarin olusturulmasina katki saglamak, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek, yuritmek, bilim ve teknoloji kiltiriintn
geligtiriimesinde onculuk yapmak"tir. Kurumun "ttzel kisililigi, idari ve mali 6zerkligi" vardir. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin “ilgili” kuruluslarindan olan TUBITAK kendi Kanununda

belirtiimeyen hallerde 6zel hukuk hikimlerine tabidir.




TUBITAK'In  Kurulmasi Hakkinda Kanunda TUBITAKIn gorevieri asadidaki sekilde
belirtiimektedir:

a) (Degisik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemek, koordine etmek, izlemek, yapmayi 6zendirmek ve yapmak; bu amacla
program ve projeler gelistirmek;

b) Turkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin saptanmasinda Hikimete yardimci olmak; "Bilim
ve Teknoloji Ylksek Kurulu"na sekreterya gérevi yapmak,

c) (Degisik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilige dayali
rekabet gucunun yukseltimesine, ekonomik ve sosyal gelismesine, Ulke guvenligine, insan ve
cevre saghgina katki saglamaya donuk stratejik alanlarda arastirmalar yapmak ve yaptirmak,
teknoloji alt yapisini glc¢lendirmek amaciyla merkezler ve enstitller kurmak;

d) (Dedisik: 04/07/2012 — 6353/5 md.) Kurum bunyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
yapan merkezlerde, enstitilerde ve birimlerde gelistirilen teknolojilerin Uretimde ve ihtiyag
duyulan alanlarda kullaniimasini, tanitilmasini veya bunlardan daha kolay yararlaniimasini
saglamak icin gerekli ortamlari ve ydnetim yontemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin Ulke
ekonomisine, sinal ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere doénismesini
saglamak, bu amacla ilgili Bakanin onay Gzerine sirket kurmak, kurulmus sirketlere ortak olmak;

e) (Degisik: 04/07/2012 — 6353/5 md.) Kamu ve 6zel sektorin teknolojik arastirma, gelistirme ve
yenilik faaliyetlerine etkin katiimini saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve
uygulamak; erken asamadaki gelisme potansiyeli olan buluglarin ticarilestiriimesi amaciyla
faaliyet gosteren tizel kisi ve fonlari desteklemek, ayrica bu amagla ilgili Bakanin onayi tUzerine
sirket kurmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak; kamu ve 6zel sektérin arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ¢iktilarin ticari degere doénustirilmesini
desteklemek; sanayinin Universite ve arastirma kurum ve kuruluglari ile is birligi yapmasini
saglayacak programlar gelistirmek ve bu is birliginin somut hale dénlUsebilecedi ortamlar
olusturmak; bu alanlarda girisimciligi desteklemek; fikri ve sinai haklara iliskin destek vermek; bu
bentte sayllan amaclarla Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda
teminatli veya bir defaya mahsus olmak Uzere teminat alinmaksizin, hibe niteliginde ve/veya geri
odemeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak;”

f) Tarkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi anlasmalarinin hazirlanmasi
ve muzakeresinde Hukumete yardimci olmak ve bu anlagmalarin izlenme ve uygulanmasinda
244 ve 1173 sayih Kanunlar gercevesinde gorev almak;

g) Gdrev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlari ve arastiricilarla her
tarld bilimsel ve teknik isbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse lye olmak; uluslararasi
bilimsel ve teknik anlasmalara Turkiye adina taraf olmak;

h) Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kollokyum gibi bilimsel
toplantilar1 desteklemek, dizenlemek ve bunlara katiimak;



1) (Degisik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kultiriinin
geligtiriimesinde 6ncilik yapmak; bu amacgla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tirkge ve
yabanci dillerde sureli ve slresiz yayinlar yapmak, coklu ortamlarda dokiiman ve belge
olusturmak ve bu tir yayinlari ve etkinlikleri desteklemek;

i) (Degigik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Dokumantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalari, veri
tabanlari, kitiphane ve arsiv gibi bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve
uluslararasi yap! ve sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluglari arasinda
arastirma ve egitim amacli elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu
adlarin yurt igi ve yurt disindaki aglarla baglantisini saglamak;

i) Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistiriimeleri ve gelistiriimeleri icin olanaklar saglamak; bu
amacla oduller vermek, 6grenim ve o6grenim sonrasinda ustin basarisiyla kendini gosteren
gencleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amagla burslar vermek,
yarismalar dizenlemek ve yayinlar yapmak,

k) (Ek: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki
ybnetsel bilgi ve becerilerin artiriimasina yénelik danismanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak
ve yaptirmak;

I) (Degisik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Yukarida belirtilen amaclarin gerceklestiriimesi ve gorevlerin
yerine getirilebilmesi ile ilgili her tirli faaliyetlerde bulunmak ve gerekli parasal destegi
saglamak.

(Ek fikra: 4/7/2012 - 6353/5 md.) “Kurum, sayilan goérevlerini yerine getirmek amaciyla, kulugka
merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri,
bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt disi irtibat burolari
kurmak, destek programlari olugturmak, is birligi aglar ve kimelenme faaliyetlerini desteklemek,
proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri dizenlemek ve desteklemek, 6dul, burs
ve tesvik ikramiyesi vermek, Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda
teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destedi vermek ve 6n O6demede
bulunmak ve yukarida belirtilen goérevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her turlu faaliyette bulunmak
ve gerekli destegi saglamak yetkisini haizdir.”



1.4. Kuruma iligkin Bilgiler

1.4.1. Fiziksel Yapi

TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde 2015 yil sonu fiziksel kaynaklar
Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler

= w L > 10 - T 5
X (©) > = x
5 ! ¥ s = ¥ W < N x5« P xp @O = g > s
4 <o < Q « > < g < = < w = o © e} <
Kaynak < Eeo £ EB® x x EYES £ EJd § €% FE 3
< @ 3 ,‘E o 0 < < Mmg@m>5 g @@ £ T ¥ E a
» E = E =] E E o5 3iompnp = DU < w < O
< o (= [ - F o m F D F 2 @ " 9 g° [
H P :: :: b
= = 2 e = o & =
Kapali
Bina
Alani 27,065 110,911 68,137 51,546 17,176 31,484 9,45 8,7 7,4 4,65 1,2 4,2 0,5 11 353,419
(1000
m?)
Arazi
Alani
(1000 3,495 7.950 2.921 11,7 = 14 585 1 = - 25 11.511,195
m?)

TUBITAK Baskanlik Binasi Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve farkli illerde bulunan Enstitii ve
bagli kuruluslar da Bagkanhga bagh olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Ankara’da TUBITAK
SAGE, TUBITAK UZAY ve TUBITAK ULAKBIM yer almaktadir. Ayrica, Ankara disinda yerlesik
Merkezlerin Yazihm Teknolojileri Enstitlisti, Siber Gulvenlik Enstitisi ve ileri Teknolojiler
Aragtirma Enstitisu gibi ilgili birimlerinin de Ankara’da faaliyetleri bulunmaktadir. Bursa'da
TUBITAK BUTAL yer almaktadir. Antalya’da TUBITAK TUG konuslanmistir. Gebze’de bulunan
TUBITAK Yerleskesinde ise TUBITAK MAM Baskanhgi, TUBITAK BILGEM Baskanlg,
TUBITAK UME ve TUBITAK TUSSIDE bulunmaktadir.

1.4.2. Orgiit Yapisi

TUBITAK Organizasyon Semasi Sekil 1'de verilmektedir. 278 sayili Kurulug Kanunu'nun 651
sayilll KHK ile degisik 4. maddesine gore on dort Uye ile Baskan ve iki Baskan Yardimcisi dahil
17 Gyeden olusan TUBITAK Bilim Kurulu, Kurumun en Ust karar organidir. Bagkan, Kurumun ve
TUBITAK Bilim Kurulu’nun Bagkanidir.

TUBITAK Baskanhgi, Baskan ve dort Baskan Yardimcisi ile Genel Sekreterden olusmakta olup
TUBITAK Baskanhgrnda 2015 yili sonu itibariyla Bagskana bagli {ic Baskan Yardimcisi ve bir
Genel Sekreter bulunmaktadir.



TUBITAK Merkez ve Enstitiileri, faaliyetlerine gére TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri
olarak yapilandiriimistir.

TUBITAK Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

Bilisim ve Bilgi Glivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)
Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitlisi (TUBITAK SAGE)

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitisii (TUBITAK UZAY)

Ulusal Metroloji Enstitiisti (TUBITAK UME)

Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)

TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)
Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)
TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)



TUBITAK

Mevzuat, Diizenlemeler ve
Bilgi Edinme Birimi

Dava Takip Birimi

Gebze Nukuk Hizmetleri

BiLiM KURULU

BASKAN

g Denetim Birimi
Baskanligi

BTYK Sekretaryasi ve Ulusal
Stratejiler Biri

Biim, Teknoloji ve

BTY Yonetisim Mekanizmalan|
Birimi

Danismanlar

Daire|
Baskanhig

Veri Analizi ve Degerlendirme|
Birimi

Baskan Yardimcisi

]

Uluslararast isbirligi

Bagkan Yardimcisi

Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari

Teknoloji ve
Ven.Desl.ng. Bsk.Yrd,

Girisimeilik neﬂek\zma
Grut

Genel Sekreter

Kurumsal iletisim

Is Uygulamal.
Bilgi islem Daire

sistem ve Isletim Mdurligi

Bilgi Gilvenligi Miidirligi

Gelistirme Midirli

o Miidiirliigi Baskanhg
Genel Sekreter
Yardimeist
SAGE
I
I T 1
idari Hizmetler Daire Strateji Gelistirme Daire insan Kaynaklari Daire
Baskanligi Baskanligi Baskanligi
UME
— S—

Koruma ve Gilvenlik
Merkez ve Enstitiiler Midirligi

Esgiidiim

Midirligi

Muhasebe ve Kesin Hesap

Teknoloji Transfer
Mekanizmalari neslekleme
Grub

BILGEM 5
Daire Baskanligi Baskanhg
kil klu iliskilg

uzaY e Teknoloji ve
Yen.Dest.Prog. Bsk.Vrd.
J
AB Cergeve Programlari
Miidirligi Makine imalat Teknoloji
ULAKBIM alat T
Malzeme, Metalurji ve Kimya
TUSSIDE Teknolojileri Grubu
Elektrik, Elektronik
Teknolojileri Grubu
TUG

| Bursa Test ve Analiz

Lab.md.

Ulasmma, Savunma, Ene
Teksti

Mali Denetleme ve

5

im, Tanitim ve Program
Deger. Md.

Bivotek., Tanm, Gevre ve Gidal

Teknol

Teknoloji Alanlan
Destekleme Grubu

Bilisim Teknolojileri Grubu

Girisim Sermayesi Destekleme]

Vaplm Ezklm = Isletme

Satinalma Midiirligi

insan Kaynaklan Planiama
Midirligi

Genel :mk ve. Arsw
Midiirl

Midiirligi

1
=
1

tratejik Yonetim ve Planlamal

Ayniyat ve Stok Kontrol
Midirligi

idari ve Sosyal isler
Midiirligi

Seyahat Isleri B

Bilim Kurulu Sekretaryast

TUBA Sekretarya Ofisi

Baskan Yardimcisi

I

1

Bilim ve Toplum Daire
Baskanligi

Bilim insani Destekleme}
Daire Baskanhg

1

Arastirma Destek
Programlar Baskanligi

Baskan Yardimcist

Arastirma Destek
Programlar Baskan Yrd|

Arastirma Destek
Programlar Baskan Yrd|

sézlesmeler Midurligi

Egitim Burslan Midirligi

1

ve Toplum Programlar
Miidirligi

Kitaplar Midirlogi

Bilim Merkezleri Midiirligi

Sekil 1. TUBITAK Organizasyon Semasi

BIDEB
Sozlesmeler Midirligi

Destek Programlan
Midirligi MEAS
Popiller Bilim Dergileri T
Madaroga thinlik Destekleri Midiirligi
Eitim, Tanitim ve Program
Degerlendirme Mildiirligi KBAS
Akademik Dergiler Arastirma Burs ve Destekleri
Midirligi il
Mali [:enetl:me‘u SBAG
Mali Denetleme ve

GAYDAG

TOVAG

SOBAG

SAVTAG




TUBITAK Baskanlik Birimleri

Kurumun Kurulus Kanunu’'nda belirtilen temel iglevlerini yerine getiren Baskanlik birimleri
asagida verilmektedir:

¢ Denetim Birimi Baskanlgi

ic Denetim Birimi Baskanligrnin misyonu, Kurumun misyon ve vizyonuna ulagsmak igin tiim
islem, sUre¢ ve faaliyetlerin amag ve politikalara, kalkinma planina ve programlarina, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak yurutulmesini; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasini; bilgilerin guvenilirligini, butunligunid ve zamaninda elde
edilebilirligini risk odakl; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimi
uygulamalariyla nesnel giivence saglayarak kuruma deger katmaktir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligi (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanli§i Glkemizin rekabet glcund, refahini
artirmak ve surekli kilmak igin, Ulkemizdeki gelismeleri ve dinyadaki bilim, teknoloji ve yenilik
(BTY) politikalarini takip ederek cesitli politika olusturma yontemleriyle ulusal BTY politika
Onerilerini olusturma, mevcut politikalarin gerceklestiriimesine yodnelik araclari belirleme ve
Onerme calismalarini yaritmektedir.

BTYPDB'nin ana gorev alanlari Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu'nun Sekretarya hizmetini
yurutmek, ulusal BTY politikalarini uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, ilgili kamu kurumlari,
yuksekogretim kurumlari ve Ozel sektdr ile igbirligi icinde politika onerileri hazirlamak, bu
Onerilerin olusturulmasina ve politikalarin uygulanmasina yonelik araclar gelistirmek ve dinyada
BTY alanindaki gelismeleri yakindan izlemek olarak dzetlenebilir.

Hukuk Hizmetleri Bagkanligi

Hukuk Hizmetleri Baskanligi, TUBITAK Bilim Kurulu'nun 3 Mayis 2014 tarihli ve 230 sayili
toplantisinda kabul edilen Calisma Esaslari uyarinca Kurumun taraf oldugu adli ve idari
davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her
turld hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu
kurum ve kuruluglari tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklari ile dizenlenecek her turli sézlesme ve sartname taslaklarini,
idare ile Gguncu kKigiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara iliskin isleri ve idare birimlerince sorulacak
diger isleri inceleyip hukuki mditalaasini bildirmek, anlagsmazliklari énleyici hukuki tedbirleri
almak, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢ézimi konusunda mitalaa vermek, idarenin amagclarini
daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun c¢alismalarini temin etmek
amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak, marka, patent, endustriyel tasarim, entegre devre
topografyalari, fikir ve sanat eserleri gibi fikri ve sinai haklarla ilgili tescil mercilerine yapilan
ulusal ve uluslararasi bagvurulari yapmak ve takip etmek, TUBITAK tarafindan fikri hak siiregleri
kapsaminda acilan destek programinin yiritilmesine destek vermek, bilgi edinme, soru



Onergesi ve dilekce hakkina iligkin islemleri ytritmek, birimlerce hazirlanan mevzuat taslaklarini
TUBITAK Bilim Kurulu'na sunmak, 659 sayill Kanun Hikminde Kararname kapsamindaki
hukuki uyusmazlik degerlendirme komisyonunun sekretarya hizmetlerini ve idaresince verilen
diger gorevleri yiritmek ve Baskan tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yapmakla
gorevlidir. Anilan esaslara gére Hukuk Hizmetleri Bagkanligi, Dava Takip Birimi, Fikri Haklar
Birimi, Mevzuat, Dizenlemeler ve Bilgi Edinme Birimi, Gebze Hukuk Hizmetleri Birimi ile Bagkan
tarafindan kurulmasi uygun goértlen diger birimlerden olugsmaktadir.

Arastirma Destek Programlari Baskanligi (ARDEB)

Ulkemizdeki Ar-Ge kapasitesini artirmak amaciyla ¢alismalarini siirdiiren Arastirma Destek
Programlari Baskanhgi, 8 farkl destek programi ile Universite, egitim arastirma hastaneleri ve
arastirma enstituleri basta olmak Uzere akademisyenlerin, 6zel sektdor ve kamuda calisan
arastirmacilarin projelerine geri 6demesiz finansal destek vermektedir. Bu baglamda Turkiye’nin
oncelikli alanlarindaki Ar-Ge projeleri, baslangic Ar-Ge projeleri, gen¢ arastirmacilarin
kariyerlerini gelistirme amacl projeleri, kamu kurumlarimizin Ar-Ge ile giderilebilecek sorunlarina
¢bzim Udretmek amaciyla hazirlanan projeler ve Universitelerin arastirma ve gelistirme
potansiyelinin artirimasina yonelik destekler ile ulusal gaptaki yeni fikir ve UrGnlere dnemli
imkanlar sunulmaktadir.

ARDEB bu faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlasmis arastirma destek gruplari ve
maddarlakler ile yerine getirmektedir:

e Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Aragtirma Destek Grubu (CAYDAG)
e Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu (EEEAG)

e Kamu Arastirmalari Destek Grubu (KAMAG)

e Muhendislik Aragtirma Destek Grubu (MAG)

e Savunma ve Guvenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (SAVTAG)
e Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu (SBAG)

e Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG)

e Kimya, Biyoloji Arastirma Destek Grubu (KBAG)

o Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu (MFAG)

e Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu (TOVAG)

o Uzay Arastirma Destek Grubu (UZAG)

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme MudurlGgu (ETAP)

e Destek Programlari Maduarlaga (DPM)

o Mali Denetleme ve Sézlesmeler Mudurlaga (MADES)



Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi (TEYDEB)

Endustriyel arastirma ve teknoloji gelistirmek, yenilikleri desteklemek, 6zendirmek, izlemek ve
Universite-sanayi iligkilerini gelistirmek TUBITAK'In temel islevleri arasindadir. Bu islevleri
gerceklestirmek icin olusturulan programlar ve planlanan faaliyetler Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Bagkanligi tarafindan yuratalmektedir.

TEYDEB faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlagsmis teknoloji gruplari ve
mudurlikler ile yerine getirmektedir:

e Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)

e Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
e Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)

e Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)

e Makina imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)

¢ Ulastirma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG)
e Teknoloji Transfer Mekanizmalari Destekleme Grubu (TEMEG)

e Girisim Sermayesi Destekleme Grubu (GISDEG)

e Girisimcilik Destekleme Grubu

¢ Oncelikli Teknoloji Alanlari Destekleme Grubu

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme MudurlGgu (ETAP)

e Mali Denetleme ve Sézlesmeler Midurligu (MADES)

Bilim insani Destekleme Daire Baskanlgi (BiDEB)

Bilim insani Destekleme Daire Bagkanligi bilim ve teknoloji tretebilen, Grettidi bilim ve teknolojiyi
toplumsal ve ekonomik faydaya doénusturebilen, dinya bilim ve teknolojisine katkida bulunan
saygin bir Turkiye’nin olusturulmasi igin vazgecilmez éneme sahip olan bilim insanlarinin sayi ve
niteliginin artmasina yardimci olmak amaciyla destekleyici ve tesvik edici gesitli programlari ve
etkinlikleri yiiriiten TUBITAK birimidir.

Bilim insanlarinin, arastirmacilarin yetistiriimeleri ve gelistiriimeleri icin olanaklar saglamak, bu
amagcla oduller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda Ustun basarisiyla kendini gosteren
gencleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amagla burslar vermek,
yarismalar diizenlemek ve yayinlar yapmak BIDEB'in ana gérevleridir.

BIDEB bu faaliyetlerini galisma alanlarinda uzmanlagmis dért birim ile siirdiirmektedir:
e EQitim Burslari Madurlugu

e Arastirma Burs ve Destekleri Mudurltugu


http://www.tubitak.gov.tr/sid/818/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/819/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/821/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/820/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/2526/pid/478/index.htm

o Etkinlik Destekleri MudurlGgu

o SoOzlesmeler MudurlGgu

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi (BTDB)

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi toplumumuzda bilimsel dislince ve merakin farkli sosyal,
kultirel ve ekonomik altyapidaki vatandaslarda olusmasinin saglanmasi amaciyla bilim ve
toplum faaliyetlerini yarttmektedir.

BTDB bu faaliyetlerini agagidaki birimler vasitasiyla surdurmektedir:
e Popduler Bilim Dergileri Mudurlugu
e Akademik Dergiler Mudurlugu
¢ Mali Denetleme ve Sézlesmeler Madarlaga
¢ Bilim ve Toplum Programlari MGdarlGga
e Bilim Merkezleri MUdUrlGgu

o Kitaplar Muduarlagu

Uluslararasi Isbirligi Daire Bagkanhgi (UIDB)

Uluslararasi isbirligi Daire Bagkanligrnin misyonu Tirkiye'nin uluslararasi BTY igbirligi
faaliyetlerinin ulusal énceliklerimiz ve dig politikamizin yani sira BTY ve diplomasi alaninda
uluslararasi platformda yasanan gelismeler dogrultusunda belirlenmesine katki saglamak,
yurttilmesinde yer almak, bu faaliyetleri degisen kosullari dikkate alarak gelistirmek ve
surdurilebilir kilmaktir. Bu faaliyetler UIDB altinda bulunan

e kili ve Coklu iligkiler Midurligii ve

e AB Cergeve Programlari Muduarltgu aracih@iyla yuratulmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, TUBITAK'In temel siireclerine destek vermek amaciyla kurulmustur. Genel
Sekreterlik; Genel Sekreter Yardimciligi, Bilgi islem Daire Baskanligi ve Kurumsal iletisim
Mldurligi’'nden olusmakta olup Genel Sekreter Yardimciligrna bagh birimler insan Kaynaklari
Daire Baskanli§i, idari Hizmetler Daire Bagkanli§i ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligr'dir.

Bilgi islem Daire Bagkanhgrna bagh birimler:
e is Uygulamalari ve Yazilim Gelistirme Mudurligi
¢ Sistem ve igletim Midarligu

e Bilgi Giivenligi Mudurlugi
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http://www.tubitak.gov.tr:8086/home.do?ot=1&sid=533
http://www.tubitak.gov.tr:8086/home.do?ot=1&sid=532
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=461&pid=461&cid=3862

insan Kaynaklari Daire Bagkanligi'na bagli birimler:
¢ Insan Kaynaklari Planlama Mudurliiga
o Ozlik isleri Mudirligu
e Egitim ve Gelisim Mudurlugu
idari Hizmetler Daire Baskanligr'na bagh birimler:
¢ Ayniyat ve Stok Kontrol MudurlGgu
e Genel Evrak ve Arsiv Mudurlagu
e [dari ve Sosyal isler Midurlugu
e Satinalma Mudurlagu
e Seyahat isleri Birimi
e Koruma ve Guvenlik MadarlGga
e Yapim Bakim ve isletme Midurliigii
e TUBA Sekretarya Ofisi
e Bilim Kurulu Sekretarya Birimi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi'na bagh birimler:
o Muhasebe ve Kesin Hesap Muadurlagu
o Bitce ve Performans Mudurligu
e I¢ Kontrol Mudirligi

o Stratejik Yonetim ve Planlama Muadarlaga

TUBITAK Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

Aragtirma, gelistirme ve yenilik yetkinliklerini kullanarak bilim ve teknoloji Uretiminde dinya lideri
olmayi hedefleyen TUBITAK Marmara Aragtirma Merkezi'nin biinyesinde her biri genis yetkinlik
alanina sahip Cevre ve Temiz Uretim Enstitisii (CTUE), Enerji Enstitisti (EE), Gen Mihendisligi
ve Biyoteknoloji Enstitisi (GMBE), Gida Enstitisu (GE), Kimyasal Teknoloji Enstitlisi (KTE),
Malzeme Enstitist (ME) ile Yer ve Deniz Bilimleri Enstitisu (YDBE) bulunmaktadir.

Sahip oldugu arastirma kabiliyet ve kapasitesi, arastirma alt yapisi, diinya standardi yénetsel ve
isletim siirecleri ile ileri teknoloji diinyasinin éncii kuruluslarindan olan TUBITAK MAM, miisteri
odakh yaklasimi ile kamu, savunma ve 6zel sektor kurum ve kuruluglari ile akademik kurumlara
0zgin c¢Ozumler sunmaktadir. Bu ¢dzUmlerini temel arastirma, uygulamali arastirma ve
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http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2695
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=935&pid=935
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http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2691

gelistirme, teknoloji transferi, inovasyon, sistem ve tesis kurma, ulusal standart ve norm
belirleme, profesyonel danismanlik ve egitim calismalari ile gerceklestirmektedir.

Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)

TUBITAK Bilisim ve Bilgi Guvenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi Ulusal Elektronik ve
Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE), Bilisim Teknolojileri Enstitiisti (BTE), ileri Teknolojiler
Arastirma Enstitiisi (ILTAREN), Siber Givenlik Enstitiisii (SGE), Yazilim Teknolojileri Enstitiisi
(YTE) ve Temel Bilimler Arastirma Enstitusi’ni (TBAE) blunyesinde birlestirerek dunya ¢apinda
teknolojiye yon veren bir milkemmeliyet merkezi olma hedefiyle hayata gecmistir. TUBITAK
BILGEM'in faaliyet alanlari ve gergeklestirdigi projeler elektronik, elektromanyetik, optik, akustik
sistemler, kriptoloji, elektronik harp, sensor sistemleri, benzetim ve modelleme, platform
entegrasyon teknolojileri, yazilim ve yazilim mimarileri, dogrulama ve gecerleme teknikleri, veri
madenciligi, guvenlik kritik yazihm gelistirme, bilgi ve ag teknoloijileri, bilgi ve ag guvenligi gibi
alanlarda odaklanmaktadir.

Savunma Sanayii Aragtirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE)

TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii, dncelikli olarak Tirk Silahli
Kuvvetleri'nin (TSK) gereksinimlerini saglayacak ve diga bagimlihgi azaltacak sekilde savunma
sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal tasarimindan baslayarak bu sistemlerin
muhendislik ve prototip Uretimlerini iceren 06zgin ve maliyet etkin Ar-Ge projeleri
gerceklestirmektedir. Projelerin gogu ilgili sanayi kuruluglari ile ortak olarak yaruttulmektedir.

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY)

TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitlisti, uzay teknolojileri, elektronik, bilgi teknolojileri
ve ilgili alanlarda Ar-Ge projeleri yuratmektedir. Enstitinin amaci aragtirma alaninda ulusal
¢apta 6ncl bir rol almak ve uzmanlk alanlarinda Ulke sanayisinin sistem tasarimi, segimi,
kullanimi ve Grln geligtiriimesi konularindaki teknik problemlerinin ¢ézimune yardimci olmaktir.

TUBITAK UZAY, haberlesme, yer gézlem ve kiigiik uydularin tasarimi, Uretimi ve test edilmesi
alanindaki yeteneklerin gelistiriimesine, Ulusal Uzay Programi'na énculik edilmesine ve uzay
teknolojilerinde uluslararasi igbirliginin olusturulmasina oOncelik vermektedir. Ayni zamanda
TUBITAK UZAY bu uydularda kullaniimak Uzere alt sistemlerin yerli imkanlar ile Uretilmesi
alanina odaklanmaktadir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisi’niin amaci, Tirkiye'de yapilan tiim élgiimleri giivence altina
almak, bu odlgiimlerin uluslararasi sisteme entegrasyonunu saglamak, mevcut ve yeni 6lgme
teknolojilerini  gelistirmek, bdylece ticari ve endistriyel ortamda kullanilan dlgimlerin
dogrulugunu temin etmek icin gerekli Ulusal Metroloji Sistemi'ni olusturarak ulusal ve
uluslararasi ticarette esitligin saglanmasina, Turk endustriyel Grtnlerinin kalitesinin artiriimasina
ve Turkiye'nin bilimsel ve teknolojik gelismesine katkida bulunmaktir.
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TUBITAK UME bu amagla, ulusal 6lgme referans standartlarini gelistirmekte, muhafaza etmekte,
uluslararasi 6lgme sisteminin izlenebilirligini saglamakta endustri, bilim ve arastirma sisteminin
kullanimina sunmaktadir. Turkiye'de yapilan élgimlere referans teskil eden ve bu konuda en Ust
diizeyde yetkili olan TUBITAK UME calismalarinda TUBITAK'In diger birimleriyle, yurt ici ve yurt
disi kuruluglarla igbirligi yapmakta, gerek kendi blnyesindeki arastirmaci ve teknik personeli,
gerekse bunyesi disindaki kuruluslarin dlgme, test, kalibrasyon, analiz, kontrol ve metroloji
konusunda faal olan teknik personelini egitme ilkelerini g6z 6nunde tutmaktadir.

Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)

TUBITAK Tirkiye Sevk ve idare Enstitlisii yénetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektorel
yonetim sistemlerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik arastirma, danismanlik, ve egitim
projeleri yiritmektedir. TUBITAK TUSSIDE bitinlesik bakis acisiyla kurumlarin ydnetim
sistemlerinin stratejik hedefler dogrultusunda entegre calisacak sekilde kurumsal sistem
cozumleri sunmaktadir. Ayrica sektérel stratejilerin olusturulmasi konusunda arastirma, fizibilite
ve etld projeleri gergeklestirmektedir. Egitim konusunda akademi yaklagsimini benimseyen
TUBITAK TUSSIDE girisimcilik, liderlik, KOBI, kamu kariyer ve geng akademiler araciligiyla
egitim ihtiya¢ analizleri yapmakta, kurumlara 6zgin egitim projeleri tasarlamakta, uygulamakta
ve bu egditimlerle ilgili 6lcme ve degerlendirmeler yapmaktadir. Saglik ekonomisi ve yodnetimi
alaninda da calisan TUBITAK TUSSIDE Tiirkiye'de sunulan saglik hizmetlerinin kalitesinin
artirlmasi, risklerin ve israfin azaltilmasi amaciyla cesitli kalite ve risk yonetimi calismalari
yapmaktadir. Son yillarda biyuk énem kazanan lojistik ve ulastirma sektériinde de uzmanliklari
dogrultusunda calisan TUBITAK TUSSIDE, bu alanlarda ilke kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasini amaciyla saha analizi, modelleme, similasyon ve optimizasyon calismalari
yapilmaktadir. Ayrica marka kullanim tescili TUBITAK TUSSIDE'ye ait bir calistay yonetimi
metodu olan “Ortak Akil Platformlari (OAP®)” ile 6zel sektdér ve kamunun ihtiyaclari
dogrultusunda mevcut durum analizleri, GZFT ve strateji gelistirme ¢alistaylari dizenlemektedir.

TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi Glkemizdeki tiim akademik kurumlari birbirine ve
kuresel aragtirma aglarina baglayan Ulusal Akademik Ag (ULAKNET) alt yapisini isletmekte ve
bu ag Uzerinden yeni ag servisleri sunarak, bir yandan ag icin Ar-Ge yapmakta, diger yandan
arastirmacilarin agr Ar-Ge yapmak icin kullanmalarini saglamaktadir. Ayrica blnyesinde
bulundurdugu veri merkezi ve iletisim altyapisi sayesinde bilisim teknolojileri alaninda arastirma,
teknoloji gelistirme ve uygulama faaliyetlerinde bulunmak Uzere akademik kuruluslar, kamu
kurumlari, arastirma ve egitim merkezlerine danismanlik ve altyapi hizmetleri sunmaktadir.
Egitim teknolojilerinin  geligtiriimesi, acik kaynak kodlu uygulamalarin desteklenmesi
konularindaki projeler yurutilmekte olup Mufredat ve Ders Kitaplari Hazirlama, PARDUS ve
FATIH projeleri kapsaminda da calismalar surdiriimektedir. Ayrica, (lkemizdeki en zengin
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bilimsel basili ve elektronik bilgi kaynaklarina sahip olan Cahit Arf Bilgi Merkezi aracihdi ile tlke
capinda yaygin bilgi ve belge erisim hizmetleri sunmaktadir.

TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)

TUBITAK Ulusal Goézlemevi, Universitelerde yiritiilen astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri ile
ilgili arastirmalara teleskop go6zlem projesi destedi vermek, ilgili arastirmalar tesvik edip
yénlendirmek ve bu alanlarda etkinlik gésteren ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluglarla igbirligi
yapmay! hedefleyen calismalar gerceklestirmektedir. Ayrica, TUBITAK TUG kendi gozlem
yeteneklerini gelistirmek amacli, mevcut teleskoplarin optik, mekanik ve elektronik donanimlarini
iyilestirme konusundaki ¢alismalarin yanisira, tamamen yerli robotik teleskop Uretimi konusunda
da Ar-Ge faaliyetleri yuritmektedir. Buna ek olarak halka ve okullara agik haftalik ve yillik
dizenli bilim ve toplum hizmeti yaninda ortadgretim, lisans ve lisansustli o6grencilerine
uygulamal konferans, yaz programi, staj ve tez gibi egitim hizmetleri vermektedir.

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)

TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari, kamu ve dzel sektér kurum ve kuruluslari, bilim
insanlar ve diger ilgililere tekstil, kimya, ¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmig standart
ve isletme ici metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri sunan, bunun yaninda tekstil ve deri
drtinlerinde, Uretim sUrecinin muayenesi, Urin muayenesi, Urinlerde hata analizi, muayene
turlerini kapsayan A tipi Muayene Kurulusu olarak gérev yapan ve ayrica ilgili faaliyet alanlarinda
proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri de veren bir Ar-Ge kolaylik birimidir.

1.4.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ag ve Sistem

TUBITAK Baskanlik ve baglh birimlere ait fiziksel ve sanal sunucular ile mevcut sistemlerin
bakimi, idamesi, yedeklenmesi ve glgclendiriimesi c¢alismalari gerceklestiriimis; Baskanlik
birimlerinde [Pv6 hizmeti veriimeye basglanmistir. Depolama (Unitelerine ait yazihimlar
glncellenmis, e-posta kullanici lisans sayilari artirilmig, Bagkanlik binasinda kullanilan internet
bant genisligi 200MBit’e ¢ikartiimis ve bina genelinde kullanilan ag tasariminin iyilestiriimesi igin
calismalar baslatiimistir. Sunucularda veri depolama kapasitesi gézden gegirilerek risk analizi
yapilmis ve degerlendirmeler 1s1dinda kapasite artirimi i¢in ¢calismalara baslanmistir.

Veritabani

Veritabanlarinin gunlik, aylik ve yillik periyodik bakim ¢alismalari 2015 yilinda da duzenli olarak
yapilmig, dokimantasyon ortami genigletiimis, genis kapsamli performans iyilestirme
calismalarinda bulunulmug ve sorunlar tespit edilerek duzeltiimistir. Raporlama altyapisi igin
gerekli veri ambari ortami ve (veri) ¢ikarma, dénlstirme ve ylkleme stregleri yenilenmistir. Bu
ortam ve suregler icin yedekleme ve guvenlik altyapilari olusturulmustur. Disk tasarrufu igin
otomatik veri arsivieme ve sikistirma uygulamalari hayata gecirilmistir. Yazilimcilarin ihtiyac
duydugu yeni veritabani test ortamlari hazirlanmigtir. is Zekasi uygulamasi kapsaminda
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kullanilan veri ambari semalari, canli sistemden ayrilarak yeni bir veri ambarina taginmistir. is
Zekasi uygulamasina ait sunucu ve veri ambari icin gerekli yedekleme ve uyari bildirim altyapisi
olusturulmustur.

is Zekasi

Kurumun rapor ve istatistik ihtiyaclari kapsaminda Bagkanlik birimlerinden gelen analiz,
kumanda tablosu, kullanici egitimleri, teknik destek ve model olusturulmasi isteklerine cevap
verilmistir. is Zekasi sisteminde gerekli bakimlar ve iyilestirmeler yapilmistir. Tirkiye Arastirma
Alani (TARAL) harcama ve taahhutlerinin ayrintili raporlanabilmesi icin model olugturulmasi
calismasi baglatilmigtir. Ayrica bitiin modellerde bulunan kisi bazli erisimlerin kaldiriimasi ve rol
bazl yetkilerin kullaniimasi igin gerekli gcalismalar yuruttlmustar.

e-ARDEB Projesi (Proje Bagvuru Sistemi ve Proje Takip Sistemi)

e-ARDEB Projesi, ARDEB’e sunulan proje onerileri icin bagvurularin alinmasi, degerlendirilmesi,
desteklenmesine karar verilen projeler icin izleme sireclerinin yonetilmesi ve mali islemlerinin
elektronik ortamda gercgeklestirilebilmesi amaciyla gelistiriimistir. ARDEB igin gelistirilen bu
sistemde yer alan modiiller daha sonra BTDB ve UIDB'nin destek programlarinin siireclerinin
elektronik ortama tagsinmasinda da kullaniimistir.

is paketleri modiiliinde iyilestirmeler yapilmig, én degerlendirme sistemi bir modiil olarak
gelistirilerek ilave edilmis, proje performans gdstergeleri raporu ile bazi bagvuru kontrolleri
eklenmistir. 4006 Bilim Fuarlari Destekleme Programina ait muhasebe iglemlerinin ARDEB Proje
Bagvuru Sistemi (PBS) lizerinden yapilabilmesi saglanmistir. ERANET, 1000 Universitelerin
Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirlmasina Yoénelik Destek Programi, 2515 Bilim ve
Teknolojide Avrupa Isbirligi Programi ve Uluslararasi ikili isbirligi Programi basvurulari gevrimici
olarak PBS Uzerinden alinmaya baglanmistir. ARDEB’e ait 1002 Hizli Destek Programi, 1003
Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 3001 Baslangic Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi, 3501 Kariyer Gelistirme Programina iliskin gérev alma limitlerinde yapilan
degisiklikler uyarinca PBS guncellenmistir. Dosya Servisi ve EBYS, PBS sistemine 2015 yilinda
entegre edilen is uygulama yazihmlaridir.

ARDEB Proje Takip Sistemi (PTS), desteklenmesine karar verilen ARDEB projelerinin gelisme
ve sonug¢ raporlarl ile projelerle ilgili taleplerin c¢evrimici takibinin yapilmasi amaciyla
gelistiriimistir. 1000 Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirimasina Yonelik
Destek Programi ve 1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Urlinler Arastirma Destek Programi sisteme
dahil edilmig, 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ve 1007 Kamu
Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programinda alt proje takip modull
eklenmistir. Tim destek programlarina yoénelik proje detay sayfasi gelistiriimistir. Proje ¢ikti
ekrani duzenlenerek yuklenmesi gerekli dosya tirleri tanimlanabilir hale getirilmistir. Proje
Performans Odiilii (PPO) kapsaminda gergeklestirilen ddemelerinin revize edilebilmesi igin
gerekli degisiklikler de yapilmis ve PPO’ye yénelik 2015 yili degisikleri tamamlanmigtir. PTS is
yukl ekranlarinda birimlerden gelen talepler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmig, yazisma

15



modull yazilimi yeniden gelistiriimis ve bilimsel kisim degerlendirme suregleri tanimlanabilir hale
getirilmistir. Ayrica, dosya servisi PTS’ye entegre edilmistir.

BIDEB Basvuru ve izleme Sistemi

BIDEB tarafindan yuritiilen burs ve diger desteklerin cevrimici olarak alinmasini saglamaktadir.
BIDEB’e ait 2237 Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi, 2218 Yurt i¢i Doktora Sonrasi
Arastirma Burs Programi, 2211 Yurt igi LisansUstii Burs Programi, 2213 Yurt Digi Lisansiistii
Burs Programi, 2219 Yurt Digi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi ve 2205 Yurt ici Lisans
Burs Programinda degisen mevzuat uyarinca e-BIDEB sisteminde degisiklikler yapilmig, ayrica
dosya servisine entegrasyon saglanmigtir. Bunlarin yani sira, program basvurularinda kisisel
bilgilerin gizliliginin saglanmasina yonelik iyilestirmeler yapilmistir. Cagriya acilan programlarin
yonetiimesi icin kullanilan yoénetim uygulamasinda ise olimpiyat bilgi sistemi kapsaminda
program yuaratuculerinin sinav tanimlamasina, komite baskani tanimlamasina, mevcut sonuglari
soru tipine gore gorebilmesine ve sonuglari ige aktarmasina imkan verilmistir.

e-TEYDEB

e-TEYDEB Projesi, TEYDEB’e sunulmakta olan proje Onerilerinin ve ilgili form ve raporlarin
elektronik ortamda alinmasi, degerlendiriimesi ve izlenmesi gibi TEYDEB streglerini elektronik
ortama tasimayl amagclayan bir e-dénisim projesidir. Toplam 8 destek programinin basvuru,
degerlendirme ve izleme siireci TEYDEB Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi (PRODIS)
Uzerinden yuritilmektedir. Sistem (zerindeki iyilestirmeler kapsaminda “Elektronik imza
Kitliphanesi” giincellenerek sistemde elektronik imza altyapisinda diizenlemeler yapiimistir. i¢
kullanici  fonksiyonlarina ek olarak hakem raporlarinin ve izleyici raporlarinin revizyona
acilabilmesi, yeni TEYDEB gruplarinin ve kurullarinin sisteme tanitilabilmesi vb. fonksiyonlar
sisteme eklenmistir. "Dosya Sistemi"nin PRODIS sistemine entegrasyonu saglanmistir.

Panel Yonetim Sistemi (PYS)

Destek programlari ve burslar kapsaminda yapilan panellere ait is akiglarinin ydnetildigi
sistemdir. TUBITAK birimlerinin sundugu yeni destek programlari igin PYS sistemine 2236
Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolagimi Destek Programi, ERANET, 1000 Universitelerin
Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artiriimasina Yénelik Destek Programi, 1601 Yenilik
Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirimasina Yénelik Destek Programi, 5000 Diijital igerikli Agik
Ders Kaynaklari Destekleme Programi ve UIDB'ye ait 6 yeni destek ve &diil programi
eklenmistir. Ayrica mevcut panel programlari icin talep edilen istekler dogrultusunda
guncellemeler, iyilestirmeler yapilmis ve yeni analiz raporlari hazirlanmistir.

UiDB Ufuk 2020 Basvuru Sistemi

UIDB’nin destek ve &dil programlari kapsaminda 2015 yilinda gelistirilen sistemde
http://destekler.n2020.org.tr adresindeki uygulamadan alinan bagvurular, BAYS sistemine
aktarilarak Odemeleri takip edilebilmekte, ardindan PYS’'ye aktarilarak panel suregleri
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isletilebilmektedir. Bu sistemde panel sonuclarina goére kullanicilarin tekrar alt basvuru
yapabilmeleri saglanmistir. Sistem kapsaminda toplam 17 bagvuru programi acilmistir.

IKYS, MKYS, BAYS ve SAP

Bilgi islem Daire Baskanhgrnda idame ettirilen insan Kaynaklari Yénetim Sistemi (IKYS), Mali
Kaynaklar Yonetim Sistemi (MKYS), Bilimsel Aktiviteler Yonetim Sistemi (BAYS) ve SAP
sistemlerinin bakim ve giincellemeleri 2015 yilinda da yapiimistir. IKYS, MKYS, BAYS ve SAP
sistemleri, mali igler ve insan kaynaklari sireglerinin sayisal ortamda gerceklestiriimesini
saglayarak denetlenebilirlik ve raporlama hizini artirmakta, sireglerin standart bigimde akmasini
saglamakta ve ayrica is glicl kazanci saglamaktadir.

SAP-HR Projesi kapsaminda test calismalari 2015 yili basinda devam ettiriimis, Mart ayi
itibariyla kullanima gegilmistir. Kullanima gegis surecinde kurum personellerinin kullanici
egitimleri veriimeye devam edilmistir. IKYS, SAP-HR sistemi ile paralel yiritilmeye devam
edilmistir. BAYS lizerinde destek ve burs programlari kapsaminda takip ve 6deme islemleri
yapilmaya devam edilmis, yeni destek ve burs programlar sisteme entegre edilmigtir. Birimler
tarafindan ddeme emri belgesi, harcama talimat formu c¢iktilari MKYS’'den alinmaya devam
edilmigtir.

Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS) ve Yurtdisi Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS-Y)

ARBIS, Tirkiye'deki arastirmacilarin egitim, makale ve yayin bilgilerini tek bir ¢ati altinda
birlestirmek ve sirekli olarak guncel tutulmasini saglamak icin olusturulmus veritabani
uygulamasidir. Yurt disinda faaliyetlerini strdidren Turk bilim insanlarinin bir arada, bir
envanterde bulugmasini saglamak amaciyla 2013 yilinda da ARBIS-Y hizmete sunulmustur.

Bu is uygulama yazilimlar ¢ercevesinde gdzlemci panelist uygulamasi kapsaminda talep edilen
degisiklikler yapiimig, anahtar kelimeler ve faaliyet alanlarinin teklestiriimesi ve iligkilendirilmesi
calismasi kapsaminda talep edilen degisiklikler gergeklestiriimig, kayitli kullanicilarin bilgilerinin
dis kullanicilar ile paylasilabilmesi igin gerekli degdisiklikler yapiimistir. Kullanicilarin paylagsmak
istedikleri bilgileri se¢ebilmesi igin gizlilik ayarlari modult de eklenmigtir.

Akademik Dergiler Makale Gonderme ve Degerlendirme Sistemi

Makale Gonderme ve Degerlendirme Sistemi, Akademik Dergiler Mudurlugi tarafindan ¢ikarilan
12 akademik dergi igin makale kabul ve degerlendirme iglemlerinin elektronik ortamda
gerceklesmesini saglamak; yazar adi, makale basligi veya anahtar sézciklerle taranabilmesine
imkan vermek amaciyla olusturulmus, http://journals.tubitak.gov.tr adresi ile erisimi saglanan
web uygulamasidir. Sistemin 2015 yilinda bakim ve idame igleri yapilmistir. Akademik dergilere
ait veritabanlar teklestirilmis ve eski veriler gog¢ ettirilmistir. Yenilenen is uygulamasina yénetim
ekranlari eklenmis, sisteme ait raporlarin is Zekasi lzerinden sunulabilmesi icin calismalar
yapiimigtir. Eski veritabanina bagimhhgi olan raporlar ve aramalar yeni veritabani tablolariyla
iliskilendirilmistir. Ayrica basim sureci modull de geligtirilerek sisteme entegre edilmigtir.
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurum ici ve kurum digi evrak sureclerinin elektronik ortamda gercgeklestiriimesi amaciyla 2013
yilindan itibaren kullanilmakta olan EBYS uygulamasi icin kullanici destegi verilmis, kurum
organizasyonundaki degisiklikler ve gelen talepler dogrultusunda gereken konfiglrasyon
degisiklikleri yapilmigtir. Kullanici egitimlerinin yani sira yerel yonetici kullanicilarina yonelik
egditimler de duzenlenmistir. Kurum igin Kayitli Elektronik Posta (KEP) Hesabi alinarak EBYS ile
entegre bir gsekilde kullanimina yonelik uygulamanin kabul, devreye alma surecleri
yuratalmastar. KEP hesaplarinin islem yetkililerinin KEP mesajlarini gonderimi icin gereken
bilgilendirme ve destek yapilmigtir/yapiimaktadir.

TUBITAK Yénetim Bilisim Sistemi (TYBS) Projesi

TUBITAK Baskanlik birimleri faaliyetlerini gerceklestirirken sunulan hizmetlerin etkin ve etkili
olmasi amaciyla kullanilan uygulamalar ve yazilimlarin batlincil bir otomasyon altyapisina
gecilmesi ihtiyacina yonelik baslatilan projedir. TYBS Projesi ile TUBITAK biinyesinde yiritilen
is sureclerine ait uygulamalarin alt sistem(ler) olarak tanimlanip birbirleri ile entegre olacak
sekilde tasarlandigi butlincdl bir bilgi sisteminin gergeklestiriimesi amacglanmaktadir. Bu
kapsamda ARBIS giincellenmis, yeni arayiizii tasarlanmis ve ek fonksiyonlarinin eklenmesi
calismalari raporlama tarihi itibariyla devam etmektedir. Mevcut ARBIS’ten yeni ARBIiS’e gegiste
yapilmasi gerekenlerle ilgili bir calisma yapilmis, bu kapsamda mevcut uygulamalarin ARBIS
veritabanina yaptiklari eslesmeler belirlenmistir. Bu proje c¢ercevesinde tim is uygulama
yazihmlari tarafindan kullanilabilecek bir dosya deposu uygulamasi olan Dosya Servisi
uygulamasinin gelistirme ve testleri tamamlanmis, sistem kullanima sunulmustur.

1.4.4. insan Kaynaklari

Kurumda, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 4.899 personel gérev yapmaktadir. Bu personelin
%58,5'i kadrolu, %41,5’i proje personeli olarak galismaktadir. Personelin %16,3’ti TUBITAK
Bagkanlikta, %83,7’si ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gérev yapmaktadir. TUBITAK
Hizmet Gruplari ve Dereceler Cetveline gére TUBITAK personeli bes ana grupta toplanmig olup
kadro unvanlari agagida siralanmigtir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, baskan yardimcisi, genel sekreter, merkez baskani, genel
sekreter yardimcisi, destek programlari baskani, grup yurutme komitesi sekreteri, hukuk
hizmetleri baskani, merkez baskan yardimcisi, enstiti mudird, destek programlari baskan
yardimcisi, enstiti midir yardimcisi, laboratuvar madiri, danisman, hukuk masaviri, i¢c denetim
birimi baskani, daire baskani, i¢ denetim birimi baskan yardimcisi, i¢ denetci, midir, birim
yoneticisi.

AG Grubu (Arastirma): Basuzman arastirmaci, uzman arastirmaci, arastirmaci, bilimsel
programlar bagsuzmani, bilimsel programlar uzmani, bilimsel programlar uzman yardimcisi.

A Grubu (Teknik ve Destek): Basuzman, uzman, uzman yardimcisi, basmihendis, mihendis,
avukat, maddr yardimcisi, birim sorumlusu.
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B Grubu (Hizmet): Koruma gulvenlik amiri, basteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen, sef,
memur, sekreter, hemsire, veznedar.

C Grubu (Yardimci Hizmet): Memur, bassofor, sofor, asgl, usta, garson, hizmetli, dagitici.

2015 yilinda insan kaynaginin ¢alisma alanlarina gére dagilimi Sekil 2’de, egitim grubuna gére
dagilimi ise Sekil 3’te verilmektedir. Sekil 2’de belirtilen ydnetici personel sayisi, Y grubu
personelini; arastirmaci personel sayisi, AG grubu personelini; Ar-Ge destek personeli sayisi, A
grubu ve B grubu arastirma teknisyeni personelini; diger destek personeli sayisi ise, B ve C
grubu personelini icermektedir.
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1.4.5. Sunulan Hizmetler
TUBITAK tarafindan sunulan hizmetler asagida belirtiimistir:
1. Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, koordine etmek, izlemek, yapmayi 6zendirmek ve yapmak
1.1. Ulusal Akademik Ar-Ge Destekleri
1.1.1. TUBITAK Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
1.1.2. TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Projelerini Destekleme Programi
1.1.3. TUBITAK Kariyer Gelistirme Programi
1.1.4. TUBITAK Hizli Destek Programi
1.1.5. TUBITAK Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi
1.1.6. TUBITAK Baslangi¢ Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
1.1.7. TUBITAK Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina
Yonelik Destek Programi
1.2. Yeni Uriin / Sistem Gelistirmek
1.2.1. Tasarim / Donanim Gelistirmek
1.2.1.1.  Onlrun (Prototip) Uretimi
1.2.1.2.  Ozel Tasarimli Uretim
1.2.2. Yazilim Gelistirmek
1.2.3. Sistem Geligtirmek
1.3. Yeni Yontem Gelistirmek
1.3.1. Analiz ve Olgiim Yéntemleri Gelistirmek
1.3.2. Test Yontemleri Gelistirmek
1.4. Bilgi Uretmek
1.4.1. Temel Bilimlerde Bilgi Uretmek
1.4.2. Yeni Teknoloji Gelistirmek
1.5. TUBITAK Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi
2. Turkiye'nin BTY Politikalarinin Olusturulmasinda Hukimete Destek Olmak
2.1. Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu Sekretarya Hizmetleri
2.2. BTY Politikalarina iligkin Gelismelerin izlenmesi, Degerlendiriimesi
2.2.1. BTY Politikalari Durum Analizleri

2.2.2. Uluslararasi Kiyaslama Calismalari
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2.2.3. Ulusal / Uluslararasi lyi Ornekler Calismalari

2.3. Ulusal BTY Politikasini Gelistirici Stratejik Calismalar Yapiimasi ve Politika Onerilerinin
Olusturulmasi

2.4. Uluslararasi BTY Politikalari ve Stratejileri Belirleme Calismalari
Stratejik Alanlarda Arastirma Yapmak ve Yaptirmak
3.1. e-Devlet Uygulamalarina Katkida Bulunmak
3.1.1. Kok Sertifika ve Sertifika Hizmeti Sunmak
3.1.2. Diger KSM Uriinleri, Kimlik Karti ve Kimlik Dogrulama Sistemleri Hizmetleri
3.2. Milli Olmasi Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler Uretmek ve Gergeklestirmek
3.2.1. Arastirma Yapmak (Algoritma gelistirme, know-how, makale, patent)
3.2.2. Test (TEMPEST, CC, COMSEC, Yazilim test vb.)
3.2.3. Bakim/Onarim ve Destekler
3.3. Stratejik Alanlarda Bilgilendirme Faaliyetlerinde Bulunmak
3.3.1. Esgldim Hizmetleri
3.3.2. Danismanlik Hizmetleri
3.3.3. Egitim Hizmetleri
3.4. Arastirma Altyapisi Gelistirmek

Kurum Bunyesinde Gelistirilen Teknolojilerin Kullaniimasini ve Ticari Degerlere Donigmesini
Saglamak icin Gerekli Ortamlari Hazirlamak

Kamu ve Ozel Sektériin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik Faaliyetleri ile Bu Konularda Kapasite
Artirimini ve Sanayi-Universite-Arastirma Kuruluglari isbirligini Desteklemek

5.1. Ozel Sektér Ar-Ge Proje Destekleri
5.1.1. TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
5.1.2. TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi
5.1.3. TUBITAK Oncelikli Alanlar Aragtirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi
5.1.4. TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
5.1.5. TUBITAK Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi
5.2. Kamu Ar-Ge Destekleri
5.2.1. TUBITAK Kamu Arastirmalari Destek Grubu
5.2.2. TUBITAK Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
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5.3. Girisimcilik Destekleri
5.3.1. TUBITAK Teknogirisim Sermaye Destegi Programi (BIGG)
5.3.2. TUBITAK Girisim Sermayesi Destek Programi
5.4. Bilginin Ticarilestiriimesi Destekleri
5.4.1. TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisleri Destek Programi
5.5. Ar-Ge ve Yenilik Etkinlik Destekleri
5.5.1. TUBITAK Proje Pazarlari Destekleme Programi
5.6. Patent Destekleri
5.6.1. TUBITAK Patent Destek Programi
5.7. Kapasite Artirimi
5.7.1. TUBITAK Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artiriimasina Yénelik Destek
Programi
5.8. Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi (UBYT)
Uluslararasi BTY igbirliklerini Olusturmak ve Yénetmek
6.1. Uluslararasi Toplantilar Dlzenlemek
6.1.1. Heyet Ziyaretleri
6.1.2. Calistay / Konferans / Seminer / Komisyon Toplantilari
6.2. Uluslararasi Kuruluglara Uyelikler
6.3. BTY Alaninda Uluslararasi igbirligi Anlagmalar
6.3.1. Anlasmalari Hazirlamak ve imzalamak
6.3.2. Proje Cagrilari Yayinlamak
6.3.3. Uluslararasi ikili ve Cok Tarafli BTY Faaliyetlerinde Tiirkiye'yi Temsil Etmek
6.4. Uluslararasi isbirligi (Proje) Destekleri
6.4.1. Ikili igbirligi Projeleri
6.4.2. Cok Tarafli isbirligi Projeleri
6.5. AB Cerceve Programlari igin Ulusal Koordinasyon Hizmeti
6.5.1. AB Cergeve Programlarina Katihmi Artirmaya Yo6nelik Faaliyetler
6.5.1.1.  Farkindalik Olusturmak
6.5.1.2.  Tanitim, Egitim, Bilgilendirmek
6.5.1.3. Danismanlik
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6.5.2.

6.5.3.
6.5.4.

6.5.1.4. Lobi Faaliyetleri Yapmak

6.5.1.5.  Stratejik isbirlikleri Olusturmak

6.5.1.6. Haritalandirma ve Eslestirme Faaliyetleri Yoluyla Ortak Bulma
Calismalarina Katki Saglamak

AB Cerceve Programlarina Katilimi Artirmaya Yonelik, Tesvik Amacli Destek

Programlari

AB Cerceve Programlari Esgidim ve Destek Projeleri Yirtutmek

Ulusal Fonlarla Desteklenen Cok Ortakli AB Cerceve Programi Cagrilarini

Yurutmek

7. BTY icin Gerekli insan Kaynaginin Gelismesini Desteklemek

7.1. Bilim Olimpiyatlari

7.1.1.
7.1.2.
7.1.3.

TUBITAK Ulusal Ortaokul Matematik Olimpiyati
TUBITAK Ulusal Bilim Olimpiyatlari
TUBITAK Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari

7.2. Proje Yarigmalari

7.2.1.
7.2.2.
7.2.3.
7.2.4.

TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismasi
TUBITAK Sanayiye Yénelik Lisans Bitirme Tezleri Yarismasi
TUBITAK Lisans Ogrencileri Yazilim Projeleri Yarigmasi

TUBITAK Universite Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Yarismasi

7.3. Egitim Burs Programlari

7.3.1.
7.3.2.
7.3.3.
7.3.4.
7.3.5.
7.3.6.

TUBITAK Yurt igi Lisans Burs Programi

TUBITAK Yurt ici Lisansiistii Burs Programi

TUBITAK Yurt Digi Lisanstistii Burs Programi

TUBITAK Yurt Disi Miisterek Doktora Burs Programi

TUBITAK Uluslararasi Ogrenciler igin Lisanstistli Burs Programi

TUBITAK En Az Gelismig Ulkeler Lisansistii Burs Programi

7.4. Arastirma Burs ve Destek Programlari

7.4.1.
7.4.2.
7.4.3.

TUBITAK Universite Ogrencileri Aragtirma Projeleri Destekleme Programi
TUBITAK Yurt Disi Aragtirma Burs Programi (Doktora Sirasi)

TUBITAK Uluslararasi Arastirmacilar igin Arastirma Burs Programi
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7.4.4. TUBITAK Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi
7.4.5. TUBITAK Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi
7.4.6. TUBITAK Yurda Dénls Arastirma Burs Programi
7.5. Konuk Arastirmaci Destekleme Programi
7.5.1. TUBITAK Konuk veya Akademik izinli Bilim insani Destekleme Programi
7.5.2. TUBITAK Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolagimi Destek Programi
7.6. Bilimsel Etkinlik Duzenleme ve Katilim Destekleri
7.6.1. TUBITAK Yurt ici Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi
7.6.2. TUBITAK Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi
7.6.3. TUBITAK Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi
7.6.4. TUBITAK Lindau Bilimsel Etkinliklere Katiima Destegdi Programi
7.6.5. TUBITAK Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi
7.6.6. TUBITAK Girisimcilik ve Yenilikgilik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini Destekleme
Programi
7.7. Bilim insanlarini ve Yeniligi Tesvik Etmek ve Odiillendirmek
7.7.1. TUBITAK Bilim Odiilii
7.7.2. TUBITAK Ozel Odiili
7.7.3. TUBITAK Tegvik Odiili
7.7.4. TUBITAK TWAS (Third World Academy Of Sciences - Uglincii Diinya Bilimler
Akademisi) Tesvik Odiili
7.7.5. TUBITAK TTGV-TUSIAD Teknoloji Odilii

8. Toplumun Genelinde BTY Kiltirinin Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve
Ozendirmek

8.1. Bilim ve Toplum Proje Destekleri
8.1.1. TUBITAK Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi
8.1.2. TUBITAK Doga Egitimi ve Bilim Okullari
8.1.3. TUBITAK Bilim ve Toplum Yenilikgi Egitim Uygulamalar
8.1.4. TUBITAK Bilim Fuarlari
8.1.5. TUBITAK Dijital igerikli Agik Ders Kaynaklari Destekleme Programi
8.1.6. TUBITAK Bilim Senlikleri
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8.2. Yayinlar
8.2.1. Akademik Dergiler
8.2.2. Popililer Bilim Kitaplari
8.2.3. Poptiler Bilim Dergileri
8.2.4. Web Yayinciligi
8.3. Egitim Teknolojileri
8.4. Etkinlikler
8.4.1. Senlikler
8.4.2. Yarismalar
8.4.2.1. Alternatif Enerjili Arag Yariglari
8.4.3. Egitim Programlari
8.4.4. Panel, Konferans ve Calistaylar
8.4.5. Bilim Kamplari
8.4.6. Amatdrler icin Genis Katilimh BTY Projeleri
9. BTY Altyapisinin Gelismesine Katki Saglamak
9.1. idari, Mali ve Hukuki BTY Altyapisini Gelistirmek
9.2. Teknoloji Geligtirme ve Serbest Bolgeleri
9.3. Ar-Ge'ye Kolaylik Saglamak
9.3.1. Test ve Analiz Yapmak
9.3.2. Danigsmanlik Hizmetleri
9.3.3. Egitim Hizmetleri
9.3.4. Bilirkisi Hizmetleri
9.3.5. Bilim insanlari igin Altyapi Olusturmak ve isletmek
9.4. BTY Bilgilerine Erigimi Kolaylastirmak
9.4.1. Bilgi ve Belge Kaynaklarina Ulagim Saglamak
9.4.2. Ag Hizmetleri
9.4.3. E-Dergi Hizmetleri
9.4.4. TUBITAK Kurumsal Web Sitesi
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1.4.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

TUBITAK, 278 sayill Kurulus Kanunu'ndan kaynaklanan 6zel yapisi nedeniyle, kuruldugu
giinden bugiine mevzuatini TUBITAK Bilim Kurulu marifetiyle kendisi olusturmus ve yoénetimin
kontrolinU surekli kilacak sekilde i¢ kontrol sistemini etkin ve etkili sekilde olusturmustur.
Bununla birlikte TUBITAK, daha énce 1050 sayili Genel Muhasebe Kanunu'na tabi olmamasina
ragmen 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren 5018 sayili Kanun’un kapsamina alinmistir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda hesap verme sorumlulugu 6nemle
vurgulanmakta ve mali saydamhidin saglanmasina hizmet edecek bircok hikme yer
verilmektedir. Bu sebeple 2006 ve izleyen yillarda mali konularda c¢esitli egitimler dizenlenerek,
TUBITAK Baskanlk, Merkez ve Enstitilerdeki harcama siireglerindeki calisanlar
bilgilendirilmistir. Ayrica 5018 sayili Kanun ile beraber, TUBITAK Baskanlik tarafindan 2006
yilinda uygulanmaya baslanan Harcama Talimati ve Odeme Emri Belgesi (izerindeki én mali
kontrol islemlerine 2015 yilinda da devam edilmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince Bagkanlik, Merkez ve Enstitiiler
tarafindan ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamay gerektirecek taahhut evraki ve
sOzlesme tasarilarindan (katma deger vergisi hari¢) mal ve hizmet alimlari igin 1 milyon TL'yi,
yapim igleri i¢in 3 milyon TL'yi asanlar 2015 yili boyunca 6nceki yillarda oldugu gibi 6n mali
kontrole tabi tutulmustur.

5018 sayil Kanun'’da Madde 31’de yer verilen harcama yetkililigi ile ilgili olarak ise Harcama
Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig'de (Seri No:1) TUBITAK igin 6zel diizenleme bulunmakta ve bu
dzel dizenleme Ust yoneticiye harcama yetkililerini belirleme yetkisi tanimaktadir. TUBITAK bu
yetkiyi 2015 yilinda da, bugine kadar oldugu gibi, Tebli§’deki dlizenlemelere paralel sekilde
kullanmigtir. Gergeklestirme gorevlisi ise ilgili birimin harcama yetkilisinin karariyla belirlenerek
gOrevlendirilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55’inci maddesinde tanimlanan ig
kontrol, kamu kaynaginin idarenin amagclarina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde
kullaniimasinda o6nemli bir yonetim araci olarak dikkat ¢cekmektedir. 26 Aralik 2007 tarih ve
26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi ile de Maliye
Bakanhgi tarafindan i¢ kontrol sistemine daha fazla dikkat cekilmistir. Anilan Teblig ve bu
konuda yayimlanan rehber sonrasinda TUBITAK Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani (Temmuz 2009) yirirliige konulmus ve uygulanmistir. izleyen dénemlerde, i¢ kontrol
sistemine iligkin ¢alismalar c¢esitli yonleriyle gelistirilerek devam etmistir.

ic kontrol sistemine iligkin bir diger gelisme Maliye Bakanhg tarafindan 2 Aralik 2013 tarihinde
yayimlanan genelge olmustur. Genelge ile kurumlarin eylem planlarini yeniden gézden
gecirmeleri istenmistir. Bu sebeple 2014 yilinda, TUBITAK Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani hazirliklar tekrar baslatiimig, titizlikle ydGrutilmus ve yil sonu itibariyla
tamamlanmistir. Eylem plani kapsaminda 79 genel sarta iligkin 57 eylem dnerisi olugturulmustur.
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Eylem planinin ilk yili tamamlanmis olup mevcut eylem 6nerilerinin izleme ve dederlendirmesine
iliskin rapor hem ilk alt ay sonunda hem de yil sonunda ilgili makamlara sunulmustur.

2015 yili Haziran ayindan itibaren, Ust ydnetici baskanliginda, Baskanlik harcama yetkilileri,
birim sorumlulari, Merkez/Enstitlilerin temsilcileriyle dizenli toplantilar yapilmistir. Ayrica 2015
yill Eylil ayindan itibaren de mali disiplinin daha glgcli hale gelmesi igin TUBITAK Bilim
Kurulu’na butge uygulamalari hakkinda her ay bilgi verilmistir.

1.5. Diger Hususlar

1.5.1. Mevzuata iliskin Bilgi

TUBITAK, 24 Temmuz 1963 tarih ve 11462 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren 278 sayili Kanun ile “Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu” adi altinda Turkiye'nin
rekabet gicini ve refahini artirmak ve surekli kilmak icin; toplumun her kesimi ve ilgili
kurumlarla is birligi icinde, ulusal Oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari
gelistirmek, bunlari gerceklestirecek alt yapinin ve araglarin olusturulmasina katki saglamak,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek, yurtitmek; bilim
ve teknoloji kilttrinin gelistiriimesinde oncilik yapmak amaciyla kurulmustur. 29 Haziran 2005
tarih 5376 sayili Kanun’un 8’inci maddesiyle eklenen, Ek 4’incl maddesi ile "Turkiye Bilimsel ve
Teknik Arastirma Kurumu" ibareleri "Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu" seklinde
degistirilmigtir.

4 Ekim 1983 tarih ve 18181 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu Kurulmasina iligkin 77 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile bilim ve
teknoloji alanindaki arastirma ve gelistirme politikalarinin ekonomik kalkinma, sosyal gelisme ve
milli guvenlik hedefleri dogrultusunda tespit edilmesi, yénlendiriimesi ve koordinasyonun
saglanmasi amaciyla Bagbakan’a bagh “Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu” kurulmustur.

278 sayil Kanunun 4’GUncli maddesinin d) bendinin alt bendi geregince Kuruma ve proje
yonetimine iliskin yonetmelikleri ve esaslari hazirlatmak, degistirmek veya onaylamak Bilim
Kurulunun goérev ve yetkisinde olup; Bilim Kurulu bu yetkisini sinirlarini agikga belirtmek suretiyle
Bagkana devredebilmektedir.

Kuruma ait 31 yonetmelik, 78 usul ve esas, 7 yonerge, 1 kural, 1 toplu is sdzlesmesi
bulunmaktadir. 278 sayili Kanun, 77 sayih Kanun Hikmunde Kararname ve 497 sayili Turkiye
Bilimler Akademisinin Kurulmasi Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile birlikte halen 121
mevzuat ydrurlikte bulunmaktadir.
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1.5.2. i¢ ve Disg Denetim Raporlarindaki Hususlar

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, sureclerine, is ve islemlerine yonelik i¢ denetim faaliyeti
5018 sayii Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'’nun 63’GUncli maddesine gore Kurum ig
denetcileri tarafindan, dis denetim faaliyeti ise yine ayni Kanun’un 68’inci maddesine goére
Sayistay denetcileri tarafindan gerceklestirilmistir.

ic Denetim Birimi Bagkanhdi tarafindan risk odakli olarak hazirlanan 2015 yili denetim
programinda yer alan denetimlerin bir kismina baslaniimis olup c¢alismalar raporlama tarihi
itibariyla surdurulmektedir. Yl icerisinde neticelendirilen Ucret tahakkuk islemleri ile evrak ve
arsiv  islemlerine  ybnelik bulgular ilgili birimlerle paylasiimis ve eylem plani
olusturulmustur. Ayrica Baskanlk Makam tarafindan program disinda i¢c Denetim Birimi
Baskanligr'na gonderilen inceleme ve danismanlik gorevleri gerceklestiriimis ve dneriler ilgili
birimlere iletilmigtir.

Sayistay Baskanhgi tarafindan ydritilen 2014 yih denetimleri sonucunda hazirlanan taslak
denetim raporu TUBITAK’a 13 Nisan 2015 tarihinde génderilmis, séz konusu rapora iliskin olarak
TUBITAK goriis ve cevaplari 13 Mayis 2015 tarihinde Sayistay Baskanhigrna iletiimistir.
Sayistay Bagkanhgi verilen cevaplari degerlendirerek 2014 Yili Sayistay Denetim Raporu’'nu
hazirlamis ve 16 Eylil 2015 tarihinde TUBITAK'a géndermistir. Séz konusu raporun 2014 Yili
Duzenlilik Denetimi béliminde 4, 2014 yili Performans Denetimi boliminde ise 8 bulguya yer
verilmigtir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. idarenin Amagc ve Hedefleri

TUBITAK vizyonuna ulasmak icin TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani kapsaminda 4 stratejik
amag, bunlara yonelik 14 stratejik hedef (Tablo 2) ve 31 performans o6lclsu belirlenmistir.

Tablo 2. Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amaclar

Stratejik Amag 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve insan Giiclinii Artirmak

Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina Céziim Ureten Projeler Geligtirmek

Stratejik Hedef 1.3. Akademik Ar-Ge Destek Programlarini Etkinlestirmek

Stratejik Hedef 1.4. Kamunun Oncelikli ihtiyaglarina Céziim Ureten Ar-Ge Projelerini
Tetiklemek

Stratejik Hedef 1.5. Avrupa Birligi Programlarina Katilmi Artirmak

Stratejik Hedef 1.6. Uluslararasi BTY igbirliklerini Etkinlestirmek

Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yénetisimini ve Yayilimini

Etkinlestirmek

Stratejik Amag 2. Ozel Sektér Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Ozel sektér Ar-Ge Yetkinligini ve isbirliklerini Geligtirmek

Stratejik Hedef 2.2. KOB/'lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

Stratejik Amac 3. Girigsimcilik ve Yenilikgilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

Stratejik Hedef 3.1. ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gésteren Girigimci Sayisini Artirmak

Stratejik Hedef 3.2. Universitelerde Yenilikgiligin ve Girisimciligin Tetiklenmesini Saglamak

Stratejik Amag 4. BTY insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistiriimesine Katki
Yapmak

Stratejik Hedef 4.1. Desteklenen Bilim insani Sayisini Artirmak

Stratejik Hedef 4.2. Toplumda BTY Kulturiinin Yayginlastiriimasini Tetiklemek
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2.2.

Temel Politika ve Oncelikler

TUBITAK'1 ilgilendiren ve faaliyetlerine yén veren Hikiimet temel politika ve dncelikleri asagida
yer almaktadir:

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

Bu planda TUBITAK'In ¢alisma alanina iliskin temel politika éncelikleri ve tedbirler sunlardir:

Uluslararasi duzeyde rekabetci ve yuksek katma degerli yeni sektorler, Urin ve markalar
ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlarinin hayata gegcirilmesi,

Ar-Ge faaliyetlerinin, &6ncelikli alanlarda olusturulacak ortak hedefler cergevesinde,
ticarilestirmeyi de icerecek sekilde piyasa sartlari gdzetilerek batinsellik iginde
desteklenmesi,

Basta enerji ve imalat sanayi olmak Uzere tum sektorlerde, dogal kaynaklarin etkin
kullanimini ve g¢evresel bozulmalarin énlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile katma
degeri ylksek vyesil Urlinler gelistiriimesine yodnelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
desteklenmesi,

Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisi ve igleyisinin; Universite sanayi isbirligini,
isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en Gst dizeye
¢ikarmak Uzere etkinlestiriimesi,

Arastirma merkezleri, kulugcka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve
teknoloji gelistirme bdlgelerinin belli alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle bitlnlesik bir
bicimde c¢alismalarinin saglanmasi ve bu vyapilarin ilgili kime faaliyetlerini
desteklemelerinin 6zendirilimesi,

Universite ve 6zel sektor isbirligini daha kolaylastiric ve tegvik edici 6nlemler alinmasi ve
ara yuzler olusturulmasi, bu gergevede yuksekdgretimin yeniden yapilandiriimasinda,
akademisyenlerin ve Ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tegvik edilmesine
Ozen gosterilmesi,

Arastirmaci insan gucunun sayisi ve niteliginin daha da artinimasi, 6zel sektdrde
arastirmaci istihdami tesvikine devam edilmesi,

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistiriimesinin desteklenmesi,
Universiteler ve kamu kurumlari bunyesinde bu alanlardaki aragtirmalarin sayisi, niteligi
ve etkinliginin artiriimasi,

Kamu tedarik sisteminin yeniligi, yerlilesmeyi, cevreye duyarlihdi, teknoloji transferini ve
yenilik¢i girisimciligi tesvik edecek sekilde iyilestiriimesi,

Kamu kurumlarinin 6zel sektérle isbirligi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini yonlendirme ve
sonuglarini hayata gegirmeye yonelik kapasitelerinin guglendirilmesi,
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Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan glicti bakimindan bdélgesel ve
kiresel duzeyde isbirligi gelistiriimesi, bu kapsamda kritik teknolojilerin transferinin
kolaylastirimasina, i¢sellestiriimesine ve dinyadaki emsal teknolojilerle rekabet
edebilecek sekilde gelistiriimesine dnem verilmesi.

Onuncu Kalkinma Plani kapsaminda 2023 hedeflerine ve planinin amaclarina ulasilabilmesi
acisindan énem tasiyan, temel yapisal sorunlara ¢ézim olabilecek, dénlsim slrecine katkida
bulunabilecek, genellikle birden fazla bakanhdin sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi etkin
koordinasyon ve sorumluluk gerektiren kritik reform alanlari igin 25 Oncelikli Déniigiim Programi
tasarlanmistir. Bu déniisim programlarindan “Nitelikli insan Giicii igin Cekim Merkezi
Programi’nin koordinasyonundan TUBITAK sorumludur.

Orta Vadeli Program (2015-2017)

Bu programda yer alan ve Kurumu ilgilendiren temel politika ve 6ncelikler sunlardir:

Ar-Ge tabanli, yenilik¢i, cevre dostu ve ylksek katma deger yaratan Uretim yapisi
desteklenecek, elde edilecek Urunlerin ticarilestirme ve markalastirma sureglerine islerlik
kazandirilacak ve bu alanlardaki mikro reformlar hizlandirilacaktir.

Kugiik ve Orta Olgekli isletmelerin (KOBI) Ar-Ge, yenilik ve ihracat yapabilme kapasiteleri
geligtirilecek, markalagsmalari, kurumsallagsmalari ve yenilik¢i is modelleri gelistirmeleri
etkin bir sekilde desteklenecektir.

Kamu Ar-Ge harcamalarinin tahsisinde, 6zel kesim yatinmlarinin yiksek dis ticaret agigi
verdigimiz sanayi kollarinda tretime ydnlendiriimesine dncelik verilecektir.

KOBI ve girisimcilerin finansmana erigimini  kolaylastiracak alternatif finansman
yontemleri gelistirilecektir.

Girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tium kurum ve kuruluslarin
kurumsal kapasiteleri ve igbirli§gi duzeyleri artirilacaktir.

Basta makine ve otomotiv olmak Uzere, demir-gelik, tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon,
elektrik ve elektronik ile kimyevi maddeler ihracat stratejimizin lokomotif sektdrleri olmaya
devam edecektir. Bununla birlikte, yeni rafineri ingasi, elektrikli otomobil imalati, ileri
teknoloji iceren hava tasiti motorlari ve bunlarin pargalarinin tretimi, ilag ve tibbi cihaz
Uretimi konularinda Ar-Ge ve yatirm tesvik sistemi guclendirilerek yurt ici Gretim
kapasitesi artirilacaktir.

ithalata bagimhihigi ve teknoloji yogunlugu yiiksek olan sanayi girdilerinin yurt iginde
uretilmesini saglayacak yatirimlar desteklenecektir.

Sanayide yapisal donlisimu gerceklestirmek ve isgucu piyasasinin niteligini artirmak
amaclyla basta arastirma alaninda olmak Uzere yurt digindan nitelikli isgict gégunin
hizlandiriimasi saglanacaktir.
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2015 Yili Programi

Programin Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci, “Teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel
sektor odakh artirilarak faydaya donudstirilmesine, yenilige dayal bir ekosistem olusturularak
arastirma sonugclarinin ticarilestirimesine ve markalasmis teknoloji yogun durlnlerle Glkemizin
kiresel dlgekte yliksek rekabet gliciine erismesine katkida bulunmak” olarak belirtiimigtir.

TUBITAK, programin ilkelerinde yer alan asagdidaki temel éncelik ve politikalar dogrultusunda
faaliyetlerini yuratmustar:

Basta arastirma alaninda olmak (zere vyurtdisindan nitelikli isgicli goég¢indn
hizlandiriimasi saglanacaktir.

Elektrikli araclar icin ilgili standartlari saglayan prototip pil Gretimi tamamlanacaktir.

Arastirma altyapilarinin alanlarinda uzmanlasmasini artirmak amaciyla sonug¢ odakli bir
destek programi geligtirilecektir.

Teknoloji Yol Haritalar hazirlanacaktir.

Temiz teknolojiler ile katma degeri yuksek yesil Urtinler gelistirimesine yonelik Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri desteklenecektir.

Arastirmaci insan gucundn nitelik ve nicelik yonunden gelistirimesi amaciyla yeni
programlar gelistirilecek ve bursiyerlerin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

Yurt disindaki nitelikli arastirmacilarin llkemizde ¢alismasinin 6zendiriimesi icin gerekli
mali, hukuki ve idari altyapi hazirlanacaktir.

AB Cerceve Programlarina katihmin artiriimasina yonelik bir program baglatilacaktir.

Universitelerin girisimcilik ekosisteminde etkisini artirmaya yénelik projeler ve girisimcilik
destekleri saglanacaktir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Butge Uygulama Sonuglari

2015 yilinda Maliye Bakanhdr SAY2000i sisteminde yer alan muhasebe kayitlarina gore
hazirlanan mali raporlar asagida sunulmustur:

2015 Yih Biitgce Gergeklesmesi

A- Gelir Butgesi

2015 Yihinda 3.269.955.697,89 TL gelir gergeklesmis, bir o6nceki yilldan devreden
598.151.725,86 TL gelir ile birlikte kaynak toplami 3.868.107.423,75 TL olmustur. Gelir bitgesi
gerceklesmesine iligkin bilgiler, Ek 1, Tablo E.1.1, Tablo E.1.2, Tablo E.1.3’te verilmigtir.

Al- Hazine Yardimi

2015 Y1l Bitce Kanunu ile TUBITAK tarafindan kullaniimak lizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi Butgesinin,
26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibine 728.468.000 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibine 1.118.876.000 TL

olmak Uzere toplam 1.847.344.000 TL 6denek ongorulmagtir.

2015 yil sonu itibariyla gergceklesen Hazine yardimi ddenekleri asagida sunulmustur.

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibi 1.308.411.013,07 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibi 1.120.137.550,00 TL

Toplam 2.428.548.563,07 TL

Serbest birakilan &6denegin 26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 tertibi icin 37.182.000,01 TL'si,
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 tertibi icin ise 191.538.449,99 TL'si 2015 yili sonunda Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Muhasebe Biriminin emanet hesaplarinda yer almistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 2015 yilinda toplam 2.428.548.563,07 TL Hazine yardimi
gerceklesmis olup, bu tutar 2015 yili gelirlerinin yaklagik % 74°0n0 olusturmustur.
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A2- Ozgelirler
2015 yilinda;

Yayin Geliri 10.543.554,31 TL

Hizmet Gelirleri 584.485.296,82 TL

Diger Gelirler 245.766.817,70 TL
Kira Gelirleri 611.465,99 TL

olmak Uzere, toplam 841.407.134,82 TL olarak gerceklesmis olup, bu tutar 2015 yili gelirlerinin
yaklasik %26’sini olusturmustur.

A3- 2014 ve 2015 Yilindan Devreden Gelirler

2014 Yilindan 2015 yilina ve 2015 yilindan 2016 yilina devreden gelirler Tablo 3'te verilmektedir.

Tablo 3. 2014 ve 2015 Yilindan Devreden Gelirler

2016 Yilina Devreden

2014 Y1l Gelir Devri Toplam Gelir

2015 Y1l Gelir Devri

TUBITAK BASKANLIK 234.818.026,02 151.035.083,89 385.853.109,91
TUBITAK GEBZE

GEN SEKR.YRD. 239.306,02 0 239.306,02
TUBITAK SAGE 94.057.601,56 -4.877.127,46 89.180.474,10
TUBITAK UZAY 69.686.388,28 -25.558.383,18 44.128.005,10

TUBITAK ULAKBIM
TUBITAK TUG
TUBITAK MAM
TUBITAK UME
TUBITAK BILGEM
TUBITAK BUTAL
TUSSIDE

TOPLAM 5

21.277.553,76
2.863.889,77
89.481.887,89
19.488.010,81
46.371.854,26
500.158,42
19.367.049,07

98.151.725,86

-12.084.745,82
-737.465,89
34.898.153,49
-17.028.685,05
-28.427.591,27
-229.201,95
-6.446.652,90

90.543.383,86

9.192.807,94
2.126.423,88
124.380.041,38
2.459.325,76
17.944.262,99
270.956,47
12.920.396,17

688.695.109,72

TUBITAK MAM tarafindan 2015 yilinda 1.558.608,10 TL, TUBITAK UME tarafindan
1.991.081,68 TL Diinya Bankasi Kredisi geri édemeleri ile TUBITAK MAM tarafindan Altyapi
Yenileme Fonu igin 914.481,19 TL, bir énceki yil devreden gelir tutari olan 602.615.896,83
TL'den dusulmastir. Bu dogrultuda 2014 vyilindan 2015 vyilina devreden gelir tutari
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598.151.725,86 TL olarak alinmistir. 2015 yili gelirleri giderlerinden 90.543.383,86 TL fazla

olmus ve 2016 yilina toplam 688.695.109,72 TL gelir devretmistir

B- Gider Biitgesi

2015 yilinda 3.179.412.314,03 TL gider gerceklesmis olup, dagilimi Tablo 4’teki gibidir.

Tablo 4. 2015 Yil Gider Dagihmi (TL)

01. Personel Giderleri 354.156.588,99
02. SGK Devlet Primi Giderleri 59.830.132,50
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 439.497.415,04
05. Cari Transferler 289.508.442,67
06. Sermaye Giderleri 121.741.207,01
07. Sermaye Transferleri 1.864.428.527,82
08. Yurtici Bor¢ Verme 50.250.000,00

TOPLAM 3.179.412.314,03

2015 yih gider gerceklesmesi ve 2014-2015 yillari gergeklesen gider karsilastirmasina iligkin
ayrintili bilgiler Ek 1, Tablo E.1.4, Tablo E.1.5, Tablo E.1.6, Tablo E.1.7 ve Tablo E.1.8'de

verilmistir.

C- Gelir Gider Farki

2015 yih faaliyetleri ile 3.269.955.697,89 TL gelir elde edilmis ve 3.179.412.314,03 TL gider
yapilmis olup gelir-gider farki 90.543.383,86 TL olarak gergeklesmistir. 2015 yilindan devreden

tutar ile birlikte toplam 688.695.109,72 TL 2016 yilina devretmistir.

D- Yardim Yapilan Birlik, Kurum ve Kuruluslar

Kurum faaliyetleri kapsaminda 2015 yilinda dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik vb.

tesekklllerin  faaliyetlerine iligkin olarak, yardim niteliginde herhangi bir

bulunulmamistir.

2015 Mali Y1l Bilangosu
TUBITAK 2015 Yili Konsolide Bilangosu Ek 1, Tablo E.1.9'da verilmistir.
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3.1.2. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

Tablo 5. 2015 Yih Butce Gergeklesme Orani (TL)

--Y'I Sovn_u Yil Sonu
Odenegine dd -
Gore enegine
Gider Biitgesi Planlanan il Sonvu_ Gergeklesen Planlanan ore
Odenegi -- . Harcama
Odenekteki
Orani
Artis Orani
(%)
(%)
gﬁagféﬁone' 309.583.000,00  369.322.500.00  354.156.588,99 19,30 9589
02. SGK Devlet 55.552.000,00  62.609.000,00  59.830.132,50 12.70 95,56
Primi Giderleri
03. Mal ve
Hizmet Alimi 206.794.000,00  497.955.39502  439.497.415,04 140,80 88,26
Giderleri
05. Cari
282.443.000,00  348.560.000,00  289.508.442,67 23,41 83,06
Transferler
06. Sermaye 168.413.000,00  311.852.129.88  121.741.207,01 85,17 39,04
Giderleri
07. Sermaye 1.064.559.000,00 1.965.014.350.18 1.864.428.527,82 8458 94 88
Transferleri
QB VLA el 0  50.250.00000  50.250.000,00 ] 100,00
Verme
Toplam Gider ~ 2.087.344.000,00 3.605.563.375,08 3.179.412.314,03 72,73 88,18

2015 yilinda, “Personel Giderleri” icin 16’nci dénem Toplu Is Sézlesmesindeki artiglara paralel
olarak Maliye Bakanhdrndan 29.980.000 TL ek 6denek saglanmig, ayrica Kurum gelirleriyle
calistirilan personel ile danisman, panelist vb. kisilere yapilan édemeler igin 29.759.500 TL
ddenek ilavesi yapilmigtir. Yil sonu édeneginin %96’s1 harcanmistir.

2015 yilinda, “Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” icin 16’nci dénem Toplu is
Soézlesmesindeki artiglara paralel olarak Maliye Bakanligrndan 1.270.000 TL ek 6denek
saglanmig, ayrica Kurum gelirleriyle c¢alistirlan personele iligkin prim 6demelerini
karsilayabilmek icin 5.787.000 TL &denek ilavesi yapilmistir. Yil sonu 6deneginin %96’s|
harcanmistir.

2015 yilinda, “Mal ve Hizmet Aiim Giderleri” i¢cin Baskanlik, Merkez ve Enstitllerin 6zellikle
yemek, guvenlik, temizlik, yolluk, organizasyon giderleri, tiketime ydnelik mal ve malzeme
alimlari vb. yapilan giderler ile Kurum genelinde vyapilan lisans alimlari igin Kurum
kaynaklarindan 291.161.395,02 TL &denek ilavesi yapilmistir. Yil sonu Odeneginin %88'i
harcanmistir.

2015 yilinda, “Cari Transferler” giderleri icin BIDEB burs dédemeleri igin 30.000.000 TL, UiDB
tarafindan yapilan UFUK 2020 katki pay1 6demesi icin ise 36.500.000 TL, diger ihtiyaclar icin ise
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1.402.000 TL 6denek ilavesi yapilmistir. Aktarma yolu ile 1.785.000 TL dusurtlmis yil sonu
O6denegi 348.560.000 TL olmustur. Y1l sonu 6deneginin %83’U harcanmigtir.

2015 yilinda, “Sermaye Giderleri” icin 2015 yili Yatirrm Programinda yer alan projelerin énceki
yillardan harcanmayan tutarlari ile akreditif devirlerinden kaynaklanan édemelere bagh olarak
5.000.000 TL’si Kalkinma Bakanligindan saglanan ek 0Odenek olmak Uzere toplam
143.439.129,88 TL &6denek ilave edilmistir. Yatirim projelerinin yUrGtiimesinde karsilasilan
Ozellikle mevzuata bagli sorunlar nedeniyle yil sonu ddenedinin ancak %39’u harcanmistir.

2015 yilinda, “Sermaye Transferleri” iginde yer alan TARAL programlari i¢cin 977.320.000 TL,
Kurum Digina verilen Hizmetler igcin ise 87.239.000 TL olmak Uzere toplam 1.064.559.000 TL
o0denek verilmigtir. TARAL programlari 6denegine Maliye Bakanh@i tarafindan 207.800.000 TL
ek ddenek saglanmig, programlarin 6nceki yildan kullanilmayan tutarlarindan 151.528.000 TL
program oOdeneklerine ilave edilerek TARAL programi yil sonu 6denegi 1.336.648.000 TL'ye
ulasmistir. Merkez ve Enstitliler tarafindan Kurum Disina Verilen Hizmetler icin verilen 6denege
kurum kaynaklarindan karsilanmak Uzere 541.127.350,18 TL ddenek ilave edilmis ve yil sonu
Odenegi 628.366.350,18 TL'ye “Sermaye Transferleri” toplam d6denedi ise 1.965.014.350,18
TL’ye ulagsmistir. Yil sonu 6deneginin %95’i harcanmistir.

2015 yilinda, “Bor¢ Verme” ekonomik koduna, 6583 sayili 2015 yili Merkezi Yoénetim Bitce
Kanunu'nun 13’Uncli maddesi (5) fikrasinda yer alan "31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, Turk
Standartlari Enstitiisunidn Tuark lirasi ve déviz cinsinden kasa ve banka bakiyesinin Turk lirasi
tutari ile sahip oldugu tahvil, bono ve diger menkul kiymetlerin degerinin Turk lirasi toplaminin
100.000.000 Turk lirasini asmayacak kismi, TUBITAK, KOSGEB ve Gebze Teknik
Universitesinin Muallimkdy Teknoloji Gelistirme Boélgesi Yonetici Sirketinin sermaye artirnmlarina
paylari oraninda katilmalari amaciyla, 2015 yili Subat ayi sonuna kadar bu idarelerin merkez
muhasebe birimleri hesaplarina aktarilir. Aktarilan bu tutarlar s6z konusu idarelerin (B) isaretli
cetvellerine gelir ve munhasiran sermaye katilimina iligkin ihtiyaglarini kargilamak Uzere (A)
isaretli cetvellerine 6denek olarak kaydedilir. Bu fikranin uygulanmasina iliskin her turlG tedbiri
almaya ve sorunlari gidermeye Maliye Bakani yetkilidir.” hikmu geregince Turk Standartlari
Enstitisu tarafindan Kuruma 50.250.000 TL nakit aktariimig, gelirlere alinan bu tutar sermaye
artinmi gideri olarak kullaniimistir.
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Tablo 6. Gelir Kargilagtirma Tablosu (TL)

2014 Yih 2015 Yih Degisim Orani
Gelir Biitgesi (%)
Gergeklesen Gelir (A) Gergeklesen Gelir (B) (B - A) / A*100
Hazine Yardimi 1.618.606.386,93 2.428.548.563,07 50,04
Bir Onceki Yildan Devir 837.479.101,25 598.151.725,86 -28,58
Ozgelir 586.268.438,04 841.407.134,82 43,52
Yayin Gelirleri 9.075.279,57 10.543.554,31 16,18
Faaliyet Gelirleri 452.074.065,09 584.553.590,44 29,30
Diger Gelirler 125.119.093,38 246.309.990,07 96,86
Toplam Gelir 3.042.353.926,22 3.868.107.423,75 27,14

Tablo 7. Gider Karsilagtirma Tablosu (TL)

2014 Yih 2015 Yih Degisim Orani (%)
Gider Kalemleri
et raiemier Gergeklesen Gider Gergeklesen Gider

A (B) (B - A) / A*100

01. Personel Giderleri 303.556.801,04 354.156.588,99 16,67
02. SGK Devlet Primi Giderleri 51.179.293,90 59.830.132,50 16,90
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 246.199.631,09 439.497.415,04 78,51
05. Cari Transferler 265.105.636,06 289.508.442,67 9,20
06. Sermaye Giderleri 73.685.575,48 121.741.207,01 65,22
07. Sermaye Transferleri 1.497.361.091,82 1.864.428.527,82 24,51
08. Yurtigi Borg Verme 2.650.000 50.250.000,00 1796,23
Toplam 2.439.738.029,39 3.179.412.314,03 30,32
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3.1.3. Mali Denetim Sonugclari

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, sureclerine, is ve islemlerine yonelik i¢c denetim faaliyeti
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 63’lincii maddesine gére Kurum g
Denetcileri tarafindan; dis denetim faaliyeti ise yine ayni Kanunun 68’inci maddesine goére
Sayistay Denetgileri tarafindan gerceklestirilmistir.

2005 yilinda TUBITAK Bilim Kurulu karariyla kurulan ve dogrudan Kurum Baskanina bagli
olarak, 5018 sayili yasaya gére faaliyetini siirdiiren i¢ Denetim Birimi Baskanligi yil igerisinde
blnyesindeki biri Baskan olmak Uzere toplam 5 i¢ denetgi ile mevzuatin verdigi yetki ve gérev
cercevesinde denetim faaliyetlerini yerine getirmistir.

ic Denetim Birimi Bagkanligi tarafindan risk odakli olarak hazirlanan ve Baskanlik Oluruyla
isleme konulan 2015 yili denetim programi kapsaminda yer verilen; Baskanlik ise alma sureci,
TEYDEB proje izleme sonuglandirma sureci, ARDEB hakem ve panelist izleyici segim sureci,
BIDEB hakem ve panelist izleyici secim siireci, Bilim ve Toplum Daire Bagkanligi dergi, kitap
basim ve satis faaliyetlerinin ve TEYDEB hakem ve panelist izleyici secim slreci
denetimlerinden Baskanlk ise alma sireci, TEYDEB proje izleme sonuglandirma streci
denetimleri devam etmekte olup yil icinde gelen inceleme gorevi yogunlugu nedeniyle diger
denetimlerin gerceklestiriimesi 2016 yili programi kapsaminda planlanmaktadir. 2015 il
programina ek olarak verilen genel evrak sureglerinin denetimi geceklestiriimis, denetim
sonucunda hazirlanan Denetim Raporu Baskanlik Makami'nin degerlendirmesine sunulmustur.

Denetim programi disinda Baskanllk Makamr'nca talep edilen toplam 17 inceleme ve
danismanlik faaliyeti de gerceklestirilerek hazirlanan raporlar kapsaminda olusturulan gorus ve
Oneriler yazili olarak Ust yoneticinin takdirlerine sunulmustur/sunulmaktadir.

Gergeklestirilen denetim faaliyetleri sonucunda dizenlenen denetim raporlari Baskanlik
Makami'nin onayina bagli olarak denetlenen birimlere geregi icin, Mali Hizmetler Daire
Bagkanligrna da bilgi igin i¢ Denetim Birimi Bagkanligi tarafindan iletiimektedir. Denetim
sonugclarinin izlenmesi de ylrurlikteki mevzuata uygun olarak gergeklestiriimektedir.

6085 sayili Sayistay Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger
yasal dizenlemeler g¢ercevesinde Sayistay Baskanldi tarafindan yarutilen 2014 yili denetimleri
sonucunda hazirlanan taslak denetim raporu 13 Nisan 2015 tarihinde TUBITAK'a génderilmis,
sz konusu rapora iliskin olarak TUBITAK gériis ve cevaplari 13 Mayis 2015 tarihinde Sayistay
Baskanligrna iletilmistir. Sayistay Bagkanlidi, verilen cevaplari degderlendirerek 2014 Yili
Sayistay Denetim Raporu’'nu hazirlamig ve 16 Eylil 2015 tarihinde TUBITAK’a gondermistir. S6z
konusu raporun 2014 Yili Dizenlilik Denetimi boliminde 4 bulguya yer verilmig ve bulgularin
mali tablo hesaplarina ait oldugu ifade edilmistir. Raporda s6z edilen bulgular;

. 260 Haklar Hesabi, 268 Birikmis Amortismanlar Hesab1,630 Giderler Hesabi ve 241 Mal
ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabi ile 247 Sermaye Taahhiitleri
Hesabinda hataya neden olunmasi,

. 191 indirilecek KDV Hesabinda hataya neden olunmasi,
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. Tasinmaz Mal Yonetmeligindeki degisikliklere uygun tasinmaz mal cetvellerinin
dizenlenmemesi ve degerlemelerin ilgili hesaplara kaydedilmemesi

seklindedir. Ayrica 16 bulgu raporda yer almamakla birlikte Sayistay tarafindan izlemeye
alinmistir.

3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2015 yilinda TUBITAK faaliyet ve projelerini TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani dogrultusunda
yuratmustar. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalara iligkin bilgiler stratejik amac¢ ve hedefler altinda
ayrintilari ile verilmektedir.

Stratejik Amac 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

1. Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve insan Giiciinii
Artirmak

Bu hedefe yonelik ARDEB'de 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi,
TEYDEB'de ise 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistrme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi yudratilmektedir. Ayrica diger programlar kapsaminda da oOncelikli
alanlardaki projelere destek saglanmaktadir.

ARDEB Programlari kapsaminda BTYK tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda 2015 yil sonu
itibariyla toplam 2.913 proje desteklenmis olup bu alanlara 2015 yilinda toplam 473,6 milyon TL
(2015 yili fiyatlariyla) aktaniimigtir (Tablo 8).

Tablo 8. ARDEB Programlari Kapsaminda BTYK Tarafindan Belirlenen Oncelikli Alanlar
Desteklerine iliskin Veriler* (2015)

2015 Yilinda Desteklenmis Proje Aktarilan Destek

AR AT Sayisi Tutan (Milyon TL)
Bilgi ve iletigsim Teknolojileri 544 46,44
Enerji 279 56,68
Gida 772 55,62
Havacilik Uzay 37 48,07
Makina-imalat 90 8,77
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Tablo 8. ARDEB Programlari Kapsaminda BTYK Tarafindan Belirlenen Oncelikli Alanlar
Desteklerine iliskin Veriler* (2015) (Devami - )

2015 Yilinda Desteklenmis Proje Aktarilan Destek
Ana Alan

Sayisi Tutar (Milyon TL)
Otomotiv 42 3,09
Saghk 915 86,37
Savunma 89 151,91
Su 145 16,66
TOPLAM 2.913 473,6

*Kamu projeleri dahildir.

ARDEB tarafindan yurGtilen 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda bilgi ve iletisim teknolojileri (BIiT), enerji, gida, havacilik ve uzay, kimya, makine-
imalat, otomotiv, saglik, sosyal ve begeri bilimler ve su alanlarinda 2015 yilinda c¢ikilan 39
cagriya 1.738 proje basvurusu yapilmistir. 2015 cagrilarina iligkin bilgi Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi 2015 Yili Cagrisina iligkin

Veriler
Onerilen Desteklenmesine
Ana Alan Alt Alan Proje Karar Verilen Proje
Sayisi Sayisi
Yuksek Frekansli Uygulamalar icin SiGe, GaN
L b X 12 3
Teknolojilerinin Geligtiriimesi
Biyometrik Kimliklendirme Sistemleri 15 2
Sardurdlebilir Bilgi ve Ag Teknolojileri 24 *
Bilgi ve
lletisim Enerji Uretebilen MEMS Cihazlar 15 *
Teknolojileri
Buyuk Veride Yenilikgi Arastirmalar 61 *
Yeni Nesil Ag Teknolojileri 17 *
Fotonik Aygit ve Teknolojileri 60 *
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Tablo 9. 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi 2015 Yili Cagrisina iligkin
Veriler (Devami - 1)

Onerilen Desteklenmesine
Ana Alan Alt Alan Proje Karar Verilen Proje
Sayisi Sayisi

Hidrojen Uretim, Dagitim, Depolama ve Yakit 53 4

Olarak Kullanim Teknolojileri

Yakit Pili Gelistirme Teknolojileri 22 1
Sanayide Enerjinin Etkin Kullaniimasina ve Atik

Isinin Degerlendiriimesine Yénelik Ar-Ge 38 1

Calismalari

Endustriyel ve Evsel Uygulamalar icin IE3
Standartlarinda Belirlenen Algak Gerilim (1 Kv Altr) 9 0
Elektrik Motorlarinin Gelistiriimesi

Enerji Yeni Bor Urtinlerinin, Uretim Teknolojilerinin
Gelistiriimesi ve Kullanim Alanlarinin 75 3
Yayginlastiriimasi

Kémur-Kémur ve Biyokuitlenin Birlikte Kullaniminda

. *
Yenilikci lyilestirme/Hazirlama Teknolojileri &
Yeni Nesil Giines Hucereleri igin Yenilikgi 49 *
Malzemelerin Gelistiriimesi
Ruzgar Enerijisi Teknolojilerine Yonelik Ar-Ge 55 .
Calismalari
Borhidrir Yakit Pili Teknolojilerine Yonelik 11 .
Arastirmalar
Hayvancilikta Verim Miktari ve Uriin Kalitesinin

34 0
Artiriimasi
Hastaliklara Ait Diren¢/Dayaniklilik Genlerinin 9 0
Tespiti ve/veya Direngli Genotiplerin Elde Edilmesi
Yuksek Verimli, Hastalik ve Parazitlere Direngli,
Bolgesel Bal Arisi (Apis Mellifera L.) Genotiplerinin 10 0
Gida Geligtiriimesi

Surdurilebilir Su Urlnleri Yetistiriciligi 73 1
Verim ve Kalitenin Artirilmasina Yénelik Islah 89 *
Calismalari
Lif Bitkilerinde Cesit Islah Programlarinin 19 .

Olusturulmasi
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Tablo 9. 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi 2015 Yili Cagrisina iligkin
Veriler (Devami - 11)

Onerilen Desteklenmesine
Ana Alan Alt Alan Proje Karar Verilen Proje
Sayisi Sayisi
Havacilik ve insansiz Hava Araglari igin Otomatik Ugus Kontrol 37 *
Uzay Sistemleri Gelistiriimesine Yénelik Arastirmalar
. Yerli Bitki Kaynaklarindan (Endemik, Tibbi, *
Kimya Aromatik vb.) Degerli Kimyasallar 117
: Mikro isleme Teknolojilerinin Gelistirilmesi 16 *
Makine-
Imalat ;
Akill Imalat Sistemlerine Yénelik Arastirmalar 23 *
Metal Alagimlar 45 *
Otomotiv
ileri Batarya Teknolojileri 24 *
Yumusak Doku Igin Kisiye Ozel Cerrahi Planlama " "
ve Simulatér Sistemleri
Cerrahi Ekipman ve Robotik Sistemler 35 3
Biyomedikal Goruntileme Teknolojilerinin 59 1
lyilestirimesi
Biyoteknolojik/Biyolojik/Sentetik Yeni Aday ilag
Molekullerin Gelistiriimesi, Patentlenmesi ve 53 6
Preklinik Calismalari
Saglik
Noérodejeneratif Hastaliklar 96 *
Tibbi Cihazlara Yonelik Klinik Arastirmalar 157 *

Bakteriyel ve Paraziter Patojenlere Karsi Asl,

Adjuvan ve Koruyucu/Tedavi Edici Antikor 20 *
Geligtiriimesi

Kan ve Kan Urlinleri 18 *
Primer immiin Yetmezlik 8 &
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Tablo 9. 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi 2015 Yili Cagrisina iligkin
Veriler (Devami - 111)

Onerilen Desteklenmesine
Ana Alan Alt Alan Proje Karar Verilen Proje
Sayisi Sayisi
Sosyal ve . e s . . s
Begeri Ogretmen Niteliginin Geligtiriimesi Yoluyla Egitim 174 .
Bilimler Kalitesinin lyilestiriimesi
su Endistriyel Atiksulardan Geri Kazanima Yonelik 62 .
Aritma Sistemleri
TOPLAM 1.738 26

*Degerlendirme asamasindadir.

1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda BiT alaninda ¢ikilan 7
cagriya 204 proje dnerilmis, degerlendirme asamasi devam eden projeler hari¢ 5 projenin
desteklenmesine karar verilmigtir. Enerji alaninda c¢ikilan 9 c¢agriya 345 proje Onerilmis,
degerlendirme asamasi devam eden projeler hari¢ 9 projenin desteklenmesine karar verilmistir.
Gida alaninda c¢ikilan 6 c¢agriya 234 proje onerilmis, degerlendirme asamasi devam eden
projeler hari¢ 1 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Havacilik ve uzay alaninda ¢ikilan 1
cagriya 37 proje Onerilmis olup degerlendirme asamasi devam etmektedir. Kimya alaninda
cikilan 1 ¢agriya 117 proje Onerilmis olup degerlendirme asamasi devam etmektedir. Makine-
imalat alaninda cikilan 2 ¢agriya 39 proje 6nerilmis olup degerlendirme asamasi devam
etmektedir. Otomotiv alaninda ¢ikilan 2 ¢agriya 69 proje dnerilmis olup degerlendirme asamasi
devam etmektedir. Saglik alaninda cikilan 9 ¢agriya 457 proje 6nerilmis, degerlendirme agamasi
devam eden projeler haric 11 projenin desteklenmesine karar verilmigtir. Sosyal ve beseri
bilimler alaninda ¢ikilan 1 ¢agriya 174 proje 6nerilmis olup dederlendirme asamasi devam
etmektedir. Su alaninda ¢ikilan 1 ¢agriya 62 proje dnerilmis olup degerlendirme asamasi devam
etmektedir.

ARDEB destek programlari kapsaminda Ar-Ge proje sayisini ve insan gucinu artirmaya yonelik
mevzuat iyilestirmesi yapilmigtir. Buna goére 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda talep edilebilecek toplam makine-techizat, hizmet alimi ve burs
miktarlarinin Gst sinirlarinin  yizdeleri kaldirilmig, bu kalemlerin limitleri c¢agri &6zelinde
belirlenerek, ¢agri duyurularinda ilan edilen tutarlari agsmayacak sekilde belirlenmisgtir.

TEYDEB Programlari kapsaminda BTYK tarafindan belirlenen dncelikli alanlarda 2015 yil sonu
itibariyla toplam 2.382 projeye hibe destek veriimis olup bu alanlara verilen destek butcgesi
onceki yillardan devam eden projeler dahil 378,66 milyon TL (2015 yili fiyatlariyla) olmustur
(Tablo 10).
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Tablo 10. TEYDEB Programlari Kapsaminda BTYK Tarafindan Belirlenen Oncelikli Alanlar
Desteklerine iliskin Veriler (2015)

Ana Alan Hibe Destek Verilen Proje Sayisi Hibe Destek (milyon TL)

Bilgi ve iletigsim Teknolojileri 836 149,7
Enerji 192 21,4
Gida 240 33,3
Makine-imalat 384 53,5
Otomotiv 290 39,3
Saglk 264 41,3
Savunma 130 34,1

Su 24 2,4

Uzay 22 3,7
TOPLAM 2.382 378,7

1511 Oncelikli Alanlar Aragtirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi
TEYDEB tarafindan ylritiimekte olup program kapsaminda 15 Ekim 2014 tarihinde BIT, gida,
makine-imalat ve saglik alanlarinda agilan 14 ¢agriya yapilan basvurular 19 Ocak 2015 tarihinde
sonlanmis ve c¢agrilara toplam 142 basvuru alinmistir. Bu basvurulardan 92’si icin destek karari
verilmistir. 2015 yilinda ise BIT, tekstil, enerji, gida, makine-imalat, otomotiv ve saglk
alanlarinda 29 c¢agri acgilmis ve bu cagrilar kapsaminda 618 proje basvurusu alinmistir. Bu
cagrilara iligkin bilgi Tablo 11’de yer almaktadir

Ayrica 1511 Programi kapsaminda 2014 yilinda “Bilim Merkezi Sergilerinin Tasarimi ve
Prototiplerinin  Gelistiriimesi” bashgi ile agilan ve bilim merkezi sergileri iceriklerinin ve
prototiplerinin gelistiriimesi amaglanan c¢agriya 27 Ocak 2015 tarihine kadar basvurular
alinmisgtir. Cagriya 88 proje basvurusunda bulunulmus olup 32 proje igin destek karari verilmistir.
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Tablo 11. 1511 Oncelikli Alanlar Aragtirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi 2015 Yili Cagrisina iligkin Veriler*

Cagn Ana Alan Cagn Alt Alan Proje Basvuru Sayisi

Bulut Biligim 90

Genisbant Teknoloijileri 12

'IB'(iaIl?ri]ci)lleotji?I(iaTi Gomulu Sistemler, Entegre Devreler 11
Mobil iletisim 30

Robotik ve Mekatronik Sistemler 6

Diger Tekstil 41

Glines Enerjisi 3

Konut ve Ticari Binalarda Enerji Verimliligi 57

Enerji

Kémur ve Kdmur Teknolojileri 10

Sanayide Eneriji Verimliligi 11

Gida Hayvancilik Uriinleri 29
Dokum Teknolojileri 20

Fabrika Otomasyon Teknolojileri 37

Makine-imalat imalat Teknolojileri 10
Robotik ve Mekatronik 16

Takim Tezgahlari ve Aparatlari 21

GOmula Sistemler 30

Hibrit ve Elektrikli Ara¢ Teknolojileri 10

Otomotiv

Malzeme Teknolojileri 32

Yenilik¢i Arag/Uriin Tasarimlari ve Tasarim Dogrulama 11

Biyomalzeme 35

Saghk Biyomedikal Ekipmanlar 12
Elektronik Saglik Teknolojileri ve Hizmetleri 84
TOPLAM 618

* Bagvurularin degerlendirme sireci devam etmektedir.
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1003 ve 1511 Programlari kapsaminda 2015-2017 yillari arasinda agilmasi planlanan ¢agrilar
konusunda arastirmacilara/kuruluslara yol gdsterilmesi amaciyla ile ¢agri icerikleri “TUBITAK
2015-2017 Cagri Planlamasi” adiyla Ocak-Haziran 2015 déneminde taslak olarak hazirlanmistir.
Calismada 1003 Programi kapsaminda 131; 1511 Programi kapsaminda ise 111 olmak Uzere
toplam 242 taslak ¢agri olusturulmustur.

BIDEB tarafindan uygulanmakta olan 2211 Yurt igi Lisansistii Burs Programi igerisinde ézel bir
burs tard tanimlanmis ve yurt icinde yuksek lisans veya doktora tez calismalarini éncelikli
alanlarda yapmayi planlayan ya da devam ettiren lisansusti 6grencilere yonelik “Tegvik Burslari
Uygulamasi” gelistirilmigtir. 2015 yilinda dncelikli alanlarda tez yazan 343 lisansUstlu 6grencinin
desteklenmesine karar verilmisti. 2015 vyili 2. déneminde alinan 432 basvurunun
degerlendirmesi devam etmektedir. Ayrica 2015 yilinda mevcut 734 bursiyer desteklenmistir.

Ayrica BTYK’nin 2015/102 sayili karari kapsaminda 6ncelikli alanlarda doktora derecesine sahip
insan kaynaginin yetistiriimesine yonelik BIDEB biinyesinde “2244 Oncelikli Alanlarda Doktora
Derecesine Sahip insan Kayna@i Yetistirme Programi” agilacaktir. ilgili programin kurgu
calismalarina 2015 yih itibariyla baslanmistir. Hazirhk c¢alismalari devam eden programin
halihazirda devam eden TUBITAK burs programlarindan temel farki, basvurunun Universite
tarafindan yapilmasidir. TUBITAK tarafindan belirlenecek oncelikli alanlarda Universite
tarafindan hazirlanacak 5 yillik plan kapsaminda basvuru sahibi Gniversite kurum hissesi, burs
destegi, arastirma destegi ve tez danismanlik destegi kalemlerinde desteklenecektir. Program ile
5 yillik plani TUBITAK degerlendirmesinde uygun bulunarak desteklenmesine karar verilen
universiteler, taahhut ettikleri alanlarda ve sayida doktora yapacak 6grencileri belirleyecektir.
Ayrica bu slrecte yeni program agilana kadar oncelikli alanlarda doktora yapacak olan
ogrencilere BIDEB'in mevcut 2211 Yurt Igi Lisansiistii Burs Programi kapsaminda burs
verilmesi, 6grencilerin arastirma giderleri i¢in Universitelere arastirma destegi saglanmasi, tez
danigsmanlarina da tez danigsmanlik Gcreti 6denmesi yoninde ¢alismalar baglatiimistir.

Ayrica, ARDEB biinyesinde vyiritilen 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda BTYK tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda 2015 yilinda toplam 900
farkh bursiyer desteklenmistir.

2. Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina Géziim Ureten Projeler
Gelistirmek

Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)

TUBITAK BILGEMde 2015 yilinda da ilkenin ihtiyaci olan teknolojilerin gelistirimesi ile
savunma sektord, kamu kurumlari ve 6zel sektor firmalari icin 6nemli sayida ve buylk Olcekte
projeler yurutiimus, akredite test ortam ve laboratuvarlarinda temel ve uygulamali arastirmalar
yapiimig, ihtiyag sahiplerine teknik destek saglanmistir. Projelerin gerektirdigi 6zel guvenlik
kosullari ile ilgili her tirlG tedbir alinmig, bu durum Milli ve NATO Tesis Guvenlik Belgeleri ile
tescil edilmistir.

47



TUBITAK BILGEM biinyesinde 2015 yilinda 126 dis destekli, 23 TARAL, 10 AB, 18 Kalkinma
Bakanligi olmak Uzere toplam 177 proje vyurGtilmis ve bu projelerden 9u vyil icinde
sonuclandiriimistir.

2015 yilinda BILGEM Baskanlikta 2, UEKAE'de 2, BTE'de 3, YTE'de 1, ILTAREN’de 1 proje
sonuglandiriimistir. Ayrica UEKAE’nin ortak oldugu 7, BTE’nin ortak oldugu 1 AB 7. Cerceve
Projesi takip edilmistir. Yeni baglayacak SmartERA projesinde yer alinmasi icin gerekli
calismalar devam etmektedir. Kocaeli Universitesinde gergeklestirilen FP7 tecriibe paylagimi
toplantisinda, “AB Sduregleri ve Bagari Hikayeleri’nin paylasilmasi adina 3 projenin sunumu
yapilmistir. iki projenin ek finansmani igin TUBITAK 1001 Programina proje bagvurusu
yapilmistir.

TUBITAK BILGEM'de 2015 yilinda gergeklestirilen etkinliklerden bazilari asagida yer almaktadir:

e TUBITAK BILGEM Yar liletken Teknolojileri Arastirma Laboratuvari (YITAL) tarafindan
gelistirilen Ulusal Akilli Kart Timdevresi (UKTUM), Aktif Kalkan konusunda ABD Patent ve
Marka Ofisi'nden Tescil Belgesi almistir. Gelistirilen Aktif Kalkan, bilgi glvenligi agisindan
kritik batan timdevrelerde kullaniimaya uygun olarak tasarlanmistir. Ayrica UEKAE
tarafindan 9, BTE tarafindan 5 patent bagvuru islemi baslatiimistir.

o Akademik alanda yuratilen galismalar sonucunda, uluslararasi dizeyde 34 makale ve 37
bildiri yayimlanmigtir. Atif sayisi ise 264 olarak gergeklesmigtir.

e 12 Mart-13 Nisan 2015 tarihleri arasinda TUBITAK BILGEM:‘in gelecege yonelik stratejilerinin
olusturulmasinda c¢alisanlarin uzmanliklarina goére fikir ve Onerilerini almak ve bu
yaklagimlariyla kurumun stratejisine katkilarini édillendirmek igin, TUBITAK BILGEM Strateji
Onerileri Yarismasi diizenlenmistir.

e 21-22 Nisan 2015 tarihlerinde Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhdrnin
koordinasyonunda TUBITAK'In destegiyle istanbul’da, Ulusal Siber Givenlik Stratejisi ve
2015-2016 Eylem Plani 1. Ortak Akil Calistayi gergeklestirilmistir.

o 28 Mayis 2015 tarihinde Ulagstirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligrnin yarattiga KKTC
e-Devlet Projesi kapsaminda, TUBITAK BILGEM tarafindan KKTC'ye (Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti) 6zglin olarak geligtirilen Elektronik Kimlik Yénetim Sistemi ve Kamu
Sertifikasyon Merkezi'nin agilis téreni gercgeklestirilmistir.

e 10-11 Haziran 2015 tarihlerinde Ankara’da TUBITAK BILGEM IV. Paydas Gérigleri Ortak
Akil Platformu Calistayi dizenlenmigtir.

e TUBITAK BILGEM'de baslatilan Tiimdevre Tasarim ve Egitim Laboratuvari Projesi'nin acilig
ve bilgilendirme toplantisi 5 Kasim 2015 tarihinde TUBITAK TUSSIDE'de gergeklesmistir.
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Kamu_Sertifikasyon Merkezi (Kamu SM): Nitelikli Elektronik Sertifika (NES, e-imza) Uretim,
dagitim, danismanlik, egitim ve denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir. 31 Aralik 2015 itibariyla
uretilen 685.636 nitelikli elektronik sertifikadan 474.827’i kullanilabilir durumdadir. Mali Muhur
Sisteminin isletimi kapsaminda Uretilen sertifika sayisi 71 binin Gzerinde olmustur. Yazarkasa-
Pos cihazlari igin 185.830 kartl, 512.111 soft olmak lzere 697.941 OKC sertifikas! retilmistir.
1.800 mobil imza sertifikasi, 692 SSL sertifikasi verilmig, e-imza uyum denetiminden gecen
kurum-uygulama sayisi 105 olmustur. TCKK Projesi kapsaminda, Kamu SM Ankara Personeli
icisleri Bakanligrna tasinmistir. Kamu SM'nin yeni lokasyonuna Felaket Kurtarma Merkezi
kurulmustur. Yine TCKK Projesi kapsaminda 2 veri merkezi kurulumu planlanmis ve teknik
sartnameleri hazirlanmistir. Arastirma projesi olarak "Kurumsal Mihar" galismalarina baslanmis
ve teknik tasarimi tamamlanmisg, e-yazisma altyapisinin teknik altyapisi olusturulmustur.

Bilisim Teknolojileri Enstitiisti (BTE): 2015 yilinda, aralarinda; Pasif Yayin Algilama Sistemi,
Taktik Elektronik Harp Podu-RF Donanim Gelistirme, Bulut Bilisim Danismanhdi, Yeni Tip
Denizalti Sualti Telefonu, Ankara YHT Gari Sinyalizasyon Sistemleri, Tarama Operasyonlari
Takip ve Yoénetim Sistemi projelerinin bulundugu toplam 9 proje, sézlesmeleri imzalanarak
baglatiimigtir. Yl icerisinde ayrica 9 projesini tamamlayan Enstiti’de, 2015 yili sonu itibariyla
toplam butge buyuklugu 442 milyon TL olan 41 dis destekli proje surduriimektedir. Devam eden
dis destekli projelerin 6’si TARAL, 5’i de Kalkinma Bakanligi desteklidir.

Siber Giivenlik Enstitiistii (SGE): Siber Guvenlik Enstitist blnyesinde 2015 yilinda icinde bilgi
sistem gulvenlik danismanlik hizmetleri kapsaminda 11 dis destekli proje ydrutilmis ve
tamamlanmistir. Toplam butce; 2,02 milyon TL'dir. Bilgi sistem guvenlik danismanlik hizmetleri
kapsaminda, BILGEM Enstitiilerine i¢ hizmet talebi olarak 8 proje gerceklestiriimis ve
tamamlanmistir. Toplam buatce 0,24 milyon TL'dir. Bilgi sistem guvenlik danismanlik hizmetleri
kapsaminda 2015 yili icinde ydritilen ve tamamlanan toplam proje butgesi 2,26 milyon TL’dir.
Bilgi sistem glvenlik danismanlik hizmetleri kapsaminda 2015 yil icinde devam eden ve 2016
yilinda da devam edecek olan askeri ve kamu kurumlari ile yaritulen 3 proje bulunmaktadir. Bu
projelerin toplam bitgesi 1,32 milyon TL'dir. ileri siber givenlik arastirmalari kapsaminda
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ile 2015 yil icinde yarutulmus ve 2016 yih iginde
de devam edecek iki proje bulunmaktadir. Projelerin toplam bedeli 16,7 milyon TL'dir. AB
destekli olarak yuratilen iki projeden biri 2015 yili icinde tamamlanmis olup digeri 2016 yilinda
yuritilmeye devam edecektir. Projelerin toplam biitgesi 0,7 milyon TL olup TUBITAK destegi 0,2
milyon TL'dir. TUBITAK TARAL destekli olarak bir proje 2015 yili iginde tamamlanmis olup
bitcesi; 2,41 milyon TL’dir. 2015 yilinda tamamlanan, devam eden ve 2016 yilinda da devam
edecek olan dis destekli projelerin toplam butgesi 23,4 milyon TL’dir. 2015 yilinda toplam butgesi
2,2 milyon TL olan 5 i¢ destekli proje acgilmistir. i¢ destekli projeler 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
sonlanmigtir. Ayrica 2015 yili igerisinde 9 yayin (makale ve bildiri) hazirlanmig ve yayinlanmistir.

lleri _Teknolojiler _Arastirma__Enstitiisii__(ILTAREN): Elektronik Taarruz Teknolojilerinin
Geligtirilmesi, Elektronik Destek Teknolojilerinin Gelistirilmesi, Elektronik Harp (EH) Faaliyetleri
Teknik Destek, EH Test, Olglim, Analiz ve Degerlendirme Teknolojilerinin Gelistirilmesi faaliyet
alanlarinda galismalar yaratiimuastar. 2015 yili icerisinde énemli oranda (yaklasik %97,2) dis
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kaynakli finansman ile 17 dis destekli ve 5 i¢c destekli toplam 22 Ar-Ge projesi yurutalmuastir.
2015 yili igerisinde 10 yeni proje baslatiimis olup 4 proje basari ile tamamlanmistir. 2015 yili
icinde butcesel blyukliglu yaklasik 66 milyon TL olan 7 proje sodzlesmesi imzalanarak
bagitlanmistir. 2015 yilinda yurirlikte olan proje sayisi 22 olup projelerin toplam tutari 328
milyon TL olarak gergeklegmistir. 2015 yilinda ydrutilen 22 projenin 4'G yil igerisinde
tamamlanmistir. Tamamlanan projelerin sézlesme buyukligu 4,8 milyon TL tutarindadir. Ar-Ge
hizmeti verilen farkli mugterilerin sayisi ise 2015 yili itibariyla 8 olarak gergeklesmistir.

Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisi (UEKAE): Enstiti bunyesinde 2015 yih
icerisinde MUSIM, Network HSM, UKTUM, IPKC-GX, M5K-Il HAZIRLIK, GEKHAS, Ayar Sistemi
Gelistirme Duzenegi, Entegre Modiiler Aviyonik, Biyoenformatik, E-Kimlik Ve Erisim Yonetimi
Sistemi, MILGEM 3-4 GEZKIY Sistemi, MEDAS-2 lyilestirme, MILGEM 3-4 MiS Projesi,
ORIGINS ve GUVEN-TR projeleri basglamistir. 2015 yilinda baslayan projelerle birlikte devam
eden projeler; KEMENT, E-SENS-DPT, INTEGRATED OPTICS QRNGs, GOKKUSAGI, YCIP-
YITAL Cihaz Parki Giiglendirme, iGBAM, KATT, GOKTURK-1, TAFICS IPKC, M5K DMU, MA3,
MILSEC-3, SIR, Fotodedektdr Teknolojileri, A400M DTM, KKTC Elektronik Kimlik Karti, BEAT-
ABCP, STORK-ICT-PSP, KITAL, EGM ID-1, MILSEC-4, EKADAS-2, Ulusal Marker Kontrol
Cihazlari, Cam ve Dokiiman inceleme Sistemleri, TAHSIS, E-Kimlik AB Projeleri (eSens,
eCodex, Ingress), E-Kimlik Ar-Ge ve Destek Projesi, Yiksek Gucli Lazer Sistemi, SiGeC
BiCMOS Hicre Kituphanesi, Damacana Takip Sistemi, Biyoelektronik Cihaz ve Sistem
Gelistirme’dir. X-BAND, Kripto Tiimdevreleri Tasarimi, IPKC-10G, DIRAK HSM, STORK-ICT-
PSP, MAMSIS ise tamamlanmistir.

Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiistii (YTE): 2015 yili igerisinde 2015-2019 e-Devlet
Stratejisi ve Eylem Plani Projesi faaliyetleri devam etmistir. e-Devlet Strateji Eylem Plani izleme
Sistemi yazilimi gelistirilmistir. BUTUNLESIK projesinin kesin kabulii basari ile tamamlanmis ve
projenin garanti siireci baslamistir. UTS, KAYS, HIDS projelerinin gelistirme faaliyetleri, EBIS
projesinin garanti faaliyetleri devam etmistir. EBiS-Bakim, MGM On Analiz ve KABIT projeleri
baslamis ve gelistirme faaliyetleri devam etmistir. BTK, UDHBSOM-I, UDHBSOM-II,
DANISTAYSOM, TDKSOM projeleri baglamis ve basari ile tamamlanmistir. TCDDSOM projesi
baglamis ve faaliyetleri devam etmektedir. 2015-2019 e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani-izleme
Modeli Uzerinde calismalar gergeklestirilmistir. e-Devlet kurumsal mimari arastirma faaliyetleri
kapsaminda ylksek kapasiteli ve blyuk olgekli ¢ézim ve yazilim mimarileri tasarlama ve
gelistirme ve e-Devlet Referans Kurumsal Mimari modelleri ve YTE Kurumsal Mimari
metodolojisi gelistirme Gzerine ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Temel Bilimler Arastirma Enstittisti (TBAE): 2015 yil ilk doneminde, yeni yapilanma icin genis
caph arastirmalar yapilmis, yenilik¢ci TBAE mimarisi ve organizasyonu olusturulmustur. TBAE,
2015 yihndan itibaren uygulanmaya baslanan yenilikgi yapilandirma calismalari dogrultusunda,
guinumduzin 6nde gelen bilimsel/teknolojik arastirma kurumlarindakine benzer, yeni bilimsel/is
stratejileri ve modellerine uygun yaklasimlariyla faaliyetlerine hiz vermistir. Argivdeki gecmisten
glinimize TBAE ile ilgili tim dokimanlar incelenmistir. Ek olarak 1986-2013 yillari arasinda
TBAE tarafindan hazirlanan 297 makale internet ortamindan temin edilmis, 6n incelemeye tabi
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tutulmus ve tasnif edilmistir. Kalkinma Bakanligina “TBAE Yenilik¢i Yapilanma Projesi” adi
altinda proje teklifi verilmigtir. Milli Egitim Bakanligi (MEB) binyesinde 60 bin Fen-Matematik
ogretmenine yonelik, STEM Egitimci Egitimi Programi dizenlenmesi ile ilgili proje teklif
hazirlama ¢alismalari sirmektedir.

Marmara Aragtirma Merkezi (TUBITAK MAM)

TUBITAK MAM, 2015 yilinda 219'u (12’si Kalkinma Bakanhgi projesi ve 18'i Endlistriyel Teknik
Destek projesi) dis destekli, 25'i i¢ destekli olmak Uzere toplam 244 proje (yururlikte olan ve
tamamlanan) yUratmads olup, ydratilen proje bUyUkligu olarak ulasgilan toplam deger (28,26
milyon TL'si i¢ destek olmak lzere) 780,53 milyon TL olmustur. TUBITAK MAM'In yil sonu
itibariyla yarurlikte olan proje sayisi 179, projelere verilen toplam destek tutari ise 717,7 milyon
TL'dir. Ayrica 2015 yih icinde 1 ulusal patent alinmig, 238 yayin (145 bildiri; 86’si Bilim Atif
indeksi (SCI), 93 makale) ve 193 yenilikci Grlin (127 yeni Uriin, 31 yeni sire¢ ve 35 ilk 6rnek)
elde edilmistir.

Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii: 2015 yilinda deniz ve i¢ sular, su ve atiksu ydnetimi,
kati/tehlikeli atik ve toprak kalitesi ydnetimi, hava kalitesi ydnetimi ve temiz Uretim alanlarinda
toplam 78,3 milyon TL tutarinda 40 Ar-Ge projesi yuritmus olup bunlardan 14,05 milyon TL’lik
14 proje sonuglandiriimistir. 40 projenin 6’s1 uluslararasi proje olup bunlara 2,18 milyon TL
aktariimistir. Ayrica 1,49 milyon TL tutarinda 3 endustriyel teknik destek/hizmet projesi
yurGtilmistir. Cevre ve Temiz Uretim Enstitisi'nde yUritilen dnemli projelere iliskin 2015 yili
gerceklesmeleri asagida sunulmaktadir:

e “Sanayide Kaynak Verimliligi Potansiyelinin Belirlenmesi” projesi kapsaminda 5 ana sektor
icin toplam 166 sanayi igsletmesi ile sektdr uzmanlan egliginde anket ve saha calismalari
gerceklestiriimis, elde edilen anket bilgilerine godre sektdrel olarak miktarsal ve parasal
tasarruf oranlari tahmin edilmistir. Akabinde Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) istatistikleri ve
Sanayi Sicil Bilgi Sistemi verileri de kullanilarak sektoérel olarak miktarsal ve parasal
tasarruflar tahmin edilmistir.

e “Tlrkiye’de Havza Bazinda Hassas Alanlarin ve Kalite Hedeflerinin Belirlenmesi” projesi ile
nihai hassas su alanlari ve nitrata hassas bdlgeler su kalitesi hedeflerine ulasiimasi igin
gerekli tedbirler modelleme calismasi ile belilenmis ve havza bazinda hazirlanan eylem
planlari ile ortaya konmustur. Hassas alanlarin belilenmesine yonelik ulkemize 06zgu
gelistirilen yontemin aciklandigi bir rehber dokiman hazirlanmigtir.

e “Denizlerde Biitiinlesik izlemesi” projesi kapsaminda 2015 yili igin her bir denize ait
planlanan 6lcim, érnekleme ve analiz ¢alismalari tamamlanmistir. Bu denizlere ait kis ve
yaz Olgcimleri ile analiz sonuglari ara raporlar hazirlanarak musteri kurum olan Cevre ve
Sehircilik Bakanligr'na sunulmustur.

e “Avrupa Birligi Cevre Entegre Uyum Stratejisi Belgesinin Guncellenmesi” projesi
kapsaminda AB Cevre Mevzuati ile Ulusal Cevre Mevzuati karsilastiriimis, kurumsal ¢erceve
analizi yapilmig ve 2007 senesinden ginumuze c¢evre alaninda yapilmig olan yatirimlar
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belirlenmistir. Cevre bash@i altindaki dokuz alt bashdin cogunda uyum igin gerekli olan
yatirim ihtiyaci belirlenmistir.

o “Yerlesim Alanlarinin Stratejik Gurilti Haritalarinin  Hazirlanmasi” projesi kapsaminda
ulkemizde secilmis 15 ilde mevcut gurilti duzeyleri ile guriltiye maruz kalan kisi, konut,
okul ve hastane sayilari tespit edilmistir. Secilmis iller icin ilk kez gurilti similasyon modeli
ve mekansal guriltd veri tabani olusturulmustur. Sehirlesmis alanlarda gurdltt kaynak
gruplarinin her biri igin stratejik gurultu haritalari ve kaynaklarin butunlesik etkileri igin
birlestirilmis guraltd haritalari hazirlanmigtir.

Enerji _Enstitist: 2015 yilinda gaz teknolojileri, kbmur ve biyokutle yakma ve gazlastirma
teknolojileri, termik santral teknolojileri, yakit pili teknolojileri, yakit teknolojileri, arag
teknoloijileri, batarya teknolojileri, gti¢ elektronigi teknolojileri, cevirge¢ teknolojileri, gli¢ sistemleri
analiz ve planlama teknolojileri, guic¢ sistemleri bilgi teknolojileri, otomasyon teknolojileri
alanlarinda toplam 390,95 milyon TL tutarinda 63 Ar-Ge projesi yurttmuis olup bunlardan 10,92
milyon TL’lik 10 proje sonuglandiriimigtir. 63 projenin 9'u uluslararasi proje olup bunlara 17,1
milyon TL aktariimistir. Ayrica 3,1 milyon TL tutarinda 4 endustriyel teknik destek/hizmet projesi
yuratilmastar. Enerji Enstitisi’nde yuratilen énemli projelere iliskin 2015 yili gerceklesmeleri
asagida sunulmaktadir:

o “Yerli Elektrikli Arag Gelistiriimesi Projesi’ kapsamda, lider Ulkelerle rekabet edebilecek bir
aracin 2020 yilindan ©Once piyasaya c¢ikarilabilmesi icin menzil uzaticili elektrikli arag
tasarimi, geligtirilmesi, test ve Uretim altyapisinin kurulmasina yonelik muhendislik
calismalari ile aracin seri Uretimi, marka olusturmasi, tedarik zinciri ve satis sonrasi hizmet
aginin kurulmasi icin 6n hazirlik ¢calismalarina devam edilmektedir.

e “Biyokiitle ve Kémir Karigimlarindan Sivi Yakit Uretimi” projesi kapsaminda TKi — ELi’nin
Soma-Cenkyeri tesisleri sahasinda kurulmus olan pilot tesiste devreye alma c¢alismalari;
gazlastirma, gaz temizleme, gaz sartlandirma alt sistemlerinde tamamlanmis olup; sivi yakit
dretimi alt sisteminde ise halen devam etmektedir.

o “E1000 Tip Elektrikli Lokomotif Gelistiriimesi” projesi kapsaminda alt sistemlerin tasarim,
prototiplendirme, tasarim dogrulama ve Uretim safhalari bitirilmis ve lokomotif (zeri
entegrasyonu tamamlanmis olup devreye alma c¢alismalari da basari ile tamamlanmistir.
%80’e yakin yerlilik saglanacak sekilde bir giines santralinin bagtan sona Uretilerek devreye
alinmasinin hedeflendigi “Fotovoltaik Temelli Glnes Enerjisi Santral Teknolojilerinin
Gelistiriimesi” 5 kW'lik laboratuvar eviciri prototipi yapilarak hakemlere g¢alisma demosu
yapilmigtir.

e “Hidroelektrik Santral Bilesenlerinin Yerli Olarak Tasarimi ve Uretimi” projesi kapsaminda
generatér taslak tasarimi ve manyetik modelin kurulumu tamamlanmis ve analizler
baslatiimigtir. Generator ve turbin tasarim ekiplerinin bir araya gelerek gelinen noktanin
degerlendirildigi bir calistay gergeklestirilmistir.
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http://ee.mam.tubitak.gov.tr/?q=tr/ar-ge/komur-ve-biyokutle-yakma-gazlastirma-teknolojileri
http://ee.mam.tubitak.gov.tr/?q=tr/ar-ge/komur-ve-biyokutle-yakma-gazlastirma-teknolojileri
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http://ee.mam.tubitak.gov.tr/?q=tr/ar-ge/guc-sistemleri-bilgi-teknolojileri

o “Cok Seviyeli Modller Cevirge¢ Tabanli Sirt-Sirta Bagh Yuksek Gerilim Dogru Akim Sistemi
Geligtiriimesi” projesi kapsaminda prototip sistem icin detayli benzetim c¢alismalari
yapiimistir.

Gida _Enstitiisti: 2015 yilinda gida isleme teknolojileri, gida glvenligi ve kalitesi, beslenme ve
fonksiyonel gidalar, gida ambalajlama ve muhafaza alanlarinda toplam 18,91 milyon TL
tutarinda 19 Ar-Ge projesi yuritmis olup bunlardan 6,78 milyon TLlik 6 proje
sonuclandiriimigtir. 19 projenin 7’si uluslararasi proje olup bunlara 9,72 milyon TL aktariimigtir.
Ayrica 9,8 milyon TL tutarinda 6 endustriyel teknik destek/hizmet projesi yurutulmustar. Gida
Enstitisu’'nde yuratulen 6nemli projelere iliskin 2015 yili gerceklesmeleri agagida sunulmaktadir:

e “Yiksek Kaliteli Kuru Kayisi Uretimi igin Kikirtleme, Kurutma ve Depolama Sistemlerinin
Geligtiriimesi” projesi kapsaminda; Kayisi Arastirma Enstitist Mudurligua ile birlikte 2015
hasat Grlnlerinin optimizasyon ¢alismalarina baslanmistir.

e “Caydan Katma Degeri Yiksek Yeni Uriinler Gelistirimesi” projesi kapsaminda laboratuvar
Olcegdinde katesin ekstrakti, kafein ve EGCG (epigallokatesin gallat) gelistirilmistir. Pilot 6lgek
dretim icin altyapi galismalari tamamlanmistir.

Gen Miihendisligi _ve Biyoteknoloji Enstitiisii: 2015 yilinda hayvan biyoteknolojisi, tibbi
biyoteknolojiler, enzim ve mikrobiyal biyoteknolojiler, bitki biyoteknolojisi alanlarinda toplam
23,13 milyon TL tutarinda 16 Ar-Ge projesi yurutmis olup bunlardan 2,1 milyon TL’lik 5 proje
sonuclandiriimistir. 16 projenin 3’0 uluslararasi proje olup bunlara 1,09 milyon TL aktarilmigtir.
Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji Enstitisi’nde ylrutilen énemli projelere iligkin 2015 yil
gerceklesmeleri asagida sunulmaktadir:

e “Kanser Tedavisine Yoénelik Yerli Biyobenzer ila¢ Gelistirimesi ve Uretimi-BiIOSIM-1” projesi
kapsaminda referans molekll gen yapilarinin klonlandidi rekombinant vektoér vasitasiyla
memeli hdcrelerinde eksprese edildigi gOsterilmistir. Referans molekulin ve klonlanan
rekombinant Urlnidn karakterizasyonuna yonelik ¢calismalara devam edilmektedir.

o “Geleneksel Gidalarda Mikotoksin Analiz Yontemlerinin Gelistiriimesi” projesinde geleneksel
gida drtnlerimizde tekli, ikili ve Ggli toksin ekstraksiyonu igin yontemler gelistiriimis, 4 toksin
icin monoklonal antikorlar Uretilmis ve immuino afinite kolonlar gelistirilmistir.

e “Tersine Genetik ve Sentetik Biyoloji Yéntemleri kullanilarak Hiicre Temelli influenza Prototip
Asi Gelistirimesi” projesinde influenza viriisiinin gen segmentlerinin sekanslanmasi ve
sentetik olarak Uretilmesi c¢alismalari surdurtlmastdr.  Virds RNA izolasyonu igin
ultrasantrifiigasyon islemi baslatiimigtir.

e “Tarmsal Atiklann ve Selllozik Biyokutleyi Degerlendirmeye Yoénelik Enzim ve
Mikroorganizma Gelistiriimesi” projesinde toplanan c¢evresel Orneklerden metagenomik
DNA’lar izole edilmis, metagenomik DNA’lar illumina HighSeq cihazlari igin hazir hale
getiriimis, tim  orneklerin genom dizilemesi yapilarak biyoinformatik analizleri
tamamlanmistir.
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“Biyobelirte¢c Temelli Akciger Kanseri Erken Tani ve Tarama Sistemi Gelistiriimesi” projesi
kapsaminda veritabani olusturulmasi c¢alismalari ydritilmis ve hasta 6rnek toplama
protokolleri hazirlanmistir.

Kimyasal Teknoloji Enstitiisi: 2015 yilinda savunma ve adli bilimler, Gretim teknolojileri, ilag ve

tibbi cihaz teknolojileri alanlarinda toplam 59,03 milyon TL tutarinda 24 Ar-Ge projesi yuritmus
olup bunlardan 13,39 milyon TL’lik 6 proje sonuglandiriimistir. 24 projenin 1’i uluslararasi proje
olup s6z konusu projeye 293 bin TL aktariimistir. Ayrica 0,72 milyon TL tutarinda 1 endustriyel
teknik destek/hizmet projesi yuratulmuagstir. Kimyasal Teknoloji Enstitisu’nde yurutulen dnemli
projelere iliskin 2015 yili gerceklesmeleri asagida sunulmaktadir:

Enerjetik Malzemeler Sentez ve Karakterizasyon Laboratuvari” altyapi projesi kapsaminda;
Laboratuvar binasinin ingaat islemleri tamamlanmis olup, ¢evre dizenlemesi ve laboratuvar
ic donanim elemanlarinin kurulum islemleri devam etmektedir. Yiksek Enerjili infilak
Maddesi Gelistiriimesi Projesi kapsaminda, 100 kg/kafile 6lgekli pilot tretim tesisinin kurulum
galismalari devam etmektedir.

“Amonyum Dinitramid (ADN) Gelistiriimesi” projesi kapsaminda yeni nesil roket yakiti olan
ADN’nin Uretim prosesinin geligtiriimesi ve yari pilot 6lgcekli ADN Uretim sisteminin kurulum
calismalari gergeklestirilmistir. “Azido Polimer (AZP) Gelistiriimesi” projesi kapsaminda ise
dusik camsi gecis sicakligina (<-60°C) sahip, azid gruplari iceren, hidroksil u¢ gruplu
oligomer Uretim prosesinin gelistiriimesi calismalari gergeklestiriimigtir.

“Olay Yeri inceleme Sirasinda Kullanilan Malzemelerin Biyik Olgek Uretimi” projesi
kapsaminda Emniyet Genel Muadurligli (EGM) Kriminal Dairesi Baskanhidrnin 2015 yili
ihtiyaglari dogrultusunda talep edilen olay yeri inceleme sarf malzemeleri teslim edilmistir.

“‘Atmosferik Yasam Destek Sistemi” projesi kapsaminda TSK denizalti gemilerinde
kullaniimak Uzere askeri standartlara uygun biri gemide digeri limanda geri kazanilabilen iki
farkli karbondioksit tutucu sistem prototipinin Uretim ve eniyileme calismalarina devam
edilmektedir. Bu sayede gemilerde karbondioksit seviyesi %1’den %0,5’e dusurilebilecek ve
su altinda kalabilme suresi 50 gune c¢ikarilacaktir.

“Ink Karigim Asfalt Katkilari Uretim Teknolojilerinin  Gelistirilmesi” projesi kapsaminda
karayollarinda uygulanmak Uzere farkh 1lik karigim asfalt (IKA) katkilarinin Gretiimesi,
gelistirimesi ve bitimli 1k karigimda kullaniimasi, Grin ve Uretim bilgi paketinin
hazirlanmasi galismalari yapilmigtir. Pilot tesiste Uretilen IKA katkisinin uygulamasi “llik
Karigim Asfalt Deneme Yolu” Ankara Cevre Otoyolu Karapurgek Kavsagi kesiminde 2015 yih
Haziran ayinda yapilmig, “Teknoloji bilgi paketinin” yayginlastiriimasi igin proje sonunda
galistay dizenlenmis, bilgi paketi KGM ve TUBITAK MAM’'In himayesinde mevzuata uygun
olarak proje uygulamaya gecilecektir.

“Cerrahi Uygulamalar igin Yeni Nesil Antimikrobiyal ve Hemostatik Kompozit Meshlerin
Gelistirimesi ve Uretilmesi” projesinde; dokuma teknigi ve nano-teknoloji kullanilarak doku ile
istenilen biyouyumlulugu saglayacak, uzun sireli antibakteriyel 6zellige sahip, hemostatik
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etkisiyle bolgesel kanamayi engelleyecek, visseral yapisma riskini en aza indirecek dusik
maliyetli ve ¢ok fonksiyonlu kompozit meshler gelistirilmistir. Ozgiin sentez, tretim teknikleri
ve stratejileri kullanilmis olup, doku gelisimi icin uygun goézeneklilige sahip dokuma ve
elektron-egirme teknigiyle Uretilen PP bariyerlerle ¢ift kath kompozit meshlerin elde edilmesi
planlanmistir.

Malzeme Enstitiist: 2015 yilinda yapisal ve kritik metalik malzemeler, sensér malzeme ve
sistemleri, endustriyel teknik destek hizmetleri alanlarinda toplam 159,58 milyon TL tutarinda 58
Ar-Ge projesi yuratmis olup bunlardan 8,24 milyon TL’lik 16 proje sonuglandiriimigtir. 58
projenin 8'i uluslararasi proje olup bunlara 2,48 milyon TL aktarilmistir. Ayrica 0,2 milyon TL
tutarinda 3 endustriyel teknik destek/hizmet projesi yuritilmistir. Malzeme Enstitisi’nde
yuratilen énemli projelere iliskin 2015 yili gergeklesmeleri asagida sunulmaktadir:

o “320x240 Piksel RGB AMOLED Aviyonik Ekran Gelistiriimesi® projesinde, laboratuar alt
yapisi ve cihazlarin satin alma suregleri tamamlanmis, 2016 Mart sonuna kadar teslimi 6n
g6rilmektedir. OLED dretimi icin polimer ve kig¢lk molekillerin sentez ve karakterizasyonu
gerceklestiriimis, TFT c¢alismalarinda, a-Silisyum mobilite &lglimlerini takiben tasarim
c¢alismalarina baslanmistir. Ink-Jet printer icin ¢dzeltiden isleme optimizasyon calismalari
gerceklestirilmistir.

o “Akustik Doppler Akinti Algilayici Sistem Gelistiriimesi ve Turk Bogazlari Gemi Trafik
Hizmetleri Sistemine Entegrasyonu” projesinde istanbul Bogazinda belirlenen bélgelerde
1/1000 olgekli batimetrik dlgimler ve akinti 6lgimleri yapilmigtir.

e “57 Adet Kimyasal Harp Maddeleri Belirleme Cihazi” projesinde Kara Kuvvetleri
Komutanligrnin talebi ile yerli olanaklarla 57 cihaz gelistirilip teslim edilmistir.

e MILKANAT-T1007 E Sinifi 130 MW Bir Gaz Tlrbininde 1 Set Rotor ve 1Set Stator 3.Kademe
Tiurbin Kanadinin Hassas Dokim Yéntemi ile Gelistiriimesi ve Uretimi" projesinde prototip
kanat dokimu agamasina gelinmistir.

o “Terahertz Teknolojisinin Kazanimi” projesi kapsaminda, yurt disindan temin edilen
MMIC’lerin  kullanildigi moddller ile olusturuimus yikselte¢ birimi ve Terahertz Alici
kullanilarak, proje isterlerini saglayan “Terahertz Gériintlileme Prototipi” gelistiriimigtir.

Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisti: 2015 yihinda aktif tektonik arastirma teknolojileri, jeofizik
goruntileme teknolojileri, ileri jeoloji teknolojileri alanlarinda toplam 35,15 milyon TL tutarinda 6
Ar-Ge projesi yurtutmus olup bunlardan 0,5 milyon TL'lik 1 proje sonuglandirilmistir. 6 projenin 1’i
uluslararasi proje olup bunlara 2,96 milyon TL aktariimigtir. Ayrica Yer ve Deniz Bilimleri
Enstitusi’nde 2015 yilinda 177 bin TL tutarinda 1 endustriyel teknik destek/hizmet projesi
yuratalmastar. Yer ve Deniz Bilimleri Enstitisi’nde yurutilen énemli projelere iligkin 2015 yili
gerceklesmeleri asagida sunulmaktadir:

o “Ulusal 1 MV Hizlandiriimis Kitle Spektroskopisi (AMS) Laboratuvari” altyapisi kurulumu
projesi kapsaminda AMS sisteminin gereksinimlerini kargilayacak laboratuvar binasi, karbon
14 tarihlendirme icin érnek hazirlama laboratuvari, 1MV Hizlandiriimis Kitle Spektrometresi
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ve yetismis personel ciktilari tamamlanmistir. Analiz sureclerinde uygulanacak yontemlerin
deneme cgalismalarina baslanmistir.

e “Sinop Nikleer Gii¢ Santrali icin Yer Degerlendirme Parametrelerine Yénelik Arastirmalar”
projesi kapsaminda kurulan sismoloji istasyon agi verileriyle bolgedeki deprem aktivitesi
izlenmistir. GPS surekli istasyonlarina ait veriler ve yeni toplanan PSinsar uydu verileriyle
bdlgenin tektonik deformasyonunun belirlenmesine ydnelik arastirmalar gergeklestiriimigtir.

e “Beylikdiizii ve Biylkgekmece Iilgelerindeki Munhtelif Heyelan Sahalarinin Arastiriimasi,
incelenmesi ve izlenmesi” projesi kapsaminda &lglim sistemlerinin sahada kurularak
heyelanlarin izlenmesi calismalari tamamlanmigtir. Proje sahasinin yuksek dogruluklu
topografya haritasi Uretilmis ve proje kapsaminda Uretilen verilerin sunumunda althk harita
olarak kullaniimistir.

o “Farkh disiplinlerden gelen yer bilimleri verilerinin entegrasyonu ile Marmara Bolgesi deprem
tehlikesinin belirlenmesi” projesi kapsaminda Marmara Boélgesi'nde bulunan c¢ok disiplinli
g6zlem istasyonlari (sismoloji, GPS, toprak radon, kaynak suyu) tarafindan toplanan veriler
analiz edilmektedir. Bolgede bulunan diger kurumlara ait gézlem aglari ile entegrasyon igin
merkezi bir sunucu olusturulmustur.

e “Balikesir ili Zemin Siniflamasi ve Sismik Tehlike Degerlendirme” projesi
kapsaminda bdlgedeki faylarin sismik etkinliklerinin yakindan izlenmesi amaciyla 8 deprem
gézlem istasyonunun kurulumu tamamlanmis ve sismik etkinlik izlenmeye baslanmistir. l
sinirlari ve yakin civarini kapsayan alan igin tarihsel ve aletsel dénem deprem kataloglari
derlenmistir.

Savunma Sanayii Arastirma ve Geligtirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE)

2015 yil igerisinde TUBITAK SAGE’de toplam 37 proje yuritilmastir. Bu 37 projenin 8
Kalkinma Bakanligi projesi, 5i TARAL projesi, 24’U ise Milli Savunma Bakanligi ve diger
savunma sanayii kuruluglar ile yurGtilen dig destekli projelerdir. YUrutulen projelerin toplam
tutari 1.804 milyon TL'dir (Dis destekli projeler: 1.482 milyon TL, Kalkinma Bakanhgi Projeleri:
263 milyon TL, TARAL Projeleri: 59 milyon TL). Ar-Ge Hizmeti verilen farklh musterilerin sayisi
ise 2015 yili itibariyla 11 olarak gerceklesmistir.

TUBITAK SAGE 2015 yilinda da énceki yillarda oldugu gibi Tirkiye’de savunma sanayiinde
fuze, roket ve mihimmat alanlarinda Ar-Ge yetenegi ile Grine dénusen basarili sistem ve alt
sistemler gelistiren 6ncl bir kurum olmustur. Seri Gretim asamasina gelmis projelerdeki tasarim
otoritesi rolUyle yakaladidi basarilari ise Ulkemizde Ar-Ge’ye olan inanci guglendirmektedir.
Ulusal hedefler dogrultusundaki Ar-Ge faaliyetlerini artirmak amacina yénelik yil igerisinde
gerceklesen 6nemli etkinliklerden bazilari asagida 6zetlenmigtir:

2015 yili Subat ayinda Kalkinma Bakanhgr’nin destekleri ile Cevresel Testler Merkezi Binasinin
temel atma téreni ve Enerjik Malzemeler Tahribatsiz Test Merkezi Projesi Acilisi TUBITAK
SAGE yerleskesinde gerceklestirimistir. Cevresel Testler Merkezi Projesi ile TUBITAK SAGE’nin
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yuruttigu projelerde ihtiyag duyulan yer seviyesi testler milli imkanlarla Ulkemizde icra
edilebilecektir. Enerjik Malzemeler Tahribatsiz Test Merkezi Projesi ile tahribatsiz testlerde
dinya capinda ileri teknolojiler kullanan havacilik ve savunma sanayi firmalarinin ihtiyag
duydugu X-Isini Gérintileme Sistemleri hayata gececek ve TUBITAK SAGE tarafindan
savunma sanayisinin hizmetine acgilacaktir.

TUBITAK SAGE, TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde 5-8 Mayis 2015 tarihleri arasinda
gerceklesen IDEF’15 Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari'na Turkiye’nin milli gururu haline
gelen ilk milli seyir fizesi Satha Atilan Orta Menzilli MGhimmat (SOM), ucak bombalarini akilh
hale getiren Hassas Gudium Kiti-84 ve LAB, ¢oklu atim &zelligine sahip Hassas Gudium Kiti-82
(HGK-84, HGK-82) ve Kanatli Gidim Kiti Silah Sistemi (KGKSS-82), Turkiye'nin ilk beton delici
bombasi Nifuz Edici Bomba (NEB), Minyatir Lazer Gidimli Mdhimmat (BOZOK), alt sistem
seviyesinde ise 1sll pil, piroteknik sistemler, CAMGOZ Arayici Baslik Ailesi, Kanat Tahrik Sistemi
(KTS), 2 Eksenli Dénudlger Birimi (2EDB), Ataletsel Olgtim Birimi (AOB) ve Yerylzii Referansli
Navigasyon Sistemi (YRNS) ile katilim saglamistir.

Uluslararasi igbirligi calismalari kapsaminda, TUBITAK SAGE ile Amerikan Savunma Sanayii
devi Exelis, gelismis ugcak Gzeri mihimmat tasima ve birakma sistemleri konusunda karsilikh
anlayis belgesi imzalamigtir. Bu isbirliginin uluslararasi masterilerin ihtiyaclarini kargilamaya
yonelik Uriinler ¢ikarmasi planlanmakta olup isbirligi sayesinde TUBITAK SAGE'nin silah
sistemleri ile Exelis’in birakma sistemleri yeteneklerini bir Gst seviyeye cikarmasi hedeflenmistir.

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY)

Enstitinin 2015 yili sonu itibariyla 4 Kalkinma Bakanligi destekli, 3 TARAL, 5 uluslararasi, 9
diger dis destekli ve 8 i¢ destekli olmak lizere toplam 29 projesi bulunmaktadir. TUBITAK UZAY
blnyesinde 2015 yilinda yUritilen énemli faaliyetler asagida sunulmaktadir:

e TUBITAK UZAY’In proje yéneticisi oldugu “TURKSAT 6A” projesinin birinci yili
tamamlanmistir. Proje faaliyetleri, proje yonetim planina uygun olarak yuritlilimektedir.
Gelinen asamada projede hem gereksinim gelistirme hem de tasarim tanimlama faaliyetleri
ana takvimle de uyumlu olarak strduartlmustir

e “IMECE Uydu Sistemleri Alt Yapi Projesi” kapsaminda, tilkemizin hedefleri dogrultusunda yer
gOzlem uydularinda kullanilabilecek alt sistemler gergeklestirilecektir. Hiperspektral Uydu
Kamerasi, 1 Metre Cozunurlikli Elektro Optik Uydu Kamerasi, Haberlesme Sistemi,
Yildizizler, Gunes Algilayici, Tepki Tekeri ve Yeni Nesil Ugus Bilgisayari gibi alt sistemlerin,
ulkemiz kaynaklari ile uzay ortaminda calismaya uygun olarak gelistiriimesi ve bu alt
sistemlerin gelistiriimesine yénelik altyapilarin olusturulmasi planlanmaktadir. Bu sayede milli
imkanlarin kullanimi, orta/uzun vadede maliyet avantaji ve buna ek olarak teknolojik kazang
saglayacaktir.

e “MIYEG Projesi” kapsaminda proje igerigi tanimlama ve protokol galismalari yiritiimastr.
Milli uydularin iletisim faaliyetlerinde kullaniimak Uzere gelistirilecek yer istasyonu Milli
Savunma Bakanlidi tarafindan kullanilacaktir.
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“GEOPORTAL Projesi” RASAT uydusunun 17 Agustos 2011 tarihinde firlatiimasindan sonra,
uydu gorintilerinin etkin sekilde kullanima sunulmasi igin, uydudan indirilen ham
goéruntilerin  geometrik ve radyometrik kalibrasyonu, uydu goérintilerinden Tarkiye
mozaiginin olusturulmasi ve uydu goérintilerinin  bir portal (zerinden sunulmasi
gereksinimlerini karsilamak amaciyla acimistir. 6.976 RASAT goriuntisu (2012-2015)
eklenen Gezgin Portal’'na 2015 sonu itibariyla 2.699 kisi Gye olmus ve toplam 5.802 goérinti
indirmistir. Gezgin'in toplam ziyaret sayisi 160 bindir.

“HALE Projesi” kapsaminda, uydularda ydriinge dizeltme ve kontrol islerinde goérev yapacak
bir elektrikli itki sisteminin tasarim, Uretim ve testi i¢in gerekli olan altyapinin kurulmasi
amagclanmaktadir. Uretimi yapilan prototip motorun ilk testlerinin ardindan malzeme
iyilestirme calismalarina baslanmistir. ikinci prototip 6zel manyetik malzemeler ile (retilmis
ve manyetik alan testleri gerceklestiriimistir.

Uluslararasi projeler kapsaminda uzay coplerinin izlenmesi ve c¢arpisma olasiliklarinin
incelenmesi konusunda yurutilen P2-ROTECT projesi basari ile tamamlanmistir. Ayrica
GAMALINK, THOR, COGSENSE ve EOPOWER projeleri TUBITAK UZAY biinyesinde
yuratilen diger uluslararasi projelerdir. GEO-CRADLE Ufuk 2020 proje teklifi verilmis ve
Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilmistir. Proje 2016 yilinin Subat ayinda baslayacaktir.

30 Temmuz-7 Agustos 2016 tarihlerinde istanbulda gerceklestirilecek Uluslararasi 41.
COSPAR Bilimsel Kongresi hazirliklari baglatiimistir.

Uyesi oldugumuz Asya-Pasifik Uzay Isbirligi Orgiiti’niin (APSCO) Birinci Uzay Ajanslari
Forumu ve 9. Konsey Toplantisi 27-29 Ekim 2015 tarihlerinde Pekin'de gergeklestirilmis olup
toplantida APSCO'nun bir sonraki konsey toplantisinin 6-8 Eylil 2016 tarihlerinde istanbul'da
gerceklesecegi karari alinmistir. Ayrica APSCO kapsaminda 6grenci kuguk uydu gelistirme
projesi fizibilite galismalari devam etmis ve 9. konsey toplantisinda proje onaylanmistir.

Bali-Endonezya’da gergeklestirilen Asya-Pasifik Bolgesel Uzay Ajansi Forumu'na
Toplantis’na (“The 22nd Session of the Asia-Pacific Regional Space Agency Forum”) katilim
saglanmistir.

Bruksel'de gerceklestirilen Ufuk 2020 Programi Uzay Alani Bilgilendirme ve Eglestirme
Toplantis’na katihm saglanarak, elektrik itki, haberlesme, yer goézlem ve uydularin takibi
konularina yonelik ¢adri bagliklari 6zelinde temaslar kurulmustur.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)

2015 yilinda TUBITAK UME'de 33l AB, 2’'si Kalkinma Bakanli§i, 8'i TUBITAK destekli ve 14'l
(5'i ulusal, 9‘u uluslararasi) finansmani musteri tarafindan saglanan dig destekli proje olmak
Uzere toplam 57 proje yuritiimustir. TUBITAK UME'nin yiritmekte oldugu projelerin toplam
bltcesi 159,61 milyon TL’dir.

Kalkinma Bakanlig tarafindan finanse edilen 1 proje ve finansmani masteri tarafindan saglanan
5 yeni dis destekli proje dénem icerisinde yuritilmeye baslanmistir. 7 dis destekli proje ise
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tamamlanmistir. Ayrica 2’si 1007, 1'i 1505 Programlari kapsaminda olmak tzere TUBITAK
destekli 3 proje tamamlanmistir.

Dis destekli projelerin yani sira, Tlrk sanayisinin ihtiyaglarina cevap verebilecek olgiim sistem
ve standartlarinin gelistiriimesi amaciyla yuritilen i¢ destekli projelerden 6’si tamamlanmis ve 5
yeni i¢ proje yurutilmeye baslanmistir. Boylelikle 2015 yilinda toplam 23 i¢ destekli proje
yuratalmastar. 2015 yilinda Ar-Ge musgterisi portfoyd buyukligu 9, endustriyel hizmet musterisi
portfdyl buyikligu ise 776 olarak gergeklesmisti. TUBITAK UMEnin 2015 yilinda
gerceklestirdigi diger faaliyetler agsagida sunulmaktadir:

e Uluslararasi iligkilerde ulkemizin etki alaninda bulunan Ortadogu, Balkanlar, Orta Asya ve
Afrika'daki ulusal metroloji enstitlleri ile yakin iligki kurulmasi kapsaminda 2 mutabakat zapti
imzalanmis ve eylem planlari hazirlanmistir. Avrupa Metroloji Enstitlleri Birligi Ulusal
Metroloji Altyapilarini Gelistirme Odak Grubu faaliyetleri kapsaminda Balkan ulkelerine
yonelik calistay ve egitim faaliyetlerine devam edilmistir.

o Yenilik ve Arastirma icin Avrupa Metroloji Programi kapsaminda 2015 yilinda desteklenmesi
icin kabul goéren 5 proje ydratilmeye baslanmis olup dbénem icerisinde 9 proje
tamamlanmistir.

e Ulusal EMC Caligtayi, Cevresel Olgiimler igin Matriks Referans Malzemeler Calistayi, Yiiksek
Gerilim Calistayl, Gaz Sayaglarinda Yuksek Basing Kalibrasyonu Calistayl ve Sivi Debisi,
Gaz Debisi ve Hava Hizi Olglimler paydaglar toplantisi diizenlenmistir.

e Tasarimi Olgim sistemleri igin 2 uluslararasi patent miracaati yapilmis olup bu bagvurular
uluslararasi degerlendirme surecinde bulunmaktadir.

e 2015 yil igerisinde 4.249 kalibrasyon hizmeti, 307 deney hizmeti, 2.268 kisi-gin egitim
hizmeti, 283 kisi-gin TURKAK denetgiligi ve diger kuruluslara sunulan danismanlik hizmeti,
Olcimlerde kullaniimak Uzere 35 cesit ve toplam 2.068 cihaz/malzeme Uretim hizmeti
sunulmustur.

e 2015 yilinda uluslararasi bilimsel dergilerde (SCI) 59 makale, 28 uluslararasi bildiri, 31 ulusal
yayin ve 29 teknik rapor yayinlanmigtir.

o 23 uluslararasi karsilasmaya katilm saglanmis, 27 laboratuvarlar arasi karsilastirma organize
edilmis ve 36 yeterlilik testi dizenlenmisgtir.

Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)

2015 yilinda TUBITAK TUSSIDE tarafindan yiritilen 55 proje kapsaminda 42.343 adam-giin
egitim ve 2.019 danigsman-gin danismanlik hizmeti verilmistir. S6z konusu projeler Surduruilebilir
Kurumsal Yonetim, Yetenek ve Yetkinlik Yonetimi, Saglik Ekonomisi ve Yonetimi ve Ulastirma
ve Lojistik Yonetimi isimli is birimleri tarafindan gerceklestiriimistir. Ayrica 2015 yilinda, hizmet
portfdyune sektorel stratejilerinin belirlenmesi, Grin markalasma stratejilerinin belirlenmesi ve
kurumsal risk yénetimi egitimleri eklenmistir.

59



Surdurdlebilir Kurumsal Yonetim Birimi tarafindan yuritilen sektorel stratejilerin belirlenmesi ile
ilgili hizmetler kapsaminda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi icin “Zeytin ve Zeytinyadi
Sektériine Yoénelik Ulusal Kimelenme Stratejileri” ve “Seracilikta Jeotermal Kaynaklarin
Konusunda Strateji Belirleme Projesi”, Dogu Karadeniz Projesi Kalkinma idaresi igin “Girisimcilik
ve Yenilikcilik Projesi”, Turkiye Tohumcular Birligi igin “Tohumculuk Sektoru Ulusal Strateji
Gelistirme Projesi” gerceklestiriimistir. Ayrica KOBI’lerin katilimina acgik olan “Agik Egitimler”
baslgi altinda, “Stratejik Planlama Egitimleri, Proje Yonetimi, Slre¢ Yonetimi ve Veri Analizi,
Kurumsal Risk Yonetimi ve PMP Egitimleri” verilmistir.

Yetenek ve Yetkinlik Birimi tarafindan 2015 yil icinde liderlik, girisimcilik, manferit kisisel gelisim
egitimleri ile birlikte Bilim Kamplari programlari gergeklestirilmistir. Bu kapsamda yurutilen bazi
dnemli projeler, Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlhigi (TiKA) ve Disisleri Bakanligi
isbirligi ile dizenlenen “Uluslararasi Liderlik Okulu Projesi”, Milli Egitim Bakanhgi ile is birligi
icinde yurutulen “Liderlik, Girigimcilik ve Ogretmenlik Projesi” ve “Uzman Yardimciligi Geligtirme
Programi™dir.

Saglik Ekonomisi ve Yonetimi Birimi, saglik hizmetlerini iyilestirmek ve gelistirmek, verimliligi
artirmak igcin gerekli olan kanita dayali, bilimsel degerlendirme sistemininin altyapisini
kurgulamak ve Ust yoneticilerde farkindalik olusturmak icin verdigi egitim ve danismanlik
hizmetleri kapsaminda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanli§i-Sosyal Politikada Donltsim
Programi, Bezmialem Universitesi-Stratejik Plan Projesi, Saglik Bakanligi Saglik Arastirmalari
Genel Mudurligu-Saglik Teknolojileri Degerlendirme konusunda danigmanlik hizmetleri, MAM
Cevre ve Temiz Uretim Enstitlisi-Hastanelerdeki Atiksu konusunda Danigsmanlik hizmeti ve
SANKO Hastanesi-Hastane ve Yeni Kurulan Universitesi igin Entegre Stratejik Planlama
projelerini gerceklestirmistir.

Ulastirma ve Lojistik Yénetimi Birimi IETT Genel Midiirligl igin yiritmekte oldugu Esnek Toplu
Ulasim Modeli Projesi’'nin 1. ve 2. fazi kapsaminda metrobis ve sehir igi otobus hatlarindaki
hareketliligin incelenmesi, analizi ve analiz sonucunda yapilacak modelleme ve simulasyonlarla
optimize edilmesi ile ilgili galismalarda bulunmustur. Projenin 3. agamasi olarak istanbul ili igin
“Toplu Tasima Odakli Trafik Planlamas!” projesine baslanmistir. Bu proje kapsaminda istanbul
Metropolitan Bélgesi icin toplu tasimayi ézendirecek sekilde istanbul ilinin trafik planlamasi
yapilacaktir. Ayrica 2015 yili Mart ayi icinde baslanan ve Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgi icin gerceklestirilen “Kiyilarimizda Gilvenli Barinma Yerlerinin ve Baglama
Sistemlerinin Etid{” projesi yil sonu itibariyla tamamlamistir.

TUBITAK TUSSIDE biinyesinde 2015 yilinda (lkemiz ihtiyaglari dogrultusunda 6zel sekilde
tasarlanip uygulanmis projeler ve egitimler su sekildedir:

e Kurumsal Sistem Yapilandirma Projesi: Dogu Anadolu Projesi Kalkinma idaresi
o Stratejik Belirlemeye Ybénelik Projeler ve Egitimler: Mesleki Yeterlilik Kurumu, Tarim ve Kirsal

Kalkinmayi Destekleme Kurumu, Karayollari Genel Midurlagu
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e ¢ Kontrol, Risk ve Siire¢ Yénetimi Projeleri: Vakiflar Genel Midirligi-ic Kontrol Projesi,
iZSU - Sure¢ Yénetimi Egitimi

e Insan Kaynaklari Yénetimi: Vakiflar Genel Mudirligi—Gérev Tanimlari Projesi, izmir
Blylksehir Belediyesi - insan Kaynaklari Egitim Programi

e Ortak Akil Platformu (OAP)® Calistaylari: HAVELSAN-Stratejik Plan ile ilgili i¢ Paydas
Calistaylari (2), TUBITAK BILGEM Siber Guvenlik Enstitiisi—Siber Glivenlik Strateji Belgesi
ve Eylem Plani, Firat Kalkinma Ajansi—Kalkinma Kurulu icin Oneri Gelistirme (Dis Paydas)

o Acik Egitimler: PMP (2), Kurumsal Risk Yonetimi Egitimleri

e Diger Projeler / Egitimler: Tirkiye Petrolleri-Ar-Ge ve inovasyon Egitimi, BETA Kimya-Veri
Analizi ve Deneysel Tasarim Egitim Programi, Bilim ve Toplum Daire Baskanligi-Proje
Yénetimi  Egitimi, TUBITAK BILGEM UEKAE-Sistem Mihendisliginin Temelleri Egitimi,
TUBITAK SAGE - Proje Yénetimi ve MS Project Egitimi

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

2015 yilinda TUBITAK ULAKBIM biinyesinde yiritilen dis destekli proje sayisi 10°’dur. Ayni
zamanda 5 proje Kalkinma Bakanligi tarafindan desteklenmektedir. Kalkinma Bakanhgi
tarafindan desteklenen proje bitcesi 21 milyon TL'nin tzerinde olup toplamda dis destekli proje
butcesi 57 milyon TL'nin Uzerindedir. Ulusal dizeyde bilgi ve belge hizmetlerinin verilmesinin
yani sira TUBITAK ULAKBIM e-altyapilarin giiglendiriimesi acik kaynak kodlu uygulamalarin
desteklenmesi ve egitim teknolojilerinin gelistirimesi konularinda ¢alismalar yapilmistir.

Mifredat ve Ders Kitaplari Hazirlama Projesi, Turk Milli Egitim sisteminin ¢agin gerekliligine
uygun olarak yenilenmesi ve bu dogrultuda MEB’e gerekli katkiyr saglama amaci tagsimaktadir.
Projeden faydalanacak kitle MEB bunyesinde bulunan okullarin 1-12. siniflar arasinda 6grenim
goren dgrencilerdir. 5 Subat 2015 tarihli s6zlesme geredi yapilmasi gereken igler; temel egitim
icin 13 kitap ve 8 6gretim programi, ortadgretim icin 10 kitap ve 8 6gretim programi olmak Uzere
toplam 23 kitap ve 16 6gretim programindan olugmaktadir. 2015 yili icin 16 6gretim programi ve
23 kitap teslimatt MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligrna (TTKB) yapilmigtir. Bunlarin
disinda halihazirda okutulan kitaplar icin istenilen dizenlemeler yapilarak MEB’e teslim
edilmektedir.

DergiPark Projesi kapsaminda 2014 yilinda 461 olan dergi sayisi, 2015 yilinin sonunda 917’ye
yukselmistir.

2015 yih icerisinde UBYT Programi i¢in 19 binden fazla basvuru yapiimistir. Bu bagvurulardan
15 binden fazlasina yayin tesvik 6demesi yapilmigtir. Bu program cergevesinde 9.260 yayin
icin 10.572 arastirmaciya 11 milyon TL tesvik verilmigtir.

2015 yili igerisinde ULAKBIM bulut altyapisinda hizmet verilen kurumlara hesaplama ve
depolama kaynaginin yani sira yuk dengeleme, 6zel sanal ag ve guivenlik duvari hizmetleri
verilmistir. Platform ve yazim olarak servis sunulmasi konusunda hazirlanan sablonlar
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kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Bulut altyapisinda 2015 yili ilk yarisinda yuratilen dis
destekli proje sayisi Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliyi TBS Projesi ve LPIS Projesi, iller
Bankas! ILCAS Projesi, Milli Egitim Bakanh@ Fatih-2 Projesi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Kentsel Dénisim Projesi olmak tzere 5 olarak gergeklesmistir.

Ayni zamanda Bagbakanlik idareyi Gelistirme Bagkanligi projesi, Pardus, DergiPark gibi gesitli i¢
projeler, bazi Universiteler ve farkli TUBITAK birimlerine verilen hizmetler kapsaminda toplam 32
projeye hizmet verilmigtir. Fatih Projesi EBA portalinin tim servisleri bulut tGzerinde ¢alismistir.
Bahsi gecen hizmetler, toplamda 75 fiziksel sunucu, yaklasik 3600 islemci ¢ekirdedi, 9 TB bellek
ve 300 TB depolama alani kullanilarak ac¢ik kaynak kodlu OpenStack platformu Gzerinden
sunulmustur.

2015 yiinda 415 sanal sunucu tarafindan toplamda yaklasik 23.619.692 islemci.saat kaynak
kullanimi dlgtimastdr.

Uzaktan Egitim Hizmetleri Projesi kapsaminda, Uzaktan Egitim Enstitileri ve TUBITAK
Birimleri'nin uzaktan egitim ve e-konferans ihtiyaclari icin gerekli olan yuksek kapasiteli
altyapinin saglanmasi amagclanmaktadir. 2015 yili igerisinde: Ankara Universitesi, istanbul
Universitesi, Atatirk Universitesi, TEYDEB, Sileyman Demirel Universitesi ve Sakarya
Universitesi bu hizmetten faydalanmigtir. 2015 yil igersinden sanal sunucular Gzerinden verilen
servislerin bulut ortamina tasinmasi icin calismalarda bulunulmus ve Sileyman Demirel
Universitesi ile Sakarya Universitesi'nin servislerinin tamami, Ankara Universitesi servislerinin bir
bolimu bulut ortamindan hizmet verecek hale getirilmigtir. 2016 yili icersinde verilen servislerin
timudndn bulut ortamindan saglanmasi hedeflenmektedir.

Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi Turkiye Deprem Veri Merkezi Projesi ile,
Ulkemizde daginik halde bulunan istasyonlardan toplanan sismik verilerin dinyada belirlenmis
standartlara uygun bir sekilde arsivienmesi ve arastirmaciya gercek zamanli sunulabilmesi
gerceklestirilmistir.

TUIK projesinin gesitli asamalarinda TUiK’e teknik danismanlik hizmeti verilmistir. Bu kapsamda,
teknoloji ve sartname danigsmanligi ve personel desteg@i biciminde hizmet sunulmustur. Bilisim
altyapisinin saglikh ve basarih bir sekilde sunulabilmesi ve verilen hizmetlerin en az kesinti ile
saglanabilmesi igin bilisim teknolojisi siireclerinde TUIK’e destek verilmistir. Sistemlerin daha iyi
calisabilmesi, verimliligin artinlabilmesi, hata oranlarinin dizeltimesi ve sistemlerin daha iyi
izlenebilmesi igin gerekli Ar-Ge faaliyetleri TUBITAK ULAKBIM destegiyle gergeklestirilmistir.

TUIK'in i¢ isleyisinde ihtiyac duydugu bilisim altyapisinin yani sira kamuya sunulan hizmetlerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli hesaplama, depolama ve glivenlik birimlerinin timi TUBITAK
ULAKBIM tarafindan saglanan veri merkezi kullanilarak gergeklestiriimektedir.
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Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)

TUBITAK BUTAL, kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslari, hizmet sektér(, bilim insanlari ve
diger ilgililere malzeme-tekstil, kimya-cevre, gida ve tarim kimyasi alanlarinda test/analiz, tekstil
ve deri alanlarinda muayene, ilgili faaliyet alanlarinda egitim ve proje destek hizmetleri veren bir
Ar-Ge kolaylik birimidir.

2015 yilinda mevcut Kalite Yonetim Standartlarindan TS EN ISO 9001, TS EN ISO 14001,TS
ISO 10002 ara gozetim denetimleri ve TS EN ISO/IEC 17020, TS EN ISO/IEC 17025 yenileme
denetimi bagari ile tamamlanarak, kalite yoOnetim sistemlerinin ve akreditasyonlarin
surduruilebilirlikleri saglanmistir.

TUBITAK BUTAL biinyesinde 2015 yilinda test/analiz hizmetleri kapsaminda 14.422, test/analiz
ve muayene hizmetleri kapsaminda 114 muayene raporu hazirlanmistir.

Gelismekte olan Asya ve Afrika Ulkeleri ile Turk Cumhuriyetlerine yonelik Tirkiye-UNIDO
isbirligiyle ve Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilat'nin (UNIDO) enduistriyel egitim
programlari gercevesinde TUBITAK BUTAL daki uluslararasi teknik egitimlere devam edilmistir.

Bu kapsamda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TIKA, UNIDO isbirligi ve TUBITAK BUTAL
organizasyonuyla “Teknik Tekstiller ve Nonwoven Sanayii” konulu uluslararasi bir egitim
programi gergeklestirilmigtir. Banglades, Bosna Hersek, Kazakistan, Kenya, Kirgizistan,
Moldova, Nijerya, Senegal, Sri Lanka, Sudan, Tunus, Vietnam ve llkemizden iki kursiyer olmak
uzere 14 teknik personelin katildigi iki hafta sureli s6z konusu egitim kapsaminda; sektordeki
gelismeler ve yeni uygulamalar hakkinda Universitelerimiz bilgi aktarmig, konuyla ilgili fabrika ve
tesislere teknik inceleme gezileri yapiimistir.

2015 vyih igerisinde mevcut ve gelistiriimekte olan 249 akredite test/analiz metodu igin
FAPAS/ingiltere, 11IS/Hollanda, TESTEX/isvigre, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TUBITAK UME
tarafindan organize edilen toplam 23 ulusal ve uluslararasi kargilastirma test programlarina
katilim saglanmis olup akreditasyon kriterleri cercevesinde beklenen basari elde edilmistir.

Teknolojik gelismeleri izleyerek altyapi gelisimini surekli kilmak amaciyla, sanayinin ihtiyag
duydugu test/analizler ve Ar-Ge galismalari igin laboratuvar altyapisinin iyilestiriimesi ¢alismalari
surdirilmektedir. TUBITAK BUTAL'In 2015 yili endUstriyel hizmet musterisi sayisi 436°d1r.

TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)

Ulusal Gékytizti Gézlem Senligi: 20—23 Agustos 2015 tarihleri arasinda Gozlemevi yakininda
2000 metre yukseklikteki Saklikent'te geleneksel olarak dizenlenen Ulusal Gokylzi Gozlem
Senligine 985 basvuru olmus ve 380°i kabul edilmistir. Bununla birlikte 34 ilden senlige katilimci
sayisi gunubirlik misafirler ile birlikte 600°Un Uzerine ¢ikmistir. Katilimcilar senlik sliresince
kendilerine ait yaklasik 250 ¢adirda konaklamistir. Senlik boyunca cesitli gokbilim seminerleri,
atlye faaliyetleri, sanatsal etkinlikler, yarismalar, teleskoplarla gézlemler ve TUBITAK TUG
gezisinden olusan bir program takip edilmigtir. 18 yildir gerceklestirilen gézlem senligi ile
yaklasik 5 bin Kisilik egitimli bir grup olusturulmustur.
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Teleskop Uzmani_Yetistirme (TUY) Projesi: Kalkinma Bakanligi destekli proje kapsaminda
elektronik donanimi ve yazilimi yerli olan TUY40 isimli robotik teleskop gelistirilmistir. TUY40
teleskopunu 2016 yilinda Tirk astronomlarinin hizmetine sunmak igin kubbe imalati da
gerceklestiriimistir. Bunun disinda robotik teleskoplara otonom yazilim ve RTT150 teleskopuna
polarimetre gelistirme olmak Uzere 2 yerli inovasyon daha gelistirilmistir. Yazilim, Turk
astronomlarin  hizmetine sunulmus olup bagarih gozlemleri dunyaya duyurulmaktadir.
Polarimetre sayesinde de dinyaya yaklasan asteroitlerin yansitma orani, c¢api, sinifi,
g6zenekliligi belilenmektedir.

Bilim ve Toplum Merkezi (BITOM) Faaliyetleri: TUBITAK TUG Merkez Yerleskesi'nde yer alan
glnes ve gece gozlem teleskobu toplam 2.600 dgrenci ve sivil tarafindan ziyaret edilmistir.
Ayrica cesitli kurum ve okullara ekip olarak Bilim ve Toplum Merkezi hizmeti gétirilmus ve
yaklasik 250 bin kisiye ulasiimistir. ilging astronomi olaylari (Giines tutulmasi, ikizler ve Perseid
g6ktasi yagmurlari, saniye sigramasi ve TURKSAT uydulari TUG teleskoplarinda haberleri ile)
basin yoluyla da halkimiza duyurulmustur.

Lisans Ogrencileri_icin _Yaz Programi (LOYP): Astronomi ile ilgili bélimlerde égrenim gdren
basarili 6grencileri édiillendirmek ve astronomi alaninda calismaya 6zendirmek igin TUBITAK
TUG tarafindan her yil diizenlenen “Lisans Ogrencileri igin Yaz Programi”na 2015 yilinda farkli
Universitelerden toplam 22 basarili 6grenci katilmistir. Burada 6grenciler gézlemevi, teleskoplar
ve gozlemler konusunda uygulamali olarak egitim almislardir.

Universite Odrencilerine Staj Programi: 2015 yilinda 8 Universiteden 11 égrenciye staj imkani
saglanmigtir. Bagvurular Universitelerin astronomi ve uzay bilimleri, uzay bilimleri ve teknolojileri,
bilgisayar muhendisligi, elektrik-elektronik muhendisligi, mekatronik muhendisligi bolimlerinde
okuyan dgrencilerden kabul edilmigtir.

Performans ve Yayin Sayilari: 2015 yilinda RTT150, T100 ve T60 teleskoplarinin gézlemleri ile
TUBITAK TUG destekli SCI sinifi dergilerde 36, 5 sirkiiler-telegram ve 4 calistay olmak Uzere
toplam 45 uluslararasi yayin c¢ikmisgtir. Ayrica dinyaya yaklasan asteroitlerin gozlemleri
gercgeklestirilmistir. Bu yayin ¢iktilari 17 farkli Gniversite ve kurum tarafindan sunulmus olup 151
proje ve bu projelerde goérevli 118 proje galisani desteklenmistir. Sehir diginda bulunan T100
teleskopu araciliiyla proje yurutuculerinin tamamina uzaktan erigim teknolojisi ile gozlem
kolayligi saglanmistir. SCI yayinlarindan ikisi sicak bir yildiz ile galaksi kimeleri kesiflerini
icermektedir. Her iki kesif RTT150 teleskobu ile yapilan gbézlemlerle basariimigtir. Turkiye ile
Rusya, uzayin kesfinde isbirligini RTT150 teleskopu ile sirdirme anlasmasini da imzalamistir.

3. Stratejik Hedef 1.3. Akademik Ar-Ge Destek Programlarini Etkinlestirmek

2015 yilinda devam eden ARDEB'in akademik Ar-Ge destek programlarini etkinlestirmek hedefi
ile ilgili programlari 1000 Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina
Yonelik Destek Programi, 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programi, 1002 Hizli Destek Programi, 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme
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Programi, 1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Urlinler Arastirma Destek Programi, 3001 Baslangig Ar-
Ge Projeleri Destekleme Programi, 3501 Kariyer Gelistirme Programi ve Uluslararasi Destek
Programi’dir.

1000 Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina Yénelik Destek
Programi

2015 yihinda 1000 Programinin “Universitelerde Ar-Ge Strateji Belgesi Hazirlatimasi ve
Uygulatiimas1” baslikl ¢agrisi kapsaminda Universitelerden bagvurular alinmistir. Bu baglamda
2015 yilinda toplam 229 proje bagvurusu gerceklesmis olup program kapsaminda Universitelere
0,2 milyon TL aktariimistir.

1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi

1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi kapsaminda 2015
yilinda toplam 4.388 proje basvurusu gerceklesmis olup 802 projenin desteklenmesine karar
verilmistir. 2015 yilinda program kapsaminda projelere 210 milyon TL aktariimistir.

1002 Hizli Destek Programi

1002 Hizhh Destek Programi kapsaminda 2015 yilinda toplam 1.686 proje basvurusu
gerceklesmis olup 418 projenin desteklenmesine karar verilmigtir. 2015 yilinda program
kapsaminda projelere 11 milyon TL aktariimistir.

1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 2015 yilinda 39
cagriya c¢ikilmis olup bu cagrilara toplam 1.738 proje bagvurusu gerceklesmistir. Yine ayni
donemde 106 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2015 yilinda program kapsaminda
projelere 66,7 milyon TL aktariimistir.

1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi

1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Urlinler Aragtirma Destek Programi kapsaminda 2015 yilinda
toplam 316 proje basvurusu gerceklesmis olup 41 projenin desteklenmesine karar verilmistir.
2015 yihinda program kapsaminda projelere 7,3 milyon TL aktariimistir.

3001 Baslangic Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

3001 Baslangi¢c Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 2015 yilinda toplam 1.909
proje basvurusu gerceklesmis olup 455 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2015 yilinda
program kapsaminda projelere 27,9 milyon TL aktariimistir.
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3501 Kariyer Gelistirme Programi

3501 Kariyer Gelistirme Programi kapsaminda 2015 yilinda toplam 843 proje basvurusu
gerceklesmis olup 166 projenin desteklenmesine karar verilmigtir. 2015 yilinda program
kapsaminda projelere 34 milyon TL aktariimistir.

Uluslararasi Destek Programi

Uluslararasi Destek Programi kapsaminda 2015 vyilinda toplam 912 proje basvurusu
gerceklesmistir. Yine ayni dénemde 154 projenin desteklenmesine karar verilmigtir. 2015 yilinda
program kapsaminda projelere 48 milyon TL aktariimistir.

Akademik Ar-Ge destek programlarinin etkinligini artirmak icin dizenlenen ARDEB tanitim
faaliyetleri kapsaminda 2015 yilinda 31 Universite/egitim ve arastirma hastanesinde, 23
kongre/konferans ve sempozyumda ARDEB destek programlari bilim insanlarina tanitiimistir. Bu
faaliyetler cercevesinde yaklasik 6 bin arastirmaciya ulasiimistir.

Ayrica Proje Performans Odiili (PPO) uygulamasi ile ARDEB tarafindan desteklenen projelerin
ciktl, sonug ve etkilerini nicelik ve nitelik olarak artirmak amaglanmistir. PPO yliksek basar! ile
sonuglanan projelerin yiiriiticli ve arastirmacilarini édillendirmek igin TUBITAK tarafindan
belirlenen olcltler ve degerlendirme yéntemine gbére hesaplanarak proje ekibine (yuritlcu ve
arastirmacilara) verilen bir tesvik odulidir. PPO igin 2015 yilinda 106 bagvuru yapilmistir. Bu
basvurularin 31’inin desteklenmesine karar verilmistir. Destek karari verilen PPO basgvurulari igin
yaklasik 1,6 milyon TL 6deme yapiimistir.

4. Stratejik Hedef 1.4. Kamunun Oncelikli ihtiyaglarina Géziim Ureten Ar-Ge
Projelerini Tetiklemek

1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi kamu
kurumlarinin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaglarinin karsilanmasi ya da sorunlarinin ¢ézime
kavusturulmasi amaciyla olusturulmustur. 1007 Programina sunulan projeler KAMAG ve
SAVTAG arastirma destek gruplari tarafindan desteklenmektedir. Program kapsaminda musteri
kurumlarin géndermis oldugu ihtiyaclar degerlendirilmis ve bu dogrultuda cikilacak proje ¢agri
listeleri olusturulmustur.

2015 yihnda KAMAG bunyesinde 11 c¢agriya ¢ikilmistir. S6z konusu ¢agrilar kapsaminda 71
proje bagvurusu yapilmistir. 2015 yilinda KAMAG projelerine 96,9 milyon TL aktariimigtir. 2015
cagrilarina iligkin bilgiler Tablo 12’de sunulmaktadir.
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Tablo 12. 2015 Yill KAMAG Cagrilarina iligkin Veriler

Calisma Yapilan aeran REE
Kurumlar Cagr Cagri Bashklan Basvuru
Sayisi Sayisi
Insulin veya Insulin Analoglarinin Biyobenzer Olarak 3
Gelistiriimesi ve Uretilmesi
Rekombinant Protein igeren Biyobenzer Uriin 4
Gelistirilmesi ve Uretiimesi
Saglhk Bakanlhgi 4
Monoklonal Antikor veya Antikorun Bir Kismini intiva 8
Eden Biyobenzer Uriin Geligtiriimesi ve Uretilmesi
Kuduz Asisinin Gelistirimesi ve Uretimi 3
g Bitki Koruma Urtinlerinin (BKU) Gelistirilmesi ve 12
“azl, leltn ¥ Uretilmesi
Hayvancilik 2
Bakanhgi )
Starter Kulturlerin Yerli Olarak Uretilmesi 4
Yuiksekogretimde Egitim Programlari Yénetim Destek 8
Sisteminin Gelistiriimesi
Yuksekogretim 3 Yiiksekdgretim Sistemine iliskin Ogrenci Basarisinin 12
Kurulu Bagkanhgi Degerlendiriimesi
Doktora Derecesine Sahip insan Kaynagina Yénelik 5
Yoénetim Destek Sistemi
'\I/Elilglkgr?ll}gr 1 Psikolojik Olgme Araci Gelistiriimesi 5
Turkiye Petrolleri
Anonim Ortakligi 1 Sondaj Kulesi Tasarimi ve imalati 7
Genel Miduarlagu
Toplam 11 71

2015 yilinda SAVTAG bunyesinde 10 c¢agriya cikilmistir. S6z konusu cagrilar kapsaminda 24
proje basvurusu yapilmigtir. 2015 yilinda SAVTAG projelerine 150,2 milyon TL aktariimigtir.
SAVTAG’a Onerilen ve desteklenen proje sayilari ve butgelerinin 2015 yili dagihmi Tablo 13’te
sunulmaktadir.
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Tablo 13. SAVTAG’a Onerilen ve Desteklenen Proje Sayilari ve Bitgelerinin 2015 Yili Dagilimi

Sayi Bitge (Milyon TL)

Onerilen Projeler 24 2.052
Yurdrlige Alinan Projeler 8 253
Sonuglanan Projeler 3 11
Yurdrlukteki Projeler 23 756
Sozlesmesi Hazirlanmakta Olan Projeler 0 0
Revizyondaki Projeler 3 433
Degerlendirme Asamasinda Olan Projeler 5 282

5. Stratejik Hedef 1.5. Avrupa Birligi Programlarina Katilimi Artirmak

Avrupa Birligi Programlarina katihmi artirmak stratejik hedefi kapsaminda uluslararasi dizeyde
Ar-Ge ve yenilik igbirligi faaliyetleri ve ¢alismalari bu yil da devam etmistir.

Ufuk 2020 (U2020) Yol Haritasi ve Ufuk 2020 Danisma Kurulu

TUBITAK biinyesindeki Ulusal Koordinasyon Ofisi, 2014 ve 2020 yillari arasinda yiirlrliikte
olacak Avrupa Birligi'nin yeni dénem Arastirma ve inovasyon Cergeve Programi Ufuk 2020’ye
yonelik ilgili kurum ve kuruluglar ile igbirligi halinde “Ufuk 2020 Programi Yol Haritasi’ni
hazirlamistir. Ulkemizin Ufuk 2020 Programrna katiimini giderek artirmak, yayginlastirmak ve
programdan elde edilen faydayl azami dizeye tasimak vizyonu ile hazirlanan yol haritasi, gesitli
hedef ve stratejileri ihtiva etmektedir.

Yol Haritasinin yeni eylem Onerileri ile zenginlestirilerek uygulanmasi hususunda Haziran
2014’te dizenlenen BTYK’nin 27. Toplantisi karari ile “Ufuk 2020 Danisma Kurulu” kurulmus
olup Danisma Kurulu'nun ikinci toplantisi 16 Ocak 2015 tarihinde gergeklesmistir. Toplantida,
Ufuk 2020 Programi ilk ¢cagrilarinin sonuglari, kurul Gyelerinin de katkilariyla revize edilen Ufuk
2020 Programi Yol Haritasi Tasarisi ve Ufuk 2020 Programrndaki gtincel gelismeler kurul
dyeleri ile paylasilimistir.

Tesvik Mekanizmasinin Olusturulmasi

Avrupa Birligi Cergeve Programlarina Turkiye’den katilimi 6zendirmek ve sunulan proje kalitesini
artirmak amaciyla tasarlanan “TUBITAK Uluslararasi isbirliklerine Katimi Ozendirmeye Yoénelik
Destek ve Odiil Programlari” kapsaminda verilen destek ve éddillere iligkin bilgiler su sekildedir:
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o U2020 Seyahat Destegi: Turkiye’den paydaslarin Ufuk 2020 kapsaminda dizenlenen
toplantilara katilmalari ve bu yolla proje ortakliklari kurmalarini saglamak amaciyla yurutilen
seyahat desteklerinden 2015 yili sonu itibariyla 346 kisi faydalanmistir.

o ERC Bas Arastirmaci Gelistirme Programi: U2020 Programi ¢ercevesinde Avrupa Arastirma
Konseyi'ne (European Research Council-ERC) proje sunmak isteyen bas arastirmaci
adaylarinin proje hazirlama sureclerindeki ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla 21 Agustos
2015 tarihinde basvuruya agilan programdan 2015 yili sonu itibariyla 11 bilim insani
faydalanmistir.

e Marie Sklodowska Curie Alani (MSCA) On Degerlendirme Destedi Programi: Marie
Sklodowska-Curie Programlari kapsamindaki Bireysel Burslar ve Kurumsal Burs Destegi
Programi (CO-FUND) projeleri igin, proje Onerilerinin basari sansini ylkseltmek amaciyla
verilen destektir. 2015 yilh Temmuz-Agustos aylarinda acik kalan On Degerlendirme Destegi
Cagrisi kapsaminda 34 kisi desteklenmistir.

e U2020 Koordinatorligl Destekleme Programi: Turkiye’den koordinatér sayisini ve sunulan
proje Kkalitesini artirmak icin tasarlanan koordinatér olma destekleri, seyahat destegi,
organizasyon destegi, proje yazma-sunma egitimi, proje yazdirma ve proje on degerlendirme
hizmeti alimi gibi destekleri icermektedir. Bahse konu destek 6 Mayis 2015 tarihinde
basvuruya acgilmis ve yil sonu itibariyla 29 koordinatér adayi desteklenmistir.

e FEsik Usti Odili: Ufuk 2020 kapsaminda sunulan, esik (st puan alan ancak
desteklenmeyen projelerin yuritlict adaylarini ve ekiplerini tesvik etmek i¢in 12.000 Avro’ya
kadar verilen esik st dduller kapsaminda 2015 yili sonu itibariyla 205 proje ve 365 kisi
odullendirilmistir.

Bilgi Cogalticilari Sistemi

TARAL aktorlerinin Ufuk 2020 Programindan daha fazla faydalanabilmeleri adina Turkiye’'nin
farkli bolgelerinde yer alan Universite, sanayi ve ticaret odalari, Kalkinma Ajanslari gibi
kuruluglarin TUBITAK ile esgiidim halinde calismalarini kolaylastirmak yéniinde séz konusu
kuruluslarin Bilgi Cogalticilari olarak gorev aldiklari “Ufuk 2020 Turkiye Bilgi Cogalticilari
Sistemi” kurulmustur. S6z konusu sistem AB Katim Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument for
Pre-accession-IPA) fonlarindan destek alan “Ufuk 2020 Programrnda Turkiye” (Turkey in
H2020) projesi faaliyetleri c¢ercevesinde glncellenerek, bilgi cogdalticilarinin sayisi 75'e
yukseltilmigtir.

Ufuk 2020 Egitim ve Bilgilendirme Glinii Faaliyetleri

2015 yihnda Ufuk 2020 Programi kapsaminda ulusal dizeyde bilgilendirme, 6zendirme, tanitim
ve proje hazirlamaya yonelik yurt icinde Adana, Ankara, Antalya, Bolu, Bursa, Canakkale,
Edirne, Eskisehir, Gaziantep, Hatay, istanbul, izmir, Kayseri, Kirklareli, Kocaeli, Konya, Mersin,
Samsun ve Trabzon; yurt disinda ise ABD, Belcika, Hollanda ve ingiltere'de gerceklestirilen
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etkinliklerde akademisyen ve sanayicilerden olusan 11.166 kisiye ulasiimistir. Bir dnceki yila
gore ulasilan kisi sayisinda %54’luk artig saglanmistir.

Ulusal Paydas Calistaylari

Ulusal Koordinasyon Sisteminin en énemli paydaslari ve énde gelen hedef kitlesi ile Ufuk 2020
Programina ydnelik bilgi ve deneyim aligverisinde bulunmak, ortak akil gelistirmek ve faaliyet
alanlarini kararlastirmak, ortak aksiyon planlari gerceklestirmek adina 2014 ve 2015 yillarinda
TUBITAK Cerceve Programlar Ulusal Koordinasyon Ofisi tarafindan bir dizi calistay
gerceklestirilmistir.

Ulusal Koordinasyon siirecinin en &énemli paydaslarindan olan TUBITAK tarafindan
desteklenmis Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) ile 12-13 Subat 2015 tarihlerinde akademi ve
dzel sektor paydaslarinin da katiimiyla istanbul'da proje yazma, proje degerlendirme,
finansal raporlama fikri mudllkiyet haklari yénetimi gibi hususlarda profesyonel egitim
verilmigtir.

2015 yilinin ilk calistayr Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi (2007-2013) boyunca sunulan
Ar-Ge projelerini degerlendirmek amaciyla Avrupa Komisyonu tarafindan goérevlendirilen
Tiirk hakemlere ydnelik 29 Ocak 2015 tarihinde TUBITAK ta gergeklestirilmistir.

10 Subat 2015 tarihinde diizenlenen Ufuk 2020 Avrupa isletmeler Agi Calistayrna ise
Ulkemiz Avrupa igletmeler Agi Konsorsiyumu (AiA) ortaklari (50 farkhi kurum/kurulug) ve
AiA’lar kapsaminda genel koordinasyonu saglayan Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi (KOSGEB), Avrupa Birligi ve Dis iligkiler Dairesi
Bagkanhgi Avrupa Birligi Koordinasyon Mudurligu temsilcileri davet edilmistir.

Ufuk 2020 Programi dahilindeki imkanlarin sanayi kuruluglari ile paylagilabilmesi ve
sanayinin Ufuk 2020’ye daha aktif katihminin saglanabilmesi amaglanarak 20 Subat 2015
tarihinde sektore yonelik bir sanayi calistayl dizenlenmistir.

8 Mart Dunya Kadinlar GUnlU kapsaminda, alaninda basarili Turk kadin arastirmacilarimizin
katilimlariyla 9 Mart 2015 tarihinde Kadin arastirmacilarimizin potansiyellerini Ufuk 2020
Programi kapsaminda ortaya ¢ikarmak adina Ufuk 2020 ¢alistayi dizenlenmistir.

Ufuk 2020 Programi kapsaminda bolgesel dizeyde en énemli paydaslarimizdan kalkinma
ajanslari ile 16 Eylul 2015 tarihinde Ufuk 2020 Programi Kalkinma Ajanslari Caligtayi
gerceklestirilmigtir. Kalkinma ajanslarinin  hitap ettigi bolgesel aktorlerin  programa
katihmlarinin artirnlmasina yonelik stratejiler ele alinmistir.

Ufuk 2020’nin ulusal koordinasyonu sirecinde Uulke onceliklerinin Avrupa Komisyonu
nezdinde dile getiriimesine imkan taniyan delege ve uzman sisteminin daha etkin
calisabilmesi amaciyla “Ufuk 2020 Program Komite Delege ve Uzmanlari istisare Toplantisi”
1 Ekim 2015 tarihinde dizenlenmigtir.
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o Hedef kitleler ile dlizenlenen calistaylari takiben Ufuk 2020 Programi kapsaminda tematik
calistaylar dizenlenmeye baslanmistir. Ufuk 2020 Programinin her alaninda akil gruplar
olusturulmus ve dizenli araliklar ile istisare toplantilari gerceklestirimeye baslanmistir. Grup
toplantilarinin ilk érnedi Nanoteknoloji, Malzeme ve ileri Uretim Teknolojileri alaninda
gerceklestiriimis olup sanayi, akademi ve kamu sektériinden arastirmaci ve uzmanlar bir
araya getirilerek alana ilisin muhtemel faaliyet alanlar istisare edilmistir.

Tirk Sanayisi icin Ufuk 2020 Etkinligi

Ufuk 2020 Programi 6zel sektdr odadinda tasarlanmis bir program olarak sanayi sektoérlerinin
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine istiraklerini artirmak, bu yolla yeni is sahalari yaratmak,
arastirma ve teknoloji gelistirmeye dayali rekabetci Urtinler gelistirmek ve Avrupa’nin uluslararasi
arenada liderligini saglamayr hedeflemektedir. TUBITAK tarafindan, (lkemiz sanayi
kuruluslarinin Ust dizey yetkililerinin AB Ufuk 2020 Programi konusundaki farkindalik ve bilgi
seviyelerinin artiriimasi ile Ufuk 2020 Programi kapsamindaki tesviklerden azami istifade
edebilmeleri amaciyla yaklasik 600 kisinin katilimi ile 6 Mayis 2015 tarihinde Ankara'da "Tark
Sanayisi icin Ufuk 2020" isimli bir etkinlik dizenlenmigtir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanrnin
tesrifleri ile gergeklestirilen etkinlikte Ulkemizden ve Avrupa’dan sanayi temsilcileri, konugmalari
ve basari hikayeleri ile yer almistir.

Hedef Tlirkiye Calismalari

2010 yilindan beri organize edilen “Hedef Turkiye” girisimi kapsamindaki etkinlikler ile TARAL’In
tanitiminin yapilmasi, TUBITAK tarafindan koordine edilen AB fonlari ve TUBITAK kaynakli
ulusal fonlar hakkinda farkindalik olusturulmasi amaglanmaktadir. 2015 yilinda TUBITAK
tarafindan katilim saglanan etkinlikler ve gergeklestirilen aktiviteler su sekildedir:

o Hedef Turkiye Konferansi-Los Angeles, 2015: Calismalarini Tlrkiye’de strdirmeyi diglinen
arastirmacilara sunulan AB ve ulusal destekli fon firsatlarinin ve ABD ile Turkiye arasindaki
ikili igbirligi programlarinin tanitilmasi amaciyla dizenlenen Hedef Turkiye 2015 Bati Yakasi
Konferanslar’nin ilki 18 Mart 2015 tarihinde Los Angeles’daki Kaliforniya Universitesi'nde
gerceklestirilmigtir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanrnin tegrifleri ile agilisinin yapildigi
konferansa 100’e yakin Turk ve yabanci uyruklu bilim insani katiim saglamistir.

e Hedef Turkiye Konferansi-San Francisco, 2015: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanrnin
tegrifleri ile TUBITAK tarafindan diizenlenen Hedef Tiirkiye 2015 Bati Yakasi Konferanslari
serisinin ikinci toplantisi 20 Mart 2015 tarihinde ABD’nin Stanford Universitesi'nde
gergeklestirilmigtir. Konferansa toplam 100 Turk ve yabanci uyruklu bilim insani katihm
saglamistir.

o Naturejobs Kariyer Fuari ve Hedef Tlrkiye Calistayi-Londra, 2015: Naturejobs tarafindan
tim Ulkelerden TUBITAK muadili kuruluslar, Universiteler, arastirma merkezleri, Ar-Ge
faaliyetlerinde bulunan sanayi kuruluslari ile farkli deneyim seviyelerinden arastirmacilarin bir
araya getirilmesi amaciyla 18 Eyliil 2015 tarihinde ingiltere’nin Londra sehrinde diizenlenen
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kariyer fuarina TUBITAK bir tanitim masasi kurarak ve calistay diizenleyerek katilim
saglamistir.

e Destination Europe Etkinligi ve Hedef Turkiye Calistayi-Chicago, 2015: Avrupa Komisyonu
tarafindan Avrupa disinda goérev yapmakta olan farkli deneyim seviyelerinden
arastirmacilarin bir araya getiriimesi ve Avrupa’ya beyin gécini tesvik etmek amaciyla 16
Ekim 2015 tarihinde ABD’nin Sikago sehrinde dizenlenen “Destination Europe” etkinligine
TUBITAK bir tanitim masasi kurarak ve galistay diizenleyerek katilim saglamistir.

Belirtilen etkinliklerde katihmcilar, TARAL hakkinda son gelismeler ile yurda dénis kapsaminda
faydalanilabilecek ulusal ve uluslararasi fon firsatlari hakkinda Ufuk 2020 Programi ERC ve
MSCA Uzman ve Ulusal irtibat Noktalari tarafindan bilgilendirilmislerdir. Gergeklestirilen
etkinliklerin timinde ulusal ve uluslararasi fon ve isbirligi firsatlarinin yaninda, TUBITAK
tarafindan yeni olusturulan Ufuk 2020 ERC ve MSCA Programlarina katilimi artirmaya yoénelik
Ozel destek ve tesvik mekanizmalari hakkindaki bilgilendirmeler de ayrica ilgiyle takip edilmigtir.

Yurt Disindaki Tiirk Bilim insanlari 3. Kurultayi

Yurtdigindaki lisansusti egitimli Tdrk arastirmacilarin bir araya getiriimesine ydénelik Yurt
Disindaki Tirk Bilim insanlari 3. Kurultayr 24-25 Aralik 2015 tarihlerinde Istanbul’da
gerceklestiriimistir. Kurultay’a bircok Ulkeden 62 arastirmaci ile birlikte yurt icinden 300’ln
Ustlinde arastirmaci, 6zel sektor, Teknopark, Ar-Ge Altyapisi ve Teknopark temsilcisi ile cesitli
kurum temsilcileri katilimcilari katihm saglamistir. 3. Kurultayda da daha 6nceki Kurultaylarda
oldugu gibi yurt ici ve yurt digindaki Turk aragtirmacilar bir araya getirilerek, politika ve uygulama
dizeyinde katkilari ahinmistir. Arastirmacilar, Kurultayin birinci giininde dizenlenen Caligtay
kapsaminda saglik, bilgi iletisim teknolojileri, sosyal bilimler ve enerji alanlarinda 7 farkli tematik
konuda gergeklestiriien es zamanh oturuma katilarak uzman olduklari alanlarda ortak
gerceklestirilecek somut proje fikirleri Gretmiglerdir. Diger Kurultaylardan farkli olarak bu sene ilk
defa Avrupa Birligi Cerceve Programlari (Ufuk 2020) da Kurultay kapsaminda ele alinmistir.

6. Stratejik Hedef 1.6. Uluslararasi BTY igbirliklerini Etkinlestirmek
Uluslararasi BTY isbirliklerini etkinlestirmek hedefi kapsaminda 2015 yilinda asagidaki faaliyetler
yarattlmagtar.

A. Ikili isbirlikleri
Ulkemizin dig politikasi ile uyumlu olarak ikili igbirliklerinde artan cografi gesitlilik 2015 yilinda da

devam etmis, mevcut igbirliklerinin yani sira yeni cografyalarla isbirligi yapabilme firsat
yakalanmistir.
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a. Anlagsmalar
e 2015 Yilinda imzalanan Yeni Anlasmalar

Bilimsel ve teknolojik igbirliklerimizi artirmaya yonelik kurumlararasi diizeyde Ekvador,
Kazakistan ve Azerbaycan ile 3 yeni kurumlararasi isbirligi protokoli, Hirvatistan ile bir uygulama
programi ve Birlesik Krallik’'ta yerlesik cesitli kurumlarla 3 mutabakat zapti imzalanmistir. Ayrica,
ingiltere’nin alanindaki en énemli diinya firmalarindan birisi olan Rolls-Royce ile Tirkiye'de bir
“lleri imalat Teknoloji ve Arastirma Merkezi” kurulmasi amaciyla Hollanda Ekonomi Bakanhg ile
ise Ufuk 2020 ve diger AB Cergceve Programlarr’nda igbirligini artirmak, iki Glkenin kamu, 6zel
sektdr ve akademileri arasindaki iligkileri gelistirmek amaciyla bir Mutabakat Zapti imzalanmigtir.
Boylelikle 2015 yili igerisinde toplam 7 Ulke ile 10 yeni kurumlararasi isbirligi anlasmasi
imzalanmistir (Tablo 14).

Tablo 14. 2015 Yilinda imzalanan Anlagmalar

Anlasma N _
imzalanan Ulke Kurum Anlagma Duzeyi Anlagma Tarihi
- ingiliz Akademisi, Kraliyet Miihendislik Kurumlararasi
el Akademisi, Kraliyet Dernegi Mutabakat Zapti 2 Szl 200
Hirvatistan H|rvat|st~an Egitim, Bilim ve Spor Kurumlararasi 10 Mart 2015
Bakanhgi Uygulama Programi
o S , Kurumlararasi
Ingiltere Birlesik Krallik Arastirma Konseyleri 23 Mart 2015
Mutabakat Zapti
Kazakistan Ka;a!«stan Cumhurlyetl Teknolojik Kurumlararasi 16 Nisan 2015
Geligim Ulusal Ajansi Protokol
e . Kurumlararasi
Azerbaycan Azerbaycan Bilimi Gelistirme Fonu 27 Mayis 2015
Protokol
Ekvador Ekvador_.Yuk_sek Ogrenim, B|I|m: Kurumlararasi 1 Haziran 2015
Teknoloji ve Inovasyon Bakanlgi Protokol
o R - Kurumlararasi )
Ingiltere Tibbi Bilimler Akademisi 11 Haziran 2015
Mutabakat Zapti
. Kurumlararasi ,
Ingiltere Rolls-Royce 5 Ekim 2015
Mutabakat Zapti
Kurumlararasi
Katar Katar Ulusal Arastirma Vakfi 2 Aralik 2015
Protokol
: . Kurumlararasi
Hollanda Hollanda Ekonomi Bakanhgi 4 Aralik 2015

Mutabakat Zapti
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e Girisimde Bulunulan Yeni igbirligi Anlasma ve Protokolleri

2015 yili icerisinde stratejik hedefler dogrultusunda ikili igbirligi sureclerine ivme kazandirmak
adina Birlesik Krallik, Hollanda, Hirvatistan, Ekvador, Kazakistan, Azerbaycan ve Katar ile
anlasmalar imzalanmis olup Tacikistan ve Suudi Arabistan ile de gérismelere baslanmistir.
Amerika kitasi acgilimi kapsaminda Brezilya ve Kanada ile bilimsel ve teknolojik igbirligi
anlasmas! imzalanmasi ydninde girisimler baglatiimistir. Ayrica Malezya, Endonezya ve
Banglades'teki TUBITAK muadili kuruluslar ile isbirligine yénelik girisimlerde bulunulmustur.
2015 yili igerisinde BRIC Ulkeleri ile mevcut igbirliklerimizin de daha aktif hala getiriimesi
yéninde cgalismalar yodunlastiriimistir. Yil sonu itibariyla, toplam 7 Ulke ile 10 ayri yeni ikili
isbirligi anlasmasi imzalanmistir.

b. ikili isbirligi Projeleri:
Proje yurutme esasina dayali mevcut ikili igbirliklerimiz kapsaminda 2015 yili icerisinde ABD,
Fransa, ingiltere, italya, Japonya, Kirgizistan, Kosova, Macaristan, Meksika, Pakistan, Polonya,
Portekiz, Rusya, Slovenya ve Turkmenistan llkeleriyle ikili igbirli§gi ¢cercevesinde toplam 20 ayri
ortak proje basvuru ¢agrisi acilmistir. Bu ikili igbirligi proje bagvuru ¢agrilari kapsaminda 912
ortak proje bagvuru dénerisi alinmis olup 153 ortak projenin desteklenmesine karar verilmistir.
Calistay, kurultay, bilgi glnleri ve benzeri faaliyetler ile etkin tanitimi yapilan ¢agrilara yapilan

bagvurularda énemli bir artis gézlenmektedir. Bu baglamda, 2014-2015 yillari arasinda 579 olan
proje 6neri sayisi 2015-2016 yillarinda 912’ye yukselerek %57 oraninda bir artis gdstermisgtir.

c. Calistay, Konferans ve Kurultaylar
e Turk-Alman Bilim Yili Kapanig Etkinligi

Ulkemiz ile Almanya arasindaki bilimsel ve teknolojik igbirligini gérinir hale getirmek ve bu
isbirligine bir ivme kazandirmak amaci ile 2014 yili “Tiirk-Alman Arastirma, Egitim ve inovasyon
Yili” olarak ilan edilmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Federal Almanya Egitim ve
Arastirma Bakanligrnin koordinasyonunda yiritilen bilim yilinda TUBITAK aktif rol stlenen
kurumlarin baginda gelmistir.

Tark-Alman Bilim Yili Kapanis Toplantisi 12 Mart 2015 tarihinde Ankara’da yaklasik 650
katilimci ile gerceklestirilmistir. Kapanis etkinliginde iki tUlke arasindaki igbirligi deneyimleri, ikili
isbirligi programlari ile Avrupa Birligi Ufuk 2020 Programi'nin sundugu firsatlari ve Ar-Ge yapan
6zel sektdr kuruluslarinin bir araya getiriimesi konulu 3 farkli oturum duizenlenmis ve fikir
alisveriginde bulunulmustur.

e Tirkiye-Birlesik Krallik Bilim ve inovasyon Yili Agilis Téreni

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani ve Birlesik Krallik Is, inovasyon ve Yetenekler Politikalari
Bakanrnin himayelerinde 2014 yilinda baslatilan ve koordinasyonu TUBITAK tarafindan
yuritilen Katip Celebi-Newton Fonu ile ivme kazanan Turkiye ve Birlesik Krallik arasindaki bilim,
teknoloji ve inovasyon isbirligi faaliyetlerini desteklemek amaciyla ve iki Ulke arasindaki ortak
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calisma alanlar potansiyelinden yola cikilarak 2015 yili “Turkiye-Birlesik Krallik Bilim ve
inovasyon YilI” olarak ilan edilmistir. 24 Mart 2015 tarihinde Turkiye-Birlesik Krallik Bilim ve
inovasyon Yili Acilis Téreni gerceklestirilmistir.

e Slovak Bilimler Akademisi

14-15 Nisan 2015 tarihlerinde TUBITAK MAM ile Slovak Bilimler Akademisi arasinda TUBITAK
TUSSIDE'de bir galistay diizenlenmistir. Yaklasik 50 Tirk ve Slovak katilimcinin katki sagladigi
calistayda “Nanomateryaller, biyomateryaller, tip, biyoloji, genetik bilimi, tarim, oil network
solutions, nukleer enerji ve malzeme bilimi” alanlarinda arastirmacilar bir araya gelmis olup ortak
proje dnerileri ve bilimsel ¢calismalari hakkinda fikir alisverisinde bulunulmustur.

e COST Bilgi Giinii ve COST MC Uyeleri U2020 Calistayi

5 Mart 2015 tarihinde TUBITAK'ta Tlrk arastirmacilari COST programi hakkinda bilgilendirmeye
ve COST’a katihmi artirmaya yonelik dizenlenen bilgi giini ve sonrasinda COST Aksiyonlarina
katilan arastirmacilari Ufuk 2020 programina yonledirmeye yonelik es zamanl oturumlardan
olusan bir calistay gerceklestirilmistir. Bilgi gunu ve galistaya Ulke genelinden katilmcilar katki
saglamig, s6z konusu c¢alistay kapsaminda alanlara gére ayriimis es zamanli oturumlarda COST
politikalarimizin gelistiriimesine yonelik dnemli geri bildirimler alinmigtir. Alinan geri bildirimler
dogrultusunda 4 Nisan 2015 tarihinde “COST Kurallari Geligtirme Toplantisi” gergeklestiriimis ve
5 Mart 2015 tarihinde gerceklestirilen c¢alistay kapsaminda alinan geri bildirimlerin
degerlendiriimesi dogrultusunda COST katilim kurallari gincellenmistir.

Ayrica, COST programinin tanitimi ve arastirmacilarimizin katihimini artirmaya yoénelik Glke
capinda farkh Universitelerdeki Teknoloji Transfer Ofisleri ile igbirligi igerisinde 10 ayri
universitede COST Bilgi Gunleri dizenlenmistir. Bu bilgi gtinlerinde COST Kurulugunun genel
yapisi ve isleyisi, COST Aksiyonlarina katihm kurallari, COST katilimindan elde edilecek
kazanimlar ve Turkiye’nin COST performansi gibi konulara deginilmistir.

e BLACK SEA HORIZON (BSH) Projesi-Fikir Ahigveris Grup Toplantisi

TUBITAK'In partneri oldugu BSH Projesi kapsaminda c¢ok tarafli olarak yiriitilmesi planlanan
proje basvuru c¢agrisina katiimasi 6éngérilen fonlayici kurulus temsilcilerinin bir araya getirildigi
toplanti 28 Mayis 2015 tarihinde Ankara’da dizenlenmistir. Toplantiya 9 farkh fonlayici
kurulustan 13 temsilci katiimis ve bodlgede gecmiste dizenlenmis proje c¢agrilarina iliskin
bilgilendirme ve deneyim paylasimi oturumlari gercgeklestiriimistir. Bununla birlikte, tasari
asamasindaki ileri tarihli gagrinin ayrintilari hakkinda goériismeler gergeklestiriimigtir.

e ERA.Net RUS Plus Projesi Bilimsel Konsey Toplantisi

TUBITAK'In partneri oldugu ERA.Net RUS Plus projesi kapsaminda agilan inovasyon baglikli
cagrida son asamaya kalmis projeler igerisinde dis danisman raporu yetersiz bulunanlara iliskin
nihai kararinin alinabilmesi amaciyla fonlayici tim Ulkelerin gorevlendirdigi uzmanlarin bir araya
geldigi toplanti 25-26 Subat 2015 tarihlerinde istanbul’da diizenlenmistir.
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o KONNECT Projesi Cadrisi ve Proje Pazari Etkinligi

KONNECT Projesi kapsaminda ‘Kaynaklar ve Surdurilebilirlik alanlarinda 15 Eylil-15 Kasim
2015 tarihleri arasinda bir dolasim c¢agrisi acilmistir. Anilan c¢agriya toplam 18 basvuru
alinmistir. Bu basvurulardan 9unda Turk ortak bulunmaktadir. Proje degerlendirmeleri igin
TUBITAK tarafindan 3 Turrk hakem ismi cagdri sekretaryasina bildirilmistir.

KONNECT Projesi kapsaminda 21-22 Eylil 2015 tarihlerinde istanbul’da bir Proje Pazari
Etkinligi duzenlenmistir. Etkinligin temel amaci, Koreli ve Avrupali arastirmacilarin bir araya
getirilerek KONNECT Dolasim Cagris’'ni duyurmak ve U2020 programlarinda igbirligi
yapmalarini saglamaktir. Toplantiya 18 Koreli arastirmaci ile 15 Avrupall arastirmaci katilim
saglamistir. Ayrica, Glney Kore ile igbirligini artirmak ve arastirmacilar arasindaki diyalogu
guglendirmek amaciyla olusturuimus KONNECT kapsaminda EUREKA Cagrisi aciimistir.

B. Cok Tarafli isbirlikleri

2015 yilinda hikimet veya kurum diizeyinde Uye olunan uluslararasi kuruluslarin faaliyetlerine
aktif bir sekilde katilim saglanmig, bu sayede bu kuruluglar blnyesindeki etki pekistirilmis,
bazilarinin toplantilarinin Glkemizde dizenlenmesi saglanmis ve gelismeleri hem yakindan takip
edebilme hem de yonlendirebilme firsati yakalanmistir. Uye olunan uluslararasi kuruluglardaki
faaliyetler asagida sunulmaktadir:

e Bilim ve Teknolojide Avrupa isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science and
Technology-COST)

2015 yilinda Turk bilim insanlar tarafindan COST aksiyonlari gergevesinde, COST’a katilim icin
189 basvuru yapilmis, yapilan basvurulardan 111’inin desteklenmesine karar verilmistir. Bu
cergevede Turkiye'nin katildigi yurarlikteki aksiyon sayisi 211’e ulasmis olup COST'un mevcut
yururlikteki aksiyonlarinin % 68’ine Turkiye olarak katim saglanmistir.

o islam igbirligi Teskilati Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Daimi Komitesi (Standing
Committee on Scientfic and Technological Cooperation of the Islamic Cooperation
Organisation- COMSTECH)

COMSTECH bunyesinde bulunan INWRDAM (Inter-Islamic Network on Water Resources
Development and Management) ve TUBITAK MAM isbirligi ile "Dogal Suregclerle Atiksu Aritimi:
Sulak Alanlarin ingasi (International Training Workshop on Sewage Treatment by Natural
Processes: Constructed Wetlands)" konulu bir calistay 14-18 Aralik 2015 tarihlerinde
Kocaeli'nde duzenlenmigtir.

e Birlesmis Milletler (BM) En Az Geligsmis Ulkeler (EAGU) Teknoloji Bankasi

EAGU’lere yonelik kurulmasi dngoriilen Teknoloji Bankasi olarak islev gorecek BTY Merkezi'nin
calismalarini yaritmesi icin BM tarafindan Yilksek Duizeyli Uzmanlar Paneli olusturulmasina
karar verilmistir. Kurulmasi planlanan MerkeZz'e iliskin gelismelerin hizlandiriimasi ve yakindan
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takip edilebilmesi amaciyla ise TUBITAK tarafindan BM Genel Sekreter Yardimcis‘'na 18 Kasim
2014 tarihinde bir ziyarette bulunulmustur. Adi gecen "Yiksek Dizeyli Uzmanlar Paneli" ise 26
Kasim 2014 tarihinde olusturularak kamuoyuna duyurulmustur. Ulkemizi temsilen adi gegen
panele TUBITAK'tan da bir temsilci atanmistir. S6z konusu panelin BM uhdesinde tertiplenmis
olan ilk toplantisi 16-17 Subat 2015 tarihlerinde TUBITAK TUSSIDE'de diizenlenmis ve
toplantida kurulmasi éngérilen Teknoloji Bankasi’na iliskin olarak yapilmasi disundlen fizibilite
calismasina dair goérismeler gergeklesmistir. Panelin ikinci toplantisi ise 2-4 Eylil 2015
tarihlerinde Istanbul'da gerceklestiriimis olup toplantt sonunda Teknoloji Bankas’nin
organizasyonel hale gegmesi ve Turkiye’de kurulmasi uygun bulunmustur. Fizibilite Raporu 2015
yili Ekim ayinda TUBITAK heyeti tarafindan BM Genel Sekreteri'ne bizzat sunuimus ve kendisi
tarafindan BM ve 70. Genel Kurul’da mizakereye acilmigtir. Mizakereler, Teknoloji Bankasi’'nin
Gebze’de kurulmasi ve kurulum sirecinde goérev yapmak Uzere cok ortakhi bir konsey
olusturulmasi karari ile son bulmustur.

7. Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

BTY e-altyapilarinin gelismesini saglamak hedefine yénelik TUBITAK ULAKBIM biinyesinde
ULAKNET-2 ve Turk Ulusal E-Bilim E-Altyapisi (TRUBA) projeleri yurutulmektedir.

2015 yih Aralik ayr sonu itibariyla ULAKNET, Turkiye'deki tim Universiteler ile bunlara bagh
fakllte ve meslek ylksekokullarini, TUBITAK birimlerini, Askeri Okullari, Polis Akademisini ve
Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanligrni (YOK) kapsayan 216 kuruma ait toplam 1.058 birime hizmet
sunmaktadir. TUBITAK ULAKBIM her yil biitgesinin dnemli bir kismini bu birimlerin noktadan
noktaya devrelerini temin etmek icin kullanmaktadir. Kapasiteleri 10 Mbps ile 1.3Gbps arasinda
degisen bu devreler icin 2015 yilinda yapilan harcama 65 milyon TL'ye ulagmistir. 1 Ekim 2014’
te 27 Gbps'ye cikartlan ULAKNET Kiiresel internet baglantisi kapasitesi 1 Mart-30 Haziran
2015 tarihleri arasinda 34 Gbps' ye yukseltilmistir. 1 Temmuz-30 Eylal 2015 arasinda 25 Gbps
hizina indirilen kapasite, 1 Ekim tarihinden itibaren 34 Gbps'ye cikariimigtir. Avrupa Akademik
AgiI GEANT baglantisi 20 Gbps ana hat, 10 Gbps yedek hat olarak devam etmistir

ULAKNET-2 projesinin amaci, ULAKNET altyapisinda artan kapasite ihtiyaclarina uzun vadede
cevap verebilmek ve yuksek hat kiralarindan kurtulabilmek icin “kapasite kiralama” yéntemi
yerine tum dinya akademik aglarindaki yonelime paralel olarak “kendi fiber optik altyapisini
olusturma” stratejisini hayata gecirmektir. 2009 yilindan itibaren ULAKNET-2 Projesi adi altinda,
Kalkinma Bakanh@i destegi ile yuritilen ve ULAKNET'i kademeli olarak kendi fiber-optik
altyapisina sahip bir arastirma ve egditim agina dénistirmeyi amaglayan ¢alismalar devam
etmistir. Ankara ve izmir biiyiiksehir sinirlari icerisinde yer alan kurumlarin fiber optik altyapi ile
badlantisinin saglanmasi igin ilgili kurumlar ve servis saglayicilarla alternatifli modeller
degerlendiriimektedir. TUBITAK ULAKBIM tarafindan sehirigi (Ankara, Eskisehir, Konya ve
istanbul) glizergahlarda kurulan fiber optik altyapisinin uzunlugu 200 km'ye ulagmustir.

Konya ilinde kurulu bulunan altyapinin mevcut Universitelerin yeni birimlerini kapsayacak sekilde
genisletiimesi calismalari 2015 yili Nisan ayinda tamamlanmigtir. Ayrica yeni kurulan Konya
Gida ve Tarim Universitesi'nin altyapiya dahil edilmesi ¢alismalari yiritilmas olup 2016 yili ilk
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yarisinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Marmara Universitesi Goztepe Yerleskesi'nin
baglantisi igin servis saplayici Gzerinden fiber optik altyapi tedarik edilmis, devreye almak icin
gerekli olan elektrik ve iklimlendirme altyapisinda iyilestirme calismalari devam etmektedir.
Konya'da kurulu bulunan altyapi icin bakim onarim hizmeti alinmig, Eskisehir ve Ankara'daki
altyapilari igin ¢alismalar ydrttilmastir. Bu kapsamda ihtiya¢ halinde kullanilmak tzere 12 km
kablo tedarik edilmistir. Ayrica izmir'de bulunan ve ULAKNET agina dahil olan egitim ve
arastirma kurumlari arasinda fiber optik altyapi kurulabilmesi igin izmir Blyiksehir Belediyesi ile
goérusmeler/yazigmalar surdtraimustar.

TRUBA Guglendirme projesi esas olarak Tirkiye'de c¢alismalarini ydrtten arastirmacilarin,
yurutilmekte olan ulusal ve uluslararasi projelerin yliksek basarimli hesaplama, dagitik
hesaplama ve bilimsel veri ambari ihtiyaclarini karsilamayi hedeflemektedir. Proje, TR-Grid
Arastirma e-Altyapisinin  Gulglendiriimesi (TR-GridRelS) projesinin  gelistiriimis  devami
niteligindedir. 2015 yilinin son c¢eyredinde devreye alinan 2 Pbyte net kapasiteli yuksek
performansli depolama kaynaklari ile depolama alani ile guglendiriimistir. TRUBA Gu¢lendirme
Projesi baslangicindan 2015 yili sonuna kadar 241 SCI yayin, 27 bildiri, 40 tez ¢alismasi
kullanicilar tarafindan altyapi imkanlari kullanilarak gergeklestiriimis ve desteklenen ARDEB
proje sayisi 32'ye yukselmistir. Projenin toplaminda 200 milyon cekirdek saatten fazla is
calistinnimistir. Kayith kullanici sayisi binin Gzerindedir. TRUBA Danisma Kurulu, 2015 yili
icerisinde vyeni Uyeleri ile aktif olarak toplantilarina baslamistir. TRUBA kaynaklarindan
faydalanan bireysel arastirmaci sayisi 2015 yili icerisinde 1.290’a yukselmistir. Kayitli
arastirmacilar, 118’den fazla arastirma ve kamu kurumuna ve farkli 48 ayri disipline bagh olarak
¢alismalarini strdirmaglerdir.

8. Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yonetisimini ve Yayilimini
Etkinlestirmek
Ulusal BTY politikalarinin tasarimini, ydnetisimini ve yayilimini etkinlestirmek hedefi kapsaminda
asagidaki faaliyetler yarataimustar.

A. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Sekreterya Hizmetleri

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 28 Toplantisi (6 Ocak 2015)

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun 28. Toplantisi 6ncesinde TUBITAK tarafindan toplantiya
iliskin dosya hazirliklari 30’'un Uzerinde kurum/kurulustan alinan gelismelerle hazirlanmis,
toplanti icerigi, sunum ve organizasyonel hazirliklar yapiimis, Kurul Uyesi bakanliklarla, ilgili
diger kurum/kuruluslarin Ust duzey yodneticilerinin katihmiyla BTYK Hazirhk Toplantisi
gerceklestirilmistir.

Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu’nun 28. Toplantisi “Ulusal Yenilik ve Girigsimcilik Sistemi” ana
gundemiyle, Basbakan bagkanliginda, aralarinda u¢ Basbakan Yardimcisinin yani sira 15
Bakanin da bulundugu 90 uUst dizey yetkilinin katilimiyla 6 Ocak 2015 Sali gunu Vali Galip
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Demirel Ankara Vilayetler Evinde gerceklestirilmistir. Toplantida 3 yeni karar alinmistir.* Alinan
kararlar 380 kurum ve kurulusa iletilmistir.

B. BTY Politikalarina lliskin Gelismelerin izlenmesi, Dederlendirimesi

o Arastirma Merkezlerinin Yeterlik Degerlendirmesi

6550 sayih Arastirma Altyapilarinin  Desteklenmesine Dair Kanunun Uygulanmasina
iliskin Yoénetmeligin hazirlanmasina katki saglanmasina Kalkinma Bakanli§i koordinatérliigiinde
devam edilmis olup ilgili yonetmelik 28 Agustos 2015 tarihinde yudrurlige girmigtir. Kalkinma
Bakanhg tarafindan altyapilardan veri temin edilmesi amaciyla hazirlanan veri tabani sistemine
katki saglanmigtir. Arastirma Altyapilari Degerlendirme Sistemine Kalkinma Bakanligi ve ilgili
paydaslarin katilimiyla gercgeklestirilien toplantilarda alinan goéragsler ile birlikte nihai hali
verilmistir. TUBITAK’In sorumlulugundaki Arastirma Altyapilari Yeterlik Degerlendirme, izleme
ve Ara Degerlendirme Usul ve Esaslarr’nin hazirlanmasi ¢alismalarina raporlama tarihi itibariyla
devam edilmektedir.

e Girigsimci ve Yenilikgi Universite Endeksinin Olusturulmasi

Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu’nun 23. Toplantis’nda alinan “Universitede yenilikgiligin ve
girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika araclarinin gelistiriimesi” karari kapsaminda ilki 2012
yilinda olmak Uzere TUBITAK tarafindan her yil hazirlanan Girigimci ve Yenilikgi Universite
Endeksi, Universiteleri girisimcilik ve yenilikgilik performanslarina gére siralayarak, Universiteler
aras| girisimcilik ve yenilik¢cilik odakli rekabetin artmasina ve girisimcilik ekosisteminin
gelismesine katki saglamaktadir.

2015 vy Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi veri toplama siirecine TUBITAK,
YUksekogretim Kurulu Bagkanhgi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Turk Patent Enstittsa,
Kalkinma Bakanligi, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligt,
Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi, Tuarkiye Bilimler Akademisi, Universiteler ve Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklar) katki saglamistir. Endeks ile Universiteler, bilimsel ve
teknolojik arastirma yetkinligi, fikri mulkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim, girisimcilik ve yenilikgilik
kaltura ile ekonomik katki ve ticarilesme boyutlari altinda 23 gdstergeye gore siralanmigtir.
Ulkemizin 2015 yili igerisinde en girisimci ve yenilikgi 50 Universitesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani tarafindan 6 Temmuz 2015 tarihinde kamuoyu ile paylasiimigtir.

e Kurum Hissesi’nin Yeniden Yapilandirilmasi

Universitelerde Ar-Ge calismalarini  tesvik etmek amaciyla kullanilan en dnemli
mekanizmalardan biri olan Kurum Hissesi'nin performansa gore %50’ye kadar artiriimasi
calismalarina destek olmak amaciyla Kurum Hissesi Performans Endeksi hazirlanmigtir.
Endeks, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri mulkiyet havuzu, igbirligi ve etkilesim ve
ekonomik katki boyutlarinda yer alan 17 gosterge ile hazirlanmistir.

! Alinan kararlara http://www.tubitak.gov.tr/politikalar/btyk adresinden erigilebilmektedir.
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e Teknoloji Yol Haritalari ve Cagri Konularinin Belirlenmesi

TUBITAK biinyesinde Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi'nin (UBTYS) 2011-2016'da
belirtilen oncelikli alanlara hizmet edecek Kilit teknoloji alanlarinda, tim paydaslarin katki ve
katilimlariyla hazirlanan 12 teknoloji yol haritasina ek olarak; 2015 yilinda sosyal ve beseri
bilimler alaninda “Arastirma Konularinin Onceliklendiriimesi” ¢alismasi yapilmistir. Calismada
One cikan aile, egitim, ekonomik blyime, kentlesme, kultir ve tarih alanlarinda ilgili kamu
kurumlari ve akademisyenlerden olusan odak gruplarla 6nceliklendirme c¢alismalari
tamamlanmigtir. Bahse konu c¢alismalar, 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda sosyal ve beseri bilimler 6zelinde ¢ikilan ve ¢ikilmasi planlanan hedef
odakli ¢agrilara temel teskil etmektedir.

BTYK tarafindan belirlenen hedef odakl Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amaciyla 2012 yilinda
baslatilan “1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” ve “1511 Oncelikli
Alanlar Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi” kapsaminda
2015-2017 yillar arasinda acgilmasi planlanan ¢agrilar konusunda arastirmacilara/ kuruluglara
yol gosterimesi amaciyla ile ¢agri icerikleri “TUBITAK 2015-2017 Cagri Planlamasi” adiyla
Ocak-Haziran 2015 doneminde taslak olarak hazirlanmistir. Calismada 1003 Programi
kapsaminda 131; 1511 Programi kapsaminda ise 111 olmak Uzere toplam 242 taslak c¢agr
olusturulmustur.

Taslak ¢agri basliklar ve icerikleri belirlenirken, TUBITAK Teknoloji Yol Haritalari, Ekonomi
Bakanligi GITES galismasi, dis ticaret verileri, UBTYS 2011-2016 6ncelikli sektdrlerinde sektor
temsilcileriyle belirlenen konu basliklari, 6zel sektérin Ar-Ge ile ¢ozilebilecek problemleri
calismasi, Ufuk 2020 calisma programlari, ABD Ulusal Bilim Vakfi ve dinyada 6ne g¢ikan
arastirma merkezlerinin tematik odaklanmalarinin incelenmesi sonucu ortaya c¢ikan konular
dikkate alinmistir.

S6z konusu planlama calismasi Universiteler ve 06zel sektdr kuruluslariyla paylasiimigtir.
TUBITAK web sitesinde www.tubitak.gov.tr/cagri_planlamasi baglantisinda yayinlanmakta olan
calismanin geneline ve c¢agrn basliklarina/igeriklerine gelen goérUsler sektér bazinda
kaydedilmektedir. Cagri metni olusturulmasi asamasinda ilgili “Cagrili Programlar Danigsma
Kurullarina” iletiimekte ve degerlendirilmektedir.

e TUBITAK Bagkanlik Birimleri ve Enstitiler Gostergelerinin izlenmesi

TUBITAK Baskanlik birimlerinin verileri sistematik olarak aylik bazda takip edilmektedir.
TEYDEB, ARDEB, BIDEB, UIDB, KAMAG, SAVTAG ve BTDB'nin yaklasik 750 géstergesine ait
veriler rapor haline dénustiiriilerek TUBITAK (st yénetimine her ay sunulmaktadir. TUBITAK
Enstitilerinin verileri sistematik olarak aylik bazda takip edilmektedir. Her bir Enstitd igin 28
gOsterge ve 49 alt gdstergeden olusan gdstergelere ait veriler rapor haline doénustirilerek
TUBITAK (st yénetimine her ay sunulmaktadir.
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e TUBITAK Destek Programlari Algi Anketlerinin Diizenlenmesi ve Kalite Endekslerinin
Olglimii

TUBITAK Destek Programlari (ARDEB, TEYDEB, BTDB, BIDEB) kapsaminda sunulan
hizmetlerin, program paydaslari tarafindan algilanan kalitesi, akademi ve sanayiye algi anketleri
diizenlenerek &lglilmekte ve 3 aylik periyotlarla takibi yapilarak TUBITAK (st ydnetimine
sunulmaktadir. 2015 yilinda 86 algi anketi dizenlenmis ve yaklasik 5 milyon hiicre Gzerinde veri
ile calisma yapilmistir. “2015 Yili TTO Hizmet Kalitesi Olgiim Anketi” diizenlenerek, akademinin
TTO’lara iligkin, farkindalik, beklenti, memnuniyet algilari, 48 Universite, 16.335 akademisyen
Uzerinden olgulmistir. TUBITAK ULAKBIM Editér ve Yazar Egitim Semineri igin “Egitim
Degerlendirme” anketi 1.500 kisillik katilimci tGzerinden gerceklestirilmistir. TUBITAK ULAKBIM
Acik Bilim/Acik Erisim Memnuniyet Anketi 57 binin Ustinde katilimci Gzerinden dizenlenmistir.

C. Ulusal BTY Politikasini Gelistirici Stratejik Calismalar Yapilmasi ve Politika Onerilerinin
Olusturulmasi

e Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016’nin 2015 Eylem Plani

UBTYS 2011-2016’nin 2015 Eylem Plani kurumlararasi egsgudim ile nihai haline getirilerek 2015
yih Mart ayinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakaninin imzasiyla ilgili tm kurum ve kuruluslara
duyurulmustur. 2016 yil Eylem Plani igin hazirliklar devam etmektedir.

D. Uluslararasi BTY Politikalari ve Stratejileri Belirleme Calismalari

OECD Bilim ve Teknoloji Politikalari Komitesi (CSTP): Mart ve Ekim 2015’te gergeklestirilen 106.
ve 107. olagan toplantilarina katiim ve katki saglanmistir. Ekim 2015te dizenlenen “OECD
Bilim ve Teknolojiden Sorumlu Bakanlar Toplantisi”’na heyet olarak katilim saglanmistir. Bu Ust
dizey toplantida kamuoyuna agiklanan “Daejeon Bildirisi’nin hazirlanmasi surecinde aktif olarak
yer alinmistir. 2015 Bakanlar Seviyesinde BTY toplantisinin konulari, BTY’de uluslararasi
isbirligi konulari, BTY ile ¢ézillebilecek kiresel sorunlar, 2016-2017 ¢alisma programi, acgik bilim
ve aclk inovasyon gibi konularda yapilan ¢alismalara Glkemizin ulusal BTY politikalari agisindan
katki saglanmigtir. Calismalardan edinilen bilgi birikimi ulusal politikalarin gelisim surecinde
kullaniimistir.

Bilim ve Teknoloji Géstergeleri Ulusal Uzmanlar Calisma Grubu (NESTI): Nisan 2015’te yapilan
NESTI toplantisi ile Aralik 2015’te gercgeklestiriien Micro Data Projesi ve Oslo Kilavuzunun
Revizyonu calistaylarina katihm saglanmistir. Frascati Kilavuzu revizyonunun tamamlanmasina
ilgili taraflardan alinan gérusler dogrultusunda katki saglanmistir.

OECD Sanayi, Yenilik ve Girisimcilik Komitesi: 15-16 Ekim 2015te gercgeklestirilen 127.
toplantiya katilim saglanmistir. Toplantida Ar-Ge politikalarinin 6zel sektér firmalari Gzerindeki
etkisi tartisilmis olup etki analizine iliskin sunulan Ulke érnekleri degerlendirilmistir.

Avrupa Arastirma Alani ve Yenilik Komitesi (ERAC): 12 Kasim 2015’te gerceklestirilen AB 7.
Cerceve Programi Etki Analizi konulu galigtaya ve 13 Kasim 2015’te gergeklestirilen ERAC 28.
olagan toplantisina katilim saglanmistir. 12 Kasim 2015te gercgeklestirilen galistayda Estonya,
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Danimarka, ispanya ve Cek Cumbhuriyeti katilimcilari, sonuglandirdigi etki analizi galismalarinin
yontem ve bulgularina iliskin sunum gergeklestirmis ve bu sunumlar sonucunda AB ulkeleri
arasinda etki analizi hususunda ortak bir yaklasim benimsenmesi Uzerine odaklaniimistir. 13
Kasim 2015’te gerceklestirien ERAC 28. olagan toplantisinda ERAC faaliyet konularina iligkin
gelismeler Uye Ulkeler tarafindan aktariimistir.

Biyoteknoloji, Nanoteknoloji ve Yakinsayan Teknolojiler Calisma Heyeti: Mayis ve Aralik 2015te
dizenlenen 1. ve 2. olagan toplantilarina tlkemizin Ar-Ge ve yenilik dncelikleri agisindan katilim
ve katki saglanmistir.

Kiresel Bilim Forumu (GSF): Kuresel Bilim Forumu’nun Nisan ve Kasim 2015’te gergeklestirilen
32. ve 33. toplantilarina katilim saglanmis olup GSF’in gincel calismalarina iliskin bilgi sahibi
olunmustur. Toplantilarda GSF kapsaminda 2015'ten itibaren uygulanacak faaliyetler ile GSF'in
bltce ve calisma programi gorisitlmus olup CSTP calisma gruplarinin faaliyetlerine yonelik
guncel bilgiler aktariimistir.

Ulkelerin Yenilik Sistemlerinin incelenmesi: G20 (lkeleri ve yenilik ekonomilerinden isve(;,
Finlandiya ve Singapur olmak Uzere toplam 21 dlkenin Ar-Ge ve yenilik sistemleri 8 boyutta
batlncul olarak incelenmistir. Bu kapsamda, Ulke seti icerisindeki her Ulke i¢in bilim, teknoloji ve
yenilik (BTY) politikalari olusturma sisteminin yapisi, BTY alanindaki basari faktorleri, ulusal BTY
sistemine iliskin istatistiki veriler, ulusal BTY stratejileri, tematik tGlke oncelikleri, onemli BTY
girisimleri, BTY politikalarinin belirlenmesi sureci ile Ulkedeki Ar-Ge, yenilik ve ticarilesme
destekleri ayrintili olarak analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar ortak rapor ve sunum
sablonlarina yansitiimistir.

Stratejik Amac 2. Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

1. Stratejik Hedef 2.1. Ozel Sektor Ar-Ge Yetkinligini ve isbirliklerini Gelistirmek

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

2015 yilinda programa 759 firma, 1.248 proje basvurusu yapmstir. ilgili dénemde bu program
kapsaminda 1.167 projeyle ilgili karar verilmis olup 773 projenin desteklenmesine karar
verilmistir. 2015 sonu itibariyla program kapsaminda 1.382 projenin desteklenmesi devam
etmekte olup sonuclanan proje sayisi 545'tir. Program kapsaminda desteklenen projelere 203,8
milyon TL hibe destek verilmigtir. Uygulamanin baslangicindan itibaren programa toplam 12.916
proje basvurusu yapilmistir. 1995-2015 arasinda toplam 4 milyar TL hibe destek saglanmistir
(2015 sabit fiyatlariyla).

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi

2015 yilinda toplam 30 proje pazari basvurusu gergeklesmis olup 29 basvuru desteklenmistir.
ilgili ddnemde program kapsaminda desteklenen proje etkinliklerine 833 bin TL hibe destek
verilmigtir.
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1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi

2015 yihinda program kapsaminda 111 proje basvurusu gerceklesmis olup 50 projenin
desteklenmesi uygun bulunmustur. 2015 sonu itibariyla 114 projenin desteklenmesi devam
etmektedir. 2015 yilinda program kapsaminda desteklenen projelere 9,5 milyon TL hibe destek
verilmistir.

1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

2015 yihinda programa 187 firma, toplam 225 proje basvurusu yapmistir. Program kapsaminda
43 projenin desteklenmesine karar verilmistir. iigili dénem sonu itibariyla program kapsaminda
desteklenmekte olan proje sayisi 111’dir. Programi kapsaminda 2015 yilinda desteklenen
projelere 23,6 milyon TL tutarinda hibe destek verilmigtir.

1515 Onclil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi

2014 yihinin ikinci yarisinda baslatilan programin amaci Turk bilim insanlarinin arastirma
niteliklerinin yUkseltiimesi ve Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kuresel ¢ekim merkezi
olmasinin saglanmasidir. Belirtilen amaglarla, alaninda énciil bilimsel ve teknolojik bilgi Ureten
ulusal/uluslararasi kuruluglarin Turkiye’de kuracagi Ar-Ge laboratuvarlarinin belirli giderleri geri
O0demesiz (hibe) olarak desteklenecektir.

Alaninda 6ncll bilimsel ve teknolojik bilgi Ureten ulusal/uluslararasi kuruluslarin, gelecegin
teknolojilerini gelistirmeye yonelik bilimsel hedefler iceren ve degerlendirme sonucu TUBITAK
tarafindan kabul edilen aragtirma programi kapsaminda yeni bilgiler tretilmesi ve uygulanmasi,
bilimsel yorumlarin yapilmasi, gincel ve gelecekte karsilagiimasi muhtemel teknolojik ve bilimsel
problemlerin ¢6zimine yonelik calismalar yapilmasi, kavramsal dogrulama, yeni kuramsal
cerceveler olusturulmasi amagli temel ve/veya uygulamali arastirmaya dayanan faaliyetlerinin
desteklenmesi esastir. 1515 Programina 2015 yilinda 6 firmadan 6 niyet mektubu gelmistir. Bu
niyet mektuplari kabul edilmis ve basvuru streci baglatiimigtir.

1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi

Program ile ilgili detaylar “Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve
insan Giictinii Artirmak” hedefi altinda verilmistir.

1602 Patent Destek Programi

1602 Patent Destek Programi ile ulkemiz kaynakli ulusal ve uluslararasi patent basvuru
sayisinin artirilmasi, gercek ve tuzel Kigilerin patent bagvurusu yapmaya tesvik edilmesi ve
Ulkemizdeki patent sayisinin artirilmasi amaciyla patent basvurusu ile arastirma ve inceleme
raporu Ucretleri icin 2014 yilindan itibaren hibe destegi saglanmaya baslamistir.

1602 Programi kapsaminda Turk Patent Enstitisi’ne, Avrupa Patent Ofisi'ne, Diinya Fikri Haklar
Orgitirne, Japonya Patent Ofisine, ABD Marka ve Patent Ofisine yapilan tim patent
basvurulari desteklenmektedir.
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Arastirma raporu ve inceleme raporu desteklerinin yani sira Tlrkiye’de patent alinmasi
durumunda 3 bin TL, ABD, Japonya veya Avrupa Patenti alinmasi durumunda ise 10 bin TL
patent 6dula verilmektedir. Destek programi kapsaminda 2015 yilinda 3.799 ulusal patent
basvurusu ve 596 uluslararasi patent basvurusu yapilmistir. Program kapsaminda ayni
dénemde 7 milyon TL hibe destek verilmistir.

Tanitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

2015 yilinda Adana, Ankara, Antalya, Aydin, Bursa, Diyarbakir, Elazig, Eskisehir, Gaziantep,
Isparta, istanbul, izmir, Kahramanmarasg, Kayseri, Kocaeli, Konya, Mus, Rize ve Tokat olmak
Uzere toplam 19 ilde 59 tanitim ve bilgilendirme etkinliklerine katihm saglanmistir.

Universite-sanayi igbirligini artirmaya ydnelik tanitim ve bilgilendirme toplantilari kapsaminda ise
cesitli Universitelerin akademik personeli ve teknopark firmalarinin katildigr 11 farkl ildeki
toplantiya aktif katihm saglanmistir.

Ozel sektoérin “Ar-Ge Basari Hikayeleri’ni iceren TEYDEB tarafindan desteklenip, yakin
zamanda basariyla tamamlanmis projelere yer verilen kitapgigin 1.'si hazirlanmis ve 8.500
kopya basilarak dagitimi yapiimistir. Bu kapsamda; TEYDEB Basari Hikayeleri Kitabr’'nin ikinci
sayisi farkli bir konseptte planlanarak projeler belirlenmistir. Yaklasik 30 proje ve proje sahibi
firmaya yonelik, birebir roportajlarin yapildigi, tim gorsellerin firmalardan alinmadan yerinde
cekimler yapilarak hazirlandigi ve bu altyapi sonrasinda birbiri ile baglantili kitap ve web yayini,
tasarimi ayri ve farkli igeriklere sahip olacak sekilde tasarlanmis ve baskiya hazir hale
getirilmigtir. Web versiyonlari da tamamlanmistir. Karekod sistemi ile bunlarin baglantisinin
yapilmasi hazirliklari sirmektedir.

TEYDEB desteklerini genel olarak tanitmak ve farkindahgi olusturmak amaciyla TEYDEB
tanitim filmi hazirlanmis ve web sayfasinda yayina sunulmustur.

o Tetikleyici tanitimlarla; potansiyel basvuru sahiplerini, bilgi havuzumuza dahil etmek ve
destek programlarinin kolay erigilebilirligini vurgulamayi hedeflerken; en iyi ydontemlerden biri
olan TEYDEB kamu spotu hazirlanmasi karari alinmis ve tamamlanmistir.

e Bannerlar hazirlanmig olup bunlarin ilgili program ve c¢agrilarin duyuru ve tanitimlari
dogrultusunda, hedef kitle odakli yayini yapilmistir. 1511 Programi yeni ¢agrilari i¢in tanitim
kampanyasi planlanip, afis ve belli araliklarla tazelenen duyuru destegi ile bu hayata
gegirilmigtir.

e 1512 Programinin degisimi ve buna bagli farkindalidin olusmasi amaciyla kimlik tazeleme,
tanitim materyalleri hazirlama, web sayfasi hazirlama ve etkinlik dizenleme kapsaminda;

o Yeni kimligin olusmasi ve dogru tanimlanmasini saglayacak logo-metin-banner-el
brogurl hazirlanarak yayinlanmigtir.

o 1512 programina 6zgu 16 sayfallk daha kapsamli bir 1512 tanitiminin yer aldigdi
badimsiz bir web sayfasi hazirlanmis ve yayina hazir asamasina gelinmistir.
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o Yenilenen BiGG Programinin ve secilen uygulayici kuruluslarin; girisimci adaylarina
tanitimi etkinligi yapilmistir.

o 1512 programina 6zgu bagimsiz bir web sayfasi hazirlanmis ve yayina hazir hale
getirilmigtir.

TEYDEB desteklerini kullanarak basari ile tamamlanan projeler ile ilgili basari hikayesi videolari
TEYDEB tanitim ve bilgilendirme etkinliklerinde kullaniimakta olup katiimcilara TEYDEB
desteklerinden yararlanan firmalarin tecribelerini gérme firsati sunulmustur. Yapilmis 10 basari
hikayesi videosuna ek olarak 2015 yilinda 8 film daha hazirlanmistir. Toplam sayi 18'e ulasmis
ve bunlardan ikisinin ingilizce versiyonlari da yer almaktadir.

Belirlenen 4 konu bashgl kapsaminda 1501, 1507 ve 1509 kodlu destek programlari igin,
firmalara, hakem/izleyicilere ve TEYDEB uzmanlarina yonelik egitim senaryolari yazilarak,
toplam 31 egitim videosu olusturulmustur.

2. Stratejik Hedef 2.2. KOB/’lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi

2015 yilinda programa, 1.468 firma 1.645 proje basvurusu yapmistir. Dederlendirmesi yapilarak
karar verilen 1.628 projeden 953'Uniin desteklenmesi uygun bulunmustur. ilgili dénem sonu
itibariyla 1.402 proje desteklenmektedir. Program kapsaminda desteklenen projeler
cercevesinde 2015 yilinda toplam 154,9 milyon TL hibe destek verilmigtir.

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirimasina Yonelik Destek Programi
kapsaminda Ar-Ge ve yenilik alanlarinda saglanan kamu desteklerinin daha etkin ve verimli
kullaniimasini saglayacak mekanizmalarin desteklenmesi ile ulusal yenilik ve girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda egitim, mentorlik, kimelenme,
isbirligi aglari, proje pazari ve yatirim pazari alanlarinda ¢agrilar agilmasi planlanmaktadir.

1601 Programi Uygulama Esaslarinda program kapsaminda nitelikli personel destegi
saglanmasina odul verilmesine; ¢agri duyurusunda belirtmek suretiyle destek kalemlerine iligkin
sinirlama getirilmesine alet, techizat, yazilim ve yayin giderlerinde yer alan sinirlamanin (destek
kapsamina alinan buitgcenin  %10'unu gegcememesi) kaldirimasina yoénelik degisiklikler
yapilmigtir.

KOBT/'lerin Ar-Ge kapasitesini artirmak stratejik hedefi amacina yonelik program kapsaminda, 6
Aralik 2013 tarihinde agilan “Ozel Sektér Firmalarinin Ar-Ge ve Yenilik Kapasitesini Artirmaya
Yonelik Mentorluk Mekanizmasi Gelistiriimesi ve Uygulanmasi” ¢agrisina basvurular 2014 yili
Subat ayina kadar alinmistir. Cagriya yapilan 30 basvurudan 6'si desteklenmeye uygun
bulunmustur. Desteklenen Kkuruluglar, projelerinin 1. asamasinda gelistirdikleri mentoéritik
mekanizmalarini 15 Eylul 2014-14 Haziran 2015 tarihleri arasinda yaklasik 90 mentor ile 120
KOBI'ye uygulamiglardir.
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1601 Programi kapsaminda acilan “Mentér Egiticisi Cagri’sina 23 Mart-18 Mayis 2015 tarihleri
arasinda 14 basvuru yapiimistir. Desteklenmesi uygun bulunan 8 kurulus 1 Agustos 2015 tarihi
itibariyla mentdr adaylarina egitim vermeye baslamistir.

2015 yilinda acilan “Ozel Sektérde Doktorali Personel istihdaminin Desteklenmesi Cagrisi”
kapsaminda BTYK tarafindan belirlenen c¢ergevedeki kuruluglara saglanacak destek ile
kariyerinin baslangic seviyesindeki doktorali arastirmacilarin 6zel sektdrde istihdaminin
artinlmasi amaglanmaktadir. Doktorall arastirmacinin kurulusta istihdam edildigi stre ile orantih
olarak destek verilecektir. Destek siresi 24 aydir. Cagri kapsaminda saglanacak destek ddl
niteliginde olup kurulusa dogrudan o6denecektir. Bu c¢agriya yapilan 48 basvuru panelde
degerlendirilmistir.

Stratejik Amac 3. Girisimcilik ve Yenilikcilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

1. Stratejik Hedef 3.1. ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gosteren Girigsimci Sayisini
Artirmak

1512 Teknogirisim Sermaye Destedi Programi (BIGG)

Programin 2015 yilinda acilan ¢agrisi kapsaminda ilk asamaya 3.243 teknoloji ve yenilik odakh
is fikri bagvurusu yapilmis olup bu is fikirlerinden 5571’i ikinci asamaya basvuru yapmistir. 2015
yilinda acilan c¢agrilar kapsaminda is planlarinin degerlendiriime sureci devam etmektedir.
Programa iligkin 2015 yili gagri verileri Tablo 15'te yer almaktadir.

2015 yihinda program kapsaminda desteklenen projelere toplam 10,5 milyon TL hibe destek
verilmigtir.

Tablo 15. 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi 2015 Yili Cagrisina iligkin Veriler

ilk asamaya yapilan is fikri bagvuru sayisi 3.243
ikinci asama bagvurusu yapmaya hak kazanan is fikri sayisi 551
ikinci asamaya yapilan is fikri bagvuru sayisi 551
Firma kuran girisimci sayisi *

* [kinci agamaya yapilan is fikri bagvurularinin degerlendirme siireci devam etmektedir.

1512 Programi 2015 yih Mart ayinda yapilan degisikliklerle Teknogirisim Sermaye Destegi
Programi adi altinda yenilenmis igerigi ile uygulamaya almistir. Programin adi, hedef kitleye
dogrudan erisebilmek amaciyla BiGG (Bireysel Geng¢ Girisim) olarak kullanilacaktir. BiGG
Programi, Tirkiye'de girisimcilik ekosisteminin gelisimini hizlandiracak sekilde, TUBITAKla
birlikte girisimcilere destek verecek baska kuruluglari da bulnyesinde toplamistir. BiGG
uygulayicilari olan bu 17 kurulus girisimcilere bir¢ok ilde is rehberligi, girisim kamplari, egitimler,
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on kuluckalk gibi hizmetler saglamaktadir. BiGG Uygulayicilari olan Teknopark yonetim
sirketleri, teknoloji transfer ofisleri ve girisimcilik faaliyetlerinde deneyimli sermaye sirketlerinin
stizgecinden gecen is fikirleri Programin 2. asamasina sunulacak is planlarinin hazirlanmasinda
ve is fikrinin dogrulanmasinda yer alacaktir.

1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi

Tarkiye’de yerlesik ¢ekirdek, baslangi¢ ve gelisme asamasindaki, yenilik¢i Griin, hizmet ve/veya
Uretim sdregleri olusturma potansiyeli bulunan Ar-Ge odakli firmalara yatirim yaparak Ar-Ge
doéngusunun ticarilesmesine katki saglayacak ve deger katacak girisim sermayesi fonlarina hibe
destegi saglamak amaciyla 1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi olusturulmustur.

Program kapsaminda 2013 yilinda ilk cagriya cikilarak fon yoneticisi ve aday fon yoneticisi
biciminde basvurular alinmig, basvurularin degerlendiriimesi neticesinde 2 fon yoneticisi ve 6
aday fon yoneticisi desteklenmeye deger bulunularak destek karar yazilari ekinde niyet
mektuplari 2014 yih Mayis ayinda taraflara gonderilmistir. Gonderilen destek karar yazilarinda
ilgili bagvuru sahiplerinin kendi projeleri kapsaminda taahhut ettikleri fon yénetim sirketi kurma,
belirli bir fon buyudkligine ulasma ve fon yénetim ekibi gibi hususlari yerine getirebilmeleri igin
fon yoneticisi ve aday fon yoOneticilerine 29 Mayis 2015 tarihine kadar sure verilmistir. Bu sure
zarfinda fon yoneticileri ve aday fon yoneticileri ile surekli irtibat saglanmis, fon toplama
surecindeki gelismeler takip edilmis, kendilerine farkli finansman kaynaklarina iliskin bilgiler
verilmis ve vyasadiklar sikintilar tespit edilmistir. Ozellikle fon yéneticileri ve aday fon
yoneticilerinin fon toplama slrecinde yasadiklari sikintilar ve ek sure talepleri géz 6ninde
bulundurularak taahhutlerini yerine getirmeleri i¢in verilen sire 18 Aralik 2015 tarihine kadar
ertelenmistir. 18 Aralik 2015 tarihi itibariyla taahhGtlerini yerine getirebilen fon yoneticisi veya
aday fon yoneticisi ¢citkmamistir. 2016 yilinda acgilmasi planlanan ¢agri ile desteklenecek fon
yoneticilerinin taahhtlerini yerine getirmeleri durumunda énimuizdeki bes yil icinde 100 milyon
TL girisim sermayesi fonlari aracihidi ile teknoloji ve Ar-Ge odakli KOBI'lere aktarilabilecektir.

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artiriimasina Yénelik Destek Programi

Programla ilgili detaylar “Stratejik Hedef 2.2. KOBI'lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak” hedefi
altinda verilmigtir.

1601 Yenilik ve Girigsimcilik Alanlarinda Kapasite Artirimasina Yonelik Destek Programi
kapsaminda 2013 yilinda agilan “Universitelerde Girigsimcilik Sertifika Programi Olusturulmasi ve
YurGtilmesi Cagrisi” ile desteklenen 14 Universitenin onaylanan faaliyet planlari ¢cergevesinde
lisans ve lisansistl 6grencileri ile 6gretim elemanlarina yonelik agtiklar girisimcilik sertifika
programlari desteklenmeye devam etmektedir.

1601 Programi kapsaminda 2015 yilinda agilan “Universitelerde Girisimcilik Sertifika Programi
Olusturulmasi ve Yurutilmesi Cagri’sina yapilan 61 bagvurunun degerlendiriimesi sonucunda
35 Universitenin desteklenmesi uygun bulunmustur. Bu Universiteler proje kapsaminda
girisimcilik sertifika programlari agmaya baglamislardir.
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1601 Programi kapsaminda 2015 yilinda agilan “1512 Teknogirisim Sermaye Destegdi Programi
1. Asama Uygulayici Kurulug Cagrisi’na yapilan 33 basvuru degerlendirilerek 17 kurulusun proje
Onerisi desteklenmeye uygun bulunmustur. Bu kuruluslar 1512 Programi 1. asamasinda
3000'den fazla is fikri bagvurusu almis, sectikleri is fikri sahibi girisimci adaylarina is plani
hazirlama desteg@i vermislerdir. Bu destegi alan girisimci adaylarinin hazirladiklari ig planlari yine
bu kurulusglarca degerlendiriimis ve 551 is planinin 2. asama basvurusuna onay vermiglerdir.

2. Stratejik Hedef 3.2. Universitelerde Yenilikgiligin ve Girisimciligin Tetiklenmesini
Saglamak

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

Program kapsaminda desteklenen TTO’lar her yilin sonunda TUBITAK’a yillik faaliyet raporlarini
ve bir sonraki seneye yonelik yillik faaliyet planlarini sunmakta ve bu sekilde calismalari ve
performanslari izlenmektedir. TUBITAK’a sunulan raporlar neticesinde her yil her TTO’ya yonelik
Ozel olarak hazirlanan ayrintili izleyici heyet raporlari TTO’lar ile paylagsiimaktadir. Donem sonu
izleyici ziyaretlerinin yaninda TTO’lara ara dénem ziyaretleri yapiimakta ve gerek goruldigu
zamanlarda ara doénem izleyici raporlari sunulmaktadir. 2015 yilinda desteklenmekte olan
Universitelere 21,4 milyon TL hibe destek verilmistir.

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yénelik Destek Programi

Programla ilgili detaylar “Stratejik Hedef 2.2. KOB/l'lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak” hedefi
altinda verilmigtir.

Programin 2014 yilinda agilan “Teknoloji Transfer Ofislerine Yoénelik Hazirlik, Baslangi¢c ve
Kapasite Artirimi Saglanmasi ve Uygulanmasi Cagrisi” kapsaminda desteklenmesi uygun
bulunan 9 Universite ile proje sdzlesmesi imzalanmistir. Bu Universitelerin Teknoloji Transfer
Ofislerine 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda 2 yil sureyle destek saglanacaktir.
2015 yilinda s6z konusu ¢agri kapsaminda 3,6 milyon TL hibe destek saglanmistir.

Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinin Olusturulmasi

Endeksle ilgili detaylar “Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Ydnetisimini
ve Yayilimini Etkinlestirmek” hedefi altinda verilmistir.
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Stratejik Amac 4. BTY insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin
Gelistiriimesine Katki Yapmak

1. Stratejik Hedef 4.1. Desteklenen Bilim insani Sayisini Artirmak

BIDER'in yurittigi calismalara ve ilkemizin ihtiyaclarina paralel olarak desteklerin tirleri,
desteklenen kisi sayisi ve destek miktarlari her yil artmaktadir. BIDEB tarafindan yiritilen 28
burs ve destek programi kapsaminda 2015 yilinda toplam 22.599 bilim insani desteklenmistir.

Egitim Burs Programlari

Yurt lgi Lisansiistii Burs Programlari: BIDEB lisans, yilksek lisans ve doktora burslari
kapsaminda 2015 yili sonu itibariyla bursiyerligi devam eden 990 yurt ici lisans, 2.368 yurt igi
yuksek lisans ve 4.017 yurt ici doktora bursiyeri olmak Uzere toplam 7.375 yurt ici bursiyeri
bulunmaktadir.

Turk 6grenci ve arastirmacilara yonelik burs programlarina ek olarak bilimsel etkilesimin
gelismesini desteklemek, uluslararasi arastirma zincirini gelistirmek ve Turkiye’'nin tanitiimasina
katki saglamak amaciyla Turkiye'de egitimlerine ya da aragtirmalarina devam eden yabanci Ulke
vatandaslarina yonelik burs ve destekler de verilmektedir. Ylksek lisans ya da doktora egitimine
Tarkiye’de devam edecek Ustlin basarili yabanci Ulke vatandasi 6grenciler 2215 Uluslararasi
Ogrenciler igin Lisansistl Burs Programi kapsaminda desteklenmektedir. Programa 2015
yilinda toplam 4.415 kisi basvuru yapmis ve 61 kisi desteklenmistir. 2015 sonu itibariyla burslari
devam eden 635 uluslararasi 6grenci bulunmaktadir.

BIDEB biinyesinde uluslararasi égrencilere yonelik yiritilen bir diger program ise 2235 En Az
Gelismis Ulkeler Lisasustii Burs Programrdir. Birlesmis Milletler Teskilati tarafindan tanimlanan
EAGU kategorisinde yer alan (lke vatandaslarindan Turkiye'de tezli yliksek lisans ve/veya
doktora yapan veya yapacak olan basarili 6grencilere mali destek saglayarak nitelikli bilim
adamlarinin, aragtirmacilarin yetismesine katki saglamak amaciyla destek verilen programa
2015 yihinda 708 basvuru alinmis ve bu bagvurularin 29'u desteklenmigstir. 2015 sonu itibariyla
burslari devam eden 110 uluslararasi 6grenci bulunmaktadir.

2215 Uluslararasi Ogrenciler igin Lisansiisti Burs Programi ve 2235 En Az Gelismis Ulkeler
Lisaststii Burs Programi 5 Eyliil 2015 tarih ve 245 sayili TUBITAK Bilim Kurulu Karari ile 2015
yil Ekim ayindan itibaren yurarlikten kaldirlmistir. Program kapsaminda mevcut bursiyerlerin
takibine devam edilmekte olup yeni basvuru alinmamaktadir.

Yurt Disi Lisansisti Burs Programlari: 2013 yilinda uygulamaya koyulan 2213 Yurt Digi
Lisansustu Burs Programi ile aralarinda nanoteknoloji, yenilenebilir enerji kaynaklari, girisimcilik
ve bilgi guvenligi gibi alanlarin yer aldig1 18 baslikta doktora yapacak kigilerin desteklenmesi
amaclanmaktadir. 2015 yilinda 2213 Programina 77’si ilk donem 47’si ikinci donem olmak uzere
toplam 124 bagvuru alinmigtir. Bagvurularin 31’i desteklenmeye hak kazanmistir. 2015 sonu
itibariyla burslari devam eden 226 6grenci bulunmaktadir.
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2214/B Yurtdisi Misterek Doktora Burs Programi ile Turkiye’de bir doktora programina kayitl
Tuark égrencilerin yurtdisindaki Universitelerde ortak doktora protokolleri kapsaminda yapacaklari
doktora egitimleri/arastirmalari icin destek verilmektedir. 2015 yilinda 12 basvuru alinan
programda basvurularin 5’i desteklenmeye hak kazanmistir. 2015 sonu itibariyla burslari devam
eden 31 6grenci bulunmaktadir.

Halihazirda devam eden ARDEB programlarinin etkinliginin artirilmasi sonucu ARDEB’in
hedeflenen proje sayisindaki artis ve mevzuat iyilestirmelerine paralel olarak desteklenen bilim
insani sayisinda da dnemli artis elde edilmigtir.

Arastirma Burs ve Destek Programlari

Lisans ogrencilerini projeler yoluyla arastirma yapmaya tesvik etmek igcin 6grencilerin lisans
dgreniminde yapacaklar arastirma projelerine 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi ile kismi destek verilmektedir. Bu program ile 2015 yili igerisinde 765
ogrenci  desteklenmistir. ikinci dénem alinan 1184 basvurunun degerlendirmesi devam
etmektedir.

Ayrica lisans 6grencilerinin hazirladiklari, sanayinin bir sorununu ¢ézmeyi hedefleyen ve/veya
sanayide uygulama potansiyeli olan Urin/yéntem/sireg iyilestirme ve/veya gelistirmeye ydnelik
arastirma konusuna sahip lisans bitirme tezleri icin 2209-B Sanayi Odakl Lisans Bitirme Tezi
Destekleme Programi ile destek verilmektedir. Program kapsaminda 2015 yil sonu itibariyla
basvuru yapan 1.115 6grenciden 239’u desteklenmis olup 401 basvurunun degerlendirmesi
devam etmektedir. Ayrica 2015 yili igerisinde 572 6grenci desteklenmisgtir.

Tark arastirmacilarin yurt disi dolasimi kapsaminda uluslararasi igbirligi imkanlarinin olusmasini
kolaylastirmak amaciyla doktora égrencileri icin 2214/A Yurt DigI Doktora Sirasi Aragtirma Burs
Programi ile doktora vyeterliligini almis o6grencilere arastirma ihtiyaclarini yurt disinda bir
arastirma ortaminda ¢ézmelerini saglamak icin destek verilmektedir. 2015 yilinda iki ddnemde
toplam 766 basvuru alinmis ve bu basvurularin 238’i desteklenmistir. ikinci ddnem alinan 356
basvurunun degerlendirme sureci devam etmektedir. 2015 yil sonu itibariyla bursiyerligi devam
eden 984 arastirmaci bulunmaktadir.

Bunun yaninda doktorasini tamamlamis Tark arastirmacilarin yurt disinda doktora sonrasi
arastirma yapmalarini tesvik etmek amaciyla 2219 Yurt Digi Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Programi c¢ercevesinde yurt disi arastirma faaliyetleri de desteklenmektedir. Program
kapsaminda 2015 yilinda iki dénemde toplam 1.568 basvuru alinmis ve bu basvurularin 341’i
desteklenmistir. ikinci dénem alinan 713 basvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.
Program kapsaminda 31 Aralik 2015 itibariyla mevcut 1.711 arastirmaci desteklenmektedir.

Doktorasini  tamamlamis gen¢ arastirmacilara  Universitelerimizde veya arastirma
kuruluglarimizda doktora sonrasi arastirma yapmalari i¢in destek vermek, Tark arastirmacilarin
yurt ici dolagsimi vasitasiyla bilimsel bilgi aktarimi ve igbirligini kolaylastirmak amaglariyla
olusturulan 2218 Yurt igi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi gergevesinde burs
verilmektedir. 2015 yilinda programa 65 basvuru vyapilmis ve basvurulardan 19u

90



desteklenmistir. ikinci dénem alinan 28 basvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.
2015 sonu itibariyla program kapsaminda bursiyerlii devam eden 122 doktora sonrasi
arastirmaci bulunmaktadir.

Ayrica uluslararasi doktora sirasi ve doktora sonrasi arastirmacilar 2216 Uluslararasi
Arastirmacilar i¢gin Arastirma Burs Programi kapsaminda desteklenmistir. 2015 yih ilk
déneminde toplam 140 bagvuru alinmistir. Bagvurularin 43'0 desteklenmeye hak kazanmigtir.
Programin ikinci déneminde ise 129 basvuru alinmis olup basvurularin degerlendirme sureci
devam etmektedir. Program kapsaminda 31 Aralik 2015 itibariyla mevcut 254 arastirmaci
desteklenmektedir.

Bunun yaninda yurt disindaki basarili Turk arastirmacilarin Turkiye’ye donmelerini tesvik etmek
ve calismalarini yurt icinde siirdiirebilmeleri icin destek vermek amaciyla BIDEB tarafindan 2010
yilindan itibaren 2232 Yurda Doénuds Arastirma Burs Programi ve 2012 yilindan itibaren 2236
Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolasim Destek Programi yuratilmektedir. 2232 programina
2015 yilinda 178 basvuru alinmis ve 67’si desteklenmistir. Bu basvurulardan 29'unun
degerlendirme slreci devam etmektedir. Program kapsaminda 2015 yil sonu itibariyla
bursiyerligi devam eden 386 arastirmaci bulunmaktadir. Ayrica 2236 programina 2015 yilinda
67 basvuru alinmis olup bu basvurularin degerlendirme slreci devam etmektedir. Program
kapsaminda 2015 yil sonu itibariyla bursiyerligi devam eden 101 arastirmaci bulunmaktadir.

2221 Konuk Bilim insani Destekleme Programlari ile yurt disindaki tniversitelerde en az doktora
dereceli ve yurt disindaki kamu/6zel arastirma kuruluslarinda calismakta olan Turk/yabanci
seckin bilim insanlarinin Turkiye'ye getirilerek kamu veya 0zel sektdr kurum ve kuruluslarinda
arastirma yapma, konferans/kongre/calistay dizenleme, seminer verme, ders verme veya ortak
proje yazma, vb. gibi her turli akademik calisma ve Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestirmesine
destek verilmektedir. Program kapsaminda 2015 yil sonu itibariyla 561 basvuru alinmis ve
basvurularin 233’G desteklenmeye hak kazanmistir.

Ulusal ve Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari

Gelecegin bilim insanlarini yetistirmek ve geng yeteneklerimizi tegvik etmek amaciyla olimpiyat
etkinlikleri yUrutilmektedir. Bu c¢alismalar hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde
yapilmaktadir. Ortadgretim kurumlarina devam etmekte olan o&grencileri fen bilimlerinde
calismalar yapmak Uzere tesvik etmek, ¢alismalarini yonlendirmek ve bu alanlarda 6zel egitim
olanaklari saglamak yolu ile gelismelerine katkida bulunmak amaciyla, her yil matematik, fizik,
kimya, biyoloji ve bilgisayar dallarinda Ulusal Bilim Olimpiyatlari dizenlenmekte ve buradan
secilen o6grencilerden olusturulan ekiplerle Uluslararasi Bilim Olimpiyatlar’na katilim
saglanmaktadir. Bu kapsamda 2015 yilinda Ulusal Matematik Olimpiyat’'nda 3 Altin, 5 Gimus, 9
Bronz, Ulusal Bilim Olimpiyat’'nda 19 Altin, 40 Gimus, 55 Bronz madalya verilmistir.

Ulkemiz, TUBITAK'In organizasyonuyla Uluslararasi Bilgisayar (I0l), Matematik (IMO), Fizik
(IPhO), Kimya (IChO), Biyoloji (IBO) Olimpiyatlar ile Geng Balkan Matematik Olimpiyati, Balkan
Matematik Olimpiyati, Balkan Bilgisayar Olimpiyati ve Avrupa Kizlar Matematik Olimpiyat’'na
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katiimaktadir. 1985 yilindan bu yana katilim saglanan uluslararasi bilim olimpiyatlarinda tlkemizi
temsil eden 6grenciler toplam 46 altin, 169 gimius, 230 bronz madalya ve 46 mansiyon 6dulu
kazanarak basarilarini  kanitlamislardir. 2015 yilinda uluslararasi  ve bdlgesel olimpiyat
takimlarinda yer alan 43 6grencinin 5'i altin, 25’'i gumis ve 11’i bronz madalya, 1 6grenci ise
mansiyon odulu kazanmistir.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Egitimleri

Girisimcilik kaltarindn yayginlastiriimasi hedefi kapsaminda 2013 - 2015 yillari arasinda 15 bin
dgretmene yenilikgilik egitimi veriimesi amaciyla Milli Egitim Bakanhgi ve TUBITAK TUSSIDE
arasinda yapilan mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda gorevli yonetici ve meslek
dersleri 6gretmenlerine yénelik verilecek “Ogretmenlik, Girisimcilik ve Liderlik Egitimleri isbirligi
Protokolli” kapsaminda 2015 yilinda destek veriimeye devam edilmistir. 2013 yilindan 2015 yil
sonuna kadar 11 bine yakin 6gretmenin egitim gideri karsilanmistir.

TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrndan teknogirisim sermaye destegini kazanmis
kisilerin girisimcilik egitimi almalari ve uluslararasi is ortamina dahil olmalarini tesvik etmek
amaciyla 2012 yilinda 2239 Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini
Destekleme Programr’'ni baglatmistir. 2012 yilindan itibaren teknogirisim sermaye destegi
kazanarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 6nerilen kigiler arasindan segilen 10
kisinin Silikon Vadisi'ndeki 1 aylik egitime katilmalari desteklenmektedir. 2015 yilinda 11
basvuru alinan programda 10 aday desteklenmeye hak kazanmigtir.

Ortaédretim Odrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

Olimpiyatlarin yani sira, gengleri temel ve uygulamali bilimlerde arastirmaya tesvik ederek proje
kiltiriind yayginlastirmak amaciyla BIDEB tarafindan 1969 yilindan beri diizenlenmekte olan
“Ortadgretim Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi”, lilke geneline yayllmak gayesiyle 2005
yilindan itibaren tek merkez yerine Turkiye’nin degisik bdlgelerindeki Universiteler ile igbirligi
icinde yapilmaya baslanmistir. 2015 yilinda 13.775 proje bagvurusu gergceklesmis olup bolgelere
basvuruda bulunan bu projelerden 1.197 proje ilk asamada degerlendirilerek sergilenmeye
uygun bulunmustur. Bolge sergilerinde birincilik 6duline layik gorilen 202 proje 25-29 Mayis
2015 tarihinde Ankara’da dizenlenen Final Yarigmasi’'na katiimis ve 50 proje 6dul almaya layik
gorulmustur. Ayrica sosyal bilimler alaninda da ogrencileri aragtirmaya tesvik etmek amaciyla
2008 yilinda ilk defa proje yarismasi alanlarina sosyoloji alani, 2009 yilinda tarih alani ve 2015
yihnda turk dili ve edebiyati alani ilave edilmistir. 2010 yilindan itibaren de yer bilimi alani
cografya olarak degistiriimistir. 2015 yilinda sosyoloji alaninda 2.344, tarih alaninda 1.410, trk
dili ve edebiyati alaninda 650 ve cografya alaninda 1.125 proje basvurusu yapilimistir.

TUBITAK tarafindan diizenlenen “Ortadgretim Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi” Bolge
Koordinatdrleri ayni zamanda “Ortaokul Matematik ve Fen Bilimleri Proje Calismasi’nin Bdlge
Koordinatérligl gérevini de ylriitmektedir. BIDEB, bu yarismanin etkin olarak yapiimasinda, jiri
degerlendirme surecinin bilimsel iceriginin olusturulmasi ve proje de@erlendirme sisteminin
gelistiriimesi galigmalarinda aktif gérev yapmaktadir.

92



Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli§i tarafindan diizenlenen “Ortadgretim Ogrencileri Enerji
Verimliligi Proje Yarismasi” ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan dizenlenen “Bu Benim Eserim”
isimli proje yarismasi ve “Uluslararasi Robot Yarismasi’na juri degerlendirme slrecinin bilimsel
iceriginin olusturulmasi ve proje degerlendirme sisteminin gelistirimesi amaciyla BIDEB
tarafindan juri destegi verilmistir.

Universite Diizeyi Yarisma Programlari

Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda farkindaligi artirmak hedefi kapsaminda c¢esitli alanlarda
yenilikcilik iceren is fikri olan 6n lisans, lisans ve lisansUsti 6grencilerine fikirlerini hayata
gecirmelerine yénelik uygun ortami hazirlamak amaciyla diizenlenen 2238 Universite
Ogrencileri Girisimcilik ve Yenilikgilik Yarismasi kapsaminda 2015 yilinda toplam 130 proje
basvurusu yapilmistir. Bunlardan 37’si final sergisine katiimaya hak kazanmis ve yapilan final
yarismasi sonunda 9 is fikrine para 6dulu verilmigtir.

2241 Sanayi Odakh Lisans Bitirme Projeleri Yarismasi kapsaminda 2015 yilinda sanayinin bir
sorununu ¢ézmeyi hedefleyen ve/veya sanayide uygulama potansiyeli olan Grtin/ydntem/slireg
iyilestirme ve/veya gelistirmeye yonelik arastirma konusuna sahip 123 proje bagvurusu
alinmigtir. Bunlardan 40’1 final sergisine katilmaya hak kazanmis ve final yarismasi sonunda 6
proje ddule layik gérdimustar.

Lisans oOgrencilerini Ulkemizin sorunlarina yonelik yenilikgi ve girisimci bir sekilde bilisim
teknolojilerini kullanarak ¢ozim Uretmeleri ve bu dogrultuda bilgi ve becerilerini gelistirmeleri
konusunda tesvik etmek amaciyla diizenlenen 2242 Lisans Ogrencileri Yaziim Projeleri
Yarigmasi kapsaminda 2015 yilinda 43 proje bagvurusu yapilmigtir. Final sergisine katillan 21
projeden 9 proje ddile layik gérGimustar.

Etkinlik Destek Programlari

2015 yihinda doga bilimleri, muhendislik ve teknoloji, tibbi bilimler, tarimsal bilimler, sosyal
bilimler ve beseri bilimler alanlarda Turkiye'de lisansistli egitim ve/veya arastirma ile doktora
sonrasi ¢alismalar yapan bilim insanlarina Turkiye’den yurt disi bilimsel etkinliklere katiimalari
icin 2224/A Yurt Digi Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi ile destek verilmistir. Bu
kapsamda 2015 yilinda basvuru yapan 1.610 arastirmacidan 627’sine destek verilmigtir. 132
basvurunun degerlendirme sureci devam etmektedir.

Tuarkiye'de gercgeklestirilecek ulusal, uluslararasi katilimli veya uluslararasi kongre, sempozyum
ve sunumlu konferanslara katilacak ve etkinlikte bildiri/poster sunumu yapacak olan geng
arastirmacilara destek saglamak amaciyla yol, konaklama ve etkinlik katilim giderleri igin
uygulamaya koyulan 2224/B Yurt ici Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi
kapsaminda 2015 yilinda toplam 603 kisi basvurmus ve 217 kisi desteklenmigtir. 70
basvurunun degerlendirme sureci devam etmektedir.

Ayrica 2015 yilinda 2223/B Yurt igi Bilimsel Etkinlik Dizenleme Destedi Programi ile doga
bilimleri, muhendislik ve teknoloji, tibbi bilimler, tarimsal bilimler, sosyal ve begeri bilimler
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alanlarinda kamu kurum/kuruluslari ve Universiteler ile 6zel hukuk tizel kisilikleri ve kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslari himayesinde yurt icinde dizenlenen ulusal, uluslararasi
katilimh ve uluslararasi nitelikli; kongre, kolokyum, sempozyum ve calistay tirt etkinlikler
icin kismi destek verilmigtir. 2223-B programi kapsaminda 2015 yilinda 4 dénemde 303 etkinlik
basvurusu ile 1128 katilimci basvurusu alinmis, 3 dénemde 87 etkinlik ile 212 katilimci
desteklenmistir. Son donem alinan 51 etkinlik bagvurusunun degerlendirmesi devam etmektedir.

Cok katilimli uluslararasi etkinliklerin Ulkemizde dizenlenmesinin saglanmasi amaciyla 2014
yihinda 2223/C Cok Katilimh Uluslararasi Etkinlik Dizenleme Destedi Programi uygulamaya
koyulmustur. 2223/C Programi kapsaminda desteklenecek etkinligin alaninda guncel ve ileri
bilgileri kapsamasi, katiimci sayisinin 1.000’in Gzerinde olmasi, hakemli bir etkinlik olmasi,
etkinligin en az 10 yil dizenli olarak yapiimis olmasi ve onceki etkinliklerin bildirilerinin etki
faktorl yuksek dergilerde yayinlanmis olmasi gerekmektedir. 2223/C Programi kapsaminda
2015 yilinda 4 donemde 12 etkinlik bagvurusu ile 296 katilimci bagvurusu alinmig, 1 etkinlik ile
30 katilimci desteklenmistir.

Ayrica “2014 Turk-Alman Bilim Yili" kapsaminda bilimsel ve teknolojik igbirligini gelistirmeyi
hedefleyen, ortak arastirma projeleri gelistirme ve isbirliginde ortak dncelikli alanlar belirlemeye
yonelik, kamu kurum/kuruluslan ve Universiteler tarafindan yurt icinde dizenlenen ulusal ve
uluslararasi calistay, seminer ve toplantilara destek vermek amaciyla 2014 yilinda 2223/D
isbirligi ve Oncelikli Alanlarla ilgili Etkinlik Diizenleme Destegi Programi uygulamaya konmustur.
Program kapsaminda BIT, Uretim teknolojileri, nanoteknoloji, kimya ve fizik teknolojileri, ulagim,
mobilite, lojistik, saghk arastirmalari, biyoteknoloji, yenilenebilir enerji, enerji etkinligi, beslenme
ve tarim, cevre teknolojileri, iklim dedisikligi, ntfus, beyin dolasimi, gesitlilik ve gbé¢ alanlari
oncelikli alanlar olarak belirlenmistir. 2015 yilinda 3 donemde 48 etkinlik bagvurusu ile 2016
katiimci basvurusu alinmis, 2 dénemde 22 etkinlik ile 371 katilimci desteklenmistir. Son dénem
alinan 26 etkinlik bagvurusunun degerlendirmesi devam etmektedir. Sonug olarak, 2015 yilinda
2223 programlari kapsaminda toplam toplamda 1.234 katilimci desteklenmistir.

Muhendislik ve teknoloji, tibbi bilimler, tarimsal bilimler, sosyal bilimler ve beseri
bilimler alanlarinda 6grenci, 6gretmen ve bilim insani/arastirmacilarin ilgili alanlarda bilimsel ve
glncel bilgileri edinmesine katki saglamak amaci ile yurt iginde dizenlenen teorik/uygulamal
kurs ve seminer gibi bilimsel egditim etkinliklerine 2229 Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destekleme
Programi ile destek verilmektedir. Programa 2015 yilinda 5.387 bagvuru alinmig ve 1.404°G
desteklenmistir. Program kapsaminda 2015 yili igerisinde 5.715 katilimciya destek saglanmistir.

Herhangi bir kurumda c¢alisan yeterliligini almis ve tezinin son asamasindaki doktora égdrencileri
ile doktora derecesi veya tipta uzmanlik derecesine sahip arastirmacilara, ulusal proje
cagrilarina yonelik proje yazma sureci, bu surecte yer alan bilimsel yaklagimlar, proje yonetimi,
butgelendiriimesi ve degerlendirme agsamasinda g6z onunde bulundurulmasi gereken hususlar
ile katilimcilarin aktif olarak katildigi uygulamali arastirma projesi hazirlama tekniklerinin
Ogretilmesine yonelik yurt icinde kurum/kisilerce diizenlenen etkinliklere kismi destek verilmigtir.
Bu amaca yonelik 2237 Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi ile destek verilmektedir.
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2015 yilinda 6.418 katiimcinin basvuru yapti§i program kapsaminda basvurularin 722’si
desteklenmigtir.

2. Stratejik Hedef 4.2. Toplumda BTY Kiilturiiniin Yayginlagtiriimasini Tetiklemek

A. TUBITAK Bilim ve Toplum Proje Destekleri

a. 4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi

TUBITAK, toplumumuzda bilim kiltirinG yayginlastirmak igin bilim merkezlerinin kurulmasini ve
yillar iginde sayilarinin artirimasini hedeflemektedir. Bu ama¢ dogrultusunda; BTYK'nin 23.
Toplantis’'nda bilim merkezlerinin 2016 yil itibariyla tim blyUksehirlerde, 2023 yili itibariyla da
tim illerde yerel ydnetimlerle isbirligi halinde kurulmasina yoénelik ¢alismalarin
gercgeklestiriimesine karar verilmigtir.

4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi kapsaminda 2008 yilindan beri sdzlesme
imzalanip ¢calismalarin basladigi iller Konya, Kocaeli, Kayseri, Bursa ve Elazig olmustur.

Konya Bilim Merkezi Projesi

Bilim Merkezi’'nin 6n acilisi 2014 yili Nisan ayinda yapilmistir. Bilim merkezinde yer alacak
toplam 235 serginin tasarimi tamamlanmistir. Bu sergilerden 96’sinin (Dinyamiz, Vicudumuz,
Temel Adimlar, Girig Alani Temali Sergiler) Uretimi tamamlanmigtir. 50 serginin (Evrenimiz ve
Yeni Ufuklar Temali Sergiler) tretimi ise devam etmektedir. 35 sergiden olusan bir temanin (Ben
ve Benim Dinyam) dretimi igin hazirliklar yapilmaktadir. Egitim birimlerinin (atolye ve
laboratuvar alanlari) tasarimi tamamlanmig olup yapim isinin 6 ay igerisinde tamamlanacagi
ongorulmektedir. 50 sergiden olusan Bilimin Sultanlari sergisi 2014 yili Nisan ayi itibariyla bilim
merkezinde sergilenmektedir. Bilim Tuneli sergisi Mart 2015-Mayis 2015 aylari arasinda 2,5 ay
sureyle bilim merkezinde sergilenmisgtir.

Kocaeli Bilim Merkezi Projesi

Bilim Merkezi’nin 6n acilisi 2015 Nisan ayinda yapilmistir. Bilim merkezinde yer alacak toplam
207 serginin tasarimi tamamlanmigtir. Bu sergilerden 146’sinin (Alg1 ve Gergeklik, Dinamik
Dinya ve Atrium Temali Sergiler) Uretimi tamamlanmistir. 61 sergiden olusan iki tema (Yap
Kesfet ve Su Alani) ile Kinetik Heykel temali serginin yerli Gretimi igin hazirliklar yapilmaktadir.
50 sergiden olusan Bilimin Sultanlar sergisi Ocak 2015 itibariyla bilim merkezinde sergilenmeye
baslamistir. Bilim merkezinin sergi Uretimini gerceklestirilebilecegi bir sergi uretim atolyesi
kurulmustur.

Kayseri Bilim Merkezi Projesi

Bilim Merkezi'nin 6n aciliginin 2016 Mayis ayinda yapilmasi planlanmaktadir. Bilim merkezinde
yer alacak toplam 160 serginin tasarimi tamamlanmistir. Bu sergilerden 30°’unun (Bilimin izinde
Temali Sergiler ilk kisim) dretimi tamamlanmistir. 54 serginin (Bilimin izinde Temali Sergiler
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ikinci kisim, Yerel izler ve Kesif Kulesi Temal Sergiler) Uretimi ise devam etmektedir. 76
sergiden olusan iki temanin (Gelecek Tiyatrosu, Yasam icin Buluslar ve Giris Cikis Temal
Sergiler) yerli Gretimi icin hazirliklar yapiimaktadir. Kocaeli Bilim Merkezi Atdlyesinde yenilenerek
uretilen 36 serginin Kayseri Bilim Merkezi'ne nakliyesi tamamlanmistir. Tasarimi ve Gretimi yerli
olan Bilim Yolu adli agik hava sergisi tedarik edilmistir. iki projeksiyon cihazi ve 14 metre
¢apinda kubbeye sahip, 4K ¢6zUnUrlUkll, 110 koltuk kapasiteli Planetaryum sisteminin temini
yapilmistir. Planetaryumda gdsterimi yapilacak olan 5 filmin Tlrkge seslendirmesi ve temini igin
galismalar devam etmektedir.

Bursa Bilim Merkezi Projesi

Bilim Merkezi'nin 6n acilisinin 2018 yili Subat ayinda yapilmasi planlanmaktadir. Bilim
merkezinde yer alacak toplam 150 serginin tasarimi devam etmektedir. Sergilerin ana temasi
Uzay ve Havacilik olup tasarimlarinin 2016 yilinda tamamlanmasi 6ngoérilmektedir. 27 sergi
iceren Mars’a Dogru sergisi 2015 yili Haziran ayi itibariyla sergilenmektedir.

Elazig Bilim Merkezi Projesi

Bilim Merkezi’'nin 6n agilisi 2015 yili Mayis ayinda yapilmistir. Bilim merkezinde yer alan mevcut
sergilerle birlikte Kocaeli Bilim Merkezi Atdlyesinde yenilenerek Uretilen 15 sergi de bilim
merkezinde sergilenmektedir. Kapali sergi alaninin yani sira agik hava sergi alani, planetaryum,
atolye ve laboratuvar alanlari bilim merkezi igin planlanmaktadir.

Diger Bilim Merkezi Projeleri

7 Haziran 2012 tarihinde Sakarya Buyuksehir Belediyesi ile 19 Eylil 2012 tarihinde Eskisehir
Buyuksehir Belediyesi ile 1 Temmuz 2014 tarihinde Samsun Buyuksehir Belediyesi ile 4 Haziran
2015 tarihinde Balikesir Blylksehir Belediyesi ile 21 Ekim 2015 tarihinde Antalya Kepez
Belediyesi 28 Aralik 2015 tarihinde ise Gaziantep Bulylksehir Belediyesi ile 6n protokol
imzalanmistir. Belediyelerin 6n protokol yukumlultklerini yerine getirmelerinden sonra proje
sdzlesmelerinin imzalanmasi ve gerekli butcelerin tahsis edilmesi gerceklesecek ve bilim
merkezi kurulmasi ¢calismalarina bu illerde de baslanacaktir.

b. 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari Destekleme Programi

Bilginin topluma anlasilir bir bigimde aktarilmasini ve bunu yaparken de bilginin mimkin
oldugunca gorsellestirilerek, etkilesimli uygulamalarla desteklenmesini amaglayan program
kapsaminda 2007 yilindan bu yana 450’i askin proje desteklenmistir. 2015 yilinda ise 344 proje
basvurusu alinmis olup 39 projenin desteklenmesine karar verilmistir.

c. 4005 Bilim ve Toplum Yenilikgi Egitim Uygulamalari

Ogrencilerde bilimsel konulara iligkin olumlu tutum geligtiriimesi amaciyla dégretmenlere yenilikgi
yontem ve tekniklerin etkilesimli olarak aktarilmasini amacglayan program kapsaminda, 2015
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yihnda 11 projenin desteklenmesine karar verilmis, sbézlesmeleri hazirlanarak etkinliklerin
gerceklestiriimesine baslanmistir.

d. 4006 Bilim Fuarlari Destekleme Programi

2015 yilinda TUBITAK Bilim Fuarlari kapsaminda 3.428 okul basvuruda bulunmus ve Turkiye
genelinde toplamda 3.201 okulda fuar gergeklestiriimistir. Fuar kapsaminda yaklasik 32 bin
ogretmen danismanhginda 181 binin Uzerinde 6grenci tarafindan 105 binin Uzerinde proje
sunulmusg ve okul bagina 5 bin TL destek verilmistir. 2 milyonu askin izleyicinin ziyaret ettigi ve
katihmci 6gretmen ile dgrencilerin katihm belgesiyle 6dullendirildigi fuarlarda, bilim kaltGranun
tabana yayllmasina ve gelistiriimesine katkida bulunulmustur.

e. 4007 Bilim Senlikleri Destekleme Programi

Bilimsel igerikli senliklerin desteklenerek bilimsel bilginin genel halka ulastiriimasi amaciyla 14
Kasim 2014 tarihinde 4007 Bilim Senlikleri Destekleme Programi cagrisi agilmistir. Program
kapsaminda 24 projenin desteklenmesine karar verilerek Tulrkiye genelinde genis halk
kitlelerinin  katihmina acik bilimsel etkinlikleri iceren Bilim S$enliklerinin  dizenlenmesi
saglanmaktadir.

f. 5000 Dijital igerikli A¢ik Ders Kaynaklari Destekleme Programi

5000 Akademik e-Kitap c¢agrisi kapsaminda alinan 304 basvurunun teknik incelemesi
gergeklestirilmistir. 22 Nisan 2015 tarihli Danigsma ve Degerlendirme Kurulu toplantisi
dizenlenmigtir. Toplantida, 5000 Akademik e-Kitap c¢agrisi ile ilgili 6n degerlendirme slreci
tamamlanmistir. 5000 Akademik e-Kitap programi kapsaminda cgesitli Universiteler ile kamu
kurum ve kuruluslardan gelen arastirmaci/akademisyenlerle ¢ok sayida bilgilendirme toplantisi
yapilmigtir.

5000 Akademik e-Ders c¢adrisi kapsaminda alinan 256 bagvurunun teknik incelemesi
gerceklestiriimistir. 22 Nisan 2015 tarihli Danisma ve Degerlendirme Kurulu toplantisi
dizenlenmigtir. Toplantida, 5000 Akademik e-Ders g¢agrisi ile ilgili 6n degerlendirme sireci
tamamlandi. 5000 Akademik e-Ders programi kapsaminda gesitli Universiteler ile kamu kurum
ve Kkuruluglardan gelen arastirmaci/akademisyenlerle ¢ok sayida bilgilendirme toplantisi
yapilmigtir.

B. TUBITAK Yayinlari

a. Akademik Dergiler

2015 yilinda yayimlanan 65 sayida 1.233 makale (12.377 sayfa) yer almigtir. 2015 yil sonu
itibariyla Akademik Dergilere gelen makale sayisi 12.150 olmustur. Onceki yildan karara
baglanmamig islemleri devam eden 2.275 makale ile birlikte yil icinde toplam 14.425 makale
Uzerinde islem yapilmigtir.
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b. Popiiler Bilim Kitaplari

TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari insanlari bilimle tanistirmak, bilimi sevdirmek, bilimsel ve
teknolojik yenilik ve gelismeleri okuyucunun bilgisine sunmak ve bilim ve teknoloji kulttri
olusturmada éncu rol oynamak amaciyla 1993 yilinda yayimlanmaya baslamistir. Kisa zamanda
okurlardan buyuk ilgi géren Populer Bilim Kitaplar’'nin toplam baski adedi (birikimli) yaklagik 16
milyondur. 2015 yili icinde 139 yeni kitabin yayimlanmasiyla toplam kitap sayisi 841’e ulasmis
olup yil icerisinde 865 binden fazla kitap basiimig, 700 binin tzerinde kitap satiimistir.

c. Popliler Bilim Dergileri

Populer Bilim Dergileri olarak G¢ populer bilim dergisi yayimlanmaktadir:

Bilim ve Teknik Dergisi

Tirkiye’de en ¢ok satilan aylik dergiler arasinda ilk siralarda yer alan ve 1967 yilindan beri
yayimlanan Bilim ve Teknik dergisi orta 6gretim ve Ustl okuyucu kitlesine hitap etmekte ve ayda
ortalama 24 bin kisiye ulasmaktadir. Okuyucu kitlesinin buyuk bir boélimu lise ve Universite
ogrencileri olan dergi énemli bir referans kaynagidir. Derginin 2015 yilinda toplam net satigi
yaklasik olarak 293 bindir.

Bilim Cocuk Dergisi

1998 yilinin Ocak ayindan itibaren yayimlanmaya baslayan Bilim Cocuk dergisi aylik ortalama
113 bin net satisiyla Turkiye’nin en ¢ok okunan dergisidir. Her ayin 15'inde ¢ikan derginin
okuyuculari 7-12 yas grubu ilkdgretim 6grencileridir. Bilim Cocuk dergisi, icerdigi yazi konulari,
etkinlikler, maketler, posterler, oyun kartlari vb. malzemeler nedeniyle ilkdgretim 6grencileri ve
ogretmenleri igin vazgecilmez bir basvuru kaynagidir. Derginin 2015 yilinda toplam satigi
yaklasik olarak 1,2 milyon olarak gergeklesmistir.

Merakli Minik Dergisi

2007 yih Ocak ayinda yayin hayatina baglayan Merakli Minik dergisi okul 6ncesi yas grubuna (3-
6 yas) hitap etmektedir. Dergi ayda ortalama 46 bin kisiye ulagsmaktadir. Her ayin ilk gini
okurlariyla bulusan dergi, icindeki birbirinden renkli gizim ve fotograflar, etkileyici yazilar, ilging
bilgiler ve eglenceli etkinliklerle gocuklari bilim dinyasi ile tanistirmaktadir. Derginin 2015 yilinda
toplam satigi yaklasik olarak 546 bindir.

TUBITAK Bilim Geng E-Dergi

Genglere yonelik aylik e-dergi formatinda hazirlanan derginin hedef kitlesi Bilim Cocuk ve Bilim
ve Teknik arasindaki boslugu dolduracak sekilde (12-15+) yas aralidi olarak belirlenmistir.
TUBITAK Bilim Geng¢ dergisinin test yayina baslanmistir. Dergi icerigi periyodik olarak
glncellenmeye baslanmistir. Etkilesimli bilim késesi igin Tasarla ve Yap béliumine baslanmistir.
2015 yilinda gerceklesecek olan Robot Bilim projesinin hazirliklarina baslanmistir.
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Dergilerle ilgili Diger Faaliyetler

e Popdler Bilim Dergileri kapsaminda daha zengin ekler okuyuculara sunulmustur.

o Popiiler Bilim Soylesileri dizenlenmistir.

o GOk olaylar yilligi, posterler, infografikler ve 6zellikle cocuk dergilerinde 6zgin ekler
(maket, cikartma, oyun ve kartlar) hazirlanmistir.

e Sosyal aglar yardimi ile dergilerin farkindalhginin artirilmasina yodnelik c¢alismalar
yapimistir.

C. Egitim Arastirmalari

Egitimde Igbirligi Protokoli

Bilgi ve teknolojideki hizli gelismeler beraberinde 6grenme-6gretme yontemlerinin de ayni hizla
iyilegtiriimesi ihtiyacini dogurmaktadir. Bu ihtiyacin éneminin farkinda olan ulkeler ayni hizla
egitim-6gretim mufredatlarini, yéntemlerini gézden gecirmekte ve teknolojideki gelismeleri bu
alanlara eszamanh olarak yansitarak mevcut durumlarini iyilestirmeye c¢alismaktadirlar.
Ulkemizdeki 6grenme/dgretme yontemlerini iyilestirebilmek icin de hizli ama bir o kadar da dogru
adimlarla hareket etmek gerekmektedir. Bu baglamda Ulkemizdeki egitim-6gretim sistemini
iyilestirmeye yonelik atilan énemli adimlardan biri, MEB ile TUBITAK arasinda 14 Mart 2012'de
imzalanan ve 2014 yili itibariyla TUBITAK ULAKBIM biinyesinde ydritilen “Egitimde isbirligi
Protokolu”dur. Protokol genel itibariyla egitim ve o6gretimin niteliginin artirimasi icin MEB’in
ihtiyaglarina yonelik Ar-Ge faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu protokol g¢ergevesinde 2015 yil
icerisinde de calismalara devam edilmistir. MEB TTKB tarafindan onaylanan &gretim
programlarina yonelik 2014 yil icerisinde kademeli olarak “Egitim materyallerinin hazirlanmasi”
calismalar yarittlmastir. BTYK'nin 2012/104 numarall karari altinda da yer alan ¢alismalarin
artnleri olan egitim materyalleri (Tablo 16 ve Sekil 4) hazirlanarak MEB’e teslim edilmigtir.

Tablo 16. TUBITAK Tarafindan Hazirlanan Egitim Materyalleri

1. Etap
Ders Siniflar Kitap Tiirii
Matematik 6,7,10,11 (Kitap) Ders Kitabi
Fen Bilimleri 3,4,6,7 Ders Kitabi
Fizik 10,11 Ders Kitabi
Kimya 10,11 Ders Kitabi
Biyoloji 10,11 Ders Kitabi
ingilizce 3,4,6,7,9 Ders Kitabi
Zeka Oyunlari 5-8 (Tek Kitap) Ders Kitabi
Yazarlik ve Yazma Becerileri 5 Ders Kitabi
Bilim Uygulamalari 6 Ders Kitabi
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Sekil 4. Hazirlanan Egitim Materyalleri Ornekleri

Temel ve orta 6gretim seviyesindeki ingilizce &édretim sistemi (istiine arastirmalar yaparak
alternatif 6gretim modelleri gelistirme (izerine Ar-Ge ¢alismalarinin yapiimasi:

Dilbilgisine dayali yabanci dil 6gretim sistemi yerine daha etkin bir 6gretim yontemi hazirlanmasi
tizerinde calismalar yurutilmistir. Ulkemize en uygun ingilizce 6gretim modelinin belirlenmesi
icin alanlarinda uzman akademisyenlerin ve &gdretmenlerin yer aldid1 bir g¢alisma grubu
olusturulmustur. Bu dogrultuda;

e ingilizce 9-12. siniflar igin 6gretim programi taslagi MEB TTKB'’ye sunulmustur. 2014 yili
Aralik ayinda program MEB TTKB tarafindan onaylanmistir. Bu dogrultuda hazirlanan 9.
siniflara yénelik egitim materyalleri 2015 yilinda MEB’e teslim edilmistir.

e MEB TTKB tarafindan onaylanan “2-8 dgretim programina yonelik kademeli olarak egitim
materyallerinin hazirlanmasi” galismalari yuratalmuastir. Bu dogrultuda hazirlanan 3.,4.,6.
ve 7. siniflara yonelik egitim materyalleri 2015 yilinda MEB’e teslim edilmigtir.

e Konusma-anlama-dinleme odakli, 6zgun sarkilar, kes-yapistir, boyama, eslestirme, zeka
oyunlari ve eligi gibi aktivitelerin yer aldigi bu modelde, G¢ boyutlu animasyonlar da
kullaniimistir.

Miifredata uygun dijital iceriklerinin gelistiriimesi ve hazirlanmasi i¢in Ar-Ge c¢alismalarinin
yapiimasi, bu kapsamda e-Ders (video) uygulamalari ile igerik zenginlegtiriimesi:

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi amaciyla ‘e-ders’ uygulamasi Uzerinde galismalar
devam etmigtir. Z-kitap uygulamalari igin MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugu
(YEGITEK) ile gériismelerde bulunulmus, yeni bir sézlesme yapilarak siirecin sirdirilmesi
hususunda géris birligine variimistir. MEB YEGITEK ile yapilan gériismeler sonucunda Z-kitap
yerine kazanimlari kliguk pargalara ayiran, bu pargalarin Gzerinden 6grenmeyi kolaylastiran ve
daha zevkli hale getirecek olan 6grenme adimlari igi i¢in yeni bir s6zlesmesi imzalanmistir.
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MEB Ihtiyaglari Dogrultusunda Protokol Kapsaminda 2015 yilinda Yiiriitiilen Diger Faaliyetler:

Protokol cercevesinde takvime uygun olarak Hayat Bilgisi 1-3 6gretim programi, Turkce 1-8
ogretim programi, Matematik 1-4 6gretim programi, Teknoloji Tasarim Dersi 6gretim programi,
Cografya 9-12 Dersi 6gretim programi, Tarih 9-12 Dersi 6gretim programi, Edebiyat-Dil ve
Anlatim 9-12 Dersi 6gretim programi, iletisim ve Sunum Becerileri Dersi dJretim programi,
Dugunme Egitimi Dersi 6gretim programi, Cevre ve Bilim Dersi 6gretim programi ve Sosyal
Bilgiler 4-7 6gretim programi taslak caligmalari tamamlanarak MEB TTKB'’ye teslim edilmistir.
Bunlardan Teknoloji Tasarim Dersi 6gretim programi, Cografya 9-12 Dersi 6gretim programi,
Tarih 9-12 Dersi 6gretim programi, iletisim ve Sunum Becerileri Dersi 6gretim programi,
Dusunme Egitimi Dersi 6gretim programi icin MEB TTKB’den geri dénis beklenmektedir.
Bunlarin disindaki diger programlar MEB TTKB tarafindan onaylanarak yayinlanmistir.

Ayrica Fen Liseleri icin ileri Fizik Dersi 6gretim programi, ileri Kimya Dersi 6gretim programi, ileri
Biyoloji Dersi 6gretim programi, ileri Matematik Dersi égretim programi hazirlama ¢alismalari,
akademisyen, 6gretmen ve uzmanlar tarafindan olusturulan ¢alisma gruplarinca hazirlanip MEB
TTKB'ye teslim edilmis ve onaylanmistir. MEB TTKB kurul karari ile ileri olan isimler Fen Lisesi
olarak degistirilip yayinlanmistir.

D. TUBITAK Tarafindan Organize Edilen Diger Bilim ve Toplum Etkinlikleri

Bilim ile toplumu bulusturmak, topluma bilim kultirind tanitip yaymak ve toplumda farkindalik
olusturmak amaciyla gesitli organizasyonlar diuzenlenmektedir. Dizenlenen bilim senlikleri ile
topluma bilimin eglenceli yonina tanitarak oOzellikle gocuk ve genclerde bilime karsi merak
uyandirilmasi amaglanmaktadir.

Bilim kamplarinda 6grencilerin temel bilimlere olan ilgisini artirarak problemlerin ¢6zimunde
bilimsel yontemlerden nasil yararlanacaklarini ortaya koymalari, bilimin heyecan verici dogasini
kegfetmeleri ve yapilacak etkilesimli calismalarla bilim dinyasinin eglenceli yanini gérmeleri
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2015 yilinda yapilan bazi organizasyonlar sunlardir:

Alternatif Enerjili Arag Yariglari

Alternatif enerjilerin kullanimi konusunda halkimizin bilgisini artirmayi, Universite égrencilerinin
bu glincel konu vasitasiyla arastirma ve pratik becerilerini gelistirmeyi amaglayan TUBITAK
Alternatif Enerjili Ara¢ Yariglar’'nin 171’incisi 3-9 Agustos 2015 tarihleri arasinda Kocaeli Korfez
Yarisg Pisti'nde dizenlenmistir. “Elektromobil-Batarya Elektrik Enerjili Aracglar” ve “Hidromobil-
Hidrojen Enerjili Araglar’ kategorisinde yapilan yariglara Turkiye genelinden toplam 77 takim
basvuru yapmis olup 9 hidromobil araci ve 37 elektromobil araci teknik kontrolleri tamamlayarak
final yariglarina katilmaya hak kazanmistir. Elektromobil ve Hidromobil kategorilerinin birincisi
istanbul Universitesi olmustur.
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Future Flight Design (FFD)

Hava Harp Okulu isbirligi ile gergeklestirilen uluslararasi insansiz hava araclari yarismasi 8-10
Mayis 2015 tarihlerinde Hezarfen Havaalanr’'nda diizenlenmigtir. Turkiye’den 33, yurtdisindan 14
takimin katildigi etkinliklerde birinci Cin Halk Cumhuriyeti Hava Harp Okulu’nun AFEU adl araci
olurken ikinci sirada Anadolu Universitesi, tiglincii sirada ise Hindistan’dan Vayuputras takimi
yer almigtir.

23 Nisan TRT Cocuk Ulkesi Organizasyonu

TRT Cocuk kanall tarafindan 4.su duzenlenen ve bu yil 15-24 Nisan tarihleri arasinda
gerceklestirilen 9 ginliik etkinlikte TUBITAK tarafindan Bilim Gosterileri, Bilim Atdlyeleri
dizenlenerek BTDB faaliyetleri tanitiimistir.

Canakkale 100. Yil Anma Programi

Program Canakkale Gelibolu Yarimadasi ve Ankara olmak Uzere 2 ayri ilde yapilmistir.
Tarkiye'nin gesitli illerinden ve Canakkale’den toplam 500 lise ve Universite 6grencisinin katilim
sagladigi Gelibolu programinda, 6grencilere gin boyu Gelibolu Yarimadasi rehberler esliginde
gezdiriimis ve ayni gin aksam Gelibolu Sehitler Abidesi’nde 3 saatlik bir anma programi
dizenlenmistir. Elektronik olarak yayin yapan TUBITAK Bilim Geng dergisinin agilisi da bu
programda yapilmistir. Programda TUBITAK tarafindan hazirlatimis “O Giin” isimli belgesel film
gosterimi de yapilmigtir. Ankara programi da Hacettepe Universitesi Beytepe Kampiisiinde
1.600 6grencinin katihmi ile gerceklestiriimigtir.

Bursa Bilim Senligi

TUBITAK destekli Bursa Bilim Merkezi tarafindan diizenlenen Bilim Senligi'nde binlerce kiginin
katilimciya 8-10 Mayis 2015 tarihleri arasinda TUBITAK yayinlari, faaliyetleri ve destekleri
tanitiimistir.

Robot Bilim Etkinligi

2014-2015 egitim o6gretim yilinda Turkiye genelinde dizenlenen Robot Bilim etkinliginin son
asamasi olan final projelerinin seg¢imi ve 6dil tureni 15-16 Haziran 2015 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. iki giin boyunca Ankara digindan katilan 6grencilerin konaklama ve gezi
sureclerinin ve Hacettepe Beytepe Kongre Merkezi’'nde yapilan 1.000 kisilik final programinin
organizasyonu yapilmigtir.

Bilim Séylesileri ve Bilim Kafe

Popdler Bilim Dergileri Mudurlaga tarafindan gergeklestirilen Bilim Soéylesileri ile basta Ankara
olmak Uzere tium Turkiye’de dezavantajli bolgelerdeki 6grencilere ulasarak hayatin kendilerine
sundugu seceneklerin farkina varmalarina yardimci olmak amaglanmistir. Yirmi bir farkli ilde
yapilan bilim sdylegileri ve bilim kafe etkinliklerinde bilim insanlarinin deneyimleri, hayat dykuleri,
meslekleri ve arastirma konulari hakkinda paylastigi bilgiler sayesinde dgrencilerin hayatina
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dogrudan dokunma firsati yakalanmistir. TUBITAK Bilim ve Teknik, Bilim Geng, Bilim Cocuk ve
Merakli Minik dergilerinin yas gruplarina uygun olarak dizenlenen toplam 58 soyleside 12.490
ogrenciye ulasilimistir.

TUSSIDE Bilim Kamplari

Cocuklara bilimi sevdirmek amaciyla TUBITAK Gebze yerleskesinde 26 Haziran-7 Eyliil 2015
tarinleri arasinda 8 hafta sonu 3 gunlik programlar seklinde Turkiye'nin her bdlgesinden 40
okulun katildigi 300’e yakin 6-7 ve 8. sinif 6grencilerine yonelik bilim kamplari dizenlenmistir.
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3.2.2. Performans Sonuglari Tablosu

TUBITAK 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan performans dlgitlerine iliskin 2015 il
gerceklesme raporlari ilgili olduklari amag ve hedefler bazinda gruplandirilarak Tablo 17°de

sunulmustur.

Tablo 17. TUBITAK 2015 Yili Performans Sonuglari Tablosu

Stratejik Amag 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Stratejik Hedef

Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve insan

Guclnl Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1 Oncelikli Alanlara® Verilen Destek Bi]tc;esi3 (Milyon TL) 347 671 Hedefe Ulagildi
2 Oncelikli Alanlardaki Konularda Desteklenen Bursiyer Sayisi 250 734 Hedefe Ulasildi

Stratejik Hedef

Ulkemizin Onemli Ihtiyaglarina Céziim Ureten

Projeler Gelistirmek

Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gerceklesme Durumu
1 TUBITAK Ar.-Ge Birimleri” Tarafindan Yurutilen Aktif Dis 370 581 Hedefe Ulagildi
Destekli Proje Sayisi
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan Ydriitilen Aktif Dis
2 Destekli Projelerin Toplam Tutari® (Milyon TL) 1.507 4.120 Hedefe Ulagild
3 | TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin Aktif Ar-Ge Miisterisi Sayisi 369 587 Hedefe Ulasild

Stratejik Hedef

Akademik Ar-Ge Destek Programlarini Etkinlestirmek

Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1 TUBITAK ARDEB'e® Yapilan Proje Bagvuru Sayisi 5.500 12.021 Hedefe Ulasildi
2 Universite-Universite isbirliginde6 Desteklenen Proje Sayisi 470 681 Hedefe Ulasildi
3 | Universite-Ozel Sektor isbirliginde’ Desteklenen Proje Sayisi 35 67 Hedefe Ulasildi

2 22. BTYK'da kabul edilen 2010/201 no.lu karar gercevesinde Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 kapsamindan
oncelikli alanlar otomotiv, makine-imalat, bilgi ve iletisim teknolojileri, enerji, su, gida, savunma ve uzay alanlaridir. BTYK'nin 25.
Toplantisi'nda alinan 2013/106 no.lu kararla saglik alani da dncelikli alanlara eklenmistir. BTYK karari ile 6ncelikli alanlarda degisiklik

gapllabilir.
2012 yili sabit fiyatlaridir.
*TUBITAK ULAKBIM dahildir.
® KAMAG/SAVTAG projeleri ile alt projeler dahil degildir.
® Proje ekibi icerisindeki farkli tiniversitelerin katilimi esas alinmaktadir.

" Proje ekibi igerisindeki Universite ve dzel sektoriin bir arada yer almasi esas alinmaktadir.

104




Stratejik Hedef

Kamunun Oncelikli ihtiyaclarina Céziim Ureten Ar-Ge
Projelerini Tetiklemek

Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1 KAMAG/SAVTAG Tarafindan Agilan Cagri Sayisi 30 21 Hedefe Ulagilamadi
2 KAMAG/SAVTAG Tarafindan Acilan Cagrilara Yapilan Proje 20 95 Hedefe Ulagildi

Basvuru Sayisi

Stratejik Hedef

Avrupa Birligi Programlarina Katilimi Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
. B?usliezko};g)raglrgj/:rgir;;stllgniversitelerin Yer Aldigi AB (7. CP ve 70 779 Hedefe Ulasild
X Bfeuslie2k0|2<8)raprlrgj/:gz;;s?zel Sektérun Yer Aldigi AB (7. CP ve 49 48° Hedefe Ulasilamadi
o | A A8 (7. GP vo Uik 2020) Proje Saymr | 18 2f Hedefe Ulasic)

Stratejik Hedef

Uluslararasi BTY Isbirliklerini Etkinlestirmek

Sira

Performans Olgiileri

Hedef

Gergeklesen

Gergeklesme Durumu

Yiriirlikteki Proje Sayisi™®

380

541

Hedefe Ulagildi

Stratejik Hedef

BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
1 Dogrudan Fiber Optik Erisimiyle ULAKNET e Bagli Olan 30 o5 Hedefe Ulagilamadi
Kurum Sayisi
5 Turk ulusal e-Bilim e-Altyapisindan (TRUBA) Yararlanan 775 1.290 Hedefe Ulasildi

Arastirmaci Sayisi

8 0 yil igerisinde destek karari verilen proje sayisi
° 2015 yilinda agilan 109 gagridan 23 cagrinin alt basliklarinin tamaminin sonuglari heniiz agiklanmamistir.
10 igili yil boyunca ikili isbirligi anlasmalari ve AB GP ERA-NET projeleri kapsaminda agilan ortak gagrilara sunulan ve
desteklenmesine karar verilen hali hazirda yirirliikte olan projelerin sayisi
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Stratejik Hedef

Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yonetisimini ve
Yayilimini Etkinlestirmek

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
_BTYKWr?ln Sekretarya Goérevi Kapsaminda BTYK Kararlarinin 230 380 Hedefe Ulasildi
1 lletildigi Kurum Sayisi
X 2;’;('2 Kararlari Kapsaminda Geri Bildirim Alinan Kurum 20 31 Hedefe Ulasildi

Stratejik Amag 2. Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

Stratejik Hedef

Ozel sektor Ar-Ge Yetkinligini ve Isbirliklerini

Gelistirmek
Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
1 | TUBITAK TEYDEB’e Yapilan Proje Bagvuru Sayisi 2.600 4.843 Hedefe Ulasildi
2 | TUBITAK TEYDEB'e ilk Kez Bagvuru Yapan Firma Sayisi 820 1.275 Hedefe Ulasildi
3 | Ozel Sektor-Ozel Sektor isbirliginde Yiiriitilen Proje Sayisi 70 98 Hedefe Ulasildi
4 | Universite-Ozel Sektér isbirliginde Yiritiilen Proje Sayisi 48 274 Hedefe Ulasildi

Stratejik Hedef

KOBI'lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

Sira

Performans Olgiileri

Hedef

Gergeklesen

Gergeklesme Durumu

TUBITAK TEYDEB Biitgesinden KOB/'lerin Aldigi Pay (%)

63

63

Hedefe Ulagildi

Stratejik Amag 3. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetle

rinin Geligmesini Tetiklemek

Stratejik Hedef

ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gésteren Girisimci
Sayisini Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
. A e 11
1 1512-Bireysel Girigsimcilik Asamal Destek Programina 1.000 551 Hedefe Ulasilamadi
Yapilan Basvuru Sayisi
2 Girisim Sermayesi Destegine Yapilan Bagvuru Sayisi 12 0 Hedefe Ulagilamadi

" Mart 2015'te yapilan degisikliklerle Teknogirisim Sermaye Destegi Programi adi altinda yenilenmis igerigi ile uygulamaya

almigtir.

106




Universitelerde Yenilikgiligin ve Girisimciligin

SIS R Tetiklenmesini Saglamak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
1 Teknoloji Transfer Ofislerinin Destekllzenme3| Gagn 20 0 Hedefe Ulagilamadi
Programina Yapilan Basvuru Sayisi

Stratejik Amag 4. BTY insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistirilmesine Katki
Yapmak

Stratejik Hedef Desteklenen Bilim insani Sayisini Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
1 Desteklenen Lisansustii Bursiyeri Sayisi*® 14.818 15.864 Hedefe Ulasildi
5 -SrgﬁlsTﬁK BIDEB Programlari ile Desteklenen Toplam Kisi 19.823 22 599 Hedefe Ulagildi

Stratejik Hedef Toplumda BTY Kulttrinin Yayginlastiriimasini

Tetiklemek
Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergceklesen| Gergeklesme Durumu
1 | Desteklenen Bilim Merkezi Sayisi*® 9 5 Hedefe Ulasilamadi
2 Bilim Toplum Proje Cagrilarina Yapilan Bagvuru Sayisi 380 1.866 Hedefe Ulagildi
3 igzgler Bilim Dergilerinin Toplam Net Satis Adeti (1.000 1.700 2034 Hedefe Ulagildi

2.0 yil yapilan bagvuru sayisi

¥ Bursiyerligi devam eden doktora ve yiiksek lisans bursiyerlerini ifade etmektedir.

“Bursiyerligi devam eden kisileri ifade etmektedir. BIDEB tarafindan desteklenen lisansiistii bursiyeri sayisi da dahildir.

1 Proje s6zlesmesi imzalanmis ve bilim merkezi sergileri tasarimi&uretimi igin gerekli galismalara baslanan bilim merkezi sayisi.
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3.2.3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

TUBITAK 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans gdstergelerine iliskin 2015 yili gergeklesme rapor ve
degerlendirmeleri Tablo 18’de sunulmaktadir.

Tablo 18. TUBITAK 2015 Yili Performans Sonuglarinin Degerlendiriimesi Tablosu

2015 Y1l S
Hedefllenz:u 2015 Y1l Gergeklesme
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
G ki %
Diizeyi erceklesme (%)

BTYK tarafindan belirlenen éncelikli

Oncelikli Alanlara Verilen Destek Biitgesi | alanlarda yil icinde ARDEB ve ARDEB/
1 . 347 671 %193

(Milyon TL) (TEYDEB+ARDEB) TEYDEB tarafindan desteklenen TEYDEB

projelere aktarilan hibe destek tutari

Degerlendirme: Performans dlgitii kapsaminda hedefin (izerinde gerceklesme saglanmistir. Bu hedefin gergeklesmesi icin 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi ile 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programlari tasarlanmis,
uygulamaya konulmustur. Ayrica diger programlar kapsaminda da &éncelikli alanlardaki projelere destek saglanmaktadir. Hedefin Gzerinde gerceklesme
saglanmasinda yapilan 2015-2017 yillari taslak ¢agri planlamasi, tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri ve mevzuat iyilestirmeleri etkili olmus olup detaylar

asagida sunulmaktadir.

1003 ve 1511 Programlari kapsaminda 2015-2017 yillari arasinda acilmasi planlanan c¢agrilar konusunda arastirmacilara/kuruluglara yol
gosterilmesi amaciyla ile gagri igerikleri “TUBITAK 2015-2017 Cagri Planlamasi” adiyla Ocak-Haziran 2015 déneminde taslak olarak hazirlanmistir.
Calismada 1003 Programi kapsaminda 131; 1511 Programi kapsaminda ise 111 olmak (izere toplam 242 taslak ¢agri olusturulmus olup TUBITAK
web sayfasinda duyurularak arastirmacilara/kuruluslara hazirlanmalari igin duyurulmustur.

Gosterge kapsaminda 19 farkli ilde 59 etkinlik cercevesinde TEYDEB destek programlarinin tanitimi gergeklestiriimis, yapilan tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri, hedefe kisa sirede yaklasiimasinda etkili olmustur.

Ozel sektoriin “Ar-Ge Basari Hikayeleri’ni iceren TEYDEB tarafindan desteklenip yakin zamanda basariyla tamamlanmis projelere yer verilen
kitapgigin 1.'si hazirlanmig ve 8.500 kopya basilarak dagitimi yapilimistir.
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Sira

2015 Y1l S
i sonu 2015 Yil Gergeklesme
Hedeflenen

Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Sonu Durumu

Gosterge
G kl %
Diizeyi erceklesme (%)

ARDEB'de ise hedefin asilmasinda 1003 Programi mevzuatinda yapilan iyilestirmeler 6zellikle etkili olmustur. 1003 Programinda talep edilebilecek
toplam makine-tecghizat, hizmet alimi ve burs miktarlarinin Gst sinirlarinin yizdeleri kaldiriimis, bu kalemlerin limitleri her bir cagri 6zelinde, ¢agri
duyurularinda ilan edilen tutarlari agsmayacak sekilde belirlenmeye baglanmistir.

Ayrica, 2006 ve sonrasinda agilan yeni Universitelerden akademisyenlerinin, sirket sahibi/sirket yonetim kurulu baskani/sirket genel miduarinin,
kadrosu Universitede olup teknopark sirketlerinde galigsan arastirmacilarin, ayni Universitenin farkl fakultelerindeki arastirmacilarin ve dekan/dekan
yardimcisi/yiksekokul muduard/bélim baskani gibi idari unvani olan akademisyenlerin projelere katilimi/proje yuriticu olmalari yapilan
dizenlemelerle saglanmis/tesvik edilmistir.

ARDEB tanitim faaliyetleri sonucu mevcut programlara olan ilgi artmistir. Tanitim faaliyetleri kapsaminda 2015 yilinda 31 Universite/egitim ve
arastirma hastanesinde, 23 kongre/konferans ve sempozyumda ARDEB destek programlari bilim insanlarina tanitilmistir. Bu faaliyetler
gercevesinde yaklasik 6 bin arastirmaciya ulasiimistir.

TUBITAK Destekleri Forumu, TUBITAK Basvuru Sihirbazi ve TUBITAK Video Portali gibi uygulamalar da arastirmacilarin proje hazirlama ve
basvuru sureglerini kolaylastirmis, proje 6nerilmesinde tesvik edici olmustur.

Oncelikli Alanlardaki Konularda belirlenen 6ncelikli alanlarda yil
Desteklenen Bursiyer Sayisi icinde verilen (yurt ici-yurtdisi lisans,

BIDEB tarafindan BTYK tarafindan
BIDEB 250 734 %294

yuksek lisans, doktora) burs sayisi

Degerlendirme: Performans dlgiitii kapsaminda hedefin iizerinde gerceklesme saglanmistir. BIDEB tarafindan dncelikli alanlarda tez yazan égrencilere
yonelik yuratilen yiksek lisans ve doktora burs programi kapsaminda 2015 yilinda alinan 681 basvurunun 130’u desteklenmigtir. 2015 yili 2. d6neminde
alinan 432 basvurunun degerlendirme sureci devam etmektedir. Bu kapsamda 2015 yilinda 734 bursiyer desteklenmistir. Ayrica bu hedef dogrultusunda
dncelikli alanlarda daha fazla bursiyerin desteklenebiimesi amaciyla BIDEB biinyesinde BTYK'nin 2015 yilinin Ocak ayinda gergeklestirilen 28.
Toplantisinda alinan 2015/102 no.lu "Doktora Derecesine Sahip insan Kaynaginin Nicelik ve Nitelik Olarak Artirlmasina Yénelik Caligmalar Yapiimas!"
karari kapsaminda “2244 Oncelikli Alanlarda Doktora Derecesine Sahip insan Kaynagi Yetistirme Programi” adi altinda yeni bir programin agiimasi igin
calismalar baglatilmigtir.
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2015 Yil Sonu

2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu

Gergeklesme %

Dizeyi ¢ ¥ ()
. L . Yil iginde yurirlikte olan aktif dis
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafind - .
3 ¢ Birimiert faratindan destekli proje (Kalkinma Bakanhg, Ar-Ge Birimleri 370 581 %157

Yuritilen Aktif Dis Destekli Proje Sayisi

TARAL vb.) sayisi

Degerlendirme: Performans olcitl kapsaminda hedefin (izerinde gerceklesme saglanmistir. Proje sayisinin artmasinda ozellikle yuritilen projeler
sonrasinda musteri kurumun talebi Gzerine plan dahilinde olmayan alt projelerin baslatiimasi etkili olmustur.

TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan
Yuruttlen Aktif Dis Destekli Projelerin
Toplam Tutari

Yil iginde yurirlikte olan aktif dis
destekli projelerin (fatura kesilen
projeler, Kalkinma Bakanhgi, TARAL
vb.) sé6zlesme bedellerinin toplam
tutar (Milyon TL)

Ar-Ge Birimleri

1.507

4.120

%273

Degerlendirme: Performans 6l¢itl kapsaminda hedefin Uzerinde gerceklesme saglanmistir. Yurutulen aktif dis destekli projelere ilave olarak 2015 yilinda
masteri kurumlarin istegi Uzerine yeni projelerin proje portféylne katilmasi ve kuguk butceli projeler yerine buyuk butceli ve uzun vadeli projelere yonelik
calismalarin yapilmasi da hedefin asilmasinda etkili olmustur. Doviz kurundaki artislar hedefin tGzerinde gergeklesmede etkili olan bir diger husustur.

TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin Aktif Ar-Ge
Musterisi Sayisi

Ar-Ge hizmeti verilen farkl aktif
musterilerin sayisi

Ar-Ge
Birimleri/Ar-Ge
Kolaylik
Birimleri

369

587

%159

Degerlendirme: Performans 6lciiti kapsaminda hedefin tzerinde gergeklesme saglanmistir. Misteri ziyaretleri ve is gelistirmeleri faaliyetleri neticesinde
yeni musteriler kazanilmigtir.
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2015 Y1l Son
I " 2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Dizeyi ¢ ¥ ()
TUBITAK ARDEB’e Yaplilan Proj Yil igi ARDEPB’ I j
5 ] e Yapilan Proje Il iginde e yaplilan proje ARDEB 5,500 12.021 %219
Basvuru Sayisi basvuru sayisi

Degerlendirme: Performans o6lgiti kapsaminda hedefin Uzerinde gerceklesme sagdlanmistir. ARDEB’in tim program tirlerine yapilan proje basvuru
sayisinin artmasinda blyuk etkisi olan bazi hususlar sunlardir:

2006 ve sonrasinda agilan yeni Universitelerden akademisyenlerin projelere katilimi tesvik edilmektedir.

Sirket Sahibi/Sirket Yoénetim Kurulu Bagkani/Sirket Genel Midiirii proje ylriitiiciisii olamaz iken sayet sirket KOBI biiyiikligiinde ise artik proje
yuraticisi olabilmektedir.

Kadrosu Universitede olup teknopark sirketlerinde calisan arastirmacilarin teknopark sirketleri tzerinden proje yuirutlicist olarak basvuru
yapabilmelerine imkan saglanmistir.

Bir proje kapsaminda ayni Universitenin farkl fakiltelerinden alt proje sunulamaz iken artik sunulabilmektedir.

Dekan, dekan yardimcisi, yiksekokul mudurl, bélim baskani gibi idari unvani olan akademisyenler proje bagvurusu yapamaz iken, artik hi¢ bir
idari gorevi olmayan tam zamanl bilim insanlari gibi bagvuru yapabilmektedir.

ARDEB projelerinde gérev alabilme limitleri énemli dlgide artinlmistir. Bir kisi, hi¢cbir arastirmacilik goérevinin olmamasi durumunda ARDEB
programlari kapsaminda toplam 3 projede yurGtlicu olarak gérev alabilir. HORIZON 2020 kapsaminda proje bagvurusu yapmis ve Avrupa
Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda projesi esik degeri gecmis olan kKisilere, talep etmeleri halinde, ARDEB proje yuruticuligu
limitlerine ilave olarak, 1001 ya da 1003 Programlarindan herhangi birinde 1 proje yuriticlist olma hakki daha saglanir. Bir kisi, bu kotalardan
bagimsiz olarak 1 1002 Programi projesinde de ylrutlict olarak gorev alabilmektedir.

ARDEB tanitim faaliyetleri sonucu mevcut programlara olan ilgi artmistir. Tanitim faaliyetleri kapsaminda 2015 yilinda 31 Universite/egitim ve
arastirma hastanesinde, 23 kongre/konferans ve sempozyumda ARDEB destek programlari bilim insanlarina tanitilmistir. Bu faaliyetler
cercevesinde yaklasik 6 bin arastirmaciya ulagiimistir.

TUBITAK Destekleri Forumu, TUBITAK Bagvuru Sihirbazi ve TUBITAK Video Portali gibi uygulamalar da arastirmacilarin proje hazirlama ve
basvuru sireglerini kolaylastirmig, proje énerilmesinde tesvik edici olmustur.
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2015 Yil Sonu

2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Diizeyi e E (%)
Yil icinde destek karari verilen
. Universite-Universite isbirliginde Universite-Universite isbirliginde ARDER /TG - UG

Desteklenen Proje Sayisi (ARDEB)

ARDEB projelerinin sayisi

Degerlendirme: Performans 06lgiti kapsaminda hedefin Uizerinde gerceklesme saglanmistir. Bu hedefin asilmasinda tiim programlarda 6nerilen proje
sayisinin ve buna paralel olarak destek karari verilen proje sayisinin 6nemli 6lgide artmis olmasi etkili olmustur. TARAL butgesinde bir énceki yil
kullaniimayarak bir sonraki yila devreden 6denekler likit karsiligi 6denek kaydi ve yatirnm programinda revizyon yapilarak ilgili yilin bitgesine édenek olarak
eklenmis olup ilgili artis bu sekilde karsilanmigtir. Ayrica, Gniversite-Universite isbirliginde desteklenen proje sayisinin artmasinda etkisi olan bazi hususlar
sunlardir:

2006 ve sonrasinda agilan yeni Universitelerden akademisyenlerin projelere katilimi tegvik edilmektedir.

Dekan, dekan yardimcisi, yiksekokul mudiru, bélim bagkani gibi idari unvani olan akademisyenler proje bagvurusu yapamaz iken, artik hi¢ bir

idari gorevi olmayan tam zamanl bilim insanlari gibi bagvuru yapabilmektedir.

ARDERB projelerinde gdrev alabilme limitleri 6nemli élgtde artiriimigtir.

Universitelerde yapilan ARDEB tanitim faaliyetleri sonucu mevcut programlara olan ilgi artmistir. Tanitim faaliyetleri kapsaminda 2015 yilinda 31
Universite/egitim ve arastirma hastanesinde, 23 kongre/konferans ve sempozyumda ARDEB destek programlari bilim insanlarina tanitilmigtir. Bu
faaliyetler cercevesinde yaklasik 6 bin arastirmaciya ulasiimigtir.

TUBITAK Destekleri Forumu, TUBITAK Bagvuru Sihirbazi ve TUBITAK Video Portali gibi uygulamalar da arastirmacilarin proje hazirlama ve
basvuru slreglerini kolaylastirmis, proje énerilmesinde tesvik edici olmustur.

Universite-Ozel Sektor isbirliginde
Desteklenen Proje Sayisi (ARDEB)

Yil icinde destek karari verilen
Universite-Ozel Sektor isbirliginde
ARDEB projelerinin sayisi

ARDEB

35

67

%191
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Sira

2015 Y1l Son
I " 2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gésterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Dizeyi ¢ ¥ ()

Degerlendirme: Performans 0l¢iti kapsaminda hedefin (izerinde gerceklesme saglanmistir. Bu hedefin asilmasinda tiim programlarda onerilen proje
sayisinin ve buna paralel olarak destek karari verilen proje sayisinin dnemli dlgide artmis olmasi etkili olmustur. TARAL butgesinde bir dnceki yil
kullaniimayarak bir sonraki yila devreden ddenekler likit karsiligi 6denek kaydi ve yatirim programinda revizyon yapilarak ilgili yilin batgesine 6denek olarak
eklenmis olup ilgili artis bu sekilde karsilanmistir. Ayrica, Universite-6zel sektor isbirliginde desteklenen proje sayisinin artmasinda etkisi olan bazi hususlar
sunlardir:

2006 ve sonrasinda agilan yeni Universitelerden akademisyenlerin projelere katilimi tesvik edilmektedir.

Sirket Sahibi/Sirket Yoénetim Kurulu Baskani/Sirket Genel Mudiirii proje yiiriitiiciisii olamaz iken sayet sirket KOBI biiyiikligiinde ise artik proje
yuritlcusU olabilmektedir.

Kadrosu Universitede olup teknopark sirketlerinde calisan arastirmacilarin teknopark sirketleri Gzerinden proje yurGtlclsi olarak basvuru
yapabilmelerine imkan saglanmistir.

Bir proje kapsaminda ayni universitenin farkli fakiltelerinden alt proje sunulamaz iken artik sunulabilmektedir.

Dekan, dekan yardimcisi, yuksekokul mudurd, bélim baskani gibi idari unvani olan akademisyenler proje bagvurusu yapamaz iken, artik hi¢ bir
idari gérevi olmayan tam zamanl bilim insanlari gibi bagvuru yapabilmektedir.

ARDEB projelerinde goérev alabilme limitleri nemli dlgtde artiriimistir.

ARDEB tanitim faaliyetleri sonucu mevcut programlara olan ilgi artmistir. Tanitim faaliyetleri kapsaminda 2015 yilinda 31 Universite/egitim ve
arastirma hastanesinde, 23 kongre/konferans ve sempozyumda ARDEB destek programlari bilim insanlarina tanitilmistir. Bu faaliyetler
cercevesinde yaklasik 6 bin arastirmaciya ulagiimistir.

TUBITAK Destekleri Forumu, TUBITAK Bagvuru Sihirbazi ve TUBITAK Video Portali gibi uygulamalar da arastirmacilarin proje hazirlama ve
basvuru slreglerini kolaylastirmig, proje énerilmesinde tesvik edici olmustur.
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2015 Y1l Son
I " 2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Diizeyi e E (%)
KAMAG/SAVTAG Taraf Acll Yil igi AVTA KAMA
9 ) G/S G Tarafindan Acilan Il icinde S G v.e ) G ARDEB 30 21 %70
Cagr Sayisi tarafindan agilan proje ¢agri sayisi

Degerlendirme: Performans o&lgutli kapsaminda hedefin altinda gergeklesme saglanmistir. KAMAG ve SAVTAG tarafindan agilan ¢agrilarin
hedeflenenden az olmasi, llkemize etkisi yiksek olacak mega projelere odaklaniimasi, dnceligin bunlara veriimesinden kaynaklanmistir. Ayrica, SAVTAG
tarafindan yil icerisinde yeni proje cagrilari icin odak grup galismalari tamamlanmis ancak ¢agri ilanlari 2016 yilina sarkmistir. Burada, yil icerisinde blylik
capli 5 projenin baslatiimasi ve proje yuritictsi kuruluglara 2015 yili bitgesinin lzerinde transfer yapilmasi yeni agilacak g¢agrilarin bekletiimesine neden
olmustur.

Yil icinde SAVTAG ve KAMAG
tarafindan acilan proje ¢agrilarina ARDEB 90 95 %106
yapilan proje basvuru sayisi

KAMAG/SAVTAG Tarafindan Agilan
Cagrilara Yapilan Proje Basvuru Sayisi

10

Degerlendirme: Performans 6l¢iti kapsaminda hedefin Uzerinde gergceklesme saglanmistir. KAMAG tarafindan 5 ayri kamu kurumu i¢in agilan toplam 11
cagriya 71 proje basvurusu gergeklesmistir. SAVTAG blnyesinde ise 10 c¢agriya cikilmigtir. S6z konusu gagrilar kapsaminda 24 proje basvurusu
yapilmigtir.

KAMAG/SAVTAG tarafindan agilan ¢agri sayisinin yil sonu hedefinin altinda gerceklesmesine ragmen bu hedefin asilmasinda etkisi olan bazi hususlar
sunlardir.

e Sirket sahibi/sirket ydnetim kurulu bagkani/sirket genel mudirii proje yiritiicisi olamaz iken sayet sirket KOBI biyiikliginde ise artik proje
yuraticisu olabilmektedir.

e Kadrosu Universitede olup teknopark sirketlerinde c¢alisan arastirmacilarin teknopark sirketleri Gzerinden proje yuriticlisi olarak basvuru
yapabilmelerine imkan saglanmistir.

e Dekan, Dekan Yardimcisi, Yuksekokul Muduri, Bélum Baskani gibi idari unvani olan akademisyenler proje basvurusu yapamaz iken, artik hi¢ bir
idari gérevi olmayan tam zamanl bilim insanlari gibi bagvuru yapabilmektedir.

114




Sira

Performans Gostergeleri

Aciklamalar

Sorumlu Birim

2015 Yil Sonu
Hedeflenen
Gosterge
Dizeyi

2015 Yil
Sonu
Gergeklesme

Gergeklesme
Durumu
(%)

ARDEB projelerinde goérev alabilme limitleri Snemli élgtide artirilmigtir. Bir Kisi, higbir arastirmacilik gorevinin olmamasi durumunda 1007 Programi
kapsaminda toplam 2 projede yurGtlcu olarak gorev alabilir.

ARDEB tanitim faaliyetleri sonucu mevcut programlara olan ilgi artmistir. Tanitim faaliyetleri kapsaminda 2015 yilinda 31 Universite/egitim ve
arastirma hastanesinde, 23 kongre/konferans ve sempozyumda ARDEB destek programlari bilim insanlarina tanitilmistir. Bu faaliyetler
cergevesinde yaklasik 6 bin arastirmaciya ulagiimistir.

TUBITAK Destekleri Forumu, TUBITAK Basvuru Sihirbazi ve TUBITAK Video Portali gibi uygulamalar da arastirmacilarin proje hazirlama ve
basvuru slreglerini kolaylastirmis, proje énerilmesinde tesvik edici olmustur.

11

Destek Karari Verilen, Universitelerin Yer
Aldigi AB (7. CP ve Ufuk 2020) Proje
Sayisi

AB Programlarinda (7. CP ve Ufuk
2020) yil icinde desteklenme karari
verilen ve Turk Universitelerinin yer
aldigi proje sayisi

uiDB

70

77

%110

Degerlendirme: Performans &lgutl kapsaminda hedefin Ustinde gergeklesme saglanmistir. 2015 yilinda agilan 109 ¢agridan 23 c¢agrinin alt basliklarinin
tamaminin sonuglari henlz agiklanmamistir. Sonucu agiklanmayan c¢agrilar Universitelerin ve 06zel sektoérin yogun olarak katihm gosterebildikleri
cagrilardir. 7. CP’ye kiyasla Ufuk 2020 Programi kapsaminda projelerde yer alan aktorlerin projelerdeki butce paylarinda ustlendikleri Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin kalitesinin artmasi sebebiyle 6nemli bir yikselis gézlemlenmigtir.
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2015 Yil Sonu

2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Diizeyi e E (%)

. = . AB Programlarinda (7. CP ve Ufuk
Destek K Verilen, Ozel Sekt Y .
es'ek fararl vertien, Lzl setorin ver 2020) yil icinde desteklenme karari

12 |Aldigi AB (7. CP fuk 2020) Proj iDB 4 4 %
S:;:?sll (7. P ve Utuk 2020) Proje verilen ve Turk 6zel sektoriiniin yer U 2 e e

aldigi proje sayisi

Degerlendirme: Performans 6lguitl kapsaminda hedefin Ustiinde gergeklesme saglanmistir. 2015 yilinda agilan 109 ¢agridan 23 ¢agrinin alt bashklarinin
tamaminin sonuglari heniz agiklanmamistir. Sonucu agiklanmayan c¢agrilar Universitelerin ve 06zel sektérin yogun olarak katihm gosterebildikleri
cagrilardir. 7. CP’ye kiyasla Ufuk 2020 Programi kapsaminda projelerde yer alan aktorlerin projelerdeki butgce paylarinda ustlendikleri Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin kalitesinin artmasi sebebiyle dnemli bir yikselis gézlemlenmistir.

i AB Programlarinda (7. CP ve Ufuk
Destek Karari Verilen, Kamu Arastirma ..
E 2020) yil icinde destekleme karari

13 | Merkezlerinin Yer Aldigi AB (7. CP ve verilen ve Tiirk Kamu Arastirma uiDB 18 29 %161
Ufuk 2020) Proje Sayis| ?

Merkezlerinin yer aldigi proje sayisi

Degerlendirme: Performans 6l¢itl kapsaminda hedefin Uzerinde gerceklesme saglanmistir. 2015 yilinda agilan 109 ¢agridan 23 ¢agrinin alt basliklarinin
tamaminin sonuglari heniiz agiklanmamistir. Kamu Kurumlari ve Arastirma Merkezlerinin katimlari ile Avrupa isletmeler Agi, Sanayi kuruluglari, KOB/'ler,
Kalkinma Ajanslari gibi kritik paydaglar ile Ufuk 2020 Programina katilimi artirmaya ydnelik hedef odakli ¢alistaylar dizenlenmigtir. 2015 yil igerisinde,
Kamu Kurumlari ve Arastirma Merkezlerinin etkin katihmlari ile Adana, Ankara, Antalya, Bolu, Bursa, Canakkale, Edirne, Eskisehir, Gaziantep, Hatay,
istanbul, izmir, Kayseri, Kirklareli, Kocaeli, Konya, Mersin, Samsun, Trabzon’da egitimler ve istisare toplantilari diizenlenmistir. Bununla birlikte, 16 Ocak
2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Disisleri Bakanhgi, Avrupa Birligi Bakanhgi, Kalkinma Bakanhgi, Maliye Bakanhgi, Hazine Mustesarligi,
YOK, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve KOSGEB'den yilksek diizey temsil ile gergeklestirilen Ufuk 2020 Danisma Kurulu Toplantisinda Kamu

Kurumlarr’'nin s6z konusu Program’a etkin katilimlarinin saglanmasi adina eylemler tasarlanmis ve uygulamaya konulmustur.
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2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Diizeyi e E (%)
Yl iginde destekl lusl .
14 | Yirirlikteki Proje Sayisi 1l ettt R el uiDB 380 541 %142

projelerin sayisi

Degerlendirme: Performans 6lgitl kapsaminda hedefin Gzerinde gergeklesme saglanmistir. Hedefin Ustiine ¢ikilmasinin sebebi 2015 yilinda imzalanan
yeni isbirligi anlasmalari ile yeni ikili isbirligi programlari bagslatiimasi ve var olan isbirlikleri kapsamindaki faaliyetlere de sorunsuz bir sekilde devam
edilmesidir. Halihazirda 38 farkl Glke ile 50 isbirligi anlasmasi bulunmaktadir. Bilimsel ve teknolojik isbirliklerimizi artirmaya yonelik, hikiimetlerarasi ya da
kurumlararasi dizeyde 7 Ulke ile 10 yeni hikimetlerarasi bilimsel igbirligi anlasmasi ve kurumlararasi isbirli§i protokoll imzalanmistir. Bu anlasmalar
kapsaminda 20 g¢agrn aciimistir. Anlasmalarda meydana gelen hizli artista gergeklestirilien genis kapsamli ve katihmh kurultay, bilgi gini ve cgalistay
benzeri tanitim faaliyetleri de etkili olmustur. TARAL butgesinde bir énceki yil kullaniimayarak bir sonraki yila devreden édenekler likit karsihidr 6denek kaydi
ve yatirnm programinda revizyon yapilarak ilgili yilin bit¢esine 6denek olarak eklenmis olup ilgili artis bu sekilde karsilanmistir.

15

Dogrudan Fiber Optik Erisimiyle
ULAKNET’e Bagli Olan Kurum Sayisi

Yil sonu itibariyla dogrudan fiber
optik erisimiyle ULAKNET e bagl
olan kurum sayisi

ULAKBIM

30

25

83%

Degerlendirme: Performans 06l¢iti kapsaminda hedefin altinda gergeklesme saglanmistir. Hedefin altinda gergeklesme saglanmasinin nedeni gegis
hakkina sahip farkli kurumlar (Buylksehir Belediyeleri) ile gérigmelerin/ ¢calismalarin yodun olarak surdurtimesine ragmen fiber optik altyapi kurulumu
yapilabilmesi i¢in gerekli isbirligi kosullarinin olusamamasidir.
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2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Diizeyi e E (%)

Yil itibariyla Turk Ulusal e-Bili
Tark ulusal e-Bilim e-Altyapisindan ' sontl tibarly'a Turie Llusal e-Brim

16 -Alt dan (TRUBA | ULAKBIM 775 1.290 166%
(TRUBA) Yararlanan Arastirmaci Sayisi e-Altyapisindan ( ) yararlanan ’
arastirmaci sayisi

Degerlendirme: Performans dlgutl kapsaminda hedefin Uzerinde gergeklesme saglanmistir. Bu sonugta TRUBA'dan yararlanan arastirmaci sayisindaki
artisin ivmelendirilmesi icin altyapr tanitim faaliyetleri diizenlenmesi etkili olmustur. Performans gostergesinin hedeflenen dizeyin U(zerinde
gerceklesmesinde akademik arastirmalarda “High Computing Performance (HPC)” altyapilarin ihtiyacin giderek artmasi ve TRUBA’nin bu ihtiyaca yonelik
Tuarkiye'deki sayili merkezlerden biri olmasi etkili olmustur.

VISl Sl Gl Her BTYK sonrasinda kararlarin

17 |Kapsaminda BTYK Kararlarinin iletildigi |, . . BTYPDB 230 380 %165
iletildigi kurum sayisi
Kurum Sayisi

Degerlendirme: Performans dl¢uti kapsaminda hedefin Gzerinde gerceklesme saglanmistir. Ar-Ge Merkezi belgesi verilen isletme sayisi, teknokent sayisi
ve Sivil Toplum Kurulusu (STK) sayisinin artmasi nedeniyle gosterge hedeflenen seviyenin lzerinde gergeklesme saglanmistir.

BTYK Kararlari Kapsaminda Geri Bildirim | Her BTYK toplantisi i¢in geri bildirim
18 BTYPDB 20 31 %155

Alinan Kurum Sayisi alinan kurum sayisi

Degerlendirme: Performans o6l¢utu kapsaminda hedefin lizerinde gergeklesme saglanmistir. BTYK kararlari ve UBTYS 2011-2016 kapsaminda sorumlu ve
ilgili kurulus sayisinin artmis olmasi nedeniyle hedeflenen seviyenin tzerinde gerceklesme saglanmistir.
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2015 Y1l Son
I " 2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Diizeyi e E (%)
TUBITAK TEYDEB'’e Yapilan Proj Yil igi TEYDEB’ I j
19 ] e Yapilan Proje Il iginde e yaplilan proje TEYDEB 2 600 4.843 96186
Basvuru Sayisi basvuru sayisi

Degerlendirme: Performans 6lgitli kapsaminda hedefin Gzerinde gergeklesme saglanmistir. 2015 yilinda sanayi odasi, organize sanayi bolgesi, tUniversite,
teknokent vb. kurum ve kuruluglarda bilgi gtinii, calistay, fuarlar kapsaminda toplam 19 ilde 59 tanitim ve bilgilendirme etkinliklerine katiim saglanmistir.
Yapilan tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri hedefe kisa siirede yaklagiimasinda etkili olmustur. Ozel sektoriin “Ar-Ge Basari Hikayeleri’ni iceren; TEYDEB
tarafindan desteklenip, yakin zamanda basariyla tamamlanmis projelere yer verilen kitapgigin 1.'si hazirlanmis ve 8.500 kopya basilarak dagitimi
yapilmistir. Gerek yapilan tanitim etkinlikleri, gerekse ulusal yenilik ve girisimcilik ekosisteminin 6zellikle cesitlenen ve yayginlasan TUBITAK destekleriyle
gelismesi ve gu¢lenmesi sonucunda TEYDEB Destek Programlarr’nin farkindaligr artmistir.

TUBITAK TEYDEB'e ilk Kez Bagvuru Yil icinde TEYDEB'den ilk defa

20
Yapan Firma Sayisi destek talep eden firma sayisi

TEYDEB 820 1.275 %155

Degerlendirme: Performans 6lgitli kapsaminda hedefin Gzerinde gergeklesme saglanmistir. 2015 yilinda sanayi odasi, organize sanayi bolgesi, Universite,
teknokent vb. kurum ve kuruluglarda bilgi gund, ¢alistay, fuarlar kapsaminda toplam 19 ilde 59 tanitim ve bilgilendirme etkinliklerine katilim saglanmistir.
Yapilan tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri hedefe kisa siirede yaklasiimasinda etkili olmustur. Ozel sektériin “Ar-Ge Basari Hikayeleri’ni iceren; TEYDEB
tarafindan desteklenip, yakin zamanda basariyla tamamlanmis projelere yer verilen kitapgigin 1.'si hazirlanmis ve 8.500 kopya basilarak dagitimi
yapilmistir. ilk kez basvuru yapan firma sayisi, proje basvurusuna oranlandiginda séz konusu artisin %31’den %37’e yiikseldigi gorilmistir. Yeni firma
sayisindaki bu artis oraninin proje basvurusu sayisindaki artiga iligkin 19. gostergede acgiklanan etkilere bagh oldugu degerlendirilimigtir. 2015 yili igin

ongorulen hedefin %55 oraninda uzerinde gergeklesme saglanmis olup 2015 yili igerisinde ilk kez basvuru yapan firmalara yapilan 6deme tutar yaklasik
3,5 milyon TL’dir ve bu tutar TARAL butgesinden karsilanmigtir.
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2015 Yil Sonu

2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Diizeyi e E (%)

. o e Yil icinde destek karari verilen Ozel
Ozel Sektor-Ozel Sektor Igbirliginde

21 s . Sektor-Ozel Sektor isbirliginde (ortak TEYDEB 70 98 %140
Yuruttlen Proje Sayisi (TEYDEB)

basvuru) TEYDEB projelerinin sayisi

Degerlendirme: Performans 6l¢itli kapsaminda hedefin Gzerinde gergeklesme saglanmistir. 2015 yilinda sanayi odasi, organize sanayi bolgesi, tUniversite,
teknokent vb. kurum ve kuruluslarda bilgi ginu, galistay, fuarlar kapsaminda toplam 19 ilde 59 tanitim ve bilgilendirme etkinliklerine katilim saglanmistir.
Yapilan tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri hedefe kisa siirede yaklasiimasinda etkili olmustur. Ozel sektériin “Ar-Ge Basari Hikayeleri’ni iceren TEYDEB

tarafindan desteklenip, yakin zamanda basariyla tamamlanmis projelere yer verilen kitapgigin 1.'si hazirlanmis ve 8.500 kopya basilarak dagitimi
yapilmigtir.

1501 Programinda, ilave destede konu parametrelerin kapsami ve etkinlik katsayilari artiriimis olup yeni dizenleme ile ortakli projelere avantajlar
saglanmistir. Toplam destek orani %60’ gecmeyecek sekilde ortakli basvurulan ve yurutilen projelerde her bir kurulus icin temel destek oranina ilave
olarak %10 ek destek saglanmaktadir. Ayrica program kapsaminda proje bitgesi 10 milyon TL'den fazla olan projelerde %5 akademik igbirligi + % 5 KOBI
isbirligi zorunlu hale getirilmistir.

1507 Programinda KOBJI'lere en az ikisi ortakli bagvuru olmak kaydiyla ilk bes projelerinde programdan destek alabilme hakki taninmistir.

2015 yilinda 1507 programi kapsaminda ortakh basvuru yapmis firmalara 16.000 TL, 2015 yilinda 1501 programi kapsaminda 1.000.000 TL ve Uzeri
projelerde ortakh basvuru yapmis firmalara ise 4 milyon TL 6deme yapilmis olup bu tutarlar TARAL butgesinden kargilanmistir.
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2015 Y1l Son
I " 2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Diizeyi e E (%)
Yil icinde destek karari verilen
o5 Universite-Ozel Sektor isbirliginde Universite-Ozel Sektér isbirliginde TEYDEB - - —
Yuritilen Proje Sayisi (TEYDEB) (ortak basvuru) TEYDEB projelerinin °
sayisl

Degerlendirme: Performans 6l¢itli kapsaminda hedefin Gizerinde gergeklesme saglanmistir. 2015 yilinda sanayi odasi, organize sanayi bélgesi, Universite,
teknokent vb. kurum ve kuruluslarda bilgi gind, calistay, fuarlar kapsaminda toplam 19 ilde 59 tanitim ve bilgilendirme etkinliklerine katilim saglanmistir.
Yapilan tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri hedefe kisa siirede yaklagilmasinda etkili oimustur. Ozel sektériin “Ar-Ge Basari Hikayeleri’ni iceren; TEYDEB
tarafindan desteklenip, yakin zamanda basariyla tamamlanmis projelere yer verilen kitapgigin 1.'si hazirlanmis ve 8.500 kopya basilarak dagitimi
yapilmigtir.

e Proje Butgesi (1.000.000 TL - 2.000.000 TL) arasinda olan projelerde %2 akademik isbirligi,
e Proje Bitgesi (2.000.000 TL - 5.000.000 TL) arasinda olan projelerde %3 akademik igbirligi,
e Proje Bitgesi (5.000.000 TL - 10.000.000 TL) arasinda olan projelerde %4 akademik isbirligi,

e Proje Biitgesi (10.000.000 TL)'dan fazla olan projelerde %5 akademik isbirligi + % 5 KOBI isbirligi zorunlu hale getiriimistir. Bu projelerin sayisi
"Universite-Ozel Sektor isbirliginde Yiiriitilen Projeler Sayisi" verisi altinda degerlendiriimektedir.

2015 yih i¢in dngdrulen hedefin %571 oraninda Uzerinde gerceklesme saglanmis olup bu artis ek ddenek alinarak TARAL butcesinden karsilanmistir.
Gosterge kapsaminda artisin en 6nemli nedeni, 2015 yili Mart ayinda yapilan mevzuat degisikligi sonrasi daha 6énceden 10 milyon TL ve Uzeri butgeli

projelerde akademik isbirligi zorunlulugunun, 1 milyon TL ve (izeri projelere getirilmesi ve 1505 Universite-Sanayi isbirligi Destek Programrna yapilan
basvurulardaki artistir.

1505 Programi kapsaminda 2015 yilinda basvuru yapmis kuruluslara yaklasik 2 milyon TL, 2015 yihinda 1501 Programi kapsaminda 1 milyon TL ve Uzeri
projelerde ortakh basvuru yapmis firmalara ise 4 milyon TL 6deme yapilmis olup bu tutarlar TARAL butgesinden kargilanmistir.
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2015 Y1l Son
I " 2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Diizeyi e E (%)
. Y1l icinde TEYDEB tarafind
TUBITAK TEYDEB Biitgesinden ! ieinde araindan
23 KOBI'lerin Aldig! Pay (%) projelere aktarilan mali kaynaktan TEYDEB 63 63 %100
d i KOBI’lere aktarilan miktarin orani

Degerlendirme: Performans 0lgitlu kapsaminda hedefe ulasiimistir. 2015 yilinda sanayi odasi, organize sanayi bélgesi, tUniversite, teknokent vb. kurum ve
kuruluglarda bilgi glnd, calistay, fuarlar kapsaminda toplam 19 ilde 59 tanitim ve bilgilendirme etkinliklerine katihm saglanmistir. Yapilan tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri hedefe kisa siirede yaklasiimasinda etkili olmustur. Ozel sektoriin “Ar-Ge Basari Hikayeleri’ni iceren; TEYDEB tarafindan
desteklenip, yakin zamanda basariyla tamamlanmis projelere yer verilen kitapgigin 1.'si hazirlanmis ve 8.500 kopya basilarak dagitimi yapilmistir.

Bununla birlikte; 1501 Programi kapsaminda Proje Biitgesi 10 milyon TL'dan fazla olan projelerde %5 akademik isbirligi + % 5 KOBI isbirligi
zorunlulugunun olmasi ve 1507 Programinda KOBI’lerin, en az ikisi ortakli bagvuru olmak kaydiyla ilk bes projelerinde programdan destek alabilmeleri
gOsterge kapsaminda hedefe ulasiimasinda énemli etkenler olarak degerlendiriimektedir.

1512-Bireysel Girigsimcilik Asamali Yil icinde TEYDEB 1512 Bireysel
24 | Destek Programina Yapilan Basvuru Girisimcilik Asamali Destek
Sayisi Programina yapilan bagvuru sayisi

TEYDEB 1000 551 %55

Degerlendirme: Performans Ol¢uti kapsaminda hedefin altinda gerceklesme saglanmigtir. 2015 yili Mart ayinda yapilan degisikliklerle daha énce geng
girisimcilerimizin 1512 olarak bildigi Program BIGG Programi olarak yeniden kurgulanmistir. Program Tiirkiye’de girisimcilik ekosisteminin geligimini
hizlandiracak sekilde, TUBITAKla birlikte girisimcilere destek verecek baska kuruluglari da biinyesinde toplamistir. BiGG Uygulayicilari olan bu 17 kurulug
girisimcilere bir¢ok ilde is rehberligi, girisim kamplari, egitimler, dn kulugkalik gibi hizmetler saglamaktadir. BiGG Uygulayicilari olan Teknopark yonetim
sirketleri, teknoloji transfer ofisleri ve girisimcilik faaliyetlerinde deneyimli sermaye sirketlerinin slizgecinden gegen is fikirleri Programin 2. Asamasina
sunulacak is planlarinin hazirlanmasinda ve is fikrinin dogrulanmasinda gérev almislardir.

Program kapsaminda, 1. asamaya yapilan is fikri proje basvurusu yapilan yogun tanitim faaliyetleri neticesinde 3.243 olarak gerceklesmistir.
Degerlendirmeye alinan 3.243 is fikrinden 551’i ikinci asamaya basvuru yapmistir. 2015 yilinda agilan ¢agrilar kapsaminda is planlarinin degerlendiriime
sureci devam etmektedir.
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2015 Yil Sonu

2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Diizeyi e E (%)

Yl icinde TEYDEB 1514 Girisim
Sermayesi Destek Programina TEYDEB 12 0 %0
yapilan basvuru sayisi

Girisim Sermayesi Destegine Yapilan

25
Basvuru Sayisi

Degerlendirme: Performans olgitli kapsaminda gerceklesme saglanamamistir. 2015 yilinda destek programi kapsaminda ¢agri agilmamistir. Program
kapsaminda 2013 yilinda ilk cagriya ¢ikilarak fon yoneticisi ve aday fon ydneticisi biciminde bagvurular alinmis, basvurularin degerlendiriimesi neticesinde
2 fon yoneticisi ve 6 aday fon yoneticisi desteklenmeye deder bulunularak destek karar yazilari ekinde niyet mektuplari 2014 yili Mayis ayinda taraflara
gonderilmistir. Gonderilen destek karar yazilarinda ilgili bagvuru sahiplerinin kendi projeleri kapsaminda taahhiit ettikleri fon yonetim sirketi kurma, belirli bir
fon buyukligline ulasma ve fon yonetim ekibi gibi hususlari yerine getirebilmeleri igin fon yoneticisi ve aday fon yoneticilerine 29 Mayis 2015 tarihine kadar
sure verilmistir. Bu slire zarfinda fon yoneticileri ve aday fon yoneticileri ile slrekli irtibat saglanmis, fon toplama siirecindeki gelismeler takip edilmis,
kendilerine farkli finansman kaynaklarina iligkin bilgiler verilmis ve yasadiklari sikintilar tespit edilmistir. Ozellikle fon yoneticileri ve aday fon yéneticilerinin
fon toplamada surecinde yasadiklari sikintilar ve ek sire talepleri g6z 6niinde bulundurularak kendilerine taahhutlerini yerine getirmeleri igin 29 Mayis 2015
tarihine kadar verilen siire 18 Aralik 2015 tarihine kadar ertelenmistir. 18 Aralik 2015 tarihi itibari ile taahhtlerini yerine getirebilen fon yoneticisi veya aday
fon yoneticisi ¢ikmamistir. 2016 yilinda agilmasi planlanan ¢agri ile desteklenecek fon yoneticilerinin taahhutlerini yerine getirmeleri durumunda
dniimiizdeki bes yil icinde 100 milyon TL girisim sermayesi fonlari aracilidi ile teknoloji ve Ar-Ge odakli KOBI'lere aktarilabilecektir.
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2015 Yil Sonu

2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Diizeyi e E (%)
Teknoloji Transfer Ofislerinin Yil icinde TEYDEB 1513 Teknoloji
26 [ Desteklenmesi Cagri Programina Transfer Ofisleri Destekleme TEYDEB 20 0 %0

Yapilan Basvuru Sayisi

Programina yapilan basvuru sayisi

Degerlendirme: Performans o6lciti kapsaminda gerceklesme saglanamamistir. 2015 yilinda 1513 programina iliskin bagvuru olmamasi konu hakkinda
yontem degisikligine gidiimesinden kaynaklanmistir. 1513 programinin uygulanmasi sirecinde, etkin bir TTO yapisinin kurulmasi igin daha 6nce bu
suregten gegcmis TTO'larin bilgi ve tecriibelerinden istifade edilmesinin gerekli oldugu goériimustir. Nitekim 2014 yilinda bu sekilde bir hazirlik siirecinden
gegmeden kurulan TTO'larin problemler yasadiklari gérilmastir. 2015 yili icinde 1601 Programi ¢ergevesinde olusturulan Cagri'da, Rehber TTO denilen
daha 6nce desteklenmis TTO'larin bilgi ve tecriibelerinden yararlanmayi sart kosan, egitim ve altyapi olusumuna agirlik veren bir sisteme gegilmistir. 2016
yili icinde bu sistemden gecen ve TTO'larin 1513 programi gergcevesinde bagvurulari alinmaya baslanacaktir. 1601 Programi ¢ergevesinde agilan Cagriya
yukarida belirtilen hedef dogrultusunda 20 civarinda basvuru gelmesi beklenmektedir.

27

Desteklenen Lisansustu Bursiyeri Sayisi
(ARDEB+BIDEB)

Yl iginde BIDEB ve ARDEB
Programlarinda desteklenen
Doktora ve Ylksek Lisans Bursiyeri
sayisl

ARDEB/
BIDEB

14.818

15.864

%107

Degerlendirme: Performans dlgiitii kapsaminda hedefin lizerinde gergeklesme saglanmistir. ARDEB ve BIDEB biinyesinde yakin zamanda agilan destek

programlari ve tanitim faaliyetleriyle birlikte artis gésteren proje sayisi ile baglantili olarak desteklenen lisansustu bursiyer sayisi da artmigtir.
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2015 Y1l Son
I " 2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Dizeyi ¢ ¥ ()
. . . Yil igi BIDEB taraf li
TUBITAK BIDEB Programlari le Yiliginde arafindan lisans ve .
28 .. Ustl programlar kapsaminda BIDEB 19.823 22.599 %114
Desteklenen Toplam Kisi Sayisi .
desteklenen bilim insani sayisi

Degerlendirme: Performans oOl¢uti kapsaminda hedefin Ulzerinde gerceklesme saglanmistir. Yapilan tanitim faaliyetlerinin, Universite, 6grenci ve
akademisyen sunumlarinin bir sonucu olarak hedefin lzerinde gerceklesme saglanmistir. 2015 yili igin dngdrilen hedefin %14’G Uzerinde gerceklesme
saglanmis olup bu artis ek 6denek alinarak kargilanmistir.

ilgili yil itibariyla destek saglanan

BTDB 9 5 %56
Bilim Merkezi Sayisi °

29 | Desteklenen Bilim Merkezi Sayisi

Degerlendirme: Performans 6l¢iti kapsaminda hedefin altinda gergeklesme saglanmistir. Hedef kapsaminda desteklenen 5 bilim merkezinin yani sira
Sakarya, Eskisehir, Samsun, Balikesir, Gaziantep Blyulksehir Belediyeleri ve Antalya Kepez Belediyesi ile de on protokol imzalanmistir. Belediyelerin 6n
protokol yukimlultklerini yerine getirmelerinin ardindan, proje sézlesmelerinin imzalanmasi, butgelerin tahsis edilmesi ve bu illerde bilim merkezi projelerine
baslanmasi planlanmistir. Ancak bazi belediyeler yukimlullklerini yerine getiremediginden ve vyeterli bitge tahsis edilmediginden sdézlesmeler
imzalanamamis ve projelere baglanamamistir.

Yil icinde Bilim Toplum Projeleri
gagrilarina yapilan basvuru sayisi

Bilim Toplum Proje Cagrilarina Yapilan
Basvuru Sayisi

30 BTDB 380 1.866 %491

Degerlendirme: Performans 6lgitl kapsaminda hedefin Uzerinde gergeklesme saglanmistir. Hedef kapsaminda 4005 Bilim ve Toplum Yenilikgi Egitim
Uygulamalari, 4006 Bilim Fuarlari Destekleme Programi, 4007 TUBITAK Bilim Senlikleri Destekleme Programi, 5000 Akademik E-Ders, 5000 Akademik E-
Kitap ve 5001 Akademik e-Kitap Programi agilmistir. Agilan yeni programlar nedeniyle performans 0l¢uti kapsaminda hedefin Uzerinde gergeklesme
saglanmistir. 2015 yilinda BTYK'da Bilim Fuarlarinin yayginlastiriimasinin tavsiye edilmesi nedeniyle 4006 Bilim Fuarlari Destekleme Programi bagvurusu
2015 yilinda 767 olarak gergeklesmistir.
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2015 Yil Sonu

2015 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Diizeyi e E (%)

Yil icinde satilan Bilim ve Teknik,
Bilim Cocuk ve Merakl Minik BTDB 1.700 2.034 %120
dergilerinin toplam sayisi

Populer Bilim Dergilerinin Toplam Net

31
Satig Adeti (1.000 Adet)

Degerlendirme: Performans 6lgiti kapsaminda hedefin (izerinde gergeklesme saglanmistir. Dergilerin tanitimina yonelik faaliyetler 2015 yilinda artirilmig
oldugundan faaliyetteki gergceklesme planlanan diizeyin (izerinde olmustur.
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3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Stratejik amaclara ve hedeflere ulasilabilmesi igin vyuritilecek proje ve faaliyetlerin
degerlendiriimesi calismalar gergeklestiriimektedir. Bu amacla Kurumda bir “izleme ve
Degerlendirme” sistematigi gelistirilmistir:

Birimlerde proje ve eylemlerin uygulama sonugclarinin birim performans olclleri bazinda
degerlendiriimesi saglanmaktadir. Her ay Ust ydnetime sunulmak Uzere performans
dlgiilerinin son durumlari birimler tarafindan TUBITAK stratejik planinin hazirlanmasinda
koordinasyon gorevini yiraten Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligina
iletiimektedir.

Birimlerin TUBITAK amacg ve hedeflerinden yola ¢ikilarak kendilerine verilen hedef ve
faaliyetleri gerceklestirip gerceklestirmediginin  degerlendiriimesine dair 3 aylik
periyotlarda performans géstergeleri izlenmektedir.

Birimlerin TUBITAK amacg ve hedeflerinden yola ¢ikilarak kendilerine verilen hedef ve
faaliyetleri gerceklestirip gerceklestirmediginin degerlendiriimesine dair “Aylik Gelisme
Raporu” (AGR) uygulamasi baslatiimistir. Bu uygulamaya goére birimlerin bir ay icinde
yaptigi c¢alismalar, hedeflerdeki ilerlemeler izlenmektedir. Bu raporlar her ay
doldurulmakta ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanligina iletiimektedir.

Projelerin hedeflenen yolda ilerleyip ilerlemediginin degerlendiriimesi igin “Aylik Proje
ilerleme Raporu” (APIR) uygulamasi baslatiimistir. Proje ilerleme Raporunda projenin is
adimlarina uygun ilerleyip ilerlemedigi, karsilagilan sorunlar ve proje basarilar yer
almaktadir. Proje ilerleme Raporlari hazirlanmakta ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Daire Baskanligina iletiimektedir. Bu raporlarin o6zetleri Ust ydnetime
sunulmaktadir.

Ust Yonetim tarafindan hedeflerin gergeklesme durumunun takibi icin TUBITAK Bagkani
yonetiminde toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilara birim yoOneticileri katiimakta ve
hedeflerdeki gelismeler dederlendiriimektedir.

2015 yihnda Strateji Geligtirme Birimlerinin Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
Yénetmelik” hiikiimlerine istinaden TUBITAK biinyesinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgi kurulmus olup TUBITAK Bilim Kurulu'nun 5 Eylil 2015 tarihli ve 245 sayili
karari ile kabul edilen “Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Strateji Geligtirme
Daire Baskanligi Calisma Usul ve Esaslar” c¢ergevesinde faaliyetlerini yerine
getirmektedir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler

4.1.1. Gliglii Yonler

Paydaslar ve diger kurum ve kuruluslar nazarinda etkin ve saygin bir imaja sahip olmasi
Bilim, teknoloji ve yenilik politikalari gelistirmede yetenede ve deneyime sahip olmasi
Guvenilir ve tecrubeli bir kurum olmasi

Alaninda deneyimli, kaliteli ve nitelikli insan kaynagina ve iyi bir altyapiya sahip olmasi
Uluslararasi alanlarda isbirligine acik bir kurum olmasi

Genis bir alanda bilgi birikimine sahip olmasi

Ulusal hedeflere ulasmadaki istek ve motivasyon

Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi temsil yetkisine sahip olmasi

© ©® N o 0 > 0w DN E

is slireclerinin gevrim ici olmasi

4.1.2. Firsatlar

1. Sanayi ve akademik ¢evre ile devlet kurumlarinin odaginda yer almasi
2. Bilim ve teknolojide 6ncu kurulug oldugunun toplumda kabul gérmesi

3. Ar-Ge ve yenilik olmadan Turkiye'nin rekabet edemeyeceginin sanayi, siyaset ve blrokrasi
tarafindan anlasilmis olmasi

4. Siyasiiradenin Ar-Ge ve TUBITAK'a verdigi nemin artmasi

o

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016'nin tim kurumlarca benimsenmesi ve
HukUmet tarafindan desteklenmesi

6. Son yillarda Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin artiyor olmasi

7. Ozel sektoriin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine verdigi 5nemin artmasi
8. Ddulnyada ve ulkemizde yeni teknolojilere artan gereksinim ve ilgi

9. BTY alaninda Turkiye'de gelismeye acik alanlarin fazla olmasi

10. Girisimcilik potansiyeline sahip geng nifusun varligi

11. Ulkenin ekonomik biiyiime hizindaki artis/kararlilk

12. Bilgi teknolojileri kullaniminin artmasi
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4.2. Zayifliklar

4.2.1. Zayif Yonler

a o W NpoR

© ®© N o°

Geligtirilen teknolojilerin Griine dénlisim ve sanayiye aktariimasinin yetersiz olmasi
Bolumler/birimler arasi bilgi alisverisinin gelismeye acgik olmasi

Kurum faaliyetlerinin etkisini 6lcmeye ydnelik calismalarinin yetersiz olmasi

Ar-Ge ihtiyag sahiplerine ulagsmada yasanan sikintilar

Projeler arasinda iletisimi, bilgi paylasimini, tecribenin tekrar kullanilabilirligini saglayacak
mekanizmalarin tam olarak oturmamis olmasi

Kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi
Diger ilgili kamu kurumlari ile igbirliginin gelistiriliememis olmasi
is stireclerinde birokratik yavashk

Kurumsal insan kaynaklari politikasinin yetersiz olmasi (calisanlarin yurtdisi kariyer
imkaninin olmamasi vb.)

10. Yetismis beyinler icin yeterince cazibe merkezi olamamak

4.2.2. Tehditler

1.
2.

© N o g &

Sanayinin yurtdisindan teknoloji transferini milli cézimlere tercih etmesi

Teknoloji yogun drunlerin tasarlanmasi ve Uretimindeki alt sistemlerin yurtdisina
bagimhliginin yiksek olmasi

Bagl merkez ve enstitilerin Universite ve diger arastirma kurum/kuruluslari ile birlikte
calisma ve bilgi aligveriginin yetersiz olmasi

Arastirma altyapilarinin ortak kullanimi igin yeterli mekanizmalarin ve aligkanhgdin olmamasi
BTY alaninda Universite-kamu-STK-sanayi arasinda igbirligi aginin zayif olmasi
Arastirmaya dayanmayan, kanita degil kaniya dayali karar verme aligkanhgi

Ar-Ge ve Yenilik odakh girigsimciligin tesvikine yonelik egitim politikasinin yetersiz olmasi

Ulusal dncelikler dogrultusunda gudimli proje tesvikine ydnelik mekanizmalarin yetersiz
olmasi
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4.3. Degerlendirme

TUBITAK'In kurumsal kabiliyet ve kapasitesi degerlendirildiginde ozellikle bilim, teknoloji ve
yenilik politikalari gelistrmede yetenege ve deneyime sahip olmasi ve glvenilir bir kurum
olmasinin énemli Ustlnlikler olarak degerlendirilebilecegi gorilmektedir. Ayrica nitelikli insan
kaynagina sahip olmasi, siyasi iradenin Ar-Ge’ye verdigi dnemin, dolayisiyla ayrilan kaynagin
artmasi TUBITAK'In hem giiclii yénleri hem de firsatlaridir. Ote yandan Ar-Ge ihtiyag sahiplerine
ulasmada yasanan sikintilar ise gelismeye acik yonlerden birisi olarak degerlendirilmigtir. Bu
husus 0Ozellikle Kurum Stratejik Plan’nda yer alan bagvuru sayilarinin artiriimasi yani talebin
artinlmasina iliskin performans goéstergelerinin belirlenmesine de isik tutmaktadir. Zayif yonler
arasinda sayilan kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatlamamasi da ydrutilen
tanitim faaliyetlerinin artirlmasinin son derece kritik oldugunu goéstermekte olup konuya iliskin
yogun calismalar 6nimuzdeki dénemlerde de surdurilecektir. Kurum faaliyetlerinin etkisini
Olcecek calismalarin yetersizligi, gelistirilen teknolojilerin ticarilestiriimesinin yetersiz olmasi ve
yine sanayinin bazi durumlarda yurtdigindan teknoloji transferini milli gdzimlere tercih etmesi
genel olarak hem sistemde hem de kurumda iyilestirmeye acik yonler olarak gorilmektedir.
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5. ONERIi VE TEDBIRLER

2015 yilinda TUBITAK faaliyetlerini 2013-2017 TUBITAK Stratejik Planinda yer alan asagida
belirtilen 4 Stratejik Amag¢ dogrultusunda yuritmuas olup 2015 Yili Faaliyet Raporu bu plan baz
alinarak hazirlanmistir.

1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

2. Ozel Sektér Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

3. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

4. BTY insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Geligtiriimesine Katki Yapmak

Bunlara yonelik 14 Stratejik Hedef ve 31 Performans 6lgust belirlenmistir. ilgili stratejiler
gozetilerek stratejik hedeflere ulasmak icin gerekli calismalar yapilmis, faaliyet ve projeler bunlar
dogrultusunda belirlenmigtir.

2015 yilinda Stratejik Planda yer alan hedefler dogrultusunda 24 performans 6élglsu basaril, 7
performans o6lglsu gelismeye agik olarak degerlendirilmigtir.

Onumiizdeki dénem igin performans 6lgilerinin yakin takibine ve hedeflere ulagiimasiyla ilgili
proaktif bir yaklagimla izlenmesine devam edilecektir.
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6. EKLER

EK 1. Bluitge Uygulamasi ve Bilangolar (Tablolar)

GELIR
EKONOMIK
KOD

03.1.1.01
03.1.1.02
03.1.1.99
03.1.2.02

03.1.2.04

03.1.2.05
03.1.2.06
03.1.2.19
03.1.2.99
03.6.1.01
03.6.1.03
03.6.1.99
04.1.1.01
04.1.1.99
04.2.1.01
04.2.2.01
04.4.1.01
04.4.1.02
04.4.2.03
04.5.1.01
04.5.1.02

04.5.2.01

04.5.2.02
05.1.5.01
05.1.9.01
05.1.9.03
05.1.9.99
05.3.2.99
05.3.9.99
05.9.1.01
05.9.1.03
05.9.1.05
05.9.1.06
05.9.1.99
06.2.1.01
Toplam

Tablo E1.1. 2015 Yil Gelir Butcesi ve Gergeklesmesi (TL)

AGIKLAMA (B CETVELI)

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri

Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet
Gelirleri

Danismanlik/Bilgilendirme Gelirleri
Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri

Etit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Sosyal Tesis Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar
Yurtdigindan Alinan Diger Bagis ve Yardimlar
Hazine Yardimi

Hazine Yardimi

Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar
Kisilerden Alinan Bagislar

Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar
Genel Biitgeli idarelerden Alinan Proje Yardimlari
Ozel Butge Cari Proje Yardimlari

Genel Bitgeli idarelerden Alinan Serm. Proj.
Yard.

Ozel Biitge Sermaye Proje Yardimlari
Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler Faizleri
Kigilerden Alacaklar Faizleri

Mevduat Faizleri

Diger Faizler

Diger idari Para Cezalari

Diger Para Cezalari

irat Kaydedilecek nakdi teminatlar

irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari
Para farklari

Kisilerden Alacaklar

Tanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler
Tasinir satis gelirleri
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PLANLANAN
GELIR

100.000,00
11.000.000,00
0,00
400.000,00

10.000.000,00

50.000,00
20.000.000,00
79.549.000,00
50.000.000,00

500.000,00

0,00

300.000,00

0,00

0,00
728.468.000,00
1.118.876.000,00

50.000,00

0,00
0,00
1.000.000,00
0,00

0,00

0,00
1.000.000,00
1.000,00
30.000.000,00
50.000,00
0,00
1.000.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
35.000.000,00
0,00
2.087.344.000,00

GERGEKLESEN
GELIR

68.293,62
10.543.554,31
0,00
379.292,88

12.260.938,56

3.240,00
24.109.848,18
353.483.807,06
194.248.170,14
379.652,35

0,00

231.813,64
575.271,15
467.562,49
1.308.411.013,07
1.120.137.550,00
9.447,76

0,00

0,00

0,00

26.847,44

56.137.748,60

120.707,54
2.573.627,61
295.445,66
28.098.084,20
32.486,38
560.001,34
640.277,13
23.251,00
2.000.440,63
57,86
1.656.910,59
152.479.697,37
659,33
3.269.955.697,89



Gelir
Ekonomik
Kod

03.1.1.01

03.1.1.02

03.1.2.02

03.1.2.04

03.1.2.05

03.1.2.06

03.1.2.19

03.1.2.99

03.6.1.01

03.6.1.99

04.1.1.01

04.1.1.99

04.1.2.01

04.2.1.01
04.2.2.01

04.4.1.01

04.5.1.01

Gelir
Aciklama

Sartname, Basili
Evrak, Form
Satig Gelirleri

Kitap, Yayin vb.
Satig Gelirleri

Muayene,
Denetim ve
Kontrol Ucretleri

Kurs, Toplanti,
Seminer, Egitim
vb. Faaliyet
Gelirleri

Danigsmanlik/
Bilgilendirme
Gelirleri

Laboratuvar
Deney ve Analiz
Gelirleri

Etut ve Proje
Gelirleri

Diger Hizmet
Gelirleri

Lojman Kira
Gelirleri

Diger Taginmaz
Kira Gelirleri

AB' den Alinan
Bagis ve
Yardimlar
Yurtdisindan
Alinan Diger
Bagis ve
Yardimlar

AB' den Alinan
Bagis ve
Yardimlar
Hazine Yardimi
Hazine Yardimi

Kurumlardan
Alinan Bagis ve
Yardimlar

Kurumlardan
Alinan Cari Proje

BASKANLIK

5.000,00

10.543.514,31

1.021.184,68

9.334,50

467.562,49

735.605.277,00
993.720.550,00

SAGE

1.600,00

1.483.965,30

180.852.005,26

42.047.736,07
11.825.000,00

Tablo E1.2. 2015 Yili Gelir Gergeklesmesi (TL)

UZAY

2.250,00

25.502,16

12.281.272,06

575.271,15

15.835.000,00
10.165.000,00

ULAKBIM TUG
49.213,62 650,00
24.715,00
10.249.103,71
966.988,19 29.900,00
144.100.000,00 6.940.000,00
17.900.000,00 310.000,00
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MAM

5.140,00

202.363,64

291.865,80

3.240,00

21.157.391,25

64.408.460,85

108.670,13

379.652,35

201.428,56

271.323.000,00
43.177.000,00

9.447,76

UME BILGEM

6.600,00

40,00

226.099.042,4

52.727.200,02 8

30.385,08

21.387.000,00
3.113.000,00

66.373.000,00
39.427.000,00

BUTAL

90,00

176.929,24

156.094,23

1.442.989,47

4.800.000,00
500.000,00

TUSSIDE

10.764.828,8
5

TOPLAM

68.293,62

10.543.554,31

379.292,88

12.260.938,56

3.240,00

24.109.848,18

353.483.807,06

194.248.170,14

379.652,35

231.813,64

575.271,15

467.562,49

1.308.411.013,07
1.120.137.550,00

9.447,76



Gelir
Ekonomik
Kod

04.5.1.02

04.5.2.01

04.5.2.02

05.1.5.01

05.1.9.01

05.1.9.03
05.1.9.99

05.3.2.99

05.3.9.99

05.9.1.01

05.9.1.03

05.9.1.05

05.9.1.06

05.9.1.99

06.2.1.01

Gelir
Aciklama

Bagis ve
Yardimlari

Ozel Biitgeli
Idarelerden
Alinan Cari Proje
Yardimlari

Kurumlardan
Alinan Sermaye
Proje Bagis ve
Yardimlari

Ozel Biitgeli
Idarelerden
Alinan Sermaye
Proje Yardimlari

Menkul kiymet
ve gecikmis
o6demeler faizleri

Kisilerden
alacaklar faizleri

Mevduat faizleri
Diger Faizler

Diger Idari Para
Cezalar

Diger Para
Cezalar

Irat
Kaydedilecek
nakdi teminatlar

Irat
Kaydedilecek
Teminat
Mektuplari

Para farklari

Kisilerden
Alacaklar

Tanimlanamaya
n Diger Cesitli
Gelirler

Tasinir satis
gelirleri

TOPLAM GELIR

BASKANLIK

56.137.748,60

293.952,55

9.562.586,50
1.530,82

126.707,28

966,13

167.994,08

1.300.503,45
94.041.810,86

221,59

1.903.006.444,84

SAGE

8.627.317,74
62,15

70.653,86

7.743.938,87

252.652.279,25

Tablo E1.2. 2015 Yili Gelir Gergeklesmesi (TL) - Devam |

UZAY

2.313.069,70

10.462,75

1.649.649,73

42.857.477,55

ULAKBIM

111.104,80

99.113,78

173.475.524,10

TUG

5.001,49

0,90

12.728,23

29.288,15

8.248,28

7.301,25

7.367.833,30
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MAM

120.707,54

1.552.847,30

980,80

422.000,61
26.414,94

250,00

568.657,14

1.751,00

15.000,00

57,86

96.096,03

15.055.477,12

419.127.900,68

UME BILGEM

951.895,09

446,59

2.104.478,34 4.135.346,75

4.478,47

403.243,31

21.500,00

1.817.446,55

225.554,95

20.494.648,20  13.062.607,34

437,74

99.826.366,56  352.558.984,35

BUTAL TUSSIDE

26.847,44

63.883,73

64,82

14.179,14 795.272,39

512,60

16.045,13

135.988,47 189.161,75

11.856.616,7

7.226.270,55 1

TOPLAM

26.847,44

56.137.748,60

120.707,54

2.573.627,61

295.445,66

28.098.084,20
32.486,38

560.001,34

640.277,13

23.251,00

2.000.440,63

57,86

1.656.910,59

152.479.697,37

659,33

3.269.955.697,89



Tablo E1.3. 2014-2015 Yillari Ana Bélumler itibari ile Gergeklesen Gelir Karsilastirmasi (TL)

GELIR KALEMLERI

HAZINE YARDIMI

1. Cari Giderleri Odenegi

2. Sermaye Giderleri Odenegi
3. Dig Kredi Odenegi
OZGELIR

1.0nceki Yildan Devreden Gelir
2.Kira Gelirleri

3.Hizmet Gelirleri

4.Yayin Geliri

5.Diger Gelirler

TOPLAM

2014 YILI

1.618.606.386,93
157.584.986,93
1.461.021.400,00
0,00
1.423.747.539,29
837.479.101,25
679.064,32
452.002.001,68
9.075.279,57
124.512.092,47
3.042.353.926,22

Tablo E 1.4. 2015 Yili Ekonomik Kod Bazinda Bitge Gergeklesmesi (TL)

EKONOMIK KOD

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi
Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi
Giderleri

05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri
07. Sermaye Transferleri
08. Bor¢ Verme

Toplam

BASLANGIC
ODENEGI

309.583.000,00
55.552.000,00
206.794.000,00
282.443.000,00
168.413.000,00
1.064.559.000,00
0,00

2.087.344.000,00

YIL SONU
ODENEGI

369.322.500,00
62.609.000,00
497.955.395,02
348.560.000,00
311.852.129,88
1.965.014.350,18
50.250.000,00

3.605.563.375,08
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2015 YILI

GERGEKLESEN GELIR GERGEKLESEN GELIR

2.428.548.563,07
1.308.411.013,07
1.120.137.550,00
0,00
1.439.558.860,68
598.151.725,86
611.465,99
584.485.296,82
10.543.554,31
245.766.817,70
3.868.107.423,75

HARCAMA

354.156.588,99
59.830.132,50
439.497.415,04
289.508.442,67
121.741.207,01
1.864.428.527,82
50.250.000,00

3.179.412.314,03

DEGIiSIM ORANI
(%)
(B - A) / A*100

50,04
730,29
-23,33

1,11
-28,58
-9,95
29,31
16,18
97,38
27,14

KALAN

15.165.911,01
2.778.867,50
58.457.979,98
59.051.557,33
190.110.922,87
100.585.822,36
0,00

426.151.061,05



EKONOMIK KOD

BASKANLIK
SAGE
UZAY
ULAKBIM
TUG

MAM

UME
BILGEM
BUTAL
TUSSIDE

TOPLAM

01. Personel
Giderleri

83.116.879,66
33.608.247,87
14.369.509,03
8.240.504,95
3.174.995,18
70.964.837,78
22.190.546,64
110.069.667,92
4.380.428,97
4.040.970,99

354.156.588,99

Tablo E1.5. 2015 Yili Birimler ve Ekonomik Kod Bazinda Giderleri (TL)

02. SGK
Devlet Primi
Giderleri

13.433.707,34
5.618.488,20
2.525.687,87
1.426.800,26
522.878,50
12.215.752,09
3.956.176,30
18.689.969,50
649.526,31
791.146,13

59.830.132,50

03. Mal ve
Hizmet Alimi
Giderleri

05. Cari
Transferler

52.326.980,12 277.606.459,41

13.337.872,32
3.160.474,64
139.615.949,83
2.663.827,08
189.943.407,95
7.241.720,12
26.397.414,19
1.901.537,49

2.908.231,30

11.564,49

11.266.222,43

111.455,39
506.740,95

6.000,00

439.497.415,04 289.508.442,67
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06. Sermaye
Giderleri

4.174.314,05
28.388.357,24
19.766.705,97
13.287.113,27
1.743.598,43
21.417.113,24
11.959.867,60
20.214.070,53
523.979,73
266.086,95

121.741.207,01

07. Sermaye
Transferleri

1.271.063.020,37 50.250.000,00

176.576.441,08
28.581.918,73

11.723.679,18

89.577.180,74

71.000.000,00

205.609.453,48

10.296.834,24

TOPLAM

1.751.971.360,95
257.529.406,71
68.415.860,73
185.560.269,92
8.105.299,19
384.229.747,19
116.855.051,61
380.986.575,62
7.455.472,50

18.303.269,61

1.864.428.527,82 50.250.000,00 3.179.412.314,03
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Tablo E1.6. 2015 Y1 2. Dizey Ekonomik Kod Bazinda Butgce Gergeklesmesi (TL)

ACIKLAMA

Personel Giderleri

Memurlar

isgiler

Gegici Personel

Diger Personel

Sosyal Glvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
isciler

Mal ve Hizmet Giderleri

Uretime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari
Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

Cari Transferler

Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler
Hane Halkina Yapilan Transferler

Yurtdisina Yapilan Transferler

Sermaye Giderleri

Mamul Mal Alimlari

Menkul Sermaye Uretim Giderleri

Gayri Maddi Hak Alimlari

Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri
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BASLANGIC
ODENEGI

309.583.000,00
12.101.000,00
297.452.000,00
0,00
30.000,00
55.552.000,00
55.552.000,00
206.794.000,00
2.000,00
29.241.000,00
2.444.000,00
997.000,00
167.318.000,00
1.766.000,00
4.073.000,00
953.000,00
282.443.000,00
69.000,00
109.374.000,00
173.000.000,00
168.413.000,00
76.975.000,00
14.679.000,00
5.021.000,00
38.462.000,00

YIL SONU
ODENEGI
369.322.500,00
13.358.000,00
355.895.000,00

3.500,00
66.000,00

62.609.000,00
62.609.000,00
497.955.395,02
2.000,00
58.700.944,02
5.070.151,00
1.968.800,00
413.609.000,00
7.019.000,00
8.809.000,00
2.776.500,00
348.560.000,00
81.000,00
138.673.000,00
209.806.000,00
311.852.129,88
138.365.185,47
37.909.997,33
9.936.291,94
80.539.974,93

HARCAMA

354.156.588,99
12.925.102,56
341.168.718,26

728,35
62.039,82

59.830.132,50
59.830.132,50
439.497.415,04
131,26
53.012.822,49
3.852.713,29
1.720.545,38
364.822.861,75
5.976.344,82
7.739.663,44
2.372.332,61
289.508.442,67
78.547,44
122.916.594,26
166.513.300,97
121.741.207,01
53.518.905,56
12.332.137,15
8.213.491,79
26.977.625,45
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Tablo E1.6. 2015 Yili 2. Dlizey Ekonomik Kod Bazinda Bltgce Gergeklesmesi (TL) (Devami - 1)

Menkul Mallarin Biyik Onarim Giderleri
Gayrimenkul Buyik Onarim Giderleri
Diger Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Yurtici Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
Yurti¢i Bor¢ Verme
GENEL TOPLAM
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1.826.000,00
11.166.000,00
20.284.000,00
1.064.559.000,00
1.064.559.000,00
0,00

0,00
2.087.344.000,00

2.176.000,00
12.551.000,00
30.373.680,21
1.965.014.350,18
1.965.014.350,18
50.250.000,00
50.250.000,00
3.605.563.375,08

1.566.183,97
4.331.175,12
14.801.687,97
1.864.428.527,82
1.864.428.527,82
50.250.000,00
50.250.000,00
3.179.412.314,03



Tablo E1.7. 2015 Yili Gergeklegsen Butce Detay (TL)

Boliimler

TUBITAK GENEL TOPLAM

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

08. Yurtici Bor¢ Verme

BASKANLIK BIRIMLERI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

08. Yurtici Bor¢ Verme

ANA HiZMET BIiRIMLERI

1- TEKNOLOJi VE YENILIK
DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

2- BiLimM VE TOPLUM DAIRE
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

06. Sermaye Giderleri

& Bi_Li_M, TEKNOLOJI VE YENILIK
POLITIKALARI D.BSK.

Baslangic Odenegi

2.087.344.000,00
309.583.000,00
55.552.000,00
206.794.000,00
282.443.000,00
168.413.000,00
1.064.559.000,00
0,00

44.565.000,00
24.769.000,00
4.511.000,00
12.407.000,00
164.000,00
2.714.000,00
0

2.042.779.000,00

26.612.000,00

11.063.000,00
1.891.000,00
13.163.000,00
415.000,00
80.000,00

24.534.000,00

12.142.000,00
2.177.000,00
8.345.000,00
1.870.000,00

4.910.000,00

139

Yil Sonu Odenegi

3.605.563.375,08
369.322.500,00
62.609.000,00
497.955.395,02
348.560.000,00
311.852.129,88
1.965.014.350,18
50.250.000,00

102.897.900,00
26.430.000,00
4.981.000,00
16.988.900,00
824.000,00
3.424.000,00
50.250.000,00

3.502.665.475,08

32.739.000,00

14.733.000,00
2.001.000,00
15.550.000,00
375.000,00
80.000,00

32.736.000,00

11.842.000,00
2.097.000,00
16.577.000,00
2.220.000,00

4.273.000,00

Harcama

3.179.412.314,03
354.156.588,99
59.830.132,50
439.497.415,04
289.508.442,67
121.741.207,01
1.864.428.527,82
50.250.000,00

97.820.605,18
25.818.084,54
4.682.038,40
14.308.537,89
731.825,30
2.030.119,05
50.250.000,00

3.081.591.708,85

30.012.371,01

12.673.155,66
1.957.952,16
15.288.995,29
29.073,00
63.194,90

29.686.139,66

11.547.415,48
2.034.602,79
14.181.687,33
1.922.434,06

3.514.903,00

Kalan

426.151.061,05
15.165.911,01
2.778.867,50
58.457.979,98
59.051.557,33
190.110.922,87
100.585.822,36
0,00

5.077.294,82
611.915,46
298.961,60
2.680.362,11
92.174,70
1.393.880,95
0,00

421.073.766,23

2.726.628,99

2.059.844,34
43.047,84
261.004,71
345.927,00
16.805,10

3.049.860,34

294.584,52
62.397,21
2.395.312,67
297.565,94

758.097,00



Tablo E1.7. 2015 Yili Gergeklesen Butce Detayi (TL) - Devam |

Boliimler

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

06. Sermaye Giderleri

4- ARASTIRMA DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

5- ULUSLARARASI ISBIRLIGI
DAIRE BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

6- BiLIM INSANI DESTEKLEME
DAIRE BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

05. Cari Transferler

7- SAVUNMA SANAYii
ARASTIRMA VE GELISTIRME
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

Baslangi¢ Odenegi

3.410.000,00
704.000,00
296.000,00
500.000,00

1.006.153.000,00

21.302.000,00
2.697.000,00
2.834.000,00
2.000.000,00

0
977.320.000,00

178.941.000,00

4.246.000,00
859.000,00
1.279.000,00
172.557.000,00
0

100.733.000,00

3.898.000,00
551.000,00
526.000,00

95.758.000,00

67.989.000,00

30.801.000,00
5.752.000,00
3.892.000,00
14.544.000,00

13.000.000,00
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2.810.000,00
624.000,00
339.000,00
500.000,00

1.369.545.000,00

23.827.000,00
2.947.000,00
5.250.000,00
743.000,00
130.000,00
1.336.648.000,00

217.246.000,00

4.441.000,00
1.009.000,00
2.929.000,00
208.807.000,00

60.000,00

132.639.500,00

4.218.000,00
651.000,00
2.012.500,00

125.758.000,00

338.093.113,24

38.726.000,00

5.752.000,00
16.747.000,00
91.668.113,24

185.200.000,00

Harcama

2.693.258,91
562.695,20
258.948,89

0

1.300.345.496,12

21.833.167,73
2.666.121,67
4.251.482,04
431.335,87
100.368,44
1.271.063.020,37

173.335.260,95

4.343.095,91
906.236,35
2.334.247,71
165.693.483,38

58.197,60

117.256.585,03

4.208.701,43
624.060,77
1.703.080,97

110.720.741,86

257.529.406,71

33.608.247,87

5.618.488,20
13.337.872,32
28.388.357,24

176.576.441,08

Kalan

116.741,09
61.304,80
80.051,11

500.000,00

69.199.503,88

1.993.832,27
280.878,33
998.517,96
311.664,13
29.631,56
65.584.979,63

43.910.739,05

97.904,09
102.763,65
594.752,29

43.113.516,62

1.802,40

15.382.914,97

9.298,57
26.939,23
309.419,03

15.037.258,14

80.563.706,53

5.117.752,13
133.511,80
3.409.127,68
63.279.756,00

8.623.558,92



Tablo E1.7. 2015 Yih Gerceklesen Bltce Detavi (TL) - Devam |l

Boliimler

8- UZAY TEKNOLOJILERI
ARASTIRMA ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

9- ULUSAL AKADEMIK AG VE
BILGI MERKEZI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

10- TUBITAK ULUSAL GOZLEMEVi
01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

06. Sermaye Giderleri

11- MARMARA ARASTIRMA
MERKEZ|

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

12- ULUSAL METROLOJI
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

Baslangi¢ Odenegi

49.822.000,00

12.042.000,00
2.100.000,00
1.491.000,00
10.000,00
33.040.000,00
1.139.000,00

168.235.000,00

9.577.000,00
1.728.000,00
127.564.000,00
11.201.000,00
18.165.000,00
0

4.610.000,00
2.199.000,00

393.000,00
1.708.000,00

310.000,00

157.517.000,00

67.031.000,00
13.546.000,00
12.930.000,00

133.000,00
36.877.000,00

27.000.000,00

50.271.000,00

22.843.000,00
4.370.000,00
3.748.000,00
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88.633.481,20

14.582.000,00
2.600.000,00
3.209.000,00
14.000,00
39.089.481,20
29.139.000,00

196.558.679,18

8.417.000,00
1.528.000,00
142.394.000,00
11.331.000,00
21.165.000,00
11.723.679,18

8.844.000,00
3.321.000,00

593.000,00
2.782.000,00

2.148.000,00

473.412.390,14

72.011.000,00
12.596.000,00
230.787.151,00
138.000,00
64.880.239,14

93.000.000,00

123.027.000,00

22.543.000,00
4.170.000,00
8.343.000,00

Harcama

68.415.860,73

14.369.509,03
2.525.687,87
3.160.474,64
11.564,49
19.766.705,97
28.581.918,73

185.560.269,92

8.240.504,95
1.426.800,26
139.615.949,83
11.266.222,43
13.287.113,27
11.723.679,18

8.105.299,19
3.174.995,18

522.878,50
2.663.827,08

1.743.598,43

384.229.747,19

70.964.837,78
12.215.752,09
189.943.407,95
111.455,39
21.417.113,24

89.577.180,74

116.855.051,61

22.190.546,64
3.956.176,30
7.241.720,12

Kalan

20.217.620,47

212.490,97
74.312,13
48.525,36

2.435,51
19.322.775,23

557.081,27

10.998.409,26

176.495,05
101.199,74
2.778.050,17
64.777,57
7.877.886,73
0,00

738.700,81
146.004,82

70.121,50
118.172,92

404.401,57

89.182.642,95

1.046.162,22
380.247,91
40.843.743,05
26.544,61
43.463.125,90

3.422.819,26

6.171.948,39

352.453,36
213.823,70
1.101.279,88



Tablo E1.7. 2015 Y1l Gergeklesen Butge Detayi (TL) - Devam llI
Yil Sonu Odenegi

Boliimler

05. Cari Transferler
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

13- BiLiSIM VE BiLGi GUVENLIGI
ILERI TEKNOL. ARAS. MERKEZI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

14-BURSA TEST VE ANALIz
LABORATUVARI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

06. Sermaye Giderleri

15- TURKIYE SANAYi SEVK VE
iDARE ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

GENEL TOPLAM

Baslangi¢ Odenegi

202.000,00
8.108.000,00
11.000.000,00

185.663.000,00

75.715.000,00
12.786.000,00
12.354.000,00

3.000,00
50.805.000,00
34.000.000,00

8.979.000,00

5.262.000,00

864.000,00
1.753.000,00
1.100.000,00

7.810.000,00

3.283.000,00
623.000,00
2.504.000,00
300.000,00
1.100.000,00

2.087.344.000,00
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563.000,00
16.408.000,00
71.000.000,00

456.732.640,32

111.925.000,00
19.373.000,00
28.748.344,02
7.000,00
68.679.296,30
228.000.000,00

8.830.500,00

4.812.000,00

714.000,00
2.204.500,00
1.100.000,00

19.355.171,00

4.684.500,00
973.000,00
3.094.000,00
300.000,00
10.303.671,00

3.605.563.375,08

Harcama

506.740,95
11.959.867,60
71.000.000,00

380.986.575,62

110.069.667,92
18.689.969,50
26.397.414,19
6.000,00
20.214.070,53
205.609.453,48

7.455.472,50

4.380.428,97
649.526,31
1.901.537,49
523.979,73

18.303.269,61

4.040.970,99
791.146,13
2.908.231,30
266.086,95
10.296.834,24

3.179.412.314,03

Kalan

56.259,05
4.448.132,40
0,00

75.746.064,70

1.855.332,08
683.030,50
2.350.929,83
1.000,00
48.465.225,77
22.390.546,52

1.375.027,50

431.571,03

64.473,69
302.962,51
576.020,27

1.051.901,39

643.529,01
181.853,87
185.768,70
33.913,05
6.836,76

426.151.061,05



A-

Tablo E1.8. 2014-2015 Yillari Gergeklesen Gider Karsilastirmasi (TL)

BIRIMLER

PERSONEL
1-BASKANLIK
3-SAGE
4-UZAY
5-ULAKBIM
6-TUG

7-MAM
8-UME
9-BILGEM
10-BUTAL
11-TUSSIDE
DIGER CARI
1-BASKANLIK
2-GEBZE iDARI HIZMETLER BIRIMi
3-SAGE
4-UZAY
5-ULAKBIM
6-TUG

7-MAM
8-UME
9-BILGEM
10-BUTAL
11-TUSSIDE
SERMAYE
1-BASKANLIK
2-GEBZE IDARI HIZMETLER BIRIMI
3-SAGE
4-UZAY
5-ULAKBIM
6-TUG

7-MAM

8-UME

2014 Mali Y1l

Gergeklesen Gider

354.736.094,94
79.215.160,22
31.629.742,37
12.474.323,85
8.471.043,48
3.108.767,99
74.080.628,77
22.388.384,16
115.296.858,91
4.466.282,18
3.604.903,01
511.305.267,15
294.613.831,09
268.608,91
10.929.787,98
2.290.747,88
144.214.811,12
2.182.236,58
21.672.120,59
6.928.897,76
24.671.457,42
1.477.219,28
2.055.548,54
1.571.046.667,30
1.064.217.627,95
151.563,60
62.849.275,10
28.077.353,39
28.596.096,61
1.670.403,80
121.845.031,33

43.631.927,74

143

2015 Mali Y1l

Gergeklesen Gider

413.986.721,49
96.550.587,00
39.226.736,07
16.895.196,90
9.667.305,21
3.697.873,68
83.180.589,87
26.146.722,94
128.759.637,42
5.029.955,28
4.832.117,12
729.005.857,71

329.933.439,53

13.337.872,32
3.172.039,13
150.882.172,26
2.663.827,08
190.054.863,34
7.748.461,07
26.403.414,19
1.901.537,49
2.908.231,30
1.986.169.734,83

1.275.237.334,42

204.964.798,32
48.348.624,70
25.010.792,45
1.743.598,43
110.994.293,98

82.959.867,60

Degisim Orani
(%)
(B - A) / A*100

16,70
21,88
24,02
35,44
14,12
18,95
12,28
16,79
11,68
12,62
34,04
42,58

11,99

22,03
38,47
4,62
22,07
776,96
11,83
7,02
28,72
41,48
26,42
19,83
-100,00
226,12
72,20
-12,54
4,38
-8,91

90,14



Tablo E1.8. 2014-2015 Yillari Gergeklesen Gider Karsilastirmasi (TL) — Devam |

9-BILGEM

10-BUTAL

11-TUSSIDE

YURTICi BORC VERME
1-BASKANLIK

TOPLAM

210.231.781,49
1.214.145,54
8.561.460,75
2.650.000,00
2.650.000,00
2.439.738.029,39

144

225.823.524,01
523.979,73
10.562.921,19
50.250.000,00
50.250.000,00
3.179.412.314,03

7,42
-56,84
23,38
1.796,23
1.796,23
30,32



Tablo E1.9. 2015 Yil TUBITAK Bilangosu (TL)

Kurum Kodu : 40.8 Ad :

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Yil :

2015

AKTIF HESAPLAR

NYili 2015

PASIF HESAPLAR

N Yih 2015

1 DONEN VARLIKLAR

1.508.362.946,79

105 DOVIZ HESABI

10 HAZIR DEGERLER 844,633.863,68]
100 KASA HESABI 19.333,10
101 ALINAN GEKLER 7.075,80
102 BANKA HESABI 757.410.163,33
103 VERILEM CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI () 6,485 966,15
104 PROJE OZEL HESABI 33.963.892.96

71.129.808.44

B KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

1.058.890.877,46

320 BUTGE EMANETLER| HESABI
329 DIGER CESITLI BORCLAR

30 KISA VADELI i¢ MALi BORCLAR 4.671.634,14
303 KAMU IDARELERINE MALI BORCLAR HESABI 4671.634,14
32 FAALIYET BORGLARI 214.520.702,37

11.352.108,18
203.1658.594,19

B3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR

717.331.580,24

106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI (- ) -11.439.600,58 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 3.346.974,32
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 2915676 333 EMANETLER HESABI 713.984 605,92
12 FAALIYET ALACAKLARI 348.155.924,94 B4 ALINAN AVANSLAR 76.243.819.62
.243.819,
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 345.417.719,80 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 76.243.519,62
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 1.510.981,23 — — ——
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMIMATLAR HESABI 1.227.213,91 B6 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 45.272.438,46
13 KURUM ALACAKLARI 207.284.286,97 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 26.618.542,91
139 DIGER KURUM ALACAKLAR] HESABI 07 284.286.97 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 16.155.719,17
- I 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HESA 2496428 69
14 DIGER ALACAKLAR 3.558.636,83 368 VADESI GEGMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE D 1.807,89
140 Ki@iLERDEN ALACAKLAR HESAEI 3.558.636,83 n7 BDR(; VE G|DER KARS".'KLAR' 62.596.08
.26,
15 STOKLAR 14.556.504,77 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI £2.596,08
i W c Tz -
150 ILK MADDE VE MALZEME HESAB 247810756 | hg DiGER KISA VADEL YABANCI KAYNAKLAR HESABI 788.046,55
151 YARI MAMULLER-URETIM HESABI T427.342,19 i o
152 MAMULLER HESABI 4.653,055,02 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 788.048,55
16 ON ODEMELER 46.864.117,61| | 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 143.786.015,88
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 13.310.319,21 43 DIGER BORCLAR 71.847.94
164 AKREDITIFLER HESABI 33.539.350,67 ) . U
" - ) \ c
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER HESABI 14.447,73 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 71.847.84
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE 14.661,95 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 143.714.167,94
GELIR TAHAKKUKLARI . .
) 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 143.714.167,94
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 14.661,85
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 43.294.950,04
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 43.121.320,05
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI HESABI 173.629,99
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Tablo E1.9. 2015 Yil TUBITAK Bilangosu (TL)-(Devami - )

Kurum Kodu: 40.8 Adi:

TURKIYE BIiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Yil :

2015

AKTIF HESAPLAR

NYii 2015

|2 DURAN VARLIKLAR

2.219.921.368,10

24 MALI DURAN VARLIKLAR

241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER

54.255.249,00
54.330.249,00

252 BINALAR HESABI

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESAEI
254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - )
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI

HESABI o

247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) -75.000,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2.156.960.841,18)

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 1.568.223.503,40

251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 1.787.836,51

404 101.716,33
371.292.595,46
20.043.892,14
162.488.021,82
-412688.191,27
41.710.158,53

PASIF HESAPLAR

N Yii 2015

5 OZ KAYNAKLAR

2.525.607.421,55

580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HESABI ()

50 NET DEGER 2.549.286.280,57
500 NET DEGER HESABI 2.549.286.280,57
51 DEGER HAREKETLERI 1.260.032,61
519 DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI 1.260.032,61
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 720.925.780,45
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI 720.925.780,45
58 GECMI$ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI 445,023.632,73

-445.023.632,73

59 DONEM FAALIYET SONUGCLARI
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU

591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU (-)

-300.841.039,35

5.602.584,91
-306.443.624 26

259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 1.308,26
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 7.710.627,05
260 HAKLAR HESABI 28.910.897,17
264 OZEL MALIYETLER HESABI 113.233,81
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -21.313.503,93
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 966.431,65
GELIR TAHAKKUKLARI
281 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 966.431,65
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 28.219,22
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 579.378,88
HESABI
299 BiRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI | - ) -551.159,66
AKTIF TOPLAMI 3.728.284.314,89 PASIF TOPLAMI 3.728.284.314,89
Bilango Dipnotlan :
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 14.447,73
907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER HESABI 14,447,713

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

402.283.064,52

911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI

402.283.064,52

914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI

418.352.108, 07|

915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI

418.352.108, 07|

920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI

111.882.611, 71

921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI

111.882.611, 71

960 EMANET DEMIRBASLAR HS

415.403,67]

951 EMANET DEMIRBASLAR KARQILIGI HS

415.403,67]
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EK 2. TUBITAK TEYDEB Destek Programlari Kapsaminda Proje
Basvuru Sayilari/Yururlikte Olan Proje Sayilari/Hibe Destek
Tutarlan (2015)

Proje Bagvurusu* 4.843
Proje Basvurusu Yapan Firma Sayisi* 2.774
Proje Basvurusu Yapan Yeni Firma Sayisi 1.275
Yl lginde Desteklenmesine Karar Verilen Proje Sayisi 2.000
Yl iginde Reddedilen Proje Sayisi 1.341
31 Aralik 2015 ltibariyla Desteklenmekte Olan Proje Sayisi 3.473
Yl iginde Sonuglanan Proje Sayisi 1.454
Desteklenen Projeler Kapsaminda Sunulan Harcama Tutari (Milyon TL) 984,2
TUBITAK Tarafindan Uygun Bulunan Harcama Tutari (Milyon TL) 794,9
Desteklenen Projelere Verilen Hibe Destek Tutari (Milyon TL) 516,4
Hibe Destek Verilen Firma Sayisi 2.206
Hibe Destek Verilen Proje Sayisi 3.200
On Odeme Tutari (Milyon TL) 90,5

* 1512 Programina yapilan 6n basvuru ve 1602 Patent Destek Programi bagvuru sayilari dahil degildir.
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EK 3. 2015 Yili TUBITAK ARDEB Destek Verilerinin Universite Bazli

Dagilimr*
Universite Adi

ABANT IZZET BAYSAL U.
ABDULLAH GUL U.
ACIBADEM U.

ADANA BILIM VE TEKNOLOJI U.
ADIYAMAN U.

ADNAN MENDERES U.
AFYON KOCATEPE U.
AGRI IBRAHIM CEGEN U.
AHI EVRAN U.

AKDENIz U.

AKSARAY U.

ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT U.

ALANYA HAMDULLAH EMIN PASA U.

AMASYA U.

ANADOLU U.

ANKARA SOSYAL BILIMLER U.
ANKARA U.

ARDAHAN U.

ARTVIN CORUH U.

ATATURK U.

ATILIM U.

AVRASYA U.

BAHCESEHIR U.

BALIKESIR U.

BANDIRMA ONYEDI EYLUL U.
BARTIN U.

BASKENT U.

BATMAN U.

Onerilen
Proje Sayisi

69

41

20

21

23

105

68

27

222

42

139

335

281

39

81

56

33

32

148

Desteklenen
Proje Sayisi

8

7

19

86

Toplam Destek

Bitcesi
2.217.638
2.846.884
3.421.975
1.444.966

479.800
2.907.654
1.343.968

0
232.876
17.126.908
659.070
0
28.740
0
3.280.950
174.824
18.900.258
29.786
71.150
8.178.303
3.130.553
0
1.485.709
533.609
0
291.176
633.499

408.394



Ek 3. 2015 Yili TUBITAK ARDEB Destek Verilerinin Universite Bazli
Dagilimi* (Devam-I)

Universite Adi (")perilen Des_teklenen Topla_m De;tek
Proje Sayisi Proje Sayisi Biitcesi
BAYBURT U. 9 0 0
BEYKENT U. 4 0 0
BEZMIALEM VAKIF U. 51 3 1.056.363
BILECIK SEYH EDEBALI U. 30 2 659.899
BINGOL U. 21 6 826.040
BIRUNI U. 7 1 548.923
BITLIS EREN U. 10 0 0
BOGAZICI U. 139 35 11.856.714
BOZOK U. 26 2 142.987
BURSA ORHANGAZI U. 10 1 190.700
BURSA TEKNIK U. 46 10 1.898.754
BULENT ECEVIT U. 38 7 1.136.863
CANIK BASARI U. 11 0 0
CELAL BAYAR U. 72 7 950.300
CUMHURIYET U. 64 11 5.565.351
CAG U. 2 0 0
CANAKKALE ONSEKIZ MART U. 149 30 5.029.207
CANKAYA U. 17 2 309.598
CANKIRI KARATEKIN U. 69 14 1.909.216
CUKUROVA U. 120 19 5.689.252
DICLE U. 68 14 3.497.432
DOGU AKDENIZ U. 1 0 0
DOGUS U. 7 1 557.040
DOKUZ EYLUL U. 322 47 11.597.314
DUMLUPINAR U. 46 6 1.413.029
DUZCE U. 54 5 468.643
EGE U. 423 85 26.281.490
ERCIYES U. 340 61 12.805.096
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Ek 3. 2015 Yili TUBITAK ARDEB Destek Verilerinin Universite Bazli
Dagilimi* (Devam-Il)

Universite Adi (")perilen Des_teklenen Topla_m De;tek
Proje Sayisi Proje Sayisi Biitcesi
ERZINCAN U. 32 0 0
ERZURUM TEKNIK U. 10 1 34.030
ESKISEHIR OSMANGAZI U. 98 17 3.126.874
FATIH SULTAN MEHMET VAKIF U. 8 0 0
FATIH U. 55 4 1.151.434
FIRAT U. 133 18 2.655.218
GALATASARAY U. 16 4 834.824
GATA 34 6 1.248.440
GAZI 0. 261 57 12.784.448
GAZIANTEP U. 135 13 2.622.275
GAZIOSMANPASA U. 62 9 2.307.055
GEBZE TEKNIK U. 155 38 8.904.125
GEDIK U. 1 0 0
GEDiz U. 21 1 85.843
GIRESUN U. 44 5 271.754
GUMUSHANE U. 29 5 1.320.222
HACETTEPE U. 353 89 27.678.085
HAKKARI U. 5 0 0
HALIC U. 2 1 477.000
HARRAN U. 42 6 706.483
HASAN KALYONCU U. 21 1 212.985
HITIT U. 15 1 271.940
IGDIR U. 2 1 29.995
ISIK U. 11 1 146.887
IHSAN DOGRAMACI BILKENT U. 200 80 30.272.399
INONU U. 141 33 3.849.210
iPEK U. 4 0 0
ISKENDERUN TEKNIK U. 8 3 513.525
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Ek 3. 2015 Yili TUBITAK ARDEB Destek Verilerinin Universite Bazli

Dagilimr* (Devam-lll)

Universite Adi

ISTANBUL AREL U.

ISTANBUL AYDIN U.

ISTANBUL BILGI U.

ISTANBUL BILIM U.

ISTANBUL GELISIM U.
ISTANBUL KEMERBURGAZ U.
ISTANBUL KULTUR U.
ISTANBUL MEDENIYET U.
ISTANBUL MEDIPOL U.
ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM U.
ISTANBUL SEHIR U.

ISTANBUL TEKNIK U.

ISTANBUL TICARET U.
ISTANBUL U.

ISTANBUL YENI YUZYIL U.
iZMIR EKONOMI U.

iZMIR KATIP CELEBI U.

izZMiR U.

iZMIR YUKSEK TEKNOLOJI ENS.
KADIR HAS U.

KAFKAS U.

KAHRAMANMARAS SUTGU iMAM U.

KANUNI U.

KARABUK U.

KARADENIZ TEKNIK U.
KARAMANOGLU MEHMETBEY U.
KASTAMONU U.

KIRIKKALE U.

Onerilen
Proje Sayisi

22
22

27

30
22
28
107
24
16

414

412

24
67
15
133
22
36

77

36
225
27
24

65

151

Desteklenen
Proje Sayisi

4

3

112

72

12

Toplam Destek

Bitcesi
871.968
2.547.541
548.673
0
82.815
85.500
1.037.544
319.483
9.279.230
416.433
811.075
30.376.053
0
12.799.349
29.920
1.200.629
1.950.029
332.703
11.120.362
526.787
294.936
2.365.590
0
732.473
7.194.697
1.160.285
392.639

2.466.951



Ek 3. 2015 Yili TUBITAK ARDEB Destek Verilerinin Universite Bazli
Dagilimr* (Devam-1V)

Universite Adi (")perilen Des_teklenen Topla_m De;tek
Proje Sayisi Proje Sayisi Biitcesi
KIRKLARELI U. 15 1 159.547
KiLIS 7 ARALIK U. 16 2 236.840
KOCAELI U. 144 17 3.233.633
Kog U. 141 44 13.547.319
KONYA GIDA VE TARIM U. 4 2 464.946
KONYA NECMETTIN ERBAKAN U. 41 7 1.019.195
KTO KARATAY U. 8 0 0
MALTEPE U. 8 3 768.193
MARDIN ARTUKLU U. 1 0 0
MARMARA U. 133 32 4.606.991
MEF U. 10 2 200.253
MEHMET AKIF ERSOY U. 43 5 760.667
MELIKSAH U. 15 1 171.765
MERSIN U. 122 19 3.111.401
MEVLANA U. 17 4 335.494
MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR U. 8 2 538.510
MUGLA SITKI KOGMAN U. 86 12 1.971.485
MUSTAFA KEMAL U. 83 9 2.531.547
MUS ALPARSLAN U. 2 0 0
NAMIK KEMAL U. 65 9 2.759.872
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI U. 8 2 242.609
NIGDE U. 74 13 3.544.961
NISANTASI U. 2 0 0
NUH NACI YAZGAN U. 4 0 0
OKAN U. 18 3 422.778
ONDOKUZ MAYIS U. 196 39 5.538.674
ORDU U. 55 2 121.100
ORTA DOGU TEKNIK U. 300 71 29.146.989
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Ek 3. 2015 Yili TUBITAK ARDEB Destek Verilerinin Universite Bazli

Dagilimi* (Devam-V)

Universite Adi

OSMANIYE KORKUT ATA U.
OZYEGIN U.

PAMUKKALE U.

PIiRI REIS U.

RECEP TAYYiP ERDOGAN U.
SABANCI U.

SAKARYA U.

SANKO U.

SELAHADDIN EYYUBI U.
SELCUK U.

SIRT U.

SINOP U.

SULEYMAN DEMIREL U.
SULEYMAN SAH U.

SIRNAK U.

SIFA U.

TED U.

TOBB EKONOMIi VE TEKNOLOJi U.

TOROS U.

TRAKYA U.

TUNCELI U.

TURGUT OZAL U.

TURK HAVA KURUMU U.
TURK-ALMAN U.

UFUK U.

ULUDAG U.

ULUSLARARASI ANTALYA U.

USAK U.

Onerilen
Proje Sayisi

31
59
94
4
82
123

218

182
23
25

269

13
11
17

77

44
15
62

18

127
18

48

153

Desteklenen
Proje Sayisi

4

13

15

0

14

42

24

19

11

Toplam Destek

Bitcesi
938.854
3.994.488
2.533.394
0
2.689.394
17.265.423
5.365.598
81.596
0
8.582.334
547.468
489.817
6.665.756
0
551.312
567.397
632.170
8.273.928
0
2.715.799
1.564.437
3.364.006
0
0
80.945
4.748.505
1.775.022

196.661



Ek 3. 2015 Yili TUBITAK ARDEB Destek Verilerinin Universite Bazli

Dagilimr* (Devam-VI)

Universite Adi

USKUDAR U.

YAKIN DOGU U.

YALOVA U.

YASAR U.

YEDITEPE U.

YILDIRIM BEYAZIT U.

YILDIZ TEKNIK U.

YUZUNCU YIL U.

ZIRVE U.
UNIVERSITE TOPLAMI

DIGER KURULUSLAR

GENEL TOPLAM

* Bu rakamlara kamu projeleri ve alt projeler dahil edilmistir.

Onerilen
Proje Sayisi

29

2

30

20

73

53

229

85

30

11.376

883

12.259

154

Desteklenen
Proje Sayisi

1

0

11

36

17

2.090

108

2.198

Toplam Destek

Bitcesi
83.090
0
1.331.210
554.401
4.236.394
2.020.788
8.762.345
3.074.071
683.970
524.472.959
318.482.909

842.955.868



EK 4. Lisans, Lisansisti _(")grencileri_ ve Doktora Sonrasi
Arastirmacilara Yonelik TUBITAK Bilim Insani Destekleri (2015)

B* D* T DM*
Yurt Igi Lisans Burs Programi 1.184 517 990 5,88
Universite Ogrencileri Aragtirma Projeleri Destekleme Programi 2.261 765 765 1,61
Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma Projeleri Destekleme Programi 1.115 572 572 2,45
Sanayiye Yonelik Lisans Bitirme Tezleri Yarismasi 123 6 6 0,14
Universite Girisimcilik ve Yenilikcilik Yarismasi 130 9 9 0,32
Lisans Ogrencileri Yazilim Projeleri Yarigmasi 43 9 9 0,13
Yurt Igi Lisanstistii Burs Programi** 12.524 1.153 6.385 41,83
Yurt DigI Lisansustu Burs Programi 124 31 226 1,62
Yurt Disi Arastirma Burs Programi (Doktora Sirasi) 766 238 984 17,62
Yurt DigiI Musterek Doktora Burs Programi 12 5 31 0,73
Uluslararasi Ogrenciler igin Lisanstistli Burs Programi 4.415 61 635 4,25
EAGU Lisanstistli Burs Programi 708 29 110 0,88
Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi 65 19 122 1,14
Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi 1.568 341 1.711 44,13
Yurda Dénuis Arastirma Burs Programi 178 107 386 8,80
Konuk veya Akademik izinli Bilim insani Destekleme Programi 561 233 233 4,63
Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolasimi Destek Programi 67 31 101 -
Uluslararasi Arastirmacilar igin Arastirma Burs Programi 269 89 254 1,80
Yurt igi Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi 6.070 1.234 1.234 0,96
Lisansusti Yaz Okulu Destekleme Programi - - - -
Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi 5.387 5.715 5.715 3,88
Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi 6.418 722 722 1,20
Yurt Digi Bilimsel Etkinliklere Katiliimi Destekleme Programi 1.610 627 627 1,40
TUBITAK Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi 2 4 4 0,02
S;gglrna'n:r:lllk ve Yenilikgilik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini Destekleme 11 10 10 0,63
Doktora Ogrencileri Yurt igi Arastirma Burs Programi 0 0 2 0,00
Bilimsel isbirligine Yonelik Etkinlikleri Destekleme Programi - - - -
Yurt ici Bilimsel Etkinliklere Katihmi Destekleme Programi 603 217 217 0,10

. TOPLAM
(Ilk ve Ortadgretime

Yénelik Prog. Haric) 46.214 12.744 22.060 146,15

*  “B” bagvuran sayisini, “D” desteklenen sayisini, “T” toplam bursiyer sayisini, “DM” ise destek miktarini (2015 yili sabit fiyatlariyla, milyon TL)
ifade etmektedir.

** Yurt Ici Lisansist(i Burs Programi degerleri 2210-2211-2228 programlarinin toplamini ifade etmektedir.
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EK 5. Ortaokul ve Lise Ogrencilerine Yénelik TUBITAK Bilim insani
Destekleri (2015)

B* D* T* DM*

2201-2202 Ulusal Ortaokul Matematik Olimpiyati- Ulusal Bilim Olimpiyatlari 5.348 446 446 0,23

2203 Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari 207 43 43 2,43

2204 Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarigmasi 13.775 50 50 3,91
TOPLAM

(ilk ve Ortadgretim Ogrencileri) D e

*  “B” basvuran sayisini, “D” desteklenen sayisini, “T” toplam bursiyer sayisini, “DM” ise destek miktarini (2015 yili sabit fiyatlariyla, milyon TL)
ifade etmektedir.

Ortaokul, Lise, Lisans, Lisa_ns_iJstU Ogren_c:ileri ve Doktora Sonrasi
Arastirmacilara Yonelik TUBITAK Bilim Insani Destekleri (2015)

B* D* T* DM*
GENEL TOPLAM** 65.544 13.283 22599 152,72

*  “B” basvuran sayisini, “D” desteklenen sayisini, “T” toplam bursiyer sayisini, “DM” ise destek miktarini (2015 yili sabit fiyatlariyla, milyon TL)
ifade etmektedir.

** Bu rakamlara burs ve destek programlari disinda BIDEB biitgesinden yapilan diger harcamalar dahil degildir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli guvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden énceki
yéneticiden almis oldugum bilgiler, i¢c kontroller, ic denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadidini beyan ederim.  Ankara, 25/02 /2016

f. Dr. A. Arif ERGIN

Baskan
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSi BEYANI

Mali hizmetler birimi yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yurGtuldugint, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek Uzere i¢ kontrol streclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
dusunce ve énerilerimin Ust yoneticiye raporlandidini beyan ederim.

Idaremizin 2015 yili Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” béluminde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.  Ankara, 25/02 /2016

Strateji Gellistirme Daire Bagkani V.
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