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1.1. Akilli Uretim Sistemlerine Yénelik Galigsmalarin Yapiimasi [2016/101]
KARAR

Ulkemiz sanayisinin yiiksek teknoloji (iretiminde uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasini
saglayacak akilli tretim sistemlerine gegis amaciyla

a. Ulkemizin dinamiklerine uygun yiiriitme, uygulama ve izleme modelinin egitim, istihdam ve
sektdrel politikalar ile ilgili analizleri de kapsayacak sekilde ilgili sektér paydagslari
esglidiimiinde geligtiriimesi,

b. Kritik ve énci teknolojilerde (bncelikle siber fiziksel sistemler, yapay zeka/sensér/robot
teknolojileri, nesnelerin interneti, blyiik veri, siber givenlik, bulut bilisim vb.) yetkinlik
kazanilmasini saglayacak hedef odakli Ar-Ge c¢alismalarinin artiriimasi,

c. Kritik ve éncii teknolgjilerin yerli firmalarimizca (iretilmelerini sadlayacak dretim altyapilarina
ybnelik, pilot retim ve gbsterim desteklerini de kapsayacak sekilde, gerekli tesvik ve destek
mekanizmalarinin gézden gecgirilmesi ve gelistiriimesi

konularinda ¢alismalarin gercgeklestiriimesine karar verilmigtir.

ILGILI DIGER KARARLAR

SORUMLU KURULUSLAR

a. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
b. TUBITAK

c. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

iLGILI KURULUSLAR

a. Kalkinma Bakanligi, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Milli Egitim Bakanhg, YOK,
Savunma Sanayi Mustesarligi, TUBITAK, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turkiye lhracatgilar
Meclisi, ilgili Sivil Toplum Kuruluglari

b. Kalkinma Bakanligi, YC"_)K, Savunma Sanayi Mustesarligi, KOSGEB, TSE, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Turkiye lhracatgilar Meclisi

c. Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanligi, Savunma Sanayi Mustesarligi, TSE,
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Turkiye Ihracatcilar Meclisi

GEREKGE

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan gelismelerin Uretim sureclerine yansimasi, Ulkelerin rekabetgi
yapilarini bir st asamaya tasimaktadir. S6z konusu egilimi ortaya koyar sekilde, 2020 yilinda
yaklasik 50 milyar cihazin birbiriyle iletisim halinde olacagi 6ngbrﬂ|mektedir1. Uluslararasi Robotik
Federasyonu arastirmalarina gbrez, 2015 yilinda toplam 80 bin robot sanayi Uretiminde kullanilirken,
2018 yihinda 2,3 milyon dnite robot kullaniimasi ve bunun 1,4 milyonunun Asya Ulkelerinde
kullanilacak olmasi beklenmektedir. Ayni arastirmalarda, Ozellikle robotik alanindaki gelismelerin
imalat sektérinde akilli tretim sistemlerinin olusumunu tetikledigi belirtiimektedir.

Akilli Uretim sistemleri ile musteri tercihlerine ve ihtiyaclarina daha fazla ve hizli cevap veren
Ozellesmis, akilli Uretim, iyilestirilmis imalat kalitesi, yerellesen imalat surecleri, yenilik streglerinin
hizlanmasi ve daha az kaynak kullanimi hedeflenmektedir. Basta akilli fabrikalar olmak Uzere imalat
sanayindeki deger zincirlerin duruma 6zel ¢ézimler, esneklik, verimlilik ve maliyet agisindan optimize
edilmesini ifade eden “dordinci” sanayi devrimi olarak tanimlanan Sanayi 4.0'in da temelini
olusturmaktadir.’

! McKinsey Global Institute “The Internet Of Things: Mapping The Value Beyond The Hype” Raporu, 2015
2 |FR 2015, Diinya Robotik istatistikleri Raporu, 2015

% Sanayi 4.0, nesnelerin, verilerin, hizmetlerin ve insanlarin interneti kapsaminda saglayici teknolojiler olarak fiziki ve sanal gergegi
birlestiren siber fiziksel (cyber-physical) sistemler araciligiyla, basta akilli fabrikalar olmak lzere imalat sanayindeki deger zincirlerin
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Bu kapsamda, uretim sistemlerinin dijitallesmesi ve gelisen dijital ekonominin tiim sanayilere
entegrasyonunu saglamak Uzere basta gelismis Ulkeler olmak Uzere birgok Ulkede ulusal girisimler
baslatiimis ve strateji belgeleri hazirlanmistir. Bu girisim ve stratejilere érnek olarak Almanya’nin
Sanayi 4.0 ve Ispanya’nin “Gelismis Fabrikalar’ ulusal stratejileri ile italya’nin “Akilli Fabrikalar’ ve
Fransa'nin “Gelecegin Sanayisi” ulusal girisimleri verilebilir. Ote yandan, Avrupa Birligi 2020 yilinda
sanayinin Gayri Safi Yurt igi Hasila’daki payinin mevcut durumdaki %15 seviyesinden %20’ye tasima
hedefini benimsemis durumdadir. OECD altinda da dijital ekonominin sanayide yarattigi dénisim
g6z éniinde bulundurularak “Gelecek Uretim Devrimi” (Next Production Revolution) projesi baslatiimig
durumdadir. Verilen o6rnekler, sanayinin yiksek teknolojiyle donatiimasi ve dijitallesme ydninde
tesvik edilmesi ve dénusimunidn saglanmasi, bunun yaninda farkindalk ve otomasyon katkisiyla
uretim, tedarik zinciri ve lojistigin butlnsellik cergevesinde kurgulanmasi projesi olarak ortaya
¢cikmaktadir. Akilli Gretim sistemlerinin, akilli sehir, ev, lojistik, sebeke, cihaz unsurlarinin sosyal aglar
ve e-ticaret aglariyla birlesmesi sonucu veriler, hizmetler, nesneler ve bireylerin internet ortamini
kullanarak kuracag ekosistemdeki agin énimuzdeki ¢ceyrek asirda kiresel ticaret hacminin yaklasik
% 46’sin1 etkileyecegdi 6ngdrulmektedir.

Bu baglamda, ulusal ve uluslararasi dinamiklerin ve gelismelerin degerlendirilmesi ile egitim, isglcu
ve sektorel ihtiyaglar gz dntinde bulundurularak butincil bir model gelistiriimesinin dnemli oldugu ve
yerliligin artirilmasi amaciyla da 6zel sektoérde Uretim altyapilarina yonelik gerekli tesvik ve desteklerin
gelistiriimesi gerektigi degerlendiriimektedir.

Ayrica, akill Uretim sistemlerinin gelismesinde 6ne ¢ikan kritik ve 6nci teknolojilerde (6ncelikle siber
fiziksel sistemler, yapay zeka/sensor/robot teknolojileri, nesnelerin interneti, blyik veri, siber
guvenlik, bulut bilisim vb.) hizla gelistiriimesinin ve gerekli standardizasyon protokollerinin
olusturulmasinin dnemli bir ihtiya¢ oldugu ekonomilere blylk bir rekabet avantaji kazandiracagi
dusunulmektedir.

TUim bu nedenlerle, kapsayici ve kapsamli bir sanayide doénutsim igin akilli Gretim sistemlerinin
icermis oldugu dikey ve yatay yapilanmayi, yeni nesil kiresel deger zinciri aglarina entegrasyonu,
deger zincirlerinin tamaminda gelistirilecek muhendislik uygulamalarini ve &éncl teknolojileri
gelistiriimesini hizlandiran etkinin saglanmasina yonelik gerekli temel galismalarin batincul bir sekilde
planlanmasi ve uygulamaya gecirilmesi gerektigi degerlendiriimektedir.

duruma 06zel ¢dzimler, esneklik, verimlilik ve maliyet agisindan optimize edilmesini ifade eden “doérdiinci” sanayi devrimi olarak ortaya
konmustur. Diger akilli yapilar (6rn. akilli ulagim, akilli sebeke, akilli lojistik ve akilli binalar) ile kesismesi bulunmaktadir (Deloitte,
Industry 4.0 Challenges and Solutions for the Digital Transformaton and Use of Exponential technologies, 2015; German Federal
Government, Digital Agenda 2014-2017, 2014)
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1.2. Ulusal Niikleer Teknoloji Gelistirme Programi 2016-2023 [2016/102]

KARAR

Ulkemizde gergeklestirilen niikleer santral projelerinde teknolojinin yerlilesmesinin saglanmasi ve yerli
sanayinin katkisinin artirilmasi amaciyla Ulusal Niikleer Teknoloji Gelistirme Programi’'nin

o Niikleer enerji teknolojileri altyapisinin glglendiriimesi ve sektérde istihdam edilecek insan
kaynagdinin yetistirimesi amaciyla diinyada iyi uygulama érnekleri de dikkate alinarak Ar-Ge ve
egitim merkezlerinin kurulmasi; destek programlarinin olugturulmasi,

o Niikleer enerji ve yakit ¢cevrimi teknolojilerine yoénelik yetkinlik kazaniimasina hizmet eden
Ar-Ge c¢alismalarinin tesvik edilmesi,

e Yerli firmalarimizin nlikleer santrallere malzeme ve ekipman tedariki kabiliyetinin artiriimasi
amaclyla gerekli tesvik mekanizmalarinin gelistirimesi ve standardizasyon/belgelendirme
faaliyetlerinin ydiriitiilmesine yénelik calismalarin yapiimasi,

o Niikleer enerji ve ilgili temel bilimlerde &ncil arastirmalar ytriten uluslararasi bilimsel
kuruluglarla igbirliklerinin gelistiriimesi

boyutlarini icerecek ve 2016-2023 yillarini kapsayacak sekilde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve
TUBITAK koordinasyonunda hazirlanarak Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun 30. Toplantisi'na
sunulmasina karar verilmistir.

iLGILi DIGER KARARLAR

e 2007/102 Ulusal Nukleer Teknoloji Gelistirme Programi

SORUMLU KURULUSLAR

¢ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
e TUBITAK

e Turkiye Atom Enerjisi Kurumu

iLGILI KURULUSLAR

¢ Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi e EUAS
e Ekonomi Bakanhgi o TSE
e YOK

GEREKGE

Ulkemizde gelecek 10 yil igerisinde kurulmasi planlanan niikleer reaktérlere yilksek katma degerli mal
ve hizmet temin edebilecek yetkin Tirk firmalarinin halihazirda bulunmuyor olmasi bahse konu
nikleer santral projelerinde yerli tedarik hedefimizin 6nlinde bir sorun olarak durmaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin nikleer santral projeleri hedefi dogrultusunda 12 Mayis 2010
tarihinde Ulkemiz ve Rusya arasinda imzalanan Huikimetlerarasi Anlagsmaya istinaden, Mersin-
Akkuyu'da toplam 4800 MW kurulu glice sahip bir nikleer santral (her biri 1200 MW giclinde 4
reaktdr) kurulmasi i¢in ¢alismalara baslanmistir. Ayrica llkemizin ikinci nikleer santralinin Sinop’ta
kurulmasi amaciyla 3 Mayis 2013 tarihinde Japonya ile HUikUmetlerarasi anlasma imzalanmistir.
Sinop Projesi’nin toplam kurulu giict 4480 MW (her biri 1120 MW giicinde 4 reaktdr) olacaktir.

ilk yatinm maliyeti yaklagik 20 milyar dolar olan (4 Unite/yaklasik 4800 MW) niikleer santral
projelerinde Turk sirketlerinin 6ncelikle Ulkemizdeki projelerde yer alarak tecriibe kazanmalari uzun
vadede dunyadaki diger nikleer santral projelerinde de Tirk sirketlerinin tedarik¢i olabilmelerine
zemin hazirlayacaktir. Ayrica nikleer santrallerde kullanilan pek ¢ok ekipman termik santrallerde de
kullaniimaktadir. NUkleer santrallerde kazanilacak tecribe ile tim termik santrallerde kullanilan kritik
ekipmanlari Uretebilme konusunda 6nemli bir adim atilacaktir. Yaklasik 550 bin par¢adan olusan
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ndkleer santraller insaat, elektrik-elektronik ve makine imalat sanayi altinda faaliyet gésteren pek ¢ok
sektére is imkani sunmasi ile Turk Sanayii'ne dinamizm kazandiracak, kalifiye personele ihtiyag
duyan yeni istihdam alanlar yaratacaktir.

Nukleer sektor havacilik, uzay ve savunma sanayi gibi hassas endustri kollari igerisinde oldugu igin
glvenlik ve kalite gereksinimi en Ust seviyededir. Tirk firmalarinin bu sektore girisi, firmalarimiza
uluslararasi guvenlik standartlari ile galisma kuiltiri kazandiracak ve gelistirilecek kapasite bahsi
gegen tiim sektdrlere arti deger saglayacaktir. Ozet olarak niikleer santraller yalnizca elektrik
Uretiminde baz ylk santrali olarak fayda saglayan tesisler olmayip olusturacadi pozitif digsalliklar ile
kapsamli bir teknoloji ve sanayi hamlesi icin kaldirag etkisi yaratacaktir. NUkleer ekipman Uretimi igin
gerekli olan ana imalat tekniklerinin sanayimize kazandiriimasi ylUksek sicaklik ve basinca dayanikli
malzeme Uretim yeteneginin artmasini saglayacaktir. Bu durum basta elektrik dretim santrali
ekipmanlari ile savunma sanayii ve demir-gelik olmak lzere pek ¢ok sektorlerde bir atihmin éndnd
agacaktir.

Yukarida zikredilen projeler gercevesinde nikleer ekipman ve malzeme Uretiminde kullanilan
teknolojilerin, hem Ar-Ge calismalari hem de teknoloji transferi anlagsmalari yoluyla Turk sanayisine
kazandirilmasi blylk 6nem tasimaktadir. Proje takvimleri disunuldiginde Tirk sanayisinin katilim
payinin artiriimasi igin hizli sonug verecek calismalar yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
acidan bakildiginda Ar-Ge calismalari yaninda teknoloji transferi ve lisans anlasmalari da tlkemizde
olmayan teknolojilerin edinimi konusunda avantaj saglayacaktir.

Nukleer ekipmanlarin Gretimi igin gugli bir ana imalat sanayi gerekmektedir. Ana imalat sanayinin
gelistirmesi icin metallrji ve malzeme bilimi konusunda galismalar yapilmasi, talash ve talassiz sekil
verme yontemleri ile tahribath ve tahribatsiz muayene konusunda kapasite gelistiriimesi
gerekmektedir. Vasifli gelik temininde disa bagimlilik imalat sektoriinde maliyetleri artiran bir etkendir.
Bahse konu malzemelerin gelistiriimesi igin gergeklestirilecek yatirimlar blyik rakamlara tekabdl
etmektedir. Firmalarin kar marjini, yapacaklari yatinmin geri doénlis siresini hesaplayabilecek
parametreleri bilinmeden, devlet rolii olmadan bu ise girismeleri zor gériinmektedir. ilk yatirim maliyeti
¢ok yuksek olacagi icin, ilk yillarda Uretilecek Urlnlerin uluslararasi piyasada rekabet sansi ¢ok disik
olacaktir. Bir Grinin marjinal maliyetinin Uretim miktari arttikca digseceginden hareketle; devletin,
yatirrm yapacak firmalara belli bir sire (marjinal maliyetleri disene kadar) sibvansiyon saglamasinin
tesvik edici olacagi degerlendiriimektedir.

Nukleer enerji alaninda Ar-Ge calismalarini koordine eden ve firmalara teknik destek saglayan
Fransiz Atom Enerjisi Komiserligi (CEA) ya da ingiltere'deki Nuclear Advanced Manufacturing
Research Center (NAMRC) benzeri yapilar incelendiginde mevcut durumda farkli yeteneklere sahip
kurumlarin yeteneklerinin birlestiriimesi ile yabanci kaynaklara ¢ok fazla ihtiyag duyulmadan yerli
kaynaklar ile sinerji yaratilacagi mutalaa edilmektedir.

Ulkemizde de (iglinci nikleer santralin yerli imkanlarla gergeklestirimesi hedefi dogrultusunda
yukarida 6zetlenen dunya 6rnekleri ile benzer sekilde

e Gorevi sadece nukleer teknoloji edinimi ve Ar-Ge olan,

e s ve islemlerinde birrokrasiye takiimadan esnek ve hizli hareket edebilen,
e Mali yapisi glglu olan,

o Nitelikli insan kaynaklarina sahip

bir sirket kurulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
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