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AB

AB CP

APSCO

ARBIS

ARDEB

Ar-Ge

BALISTIKA

BAYS

BEBKA

BIDEB

BILGEM

BILTEG

BIPM

BIYOTEG

KISALTMALAR

: Avrupa Birligi

: Avrupa Birligi Cerceve Programi

: Asia-Pasific Space Cooperation Organization (Asya-Pasifik Uzay
Isbirligi Organizasyonu)

: Arastirmaci Bilgi Sistemi

: Aragtirma Destek Programlari Bagkanligi

: Arastirma Gelistirme

: YUksek Kapasite ve Hizli Bilgisayarli Kovan ve Mermi Cekirdegi Balistik
Goruntusu Analiz ve Tanima Sistemi Gelistirilmesi Projesi

: Bilimsel Aktiviteleri Yonetim Sistemi

: Bursa, Eskisehir, Bilecik Kalkinma Ajansi

: Bilim insani Destekleme Daire Bagkanhg!

: Bilisim ve Bilgi Glivenligi ileri Arastirmalar Merkezi

: Bilisim Teknolojileri Grubu

- Uluslararasi Olgiler ve Agirliklar Blrosu

: Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu
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BITOM

BM

BM UBAKK

BT

BTE

BTK

BTY

BTYK

BTYPDB

BUTAL

CABIM

COMSATS

COMSTECH

COST

: TUBITAK TUG Bilim Toplum Merkezi

: Birlesmis Milletler (United Nations — UN)

: Birlesmis Milletler Uzayin Baris¢i Amaclarla Kullanimi Komitesi

: Bilisim Teknolojileri

: Bilisim Teknolojileri Enstitusu

: Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

: Bilim, Teknoloji ve Yenilik

: Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu

: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanhgi

: Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

: Cahit Arf Bilgi Merkezi

: The Commission on Science and Technology for Sustainable
Development in the South (Guneyde Sirdurulebilir Kalkinma Igin Bilim ve
Teknoloji Komisyonu)

: Committee on Scientific and Technological Cooperation (Bilimsel ve
Teknolojik Isbirligi Daimi Komitesi)

: European Cooperation in the field of Scientific and Technical
Research (Bilimsel ve Teknik Arastirma Alaninda Avrupa Igbirligi)
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CROSSTEXNET

CSTP

CAYDAG

DLR

DPT

DTM

EAGU

EduRoam

EEEAG

EKUAL

ELOTEG

EMBC/EMBO

EMRP

ETTM

EURAMET

‘Textiles at the Cross Roads of New Applications (Yeni Uygulamalarin
Donum Noktasinda Tekstil)

: Committee for Scientific and Technological Policy (Bilim ve

Teknoloji Politikalari Komitesi)

: Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Destek Grubu

: German Aerospace Centre (Alman Havacilik ve Uzay Merkezi)

: Devlet Planlama Tegkilati

: Dis Ticaret Mustesarligi

: En Az Geligmig Ulkeler

: Egitim Dolasimi

. Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu

: Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi

. Elektrik ve Elektronik Teknolojileri Grubu

: European Molecular Biology Conference/Organization (Avrupa

Molekuler Biyoloji Konferansi)

: European Metrology Research Programme (Avrupa Metroloji

Arastirma Programi)

: EMC TEMPEST Test Merkezi

: Avrupa Metroloji Enstituleri Birligi
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ERA

ERAC

ESA

ESF

ESO

EURAXESS

EUROHORCs

EUAS

EVRENA

GEO

GSYARGEH

GSYIH

GYYS

HAS

IAF

: European Research Area (Avrupa Arastirma Alani)

: European Research Area Committee (Avrupa Arastirma Alani Komitesi)

: European Space Agency (Avrupa Uzay Ajansi)

: European Science Foundation (Avrupa Bilim Vakfi)

: European Southern Observatory (Avrupa Gliney Gdzlemevi)

. Avrupa Arastirmacilarin Dolasimi Agi

. European Heads of Research Councils (Avrupa Arastirma
Kurumlari Baskanlar)

: Elektrik Uretim Anonim Sirketi

: Evrensel Arastirmaci Programi

: Group on Earth Observations (Yer Goézlem Grubu)

: Gayri Safi Yurt igi Ar-Ge Harcamalari

: Gayri Safi Yurt igi Hasila

: Gorevde Yikselme Yonetim Sistemi

: Hungarian Academy of Sciences (Macaristan Bilimler Akademisi)

. International Astronautical Federation (Uluslararasi Havacilik ve Uzay
Federasyonu)
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. International Centre for Genetic Engineering and Biotechnology

ICGEB (Uluslararasi Genetik Mihendisligi ve Biyoteknoloji Merkezi)

ICT : Information & Communication Technologies (Bilgi ve iletigim
Teknolojileri)

KO : Organization of Islamic Conference (islam Konferansi Orguitii)

ILTAREN : lleri Teknoloji Arastirma Enstitiisii

INCO-NET . International Cooperation Networking (Uluslararasi isbirligi Ad1)

1SO . International Organization for Standardization (Uluslararasi Standartlar

Teskilatr)
ISPRS . International Society for Photogrammetry and Remote Sensing
(Uluslararasi Fotogrametri ve Uzaktan Algilama Dernegi)
i : Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglari ve Platformlari Kurma Girigimi
ISBAP
Programi
iTO . istanbul Teknik Universitesi
iYS . icerik Yénetim Sistemi
: King Abdulaziz City for Science and Technology (Bilim ve Teknoloji igin Kral
KACST . .
Abdulaziz $Sehri)
KAMAG : Kamu Arastirmalari Grubu
: Korea Astronomy and Space Science Institude (Kore Astronomi ve Uzay
KASI - . oo
Bilimleri Enstitlisa)
KEI : Karadeniz Ekonomik isbirligi
KOBI : Kiiglik ve Orta Boy igletmeler
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KOSGEB

KRISS

KYS

MADES

MAKITEG

MAG

MAM

METATEG

MKYS

MOST

MSB

NAM S&T
CENTRE

NATO

OAP

: Kiigik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi
Baskanlhgi

: Korea Research Institute of Standards and Science (GUney Kore Standartlar

ve Bilim Arastirma Enstitls)

: Kullanici Yonetim Sistemi

: Mali Denetleme ve Sdzlesmeler MUdurlGgu

: Makina imalat Teknolojileri Kurumu

: Mihendislik Arastirma Destek Grubu

: Marmara Arastirma Merkezi

: Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu

: Mali ve idari Kaynak Ydnetim Sistemi

: Ministry of Science and Technology of the People’s Republic of
China (Gin Halk Cumhuriyeti Bilim ve Teknoloji Bakanligi)

: Milli Savunma Bakanligi

: Centre for Science and Technology of the Non-Aligned and Other
Developing Countries ( Bagli olmayan ve Diger Gelisen Ulkeler igin
ve Teknoloji Merkezi)

: North Atlantic Treaty Organization (Kuzey Atlantik Antlagsmasi
Orgutl)

: Ortak Akil Platformu

Bilim
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: Organisation for Economic Co-operation and Development

OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgitii)

OKTEM : Ortak Kriter Test Merkezi

OSYM : Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi

PRODIS : Proje izleme ve Degerlendirme Sistemi

RELATE : Research Labs for Teaching Journalists (Ogretici Yazarlar igin Arastirma
Laboratuvarlari)

ROSCOSMOS : Russian Federal Space Agency (Rusya Federal Uzay Ajansi)

ROVEKS : Rol ve Vekalet Yonetim Sistemi

SAGE : Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitisu

SASO : Suudi Arabistan Standartlar Kurumu

SAVTAG : Savunma ve Guvenlik Teknolojileri Arastirma Grubu

SBAG : Saglik Bilimleri Aragtirma Destek Grubu

SCIE : Science Citation Index Expanded (Genigletilmis Bilim Atif Endeksi)

SHERACA : Shaping Egypt’s Association to the European Research Area and

Cooperation Action (Misir'in Avrupa Arastirma Alani ile Butlinlesmesi ve

Isbirligi Aksiyonu)

SOBAG : Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu
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SPS

SSL

STEPI

SSM

TAEK

TARABIS

TARAL

TBAE

TBAG

TEIAS

TEYDEB

TEKNOGIRISIM

TGB

TIP

TIKA

: Science for Peace and Security (NATO Baris ve Guvenlik icin

Bilim)

: Secure Sockets Layer

: Science and Technology Policy Institute (Kore Bilim ve Teknoloji

Politikasi Enstitlist)

: Savunma Sanayi Mustegarhgi

. Turkiye Atom Enerjisi Kurumu

: TUBITAK Ulusal Arastirma Altyapisi Bilgi Sistemi

: Tarkiye Arastirma Alani

: Temel Bilimler Arastirma Enstitisu

: Temel Bilimler Arastirma Destek Grubu

: Tlrkiye Elektrik iletim A.S.

: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhgi

: Teknoloji ve Yenilik Odakh Girisimleri Destekleme Programi

: Tesis Glvenlik Belgesi

: Working Group on Innovation and Technology Policy (Teknoloji ve Yenilik
Politikasi Calisma Grubu)

- Tlrk isbirligi ve Kalkinma idaresi Bagkanhg!
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TO-KAT : Toplu Katalog Sistemi

TOVAG : Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu
TPE : Tark Patent Enstitusu

TRUBA : Tark Ulusal E-Bilim E-Altyapisi

TSE : Turk Standartlari Enstitisu

TSK : Tark Silahli Kuvvetleri

TTGV : Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TUG : TUBITAK Ulusal Gézlemevi

: Turkish Research and Business Organisations (Turkiye Arastirma

TURBO ve is Organizasyonlar)

TUBA : Tarkiye Bilimler Akademisi

TUIK : Tirkiye Istatistik Kurumu

TURKAK : Turk Akreditasyon Kurumu

TUSIAD : TUrk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

TUSSIDE : Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii

TWAS : Third World Academy of Sciences (3. Dlnya Bilimler Akademisi)
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UBAP

UBVT

UBYT

UBTYS

UEKAE

UIN

ULAKBIM

ULAKNET

UME

UNIDO

UZAG

VPN

YBS

YMM

YOIKK

: Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi

: Ulusal Bildiriler Veri Tabani

: Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tegvik Programi

: Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi

: Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitusu

- Ulusal irtibat Noktasi

: Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi

: Ulusal Akademik Ag

: Ulusal Metroloji Enstitlsu

: United Nations Industrial Development Organization (Birlesmis

Milletler Endustriyel Kalkinma Teskilati)

: Uzay Aragtirma Destek Grubu

: Virtual Private Network (Sanal Ozel Ag)

: Yonetim Bilgi Sistemi

: Yeminli Mali Musavirler

: Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
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SUNUS

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), kanunda belirtilen
“Turkiye'nin rekabet gicind ve refahini artirmak ve sdrekli kilmak igin; toplumun her kesimi ve
ilgili kurumlarla isbirligi iginde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari
gelistirmek, bunlar gerceklestirecek alt yapinin ve araglarin olusturulmasina katki saglamak,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek, yuritmek; bilim
ve teknoloji kiltirinun geligtiriimesinde onculuk yapmak amaciyla” Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanhgi ve diger kamu kurumlari ile isbirligi icerisinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Bugiin TUBITAK'In, Tirkiye Arastirma Alanina (TARAL) Ar-Ge ve yenilikciligi tesvik
etmek amaciyla 2011 yilinda aktardigi toplam kaynak 838 Milyon TL'ye ulasmistir. Bu tutarin
168 Milyon TL’'si akademik desteklere, 119 Milyon TL'si kamu ile savunma ve guvenlik
teknolojileri desteklerine, 279 Milyon TL’si sanayi desteklerine, 79 Milyon TL’si bilim insani
desteklerine, 117 Milyon TL’si AB Cerceve Programi desteklerine ve 76 Milyon TL’si TUBITAK
ULAKBIM Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL) ile ULAKNET hizmetlerine
aktariimistir. 2011 yihinda TUBITAK Ar-Ge Enstitiileri tarafindan ise 1.374 Milyon TL tutarinda

449 proje yurutilmastir.

Ulusal hedeflerimize ulagmak igin, érnegdin kendi ugagimizi, hizli trenimizi, uydumuzu,
otomobilimizi Uretmek ve diinya ¢apinda teknoloji Ureten Ar-Ge tabanh girisimci sirketlerimizin
ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamak igin guglu bir Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik sistemi gereklidir.
Bu anlamda TUBITAK yeni dénem vizyonuyla, yenilik ve girisimcilige daha gok énem verecek,
sanayi Ar-Ge faaliyetlerine daha ¢ok odaklanacak ve ulusal hedeflere katki saglanmasina
yonelik sonug¢ odakli faaliyetlerin igcinde daha ¢ok yer alacaktir. Bunlari gerceklestirirken de
yetkinliklerin gelistiriimesi ve faaliyetlerin kaliteli bir sekilde yuritlilmesi i¢in gereken hassasiyeti

gOsterecektir.

TUBITAK 2011 Faaliyet Raporu, TUBITAK Baskanlik Birimleri ile Merkez ve Enstitiilerde
hazirlanan birim faaliyet raporlarinin konsolide edilmesiyle olusturulmus, genis katilimin bir
arinudir. Raporun hazirlanmasinda degerli birikimlerini ¢alismalara yansitan tim

yoneticilerimize ve ¢alisanlarimiza en igten tesekkirlerimi sunarim.
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Saygilarimla,
Prof. Dr. Ylcel ALTUNBASAK
Bagkan
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1. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

1.1. Organizasyon Yapisi ve insan Kaynaklari Bilgileri

TUBITAK Organizasyon Semasi Sekil 1’de verilmistir. 278 sayili Kurulus Kanunu’nun 651 sayili
KHK ile degisik 4. maddesine gére on dort lye ile Baskan ve iki Baskan Yardimcisi dahil 17
dyeden olusan Bilim Kurulu, Kurumun en Ust karar organidir. Baskan, Kurumun ve Bilim
Kurulunun Baskanidir.

TUBITAK Bagkanlik

TUBITAK Bagkanligi, Baskan ve dort Baskan Yardimcisi ile Genel Sekreterden olusmaktadir.

TUBITAK Baskanliginda halen, Baskana bagh iki Baskan Yardimcisi ve bir Genel Sekreter
bulunmaktadir; Baskan Yardimcilarindan biri arastirma destek programlari ve bilim insani
destekleme programlarindan, digeri merkez ve enstitller, uluslararasi isbirligi ve bilisim
madarliginden sorumlu olup ayrica teknoloji ve yenilik destek programlari ile bilim ve toplum
etkinliklerinden de sorumludur. Genel Sekreter Kurumun destek hizmetleri, mali isler, hukuk
musavirligi ve TUBA Sekreterya Ofisinden sorumlu olarak gérev yapmaktadir. Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari Daire Bagkanligi ile i¢ Denetim Birimi, Baskanhga bagli olarak gérev

yapmaktadir.

TUBITAK Merkez ve enstitiileri, faaliyetlerine gére TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri
olarak yapilandiriimistir.

Ar-Ge Birimleri

— Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

— Bilisim ve Bilgi Guivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)

— Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitisii (TUBITAK SAGE)

— Uzay Teknolojileri Aragtirma Enstitisii (TUBITAK UZAY)

— Ulusal Metroloji Enstittisti (TUBITAK UME)

— Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisti (TUBITAK TUSSIDE)

— TEKSEB ve TEKNOPARK
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Ar-Ge Kolaylik Birimleri
— Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)
— Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)

— TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)

insan Kaynaklar Bilgileri

Kurumda, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 3.875 personel gorev yapmaktadir. Bu personelin
%66‘s1 kadrolu, %34‘U proje personeli olarak caligmaktadir. Personelin %15 TUBITAK
Bagkanlikta, %85'i ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gérev yapmaktadir. TUBITAK
Hizmet Gruplari ve Dereceler Cetveline gére TUBITAK personeli bes ana grupta toplanmis olup

kadro unvanlari asagida siralanmistir.

Y Grubu (Yonetim): Bagkan, baskan yardimcisi, genel sekreter, merkez bagkani, genel
sekreter yardimcisi, destek programlari baskani, grup yuritme komitesi sekreteri, merkez
baskan yardimcisi, enstitt muaduart, destek programlari bagkan yardimcisi, enstitt muadur
yardimcisi, laboratuvar midird, danisman, hukuk mdsaviri, i¢ denetim birimi baskani, daire

baskani, i¢ denetim birimi baskan yardimcisi, i¢ denetgi, mudur, birim yéneticisi.

AG Grubu (Arastirma): Basuzman arastirmaci, uzman arastirmaci, arastirmaci, bilimsel

programlar basuzmani, bilimsel programlar uzmani, bilimsel programlar uzman yardimcisi.

A Grubu (Teknik ve Destek): Basuzman, uzman, uzman yardimcisi, bagsmihendis, muhendis,

madar yardimcisi, birim sorumlusu.

B Grubu (Hizmet): Koruma glvenlik amiri, basteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen, sef,

memur, sekreter, hemsire, veznedar.

C Grubu (Yardimci Hizmet): Memur, bassofor, sofor, asgl, usta, garson, hizmetli, dagitici.
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2006-2011 vyillar arasi, insan kaynaginin calisma alanlarina gére dagilimi Sekil 2, egitim
grubuna gore dagilimi ise Sekil 3’te verilmektedir. Sekil 2’de belirtilen Yonetici personel sayisi, Y
Grubu personelini; Arastirmaci personel sayisi, AG Grubu personelini; Ar-Ge Destek personeli
sayisi, A Grubu ve B Grubu Arastirma Teknisyeni personelini; Diger destek personeli sayisi ise,

B ve C grubu personelini igermektedir.

2006 ve 2011 yil sonu itibariyla Kurum personelinin egitim durumuna gére karsilastirmali ylizde

dagihmi ise Sekil 4'de verilmektedir.
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Sekil 3. insan Kaynaginin Yillar itibariyla Egitim Durumuna Gére Dagilimi
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Sekil 4. insan Kaynaginin Egitim Durumuna Gére Karsilastirmali Dagilimi (2006-2011)

Kurum personeline iliskin ortalama galisma suresi, devir orani, arastirmaci personel sayisi ve

benzeri bilgiler Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. 2006 ve 2011 Y1l Sonu itibariyla TUBITAK insan Kaynagina iligkin Bilgiler

2006
Aciklama* Kadrolu Proje Toplam
Calisan Sayisi (A) 2.242 751 2.993
gltlz;lama Calisma Siresi 9.3 1.9 74
ise Giren Sayisi (B) 363 405 768
isten Cikan Sayisi (C) 225 176 401
Devir Sayisi (D=B+C) 588 581 1.169
Devir Orani (D/A) (%) %26 %77 %39
Arastirmaci Sayisi** (E) 924 533 1.457
ggﬁ;*ef?sk Personeli 489 162 651
Arastirma Personeli %63 4693 %70

Orani [(E+F)/A] (%)

2011
Kadrolu Proje Toplam

2.556 1.319 3.875
11.2 2,9 8,4
310 357 667
224 321 545
534 678 1.212
%21 %51 %31
1.312 878 2.190
514 344 858
%71 %93 %79

*Bu tablodaki veriler TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitillerdeki tiim insan kaynaklar bilgileri kullanilarak

hesaplanmistir.

** AG Personeli sayisini ifade etmektedir.

*kk

A Grubu Personeli sayisi

ve B Grubu Arastirma Teknisyeni

Personel sayisini

ifade etmektedir.
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1.2. Baskanlik Birimleri Faaliyetleri

1.2.1. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikasi Faaliyetleri

1.2.1.1. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Sekreterya Gorevi

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu'nun (BTYK) kurulmasina iliskin 77 sayili kanun hikmuinde
kararname uyarinca BTYK’nin hazirlik calismalar ve sekretarya hizmetleri TUBITAK tarafindan
yerine getiriimektedir. TUBITAK, BTYK'nin aldi§i kararlarin ilgili kuruluslarca uygulanmasini
izlemek, degerlendirmek ve sonugclarini BTYK araciligiyla aktarmakla sorumludur. Bu kapsamda,
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanhd:r (BTYPDB) asagidaki calismalari
yapmaktadir:

o BTYK kararlariyla ilgili gelismelerin paydaslarla esgidum i¢inde raporlanmasi,
e BTYK toplantilari dncesinde geri bildirimlerin alinmasi ve dnerilerin koordine edilmesi,
o BTYK karar taslaklarinin ve BTYK toplanti dosyasinin hazirlanmasi,

e BTYK toplanti igeriginin ve TUBITAK Baskanrnin gerceklestirecegi BTYK sunumunun

hazirlanmasi,
o BTYK toplantisi 6ncesinde organizasyonel hazirliklarin yapiimasi,
o BTYK toplantisi sonrasinda alinan kararlarin kamuoyu ile paylagiimasi.

Bu rapor dénemi kapsaminda BTYK’nin 23. toplantisina ydnelik yukarida s6zi edilen ¢alismalar

yapilmistir.
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 23. Toplantisi (27 Aralik 2011)

BTYK’'nin 23. toplantisina iligkin gorislerin alinmasi amaciyla 14 Aralik 2011 tarihinde BTYK
Hazirlik Toplantisi gergeklestiriimistir. Kurul Gyesi Bakanliklarla, ilgili diger kurum/kuruluslarin Gst
dizey yoneticilerinin katildigi toplantida, BTYK'nin 23. toplantisina ydnelik gindem ve kapsam

Onerileri tartisiimigtir.

BTYK’'nin 23. toplantisi, Sayin Bagbakan Recep Tayyip ERDOGAN’In baskanhginda, aralarinda
4 Basbakan Yardimcisinin yani sira 14 Bakanin bulundugu 90’dan fazla ust dizey yetkilinin
katihmiyla 27 Arahk 2011 Sal gunt Vali Galip Demirel Ankara Vilayetler Evi’nde
gergeklestirilmistir. Ana glindemi "Ulusal Yenilik ve Girigsimcilik Sistemi ile bu sistemin daha ¢ok
etkinlestirilebilmesi icin atilmasi gereken adimlar" olan toplantida konuya iligkin sekiz yeni karar

alinmistir. Taslaklari BTYPDB tarafindan olusturulan kararlarin igerigi asagidaki sekildedir:
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2011/101 Ulusal Yenilik Sistemi 2023 Yili Hedefleri

2023 yilinda Ulkemizin ilk 10 ekonomi arasina girebilmesi ve diger ulusal hedeflere (yerli
otomobil, yerli ucak, yerli helikopter vb.) ulasilabilmesi icin Ulusal Yenilik Sistemi 2023 yili

hedeflerinin asagidaki sekilde belirlenmesine

e Ar-Ge harcamasi/GSYiH: % 3
o Ozel sektdr Ar-Ge harcamasi/GSYiH: % 2
e Arastirmaci sayisi: 300 bin TZE

o Ozel sektor aragtirmaci sayisi: 180 bin TZE
ve anilan hedeflerin gergeklesmesi yolunda,

e 2023 yilina kadar ihtiya¢c duyulacak Ar-Ge ddeneklerinin kararda belirtilen ilgili kamu

kurumlari ile calisilarak tespit edilmesine ve ilgili kurum butgelerine eklenmesine,

o Kaynaklarin BTYK’'nin “2010/201 Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-
2016” ve “2010/202 2011-2013 Yillarinda Kamu Ar-Ge ve Yenilik Fonlarinin

Kullaniminda izlenecek Politikalar” kararlarina uygun sekilde kullaniimasina,

e Ulusal Yenilik Sistemi 2023 yili hedeflerinde ulasilan diizeyin BTYK toplantilarinda

dizenli olarak izlenmesine,

karar verilmistir.

2011/102 Ar-Ge, Yenilik ve Girigimcilik Destek Mekanizmalarinda Butlinsellik, Uyum ve

Hedef Odakliligin Saglanmasi i¢in Koordinasyon Kurulu Olusturulmasi

Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik destek mekanizmalari arasinda butinsellik, uyum ve hedef
odakliligin saglanmasi igin BTYK altinda TUBITAK Baskani bagkanliinda YOK Bagkani,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Mdustesar Yardimcisi, Kalkinma Bakanhdr Muistesar
Yardimcisi, Ekonomi Bakanhdi Mustesar Yardimcisi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Mustesar Yardimcisi, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi Muistesar Yardimcisi,
Hazine Mustesarligi Mustesar Yardimcisi ve KOSGEB Bagkani'ndan olusan bir Koordinasyon
Kurulu kurularak, gelistiriliecek model dnerisinin BTYK’'nin 24. toplantisinda Yiksek Kurul'un

onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bu siiregte toplantilarin sekretarya hizmeti TUBITAK tarafindan yerine getirilir. Koordinasyon
Kurulu, ihtiyaca bagl olarak tyelerin bir bolimunin katilacagi alt ¢galisma gruplar kurabilir.

Ayrica, Koordinasyon Kurulu gundemle ilgili gérdigd kurum temsilcilerini veya kKigileri davetli
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statiisinde Koordinasyon Kurulu toplantilarina veya alt grup ¢alismalarina davet edebilir.

2011/103 Ar-Ge Yogun Baslangi¢ Firmalarini Etkinlestirmek ve Sayilarini Artirmak

Amaciyla Politika Araglarinin Gelistirilmesi
Ar-Ge yogun baglangig firmalarinin etkinlestiriimesi ve sayilarinin artirilmasi amaciyla,

a. Ar-Ge yogun baslangic firmalarinin fikir asamasindan pazara ulasmasina kadar
gecirdikleri evreler dikkate alinarak, bu evrelere uygun agamall destek mekanizmalarinin
gelistiriimesi, bu firmalarin sayisinin artmasini tetikleyecek ekosistemin olugturulmasi ve
bu firmalara danismanlik hizmetlerinin sunulmasina karar verilmigtir. Bu karar
dogrultusunda gerekli politika araclarinin gelistirimesine yonelik calismalar, TUBITAK
tarafindan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Maliye Bakanligi ve YOK'Un katihmiyla

yurutulecektir.

b. Ar-Ge yogun baslangi¢ firmalarini destekleyen risk sermayesi fonlarinin etkinlestiriimesi,
bunlara kamunun ortak olabilmesi ve kamu Ar-Ge merkezlerinde yapilan arastirmalarin
sonuglarinin ticarilesmesi (spin-off, lisanslama vb.) sireglerinin iyilestiriimesi igin gerekli
mevzuat g¢alismalarini yapmak (izere TUBITAKIn baskanhiginda Hazine Mustesarlig,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Ekonomi
Bakanlhgi ve Sermaye Piyasasi Kurulu katilimiyla bir galisma grubu olusturulmasina ve

gerekli duzenlemelerin yapilmasina karar verilmigtir.

2011/104 Universitede Yenilikgiligin ve Girigsimciligin Tetiklenmesi Amaciyla Politika

Araclarinin Gelistirilmesi

Universite yenilikgiliginin ve girisimciliginin tetiklenmesi amaciyla ilk asamada asagidaki

faaliyetlerin gerceklestiriimesine karar verilmigtir:
a. Teknoloji Transfer Ofislerinin Desteklenmesi:

Arastirmacilarin ekonomik katma deder yaratma sureglerine etkin bir sekilde katilabilmelerini

saglamak ve akademik girisimciligi tetiklemek icin;
o Universite sanayi igbirliginin gelisimine katki saglayacak,
o Teknolojinin ticarilesmesi surecini destekleyecek,
o Akademik arastirmalara lojistik destek saglayacak,

bir araylz olan Teknoloji Transfer Ofislerinin daha fonksiyonel hale getiriimesi ve

yayginlastiriimasi igin YOK ve TUBITAKIn es bagkanhginda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
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Bakanligi, Maliye Bakanhgi, Kalkinma Bakanhgi ve Turk Patent Enstitisi’nin katihmlariyla
gerekli planlamanin yapilmasina, bu plan dogrultusunda uygulamalarin hayata gecirilmesine

ve gelismelerin BTYK toplantilarina raporlanmasina karar verilmistir.
b. Kulugka Merkezlerinin Desteklenmesi:

Universitelerdeki girisimci arastirmacilarin kuracaklari sirketler déncesinde gerekli girisimcilik
yetkinliginin kazandiriimasini tetiklemek icin finansal destegin yani sira danismanlik hizmeti de

saglayarak
o Girisimci arastirmacilara sirket kurma dncesinde deneyim kazandiracak,

o Girisimci arastirmacinin is plani ve is modeli olusturmasina danismanlik destegdi

saglayacak,

o Girisimci arastirmacilarin sirketlesme sirecini kolaylastiracak,

bir arayiiz olan Kulugka Merkezleri, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan desteklenecektir.
c. Girigsimci ve Yenilikgi Universite Endekslerinin Olusturulmasi:

o Universitelerin girisimcilik ve yenilikgilik performanslarinin élgtiimesi,

o Universiteler arasinda girisimcilik ve yenilikgilik odakli rekabetin artmasi ve

o Dolayl olarak yenilikgilik ve girisimciligin gelisimine katki yapmasi igin

TUBITAK — YOK — TUIK isbirliginde calisma grubu olusturularak Girisimci Universite ve
Yenilikgi Universite Endekslerinin olusturuimasina ve yilda bir kez kamuoyuyla paylagiimasina

karar verilmistir.

d. Akademik Yikseltme Olgitlerinin Girisimcilik ve Yenilikgiligi Tesvik Edecek Sekilde Yeniden

Tasarimi:

o Akademik yuUkseltme olcutlerinde vyayinlarin yani sira, patentler, arastirma
projelerinde proje yurutlicusu veya arastirmaci olarak gorev almak ve sirket kurmak gibi
unsurlarin degerlendirme kapsamina alinmasina yonelik, YOK’iin bagkanhginda, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i, Kalkinma Bakanli§i, Universiteler Arasi Kurul, TUBITAK
ve Turk Patent EnstitisU’'nan katilimiyla bir calisma grubu olusturulmasina ve galisma
sonucunda gerek duyulabilecek mevzuat degisikligi onerilerinin  BTYK'nin 24.

toplantisina sunulmasina karar verilmistir.
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2011/105 Girisimcilik Kiiltlirunun Yayginlagtiriimasi

e Toplumda girisimcilik kiltirinun yayginlastiriimasi amaciyla gerekli politika araglarinin
KOSGEB ve TUBITAK tarafindan Milli Egitim Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi, Ekonomi Bakanhdi ve YOK'iin katkilariyla gelistiriimesine ve uygulamaya

alinmasina,
e Buamagla ilk asamada,

o lilkégretimden doktora derecesi diizeyine kadar girisimcilik ders igeriklerinin

tasarlanmasi ve etkin bir sekilde uygulanmasina,
o lleri teknoloji odakli girisimcilik yarismalarinin diizenlenmesine,

o Sertifikali  girigsimcilik  egitimleri  (Mini  Girgimcilik MBA) programlarinin

dizenlenmesine

karar verilmistir.

2011/106 Kamu Alimlarinin ve Kullanim Hakki Tahsislerinin Yeniligi, Yerlilesmeyi ve

Teknoloji Transferini Tesvik Edecek Sekilde iyilestiriimesi

Kamu ihale mevzuati kapsamindaki kamu alimlarinda ve UBTYS 2011-2016’da yer alan
oncelikli sektorlerde kullanim hakki tahsislerinde yeniligi, yerlilesmeyi ve teknoloji transferini
tesvik edecek sekilde dizenlemelerin yapilmasina yoénelik ilk asamada Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi baskanliginda Ekonomi Bakanhgi, Maliye Bakanhgi, Kalkinma Bakanligi,
Avrupa Birligi Bakanligi, Hazine Mistesarli§i, TUBITAK ve Kamu ihale Kurumu'nun katihmiyla
bir calisma grubu olusturulmasina ve calisma sonucunda belirlenen mevzuat degisikligi

Onerilerinin BTYK’nin 24. toplantisinda Yuksek Kurul’'un onayina sunulmasina karar verilmigtir.

Calisma grubu ihtiyaca bagli olarak alt ¢alisma gruplari kurabilir. Ayrica, c¢alisma grubu
glindemle ilgili gérdigu kurum temsilcilerini veya kisileri davetli statlisinde calisma grubu
toplantilarina veya alt grup calismalarina davet edebilir (Ornegin, kullanim hakki tahsislerinde
teknoloji transferinin tegvik edilmesine yonelik konularin gérusulmesinde Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanlidi ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhidr'nin davet edilmesi).

2011/107 Bilim Merkezlerinin Yayginlastiriimasi

Bilim ve Teknoloji insan Kayna@: Stratejisi ve Eylem Plani 2011-2016'da “Genglerin Ar-Ge

alanlarina yonlendiriimesi” stratejisine yer verilerek bu hususunun kritik énem tasidigi
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belirtiimis ve bu strateji altinda

e ilkdégretim ve ortadgretim icin populer bilim etkinliklerinin artirilarak, bilimsel faaliyetlere

olan merakin artiriimasi”
eylemine yer verilmistir.

Yukarida anilan eyleme hizmet edecek olan ve ayni zamanda Sayin Basbakanimizin
himayeleri altinda olan “Bilim Merkezleri’nin toplumumuzda bilim kuilttrini yayginlastirmak
icin son derece kritik bir rol Gstlenecedi 6ngdrisiunden yola ¢ikarak Glkemizde bu merkezlerin

kurulmasi ve yillar icinde sayilarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusunda, Ozellikle cocuklarin ve genglerin bilime olan ilgi ve meraklarini

artiracak, teknolojiyi daha dogru kullanmalarini saglayacak bilim merkezlerinin
e 2016 yili itibariyla tum buyUksehirlerde,
e 2023 yili itibariyla tum illerde

kurulmasina yonelik yerel yonetimlerle isbirligi halinde calismalarin gerceklestirimesine karar

verilmigtir.

2011/108 Yerli Patentlerin Lisanslanmasini Tesvik Edecek Politika Araglarinin

Gelistirilmesi

Yerli patentlerin lisanslanmasina iliskin verilerin Turk Patent Enstitistu tarafindan dizenli
olarak izlenmesine ve lisans gelirlerinin artiriimasi i¢in gerekli mekanizmalarin kurumlar arasi
esgudim icinde olusturulmasina, bu konudaki gelismelerin BTYK’ya raporlanmasina karar

verilmistir.

Ayrica, toplantida daha 6nce alinan kararlara iliskin gelismeler degerlendiriimis ve bir karar
sonugclandiriimigtir. Toplanti sonrasinda BTYK kararlarinin kamuoyu ile paylagiimasi amaciyla
alinan Kkararlar, 0Onceki kararlara iligkin gelismeler, sonuclandirilan kararlar, toplantida
gerceklestirilen sunum ve konusmalar BTYPDB’nin web sayfasinda duyurulmustur’. Toplantida
alinan kararlar ayrica resmi yazi ile aralarinda Bakanliklar, kamu kurum ve kuruluglari, iktidar ve
Ana Muhalefet Partisi, STK'lar, Ar-Ge merkezleri, Teknoloji Geligtirme Bdlgeleri ve Organize

Sanayi Bdlgelerinin bulundugu 319 kuruluga goénderilmistir. Bu baglamda, BTYPDB slrecin

! Anilan tiim kararlara www.tubitak.gov.tr/btyk/23 adresinden ulasilabilmektedir.

34



koordinasyonunu saglamis olup, toplantida alinan kararlara iliskin bilgilendirme faaliyetleri 2012

yili icerisinde de slrdurilecektir.

1.2.1.2. BTY Politikalarina iliskin Gelismelerin izlenmesi ve

Degerlendirilmesi

Ulusal BTY Politikasini Gelistirici Stratejik Galismalar Yapilmasi ve Politika Onerilerinin

Olusturulmasi

Ulusal bilim, teknoloji ve yenilik (BTY) politikalarinin tasarimina yonelik yuratulen stratejik
calismalar kapsaminda, Turkiye'nin ulusal yenilik ve girigsimcilik sistemi aktorlerinin faaliyet
alanlari ile Ar-Ge ve yenilik destek mekanizmalarina yonelik mevcut durum analizleri
gerceklestirilmistir. Analizler sonucunda olusturulan ulusal yenilik ve girisimcilik sistemindeki
kurumlarin iglevsel dinamiklere goére dagiimi Sekil 5'de, Ar-Ge ve yenilik destek
mekanizmalarinin OECD Frascati Klavuzu'nda yer verilen Ar-Ge tayfina gore dagihimi ise Sekil
6'de verilmektedir. Ayrica Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBYTS) 2011-2016
kapsaminda ivme kazanmamiz gereken alanlar arasinda yer alan Enerji ve Gida ile Ar-Ge ve
yenilik kapasitemizin gug¢li oldudu alanlar olan otomotiv, makine imalat ve bilgi iletisim
teknolojileri (BiT) alanlarinda haritalandirma ¢alismalari yiritilmastir. Bu baglamda enerii,
gida, makine imalat, otomotiv ve BIT sektorlerine yonelik 2003-2011 déneminde saglanan
TUBITAK desteklerinin bu sektérlerin hangi ana aragtirma alanlarina ve bu alanlar kapsaminda
hangi alt teknoloji konularina yogunlastigi hususu ortaya konmustur. TUBITAK BTYPDB
koordinasyonunda TUBITAK Bagkanlik Birimlerinin de katilimiyla yiiritilen bu calismada
makine imalat, otomotiv ve BIT sektérlerindeki potansiyel belilenmis ve sektér &zelinde
yonlendirici politikalar olusturulmustur. Bunlarin yani sira, ulusal/uluslararasi rapor/¢calisma
ciktilarinin TUBITAK BTYPDB tarafindan konsolide edilmesi siirecinin ardindan TUBITAK
Baskanlik birimlerinden temsilciler ile gergeklestirilien danigsma slireci sonucunda enerji, gida,
makine imalat, otomotiv ve BIT alanlarinin her biri igin “ana arastirma alanlari, alt teknoloji
konulari ve anahtar kelimeler” belirlenmistir. Belirlenen ana arastirma alanlari, alt teknoloji
konulari ve anahtar kelimeler bazinda 2003-2011 dénemine ait TUBITAK desteklerinin yani sira
Bilim Sanayi Teknoloji Bakanhgi, KOSGEB, TTGV, YOK, Kalkinma Bakanli§i ve Ekonomi
Bakanligi'ndan da destek verileri talep edilmis olup bu veriler 1siginda haritalandirma calismalari

tamamlanmistir.
Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016

BTYK'nin 22. toplantisinda alinan 2010/201 no.lu karar ile "Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi (UBTYS) 2011-2016"nin onaylanmasina, UBTYS 2011-2016’da belirlenen stratejilerle
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ilgili eylemlerin BTYK Sekretaryasi (TUBITAK) tarafindan izlenmesine ve UBTYS 2011-2016

Ozelinde sekretarya tarafindan kurumlar arasi esgiidimun saglanmasina karar verilmistir.

Karar kapsaminda, UBTYS 2011-2016’da belirlenen stratejilerin hayata geciriimesine yonelik
ilgili kurum ve kuruluglardan 2011 yilina iliskin eylem &nerileri talep edilmistir. UBTYS 2011-2016
ile ilgili kurumlar arasi esgudim ve iletisimin daha etkili bir sekilde saglanabilmesi amaciyla, her
kurumu temsilen yonetici dizeyinde bir asil iiye ve uzman dizeyinde bir yedek Uyeden olusan
UBTYS 2011-2016 temas noktalari belirlenmistir. TUBITAK’a iletilmis olan 2011 yili eylem
onerileri, ilgili kurum ve kurulus temsilcilerinin katiimiyla 7 Haziran 2011 tarihinde TUBITAK’ta
yapilan toplanti ile nihai hale getirilmigtir. Nihai hale getirilen 2011 yih UBTYS Eylem Plani ilgili
kurum ve kuruluglara bildirilmis ve BTYPDB web sayfasinda yayinlanmistir’. Bu siiregte
kurumlara yol gdstermesi amaciyla “UBTYS 2011-2016 eylem o6nerisi gelistirme adimlari”
dokimani hazirlanmig olup, bu dokiman igerisinde eylem &nerisi segimindeki kriterlere de yer

verilmistir.

UBTYS’nin yayihminin saglanmasi amaciyla, Bursa, Eskisehir, Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
bdlgesinde surdirebilir kalkinmanin hizlandiriimasi ve yerel dizeyde igbirliklerinin gelistirilip
koordinasyonun saglanarak bolgesel kalkinmanin desteklenmesi igin 6 Mayis 2011 tarihinde
Eskisehirde duzenlenen BEBKA Kalkinma Kurulu toplantisinda, UBTYS 2011-2016 ile ilgili
sunum gergeklestirilmistir. Sunumda UBTYS 2011-2016’nin olusturulma sureci, yatay ve dikey

alanlar ile belirlenen stratejilere iligkin eylemlerin derlenme sureci katilimcilara aktariimigtir.

Bu rapor déneminde UBTYS 2011-2016’nin hayata gegiriimesine yonelik 2012 yili igin planlanan
eylem onerileri de kurumlardan talep edilmistir. TUBITAKa iletilen 2012 yili eylem 6nerileri
anilan kriterlere goére 6n degerlendirmeden gecirilmis ve kurum ici konsolidasyon sureci
tamamlanmistir. Eylem Onerilerinin nihai hale getiriimesi icin Esgudim Kurulu Toplantisi

yapilarak kurumlardan gorusler alinacaktir.

2 http://www.tubitak.gov.tr/ubtys
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Bunlarin yani sira, UBTYS 2011-2016’nin 2011 yili Eylem Plani ve Bilim ve Teknoloji insan
Kaynag (BT IK) Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda kurumlarin sorumlu kurulus olarak yer
aldigi eylemlere iligkin gelismeler 31 Ekim 2011 tarihi itibariyla kurumlardan talep edilmis olup,
iletilen bilgiler 1s1ginda hazirlanan gelisme raporlari BTYK’'nin 23. toplantisinda 2010/201 no.lu
karar altinda verilmistir. Bu karar altinda, UBTYS 2011-2016’nin stratejik ¢ergevesini olusturan

her bir stratejik amaca iligskin gelismeler asagidaki baslklarda sunulmustur.

e BO&lUm 1: Genel Degerlendirme: Stratejik amacin kapsami ve Turkiye’de mevcut durum

bilgisine iligkin 6zet bilgi paylasiimistir.

e Bolim 2: UBTYS 2011-2016 2011 Yili Eylem Planina iliskin Gelismeler: UBTYS 2011-
2016 2011 Yili Eylem Planr’nda yer alan eylemlere iliskin kurumlar tarafindan iletilen

gelismeler bu bolimde verilmigtir.

o Bolim 3: Stratejik Ama¢ Kapsamindaki Diger Gelismeler: UBTYS 2011-2016 2011 Yih

Eylem Planr’'nda yer almayan diger faaliyetler paylasiimistir.

UBTYS 2011-2016’'nin odak noktasini konu bazli gudimli destek mekanizmalari ve bu
mekanizmalarin olusturacagi destek programlari olusturmaktadir. Bu kapsamda UBTYS 2011-
2016’da Ar-Ge ve yenilik kapasitemizin guglu oldugu sektorler olarak belirlenen otomotiv, makine
imalat ile BIT sektérlerinde ulusal/uluslararasi semsiye kuruluslarin rapor/calisma grubu ciktilari
konsolide edilerek ana arastirma alanlari ve alt teknoloji konulari belirlenmigtir. Ek olarak, anilan
sektorlerde Turkiye’deki Ar-Ge yetkinliginin ve Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini etkileyen faktérlerin
arastirlldiyr analiz caligmalari yuratalmustar. Bu galismalarin, anilan sektérlerde gudimlu
cagriya cikilacak alt teknoloji konularinin secilmesi sidrecinde girdi olarak kullaniimasi
ongorulmektedir. Séz konusu siregte goérev alacak “Ust Dizey Onceliklendirme Grubu” ve

“Cagri Programi Danisma Kurulu” olusturulmasi yénelik ¢alismalar devam etmektedir.

UBTYS 2011-2016 kapsaminda ivme kazanmamiz gereken ihtiya¢c odakli alanlar arasinda yer
alan Enerji, Su ve Gida alanlarinda da benzer c¢alismalar yuritilmis olup ilgili aciklamalar

asagida yer alan baglikta aktariimaktadir.

Ayrica, UBTYS 2011-2016 kapsamindaki faaliyetler, asagida sunulan Yuksek Planlama
Kurulu’nun 2011/25 sayili Raporu ile 11/10/2011 tarihli Bakanlar Kurulu'na sunulan ve kabul
edilen 2012 Yih Programi ve Sanayi Strateji Belgesi 2011-2014 gibi diger Ust ulusal strateji

belgeleri aracihgiyla da izlenmekte olup ilgili kurumlara gelismeler ile ilgili raporlar iletilmistir.
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e 2012 Yili Programi icerisinde, “Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistiriimesi” ekseni: “Tedbir 85.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi Eylem Plani giincellenecektir.”

e Sanayi Strateji Belgesi 2011-2014 kapsaminda yer verilen “Firmalarin Teknolojik
Gelisimi” ekseni: “Eylem No 41.Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani

hazirlanacaktir.”

Ulusal Eneriji, Su ve Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejileri Hazirlik Siireci

BTYK'nin 22 Haziran 2010 tarihinde gercgeklestirilien 21. toplantisinda aldigi 2010/101 no.lu
kararda “Enerji, su ve gida alanlarinda ulusal Ar-Ge ve yenilik stratejilerinin hazirlanmasi
amaciyla her bir alan igin TUBITAK koordinasyonunda ilgili kamu, 6zel sektor ve yliksek 6gretim
kurumlarindan uzmanlarin katilimiyla c¢alisma gruplarinin olusturulmasina ve s6z konusu
stratejilerin hazirlanmasina karar verilmistir’. Bu karara istinaden 2010 yilinda gergeklestirilen
calismalara 2011 yihinda devam edilerek Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’'te yer alan galismalar

yaratilmastar.

Karar dogrultusunda her uc¢ alan igin 2010 yilinda olusturulan ¢alisma gruplari toplantilarina
2011 yilinda da devam edilmistir. Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Stratejileri Calisma Gruplari, ilgili
alandaki galistayin ciktilari Uzerine dederlendirmeler yapmis, dnimuzdeki donemde enerji, su ve
gida alanlarinda Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ivme kazanmasi igin gerekli stratejileri ortaya
koymustur (bk. Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4).

Tablo 2. Ulusal Enerji Ar-Ge ve Yenilik Stratejileri Calisma Grubu Toplantilar

ve Gergeklestirilen Calismalar

Tarih Faaliyetler

TUBITAK BTYPDB tarafindan ulusal politikalarimizda enerji alanindaki konular ve atiflar,

Haziran dunyadaki 6rnekler, uluslararasi organizasyonlarda konunun ele alinmasi, Ar-Ge ve yenilik
ggig-Ekim sistemimizin degerlendiriimesi calismalarini iceren “Enerji Alani Ulusal Ar-Ge ve Yenilik
Stratejisi Hazirlanmasina iligkin Bilgi Notu” ha2|rIr:1nm|s;,t|r.3
“Enerji Alani Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Hazirlanmasina iligkin Bilgi Notu” temel
alinarak tim paydaslarin bir araya geldigi, Turkiye’deki enerji arastirmalari ekosistemindeki
g;slgkim iyilestirmeye acik alanlarin belirlendigi genis katilimh bir calistay gergeklestirilmistir.

Calistayda Ulusal Enerji Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi’nin vizyonu, stratejiyle elde edilmesi

amagclanan sosyo-ekonomik ve ¢evresel kazanimlar ile ¢6zim onerileri gelistirilmistir.

3 Bilgi notuna  http://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files//BTYPD/btyk/22/BTYK22 Ek5 Enerji Bilgi Notu.pdf linkinden

ulagilabilir.
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Tarih

Faaliyetler

Kasim
2010-Mayis
2011

Ulusal Enerji Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Calisma Grubu'nda, Kasim 2010 ve Mayis 2011
arasinda, calistay ciktilarinin konsolidasyonu yapilmis, stratejik cerceve ve eylem plani

taslak olarak hazirlanmis, teknoloji alanlarinin ilk énceliklendiriimesi yapilmistir.

Haziran
2011

Enerji alani kapsamina uygun olarak “Odak Gruplar’ kurulmus ve galisma grubu
toplantilarinda yapilmis olan ¢alismalar, tretim ve tiketim zincirinin asamalari 6zelinde de

gerceklestiriimistir.

Haziran-
Kasim 2011

Daha 6nce uzmanlar ve paydaslarla yapilan toplantilar sonucunda elde edilen verilere
dayanan stratejik cerceve gelistiriimistir. Stratejik amaclar ve stratejiler ile eylem plani
taslak olarak hazirlanmistir. Bununla birlikte ilk 6nceliklendirmesi yapilan teknoloji
alanlarinda Ulkemizdeki bilimsel ve teknolojik durum verilerle ortaya konmus; kaniya dayali

yapilan énceliklendirme ¢alismasina kanita dayali veriler de eklenmisgtir.

Aralik 2011

Enerji alanindaki ilgili kamu kuruluslari, STK’lar ve Enerji Calisma Grubu ile gergeklestirilen
toplantilarda stratejik gcerceve, eylem plani ve éncelikli teknoloji alanlari taslak son haline

getirilmigtir.
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Tablo 3. Ulusal Su Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Calisma Grubu Toplantilari
ve Gergeklestirilen Calismalar

Tarih Faaliyetler
TUBITAK BTYPDB tarafindan ulusal politikalarimizda su alanindaki konular ve atiflar,
gglz(i)r?znk' diinyadaki érnekler, uluslararasi organizasyonlarda konunun ele alinmasi, Ar-Ge ve yenilik
-Ekim
2010 sistemimizin degderlendiriimesi calismalarini igeren bir “Su Alani Ulusal Ar-Ge ve Yenilik
Stratejisi Hazirlanmasina iligkin Bilgi Notu” hazwlanmlstlr.4
“Su Alani Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Hazirlanmasina iligkin Bilgi Notu” temel alinarak
tim paydaglarin bir araya geldigi, Turkiye'deki su arastirmalari ekosistemindeki
gglgklm ivilestirmeye acgik alanlarin belirlendigi genis katilimli bir calistay gergeklestiriimistir.
Calistayda Ulusal Su Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi’'nin vizyonu, stratejiyle elde edilmesi
amaglanan sosyo-ekonomik ve gevresel kazanimlar ile ¢éziim Onerileri gelistirilmistir.
ggf(')m “Ulusal Su Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Calisma Grubu” galistay giktilarinin konsolidasyonu
Mayis 2011 | Yapiimis, stratejik cerceve ve eylem plani taslak olarak hazirlanmistir.
Haziran- Uzmanlar ve paydaslarla gergeklestirilen toplanti sonucunda stratejik gergeve gelistirilerek
Kasim 2011 | stratejik amaglar ve stratejiler ile eylem plani taslak olarak hazirlanmistir.
Calisma Grubu Uyeleri ve ilgili kamu kurumlarinin temsilcileri ile goris alma toplantisi
LRI 200 gerceklestirilerek taslak son haline getirilmistir.
4 Bilgi notuna  http://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files//BTYPD/btyk/22/BTYK22 Ek5 Enerji Bilgi Notu.pdf linkinden
ulagilabilir.
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Tablo 4. Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Calisma Grubu Toplantilari

ve Gergeklestirilen Calismalar

Tarih

Faaliyetler

Haziran
2010-Ekim
2010

TUBITAK BTYPDB tarafindan ulusal politikalarimizda gida dretim ve tiketim zinciri
hakkindaki konular ve atiflar, diinyadaki drnekler, uluslararasi organizasyonlarda konunun
ele alinmasi, Ar-Ge ve yenilik sistemimizin degerlendiriimesi ¢alismalarini igceren bir “Gida

Alani Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Hazirlanmasina iliskin Bilgi Notu” hazirlanmistir.®

7-9 Ekim
2010

“Gida Alani Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Hazirlanmasina lliskin Bilgi Notu” temel
alinarak tim paydaslarin bir araya geldigi, Turkiye’deki gida Uretim ve tlketim zincirindeki
iyilestirmeye acgik alanlarin belirlendigi genis katihmli bir calistay gergeklestiriimistir.
Calistayda Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi’'nin vizyonu, stratejiyle elde edilmesi

amaglanan sosyo-ekonomik ve gevresel kazanimlar ile ¢ozim 6nerileri gelistiriimistir.

Kasim
2010-Nisan
2011

“Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi

konsolidasyonu yapilmis, stratejik cerceve ve eylem plani taslak olarak hazirlanmig, gida

Calisma Grubu’nda, calistay ciktilarinin

faaliyet taslak alanlarinin énceliklendiriimesi yapilmistir.

Mayis-
Haziran
2011

Gida uretim ve tiketim zincirinin asamalarina uygun “Odak Gruplar” kurulmus ve g¢alisma
grubu toplantilarinda yapilmis olan c¢alismalar, Uretim ve tiketim zincirinin agamalari

Ozelinde de gergeklestirilmigtir.

Haziran-
Kasim 2011

Uzmanlar ve paydaslarla yapilan toplantilar sonucunda elde edilen verilere dayanan
stratejik gerceve gelistirilmistir. Stratejik amaclar ve stratejiler ile eylem plani taslak olarak
hazirlanmistir. Bununla birlikte ilk 6nceliklendirmesi yapilan teknoloji faaliyet alanlarinda
ulkemizdeki bilimsel ve teknolojik durum verilerle ortaya konmus; kaniya dayali yapilan

onceliklendirme galismasina kanita dayali veriler de eklenmistir.

7-9 Aralik
2011

iigili tim paydaslarin katihmiyla Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Gériis Alma
Toplantilari gergeklestiriimistir. 7 Aralik 2011 tarihinde STK temsilcileriyle gergeklestirilen
toplanti sonucunda sekillenen stratejiler ve eylemler 8 Aralik 2011 tarihinde Ulusal Gida Ar-
Ge ve Yenilik Stratejisi Calisma Grubu’nun gérisine sunulmustur. 9 Aralik 2011 tarihinde
Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Eylem Planinda yer alan sorumlu ve ilgili kamu
kuruluglarin temsilcileri ile gerceklestirilen géris alma toplantisi neticesinde ise eylem plani

nihai haline getirilmistir.

° Bilgi notuna http://www.tubitak.gov.tr/tubitak content files//BTYPD/btyk/22/BTYK22 Ek7 Gida Bilgi Notu.pdf linkinden ulasilabilir.
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Mayis-Haziran 2011°’de, Enerji ve Gida alanlarinda Uretim ve tlketim zincirinin asamalarina
uygun “Odak Gruplar” kurulmus, bu odak gruplar tlkemiz igin odaklaniimasi gerekilen teknoloji
alanlarini belirlemistir. Anilan alanlarda Ulkemizin kapasitesini belirlemek iizere TUBITAK
tarafindan veri analizleri yapilmis ve strateji belgesinde yer alacak teknoloji alanlari ortaya
konmustur. Aralik 2011’de yapilan paydas (sivil toplum kuruluslari, ilgili kamu kurumlari ve
calisma gruplari) toplantilari neticesinde strateji belgeleri taslak son haline getirilmistir. Bu

stratejiler UBTYS 2011-2016 ile uyumlu olarak hazirlanmigtir.

Anilan gelismeler neticesinde BTYK'nin 27 Arallk 2011 tarihinde gergeklestirilien 23.
toplantisinda 2010/101 no.lu “Sayin Bagbakan'in Himayeleri Altina Aldigi Enerji, Su ve Gida
Alanlarinda Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Stratejilerinin Hazirlanmasi” kararinin amacina ulastigi
degerlendirilerek kararin sonuclandirilmasina ve enerji, su ve gida alanlarinda hazirlanan Ar-Ge
ve yenilik stratejilerine iliskin gelismelerin 2010/201 no.lu “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Stratejisi 2011-2016” karari kapsaminda takip edilmesine karar verilmistir (bk. Sekil 6, Sekil 7,
Sekil 8).
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Enerjiaragtrmalannda
ishirliginin saglanmasi ve
bilginin yayilimi

Aragtirma sonucunda ortaya
gikanbilginin triine /strece
dinigtiriilmesi

Ticarilestirme Isbirligi

Yonetigim

Sekil 6. Ulusal Enerji Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Genel Cergevesi

43



Sosyo
Ekonomik ve
Hidropolitik
Arastirmalar

Su alanina ozgii problemlerle
ilgili sosyoekonomik ve
hidropolitik arastirmalar
yapilmasi

Arastirma galismalari igin
gerekli olan verilerin

saglanmasi

Veri
Altyapisinin
lyilestirilmesi

Hedef Odakh
Oncelikli Ar-Ge
Projeleri

(SA-2)

Hedef odakli Kapasite

dncelikli Ar-Ge Gelistirme

projelerinin (SA-3)
desteklenmesi
Su alaninda gerekli Ar-Ge ve
yenilik kapasitesinin
gelistirilmesi (IK, altyapi,
yonetisim, vb)

Sekil 7. Ulusal Su Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Genel Cergevesi
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Sekil 8. Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Genel Cergevesi
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1.2.1.3. BTY Politikalarin Uluslararasi Diizeyde Olusum Siire¢lerine

Katilim
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Alaninda OECD Nezdindeki Calismalar

TUBITAK, OECD Bilim, Teknoloji ve Sanayi Direktérligi (Directorate for Science, Technology
and Industry — DSTI) altindaki komitelerden biri olan Bilim ve Teknoloji Politikalari Komitesi
(Committee for Science and Technology Policy — CSTP) nezdinde “Ulusal Esgidim Birimi”
olarak gorev yapmaktadir. Bu cercevede 2011 yilinda OECD CSTP ve CSTP kapsamindaki

calisma gruplarinin/heyetlerinin faaliyetlerine aktif katihm saglanmistir.

OECD Bilim ve Teknoloji Politikalari Komitesi (Committee for Science and Technology
Policy — CSTP): Mart ve Ekim 2011°'de gergeklestirilen 98. ve 99. toplantilara katilim
saglanmistir. Yapilan g¢alismalardan bilgi adlari ve pazarlari, kiresel bilgi aglari forumu, acgik
bilim, kalkinma icin inovasyon gibi konular aktif olarak takip edilmis ve katki saglanmistir. Bu

calismalardan edinilen bilgi birikimi, ulusal politikalarin gelisim strecinde kullaniimistir.

Teknoloji ve Yenilik Politikasi Calisma Grubu (Working Group on Innovation and
Technology Policy - TIP): Aralik 2011’de gerceklestirilen toplantiya katilim saglanmistir. Bu
toplantida, OECD tarafindan duzenli olarak iki yilda bir hazirlanan OECD Bilim, Teknoloji ve
Sanayi Gorinimi (OECD Science, Technology and Industry Outlook) dokimanina girdi
saglamak uzere Turkiye’deki BTY alanindaki guncel egilimler hakkinda bilgi aktariimigtir. Bu
bilgilerin ayni zamanda OECD ulkelerinin BTY alanindaki politikalarinin ¢evrimigi olarak
paylasildigi ve 2011 yili basindan beri pilot uygulama olarak aktif olan “STI Policy Platform”una
girdi teskil etmesi planlanmaktadir. Bunun yani sira, TIP altinda yuratilmekte olan “Akilli
Uzmanlagsma” (Smart Specialization: in global value chains: Designing and prioritising smart
specialisation strategies) projesinin “Uzmanlagsma profillerinin olusturulmasi (Indicator-based
specialisation profiles)” ve “Ulkelere 6zgii durum analizi (case study) ¢alismalarinin gelistirilmesi”

calismalarina katki saglanmistir.

Arastirma Enstitiileri ve insan Kaynaklari Galisma Grubu (Working Party on Research
Institutions and Human Resources - RIHR): Mayis ve Kasim 2011’de yapilan toplantilara ve
grupta yapilan galismalara aktif olarak katilim saglanmistir. Ozellikle “taginabilir yetenekler’
calismasina ulkemizdeki durumu aktaran bilgiler saglanmistir. Yapilan calismalardaki bilgi
birikimi Ulusal Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plani galismasinda

kullaniimistir.
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Bilim ve Teknoloji Gostergeleri Ulusal Uzmanlar Calisma Grubu (Working Party of
National Experts on Science and Technology Indicators - NESTI): Haziran 2011'de
gergeklestirilen toplantiya katilim saglanmistir. Calisma grubunun igerisinde olusturulan “Ozel
sektor Ar-Ge ve Yenilik Anketlerinin Tekrar Tasarlanmasi Alt Grubu” ve “Yiiksek Ogretim Ar-Ge
Anketinin Gdzden Gegirilmesi Alt Grubu” calismalari kapsaminda Ulkemizin gincel bilgileri
iletilmigtir. Ayrica OECD Bilim, Teknoloji ve Sanayi Skor Tahtasi 2011 (STI Scoreboard 2011)

calismasi icin Ulkemize ait veriler iletilmigtir.

Bu calisma gruplarinin yani sira; Biyoteknoloji Calisma Grubu (WPB), Kiresel Problemlere
Yénelik Olarak Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda Cok Tarafli isbirligi icin Yeni Yaklagimlar ve
Yonetisim Mekanizmalart Danisma Grubu (STIG) ve Nanoteknoloji Calisma Grubu (WPN)

calismalarina ve/veya toplantilarina katilim saglanmistir.
AB Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Olusturma Faaliyetlerine Katilm

Nisan ve Kasim 2011 tarihlerinde Briksel'de diizenlenen ERAC (Avrupa Arastirma Alani
Komitesi - European Research Area Committee) toplantilarina katihm saglanmis olup BTY
politikalari alaninda Avrupa Birligi nezdinde yurutilen faaliyetler takip edilmistir. Bilim ve teknoloji
insan kaynadi konusunda gelismelerin gérisildigiit. ERAC insan Kaynaklari Danisma
Kurulu'nun ile uluslararasi BTY politikalarinin gorisildigiic ERAC Uluslararasi BTY igbirligi
Strateji Forumu’nun toplantilarina ve galismalarina aktif katihm saglanmistir. Bunun yani sira
TUBITAK, ERAWATCH Ulusal irtibat Noktasi olarak belirlenmis olup, Tirkiye'deki BTY
alanindaki politika araglari ve goéstergeler géz 6nlnde bulundurularak ERAWATCH 2010 yili
Tarkiye raporu degerlendiriimis, dizeltmeler/eklemeler yapilmis ve Avrupa Komisyonu’'na

iletilmigtir.

Ayrica, Avrupa Komisyonu tarafindan olusturulan Yenilik Birligi Siralamasr’nin (Innovation Union
Scoreboard) Ulkemizdeki BTY alanindaki gelismeleri yansitmaktaki problemleri hakkinda
bilgilendirme yapmak tzere AB-Turkiye 5 No.lu Alt Komite toplantisinda sunum gergeklestirilmis;
dile getirilen sorunlar hakkinda AB Arastirma ve Yenilik Direktérligi Baskan’ina resmi yazi

iletilmigtir.

Bunlarin yani sira, Avrupa Komisyonu tarafindan 9 Haziran 2011°de yayinlanan ve igerisinde 27
AB Uye ulkesi ve 6 Asosye ulkedeki BTY alanindaki egilimler hakkinda kapsamli istatistiksel ve
ekonomik analizlerin yer aldigi “Yenilik Birligi 2011 Rekabetgilik Raporu” taslagina yonelik
guncelleme ve bilgilendirme yapilmistir. Raporun Turkiye bolumunde, Ulkemizde BTY alaninda

hizli gelismeler oldugu ve bu hizin genel olarak Avrupa ve Amerika’dan ¢ok fazla oldugu
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aktariimistir. Ayrica, Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016 gibi

Ulkemizdeki yeni dénem stratejiler/politikalar hakkinda bilgi verilmistir.

Avrupa Arastirma Kurumlan Baskanlann (EUROHORCs - European Heads of Research

Councils)

TUBITAK'In 2005 yilindan beri Gyesi oldugu EUROHORCs, 20 Ekim 2011 tarihi itibariyla
feshedilmis olup, bu siire zarfinda EUROHORCs sekretaryasi TUBITAK BTYPDB tarafindan
yuratalmastar. EUROHORCSs, Avrupa Bilim Vakfi (ESF-European Science Foundation) ile
birlikte Temmuz 2009’da “EUROHORCSs-ESF Vision on a Globally Competitive ERA and their
Road Map for Actions” isimli bir vizyon dékimani yayinlayarak énumuzdeki yillarda ERA’nin
ulagsmasi gereken hedefleri ortaya koymustur. Bu hedefler dogrultusunda olusturulan farkli forum
ve calisma grubu faaliyetlerine TUBITAK olarak katki saglanmistir. Arastirmacilarin kariyeri ve
dolasimina iligskin anket c¢alismasi, Turkiye’nin bu alandaki sorun ve ¢ézim O&nerilerine iliskin
gorus alisverisi bu katkilara 6rnek olarak verilebilir. Ayrica EUROHORCs-ESF MO Forum on
European Alliance on Research Careers Development toplantisi 12-13 Nisan 2011 tarihinde
istanbul’da, TUBITAK tarafindan organize ediimistir. EUROHORCs Yénetim Kurulu ve Genel
Kurul toplantisi da 13-14 Nisan 2011 tarihinde istanbul’da gerceklestirilmistir.

1.2.1.4. Diger Faaliyetler
Kalkinma Ajanslan Ar-Ge ve Yenilik Caligtayi

Kalkinma Ajanslari Ar-Ge ve Yenilik Calistayl, Kalkinma Ajanslari Genel Sekreterleri, DPT ve
TUBITAK temsilcilerinin katilimiyla 24-26 Mart 2011 tarihlerinde TUBITAK TUSSIDEde
gerceklestirilmistir. Calistayda temel Ar-Ge ve yenilik kavramlari, BTY politikalar ve TUBITAK
destekleri konularinda Kalkinma Ajanslari Genel Sekreterleri bilgilendiriimis ve Kalkinma
Ajanslar’nin Ar-Ge ve vyenilik ile ilgili faaliyetleri analiz edilerek, gelecege yonelik Oneriler

tartigiimistir.
EURAXESS Tiirkiye Portali

Avrupa Arastirmacilarin Dolasimi Agi (EURAXESS) Turkiye Portali tlkemizde g¢alismalarini
surdurmek isteyen arastirmacilara galisma izinleri, vize, sosyal guvenlik, egitim ile sosyal ve
kulturel konularda pratik bilgiler sunmak amaciyla 2009 yilinda
http://www.tubitak.gov.tr/euraxess adresinde hizmete acgilmigtir. 2010-2011 déneminde portalin
sistem alt yapisinda ve igeriginde gelismeler yapilmistir. Yapilan calismalar dogrultusunda
portala Universite, kamu ve 6zel sektdrden verilen ig ilanlari artmigtir. Portal ile ilgili gelistirme ve

guncellestirme calismalari sUrekli olarak devam etmektedir.
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Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Ar-Ge Teknik Komitesi

YOIKK biinyesinde Ar-Ge Teknik Komitesi kamu ve 6zel sektdr temsilcilerinden olusan
paydaslarin katilimiyla 2011 yilinda Ug toplanti yapmigtir. Ulkemizdeki Ar-Ge ve yenilik yatirim
kosullarinin iyilestiriimesini amaclayan Ar-Ge Teknik Komitesi 4-5 Mart 2011 tarihinde
TUBITAK'In 6nderliginde diizenlenen toplantida 2010 yili YOIKK Ar-Ge Teknik Komitesi Eylem

Planrni gézden gegirmis, 2011 yili igin izlenecek Eylem Planrni tartismistir ©

Yl igerisinde yapilan diger YOIKK Ar-Ge Teknik Komitesi toplantilarinda eylem maddelerindeki
guncel durum tartigiimis ve gelismeler teknik komite Uyeleriyle paylasilmistir. Ayrica TOBB
teknik komite temsilcileriyle ilgili eylemlere iligkin isbirligini arttirmaya yonelik toplantilar

gerceklestirilmistir.
TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik Giinleri

Bilim ve teknoloji kaltirini topluma mal etmek ve yayginlastirmak amaci dahil olmak tzere tim
TARAL amagclarina hizmet edecek sekilde Tirkiye capinda diizenlenen TUBITAK Ar-Ge ve
Yenilik Giinleri kapsaminda, 24 Subat 2011 tarihinde Edirne’de “Marmara Bélgesi TUBITAK Ar-
Ge ve Yenilik GUni-1I” ve 14 Mayis 2011 tarihinde Karaman’da “Karaman TUBITAK Ar-Ge ve

Yenilik GuUnud” dizenlenmistir.

Bu toplantilarin diizenlenmesi, ilgili illere ait verilerin analiz edilmesi, sunulacak 6nerilere iliskin
arastirmalarin  yapilmasi ve yerel kapasiteleri harekete gecirecek nitelikte modellerin
olusturulmasi calismalari TUBITAK BTYPDB tarafindan yiritilmistir. Toplantilara ilgili illerin
valileri, Universite rektorleri, Sanayi ve/veya Ticaret Odalari bagkanlari ve Ar-Ge projesi yapan
akademi ve Ozel sektor temsilcileri ile illerin ilgili diger Ust dlzey kamu yoneticileri katilim
saglamigtir. Bu ortamlarda Ar-Ge ve yenilik kavramlari paylasiimis, Ar-Ge ve yenilik ekseninde
yerel kaynaklarda katma degerin artiriimasi érneklendirilmistir. Ayrica, toplantiya katilan illerin
TUBITAK projeleriyle birlikte Ar-Ge ve vyenilik performansi incelenmis, basari ornekleri
paylasiimis, gelecekte illerin Ar-Ge ve yenilik proje basvurularini artirabilecek éneriler toplanmis

ve bu konuda fikir aligveriginde bulunulmustur.
Sanayi Strateji Belgesi 2011-2014 Calismalarina Katki

Turkiye Sanayi Strateji Belgesi 2011-2014 gercevesinde TUBITAK'In sorumlu bulundugu
eylemlere iliskin gelismeler her U¢ ayda bir dizenli olarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidrna

iletilmigtir. Bu eylemler asagida verilmektedir.

® Ar-Ge Teknik Komitesi Eylem Planina ulasmak icin: http://www.yoikk.gov.tr/komiteler/arge/62
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* 5 no.lu “Firmalarin Teknolojik Gelisimi” ekseni kapsamindaki “Eylem No 41. Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani hazirlanacaktir” ve “Eylem No 29. Ozel sektér ve

kamu sektoru tarafindan yaruttlen Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi desteklenecektir”.

*+ 8 no.lu “Sanayi Politikasi ve Bolgesel Kalkinma” ekseni kapsamindaki “Eylem No 65.

Bdlgesel yenilik sistemleri tanimlanacak ve desteklenecektir”.
KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (KSEP) Galismalarina Katki

Yuksek Planlama Kurulu’'nun 2011/19 no.lu karariyla onaylanan ve 15.07.2011 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan KOBI Stratejisi ve Eylem Plani 2011-2013 kapsamindaki calismalar
KOSGEB'in koordinasyonunda sirdiriilmektedir. Bu stratejinin “KOBI’lerin Ar-Ge ve Yenilik
kapasitesinin gelistirimesi” amaci kapsaminda TUBITAK TEYDEB ve TUBITAK UIDB tarafindan
gerceklestirilen eylemler KSEP Sekretaryasina diizenli olarak TUBITAK BTYPD tarafindan
raporlanmaktadir. Ayrica, KSEP’te yer alan eylem/projelere iliskin gelismeler 1siginda alinmasi
gereken tedbirler hakkinda dneri gelistiren KSEP Teknik Komitesi’'ne gerekli gorilen durumlarda

katilim da saglanmaktadir.
BTYPDB Tarafindan Yuriitiilen AB Projeleri

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Dairesi tarafindan 2011 yilinda AB Cerceve Programi

kapsaminda

e |-SEEMob (Inter-Sectoral Mobility in South - Eastern Europe-Gineydogu Avrupa
Ulkelerinde Arastirmacilarin Sektérlerarasi Dolasimi policy issues in South-eastern

European countries),

e ERAMIND (European Research Area - Mobile Researchers in Industry-Avrupa Arastirma

Alani Endistride Dolagimdaki Arastirmacilar)

e OSIRIS (Open and Sustainable ICT Research Infrastructure Strategy) - Acik ve
Sirdurdlebilir BIT Aragtirma Altyapilari Stratejisi)

projeleri kapsaminda faaliyetler yuritulmugtar.

1.2.2. Akademik Ar-Ge Destek Faaliyetleri

Proje ve patent destekleri ile Akademik Ar-Ge destek faaliyetlerini ylritmekte olan Arastirma
Gruplari, Turkiye’nin genel bilim ve teknoloji politikasi, hedef, ilke ve yontemlerine uygun olarak

Bilim Kurulunca onaylanmig yillik programlar veya uzun vadeli hedefler dogrultusunda,
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alanlarindaki akademik Ar-Ge faaliyetlerini programlamak, degerlendirmek, ydnlendirmek,

koordine etmek, desteklemek ve yodnetmek amaciyla TUBITAK Kurulus Kanunu uyarinca
TUBITAK biinyesinde, Arastirma Destek Programlari Bagkanhgl (ARDEB) altinda kurulan

birimlerdir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla TUBITAK ARDEB biinyesinde on Aragtirma Grubu bulunmaktadir:

Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Aragtirma Destek Grubu (CAYDAG)
Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu (EEEAG)

Kamu Arastirmalari Destek Grubu (KAMAG)

Mihendislik Arastirma Destek Grubu (MAG)

Sagdlik Bilimleri Aragtirma Destek Grubu (SBAG)

Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu (TOVAG)

Temel Bilimler Arastirma Destek Grubu (TBAG)

Savunma ve Guvenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (SAVTAG)
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG)

Uzay Arastirma Destek Grubu (UZAG)

1.2.2.1. Proje Destekleri

Arastirma Gruplari proje desteklerini;

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi (1001 Programi),

Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi (3501 Programi),

Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (1007 Programi),
Hizli Destek Programi (1002 Programi),

Evrensel Aragtirmaci Programi (EVRENA-1010 Programi),

Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi (UBAP-1011 Programi),

Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglari ve Platformlari Kurma Girigimi Projeleri (ISBAP-1301

Programi),

Uluslararasi Projeleri Destekleme Programlari (2501-2531 Programlari)

araciligi ile, patent desteklerini ise;
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— Patent Bagvurusu Tesvik ve Destekleme Programi (1008 Programi)
ile gerceklestirmektedir.

TUBITAK ARDEB destek programlarina yapilan proje basvurulari 2007 yilindan itibaren gevrim
ici (online) basvuru sistemi ile alinmaya baslanmistir. Bu uygulamayla basvurularin
degerlendirme sureci kisaldigi gibi, insan gicl ve maddi kaynaklarin kullaniimasinda da dnemli
Olcide tasarruf saglanmistir. 2007 yilinda Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programi (1001 Programi) ve Hizli Destek Programi (1002 Programi), 2008 yilinda ise Ulusal
Geng Arastirmaci Kariyer Geligtirme Programi (3501 Programi) ve 2009 yilinda Evrensel
Arastirmaci Programi (EVRENA-1010 Programi) proje basvurulari ¢gevrim igi basvuru sistemi ile
alinmaya baslanmistir. Bu konudaki iyilestirme ve gelistirme calismalarina 2012 yilinda da

devam edilmesi planlanmaktadir.

2011 yihnda Kuruma toplam 5.060 proje basvurusu gelmistir (bk. Sekil 9). Bu sayilar; 1001 ve
1007 Programi (Kamu) ve 3501 Programi projeleri icin iki, 1002 Programi projeleri igin ise yil
boyunca yapilan basvurularin toplamini kapsamaktadir. Proje basvurulari Arastirma Gruplari
tarafindan olusturulan 556 panelde, 3.281 panelist tarafindan degerlendirilmistir. Basvuru yapan
toplam 5.060 projeden 31 Aralik 2011 tarihine kadar 3.237’sinin degerlendirme sonucu belli
olmus, bu projelerden 504’0 2011 yilinda desteklenmeye baslanmigtir. Buna, daha Onceki
yillarda basvurup 2011 yilinda desteklenmesine karar verilen 730 proje de eklendiginde, 2011

yilinda yeni basglayan toplam proje sayisi 1.234 olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 10).

6000 -

/
5000 1

4163

5005 4944 4910 5154 5060

4000
3000 -

2000 -

Proje Basvuru Sayisi

NANANAY

1000 +

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Yil

Sekil 9. TUBITAK ARDEB Arastirma Gruplarina (KAMAG ve SAVTAG dahil) Yapilan Proje

Basvuru Sayisi

o1



1366
1400 1304 1239

1200 A
» 1000 -
800 -
600 -
400 A
200 A

Desteklenmesine Karar Verilen
Proje Sayis

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Yil

Sekil 10. TUBITAK ARDEB Arastirma Gruplari (KAMAG ve SAVTAG dahil) Tarafindan
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2011 yilinda yuarurlige giren 1.234 proje ile birlikte, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yurarlikte olan
toplam proje sayisi 2.695 (bk. Sekil 11) olarak gerceklesmistir.

4000 — 3472

4500 — 3160 T329

3000 H
2500 H
2000 A
1500 H
1000 H
500 +

2652 2695

Yirdrliikte Olan Proje Sayisi

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Yil

Sekil 11. TUBITAK ARDEB Arastirma Gruplarinda (KAMAG ve SAVTAG dahil) Yrirlikte Olan
(Devam Eden) Proje Sayisi

2011 yih icinde ARDEB tarafindan projelere aktarilan mali kaynak tutari ise 287 Milyon TL (bk.
Sekil 12) olarak gergeklesmistir. 2011 yilinda yurdrlige giren 1.234 projeye verilmek Uzere
taahhit edilen destek butgesi 241 Milyon TL olup (bk. Sekil 13), yururlikte olan 2.695 projeye
saglanan toplam destek butgesi yaklasik 1.090 Milyon TL’dir. Toplam destek butgenin %60’ini
kamu projeleri olusturmaktadir.
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Sekil 13. TUBITAK ARDEB Arastirma Gruplari (KAMAG ve SAVTAG dahil) Tarafindan 2011

Yihinda Yrdrlige Giren Projelere Taahhit Edilen Destek Bitgesi

2011 yilinda vyurlrlikte olan projelerin programlara gére dagihmi Sekil 14’de, Arastirma
Gruplarina goére dagihmi Sekil 15'da verilmistir. 2011 yilinda basvuran ve desteklenen projelerin
Arastirma Gruplarina ve turlerine gére dagihmi Tablo 5'de, bagvuran kuruluglara gére dagilhmi
EK 1'de verilmistir. Yillar itibariyla desteklenmesine karar verilen projelere saglanan toplam
destek bultgesinin Arastirma Gruplarina gére dagilimi ise Tablo 6’da verilmistir. Destek butgesi,
bir projeye proje siiresince TUBITAK tarafindan sadlanan toplam katkiyi ifade etmektedir.

53



2000

1552

1500

1000

500

Yiiriirliikte Olan Proje Sayisi

Programlar

*Diger 31 projenin dagihmi ise, 7 ISBAP, 19 EVRENA ve 5 Uluslararasi Projelere Katim Programi Projeleri seklindedir.

Sekil 14. 2011 Y1l Sonu itibariyla Yirirlikte Olan Projelerin Programlara Gére Dagilimi
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Arastirma Gruplari

Sekil 15. 2011 Yil Sonu itibariyla Yirirliikte Olan Projelerin Arastirma Gruplarina Goére Dagilimi
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Grup Adi

CAYDAG

EEEAG

KAMAG

MAG

SAVTAG

SBAG

SOBAG

TBAG

TOVAG

ARDEB

TOPLAM

Tablo 5. 2011 Yilinda Basvuru Yapan ve Desteklenen Projelerin Arastirma Gruplarina ve Turlerine Gore Sayisal Dagilhimi

1001 Programi Projeleri

B*

204

197

541

347

464

740

593

3.086

D*

48

55

107

53

81

159

91

594

DB*

12.717

12.050

21.645

12.470

10.201

34.944

19.195

123.222

1002 Programi

60

26

120

191

76

268

221

962

Projeleri

D

28

53

72

20

91

78

350

DB

661

183

1.228

1.599

355

2.081

1.813

7.920

3501 Programi

26

47

110

22

74

122

39

440

Projeleri

D

14

35

15

39

11

125

DB

575

2.509

5.407

1.846

2.004

6.343

1.858

20.542

1007 Programi

151

160

Projeleri
D DB
13 45113
3 13.307
16  58.420

54

28

95

30

26

92

67

20

412

Diger**

19

10

30

18

31

33

149

* B:Basgvuran Proje Sayisi, D:Desteklenen Proje Sayisi, DB : Desteklenen Projelere verilen Toplam Destek Butgesi (x1000 TL)

** EVRENA, ISBAP, UBAP ve Uluslararas projeleri kapsamaktadir.

DB

3.844

1.867

6.410

4.623

1.305

5.884

6.643

30.576

Toplam Proje Sayisi

344

298

151

866

590

640

1222

920

20

5.060

97

87

13

225

152

124

320

213

1.234

DB

17.797

16.609

45.113

34.690

13.307

20.538

13.865

49.252

29.509

240.680

55



Tablo 6. 2006-2011 Yillar Arasinda Projelere Saglanan Toplam Destek Butgesinin Arastirma
Gruplarina Gore Dagilimi (Milyon TL*)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 TOPLAM

CAYDAG 14,2 17,6 19 16,7 19,6 17,8 104,8
EEEAG 15,8 16 10,4 11,4 13,8 16,6 84
MAG 429 44,1 30,2 20,2 30,3 34,7 202,4
SBAG 19,1 17,7 18,6 17,5 19,9 20,5 113,2
SOBAG 15 251 18 15,6 12,9 13,9 100,5
TBAG 42,1 47,7 39,7 211 47,6 49,3 247,5
TOVAG 34,6 30,9 21,7 14,8 25,8 29,5 157,3
KAMAG 127,4 81,1 74,9 48,8 67,5 45,1 444.,9
SAVTAG 140,1 346,7 131,5 39,2 77,3 13,3 748,1
TOPLAM 451,3 626,9 364,0 205,2 314,6 240,7 2.202,7

*2011 yil sabit fiyatlaridir, rakamlar yuvarlanmistir.

1.2.2.2. Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)

Vizyon 2023 kapsaminda, Turkiye'de bilim ve teknoloji alaninda calisan insan kaynaklarinin
saptanmasi amaciyla tasarlanan Aragtirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS), dinamik ve web tabanli bir
sisteme doénustiriimistir. Arastirmacilarin TUBITAK'a yapacaklari projefyayin/etkinlik vb.
destek programlari bagvurularinda ARBIS’e kayit olma zorunlulugu getirilmesi vb. uygulamalarla
birlikte, sistemin yillar iginde arastirmacilar arasinda bilinirligi ve kullanimi artmigtir. ARBIS’teki
onayll kayit sayisi giderek artmakta olup 2006 yili sonunda 34 Bin, 2009 yili sonunda 58 Bin ve
2010 yih sonunda 73 Bin ve 2011 yili sonunda ise yaklasik 80 Bin onayl kayit bulunmaktadir.
Kullanicilarin ihtiyag ve taleplerine en iyi sekilde cevap verebilmek igin sistemin icerik iyilestirme

calismalarina 2011 yih iginde de devam edilmistir.
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1.2.2.3. Diger Destek Programlanyla ilgili Gelismeler

Evrensel Arastirmaci Programi (EVRENA-1010 Programi): Bilim insanlarinin ulkemizde
yurattigu calismalara yurt disindaki meslektaslarinin katiimasina destek veren Konuk Bilim
insani Destekleme Programi'na (2221 Programi) ek olarak, arastirmacilarimizin TUBITAK
destekleriyle yurattiga projelerin uluslararasi boyutlarini zenginlestirmek amaciyla olusturulmus
bir programdir. Bu program kapsaminda 2011 yilinda 34 proje basvurusu yapilmigtir. 2010
yilinda bagvuran 2 ve 2011 yilinda basvuran 2 olmak tGzere toplam 4 proje 2011 yilinda yaklasik
815 Bin TL toplam destek butgesi ile yurtrlige girmistir.

Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi (1011 Programi): Bilim
insanlarinin bilimsel ¢alismalari icin yurtdisinda gorevlendiriimesine destek saglayan Yurt Disi
Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi (2219 Programi) ve ikili igbirligi anlagsmalari
kapsamindaki karsilikli ziyaret/degisim programlarina ek olarak, birgok ulusun arastirmacilarinin
ve kuruluslarinin ortakligiyla yuritilen uluslararasi projelere (Ust/semsiye proje), Ulkemizdeki
arastirmacilarin katiimak igin gerek duyduklari destegin saglanmasi amaciyla olusturulmus bir
programdir. 2011 yilinda bu programa 1 proje basvurusu yapiimistir. 2010 yilinda basvuru
yapan 1 proje 2011 yilinda 213 Bin TL ile desteklenmisgtir.

Bilimsel ve Teknolojik Igbirligi Aglari ve Platformlari Kurma Girigimi Projeleri (ISBAP-1301
Programi): Ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus, birim ve gruplar arasinda 6zellikle Glkemizin
bilim ve teknoloji 6ngoérileri dogrultusunda gelismesini saglamak Gzere, temel bilimler,
muhendislik, saghk bilimleri, sosyal bilimler ve ilgili teknoloji dallarinda, ilgili taraflar arasinda
isbirligini olusturmak, artirmak ve bunlarin somut ciktilara ydénelecek sekilde gelismesini
saglamak Uzere onerilecek igbirligi aglarinin ve platformlarin kurulmasini desteklemeye ydnelik
bir programdir. Bu programa 2011 yilinda 2 proje bagvurusu yapilmigtir. 2010 yilinda énerilen 2
proje ve daha onceki yillarda 6énerilen bir proje olmak tzere toplam 3 proje 2011 yilinda 1.199
Bin TL ile desteklenmistir. Ayrica “il Yenilik Platformlar” kapsaminda 2011 yilinda 20 basvuru
gelmigtir. Bu bagvurulardan 5 tanesinin desteklenmesine karar verilmigtir. Desteklenen projelerin

sozlesmeleri 2012 yilinda yapilacaktir.

Patent Bagsvurusu Tesvik ve Destekleme Programi (1008 Programi): Tlrkiye’nin ulusal ve
uluslararasi patent bagvurularinin sayisinin artiriimasi, Kigilerin patent basvurusu yapmaya
tesvik edilmesi ve ulkemizde fikri ve sinai haklarin tescili yoninde bilingclenmeye katkida
bulunulmasi amaciyla hazirlanmig bir programdir. 23 Agustos 2006 tarihinden sonra Turk Patent
Enstitistne basvuru yaparak bagvuru numarasi alan T.C. vatandaslari veya Turkiye sinirlari

icerisinde faaliyet gOsteren, Tirk hukukuna goére kurulmus ve Turk tabiiyetinde olan sirketler
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Patent Tesvik Sistemi kapsaminda 6ngoérilen destekten yararlanabilmektedirler. Bu program
kapsaminda 2007-2010 yillari arasinda dnerilen ve kabul edilen basvurulara ait bilgiler Tablo

7’de verilmistir. Bu program kapsaminda 2011 yilinda kabul edilen bagvurulara 2 Milyon TL
aktariimistir.

Tablo 7. Yillara Gore Patent Destek Bilgileri

2007 2008 2009 2010 2011

Bas. Dest. Bas. Dest. Bas. Dest. Bas. Dest. Bas. Dest.
Say. Say. Say. Say. Say. Say. Say. Say. Say. Say.

TBF-1* 527 457 646 621 834 739 1275 1245 1445 1436
TBF-2* 107 101 160 159 236 228 219 192 250 228
TBF-3* 8 4 9 8 5 4 16 6 25 12

TOPLAM 642 562 815 788 1075 971 1510 1443 1720 1676

*TBF-1: Ulusal Patent Basvurulari Igin/Geri Odemesiz Destek, TBF-2: Uluslararasi ya da Bélgesel Patent Bagvurulari

icin/Geri Odemesiz Destek, TBF-3: Uluslararasi ya da Bélgesel Patent Bagvurulari igin/Geri Odemeli Destek

1.2.3. Teknoloji ve Yenilik Destek Faaliyetleri

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi (TEYDEB), teknolojinin toplumsal
faydaya dénidsme surecini hizlandirmak amaciyla, Glkemiz 6zel sektdr kuruluslarinin arastirma,
teknoloji gelistirme ve vyenilik faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulmustur. TUBITAK
TEYDEB bu amac¢ dogrultusunda destek programlari tasarlamakta ve ylrGtmektedir. Séz
konusu destek programlarinda vyenilikgiligi hedefleyen Ar-Ge projelerinin desteklenmesi,
sanayinin uluslararasi rekabet etme yetenegini gelistirecek en énemli arag¢ olarak gértlmektedir.
Programlar ile Ar-Ge’ye kaynak ayrilmasinin ézendirilmesinin yani sira, basta Universite-sanayi
igbirliginin olugsmasina da katki vererek, ¢cagimizin en énemli ekonomik gelisme kaynagi olan
bilimsel-teknolojik bilginin toplumsal faydaya (Uriine) dénistirilmesi stireci de desteklenerek Ar-

Ge'’ye dayali yenilikcilige daha fazla yatirim yapilmasi tegvik edilmektedir.

Ozel sektore yonelik olusturulan Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destek Programlari

kapsaminda, gercek ve tlzel kisilerin bilimsel ve teknolojik bilgiyi Grline, surece, yonteme veya
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sisteme doénustirme asamalarinda yapacagi, teknoloji ve yenilik odakl arastirma, gelistirme,
iyilestirme, isbirligi ve kimelesme faaliyetlerine iliskin proje ©nerileri degerlendiriimekte,
izlenmekte ve geri 6demesiz olarak desteklenmektedir. Ayrica, sanayi kuruluslarinin Ar-Ge
faaliyetlerine iliskin diger kamu kurumlarina yaptiklari basvurular gergevesinde Ar-Ge indirimi ve

Yatirim Tesgvigi uygulamalarinda hakemlik yapiimaktadir.

TUBITAK TEYDEB biinyesinde yiiritilen destek programlarina iliskin faaliyetler, bes

Teknoloji Grubu ve bir mudurlik ile yarutulmektedir:

— Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)

— Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
— Elektrik ve Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)

— Makina imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)

— Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)

— Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midurligu (MADES)

Teknoloji Gruplari, proje esasli desteklerini asagida belirtilen destek programlari ¢cercevesinde

gerceklestirmektedir:

— 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi,

— 1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi,

— 1505 KOBI Yararina Teknoloji Transferi Destek Programi

— 1507 KOBI Ar-Ge Baglangig Destek Programi,

— 1508 Teknoloji ve Yenilik Odakli Girigsimleri Destekleme Programi (TEKNOGIRISIM),
— 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi.

Tablo 8de Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda 2003-2011 araliginda proje

esasli desteklere iliskin bilgiler bulunmaktadir.
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Tablo 8. TUBITAK -TEYDEB Destek Programlari Kapsaminda Proje Basvuru Sayilari/Yurirlikte

Olan Proje Sayilari/Hibe Destek Tutarlari

(1995-
2011)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  Birikimli
Toplam*
*
PROJE BASVURUSU
Proje Basvurusu 418 503 595 711 1.498 2285 2,001 1755 1.688 13.604
kog| 299 343 378 446 1.169 1.904 1625 1.383 1.325 9.976
(%72)  (%68)  (%64) (%63)  (%78)  (%83)  (%81)  (%79) (%78)  (%73)
BOYOK 119 160 217 265 329 381 376 372 363 3628
(%28)  (%32)  (%36) (%37) (%22) (W17) (%19) (%21) (%22)  (%27)
Proje Basvurusu
Yapan Firma 316 360 434 481 1.052 1.679 1.495 1.350 1.338
Sayisi
kog| 250 286 338 372 907 1524 1340 1.174 1.130
(%79)  (%79)  (%78)  (%77)  (%86)  (%91)  (%90)  (%87) (%84)
BOYOK 66 74 96 109 145 155 155 176 208
(%21)  (%21)  (%22) (%23) (%14)  (%9)  (%10) (%13) (%16)
Proje Basvurusu
Yapan Yeni Firma 192 230 254 290 743 1.199 926 741 717 6.204
Sayisi
kopi 178 202 226 241 699 1.153 879 702 665 5.582
(%90)  (%88)  (%89)  (%83)  (%94)  (%96)  (%95)  (%95) (%93)  (%90)
soyok 19 28 28 49 44 46 47 39 52 622
(%10)  (%12) (%11) (%17)  (%6) (%4) (%5) (%5)  (%7)  (%10)
PROJE DEGERLENDIRME
Y1l icinde Teknolaoji
$£Eﬂ'§§'?ii|ant. - - - - 56 74 115 105 102 452
Sayisi
Y1l icinde Teknoloji
gg‘;ﬁgl'gﬁ,roje 344 431 553 647 994 2165 2326 1906 1 12852
Sayisi
Y1l icinde
ng;f@‘;mgﬁs'”e 279 374 449 534 732 1199 1185 1.075 1070 8.371
Proje Sayisi
185 257 277 327 522 950 934 811 0?17% 5.831
KOBIi  (%66) (%69)  (%62) (%61) (%71) (%79) (%79) (%75) ) (%70)
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(1995-

2011)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  Birikimli
Toplam*
*
BUYUK 94 117 172 207 210 249 251 264 258 2.540
(%34)  (%31)  (%38)  (%39)  (%29) (%21) (%21) (%25) (%24)  (%30)
(Do/‘j)Stek'eme Orani 81 %87 %81 %83 %73 %55 %51 %58 %63 %67
Yil iginde
Reddedilen Proje 65 57 104 113 230 880 1.101 773 620 4.206
Sayisi
Yil iginde
Revizyon Karari : : s s 32 86 40 58 61 275
verilen proje sayisli
PROJE DESTEK iZLEME
31 Aralik itibariyla
Desteklenmekte 673 792 818 961 1.355 1.790 1.792 1.654 1.804 -
Olan Proje Sayisi
Yil iginde
Sonuglanan Proje 159 205 248 297 382 589 901 1.107 828 5.525
Sayisi
Desteklenen
Projeler
gﬁﬁﬁ?amn'ﬂi?éama 214 199 372 538 838 582 1065 648 551  4.840.7
Tutan (Milyon
TL.)*
TUBITAK
gﬁ[jz'ggﬂ‘ai?mug 198 148 314 375 526 426 708 492 442 35063
Tutari (Milyon TL)*
Desteklenen
Projelere Verilen 1.995,0
Hibe Destek Tutar 85 90 183 210 317 266 436 305 279 1
(Milyon TL)*
KOBI 30 38 77 73 127 123 207 169 163 914,3
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
%35 %42 %42 %35 %40 %46 %48 %55 %58 %46
BUYOK 55 52 106 137 190 143 229 136 116  1.080,7
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
%65 %58 %58 %65 %60 %54 %52 %45 %42 %54
Hibe Destek
verilen Firma 292 322 449 437 566 768 1.378 1.348 1.402 3.348
Sayisi
KOBI 218 244 368 349 454 636 1203 1169 1190 2985
(%88)
- 413
BUYUK 74 78 81 88 112 132 175 179 212 (%12)
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(1995-

2011)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  Birikimli
Toplam*
*
Hibe Destek
verilen Proje 444 491 718 661 835 1.098 1.892 1.847 1.938 7.703
sayisi
KOBI 269 306 476 403 517 732 1.400 1.367 1.416 5.292
(%61)  (%62)  (%66)  (%61)  (%62) (%67) (%74)  (%74) (%73)  (%69)
BUYUK 175 185 242 258 318 366 492 480 522 2.411
(%39)  (%38) (%34) (%39) (%38) (%33) (%26) (%26)  (%27) (%31)
On Odeme Tutari - ; - ; 11 11 10 10 20 57,37

(Milyon TL.)*

* 2011 Yih Sabit fiyatlaridir, rakamlar yuvarlanmistir.

** Birikimli toplam oldugdu igin fiyatlar cari alinmistir.

Sekil 16 ve Sekil 17°de Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda yapilan proje
basvuru sayisi, basvuru yapan firma sayisi ve yeni firma sayisi ile, yapilan basvurular

arasinda desteklenmesine karar verilen, reddedilen ve Teknoloji Gruplarinda goéristlen proje

sayilari yillar itibariyla goéralmektedir.

Sayi

2.500

2.000

1.500

1.000

500

O Basvuru Sayisi BToplam Firma Sayisi OYeniFirma Sayisi

—

2.285
- 2.001
1.498 1.679 I 1.755 1.688
; 1.495
L— 1 1.350 1.338
1.199
1.052
1-711 926
743 741 717
481 _ |
290
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Yil

Sekil 16.Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina Bagvuran Firma ve Proje Sayilari
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OTeknoloji Gruplarinda Garasdlen

B R ededilen

= Desteklenmesine Karar Werilen

Proje Sayisi

2.500 +

2.000

1.500

1.000

500

2.326

2007

2008

Yil

2010

2011

Sekil 17.Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar Kapsaminda Desteklenmesine Karar Verilen,
Reddedilen Proje Sayisi ve Teknoloji Gruplarinda Goérusulen Proje Sayisi

Sekil 18 ve Sekil 19°de Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda yil sonu itibariyla

yururlikte olan proje sayilari ve verilen hibe destek tutari yillar itibariyla gértlmektedir.

Proje Sayisi

2.000 -
1.800 H
1.600 H
1.400 H
1.200 H
1.000 H
800
600 A
400 -
200 A

1.790

1.792

2006

2007

2008

Yil

2009

2010

— 1.804 ——

2011

Sekil 18. 31 Aralik itibariyla YUrirltlikte Olan Proje Sayisi
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Sekil 19.Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Kapsaminda Verilen Hibe Destek Tutari

1.2.3.1. 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma dizeyinde katma deger yaratan
kuruluglarin Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) ¢alismalarini tesvik etmek ve bu yolla Turk sanayisinin
Ar-Ge yeteneginin yukseltimesine katkida bulunmak Gzere olusturulmustur. Program, 1995-23
Eylil 2010 tarihleri arasinda TUBITAK ve Dig Ticaret Mistesarligi igbirliginde yiritaimistar.
1995-2005 yillari arasinda projelerin degerlendiriimesi ve izlenmesi faaliyetleri TUBITAK
tarafindan yuratulmekte ve bu projelere iliskin hibe destekleri Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan
veriimekte iken, 2005 yilindan itibaren projelere verilen hibe desteklerin %25'i DTM, %75’i
TUBITAK kaynaklarindan saglanmistir. Para ve Koordinasyon Kurulu'nun 98/10 sayili
“Arastirma-Geligtirme (Ar-Ge) Yardimina lliskin Teblig”indeki, 23 Eylil 2010 tarihinde Resmi
Gazete’'de yayimlanan degisiklikle, Ar-Ge projelerine saglanan hibe destegin tamamen TUBITAK
tarafindan ylritilmesi ve destek ddemelerinin tamaminin TUBITAK tarafindan yapilmasi

kararlastiriimistir.

Tablo 9da 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, 2003-2011

araliginda proje esasli desteklere iligkin bilgiler bulunmaktadir.
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Tablo 9. TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda Proje

Basvuru Sayilari/ Firma Sayilari /Teknoloji Gruplarinda Gorusulen Proje Sayilari / Hibe Destek

Tutarlar
(1995-
2011)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Birikimli
Toplam
*%
BASVURU
Proje
Baweurusu 418 503 595 711 809 939 871 757 769 8522
kopl 299 343 378 446 482 564 507 411 419  4.953
(%72) (%68) (%64) (%63) (%60) (%60) (%58) (%54) (%54)  (%58)
BUYOK 119 160 217 265 327 375 364 346 350  3.569
(%28)  (%32) (%36) (%37) (%40) (%40) (%42) (%46) (%46)  (%42)
Proje
szz‘éﬁr‘;ﬁ‘ﬁna 316 360 434 481 538 588 547 490 537
Sayisi
o | 250 286 338 372 397 435 393 319 337
(%79)  (%79) (%78) (%77) (%74) (%74) (%72) (%65) (%63)
BUYUK 66 74 96 109 141 153 154 171 200
(%21)  (%21) (%22) (%23) (%26) (%26) (%28) (%35) (%37)
Proje
523‘;‘;”\’(36% 192 230 254 290 278 263 206 137 132 2.894
Firma Sayisi
e 202 226 241 225 216 159 08 82 2200
(%90)  (%88) (%89) (%83) (%84) (%82) (%77) (%72) (%62)  (%80)
BOYUK 19 28 28 49 45 47 47 39 50 573
(%10)  (%12) (%11) (%17) (%16) (%18) (%23) (%28) (%38)  (%20)
DEGERLENDIRME
Yil igcinde
Teknoloji
Gruplarinda 344 431 553 647 761 957  1.032 816 806  8.926
Gorustlen
Proje Sayisi
Yil igcinde
Desteklenmes
ine Karar 279 374 449 534 566 516 540 516 524 5772
Verilen Proje
Sayisi
185 257 277 97 356 285 303 261 270  3.277
KOBI (%66) (%69) (%62) (%61) (%63) (%55) (%56) (%51) (%52)  (%57)
- 94 117 172 207 210 231 237 255 254  2.495
BUYUK (%34) (%31) (%38) (%39) (%37) (%45) (%44) (%49) (%48)  (%43)
Egéﬂggﬁen 65 57 104 113 165 387 475 266 247 2.142
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(1995-

2011)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  Birikimli
Toplam
*%
Proje Sayisi
Yil igcinde
Revizyon : : : : 30 52 17 34 35 168
Karari Verilen
Proje Sayisi
iZLEME
Yil iginde
Sonuglanan 159 205 248 297 382 513 479 588 404 4.084
Proje Sayisi
Yil iginde
eilem Al 85 90 183 210 317 246 347 231 191  1.7352
Destek Tutari
(Milyon TL)*
KOBI 30 38 77 73 127 103 118 115 75 672,3
(%35) (%42) (%42) (%35) (%40) (%42) (%34) (%50) (%39) (%39)
BUYUK 55 52 106 137 190 143 229 116 116 1.062,9

(%65)  (%58) (%58) (%65) (%60) (%58) (%66) (%50)  (%61)  (%61)

*2011 Y1l Sabit fiyatlaridir, rakamlar yuvarlanmistir.

** Birikimli toplam oldugdu i¢in fiyatlar cari alinmigtir.

2011 yilinda, programa 537 firma, 769 proje basvurusu yapmistir. Uygulamanin baglangicindan
itibaren programa, toplam 8.522 proje bagvurusu yapilmistir. (bk. Sekil 20).

2011 yilinda, 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, 806 projenin
degerlendiriimesi yapilmis, 524 projenin desteklenmesine karar verilmis, 35 proje icin revize

karari alinmis ve programin destek kriterlerine uymayan 247 proje reddedilmigtir.

2011 yih sonu itibariyla, 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 941
proje desteklenmekte olup, 171 proje Onerisinin degerlendirme sureci devam etmektedir. 2011
yilinda, 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi’nda sonuglanan proje sayisi 404
olmustur (bk. Sekil 21, Sekil 22). Program kapsaminda desteklenen projelere 1995-2011
yillari arasinda toplam 1.735 Milyon TL hibe destek saglanmistir.
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Sekil 20.1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programina Bagvuran Firma ve Proje Sayisi
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Sekil 21.1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda 31 Aralik itibariyla
Yururlikte Olan Proje Sayilari
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Sekil 22.1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda Yillar itibariyla

Sonugclanan Proje Sayilari

1501 Destek Programi kapsaminda desteklenmekte olan ve 2011 yilinda hibe destek saglanan
projeler cergevesinde proje faaliyetlerine iligkin olarak 629 firma, 1.045 projeye ait 403,3 Milyon
TL harcama sunmus olup, bu harcamalarin 318,7 Milyon TL’si destek kapsaminda
degerlendirilmigtir. 2011 yilinda, bu kapsamda desteklenmekte olan projelere 191,15 Milyon TL
tutarinda hibe destek TUBITAK kaynaklarindan verilmistir (bk. Sekil 23). TUBITAK Kaynagindan
O6denen tutarin, 13,08 Milyon TL’si teminat karsiligi 6n 6ddeme olarak proje harcamalarinin

gerceklestirilebilmesi amaciyla firmalara aktariimistir.

317 347
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*2011yili sabit fiyatlaridir. Yil

Sekil 23.1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda Verilen Hibe Destek

Tutar
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1.2.3.2. 1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi kapsaminda, Universite, arastirma kurumlari ve
sanayi kuruluglari arasinda etkilesimli teknolojik igbirligi ortami yaratilmasi i¢in ulusal etkinliklere
en fazla 20.000 TL ve uluslararasi etkinliklere en fazla 25.000 TL destek verilmektedir.

2011 yilinda;

o Uludag ihracatgilar Birliginden 2,

e Eskisehir Sanayi Odasindan 2,

o istanbul Aydin Universitesinden 1,

e Sakarya Universitesinden 1,

e Mersin Universitesinden 1,

e Firat Universitesinden 1,

e Sitcl imam Universitesinden 1,

e Giresun Universitesinden 1,

o Orta Anadolu Makine ve Aksamlari ihracatgilari Birligi'nden de 1’er
olmak Uzere toplam 11 proje pazari basvurusu gergeklesmis olup timu desteklenmisgtir.

Tablo 10’da 1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi kapsaminda, 2002-2011 araligina iligkin

bilgiler asagida bulunmaktadir.

Tablo 10. TUBITAK 1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi Proje Bagvuru Sayilari/

Desteklenen Proje Sayilari/ Hibe Destek Tutarlari

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  Toplam

Basvuru 3 4 1 1 1 3 5 5 14 11 48
Sayisi

Desteklenen 3 4 1 1 1 3 5 5 13 11 47
Sayi

Toplam 48.314 44.340 14.212 18.639 18.487 48.605 68.679 79383 187.372 188.115 716.146
Destek

Tutari (TL)*

* 2011 Y1l Sabit Fiyatlaridir.
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1.2.3.3. 1505 KOBI Yararina Teknoloji Transferi Destek Programi

Ulusal Yenilik Sistemi igerisindeki KOBI'lerin roliniin giiglendiriimesine yonelik olarak tasarlanan
ve 2011 yilinda baglatilan, 1505 TUBITAK KOBI Yararina Teknoloji Transferi Destek Programi,
Universite/lkamu arastirma kurumlarindaki bilgi birikiminin, KOBI'lerin ihtiyaglari dogrultusunda,
Urine ya da slrece doénustirilerek KOBIi'lere aktarilimasi yoluyla ticarilestirimesine katki

saglamak amaciyla olusturulmustur.

Projelere saglanacak olan destek miktari projenin niteligine gore belirlenecek ve proje bitgesinin
%75'i TUBITAK, geriye kalan %25'i ise KOBI tarafindan karsilanacaktir. Proje bitgesi igin (st
sinir 300.000 TL ve destek slresi proje bazinda en fazla 18 ay olarak belirlenmistir. Proje
bltcesine ek olarak ydritiicisi kurulusa, Proje Tesvik ikramiyesi (PTi) ve destek kapsamina

alinan proje biitgesinin % 5'i Proje Kurum Hissesi olarak TUBITAK tarafindan édenir.

Destek programina proje basvurulari sadece elektronik ortamda http://eteydeb.tubitak.gov.tr
adresindeki cevrimici (online) uygulama Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi (PRODIS)

Uzerinden yapilabilmektedir.

2011 yihinda program kapsaminda 5 proje basvurusu gergeklesmis olup, program kriterlerine
uymayan 2 proje reddedilmistir. 2011 yil sonu itibariyla, 3 projenin degerlendirme sureci devam

etmektedir.
1.2.3.4. 1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

KOBI dlgegindeki isletmelerin arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini proje esasli
desteklemek amaciyla 16 Mart 2007 tarihinde 1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi
baslatilmistir. Program kapsaminda saglanacak desteklerle KOBI'lerin, daha rekabetci olma
yonunde, kurumsal aragtirma teknoloji gelistirme kultirine sahip olmalari, ulusal ve uluslararasi

destek programlarinda daha etkin yer almalari hedeflenmektedir.

1507 KOBI Ar-Ge Baglangig Destek Programi ile yeni bir Griin Gretilmesi, mevcut bir Grinin
gelistiriimesi, iyilestirilmesi, urln kalitesi veya standardinin ylkseltiimesi veya maliyet dugurucu
nitelikte yeni tekniklerin, yeni tretim teknolojilerinin gelistirimesi konularinda KOB/'ler tarafindan
yuruttlen 400.000 TL bitce ve 18 ay sure ile sinirh ilk iki projenin, %75 destekleme orani ile
TUBITAK tarafindan desteklenmesi amaglanmistir. Bu programda, degerlendirme ve karar

sureci ortalama 90 gun icinde sonlandiriimaktadir.

16 Mart 2007-31 Aralik 2011 tarihleri arasinda 1507 KOBI Ar-Ge Projeleri Destek Programi
kapsaminda 2.836 KOBI &lgegindeki firma, 4.587 proje basvurusunda bulunmustur. 2011
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yilinda, programa 571 ‘i yeni firma olmak Uzere, 773 firma 854 proje basvurusu yapmistir.
Degerlendirmesi yapilan 874 projeden 512 projenin desteklenmesi uygun bulunmus, 23 proje
icin revize karar alinmig ve programin destek kriterlerine uymayan 339 projenin desteklenmesi
uygun bulunmamistir. (bk. Tablo 11)

Tablo 11. TUBITAK 1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi Proje Basvuru Sayilari/ Karar
Verilen Proje Sayilari/ Hibe Destek Tutarlari

2007 2008 2009 2010 2011  Toplam

Proje bagvuru sayisi 578 1.192 1.024 939 854 4.587

Firma sayisi 536 1097 946 848 773

Yeni Firma Sayisi 945 715 605 571 2.836

Karar verilen proje sayisi 225 1.100 1.185 1013 851 4.374
Destek karari verilen 162 641 597 516 512 2.428
Reddedilen Proje 63 459 588 497 339 1.946

Sonuglanan Proje Sayisi - 76 413 497 399 1.385

Odenen Destek Tutari*
- 19,5 85,4 68,3 74,4 247.,6

*2011 Yili Sabit Fiyatlaridir, rakamlar yuvarlanmigtir.

Program kapsaminda 2011 yil sonu itibariyla, 786 proje desteklenmekte olup, 162 proje
Onerisinin degerlendirme sureci devam etmektedir. 2011 yili iginde sonuglanan proje sayisi ise
399’dur.

1507 Destek Programi kapsaminda desteklenmekte olan ve 2011 yilinda hibe destek saglanan
projeler gercevesinde proje faaliyetlerine iligkin olarak 761 firma, 817 projeye ait 125,8 Milyon TL
harcama sunmus olup, bu harcamalarin 104,1 Milyon TL'si destek kapsaminda
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, desteklenmekte olan projelere 2011 yilinda TUBITAK
kaynaklarindan 74,4 Milyon TL tutarinda hibe destek verilmigtir. 2011 yilinda verilen hibe destek
tutarinin 5,6 Milyon TL’si teminat karsihgi o6n oOdeme olarak proje harcamalarinin

gergeklestirilebilmesi amaciyla firmalara aktariimistir.
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1.2.3.5. 1508 TEKNOGIRIiSIiM Destek Programi

Ulusal strateji ve eylem planlarinda vurgulanan bilgiye dayali uretimin gerekliligi gerceginden
hareketle girisimcilik olgusunun teknoloji ve yenilik odakl firmalara yonelmesini ve lisans, yliksek
lisans veya doktora dizeyinde editimli kisilerin bilgi ve arastirmalarini ticari ve katma degeri
yuksek urunlere donugturebilmelerini tegvik etmek amaciyla, girigsimcilik 6zelinde 2007 yilinda
“Teknoloji ve Yenilik Odakli Girigsimleri Destekleme Programi (TEKNOGIRISIM)” baglatiimistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi binyesinde “ Teknogirisim Sermayesi Destegi Program!”
nin 2009 yilinda baslatiimasiyla, TUBITAK tarafindan yiritilen “Teknoloji ve Yenilik Odakli

Girisimleri Destekleme Programi” na, 2010 ve 2011 yillarinda basvuru alinmamuistir.

Programin basladigi tarihten 2011 yili sonuna kadar, 10'u 2011 yil icerisinde olmak Uzere,
toplam 31 proje sonuglanmistir. Yine bu yil icerisinde 481.706 TL tutarinda hibe destek

saglanmistir.
1.2.3.6. 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1509 destek programi, uluslararasi ortak proje destek programlarinda (EUREKA, EUROSTARS,
vb.) yer alan, sektor ve blyuklugune bakiimaksizin Turkiye’de yerlesik katma deger yaratan
kuruluglarin arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik nitelikli projelerine, Biyiik Olgekli kuruluslar
icin % 60 , KOBI’ler icin % 75 oraninda hibe seklinde destek saglanmasi amaciyla, 8 Temmuz
2007 tarihi itibariyla “1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” olarak

baglatiimigtir.

2011 yilinda, programa 14’0 ilk kez basvurmak lUzere 49 firma, toplam 60 proje basvurusu
yapmistir. Program kapsaminda 69 projenin degerlendiriimesi yapilmis olup, 34 projenin
desteklenmesine karar verilmig, 3 proje igin revize karari alinmis ve programin destek
kriterlerine uygun olmayan 32 proje reddedilmistir (Sekil 24). 2011 yil sonu itibariyla, 1509
Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi'nda desteklenmekte olan proje sayisi
77 olup, 6 proje Onerisinin degerlendirme sureci devam etmektedir. Programin bagladigi tarihten

2011 yih sonuna kadar, 15’'i 2011 yil icerisinde olmak Uzere, toplam 25 proje sonuglanmistir.
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2007 2008 2009 2010 2011

1 Proje Bagvuru Sayisi1 W Desteklenmesine Karar Verilen Proje Sayisi

Sekil 24. 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda Yapilan

Proje Basvuru Sayisi ve Desteklenmesine Karar Verilen Proje Sayisi

1509 Destek Programi kapsaminda desteklenmekte olan ve 2011 yilinda hibe destek saglanan
projeler cercevesinde proje faaliyetlerine iliskin olarak 60 firma, 66 projeye ait 20,7 Milyon TL
harcama sunmus olup, bu harcamalarin 18,13 Milyon TL’si destek kapsaminda
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, desteklenmekte olan projelere 2011 yilinda TUBITAK
kaynaklarindan 12,58 Milyon TL tutarinda hibe destek verilmistir.

2011 yilinda verilen s6z konusu hibe destek tutarinin 1,41 Milyon TL’si teminat karsiligi 6n

O6deme olarak proje harcamalarinin gergeklestirilebilmesi amaciyla firmalara aktariimistir.

EUREKA, Avrupa llkelerindeki firmalarin, Gniversitelerin ve arastirma kuruluglarinin dinya
pazarlarindaki rekabet gucinu arttiracak ileri teknolojilerin, Urlnlerin  ve hizmetlerin
arastirlmasini ve gelistiriimesini, uluslararasi ortak projeler olusturulmasini ve yuritilmesini

tesvik etmek i¢in olusturulmus bir ag yapisidir.

EUREKA, 1985te Turkiye'nin de iginde bulundugu 19 Avrupa Ulkesi ve AB Komisyonu
tarafindan kurulmustur. Zaman igerisinde, EUREKA aginin etkisinin ve iglevselliginin artmasiyla
EUREKA programina Uye olan ulkelerin sayisi da artmig ve Avrupa ulkelerinin neredeyse
tamami, Avrupa disindan da Rusya ve Israil gibi lilkelerin de katilimiyla EUREKA (iye iilkelerinin

sayisi 40’'a yukselmistir.

8 Temmuz 2007 tarihi itibariyla, EUREKA projeleri "1509 - Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi" kapsaminda desteklenmektedir.
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Ulkemizin EUREKA’daki etkinligi ve proje sayisini arttirmak igin bilisim ve telekomiinikasyon
sektériine yonelik yapilan ¢alismalarin ardindan, EUREKA biinyesinde baslatilan ve KOB/'lerin
daha avantajli desteklenmesini amaglayan EUROSTARS programinda ve EUREKA binyesinde
farkh sektorlere yonelik olusturulan ézel igbirligi mekanizmalari olan EUREKA kimelerinde yer
alan projelere firmalarin katiiminin saglanmasi yonunde faaliyetlerde bulunulmustur. 2008
yilindan bu yana cgesitli Ulkeler ile ikili isbirligi ¢agrilarina ¢ikilmaktadir. Bu kapsamda 2011 yil
icerisinde lsrail, isvigre, Fransa, Giiney Kore, Romanya ile 2012 yili basinda ise Danimarka ile

ikili igbirligi cagrisi agiimigtir.

Bahsedilen faaliyetler dogrultusunda, Ulkemiz EUREKA ve EUROSTARS programiari

kapsaminda desteklenen proje sayilarindaki istikrarini korumustur.

2007-2008 yillarini kapsayan Slovenya donem baskanli§i sirasinda toplam 17, 2008-2009
Portekiz donem baskanligi sirasinda toplam 23, 2009-2010 Almanya dénem bagskanhgi
sirasinda toplam 16 projede, 2010-2011 israil déSnem baskanhginda ise toplam 25 projede Tirk
firmalari ortak veya koordinator olarak yer almistir. Ulkemizin 2002-2011 yillari arasindaki proje

sayisi Sekil 25’da verilmektedir;

25 +
20 +
15 +
10 -
5 -
0 T T T T T T T T T T
QO i > 0 > > v > N
@ N A o o N
Q \)Q Q,b 'Qb‘ Q\o (o(f’ Q)'Q (‘)\ QQQ QV“ Q'\
N Q S Q RN
B EUREKA  ® EUREKA Kiime Projeleri EUROSTARS

Sekil 25. Turkiye'nin EUREKA Kapsaminda Dénem Bagkanliklarina Gére Proje Basvurularinin
Dagilimi

Tarkiye’'nin proje sayilarindaki istikrarli artis miktari farkli bir agidan Sekil 26’de 6zetlenmistir.
Sekilde belirtildigi gibi EUREKA yesi Ulkelerin 2005-2007 dénemi ile 2008-2010 dénemi proje
sayllarindaki degisimler karsilastirildiginda Tuarkiye %100’lGk bir artisla 40 Ulke arasinda ilk

sirada yer almaktadir.

74



100,00%
80,00% g
60,00% . Beg i B
8 © E=xT 2 T
40,00% BlSs.3 sb.88fyfsERes 22,
0 S=sGbG e rEcsr S ST eI
20,00/) RJD"Q,?,>Q._‘E§ S sE b ESSs=>mS o8
I =Cc 88 e B rZ Nzl Ood8as=rrme
|
0,00% (° #®EREEEAEN SEENTT
(o) VONDC ST o= g bl IIIIII
2 - 5
= S ES5zeoSh =3
2 ? Fg&%ifﬁ:“—‘ §%§
-60,00% - & T =3
-80,00% -
-100,00%J

Sekil 26. 2005 — 2007 Donemi ile 2008 — 2010 DAonemi Arasi Proje Sayisindaki Artis Miktari

Toplam proje sayilari bakimindan ise Turkiye 2007 yilinda 40 Ulke arasinda 28. sirada iken
2010-2011 déneminde 11. siraya yukselmistir (bk.Sekil 27).

W EUREKA W EUREKA Kiime Projeleri B EUROSTARS

ISPaNYa ——
1572l —
Hollanda p—

AlManya e——
Franse ———

IRlEEEmEma
O g O T 0 S5 o @ U o0 o0occ T cno@ 00002 omooo o
@ =X 7 zt’,b.s_:uxm>>mmgmu3€:sa’-5>-—>t£:%
GE 8o ] SEZmcuusSEuEuE 858853555585 ¢
T ER 3 ISFEES5EESSEECcEREEBESEEFERTSETSS
= e e e T Oy Ry | e Sy W el T =
o ZE = S g = S AR ™ =
o = > F =3
= =] DS = v
oo 2
53
(o

Sekil 27. 2010-2011 Dénemi Proje Sayilari

EUREKA Programrnin 2012-2013 donem baskanhgdini Turkiye’'nin yuritmesi Uzerine yapilan
calismalar sonuglanmis ve EUREKA Programi kapsamindaki basarisi son yillarda 6nemli 6lglde
artan Turkiye’nin s6z konusu dénem igin baskanhgi onaylanmigtir. S6z konusu zaman dilimi,
hem EUREKA Programi'nin gelecegi hem de 8. Cergeve Programi’na hazirliklar agisindan kritik
bir ddnem olmasi nedeniyle 6nem tasimakta ve bdyle bir surecte EUREKA Programi Dénem

Baskanligrni yuratmenin sureglerdeki etkinlige katki yapacagi 6ngoériulmektedir.
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2011 yihinda, EUREKA Programi tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri kapsaminda; Ankara,
istanbul, izmir, Bursa, izmit, Kastamonu’da toplam 335 katilimcinin yer aldi§i 8 bilgi gini
duzenlenmigtir. 2012-2013 Turkiye EUREKA D6nem Bagkanligi surecinde Ulkemizdeki EUREKA
Programr’'nin farkindaligini ve Tark ortakli proje sayisini artirabilmek adina TUBITAK EUREKA
Ofisi olarak istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Eskisehir, Bursa, Antalya, Konya, Kayseri, Manisa,
Tekirdag, Trabzon, Adana, Gaziantep, Erzurum, Hatay, Mersin ve Denizli olmak Gzere toplam 18
ilde, Ocak ile Nisan aylari arasinda blyik sanayi ve KOBIl'lere yonelik olarak EUREKA ve

EUROSTARS bilgilendirme ve egitim seminerleri dizenlenecektir.
1.2.3.7. TUBITAK TEYDEB’in Katildigi ERA-NET Projeleri

Avrupa Birligi Cerceve Programlari (AB CP) kapsaminda bir uygulama araci olarak
kullaniimakta olan ERA-NET projeleri, AB Uyesi ve AB Uyeligine aday olan Ulkelerde, ulusal ve
bdlgesel arastirma programlari arasinda koordinasyon sadlayarak, arastirma programlarinin
gelistirilip gliglendiriimesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, TUBITAK TEYDEB tarafindan 2011
yiliicerisinde yurutulen 7 ERA-NET Projesine iligkin bilgiler asagida verilmektedir.

CROSSTEXNET Projesi

CROSSTEXNET (Textiles at the Cross Roads of New Applications), AB komisyonu tarafindan
7. CP kapsaminda desteklenen bir Era-Net projesidir. Projenin baslangi¢ tarihi 1 Kasim 2009,
bitis tarihi ise 31 Ekim 2012'dir. Projeye, Nord-Pas de Calais (Fransa) bdlgesi
koordinatérliginde, Avrupa'dan 17 bolgesel veya ulusal bazda arastirmalara destek veren
kurulus katiimakta ve Tirkiye'yi TUBITAK TEYDEB temsil etmektedir.

CROSSTEXNET projesi ile tekstillerin bircok endustriyel sektdrde ve yeni uygulama alanlarinda
tercih edilen malzemeler haline getiriimesi, bu dogrultuda Avrupa'da yiksek katma degerli
tekstiller ve diger elyaf bazli ileri malzemeler konusunda uluslararasi/disiplinlerarasi

arastirmalarin ve desteklerin artiriimasi amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda ilk ortak proje c¢agrisi 2010 yilinda agilmis ve ¢adriya sunulan projelerin
degerlendirme sureci Subat 2011 igerisinde tamamlanmigtir. Cagrida toplam 10 proje

desteklenmis, bu 10 projenin 2'sinde Turkiye'den firmalar da yer almisgtir.

CROSSTEXNET 2011 proje cagrisi, 1 Mart 2011 tarihi itibariyla acilmistir. Cagriya
CROSSTEXNET ortagdi 11 Ulke/bdlge katilmis ve ¢agriya toplam 28 proje sunulmustur. Cagriya
sunulan projelerin degerlendirme sureci Kasim 2011 igerisinde tamamlanmigstir. Cagrida toplam

16 proje desteklenmis, bu 16 projenin 6’sinda Turkiye'den firmalar da yer almistir. Bu sonuca
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gére Turkiye, Valencia/ispanya’nin ardindan cagrida en ¢ok projesi desteklenen
CROSSTEXNET ortagi olmustur.

MNT-ERA.NET Il Projesi

MNT-ERA.NET Projesi, Avrupa ulkeleri arasinda Mikro ve Nanoteknoloji (MNT) alaninda destek
ve isbirligi saglamak icin olusturulmus, ERA-NET projesi altinda AB 7. CP kapsaminda yuratilen
bir projedir. Projenin amaci mikro ve nanoteknoloji konusunda arastirma, teknoloji gelistirme ve
planlama destegi vererek Avrupa endustrisinde rekabeti glclendirmektir. Projenin baglangi¢-bitis
tarinleri 1 Mart 2009 — 31 Agustos 2011 olarak belirlenmigtir. MNT-ERA.NET Ocak 2004
tarininde baslatiimistir ve su anda 21 Avrupa Ulkesinin ve bdlgelerinin katihmiyla FFG
(Avusturya) koordinatérliigiinde MNT-ERA.NET Il olarak devam etmekte ve Tirkiye'yi TUBITAK
TEYDEB temsil etmektedir. Projeye, TUBITAK TEYDEB disinda 19 lke katim saglamaktadir.

MNT-ERA.NET Il projesi kapsaminda, 2011 yilinda bir ¢cagri aciimis olup, bu ¢agriya Turkiye ile
birlikte 13 Ulkeden 16 kurulus katilmistir. Cagri konulariyla iliskili firmalar belirlenerek firmalara
bilgilendirme yapilmistir. 2011 yili icerisinde acilan ¢adriya, Turkiye'den bir 6n-6neri basvurusu
yapilmistir. ilgili basvuru Tirkiye’de yapilan galisma grubu toplantisinda gérisiimis déneri
sunmasina karar verilmistir. Bu proje, 2. Calisma grubu toplantisinda gértsulmUs ve uluslararasi

ortaklar tarafindan projenin desteklenmesi uygun bulunmustur.

2011 yihna ait On-Oneri bagvurularinin ve proje kapsaminda gerceklesen calismalarin
degerlendirildigi Calisma Grubu Toplantisi 5-6 Mayis 2011 tarihleri arasinda istanbul’da
TUBITAK'In ev sahipliginde gergeklestiriimistir. Bu toplantida, TUBITAK sunumu yapilmistir.

Basari hikayelerinin 2. baskisi hazirlanarak dokiiman haline getirilmistir. Ayrica, 2008, 2009 ve
2010 yilinda agilan ¢agrilarda ortaklar tarafindan desteklenen tim projelerin basari hikayesi
hazirlanarak, MNT-ERA.NET II'nin web sayfasina eklenmigtir.

31 Mayis 2011 tarihinde Budapeste/Macaristan’da gergeklesen EuroNanoForum’da gergeklesen
MATERA ve MNT-ERA.NET II'nin Son Seminerinin dizenlenmesine yonelik ¢alismalarda goérev

alinmistir. Ayrica, brosir, davet mektuplari hazirlanmis olup, seminere katilim saglanmistir.

13 Aralik 2011 tarihinde Viyana/Avusturya’da gergeklestirilen son toplantiya katilim saglanarak,
MNT-ERA.NET IPdeki baslangictaki hedeflere ulasiip ulasiimadigi ve MATERA ve MNT-
ERA.NET II'nin devami olan M-ERANET projesine yonelik beklentiler Gzerine sunum yapilmistir.

MNT-ERA.NET Il projesi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla basari ile tamamlanmigtir.
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MATERA / MATERA+ Projeleri

TUBITAK TEYDEB, AB 7. CP kapsaminda, 1 Subat 2005 tarihinde baslayip, 31 Mayis 2011
tarininde sona erecek MATERA (ERA-NET Materials) Projesi ile 1 Ocak 2009 tarihinde
baslayip 31 Arallk 2013 tarihinde sona erecek MATERA+ Projesi'nin uyesidir.
Matera/Matera+  projelerinin  amaci; Malzeme  Muihendisli§i  alaninda  Avrupa
firmalari/aragtirma  kuruluglari/Universiteleri  arasindaki  isbirliginin  gelistiriimesidir.

Matera/Matera+ projesi koordinatér Ulkesi Finlandiya’dir.

Her iki proje i¢cin 29 Mayis-1 Haziran tarihleri arasinda Budapeste-Macaristan’da dizenlenen
toplantiya katilm saglanmistir. MATERA Projesi 6nceden plandigi zamanda basari ile sona

ermigtir.
MANUNET Projesi

MANUNET, AB icinde farkli llke ve bdlgelerden firmalarin imalat Teknolojileri konusunda
yaptigi, ortak arastirma ve teknoloji gelistirme projelerini desteklemek amaciyla, Innobasque-
Basque Innovation Agency (ispanya) inisiyatifi ile baslatilmis bir projedir. Projenin destek siiresi,
1 Nisan 2006-31 Ekim 2010°dur.

Proje kapsaminda TUBITAK, asosiye ortak olarak MANUNET 2010 Proje Cagrisina katilmistir.
S6z konusu proje ¢agrisinda, Turkiye'den 23 proje bagvurusu gergeklestiriimistir. Proje onerileri
Nisan 2010’da Yunanistan ve Ekim 2010’'da ispanya’da yapilan toplantilarda katihmci (lkelerin
temsilcileri ile gértstlmustir. ilk toplantida 6n basvurular degerlendiriimigtir. Tirkiye’den 16
projenin tam dneri asamasina gegmesi uygun bulunmus ve tam Oneri asamasinda 10 proje
onerisi icin ®neri sunulmustur. ispanya’da yapilan toplantida katilimci lkelerle gériisiilerek 6
projenin desteklenmesi uygun bulunmustur. Desteklenmesi uygun bulunan projelerin toplam
bitcesi yaklasik 5,8 Milyon Euro’dur. Turkiye’den basvuru yapan firmalar tarafindan proje
cagrisinda talep edilen bitce ise yaklasik 1,9 Milyon Euro’dur. Proje dnerileri 1509-Uluslararasi

Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ¢ergevesinde degerlendirilmistir.

MANUNET | projesinin 31 Ekim 2010’da tamamlanmistir. Bu nedenle MANUNET | projenin
devami niteliginde MANUNET Il projesi Ispanya-Bask Bélgesi koordinatorliigiinde, Avrupa
Komisyonu’'na sunulmustur. Avrupa Komisyonu MANUNET Il Projesinin 01.04.2011 itibariyla

baslatiimasini ve 48 ay slreyle desteklenmesini uygun bulmustur.

5-6 Nisan 2011’de ispanya Bilbao kick-off toplantisi yapilmistir. Toplantida TUBITAK igin uygun
is paketlerine katilim saglanmistir. Proje planina gére TUBITAK 60.000 Euro bltce ile projeye
toplam 10,7 adam-ay katki saglayacaktir.
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MANUNET Il ile proje ¢agrisi i¢in proje 6n basvurulari 17 Ocak-17 Mart 2011 tarihleri arasinda
yapilmistir. Proje gagrisina 20 (ilke/bdlge’den 138 én basvuru gerceklestiriimistir. On basvurular
10-11 Mayis 2011 Belcika-Liege'de vyapillan TCT-1 toplantisinda degerlendirilmistir.
Degerlendirme sonucu Turkiye’'den katilan 18 projenin 16’s1 ikinci asama igin uygun

bulunmustur.

2011 proje ¢agrisi proje 6nerisi sunumu 14 Temmuz 2011 itibariyla sonlanmigtir. Turkiye'den 2
asamada 10 proje de@erlendirilmistir. 6 projenin desteklenmesi uygun bulunmustur. Projelerin
toplam buitgesi 3,5 Milyon Euro’dur. Tarkiye’den basvuru yapan firmalar tarafindan proje
cagrisinda talep edilen bitge ise 1 Milyon Euro’dur. Proje dnerileri 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-

Ge Projeleri Destekleme Programi ¢ergevesinde degerlendirilmistir.
MARTEC- Il Projesi

AB 7. CP kapsaminda olusturulan bir ERA-NET projesidir. MARTEC-II projesinin temel amaci,
denizcilik alaninda Ulkeler arasi igbirligi yapmaktir. MARTEC IlI'de 16'sI ortak, 13'0 g6zlemci
olmak Uzere 29 ulkeden katilimci vardir. Turkiye'yi TUBITAK TEYDEB temsil etmektedir. Nisan
2011’de projenin ilk ¢agrisi aciimistir. Turkiye'den proje sunulmayan ilk ¢cagrida toplam 7 proje

Onerisi verilmistir.

Ocak 2012'de MARTEC projesinin ikinci ¢agrisi duyurulmustur. ilk ¢agrida oldugu gibi yine
denizcilikle ilgili konularin desteklenecegi ikinci ¢agriya Turkiye, Almanya, Belarus, Danimarka,
ingiltere, ispanya, izlanda, Finlandiya, Fransa, Litvanya, Norveg¢, Polonya ve Romanya

katiimaktadir. Cagri, nisan ayinin sonunda kapanacaktir.
ERA — NET on Eco Innovation (ECOINNOVERA)

ECO-INNOVERA projesi, Avrupa Birligi (AB) Komisyonu tarafindan 7. Cergeve Programi
kapsaminda desteklenen bir ERA-NET projesidir. ECO-INNOVERA projesinin amaci, gevreye
duyarli teknolojiler alaninda arastirma yapan isletmeler/Universiteler/arastirma kurumlari/sivil
toplum kuruluslari arasindaki bilgi alisveriginin ve isbirliginin etkinlestiriimesi, bu alana ydnelik
arastirmalarin surekliligini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi, kaynaklarin ve bilginin
ortak kullaniminin saglanmasi ve KOB/'lerin daha fazla arastirma projesi yapabilmelerine destek

olunmasidir.

ECOINNOVERA projesi, 1 Ekim 2010 tarihinde baglamis olup, 30 Eylal 2014 (48 ay) tarihinde
sona erecektir. Projeye, Projectrager Juelich (Almanya) koordinatorluginde 16 ulkeden 25
kurulug katilmaktadir. Projede Tirkiye'yi TUBITAK TEYDEB temsil etmektedir. Proje bltgesi 2

Milyon Euro olarak belirlenmis olup proje suresince iki defa gagriya ¢ikilmasi planlanmigtir.
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Proje bes is paketinden olusmaktadir. TUBITAK, ortak cagrilarin diizenlenmesi ve yonetimi is
paketinin es lideri konumundadir. Ayrica bu is paketinde, 2.cagrinin yurutlilmesi ve yonetilmesi,
ilk cagrida desteklenen projelerin izlenmesi gérevlerini de TUBITAK ustlenmistir. TUBITAK, 1. ve
2. is paketlerinde de cesitli aktivitelere katilacaktir. Buna gore TUBITAK yapacagi katki
karsiliginda 15,2 adam-ay degerinde isgucl kullanimi (~47.000 Euro) i¢in destek alabilecektir.
Ayrica seyahat giderleri icin 8.000 Euro, ikinci ¢agri degerlendirici Ucretleri icin 12.000 Euro

civarinda destek alinmasi mumkun olacaktir.

Birinci ¢agri 11 Temmuz 2011 tarihinde aciimistir ve asagidaki temalarla ilgili projeler

degerlendirmeye alinmistir:
e Paradigma Degisimi
e Siirdiirtilebilir Endiistriyel Siiregler ve Uriinler
o Geri Déniigtim ve Atiklarin Yeniden Kullanimi.

Birinci ¢agri igin 11 Ulkeden 13 organizasyon yaklasik 15 Milyon Euro butgce ayirmistir. Haziran
ve Temmuz 2011’de c¢adri duyurular yapilmistir. 30 Eylil 2011 tarihinde kapanan cagiya
toplamda 19 proje bagvurusu olmustur. Ulkemizden de 1 proje bagvurusu olmustur. 7 Subat

2012’de duzenlenecek toplantida desteklenecek projeler belirlenecektir.
ERANET-LEADERA

LEADERA Projesi, Avrupa Komisyonu tarafindan AB 7. Cergceve Programi kapsaminda

desteklenen ve TUBITAK'In da “uzman” statiisiinde yer aldidi bir projedir.
LEADERA ERA-NET projesinin amaglari;

e Avrupa Birligi 6nct alanlarinda yapilan inovatif ve teknolojik arastirma ve gelistirme

¢alismalarini koordine etmek

o Uluslararasi arastirma ve teknolojik gelistirme projelerini fonlayarak, program dahilindeki

Ozel ve kamu kuruluglarint Avrupa seviyesinde yeni kaynaklar saglamaktir.

e e-Saglik — Hastalar ve medikal servisler icin ICT ¢ézimleri. Telesaglik / evde bakim ve

klinik bilgi sistemleri.

e Koruyucu Tekstil — Koruyucu dokumalar. Arama-kurtarma ekipleri, itfayeciler, spor gibi

profesyonel veya amator faaliyet kiyafetlerinde kullanilacak kumasglar.
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e« Akill Evler — Yasam odakli yaklasimlar. Evler ve igyerleri igin altyapi sistemleri. Isitma-
sogutma, havalandirma sistemleri, yasli ve bagml kigilerin hayatini kolaylastiracak

sistemler, enerji harcamasi igin yeni dlgme sistemleri vs.

e Geridonigim —Geridonugum, hammadde kullanimini ve atid1 azaltarak ener;ji
verimliligine de katki saglamaktadir. Bu genis ve cesitlilikli alanda bir 6nemli pazar da

elektrik ve elektronik atiklar olabilir.

e Biyo-temelli Grinler — DonUstarulebilir hammaddelerin inovatif kullanimi. Bitki, aga¢ gibi
yenilenebilir, biyolojik hammaddelere dayali tuketici Urlnleri ve endustriyel Urlnler.

Biyoplastikler, enzimler, ilaclar vs.

e Yenilenebilir enerjiler — rlzgar, glnes, biyo, termal, dalga, gel-git, sicakhava, su glcu,

hidrojen ve yakit hicreleri gibi konular.

LEADERA Projesi 2010 ve 2011 cagrilari gerceklesmistir. 2011 yili ¢gagrisi kapsaminda iki proje
basvurusu alinmis olup, 1 projenin desteklenmesi kararlastiriimistir. 2 asamali bir ¢agri olan ve
13 Subat 2012 tarihinde baglayacak olan 2012 c¢agrisi icin de katilim saglanmasi
planlanmaktadir. Cagri kapsamindaki proje 6n basvurulari 27 Nisan 2012, tam proje basvurulari

ise 18 Temmuz 2012 tarihine kadar alinacaktir.
1.2.3.8. Destek Programlari Kapsaminda Universite — Sanayi isbirligi Faaliyetleri

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda, proje &nerilerinin degerlendiriimesi ve
desteklenen projelerin ddénemsel faaliyetlerinin izlenmesi icin Universite ve arastirma
kurumlarinda gorevli bilim insanlariyla isbirligi yapilmaktadir. 2011 yilinda, 1.789 bilim insani
destek programlarinin degerlendirme ve izleme sureglerinde goéreviendiriimigtir. Bu bilim
insanlarindan 296’s1 ilk kez degerlendirme ve izleme sureglerinde yer almigtir. Destek
programlari kapsaminda, 1995-2011 yillari arasinda 113 Universiteden, 3.812 farkli bilim insani
degerlendirme ve izleme slrecglerinde gérev almigtir. Tarkiye’nin farkli yerlerindeki bilim
insanlarinin kuruluslari, yerinde degerlendirmek Uzere ziyaret etmesi, bilginin yayilmasina ve

uzun vadede Universite ve sanayi arasinda kalici baglarin olugmasina katkida bulunmaktadir.

Destek programlarina bagvuran proje Onerilerinin degerlendirmesinde yer alacak hakem
heyetlerinin  tespiti bagimsiz  akademisyenlerden olusan Ust kurullar tarafindan
gergeklestiriimektedir. TUBITAK'In bu agamada katkisi sirecin yiritilmesi igin gereken ortamin

saglanmasi ile sinirhdir.
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Degerlendirme ve izleme slreclerinde gérev alan bilim insanlarinin Universitelere gére dagilimi
Sekil 28’da verilmektedir.
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Sekil 28. Hakem / izleyicilerin Universitelere Dagilimi
1.2.3.9. Destek Programlarina iliskin Yapilan Eylemler

TUBITAK TEYDEB Stratejik Plani kapsaminda olusturulan eylemlerin, 2011 Kalkinma Bakanhgi
Program Tedbirlerinde yer alan “Ar-Ge ve Yenilik¢iligin Geligtirilmesi” tedbirine uygun olarak

yapilmasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda 2011 yilinda;

Desteklenen projelerin izleme sureclerindeki tum agamalarin elektronik ortama tasinmasi, e-
imza uygulamalarinin kullaniimasi ve yayginlastiriimasi calismalari devam etmektedir. Bu

kapsamda, 2011 yilinda yapilan ¢aligsmalar sonucunda;
«  Proje destek karar yazilari PRODIS iizerinden alinmaya baslanmistir.

+ Desteklenen projeler kapsaminda, komite toplantisinda belirlenen izleyicilere gorevliendirme

yazilarinin PRODIS ile otomatik olarak gdnderilmesi saglanmustir.

«  Tamamlanan projelere PRODIS (izerinden resmi yazi formatinda online tesekkir yazisi

gitmesi saglanmistir.

«  Yeni olusturulan, 1505 - KOBI Yararina Teknoloji Transferi Destek Programi'na 1 Agustos

2011 tarihinde online basvuru iglemleri baglatiimistir.
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« 1505 - KOBI Yararina Teknoloji Transferi Destek Programi i¢cin PRODIS (izerinden basvuru
ve degerlendirme slreclerinin tamamlanmasi, sistem mesajlarinin ve sdzlesmelerin

glncellenmesi tamamlanmistir.

*  YMM ekranlarinin yeniden dizenlenerek aktif is yuku goruntulenmesi, donem filtreleme gibi

Ozelliklerle daha kullanigh hale getirilmesi saglanmisgtir.
«  PRODIS uygulamasinin Merkezi Giris Servisine entegrasyonu gergeklestirilmistir.
+ PRODIS yazilimi ile eTR 6dullerine bagvurmak igin bagvuru formu icerigi hazirlanmistir.

« Basvuru ve izleme sureglerinde ayrintih patent bilgilerinin alinabilecedi altyapi

hazirlanmistir.

Dinamik raporlama ihtiyaglarinin ¢6zUmu igin kullanimi éngdrtlen is zekasi yazihimlari temininin,

2012 basinda tamamlanarak kullanima acilmasi planlanmaktadir.

Ayrica, 2008-2012 TUBITAK TEYDEB Stratejik Planinda, yer alan eylemler kapsaminda, destek
programlarinin sosyo-ekonomik etkilerinin dlgliimesi amaciyla baslatilan ¢alismalarin 2012 yilina
kadar devam etmesi planlanmistir. Temmuz-Eylil 2009 tarihleri arasinda TUiK'de TUBITAK
uzmanlarinin kullanimina acilan ve 2003-2006 yillari arasinda firmalarin Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri ile i istatistik verileri, ayni ddnemde toplanan TUBITAK TEYDEB destek programlari
verileriyle birlestiriimig, belirlenen ekonometrik yontemlerle analiz calismalarinin ilk asamasi
Aralik 2009 igcinde tamamlanmis ve 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek Programr’nin, 2003-
2006 yillar arasinda firmalar Uzerindeki etkisini gosteren sonuglar elde edilmigtir. Ayrica, 2010
Eyliil ayinda baslayan, TUBITAK BTYPDBB ile birlikte etki analizi galismalarinin yayginlagsmasi
ve kurumsallagsmasi amagl ¢alisma ile, Ar-Ge Destek programlarinin sonuglarinin élgllebilmesi
ve etkisinin degerlendirilebilmesi icin gdstergeler belirlenmeye, tamamlanmis projelerin
izlenmesine yonelik anketler tasarlamaya devam edilmektedir. Proje sonug¢ raporlarinin etki
analizi calismalarinda kullanilabilmesi i¢in rapor formatinda ¢esitli degisikliklere gidilmistir. Bu
kapsamda, AGY 350 Proje Sonu¢ Raporu’nun revizyonu ve desteklenen projeler
tamamlandiktan 1-3 sene sonra firmadaki etkisini gézlemek icin gonderilecektir, Proje Takip

Raporunun tasarimi igin, TUBITAK BTYPDB ile birlikte galismalar siirdiiriilmektedir.
1.2.3.10. Tanitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

2011 yilinda, TUBITAK TEYDEB destek programlarinin tanitimi kapsaminda gergeklestirilen

etkinlikler cercevesinde;
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13 Ocak 2011 tarihinde Gebze’de TUBITAK MAM Gida Enstitiist-istanbul ihracatgci Birlikleri
isbirligi Gelistirme Calistayi'na,

24-25 Ocak 2011 tarihlerinde, Antalya’da dizenlenen Turkiye Tohumculuk Endustrisi
Dernegi (TURKTED) Tohumcular Calistayrna,

27 Ocak 2011 ve 4 Subat 2011 tarihlerinde, Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan dizenlenen

ESO Teknoloji Odiilleri degerlendirme ve tespit komisyonu toplantisr'na,

2 Subat 2011 tarihinde, Ankara’da, 2011-2013 Kobi Strateji ve Eylem Plani hazirlik

calismalarina,

10-11 Subat 2011 tarihlerinde, Bursa’da Uludag ihracatci Birlikleri tarafindan diizenlenen
Uludag ihracatci Birlikleri Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriinde Ill. Uluslararasi Ar-Ge Proje

Pazar etkinligi'ne,

17 Subat 2011 tarihinde, Mogolistan Gida, Tarim ve Hafif Sanayi Bakanligi KOBIi ve

Teknoloji Gelistirme Bolimu” Mutabakat Zapti kapsaminda yapilan toplantr'ya,

18 Subat 2011 tarihinde, Tiirkiye'de Tekstil Sektériinde KOBI'ler icin Surdiirilebilir Aglar ve

iliskiler Zinciri Olusturulmasi Programi Teknik Danisma Komitesi toplantisi’na,
19 Subat 2011 tarihinde, 3.Ulusal Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikgileri Kongresi'ne,

21 Subat 2011 tarihinde Istanbul'da, Denizcilik Mistesarhgl ile, TUBITAK-TEYDEB

toplantisi’'na,

23 Subat 2011 tarihinde, TUSIAD tarafindan diizenlenen TUSIAD-Turkiye'nin AB Uyeligi

Sirrecinde Saglikta inovasyon" Raporu Sonug Toplantisi’na,

3 Mart 2011 tarihinde Mevlana Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen, Karaman ili

Bilgilendirme toplantisi’'na,

22 Nisan 2011’de istanbul'da diizenlenen “TUBITAK Basari Oykiileri Paylagim Giinleri”
kapsaminda Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB) desteklenmig

projelerin tanitiminin yapildigi toplantilara,

24 Mayis 2011 tarihinde istanbul'da Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)'nin Genisletilmis

Genel Kurul Toplantisi’'na,

28 Mayis 2011 tarihinde Antalya'da gergeklestirilen international Symposium on Drug
Research&Development "From Chemistry to Medicine" & New Horizons and Job

Opportunities For Young Scientists" etkinligine katim saglanmistir.
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Ayrica, Temmuz-Aralik 2011 déneminde, TEYDEB'in 6zel sektére yonelik Ar-Ge destekleri ve

proje hazirlama konusunda 18 ilde toplam 30 tanitim ve bilgilendirme toplantisi yapiimistir.
Bu kapsamda;

« 14 Temmuz 2011 tarihinde, Ankara ODTU TEKNOKENTte ,

+ 25 Temmuz 2011 tarihinde, Eskisehir Organize Sanayi Bélgesi'nde,

« 26 Temmuz 2011 tarihinde, Ankara ivedik Organize Sanayi Bélgesi'nde,

+ 28 Temmuz 2011 tarihinde, Kayseri 1. Organize Sanayi Bélgesi'nde,
28 Temmuz 2011 tarihinde, Ankara Hacettepe TEKNOKENT 'te,

« 29 Temmuz 2011 tarihinde, istanbul iTU ARl TEKNOKENT 'te,

* 29 Temmuz 2011 tarihinde, Kayseri Erciyes TEKNOPARK AS’ de,

* 13 Eylul 2011 tarihinde, Bursa ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde,
» 14 Eylul 2011 tarihinde, Bursa Nillifer-BTSO Organize Sanayi Bélgesi'nde,
» 15 Eylll 2011 tarihinde, Balikesir Organize Sanayi Bélgesi'nde,

« 15 Eylul 2011 tarihinde, Antakya Organize Sanayi Bolgesi'nde,

« 16 Eylul 2011 tarihinde, Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi'nde,

« 16 Eylul 2011 tarihinde, Bursa Demirtas Organize Sanayi Bélgesi'nde,

« 19 Eylul 2011 tarihinde, Sivas Merkez 1. Organize Sanayi Bolgesi'nde,

« 20 Eylul 2011 tarihinde, Malatya 1. Organize Sanayi Bélgesi'nde,

« 20 Eylil 2011 tarihinde, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitlisti Teknoloji Gelistirme Bdlgesi'nde,
« 21 Eylul 2011 tarihinde, Kahramanmaras Organize Sanayi Bélgesi’nde,

« 21 Eyliil 2011 tarihinde, izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nde,

« 22 Eylul 2011 tarihinde, Manisa Organize Sanayi Boélgesi’nde,

» 26 Eylul 2011 tarihinde, Antalya Organize Sanayi Bolgesi’nde,

« 27 Eylll 2011 tarihinde, Antalya TEKNOKENT 'te,

« 28 Eyliil 2011 tarihinde, istanbul Tuzla’da GiSBiRde,

» 28 Eylul 2011 tarihinde, Denizli Organize Sanayi Bdlgesi'nde,

85



« 29 Eylul 2011 tarihinde, Isparta TEKNOKENTte,

* 6 Ekim 2011 tarihinde Samsun-Merkez Organize Sanayi Bolgesi'nde,

«  22-23 Ekim 2011 tarihinde, Konya Makine Muhendisleri Odasi’nda,

+ 10 Ekim 2011 tarihinde, Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi’nde,

« 19 Ekim 2011 tarihinde, istanbul Dudullu Organize Sanayi Bdlgesi'nde

« 21 Ekim 2011 tarihinde, Tekirdag Cerkezkdy Organize Sanayi Bdlgesi'nde
+ 1 Kasim 2011 tarihinde, Konya TEKNOKENTte

tanitim bilgilendirme etkinlikleri dizenlenmistir.

1.2.3.11. Mevzuat Degisiklikleri

Ulusal Yenilik Sistemi icerisindeki KOBI'lerin roliniin guclendiriimesine yénelik olarak
tasarlanan, 1505 TUBITAK KOBI Yararina Teknoloji Transferi Destek Programi, Gniversite/kamu
arastirma kurumlarindaki bilgi birikiminin, KOBI’lerin ihtiyaclari dogrultusunda, Uriine ya da
siirece dénustirilerek KOBJI’lere aktariimasi yoluyla ticarilestiriimesine katki saglamak amaciyla

olusturulmustur.

Projelere saglanacak olan destek miktari projenin niteligine gore belirlenecek ve proje butgesinin
%75i TUBITAK, geriye kalan %25'i ise KOBI tarafindan karsilanacaktir. Proje bitgesi igin Ust

sinir 300.000 TL ve destek slresi proje bazinda en fazla 18 ay olarak belirlenmistir.

Proje basvurulari 1 Agustos 2011 tarihinden itibaren sadece elektronik ortamda
http://eteydeb.tubitak.gov.tr adresindeki cevrimici (online) uygulama Proje Degerlendirme ve

izleme Sistemi (PRODIS) ile alinmaya baslamistir.

Ayrica, 0Ozel sektor kuruluglarindan gelen talepler dogrultusunda 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-
Ge Projeleri Destekleme Programi Uygulama Esaslar’nin ilgili maddelerinde degisiklik

yapimigtir.

1.2.4. Bilim insani Destekleme Faaliyetleri

TUBITAK Bilim insani Destekleme Daire Baskanligi (TUBITAK BIDEB) tarafindan ilkdgretim,
ortadgretim, universite lisans ve lisansustu ogrencileri ile doktora sonrasi dizeyde arastirma

yapan arastirmacilara yonelik kargiliksiz burs ve bilimsel destek programlar yarutiimektedir.
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TUBITAK BIDEB tarafindan yeni desteklenmeye/burs almaya baslayan bilim insani sayisinin
2005-2011 yillari arasi egilimi Sekil 29°'de, desteklenen/burs alan toplam bilim insani sayisinin
2005-2011 vyillari arasi egilimi ise Sekil 30'de verilmistir. 2011 yilinda BIDEB tarafindan
gerceklestirilen toplam harcama tutari 81,3 Milyon TL'dir (bk. Sekil 31).

Bu tutarin 71,6 Milyon TL'lik kismi erigskin bilim insanlarina, 7,8 Milyon TLlik kismi ilk ve
ortadgretim 6grencilerine aktarilan destekleri ve 2,02 Milyon TLlik kismi ise idari/mali hizmetler
kapsaminda yapilan harcamalari gdstermektedir (bk. Sekil 32). BIDEB programlarina iligkin

ayrintili tablolar EK 2 ve EK 3’de verilmistir.

12,000

10,000

8.000

6.000

4,000

Destek / Burs Sayisli

2,000

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Yil
= jlk/Ortadgretim Ogrencisi = Eriskin Bilim insani Toplam

Sekil 29. Yl icinde Yeni Desteklenmeye/ Burs Almaya Baslayan Bilim insani Sayisinin Yillara

Gore Dagilimi’

72007 yillindan itibaren destek ve basvuru rakamlari hesaplanirken 2217, 2223 ve 2229 kodlu destek
programlari kapsamindaki etkinlikler igin katilimci sayilar dikkate alinmistir.
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20,000
18,000
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15,449
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Yil

u ilk/Ortadgretim Ogrencisi  ®Eriskin Bilim insam = Toplam

Sekil 30. YIl iginde Desteklenen/ Burs Alan Toplam Bilim insani Sayisinin Yillara Gore Dagilimi
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*2011 yih sabit fiyatlandir.
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Yil
wilk/Ortadgretim Ogrencisi = Erigkin Bilim insam

Sekil 31. Bilim insani Destekleme Daire Baskanhgi Tarafindan Bilim insanlarina Verilen Destek

Tutari
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Harcama Miktarlan (Milyon TL*)
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*2011 yili sabit fiyatlardr. il

Sekil 32. Bilim insani Destekleme Daire Baskanligi Yillara Gére Harcama Miktarlari

S6z konusu programlarin 2011 yili uygulamalari hakkinda 6zet bilgiler asagida verilmistir.
1.2.4.1. ilk ve Ortadgretim Ogrencilerine Yonelik Programlar
Ulusal ilkégretim Matematik Olimpiyati (2201 Programi)

2011 yilinda 16. Ulusal ilkégretim Matematik Olimpiyati diizenlenmistir. 970 ilkdgretim okulundan
6.456 Ogrencinin katildigi bu olimpiyatta ikinci asamanin sonunda 3 d6grenci altin, 11 6grenci
gumus ve 20 6grenci ise bronz madalya almistir (bk. Tablo 12). Ayrica 8 bélge (K.K.T.C. konuk
statlisiinde) esasina goére bolgesel dederlendirme yapilmis ve toplam 28 &grenci bdlgesel
derece kazanmisgtir.

Tablo 12. Ulusal ilkégretim Matematik Olimpiyati Kapsaminda Bagvuru Yapan il, Okul ve
Ogrenci Sayilari ile Madalya Alan Ogrenci Sayilari

vil Basvuru Yapan Basvuru Yapan Basvuru Yapan Madalya Alan
Il Sayisi Okul Sayisi Ogrenci Sayisi  Ggrenci Sayisi
2005 79 949 4088 56
2006 79 935 3804 58
2007 74 884 3583 60
2008 76 930 5142 64
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Yil

2009

2010

2011

Basvuru Yapan
Il Sayisi

75
79

80

Basvuru Yapan
Okul Sayisi

763
866

970

Ulusal Bilim Olimpiyatlar1 (2202 Programi)

Bagvuru Yapan
Ogrenci Sayisi

4214
4534

6456

Madalya Alan

Ogrenci Sayisi
63
32

34

2011 yilinda 19. Ulusal Bilim Olimpiyatlari diizenlenmistir. iki asamada yapilan sinavlara, birinci

asamasinda 883 ortadgretim okulundan 10.882 dgrenci katilmis ve ikinci agsamanin sonunda 17

ogrenci altin, 33 ddrenci giimus ve 42 ddrenci bronz madalya almistir (bk. Tablo 13).

Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari (2203 Programi)

Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari her yil bilgisayar, biyoloji, fizik, kimya ve matematik dallarinda

dizenlenmektedir. 5-19 Subat 2011 tarihleri arasinda yapilan Kig Okuluna bilgisayar dalinda 12,

biyoloji dalinda 19, fizik dalinda 20, kimya dalinda 20, ilkbgretim ve ortadgretim matematik

dalinda 39 olmak uzere toplam 102 6grenci katilmigtir.

Tablo 13.Ulusal Bilim Olimpiyatlari Kapsaminda Basvuru Yapan il, Okul ve Ogrenci Sayilari ile

Yaz Okulu ile 2. Asama Sinavlar’na Cagrilan ve Madalya Alan Ogrenci Sayilari

Yil

2005

2006

2007

2008

2009

Basvuru

Yapan

il Sayisi

73
76
76
78

74

Basvuru

Yapan

Okul
Sayisi

608

606

688

636

591

1. Asama
Sinavlarina
Basvuru
Yapan
Ogrenci
Sayisi

8.271
7.455
7.631
8.541

8.221

Yaz
Okulu’na
Cagrilan
Ogrenci

Sayisi

136
138
147
139

130

Sinavlarina Alan
Cagrilan o .
Ogrenci Ogrenci

Sayisi Sayisi
227 54
263 57
238 55
233 55
218 61
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Basvuru 1. Asama
Basvuru Sinavlarina Yaz, eacald Madalya
Yapan Basvuru Okulu’na  Sinavlarina Alan
Yil Yapan Cagrilan Cagrilan .

I Okul Yapan Ogrenci Ogrenci Ogrenci

Il Sayisi Sayisi Osg;;r;clzl Sayisi Sayisi Sayisi
2010 78 704 8.308 143 248 60
2011 77 883 10.882 242 258 92

3-17 Eylul 2011 tarihleri arasinda yapilan Yaz Okuluna, bilgisayar dalinda 41, biyoloji dalinda 50,
fizik dalinda 41, kimya dalinda 55, ilkogretim ve ortadgretim matematik dalinda 118 6grenci

olmak Uzere toplam 305 6grenci katiimistir.

2011 yilinda Uluslararasi Bilim Olimpiyatlar, bilgisayar dalinda Tayland'da, biyoloji dalinda
Tayvan'da, fizik dalinda Tayland’'da, kimya dalinda Turkiye’de, matematik dalinda Hollanda’da
gerceklestirilmistir. Ayrica, Balkan Matematik Olimpiyati Romanya’da gergeklestirilmistir. Bu
olimpiyatlarda toplam 7 altin, 14 gimus, 8 bronz madalya alinmigtir (bk. Tablo 14).

2011 yilhinda Trkiye’de TUBITAK'In organize ettigi ve fonladigi 43. Uluslararasi Kimya Olimpiyati

organizasyonu gergeklestirilmistir.
Ortaégretim Ogrencileri Arasi Arasgtirma Projeleri Yarigmasi (2204 Programi)

2011 yihinda bilgisayar, biyoloji, fizik, kimya, matematik, cografya, sosyoloji ve tarih dallarinda
Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismasi dizenlenmistir. Yarismaya, 5.111
proje basvurusu yapilmistir (bk. Sekil 33). Bunlardan 1.096 proje 12 bdlge merkezinde
sergilenmis ve 182 proje finalist olarak Ankara’da yapilan Final Sergisi'ne katiimaya hak

kazanmistir. Final Sergisi degerlendirmesi sonucunda 81 proje édul almigtir.
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Tablo 14. Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari Kapsaminda 2000-2010 Yillari Arasinda Kis Okulu ile
Olimpiyat Takimlarina Cagrilan ve Madalya Alan Ogrenci Sayilari

Uluslararasi Bilim Kis Okulu’na Olimpiyat Madalya/Mansiyo
Olimpiyatlar ve Cagrilan Ogrenci  Takimina Segcilen n Odila Alan
Balkan Olimpiyatlari Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
2005 83 35 18
2006 85 29 17
2007 101 39 29
2008 103 35 32
2009 95 35 34
2010 102 35 35
2011 110 29 29
6.000 - 5111
5.000 -

4.000

3.000 A
2.000 A
1.000

Basvuru Sayis |

2006 2007 2008 2009 2010  20M

Yil

Sekil 33. Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismalarina Yapilan Bagvuru Sayisi

Sosyal bilimler alaninda o6grencileri arastirmaya tesvik etmek amaciyla, Proje Yarigmasi
alanlarina 2008 yilinda ilk defa sosyoloji alani ve 2009 yilinda tarih alani ilave edilmistir. 2010
yilindan itibaren de yer bilimi alani cografya olarak degistiriimistir. 2011 yilinda sosyoloji

alaninda 1.072, tarih alaninda 588 ve cografya alaninda 350 proje basvurusu yapilimigtir.
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2010 yihna goére, 2011 yili toplam proje basvuru sayisini en ¢ok arttiran iller ve basvuru

sayllarindaki artis oranlari Tablo 15’de gdsterilmigtir.

2007 yilinda proje basvurusu gelmeyen il sayisi 18 iken, bu sayi 2008 yilinda 10’a 2009 yilinda
ise 8’e, 2010 yilinda 4’e dusmustir. 2011 yilinda ise hi¢ bagvuru gelmeyen il sayisi 1’dir.

Tablo 15. 2010 Yilina Gére 2011 Yil Toplam Proje Basvuru Sayisini En Cok Arttiran ilk 10 il ve
Basvuru Sayilarindaki Artis Oranlari

[ 2010 2011 SLs g:f"'a"
Gumushane 1 11 1000
Kastamonu 1 11 1000
Burdur 1 8 700
Bayburt 1 7 600
Mardin 14 74 429
Karabuk 2 10 400
Nigde 7 33 371
Erzincan 8 14 367
Bilecik 2 9 350
Osmaniye 2 7 250

2010 yilinda proje bagvurusu gelmeyen Ardahan, Artvin ve Yalova illerinden 2011 yilinda toplam

17 proje basvurusu gelmistir (bk. Tablo 16).

2011 yihinda ortadgretim 6grencileri arasi arastirma projeleri yarigsmalarinda verilen toplam éduil

tutar1 yaklasik olarak 624 Bin TL olarak gergeklesmistir (bk. Tablo 17).
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Tablo 16. 2010 Yilinda Proje Basvurusu Olmayan illerden 2011 Yilinda Gelen Proje Sayilari

il 2010 2011
Ardahan - 13
Artvin - 8
Yalova - 4

TOPLAM 0 28

Tablo 17. Ortaégretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismalarinda Verilen Toplam Odiil
Tutar (Bin TL)*

Yillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Verilen  Toplam
Odul Tutari

88.587 109.146 195.210 238.743 412.125 502.700 623.500
*2011 yili sabit fiyatlaridir.
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi

TUBITAK ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh@i Enerji Tasarrufu Koordinasyon Kurulunun
isbirligi kapsaminda, Ortadgretim Ogrencileri Arasi Enerji Tasarrufu Proje Yarigmasi

dizenlenmigtir. Yarismaya 172 proje bagvurmus ve 5 proje 6dul almistir.
1.2.4.2. Universite Lisans Ogrencilerine Yonelik Programlar
Universite Lisans Burs Programi (2205 Programi)

Program kapsaminda Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari takimlarinda yer alan 13 6grenci ve Ulusal
Bilim Olimpiyatlar’'nda dereceye giren 18 6grenci olmak Uzere toplam 31 6grenciye lisans bursu

verilmigtir. 2011 yil icerisinde program kapsamindaki bursiyer sayisi 1.473'tur (bk. Sekil 34).
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Sekil 34. Yurt igi Lisans Burs Programi Bursiyer Sayisi®

Universite Ogrencileri Yurt Igi/Yurt Digi Aragtirma Projeleri Destekleme Programi (2209

Programi)

Program kapsaminda; Universite &grencileri tarafindan doga bilimleri, saglik bilimleri,
muhendislik dallari ve sosyal bilimlerde gelistirilecek arastirma projelerine mali destek
saglanmaktadir. 2011 yihinda 781 proje bagvurusu yapilmis, 513 proje desteklenmigtir. Yurt ici
proje yarigmalari igin yapilan 5 bagvurunun tUmu ve uluslararasi proje yarigmalari igin yapilan 8

basvurunun 6’s1 desteklenmistir.
1.2.4.3. Lisansistiu Egitim Destek Programlan
Yurt igi Yiiksek Lisans Burs Programi (2210 Programi)

Program kapsaminda; Universitelerimizin doga bilimleri, saghk bilimleri, muhendislik dallarn ve
sosyal bilimler alanlarindan birinde lisansistl ¢alismalar yapan Ustin basarili 6grencilere burs
verilmektedir. 2011 yilinda Yurt ici Yiiksek Lisans Burs Programina toplam 3.311 basvuru

yapilmig, 342 6grenci bursiyer olarak segilmistir.

TUBITAK Yurt igi Lisans ve Yiksek Lisans Burs Programlari kapsaminda desteklenen
bursiyerlerden, ara vermeden yuksek lisans ve doktora egitimlerine devam edenlerin, ilgili Yurt
ici Yiiksek Lisans ve Yurt ici Doktora Burs Programlari kapsaminda mezun olduklari yil gegerli
olan basvuru sartlarini tagimalarina gerek olmaksizin, dogrudan TUBITAK bursiyerlikleri devam
ettirilmektedir. Bu ¢cercevede 2011 yilinda yapilan 182 dogrudan bursiyer bagvurusunun timi
desteklenmistir.

8 ilgili yil igerisinde destek alan tim bursiyerleri kapsamaktadir.
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2011 yili igerisinde program kapsamindaki bursiyer sayisi, 2228 Son Sinif Lisans Ogrencileri igin
Yurt igi Lisanslstii Burs Programi kapsaminda yiiksek lisansa baglayanlar da dahil olmak tizere
2.729'dur (bk. Sekil 35).
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Bursiyer Sayisi
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Yil

Sekil 35. Yurt ici Yiiksek Lisans Burs Programi Bursiyer Sayis|
Yurt ici Doktora Burs Programi (2211 Programi)

Program kapsaminda; doga bilimleri, saglik bilimleri, muhendislik dallari ve sosyal bilimler
alanlarinda lisans sonrasi ya da yuksek lisans sonrasi doktora programina kayith 6grencilere

burs verilmektedir.

2011 yilinda Yurt igi Doktora Burs Programrna toplam 1.266 basvuru yapilmig, 376 dgrenciye
burs verilmistir. Ayrica, benzer bir uygulamayla, Yurt ici Yiksek Lisans Burs Programina
TUBITAK yiiksek lisans bursiyeriyken hi¢ ara vermeden alanlarinda doktora egitimlerine devam
eden ve 2011 yilinda TUBITAK'a basvuru yapan 200 dogrudan bursiyer adayinin timi
desteklenmistir. 2011 yili icerisinde program kapsamindaki bursiyer sayisi, 2228 Son Sinif
Lisans Ogrencileri icin Yurt igi Lisansiistii Burs Programi kapsaminda doktoraya baslayanlar da
dahil olmak tzere 2.936’dir (bk. Sekil 36).
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Sekil 36. Yurt ici Doktora Burs Programi Bursiyer Sayisi
Yurt Dig1 Doktora Burs Programi (2213 Programi)

Program, doktora egitimi icin yurt digina gonderilen bursiyerlerin magdur olmasi ve program
cergevesinde Turkiye'ye geri donls oraninin dusuk olmasi nedenleriyle 04/09/2010 tarih ve 189
sayili Bilim Kurulu karariyla 2011 yih itibariyla durdurulmustur. 2011 yili igerisinde program
kapsamindaki daha énceki yillardan devam eden bursiyer sayisi 94’tur (bk. Sekil 37).

120 110

Bursiyer Sayisi

2006 2007 2008 il 2009 2010 2011

oAyn Yl Bursiyer Secilip, Ayni Yil Odeme Yapilanlar

B Gecmis Yillarda Bursiyer Secilip, O Y1l Odeme Yapilanlar
u Gdemeleri Bitmis Olup Yiikiimliiligii Devam Edenler

B Toplam

Sekil 37. Yurt Digi Doktora Burs Programi Bursiyer Sayisi
Yurt Digi Aragtirma Burs Programi (Doktora Ogrencileri igin) (2214 Programi)

Programa 2011 yili icinde 242 aday basvurmus ve 155 adaya destek verilmigtir. 2011 yili
icerisinde program kapsamindaki bursiyer sayisi 498’dir.
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Yabanci Uyruklular igin Doktora Burs Programi (2215 Programi)

2011 yihnda doktora burs programina 100 kisi bagvuruda bulunmus ve 18 farkli Glkeden toplam
56 kisi destek almistir. 2011 yili icerisinde program kapsamindaki bursiyer sayisi 170°dir (bk.
Sekil 38).
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Sekil 38. Yabanci Uyruklular Doktora Burs Programi Bursiyer Sayisi

2011 yili icerisinde bursiyerligi devam eden yabanci uyruklu doktora 6grencilerinin Ulkelere gore
dagilimi Sekil 39’da gdsterilmigtir.
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Sekil 39. Yabanci Uyruklular igin Doktora Burs Programi 2011 Sonu itibariyla Bursiyerligi

Devam Eden Bursiyer Sayilarinin Ulkelere Gére Dagilimi
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Yabanci Uyruklular igin Arastirma Burs Programlari (2216 Programi)

Arastirma burs programina, 2011 yilinda 86 kisi basvuruda bulunmus, 19 kKisi desteklenmigtir.
2011 yili igerisinde bursiyerligi devam eden 57 yabanci uyruklu arastirmacinin Ulkelere goére
dagilimi Sekil 40°’de gosterilmistir.
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Sekil 40. Yabanci Uyruklular igin Arastirma Burs Programi 2011 Sonu itibariyla Bursiyerligi

Devam Eden Bursiyer Sayilarinin Ulkelere Gére Dagilimi
Lisansiistii Yaz Okulu Destekleme Programi (2217 Programi)

Programla, bilim ve teknolojideki glncel gelismeleri lisansistu 0Ogrencilere ve geng
arastirmacilara aktarmak amaciyla doga bilimleri, saglik bilimleri, mihendislik dallari ve sosyal
bilimler alanlarinda yurt icinde kurum/kigilerce dizenlenmesi planlanan lisansusti dizeydeki
etkinliklere destek saglanmaktadir. Bu program c¢ercevesinde 2011 yilinda 56 etkinlik
desteklenmis ve bu etkinliklere 828 kisi katiimistir.

Son Sinif Lisans Ogrencileri Igin Yurt ici Lisansiistii (Yiiksek Lisans/Doktora) Burs
Programi (2228 Programi)

2006 yilinda ilk kez uygulamaya konulan bu program kapsaminda, Universitelerin doga bilimleri,
saglik bilimleri, mUhendislik dallari ve sosyal bilimler alanlarinda lisans 6grenimlerinin son
sinifinda olup da mezun olacaklari yili takip eden egitim déneminde bu alanlardan birinde tezli
yuksek lisans veya lisans sonrasi doktora programina baglayacak égrencilere burs verilmektedir.
2011 yihnda programa 678 basgvuru yapilmis ve bu bagvurulardan 219’u desteklenmistir.
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2228 programi kapsaminda desteklenen bursiyer adaylarindan ylksek lisans egitimlerine
baglayanlar 2210 Yurt ici Yilksek Lisans Burs Programi, doktora egitimlerine baslayanlar ise

2211 Yurt igi Doktora Burs Programi bursiyeri olmaktadir.
Yurt Digi1 Yiiksek Lisans Burs Programi (2230 Programi)

BTYK'nin 11. toplantisinda alinan 2005/9 no’lu kararda yer alan “Ulusal Uzay Arastirmalari
Programi” cergevesinde belirlenen hedeflere ulagmak icin yeterli sayida ve gerekli nitelikte
uzmanin kisa vadede yetigtiriimesi amaciyla, 2011 yilinda 2 kisi desteklenmigstir. Bu programla
ulkemizin uzay bilim ve teknolojileri alaninda ihtiyag duyulan nitelikli insan gucunun
yetistiriimesine katki saglanmasi hedeflenmektedir. 2011 yili icerisinde program kapsamindaki

bursiyer sayisi 21’dir.
1.2.4.4. Doktora Sonrasi Arastirma Destek Programlari
Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi (2218 Programi)

Doktorasini almis, Universitelerde veya arastirma kuruluslarinda doktora sonrasi arastirma
yapacak olan genc arastirmacilara destek vermek, Turk arastirmacilarin yurt ici dolasimi
vasitasiyla bilimsel bilgi aktarimi ve isbirligini kolaylastirmak amaciyla, Yurt ici Doktora Sonrasi
Arastirma Burs Programi ¢ergevesinde burs veriimektedir. 2011 yilinda bu programa 46 bagvuru
yapilmis ve yaklasik %82’lik bir destekleme orani ile basvurulardan 38’i desteklenmistir. Bu

program kapsaminda 2011 yilinda destek alan bursiyer sayisi 76’dir (bk. Sekil 41).
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Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi (2219 Programi)

Arastirmacilarin yurt disi dolasimi kapsaminda uluslararasi isbirligi imkanlarinin olugsmasini
kolaylastirmak amaciyla Yurt Digi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi cergevesinde
doktora sonrasi arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. 2011 yilinda programa toplam 450
basvuru yapiimis ve 237 arastirmaci desteklenmigtir. Bu program kapsaminda 2011 yilinda
toplam bursiyer sayisi 688’dir (bk. Sekil 42).
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Sekil 42.Yurt Digi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi Bursiyer Sayisi
Konuk Bilim insani Destekleme Programi (2221 Programi)

Kamu veya Ozel sektdor kurum ve kuruluslarinda, ihtiyag duyulan bilim insani agiginin
kapatiimasina ve bilim uretimine katkida bulunmak amaciyla, yurt digindaki Universitelerde
ve/veya arastirma kuruluslarinda galismakta olan, bilim insanlarinin/uzmanlarin arastirmalara
katilmak, teknolojik yenilikler getirmek, seminerler, konferanslar, dersler vermek tzere Turkiye'ye
getirilmesi igin Konuk Bilim insani Destekleme Programi kapsaminda destek verilmektedir. 2011
yilinda programa, toplam 355 bilim insani i¢in davet bagvurusu yapiimis ve 238 bilim insanina
destek saglanmigtir (bk. Sekil 43).

TUBITAK-DFG Bilimsel Degisim Burs Programi (2225 Programi) ve 2227-TUBITAK-HAS
Bilimsel Degisim Burs Programi (2227 Programi)

2011 yilinda 2225 kodlu destek programi kapsaminda 11 Turk arastirmaciya; 2227 kodlu destek

programi kapsaminda 2 Macar arastirmaciya destek saglanmistir.

Bu programlar kapsaminda 2005 yilindan bu yana ilgili yil icinde destek alan bursiyer sayisi

Tablo 18’de verilmigtir.
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Tablo 18. Bilimsel Degisim Burs Programlari Bursiyer Sayilari

PROGRAMLAR

TUBITAK-DFG
TUBITAK-HAS

Toplam Bursiyer Sayisi

*T:Turk, Y: Yabanci

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

™ Y- 1T Y T Y T Y T Y T Y T Y

7 - 18 - 17 - 18 - 16 - 15 25 11 -

22 24 20 21 23 45 13

1.2.4.5. Bilimsel Toplanti Destek Programlari

Yurt ici Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi (2223 Programi)

Daha 6nceki yillarda TUBITAK ARDEB tarafindan yiritiimekte olan Bilimsel Toplanti Destegi,

TUBITAK BIDEB tarafindan yiritilen Yurt ici Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegdi Programi ile

birlestirilmis ve 2008 yilindan itibaren yurt iginde diizenlenen bilimsel etkinlikler, Yurt igi Bilimsel

Etkinlikleri Destekleme Programi kapsaminda BIDEB tarafindan desteklenmeye baglanmigtir. Bu

program cercevesinde 2011 yilinda 269 etkinlik kapsaminda 10.658 geng¢ arastirmaci igin

bagvuruda bulunulmus; 138 etkinlik kapsaminda 3.742 geng¢ arastirmaciya kismi destek
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verilmistir. Bu program kapsaminda 2005 yilindan bu yana yil icinde yapilan etkinlik sayisi Tablo

19’da verilmigtir.

Tablo 19. Yurt igi Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi Destekleri

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Bilimsel Toplanti Destegi
Kapsaminda Desteklenen Etkinlik 2k 2z 2

Sayisi (ARDEB) 207 178 168 138

Yurt igi Bilimsel Etkinliklere Katilma
Destegi Programi Kapsaminda 12 30 39
Desteklenen Etkinlik Sayisi (BIDEB)

Toplam Desteklenen Etkinlik Sayisi 305 259 279 207 178 168 138

Yurt Digi1 Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi (2224 Programi)

2011 yihnda yurt digi etkinliklere katilmak isteyen 1.066 arastirmacinin 613’Une kismi destek
verilmistir. Sekil 44’de program kapsaminda ilgili yil icinde desteklenen arastirmaci sayilari

verilmektedir.
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Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen ve Ogrencilere Yénelik Bilimsel Etkinlikleri

Destekleme Programi (2229 Programi)

ilk defa 2007 yilinda uygulamaya konulan Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen ve Ogrencilere
Yonelik Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programinin amaci ilk ve ortadgretim 6gretmenlerine
yonelik bilim danigmanligi seminerleri ve benzeri toplantilar ile ilkogretim, ortadgretim ve lisans
o6grencilerinden Gstln basari gdsterenlerin bilimsel ve akademik performanslarinin artiriimasi,
proje kultirinin Ogrenciler arasinda yayginlastirimasi ve gelecedin bilim insani ve
arastirmacilarinin yetigsmesine katki saglamak igin doga bilimleri, mihendislik ve teknolojik
bilimler, sosyal ve beseri bilimler alanlarinda dizenlenecek olan bilim kamplari, doga egitimleri,
teorik ve uygulamali yaz ya da kig bilim okullarini desteklemektir. 2011 yilinda yapilan 93 etkinlik

basvurusundan 58’i desteklenmistir.
TUBITAK-Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi (2231 Programi)

2009 yilinda TUBITAK ile Lindau Konseyi ve Vakfi arasinda imzalanan Mutabakat Zapt
cercevesinde TUBITAK Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destedi Programi uygulamaya
konulmustur. 1951'de Prof. Hein ve Dr. Parade tarafindan baslatilan Lindau Nobel Odlli Bilim
insanlari Toplantilari, giincel bilimsel konulari ve gelecege yénelik arastirma alanlarini konu
alarak Nobel 6dullu bilim insanlari ile geng arastirmacilari ders, panel ve seminerler gibi gesitli
platformlarda bulugsturmaktadir. Bu program kapsaminda 2010 yilinda ikinci defa adaylar destek
bagvurusunda bulunmuslardir. 2009 yilinda yapilan 7 basvuru Bilimsel inceleme Komite
toplantilarinda degerlendirilerek 3 kisi ilgili program kapsaminda desteklenmigstir. Desteklenen 3
kisi, 2011 yilinda 67’incisi diizenlenen Nobel Odiillii Bilim insanlari Toplantis’'na Tiirkiye adina

katiimiglardir.
Doktora Sonrasi Geri Déniis Burs Programi (2232 Programi)

ilk defa 2010 yilinda uygulamaya konulan Doktora Sonrasi Geri Déniis Burs Programr’nin amaci
yurt disinda c¢alismalarina devam etmekte olan Turk arastirmacilarin Turkiye'ye dénmelerini
tesvik etmektir. Bu program ile beyin gdéclinin tersine c¢evrilmesine yonelik ¢calismalara katki
saglanmasi planlanmakta ve bdylelikle Turkiye'deki bilim Uretimine destek verilmesi
amaglanmaktadir. 2011 yilinda programa toplam 25 basvuru yapimis ve 23 arastirmaci
desteklenmistir. 2011 yili sonu itibariyla program kapsaminda desteklenen Turk arastirmaci

sayisi 34'tur.
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Doktora Ogrencileri igin Yurt i¢i Arastirma Burs Programi(2233 Programi)

Doktora egitimlerine devam eden 6grencilerin yurt ici dolagsimini desteklemek ve yeni igbirligi
imkanlarinin olugsmasina destek olmak i¢in 2010 yilinda uygulamaya konulan Doktora
Ogrencileri igin Yurt ici Aragstirma Burs Programrna 2011 yilinda 11 bagvuru yapiimis ve 6
doktora dgrencisi yurt i¢i arastirmalari i¢in desteklenmistir. Bu program kapsaminda 2011 yil

icerisinde toplam bursiyer sayisi 9'dur.
Yeni TUBITAK BIDEB Destekleri:
Bilimsel isbirligine Yonelik Etkinlikleri Destekleme Programi (2234 Programi)

Bilimsel ve teknolojik isbirligi aglar ve platformlari kurma girisimi 6n toplantilari ve galistaylar;
TUBITAK ile ikili igbirligi antlagmasi imzalayan (lkelerle, isbirliginin gelistiriimesine yonelik olarak
yapilacak olan bilimsel isbirligi toplantilari, calistaylar ve benzeri etkinlikler ile TUBITAK ile
imzalanan antlasmalar sonucu olusan uluslararasi ortak programlama igbirligi calismalari
kapsamindaki toplantilar ve kisa sureli arastirmaci degisimlerinin desteklenmesi amaciyla 2011
yilinda 2234-Bilimsel isbirligine Ydnelik Etkinlikleri Destekleme Programi" uygulamaya
konulmustur. Bu program kapsaminda 2011 yilinda 9 etkinlik icin yaklasik 75.735 Milyon TL

destek verilmigtir.

1.2.5. Uluslararasi igbirligi Faaliyetleri

1.2.5.1. Gok Tarafl igbirligi

Bilim ve Teknolojide Avrupa igbirligi (COST), Avrupa Molekdiler Biyoloji Orgiiti (EMBO), Kuzey
Atlantik Antlasmasi Orgiiti (NATO), Avrupa Uzay Ajansi (ESA) gibi uluslararasi kuruluslarda ve
KEI (Karadeniz Ekonomik isbirligi) ve APSCO (Asya-Pasifik Uzay Isbirligi Organizasyonu) gibi
bolgesel organizasyonlarda Ulkemizin bilimsel ve teknolojik géranarlGdu hizla artmakta ve bu
ilerleme Turkiye’nin yumusak glcuine (soft power) énemli bir katki yapmaktadir. 2011 yilinda da
HUkimet veya Kurum dizeyinde Uye olunan uluslararasi kuruluslarin faaliyetlerine aktif bir
sekilde katilim saglanmig, bu sayede bu kuruluglar binyesindeki etkimiz pekistiriimig, bazilarinin
toplantilarinin Glkemizde duzenlenmesi saglanmis ve gelismeleri hem yakindan takip edebilme

hem de yonlendirebilme firsati yakalanmigtir.
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Bilim ve Teknolojide Avrupa isbirligi (European Cooperation in Science and Technology —
COST)

COST Programi cercevesinde, 2011 yili igcinde COST aksiyonlarinin Ulkemiz arastirmacilarina

duyurulmasi ve aksiyonlara katilimin saglanmasi ile ilgili faaliyetler surdariimustur.

17-18 Mayis 2011 tarihlerinde COST’un Ust Diizey Temsilciler Komitesi 182. Toplantisi TUBITAK
tarafindan Istanbul’da diizenlenmis ve COST (iyesi lkelerin st diizey temsilcilerine ev sahipligi

yapilmigtir.

2011 yilinda, Turk bilim insanlar tarafindan COST aksiyonlari ¢er¢evesinde, 104 COST projesi
TUBITAK a sunulmus, TUBITAK Arastirma Gruplarinda yiriitiilmekte olan 21 ulusal projenin ise
COST projesine donustirtlmesi yuritlcileri tarafindan talep edilmistir. S6z konusu 125
projeden, bilimsel degerlendirme slreci sonucunda 54°Gntn 2011 yili icerisinde COST projesi
olarak desteklenmesine karar verilmistir. Ulke olarak katiimin gerceklestigi yururliikteki COST
aksiyon sayisi katilim saglanan ve tamamlanan aksiyonlar sonucunda 92 olarak gerceklesmis,
proje sayisi ise 150°ye ulasmistir (bk. Sekil 45) . Bdylece, benzer calismalar yapan Avrupal
arastirmacilari bir araya getiren ve bilgi paylasimi saglayan COST programindan yararlanan

Turk arastirmaci sayisi artmistir.
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Avrupa Molekiiler Biyoloji Konferansi/Orgiitii (European Molecular Biology
Conference/Organization — EMBC/EMBO)

EMBO Yerlesim Destegi Programi’na 2011 yilinda toplam 26 basvuru yapilmis; bu basvurularin

7’si yerlesim destekleri ¢ergevesinde Ulkemize yonelik olarak gergeklestiriimistir. S6z konusu 7
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adaydan 4’U0, yerlesim destegi alma konusunda EMBO tarafindan desteklenmesi 6nerilen
adaylar arasinda yer almistir. Bdylece, Ulkemize yerleserek arastirma yapacak bilim insani

sayisi artmigtir.

Uluslararasi Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Merkezi (International Centre for Genetic
Engineering and Biotechnology)

Ulkemizin (yesi oldugu, ayni zamanda TUBITAK MAM Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji
Merkezi’nin 1989 yilindan bu yana bir baglagik merkez olarak ulkemizi temsil etmekte oldugu
Uluslararasi Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji Merkezi (ICGEB) destekleri ile 1 aragtirmaci

“Caligtay Destedi” kazanmistir.

Avrupa Bilim Vakfi (European Science Foundation — ESF) ve Avrupa Arastirma Kurumlari
Baskanlari Birligi (European Heads of Research Councils — EUROHORCS)

Kurumun en (st diizeyde TUBITAK Bagkani tarafindan temsil edildigi ESF Yénetim Konseyi,
EUROHORCs Genel Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarinda, halihazirda takip edilen bilim
politikalarinin bir degerlendirmesi yapiimis olup, ESF ve EUROHORCs’'un feshedilmesine

yonelik olarak gergeklestiriimis oylamalara katihm saglanmistir.

Bununla beraber, bu iki kurumun feshinin devaminda goérev yapacak olan ve 21 Ekim 2011’de
“Science Europe” adi altinda kuruldugu resmi olarak ilan edilen kurulus g¢atisi altinda yurutulecek

olan caligsmalar ve kurulus yapisi hakkinda goéris ve onerilerde bulunulmustur.

Ayrica, Avrupa Bilim Vakfi (European Science Foundation — ESF) MO Forum on European
Alliance on Research Careers Development toplantisi ve EUROHORCSs Ydénlendirme Komitesi

ve Genel Kurul toplantisi 12-14 Nisan 2011 tarihlerinde istanbul’da gergeklestirilmistir.
Kuzey Atlantik Antlagsmasi Orgiitii (North Atlantic Treaty Organization — NATO)

NATO Baris ve Givenlik icin Bilim (SPS) Komitesi toplantilarina ilgili TUBITAK temsilcileri
katilmiglardir. SPS Programi tarihindeki en kapsamli yeniden yapilandirma slrecini tamamlamak
lizere olup, sdz konusu reform calismalari cercevesinde TUBITAK, Disisleri Bakanhg ile

esgudim halinde surece katkida bulunmustur.

Birlesmis Milletler — BM (United Nations — UN) — En Az Gelismis Ulkeler (EAGU)

Konferansi

9-13 Mayis 2011 tarihlerinde Ulkemizin ev sahipliginde gergeklestiriimis olan “En Az Gelismis
Ulkeler (EAGU) 4. BM Konferans!” dncesinde 7-8 Subat 2011 tarihlerinde istanbul'da TUBITAK
basta olmak (izere Tirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TiIKA), Birlesmis Milletler
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Endustriyel Kalkinma Orgitii (UNIDO) ve islam Kalkinma Bankasrnin destegiyle, “En Az
Geligmis Ulkeler igin Bilim, Teknoloji ve Yenilik Konferansi (Preparatory Event for the 4th UN
Conference on the Least Developed Countries Science, Technology and Innovation: Setting
priorites and implementing policies for LDCs)” baslidl altinda bir hazirlik konferansi
dizenlenmistir. Etkinlik kapsaminda, 49 EAGU'’ye yénelik olarak BTY alaninda olusturulabilecek

mekanizmalar tartisiimigtir.

Bunu takiben, 9-13 Mayis 2011 tarihlerinde istanbul’da gerceklestiriimis olan “En Az Geligmis
Ulkeler (EAGU) 4. BM Konferans!” kapsaminda TUBITAK tarafindan “Intercultural Cooperation
for Scientific and Technological Development” basglikli bir yan etkinlik dizenlenmis ve B&T’nin

EAGU'’lerin gelisimine yonelik olarak yapacagi olumlu etki tartigiimistir.

Bu etkinliklerin akabinde, Ulkemiz tarafindan “teknoloji transferi, bilim insanlari ve arastirmaci
degisim programlari, bilim kuruluslari arasinda isbirligi aglarinin olusumu; EAGU’ler icin
“Teknoloji Bankasi1” roli Ustlenecek uluslararasi merkez kurulmasi ve gelecek 10 yilda tarim,
muhendislik, tip alaninda lisansustl egitim icin 1000 burs verilmesi” taahhtleri verilmistir. Bu
taahhitler kapsaminda TUBITAK tarafindan gerekli koordinasyon galismalari baslatiimis olup,
bdylece, uluslararasi arenada EAGU’lere yonelik éniimiizdeki 10 yil boyunca gerceklestirilecek

olan faaliyetlerde Ulkemiz s6z sahibi olacak Ulke konumuna gelmistir.

islam Konferansi Orgiitii (Organization of Islamic Conference — IKO) Teknolojik Isbirligi
Daimi Komitesi (COMSTECH) — Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Daimi Komitesi

COMSTECH tarafindan 2011 yih boyunca farkli alanlarda diuzenlenen 10 galistay ve 2 kursa

katilim saglanmistir. Bu katilimlar sonucunda, bilgi ve tecriibe paylasimindan istifade edilmistir.

Ayrica, 11 — 13 Ocak 2011 tarihlerinde islamabad / Pakistan’da gerceklestirlen COMSTECH 14.
Genel Kurul Toplantisrna TUBITAK Baskan Yardimcisi katilmistir. Toplantida, giindem
maddeleri cercevesinde, lilkemizin BTY alanindaki faaliyetleri konusunda TUBITAK temsilcisi

tarafindan katimci Glke delegelerine bilgi verilmigtir.

COMSTECH semsiyesi altinda gercgeklestirilien s6z konusu toplanti, kurs ve calistaylara
TUBITAK tarafindan etkin katihm saglanarak, iKO (yesi lkelerle etkilesim artirilmig, Tiirkiye’nin

bilim, teknoloji ve yenilik alaninda yaptigi atiimlar paylasiimistir.

Giineyde Siirdiiriilebilir Kalkinma igin Bilim ve Teknoloji Komisyonu (The Commission on
Science and Technology for Sustainable Development in the South — COMSATYS)

Ulkemizin COMSATS’a (yeligi konusundaki yazismalar Disisleri Bakanligi araciligiyla

surdurulmustdr. Ayrica, 26-27 Mayis 2011 tarihlerinde Bogota/Kolombiya’da duizenlenen
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COMSATS 14. Koordinasyon Kurulu Toplantis’'na TUBITAK MAM Bagkan Yardimcisi tarafindan

katihm saglanmigtir.

Baglantisiz ve Diger Gelismekte Olan Ulkeler Bilim ve Teknoloji Merkezi (NAM S&T
Centre)

TUBITAK'In sanayi agina katilim sagladiyi Merkezin aragtirmacilara sundugu firsatlar
kapsaminda, Batman Universitesi Fen Edebiyat Fakultesi'nden bir kisi, NAM S&T Centre-ICCBS
(International Centre for Chemical and Biological Sciences) Ortak Bursu’nu almaya hak
kazanmistir. Boylece, Merkezin, TUBITAK igin ayirmis oldugu kontenjan séz konusu burs ile

2011 yiinda kullaniimistir.
Uzay Alaninda Faaliyet Gésteren Uluslararasi Kuruluslar:
Birlesmis Milletler Uzayin Barnis¢i Amacglarla Kullanimi Komitesi (BM-UBAKK)

Birlesmis Milletler Uzay isleri Ofisi (UN-Office of Outer Space Affairs) tarafindan diizenlenen
Bilimsel ve Teknik Alt Toplantis’'nin 7-8 Subat 2011 tarihlerinde gerceklestirilen oturumlarina
TUBITAK tarafindan katilim saglanmistir. Toplantinin 2. giiniinde “The Role of TUBITAK for the
Recent Developments in the Field of Space in Turkey” baslikli sunum katilimcilarla paylasiimis

ve ulkemizde yuritilen uzay faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

28 Mart-8 Nisan 2011 tarihlerinde Viyana’'da gergeklestiriien UBAKK Hukuk Alt Komitesi 50.
Toplantisi sirasinda uzay hukuku konusunda Onde gelen kurulus temsilcileriyle temas
saglanmistir. Avrupa Uzay Hukuku Merkezi (ECSL) ile yapilan gérismede s6z konusu kurumun
Bagkani tarafindan ECSL’nin her yil dizenledigi Uzay Hukuku Yaz Okulu'nun Tirkiye'de

dizenlenmesi teklif edilmigtir.

Birlesmis Milletler Uzay isleri Ofisi (UN Office of Outer Space Affairs) tarafindan, “ilk insanli uzay
ugusunun 50. Yildénimd” kutlamalari ¢ergevesinde BM Viyana ofisinde, 1 Haziran-1 Temmuz
2011 tarihleri arasinda diizenlenen uzay sergisinde llkemizi TUBITAK temsil etmistir. Sergide,
TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitisi’niin yiriittiigi projeler, gelistirdigi alt sistemler
ile ilgili video ve poster sunumunun yani sira TUBITAK koordinasyonunda yiiritiilen “Ulusal

Uzay Arastirmalari Programi” hakkinda da katilimcilara bilgi verilmigtir.
Avrupa Uzay Ajansi (European Space Agency — ESA):

22 Eylll 2006 tarihinde 5 yilligina yuarirlige giren Turkiye ile Avrupa Uzay Ajansi (ESA)
arasindaki Uzay Alaninda isbirli§i Cerceve Anlagmasinin siiresi Disigleri Bakanligi araciigiyla

gerceklestirilen yazigsmalar sonucu 2016 yilina kadar uzatiimistir.
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Avrupa Uzay Ajansi (ESA)'na bagli Avrupa Uzay Hukuku Merkezi (European Centre for Space
Law-ECSL) tarafindan 29 Agustos-9 Eylul 2011 tarihleri arasinda Hirvatistan’in Rijeka kentinde
dizenlenen Uzay Hukuku ve Politikasi alanindaki yaz okulu programina (ECSL Summer Course
on Space Law and Policy) katihm saglanmistir. Ulkemizde uzay hukuku konusunda farkindalik
saglanmasi ve ogrencilerin bu alana yonlendiriimesi amaciyla yaz okulunun 2012 yilinda

TUBITAK ev sahipliginde Tiirkiye'de diizenlenmesi planlanmaktadir.

TUBITAK tarafindan 2009 yilinda baglatilan “Diinya Mirasi Konvansiyonunu desteklemek igin
Uzay Teknolojilerinin Kullanimina iliskin UNESCO ve ESA Ortak inisiyatifi'ne katilma girisimi
olumlu sonuglanmig, TUBITAK, 31 Aralik 2010 tarihi itibari ile UNESCO’nun yeni uzay ortagi
olarak kabul edilmigtir. Bahsekonu inisiyatife TUBITAK'In katilmasi ile tilkemizin zengin kiltirel
ve dogal mirasinin korunmasina katki saglanacak, ayni zamanda farkindalik yaratilarak bu miras

Uzerinden katma deger Uretilebilecektir.
Rusya Federal Uzay Ajansi (Roscosmos)

Tirk Rus Hikimetlerarasi KEK 11. Dénem Toplantisi cergevesinde TUBITAK — Roscosmos
arasinda uzay alanindaki igbirligi surecinin degerlendiriimesi icin 3-5 Mart 2011 tarihlerinde
Rusya’nin Kazan kentinde gergeklestirilen toplantiya katilim saglanmistir. S6z konusu toplantida

KEK 11. Dénem Protokoli’'nde “Uzay Alaninda isbirligi” bashi§i altinda yer alacak maddeler

belirlenmis ve ikili iliskilerde yasanan gelismeler konusulmustur.
Uluslararasi Uzay Universitesi (International Space University)

Uluslararasi Uzay Universitesi her yil farkli bir llkede, ylizden fazla 6grencinin katilimiyla 9
haftallk yaz okulu dizenlemektedir. Program c¢ercevesinde farkli disiplinlerden &égrencilerin
katihmi ile uluslararasi bir ortam olusturulmakta, uzay ile ilgili teknik, idari ve hukuki temel bilgiler
verilmekte; katihmcilarin alaninda uzman isimler ile direkt temas kurmasina olanak
saglamaktadir. Bu sene Avusturya’nin Graz kentinde gerceklestirilen yaz okuluna TUBITAK

tarafindan katilim saglanmigtir.

Uluslararasi Havacilik ve Uzay Federasyonu (International Astronautical Federation —
IAF):

3-7 Ekim 2011 tarihleri arasinda Guney Afrika’da 62.si dizenlenen IAF Genel Kurulu’na
TUBITAK Uye olarak katihm saglamistir. Tiirkiye’den sadece TUBITAK, Genel Kurul'da ve diger
etkinliklerde temsil edilmigtir. Bu kongrede TUBITAK, Uluslararasi Uzay Konfederasyonu
faaliyetlerinde Turkiye’nin gorinarliguni ve etkinligini artirmak Uzere girisimlerde bulunmustur.

Konferansta; “Turkey’s Strategic Role in Space: Highlights from National Space Research
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Programme,(2005-2014, SCST11)” ve “Outlook and Future Projection on the Use of Small

Launch Vehicle Concepts” basglikli 2 bildirinin sunumu gerceklestirilmistir.
Kiiresel Yer Gézlem Grubu (Group on Earth Observations-GEQO)

Dunyanin yer gbzlem alanindaki en buyidk organizasyonu olan GEO’nun 8. Genel Kurul
Toplantisi, TUBITAK'In ev sahipliginde, 16-17 Kasim 2011 tarihlerinde istanbul Kongre
Merkezi'nde gergeklestiriimistir. Amerika, Rusya, Cin, Japonya, Brezilya, Hindistan, Almanya
gibi uzay faaliyetlerinde yetkin 87 uye uUlkeden ve Avrupa Komisyonu, Avrupa Uzay Ajansi,
Dunya Meteoroloji Organizasyonu’'nun da Uyesi oldugu 61 uluslararasi kurulugtan 500’e yakin
Ust dizey temsilcinin katihm sagladigi etkinlik g¢ergevesinde, GEO Genel Kurul toplantisinin
yanisira; GEO Komite toplantilari, katilimci Ulkelerin ve kuruluglarin faaliyet ve drtnlerinin

tanitildigi sergi ve Ulkelerin yer gozlem projeleri hakkinda sunumlar yer almistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Nihat ERGUN, TUBITAK Baskani Prof. Dr. Yiicel
ALTUNBASAK, GEO Bagkani Jose ACHACHE VE GEO Esbaskanlari Gliney Afrika Cumhuriyeti
Bilim ve Teknoloji Kurumu Baskani Philemon Mjwara, Cin Halk Cumhuriyeti Bilim ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Jianlin Cao, Avrupa Komisyonu Arastirma ve Inovasyon Boélim Baskani
Manuale Soarez ve ABD Baskani Sn. OBAMA’nin Bilim Danigsmani Steve Fetter'in acilis
konugmalari ile baglayan toplantida GEO 2009-2011 vyillari Calisma Plani geligmeleri
degerlendiriimis, bdlgesel ve kiresel GEO aktiviteleri hakkinda bilgi verilmis, GEO’nun 2012-

2015 yillari arasi Galisma Programi kabul edilmistir.
Asya-Pasifik Uzay Isbirligi Organizasyonu (APSCO)

Asya Pasifik bdlgesinde uzayin baris¢i amaglarla kullanimini ve Ulkeler arasi bu konudaki
isbirligini artirma amacl 2005 yilinda kurulan APSCOQ’ya, Turkiye, 1 Haziran 2006'da APSCO
Soézlesmesi’'ni imzalayarak kurucu Uye sifatiyla dahil olmustur. Sézlesme'nin onaylandigina dair
belgelerin depoziter llke olan Cin'e iletiimesiyle birlikte 25 Temmuz 2011 tarihi itibari ile

Tarkiye’nin APSCO Uyeligi resmilesmistir.

Bunlara ek olarak, 2011 yili icerisinde TUBITAK’'In uzay konulu yiiksek lisans egitim bursundan
(2230- Yurtdisi Yiksek Lisans Burs Programi) yararlanmaya hak kazanan 1 bursiyer yurtdisinda
egitime gonderilmistir. 2009-2011 déneminde egitimlerini tamamlayan 7 bursiyer ise Turkiye’deki

ilgili kuruluglarda ¢alismaktadir.
1.2.5.2. kil igbirligi
Ulkemizin dig politikasi ile uyumlu olarak, ikili isbirliklerinde artan cografi gesitlilik 2011 yilinda da

devam etmig, mevcutlarin yani sira, yeni cografyalarla (Afrika ve Asya gibi) isbirligi yapabilme
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firsati yakalanmistir. 2011 yilinda, Polonya ile Huklimetlerarasi diizeyde Bilimsel ve Teknolojik
isbirligi Anlasmasi ve Kore Teknoloji Gelisim Enstitiisii (Korea Institute for Advancement of
Technology- KIAT) ile Kurumlararasi dizeyde Ekim 2010’da imzalanan Mutabakat Zapti'nin
uygulama anlagsmasi imzalanmig; Azerbaycan, Benin, Glney Afrika, Fas, Kenya, Sudan, Tunus
Gurcistan ve Turkmenistan ile Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Anlasmasi imzalanmasi yéniinde
girisimler strdiriimustir. Ulkemizde Ar-Ge igin ayrilan biitgenin artirimasina paralel olarak BTY
alaninda kaydedilen gelismeler sonucunda, yabanci ulkelerdeki bilim kuruluslarinin Glkemizle

igbirligi olugturma yonundeki girisimleri 2011 yilinda da artarak devam etmigtir.

Bu dénemde, cesitli Ulkelerin ve kuruluslarin BTY isbirligi konusunda ulkemize yogun ilgisi s6z
konusudur. Bu kapsamda, TUBITAK Bagkanligrna ve Ar-Ge birimlerine yapilan st diizey veya
teknik heyet ziyaretlerinin yanisira, c¢esitli Ulkelerin Buyukelgiliklerinden vyetkililer ile de

gorusmeler gerceklestirilmigtir.
2011 yilinda kaydedilen gelismeler asagidaki tablolarda 6zetlenmektedir:

imzalanan Anlasma/Uygulama Protokolii/Mutabakat Zaptlari (Memorandum of
Understanding — MoU)

2011 yiinda imzalanan toplam 5 anlasma, protokol ve karar dokimani ile ilgili bilgiler Tablo

20’de verilmistir.

Tablo 20. 2010 Yilinda imzalanan Anlagma/Uygulama Protokol(i/MoU/Tutanaklar

Tarih Yer Diizeyi Bashgi
20.01.2011 Ankara-Ljubljana Kurumlararasi TUBITAK ve Slovenya Arastinma Ajansi
Arasinda Karar Dokimani
Agreed text betwen TUBITAK and Roscosmos
03.03.2011 Kazan/Rusya Kurumlararasi to be annexed to the Protocol of the 11th
session of Turkish-Russian Intergovernmental
Joint Economic Commission
04.03.2011 Slovakya Kurumlararasi Joint Statement between SAS and TUBITAK on
Science and Technology
Tarkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile Polonya
06.06.2011 Vargova Hikimetlerarasi Cumhuriyeti Hikiimeti Arasinda Bilimsel ve
Teknolojik isbirligi Anlagmasi
25.07.2011 - Ankara — Prag Kurumlararasi TUBITAK ve Cek Cumhuriyeti Bilimler
02.08.2011 Akademisi (AS CR) Arasinda Karar Dokiumani
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Ortak Toplanti ve Calistaylar

e TUBITAK ve Slovak Bilimler Akademisi (SAS) arasindaki mevcut isbirligini gliclendirmek
ve yeni igbirligi alanlari gelistirmek amaciyla, Slovakya istanbul Baskonsoloslugu
tarafindan 3 Kasim 2010 tarihinde Istanbul’da diizenlenen “Innovation and Technology
Forum Turkey-Slovakia I”in ardindan 3-4 Mart 2011 tarihlerinde Slovakya’'da “Innovation
and Technology Forum Turkey-Slovakia II” dizenlenmistir. Forum’da SAS ile varolan
igbirligini guclendirme hedefine yonelik olarak bir ortak bildiri imzalanmig ve iki Ulke
arastirmacilari ve is adamlari arasinda isbirliginin geligtirimesine yonelik gorusler

paylasiimistir.

o ABD Ulusal Bilim Vakfi (NSF-National Science Foundation), Amerikali bilim insanlarinin
malzeme arastirmalari alaninda meslektaslariyla ortak ¢calismalarda bulunmalarini tesvik
etmek amaciyla Materials World Network (MWN) 2011 cagrisini yayimlanmistir. Bu
cagriya yonelik olarak, 7 Eylil 2011 tarihinde TUBITAK'ta bir bilgi glini diizenlenmistir.
Bilgi glnlnde, uluslararasi isbirligi projeleri, Materials World Network (MWN) 2011
cagrisi ve TUBITAK-NSF isbirligi programina (program kodu: 2501) basvuru ile ilgili
ayrintilh bilgiler katihmcilarla paylasiimistir. Boylece, Turk arastirmacilarin bu ¢agn ile

ilgili farkindahgi artiriimistir.

e “Synergy with and Learning from Nature” Calistayi, TUBITAK, Bilkent Universitesi, ABD
Ulusal Bilim Vakfi (NSF), Avrupa Bilim Vakfi (ESF) isbirligi ile, ayrica Japonya Bilim ve
Teknoloji Ajansi (JST) ile Tayvan Ulusal Bilim Kurulu (NSC) katkilariyla 20-22 Ekim 2011
tarihlerinde Iistanbul’da diizenlenmistir. Calistayda ABD, Tiirkiye, Avrupa, Japonya, Kore,
Tayvan gibi ¢ok farkh Ulkelerden ve disiplinlerden bilim insanlarini ve mihendisleri
biraraya getirmek ve dogadan esinlenen arastirma yonelimlerine karar vermek
amaclanmigtir. Etkinlige ABD, Turkiye, Tayvan, Kore, Japonya, isvigre, ingiltere,
Danimarka, italya, Aimanya gibi tilkelerden 40'in tizerinde bilim insani katilim saglamistir.
Bu caligtay ve katilimcilar arasindaki fikir paylagimlari sonucunda, dogadan esinlenen
bilim ve daha iyi bir yasam igcin muhendislik alanlarinda, kiresel duzeyde yeni
perspektiflere imkan veren arastirma ve bilimsel igbirliklerine yonelik ihtiyag ve

tavsiyelerin belirlenmesi yolunda adimlar atiimistir.
ikili isbirligi Anlasmalari Cergevesinde Ortak Proje Onerileri Cagrilari

Ortak proje yuritme esasina dayali igbirliklerine Turk bilim insanlari tarafindan oldukga blyuk bir

ilgi gosterilmektedir. Mevcut ikili isbirligi anlasmalari ¢cercevesinde 2011 yilinda ABD, Almanya,
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Cek Cumhuriyeti, Fransa, italya, Pakistan, Romanya, Rusya, Slovenya, Ukrayna ile ortak proje
Onerisi ¢agrisina ¢ikilmis olup, surekli agik ¢agrilar kapsaminda da ortak proje dneri bagvurusu

alinmistir.
Uluslararasi Projelere iligkin Rakamlar:

2011 yihnda ikili ve ¢ok tarafli isbirlikleri kapsaminda sunulan proje basvuru sayisi 355,
desteklenmesine karar verilen proje sayisi 140, sonuglanan proje sayisi 90, yururlukte olan
(devam eden) ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi proje sayisi 374 (bk. Sekil 46), ikili ve ¢ok tarafli
uluslararasi projelere aktarilan toplam tutar ise 24,8 Milyon TL olarak gergeklesmistir (bk. Sekil
47).

@ Onerilen Proje Sayisi ™ Desteklenen Proje Sayisi ™ Sonuglanan Proje Sayisi M Yiirlirliikte Olan Proje Sayisi
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Karsilikli Heyet Ziyaretleri

Mevcut ikili bilimsel ve teknolojik isbirliklerini pekistirmek ve yeni ikili igbirlikleri olusturmaya

yonelik olarak 2011 yili iginde Kuruma farkli Glkelerden 29 heyet ziyareti gerceklestiriimigtir.

Bu ziyaretlerden bazilari ile ilgili bilgiler Tablo 21’de verilmigtir. Tabloda verilen ziyaretlere ek
olarak ayrica; ingiltere, israil, Fransa, iran, Tirkmenistan, Japonya, Azerbaycan, Cezayir, Kore
ve EMBO ile GEO kuruluglarindan da heyet ziyaretleri gergeklestiriimistir. TUBITAK tarafindan

benzeri kuruluslara yapilan ziyaretler de Tablo 22’de verilmigtir.

Tablo 21. TUBITAK’a Yapilan Baglica Ziyaretler®

_ TUBITAK Heyeti
Tarih/Yer Yabanci Heyet Baskani Amaci/Sonucu
Baskani

Géreve yeni atanan Biyiikelci, TUBITAK
Musa Kulaklikaya (T.C Baskani Prof. Dr. Yucel ALTUNBASAK’a

09.03.2011, TUBITAK Baskani Moritanya Bilyiikelgisi/ eski  bir nezaket ziyareti gergeklestirmistir ve
Ankara TiKA Bagkani) Afrika Ulkeleri ile BT isbirliklerimiz
konusunda bilgi almistir.
TUBITAK biitgesi, faaliyetleri, enstitiiler ve
isleyis mekanizmalari hakkinda bilgi
verilmistir. TUBITAK ile MHESR arasinda
28.03. 2011, TUBITAK Baskan Misir Ankara Bilyiikelgisi Sn.  imzalanan “Bilimsel ve Teknolojik isbirligi
Ankara Yardimcisi Abderahman Salaheldin Protokoli” kapsaminda ortak proje
cagdrisina cikilabilmesi ve olasi proje
alanlari hakkinda goéris aligverisinde
bulunulmustur.
TR TUBITAK Baskan Augusto Alejandro SAA iki (ilke arasindaki bilimsel ve teknolojik
Ankara Yardimeisi CORRIERE Ekvator Ankara isbirligini gelistirmeye yénelik olanaklar
Buyukelgisi gorasulmustur.
L Markos GETA (Etiyopya L n
03.05. 2011, TUBITAK Bagkan oo TUBITAK'In Uluslararasi isbirligi
Ankara Yardimcisi Ankara Blykelgligi faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.
Mistesari)

* Ulkemizde Ar-Ge igin ayrilan bitgenin artiriimasina paralel olarak bilim-teknoloji alaninda kaydedilen
gelismeler sonucunda, yabanci Ulkelerdeki bilim kuruluglarinin tlkemizle isbirligi olusturma yoénindeki
girisimleri 2011 yilinda da artarak devam etmisgtir.
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Tarih/Yer

30.05.2011,
Ankara

02.06. 2011,
Ankara

17.06.2011,
Ankara

30.06.2011,
Ankara

30.09.2011,

Ankara

25.10.2011,
Ankara

TUBITAK Heyeti
Baskani

TUBITAK Baskani

TUBITAK Baskan!

TUBITAK Baskan
Yardimcisi

TUBITAK Bagkani

TUBITAK Baskan!

TUBITAK Baskan!

Yabanci Heyet Baskani Amaci/Sonucu

TUBITAK'In genel yapisi, fon

ABD Kongre tyesi Brad Miller . .
mekanizmalari, burslari, bilim ve toplum

ve TCA Baskani Lincoln
McCurdy baskanhginda 12
kisilik ABD heyeti

faaliyetleri, Ar-Ge birimleri ve uluslararasi
bilimsel isbirligi etkinlikleri hakkinda heyete
bilgi verilmistir.

TUBITAK'In gérev ve faaliyetleri; burs ve
destek programlari ve uluslararasi
isbirlikleri hakkinda bilgi verilmigtir. Ayrica
Cin Bilim ve Teknoloji Bakanhgi (MOST)
ile TUBITAK'In devam etmekte olan
isbirligi ve bu isbirligi cercevesinde

desteklenen projeler tanitilmistir.

Prof. Dr. Wang Weiguang
(CHC Sosyal Bilimler
Akademisi —CASS- Baskan
Yard.)

Kurumlar karsilikli olarak tanitilmig ve
isbirligi olanaklari goristlmustir. Goriisme
sonrasinda devam ettirilen yazigsmalar
sonucunda, MIGHT ile MAM Eneriji

Enstitlisi ve Malzeme Enstitlist arasinda

Major Zailani Safari(Malezya
Sanayi-Hikimet Yiksek
Teknoloji Grubu-MIGHT

Bagkan Yardimcisi) o ) ) o
isbirligi yapilabilecek alanlar belirlenmistir.

Silire¢ devam etmektedir.

TUBITAK’In gérev ve faaliyetleri; burs ve
destek programlari ve uluslararasi
isbirlikleri hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica,

Burak AKCAPAR (T.C
Ulkemiz ile Hindistan arasinda bilim ve

Hindistan BuyUkelgisi) . R
teknoloji alaninda isbirligi olanaklarinin

gelistiriimesi konusunda karsilikli goris

aligverisinde bulunulmustur.

iki (ilke arasindaki bilimsel ve teknolojik
isbirligi imkanlari hakkinda gérusulmustur.

Brezilya Ankara Blyukelgisi
Marcelo Jardin

Prof. Dr. Canseyit
TUYMEBAYEYV (Kazakistan
Ankara Buyukelgisi)

iki Glke arasindaki igbirligi imkanlari
hakkinda fikir teatisinde bulunulmustur.
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TUBITAK Heyeti

Tarih/Yer Yabanci Heyet Baskani Amaci/Sonucu
Baskani
Zilfigur RAHMAN
06.12.2011, TOBITAK Bask iki (ilke arasindaki bilimsel ve teknolojik
agkani
Ankara (Bangladeg Ankara isbirligi imkanlari hakkinda gériistimiistr.
Buyukelgisi)
Tom Russell
06.12.2011, _ ) L o iki tilke arasindaki bilimsel ve teknolojik
TUBITAK Bagkani (Ilanda Ankara Buyukelgisi) e
Ankara isbirligi imkanlari hakkinda gérasulmustar.

Tablo 22. TUBITAK Bagkani ve Bagkan Yardimcilarinin Yaptigi Baslica Yurtdisi Ziyaretler”

; TUBITAK
Tarih/Yer Goriislilen Kuruluslar Amaci/Sonucu
Heyeti Bagkani

TUBITAK
11-13.01.2011, COMSTECH 14. Genel Kurul
) Baskan COMSTECH
Pakistan Toplantisi’na katilim
Yardimcisi
TUBITAK Kazakistan Cumhuriyeti IV. Astana Ekonomik Forumu'na katilim
03 — 04.05.2011, . o ) )
) Bagkan Ulusal Yenilik Fonu (JSC saglanmis ve ulkemizin BTY faaliyetleri
Kazakistan
Yardimcisi NIF) hakkinda bir sunum gerceklestirilmistir.
Kore Bilim ve Teknoloji
Politikalar Enstitisu
(Science and Technology  g1ep) «gjlim ve Teknoloji Alaninda isbirligi”
TR Pl Dl S A, (STEPI International Workshop for S&T
19-22.07.2011, E— Kore Ulusal Aragtirma Cooperation) bagslikli uluslararasi galistayda
askan i
G.Kore s WL (e REsearel sunum yapilmis, diger Kurumlar ile yapilan
Yardimcisi Foundation of Korea-

toplantilarda TUBITAK'In mevcut igbirligi ve
SR, el B e isbirligi olanaklari degerlendirilmistir.
Teknoloji Enstitlist (Korea

Advanced Institute of

Science and Technology-

* TUBITAK Bagkani, katildigi cesitli uluslararasi toplantilar vesilesiyle gittigi yabanci (lkelerdeki T.C.
Buyukelciliklerini ziyaret ederek, Turkiye’de bilim ve teknoloji alaninda kaydedilen gelismeler konusunda
bilgi vermis ve ilgili Ulkelerin bilim ve teknoloji yapisi ve potansiyeli konusunda TUBITAK tarafindan
hazirlanan Ulke dosyalarini T.C. Buyukelgilerine sunmustur.
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. TUBITAK
Tarih/Yer . Goriislilen Kuruluslar Amaci/Sonucu
Heyeti Bagkani
KAIST) ve Kore Havacilik

ve Uzay Arastirmalari
Enstitist (Korea

Aerospace Research
Institute- KARI)

18-21.09.2011, TUBITAK Sayin Cumhurbaskanr’nin Almanya'ya
Almanya Bagkani gerceklestirdigi ziyarete refakat edilmigtir.

2004 yihindan bu yana her yil Japonya’nin
ev sahipliginde diizenlenmekte olan,

dinyanin birgok Ulkesinden bilim ve

R R Toplumda Bilim ve teknoloji alaninda faaliyet gdsteren
02-04.10.2011, Teknoloji Forumu kurumlarin temsilcileri, bakanlar ile ust
Japonya Y::j:qacr:m (Science and Technology diizey yoOneticilerin katildig1 ve goris
In Society-STS) aligverisinde bulundugu yiiksek diizeyde bir

Forum olan Toplumda Bilim ve Teknoloji
(STS) Forumunda TUBITAK'I temsil

etmistir.

1.2.5.3.AB 7. CP Uluslararasi isbirligi Agi (INCO-NET ) ve Uluslararasi
isbirligi Avrupa Aragtirma Alani Agi1 (INCO ERA-NET) Projelerine

Katilim

Uluslararasi isbirligi Etkinlikleri Alani (INCO), AB 7. Cergeve Programi kapsaminda, Avrupa
Birligi (AB) Uye/Asosye lilkeler ile Giglinci lilkeler arasinda bilim ve teknoloji (BT) alaninda ikili ve
bolgesel isbirligini guclendirmeyi ve 3. llkelerin AB Cerceve Programlar’na (CP) katihmini

artirmay1 amagclamaktadir.

TUBITAK UIDB, 2011 yili sonu itibariyla 13 INCO projesine dahildir. Bu projelerden 11'i ICiM
bunyesinde yurutilmektedir. INCO-NET EECA ve INCO-NET CA/SC projeleri, Dogu Avrupa,
Orta Asya ve Guney Kafkasya ulkelerine; MIRA projesi, Akdeniz ulkelerine; CAAST-NET projesi,
Afrika Ulkelerine ve SEA-EU-NET projesi, Guneydodu Asya lUlkelerine ydénelik INCO-NET
projeleridir. Bunlarin yanisira, INCO ERA-NET projeleri olan KORANET (Kore), BLACK SEA
ERA-NET (Karadeniz), NEW INDIGO (Hindistan), ERAFRICA (Afrika) ve ERA-NET RUS
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projeleri ve de Misira yénelik BILAT projesi olan ShERACA projesi TUBITAK UIDB tarafindan

yuratilmektedir.
NEW INDIGO ERA-NET Projesi

TUBITAK'In AB 7. Cergeve Programi kapsaminda ortak oldugu NEW INDIGO ERA-NET Projesi
kapsaminda, Hindistan DBT (Department of Biotechnology) isbirligi ile “Biyoteknoloji ve insan
Saghgr” alaninda, 2011 Ekim ayinda 3. ortak c¢agriya cikilmistir. Cagriya Turkiye ile birlikte,
Almanya, Avusturya, Fransa, Hindistan, ispanya, israil ve Norvegten fonlayici kuruluslar
katilmiglardir. TUBITAK’In bu c¢agriya katilmasi konusu 15 Ekim 2011 tarih ve 201 sayili Bilim
Kurulu toplantisiyla karara baglanmistir. Karara goére, 3 yillk arastirma projelerinin
desteklenmesi planlanan ¢adri kapsaminda, proje basina 150 Bin Euro olmak ve 3 proje
desteklemek Uzere toplam 450 Bin Euro taahhit edilmistir. Bu taahhute iliskin olarak, Proje
Tesvik ikramiyesi ve Kurum Hissesi de dahil edildikten sonra toplam 650 Bin Euro ddenek

ayrilmistir.

S6z konusu cagri icin New INDIGO Sekreteryasi’'na cevrimici (online) (https://www.pt-
it.de/ptoutline/application/indigo3) olarak yapilan basvurular iki asamali olup, 6n kayit 15 Aralik
2011’de tamamlanmistir. Buna gére, ilk asamada basvuru yapmis olan toplam 55 proje
onerisinin 11’'inde Tlrk arastirmacilar yer almaktadir. ikinci asamada, 6n degerlendirmeyi

gegenlerin, tam 6nerileri sunmasi igin son tarih 19 Mart 2012 olarak belirlenmistir.

NEW INDIGO ERA-NET Projesi ¢cercevesinde, 1-2 Aralik 2011 tarihlerinde, Avusturya Yenilik
Merkezi (ZSl) ev sahipliginde, Avusturya/Viyana’da “AB-Hindistan Bilim ve Teknoloji isbirligi
Gunleri Etkinligi” dizenlenmigstir. S6z konusu etkinlik kapsaminda, Avrupa ve Hindistan’dan ilgili
kamu otoriteleri, akademi, sanayi ve arastirma kuruluslari ile KOB/i'lerden 100’den fazla kisinin
katihmi ile bilimsel konferanslar gerceklestirilmistir. Etkinlige ayrica, TUBITAK'In da fon saglayici
kurum olarak katildigi New INDIGO Biyoteknoloji ve Saglik Cagrisi kapsaminda desteklenen
projelere dahil olan arastirmacilar da katiim saglamistir. Bu kapsamda, Tirkiye’den Gazi
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 6gretim (yesi Prof. Dr. Bensu Karahalil'in proje sunumu ve
Kocaeli Universitesi'nden Prof. Dr. Arif Demir ve ekibinin projesine iliskin olarak Koordinatér Dr.

Cenk Aktas projelerine iligkin sunum yapmislardir.

New INDIGO ERA NET projesi kapsaminda, ortak olunan is paketlerine iligkin gérevler yerine
getirilmistir. Bu gergevede, Ulusal irtibat Noktasi Projeleri ile igbirligi gergeklestiriimesini

hedefleyen is paketinin ilgili gérevinde koordinatorlik ylurutiimektedir.
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ERAfrica (Developing African-European Joint Collaboration for Science and

Technology)Projesi

TUBITAK, AB 7. Cergeve Programi Uluslararasi igbirligi Etkinlikleri kapsaminda, Afrika’ya
yonelik olarak baslatilan ve kita ulkeleriyle igbirliklerini arttirmayi hedefleyen, ERAfrica projesine
katilim saglamistir. 3 yil slrecek olan ERAfrica projesinde Turkiye ile birlikte Fransa, Kenya,
Almanya, Finlandiya, ispanya, Almanya, Misir, Glney Afrika, Portekiz, Belgika, Avusturya ve
isvigre’nin bilim ve teknoloji kuruluslarindan ortaklar yer almaktadir. ERAfrica, Afrika’daki ulusal
arastirma programlari ile yakin isbirligi icinde AB Uye ve asosye Ulkeleri arasindaki igbirligini

arttirarak Avrupa Arastirma Alanindaki daginikligi azaltmayi amaclamaktadir.

ERAfrica projesi kapsaminda, TUBITAK 1. is paketi ¢iktisi olarak, “Avrupa-Afrika Bilim ve
Teknoloji lliskileri: Bolgesel isbirlikleri ile 6. ve 7. Cergeve Programlarina Katihm Analizi’
raporunu hazirlamistir. S6z konusu rapor, ERAfrica Projesi kapsaminda gerceklestirimesi
planlanan ortak ¢agri (ortak arastirma projeleri/yenilik projeleri) ve kapasite gelistirme gibi Afrika

ile ortak bilim ve teknoloji faaliyetlerine yonelik olarak faydali bir kaynak niteligi tasimaktadir.
Black Sea ERA-NET Projesi

AB 7.CP Uluslararasi isbirligi Etkinlikleri (INCO) alaninda Karadeniz Bélgesi'ni hedef alan ve
bdlgedeki bilim ve teknoloji kuruluslarinin isbirligi yapmasini hedefleyen Black Sea ERA-NET
(Networking in Science and Technology in the Black Sea Region) projesi igerisinde 4 Ekim 2010
tarihinde, enerji ve cevre alanlarinda ¢agriya cikilmis, ¢agri 15 Ocak 2011 tarihinde sona
ermistir. Cagr sonucunda projeler uluslararasi hakemler tarafindan degerlendirilmis, toplamda
11 proje desteklenmeye deder bulunmus, bu projelerin 6'sinda Turk ortaklar yer almistir.
Desteklenecek projelerin kontrat suregleri tamamlanmis olup, projelerin 2012 basinda baslamasi

planlanmaktadir.
ERA-NET-RUS Projesi

AB 7. CP Uluslararasi isbirligi Etkinlikleri alaninda (INCO) Rusya’ya yonelik devam eden ve
Rusya’yla isbirliklerini artirmayi hedefleyen ERA.NET-RUS (Linking Russia to the ERA:
Coordination of MS’/AC'S&T programmes towards and with Russia) projesi dahilinde 2011
yilinda iki ayri ¢agri acilmistir. Bunlardan ilki olan ve Rusya’yla sanayi igbirliklerini artirmayi
hedefleyen ‘Inovasyon’ gagrisi kapsaminda 10 projenin desteklenmesine karar verilmigtir. Bu
projelerin 2’sinde Turk firmalar ortak olarak yer almaktadir. Akademik igbirliklerini glclendirmeyi
hedefleyen ‘Bilim ve Teknolojide Isbirligi’ cagrisi da 2011 yilinda yayimlanmis olup,

degerlendirme surecinin 2012 yili Subat ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
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INCO-NET EECA Projesi

TUBITAK'In da ortak olarak yer aldigi 7. CP IncoNet EECA Projesi (S&T International
Cooperation Network for Eastern European and Central Asian Countries) destegi ile, 15-17
Haziran 2011 tarihlerinde istanbul'da diizenlenen 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ile
Konferansi'nda 6zel bir EECA oturumu didzenlenmigtir. Oturuma, Dodu Avrupa ile Orta Asya
ulkelerinden arastirmacilar katilarak sunumlar yapmiglardir. EECA oturumunun, 7.CP
kapsaminda Avrupa ve s0z konusu ulkeler arasinda bilimsel igbirliklerinin gelistiriimesi igin

onemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

1994 yilindan itibaren basariyla diizenlenmekte olan ICCI Fuar ve Konferansi, istanbul Fuar
Merkezi'nde gerceklestiriimis olup, enerji sektérinin énde gelen 200 firmasi katihm goéstermis

ve yaklasik 10 Bin sektor temsilcisi ziyaret etmigtir.

EECA ulkelerinden katilim saglayan arastirmacilar, enerji ve gevre sektoriinden bircok firma ve
temsilci ile tanisma firsati bulmustur. Ayrica, konusmacilarin bildirileri, ICCI 2011 Bildiriler

Kitabinda yayimlanmistir.
MIRA INCO-NET Projesi

7.CP Uluslararas! isbirligi Etkinlikleri (INCO) alani kapsaminda, Avrupa-Akdeniz Bilim ve
Teknoloji konularinda igbirligini gelistirmeyi amaglayan Akdeniz Yenilik ve Arastirma
Koordinasyonu Aksiyon (Mediterranenan Innovation and Research Coordination Action)
Projesi'nin 2011-2012 yillari igin devaminin agilig toplantisi 10-13 Ocak 2011 tarihlerinde

Barselona/ispanya’da gerceklestiriimistir.

MIRA Projesinin, Avrupa-Akdeniz Yenilik Alani (EMIS) ile ilgili is paketi cercevesinde, 2-3
Haziran 2011 tarihlerinde Rabat/Fas’ta diizenlenen Akdeniz Ulkeleri Metroloji Laboratuarlari
Calistayrna TUBITAK tarafindan katki saglanmis olup, calistaya TUBITAK Ulusal Metroloji

Enstitisi’'nden iki arastirmaci katilmig, sunum yapmis ve tecribelerini paylasmiglardir.

MIRA Projesi kapsaminda, Akdeniz ERA-NET projesi olusturulmasina yonelik olarak hazirlik
calismalari cercevesinde AB ve Akdeniz Ulkelerinden arastirma kuruluglarinin katildigi bir

toplanti 4 Kasim 2011 tarihinde Antalya’da TUBA ile birlikte diizenlenmistir.

CSIC (Bilimsel Arastirmalar Yiksek Konseyi) koordinatérligindeki 2008 yilinda baslamis olan
proje 2012 yih sonuna uzatiimigtir. Projenin AB ve Akdeniz’den olmak Uzere 32 ortagi
bulunmaktadir. TUBITAK'In projede, Akdeniz Ortagi Ulkeleri'nin CP’ye katilimlarina yonelik bilgi

noktalarinin glclendiriimesi, Arastirma ve Teknolojik Gelismede Avrupa-Akdeniz isbirligi igin
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izleme Komitesi (MoCo) faaliyetlerine destek, farkindalik ve yayma faaliyetleri, EMIS faaliyetleri

ile ilgili calisma paketlerinde c¢esitli gérevleri bulunmaktadir.
SEASERA Projesi

AB 7. Cergeve Programi kapsaminda desteklenen ve deniz arastirmalari ile ilgili alanlarda tum
Avrupa Ulkelerini kapsayan bir platform olusturarak, bu alanda uluslararasi isbirliginin
gelistiriimesini amacglayan “SEASERA - Towards Integrated European Marine Research Strategy
and Programmes” projesinin, TUBITAK'In lideri oldugu Karadeniz is Paketi (WP8) kapsaminda
10 Ocak 2011 tarihinde Ankara’da Ulusal Danisma Kurulu Toplantisi gergeklestiriimis, ayrica 10-
11 Mart 2011 tarihlerinde TUBITAK Baskanlik binasinda “I. SEASERA Projesi Bélgesel Kurul
Toplantis1” ve “I. SEASERA Projesi Karadeniz Stratejik Analiz Calistay1” gerceklestirilmistir.
Bunun yani sira, 15-16 Aralik 2011 tarihlerinde istanbulda 2. Karadeniz Bélgesel Kurul

Toplantisi” ve “2. Karadeniz Stratejik Analiz Calistay1” gergeklestiriimistir.

So6z konusu toplanti ve calistaylar kapsaminda, SEASERA projesi Karadeniz Bdlgesi ortak
ulkelerinden (Bulgaristan, Romanya, Ukrayna ve Turkiye) proje ortadi kuruluslar ve ilgili alandaki
uzmanlar bir araya getirilerek deniz arastirmalari alaninda Karadeniz igin bolgesel bir “Stratejik
Arastirma Plani” olusturulmasina yonelik ¢alismalar yapiimistir. Bu strecin sonlandiriimasi igin
yapilan galismalar dogrultusunda, Karadeniz igin bolgesel bir “Stratejik Arastirma Plani’nda sona

gelinmektedir ve bu dokiimanin 2012 yili Subat ayinda yayimlanmasi planlanmaktadir.
INCO-NET CA/SC Projesi

Avrupa Birligi 7. Cergeve Programi (CP) Uluslararasi isbirligi Etkinlikleri (INCO) alaninda
yurutulen ve Avrupa Birligi ile Orta Asya ve Guney Kafkasya Ulkeleri arasinda Bilim ve Teknoloji
isbirligini artirmayr amaglayan Inco-Net CA/SC projesi kapsaminda, 17-19 Ekim 2011
tarinlerinde Taskent/ Ozbekistan’da TUBITAK ve DLR (Almanya) egitimcileri tarafindan, Ozbek
ve Kazak 7. CP Ulusal irtibat Noktalarina (UIiN) egitim semineri diizenlenmistir. Séz konusu
egitimde, AB 7.CP genel bilgi, 7. CP projelerine ortak olma ydntemleri, Gguncu ulkelerin 7. CP’ye
katilimi, UIN’in goérevleri, Tirkiye'deki UIN sistemi, Kazakistan ve Ozbekistan’dan basari
hikayaleri ve 7. CP Yasal ve Finansal Konulari hakkinda sunumlar yapilmistir, ayrica Finansal
Konularla ilgili interaktif galisma yapilmigtir. Etkinlige, Kazakistan ve Ozbekistan’dan 10 UIN ve

diger temsilciler katihm saglamistir.

Ayrica, Inco-Net CA/SC projesi kapsaminda, 15 Subat 2011 tarihinde Kazakistan/Astana’'da, 18
Subat 2011 tarihinde Kirgizistan/Biskek'te, 11 Mart 2011 tarihinde Ozbekistan/Tagkent'te ve 15
Mart 2011 tarihinde Tacikistan/Dusambe’de TUBITAK ve DLR (Almanya) tarafindan calistaylar
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dizenlenmigstir. S6z konusu calistaylarda AB 7.CP ve Inco-Net projeleri hakkinda genel bilgiler
ile Inco-Net CA/SC projesi ve Dogu Avrupa ve Orta Asya llkelerine yonelik olarak yarutilen
Inco-Net EECA Projesi (S&T International Cooperation Network for Eastern European and
Central Asian Countries) aktiviteleri hakkinda bilgiler verilmistir. Calistaylara sirasiyla 20
(Astana), 30 (Biskek), 15 (Taskent), 30 (Dusanbe) olmak Uzere yaklasik 50 arastirmaci ve

temsilci katihm saglamistir.
SEA-EU-NET Projesi

Guiney Dogu Asya (SEA) ilkelerine yonelik AB 7.CP INCO (Uluslararasi Igbirligi Alani) projesi
olan SEA-EU-NET projesi kapsaminda, 2011 yiinda TUBITAK ve Euresearch (isvigre)
tarafindan organize edilen AB 7.CP Ulusal irtibat Noktalari (UiN) egitimlerinin ikinci balimi,
RISTEK (Ministry of State for Research and Technology, Endonezya) ve NSTDA (National
Science and Technology Development Agency, Tayland) isbirligi ile Glneydogu Asya’da
dizenlenmigtir. S6z konusu etkinlikler, 20-21 Haziran 2011 tarihlerinde Endonezya/Jakarta’da ve
23-24 Haziran 2011 tarihlerinde Tayland/Bangkok’da dlizenlenmistir. Gilneydodu Asya’da
dizenlenen AB 7.CP Egitimleri ve Bilgi Gunleri kapsaminda, Avrupa’dan davet edilen tecribeli
Ulusal irtibat Noktalari tarafindan AB 7.CP 2012 ¢agrilarina Giineydogu Asyali arastirmacilarin
katilim olanaklari ile ilgili detayl bilgi aktarmiglar ve iki bdlge arasinda bilimsel isbirliginin

geligtiriimesine katkida bulunmusglardir.

Her iki Ulkede de etkinliklerin ilk guninde dizenlenen AB 7.CP Bilgi Gunleri kapsaminda,
Endonezya ve Tayland’dan 7.CP Basari Hikayeleri, ilgili arastirmacilar tarafindan aktariimigtir.
S6z konusu Bilgi Gunleri'ne her iki Ulkede de 100°Un Uzerinde arastirmaci katilim saglamistir.
Endonezya’da diizenlenen AB 7.CP Ulusal irtibat Noktalari Egitimi (NCP Training)'nde ise,
Malezya, Endonezya, Tayland, Laos gibi iilkelerden katilim saglayan UiN'ler, Avrupali UiN'lerle
ozellikle isbirligi Ozel Programi 2012 gagrilarina yénelik birebir gériismelerde bulunma firsatina

sahip olmustur.

Ayrica, ayni proje kapsaminda, 2011 yiinda TUBITAK ve Euresearch (isvigre) tarafindan
organize edilen AB 7.CP Ulusal irtibat Noktalari (UIN) egitimlerinin ilk ayad Avrupa’da
diizenlenmistir. Avrupa’daki etkinlikler, 6-10 Haziran 2011 tarihlerinde, isvigre ve Briiksel'de
gergeklestirilmigtir. Bu etkinliklere Tayland, Endonezya, Malezya, Vietnam ve Laos’tan 10 Ulusal
Koordinatdr ve Saglik Alani UIN katim saglamistir. Etkinliklerin ilk iki gininde, Euresearch’de
bulunan AB 7.CP UIN’leri tarafindan 2012 gagrilarina yonelik ve isvigre’nin UIN faaliyetleri ile
ilgili bilgiler verilmistir. Etkinliklerin Bruksel kisminda, 8 Haziran 2011 gini TURBO ofisinde

dizenlenen toplantida, Guneydogu Asya ulkeleri temsilcileri, Avrupa Komisyonu’ndan yetkililer
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ile 7.CP faaliyetleri ile ilgili fikir paylasiminda bulunmus ve Ulke faaliyetleri hakkinda bilgi

aktarmislardir. Séz konusu etkinlige, Avrupa Komisyonu'ndan Uluslararasi isbirligi (INCO)'nden

sorumlu dért temsilcinin yanisira, TUBITAK, DLR (Almanya) ve Euresearch yetkilileri de katilim

saglamigtir. Guneydodu Asya lUlkeleri temsilcileri ayrica 9-10 Haziran 2011 tarihlerinde

Briksel'de dizenlenen Saglik Alani Bilgi GlnU ve Proje Pazarina da katilim saglamistir.

1.2.5.4. Bilgi Gunleri

TUBITAK tarafindan diizenlenen ya da katilim saglanan bilgi giinlerinde, TUBITAK Uluslararasi

isbirligi Programlari tanitilmistir:

31 Ocak 2011, ODTU EMBO-ICGEB Tanitim Giinli, Ankara

1 Subat 2011, Hacettepe Universitesi Gida Miihendisligi Bélimii, Ankara
10 Subat 2011, Uluslararasi isbirligi Programlarinin Tanitimi, TUBITAK

7 Mart 2011, Ankara Universitesi EMBO-ICGEB Tanitim Gun(, Ankara
17 Mart 2011, Gazi Universitesi EMBO-ICGEB Tanitim Giinii, Ankara

24 Mart 2011, ODTU Bilim Arastirma Gunleri, Ankara

7 Eylul 2011, ABD (NSF) Materials World Network Cagrisi Bilgi GUnu, Ankara
29 Kasim 2011, TUBITAK Tanitim ve Egitim Seminerleri, Kirikkale

29 Kasim 2011, Uluslararasi igbirligi Programlari Egitimi, Samsun, Denizli
1 Aralik 2011, Uluslararasi isbirligi Programlari Egitimi, Mugla

5 Aralik 2011, Uluslararasi Isbirligi Programlari Egitimi, Gaziantep

6 Aralik 2011, Uluslararasi isbirligi Programlari Egitimi, Yalova

7 Aralik 2011, Uluslararasi isbirligi Programlari Egitimi, Mersin

8 Aralik 2001, Uluslararasi isbirligi Programlari Egitimi, Kayseri

6-9 Aralik 2011, TUBITAK Tanitim ve Egitim Seminerleri, Bolu, Sakarya, Karabuk,

Duzce, Nigde, Kayseri, Sivas, Erzincan
14 Aralik 2011, Uluslararasi igbirligi Programlari Egitimi, Erzurum, Konya

19-22 Aralik, TUBITAK Tanitim ve Egitim Seminerleri, Bartin, Zonguldak, Kastamonu,
Sinop, Mus, Bingdl, Bayburt, Erzurum, Denizli, Usak, Manisa, Balikesir.
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1.2.5.5. Genel Degerlendirme

2011 yih uluslararasi igbirlikleri kapsaminda; ikili ve ¢ok tarafli igbirligi programlarina yapilan
proje basvuru sayisi 355, desteklenmesine karar verilen proje sayisi 140, sonuglanan proje
sayisi 90, yurUrlikte olan (devam eden) proje sayisi 374, yirurlikteki COST aksiyonlari
kapsamindaki proje sayisi 150, COST programi kapsaminda Turkiye’'nin katildi§1 aksiyon sayisi
92, ikili ve c¢ok tarafli uluslararasi projelere aktarilan toplam tutar 24,8 Milyon TL olarak

gerceklesmistir.

Ayrica, ikili ve cok tarafli iligkiler kapsaminda yabanci heyetlerle 35 goérisme/toplanti
gerceklestiriimis, 5 yeni ikili ve cok tarafli igbirligi anlasmasi yapilarak toplam anlagsma sayisi

146’ya ulasmistir.

ikili ve c¢ok tarafli anlasmalar cercevesinde 4 toplanti/calistay diizenlenmis, sdz konusu

etkinliklere 0,5 Milyon TL aktarilmistir.

Aidat ddenerek Uye olunan uluslararasi kurulus sayisi 30, s6z konusu kuruluglara aktarilan katki
pay! tutari 1,79 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Anilan kuruluslarin ise dizenlemis oldugu

toplantilardan 72’sine katilim saglanmistir.

Uluslararasi isbirligi programlarinin tanitildigi, TUBITAK tarafindan diizenlenen ya da katilim

saglanan toplam bilgi glini sayisi ise 37 olarak gerceklesmistir.
1.2.5.6. Avrupa Birligi (AB) 7. Cerceve Programi

2007-2013 yillarini kapsayan AB 7. Cerceve Programi (CP), yaklasik 53,2 Milyar Euro’luk fon
blylkligune sahiptir. Ulkemizin 7.CP katki payi icin 2011 yilinda yapti§i 6demeler, 6demelerin
AB hibelerinden karsilanan miktari, ulusal bitgceden ayrilan miktari ve Turk ortaklarin aldigi fon

miktarlari Tablo 23’de gosterilmigtir:

Tablo 23. AB 7.CP Katki Paylari ve Turk Ortaklarin Aldigi Fon Miktari

Alinan Fon Desteklenen Tiirk
Katki Payi
Miktari Ortak Sayisi
Yil .
Hibe Katkisi+ Ulusal Tiirk Ortaklarin
Hibe Katkisi Ulusal Kaynak Desteklenen Tirk
_ _ y Kaynak Aldigi Fon Miktar
(Milyon €) (Milyon €) ) Ortak Sayisi
(Milyon €) (Milyon €)
2007 12,5 9,9 22,4 27,4 147
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Alinan Fon Desteklenen Tiirk
Katki Payi

Miktar Ortak Sayisi
Yil .
Hibe Katkisi+ Ulusal Tiirk Ortaklarin
Hibe Katkisi Ulusal Kaynak Desteklenen Turk
Y Kaynak Aldigi Fon Miktar
(Milyon €) (Milyon €) ) Ortak Sayisi
(Milyon €) (Milyon €)
2008 4,5 26,3 30,8 19,9 128
2009 16,6 24,6 41,1 28,8 173
2010 34,3 19,8 54,1 27,3 207
2011 12,3 50,2 62,5 17,8 88
Tiirk ortaklarin yer aldigi projelerin toplam portfoy biiyikligii 2 Milyar €

* 2011 yilinda kapanan 9 c¢agrinin sonuglari hentz yayimlanmamigtir. 2011 yilinda halen agik olan 42 ¢agri henlz
kapanmamistir.

** Avrupa Komisyonu veri tabanindaki maddi hatalar TUBITAK tarafindan diizeltilmistir.

Bilindigi Uzere Cergeve Programlari donemsel olarak Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan
cagrilari takiben proje basvurusunda bulunulan bir sistemdir. 7.CP basladigi glinden bugtine

kadar agilan ve sonuglanan ¢agrilara iliskin bilgiler Tablo 24’de yer almaktadir.

Tablo 24. AB 7. CP Cagrilari (2007-2011)

Cagri Durumu 2007 2008 2009 2010 2011 Toplam
Toplam Agilan Cagri Sayisi 104 65 80 89 68 406

Degerlendirmesi
60 66 76 94 36 332

Tamamlanan Cagri Sayisi

Tablo 2’de goérildiugu dzere 2007-2011 Haziran déneminde agilan toplam 406 ¢agrinin 01 Eylal
2011 tarihi itibari ile 332’si sonuglandiriimistir. Dolayisiyla Tablo 25’te yer alan bilgiler, sonucu

aciklanmayan toplam 74 ¢agrinin verilerini kapsamamaktadir.
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Tablo 25. 6.CP ve 7.CP Katki Paylari ve Turk Ortaklarin Aldigi Fon Miktarlari

6.CP (2003-2006)  7.CP (2007-2011)  Artig Orani

Tark Ortaklarin Payi (Milyon €) 59 121,2 %105,4
Ulusal Katki Payi (Milyon €) 185 130,8
Ulusal Katki Payina Oran % 31,9 %92,6

2011 yilinda basariyi getiren 6nemli faaliyetler asagida sunulmaktadir:

7.CP’yi Yayginlagtirmaya Yonelik Diuzenlenen Etkinlikler

TUBITAK AB Cerceve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi tarafindan Turkiye'deki

Universiteleri, arastirma merkezlerini, KOBI’leri ve diger 6zel sektér kuruluslarini 7.CP hakkinda

bilgilendirmek ve gerekli yetkinlikleri kazandirmak amaciyla cesitli etkinlikler dizenlenmektedir.

Bu kapsamda Turkiye'nin birgcok boélgesinde Avrupa Komisyonu destekli bilgi glnleri, proje teklifi

hazirlama ve proje yonetimi calistaylari ile ¢esitli konularda konferanslar dizenlenmektir. 2011

yilinda TUBITAK tarafindan Tirkiye'nin farkli bélgelerinde 109 etkinlik diizenlenmis olup, bu

etkinliklere yaklasik 4500 arastirma ve is dinyasi temsilcisi katiimistir. Bu etkinliklerden bazilari

asagida sunulmaktadir:

Sanayi ve Ticaret Odalari ile igbirligi icerisinde 4 farkli ilde 7.CP KOBI ve EUREKA Bilgi

Gunleri dizenlenmigtir.

3 farkl ilde AB Cerceve Programlari Projelerinin Finansal Yénetimine iliskin Bilgilendirme

ve Paylasim Toplantilari dizenlenmistir.

Saglik KOBI'lerine yonelik olarak “SMEs FORA” Bilgilendirme Toplantisi, TUBITAK'In
ortagi oldugu Fit For Health Projesi kapsaminda 26 Mayis 2011 tarihinde TUBITAK
Bagkanlik BinasI’nda gercgeklestirilmistir.

Fikirler Ozel Programi Calistayl ve Bilgi Gunl 27-28 Haziran 2011 tarihlerinde Kog

Universitesi isbirligiyle istanbul’da diizenlenmistir.

UIDB Anadolu Turnesi gergevesinde 1 Kasim-14 Aralik 2011 tarihleri arasinda 11 farkli

ilde bilgilendirme toplantilari gerceklestirilimigtir.
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7.CP’ye Taraf Diger Ulkelerle Ar-Ge igbirliklerini Giiglendirmeye Yénelik Etkinlikler:

Tark arastirma ve is dunyasi temsilcilerinin 7.CP’ye katilan diger ulkelerdeki arastirma camiasi
ile igbirliklerini gelistirmek icin TUBITAK AB Cergeve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi
tarafindan Turkiye’de ve Avrupa’nin cesitli sehirlerinde etkinlikler dizenlenmektedir. Bu
kapsamda Avrupa Komisyonu ve Avrupa’daki énemli Ar-Ge aktorleri ile isbirligi igerisinde; bilgi
glnleri, proje pazar etkinlikleri, igbirligi calistaylari ve cgesitli konularda konferanslar
dizenlenmektir. 2011 yilinda TUBITAK tarafindan Avrupa’da, Tirkiye’de ve uluslararasi igbirligi
Ulkelerinde 15 etkinlik dizenlenmis olup, bu etkinliklere yaklasik 800 arastirma ve is dinyasi

temsilcisi katilmistir. Bu etkinliklerden bazilari asagida 6zetlenmistir:

e En Az Gelismis Ulkeler igin Bilim, Teknoloji ve Yenilik Konferansi, 7-8 Subat 2011

tarihinde istanbul’da diizenlenmistir.

e Marie Curie Avrupa Turnesi Fransa ayagi, 6 Nisan 2011 tarihinde Paris’te

duzenlenmistir.

e TUBITAK'In da ortak olarak yer aldigi NET-FOR-SOCIETY Projesi kapsaminda 19-21

Eylal 2011 tarihlerinde Viyana’'da bir konferans duzenlenmistir.

e TUBITAK'In da ortak olarak yer aldigi EUROSIS-2 Projesi kapsaminda 7 Ekim 2011

tarihinde Bruksel'de bir Proje Pazari duzenlenmistir.
7.CP’ye Katilimi Tesvik Etmek igin Yiiriitilen TUBITAK Destek Programlari

2010 yilinda, 7.CP’ye katiimi tesvik etmek ve kolaylastirmak amaciyla olusturulan destek
programlari cergevesinde; AB CP'ye Katiimi Ozendirme Odil Destedi ve Konsorsiyum
Olusturma Amagh Yurtdigi Seyahat Destegi yurutilmektedir. Bu destek programlari kapsaminda
2011 yihinda yaklasik 40 arastirma ve is dunyasi temsilcisine 207,3 TL destek verilerek birgcok

7.CP projesine ortak olarak katilmalari saglanmigtir.
Avrupa Birligi 8. Cergeve Programi Hazirlik Galigmalari

2014-2020 yillari arasinda yurlrlikte olacak 8. Cerceve Programi (8.CP) hazirlik galismalari
kapsaminda Turkiye’nin 8.CP’ye yonelik géris ve beklentileri TUBITAK tarafindan hazirlanmig
olan “8.CP Turkiye Ulusal Gérts Dokimani” kanali ile Avrupa Komisyonu’na ve Avrupa’daki ilgili
kuruluglara Aralik 2010 tarihinde iletilmistir. S6z konusu dokiimanda yer alan bilgiler, Turkiye'nin
8.CP le ilgili pozisyonunu gugli ve etkin kilmak adina Turkiye Arastirma Alani (TARAL)
paydaslarina yonelik 27 Temmuz — 24 Eylul 2010 tarihleri arasinda uygulanan web tabanli

“Ulusal Danigma Sireci” sonuglari temel alinarak gergeklestiriimigtir.
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Bu slreci takiben 2011 yilinin Subat ayinda Avrupa Komisyonu tarafindan AB’nin Bilim ve
Teknoloji alaninda sagladigi Ar-Ge desteklerinin Avrupa Aragtirma Alanrnin ihtiyaclarina daha
kapsamli bir sekilde cevap verebilmesi igin ortak bir stratejik ¢cercevenin belirlenmesi amaciyla
bir Yesil Kitap (Green Paper) yayimlanmigtir. AB Bilim ve Teknoloji politikalarina yenilik odakl ve
rekabet gucunu arttirici bir takim degisiklikler getiriimesiyle ilgili sorunlari tartisan politika
dokimani kapsaminda taraf Ulkelerin paydaslarindan gdéruslerini paylagsmalari beklenmektedir.
Bu kapsamda, “Yesil Kitap’a Yonelik Tirkiye Yanit Kagidi” taslak dokiimani TUBITAK tarafindan
hazirlanmistir ve Nisan ayi igcerisinde TARAL paydaslarinin da gérusleri alinarak, 2011 yili Mayis

ayinda Avrupa Komisyonu’na iletilmistir.
7.CP Basari Hikayeleri Saha Ziyaretleri

TUBITAK AB Cerceve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi (UKO) tarafindan, 7.CP’ye dahil
olan Turk katihmcilarin, projelerin yurutilmesi surecinde karsilastiklari sorunlari 6grenmek ve
basarilarini daha genis kitlelere duyurmak amaciyla “Basari Hikayeleri Saha Calismasl”
gerceklestirilmistir. Bu calismada; toplam 8 ilde (Ankara, istanbul, izmir, Konya, Antalya, Adana,
Mersin, Mugla); 9 UKO personelinin katihmiyla 18 glinde 61 farkli Universite ve sanayi
kurulusuyla 122 gérisme yapilmistir. ilgili calisma 18 Mart 2011 tarihinde tamamlanmistir.
Ziyaretler suresince elde edilen bilgilerden yararlanilarak “7.CP Basari Hikayeleri Katalogu”
hazirlanmaktadir. Ayrica, arastirmaci ve sanayi temsilcilerinin kargilastigi sorunlar Avrupa

Komisyonu'na iletilmek tzere derlenmisgtir.
TUBITAK IPA I. Bilesen Kurumsal Kapasite Gelistirme Projesi

AB'ye Uyelik oOncesinde ulkeleri AB'nin yapisal fonlarina hazirlamak ve uyum surecini
kolaylagtirmak amaciyla aday (lkelere sunulan IPA (Katiim Oncesi Mali Yardim) Araci
kapsaminda Turk arastirmacilarin ve sanayi temsilcilerinin AB Cerceve Programlari’na katilimini
artirmay1 hedefleyen “Turkiye Arastirma Alani Paydaglar’nin 7.Cergeve Programrinda (7.CP)
Proje Gelistirme Kapasitesinin Giiglendirilmesi” isimli proje 24 Mayis 2011 tarihinde TUBITAK

tarafindan yuratiimeye baslanmistir.

S6z konusu proje kapsaminda, Mayis-Kasim 2011 tarihlerinde; bilgi ve iletisim teknoloijileri
alaninda “ICTurkey 2011” isimli gok uluslu bir proje pazan etkinligi (istanbul, 27 Eylil 2011,
katilimci sayisi 215), “ileri Diizey AB 7.CP Proje Yazma ve Yonetme Egitimi (istanbul, 28-29
Eylal 2011, katilimci sayisi 50) ve AB 7.CP Bilgi Cogalticilari Egitimi (Ankara, 12-13 Eylul 2011,
katihmci sayisi 35) diizenlenmigstir. Proje gergevesinde 18 KOBI ile birebir gériismeler yapilmig
ve danismanlik deste@i verilmistir. 27 Turk Arastirmaci, projenin sagladigi maddi destek ile

yurtdisinda diizenlenen gesitli proje pazarlari ve igbirligi faaliyetlerine katilma imkanina sahip
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olmustur. Ayrica 2 konsorsiyum anlasmasi proje cercevesinde ilgili uzmanlar tarafindan fikri

malkiyet haklari agisindan degerlendirilmigtir.
2011 Yilinda AB CPM Tarafindan Yiiritiilen Projelerde Kaydedilen Gelismeler

Climate Impact Research and Response Coordination for a Larger Europe CIRCLE-2

Projesi

Mayis 2010’da baslayan Nisan 2014’te bitmesi planlanan proje ile iklim degisikligi konusunda,
ortak Ulkelerin arastirma dncelikleri dogrultusunda ortak bir arastirma gindemi olusturulmasi ve
bu Ulkelerdeki arastirmacilarin agilacak ¢agrilar kapsaminda isbirligi yapmasi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda olusturulacak olan “iklim Degisikligi Adaptasyon Arastirma Giindemi’ne
TUBITAK olarak katki saglanmis, potansiyel éncelikli konular ve kilit aragtirmacilar tanitiimistir.
“From National Adaptation Strategies to Concrete Adaptation Actions” Calistay’'na hazirlik
olarak Turkiye’de ulusal adaptasyon stratejileri konusunda guncel c¢alismalari, Cevre
Bakanhgrnin yurittiglu “Enhancing the Capacity of Turkey to Adapt to Climate Change”
Projesi’nin ciktilarini, kilit politika yapicilari ve arastirmacilarin bilgisini iceren bir dokiman
hazirlanmigtir. 2005 ve sonrasinda ulusal seviyede iklim adaptasyonu konusunda fonlanan
projelerin Ulke bazl veritabanina Turkiye katkisi (proje 6zetleri, butgeleri, baslangic-bitis tarihleri,

fonlayan kurulus ve program gibi) iletilmistir.
ENV-NCP-TOGETHER Projesi

Ocak 2009'da baslayan ve 2013 sonunda bitmesi planlanan ENV-NCP-TOGETHER (ENT)
Projesi isbirligi Ozel Programi altinda yer alan cevre alaninda calisan (ye, asosye ve
uluslararasi isbirligi hedef dlkelerinin (ICPC) ulusal irtibat noktalarini (UIN) bir platformda
toplamayr amaglamistir. ENT, UiN’ler ve iilkelerindeki arastirmaci ve sanayi temsilcileri
arasindaki isbirligini artirmayi hedefleyen, UiN’ler arasi tecriibe paylagimina olanak veren bir
projedir. TUBITAK Task lideri olarak Eylil 2010 yilinda 2011 Ocean of Tomorrow Cagrisina
yonelik diuzenlemis oldugu 23 farkh Ulkeden 105 uzmanin katihm sagladigi “Marine Research
Capacities in a Global Context, Focus: Europe, Russia, Mediterranean Black Sea Regions”
Proje Pazari Etkinligi'nin (http://www.b2match.net/marineistanbul2010/) ¢iktilarinin yer aldigi
rapor ve etki analizi ¢alismasini ¢adri sonuglarini da dahil ederek 2011 yilinda tamamlamistir.
Eylil 2011’de Polonya tarafindan, Polonya’da duzenlenen Proje Pazari Etkinligi'nde, Supporting
Partner olarak etkinligin daha genis kitlelere duyurulmasi goérevini Ustlenmistir (SEA-EU-NET
Proje etkinliginde duyurulmasi saglanmistir). Proje ortadi Ulkelerin ¢evre alaninda yaptiklari Ar-
Ge yatirmlarini, en kilit oyuncularini, énceliklerini ortaya koymayl amaclayan ulusal sektor

anketi Tarkiye igin hazirlanmigtir. Cevre alaninda éncelikli konularin ve gelecek egilimlerin tespiti
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calismasinda Cergeve Program tecribesi olan 7 uzmanin goérisu derlenerek iletilmistir. Cevre
alaninda ulkeler bazinda mevcut aglarin (network) belirlenmesi ¢galismasinda, Turkiye'deki gevre
alaninda ilgili aglar ve caligma alanlari derlenmigtir. Proje kapsaminda dizenlenmis olan finansal

egitime, finans ulusal irtibat noktasi tarafindan katilim saglanmistir.
BIO-NET Projesi

AB 7. CP gida, tarim, balikgilik ve biyoteknoloji alaninda ¢alisan ulusal irtibat noktalar arasinda
deneyim paylasimi ile isgbirligini gl¢lendirmeyi amaglayan BIO-NET Projesi kapsaminda, 2011
yili igerisinde TUBITAK, lideri oldugu is paketi ile ilgili olarak Temmuz 2011 ayinda Briiksel'de bir
proje pazari etkinligi diizenlemistir. TUBITAK, ilgili organizasyonun igerigi, kayit kontrol iglemleri
ve yUz yuze goérismelerin ayarlanmasi gorevlerinin timinden sorumlu olmustur. Etkinlige 600
Uizerinde arastirmaci katilim saglamistir. Bunun yanisira, TUBITAK tarafindan olusturulan
cevrimici (online) ortak arama sistemi guincellenmis, kayit yaptiran 200 Gzerinde arastirmaciya
profil glincellemeleri ile ilgili bilgilendirme mesajlari atilmig, veri tabaninda yer alan profiller
kontrol edilmis ve guncellenmigtir. 2012 yili cagr bilgileri ve arastirma konulari sisteme

aktarilmig, kullanicilarin erisimine aciimigtir.
Fit for Health Projesi (FFH)

Fit for Health projesi AB 7. CP saglik alaninda galigan ulusal irtibat noktalari arasinda deneyim
paylagimi ile isbirligini giglendirmeyi amaglayan ve saglik alaninda Ar-Ge faaliyetleri gdsteren
KOBTV'lerin Cergeve Programina katihimini artirmayi hedeflemektedir. Fit for Health projesi
kapsaminda, 2011 yilinda TUBITAK tarafindan, “Adim Adim 7.Cergeve Programi” adi verilen ve
CP’nin tim siireclerini kapsayan ingilizce 5 kitapgik hazirlanmistir. Bunun yani sira, éneriler
dokiimani ve 7. CP’'de basitlestirme ile ilgili bir dokiiman da TUBITAK tarafindan hazirlanmistir.
Ayrica Nisan ayinda saglik alaninda galisan Tiirk KOBI'lere yénelik AB 7. CP Bilgi ve Egitim
Gini  dizenlenmis, etkinlige 30'un (zerinde KOBI temsilcisi katihm saglamistir. Proje
kapsaminda diger ortaklar tarafindan dizenlenen etkinlikler, Tlrk arastirmacilara telefon, e-mail

ve web haberleri araciligi ile duyurulmustur.

A Healthy Diet for a Healthy Life Ortak Programlama inisiyatifi Koordinasyon Projesi
(HDHL CSA)

A Healthy Diet for a Healthy Life Ortak Programlama Inisiyatifi'nin koordinasyonundan sorumlu
olan CSA projesi kapsaminda, 2011 vyili igerisinde TUBITAK, tim ortak programlama
inisiyatifinin kendi icinde ve dis kuruluslar ile iletisim stratejisini belirleyen “Communication

Strategy” dokiumanini hazirlamistir.  Bunun yani sira ilgili inisiyatifin web sitesinin
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hazirlanmasinda goérev almis, web sitesi icerigi ve yapisina katki saglamis ve web sitesini
olusturacak olan yazihm firmalarindan fiyat teklifi almistir. Ayrica, ilgili inisiyatifin ilk uluslararasi
konferansinin duzenlenmesinde katki saglamis, etkinlik yeri, tarihi ve programini belirlemis,

davetli konusmacilar, davetiye ve tanitici dokimanlari hazirlamigtir.
Marine Biotechnology ERA-NET Preparatory Action (MarineBioTech)

MarineBioTech Projesi, AB gida, tarim, balik¢ilik ve biyoteknoloji alani kapsaminda Avrupa
Komisyonu tarafindan olusturuimus Marine Biotech Collaborative Working Group’un devami
olan bir projedir. Proje ortaklarindan TUBITAK, projede Strategic Forum Uyesi olup,
bilgilendirme dokimaninin hazirlanmasinda katki saglamistir. Ayrica proje logosu ve proje genel

sablonu TUBITAK tarafindan olusturulmustur.
WoodWisdomNet 2 ERA-NET projesi

WoodWisdomNet 2 projesi TUBITAK'In da ortaklari icinde yer aldigi ve ¢agrilarina aktif katihm
sagladigi ERA-NET projelerinden birisidir. 2011 yili icerisinde projenin 2. ¢agrisina katilan Tark
arastirmacilar ile gérismeler yapilmis, kendileri siire¢ hakkinda bilgilendiriimistir. TUBITAK ayni
zamanda c¢agri kapsaminda desteklenmis olan 2 projenin de gdzlemcisi olarak gorev yapmakta,

bu projelerin gidisatini kontrol etmektedir.
TRANSCAN Projesi

Avrupa Komisyonu tarafindan AB 7. Cergceve Programi kapsaminda Saglik Alaninda
desteklenen, Avrupa’da kanser arastirmalari alaninda faaliyet gésteren, arastirma programlarini
dizenleyen ve yOneten kurumlarin bir araya gelip ortak faaliyetler yapmasina olanak veren
“TRANSCAN-ERA-NET on Translational Cancer Research” Projesinde 2011 yili igerisinde pek
cok gelisme olmustur. Kisiye Ozel Kanser ilaglari icin Biyo-isaret Validasyonu konusunda
TUBITAK'In da igerisinde yer aldigi 15 kurulusun ortakliginda ilk TRANSCAN ortak cagrisi 14
Aralik 2011 tarihinde basarili bir sekilde aciimistir. Tark arastirmacilardan ¢ok fazla ilgi alan ve
2012 yili icerisinde tamamlanmasi planlanan siiregte TUBITAK AB CPM Ulusal Koordinasyon
Ofisi Ulusal irtibat Merkezi olarak gérev yapmis, ¢agri dokiimanlarinin hazirlanmasi, ¢agrinin
duyurulmasi, arastirmacilarin tegvik edilmesi ve bilgilendiriimesi konularinda 2011 yil icerisinde

yogun calismalarda bulunmustur.
E-RARE-2 Projesi

Avrupa Komisyonu tarafindan AB 7. Cergceve Programi kapsaminda Saglik Alaninda
desteklenen, Avrupa'da nadir hastaliklar alaninda faaliyet gdsteren arastirma programlarini

dizenleyen ve ydneten kurumlarin bir araya gelip ortak faaliyetler yapmasina olanak veren E-
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RARE projesinin devami niteliginde olan E-RARE-2 projesi kapsaminda 2011 yili igerisinde pek
cok gelisme olmustur. Doktorasini en az iki yil dnce tamamlamis ve doktorasini bitireli 10 yildan
fazla olmamis olan geng arastirmacilar desteklemek amaci ile TUBITAK'In da igerisinde yer
aldigr 10 kurulusun ortakhginda 4. E-RARE ortak c¢agrisi 7 Aralik 2011 tarihinde basarili bir
sekilde aciimistir. Turk arastirmacilardan ¢ok fazla ilgi gbéren ve 2012 yili igerisinde
tamamlanmasi planlanan siiregte TUBITAK AB CPM Ulusal Koordinasyon Ofisi Ulusal irtibat
Merkezi olarak goérev yapmis, cagri dokUmanlarinin hazirlanmasi, ¢agrinin duyurulmasi,
arastirmacilarin tesvik edilmesi ve bilgilendiriimesi konularinda 2011 yili igerisinde yogun

calismalarda bulunmustur.
Security Research National Contact Point Network (Phase 2) SEREN Il

AB 7. CP guvenlik arastirmalari alaninda calisan ulusal irtibat noktalari arasinda deneyim
paylasimi ile isbirligini glclendirmeyi amaclayan SEREN projesinin devami niteliginde olan
SEREN Il projesinde son dénemde bir hayli yol kat edilmistir. iki adet proje gérevinin lideri olan
TUBITAK, bu gérevlerden ilki olan, “Ortak Proje Pazari diizenlemesi konusunda rehber ilkeler
hazirlanmasi” hususunda harekete gecmis, 7 Aralik 2012'de diizenlenen proje toplantisinda
diger proje ortaklarinin fikirlerini de alarak taslak dokimani ortaya cikarmistir. Devam eden
surecte bu taslak dokimani Avrupa’dan ulusal irtibat noktalarinin gorislerine sunmus ve
dokimani son haline getirme noktasina gelmistir. Bir yandan es zamanl ilerleyen diger proje
ciktilarina goriis bildiren TUBITAK, diger yandan lideri oldugu ikinci goreve (Ulusal irtibat
Noktasi el kitabi ve rehber ilkeler dokimaninin hazirlanmasi goérevi), birbirini takip eden

gorevlere liderlik yaptigindan, s6z konusu taslak dokiman tamamlaninca baslayacaktir.

National Contact Points for Socioeconomic Sciences and the Humanities NET4ASOCIETY2

Projesi

AB 7.Cerceve Programi sosyo-ekonomik ve beseri bilimler (SSH) alani ulusal irtibat noktalar
arasinda deneyim paylasimi ile igbirligini guglendirmeyi amaclayan NET4SOCIETY projesinin
devami niteligindeki NET4SOCIETY?2 projesi kapsaminda 2011 yili iginde, TUBITAK'In sorumlu
oldugu iki is paketinde kapsaminda projeye katkida bulunulmustur. Eylil 2011 tarihinde
Avusturya/Viyana’da dizenlenen Sosyal Yenilikgilik Konferansi ve SSH Alani Proje Pazari
etkinliklerinin organizasyon sirecinde TUBITAK etkin rol almistir. Avrupa'da SSH alani
paydaslarini biraraya getiren Proje Pazari’'nin konsept notu, etkinlik gindemi, konusmaci listesi
ve organizasyon plani TUBITAK tarafindan olusturulmustur. Bunun yaninda TUBITAK, SSH
alani arastirmacilarini, diger tematik alanlarda ve Avrupa Arastirma Alanr’'nin diger

programlarinda yer alan sosyal bilimler igerikli konu basliklari hakkinda bilgilendirmek igin “7.CP
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Arastirma Alanlarinda Sosyal Bilimler Arastirmacilar igin Firsatlar” konulu dokimanin
hazirlanmasina katkida bulunmustur. Son olarak, proje kapsaminda Kasim 2011 tarihinde
TUBITAK tarafindan istanbul’da NET4SOCIETY2 Projesinin ortaklarinin katildigi Proje Calistay!
ve 7.CP Projelerinde Finansal Konularda Proje Ortaklarina egitim vermek amaciyla 2 gunlik
egitim diizenlenmistir. S6z konusu etkinligin hazirlik ve organizasyon siireci TUBITAK tarafindan

gerceklestirilmistir.
EUROSIS 2.0 Projesi

AB 7.Cerceve Programi toplumda bilim (SiS) alani ulusal irtibat noktalari arasinda deneyim
paylasimi ile isbirligini glclendirmeyi amaglayan EUROSIS projesinin devami niteligindeki
EUROSIS 2.0 projesi kapsaminda 2011 yili iginde, TUBITAK sorumlu oldugu iki is paketindeki
gorevleri yerine getirmistir. Ekim 2011 tarihinde Belgika/Briksel'de Avrupa Komisyonu ile birlikte
SIS Proje Pazar etkinligini diizenlemistir. ilgili etkinligin hazirlik siirecinde; konsept notu, etkinlik
web sitesi, etkinlik giindemi, konusmaci listesi ve organizasyon plani TUBITAK tarafindan
hazirlanmistir. Etkinlikle ilgili butin planlamalar, Avrupa Komisyonu ile iletisim halinde
gerceklestiriimistir. S6z konusu Proje Pazarina Avrupa’dan ve Turkiye'den c¢ok sayida
arastirmaci katilmistir. Buna ek olarak, 2008-2010 yillarinda yuritilen, TUBITAK'In ortak oldugu
EUROSIS Projesi kapsaminda TUBITAK tarafindan SIS alani ulusal irtibat noktalarinin 7.CP ile
ilgili idari, teknik ve yasal konularda bilgi sahibi olmasi amaciyla 7.CP SIS alani bagvuru
dokimani hazirlanmistir. SIS ulusal irtibat noktalari arasinda deneyim paylasimini da
glclendirmek (izere tasarlanan séz konusu dokiiman, Eurosis 2.0 Projesinde TUBITAK

tarafindan glncellenmis ve web ortaminda arastirmacilarin kullanimina sunulmustur.
TransCoSME Projesi

KOBT''lerin, Avrupa Arastirma Alanrna daha fazla dahil olmasini tesvik etmek ve onlara bu
konuda yardimci olmak amaciyla AB 7.Cerceve Programi KOBI Etkinlikleri alaninda calisan
ulusal irtibat noktalarinin olusturmus oldugu bir proje olan TransCoSME projesi kapsaminda
TUBITAK 6 ilde (Ankara, istanbul, izmir, Kocaeli, Kayseri, Bursa) bilgi giinleri diizenlemistir. Bu
bilgi ginlerinde EUREKA, EUROSTARS ve AB 7.Cergeve Programi KOBI'ler Yararina
Aragtirmalar Programi hakkinda sunumlar yapilmistir. Ayrica 2011 yili Temmuz ayinda acgiimig
olan KOBI’ler Yararina Arastirmalar Programi Cagrisi kapsaminda TransCoSME web sitesinde
yayimlanmis olan 109 ortak arama duyurusu TUBITAK web sitesinde yayimlanarak
arastirmacilarla paylasiimis ve arastirmacilar tarafindan iletilen 71 cevap formu TransCoSME

web sitesi araciliiyla proje koordinatérlerine iletilmistir. Ulke temsilcilerinin  KOBI alani
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cagrilarina yonelik olarak hazirladigi drnek proje tekliflerinin olusturulmasina katki yapilmis ve

ornek proje teklifleri 7.CP web sitesine eklenmisgtir.
TransNEW Projesi

Yeni Uye ve Asosye Ulkelerin ulagtirma alanindaki Ar-Ge kapasitelerinin ve yeterliklerinin
belirlenmesini amaglayan TransNEW projesinde 2011 yili icerisinde lideri olunan is paketi
dahilinde Arnavutluk ve Malta igin ulastirma arastirma yetkinlikleri raporu yaziimistir. is paketi
dahilindeki diger ulke raporlarindan (Bulgaristan, Romanya, Moldova ve Turkiye dahil olmak
Uzere) bir “Bdlgesel Ulastirma Arastirma Kapasitesi” raporu olusturulmustur. Tarkiye, Arnavutiuk
ve Malta’da ulastirma alaninda galisan arastirmacilara TransNEW projesi anketleri iletiimis,
arastirmacilar tarafindan doldurulan anketler TransNEW veritabanina aktariimistir. Anketler ¢
Ulkede belirlenen toplamda 1200 arastirmaciya ulastiriimis, yaklasik 150 arastirmaci gerekli
bilgileri anketi doldurarak iletmistir. Anketler ayni zamanda c¢esitli yurt ici etkinliklerde
arastirmacilara birebir sunulmustur. 3 Haziran 2011'de istanbul'da “Bélgesel Ulastirma
Arastirma Yetkinlikleri Belirleme Calistayl” yapilmis ve etkinlige Arnavutluk, Bulgaristan, Malta,
Moldova, Romanya ve Turkiye’den toplam 40 arastirmaci katilmistir. Etkinlikte yapilan oylama

ile Bolgesel Ulastirma Arastirma Potansiyeli raporuna girdi saglanmistir.
C-ENERGY+ UIN Projesi

C-ENERGY+, 3 yillik bir koordinasyon eylemi projesidir. Projede, enerji ulusal irtibat noktalar
(UIN) arasindaki igbirligini giclendirmeye ve enerji projelerinin kalitesinin arttirilmasina
odaklaniimaktadir. TUBITAK 2011 yili igerisinde, proje kapsaminda diizenlenmis olan iki egitime
ve bir proje toplantisina katilim saglamistir. S6z konusu proje toplantisi, Avrupa Komisyonu
tarafindan dizenlenen Enerji Alani Bilgi GinlU ve egitimlerden, 30 Kasim 2011°’de dizenlenen
Varsova’da Stratejik Enerji Teknoloji Plan Konferansi ve 14 Aralik 2011’de dizenlenen Eneriji
Alani Program Komite Toplantisi ile paralel dizenlendigi icin seyahat masraflarinin proje
biitcesinden karsilanmasi olanagdi yakalanmistir. Ayrica, TUBITAK projede hazirlanmis olan
egitim ve eslestirme anketine, TUBITAK'In ihtiyaclari géz 6niinde bulundurularak cevap
verilmistir. S6z konusu anket yoluyla proje kapsaminda dizenlenecek egitimlerin igeriklerinin
belirlenmesi ve proje ortagi kuruluslar arasinda dizenlenecek egslestirme faaliyetleri ve

ziyaretlerin konularinin belirlenmesi hedeflenmistir.
Smart Grids ERA-NET Projesi

Smart Grids ERA-NET elektrik enerjisi gl¢c aglar sistemlerinin karsilastigi zorluklari bertaraf

etmek icin uluslararasi, ulusal ve bolgesel arastirma faaliyetlerini koordine etmek amaciyla 23
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farkli kurulusun ortakligiyla kurulmustur. TUBITAK projeye 2010 yili sonlarinda, ERA-NET
yetkilileri ile yapilan goriismelerde TUBITAK'In ERA-NET e diger ortaklarla ayni haklara sahip
olarak katilabilecegi 6grenildikten sonra dahil olmustur. TUBITAK 2011 yilinda ERANETin ikinci
ortak cagrisina katiimistir. TUBITAK UZAY Enstitiisii Giig Sistemleri Balimi’niin ¢agriya
koordinatdr olarak proje sunmasi tesvik edilmis, Enstiti’'ye proje hazirlik asamasinda ortak
bulma, proje dokimanlarinin hazirlanmasi gibi hususlarda yardimci olmustur. Bolim tarafindan
cagriya sunulan proje, cagrida desteklenen (¢ projeden biri olmustur. Ayrica, TUBITAK,
ulkelerden talep edilen “Akilli Aglar Projelerine Destek Veren Ulusal/Bolgesel Programlar’
anketini doldurmus ve proje ortaklarinin gelecekte projeden beklentileri hakkinda TUBITAK

goruslerini iletmigtir.
e-InfraNet Projesi

e-InfraNet Projesi AB 7. CP arastirma altyapilari alaninda fonlanmis bir ERANET Projesidir ve
TUBITAK Proje’de is Paketi Lideri(WP5) olarak yer almaktadir. E-InfraNet Projesi ile 3 dncelikli
alan olan; cloud computing, openness, green ICT alanlarinda ulusal politikalarin daha etkin
koordinasyonu, iyi 6rneklerin paylasiimasi ve bu alanlara yonelik yol haritalarinin ¢ikariimasi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda bu alanlarda yapilan calistaylara lilkemizden ve TUBITAK
enstitilerinden arastirmacilarin  katlimi saglanmistir. is paketi kapsaminda komisyonca
olusturulan ve AB Uyesi Ulkelerin yasal temsilcilerinden olusan e-IPF(e-Infrastructures Policy
Forum)’un kurulumu desteklenmistir. e-IPF Toplantisi kapsaminda ilk Yuvarlak Masa Toplantisi
3 Mayis 2011 tarihinde Briksel'de dizenlenmistir. Bu toplantidaki bildirilerin derlenmesinden
olusan proje ciktisi “D5.2.1: Proceedings of the round table discussion” hazirlanmis ve
komisyona sunulmustur. Komisyon adina e-IPF igin kapal bir linkedin grubu olusturulmus ve

yoénetilmektedir.
SEERA-EI Projesi

SEERA-EI Projesi AB 7. CP arastirma altyapilari alaninda fonlanmis bir ERANET projesidir ve
TUBITAK projede is paketi lideri (WP3) olarak yer almaktadir. Projenin odak noktasi Giiney
Dogu Avrupa llkelerinde e-altyapilar politikalarinin olusturulmasidir. Proje kapsaminda 2011
yilinda TUBITAK ve ULAKBIM tarafindan 3 proje ¢iktisi yayimlanmis ve bunlardan biri beyaz
kitaba doénusturiimuistir (Deliverable D3.1 Comparative analysis of national programmes and
identification of regional collaboration areas, Deliverable D3.2 National programme best

practices, Deliverable D3.3 National programme cookbook).
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EURO-RISNET Projesi

EURO-RISNET Projesi AB 7. CP arastirma altyapilari alaninda fonlanmis ve ulusal irtibat
noktalari arasinda deneyim paylasimi ile igbirligini gti¢lendirmeyi amaglayan bir projedir. Proje
33 ortaktan olusmakta olup, TUBITAK proje kapsaminda bir gorevin lideri olarak c¢alismalar
yuritmektedir. Sorumlulugumuz kapsaminda arastirma altyapilari alaninda fonlanan butin
projelerin arastirmacilara sunduklari uluslararasi erigsim firsatlari derlenerek bir veritabanina
aktariimisgtir. Bu veritabani daha sonra sorgulanabilir ve sdrekli gincellenen bir portala
donusturdlimustar. Asil gérevimiz diginda proje ulusal irtibat noktasi faaliyetlerinin daha etkin
gercgeklegtiriimesi icin firsatlar sunmaktadir. Bilgi gunleri dizenlenmesi, altyapi ziyaretleri ve

arastirmacilara destek saglamak igin gesitli egitimler dizenlenmigtir.
JUMPAHEAD Projesi

JUMPAHEAD Projesi, Alzheimer Ortak Programlama inisiyatifinin (JPI) koordinasyonunun
saglanmasi amaciyla desteklenen ve Fransa'nin koordinatérliginde yurutilen bir koordinasyon
ve destek (CSA) projesidir. JPI yonetim kurulunda yer alan 24 ulkeden, yalnizca 7 Ulke Avrupa
Komisyonu tarafindan bu proje kapsaminda fon almaktadir ve Turkiye de bu Ulkelerden birisidir.
TUBITAK bu projede ortak c¢agrilarin agiimasina iliskin is paketinde, is paketi es-lideri olarak
gorev yapmaktadir. 2011 yili igerisinde projede Stratejik Arastirma Gindemi’nin belirlenmesi is
paketi kapsaminda dizenlenen bilimsel ¢aligtaylara katilim saglanmis ve ulke oncelikleri SRA’ya
dercedilmistir. Norodejeneratif hastaliklar konusundaki arastirma projelerinin  tutulacagi
veritabani olusturma c¢alismalari icin Tlark arastirmacilarla irtibata gecilmis ve veritabanina giris
yapmalari saglanmistir. 21 dlkenin katiimi ile agilan pilot ¢agriya iliskin mutabakat zapti ve diger
ilgili belgeler TUBITAK tarafindan hazirlanmis ve kuruluslarin imzalari toplanmistir. Cagri
kapsaminda Tirkiye’den 4 arastirma grubunun desteklenmesine karar verilmistir. iletisim is
paketi kapsaminda hazirlanan SRA Yoénetici Ozeti Tirkge'ye cevrilmis ve arastirmacilara

dagitiimistir.
PeopleNetwork Projesi

AB 7. CP Marie Curie Arastirma Programlari ve Burslari alaninda c¢alisan ulusal irtibat noktalari
arasinda deneyim paylagimi ile igbirligini guglendirmeyi amaclayan PeopleNetwork projesinde
TUBITAK'In bazi gérevleri bulunmaktadir. Alti farkli is paketine sahip proje kapsamindaki
gorevlerden bir tanesi de deneyimli arastirmacilarin yeni baslayan arastirmacilar ile eglestirilerek
tecriibe paylasimi yapmalarini saglamaktir. Bu eslestirme etkinligi kapsaminda ispanya ve
Makedonya Ulusal irtibat Noktalari TUBITAK AB Cergeve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi
Marie Curie Ekibi'nce 16-17 Mayis 2011 tarihlerinde TUBITAK Baskanlik Binasr'nda diizenlenen
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egitime katiimiglardir. Egitim kapsaminda Makedonya ve Ispanya ulusal irtibat noktalari ile
TUBITAK UIN Sistemi ve Marie Curie ekibinin iyi uygulamalari paylagilmig; cesitli Marie Curie
Arastirma Programlari proje yazimi ile ilgili sunumlar gerceklestirilmisti. TUBITAK'In
tamamlamakla yukimlu oldugu bir baska goérev ise Basari Hikayeleri Kitapgigrnin hazirlanmasi
ve tum proje ortaklarinin yanisira arastirmacilar ile paylasiimasidir. Bu goérev kapsaminda
projeye dahil olan Ulkelerin UIN’lerinden kendi Ulkelerinden basarili iki Marie Curie Bireysel ve
Kurumsal Proje 6rnegini secip standart bazi bilgiler icerecek sekilde TUBITAK'a iletmesi
istenmistir. PeopleNetwork projesi kapsaminda TUBITAK'In gerceklestirmekle sorumlu oldugu
bir goérev de Cerceve Programlar’na dahil olan tim paydaslarin ( arastirmacilar, hakemler, proje
ofisi gérevlileri vb) UIN’lerden aldigi hizmet kalitesinin élcliimesine ydnelik bir anket ¢alismasi
yapilmasidir. Bu gorev kapsaminda projeye dahil olan tlkelerde yayillmak Gzere online bir anket
formu olusturulmus, bu form iki ayri donemde yayillmis ve arastirmacilar basta olmak lzere tim
paydaslarin UIN’lerden aldiklari hizmetlere ait memnuniyet seviyeleri tespit edilerek iki ayri rapor

halinde Avrupa Komisyonu’'na sunulmustur.
Cooperation Of Space NCPs as a Means to Optimise Services -COSMOS Projesi

Tarkiye’'nin de is paketi liderlerinden birisi olarak katihm sagladigi 31 uUlkeden 33 uzay alani
ulusal irtibat noktasinin ortak oldugu COSMOSprojesi kapsaminda, 2011 vyili igerisinde
Bulgaristan'da gergeklestirilen Cevre ve Glvenlik igin Kiiresel izleme (GMES) Programi konulu
toplantida, yeni agilacak uzay alani 5. ¢agrisi konu bagliklari ile ilgili sunum ve Turkiye'den ilgili
kurum ve kuruluslarin sunumlari TUBITAK tarafindan gergeklestiriimistir. Rusya'nin uzay alani
projelerine aktif katilimini saglamak amaciyla, proje kapsaminda TUBITAK'In gdrevi nedeniyle
bir ziyaret gerceklestiriimisti,. ROSCOSMOS ve TsNIIMash kuruluglar ile gergeklestirilen
gérismeler neticesinde Rusya'nin resmi AB 7.CP wuzay alani ulusal irtibat noktasinin
gorevlendirilmesi saglanmistir. Ayrica Rusya tarafinda projelere ortak katilim icin énemli irtibatlar
saglanmigtir. Uzay Alani 4. Cagri'sinda kazanan projelerden Cubesat'lar ile ilgili olan QB50
projesi kapsaminda gerceklestirilen calistayda, Avrupa'dan calistaya katilan uzay konusundaki
arastirmacilara TUBITAK tarafindan ¢agri konu basliklari ve COSMOS projesi tanitiimistir.
Ayrica bu toplantiya Turkiye'den aktif katilim saglanmistir. Sonug¢ olarak bu toplantiya
TUBITAK'In katilimi sayesinde uzay teknolojileri ile ilgili 2 projeye ortaklik saglanmigtir. Proje
kapsaminda sorumlu olunan bir diger uUlke Japonya ile de 2011 yili icerisinde temaslar
saglanmig ve JAXA'nin Avrupa ofisi ile surekli bir diyalog ortami kurulmustur. COSMOS

projesinin koordinatori olan DLR'In yine proje sayesinde tanistirdigi DLR aragtirmacisi ile
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yapilan temaslar sonucu Japonya'dan JAXA'nin da ortak olarak yer aldigi bir uzay teknolojisi ile

ilgili projeye Turkiye'den ortak olarak katim saglanmistir.
TransReg NCP Projesi

AB 7. CP kapsaminda tim Avrupa’da calisan bilgi bolgeleri alani ulusal irtibat noktalari arasinda
igbirligini guglendirmeyi, ortak calisma becerileri kazandirmayi, bilgi ve deneyim birikimini
artirmayl hedefleyen TransReg NCP projesi kapsaminda Turkiye cesitli c¢alistaylarin
dizenlenmesi ve basari hikayeleri raporunun hazirlanmasindan sorumludur. Bu gérevler
kapsaminda 2011 yili igerisinde, 17-18 Kasim tarihlerinde, istanbul’da Bogazigi Universitesi’nde;
Bolgesel Programlar Ulusal irtibat Noktalari Calistayl diizenlenmistir. Calistay kapsaminda
Tirkiye ile birlikte 5 Avrupa Ulkesinin Kimelenme Stratejileri ve Politikalari hakkinda
bilgilendirme yapilmig, Bolgesel Programlarin gelecegi tartisiimistir. Bunun yaninda, tematik
odagl e-Saglik olan Bilgi Bolgeleri 2010 yili Cagrisi kapsaminda basarili olmus projelerin
derlendigi Basari Hikayeleri Raporu ¢alismalari suirduralmektedir. Rapor, ileriki donemlerde proje
Onerileri hazirlamayl ve sunmay! planlayan arastirma gruplari icin onemli ornekler teskil

etmektedir.
ResPotNet Projesi

AB 7. CP kapsaminda tim Avrupa’da calisan arastirma potansiyeli alani ulusal irtibat noktalari
arasinda isbirligini guclendirmeyi, ortak calisma becerileri kazandirmayi, bilgi ve deneyim
birikimini artirmayi hedefleyen ResPotNet projesi kapsaminda Turkiye “Etki Degerlendirme
Raporlar’nin hazirlanmasindan sorumlu ortaktir. Bu dogrultuda, Proje kapsaminda 2010 ve
2011 vyillarinda gergeklestirilien ¢alisma ziyaretleri, c¢alistaylar, bélgesel forum, Avrupa
Komisyonu ve Avrupa Konseyi tarafindan organize edilen WIRE (Week of Innovative Regions of
Europe) Konferanslari dahilinde gergeklestirilen ulusal irtibat noktalari faaliyetleri, Helpdesk,

Ulusal irtibat Noktalari Destek Mekanizmalarinin Etki Degerlendirme Raporu yaziimistir.
CHIST-ERA Projesi

CHIST-ERA AB 7. CP bilgi ve iletisim teknolojileri(ICT) alaninda fonlanmis bir ERANET
Projesidir. Proje Avrupa c¢apinda bilgi ve iletisim teknolojilerinde uzun dénem hedeflere yonelik
koordinasyon ve isbirligi saglamayi hedeflemektedir. Proje kapsaminda TUBITAK'In da dahil
oldugu bir ortak ¢agri aciimigtir. Bu ¢agrinin konulari; “From Data to New Knowledge”; “Green
ICT, towards Zero Power ICT” olarak belirlenmistir. Ulkemizden bu cagriya cok yiiksek sayida
basvuru yapiimistir. “From Data to New Knowledge” konu bashgdina Avrupa’dan sunulan 46

proje Onerisinde toplam 12 Turk ortak bulunmaktadir. “Green ICT, Towards Zero Power ICT”

139



konu basligina ise Avrupa’dan sunulan 18 proje Onerisinde Ulkemiz 5 projede temsil

edilmektedir.
Idealist 2014 Projesi

Idealist 2014 Projesi AB 7. CP bilgi ve iletisim teknolojileri(ICT) fonlanmig ve ulusal irtibat
noktalari arasinda deneyim paylasimi ile igbirligini gt¢lendirmeyi amaglayan bir projedir. Proje
kapsaminda ICT 8.Cagrn igin toplam 32 ortak arama duyurusu potansiyel Turk ortaklarla
paylasiimis ve proje kapsaminda dizenlenen profesyonel yetkinlikleri arttirmaya ve sosyal

medya iletisimini gelistirmeye odakl egitimlerden faydalaniimigtir.

1.2.6. TUBITAK Bilim ve Toplum Faaliyetleri

Toplumun refah seviyesinin ve yasam kalitesinin ytkselmesi, bilim ve teknoloji tretim seviyesinin
yukseltiimesi ile mimkun olabilir. Ancak bu, sadece bilim insanlarinin kazandiklari basarilar ve
sinirli sayidaki blylk teknolojik atiimlarla degil, ayni zamanda toplumun her kesiminde
bireylerin kendi yasantilarinda bilimsel ve akilci yaklasimlar benimsemeleriyle de yakindan
iliskilidir. CUnkl gercek anlamda toplumsal gelisme, toplumu olusturan bireylerin gelismesiyle
mdmkUndir. Sorgulayarak, arastirarak, dgrenerek, dogru bilgiye ve veriye dayanarak kendi
akhyla duslnebilen bireyler, hem kendi hayatlari icin daha dodru kararlar alacak, hem de
toplumsal rolleri i¢erisinde daha bilingli vatandaslar olarak yer alacaklardir. Ayrica bdyle bireyler
O0zgun fikirler Ureterek her seviyede ve capta yenilikler ortaya koyacaklardir. Bu baglamda,
bilimsel ve akilci yaklagim sadece bilim insanlari icin degil tim toplum icin 6nem tasimaktadir.
Bilim okuryazarligini yayginlastirarak toplumun her kesimine ulagmasini saglamak ve bu sayede
toplumsal bir farkindalik ve 6zglvenin olusmasina destek olarak toplumun bilim, teknoloji ve
yenilik Kkultirini 6zimsemesini saglamak TUBITAK'In basta gelen gorevlerinden biridir.
TUBITAK, bu amaca hizmet eden bilim ve toplum faaliyetlerini Bilim ve Toplum Daire Bagkanhg!

catisi altinda surduirmektedir.
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1.2.6.1. TUBITAK Bilim ve Toplum Proje Destekleri
4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari Destekleme Programi

2007 yilinda Bilim ve Toplum Daire Bagkanhgi tarafindan Bilim ve Toplum Projeleri Destekleme
Programi baslatiimistir. Bu programin temel amaci, bilginin mimkuin oldugunca gérsellestirilerek
etkilesimli uygulamalarla desteklenmesi ve bu yolla topluma anlasilir bir bigimde aktariimasini
saglamaktir. 2011 yili ¢agri doneminde 241 proje basvurusunda bulunulmus, 97 projenin
desteklenmesine karar verilmistir. 2011 yih Ocak ay: itibariyla projelerin toplam harcama tutari
4.7 milyon TL'dir. Proje basina disen ortalama biitce ise yaklasik 48.500 TL'dir.Bu cagrilara
yapilan bagvurularin illere gére dagilimi Tablo 26’da, desteklenen projelerin illere gére dagilimi

Tablo 27’de gorulmektedir.

Tablo 26. 2011 Ocak Dénemi'nde Yapilan Basvurularin illere Gére Dagilimi

il Proje Sayisi il Proje Sayisi il ;:;:Sel
Ankara 34 Kocaeli 3 Bartin 1
Isparta 33 Malatya 3 Batman 1
istanbul 22 Manisa 3 Bingdl 1
izmir 17 Nigde 3 Bolu 1
Aydin 7 Afyon 2 Corum 1
Eskisehir 7 Ardahan 2 Diyarbakir 1
Kayseri 7 Artvin 2 Duzce 1
Mersin 7 Elazi§ 2 Edirne 1
Konya 6 Erzincan 2 Erzurum 1
Aksaray 5 Gaziantep 2 Giresun 1
Bursa 5 Kastamonu 2 Kahramanmaras 1
Trabzon 5 Mardin 2 Karabik 1
Canakkale 4 Samsun 2 Kirikkale 1
Denizli 7 Tokat 2 Katahya 1
Nevsehir 4 Usak 2 Osmaniye 1
Sakarya 4 Yozgat 2 Rize 1
Antalya 3 Adiyaman 1 Tekirdag 1
Cankiri 3 Amasya 1 Van 1
Hatay 3 Balikesir 1 Zonguldak 1
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Tablo 27. 2011 Ocak Dénemi’nde Desteklenmesine Karar Verilen Projelerin illere Gére Dagihimi

il Proje Sayisi il Proje Sayisi il g;;:sel
Ankara 14 Trabzon 3 Duzce 1
izmir 10 Antalya 2 Erzincan 1
Isparta 9 Kocaeli 2 Erzurum 1
Aydin 5 Nigde 2 Giresun 1
istanbul 5 Sakarya 2 Karabiik 1
Canakkale 4 Usak 2 Konya 1
Kayseri 4 Adiyaman 1 Malatya 1
Bursa 3 Artvin 1 Manisa 1
Denizli 6 Bartin 1 Mardin 1
Eskisehir 3 Bingol 1 Samsun 1
Mersin 3 Bolu 1 Tokat 1

Cankiri 1 Zonguldak 1

Su ana kadar destek verilmis olan Bilim ve Toplum projeleri sayesinde dogrudan ulagilan kisi
sayisi yaklasik 12 Bin’dir. Doga Egitimleri konulu projelerin hedef kitlesini 6zellikle 6gretmenlerin
olusturdugu duisindlirse, olusan yaygin etki bu sayinin ¢ok daha &tesindedir. Projelerde
katilimci olarak yer alan o6gretmenlerin, kazanimlarini &grencilerine aktarmalari mimkin
olmakta, ayrica katilimcilar daha sonra kendi projeleriyle kazanimlarini farkli kitlelere
yayabilmektedirler. Buna ek olarak bazi proje yuruttcuileri, devam eden ve sonuglanan projelerin
ciktisi olarak yurtici ve yurtdisindaki seminer ve konferanslarda poster sunumlari ve yayinlar
yapmaktadir. 2011 yili projeleri kapsaminda yaklasik 20 akademik calisma yapiimistir. Bu
durum, Bilim ve Toplum projelerinin, dizenlenen etkinlikler yoluyla hedef kitleye bilimi sevdirme
ve bu konuda farkindalik yaratmanin yaninda bilim ve toplum alaninin akademik olarak
incelenmesine ve akademi dilnyasinda yayginlasmasina da katkida bulundugunu

gOstermektedir.

Bu projeleri yuriten ya da projelerde goérev alan kisilerden alinan geri bildirimler, Bilim
Kamplari/Okullarina katilan ¢ocuklarin bilimsel konulara, okumaya, arastirmaya ilgilerinin arttigi
ve sosyal konularda daha girigken olduklari; Doga Egitimlerine katilan 6gretmen ve 6grencilerin
ise kendi alanlari disindaki konulara da ilgi duymaya, 6zellikle doga bilimlerinin disiplinlerarasi

yapisini daha iyi kavramaya basladiklari yénindedir.

Bilim ve toplum projeleri sayesinde bu alanda hizmet verecek bir insan kaynagi olugturulmustur.
Ozellikle egitim fakiltelerinde 6grenim géren pek ¢ok Gniversite O6grencisi  Bilim
Kamplari/Okullar’nda rehber olarak proje ekibinde yer almistir. Simdiye kadar TUBITAK
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tarafindan desteklenen bilim ve toplum projelerinde yuritiici ve uzman personel olarak goérev

alan kisi sayisi yaklasik 900’ddr.

Bilim ve Toplum Avrupa Birligi Projeleri

RELATE Projesi

TUBITAK Bilim ve Toplum Dairesi'nin ortak oldugu, toplumda bilim iletisimini kuvvetlendirmeyi
amagclayan ve iki yildir (2008-2010) devam eden RELATE projesi 28 Ocak 2011 tarihinde
Briksel'de yapilan konferans ile sona ermistir. Proje sonucunda 64 popduler bilim makalesi
yayimlanmis, ¢esitli radyo haberi yapilmis, internet haber platformlarinda ve égrenci bloglarinda
proje deneyimleri paylasiimistir. RELATE projesi sayesinde 100'den fazla arastirmaci bilim

iletisimi deneyimi kazanmistir.
4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destekleme Programi

Mart 2008’de acilan 4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Cagrisi kapsaminda desteklenmesine karar
verilen “Konya’da Bilim Merkezi Kurulmasi Projesi” kapsaminda, Konya Buyuksehir Belediyesi
ile imzalanan proje s6zlesmesi dogrultusunda TUBITAK kurulacak olan Bilim Merkezinin
kavramsal tasariminin yapilmasi; Bilim Merkezinin iceriginde yer alacak temel 6gelerin (sergiler,
egitim programlari vb.) belirlenmesi, temin edilmesi, montaji ve isletmeye alinmasi; bina ve
kapali alanlarin projelendirimesi ve insa edilmesi sureclerinde ciktilarin her asamada
degerlendirilip goérus bildiriimesi; Bilim Merkezi yonetim ve isletme modelinin kurulmasi
konusunda destek verilmesi; Bilim Merkezinde calismak Uzere ise alinacak olan personelin
egitimi; projenin izlenmesi ve Bilim Merkezi kurulduktan sonra isletmenin denetlenmesi

islerinden sorumludur.
Bu kapsamda 2011 yilinda;

e SoOzlesmeden dogan yukumlultkler (gelisme raporlarinin, proje yuruticisi kurumun
yerine getirilmesi gereken yukumlUlUklerin takibi, Bilim Merkezi Binasinin insa edilmesi
sureclerinde ciktilarin her asamada takip edilmesi vb. calismalar) proje planindaki

takvime uygun olarak yurutilimastar.

o Proje sOzlesmesi kapsaminda taraflarin yikimli oldugu isleri takip etmek UGzere belirli
araliklarla toplantilar ve goérismeler (aylik is ilerleme toplantilari, Bilim Merkezi’'nde yer

alacak sergiler hakkinda toplantilar, vs.) gergeklestiriimistir.

o Belirlenmis olan satinalma yéntemi dogrultusunda sergi tedariginin ilk asamasi olan “Bas

Tasarimci ve Kontrolor’lUk isi hizmet alimiyla ilgili gérismeler yapilmis, teklifler alinmig
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ve “Liberty Science Center Experience Services” ile Nisan 2011'de sbzlesme

imzalanarak ¢alismalara baglanmigtir.

e Bas Tasarimci ve Kontrolor firma ile birlikte Bilim Merkezi sergilerinin kavramsal
tasarimlari Uzerine c¢alismalar yudrutilmastir. Liberty Science Center Experience
Services vyetkilileri ve proje ekibinden temsilcilerle toplantilar gerceklestirilmistir.
Toplantilarda Bilim Merkezi binasi, sergilerin binadaki yerlesimi ve sergilerin kavramsal
tasarimlari konularinda gérusmeler gerceklestirilmistir. Kavramsal tasarim asamasinin

tamamlanmasinin ardindan sergilerin sematik tasarimlari yapilacaktir.

e Sergi tedarik slrecinde goérusune basvurulacak akademisyenlerin davet edildigi, genis
katilimh bir proje tanitim ve tanisma toplantisi gercgeklestirilmistir. Ttrk egitim mufredati,
sergilerin icerikleri gibi konularda akademisyenlerin gorUslerini almak Uzere pek c¢ok

toplanti gergeklestiriimistir.

e Kavramsal tasarimlari tamamlanan sergiler TUBITAK tarafindan onaylanmistir. Bu

sergilerin sematik tasarimlari yapilmaya baglanmistir.

o Bilim Merkezinin binasinin insa calismalari devam etmektedir. Konya BulyUksehir
Belediyesi tarafindan yurGtilen bina yapim ¢alismalarinin Aralik 2011 sonu itibariyla %

28,94’0 tamamlanmistir.

e Yapim asamasinin planlanan slrede tamamlanmasi halinde, Bilim Merkezinin 2013

yilinda ziyarete agilmasi planlanmaktadir.

e 2011 yili icerisinde Gaziantep, Bursa, Mersin Blyuksehir Belediyeleri ile de bilim merkezi

projeleri hakkinda gorusmeler gerceklestiriimigtir.
1.2.6.2. TUBITAK Yayinlari
TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari

TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari, bilimi yayginlastirmak ve genig kitleler tarafindan okunur
kilmak amaciyla 1993 yilinda yayimlanmaya baglamistir. Kisa zamanda okurlardan buyuk ilgi
goren Popduler Bilim Kitaplar’nin toplam baski adedi (birikimli) 12.617.020°dir. 2011 yih iginde 83
yeni kitabin basiimasiyla (bk. Sekil 48), toplam kitap sayisi 425 kitaba ulasmis olup (bk Sekil 49),
1.308.520 kitap basiimis, 903.842 kitap satiimistir (bk. Sekil 50 ve Sekil 51).
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Sekil 48. Yillar itibariyla Yeni Basilan Popiiler Bilim Kitabi Sayisi
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Sekil 51. Yillar itibariyla Popdler Bilim Kitaplari Satis Miktari (Bin / Yil)

TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri

Popdler Bilim Yayinlari tarafindan ¢ popdler bilim dergisi yayimlanmaktadir:
BILIM VE TEKNIK DERGISI

Tlrkiye’de en ¢ok satilan aylik dergiler arasinda ilk siralarda yer alan ve 1967 yilindan beri
yayimlanan Bilim ve Teknik dergisi orta 6gretim ve st okuyucu kitlesine hitap etmekte ve ayda
ortalama 37 Bin kisiye ulagsmaktadir. Okuyucu kitlesinin blylk bir bélimi lise ve Universite
ogrencileri olan dergi 6énemli bir referans kaynagidir. Derginin 2011 yilinda toplam net satisi
yaklasik olarak 446 Bin'dir (bk. Sekil 52)
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Sekil 52. Bilim ve Teknik Dergisi Net Satis Miktari (Bin / Y1)

BIiLIM COCUK DERGISI

1998 yilinin Ocak ayindan itibaren yayimlanmaya baslayan Bilim Cocuk dergisi aylik ortalama
140 Bin’i asan tiraji ve 125 Bin net satisiyla Turkiye’nin en ¢ok okunan dergisidir. Her ayin
15’inde ¢ikan derginin okuyuculari, 7-12 yas grubu ilkdgretim 6grencileridir. Bilim Cocuk dergisi,
icerdigi yazi konulari, etkinlikler, maketler, posterler, oyun kartlari vb. malzemeler nedeniyle

ilkdgretim égrencileri ve d6gretmenleri icin vazgegilmez bir bagvuru kaynagidir.

Derginin 2011 yilinda toplam satisi yaklasik olarak 1,5 Milyon’dur. (bk. Sekil 53)
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MERAKLI MINIK DERGISI

Ocak 2007’de yayin hayatina baslayan Merakli Minik dergisi okul dncesi yas grubuna (3-6 yas)
hitap etmektedir. Dergi, ayda ortalama 39 Bin kisiye ulagsmaktadir. Her ayin ilk glini okurlariyla
bulusan dergi, icindeki birbirinden renkli ¢izim ve fotograflar, etkileyici yazilar, ilging bilgiler ve

eglenceli etkinliklerle gcocuklari bilim diinyasi ile tanistirmaktadir.

Derginin 2011 yilinda toplam satisi yaklasik olarak 470 Bin’dir. (bk. Sekil 54).
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Sekil 54. Merakl Minik Dergisi Net Satis Miktari (Bin / Y1)
TUBITAK Akademik Yayinlan
Akademik Dergiler: TUBITAK ilk akademik dergisini 1976 yilinda Doga Bilim Dergisi adiyla yilda

tek dergi ve tek sayi olarak yayimlanmaya baslamistir. Zaman igerisinde Biyoloji, Botanik,

Elektrik, Fizik, Kimya, Matematik, Mihendislik ve Cevre Bilimleri, Saglik Bilimleri, Tarim ve
Ormancilik, Veterinerlik ve Hayvancilik, Zooloji ve Yerbilimleri olmak Uzere 12 degisik dala
ayriimistir. Basima hazirlik isleri Akademik Yayinlar Madarligu'nce yadratalen dergilerin
tamamina ingilizce makale kabul etmektedir. 1998 yilindan itibaren yayimlanmis olan makaleler
Web sayfasindan yazar adi, makale basligi veya anahtar sézclklerle taranabilmekte ve

makalelerin tim metnine Ucretsiz erisilebilmektedir.

2011 yilinda yayimlanan 70 sayida 878 makale (9.152 sayfa) yer almistir. 2011 yil sonu itibariyla

Akademik Dergilere gelen makale sayisi 4.643 olmustur. Onceki yildan karara baglanmamis
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islemleri devam eden 1.265 makale ile birlikte yil icinde toplam 5.908 makale lzerinde islem

yapilmigtir. Yillara gére gelen makale sayilari asagida verilmistir. (bk. Sekil 55).

Akademik dergiler, konularina gére Science Citation Index Expanded (SCIE) yaninda basta
Chemical Abstracts, Engineering Index, Biological Abstracts olmak Uzere bir¢cok uluslararasi
endeks veya 6zet (abstract) tarafindan taranmaktadir. En 6énemli endeks olarak kabul gdéren
SCIE tarafindan Turkish Journal of Chemistry (1995 yilindan itibaren), Turkish Journal of
Veterinary & Animal Sciences (1996 yilindan itibaren), Turkish Journal of Earth Sciences (2004
yilindan itibaren), Turkish Journal of Agriculture and Forestry (2007 yilindan itibaren), Turkish
Journal of Mathematics (2007 yilindan itibaren), Turkish Journal of Medical Sciences (2007
yilindan itibaren), Turkish Journal of Biology (2008 yilindan itibaren), Turkish Journal of
Electrical Engineering & Computer Sciences (2008 yilindan itibaren), Turkish Journal of Zoology

(2008 yilindan itibaren), Turkish Journal of Botany (2009 yilindan itibaren) taranmaktadir.
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Sekil 55. Yillik Bazda Akademik Dergilere Gelen Makale Sayisi

1.2.6.3. TUBITAK Tarafindan Organize Edilen Diger Bilim ve Toplum
Etkinlikleri

TUBITAK Formula G Giines Arabalari ve Hidromobil Hidrojen Arabalari Yariglari

Alternatif enerjilerin kullanimi konusunda halkimizin bilgisini artirmayi, Universite égrencilerinin
bu glincel konu vasitasiyla arastirma ve pratik becerilerini gelistirmeyi amaglayan TUBITAK
Formula G Giines Arabalari Yarigi ilk kez 30 Agustos 2005'de istanbul’da diizenlenmigtir. 11-17
Temmuz 2011 tarihlerinde yedincisi dizenlenen Formula G yariglarina 38 takim katilmistir.
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Ayni amaglar dogrultusunda, TUBITAK Hidromobil Hidrojen Arabalari Yarisi ilk defa 2007 yilinda
Formula G Yarigr'yla birlikte gergeklestirilmistir. 11-17 Temmuz 2011 tarihlerinde besincisi

dizenlenen Hidromobil Hibrojen Arabalari Yarigi’na 20 takim katilmigtir.

TUBITAK Formula G ve TUBITAK Hidromobil yariglari sayesinde llkemizde giines ve hidrojen
enerjileri konusundaki endUstriyel uygulamalari tesvik edecek ve bu konudaki potansiyeli
glUglendirecek bilgi ve tecribe birikimine sahip gen¢ muihendis ve temel bilimci bir kitle
olusmustur. Ayrica toplumda alternatif enerjilerin gerekliligi ve mumkinligu konusunda

farkindalik olugmasina katki saglanmistir.

Her sene artan bir ilgiyle devam eden TUBITAK Formula G ve Hidromobil yarislarina katilan

takim sayilari Tablo 28’de gdsterilmigtir.

Tablo 28. 2007-2011 Yillari Arasinda TUBITAK Formula G ve Hidromobil Yariglarina Katilan

Takim Sayilari
Yillar 2007 2008 2009 2010 2011
Formula G Yarisa
Katilan Takim Sayisi 20 23 26 31 38
Hidromobil Yarisa
Katilan Takim Sayisi 12 13 16 14 20

1.2.7. TUBITAK Odiilleri

1.2.7.1. TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri ile TUBITAK-
Gelismekte Olan Diinya igin Bilimler Akademisi (TWAS) Tesvik Odiilii

TUBITAK tarafindan Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri ile TUBITAK-TWAS Tesvik Od(ilii
verilmektedir.

Bilim, Hizmet ve Tegvik Odulleri, Tirkiye de bilimsel ve teknolojik alanlarda uluslararasi
dizeyde arastirma ve yayin yapan ve/veya bu alanlarin mensubu olan Tirkiye Cumhuriyeti
uyruklu veya Turkiye’'de galisan yabanci uyruklu bilim insanlarinin, arastirma/yayin, ¢calisma
ile seckin hizmetlerini degerlendirmek, Ustin niteliklerini onayarak kamuoyuna duyurmak ve
bir tesvik unsuru olmak Utzere; Ozel Odll ise, Bilim Oduli esdegeri olarak yurtdiginda yaptigi
c¢alismalariyla bilime uluslararasi dizeyde katkida bulunmus, Turkiye Cumhuriyeti vatandasi

bilim insanlari igin olusturulmustur.
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Bilim Oduli, Ulkemizde yaptigi ¢alismalarla bilime uluslararasi diizeyde énemli katkilarda
bulunmus hayattaki bilim insanlarina verilmektedir. Oddil, 2011 yili igin 25 Bin TL, altin plaket
ve 6dil beratindan olugmustur. Bilim Odili alanlara ayrica, yurticinde vyiiriitecegi

arastirmalarda kullaniimak Gzere 25 Bin TL arastirma destegi verilmektedir.

Ozel Odiil, Bilim Odiili esdegeri olarak, yurtdisinda yaptigi galismalariyla bilime uluslararasi
dizeyde katkida bulunmus, Turkiye Cumhuriyeti vatandasi, hayattaki bilim insanlarina

verilmektedir. Odl, 2011 icin 25 Bin TL, altin plaket ve dil beratindan olusmustur.

Hizmet Oduili, Glkemizdeki bilim ve teknolojinin gelismesine Ustiin hizmette bulunmus kisilere
verilmektedir. Hizmet Odull igin hayatta olma sarti bulunmamaktadir. Oddil, 2011 yili igin 20

Bin TL, altin plaket ve 6dil beratindan olusmustur.

Tesvik Oduli, llkemizde yaptigi calismalarla bilime gelecekte uluslararasi diizeyde dnemli
katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip oldugunu kanitlamig, odulun verildigi yilin ilk
giiniinde 40 yasini gegcmemis, hayattaki bilim insanlarina verilmektedir. Odil, 2011 yili igin

10 Bin TL, gumdus plaket ve 6dul beratindan olusmustur.

TUBITAK-TWAS Tesvik Odiili, bilimsel arastirmalariyla bilime uluslararasi diizeyde
katkilarda bulunan ve bu katkinin artarak devam edecegi yolunda umut vaat eden, 6dulin
verildigi yilin ilk guintinde 40 yasini gegmemis geng bilim insanlarina matematik, fizik, kimya
ve biyoloji alanlarinda vyillar itibariyla déntstimlii olarak verilmektedir. Odil, 2 Bin ABD

Dolari, gumus plaket ve 6dul beratindan olusmaktadir.

2011 yilinda 1 Bilim Odili, 1 Ozel Odiil, 10 Tesvik Odili ve 1 TUBITAK-TWAS Tesvik
Odiili verilmistir. 2011 yih TUBITAK Odiilleri Cumhurbaskani Sayin Abdullah GUL’tin
himayelerinde 5 Aralik 2011 tarihinde Cankaya Késku’'nde dizenlenen bir térenle sahiplerine

verilmistir.

1.3. Ar-Ge Birimleri Faaliyetleri

1.3.1. Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

TUBITAK MAM, Tiirkiye’'nin ¢ok disiplinli Arastirma Merkezi olarak, Tirkiye’'nin rekabet giiciiniin

geligtiriimesine kalkinma hedefleri dogrultusunda &ncelikli, kritik alanlarda yenilik¢i ve

uygulamaya aktarilabilen teknolojiler gelistirmeyi surdurerek, vizyonu dogrultusunda akredite test

ortam ve laboratuarlarinda temel ve uygulamali teknolojiler gelistirmis, 6zel sektér ve kamu

kuruluglarina projeler gerceklestirmis ve faaliyetlerini 2011 yili icinde de bu yonde stratejilerle
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destekleyerek teknoloji, stire¢ ve yonetimlerle ilgili alanlarda faaliyetlerini yiritmustir (bk. Tablo

29).

Tablo 29. TUBITAK MAM Teknoloji, Stre¢ ve Yénetimlerle ilgili Alanlardaki Faaliyetler

Su ve Atiksu Yonetimi

Gida Bilimi ve
Teknolojileri

Proses ve inorganik
Kimya Teknolojileri

Deniz ve i¢ Sular

Gida Mikrobiyolojisi ve
Biyoteknoloijisi

Polimer ve Organik
Kimya Teknolojileri

Kati ve Tehlikeli Atik

Beslenme ve Fonksiyonel
Gidalar

Seramik, Kaplama,
Elektromanyetik
Elektronik Malzemeler,

Hava Kalitesi Yonetimi

Hayvan Biyoteknolojisi

Aluminyum, Dokum,
Nanoteknoloji Kompozit
ve TM-Akustik

ileri Enerji Teknolojileri

Enzim ve Mikrobiyal
Biyoteknolojisi

Jeofizik Surecler

Gug Elektronigi ve
Kontrol

Tibbi Biyoteknolojisi

Deprem Sturecleri
Arastirma

Jeolojik ve Jeokimyasal
Strecler

Bitki Biyoteknolojisi

Jeolojik ve Jeokimyasal
Strecler

Yukarida belirtilen Ar — Ge faaliyetlerinde, dig destekli projelerin agirlikli olarak devam ettigi

2011 yihnda 204G Ar — Ge projesi, 35'i Endustriyel Teknik Destek projesi olmak Uzere toplam

239 proje (yurarlikte olan ve tamamlanan) yuratiimis olup, yarttilen proje blyukligu olarak

ulasilan deger 262,6 Milyon TL olmustur. TUBITAK MAM’ da yilsonu itibariyla yiriirliikte olan

proje sayisi 234, projelere verilen toplam destek tutari ise 252 Milyon TL'dir (bk. Sekil 56 ve
Sekil 57)
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Sekil 57. TUBITAK MAM’ da Yl Sonu itibariyla Yiirirlikte Olan Projelerin Toplam Tutar

2011 yilinda yurGttlen projelerin;

toplam proje bedelinin % 8’i yil igcinde bagitlanmis,
toplam proje bedelinin % 19’u yil icinde tamamlanmisg,
toplam proje bedelinin % 73’0 diger yillara devretmis,

% 85,4’U Ar-Ge projesi ( yUrutulen toplam proje bedelinin % 96,4°0)
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- % 14,6’s1 Endustriye Teknik Destek Hizmet Projesi ( yurutilen toplam proje bedelinin %
3,6’s1) dir.

Merkeze bagli toplam 7 enstitiide gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetlerine ait detaylar sunlardir:

Qevre :

- Dort farkh stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 38,6 Milyon TL tutarinda, 5'i

uluslararasi olmak Uzere 26 Ar-Ge projesi yuratmastar.

Enerji;

iki farkl stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 91,3 Milyon TL tutarinda, 6’s!

uluslararasi olmak Uzere 47 Ar-Ge projesi yuratmagstar.
Gida;

- Ug farkh stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 19,8 Milyon TL tutarinda, 6’si

uluslararasi olmak tzere 30 Ar-Ge projesi yuratmustir.

Gen Miihendisligi ve Mikrobiyoloji;

- Dort farkh stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 15,8 Milyon TL tutarinda, 5’i

uluslararasi olmak tzere 21 Ar-Ge projesi yuratmustur.
Kimya;

- |ki farkli stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 26,6 Milyon TL tutarinda, 1’i

uluslararasi olmak tzere 24 Ar-Ge projesi yuratmustur.

Malzeme:

- Ug farkli stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 43,1 Milyon TL tutarinda, 1’i

uluslararasi olmak Uzere 48 Ar-Ge projesi yuratmagtar.

Yer Bilimleri;

- Ug farkl stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 17,9 Milyon TL tutarinda, 3'U

uluslararasi olmak tzere 8 Ar-Ge projesi yuratmustur.

2011 yilinda Cevre alaninda 8, Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji alaninda 4, Malzeme alaninda
16, Enerji alaninda 12, Kimya alaninda 7 ve Gida alaninda 15 olmak uzere toplamda 63,32

milyon TL’lik 62 proje sonuglanmigtir.

TUBITAK MAM’da 2011 yili sonu itibarlyla AB CP dahil uluslararasi kapsam olmak (lizere, 19
Milyon TL tutarinda toplam 38 uluslararasi proje yurutilmustur (bk. Sekil 58 ve Sekil 59)

154



40 - 40 36

35 A
30 -
25
20 A
15 1
10

Yururliikte Olan Uluslararasi Proje
Sayisi

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Yil
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Sekil 59. TUBITAK MAM'da Yl Sonu ltibariyla Yirirlikkte Olan Uluslararasi Projelerin Toplam
Tutar

TUBITAK MAM Ar-Ge miisterisi portfoyii 2011 yilinda 411’e ulasmistir (bk.Sekil 60). 2011
yilinda, surekli gelismekte olan laboratuvar altyapisi sayesinde ulasilan akredite analiz ¢esidi
552 (bk.Sekil 61) olup toplam analizlerin %34’i akreditedir. Akredite Endustriyel Hizmet sayisi
36,497 olarak gergeklestiriimistir (bk.Sekil 62).
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Sekil 61. TUBITAK MAM Akredite Endustriyel Hizmet Cesidi (Birikimli)
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Sekil 62. TUBITAK MAM Akredite Endistriyel Hizmet Sayisi

2011 yihinda gelismenin temel araglari olan ve Uzerine sirekli yatinm yapilan arastirmaci ve
altyap! yatirnmlariyla birlikte; TUBITAK MAM faaliyetleri sonucu elde edilen gelirlerin giderlere

olan oranini gbsteren 6z yeterlilik orani % 63 olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 63).
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Sekil 63. TUBITAK MAM Ozyeterlilik Orani
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is Gelistirme Faaliyetleri:

TUBITAK MAM stratejik hedefleri icinde yer alan is Gelistirme Faaliyetlerini, 5 yillik “2011-2015
Yillari Stratejik Pazarlama Plani” ve yillik bazda hazirladigi “2011 Yih Pazarlama Plani”

cercevesinde, Enstitiiler ve is Gelistirme Birimi esglidiimii ile yiriitmektedir.

Teknolojik yenilikgilik yaratabilecek proje onerileri ortaya gikarmak uzere 2011 yilinda 773
toplanti, 88 genel tanitim etkinligi olmak Uzere toplam 861 is gelistirme ve tanitim faaliyeti
gerceklestiriimistir. Gegen yildan devam eden ve bu yila ait gérismelere iliskin konulardan
uygun gorilenler ilgili kurum/kuruluglara “Proje Teklifi” olarak sunulmustur. Bu kapsamda, 2011
yili iginde gesitli kurum ve kuruluslara toplam 351,51 Milyon TL tutarinda, 257 proje teklifi
sunulmustur. 2011 yili icinde toplam tutari 59,6 Milyon TL olan 98 proje (%38) bagitlanarak
projelendirilmistir. Bu ¢alismalarin yani sira genel tanitim faaliyetleri kapsaminda 40 okul ziyareti
dizenlenmis, basin ile ilgili 80 faaliyet (14 Basin bilteni, 52 toplu bilgi génderimi, 3 basin
toplantisi, 5 yazili basin igin réportaj ve fotograf ¢ekimi, 6 gorsel basin) gergeklestirilmis, bunun
sonucunda 280 haber basinda yer almistir. Yazili basinin takip edilmesi sonucunda; 2011
yilinda TUBITAK MAM’ a ait 2.659 haber tespit edilmistir.

insan Kaynaklar:

Yetkin Ar — Ge personeli istihdami TUBITAK'In temel insan kaynaklar politikasidir. Konularinda
uzman doktorali elemanlarin kadrolu istihdami hedefi dogrultusunda, toplam personel sayisi

(839 kisi) icinde arastirma personeli sayisi orani % 68 olarak gerceklesmistir.

Personelin % 23,6’sI doktora, % 22,8’i ylksek lisans , % 18,2’si de lisans derecesine sahiptir.
Arastirmacilar i¢cinde bu oranlar % 46 doktora, % 42 ylksek lisans, % 12 de lisans derecesi
olarak gerceklesmistir. Projeler kapsaminda istihdam edilen arastirmaci personelin (220 kisi)
tim personele orani % 26,2, arastirmacilar icinde % 38,7 olarak gerceklesmistir. Doktoraya
devam eden personel 123 kisi olup 10 tanesi yil igcinde tezlerini vermiglerdir. Yliksek lisans
calismalarini devam ettiren 34 personelden, 14 tanesi tezlerini tamamlamiglardir. Toplam

personel icinde kadin personel orani % 33 olarak gergeklesmistir.
Altyapi ve lyilestirme Caligmalari:

Personel galisma ortami ve proje galismalarini destekleyen fiziki altyapida suregelen geligtirme
ve iyilestirme calismalarina 2011 yilinda da devam edilmis ve bu kapsamda asagidaki

calismalar (bk. Tablo 30) tamamlanmistir.
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Tablo 30. TUBITAK MAM’ in 2011°de Tamamladig! lyilestirme Faaliyetleri

S FAALIYETIN KONUSU
1 Merkez Depoda iSG geregi tadilat yapiimasi ve CE gesitli tadilat isleri yapiimasi
2 Eski kres binasinin konut olarak diizenlenmesi
3 BTE Tumlestirme Laboratuvari ingaati yapilmasi
4 GMBE c¢evre dizenleme iglerinin yapimi
5 Yerleskeye Sera yapiimasi
6 EE Celik konstriiksiyon kdmur kurutma tesisi sundurma yapilmasi
7 TUmlestirme Laboratuari gevresi otomatik sulama ve ¢imleme yapilmasi
8 Mrk. IsI Santrali su tankinin paslanmaz olarak yenilenmesi
9 Lojman IsiI Santrali galerisindeki sicak su tesisatinin yenilenmesi
10 Kuzey yemekhanesi 3. agama iglerin yapiimasi
11 KE Polimer proses gelistirme laboratuari yapilmasi
12 EE Hibrid Mikemmeliyet Merkezi kurulmasi
13 EE Hibrid Mikemmeliyet Merkezi Yol ve Cevre Duzenlemesi Yapilmasi
14 EE Batarya Teknolojileri Laboratuari ¢alisma tezgahlari yapilmasi
15 Malzeme Enstitisi Kompozit Proses Laboratuari Dogalgaz i¢ tesisati
16 Yer__ve Deniz Bilimleri Enstitist Hizlandiriimis Kitle Spektroskopi Laboratuari Gegis
holl ve karti gecis kapisi
17 Enerji Enstitust DAY Pilot Tesisi boru ve reaktor izolasyonlari yapiimasi
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SIRA

NO FAALIYETIN KONUSU

18 ME UYTL yeni laboratuar binasi yapiimasi

19 Gida Enstitusu Yeni Pilot Tesis buhar kazani montaj ve izolasyon igleri yapilmasi

20 Enerji Enstitiisii Sasi Dinamometre Odasi diizenlenmesi

21 Enerji Enstitisu DAY Pilot Tesisi yakit hazirlama sistemi yapiimasi

22 Enerji Enstitusu Yakit Analiz Laboratuari paslanmaz gaz hatlari yapiimasi

23 Enerji Enstitiisil Yeni Batarya Laboratuari argon ve azot hatti gcekilmesi

24 EE Hibrid Mikemmeliyet Merkezi Test Laboratuari Gaz tesisatlari yapimi

25 YDBE ve GE evsel atiksu hattinin yenilenmesi

26 EE Hibrid Test Binasina Sogutma Gruplari ve Klima Santralleri Yapiimasi

Egitim:

Yeni teknolojik ve bilimsel alanlardaki gtincel bilgilere ulasmak amaci ile personelin talepleri g6z
onudne alinarak “Yillik Egitim Planlar” hazirlanmig ve uygulanmistir. Alinan egitimlerin suresi
Toplam Kalite Yonetimi, Yonetim Gelistirme, Bireysel Gelistirme, Mesleki / Teknik Alanlar vb.

konularda toplam 17.255 saat olmustur. Toplam egitimin 11.840 saati tim merkez ¢aliganlari igin

verilen mesleki egitime karsi gelmektedir.
Proje Ciktisi:

Projelerde esas aldigimiz yenilikgi yaklagim tarzi, teknolojik rekabetciligin toplumda
yayginlastiriimasinin énemli gdstergelerinden olan proje ¢iktilari, izlenen ana hedefler arasinda
yer almaktadir. 2011 yili iginde ydritilen toplam 239 projeden, 11 ulusal patent basvurusu

yapilmis ve 3 patent alinmistir.

319 yayin (205 bildiri, 1106 makale, 4 kitap) ve ulusal projelerden 124 yenilik¢i Grtiin (101 yeni
artn, 6 yeni sureg ve 17 ilk drnek), uluslararasi projelerden 4 yenilik¢i Grin (3 yeni arin ve 1 ilk

ornek) elde edilmigtir. Merkeze bagli enstitilerden yapilan bilimsel yayinlarin, uluslararasi
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alanda buldugu yankinin goéstergesi olarak nitelendirilen “Science Citation Index’e (Bilimsel Atif

Gostergesi) gore; TUBITAK MAM yayinlarina yapilan “Bilimsel Atif” 2011 yili igin 99 olmustur.
Toplam Kalite:

e |SO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre ve ISO 17025 Akreditasyon Yonetim Sistemleri
kapsaminda gerekli ¢calismalar gerceklestiriimistir. (stre¢ performans élgiimleri, musteri

memnuniyetleri, i¢c denetim, belge takipleri, vb.).

e Haziran ayi icerisinde ISO 9001 Kalite ve I1SO 14001 Cevre YoOnetim Sistemleri
kapsaminda dis tetkik gergeklestiriimistir.

e EE, CE' nin ISO 17025 Akreditasyon Belge Takip Dis Tetkiki gerceklestirilmistir.

e is Sagligi ve Giivenligi kapsaminda gerekli élctimler yaptiriimistir. Risk analizlerine iligkin

iyilestirmeler gerceklestirildi ve egitimler verilmistir.

TUBITAK MAM genelinde Merkez Kurulu kararlari dogrultusunda son alti yillik dénemde 2011
yili dahil olmak lGzere tamamlanan iyilestirme ¢alismalari birikimli olarak 394’e ulasmis olup, 26

iyilestirme ¢alismasi devam etmektedir.

1.3.2. Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
(TUBITAK BILGEM)

15.07.2011 tarihli TUBITAK Bilim Kurulu karari ile Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE),
Bilisim ve Bilgi Guivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)’e baglanmistir.

BILGEM'de, lilkenin ihtiyac olan teknolojilerin gelistirilmesi ile savunma sektori, kamu kurumlari
ve Ozel sektér firmalari icin dnemli sayida ve buylk Olgekte projeler yuritilmas, akredite test
ortam ve laboratuvarlarinda temel ve uygulamali arastirmalar yapiimis, ihtiya¢ sahiplerine teknik
destek saglanmistir. Universitelerin de katihmi saglanarak, yiksek lisans ve doktora g¢alismalari
ile bilime katkida bulunulmaya devam edilmistir. Projelerin gerektirdigi 6zel glvenlik kosullari ile

ilgili her tarll tedbir alinmig, bu durum Milli ve NATO Tesis Glvenlik Belgeleri ile tescil edilmigtir.

BILGEM'de 2011 yilinda gergeklestirilen proje ve eylemlerden bazilari, genel olarak ve ilgili

birimler blinyesinde asagida aciklanmistir:

— Toplam 1009 farkhh musteri icin 91 Dig Destekli, 20 TARAL, 7 Avrupa Birligi, 11
Endustriyel Hizmet, 12 DPT, 59 Ozgelir Destekli, 26 Altyapi ve idame Projeleri ile

161



Yoénetim ve Isletim Projeleri olmak lzere toplam 226 proje ylritilmustir. 44 proje

sonuclandiriimistir.

— Ydrutilen projeler kapsaminda, 13 marka TPE nezdinde tescillenmistir. TUBITAK

BILGEM diginda yer alan 12 basvuru projeler ile ilgilidir.

— Yil sonunda s6ézlesmeli ve kadrolu olmak Uzere toplam ¢alisan sayisi 1336’ya, doktora ve

Ustl dereceye sahip calisan sayisi 126’ya ulagmistir.

— Akademik alanda yuratdlen ¢alismalar sonucunda, uluslararasi dizeyde 28 makale ve 72
bildiri ile ulusal platformda 23 bildiri yayimlanmigtir. Atif sayisi ise 99 olarak

gergeklesmigtir.

— BILGEM personelinin katkilaryla hazirlanan bilimsel nitelikli BILGEM dergisinin, Bilgi
Sistemleri Guvenligi konulu Ocak-Nisan 2011 sayisi, Yazilim Tabanl Yapilar konulu
Mayis-Agustos 2011 sayisi ve Benzetim ve Modelleme konulu Eylul-Aralik 2011 sayisi

basilarak okuyuculara sunulmustur.

2011 yil sonu itibariyla yururlikte olan proje sayisi 108, s6z konusu projelerin toplam tutari
ise 586 Milyon TL olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 64 ve Sekil 65).
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Sekil 65. TUBITAK BILGEM'de Yil Sonu itibariyla Yirirlikte Olan Projelerin Toplam Tutari

2011 yilinda TUBITAK BILGEM'de yil sonu itibariyla yGrirliikte olan uluslararasi proje sayisi

9, projelerin toplam tutari ise 24,3 Milyon TL olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 66 ve Sekil 67).
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Sekil 66. TUBITAK BILGEM'de Yil Sonu itibariyla Yurrlikte Olan Uluslararasi Proje Sayisi
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Sekil 67. TUBITAK BILGEM'de Yil Sonu ltibariyla Yiiriirlikte Olan Uluslararasi Projelerin
Toplam Tutari

— EMC/TEMPEST Test Merkezi (ETTM) ve Ortak Kriter Test Merkezi (OKTEM) akredite
test birimleri blinyesinde toplam, 32 akredite endustriyel hizmet ¢esidi ve 49 endulstriyel

hizmet gerceklestiriimistir. (bk. Sekil 68).
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Sekil 68. TUBITAK BILGEM'de Akredite Endiistriyel Hizmet Sayisi

— AB Cergeve Programlari Yonetimi kapsaminda, EUREKA programi altinda ¢alisan ITEA2
(Yazilm Yogun Sistemler), Celtic (Telekom), Eurostars (KOBI) c¢agrilari, CIP
(Competitiveness & Innovation Programme) altinda g¢alisan ICT PSP (Policy Support
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Programme) ve FP7 ICT kapsaminda agilan SME Initiative on Digital Content &
Languages cagrilari ve bu c¢agrilarla ilgili faaliyetler gergeklegtiriimigtir. Week of
Innovative Regions in Europe (WIRE 2011)’e katilim saglanmigtir.

NATO’nun ¢evrimdisi dosya kriptolama ihtiyacini kargilamak amaciyla 6nerilen TACEK
(Tasinabilir Cevrimdisi Kripto Cihazi) trinl resmen onaylanmistir. NATO Information
Assurance Capability Panel (CP/4) Grun tanitim toplantisina ve NATO Bilgi Guvenligi
Sempozyumu ve Sergisi NIAS 2011’e katilim saglanmistir.

UEKAE tarafindan gelistirilen AKiS v1.2.2i ve AKiS v1.2.2n Uriinleri 9 Agustos’ta TSE
tarafindan belgelendirilmistir. AKIS V.14 Elektronik Pasaport driinii ise CC (Common
Criteria) sertifikasi almigtir.

BILGEM, Avrupa Birligi'nin bilisim alanindaki temel mali destek programi olan ICT
PSP’'de STORK 2.0 projesi ile yer almistir.

10-13 Mayis’ta duzenlenen 10. Uluslararasi Savunma Sanayi Fuarr’'nda, kriptolu cep
telefonu MILCEP-K1’in gelistirilmis yeni modeli MiLCEP-K2 tanitiimistir.

4-8 Temmuz'da ilkogretim ogrencileri icin, 6-9 Eylul'de ise Universite 6grencileri igin
Kriptoloji Yaz Okulu acilmistir.

13-20 Adustos’ta dizenlenen XXX. URSI GASS 2011 (General Assembly and Scientific
Symposium of International Union of Radio Science ) sempozyumuna, UEKAE Anten
Test ve Arastirma Merkezi (ATAM) - Elektromanyetik ve Anten Arastirma Grubu
(EMARG) katilmigtir.

6-9 Ekim'de diizenlenen CEBIT Bilisim Eurasia’'da, PARDUS ve AKIiS'in calisma
sistemiyle ilgili bilgi verilmis, e-devlet uygulamalarindan e-kimlik ve e-pasaport
uygulamalari tanitilmigtir.

19 Ekim’de duzenlenen Kriptoloji Bilgi Gunid’nde, Kriptolu USB Bellek Cihazi (SIR),
Kriptolu Mobil Telefon (MILCEP) ve Tasinabilir Cevrimdisi Kripto Cihazi (Verisar) Uriinleri
tanitilmigtir.

1-3 Kasim’da dizenlenen Cardist 4. Uluslararasi Kart ve Akilli Teknolojiler Fuarr’nda,
Akilli Kart isletim Sistemi (AKIS), e-devlet uygulamalari, e-kimlik ve e-pasaport hakkinda
bilgi verilmigtir.

24-25 Kasim’da TUBITAK Gebze vyerleskesinde, Yiizey Dalgali Yiksek Frekans
Radarlari, Mayin Tespit Sistemleri (ETMTS-2) ve E-Kimlik Projesi, basin mensuplarina
tanitilmistir.

14-15 Aralik’ta diizenlenen iSO 10. Sanayi Kongresi ve inovasyon Sergisi'nde, Akilli Kart

isletim Sistemi (AKIiS), Radyolink Haberlesme Sistemleri, Dokiiman inceleme Cihazi
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(Forensic XP) ve Cam Kalite Kontrol Sistemleri ile Bilisim Teknolojileri Enstitist (BTE)
tarafindan geligtirilen, Enkaz Arama Sistemi (EAS) ve Laboratuvar Acil Durum Uyari
Sistemi (LADUS) tanitilmigtir.

— Ulkemizdeki bilgi giivenligi bilincinin gelistirilmesine yénelik bir faaliyet olan Bilgimi
Koruyorum E-Ogrenme Projesi, DPT tarafindan desteklenmis, UEKAE tarafindan

gerceklestirilmis bir sosyal sorumluluk projesi olmustur.

Kurumsal Bilgi Sistemleri Yénetimi kapsaminda; IDARINET agi ve sunucular yoénetimi ile
ilgili  faaliyetler gerceklestiriimigtir. Video konferans kullanilarak 95 adet toplanti
gerceklestiriimistir. Gebze-Ankara baglanti sdrekliligi 29.066 saat ve % 99,29 olarak
saglanmistir. 47 adet IP telefonunun yapilandirma islemleri tamamlanmistir. Kitiiphane yayinlari
sayisi 14.192, arsiv sayisi ise 202.000’in tizerine cikmistir. Odiing alip verme islem sayisi 1.220

olmustur.

Kalite caligmalan kapsaminda; Mevcut kalite belgelerinin muhafazasi ve yenilerinin
alinmasina yoénelik c¢alismalara devam edilmistir. 2011 yih ISO 9001 ara denetimi
tamamlanmistir. is Sagligi ve Givenligi calismalarinin koordinasyonu ve 1SO 18001

standardinin KYS’ye uyarlanmasi ¢ercevesinde, ilgili dokiimanlarin hazirlanmasi saglanmistir.

Kamu Sertifikasyon Merkezi (Kamu SM) biriminde; Nitelikli Elektronik Sertifika (NES, e-imza)
uretim, dagitim danismanlik, egitim ve denetim faaliyetleri gergeklestiriimistir. EylUl ayi itibariyla
uretilen 181 Bin sertifikadan 140,5 Bini kullanilabilir durumdadir. Mali mihdr sisteminin igletimi
kapsaminda Uretilen sertifika sayisi 235 olmustur. Ust yonetimin destegi de alinarak, birim iginde
kapsamli bir yeniden yapilanma ve yenilenme c¢alismalari baslatiimistir. Musteri, is suregleri,
yetkinlik/personel ve finans perspektifleri bakimindan, dengeli bir kurumsal performans ydnetim
altyapisi olusturulmaya baglanmistir. Tim silrecler ele alinarak, muigsteri odakli olacak sekilde
yeniden yapilandiriimistir. Kamu SM biinyesinde giiclii bir Misteri iliskileri birimi olusturulmustur.
Birim karliik oranini ortaya koyacak glglii bir finansal model gelistiriimisgtir. Oz yeterliligini

saglayacak kar orani hesaplanarak, Urln ve hizmetlerde ciddi fiyat avantajlari saglanmistir.

TUBITAK BILGEM Ar-Ge miisterisi portfoy(i biyiikligi 2011 yilinda 836’ya ulasmistir (bk. Sekil
69).
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Sekil 69. TUBITAK BILGEM Ar-Ge Msterisi Portfoyu BiyGklugui

2011 yilinda TUBITAK BILGEM faaliyetleri sonucu elde edilen &ézgelirin giderlere oranini
gosteren ozyeterlilik orani % 58 olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 70).
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Sekil 70. TUBITAK BILGEM Ozyeterlilik Orani

1.3.2.1. Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitlisui (UEKAE)

EMC TEMPEST Test Merkezi (ETTM) blinyesinde; TEMPEST o6zellikli cihaz tasarimlari,
EMI/EMC ve TEMPEST testleri gergeklestiriimisti. TEMPEST konusunda danigmanlik hizmeti
verilmistir. FLA (A400M-OSWG) Calisma grubu toplantilarina katiim saglanmistir. BILGEM
projelerinde ihtiya¢ duyulan test ve danismanlik hizmetleri saglanmistir. 9-10 Mart'ta TURKAK
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akreditasyon denetimi gerceklestirilmistir. Herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir. Cift
tarafli baski yapabilen TEMPEST yazicinin model belirleme calismalari yapilmig, yeni
TEMPEST klavye modeli belirlenmis, testleri yapiimistir. TEMPEST &zellikli monitdr mekanik
prototipi test edilmig, trln haline getirme ¢alismasina baglanmistir. ETTM’de bulunan EMC ve
TEMPEST test birimlerinden EMC birimi, BILGEM'den ayrilarak UME’ye gegmistir.

Kripto Analiz Merkezi biinyesinde; Kripto algoritmalari tasarim ve analiz calismalari ile
kriptoloji egitimleri gerceklestiriimistir. AR-GE 98, KATT, HSM, AYSEK, HF-MODEM, JSF Bilgi
Guvenligi, SKAAS II, ICE, Kuantum Kriptoloji Arastirma Merkezi, Coklu Ortam Gulvenlik
Sistemleri, SAKA-10, ileri Genom ve Biyoenformatik Arastirma Merkezi, BETASIS-1, KAVTAN
SKAAS Entegrasyonu projeleri yuritiimistir. BILGEM galisanlarina yénelik 8 haftalik kriptoloji
egitimi verilmistir. 9-13 Mayis’ta Polonya’da 18. IICWG toplantisi diizenlenmistir. 4-8 Nisan'da
The LM F35 Security Subcontractors Conference’ina ve 11-13 Nisan’da PCAWG toplantisina
UEKAE'den katilim saglanmistir. Uluslararasi LIGTSEC 2011 calistayi, ICE projesi katkilariyla
14-15 Mart’ta istanbul’da diizenlenmistir. Haziran ayinda Briiksel'de UEKAE ve Coklu Ortam

Guvenlik Sistemleri’ndeki faaliyetleri tanitan bir bilgi glini dizenlenmistir.

ILTAREN biinyesinde; Elektronik Harp ilgi alaninda yiiriitilen 3 dis destekli projeye iliskin
faaliyetlere devam edilmigtir. SSM ile KKK Elektronik Harp Destek Merkezi'ne muhendislik
destedi saglanmasina yonelik imzalanan proje calismalarina Ocak 2011’de baslanmistir.
NATO’nun frekans yoOnetimi ihtiyaclarina yonelik projesinin sdzlesmesi Nisan 2011’de

imzalanmig ve ¢alismalara baglanmistir.

Bilisim Sistemleri Guvenligi (BSG) biinyesinde; Cesitli kamu kuruluglarina, kamu ve 6zel
bankalara sistem guvenlik testleri, guvenli ag altyapilari kurulumu, bilgi sistemleri glvenligi
danismanlik hizmetleri verilmistir. 31 banka ve finans kurulusunun BT sistemi givenlik
denetlemesi tamamlanmistir. Glvenlik duvari gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir. Turksat
E-Devlet Sistemi giivenlik testleri yapiimistir. Genelkurmay Iinternet Giivenligi testleri devam
etmistir. OKTEM laboratuvarinin faaliyetlerine devam edilmistir. 5 BT UGrlninin Ortak Kriterler
degerlendirmesi tamamlanmistir. OKTEM laboratuvari TURKAK ISO 17025:2005 akreditasyonu
ve TSE lisansini devam ettirmek icin gerekli ¢alismalar yapilmistir. FP7 projesi SysSec
cercevesinde, Turkiye'nin zararl yazilim haritasinin ¢ikariimasi igin altyapi olusturma calismalari
devam etmigtir. 25-28 Ocak’ta Ulusal Siber Guvenlik Tatbikati, 41 kurumun katihmiyla BTK ile

birlikte gerceklestirilmistir. UEKAE internet yonetim ve isletim faaliyetlerine devam edilmigtir.

Tiimdevre Tasarim ve Uretimi biinyesinde; Kripto timdevreleri tasarimina ve cesitli kripto

cihazlari igin algoritma yongasi uretimine devam edilmigtir. DPT tarafindan desteklenen ULSI
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CMOS projesi cgercevesinde, 0,25 um CMOS teknolojisi igin altyapi gelistirimesine ve SiGeC
BICMOS Timdevre Uretim Siireci Gelistirilmesi calismalarina devam edilmistir. Fotodetektér
Uretim sdrecinin gelistiriimesine devam edilmis ve tamamlanan detektorlerin optik testleri

yapilmigtir. Tasarimi tamamlanan LDMOS maskelerinin dretimi tamamlanmistir.

Uriin Gergeklestirme biinyesinde; Yaklasik 65 proje ile ilgili calismalar yapilmistir. AKIS
Gelistirme projesi Endustriyel Hizmet tiirinde devam edecegi igin kapatiimis ve AKIS Ticari
projesi aciimigtir. CAM Kontrol Sistemleri (LOC KS-1) projesinde, ASM cihazi tum performans
testlerini basariyla tamamlamis ve cihazin kabulG yapilmigtir. 12 ForensicXP-4010D Dokiman
inceleme Cihazrnin retimi bitmis, EMC ve kalite kontrol testleri yapiimistir. GEZKIY projesinde,
SAT testleri ile ilk gemi tamamlanmistir. KAYC-S projesinde, 80 cihazin Uretimine devam
edilmistir.  MILCEP K1 kriptolu anlik mesajlasma 6zelligi tamamlanmistir. MILCEP K2
endustriyel Uretim calismalari devam etmistir. MA3 projesinde, NATO toplantilarina katilim
saglanmistir. Guvenlik Komutanhgdi, Armerkom ve MILGEM DPO'da Kermen kullanimi
baslamistir. OSYM’'de MA3 sistemi kurulumu tamamlanmistir. Ozel Sistemler kapsaminda, optik
sistem calismalari devam etmektedir. Hv.K.K.’na 250, Dz.K.K.’na 120, Sahil G.K.’na 6 MILSEC-
3 teslim edilmistir. SDH-RL projesinde, 80 SRC155A RL cihazi hazirlanmigtir. Stratejik Grlnler
kapsaminda, MILON-4C, MILSEC-1A, KAYC-S, FASD-1, IPKC-E ve KAYC-32 cihazlarinin
uretim calismalar sirdartlmastir. EKATAC, EKAYUCS, AGC-100T, AGC AUC cihazlarinin
uretim 6n hazirliklar baglatiimistir. TAFICS 3. Safha ve TAFICS IPKC projelerinin 1. grup kabul
muayeneleri yapilmis olup 2. grup cihazlari kabule hazir hale getirilmistir. FAZRAD projesinde,
PCB tasarimi tamamlanip drettirilmigtir. NOLCE-1 projesinde, sistemin SECAN tarafindan
yapilan guvenlik degerlendirme testleri basariyla sonuglanmigstir. NOLCE-2 (SIR) projesinde,
Milli SIR Cihazi tasarim ¢alismalari tamamlanmistir. NOLCE-3 Verisar tasarimi tamamlanmigtir.
Konusma tanima, konusmaci tanima, makina c¢evirisi, konugsma sentezleme, dogal dil isleme
moduilleri geligtirilimisti. FORMUS kapsamindaki ¢alismalar, GOKTURK ve ATAM projeleri
surdUrdimistar. E-Kimlik yayginlastirma amagh KYS Gergeklestirme, KEC Gergeklestirme ve

Kart Tasarim galismasi yapiimistir. Yazilim Tabanli Telsiz ¢alismalari tamamlanmistir.

Yazilim ve Veri Miihendisligi biinyesinde; Sureg iyilestirme galismalari kapsaminda CMMI-L4

Projesi faaliyetlerine devam edilmektedir.

TUBITAK 1007 Programi kapsaminda TC Kalkinma Bakanli§i ile gergeklestirilen il Koordinasyon
ve izleme Sistemi (iKiS) Projesi 9 Eylul 2011 tarihinde, dngériilen bitce ve siiresi igerisinde

basari ile tamamlanmigstir.
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TC Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi (ASP) Sosyal Yardimlar Genel Mudurltgu (SYGM) igin
dis destekli olarak gelistirilen Buatunlesik Sosyal Yardim Hizmetleri Projesi faaliyetlerine,
Ongorilen planlamalara gére devam edilmis ve 2011 yili igerisinde Sarth Egitim, Sarth Saglk ve
Vakif Otomasyonu Moddlleri hizmete agiimistir. Yine ASP SYGM icin yoksullugun bdlgesel
dizeyde belirlenmesi ve yardim kaynaklarinin adaletli dagitimi icin puanlama formalQ
geligtiriimesini amaclayan dig destekli olarak ydratilen Sosyal Yardim Yararlanicilarinin
Belirlenmesine Yonelik Puanlama Formulunun Gelistirilmesi Projesi faaliyetlerine devam edilmis
ve bu kapsamda Proje 3. Safha faaliyetlerinden olan Ana Alan Anketi kapsaminda Musteri

Kurum’un da uygun gorisi ile anketin TUIK ile yiritilmesi icin gdrismeler yiritilmektedir.

Dis destekli Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ERP Fonksiyonel Degerlendirme Projesi kapsaminda,
DMO Kurumsal Kaynak Planlama sistemine iliskin fonksiyonel ve yapisal incelemeler yapilmis
ve calisma sonuglari DMQO’ya teslim edilerek proje tamamlanmistir. Yine DMO ile Kurumun e-
donusimune katkida bulunmak Uzere Ust seviye ¢dzUm Onerilerini igceren bir yol haritasinin

olusturulabilmesi icin dis destekli DMO e-Doénlisum Projesi imzalanmistir.

Tapu Kadastro Genel Miidirligu ile Dis Destekli TAKBIS-III Projesi Teknik Danismanlik Hizmeti
Sézlesmesi imzalanmis ve bu kapsamda TAKBIS'’in (Tapu Kadastro Bilgi Sistemi) mevcut durum
analizi gercgeklestiriimig, ihtiyaclar belirlenmis ve yapilmasi gereken sodzlesme degisiklikleri

belirlenerek Musteri Kurum’a teslim edilmistir.

ic destekli olarak yiriitilen Kamu Ar-Ge Altyapi Projesi kapsaminda, Kalkinma Bakanhg! igin
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS), Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi icin Bakanlik
Bilgi Sistemi, Saglik Bakanhgi icin e-Saglik Projesi Danismanlik Hizmeti, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi igin Binalarda Enerji Performansi (BEP) Sistemi gelistiriimesi ve TUBITAK Bagkanlik
icin Proje izleme ve Kritik Kaynak Yonetim Sistemi (PIKAY) gelistirilmesi projeleri ile ilgili Ar-Ge

ve Altyapi hazirlik ¢galismalari strdiraimustar.

ic destekli TSK Ar-Ge Altyapi Projesi, TUBITAK'taki yeniden yapilanma calismalari

cercevesinde Elektronik Harp alaninda faaliyet gdsteren ILTAREN béliimiine devredilmistir.
1.3.2.2. Biligsim Teknolojileri Enstitlisu (BTE)

Akillh Sistemler biinyesinde; Radar sistemleri, manyetik indiksiyon algilayicilari, elektro-optik
algilayicilar, akustik algilayicilar, algilayici aglar ve protokolleri, sinyal analizi ve isleme,
algilayici kaynastirma, imge analizi ve isleme, video igleme, géruntileme, o6rintd tanima,
eslemleme ve siniflandirma teknikleri, hareket analizi, gergek zamanli igletim sistemleri, emniyet

kritik sistemler ve slrecleri, ¢oklu sure¢ ¢oklu izlek teknikleri, gdmull sistem yazilimi, donanimi
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ve entegrasyonu, isaret butlnliga ve veri toplama sistemleri ile ilgili calismalar devam etmistir.
MSB'nin talebi dogrultusunda Uretilen 13 adet ETMTS-1 basariyla testlerden gegirilerek teslim
edilmigtir. TUBITAK BILGEM BTE tarafindan 6zgiin olarak gelistirlen ETMTS-2 uluslararasi
kabul géren bir UrGne donustarilmis ve 100 adet ETMTS-2 Turk Silahh Kuvvetleri' ne
kazandiriimistir. Geligtirilen ETMTS-2 sistemleri sahaya sunulmadan o6nce K.K. Tek.ve
Pri.Ynt.D. Bgk.hgi koordinatorligunde kalifikasyon surecine tabi tutulmustur. Bu slreg
kapsaminda, ETMTS-2 askeri standartlardaki 12 adet farkh ¢gevresel testten basariyla gegcmistir.
Ayni zamanda yapilan kalifikasyon calismalari ile g¢ikarilan her bir Grindn standardizasyonu
garanti altina alinmistir. Basariyla gerceklestirilen bu kalifikasyon siireci, TUBITAK BILGEM ve
K.K. Tek.ve Pri.Ynt.D. Bsk.lig! icin hayata gegen ilk 6rnek olmasi sebebiyle rol model olma
ozelligi kazanmistir. NATO programlari cercevesinde gercgeklestirilen uluslararasi tanitim ve
testlere, alinan davete istinaden ETMTS-2 sistemi ile katiim saglanmistir. Dizi sensor yapisina
sahip araca monte mayin tespit sistemi konusunda projelendirme calismalarina baslanmistir.
SONOBOY-TR projesinin kabul testleri SSM tarafindan onaylanmistir. PARDUS DPT projesine
FATIiH icin PARDUS birimi altinda devam edilecektir. TUBITAK MAM Enerji Enstitiisi tarafindan
yuritilen PAP(ROV) projesinde kullaniimak Uzere, ilgili sistemin isterlerine uygun olarak
PAP(ROV) Kontrol Konsolu gelistirilerek, test edilmis ve Enerji Enstitisi’'ne teslim edilmigtir.
YTKB DRT Masasi projesinde, Yeni Tip Karakol Botlarinda (YTKB) kullaniimak Uzere, Sayisal
Plotlama Masasi (DRT Masasi) gelistirilerek, HAVELSAN’a teslim edilmigtir. 2011 yili iginde
Liman ve Deniz testlerinden basari ile gegen 8 adet sistem, Yeni Tip Karakol Botlarinda galisir
durumda bulunmaktadir. SGSB DRT Masasi projesinde, Yeni Tip Karakol Botlari icin gelistirilen
DRT Masasi Turkmenistan Sinir Dairesi Bagkanligrna saglanacak Serhet Gemisi Sinifi Botlari
(SGSB) igin uyarlanmis olup, 2011 yili icinde teslim edilen 2 adet sistem Liman ve Deniz
testlerinden basar ile gecerek, SGSB’lerde kullanima alinmistir. LADUS projesi basariyla
tamamlanmistir. Bu kapsamda TUBITAK Gebze Yerleskesi Lojmanlari Isi Santrali ve MAM
izleme odasinda Personel Acil Durum Uyari Sistemi kurularak devreye alinmistir. [YON-TR
projesi basariyla tamamlanmistir. Projenin ciktisi olan iYON Adli Gériintii lyilestirme ve Onarma
Yazilimi Emniyet Genel Midirligi’nin Goérintli inceleme Laboratuvarlarinda kullanilimaya
baglanmistir. KUSRAD, GIiS-TR, BORGAS, OPUS-TR-1, HATS, ON-HF DENRAD, JADE

projeleri de yarutilmastir.

Bilisim Sistemleri biinyesinde; DATAS dogrulama testlerine devam edilmistir. TRENSIM
Simulatérinun geligtiriimesi, entegrasyonu ve testleri tamamlanarak, proje kapatiimistir. Ayrica
simalatdér, 29 Mart'ta Eskisehir Egitim Merkezi'ne tasinmis ve Eskisehirde kurulumu

tamamlanarak c¢aligir hale getiriimistir. E-BELGEM-TR projesinde, kullanici ara yuzleri
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olusturulmus, Nufus ve Vatandaslik Genel Mudurligi’nde altyapi calismalari yapilmistir. UDSP-
TR projesi kapsaminda geligtirilen sinyalizasyon sistemi fabrika kabul, saha kabul ve devreye
alma testlerinden basari ile gecerek, projede TCDD tarafindan pilot bdlge olarak belirlenen
Mithatpasa demiryolu bélgesinde kullanima alinmistir. IGDAS |-SERIES YAZILIM HiZMETI
projesi basariyla tamamlanmistir. DAKA-Y, NETWORK WASIF, S-YONIL, GIDAPORT,
CRESCENDO AB 7.CP, ATC SIMULATORU, KAHIN-TR, projeleri de yiritilmustiir.

Radar Performans ve iz Analiz Merkezi (RAPSIiM): 1 Mart 2011 tarihinde BTE biinyesinde
radar, muhabere ve seyrUsefer sistemlerinin muhendislik seviyesi benzetimlerinin yapilmasi
amaciyla kurulmustur. RAPSIM'de gelistirilen benzetim ortaminda, hareketsiz sacicilar ile
birlikte hareketli ya da sistemler tarafindan hareketli olarak algilanan sagicilarin da
elektromanyetik yayllim yapan cihazlara ve sistemlere olan etkisi incelenebilmekte, sagici
hedeflerin iz analizi ve hedef siniflandirma calismalari da yuritilmektedir. Gelistirilen
algoritmalarla algilayici sistemlerin tasarimina girdi olabilecek elektromanyetik yayilim
modelleme yontemleri ile sinyal isleme algoritmalarina iliskin performans analizleri yapiimasi

hedeflenmistir.

Genelkurmay Baskanli§i ve TUBITAK BILGEM arasinda 31/03/2011 tarihinde imzalanan isbirligi
Protokollu geregince, Ruzgar Enerji Santrallerinin (RES) Haberlesme, Seyrusefer ve Radar
Sistemlerine olan Etkilesimi Konusunda Teknik Etkilesim Analizi Raporu RAPSIM tarafindan
hazirlanmaktadir. RES Yatirimci Firmalari dogrudan TUBITAK BILGEM'e bagvurmak suretiyle
TEA Raporu hazirlanmasini talep edebilmektedir. 2011 yili icinde toplam 42 adet RES Projesi

icin Teknik Etkilesim Analizi Raporu hazirlanarak Gnkur. Bgk.hdina sunulmustur.

Yazilim Test ve Kalite Degerlendirme Merkezi (YTKDM) biinyesinde; YTKDM DPT projesi ile

Merkezin altyapi kurulma ve personel sertifikasyon calismalari devam etmistir.
e TS 13298 EBYS Yazilimlari Degerlendirme Laboratuvari,
e TSISO/IEC 25051 COTS Uriin Degerlendirme Laboratuvari

e TS ISO 9241-151 Web Yazilimlari Kullanilabilirlik Degerlendirme Laboratuvari olmak
uzere 3 adet standart uygunluk degerlendirme laboratuvarlari TS ISO/IEC 17025

akreditasyonuna uygun sekilde kurulmustur.

e TS 13298 EBYS Yazilimlari Degerlendirme ve TS ISO/IEC 25051 COTS Urin
Degerlendirme Laboratuvarlari TSE tarafindan TS ISO/IEC 17025 akreditasyonuna
uygunlugu degerlendirilmigtir. Bu dederlendirme sonucunda bu laboratuvarlar icin TSE ile

taseron labortatuvar sdézlesmeleri imzalanmistir.
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HerrTest-1 projesi basariyla tamamlanmistir. HerrTest-2 projesi alinmis ve ¢alismalari devam
etmistir. BTE'nin Ekim 2010 itibariyle baslayan 7 adet projesinin Dogrulama ve Gecgerleme
faaliyetleri bagimsiz olarak YTKDM personeli tarafindan 2011 yili igerisinde yurataimastar.

KONSEY projesinin galismalarina devam edilmistir.
1.3.2.3. Temel Bilimler Arastirma Enstitiisui (TBAE)

2011 yiinda Genel Relativite, Matematik ve Yogun Madde Fizigi alanlarinda aragtirmalar
yapilmigtir. Bu arastirmalarin ¢iktisi olarak 7 uluslararasi indeksli makale yayinlamistir. TBAE'de
2011 yilinda yapilan 7 arastirma calistayi: Nonlinear Guided Waves, Cycles in istanbul, Feza
Gursey Memorial Lectures, Differential Geometry, Algebraic Combinatorics, International
Summer School and Research Workshop on Complexity, X. Dinamik Sistemleri’dir. Bunlarin

disinda 12 arastirma semineri dizenlemigtir.

1.3.3. Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK
SAGE)

TUBITAK SAGE gorev tanimi geregi, dncelikli olarak Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin gereksinimlerini
saglayacak, disa bagimhhd: azaltacak, 6zgun ve maliyet etkin Ar-Ge projeleri
gergeklestirmektedir. Bu faaliyetleri surdurirken, ulkeye nitelikli bilgi, yetismis insan gucu ve

teknolojik altyap1 kazandirmaktadir.

2011 yih igerisinde yaklasik 65 proje gelistirme faaliyeti yurGtalmastir. YUratdlen faaliyetlerin
biydk bir bolumi SSM ve MSB kaynakh olup, kalani TARAL ve diger savunma sanayi
kuruluslari igin yiritilen faaliyetlerdir. TUBITAK SAGE TARAL ve MSB projelerinde agirlikli
olarak ana vyuklenici konumunda yer alirken, SSM projelerinde genelde alt yuklenici

konumundadir.

2011 yili icinde 6 proje gelistirme faaliyetinin sdzlesmesi imzalanarak bagitlanmigtir. Bagitlanan

6 projenin butcesel buyuklugu yaklasik 22 Milyon TL'dir.

2011 yil sonu itibariyla yardrlikte olan proje sayisi 20 olup, projelerin toplam tutari 304 Milyon
TL olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 71 ve Sekil 72).
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Sekil 71. TUBITAK SAGE’de Yl Sonu itibariyla Yirirlikte Olan Proje Sayisi

322
350 - 304

300
250
200
150
100
50
0

Projelerin Toplam Tutan
(Milyon TL*%)

2006 2007 2008 2009 2010 2011

*2011 il sabit fiyatlandir Yil

Sekil 72. TUBITAK SAGE’ de Yil Sonu ltibariyla Yirtrlikte Olan Projelerin Toplam Tutar

2011 yili icerisinde, 6zel Uretim siregleri olgunlastiriimis olup TUBITAK SAGE Kalite Yénetim
Sistemi’ne dahil edilme calismalari devam etmektedir. Ozel Uretimlerin ISO 9001 belgesi
kapsamina alinmasi ve AQAP 2110 belgelendirmesi ile ilgili hedefler yeniden

degerlendiriimektedir.

Kalibrasyon Laboratuvari 13 adet kalibrasyon igin, Cevre Sartlari Altyapisi da 6 adet test igin
TURKAK tarafindan 1SO 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlari Standardina goére
akredite edilmistir. Darbe ve Sirtinme hassasiyeti testleri (2 adet test) gerek teknik uzman
bulunmasinda yasanan zorluk gerekse yasal ya da sozlesme ile ilgili zorunlu bir hususun
bulunmamasi nedeniyle, TS EN ISO/IEC 17025 kapsamindan gikariimistir.
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2011 yilinda TUBITAK SAGE’nin endiistriyel hizmet miisterisi portféyii blyikligiu 94, akredite
endustriyel hizmet sayisi ise 26 olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 73 ve Sekil 74). Akredite
endustriyel hizmet sayisi, yil igerisinde verilen endustriyel hizmet (test, analiz, danismanlik)

sayllarinin toplamindan olusmaktadir.
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Sekil 73. TUBITAK SAGE Endiistriyel Hizmet Miisterisi Portféyi BlyikIugi

Akredite Endistriyel Hizmet
Sayisi
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Yil

Sekil 74. TUBITAK SAGE Akredite Endiistriyel Hizmet Sayisi

Bilgi guvenligi ve 1ISO 27001 standardi kapsaminda yeni bir calisma baslatiimigtir. Bu baglamda
TEMPEST c¢alismalari tamamlanmis olup internet ve intranet aglan guivenli bir sekilde
birbirinden ayriimistir.  ISO 27001 c¢alismalart kapsaminda Bilgi Guvenligi El Kitabi
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yayimlanmistir. System Center Configuration Manager sistemi kurularak kullanicilarin
bilgisayarlarindaki yénetici haklari alinmis ve yazilimlarin Yazilim ve Bilgi islem Birimi kontrolii
altinda kurulmasi ve takibi saglanmigtir. Boylelikle ¢alisan bilgisayarlarinin isletim sistemlerinde

yasanan arizalarin blylk oranda 6niine gecilmesi saglanmistir.

TUBITAK SAGE faaliyetleri sonucu elde edilen 6zgelirin giderlere oranini gésteren 6zyeterlilik
orani 2011 yilinda %34 olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 75).
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Sekil 75. TUBITAK SAGE Ozyeterlilik Orani
1.3.4. Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY)

TUBITAK UZAY’In, 2011 yilinda yuritmis/tamamlamis oldugu 4 Kalkinma Bakanlig destekli, 26
dis destekli, 4 TUBITAK 1007/1001 Programlari destekli, 7 uluslararasi ve 1 i¢ kaynakli olmak
Uzere toplam 42 projesi bulunmaktadir (bk. Sekil 76). Bu projelerin toplam tutari 192 Milyon TL
olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 77).

2011 yihnda gergeklestirilen faaliyetlerin 6zeti asagida sunulmaktadir.

Kalkinma Bakanhgi tarafindan desteklenen RASAT Projesi kapsaminda; Kasim 2010 tarihi
itibariyla uydu firlatmaya hazir hale getirilmistir. Firlatma tarihinin netlesmesinin beklendigi 2011
yihinin ilk yarisinda firlatma kampanyasi hazirliklari ile ilgili olarak ¢algiimigtir. Firlatma tarihinin
netlesmesiyle birlikte uydu ve ilgili ekipmanin firlatma Usslne nakli gergeklestiriimis ve firlatma
kampanyasi calismalari basariyla tamamlanmistir. 17 Agustos 2011 tarihinde gergeklesen
firlatmadan yaklasik 1 saat sonra uydudan ilk sinyallerin alinmasinin ardindan devreye alma
calismalarina baslanmistir. Yil sonuna kadar devam eden devreye alma g¢alismalarina paralel

olarak firlatmanin son kabull yapilmigtir.

176



Proje Sayisi

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Yil
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Sekil 77. TUBITAK UZAY’da Y1l Sonunda Y{rirlikte Olan Projelerin Toplam Tutar

2010 Altyapi Proje Cagrisinda sunulan ve Kalkinma Bakanligi tarafindan desteklenen “Hall Etkili
Elektrik itki Motoru Gelistirme Altyapi Projesi” kapsaminda kurulacak olan tesis alt yapisinin
gereksinimleri belirlenmis ve bu tesiste yer alacak olan vakum odalarinin teknik &zellikleri
tanimlanmistir. Tesisin dogrulanmasinda kullanilacak olan dogrulama modellerinden ilkinin

tasarimina baglanmig ve Uretim asamasina gelinmistir.

Elektronik Gulvenilirlik Laboratuari Altyapisi Projesi basari ile tamamlanarak, alt yapi kamu ve

6zel kuruluslarin kullanimina agiimistir.
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TUBITAK 1007 Kamu Projeleri Programi Projeleri kapsaminda,

GOKTURK-2 Projesi kapsaminda, GOKTURK-2 Uydusu Ugus Modeli (UM), Ugus
Modelinin birebir eslenigi olan GOKTURK-2 Uydusu Yeterlilik Modeli (YM) ve Ugus
Modelinin yapisal eslenigi olan GOKTURK-2 Uydusu Yapisal Yeterlilik Modeli (YYM)
tasarlanip Uretilmekte ve test edilmektedir. Planlandigi gibi uydu 2012 yili ikinci yarisinda

firlatiimak Uzere Proje faaliyetleri devam etmektedir.

Yuksek Kapasite ve Hizli Bilgisayarli Kovan ve Mermi Cekirdegi Balistik Gorintlsu
Analiz ve Tanima Sistemi Geligtirilmesi (Balistika 2010) Projesi’nde altsistem ve sistem
seviyesinde entegrasyon, test ve gercgeklestirim slregleri devam etmektedir. Kovan
tanima basarimlarinin dlgliimesi amaciyla musteri kurum tarafindan gesitli gap ve tiplerde
numune kovanlar hazirlanmis ve prototip BALISTIKA veri giris cihazi ile misteri
tarafindan girisler yapilmistir. Testler sonucunda proje planinda taahhit edilen tanima
basarimi hedeflerinin Gizerinde bir performans elde edilmistir. 2011 yili icerisinde Emniyet
Genel Mudurligld Kriminal Polis Laboratuvarlari Golbasi tesislerine  kurulumlari
yapiimistir. Ayrica Ankara ve izmir'e birer olmak Uzere veri girisi ve sorgulama

Unitelerinin de Gretim ve kurulumlari yapiimistir.

“RTUK SKAAS KAVRAM TANIMA SIiSTEMININ GELISTIRILMESI - SKAAS KavTan”
Projesi kapsaminda altyapi paketlerinin entegrasyon gerceklestirimi ve testi yapiimistir.

Ocak 2012’'de Proje’nin kabull gergeklestirilecektir.

TARAL 1001 kapsaminda desteklenen “Siperkime Bolgelerindeki Galaksi Kimelerinin
Cekimsel Etkilesimleri ve Kozmik Ag Modelleriyle Kara Maddenin Calisiimasi (AKCE)”

projesi basariyla tamamlanmistir.

TARAL 1001 Programinca desteklenen Superkime Bdlgelerindeki Galaksi Kimelerinin
Cekimsel Etkilesimleri ve Kozmik Ag Modelleriyle Kara Maddenin Calisiimasi Projesi’nde
ust-galaksi kimeleri alanlarinin ¢ok banth analizleri yapimistir. Proje kapsaminda Uretilen
ciktilar ulusal ve uluslarasi cesitli konferanslar ve Universitelerde yapilan sunumlarla
paylasiimistir. 2012 yilinda Proje’de gérev alan bursiyer arastirmacilar vasitasi ile 2
yuksek lisans ve 1 doktora tez calismasinin tamamlanarak, proje ciktilarinin makale
olarak yayimlanmasi hedeflenmektedir. Projenin Mart 2012 tarihinde bitmesi

planlanmistir.

Gug Kalitesi Milli Projesi, Proje Sonu¢ Uygulama Plani (PSUP) cergevesinde Gug¢ Kalitesi

¢ozumleyicilerinin yayginlastiriimasi ve proje kapsaminda gelistirilen diger sistemlerin idame
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ettirilmesi amaciyla “Glg¢ Kalitesi Milli Projesi Proje Sonuglarini Uygulama Planina Yénelik
Hizmet Almi Projesi” (TEIAS PSUP) ve “Milli Gii¢ Kalitesi Coéziimleyicisinin TEIAS
Transformator Merkezleri'ne Yayginlastiriimasi Projesi “(GK Codzumleyici Yayginlastirma)
imzalanmigtir. Projeler kapsaminda ¢alismalara devam edilmektedir. 2012 yilinda iki projenin de

tamamlanmasi 6ngorulmektedir.

Orta Asya Ulkelerinde Yer Gézlem Uygulamalarinin Yayginlastiriimasini amaglayan ve Avrupa
Birligi 7. Cerceve Programi tarafindan desteklenen “GEOQO capacity building initiative in Central
Asia” Projesi (SEOCA) baslamistir. Proje kapsaminda “GEO capacity building initiative in
Central Asia” Projesi’nin proje planina uygun sekilde ydrutilmesi ve ilgili konuda Tulrkiye’de

uluslararasi bir ¢alistay yapiimistir.

EUAS Gezende Hidroelektrik Santrali isletme Mudirliginin isletmekte oldugu, herbiri 53,125
MW glclindeki 3 Unitesinin cesitli bdlimlerinin rehabilitasyonunu amaclayan EUAS GEZENDE
HES REHABILITASYON (GEZENDE HES) PROJESI icin calismalara devam edilmistir ve 2012

yilinda Proje’nin tamamlanmasi hedeflenmistir.

Ruzgar santrallerinin Uretimini baz yuk Uretim santralleri karakteristigine yaklastirmak veya hi¢
olmazsa bu dalgalanmalari yumusatmak amaciyla simdiden acil onlemler alinmasina yonelik
olarak Turkiye’de Riizgardan Uretilen Elektriksel Gig igin izleme, Tahmin ve Yénetim Sistemi
Gelistiriimesi Projesi baslamistir. Bu kapsamda ruzgar izleme ve tahmin sistemi tasarlanarak

Uretime baglanmistir.

“Avrupa iletim Koordinasyon 2011” faaliyetleri kapsaminda, Tirkiye-Avrupa Elektrik Sistemi
badlanti hatlari tzerinden, givenli elektrik ticareti icin gerekli sistem gelistiriimis ve bu sistem
TEIAS tarafindan aktif kullaniimaya baslanmistir. Ayrica, sebekenin dinamik modeli gelistirilmis

ve bu dinamik model iizerinden nitelikli analizler gergeklestirilerek TEIAS’a raporlanmistir.

Enstitd bilisim altyapisinin glvenli bir sekilde, kesintisiz idamesine yodnelik faaliyetlere devam
edilmistir. Kapi gecis/mesai takip sisteminin yenilenmesine ydnelik ¢caligmalar tamamlanmis ve
devreye alinmistir. Sunucu sanallastirmasina yonelik arastirma ve 6n calismalar

tamamlanmistir.

is gelistirme faaliyetleri yiritilmis; TUBITAK 1007 Kamu Projeleri Programi, uluslararasi

isbirligi ve dis destekli projeler igin teklifler verilmigtir.

2011 yih igerisinde 8 uluslararasi, 4 ulusal heyet Enstitiyl ziyaret etmistir. Yine 2011 yih

icerisinde 9 6gretim kurumundan ziyaretgiler enstitide faaliyetler hakkinda bilgi almistir.
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YurUtllen arastirmalar sonucunda 15 uluslararasi makale yayimlanmig, 40’1 uluslararasi olmak

Uzere toplam 44 bildiri sunulmustur.

Avrupa Birligi destekli olan P2-ROTECT Projesi’nde Tanitim paketi ¢iktilarindan proje web sitesi,
tanitim dokUmanlarinin ilk strGmd tamamlanmis ve Avrupa Komisyonu’nca onaylanmistir.

Tanitim paketi kapsaminda, 2012 yili Mart ayinda bir ¢calistay duzenlenecektir.

AB 7. gcerceve programi kapsaminda desteklenen Uzaktan Algilama Uygulamalari i¢in Biligsel ve
isbirlikgi Sinyal isleme Teknolojileri (COGSENSE) Projesi, Eylil 2011’de baglamistir.

Kemerkdy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Generatér ikaz Sistemlerinin Tasarimi ve Gelistirilmesi
(KEAS IKAZ) Projesi sbzlesme imzalanmis ve calismalar baslanmistir. 2012 yili icerisinde

tasarim, Uretim ve test asamalari tamamlanacaktir.

Suudi Arabistan KACST Enerji Enstitist ile “Statik VAr Kompanzasyonu (SVK) sistemleri”
konusunda teknoloji transferi icin KACST SVC Projesi imzalanmistir. 2011 yili igerisinde Suudi
Arabistan’da iki trafo merkezine dlgiim sistemleri yerlestiriimis, uzaktan izleme, musteri egitimleri
ve kritik malzemelerin siparigleri verilmigtir. Ayrica 16MVAr SVK sisteminin tasarimi

tamamlanmistir.

Suudi Arabistan KACST Enerji Enstitisu ile “Fotovoltaik Mikro-Evirge¢” tasarlanmasi ve
uretilmesi amaci ile bir ortak gelistirim projesi olan KACST PVMI Projesi imzalanmistir. Projenin
amaci Fotovoltaik giines panelleri tarafindan uretilen elektrigin sebekeye aktariimasini saglayan
evirgeclerin tasarlanmasi ve Uretilmesidir. 2011 yilinda literatir arasgtirmalari yapiimistir. Yine
2011 yilinda Suudi Arabistan KACST Enerji Enstitist Personeli'ne egitimler verilmis ve projenin

saylisal ortamda benzetim ¢alismalari gergeklestirilmistir.

Suudi Arabistan KACST Enerji Enstitisi ihtiyaci igin imzalanan KACST Smart Grid Projesi
kapsaminda saha teknik inceleme ve literatlr ¢alismalari yapilmis, isterler tanimlanmis ve
hazirlanan raporlar KACST tarafindan kabul edilmigtir. 2012 yilinda proje uygulama alaninin

tespiti ve alt yapinin tanimlanmasi fazlarina devam edilecektir.

TUBITAK UZAY’da Ar-Ge hizmeti verilen farkli misterilerin sayisini birikimli olarak gosteren Ar-
Ge miisteri portféyii biyikligi 2011 yilinda 72 olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 78). TUBITAK
UZAY faaliyetleri sonucu elde edilen 6zgelirin giderlere oranini gdsteren 6zyeterlilik orani 2011

yilinda %81 olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 79).

180



Sayi

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Yil

Sekil 78. TUBITAK UZAY Ar-Ge Musteri Portféyl BuyikIigi

78 81
— 73

100 +
80 +

60

%

40
20

0

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Yil

Sekil 79. TUBITAK UZAY Ozyeterlilik Orani

1.3.5. Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)

TUBITAK UME, 2011 yilinda temel gdrevleri olan birincil seviye 6lglim sistemlerinin kurulmasi ve
gelistiriimesi konusunda faaliyetlerine devam etmistir. 2011 yili icinde 19'u AB, 2’si Kalkinma
Bakanhgi, 1'i TUBITAK 1007, 15 TUBITAK 1001 ve 12'si finansmani misteri tarafindan
saglanan dis destekli ve 5'i endustriyel hizmet projesi olmak tzere toplam 54 proje (yururlikte
olan ve tamamlanan) tGzerinde galisiimistir. Y1l icinde 2 endustriyel hizmet projesi, 6 finansmani
musteri tarafindan saglanan dis destekli Ar-Ge projesi, 1 TUBITAK 1007 projesi, 5 AB projesi ve
2 TUBITAK 1001 projesi tamamlanmistir. Ayrica, 2011 yili icinde 1 Kalkinma Bakanhgi, 2
TUBITAK 1007, 2 TUBITAK 3501, 4 TUBITAK 1001, 2 TUBITAK 1002, 16 finansmani miisteri
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tarafindan saglanacak dis destekli Ar-Ge projesi; Avrupa Metroloji Arastirma Programi
(European Metrology Research Programme - EMRP) kapsaminda 11 Ar-Ge projesi; ve 47
endustriyel hizmet projesi olmak tzere toplam 85 proje teklif edilmistir. Teklif edilen 5 disg destekli
Ar-Ge projesi, 1 TUBITAK 3501 projesi, 31 endlstriyel hizmet projesi kabul ediimis ve 9 EMRP
projesinin desteklenmesi icin AB komisyonuna sunulmustur. Dis destekli projelerin yani sira,
Tark sanayisinin ihtiyaglarina cevap verebilecek dlgim sistem ve standartlarinin gelistiriimesi
amaciyla 9 i¢ proje yurutilmistir. TUBITAK UME’de 2011 yil sonu itibariyla yirirlilkte olan
proje sayisi 38 olup bunlarin toplam tutari 75,9 Milyon TL’dir (bk. Sekil 80 ve Sekil 81).
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TUBITAK UME’de 2011 yili icerisinde yiiriitilen toplam uluslararasi proje sayisi 19°'dur (bk. Sekil
82). 2011 yih iginde TUBITAK UME akredite endistriyel hizmet sayisi 1.859 olarak
gerceklesmistir (bk. Sekil 83). Akredite endustriyel hizmet sayisi, yil iginde verilen akredite

kalibrasyon ve deney hizmetleri sayisinin toplamidir.
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Sekil 82. TUBITAK UME’de Yil Sonu itibariyla Yiirirliikte Olan Uluslararasi Proje Sayisi
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Sekil 83. TUBITAK UME Akredite Endiistriyel Hizmet Sayisi

2011 yilinda, Ar-Ge musterisi portfoyl buyuklugu 12, endustriyel hizmet musterisi portfoyu
buyukligu ise 6543 olarak gerceklesmigstir (bk. Sekil 84 ve Sekil 85). Yil icerisinde kalibrasyon,
egitim ve danigsmanlik hizmetleri kapsaminda yurtdigina 87 hizmet sunulmus ve 250 Bin Euro
gelir elde edilmistir.
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*TUBITAK UME endiistriyel hizmet miisterisi portfdyl biyikligiinin 2006 yilina ait verisine ulasilamamistir.

Sekil 85. TUBITAK UME Endiistriyel Hizmet Miisteri Portféyii Buyuklugi*
Uluslararasi iligkiler agisindan ise dne ¢ikan gelismeler asagida verilmektedir:

— 2011 yih iginde farklh kurum ve kuruluglarla Karsiliki Anlayis Belgeleri (MoU)

imzalanmistir. imzalanan anlasmalar ile ilgili ayrintilar agagida siralanmigtir:
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o 16 Haziran 2011 tarihinde, italya Ulusal Metroloji Enstitisti INRIM ile isbirliklerini

artirmak amaciyla imzalanan MoU,

o 15 Adustos 2011 tarihinde Kérfez Ulkeleri Biriliginin (GCC) Standardizasyon Ofisi

(GSO) ile metroloji konusunda igbirliklerini artirmak i¢in imzalanan MoU,

o 20 Eylul 2011 tarihinde, Moldova Standartlar ve Metroloji Enstitisu ile metroloji

konusunda igbirliklerini artirmak amaciyla imzalanan MoU,

Ayrica, Yunanistan Metroloji Enstitisu (EIM) ile metroloji konusunda igbirliklerini artirmak
icin MoU hazirlanmis ve Digisleri Bakanligina iletiimesi igin TUBITAK Bagkanligina

gonderilmigtir.

Yl iginde ©®nemli uluslararasi toplantilar TUBITAK UME ev sahipliginde
gerceklestiriimistir. Bunlar, sirasiyla 7-8 Nisan 2011 ve 13-14 Ekim 2011 tarihlerinde
gerceklestirilen Avrupa Metroloji Enstitlleri Birligi (EURAMET) Zaman ve Frekans Teknik

Komitesi ile Elektrik ve Manyetizma Teknik Komite toplantilaridir.

TUBITAK UME, uluslararasi diizeyde etkinligini artirmak (izere cesitli etkinliklere katilim
saglamistir. Bu etkinlikler kapsaminda, 2-3 Haziran 2011 tarihlerinde Fas’'ta dizenlenen
Mediterranean Innovation and Research Coordination Action (MIRA) Projesi
cercevesinde  Akdeniz  Ulkeleri arasinda kalite, uygunluk degerlendirmesi,
standardizasyon, yasal ve bilimsel dlgcumbilim alanlarinda igbirligi aginin olusturulmasi
icin dlzenlenen Metroloji Laboratuvarlari Caligtayina katilim saglanmistir. Calistayda
TUBITAK UME tanitimi ve Laboratuvarlararasi Kargilagtirmalarla ilgili bilgilendirici

sunumlar yapilmistir.

Guney Kore Standartlar ve Bilim Aragtirma Enstitustu (KRISS) ile yururlikte olan MoU
cercevesinde Kkarsilikl ziyaretler gergeklestiriimistir. Ziyaretler sirasinda sertifikali
referans malzeme (retimi, lazer ve uzunluk Olgimlerinde kullanilan Kdster
interferometresi konularinda olasi isbirligi ile ilgili gérismeler yapiimistir. TUBITAK UME
ve KRISS arasinda ortak projelerin hayata gecirilmesi, bilgi paylasimi ve bilim insani
degisimi icin planlama yapilmasi gibi konular degerlendirilmistir. Karsilikli bilgi alisverisi
saglanacak alanlarin netlestiriimesi, muhtemel ¢alisma alanlari ve ziyaret tarihlerinin
belirlenmesine ydnelik ortak ve alt gruplar halinde ¢alismalara devam ettiriimesi

kararlastirilmistir.
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— 2011 yil sonu itibari ile BIPM CMC tablosunda 8 TUBITAK UME kimyasal dl¢lim verisi
yer almigtir. Béylece CMC tablolarinda yer alan TUBITAK UME 6lgiim buyuklikleri sayisi
448’e ¢clkmistir.

— Kalibrasyon, egitim hizmetleri sunulmasi ve sistem kurma projeleri yapiimasi kapsaminda
Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Cezayir, Danimarka, Dubai, Endonezya,
Glircistan, Irak, iran, Karadag, Kuveyt, Makedonya, Misir, Moldova, Romanya, Sirbistan,
Slovenya, Sudan, Suriye, Suudi Arabistan, Tunus, Turkmenistan, Umman, Urdin,
Yunanistan, Zambiya'ya teklifler hazirlanmis olup kabul edilen teklifler icin hizmetler

sunulmustur.

— Makedonya Metroloji Enstitiisii (BOM) igin teklif edilen ve Tirk isbirligi ve Kalkinma
idaresi Baskanligi (TIKA) tizerinden BOM’a temini énerilen Zaman Dagitim Sistemi icin
TiIKA’dan onay alinmistir. Zaman Dagitim Sistemi Uretilmis ve génderilmesi icin islemler

tamamlanmisgtir.

10-13 Mayis 2011 tarihlerinde diizenlenen IDEF’2011 Savunma Sanayi Fuarr’'nda zaman bilgisi
kullanimina ihtiyag duyan telekominikasyon sistemleri, bankacillk ve medya sektorleri igin
gelistirilen TUBITAK UME yapimi yeni zaman dagitim sistemi ilk defa tanitiimistir. Bu sistem
disinda endstrinin ihtiyaglari dogrultusunda son yillarda TUBITAK UME tarafindan gelistirilmis
hiz radar kalibrator(, lazer ile mesafe Olger, tasinabilir He-Ne Lazer kaynagi ve ylUksek gerilim

bolicu cihazlar da fuarda tanitiimistir.

‘Kimyasal Metroloji” temasi ile kutlanan Dinya Metroloji Gunu kapsaminda, Universite
ogrencileri arasinda diizenlenen “Hayatin iginde Olgiim” konulu fotograf yarismasi, TUBITAK
Gebze Yerleskesinde masa tenisi turnuvasi ve 1530 m yerleske kosusu dizenlenmigtir. 18
Mayis 2011’de yapilan etkinliklerde yarismalarda dereceye girenlere ddilleri takdim edilmigtir.
Diinya Metroloji Giinii etkinligine katilan 140 ziyaretciye TUBITAK UME Kimya Grubu

Laboratuvarlari gezdirilmistir.

26-27 Mayis 2011 tarihlerinde Orta Dodu Teknik Universitesinde diizenlenmis olan 9.Ulusal
Akustik Kongresinde TUBITAK UME Akustik Grubu Arastirmacilari tarafindan "Akustik
Olciimler/Olgim Sistemleri" konusunda 2 oturum diizenlenmistir. Oturumlarda ikisi TUBITAK

UME'ye ait olmak Uzere toplam 10 bildiri sunulmustur.

4-5 Ekim 2011 tarihlerinde, kimya konusunda cgalisan 45 kisinin katildigi "Preparation of

Reference Materials" konulu galistay dizenlenmisgtir.
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11 Ekim 2011 tarihinde, Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Otomotiv Ar-Ge Merkezleri Bilgi Glnu
ve Yerleske Enstitiileri Ziyareti kapsaminda, katilimcilara sunulmak lizere TUBITAK UME’nin
otomotiv sektoériine sundugu hizmetleri gésteren bir kitapgik hazirlanarak katihmcilara sunulmus

ve katilimcilara ilgili laboratuvarlar gezdirilmistir.

27-30 Ekim 2011 tarihlerinde “Kalite'11, 5. Kontrol, Metroloji, Test Ekipmanlari ve Endustriyel

Yazilim Fuari’na Destekleyen Kurulus olarak katihm saglanmistir.

15-17 Kasim 2011 tarihlerinde TUBITAK Bagkanliginin ev sahipliginde yapilan GEO 8 Genel

Kurul Toplantisi ve Sergisi organizasyonuna sergi alaninda yer alarak katilim saglanmistir.

24-25 Kasim 2011 tarihlerinde Kimyasal Olgiimlerde Kalitenin Onemi ve Kalitenin Saglanmasi:
Kimyasal Metroloji Egitimi (TrainMIC) TUBITAK UME’de gergeklestirilmistir.

23-25 Kasim 2011 tarihlerinde Turk Silahli Kuvvetlerine sunulmakta olan kalibrasyon, egitim ve
danismanlik hizmetlerinde yasanan anlasmazliklari en aza indirgemek icin TUBITAK UME’de

Kutle, Boyutsal ve Basing konularinda birer ¢alistay dizenlenmisgtir.

9-10 Aralik 2011 tarihlerinde AB destekli Tirkiye Kalite Altyapisini Gelistirme Projesi (TKAG)
kapsaminda, ulkemizdeki kalite oyunculari ile birlikte dizenlenen calistaya genis bir katilim

saglanmistir.

Doénem icinde endustriyi yonlendirici 95 danigsmanlik hizmeti, 90 egitim hizmeti ve dlgimlerde
kullaniimak Uzere 28 referans malzeme/cihaz Uretim hizmeti sunulmustur. 7 uluslararasi
Karsilagsmaya katilim saglanmisg, 6 Laboratuvarlar Arasi Kargilastirma (LAK) organize edilmis ve

29 Kimya Yeterlilik Testi dizenlenmistir.
TUBITAK UME personelinin gelismesini saglamak amaciyla 52 egitim alinmistir.

2011 yilinda, 77’si uluslararasi olmak Uzere toplam 94 Teknik Komite Uyeliginde aktif faaliyetler

surdUrdimustar.

TUBITAK UME’nin kalibrasyon ve deney alanindaki TURKAK akreditasyonu kapsaminda Kuvvet
Laboratuvari kalibrasyon hizmetleri g6zetim denetimi, Akiskanlar Mekanigi Laboratuvari

kalibrasyon hizmetleri ilk denetimi gergeklestirilmistir.

14 Eylil 2009 tarihinde TUBITAK UME’nin Tesis Giivenlik Belgesi (TGB) alimina ydnelik
basvurusu sonucunda 3 Mart 2011 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve MSB tarafindan

denetleme gergeklestiriimis ve TGB alinmigtir.

2011 yih igerisinde uluslararasi endekslerde (SCIl) gegen dergilerde 45 makale, populer bir

dergide 2 makale yayimlanmig, uluslararasi konferanslarda 28, ulusal konferans ve toplantilarda
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20 bildiri sunulmus, 10 egitim dokimani guncellenmis ve 18 Enstiti ici teknik rapor

hazirlanmistir.

TUBITAK UME faaliyetleri sonucu elde edilen &zgelirlerin giderlere oranlarini gdésteren

Ozyeterlilik orani 2011 yilinda %47 olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 86).
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Sekil 86. TUBITAK UME Ozyeterlilik Orani

1.3.6. Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)

TUSSIDE disiplinlerarasi yaklagimi ve deneyimli uzman kadrosu ile Yénetim ve Sosyal Bilimler

alaninda Egitim, Danigsmanlik, Arastirma ve Yayin hizmetleri vermektedir.

Kurumlara 6zel ¢dzumlerin birlikte dusundlerek gelistirildigi “kurumsal proje yaklagimini”
benimseyen TUSSIDE, son 10 yilda 250’ye yakin kurum ve kurulusla proje/danismanlik/egitim
gerceklestirmistir.

TUSSIDE'nin 6zgiin is yaklagiminin  temelini, “egitim, danismanlik ve arastirma slregleri”
yoluyla “kurumlara 6zel projeler gerceklestirmek” ilkesi olusturmaktadir. Projelerde, en yeni
yontem ve yaklagimlar kullanilirken masteri kurumun kendi dinamikleri de hassasiyetle

degerlendiriimekte ve bu dogrultuda etkin ¢6zim birlikte aranmaktadir.

TUSSIDE diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalagsma programi olan Turquality’nin

yetkilendiriimis danismanlik listesinde yer almaktadir.

Bu dogrultuda TUSSIDE tarafindan sunulan Griin/hizmetler ile Enstitii ana uzmanlik alanlari

Tablo 31’de verilmistir;
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Tablo 31. TUBITAK TUSSIDE Tarafindan Sunulan
Uriin/Hizmetler ile Ana Uzmanlik Alanlari

- Kurumsal Proje

- Egitim Projesi

- Aragtirma Projesi

Hizmet Turleri - Ortak Akil Platformu®

- Ulusal / Uluslararasi Organizasyonlar
- Acik Egitim

- Tesis Kullanimi

- Strateji ve Organizasyon
Uzmanlhk Alanlan - Sureg ve L?'Ig' Yonetimi

- Ar-Ge ve Uretim
- Egitsel Tasarim

- Toplumsal Arastirmalar

2011 yilinda TUBITAK TUSSIDE tarafindan gergeklestirilen projeler sunlardir:

Ankara Kalkinma Ajansi - Strateji Belgesi

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi - Stratejik Plan Projesi

Bursa Plastik insaat A.S (B PLAS)- Ar-Ge Danigsmanlik Projesi

Kalkinma Bakanhgi-Yurtyen Akil Projesi

Friterm Termik Cihazlar A.S.- Ar-Ge Danismanlik Projesi

HEAS Sabiha Gokgen Uluslararasi Havaalani - Organizasyonel Gelisim Projesi
Sanko Isko Ar-Ge - Ar-Ge Yapilanma Projesi

Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Cocuk Haklari - Strateji Belgesi
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Ustiin Yetenekliler - Strateji Belgesi
Tarim Sigortalari Havuz Isletmeleri (TARSIM) - Kurumsal Gelisim ihtiyag Analizi
TUBITAK ARDEB Kiiltiirel Sermaye Ekseninde Kamu Kurum Kiiltiirii Tipolojileri

TUBITAK MAM - Calisan Anketi
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- Turkiye Buyuk Millet Meclisi Genel Sekreterligi - Stire¢ Yonetimi Projesi
- United Nations Development Programme - UNDP DKKA Strateji Belgesi Projesi

- United Nations Development Programme - "Gengler Gebze'nin Go6¢ Haritasini Cikariyor"
Aragtirma Projesi

- United Nations Development Programme - UNDP iklim Degisikligi Eylem Plani
2011 yihnda TUBITAK TUSSIDE tarafindan gergeklestirilen egitimler sunlardir:
- ARB Reklam - Saglik Agizda Baslar Kampanyasi Bilgilendirme Semineri

- Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi - Uzman Yardimcilari Geligsim Programi

- Bogazigi Universitesi -Strateji Belgesi Calistay!

- Genel Katilima Aglk - Uretimde Genel Planlama ve Cizelgeleme Egitimi , Ar-Ge Miihendisligi-

Uzmanlik Sertifika Programi, Proje Yonetimi Egitimi ve Uzmanhgdi Sinavi

- Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg Stratejik Yonetim Daire Baskanligi -Stratejik Yonetim

Calisma Programi
- Girisimci Isadamlari Vakfi - Paydas Calistayi
- Izmir Buyuksehir Belediyesi i¢ Kontrol Sube Midirliigi - i¢ Kontrol - Risk Yénetimi Calismasi
- izmir il Ozel idaresi - Yenilenebilir Enerji Calistay!
- Izmir Yuksek Teknoloji Enstitiisii Strateji - Stratejik Yoénetim Egitimi
- Kocaeli Buyuksehir Bel. Sosyal Hizmetler -Takim Ruhu ve Kurum Kultdri
- Kredi ve Yurtlar Kurumu - Kredi Sireclerinin Yeniden Yapilandiriimasi
- Kuveyt Tiirk - Dis Ticaret islemleri Durum Analizi
- Mercedes-Benz Tirk A.S. - Robust Tasarim Uzmanlik Sertifika Programi
- Merkez Veteriner Kontrol ve Arastirma Enstitiisii Miidiirliigi - ic Kontrol Egitimi
- Mesleki Yeterlilik Kurumu- i¢ Paydas Analizi ve Takim Ruhu Calismasi
- Mikro Bilgi A.S.- Ekip Halinde Sorun Cézme Egitimi
- Milli Savunma Bak.Savunma Sanayi ve Teknoloji Egitim Merk. (SATEM) - Ar-Ge Egitimi

- Tapu Kadastro Genel Mudurlugu - Proje Yonetimi Egitimi
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TUBITAK BILGEM - Temel Kalite Kavramlari ve Kurum Kiiltird Egitimleri, Ogrenme

Programlarinin Gelistirilmesi Egitimi, Turkiye'de Konusma ve Dil Teknolojileri Calistayi
TUBITAK BTYPDB- Kalkinma Ajanslari Ar-Ge ve Yenilik Calistay!

TUBITAK MAM - Proje Yénetimi Egitimi , Surekli Kurumsal Gelisim Egitimleri, Sunum
Teknikleri Egitimi, Etkili ve Guzel Konusma Egitimi, Teknoloji Yonetimi Egitimi, Temel
istatistik Egitimi, TUBITAK Stratejik Arastirma Programi Calistaylari (Enerji, Malzeme,

Kimya, Yagam Bilim ve Teknolojileri,ileri Genom ve Biyoinformatik)
TUBITAK SAGE -Temel Kalite Kavramlari ve Kurum Kiiltir(i

Turk isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanli§i - Stratejik Yonetim Egitimi
Turk Patent Enstitiist - Ur-Ge Mihendisligi Uzmanlik Sertifika Program
Turkiye Kémiir igletmeleri- TKi Stratejik Planlama Egitimi

United Nations Development Programme - Deniz Kiyi Koruma Alanlari Strateji Belgesi

Calismasi
YIBO BIDEB -YIBO Calistay!

Yiiksek Ogretim Kurulu -Ortak Akil Platformu

TUBITAK TUSSIDE'nin miisteri portféyl blyikligi 2011 yilinda 38 olarak gergeklesmistir (bk.

Sekil 87).
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TUBITAK TUSSIDE'de 2011 vyilinda 5732 kisi-giin egitim verilmis, 258 danisman-giin
danigsmanlik hizmeti gergeklestiriimistir (bk. Sekil 88 ve Sekil 89).
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Sekil 89. TUBITAK TUSSIDE Verilen Danismanlik Hizmeti Suresi

TUBITAK TUSSIDE faaliyetleri sonucu elde edilen 6zgelirin giderlere oranini gdsteren

Ozyeterlilik orani 2011 yilinda %27 olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 90 )
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Sekil 90. TUBITAK TUSSIDE Ozyeterlilik Orani

1.4. Ar-Ge Kolaylik Birimleri Faaliyetleri

1.4.1. Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

Arastirma ve egitim kurumlari arasinda arastirma ve egitim amagl elektronik haberlesme hizmeti
verecek aglar kurmak, isletmek ve bu aglarin yurt ici ve yurt disindaki baglantisini
saglamak ile goéreviendiriimis olan TUBITAK ULAKBIM, 1997 yilindan itibaren Ulusal
Akademik AJi (ULAKNET) kurmakta ve igletmektedir. 2011 yiinda ULAKNET’e bagl ug sayisi
933’e (2010 yilinda 867), kullanici sayisi ise yaklasik 2.7 Milyona ulagmistir. 2011 yili sonu
itibariyla 933 ugtan 28'i ULAKNET2 projesi kapsaminda ULAKBIM'in fiber optik altyapisina bagli
olup sahip olunan toplam fiber optik kablo uzunlugu 138km’de kalarak 2011 yilinda degisiklik
gostermemistir. ULAKNET’e bagh uglarin agi kullanim c¢ergevesini belirleyen "ULAKNET
Kullanim Politikasi (UKP)" 2011 yilinda teknolojik gelismeler, mevzuattaki degisiklikler ve yeni
ULAKNET servisleri kapsaminda guncellenmis, ULAKNET’e bagh 192 kurum yeni politikayi

imzalayarak onaylamigtir.

2009 yilinda ULAKNET’in Ankara-istanbul omurga baglantisinin ilk kez 10 Gbps’e ulagmasinin
ardindan 2011 yilinda izmir bélgesinin Istanbul ve Ankara baglantilari da 10’ar Gbps'e
yukseltilerek, 3 sehir arasinda kurulu olan ana omurga tam yedekli hale gelmigtir. ULAKNET’in
kiresel Internet baglantisi 20 Gbps (2010 yilinda 12.5 Gbps) kapasitesine ylkselirken, Avrupa
Arastirma AJi (GEANT) baglantisi Sofya ve Bikres Uzerinden yedekli olarak 10 Gbps

kapasitesinde hizmet vermeye devam etmigtir.
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2011 yihnda ULAKNET yatirim gideri 0,81 Milyon TL, ULAKNET hat kira gideri ise yaklasik 36
Milyon TL olarak gerceklesmistir (bk.Sekil 91).
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Sekil 91. ULAKNET Yatirim Giderleri ve Hat Kira Giderleri
Ulusal ve Uluslararasi Projeler

2011 yilinda Ag Teknolojileri Birimi tarafindan yedisi AB, ligli DPT (CABIM tarafindan yiiritiilen
Yayin Alimi Projesi harig), dordii dis destekli ve biri de TUBITAK 1007 destekli olmak iizere
toplam onbes proje yuratulmugstar (bk. Sekil 92, Sekil 93).
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Sekil 92. TUBITAK ULAKBIM’de Yil Sonu itibariyla Yurirliikte Olan Proje Sayisi
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Sekil 93. TUBITAK ULAKBIM'de Yil Sonu itibariyla Yirirliikte Olan Projelerin Tutar

Tiirk Ulusal E-Bilim E-Altyapisi (TRUBA)

2010 yiinda adi TRUBA olarak degistirilen TR-Grid e-altyapisi 55 farkli Universite, TAEK
(Turkiye Atom Enerjisi Kurumu), TUBITAK Enstitiileri, Meteoroloji Genel Midurliigi gibi kamu
kurumlarindan kullanicilar ile birlikte 36 farkli disiplinden 705 arastirmaciya hizmet vermektedir.
(bk.Sekil 94). Bu kullanicilardan 47’si, TUBITAK ARDEB tarafindan desteklenen ve TRUBA

altyapisindan ¢alismak lzere yonlendirilen 18 farkli projenin arastirmacilaridir.
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Sekil 94. Tr-Grid Altyapisi Aktif Kullanici Sayisi
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Diger Calismalar

Ulusal Toplu Katalog ve Tirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi Projeleri, DPT Bilgi
Toplumu Stratejisi (2006-2010) 38. Eylem Plani olan “Entegre E-Kutuphane Sistemi”
kapsaminda, sorumlu kurulug olan T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgi icin gelistiriimektedir. Ulusal
Toplu Katalog (TO-KAT) sistemi 2009 yilinda resmi olarak devreye alinmis ve 2011 yili sonunda;
Milli Kiitiiphane, YOK Ulusal Tez Merkezi ve TUBITAK Proje Raporlarinin da iginde oldugu 120

farkli kurumun 302 kutiphane biriminin 12.5 Milyonu askin katalog kaydi sisteme dahil olmustur.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumunun misteri kurum oldugu ve TUBITAK ULAKBIM
tarafindan yonetilen TUBITAK KAMAG destekli “Ulusal IPv6 Protokol Altyapisi Tasarimi ve
Gegisi Projesi” 2011 yilinda sonugclandiriimigtir. 2010/25 sayili “Kamu Kurum ve Kuruluslari igin
IPv6’ya Gegis Plani” konulu T.C. Basbakanlk Genelgesi kapsaminda TUBITAK ULAKBIM
tarafindan gercgeklestiriimesi 6ngoérilen IPv6 gecis egitimleri Nisan ayinda baslamis, 2011 yil

sonu itibariyla egitimden 130 farkli kamu kurumundan 401 kisi yararlanmistir.

2007 yili Aralik ayinda aktif hale gelen EDUROAM (educational roaming) servisine dahil olan

Universite/kurum sayisi 52’ye, erisim noktasi sayisi ise yaklasik 4000’e ulasmistir.

Basta universitelerin uzaktan egitim ve e-6grenme hizmetleri olmak tzere, ULAKNET e bagh
kurumlarca, ticari olarak Internet kullanicilarina verilen hizmetlerin Ankara’daki ULAKNET
sunucularinda barindiriimasi (hosting) amaciyla 2010 yilinda sunulmaya baglanan “Barindirma

Hizmeti"nden 2011 yil sonu itibariyla dort Universite ve bir teknokent firmasi yararlanmaktadir.

ULAKNET Egitim ve Caligtaylarinin dérdiinclisii Mayis ayinda Karadeniz Teknik Universitesi'nde
dizenlenmig, 100’Un Uzerinde Universite ve kurumdan 270 Kigi etkinlige katiimigtir. Ocak ayinda
ULAKBIM, BTK, Gazi ve Canakkale 18 Mart Universiteleri organizasyonunda gergeklestirilen

“Ulusal IPv6 Konferansi’na ise 600’Un Uzerinde katilim saglanmigtir.
Cahit Arf Bilgi Merkezi (CABIM)

Ulkemizdeki Universite, kamu ve sanayi kesiminin akademik bilgi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve
bu yolla bilimsel bilgi Gretimine katkida bulunmak amaciyla kurulmus olan Cahit Arf Bilgi Merkezi
hizmetlerinden 2011 yilinda yaklagik 109 Bin kigi yararlanmistir. Merkezin veri tabanlarindan
yapilan toplam tarama (search) sayisi yaklasik 7,5 Milyon, indirilen (download) makale sayisi ise

yaklasik 16 Milyon olarak gerceklesmistir.

Merkezin belge saglama sisteminden (UBSS), 2011 yilinda yaklasik 42 Bin yayin saglanmistir.
DPT Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010) ve Ek Eylem Plani'nda 38. maddede gegen E-Entegre
Kitliphane Sistemi (EE-KS) ve Kiiltir Bakanhg ile TUBITAK ULAKBIM protokolii kapsaminda
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gelistirilen Tlrkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi (TUBESS)'nin sistem is akisi ve is
surecleri konusunda caligmalar yil sonu itibariyla son asamasina gelmigtir. 2011 yilinda biri
istanbul’da digeri Ankara’da olmak Uzere iki galistay ve l¢ de tanitim ve igbirligi toplantisi

gerceklestirilmistir.

Ulkemizdeki arastirmacilarin bilimsel yayin tretim ve Ar-Ge faaliyetlerini etkinlestirmek amaciyla;
ULAKBIM Cahit Arf Bilgi Merkezi blnyesinde yiritiilmekte olan TUBITAK EKUAL (Elektronik
Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) projesi kapsaminda 2011 yilinda onbes veri tabanina
abonelik yapilmig, veri tabanlarindan 17.739 elektronik dergiye, 28 Bin bilgi kaynagina ait 51
Milyon civarinda bibliyografik kayida, 1050 konferans serisi iginde 900.000 konferans bildirisine

ve 1.800 standarda erisim saglanmistir.

2011 yilinda, TUBITAK EKUAL kapsaminda, 176 (niversite, askeri harp okullari ve polis
akademisi, Saglik Bakanligina bagh 66 Egitim ve Arastirma Hastanesi ve 11 TUBITAK
Enstitisinde kumilatif olarak yaklasik 8.8 Milyon arastirmaciya hizmet verilmis, veri
tabanlarindan yaklasik 16 Milyon tam metin makale indirilmis ve 6z-indeks veri tabanlarindan ise
7,5 Milyon tarama yapilmistir (bk. Sekil 95). 2011'da EKUAL veri tabanlari abonelik bedeli
yaklasik 38 Milyon TL olarak gerceklesmistir (bk.Sekil 96).

17,5
18— 16,2 , 15,8
184+
1wt
g 12 i
3 10 i
5 oer
= 8 L
=
4
2
D .
2006 2007 2008 2009 2010 2011
il

Qindirilen Toplam Makale ®Toplam Bibliyografik Tarama

Sekil 95. Toplam Makale indirme ve Toplam Bibliyografik Tarama Sayilar

197



i

-

o

2 38,25
S 40,00 33,13 __3322

B 3500 30,11 _ |
S 30,00 1 24,54

=

2 25001

S 20,00 4 —

Q 10,92

s 1500+

5 10,00 +

g

3 5,00 -

e 0,00 -

s 2006 2007 2008 2009 2010 2011
-

-

=

=

4 ¥il

w

*2011 yili sabit fiyatlaridir

Sekil 96. EKUAL Veri Tabanlarina Odenen Ucret

Cahit Arf Bilgi Merkezi tarafindan 2011 yiinda TUBITAK genelinde, (niversitelere ve
hastanelere yonelik olarak toplam 224 kullanici egitimi dizenlenmis ve 25.300 Kkisi verilen

egitimlerden yararlanmistir. Yani sira TUBITAK EKUAL 7. Yillik Toplantisi gergeklestirilmistir.

DPT yatirrm “ULAKBIM Yayin Alimi ve Elektronik Arsivieme Projesi” ile basili yayinlarin alimi ve
yani sira Elsevier ScienceDirect, Wiley Online Library, IEEE/IEL ve WoS veri tabanlarina ait
cevirim igi igerigin uzun donem arsivlenmesi amaciyla galismalar yapilmigtir. 2011 yilinda proje

kapsaminda yaklasik 5,5 Milyon TL harcama yapilmigtir.

Akademik kullanici kitlesi ve enstitiilerin ihtiyag ve talepleri de dikkate alinarak TUBITAK
Enstitilerinin ve TUBITAK ULAKBIM'in basili dergi ihalesi yapiimis, bu kapsamda TUBITAK
ULAKBIM igin 534 ve TUBITAK Enstitiileri icin 246 olmak lizere toplam 780 basili bilimsel

dergiye abonelik yapiimistir. 2011 yilinda toplam 41 elektronik veri tabanina abonelik yapilmistir.

Web tabanli tarama bagvuru sistemi lzerinden gelen isteklere ait 614 konu taramasi, 679 atif

taramasi, 192 JCRs ve 141 ISI| Proceedings tarama islemi gergeklestirilmistir.

Cahit Arf Bilgi Merkezi bibliyometrik ¢caligmalari kapsaminda Turkiye Bilimsel Yayin Gostergeleri
(3) : 1981-2009 Dénemi Tum Bilim Dallarinda Ulkeler ve Gruplar kitabi tamamlanmis ve basima

gonderilmigtir. Birim blinyesindeki diger bibliyografik ¢alismalar kisaca su sekildedir:

e TUBITAK 2009 Bilim &diilii alan arastirmacilarin 2009-2010 yayin ve atif performansi

calismasi,

198



Uzay konusunda Turkiye adresli WoS’da yer alan son 10 yillik yayin ¢alismasi,

Tirkiye, G.Kore, Tayvan, iran, Polonya, Brezilya ‘ nin 1981-2009 yillari yayin sayisi ve
dinya toplam yayin sayisi ¢alismasi,

BTYK icin 117 Ulkenin 1981-2009 yillar arasindaki yayin sayisi,

InCites veri tabanindan 1981-2011 yillari arasinda Astronomi, Gokbilim, Astrofizik konu
basliklarinda Turkiye yayin sayisi ve en ¢ok yayin yapan yazar ¢alismasi,

1981-2009 yillari arasinda 252 bilim dalinda Tirkiye iran yayin performansi,

2011 yilinda TUBITAK Bilim, Tesvik ve Hizmet &diillerine basvuran adaylarin WoS
indeksteki yayin performanslari ¢alismasi,

Turkiye —iran ve 46 (lkenin yayin performansi karsilagtiriimasi,

2008-2010 Yillarina ait Universitelerin yayin sayisi galismasi,

UBYT Nitelikli yayin galismasi,

Tark Kardiyoloji Dernedi icin 5 bilim dalinda JCR taramasi,

2008-2010 vyillari arasinda Universite, Egitim Arastirma Hastaneleri ve TUBITAK’ a ait
yayin sayisl, atif ve etki degeri calismasi,

Beyin Arastirmalari konusunda en ¢ok yayin yapan Turkiye adresli ilk 5 yazar ¢alismasi,
TUBITAK Bilim, Tesvik ve Ozel &dillerine ait adaylarin yayin, atif ve etki degeri
calismasi,

JCR veri tabanindan belli konularda etki degeri en ylksek dergilerin belirlenmesi ve bu
dergilerde yayin yapan ilk 5 Ulke verisi ¢alismasi,

1995-2010 yillar1 arasinda ulkelere ait yillik yayin ve atif performans ¢alismasi,
2000-2011 yillari arasinda TUBITAK Enstitlerine ait yayin ve atif performans galismasi,
TUBITAK UEKAE ve BTE Enstitiilerine ait yayin performan analizi calismasi,

TBAE ait 1982-1996 yillari arasinda yayin performansi ¢alismasi,

TBAE, Dunya ve Turkiye Fizik, Matematik alaninda yayin performansi galismasi,
1979-2011 yillari arasinda 256 bilim dalinda Tlrkiye adresli yazar ¢alismasi,

1981-2011 yillari arasinda TUBITAK adresli yayinlarin Enstitilere gére dagilimi
calismasi,

Ulusal Enerji Ar-Ge ve yenilik stratejisi veri talebi,

Ulusal Gida Ar-Ge ve yenilik stratejisi veri talebi,

Ulusal Otomotiv Ar-Ge ve yenilik stratejisi veri talebi,
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¢ Ulusal Makine imalat Ar-Ge ve yenilik stratejisi veri talebi,
o TBMM Blutce gorusmelerinde istenen Tarkiye’'nin yayin sayisi verisi ¢alismasi,
e BTYK ofisi igin istenen Turkiye yayin sayisi, Milyon kigi bagina dusen yayin sayisli,

Ulkelere ait yayin sayilari ve gesitli siralama verileri galismasi

yapilmigtir.
Ayrica 24.06.2011 tarihinde TUBITAK Baskanlik binasinda 1. Ulusal Bibliyometri Semineri

dizenlenmigtir.

Arastirmacilarin Tirkge bilimsel icerige erisimlerini etkinlestirmek amaciyla CABIM biinyesinde
geligtiriimekte olan ulusal veri tabanlari (Tip, Sosyal ve Beseri Bilimler, Yasam Bilimleri,
Miihendislik ve Temel Bilimler ve Hukuk) ile TUBITAK Destekli Projeler veri tabani ¢alismalari
kapsaminda 2011 yilinda 16.931 kayit veri tabanina eklenmistir. Ayrica yaklasik 23.292 ulusal
yayin/kaynak da internetten tam metin (PDF) erigilebilir hale getirilmigtir. Ulusal veri tabanlarinin
kullanim istatistiklerine gore veri tabanlarindan yaklasik 17.3 Milyon tarama yapilmis, 655 Bin

tam metin makale indirilmigtir.

Ulusal veri tabanlari kapsaminda indekslenen yayinlar Uzerinden, yazar, kurum ve yayin
performanslarinin élgimlenebilmesi igin gelistirilen ULAKBIM Ulusal Atif Veri Tabanr'na, yaklasik
17.7 Bin makalenin aktarimi gergeklestiriimis olup, makale referanslarina ait alanlarin veri
giriglerinin yapilmasina baslanmistir. Yaklasik 2.3 Bin referans kaydi, alanlarina goére
ayristirilarak sisteme kaydedilmistir. Ulkemizde yayinlanan bilimsel hakemli dergiler igin “Tirkiye
Akademik Dergi Portall” hayata gegirilmistir. Ulkemizde diizenlenen ulusal, akademik ve hakemli
toplantilara ait bildirilere erigsimin saglanacagi “Ulusal Bildiriler Veri Tabani (UBVT)” ve “Bilimsel

Etkinlik Portali” hizmet alimi yoluyla gergeklestiriimis olup veri tabani teslim alinmigtir.

Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi (UBYT) kapsaminda uygulama esaslarina

istinaden 2010 JCRs verileri Gzerinden 2012 dergi listesi ve gruplama ¢alismasi tamamlanmistir.

2011 yili icerisinde UBYT programi igin toplam 22.621 basvuru yapilmistir. Bu basvurulardan
19.914’Une tesvik verilmigtir. Program c¢ergevesinde 11.342 yayin igin 11.721 arastirmaci
yaklaisk 7.5 Milyon TL. tesvik almistir. Tegvik verilen basvurularin 17.613’G Fen Bilimleri, 2.301 ‘i

ise Sosyal Bilimler alaninda olmusgtur (bk. Tablo 32).
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Tablo 32. Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tegvik Programi Bilgileri

2006 2007 2008 2009 2010 2011

UBYT Programinca Tesvik 9.877 13.453 12.272 12.879 13.139 11.342
Verilen Yayin Sayisi

UBYT Programinca Tegvik 10.727 12.244 12.118 13.341 13.421 11.721
Verilen Arastirmaci Sayisi

UBYT Programin 4,81 8,06 6,56 6,92 7,55 7,49
Kapsaminda Verilen Tesvik
Tutari (Milyon TL*)

*2011 yih sabit fiyatlandir.

1.4.2. TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)

TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG) iniversitelerimizde yiritiilen astronomi, astrofizik ve uzay
bilimleri ile ilgili arastirmalara gdézlem destegi vermek, ilgili arastirmalari tesvik edip
yénlendirmek, bu alanlarda etkinlik gosteren ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarla igbirligi

yapmak amaglarini hedefleyen ¢alismalar gergeklestirmektedir.

Bu amaglar cercevesinde, TUG 2011 yilinda 6zet olarak asagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir.

e RTT150, T100, T60 ve ROTSEIld teleskoplarinin kullanimi ile ilgili 13 Kurumdan gelen

basvuruyu degerlendirilmis, 74 projeye gézlem zamani verilmistir.

e Ulusal ihtiyag, tayf gézlemleri yapmasi amaciyla, 3,5 metre sinifi bir optik teleskop projesi

hazirlanarak Kalkinma Bakanlhgrna sunulmustur.

e Korea Astronomy and Space Science Institude (KASI) Kore uydularinin gézlenmesi,
astreoid gdézlemlerinin yapilmasi amaci ile TUG Bakirlitepe tesislerinde bir teleskop koymak
icin TUG'u ziyaret etmistir. Kore'ye kargi ziyaret gerceklestiriimis, 30 Kasim 2011 tarihinde
TUBITAK'I temsilen TUG, Akdeniz Universitesi ve Korea Astronomy and Space Science

Institude (KASI) arasinda bir 6n anlasma Mutabakat zapti imzalanmistir.

o 5000 parseke (16 bin Isik yili) kadar yildizlarin astrometrisi icin 2013 yilinda atilacak GAIA
uydusunun Gunes sisteminde kesfedecedi kuyruklu yildiz, asteroid (Kiglik Gezegen) ve

kiguk cisimlerin yerden takibi icin gézlemler bagslatiimistir.
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Rotsellld teleskopunun veri arsivi kapasitesi arttiriimigtir.

Kalkinma Bakanligi destekli “idame Yenileme” projesi kapsaminda T60 ve T100

teleskoplarina modern CCD’ler ve yedek parcalar temin edilmistir.
T100 teleskopuna tayf ¢geker kazandirilmasi i¢in girisim baglatilmigtir.

Canakkale 18 Mart Universitesi Goézlemevindeki 1.22 metrelik teleskop aynasinin

temizlenmesine, yansiticiliginin élgtilmesine destek verilmistir.

RTT150 teleskopunun kurulum anlagsmasi gercevesinde, Rusya’da kisa sureli arastirma

yapmak Uzere U¢ arastirmaci desteklenmistir.

2012 Gok Olaylari Yiligi hazirlanmis TUBITAK Bilim Teknik Dergisi'nin 2012 yili Ocak

sayisl ile tum Turkiye'de genis halk kesimine ulastiriimasi saglanmistir.

Dogu Anadolu Goézlemevi (DAG) ve Turkiye Radyo Astronomi Gdzlemevi projeleri
kapsaminda TUG desteklerine olumlu cevaplar verilmis, DAG projesi 2012 yilinda hayata

gecirilecektir.

2011 yilinda 3 egitim etkinligi diizenlenmistir: Lisansustii Echelle Tayf indirgeme Calistayi
(LETIC), Lisans Ogrencileri Yaz Programi (LOYP) ve Uluslararasi Antalya Astrometri
Summer School. Bu egditim faaliyetlerine yerli ve yabanci olmak Gzere yaklasik 15 egditmen

ve 50’nin Uzerinde 6grenci katilmistir.

2011 yihnda 2 bilimsel toplanti dlizenlenmistir: Uluslararasi “Astrometry Now and in the
Future” ve T60 ve T100 Teleskoplarinda Yurutulen Bilimsel Gézlem Projelerinin 2010-2011
Dénemi Performans Degerlendirmesi. Bu toplantilarda, 60’in zerinde bilim adami uzmanlik

alanlarindaki birikimlerini katihmcilarla paylagmiglardir.

Astronomi ve Uzay Bilimleri Bolimlerinden &6grenciler, EI Farabi Kazak Milli
Universitesi'nden (Kazakistan) ve Nicolas Copernicus Enstitiisi’den (Polonya) yiliksek
lisans ve doktora Ogrencileri, Bakirlitepe Yerleskesinde inceleme ziyaretinde

bulunmuslardir.
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o 14, Gokyuzu Gozlem Senligi, 8-10 Temmuz 2011 tarihleri arasinda 300’UG kayith yaklasik
500 Katilimci ile Saklikent/Antalya’da gergeklestirilmistir.

e TUBITAK TUG Bilim Toplum Merkezi'nde (BITOM) 1300 ziyaretgi ile Antalya Halkina ve
Ogrencilerine hizmet vermis, 4 Ocak 2011 tarihinde gergeklesen yilin ilk glines tutulmasi
BiTOM'dan 100 kadar ziyaretgi esliginde canl olarak TV ekranindan izlenmis ve internet

uzerinden yayimlanmigtir.

e Il Milli Egitim Madarliginan, okullarin ve resmi kurumlarin istemiyle; Antalya’da
ogretmenler icin “Astronomi Seminerleri” verilmis, “Gilnes ve Gokyuzu” gozlemleri

yapiimistir.

e Ortacag klasik islam astronomlarinin son temsilcisi Erzurumlu ibrahim Hakkrnin 1734’'de
yaptigi ancak 1960’ yillarin baginda yapilan restorasyonda bozulan, 50 yildir galismayan
Isik dizene@i TUG ekibi tarafindan incelenmis, ekibin onerileri dogrultusunda sistem
yeniden caligir hale getirilmistir. Olay 23 Eylul 2011 tarihinde bin kigiyi agkin halk ve basin

mensuplarinca goézlenmigtir.

e Kalkinma Bakanligi kaynakli (DPT) Teleskop Uzmani Yetistirme Projesi kapsaminda 5
muhendis ve 1 fizik¢i (optik uzmani), teleskop yazilim ve donanimi konularinda egitim
almak ve deneyim kazanmak ve Turkiye'de yerli teleskop tasarim ve gelistirmesinin
gerceklestiriimesi galismalarini yuritmek Gzere ESO'da (European Southern Observatory)

gorevlendirilmislerdir.

TUBITAK TUG’a Gézlem Destegi igin Basvuran ve Desteklenen Proje Sayisi ile TUBITAK TUG
Yayin Sayisi Sekil 97 ve Sekil 98'da verilmektedir.
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1.4.3. Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)

TUBITAK BUTAL, kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluglari, hizmet sektérd, bilim insanlari ve
diger ilgililere malzeme-tekstil, kimya-cevre, gida ve tarim kimyasi alanlarinda test/analiz, tekstil
ve deri alanlarinda muayene, ilgili faaliyet alanlarinda ise egitim ve proje destek hizmetleri veren
bir Ar-Ge kolaylik birimidir.

Almanya Akreditasyon Kurulusundan alinmis olan akreditasyon sertifikasinin gegerliligi Temmuz
2011’de sona erdiginden musteri talepleri dogrultusunda akredite test/analiz parametrelerindeki
surdurdlebilirligi - saglayabilmek amaciyla, Tirk Akreditasyon Kurumundan (TURKAK)
Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi alinmis ve 266 test/analiz metodunun akreditasyonu
gerceklestiriimistir. Mevcut kalite yonetim standartlarindan TS EN ISO 9001 ve TS EN ISO
14001 icin ara gozetim denetimleri ve TS EN ISO/IEC 17020 icin yeniden akreditasyon denetimi
basari ile tamamlanarak akreditasyon surdurulebilirlikleri saglanmis olup, 17 muayene

metodunun akreditasyonu gergeklestirilmistir.

TUBITAK BUTAL, Avrupa Kalite Yénetim Vakfi (EFQM) mikemmellik asamalari programi
kapsaminda 2010 yilh Bursa kalite 6dilu surecine katiimis olup, Nisan 2011’de Bursa’'da
diizenlenen “9. Kalite ve Basari Sempozyumu” 6diil téreninde “2010 Bursa Kalite Bagari Oduli”
almigtir. Bu kapsamda “Mukemmellikte 4 Yildiz Yetkinlik Belgesi” almaya da hak kazanilmis
olup, s6z konusu belge 20. Kalite Kongresinde alinmistir. 12. Kamu Kalite Sempozyumunda ise
kamu alaninda kalite basari 6diilii kazaniimis olmasi nedeniyle TUBITAK BUTAL’a onur plaketi

verilmistir.

TUBITAK BUTAL akredite endiistriyel hizmet sayisinin son alti yillik egilimi Sekil 99'de
verilmistir. Akredite endustriyel hizmet sayisi yil igersinde yapilan test ve analiz sayilarinin
toplamidir. 2011 yili igersinde; test/analiz hizmetleri kapsaminda 10.721 test/analiz, muayene

hizmetleri kapsaminda 130 muayene raporu ¢iktisi gerceklestiriimistir.

Enddstrinin ihtiyag duydugu Ar-Ge konulari igin tniversiteler ve TUBITAK Enstitiileri isbirligi ile
Ar-Ge faaliyetlerine katkida bulunulmasi, hizmet imkanlarinin tanitimina yonelik faaliyetlerin

artinlmasi ve bilimsel etkinliklere katiimin saglanmasi kapsaminda;

“V. Tekstil Boya ve Yardimci Kimyasallari Kongresi” 27-29 Nisan 2011 tarihleri arasinda Sitcu
imam Universitesi igbirligiyle Kahramanmaras'da gergeklestirilmistir. Ayrica, 2011 yili iginde 16
universite ogrencisinin zorunlu yaz staji ile 3308 sayili yasa kapsamindaki 6 meslek lisesi

égrencisinin beceri egitimleri TUBITAK BUTAL'da gergeklestirilmistir.
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Sekil 99. TUBITAK BUTAL Akredite Endustriyel Hizmet Sayisi

TUBITAK BUTAL personeli tarafindan 2011 yili icersinde 6’si uluslararasi makale olmak (izere
toplam 31 yayin (makale, s6zli bildiri, poster) hazirlanmig, sanayinin ihtiyaclari dogrultusunda

80 yeni test/analiz’muayene metodu gelistiriimigtir.

Uluslararasi diizeyde TUBITAK BUTALIn amacina ydnelik calismalarin gelistirilerek

surdurtlmesi kapsaminda;
Asya ve Afrika’daki gelismekte olan Ulkelerle, Turk Cumhuriyetlerine yonelik olarak;

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Tirk isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanligi (TiKA),
Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati (UNIDO) isbirligi ve destekleri ile “Cevre Dostu ve
Surdurilebilir Tekstil Uretimi” konulu uluslararasi egitim ¢alistayi, 19 Ekim-1 Kasim 2011 tarihleri

arasinda TUBITAK BUTAL organizasyonunda gerceklestiriimistir.

Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi Orgiiti (OPCW) ile yuritilen paralel test galismalarinin yani
sira 2011 vyili igerisinde mevcut ve gelistirimekte olan 329 test/analiz parametresi igin
FAPAS/ingiltere, [1IS/Hollanda, TESTEX/isvigre, DONG Energy/Danimarka ve SYKE/Finlandiya
organizasyonunda uluslararasi karsilastirma test programlarina katilim saglanarak basaril

sonugclar alinmistir.

Teknolojik gelismeleri izleyerek altyapi gelisimini surekli kilmak amaciyla, sanayinin ihtiyag
duydugu test/analizler ve Ar-Ge c¢alismalari i¢in laboratuvar altyapisinin iyilestiriimesi calismalari
da surdirdimustar. Kalkinma Bakanligina 2, BEBKA'ya (Bursa, Eskisehir, Bilecik Kalkinma

Ajansi) 1 proje basvurusunda bulunulmus olup, “Eser Bilesen Karakterizasyonu ve
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Degerlendiriimesi” baslhkh 4,7 Milyon TL butceli proje énerisi Kalkinma Bakanhgi tarafindan

kabul edilmistir. BEBKA'ya sunulan proje basvurusunun sonuglanmasi beklenmektedir.

Endustriyel hizmet musterisi portféyu buyudkligunin son alti yillik egilimi Sekil 100’de verilmistir.

TUBITAK BUTAL faaliyetleri sonucu elde edilen dzgelirin giderlere oranini gésteren dzyeterlilik
orani 2011 yilinda %23 olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 101).

Endiistriyel Hizmet Miisterisi
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2. MALI BILGILER

2.1. Butge Uygulama Sonuglari

2011 Yili TUBITAK Biitgesi ile yilsonu blitce kapanis islemleri dogrultusunda hazirlanan mali

raporlar asagida verilmistir:
2011 Yih Butce Gergeklesmesi
A- Gelir Butgesi

2011 Yihnda 1.359.130.919,21 TL gelir gergeklesmis, bir o6nceki yilldan devreden
488.271.987,67 TL gelir ile birlikte kaynak toplami 1.847.402.906,88 TL olmustur. Gelir bitgesi
gerceklesmesine iligkin bilgiler, Ek 4, Tablo E.4.1, Tablo E.4.2, Tablo E.4.3'te verilmisgtir.

Al- Hazine Yardimi

2011 Yili Bitge Kanunu ile TUBITAK tarafindan kullaniimak tizere Bagbakanlik Biitgesinin,
(07.01.00.04)-(01.6.2.08)-(1)(05.2) Cari Transferler tertibine 432.110.000 TL
(07.01.00.04)-(01.6.2.08)-(1)(07.1) Sermaye Transferleri tertibine 892.605.000 TL

olmak Uzere toplam 1.324.715.000 TL 6denek 6ngdrulmustar.

2011 yil sonu itibariyla gergceklesen Hazine yardimi ddenekleri asagida sunulmustur.

(07.01.00.04)-(01.6.2.08)-(1)(05.2) Cari Transferler tertibine 432.109.998 TL
(07.01.00.04)-(01.6.2.08)-(1)(07.1) Sermaye Transferleri tertibine 631.709.600 TL
Toplam 1.063.819.598 TL

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 2011 yilinda toplam 1.063.819.598 TL Hazine yardimi

gergeklesmis olup, bu tutar 2011 yili gelirlerinin % 78’ini olusturmustur.

A2- Ozgelirler

2011 Yilinda;

Yayin Geliri 9.788.481,35 TL
Hizmet Gelirleri 173.587.589,12 TL
Diger Gelirler 111.211.549,46 TL
Kira Gelirleri 723.701,28 TL
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olmak lzere, toplam 295.311.321,21 TL olarak gergeklesmis olup, bu tutar 2011 yil gelirlerinin

%22’sini olusturmustur.
A3- 2010 ve 2011 Yilindan Devreden Gelirler

2010 Yilindan 2011 yilina ve 2011 yilindan 2012 yilina devreden gelirler Tablo 33'de

verilmektedir.
Tablo 33. 2010 ve 2011 Yilindan Devreden Gelirler

2010 Yili Gelir Devri 2011 Yih Gelir 2012 Yilina Devreden

Devri Toplam Gelir

TUBITAK

BASKANLIK 275.883.136,46 -101.233.290,18 174.649.846,28
TUBITAK SAGE 22.347.910,81 8.819.434,19 31.167.345,00
TUBITAK UZAY 19.424.042,31 3.115.394,31 22.539.436,62
TUBITAK

ULAKBIM 3.174.330,92 -2.188.077,53 986.253,39
TUBITAK TUG 2.034.885,68 636.712,26 2.671.597,94
TUBITAK MAM 74.206.135,96 33.699.514,16 107.905.650,12
TUBITAK UME 15.123.529,16 793.815,96 15.917.345,12

TUBITAK BILGEM

67.463.241,16

-15.728.349,79

51.734.891,37

TUBITAK TBAE 1.597.712,09 -1.022.289.75 575.422,34
TUBITAK BUTAL 383.562,75 -309.928,34 73.634,41
TUBITAK

TUSSIDE 6.633.500,37 937.307,41 7.570.807.78
TOPLAM 488.271.987,67 -72.479.757,30 415.792.230,37

TUBITAK MAM tarafindan 2010 yilinda 1.039.116,88 TL, TUBITAK UME tarafindan
1.449.255,20 TL Diinya Bankas! Kredisi geri édemeleri ile TUBITAK UME Altyap! Yenileme
Fonu icin 768.200,00 TL, bir dnceki yil devreden gelir tutari olan 491.528.559,75 TL'den
distlmastir. Bu dogrultuda 2010 yilindan 2011 yilina devreden gelir tutari 488.271.987,67 TL
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olarak alinmistir. 2010 yili gelirleri giderlerinden 72.479.757,30 TL az olmus ve 2012 yilina
toplam 415.792.230,37 TL gelir devretmistir.

B- Gider Biitgesi
2011 Yilinda 1.431.610.676,51 TL gider gerceklesmis olup dagilimi Tablo 34’deki gibidir.

Tablo 34. 2011 Yili Gider Dagilimi (TL)

01. Personel Giderleri 207.526.699,99
02. SGK Devlet Primi Giderleri 32.781.177,80

03. Mal ve Hizmet Alimi 153.026.324,90

Giderleri

05. Cari Transferler 188.005.930,14
06. Sermaye Giderleri 87.753.489,81
07. Sermaye Transferleri 762.517.053,87

Toplam 1.431.610.676,51

2011 Yili gider gergeklesmesi ve 2010-2011 vyillari gergeklesen gider karsilastirmasina iligkin
ayrintili bilgiler Ek 4, Tablo E.4.4, Tablo E.4.5, Tablo E.4.6 ve Tablo E.4.7°'de verilmistir.

C- Gelir Gider Farki

2011 yih faaliyetleri ile 1.359.130.919,21 TL gelir elde edilmis ve 1.431.610.676,51 TL gider
yapilmigtir. Gelir-gider farki olan -72.479.757,30 TL, 2010 yilindan devreden tutar ile birlikte
415.792.230,37 TL olarak 2012 yilina devretmistir.

Gelir — Gider Analizi
Gelir-gider analizine iligkin ayrintili bilgiler Tablo 35, Tablo 36 ve Tablo 37’te verilmigtir.
2011 Mali Yil Bilangosu

TUBITAK 2011 Yili Konsolide Bilangosu Ek 4, Tablo E.4.8’ de verilmistir.
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2.2. Temel Mali Tablolar

Gelir Biitgesi

Hazine Yardimi

Bir Onceki Yildan Devir

Ozgelir

Yayin Gelirleri
Faaliyet Gelirleri
Diger Gelirler

Toplam Gelir

Gider Butgesi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

Toplam Gider

Planlanan (P)

1.324.715.000,00

200.000.000,00
8.046.000,00
135.094.000,00
56.860.000,00

1.524.715.000,00

178.099.000,00

30.577.000,00
135.203.000,00
146.231.000,00
140.605.000,00
894.000.000,00

1.524.715.000,00

Tablo 35. 2011 Yili Butgce Gergeklesme Orani (TL)

Gergeklesen (G)

1.063.819.598,00
488.271.987,67
295.311.321,21
9.788.481,35
173.738.174,05
111.784.665,81

1.847.402.906,88

207.526.699,99
32.781.177,80
153.026.324,90
188.005.930,14
87.753.489,81
762.517.053,87

1.431.610.676,51

Gergeklesme
Orani (%)
(100xG/P)

80,31

147,66
121,66
128,61
196,60

121,16

116,52
107,21
113,18
128,57
62,41
85,29

93,89
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Gelir Biitgesi

Hazine Yardimi

Bir Onceki Yildan Devir
Ozgelir

Yayin Gelirleri

Faaliyet Gelirleri

Diger Gelirler

Toplam Gelir

Gider Kalemleri

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi
Giderleri

05. Cari Transferler
06. Sermaye Giderleri
07. Sermaye Transferleri

Toplam

2010 Yih

Gercgeklesen Gelir (A)

1.277.251.000,00
250.800.721,61
287.877.980,36
8.303.026,89
214.312.818,36
65.262.135,11

1.815.929.701,97

2010 Yih

Gergeklesen Gider

(A)
182.921.972,24

28.361.182,40

140.927.820,54

96.073.233,54
81.390.361,29
794.726.572,21

1.324.401.142,22

Tablo 36. Gelir Kargilagtirma Tablosu (TL)

2011 Yih

Gergeklesen Gelir (B)

1.063.819.598,00
488.271.987,67
295.311.321,21
9.788.481,35
173.738.174,05
111.784.665,81

1.847.402.906,88

Tablo 37. Gider Karsilastirma Tablosu (TL)

2011 Yih

Gercgeklesen Gider
(B)

207.526.699,99

32.781.177,80

153.026.324,90

188.005.930,14
87.753.489,81
762.517.053,87

1.431.610.676,51

Degisim Orani
(%) (100xB/A)

-16,71
94,69
2,58
17,89
-18,93
71,29

1,73

Degisim Orani

(%)

(B - A) / A*100

13,45

15,58

8,58

95,69
7,82
-4,05

8,09
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2.3. Mali Denetim Sonuglari

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, sureclerine, is ve islemlerine yonelik i¢ denetim faaliyeti
5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’Gincli maddesine goére Kurum i¢
denetcileri tarafindan; dis denetim faaliyeti ise yine ayni Kanunun 68’inci maddesine goére

Sayistay denetcileri tarafindan gerceklestirilmistir.

Sayistay Baskanliginca yapilan denetimler sonucunda dizenlenen sorgu ve ilamlara iligkin
gecmis yillara ait takibi gereken alacaklar Mali Hizmetler Daire Baskanliginca takip edilmektedir.
Bu konuda kamu/kurum gorevlileri hakkinda ayrica sorusturma agilmasini gerektirecek herhangi

bir durum s6z konusu olmamisgtir.

5010 sayili yasaya goére 2005 yilinda Bilim Kurulu karariyla kurulan ve dogrudan Kurum
Bagkanina bagl olarak faaliyetini siirdiiren i¢ Denetim Birimi Bagkanligi; yil icerisinde
binyesindeki biri Bagkan 5 i¢ denetci ile mevzuatin verdigi yetki ve gorev ¢ergevesinde denetim
faaliyetlerini yerine getirmislerdir. ic Denetim Birimi Baskanhginca risk odakli olarak hazirlanan
ve Bagkanlik Oluruyla isleme konulan 2011 yili denetim programi kapsaminda yer verilen;
Kurum tarafindan desteklenen projelerin denetimleri, TUBITAK Baskanlik birimleri, Merkezler ve
Enstitllerin i¢ denetim faaliyetleri, ilgili denetim mevzuatina gére gergeklestiriimis ve Baskanlik
Makamina raporlanmistir. Ayrica, denetim programi disinda Baskanlik Makaminca denetlenmesi
[Gzumlu goérilen konularda inceleme ve danigsmanlik faaliyetleri yapilarak hazirlanan raporlar st

yoneticinin takdirlerine sunulmustur.

Gergeklestirilen denetim faaliyetlerinin Bagskanlk Makamina raporlanmasi sonrasinda uygun
g6rilen hususlar talimata baglanarak ilgili birimlere i¢c Denetim Birim Bagkanliginca geregi yerine
getirilmek Uzere iletilmistir. Denetimin etkinligini saglamak Uzere Bagkanlik talimatlarinin ilgili
birimlerce yerine getirilip getirilmedigi hususu ayrica izlenmeye alinarak, takip, kontrol,
farkindalik ve kurumsal etkinlik saglanmaya galisiimistir. ic Denetim Birimi Bagkanlhginca yerine
getirilen denetim faaliyetleri kapsaminda, usulstzlik ve yolsuzluga iliskin yapilan incelemelerde
konusu sug teskil eden fiil ve davraniglar Baskanlik Makamina raporlanmis ve temin edilen

uygun gorusle konu Hukuk Musavirligine geregi igin intikal ettirilmigtir.
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3. PERFORMANS BILGILERI

3.1. Performans Olgiileri ve Ge¢cmis Yillara iliskin Degerleri

Kurumda yillar itibariyla olugan gelismeleri daha ayrintili gorebilmek ve stratejik plan

kapsaminda belirlenmis olan hedefleri dlgulebilir olarak ifade edebilmek i¢in; hedeflere yénelik

performans dl¢ileri olusturulmus ve bu dlcllerin gegcmis yillardaki degerlerine ulasilarak mevcut

durum analizi icin somut veriler Uretilmistir. Bu Ol¢llerin gegmis yillardaki ve 2011 yilindaki

degerleri Tablo 38'de verilmektedir.

Tablo 38. TUBITAK Performans Olciilerinin Gegmis Yillara ve 2011 Yilina lliskin Degerleri®

No Performans Olgiisii Aciklama 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1) BTY Politikalarinin Olusturulmasinda Hiikiimete Destek Olmak
1 | GSYARGEH (Milyon TL/vily | Y!liginde gerceklestirilen | 5 5/ | 7591 | 7660 | 8560 | 9.804 i
toplam Ar-Ge harcamasi
, Yil iginde gergeklestirilen
2 ggﬁfGEH in toplam Ar-Ge harcamasinin, 060 | 072 | 073 | 085 | 084 i
e Orani ~(%,Y1l) Y
GSYIH’e orani
Kamu sektoru tarafindan il |$|n(<jje kamu sektord
gerceklestirilen tara mkl an ien A
GSYARGEH’e orani (%, Y1l) » 1OP
Ge harcamasina orani
Ozel sektdr tarafindan Yilicinde ozel sektor
gerceklestirilen tarafindan
¢ |GSiaRCemopan - (geieesieninCe || 3 | 4| s 0| s ]
GSYARGEH’e orani (%, Y1l) » 10p
Ge harcamasina orani
Tam zaman esdeger toplam | Arastirmacilarin, Ar-Ge
5 arastirmaci sayisi (Bin faaliyetlerinin bin kisi-yil 43 50 53 58 64 -
Kisi/Y1l) cinsinden esdegeri
. . .. Toplam aragtirmaci
g | Bin calisan kisi bagina dugen | o0\ h 1000 calisan 2,1 2,4 2,5 2,7 2,8 -
arastirmaci sayisi (Kisi/Y1l) Kisi
isi basina orani
Yilicinde SCI, SSCI ve
A&HCI tarafindan
Bilimsel yayin sayisi (Bin taranan dergilerde i
! Adet/Y1l) yayinlanan Turkiye 20 24 25 28 28
adresli bilimsel yayin
sayisl

° Tim mali veriler,

http://www.dpt.gov.tr/lkamuyat

Rehberinde “Diger Sektorler” deflatérh kullanilarak 2011 yih fiyatlarina deflate edilmigtir.

adresindeki 2010-2012 DPT Yatinm Programi

198 Mart 2008 tarihinde GSYiH serisi TUIK tarafindan revize edilmistir. GSYARGEH'in GSYIH icindeki
pay! da yeni seri dikkate alinarak revize edilmistir.
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No Performans Olgiisii Aciklama 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Yil igcinde SCI, SSCI ve
A&HCI tarafindan
taranan dergilerde
yayinlanan Turkiye 272 322 327 361 362 -
adresli bilimsel yayin
sayisinin milyon nufusa
orani

8 Milyon kisi basina bilimsel
yayin sayisi (Adet/Kisi-Yil)

SCI, SSCI ve A&HCI
tarafindan taranan
dergilerde yayinlanan
9 Milyon kisi basina atif sayisi | Turkiye adresli bilimsel 1.319 1.461 1.821 1.781 - -
yayinlara yil iginde
yapilan atif sayisinin
milyon niifusa orani

Yil iginde Tirk Patent

Turk Patent Enstitistne Enstitisine yapilan
10 |yapilan Turkiye kaynakli Turkiye kaynakli patent 1.090 1.838 2.268 2.588 3.250 4.087
patent basvurusu (Adet/Yil) | basvurularinin toplam
adedi

Yil iginde Tirk Patent
Enstitisu tarafindan
verilen yerli ve yabanci
patent tescili sayisi

11 | Patent sayisi (Adet/Yil) 4.305 4.790 4.869 5.610 5.510 6.539

) Yil icinde yapilan Turkiye
12 | Ugll patent sayisi(Adet/Yil) | kaynakli tGglU patent 20 22 22 24 - -
tescillerinin toplam adedi

2) BTY Arastirmalarini Desteklemek ve Ozendirmek

Yil igcinde TARAL
TARAL" destekleri toplami | kapsaminda verilen

13 (Milyon TL/Y1I) destekler icin aktarilan 639 645 653 928 794 838
toplam kaynak
TARAL desteklerinin :;Ir;g;nrg?nggsgﬁen
14 'I;UBITAK bltcesine orani desteklerin TUBITAK 59 61 63 78 61 55
(%, Y1l) N o ,
bltcesi icindeki orani
Yil icinde gergeklesen
15 Bagkanlik giderlerinin toplam | Baskanlik giderlerinin 8 9 8 3 3 4

giderlere orani (%, Y1) toplam TUBITAK
giderlerine orani

' TARAL tanimi 2005 yilindan itibaren kullaniimaktadir. TUBITAK Birimleri tarafindan aktarilan mali
kaynaklar, AB GP katilim payi ile TUBITAK Kolaylik Birimleri giderleri toplamidir.
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No Performans Olgiisii Aciklama 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ARDEB Arastirma Gruplarina Xlrlalgtlrﬁea%RrE;aBrma
16 | (KAMAG ve SAVTAG haric) | \MAG ve SAVTAG 4.045 | 4764 | 4737 | 4.812 | 5036 | 4.900
yapilan proje basvuru sayisi . .
(Adet/Yil) hari¢) yapilan proje
basvuru sayisi (Adet/Y1l)
, . Yilicinde TEYDEB'e
17 | JEYDEB'eyapilan proje yapilan proje bagvurusu 711 | 1.498 | 2.285 | 2.001 | 1.755 | 1.688
basvurusu sayisi (Adet/Y1l) sayis|
Yil icinde ARDEB
ARDEB Arastirma Gruplari Arastirma Gruplari
(KAMAG ve SAVTAG harig) | (KAMAG ve SAVTAG
18 |tarafindan desteklenmesine | hari¢) tarafindan 1.303 1.267 1.154 894 1.210 1.218
karar verilen (yeni baglayan) | desteklenmesine karar
proje sayisi verilen (yeni baglayan)
proje sayisi
ARDEB Arastirma -
Gruplarinda (KAMAG ve :/(iljlréﬁzztglgg:myfRDEB
19 | SAVTAG harig) yururlu_kte (KAMAG ve SAVTAG 3.091 3.363 3.165 2.708 2.533 2.604
olan (devam eden) proje hari¢) projelerinin sayisi
sayisi (Adet/Y1l)
ARDEB Arastirma Gruplari Yil icinde ARDEB
(KAMAG ve SAVTAG hari¢) | (KAMAG ve SAVTAG
20 |tarafindan yillar itibariyle hari¢) tarafindan 170 159 164 144 147 168
projelere aktarilan tutar projelere aktarilan toplam
(Milyon TL/Yl) mali kaynak
TEYDEB tarafindan Yil icinde donemsel
21 | desteklenen proje sayisi destek bildirimi yapilan 688 901 1.098 1.792 1.838 1.939
(Adet/Y1l) projelerin sayisi
TEYDEB tarafindan projelere :;':;%'23:”1—%}2:21
22 | verilen destek tutari (Milyon pro) . 158 240 206 349 297 279
aktarilan toplam mali
TL/Y)
kaynak
" Yil icinde TEYDEB'den
o3 |TEYDEBeilkkezbasvuru |y oc) dostek talep eden| 290 | 743 | 1.199 | 926 741 | 717
yapan firma sayisi (Adet/Yil) fi
irma sayisi
, . Yilicinde SAVTAG’a
SAVTAG’a yapilan proje .
24 basvurusu sayisi (Adet/Y1l) yapilan proje basvurusu 46 7 8 7 4 9
sayisl
, . Yil icinde KAMAG’a
25 KAMAG'a yapilan proje yapilan proje bagvurusu 72 234 199 91 114 151
basvurusu sayisi (Adet/Y1l)
sayisl
SAVTAG tarafindan Yiliginde SAVTAG
desteklenmesine karar tarafindan .
26 . ; . desteklenmesine karar 21 15 6 6 5 3
verilen (yeni baslayan) proje | i basl
sayis| verilen (yeni baglayan)
proje sayisi
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No Performans Olgiisii Aciklama 2006 2007 2008 2009 2010 2011
KAMAG tarafindan Yiliginde KAMAG
desteklenmesine karar tarafindan .
27 : ; . desteklenmesine karar 42 23 28 11 24 13
verilen (yeni baslayan) proje . )
verilen (yeni baslayan)
sayisl .
proje sayisi
Yururlikte olan (devam Y1l sonu itibariyla
28 | eden) SAVTAG proje sayisi | yururlikte olan SAVTAG 21 35 37 37 24 18
(Adet/Yil) projelerinin sayisi
Yururlikte olan (devam Yil sonu itibariyla
29 |eden) KAMAG proje sayisi | yururlikte olan KAMAG 48 74 93 89 95 73
(Adet/Yil) projelerinin sayisi
SAVTAG tarafindan projelere | Yil icinde SAVTAG
30 |aktarilan tutar tarafindan projelere 57 97 91 129 128 81
(Milyon TL/Y1I) aktarilan toplam tutar
KAMAG tarafindan projelere | Yil icinde KAMAG
31 |aktarilan tutar tarafindan projelere 61 105 82 129 65 39
(Milyon TL/Yl) aktarilan toplam tutar
3) BTY Arastirmalari Yapmak
Yil sonu itibariyla
TUBITAK Ar-Ge Birimleri yurlrliikte olan dig
32 |tarafindan ydritilen proje destekli proje (Fatura 246 276 347 301 413 449
sayisi (Adet/Y1l) kesilen projeler, DPT,
TARAL, vb.) sayisi
Yil sonu itibariyla
TUBITAK Ar-Ge Birimleri yurirliikte olan dig
33 tara_fmd;an yurGtalen de;tekh prqjelerln (Fatura 791 881 899 1235 1335 1374
projelerin toplam tutari kesilen projeler, DPT,
(Milyon TL/Yl) TARAL, vb.) s6zlesme
bedellerinin toplam tutari
. s o . Yil igcinde gerceklesen
34 |TUBITAK Ar-Ge Birimleri | .o Ve v atinm 274 | 330 | 300 | 445 | 443 | 471
Giderleri (Milyon TL/Y1l) . .
giderlerinin toplami
. - . Yil igerisinde Ar-Ge
35 | TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin | i ioinin toplam 6zgelir | 171 260 | 273 | 329 | 351 | 286
Ozgeliri (Milyon TL/Y1l) :
miktari
TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin | /1l 19erisinde Ar-Ge
36 | TARAL hari¢ 6zgeliri (Milyon c . 120 163 209 216 263 227
gelirleri hari¢ toplam
TL/Y) 2 S
Ozgelir miktari
o Yil icinde gergeklesen
37 TUBITAK Ar-Ge Birimleri Ozgelirin yil icinde 62 77 70 74 79 61

Ozyeterlilik Orani* (%, Y1l)

gercgeklesen toplam
gidere orani

2 Ozyeterlilik orani hesaplanirken, birimlerin muhasebelesen gelirleri degil, yil igerisinde hakettikleri
gelirler g6zéninde bulundurulmustur.
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No Performans Olgiisii Aciklama 2006 2007 2008 2009 2010 2011
TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin | TUBITAK Ar-Ge
38 | aldigi devlet yardimi (Milyon | Birimlerinin aldigi devlet 161 217 223 212 235 258
TL/YW) yardimi
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Ar- | Ar-Ge hizmeti verilen
39 | Ge musterisi portfoyl farkli musterilerin sayisi 740 1.371 1.535 1.609 1.290 1.278
(Adet/Yil) (birikimli)
4) BTY lgin Gerekli insan Kaynaginin Geligmesini Desteklemek
BIDEB tarafindan o yil icinde Yiligerisinde B.lDEB
. tarafindan yeni
yeni desteklenmeye/burs d Kl I
almaya baslayan toplam esteklenmeye/burs
40 e i N almaya baglayan 5.425 8.424 | 10.505 | 8.620 | 11.909 | 11.225
bilim insani (ilk/ortadgretim . wa DT .-
o o L ilk/ortadgretim 6grencisi
dgrencisi ve erigkin) sayisi ve eriskin bilim insani
(Adet/Y1l) §
sayisl
BIDEB tarafindan o yil icinde Yiligerisinde B.IDEB
yeni desteklenmeye/burs tarafindan yeni
41 . ... | desteklenmeye/burs 4.737 7.718 | 10.072 | 8.209 | 11.404 | 10.731
almaya baslayan eriskin bilim _r
. almaya baglayan erigkin
insani sayisi (Adet/Yil) bilim i
ilim insani sayisi
Yil igerisinde BIDEB
BIDEB tarafindan o yil iginde | tarafindan desteklenen
42 | desteklen ilk/ortadgretim ilk/ ortadgretim 6grencisi 688 706 433 411 505 494
Ogrencisi sayisi (Adet/Yl) sayisi (Bu destek sadece
yillik olarak verilmektedir)
BIDEB tarafindan o yil icinde :;':;%igzlgde BIDEB
43 | desteklenen/burs alan desteklenen/burs alan 5.935 | 11.157 | 15.449 | 14.809 | 18.336 | 17.647
erigkin bilim insani sayisi skin bilim i
(Adet/Yil) erigkin bilim insani saysi
(birikimli)
BIDEB tarafindan o yil iginde Yiligerisinde BIDEB
tarafindan
desteklenen/burs alan desteklenen/burs alan
44 | toplam bilim insani ) TR - 6.623 11.863 | 15.882 | 15.219 | 18.841 | 18.141
) RSP L ilk/ortadgretim 6grencisi
(ilk/ortadgretim 6grencisi ve iskin bilim i
erigkin) sayisi (Adet/Yil) Ve erigkin biim insani
sayisi (birikimli)
BIDEB tarafindan erigkin Yl igerisinde BIDEB |
45 | Pilim insanlarina verilen e oramir kapsamnas | 204 | 538 | 655 | 640 | sss | 716
destek tutari (Milyon TL/yl) | Programiar xap ’ ' ’ ' ’ '
erigkin bilim insanlarina
aktarilan toplam tutar
BIDEB tarafindan |y icorisinde BIDEB
ilk/ortadgretim dgrencilerine tarafindan ilk/ortadaretim
46 | verilen destek tutari 9 25 3,0 3,2 37 45 7.8

(Milyon TL/Y1I)

Ogrencilerine aktarilan
toplam tutar
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No Performans Olgiisii Aciklama 2006 2007 2008 2009 2010 2011
BIDEB tarafindan bilm |y, i isinde BIDEB
insanlarina (ilk/ortadgretim f ik e .
dgrencisi ve erigkin) verilen t"avra mqa.n ! /olrta.ogrgym
47 dgrencisi ve erigkin bilim 22,9 56,8 68,7 67,7 63,3 79,3
toplam destek tutar ) | Ktaril
(Milyon TL/Y1) insanlarina aktarilan
toplam tutar
Y1l sonu itibariyla
TUBITAK Baskanlik
temel birimleri ile
TUBITAK'ta galisan TUBITAK Ar-Ge ve Ar-
48 aragtirmaci sayisi (Kisi/Y1l) Ge Kolaylik birimlerinde 1.865 2.094 2.234 2.354 2.568 2693
calisan Y, AG ve A
kadrosundaki personel
sayis|
N , Yil sonu itibariyla
TU?ITAK ta calisan d_oktora TUBITAK'ta calisan
49 | ve Ustl dereceye §a_h|p doktora ve Ustii dereceye 323 374 411 459 504 525
personel sayisi (Kisi/Y1l) sahip personel sayis|
UBYT programinca yayin Yil iginde UBYT
50 |tesvigi verilen arastirmaci programinca desteklenen | 10.727 | 12.244 | 12.118 | 13.341 | 13.421 | 11.721
sayisi (Adet/Y1l) yayinlarin yazar sayisi
o . 3 Yil iginde TUBITAK’tan
51 TUBITAK Odulu alan bilim odl .(Bi.llirTl, Hi_zmet ve 21 19 29 19 17 13
insani sayisi (Adet/Yil) Tesvik 6diilleri) alan bilim
insani sayisi
5) Uluslararasi BTY isbirliklerini Olusturmak ve Yénetmek
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Yil sonu itibariyla
52 |tarafindan yarGtilen yararlUkte olan 60 49 47 45 56 68
uluslararasi proje sayisi uluslararasi projelerin
(Adet/Y1l) sayisl
o Yil sonu itibariyla
TUBITAK Ar-Ge Birimleri yurdrlikte olan
93 |tarafindan yuratalen uluslararasi projelerin 20 15 38 53 85 66
uluslararasi projelerin toplam | s6zlesme bedellerinin
mali tutari (Milyon TL/Y1l) toplam tutari
Yururlikte olan (devam Y.'.I sonu itibaryla
eden) ikili ve ¢ok tarafli yurariikte olan (Devam
54 X Eden) ikili ve ¢ok tarafli 223 253 257 293 317 374
uluslararasi proje sayisi uluslararasi proje sayis|
(Adet/Y1) (birikimli)
ikili ve cok tarafli uluslararasi | Y1l igerisinde ikili ve gok
projelere aktarilan toplam tarafli uluslararasi
55 tutar (Harcama) (Milyon projelere aktarilan 3 6 10 16 19 25
TL/YI) toplam tutar (harcama)
- . ... | Yiligcinde yapilan ikili ve
56 | Kili ve coklu meveutisbirligi | o\ vyt isbirigi 96 112 116 136 141 146

anlagsmalari (Adet/Yil)

anlasma sayisi (birikimli)
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No Performans Olgiisii Aciklama 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Uye olunan uluslararasi Uye olunan uluslararasi
57 kurulus (Adet/Y1l) kurulus sayisi (birikimli) 30 3l 32 33 29 30
Uye olunan uluslararasi Uye olunan uluslararasi
58 | kuruluglara 6denen katki pay! | kuruluglara 6denen katki 1,0 1,6 14 2,3 1,8 1,8
tutar (Milyon TL/Y1l) paylarinin toplam tutari
AB CP’ler kapsaminda I;I Ig;nni?nﬁf C;P|||:L
59 |yapilan etkinlik sayisi P a yap 137 170 165 130 120 124
tanitim, egitim vb.
(Adet/Y1l) -
etkinlik sayisi
Yil igcinde AB CP’ler
AB CP’ler kapsaminda kapsaminda yapilan
60 |yapilan etkinliklerde ulasilan | tanitim, egitim vb. 7.250 7.000 6.600 8.000 6.500 5.300
bilim insani sayisi (Kisi/Y1l) etkinliklerde ulasilan bilim
insani sayisi
Yil icerisinde sona eren
AB CP Kapsaminda Yapilan A: %aigigrgaggisi
61 |Proje Bagvurularindaki Tirk | Y2P!an proje on 1.338 | 1512 | 1.050 | 1.062 | 2.112 | 1.235
basvurularindaki
Ortak sayisi (Adet/Y1l) :
konsorsiyumlarda yer
alan Tirk Ortak Sayisi
AB CP’lere katilim igin AB CP’lara katilim igin
62 | ddenen katki payi (Milyon ddenen katki paylarinin 101 22 56 57 43 117
TL/YI) toplam tutar
6) Toplumun Genelinde BTY Kiiltiiriiniin Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve Ozendirmek
Yil iginde belirli bir konu
Yayimlanan Bilim Toplum ve kapsama yonelik
63 | Projeleri cagri sayisi acilan Bilim Toplum - 4 1 1 1 1
(Adet/Y1l) Projeleri icin yapilan
¢agrilarin sayisi
Bilim Toplum Projeleri Yil iginde Bilim Toplum
64 | cagdrilarina yapilan bagvuru Projeleri ¢cagrilarina - 168 6 92 104 241
sayisi (Adet/Y1l) yapilan basvuru sayisi
. . Yil icinde destek verilen
65 De;tek yerllen Bilim Toplum Bilim Toplum Projesi - 27 34 27 49 97
Projeleri sayisi (Adet/Y1l)
sayisl
Bilim Toplum Projeleri'ne Yil icinde Bilim Toplum
66 | verilen destek tutari (Milyon | Projeleri'ne aktarilan - 2,7 2,9 1.3 2,2 4,7
TL/YW) toplam mali kaynak
Yil icinde satilan Bilim ve
Popdiler bilim dergileri satis Teknik, Bilim Cocuk ve
67 | adedi (Milyon Adet/Yil) Merakli Minik dergilerinin | -+ L5 L7 1.9 2 2.4
toplam sayisi
68 Popdler bilim kitaplari satis Yil iginde satilan popler 06 07 07 06 0.8 0.9

adedi(Milyon Adet/Y1l)

bilim kitabi sayisi
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No Performans Olgiisii Aciklama 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Yil iginde TUBITAK
Bilim Toplum etkinliklerinin tarafindan diizenlenen
69 | sayisi (Adet/vil) Bilim Toplum 4 6 4 2 3 3
etkinliklerinin sayisi
70 | Bilim okur yazarigi (%, Algi) | Siim okur yazarligi 5 : : i : i
arasgtirmasi sonuglari
TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge . : .
Kolaylik Birimleri endistriyel | Cdustriyel hizmet verilen
71 , oy e o farkli musterilerin sayisi 8.833 | 16.201 | 18.016 | 21.968 | 24.322 | 26.763
hizmet musterisi portfoyl (birikimli)
blyukligu (Adet/Y1l)
TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Yil sonu itibariyla sahip
72 Kola}_yllk B|r|rr_1ler| akrecm_e qur_1a_n endustny_el hizmet 485 689 715 698 813 917
endustriyel hizmet ¢esidi cesidi (test, analiz,
(Adet/Yil) danigmanlik) (birikimli)
TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Yil iginde verilen
73 | Kolaylik Birimleri akredite | endUstriyel hizmet 36.934 | 33.905 | 43.262 | 43.241 | 41.719 | 38.437
endustriyel hizmet sayisi sayilarinin toplami (test,
(Adet/Yil) analiz, danigsmanlik)
TUBITAK Ar-Ge Kolaylk Yil iginde gergeklesen
74 | Birimleri giderleri (Milyon cari ve yatirrm 53 68 68 65 70 76
TL/YI) giderlerinin toplami
igili Yilda TUBITAK
ULAKBIM’e gelen ya da
ULAKBIM Uyelik sistemini
o kullanan (Belge saglama-
TUBITAK bilgi ve belge Konu Atif Tarama-UBYT)
75 | erisim hizmeti verilen kisi ve Ulusal Akademik Site - - 9,1 8,0 8,9 8,9
sayisi (Milyon kisi/Y1l) Lisansi (UASL) projesi
kapsaminda geleneksel
ve elektronik yolla bilgi
hizmeti ulastirilan kisi
sayisl
Egditim ve arastirma
.| kuruluslarinin birbirine
ULAOLET ioponde <P | Gt ve ot s
76 s P baglanmasini saglayacak 5 5 5 15 138 138

(karanlik) fiber optik kablo
uzunlugu (km)

sehirlerarasi ve sehir igi
glizergahlardaki toplam
optik kablo uzunlugu
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No Performans Olgiisii Aciklama 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Avrupa Akademik Agi,
Ulusal Akademik Ag

77 ULAKNET kirasI (Milyon (Universitelerin birbirine o5 o8 32 34 29 36

TL/YII)

baglantisi) ve Global
Internet Baglantisi
Ucretleri toplami

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

TUBITAK 2008-2012 Stratejik Plan’nda Kurumun iglevi ve faaliyet alanlari, kurumsal, finansal

Ozellikleri ve kaynaklari incelenerek genellikle kontrolU altinda olabilen, i¢ ortamdan kaynaklanan

gucli ve zayif yonleri belirlenmis olup, Tablo 39'da verilmektedir.

Tablo 39. TUBITAK'In Giiglii ve Zayif Yénleri

GUGLU YONLER

© © N o g ks wDd e

Gelisen kalite bilinci

Kaynaklarini kullanabilme inisiyatifi

Personeline maddi tegvik gucu

Basariimis ¢ok sayida proje/referans

Yonetici ekibin bilgi — deneyimi

Kurumsal bilgi ve deneyim birikimi

Geng ve uzun bir calisma hayati olacak bir arastirmaci kadrosu

Bilim ve teknolojide 6ncu kurulus oldugunun toplumda kabul gérmesi

Sanayi ve akademik cevre ile devlet kurumlarinin odaginda yer almasi

ZAYIF YONLER

P w NP

Toplumla iletisim yetersizligi

Belirli konularda yetkin ve deneyimli uzman eksikligi

Bolumler/birimler arasi iletisim yetersizligi (butlnsellik eksikligi)

Orta kademe yoneticilerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli olmamasi
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EKLER
A. GENEL BILGILER

1. Tarihge

Kurulus asamasinda TUBITAK'In en temel gérevleri, dzellikle doga bilimlerinde temel ve
uygulamali akademik arastirmalari desteklemek, gen¢ arastirmacilari tesvik etmek ve
O0zendirmektir. O donemde, bu gorevleri yerine getirebilmek amaciyla temel bilimler,
muahendislik, tip, tarim ve hayvancilik alanlarinda dért arastirma grubu ile Bilim Adami Yetistirme
Grubu olusturuldu. 2005 yilinda 5376 sayili yasayla yapilan degisiklikten sonra TUBITAK'In
faaliyet alani, sosyal ve beseri bilimler de dahil olmak lGzere tim bilim dallarini kapsayacak
sekilde genigletildi. Bugun arastirma grubu sayisi ona yukselmis ve Arastirma Destek
Programlari Bagkanhgi altinda toplanmis durumdadir. Bilim Adami Yetistirme Grubu da Bilim

insani Destekleme Daire Baskanligi olarak hizmet vermektedir.

Kurumun temel gorevleri arasinda yer alan arastirma faaliyetleri asagidaki enstitllerin

kurulmasiyla baslamistir:

— 1968'de Ankara’da kurulan Elektronik Arastirma Unitesi, halen Gebze’de Ulusal Elektronik ve
Kriptoloji Arastirma Enstitiisi (TUBITAK BILGEM),

— 1972’de Gebze’de kurulan Marmara Bilimsel ve EndUstriyel Arastirma EnstitisU, halen
Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM),

— 1973'de Ankara’da kurulan Gidumli Araglar Teknolojisi ve Olgim Merkezi, halen Savunma
Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisi (TUBITAK SAGE),

— 1984’de Ankara’da kurulan Elektronik Arastirma Gelistirme Enstitlisi [1995’te Bilgi
Teknolojileri ve Elektronik Arastirma Enstitiisii (TUBITAK BILTEN), 2006’da da Uzay
Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY) adini alarak faaliyetlerini siirdiirmektedir],

— 1986°da kurulan Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)’niin temelini olusturan Milli Fizik

ve Olgcme Standartlari Merkezi,

— 1983'te Milli Egitim Bakanh@ ile birlikte ortaklasa kurulan ve 2002'de TUBITAK Bagkanlirna
dogrudan bagli Enstitli haline gelen Tiirkiye Sanayii Sevk ve idare Enstitistii (TUBITAK
TUSSIDE),

— 1996'da kurulan Temel Bilimler Aragtirma Enstitist (TUBITAK TBAE).

223



1967 yilinda Dokimantasyon ve Enformasyon Merkezi’'nin kurulmasiyla, arastirmacilara Ar-Ge
alaninda dokimantasyon hizmeti verilmeye baslandi. Bu merkez, 1996’da akademik bilgisayar
ag! kurulduktan sonra Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezine (TUBITAK ULAKBIM)
doénistirildi. Bu merkezin yani sira, 1995'te TUBITAK Ulusal Gézlemevi'nin (TUBITAK TUG)
ve Enstrimantal Analiz Laboratuvarinin, (Ankara Test ve Analiz Laboratuvarl-TUBITAK ATAL);
2001'de de Bursa Test ve Analiz Laboratuvarinin (TUBITAK BUTAL) kurulmasiyla,
arastirmacilara farkh alanlarda c¢esitli bilimsel ve teknolojik altyapi hizmeti veriimeye baglandi.
TUBITAK ATAL 2 Ekim 2010 tarih ve 190 sayili TUBITAK Bilim Kurulu karari ile kapatimis ve
ATAL tarafindan yiritilen faaliyetlerin TUBITAK MAM biinyesinde devamina karar verilmistir.

9 Ocak 2010 tarih ve 182 sayili TUBITAK Bilim Kurulu Karari ile 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
gecerli olmak Ulzere TUBITAK MAM’a bagli olarak faaliyet gdsteren Bilisim Teknolojileri
Enstitisti (BTE), TUBITAK Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitisi (TUBITAK
UEKAE)ye baglanmistir. Sonrasinda alinan 4 Eylil 2010 tarih ve 189 sayili TUBITAK Bilim
Kurulu karariyla ise TUBITAK UEKAE ile BTE giiglerini TUBITAK Bilisim ve Bilgi Guvenligi ileri
Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM) catisi altinda birlestirmistir.

TUBITAK, Tirkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesinde Hiikiimete yardimci
olmak sorumlulugunu ilk kez Turk Bilim Politikasi; 1983-2003 dokimanini hazirlama gorevini
Uzerine alarak Ustlendi. Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu’nun (BTYK) 1983 yilinda kurulmasi
ve bu Kurulun sekreterya gérevinin TUBITAK’a verilmesi, bu sorumlulugu belirgin ve somut bir
gbrev haline getirdi. Bu gérevle baglantili olarak, TUBITAK tarafindan éniimiizdeki yirmi yillik
dénemde uygulanacak bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesine yonelik olarak Vizyon
2023 adh kapsamli bir proje gercgeklestirildi, ayrica 2005-2010 Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari Uygulama Plani, 2008-2010 Ulusal Yenilik Stratejileri Uygulama Plani ve 2007-
2010 Uluslararasi BTY Stratejileri Planinin hazirlanmasinda koordinasyon saglandi. 15 Aralik
2010 tarihinde yapilan BTYK’'nin 22. toplantis’nda Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari
Uygulama Plani 2011-2016'nin adinin Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS)
2011-2016 olarak degistirimesine, UBTYS 2011-2016’nin onaylanmasina, UBTYS 2011-
2016’da belirlenen stratejilerle ilgili eylemlerin BTYK Sekreteryasi (TUBITAK) tarafindan
izlenmesine ve UBTYS 2011-2016 6zelinde sekreterya tarafindan kurumlararasi esgidimun

saglanmasina karar verilmigtir.

1995'te Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu, sanayi kuruluglarinin ve 6zel kesimin teknoloji
gelistirme ve yenilik faaliyetlerini tesvik etmek igin verilecek devlet yardimlarinin diizenlenmesi

ve destek verilecek Ar-Ge projelerinin degerlendiriimesi gorevini Dis Ticaret Mistesarligi (DTM)
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ile beraber TUBITAK’a verdi. Bu amacla Teknoloji izleme ve Degerlendirme Bagkanhdi, simdiki
adiyla Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi (TEYDEB) kuruldu. Hibe olarak verilen
bu destekler daha 6nce tamamen DTM mali kaynaklarindan karsilanirken, 2005 yilindan itibaren
bu desteklerin %25'i DTM, %75 TUBITAK kaynaklarindan kargilanmaya baslandi. Para ve
Koordinasyon Kurulunun 98/10 sayili “Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimina iligkin
Teblig"indeki, 23 Eylul 2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklikle, Ar-Ge
projelerine saglanan hibe destegin tamamen TUBITAK tarafindan yiritilmesi ve destek

ddemelerinin tamaminin TUBITAK tarafindan yapiimasi kararlastirimistir,

TUBITAK, Kurulug Kanunu geregi, uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli bilimsel ve teknolojik igbirligi
faaliyetlerinde Tarkiye'yi temsil etmekte ve bu alandaki koordinasyonu saglamaktadir. Bunun
yani sira, 2002 yilindan itibaren Turkiye'nin AB CP’ye tam katilimi sonrasinda bu programlarin

ulusal koordinasyonunu saglamaktadir.

Toplumda bilimsel, teknolojik ve vyenilik faaliyetlerine yonelik farkindahigin ve bilim
okuryazarliginin artirimasina yénelik etkinliklerin gerceklestiriimesi, TUBITAK'In kuruldugu ilk
yillardan bagslayarak, yayimlanan dergi ve kitaplar, gerceklestirilen yarisma ve senlikler araciligi
ile hayata gecirilmektedir. 2007 yilinda, bu alanda yapilan Bilim ve Toplum Projelerine destek
veriimeye baslandi. 2008 yili Mart ayinda, toplumda bilim kultdrind yayginlastirmak igin son
derece kritik bir rol Ustleneceg@i 6ngoérusinden yola gikilarak, 4003 kodlu Bilim Merkezi Kurulumu
cagrisi yapildi ve degerlendirme sonrasinda Turkiye’nin ilk bilim merkezi igin ¢alismalar
baglatildi. Ayrica, toplumun, bilim ve teknoloji ile edlenerek 6grenilen ortamlarda bulugsmasini

saglayacak proje ¢alismalarina devam edilmektedir.

7 Temmuz 2005 tarih ve 25868 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 5376 sayili
“Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile Kurumun adi “Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu”

olarak degistirildi ve faaliyet alanlari genisletildi.

31 Temmuz 2008 tarihli ve 5798 sayili Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Kurulmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ise, 13 Agustos 2008 tarih ve
26966 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige girdi. Anilan Kanun ile; Kurumun,
kuruldugu tarihte sahip oldugu ancak zaman icerisinde gerceklesen mevzuat degisiklikleri
sebebiyle uygulanamaz duruma gelen bazi idari ve mali muafiyet ve istisnalarin yeniden hayata
gecirilmesi saglandi, ayni zamanda Bilim Kurulu ve Kurum Bagkanliginin olusumu ile gorevlerine

iliskin hukimlerinde dizenlemeler yapildi.
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15.07.2011 tarihli TUBITAK Bilim Kurulu karari ile Temel Bilimler Arastirma Enstitisi (TBAE),
Bilisim ve Bilgi Guvenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)’e baglanmistir.

27 Agustos 2011 tarihli ve 651 sayili KHK ile 278 sayih Kurulug Kanunu’nun degigik 4.
maddesine gore on dort Uye ile Bagkan ve iki Baskan Yardimcisi dahil 17 Gyeden olusan Bilim
Kurulu, Kurumun en ust karar organidir. Baskan, Kurumun ve Bilim Kurulunun Baskanidir.
Degisik 5. Maddesine goére ise Bagkanlik; Baskan ve doért Baskan Yardimcisi ile Genel

Sekreterden olusur.

2. Misyon
TUBITAK'In misyonu;

“Ulkemizin rekabet giiciinii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak igin toplumun her
kesimi ve ilgili kurumlarla igbirligi icinde, ulusal 6nceliklerimiz dogrultusunda bilim ve
teknoloji politikalan gelistirmek, bunlan gergeklestirecek altyapi ve araglan
olusturmaya katki saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve

yuriitmek, bilim ve teknoloji kiiltiirii olusturmakta oncii rol oynamak.”

3. Vizyon
TUBITAK'In vizyonu™;

“Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla, paylagimci, yonlendirici ve katiimci yaklagimlarla,
toplumumuzun ekonomik, sosyal ve cevresel yasam Kkalitesinin ¢agdas uygarhk
dizeyine kavugmasina hizmet eden, alaninda uluslararasi etkinlige sahip bir kurum

olmak.”

4. Faaliyet Alanlari

Yasal yukumlulikler, gerceklestiriimekte olan hizmetler, Kurum misyonu ve vizyonu

dogrultusunda belirlenen faaliyet alanlari asagidaki sekildedir:

1. Tdrkiye’nin BTY politikalarinin olusturulmasinda Hikimete destek olmak,

13 5 Eyliil 2009 tarihli 178 sayili Bilim Kurulu karari.
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2. BTY arastirmalarini desteklemek ve 6zendirmek,

3. BTY arastirmalari yapmak,

4. BTY icin gerekli insan kaynaginin gelismesini desteklemek,
5. Uluslararasi BTY igbirliklerini olusturmak ve yonetmek,

6. Toplumun genelinde BTY kultdrinin gelismesini ve yerlesmesini desteklemek ve

0zendirmek,
7. BTY altyapisinin gelismesine katki saglamak,

8. BTY bilgilerine erigimi kolaylastirmak.

5. Uriin ve Hizmetler

TUBITAKIn iirlin ve hizmetleri, daha énce belirlenen faaliyet alanlari géz éniinde bulundurularak

belirlenmis olup, asagidaki sekilde siniflandiriimistir:
1. Bilim Teknoloji Yenilik (BTY) Politikalarinin Olusturuimasinda Hukimete Destek Olmak
1.1. Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu Sekreterya Gorevi
1.2. BTY Politikalarina iliskin Gelismelerin izlenmesi, Degerlendirimesi
1.2.1. BTY Politikalari Durum Analizleri
1.2.2. Uluslararasi Kiyaslama Calismalari

1.3. Ulusal BTY Politikasini Gelistirici Stratejik Calismalar Yapiimasi ve Politika Onerilerinin

Olusturulmasi
1.4. BTY Politikalarin Uluslararasi Dizeyde Olusum Sireclerine Katilim
2. BTY Arastirmalarini Desteklemek ve Ozendirmek
2.1. Proje Destekleri
2.1.1. Ulusal Proje Destekleri

2.1.1.1. Bilimsel ve Teknolojik igbirligi Aglari ve Platformlari Kurma  Girigimi
Projeleri (TUBITAK iSBAP) Destekleme Programi

2.1.1.2. Akademik Ar-Ge Destekleri

2.1.1.2.1. TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme

Programlari
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2.1.1.2.2. TUBITAK Evrensel Arastirmaci (EVRENA) Programi
2.1.1.2.3. TUBITAK Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi
2.1.1.2.4. TUBITAK Hizl Destek Programi

2.1.1.3. Sanayi ve Ozel Kesim Ar-Ge Destekleri
2.1.1.3.1. TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek Programi

2.1.1.3.2. TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme

Programi
2.1.1.3.3. TUBITAK Proje Pazarlari Destekleme Programi
2.1.1.3.4. TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi
2.1.1.4. Kamu Ar-Ge Destekleri

2.1.1.4.1. TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini

Destekleme Programi

2.1.1.4.2. TUBITAK Savunma ve Glvenlik Teknolojileri Arastirma Projelerini

Destekleme Programi

2.1.1.4.3. TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Projelerini Destekleme

Programi
2.1.2. Uluslararasi isbirligi (Proje) Destekleri
2.1.2.1. ikili sbirligi Projeleri
2.1.2.2. Cok Tarafli igbirligi Projeleri

2.1.3. TUBITAK Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi (UBAP

Programi),
2.1.4. Uluslararasi Projeleri Destekleme Programlari (2501-2531 Programlart)
2.2. Girigsim Destekleri

2.2.1. TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Odakl Girisimleri Destekleme (TEKNOGIRISIM)

Programi
2.3. Patent Destekleri

2.3.1. TUBITAK Patent Bagvurusu Tesvik ve Destekleme Programi
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2.4. Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi (UBYT)
3. BTY Arastirmalari Yapmak
3.1. Yeni Uriin / Sistem Gelistirmek
3.1.1. Tasarim/Donanim Gelistirmek
3.1.1.1.  Onlrin (Prototip) Uretimi
3.1.1.2.  Ozel Tasarimli Uretim
3.1.2. Yazilim Gelistirmek
3.1.3. Sistem Gelistirmek
3.2. Yeni Yontem Gelistirmek
3.2.1. Analiz ve Olgim Yéntemleri Gelistirmek
3.2.2. Test Yontemleri Gelistirmek
3.3. Bilgi Uretmek
3.3.1. Temel Bilimlerde Bilgi Uretmek
3.3.2. Yeni Teknoloji Gelisgtirmek
3.4. E-Devlet Uygulamalarina Katkida Bulunmak
3.4.1. Kok Sertifika ve Sertifika Hizmeti Sunmak
3.5. Milli Olmasi Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler Uretmek ve Gergeklestirmek
4. BTY igin Gerekli insan Kaynaginin Gelismesini Desteklemek
4.1. Bilim Olimpiyatlari Programlari
4.1.1. TUBITAK Ulusal ilkégretim Matematik Olimpiyati Programi
4.1.2. TUBITAK Ulusal Bilim Olimpiyati Programi
4.1.3. TUBITAK Uluslararasi Bilim Olimpiyati Programi
4.2. TUBITAK Arastirma Projeleri Yarigsma Programlari
4.2.1. TUBITAK Ortadgretim Ogrencilerine Yénelik Proje Yarismalari Programi

4.2.2. TUBITAK Lisans Ogrencilerine Yénelik Yurt ici/Yurt Disi Arastirma Projeleri

Destek Programi
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4.3. Burs ve Destek Programlari
4.3.1. TUBITAK Yurt igi Lisans Burs Programi

4.3.2. TUBITAK Son Sinif Lisans Ogrencileri igin Yurt ici Lisansiistii (Yiiksek

Lisans/Doktora) Burs Programi
4.3.3. TUBITAK Yurt igi/Yurt Digi Yiiksek Lisans Burs Programi
4.3.4. TUBITAK Yurt igi/Yurt Digi Doktora Burs Programlari
4.3.5. TUBITAK Yabanci Uyruklular igin Doktora Burs Programi
4.4. Arastirma Bursu Programlari
4.4.1. TUBITAK Doktora Ogrencileri icin Yurt Digi Arastirma Burs Programi
4.4.2. TUBITAK Doktora Ogrencileri icin Yurtici Arastirma Burs Programi
4.4.3. TUBITAK Yabanci Uyruklular icin Arastirma Burs Programi
4.4.4. TUBITAK Doktora Sonrasi Yurt igi / Yurt Digi Arastirma Burs Programi
4.4.5. Doktora Sonrasi Geri Dénus Burs Programi
4.5. Konuk Bilim insani Destekleme Programi
4.6. Bilimsel Toplanti Destekleri
4.6.1. TUBITAK Bilimsel Toplanti Diizenleme Destekleri
4.6.2. TUBITAK Lisansisti Yaz Okulu Destekleme Programi
4.6.3. TUBITAK Yurt igi Bilimsel Toplantilari Destekleme Programi
4.6.4. TUBITAK Yurt Digi Bilimsel Toplantilara Katilim Destek Programi

4.6.5. TUBITAK Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen ve Ogrencilere Yonelik Bilimsel

Etkinlikleri Destekleme Programi
4.7. Ikili iligkiler Kapsamindaki Degisim Burs Programlari
4.7.1. TUBITAK-DFG (Almanya) Bilimsel Degisim Burs Programi
4.7.2. TUBITAK-HAS (Macaristan) Bilimsel Degisim Burs Programi
4.7.3. TUBITAK-Lindau Bilimsel Toplantilara Katilma Destegi Programi
4.8. Bilim insanlarini Tesvik Etmek ve Odiillendirmek

4.8.1. TUBITAK Bilim Odiilleri
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4.8.2. TUBITAK Hizmet Odilleri

4.8.3. TUBITAK Tegvik Oduilleri

4.8.4. TUBITAK Ozel Odiilu

4.8.5. TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Odiilii

4.8.6. TUBITAK-TWAS (Third World Academy Of Sciences - Uglincii Diinya Bilimler
Akademisi) Tesvik Oduili

5. Uluslararasi BTY igbirliklerini Olusturmak ve Ydnetmek

5.1. Uluslararasi Toplantilar Dizenlemek

5.1.1. Heyet Ziyaretleri

5.1.2. Calistay / Konferans / Seminer / Komisyon Toplantilari

5.2. Uluslararasi Kuruluslara Uyelikler

5.3. BTY Alaninda Uluslararasi isbirligi Anlasmalari

5.3.1. Anlasmalari Hazirlamak ve imzalamak

5.3.2. Proje Cagrilari Yayinlamak

5.3.3. Uluslararasi Ikili ve Cok Tarafli BTY Faaliyetlerinde Turkiye'yi Temsil Etmek

5.3.4. Ulke Raporlari ve Eylem Planlari hazirlamak

5.3.5. Uluslararasi Programlari Tanitmaya Ydnelik Faaliyetler Diizenlemek Ve ilgili

Tanitim Materyalleri Bastirmak

5.4. AB Cergeve Programlari igin Ulusal Koordinasyon Hizmeti

5.4.1. AB Cerceve Programlarina Katihmi Artirmaya Yo6nelik Faaliyetler

54.1.1.

5.4.1.2.

5.4.1.3.

54.1.4.

54.1.5.

Tanitim, Egitim, Bilgilendirme Etkinlikleri Dizenlemek

Kurum ve Kuruluslarla ABb CP’ye Katilim igin Birebir

Degerlendirmeler Yapmak
Lobi Faaliyetleri Yapmak
Stratejik isbirlikleri Olusturmak

Tirk Kuruluglarinin Proje Ortakliklarini Gelistirme Calismalari

Yapmak
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5.4.1.6. AB CP’ye Yonelik Cesitli e-Ogrenme Uygulamalari Gelistirmek

5.4.2. AB Cergeve Programlarina Katilimi Artirmaya Yoénelik, Tesvik Amagh Destek

Programlari
5.4.2.1. Konsorsiyum Olusturma Amagch Yurtdigi Seyahat Destegi Programi
5.4.2.2.  Proje Onerisi On-degerlendirme Destek Programi
5.4.2.3. Koordinatérlik Ozel Oduli Programi
5.4.2.4.  Tirkiye’den Coklu Ortaklik Tegsvik Odiilli Programi
5.4.2.5. Konsorsiyum Anlagmasi Destek Programi
5.4.2.6.  Ulusal irtibat Noktasi (UIN) Ozel Destegi
5.4.3. AB Cerceve Programlari Koordinasyon ve Destek Eylemi Projeleri
5.4.4. AB Cerceve Programlari ile ilgili Hukuki ve Mali Dizenlemeler

6. Toplumun Genelinde BTY Kiiltiriniin Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve

Ozendirmek
6.1. Yayinlar
6.1.1. TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri
6.1.2. TUBITAK Popililer Bilim Kitaplari
6.1.3. TUBITAK Akademik Dergiler
6.1.4. TUBITAK Akademik Kitaplar
6.1.5. TUBITAK Web Yayincilig (e-dergi)
6.2. Etkinlikler
6.2.1. Panel, Konferans ve Calistaylar
6.2.2. Amatorler icin Genis Katilimh BTY Projeleri
6.2.2.1. Formula G Gines Arabalari Yarislari
6.2.2.2. Hidromobil Hidrojen Arabalar Yariglari
6.3. TUBITAK Bilim Merkezleri
6.4. Bilim ve Toplum Proje Destekleri

6.4.1. Bilim Toplum Proje Destekleme Programi
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7. BTY Altyapisinin Gelismesine Katki Saglamak
7.1. idari, Mali ve Hukuki BTY Altyapisini Gelistirmek
7.2. Teknoloji Geligtirme ve Serbest Bolgeleri
7.3. Ar-Ge'ye Kolaylik Saglamak
7.3.1. Test ve Analiz Yapmak
7.3.2. Danigsmanlik Hizmetleri
7.3.3. Egitim Hizmetleri
7.3.4. Bilirkisi Hizmetleri
7.3.5. Bilim insanlari igin Altyapi Olusturmak ve isletmek
8. BTY Bilgilerine Erisimi Kolaylastirmak
8.1. Bilgi ve Belge Kaynaklarina Ulagim Saglamak
8.2. Ag Hizmetleri
8.3. E-Dergi Hizmetleri

8.4. TUBITAK Kurumsal Web Sitesi

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayi Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu incelendiginde, esas olarak yonetim
sorumlulugu ilkesinin benimsendigi ve mali yapillanmada i¢ kontrol sistemine buylik O6nem

verildigi gorulmektedir.

278 sayili Kanun'’dan kaynaklanan ézel yapisi nedeniyle TUBITAK, kuruldugu ginden itibaren
mevzuatini Bilim Kurulu marifetiyle kendisi olusturmus ve bu nedenle diger kamu kurum ve

kuruluglarindan farkli olarak yonetimin kontrolu (i¢ kontrol) her zaman etkin ve glincel olmustur.

TUBITAK'In daha dnce 1050 sayili Genel Muhasebe Kanununa tabi olmamasi ve 10cak 2006
tarihinden itibaren 5018 sayili Kanun kapsamina alinmis olmasi nedeniyle; ilk kez karsilagilan
merkezi yonetim harcama surecleri ile diger gider kanunlarina iligkin uygulamalarin ¢aliganlar
tarafindan iyi anlasilmasi ve gegis asamasinda 6nemli sorunlar yasanmamasi igin ilk yillarda

yogun bir sekilde bilgilendirme ¢alismalari gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda, 2006 yilindan sonra her yil mali konularda duzenlenen egitim programlarina 2011

yilinda da devam edilmis; Sayistay Baskanhgi, Maliye Bakanligi, Sosyal Guvenlik Kurumu
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Baskanh@i gibi kurumlardan konusunda uzman kigiler davet edilerek TUBITAK Baskanlik,

Merkez ve Enstitllerdeki harcama sureclerinde yer alan ¢alisanlar bilgilendirilmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Esas ve Usullerde yer alan 6n mali kontrol islemlerinin yani
sira; TUBITAK Bagkanlik tarafindan riskli alan olarak belirlenip 2006 yilinda uygulamaya
baslatilan Harcama Talimati ve Odeme Enri Belgesi Uzerinde 6n mali kontrol islemlerine, 2011
yilinda da devam edilmigtir. Ayrica 2007 yilinda, projelerin bitcelendiriimesi asamasi riskli alan
olarak belirlenmis ve proje butgeleri de én mali kontrol islemine tabi tutularak, mali islemlerde
hata yapma olasiligi azaltiimistir. Ayni sekilde, bu konudaki 6n mali kontrol islemlerine 2011

yilinda da devam edilmistir.

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig’'de (Seri No:1) TUBITAK igin ¢zel diizenleme
olmasina ragmen, TUBITAK Baskanlga verilen harcama yetkililerini belirleme yetkisi; birimlerin
en Ust dizeydeki sorumlularina harcama yetkisi verilerek, s6z konusu Tebli§’'e paralel
kullanilmigtir. Ayni sekilde, bilgili ve yetkin yoneticiler harcama sureglerinde goérevliendirilmis,

gerceklestirme gorevlileri bunlar arasindan segilmigtir.

26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligi uyarinca, kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin bu standartlara uyumunu saglamak
Uzere yapacaklari calismalarn gosteren bir Eylem Plani 2008 yilinda hazirlanmistir. Ancak
uygulamada birligin saglanmasi amaciyla Maliye Bakanldinca bir Rehber yayinlanmasi
nedeniyle, 6nceden hazirlanan Eylem Plani bu dogrultuda guncellenerek Temmuz 2009

tarihinde isleme konulmustur.

Bu baglamda, mevcut durum itibariyla s6z konusu standartlara blyik élgiide uyum gdésteren
Kurum yapi ve islemlerinin, Tebligde belirtilen stre icerisinde gdézden gegcirilmesi ve Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun énemli unsurlarindan olan i¢ kontrol sisteminin anilan Teblig
hikUmleri acisindan eksiksiz olarak uygulanmasi planlanmis ve bu amagla belirlenen eylemler

icin gerekli calismalar 2011 yilinda da devam etmistir.

Genel yazigma duzeni ve arsiv sistemi ile tasinir ve tasinmaz kayitlari ilgili mevzuata uygun
olarak gerceklesmekte; personel mesai takip ve diger is emirlerinin yénetim bilgi sisteminin bir
parcasi olarak elektronik ortamda takip edilmektedir. Bu kapsamda bilisim teknolojisi ile yapilan

kontroller 2011 yilinda da artirilarak i¢ kontrol sistemi guglendirilmigtir.

Kurum faaliyetlerinin amac¢ ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara,
performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yurutilmesini;

kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasini; bilgilerin guvenilirligini, batanlGgana ve
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zamaninda elde edilebilirligini saglamak Uzere; 5018 sayil Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu'’nun 63. maddesi kapsaminda, Bilim Kurulu'nun 12 Subat 2005 tarih ve 128 sayih

toplantisinda “TUBITAK i¢ Denetim Birimi Bagkanligi Yoénetmeligi” kabul edilmis ve i¢ Denetim

Birimi Bagkanhgi kurulmustur.

Ayni Kanunun Gegici 5’'inci maddesi gergevesinde, belirtilen sartlari tagiyan adaylar arasindan
bes i¢ denetcinin atamasi 31 Aralik 2007 tarihinde tamamlanmigtir. 2008 yili igerisinde tim i¢
denetciler Maliye Bakanhgdinca dizenlenen i¢ denet¢i sertifika egitimlerini tamamlayip i¢ denetgi

sertifikalarini almiglardir.

2011 yil igerisinde, risk degerlendiriimesi yapilarak hazirlanan ve TUBITAK Bagkanlik Onayi ile
isleme konulan 2011 yili calisma programi gercevesinde, TUBITAK’a bagl enstitiiler, birimler,
faaliyet ve sirecler ile TUBITAK tarafindan Ar-Ge faaliyeti kapsaminda desteklenen cok sayida
projenin denetimleri gerceklestiriimistir. Yapilan denetimler neticesinde elde edilen sonuglarin
geregi, TUBITAK Baskanlik makamindan alinan Olurlar cercevesinde ilgili birimlere intikal

ettirilmis ve takibinin yapiimasina azami 6zen gosterilmigtir.

Ayrica i¢ denetimin geregi olarak, bir taraftan denetim faaliyetleri devam ederken diger taraftan
denetlenen birimlere yonelik egitim, danismanlik ve rehberlik faaliyetlerine de dnem verilmis olup
elde edilen bulgular ve degerlendirmeler karsilikli paylagilarak ¢6zim odakh bir yapi tesis

edilmeye caligiimistir.

ic denetim, i¢ kontrol sisteminin bir pargasi olmasi miinasebetiyle kurum biinyesinde i¢ kontrol
yapisinin igleyisi, faaliyetleri, farkindalik yaratma ve iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastiriimasi
gibi bircok alan ve faaliyetin etkinligini artirmaya yoOnelik c¢alismalara deger katmayi
hedeflemektedir.

ic kontrol sistemi TUBITAK Ust Yénetimi tarafindan siirekli izienmekte olup; stratejik plan, biitge,
performans programi, faaliyet raporlari, i¢c ve dis denetim raporlari dikkate alinarak sistemin etkin

bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili calismalar devam etmektedir.
7. Biligsim Sistemleri Yapisi: Sistem, Servisler ve Donanim

Bilisim sistemlerinin yonetimi, TUBITAK Baskanlik birimlerinde Bilisim Mudiirligi, TUBITAK
Merkez ve Enstitiilerde ise TUBITAK Baskanlik ile etkilesimli ve esgiidiim icinde calisan kendi

blinyelerindeki birimlerde gergeklestiriimektedir.

TUBITAK Bagkanlik Bilisim Midurliigi, ag ve sistem ydnetimi, ydnetim bilgi sistemi hizmetleri, is

uygulama yazilimi gelistirme, web altyapi hizmetleri ve kullanici destek hizmetleri olmak tzere
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bes kategoride, yaklasik 600 Kurum ig¢i kullaniciya ve 170.000 Kurum disi kayitli kullaniciya

hizmet sunmaktadir.

Ayrica, TUBITAK MAM, TUBITAK BILGEM, TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY, TUBITAK UME,
TUBITAK ULAKBIM, TUBITAK TUG, TUBITAK BUTAL, Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) ve
Briiksel'de bulunan TURBO Ofisine Mali ve idari Kaynak Yonetim Sistemi (MKYS), TUBITAK
Bagkanlik agina baglanti, sunucu barindirma, e-posta ve internet servisi gibi konularda destek
saglanmakta ve ilgili yazihm firmalariyla lisans anlagsmalari tim TUBITAK birimleri adina

yapilmaktadir.
7.1. Ag ve Sistem Faaliyetleri

TUBITAK Baskanlik Bilisim Mudurligi A§ ve Sistem Yénetim Grubu tarafindan 2011 yili
icerisinde TUBITAK BILGEM UEKAE ve Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) isbirligi ile
Siber Glvenlik Tatbikati igin hazirlik galismalari gergeklestiriimistir. Calismalar kapsaminda alan
adi géziimleme ve TUBITAK web sayfasi gibi kritik servislerin, TUBITAK ULAKBIM ve TUBITAK
BILGEM UEKAE biinyesindeki sistemler kullanilarak yedekli ¢alismalari, saldiri durumunda

yedek sistemlere gegis yapilarak servislerin erigilebilirliginin strdirilmesi saglanmistir.

2009 yiindan itibaren kurumda deneme amacgli ve sinirli noktada hizmet vermekte olan
EduRoam kablosuz ag dolasim hizmeti 2011 yili icerisinde TUBITAK Baskanlik binasi geneline
yayginlastiriimis, tedarik edilen yeni kablosuz ag erisim cihazlari ile kablosuz ag kapsama alani

ve servis kalitesi artiriimistir.

Kisiye Ozel sertifika tabanli sanal 6zel ag (VPN) servisi 2011 yili igerisinde hizmete alinmis,
Kurum icine hizmet veren belirli servislere Kurum disindayken erigim ihtiyaci duyan kullanicilara
gereken servisler ayrigtirilarak VPN erigimi saglanmistir. Ayrica, TUBITAK Merkez ve Enstitiileri
ile Baskanlik arasinda, ortak kullanima agilmasi gereken servislere guvenli erisim saglanmasi

amaciyla kurulan VPN baglantilari yayginlagtiriimistir.

TUBITAK Baskanlik genis alan adi baglanti kapasitesi, 2011 yili ilk geyreginde 40 Mbps bant
genigliginden 100 Mbps bant genisligine gikartilmistir. Onceden ihtiyag duyuldugunda TUBITAK
ULAKBIM kayitlarindan erisilen ag akig verileri ve istatistikleri, a§ baglanti gereksinimlerinin
daha kolay izlenmesi ve saldiri aninda bu verilere daha hizli ulagilabilmesi amaciyla yerel olarak

kayit edilerek saklanmaya ve raporlanmaya baslanmistir.

TUBITAK Baskanlik Bilisim Muadirligi ve YBIM Midirligi ile koordineli sekilde gahsilarak
TUBITAK Baskanlik Binasi, Besevler Yerleskesi ve TUBITAK BILGEM UEKAE G222 bélimii
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binalarina IP tabanlh kamerali givenlik izleme ve yénetim sistemleri ihalesi gergeklestiriimis ve

ilgili yerleskelerde planlama ve denetleme calismalarinda bulunulmustur.

ilk olarak 2008 yilinda tedarik edilen ve ag Uzerinden sunulan hizmetlere givenli erigimi
saglayan *.tubitak.gov.tr joker SSL sertifikasi 2011 yili igerisinde 3 yil sireli olarak TUBITAK
BILGEM UEKAE KAMUSM biriminden temin edilmis, mevcut tim ag servisleri yeni sertifika ile

erigilir duruma getirilmigtir.

TUBITAK tarafindan gereksinim duyulan yazihm lisans anlasmalarinin gergeklestiriimesi 2011

yili icerisinde yine Bilisim Mudurlugu Ag ve Sistem Yonetimi grubu tarafindan gergeklestirilmigtir.

Kurum icine ve disina hizmet vermekte olan sunucular ve sunulan servislerin dlzenli kontrol,
bakim ve iyilestirme faaliyetleri ile saldiri ve felaket senaryolarina karsi yedekleme ve guvenlik

faaliyetleri strdirilmektedir.
7.2. Yazihm Gelistirme ve Bakim Faaliyetleri

2007 yilina kadar Bilisim Mudurligu yonetimindeki temel yazilim, kisaca YBS olarak bilinen
Oracle Forms tabanh Yonetim Bilgi Sistemi idi. Bu yazihm 1993-1997 yillari arasinda
tasarlanmis, sonraki iki yilda da uygulanarak asama asama kullanima alinmistir. YBS ile
terminolojide, verilerde, formlarda, yoéntemlerde standartlasma; kaynaklarin kullaniminda
koordinasyon, entegrasyon ve optimizasyon saglanmasi hedeflenmigtir. YBS uygulamalarinin
birimlerden gelen talepler ve degisen gereksinimler dogrultusunda bakim ve iyilestirme
calismalari 2011 yili igerisinde de devam etmis, bu kapsamda BAYS (Bilimsel Aktiviteler
Yénetim Sistemi), MKYS (Mali Kaynaklar Yénetim Sistemi) ve IKYS (insan Kaynaklari Yénetim

Sistemi) uygulamalarina yeni formlar eklemis ve mevcut formlarda giincellemeler yapilmigtir.

YBS, 2007’den itibaren is akisi mantigi iginde, rol tabanli olarak ve web tabanli teknolojiler
kullanilarak TUBITAK Baskanlk birimlerindeki siirecleri kapsayacak sekilde yeniden

geligtiriimeye baslanmistir.

Kurum ana faaliyetlerinden olan proje destekleri, bilim insani destekleri, yayinlar ve uluslararasi
igbirlikleri ile yardimci hizmetler sinifinda yer alan idari ve mali hizmetler alanindaki pek ¢ok
temel sureg rol tabanl olarak elektronik ortama aktariimistir. S6z konusu bu is akis sistemleri,
Rol ve Vekalet Yonetim Sistemi (ROVEKS), Merkezi Kimlik Dogrulama Servisi, Elektronik imza
altyapisi, Mobil imza servisi ve diger kurum web servislerini (MERNIS, OSYM Sinav Sonug,
Maliye Bakanligi e-BorcuYoktur vb.) ortak olarak kullanmaktadir. Kurum igi kullanicilar is

uygulama yazilimlarina kurumsal portal Gzerinden erismektedirler. Kullanicilarin is uygulama
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yazilimlarina tek bir noktadan giris yapabilmesini saglayan Merkezi Kimlik Dogrulama Servisi

2011 yih igerisinde gelistiriimis ve kullanima agilimistir.

2011 yih icerisinde geligtirilen ve gelistiriimesine devam edilen is uygulamalarinin baslicalari

sunlardir:

7.2.1. e-ARDEB

e-ARDEB projesi, TUBITAK Arastirma Destek Programlari Baskanlir'na (ARDEB) sunulmakta
olan proje 6nerileri icin basvurularin alinmasi, degerlendiriimesi, desteklenmesine karar verilen
projeler icin izleme slreclerinin yonetiimesi ve mali islemlerinin elektronik ortamda

gerceklestirilebilmesini amaclayan bir kapsama sahiptir.
2008 yili sonunda Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi

(1001), Hizh Destek Programi (1002) ve Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme (Kariyer)
Programi (3501) proje Onerilerinin ¢evrimigi basvuru islemleri tamamlanmis, 2009 yilinda da
Evrensel Arastirmaci (EVRENA) Programi (3501) projelerinin ¢evrim igi olarak alinmasina
baslanmistir. e-ARDEB projesinin bagvuru sirecine ¢ézim olarak gelistirilen bu uygulamalar igin

gereken durumlarda iyilestirme ve bakim islemleri devam etmektedir.

Proje basvurularinin elektronik ortamda alinmasinin ardindan Panel Yénetim Sistemi'nde
degerlendirilen projeler icerisinden desteklenme karari verilenler i¢in proje izleme streci
baslamaktadir. ARDEB proje izleme surecinin elektronik ortama tasinmasi amaciyla 2010 yih
Agustos ayinda ARDEB Proje izleme Sistemi’nin gelistirimesi calismalarina baslanmis ve 2011
yili Aralik ayi itibari ile blyUk 6lgide tamamlanmistir. Test surecinin tamamlanmasinin ardindan

2012 yili basinda kullanima agilmasi planlanmistir.
7.2.2. e-BIDEB

TUBITAK Bilim insani Destekleme Dairesi Bagkanhg tarafindan yiritiilen burs ve diger destek
programlarina yapilan basvurularin tamami bu uygulama sayesinde c¢evrimigi olarak alinmaya
baslanmistir. Bu cercevede, Kkisilerin basvurularinin durumlarini ve basvuru sonuglarini
gorebilecekleri arayizler geligtiriimistir. 2009 yili icinde gelistiriimesi tamamlanan bu sistem

kullanilarak ayni yil igerisinde 22 destek programi basvuruya agiimis ve sonuglandiriimistir.
2011 yilinda e-BIDEB lizerinde giincellemeler ve eklemeler devam etmistir;

e Yeni acllan programlarla ilgili gereken moduller sisteme eklenmis ve var olan moduller
Uzerinde talepler dogrultusunda degisiklikler yapilmistir. Bu baglamda 4 program

basvuruya agilmig, 3 programla ilgili gerekli alt yapi hazirlanmistir.
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o Etkinlik programlarinin izleme sureciyle ilgili yonetici panelinde kullanimi ve takibi
kolaylastiracak degisiklikler yapiimistir.

e Ulusal Bilim Olimpiyatlari ve Ulusal ilkégretim Matematik Olimpiyati sonuglari bagvuru
sistemi ile uyumlu bir bigimde sistem Gzerinden agiklanmigtir.

o Yobnetici panelinde basvurularla ilgili alinan listelerde program sorumlularinin istekleri
dogrultusunda degisiklikler yapilmistir.

e Basvuru sirasinda kisilerden istenen ALES, KPDS gibi sinav sonuglarinin Kisilerin
girmesine gerek kalmadan web servisi kullanilarak OSYM’den getirilmesi saglanmustir.

e e-BIDEB Online Basvuru Sisteminin ve e-BIDEB-Yénetici panelinin, Merkezi Kimlik
Dogrulama Servisi'ne entegrasyonu saglanmistir.

e Arastirma burs programlarinin izlemesiyle ilgili calismalar devam etmektedir.

7.2.3. e-TEYDEB

e-TEYDEB projesi, TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligrna (TEYDEB)
sunulmakta olan proje onerilerinin ve ilgili form ve raporlarin elektronik ortamda alinmasi,
degerlendirilmesi ve izlenmesi gibi TEYDEB sureclerini elektronik ortama tasimayi amaclayan
bir e-Dénlsiim projesidir. Bu projenin temelini TEYDEB Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi

(PRODIS) adi verilen web tabanli yazilim olusturmaktadir.

Eylil 2007'de ilk fazinin gelistiriimesine baglanmis olan PRODIS yaziimi 1 Kasim 2010
tarininde, proje baslangicinda dngérulen tum TEYDEB sireclerinin elektronik ortama tasima
amacina ulasarak tamamlanmig ve hakkinda kapsamli bir proje raporu hazirlanmistir. Halen
yeni olugsan gereksinim ve sureclerin elektronik ortama tasinmasi, bakim, iyilestirme ve kullanici

destek calismalari devam etmektedir.
2011 yili igerisinde buproje kapsaminda yapilmig buytk Ol¢ekli ¢calismalar asagida listelenmistir.

e Proje destek karar yazilari PRODIS iizerinden otomatik alinmaya baglanmistir.

e Sistemdeki vergi sicil numarasi bulunmayan kuruluglara toplu duyuru yapilarak,
hazirlanan araylz Uzerinden blylk bir kisminin vergi numaralarini sisteme girmeleri
saglanmistir.

e izleyici gérevlendirme vyazilarinin PRODIS (izerinden otomatik olugturuimasi ve
gonderilmesi saglanmistir.

e Tamamlanan projeler ile ilgili olarak kurulus yetkililerine PRODIS Uzerinden otomatik

olarak resmi yazi formatinda tesekkur yazisi gitmesi saglanmistir.
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Hakeml/izleyiciler ve Yeminli Mali Musavirler icin detayli PRODIS kullanim kilavuzlar
hazirlanmigtir.

Yazilimin detayl teknik altyapi dokiimantasyonu hazirlanmistir.

Yeni agilan, 1505 - KOBI Yararina Teknoloji Transferi Destek Programi'nin PRODIS
entegrasyonu yapilmis ve programa Agustos 2011 itibariyle ¢gevrimici bagvuru alinmaya
baslanmistir.

YMM ekranlarinin yeniden dizenlenerek aktif is yuki goérintilenmesi, donem filtreleme
gibi 6zelliklerle daha kullanigh hale getiriimesi saglanmistir.

Sistemin Merkezi Kimlik Dogrulama Servisi'ne entegrasyonu gergeklestirilmistir.

PRODIS yazilimi ile 2011 yilinda TUSIAD ve TBV tarafindan 9.su diizenlenen eTR
ddillerine basvurulmus ve Kamudan is Diinyasina e-Hizmetler kategorisinde finalist iki
projeden birisi olunmustur.

Veritabani modelinde iyilestirmeler yapilmig, veri tekrarina sebep olan proje kisi kayitlari
tek tabloda birlestirilmistir.

Basvuru ve izleme slreclerinde ayrintili patent bilgilerinin alinabilecegi altyapi
hazirlanmistir.

Gelismis dinamik raporlama ihtiyaclarini karsilamak icin is zekasi (Business Intelligence)
yazilimlari hakkinda ilgili diger yazilim ekipleriyle birlikte gerekli Urin inceleme ve
arastirma calismalar  yapilmig, firmalar ile gorusulerek o6zellik ve maliyet
degerlendirmelerinde son asamaya gelinmigtir. 2012 yili basinda bu yazilimin temin
edilerek kullanima agilmasi planlanmaktadir.

Bunlarin disinda yaklasik 40 adet kuglk capli bekleyen yeni yazilim gereksinimi
gerceklestirilmistir.

Kullanici destedi kapsaminda, yardim masasi yazilimi Gzerinden 2523 adet son kullanici

e-postasina cevap donutlmustir.

7.2.4. Panel Yonetim Sistemi (PYS)

Panel Yonetim Sistemi, destek basvurularini bir hakem heyeti (panel) araciliiyla dederlendiren

birimler (ARDEB, BIDEB ile Bilim ve Toplum Programlari Mudurliiga) igin hazirlanmistir. Sistem

degerlendirme sureglerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetiimesini saglamayi amaclamaktadir.

2011 yili igerisinde proje kapsaminda yapilan blayuk dlgekli calismalar asagida listelenmigtir:

ARDEB 1002 programi basvuru sonugclarinin sistem Uzerinden gdnderilebilmesi igin

gerekli dizenlemeler yapilmistir.
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e BIDEB 2204, 2217, 2218, 2229 ve 2233 programlari bagvuru sonuglarinin sistem
Uzerinden gonderilebilmesi icin gerekli dizenlemeler yapilmistir

o ARDEB SAVTAG arastirma destek grubu panellerinin sistem Gzerinde olusturulabilmesi
saglanmigtir.

e BIDEB 2232, 2234-A ve 2234-B programlarinin basvurulari sisteme dahil edilmistir.

o Panel sureci ve Panel Yonetim Sistemi ile ilgili olarak goéris alinmasi amaciyla anket
bolimU hazirlanmistir.

o Merkezi Kimlik Dogrulama Servisi ile entegrasyonu saglanmistir.
7.2.5. Taginir Talep Sistemi

2008 yilinda tamamlanarak elektronik imzali olarak kullanima agilan sisteme 2009 yili ve 2010
yili igerisinde Ayniyat ve Stok Kontrol Mddadrliginden gelen talep dogrultusunda eklenen
islevlere ek olarak 2011 yilinda demirbas zimmet islemlerinde Harcama Yetkilisinin onayi
suregten kaldinimis sadece Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisinin onayl ile zimmet islemi

yapilabilmesi saglanmistir.
7.2.6. Kurumsal Portal

Kurumsal Portal, TUBITAK Baskanlik caliganlari igin is akis uygulamalarina bir gegis noktasi
saglamaktadir. Bilisim Mudurligunce gelistirilmis uygulamalardan kullaniciyi ilgilendiren bilgileri
cekerek yalin ve kolay okunur bir bicimde ekrana getirmeyi amaglamaktadir. Bu Portal
araciligiyla personel pek ¢ok uygulamanin adresini bilmeye gerek duymadan, tek bir noktadan

tim is uygulama yazilimlarina erigir.

2010 yilinda oldugu gibi 2011 yilinda da Kurumsal Portal ile ilgili gerekli bakim c¢alismalar
yapilmistir. Ayrica, insan Kaynaklari Miidirliigi ile idari ve Sosyal isler Mudirligi tarafindan
yapilan tim duyurulara ek olarak ilanlarin da portal Uzerinden goérintilenmesi saglanmistir.

Hava Durumu uygulamasi glincellenmisgtir.
7.2.7. Bilgi Koprusu

TUBITAK ile diger kamu kurum ve kuruluglari arasinda imzalanmig protokoller gergevesinde
kurumlarin web servislerine tek noktadan erigsimin saglanabilmesi amaciyla hazirlanmis bir ig
uygulamasidir. Bu uygulama, TUBITAK Baskanlik ile bagli merkez ve enstitiiler tarafindan sanal
0zel ag (VPN) Uzerinden kullanilabilecek sekilde hazirlanmigtir. 2010 yilinda, ilk olarak
TUBITAK Baskanlik, TUBITAK BILGEM ve TUBITAK UME tarafindan kullaniimaya baslanan

sistem 2011 yilinda gerekli giivenli iletisim altyapisinin olusturulmasinin ardindan TUBITAK
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MAM ve TUBITAK SAGE’nin kullanimina sunulmustur. TUBITAK UZAY ve TUBITAK ULAKBIM

ile ilgili calismalar ise hentiz tamamlanamamistir.

Bilgi Koprusu uygulamasi kapsaminda asagidaki kurum ve kuruluslarin sistemleri ile

entegrasyon saglanmistir:

1. lgisleri Bakanligi Niifus ve Vatandaglik isleri Genel Miidiirliigi - Kimlik Paylagim Sistemi
e Kimlik Bilgileri Sorgulama
e Adres Bilgileri Sorgulama

2. Maliye Bakanligi Gelir idaresi Bagkanhgi
e Kisi/ Kurulus Vergi Borcu Sorgulama

3. Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi — OSYM

e Sinav Sonug Bilgileri Sorgulama

2011 yil sonunda igisleri Bakanligi Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Mudirligi’niin sunmus
oldugu Kimlik Paylasim Sistemi servislerinin glvenlik altyapisinda degisiklik yapilacagi
hususunda bilgi yazisi gelmistir. Bu kapsamda Bilgi Képrisu uygulamasinda yapilmasi gereken
degisiklikler degerlendiriimis ve 2012 yili baginda yeni altyapiya entegre olunmasi i¢in gerekli

hazirlik calismalari baglatiimigtir.

TUBITAK birimleri tarafindan artik firmalardan “vergi ve SGK borcu yoktur’ yazilari

istenmemektedir.
7.2.8. Transfer Takip Sistemi (TTS)

TTS, TUBITAK tarafindan (niversiteler ile kamu kurum ve kuruluglarina ARDEB projeleri
kapsaminda aktarimi yapilan mali kaynak verilerinin tutulmasi, butge, muhasebelestirme ve
mali raporlama islemlerinin yapilabilmesi amaciyla kullaniimaktadir. Bu kapsamda 2011 yilinda

asagidaki calismalar yapilmigtir;

e Geri iadelerin normal figlerle iligkilendiriimesi ile fis takibinin kolaylagsmasi saglanmis,

e 2012 yil icerisinde kullanima acilacak olan ARDEB Proje izleme (ARIZ) sistemi ile
entegrasyon saglanmis,

o Fis kesimi kurallarina eklemeler yapilmis,

e llgili birimlerin gereksinimleri kapsaminda yeni raporlar eklenmis ve mevcut raporlarda
guncellemeler yapilmis,

e Merkezi Kimlik Dogrulama Servisi ile entegrasyon saglanmistir ve gerekli kullanici

yobnetim ekranlari eklenmis,
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Yonetim arayizinde iyilestirmeler yapiimis ve

Veritabani diger uygulamalarla ortak bir veritabani sunucusuna taginmistir.

7.2.9. TUBITAK Merkezi Kimlik Dogrulama Servisi ve Kullanici

Yonetim Sistemi

Uygulamalarin daha glvenli hale gelebilmesi ve uygulama Uzerindeki kullanici yénetiminin

kolaylasmasi igin TUBITAK Merkezi Kimlik Dogrulama Servisi uygulamasi 2011 yilinda

geligtirilmistir. Bu servis sayesinde, tUm web tabanli is uygulamalari, her bir kullanici i¢in ayri

kullanici hesaplari yerine tek bir kullanici hesabi ile kullanilabilmekte ve ayri bir sistem Uzerinden

cok daha giivenli bir sekilde kullanici islemleri yapilabilmektedir. TUBITAK Bagkanlik biinyesinde

dis kullanicilara agilmig olan uygulamalarin tamami, i¢ kullanicilar tarafindan kullanilan is

uygulamalarinin da bir kismi TUBITAK Merkezi Kimlik Dogrulama Servisine entegre olmustur.

Yeni gelistirilecek ya da alimi yapilacak kimlik dogrulamasi gerektiren yazilimlarin bu servis ile

entegre calismasi gerekmektedir. Servis sayesinde;

Tek bir kullanici hesabi ile TUBITAK biinyesinde calisan tim web tabanh is
uygulamalarina daha givenli bir sekilde giris yapilabilmekte,

Yeni Uyelik islemleri tek sistem Uzerinden gerceklesmekte.

Kullanici yonetimi konusunda standart saglanmakta,

Tek seferlik giris (Single Sign-On) hizmeti saglanmakta,

Elektronik imza ve mobil imza ile giris destegi sunulmakta,

Olusturulacak yeni uygulamalar igin yeni kimlik dogrulama ve gunlik kayit kodu yazma
gereksinimi ortadan kaldirilarak is gucu tasarrufu saglanmakta,

Dogrulama ve yeni kayit guvenligi tek bir merkezden yonetilebilmekte,

istendigi durumda sadece yeni bir dil dosyasi eklenerek farkli bir dil destegi

saglanabilmekte,
Giris ve ¢ikis yapan kullanicilarin IP adresi tabanl kayitlari tutulabilmekte,

Yuksek guvenlik gerektiren is uygulamalarina, Kurum igi kullanicilarin sadece elektronik

imza ya da mobil imza ile giris yapmalarina izin verilebilmekte,
Kaba kuvvet saldiri ydntemini engelleyen ézellikler sunulmakta ve

is uygulamalari icin rapor, istatistik vb. tek noktadan elde edilebilmektedir.
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Merkezi Kimlik Dogrulama Servisi ile birlikte teklestirilen kullanicilara ait bilgilerin izlenebilmesi,
yonetimi, kullanici kaydi takibi ve istatistik goruntlileme gibi birgcok isleme olanak saglayan
Kullanici Yoénetim Sistemi (KYS) gelistirilmis ve 2011 yili Kasim ayinda TUBITAK Bagkanlik

Bilisim Mudurlaga calisanlarinin hizmetine agiimistir. Uygulama sayesinde;
o Kullanici arama, kullanici bilgileri gértnttileme, degistirme islemleri yapilabilmekte,
o Kullanici girig-¢ikis kayitlari raporlanabilmekte,

e Is uygulamasi bazinda kayitli kullanici sayilari, giris-gikis sayilari, kullanicilarin Merkezi

Kimlik Dogrulama Servisine giris yontemi bilgileri ve sayilari izlenebilmekte,
e Kullanicilarin MERNIS sorgusu yapilabilmekte ve
e |P adresi ile cografi konum bilgisi sorgusu yapilabilmektedir.

7.2.10. Seyahat Bagvuru Sistemi

TUBITAK personeli ve BIDEB bursiyerlerinin seyahat basvurularini yapabilecedi ve bu

bagvurularin Seyahat Birimi ¢alisanlari tarafindan izlenebilmesine olanak taniyan 2011 Aralik

ayinda hayata gegirilmis bir is uygulamasidir. Uygulama sayesinde;

e Seyahate gidecek kisilerin bilgileri kullanicilardan dogrudan alinarak Bagkanlik Seyahat
Birimi’'nin is yuki azaltiimistir.

o Kullanicilarin gerekli durumlarda baskalari adina da seyahat basvurusu yapabilmeleri
saglanmigtir.

e e-BIDEB uygulamasi ve Seyahat Bilgi Sistemi (Oracle Forms) ile entegre galisarak
bursiyer bilgi kontroli yapiimasi ve ilgili formlarda gerekli bilgilerin otomatik gelmesi

saglanmigtir.
7.2.11. Gorevde Yiikselme Yonetim Sistemi (GYYS)

GYYS, TUBITAK Personel ise Alma, Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Esaslari
kapsamindaki mevcut gobrevde ylkselme surecini ¢evrimici hale getirmeyi amaclayan ve

evraklarin elektronik imza ile imzalandigi bir uygulamadir. Uygulama, geligtirme asamasindadir.
7.2.12. Teknoloji Kodlari Yonetim Sistemi

Teknoloji kodlari, bilimsel alanlari siniflandirmak igin TUBITAK tarafindan tanimlanmis kodlardir.
Her bir is uygulamasinin ayri yonettigi teknoloji kodlarinin birlestiriimesi igin yeni teknoloji kodlari

olusturulmustur. Eski kodlarin yeni kodlarla eslestirilebilmesi ve yeni teknoloji kodu eklenebilmesi
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icin 2011 yilinda web tabanl bir uygulama gelistirilmistir. Bu uygulama ARDEB, BIDEB ve
TEYDERB tarafindan kullaniimaktadir.

7.2.13. Is Zekasi (Business Intelligence) Yazilimi

Kurumda kullanilan raporlama yontemlerinin yetersizligi nedeniyle ve bu yontemlerin yol actigi
sorunlarin éniine gegcmek icin piyasada bulunan is zekasi yazilimlari arastiriimistir. Uriin
temsilcileri ve diger kamu kurumlarindan (Sosyal Guivenlik Kurumu, Orman Genel Mudurligu ve
TUBITAK BILGEM UEKAE G222) uygulama kullanicilari ile toplantilar yapilmistir. Yazilimin

2012 yilinda alinmasi planlanmaktadir.
7.2.14. Popiler Bilim Kitaplari Yonetim Sistemi

Popiiler Bilim Kitaplari Yénetim Sistemi, TUBITAK tarafindan basimi yapilan popiiler bilim
kitaplarinin tim sureglerini elektronik ortama taginmasi amaciyla 2011 yi Haziran ayinda

kullanima agiimistir. Bu sistem sayesinde;

o Basimi yapilmasi istenilen popduler bilim kitaplari énerileri derlenmekte,

o Kitap onerilerinin, Popller Bilim Kitaplari Yayin Komisyonu tarafindan degerlendiriimesi
saglanmakta,

e Basilmasina karar verilen kitaplar icin s6zlesme suregleri uygulama Uzerinden takip
edilebilmekte,

e SoOzlesme sonrasi geviri, redaksiyon, ihale ve basim suregleri takip edilebilmekte ve

o Basim sonrasi mali suregler takip edilebilmektedir.

Sistem MKYS ile entegre ¢alismaktadir.
7.2.15. e-Satig

TUBITAK tarafindan basimi yapilan popiiler bilim kitaplarinin internet (zerinden satisi ile
TUBITAK Bilim ve Teknik, TUBITAK Bilim Cocuk ve TUBITAK Merakli Minik dergilerinin basili
aboneliklerinin ve e-dergi aboneliklerinin alinabilmesi i¢in geligtiriimistir. Uygulama; Populer Bilim
Kitaplari Yénetim Sistemi, iYS ve Kitap/Stok Satis sistemi ile entegre galismaktadir. Uygulama

sayesinde;

o Kullanicilar, tum siparislerini ve sipariglerinin durumunu ¢evrimici olarak takip
edebilmektedir.

o Dergi aboneleri, abonelik bilgilerini gorebilmekte ve e-dergi arsivine erisebilmektedir.
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e Yonetim ara ylzinden, siparis sonrasi islemeler (siparis veya abonelik onayi, faturalama,
kargo etiketi olusturma, paketleme ve kargo teslimi) hizli ve kolay bir sekilde

yapilabilmektedir.

Uygulama, 2011 yih Agustos ayinda geligtiriimeye baslanmis olup, uygulamanin testleri

tamamlandiktan sonra 2012 yilinda kullanima acgilmasi planlanmaktadir.
7.2.16. Web Siteleri

2011 yilinda Bilisim MuduarlGga tarafindan alt yapi destegi verilen siteler sunlardir:

* http://www.tubitak.gov.tr

* http://mwww.bilimeglence.com

* http://g222.uekae.tubitak.gov.tr

* http://www.concertjapan.eu

* http://www.eureka.org.tr

* http://www.fp7.org.tr

* http://fp8.fp7.org.tr

* http://mwww.medeniyetlerittifaki.gov.tr
* http://www.medeniyetlerittifaki.org

+ http://www.medeniyetlerittifaki.org.tr
* http://www.projeyarismasi.org

* http://www.teknoloji.org.tr

* http://www.turboppp.org

* http://www.vizyon2023.com

* http://www.vizyon2023.gen.tr

* http://www.vizyon2023.0rg

* http://www.vizyon2023.org.tr

* http://wwweski.tubitak.gov.tr

* http://mistug.tubitak.gov.tr/proje

+ http://www.biltek.tubitak.gov.tr

* http://arsiv.biltek.tubitak.gov.tr

* http://g222.uekae.tubitak.gov.tr

* http://redmine.tubitak.gov.tr
 http://www.merakliminik.tubitak.gov.tr
* http://www.bilimcocuk.tubitak.gov.tr

* http://www.bilimteknik.tubitak.gov.tr
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* http://oduller.tubitak.gov.tr

* http://feduroam.tubitak.gov.tr

+ http://euraxess.tubitak.gov.tr

* http://www.2235.tubitak.gov.tr

* http://fp8.tubitak.gov.tr

+ http://husamettintugac.tubitak.gov.tr
* http://munirbirsel.tubitak.gov.tr

* http://ilyenilik.tubitak.gov.tr

Bu sitelerden, www.tubitak.gov.tr adresi ile baslayan alanlar, www.fp7.org, www.eureka.org.tr ve
www.turboppp.org alanlari TUBITAK icerik Yonetim Sistemi(iYS)ni kullanmaktadir. TUBITAK
Baskanlik birimlerinin yani sira, Kurum Enstitl ve Merkezlerinden TUBITAK iYS kullananlara da

2011 yili boyunca destek hizmeti sunulmustur.

2011 yil boyunca TUBITAK iYS (zerinde kullanicilardan gelen istekler ve web grubundan gelen
teknik yorumlar dogrultusunda iyilestirmeler yapiimistir. Web sayfalarina igerik saglayan birim
yazarlarina destek olmak, gerekli yardim dokdmanlarini kolay ulasilir hale getirmek, web
grubuna gelen is taleplerini azaltmak ve IYS uygulamasinin daha etkin kullanimini saglamak
amaciyla 2011 yilinda uzaktan egitim ¢alismasi gergeklestiriimistir. Moodle Ogrenme Y&netim
Sistemi araciigiyla gerceklestirilen calismada TUBITAK Baskanlik biinyesinde iYS

kullanicilarina egitim olanagi saglanmistir.
2011 yil boyunca web sayfalari icin 2 500’den fazla gérsel, animasyon ve dokiman dretilmistir.

TUBITAK web sitelerinin daha verimli ¢alismasi, kolay kullanilabilir ve ydnetilebilir olmasi igin

acik kaynak kodlu Drupal iYS kullanilmasi yéniinde ¢alismalara baslanmistir.
7.3. Veri Tabani Yonetimi Faaliyetleri

Veritabani ydnetim grubu, bir tanesi test olmak Uzere toplam alti veritabanini yénetmektedir.
2011 yih igerisinde bu veritabanlarinin gunluk, aylik ve yillik periyodik bakimlari yapiimistir. Bu
periyodik bakimlar ana hatlariyla; yedekleme islemlerinin kontrolli, performansin izlenmesi,
veritabani guvenlik kistaslarinin tespit edilmesi ve uygulanmasi, kullanici hak ydnetimi,

veritabani sirim guncellemesi, felaket senaryolarinin planlanmasi ve tatbiki gibi faaliyetlerdir.

2011 yili icerisinde “Oracle 10g Enterprise Edition” surUmune sahip iki veritabani, “Oracle 11g

Enterprise Edition” siriimine yukseltilmistir ve gerekli yamalar bu veritabanlarina uygulanmistir.
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Yonetilecek veritabani sayisinin fazla olmasi, yonetim gugcliklerinin yani sira kullanim agisindan
verimsizlige sebep olmaktadir. Bu sebeple iki veritabani Uzerindeki semalar mevcut bir
veritabanina tasinmis ve bu iki veritabani kapatiimis ve silinmistir. BUTAL ve TUSSIDE’den
gelen istekler dogrultusunda bu enstitllerin sahip oldugu veritabanlari, gerekli dizenlemeler ve
surim ylUkseltmeleri yapilarak Baskanlik sunucularina taginmigtir. Veritabanlarinin herhangi bir
sebeple calisamaz hale gelmesi durumunda, kurtarma islemleri sirasinda veritabani hizmet
surekliligi icin, iki veritabaninin “Oracle Data Guard” araci kullanilarak es zamanli ¢alisan ikincil

yedek veritabanlari olusturulmustur.

ARBIS kullanici bilgileri, merkez veritabanina tasinmis, kullanilmayan kullanici hesaplari
kilittlenmis, uygulamalarin kullandigi veritabani semalarinin sorumlulari belirlenmistir ve roller ile
yetkiler yeniden dizenlenmistir. Gelistirilen “veritabani guvenlik duvarl” ile yetkisi olmayan
kullanicilarin parolalari bilmeleri durumunda dahi, IP adresi kontroll ile erisimleri engellenmigtir.
Merkez veritabani Gzerinden verilen veya kaldirilan tim haklarin veritabani yoneticilerine e-posta

yoluyla iletilmesini saglayan bir uygulama gelistirilmistir.
7.4. Kurum igi/Disi Cevrimigi Uygulamalar ve Kullanici Verileri

Kurum igi/disi gevrimigi kullanici verilerine iligskin bilgiler Tablo 40’da verilmektedir.

Tablo 40. Kurum ici/disi Kullanici Verileri.

Uygulama Adi Kg:)a"nsllcl
Abone / Stok / Satis Yonetim Sistemi 19
Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS) 128.905
ARDEB 1001 Bagvuru Sistemi (e-ARDEB) 10.357
ARDEB 1002 Basgvuru Sistemi (e-ARDEB) 4.109
ARDEB 1010 Bagvuru Sistemi (e-ARDEB) 285
ARDEB 3501 Basgvuru Sistemi (e-ARDEB) 1.423
Barkod Uygulamasi 7
Basari Oykiileri Anket Sistemi 18
BAYS BIDEB Burs Programlari Yénetim Sistemi (e-BIDEB) 60
BAYS Desteklenen Projeler (e-ARDEB) 194
BAYS TEYDEB (e-TEYDEB) 86
BIDEB Basvuru ve izleme Sistemi (e-BIDEB) 51.432
BIDEB Basvuru Yénetim Sistemi (e-BIDEB) 24
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Kullanici

Uygulama Adi Sayisi

Bilgi Edinme Yazilimi 2.500
Bilgi Koprisu 114
Bilimsel Makale Ydénetim Sistemi 21.358
E-Dergi (Kurum Disi Kullanici) 19.862
E-Dergi (Kurum igi Kullanici) 516
Evrak Takip Sistemi 306
insan Kaynaklari Yénetim Sistemi (IKYS) 25
ikili ve Coklu iliskiler Midurligu Yoénetim Sistemi 13
is Talep Sistemi 736
Kullanici Yénetim Sistemi 15
Kurumsal Portal 1.265
Kurumsal ve Kisisel Faaliyet Yonetim Sistemi 560
Mesai Takip Yazilimi 1.441
Mali Kaynaklar Yonetim Sistemi (MKYS) 435
Panel Yonetim Sistemi (PYS) 14.976
Patent Tesvik Sistemi 2.499
Periyodik Bakim Sistemi 27
Popdler Bilim Kitaplari Yonetim Sistemi 13
Rol ve Vekalet Yonetim Sistemi (ROVEKS) 1.080
Seyahat Bagvuru Sistemi 110
Seyahat izleme Sistemi 8
Tasinir Talep Sistemi 516
TEYDEB Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi-PRODIS 13.527
(e-TEYDEB)

Transfer Takip Sistemi (TTS) 6.551
TUBITAK Arastirma Altyapisi Bilgi Sistemi-TARABIS 2.807
Yillik izin Talep Sistemi 1.080
Merkezi Kimlik Dogrulama Servisi Toplam Tekil Kullanici 170141

Sayisi*

* Merkezi Kimlik Dogrulama Servisi'ni kullanan uygulamalarin toplam tekil kullanici sayisini belitmektedir.
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8. Fiziksel Kaynaklar

TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde 2011 yili sonundaki mevcut fiziksel
kaynaklar Tablo 41’'de verilmistir.
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Tablo 41. Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler
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9. Temel Politika ve Oncelikler

TUBITAK
SAGE

25,5

2.445

TUBITAK
UZAY

11,7

TUBITAK
ULAKBIM

TUBITAK
BUTAL

7,4

14

TUBITAK TUG

3,7

585

TOPLAM

315,8

10.249

TUBITAKI ilgilendiren ve faaliyetlerine yén veren Hiikiimet temel politika ve dncelikleri asagida

verilmektedir:

Dokuzuncu 5 Yillik Kalkinma Plani (2007-2013)

Bu planda TUBITAK’In calisma alanina iliskin temel politika éncelikleri ve tedbirler sunlardir:

— Ozel sektor basta olmak Uzere, toplumun her kesiminde bilim, teknoloji ve yenilik kilttriinin

ve farkindaliginin artirllmasi igin bilinglendirme ¢aligmalarinin yuaritilmesi,

— Universiteler ile 6zel sektorii bir araya getiren Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin altyapilarinin

tamamlanmasi ve 6ncelikli alanlarda uzmanlasmalarinin 6zendirilmesi,

— Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik Uretecek sekilde ve pazara yonelik olarak tasarlanmasinin

saglanmasi,

— Arastirmaci insan guci kaynaginin nitelik ve nicelik ydninden gelistiriimesi,

— Yurt digindaki Tark aragtirmacilarin, dncelikli alanlar basta olmak Uzere, yurt i¢inde istihdam

edilmesi i¢in gerekli imkanlarin saglanmasi,

“ TUBITAK MAM’'da kapali alanlara TEKSEB ve TEKGEB bina alanlari dahil edilmemistir.
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— Ulusal yenilik sistemi iginde yer alan kurum ve kuruluslarin gérev ve faaliyetlerinin gézden
gecirilerek kurumlar arasi isbirligini de artiracak etkin bir yap1 kurmak tzere gerekli yasal ve

kurumsal diizenlemelerin yapiimasi,

— Bagta AB Ulkeleri olmak Uzere bilim ve teknoloji alaninda yetkin olan Ulkeler ile bilgi ve

teknoloji transferi amacli igbirligi faaliyetlerinin yuratulmesi,

— Gelecege yonelik olarak nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil nikleer teknolojiler ile hidrojen
ve vyakit pili teknolojilerinin; sanayi politikasinin  6ncelik verecegi sektorlerdeki
arastirmalarinin; yerli kaynaklarin katma dedere donustiriimesini amacglayan Ar-Ge
faaliyetlerinin; asi1 ve anti-serum basta olmak Uzere yagam kalitesinin ylUkseltiimesine yonelik
saglik arastirmalarinin; bilgi ve iletisim teknolojileri ile savunma ve uzay teknolojilerinin

oncelikli alanlar olarak desteklenmesi,

— Kamu tedarik sisteminin, Ar-Ge calismalarini ve yerli teknoloji gelistiriimesini destekleyen bir

yaplya kavusturulmasi.
Orta Vadeli Program (2010- 2012)
Bu programda yer alan ve Kurumu ilgilendiren temel politika ve 6ncelikler sunlardir:

i) Ozel kesimin, 6zellikle de KOBI'lerin Ar-Ge kapasitesi ve Ar-Ge’ye olan talebinin artiriimasinin

saglanmasi,

i) Ozel sektér ile Universiteler ve arastirma kurumlari arasindaki igbirligini gelistirmeye yodnelik

programlar ve rekabet 6ncesi Ar-Ge isbirliklerinin desteklenmesi,

i) Arastirma sonugclarinin ticarilestiriimesi ve teknoloji transferi uygulamalarinin etkinlestiriimesi

ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin guglendirilmesi,

iv) Disa bagimhhgin yliksek oldugu savunma, saglik ve enerji gibi sektérlerde yerli teknolojiye

dayali Urtin ve teknolojiler gelistiriimesine yénelik programlarin iglerliginin artiriimasi,

v) Oncelikli teknoloji alanlarinda arastirmaci insan giiciiniin 6zel sektériin ihtiyaglari da dikkate

alinarak nitelik ve nicelik yoninden geligtiriimesi,

vi)  Ar-Ge’ye dayali Uretim yetenegini glglendirmek amaciyla basta gelismekte olan
Universitelerde olmak Uzere arastirma merkezleri ve merkezi laboratuarlarin olusumunun

desteklenmesi.
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2011 Yilh Programi

Programin bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, 6zel sektérin yenilik yetenegini artirmak,

bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya donusturmektir.

TUBITAK, programin ilkelerinde yer alan asagdidaki temel éncelik ve politikalar dogrultusunda

faaliyetlerini yuratmektedir:

Ulusal Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanmasi.

Bdlgesel Yenilik Sistemleri’nin tanimlanmasi ve desteklenmesi,

Bilim, arastirma, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal farkindalik artiriimasi,
Ozel sektérce yiritilen Ar-Ge faaliyetlerinin artirimasinin desteklenmesi,
Bilim ve teknoloji alaninda igbirligi aglari ve platformlari yayginlastirilmasi,

Yurtdisindaki yerli ve yabanci, nitelikli arastirmacilarin Glkemizde ¢alismasinin 6zendirilmesi.
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B. EK TABLOLAR

EK 1. 2011 Yilinda Bagvuran (B) ve Desteklenen (D) Projelerin

Universitelere ve Tiirlerine Gore Sayisal Dagilimi

PROJE TURU
UNIVERSITELER ARASTIRMA DE'SZT'-E'K KARIYER | KAMU DIGER TOPLAM

B D B D B D B D B D B D
Abdullah Giil U. 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
A.izzet Baysal U. 18 3 4 0 3 0 1 0 1 1 27 4
Acibadem U. 3 0 4 0 0 0 0 0 0 0 7 0
Adiyaman U. 2 0 2 0 2 0 0 0 0 0 6 0
Adnan Menderes U. 46 7 18 7 4 0 0 0 8 1 76 15
Afyon Kocatepe U. 23 2 6 5 4 1 0 0 2 0 35 8
Agri ibrahim Cegen U. 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
Ahi Evran U. 2 2 1 0 1 2 0 0 1 0 5 4
Akdeniz U. 62 20 18 12 4 1 2 0| 14 | 6 100 39
Aksaray U. 12 3 5 1 6 1 0 0 0 0 23 5
Amasya U. 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0
Anadolu U. 31 7 10 3 2 0 0 0 5 0 48 10
Ankara U. 104 30 67 26 5 2 2 1| 13 | 5 191 64
Ardahan U. 3 0 1 0 0 0 0 0 1 0 5 0
Artvin Coruh U. 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3 0
Atatiirk U. 73 8 10 2 5 0 0 0 3 0 91 10
Atilim U. 11 1 1 0 1 2 1 0 2 0 16 3
Bahgesehir U. 9 4 1 2 3 2 1 0 0 2 14 10
Balikesir U. 19 2 3 2 4 2 0 0 0 0 26 6
Bartin U. 3 1 5 1 1 0 0 0 1 0 10 2
Baskent U. 6 5 3 2 1 0 2 0 2 0 14 7
Batman U. 1 0 0 1 2 0 0 0 0 0 3 1
Bayburt U. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Beykent U. 4 0 0 0 0 0 1 0 0 0 5 0
Bezmi Alem U. 5 0 2 0 1 0 0 0 1 0 9 0
Bilecik U. 3 0 1 0 2 3 0 0 0 0 6 3
Bilkent U. 47 24 8 6 6 6 2 0 | 17 8 80 44
Bingdl U. 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
Bitlis Eren U. 3 0 1 0 6 1 0 0 1 0 11 1
Bogazigi U. 50 13 12 4 9 3 1 0| 16 | 7 88 27
Bozok U. 5 0 1 0 2 0 0 0 0 0 8 0
Bursa Teknik U. 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 3 0
Celal Bayar U. 27 3 9 2 3 1 0 0 0 1 39 7
Cumhuriyet U. 4 1 1 0 2 1 0 0 0 0 7 2
Cag U. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Onsekiz Mart U. 39 8 15 4 7 2 0 0] 11 | 3 72 17
Cankaya U. 3 0 1 1 0 1 1 0 0 0 5 2
Cankiri Karatekin U. 8 0 2 2 3 0 0 0 4 1 17 3
Cukurova U. 50 9 23 5 0 0 1 0 7 4 81 18
Dicle U. 22 5 6 1 0 0 0 0 0 0 28 6
Dogus U. 2 0 2 1 7 0 0 0 1 0 12 1
Dokuz Eyliil U. 102 18 16 11 0 0 2 0| 13 | 3 133 32
Dumlupinar U. 14 2 2 1 1 0 0 0 3 0 20 3
Diizce U. 16 2 5 1 5 3 0 0 2 0 28 6
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PROJE TURU

UNIVERSITELER ARASTIRMA DE'SZT'-E'K KARIYER | KAMU | DIGER TOPLAM

B D B D B D B D B D B D
Ege U. 149 26 55 19 6 2 3 0| 28 | 14| 241 61
Erciyes U. 71 6 8 1 7 1 3 0 2 0 91 8
Erzincan U. 1 0 2 0 1 0 0 0 0 0 4 0
Fatih U. 19 6 3 1 6 3 0 0 3 0 31 10
Firat U. 36 10 9 7 0 0 0 0 2 0 47 17
Galatasaray U. 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2 1
Gata 4 1 2 4 0 0 0 0 0 0 6 5
Gazi U. 78 11 36 12 1 1 2 0 8 1 125 25
Gaziantep U. 17 1 8 2 2 0 1 0 1 1 29 4
Gaziosmanpasa U. 22 4 6 2 3 0 0 0 0 0 31 6
Gazikent U. 2 0 1 0 0 0 1 0 0 0 4 0
Gebze Yik. Tekn. Ens. 38 13 12 6 2 1 1 0 5 1 58 21
Gediz U. 4 1 0 2 4 0 0 0 0 0 8 3
Giresun U. 5 0 3 0 0 0 0 0 2 0 10 0
Glmighane U. 8 1 2 0 2 0 0 0 0 0 12 1
Hacettepe U. 117 22 49 28 9 5 1 0] 14 | 5 190 60
Hakkari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Halig U. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Harran U. 23 6 11 5 4 2 0 0 0 1 38 14
Hitit U. 4 0 6 4 6 1 2 0 1 0 19 5
Igdir U. 1 1 0 0 3 0 0 0 0 0 4 1
Isik U. 6 3 0 0 2 1 0 0 1 1 9 5
inéni U. 36 4 12 5 4 2 0 0 0 1 52 12
istanbul Arel U. 0 0 1 0 2 1 0 0 0 0 3 1
istanbul Aydin U. 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 3 0
istanbul Bilgi U. 13 3 0 0 3 0 0 0 0 0 16 3
istanbul Bilim U. 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 0
istanbul Kiiltiir U. 2 0 0 1 0 0 0 0 1 0 3 1
istanbul Kemerburgaz U. 2 1 0 0 3 0 0 0 0 0 5 1
istanbul Sehir U. 5 1 0 0 2 1 0 0 0 0 7 2
istanbul Teknik U. 105 28 16 10 11 5 11 | 1| 26 | 7 169 51
istanbul Ticaret U. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
istanbul U. 75 20 19 5 1 0 2 0| 13 4 110 29
izmir Ekonomi U. 9 2 0 0 1 3 0 0 1 0 11 5
izmir 0. 0 1 0 0 3 2 0 0 0 0 3 3
izmir Yiik. Tekn. Ens. 38 11 10 6 6 3 0 0] 10 | 5 64 25
K.Marag S. imam U. 24 6 6 3 0 0 0 0 0 2 30 11
Kadir Has U. 3 1 2 0 1 0 0 0 1 0 7 1
Kafkas U. 4 0 8 2 1 0 0 0 1 0 14 2
Karabiik U. 5 0 8 0 2 2 0 0 0 0 15 2
Karadeniz Teknik U. 52 5 15 6 5 0 1 0 6 4 79 15
Karamanoglu Mehmet Bey U. 7 2 2 0 5 3 0 0 0 0 14 5
Kastamonu U. 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 2 1
Kirikkale U. 11 2 7 5 2 1 0 0 0 0 20 8
Kirklareli U. 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 4 0
Kilis 7 Aralik U. 2 0 3 0 3 0 0 0 0 0 8 0
Kocaeli U. 33 8 16 7 9 0 0 0 1 1 59 16
Kog U. 56 19 4 2 14 5 0 0| 14 | 4 88 30
KTO Karatay U. 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 3 0
M.Sinan Giiz. San. U. 6 3 0 0 0 0 0 0 0 0 6 3
M. Akif Ersoy U. 9 0 8 0 5 1 0 0 0 0 22 1
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PROJE TURU

UNIVERSITELER ARASTIRMA DE'SZT'-E'K KARIYER | KAMU | DIGER TOPLAM
B D B D B D B D| B D B D
Maltepe U. 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0
Mardin Artuklu U. 0 0 0 0 0 0 0 0| o 0 0 0
Marmara U. 60 9 14 4 1 1 2 0 4 1 81 15
Meliksah U. 2 1 0 0 1 1 0 0 1 0 4 2
Mersin U. 22 6 11 1 7 0 0 0 0 1 40 8
Mugla U. 38 4 7 1 8 1 0 0 2 0 55 6
Mustafa Kemal U. 25 4 18 7 2 0 1 0| 3 2 49 13
Mus Alparslan U. 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 2 1
Namik Kemal U. 19 1 8 1 8 1 1 0 3 0 39 3
Nevsehir U. 7 0 3 0 1 0 0 0] 0 0 11 0
Nigde U. 12 1 8 1 8 2 0 0| 4 2 32 6
Okan U. 2 0 1 0 1 0 0 0] 0 0 4 0
Ondokuz Mayis U. 36 3 14 5 3 0 1 0 2 2 56 10
Ordu U. 1 0 3 3 6 0 0 0] o 0 10 3
Orta Dogu Teknik U. 107 32 24 20 14 6 6 2 | 20 |13 ] 171 73
Osmangazi U. 23 2 19 4 0 0 0 0 2 0 44 6
Osmaniye Korkut Ata U. 1 0 2 2 4 2 0 0 2 0 9 4
Ozyegin U. 4 2 1 0 2 0 1 0 2 1 10 3
Pamukkale U. 32 5 19 5 12 4 0 0 2 1 65 15
Piri Reis U. 0 0 0 0 0 0 0 0| o 0 0 0
Rize U. 9 2 1 0 4 1 0 0 0 0 14 3
S. Demirel U. 163 23 56 9 14 4 2 0| 16 | 2 | 251 38
Sabanci U. 38 18 3 2 14 6 1 1 5 4 61 31
Sakarya U. 24 2 0 0 5 0 1 0 2 1 32 3
Selcuk U. 78 14 34 11 8 1 1 0 5 2 126 28
Siirt U. 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 3 0
Sinop U. 2 0 2 0 1 0 0 0 2 1 7 1
Tobb Eko. Ve Tekn. U. 27 4 7 2 16 4 0 0 5 1 55 11
Trakya U. 17 1 3 1 1 1 0 0| o 0 21 3
Tunceli U. 8 0 4 0 0 0 0 0| o 0 12 0
Turgut Ozal U. 2 0 2 0 0 0 0 0| o 0 4 0
Tirk Hava Kurumu U. 3 1 0 0 2 0 0 0 0 0 5 1
Toros U. 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0
Ufuk 0. 0 0 2 1 1 1 0 0 0 0 3 2
Usak U. 2 2 0 0 0 0 0 0 1 0 3 2
Uludag U. 57 14 11 3 2 1 0 0 4 4 74 22
Yalova U. 4 0 6 1 5 0 0 0] 0 0 15 1
Yasar U. 10 1 0 0 4 1 0 0 0 0 14 2
Yeditepe U. 20 4 9 2 4 3 0 0| 8 4 41 13
Yeni Yizyil U. 1 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 1 0
Yildirim Beyazit U. 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1
Yildiz Teknik U. 98 13 12 3 7 2 4 1 9 1 | 130 20
Yiizinci Yil U. 10 0 6 2 3 0 0 0 0 2 19 4
Zirve U. 8 1 1 0 2 2 1 ) 0 12 3
Z. Karaelmas U. 12 3 4 0 0 0 1 0 0 0 17 3
TOPLAM 2938 | 584 | 936 | 342 | 428 |125| 68 | 6 | 376 | 139 | 4746 | 1196
Diger Kuruluglar 148 10 26 8 12 0 92 10 | 36 10 314 38
GENEL TOPLAM 3086 | 594 | 962 | 350 | 440 |125| 160 | 16 | 412 | 149 | 5060 | 1234
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EK 2. 2007 - 2011 Yillan Arasinda Lisans, Lisansiistii Ogrencileri ve Doktora Sonrasi

Arastirmacilara Yoénelik Bilim insani Destekleri

Program

Lisans Bursu

Universite Ogr. Yurtici-
Yurtdigi Aras. Projeleri
Destekleme Prog
Yurt igi Yiiksek Lisans Bursu
Yurt Igi Doktora Bursu
Yurt igi Yurt Disi
Butlinlestirilmis Doktora
Burs Programi
Yurt Dig1 Doktora Bursu
Yurt Dis1 Arastirma Bursu
Yabanci Uyruklular igin
Doktora Bursu
Yabanci Uyruklular igin
Aragtirma Bursu

Lisansusti Yaz Okulu
Destekleme Programi **
Yurt i¢i Doktora Sonrasi
Bursu

Yurt Dis1 Doktora Sonrasi
Bursu

Konuk Bilim insani Destek
Bursu

Yurt igi Bilimsel Etkinliklere
Katilma Destegi Programi **
Yurt Disi Bilimsel Etkinliklere
Katilma Destegi Programi
TUBITAK Almanya (DFG)
Burs Programi

TUBITAK ingiltere (Royal
Society) Burs Programi
TUBITAK Macaristan (HAS)
Burs Programi

Son Sinif Lisans Ogr. igin
Lisansusti Burs Programi
Lisans ve Lisans Oncesi,
Ogretmen ve Ogrencilere
Yonelik Bilimsel Et. Dest.

534

110

2451
753

55
222

136

16

521

59

357

244

1733

1178

21

13

1272

3301

534

86

1080
530

21
171

45

521

a4

226

174

1517

850

17

13

661

1214

2007
T
1592

86

2230
1246

45

83
317

94

19

521

48

428

174

1517

850

17

13

661

1214

7,03

0,15

22,50

11,23

0,85

1,18
2,06

1,47

0,10

0,22

0,61

3,23

0,75

0,34

111

0,02

0,01

0,00

0,93

389

176

2876
772

66
272

73

22

3407

34

394

564

3334

1442

20

792

3222

389

170

493
364

21
172

34

11

2626

20

228

2541

884

18

433

1398

2008

1836

170

2680
1523

45

104
489

128

13

2626

68

661

228

2541

884

18

1398

DM
10,25

0,21

24,78
15,10

0,50

0,97
2,64

1,74

0,09

0,49

0,42

452

0,98

0,61

1,11

0,01

0,00

0,00

0,62

279

349

3749
780

87
235

95

35

3.150

53

466

391

2.801

1.046

16

1.133

2.250

2009
D T
279 1.952
297 297
424 2.953
547 1.988
= 25
9 110
142 487
39 139
22 30
2.680 2.680
36 60
191 649
184 184
1.831 1.831
497 497
16 16
7 9
121 -
881 881

DM
12,17

0,41

16,22
17,38

0,25

0,60
2,95

2,04

0,28

0,47

0,31

5,82

0,57

1,65

0,82

0,01

0,01

1,39

31
809

2.680
827

64
191

102
57
2.272

45

361
8.460
1.052

40

431

4.331
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2010
D T
26 1.971
556 556
953 3.111
452 2,540
- 2
5 100
115 468
39 155
37 51
1.977 1.977
37 64
260 701
204 204
3699  3.699
562 562
40 40
5 5
323 -
2.094 2094

DM
10,11

0,74

11,01
19,70

0,02

0,39
2,19

2,22

0,36

0,78

0,51

5,19

0,66

1,25

0,88

0,03

0,00

2,34

35

794

3.493
1466

242

100

86

1.915

46

450

355

10.658

1.066

17

678

4.379

2011
D T
31 1.473
524 524
524 2.729
576 2.936
= 32
= 94
155 498
56 170
67 90
828 828
38 76
237 688
238 238
3.742 3.742
613 613
11 11
2 2
219 -
2.613 2,613

DM
6,79

0,83

17,87
22,02

0,003

0,27
2,90

3,34

0,75

0,56

0,95

8,39

0,97

0,88

0,001

3,03



P *k%k

Yurt Dis1 Yiiksek Lisans
Burs P.

TUBITAK Lindau Bilimsel
Etkinliklere Katilma - - - - - - - - 12 5 5 - 7 3 3 - 17 6 6 0,01
Destegi Prog.

Doktora Sonrasi Geri
Doniis Burs Programi

SSA-2 - = = - 14 14 14 0,13 - - 2 0,01

294 12 12 0,32 152 6 18 0,61 24 3 19 0,37 14 2 21 0,15

15 12 12 = 25 23 34 0,64

Doktora Ogrencileri Yurt

Igi Arastirma Burs - - - - - - - - - - - - 7 3 3 - 11 6 9 0,06
Programi

Bilimsel igbirligine Yonelik

Etkinlikleri Destekleme - - - - - - - - - - - - - - - - 415 220 220 0,08
Programi

TOPLAM

(ilk ve Ortaégretime 12983 7718 11157 53,78 18176 10072 15449 65,54 17074 8209 14808 63,97 22305 11404 18336 58,82 26264 10731 17647 71,58
Yonelik Prog. Harig)

*  “B” basvuran sayisini, “D” desteklenen sayisini, “T” toplam bursiyer sayisini, “DM” ise destek miktarini (2011 Sabit fiyatlari ile, Milyon TL) ifade etmektedir.

** 2007 yihinda, bilimsel etkinlikleri destekleme programlari kapsaminda desteklenen etkinliklere katilan 6gretim Uyesi, arastirmaci, 6gretmen ve égrencilerin
sayisi tabloya yansitilmistir.

*** igili program kapsaminda lisans dgrencileri ile ik ve ortadgretim dgretmenlerine yonelik diizenlenen etkinliklerin katihmci sayilari EK 2'ye, ilk ve ortadgretim
dgrencilere yonelik olanlarin katihmci sayilari EK 3’e yansitiimigtir
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EK 3. 2007 - 2011 Yillan Arasinda ilk ve Ortadgretim Ogrencilerine Yonelik Bilim insani Destekleri

Program B

2201-2202 Ulusal
llkogretim Matematik
Olimpiyati- Ulusal Bilim
Olimpiyatlan

2203 Uluslararasi Bilim
Olimpiyatlan

2204 Ortadgretim
Ogrencileri Arasi
Arastirma Projeleri
Yarigmasi

Egitim Danigsmanhgi
Destegi**

Lisans ve Lisans Oncesi,
Ogretmen ve Ogrencilere
Yonelik Bilimsel Et. Dest.
P.***

TOPLAM 14213

11214

144

1608

1247

2007
D T
353 353
35 35
40 40
278 278
706 706

DM

3,00

13694

277

1925

15896

361

32

40

433

2008

T

361

32

40

433

DM

3,17

12433

260

2791

15484

2009
D T
342 342
34 34
35 35
411 411

DM

3,75

12.84

280

3.126

16248

2010
D T
402 402
35 35
68 68
505 505

DM

3,41

8,20

17.341

441

5.111

22893

2011
D T
384 384
29 29
81 81
494 494

* “B” bagvuran sayisini, “D” desteklenen sayisini, “T” toplam bursiyer sayisini, “DM” ise destek miktarini (2011 Sabit fiyatlar ile, Milyon TL) ifade etmektedir. 2007
yihinda, bilimsel etkinlikleri destekleme programlari kapsaminda desteklenen etkinliklere katilan 6gretim Gyesi, arastirmaci, 6gretmen ve 6grencilerin sayisi tabloya

yansitilmistir.

** |Igili program kapsaminda lisans égrencileri ile ilk ve ortadgretim dgretmenlerine yénelik diizenlenen etkinliklerin katilimei sayilari EK 2'de, ilk ve ortadgretim

dgrencilere yonelik olanlarin katihmci sayilari EK 3'de yansitiimistir.

*** 2005 ve 2006 yillarinda TUBITAK tarafindan diizenlenen ‘Egitimde Bilim Danismanhigr Seminerleri’nin llke geneline yayginlastiriimasi amaciyla 2229 kodlu
Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen ve Ogrencilere Yonelik Bilimsel Etkinlik Destek programi uygulamaya konulmustur. 2007 ve daha sonraki yillar igin Editimde
Bilim Danismanligi destegdi 2229 kodlu program kapsaminda verilecektir.
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EK 4. Blitge Uygulamasi ve Bilangolar (Tablolar)
Tablo E4.1. 2011 Yih Gelir Bitcesi ve Gergeklesmesi (TL)

GELIR
EKONOMIK
KOD

03.1.1.01
03.1.1.02
03.1.2.02
03.1.2.04
03.1.2.05
03.1.2.06
03.1.2.19
03.1.2.99
03.6.1.01
03.6.1.03
03.6.1.99
04.1.1.01
04.1.1.99
04.2.1.01
04.2.2.01
04.4.1.01
04.5.1.02
04.5.2.02
05.1.5.01
05.1.9.01
05.1.9.03
05.1.9.99
05.3.2.99
05.3.9.99
05.9.1.01
05.9.1.03
05.9.1.05
05.9.1.06
05.9.1.99
06.2.1.01
08.1.4.06

ACIKLAMA (B CETVELI)

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri
Kurs,Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gel.
Danismanlik/Bilgilendirme Gelirleri
Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri

Etit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Sosyal Tesis Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar
Yurtdisindan Alinan Diger Bagis ve Yardimlar
Hazine Yardimi

Hazine Yardimi

Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar
Ozel Blitge Cari Proje Yardimlari

Ozel Biitge Sermaye Proje Yardimlari
Menkul kiymet ve gecikmis 6demeler faizleri
Kisilerden alacaklar faizleri

Mevduat faizleri

Diger Faizler

Diger idari Para Cezalari

Diger Para Cezalari

irat Kaydedilecek nakdi teminatlar

irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari

Para farklari

Kisilerden Alacaklar

Tanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler
Tasinir Satis Geliri

Sosyal Glvenlik Kurumundan

PLANLANAN
GELIR

263.000,00
8.046.000,00
100.000,00
4.631.000,00
5.500.000,00
9.600.000,00
73.000.000,00
42.000.000,00
460.000,00

180.000,00

432.110.000,00

892.605.000,00

2.500.000,00

3.200.000,00

19.000.000,00
670.000,00

850.000,00

30.000.000,00

1.524.715.000,00

GERGEKLESEN
GELIR

150.584,93
9.788.481,35
310.090,04
4.200.250,79
47.545,02
19.912.022,20
112.257.690,94
36.859.990,13
460.412,72
102.889,71
160.398,85
109.428,11
608.825,19
432.109.998,00
631.709.600,00
3.111.184,15
6.557.550,44
4.810.440,70
645.138,97
2.377,12
11.953.681,62
172.565,39
1.014.510,01
328.018,98
10.047,06
651.104,00
62,87
299.049,69
80.761.969,02
304,24

24.706,97
1.359.130.919,21
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Gelir
Ekonomik
Kod

03.1.1.01

03.1.1.02

03.1.1.99

03.1.2.02

03.1.2.04

03.1.2.05

03.1.2.06

03.1.2.19

03.1.2.99

03.6.1.01

03.6.1.03

03.6.1.99

04.1.1.01

04.1.1.99

04.2.1.01

04.2.2.01

Gelirler

Sartname, Basili Evrak,
Form Satig Gelirleri

Kitap, Yayin vb. Satig
Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve
Kontrol Ucretleri

Kurs,Toplanti, Seminer,
Egitim vb. Faaliyet Gel.

Danigsmanlik/Bilgilendirme
Gelirleri

Laboratuvar Deney ve
Analiz Gelirleri

Etit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Sosyal Tesis Kira Gelirleri

Diger Taginmaz Kira
Gelirleri

AB' den Alinan Bagis ve
Yardimlar

Yurtdigindan Alinan Diger
Bagis ve Yardimlar

Hazine Yardimi

Hazine Yardimi

BASKANLIK

11.195

9.755.228

1.556.138

100.999

3.683

2.860

109.428

608.825

151.899.807

543.980.600

SAGE

1.210

21.145.558

23.073.860

14.386.000

Tablo E4.2. 2011 Yih Gelir Gergceklesmesi* (TL)

UZAY

6.320

13.261.291

14.270.438

5.167.000

ULAKBIM

104.109

777.649

208.477

90.117.318

10.605.000

TUG

0

15.293

56

2.834.783

2.250.000

MAM

24.460

32.214

176.553

372.308

47.545

19.079.883

16.885.971

2.143.432

456.730

12.890

80.305

59.216.972

24.312.000

UME

13.812.123

7.080

17.469.484

10.039.000

260

BILGEM

9.505

80.738.230

70.154

65.398.550

20.970.000

TBAE BUTAL

106

1.040

133.537

84.266

832.139

90.000

3.814.806

TUSSIDE

2.165.926

43.718

177

4.013.981

TOPLAM

150.585

9.788.481

310.090

4.200.251

47.545

19.912.022

112.257.691

36.859.990

460.413

102.890

160.399

109.428

608.825

432.109.998

631.709.600



Gelir
Ekonomik
Kod

04.4.1.01

04.5.1.02

04.5.2.02

05.1.5.01

05.1.9.01

05.1.9.03

05.1.9.99

05.3.2.99

05.3.9.99

05.9.1.01

05.9.1.03
05.9.1.05
05.9.1.06
05.9.1.99

06.2.1.01
08.1.4.06
08.1.9.06

Toplam

Gelirler

Kurumlardan Alinan
Bagis ve Yardimlar

Ozel Biitge Cari Proje
Yardimlari

Ozel Biitge Sermaye
Proje Yardimlari

Menkul kiymet ve
gecikmis 6demeler faizleri

Kisilerden alacaklar
faizleri

Mevduat Faizleri

Diger Faizler

Diger Idari Para Cezalari

Diger Para Cezalari

irat Kaydedilecek nakdi
teminatlar

irat Kaydedilecek Teminat
Mektuplar

Para farklari
Kisilerden Alacaklar

Tanimlanamayan Diger
Cesitli Gelirler

Tasinir Satis Geliri

Sosyal Guvenlik
Kurumundan

Hane Halklarindan

BASKANLIK

3.079.323

6.925
62.644

5.702

63.337

10.047

75.000

2.380

31.502.198

742.836.318

SAGE

3.789.551
0

58.529

2.662.363

65.117.071

UZAY

23

820.653
0

2.098

28.288

302.589

24.707

33.883.408

ULAKBIM

1.382.561

103.195.115

*Bu tabloda muhasebe kayitlarina iligkin veriler kullaniimistir.

TUG

76.860

8.177

5.185.174

MAM

31.861

4.286.631

315.937

2.230

2.647.651
13.517

118.682

199.074

63

16.902

31.630.364

304

162.104.477

UME

523.810

2.073.328
0

84.729

33.000

7.129.299

51.171.852

BILGEM

6.557.550

329.202

119

2.076.851
96.404

1.005.539

645

344.030

251.479

6.008.914

183.857.173

TBAE BUTAL  TUSSIDE
0 0

0 0

13.702 448.160

0 0

3.269

0 0

62.776 72.728

0 5.032.371 6.747.960
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TOPLAM

3.111.184

6.557.550

4.810.441

645.139

2.377

11.953.682

172.565

1.014.510

328.019

10.047

651.104

63

299.050

80.761.969

304

24.707

1.359.130.919



Tablo E4.3. 2010-2011 Yillari Ana Bélumler itibari ile Gergeklesen Gelir Karsilagtirmasi (TL)

GELIR KALEMLERI

HAZINE YARDIMI
1. Cari

2. Sermaye

3. Dis Kredi
OZKAYNAK

1.Onceki Yildan Devreden
Gelir

2. Kira Gelirleri
3.Hizmet Gelirleri
4.Yayin Geliri

5.Diger Gelirler

2010 YILI

1.277.251.000,00
413.540.000,00
863.711.000,00
0,00

538.678.701,97

250.800.721,61

672.481,08
214.312.818,36
8.303.026,89

64.589.654,03

Toplam

Tablo E4.4. 2011 Yil Ekonomik Kod Bazinda Bitge Gergeklesmesi (TL)

EKONOMIK KOD

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi
Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi
Giderleri

05. Cari Transferler
06. Sermaye Giderleri
07. Sermaye Transferleri

Toplam

1.815.929.701,97

BASLANGIC
ODENEGI

178.099.000,00

30.577.000,00

135.203.000,00
146.231.000,00
140.605.000,00
894.000.000,00

1.524.715.000,00

YIL SONU
ODENEGI

215.274.000,00

36.477.000,00

162.856.125,00
192.110.020,00
197.361.885,07
990.080.000,00

1.794.159.030,07

2011 YILI

GERGEKLESEN GELIR GERGEKLESEN GELIR

1.063.819.598,00

432.109.998,00
631.709.600,00
0

783.586.135,24

488.271.987,67

723.701,28
173.587.589,12
9.788.481,35
111.211.549,46

1.847.402.906,88

HARCAMA

207.526.699,99

32.781.177,80

153.026.324,90

188.005.930,14

87.753.489,81

762.517.053,87

1.431.610.676,51

DEGIiSiM ORANI
(%)

-16,71
4,49

-26,86

45,46
94,69
7,62
-19,00
17,89

72,18

1,73

KALAN
7.747.300,01
3.695.822,20

9.829.800,10
4.104.089,86
109.608.395,26
227.562.946,13

362.548.353,56
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BiRIMLER

BASKANLIK
SAGE
UZAY

ULAKBIM
TUG
MAM
UME

BILGEM
TBAE
BUTAL
TUSSIDE

TOPLAM

01. Personel
Giderleri

40.212.667,84

18.350.934,12

11.697.337,47

4.974.387,74

1.799.244,60

45.212.730,82

13.546.053,45

64.356.466,64

670.242,72

3.299.444,55

3.407.190,04
207.526.699,99

02. SGK
Devlet Primi
Giderleri

6.468.900,15

2.922.925,50

1.808.635,78

842.930,45

285.538,39

8.105.227,20

2.423.430,05

8.718.258,29

83.179,42

515.361,26

606.791,31
32.781.177,80

03. Mal ve
Hizmet Alimi
Giderleri

25.771.862,44

4.567.600,90

1.807.454,39

79.347.629,71

1.501.356,39

13.599.293,80

7.456.435,50

15.500.381,87

268.867,61

1.408.771,45

1.796.670,84
153.026.324,90

05. Cari
Transferler

180.069.937,16

7.712.481,34

208.708,01

8.653,63

6.150,00

188.005.930,14

06. Sermaye
Giderleri

2.784.010,86
9.310.651,96
2.193.137,23
11.728.114,22
962.321,90
25.020.925,10
13.131.340,56
22.504.266,23
0

118.721,75

0
87.753.489,81
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Tablo E4.5. 2011 Yih Birimler ve Ekonomik Kod Bazinda Giderleri (TL)

07. Sermaye
Transferleri

588.762.230,03
21.145.524,03
13.261.449,08

777.649,38

36.258.078,35

13.812.123,00

88.500.000,00

762.517.053,87

TOPLAM

844.069.608,48

56.297.636,51

30.768.013,95

105.383.192,84

4.548.461,28

128.404.963,28

50.378.036,19

199.585.523,03

1.022.289,75

5.342.299,01

5.810.652,19

1.431.610.676,51



Tablo E4.6. 2011 Y1l Gergeklesen Butge Detayi (TL)

BOLUMLER B AN SOENEE] HARCAMA KALAN
TUBITAK GENEL TOPLAM 1.524.715.000,00| 1.794.159.030,07 1.431.610.676,51 | 362.548.353,56
01. Personel Giderleri 178.099.000,00 215.274.000,00 207.526.699,99 7.747.300,01
02. SGK Devlet Primi Giderleri 30.577.000,00 36.477.000,00 32.781.177,80| 3.695.822,20
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 135.203.000,00 162.856.125,00 153.026.324,90| 9.829.800,10
05. Cari Transferler 146.231.000,00 192.110.020,00 188.005.930,14 4,104.089,86

06. Sermaye Giderleri

140.605.000,00

197.361.885,07

87.753.489,81

109.608.395,26

07. Sermaye Transferleri

894.000.000,00

990.080.000,00

762.517.053,87

227.562.946,13

A- BASKANLIK BIiRIMLERI 29.022.950,00 29.362.950,00 25.545.539,34| 3.817.410,66
01. Personel Giderleri 15.087.000,00 14.512.000,00 13.832.157,75 679.842,25
02. SGK Devlet Primi Giderleri 3.106.000,00 3.126.000,00 2.324.529,06 801.470,94
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 6.229.950,00 7.079.950,00 6.381.682,93 698.267,07
05. Cari Transferler 550.000,00 550.000,00 223.158,74 326.841,26
06. Sermaye Giderleri 4.050.000,00 4.095.000,00 2.784.010,86| 1.310.989,14
B- |ANA HiZMET BIRIMLERI 1.495.692.050,00| 1.764.796.080,07 1.406.065.137,17 | 358.730.942,90

1-TEKNOLOJI VE YENILIK

DESTEK PROGRAMLARI 16.030.000,00 16.420.115,00 14.208.522,87| 2.121.592,13
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri 6.305.000,00 6.305.000,00 5.865.074,66|  439.92534
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.270.000,00 1.270.000,00 916.364,35|  353.635,65
03. Mal ve Hizmet Aimi Giderleri 8.120.000,00 8.317.400,00 7.044.160,67| 1.273.23933
05. Cari Transferler 335.000,00 527.715,00 472.923.19 5479181
2~ BILIM VE TOPLUM DAIRE

B ASKANL I 12.543.000,00 14.528.000,00 14.017.490,14|  510.509,86
01 Personel Giderleri 4.403.000,00 4.903.000,00 4731.77504|  171.224,96
02. SGK Devlet Primi Giderleri 888.000,00 888.000,00 852.110,22 35.889,78
03. Mal ve Hizmet Aimi Giderleri 7.252.000,00 8.737.000,00 8.433.604,88|  303.39512
ﬁb'?_'i'}'i'ﬂﬂig‘l‘g!'ggk‘_"z YENILIK 1.637.000,00 2.052.000,00 1.900.544,80|  151.455,20
01. Personel Giderleri 1.188.000,00 1.388.000,00 1.335.815,56 52.184,44
02. SGK Devlet Primi Giderleri 252.000,00 272.000,00 263.040,13 8.959,87
03. Mal ve Hizmet Aimi Giderleri 197.000,00 392.000,00 301.689,11 90.310,89

4- ARASTIRMA DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

815.567.000,00

815.952.000,00

603.646.100,58

212.305.899,42

01. Personel Giderleri 9.507.000,00 9.807.000,00 9.507.868,34 299.131,66
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.669.000,00 1.529.000,00 1.260.247,09 268.752,91
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 2.091.000,00 2.316.000,00 2.147.859,76 168.140,24
05. Cari Transferler 2.300.000,00 2.300.000,00 1.967.895,36 332.104,64
07. Sermaye Transferleri 800.000.000,00 800.000.000,00 588.762.230,03 | 211.237.769,97
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— BASLANGI YILSONU
BOLUMLER C')gENEGig SOENEE] HARCAMA KALAN

gk?é‘g%:%i’:?ﬁ?é:smlaum 97.224.000,00 128.149.000,00 125.957.001,76 2.191.998,24

01. Personel Giderleri 2.843.000,00 2.893.000,00 2.857.440,57 35.559,43

02. SGK Devlet Primi Giderleri 640.000,00 640.000,00 555.271,78 84.728,22

03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1.141.000,00 1.416.000,00 1.243.795,96 172.204,04

05. Cari Transferler 92.600.000,00 123.200.000,00 121.300.493,45 1.899.506,55
6- BILIM INSANI DESTEKLEME
DAIRE BASKANLIGI 47.039.000,00 60.454.000,00 58.704.408,99 1.749.591,01
01. Personel Giderleri 2.058.000,00 2.258.000,00 2.082.535,92 175.464,08
02. SGK Devlet Primi Giderleri 310.000,00 310.000,00 297.337,52 12.662,48
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 91.000,00 306.000,00 219.069,13 86.930,87
05. Cari Transferler 44.580.000,00 57.580.000,00 56.105.466,42 1.474.533,58

7- SAVUNMA SANAYii ARASTIRMA
VE GELISTIRME ENSTITUSU

50.418.200,00

81.471.073,26

56.297.636,51

25.173.436,75

01. Personel Giderleri 16.569.000,00 18.769.000,00 18.350.934,12 418.065,88
02. SGK Devlet Primi Giderleri 2.853.000,00 2.953.000,00 2.922.925,50 30.074,50
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 3.155.200,00 5.504.300,00 4.567.600,90 936.699,10
06. Sermaye Giderleri 15.841.000,00 21.744.773,26 9.310.651,96 | 12.434.121,30

07. Sermaye Transferleri

12.000.000,00

32.500.000,00

21.145.524,03

11.354.475,97

8- UZAY TEKNOLOJILERI

ARASTIRMA ENSTITUSU 21.859.000,00 39.889.000,00 30.768.013,95 9.120.986,05
01. Personel Giderleri 10.677.000,00 12.127.000,00 11.697.337,47 429.662,53
02. SGK Devlet Primi Giderleri 2.116.000,00 2.116.000,00 1.808.635,78 307.364,22
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1.299.000,00 1.967.000,00 1.807.454,39 159.545,61
06. Sermaye Giderleri 5.167.000,00 7.479.000,00 2.193.137,23 5.285.862,77
07. Sermaye Transferleri 2.600.000,00 16.200.000,00 13.261.449,08 2.938.550,92
9- ULUSAL AKADEMIK AG VE

BiLGi MERKEZI 102.769.850,00 111.959.543,00 105.383.192,84 6.576.350,16
01. Personel Giderleri 5.268.000,00 5.268.000,00 4.974.387,74 293.612,26
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.217.000,00 1.217.000,00 842.930,45 374.069,55
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 79.887.850,00 79.907.850,00 79.347.629,71 560.220,29
05. Cari Transferler 5.792.000,00 7.722.000,00 7.712.481,34 9.518,66
06. Sermaye Giderleri 10.605.000,00 16.564.693,00 11.728.114,22| 4.836.578,78
07. Sermaye Transferleri 1.280.000,00 777.649,38 502.350,62
10- TUBITAK ULUSAL GOZLEMEVi 5.524.700,00 6.512.700,00 4.548.461,28 1.964.238,72
01. Personel Giderleri 2.150.000,00 2.150.000,00 1.799.244,60 350.755,40
02. SGK Devlet Primi Giderleri 371.000,00 371.000,00 285.538,39 85.461,61
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 752.700,00 1.740.700,00 1.501.356,39 239.343,61
05. Cari Transferler 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00
06. Sermaye Giderleri 2.250.000,00 2.250.000,00 962.321,90 1.287.678,10

11- MARMARA ARASTIRMA

130.137.200,00

184.010.473,25

128.404.963,28

55.605.509,97
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- BASLANGI YILSONU
BOLUMLER o ARl SOENEE] HARCAMA KALAN
MERKEZI
01. Personel Giderleri 38.006.000,00 45.606.000,00 45.212.730,82 393.269,18
02. SGK Devlet Primi Giderleri 5.985.000,00 8.285.000,00 8.105.227,20 179.772,80
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 9.205.200,00 14.262.200,00 13.599.293,80 662.906,20
05. Cari Transferler 63.000,00 212.000,00 208.708,01 3.291,99
06. Sermaye Giderleri 50.578.000,00 78.645.273,25 25.020.925,10| 53.624.348,15
07. Sermaye Transferleri 26.300.000,00 37.000.000,00 36.258.078,35 741.921,65
12- ULUSAL METROLOJI
ENSTITUSU 52.089.200,00 58.716.400,00 50.378.036,19 8.338.363,81
01. Personel Giderleri 13.729.000,00 13.729.000,00 13.546.053,45 182.946,55
02. SGK Devlet Primi Giderleri 2.769.000,00 2.769.000,00 2.423.430,05 345.569,95
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 3.342.700,00 7.893.745,00 7.456.435,50 437.309,50
05. Cari Transferler 5.500,00 8.655,00 8.653,63 1,37
06. Sermaye Giderleri 17.643.000,00 19.716.000,00 13.131.340,56 6.584.659,44
BOLUMLER B e OENES] HARCAMA KALAN
07. Sermaye Transferleri 14.600.000,00 14.600.000,00 13.812.123,00 787.877,00

13- BILISIM VE BILGI GUVENLIGI
ILERI TEKNOL. ARAS. MERKEZI

125.863.700,00

228.308.013,56

199.585.523,03

28.722.490,53

01. Personel Giderleri 40.616.000,00 66.635.000,00 64.356.466,64 2.278.533,36
02. SGK Devlet Primi Giderleri 5.410.000,00 9.191.750,00 8.718.258,29 473.491,71
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 8.462.200,00 18.694.868,00 15.500.381,87 3.194.486,13
05. Cari Transferler 4.500,00 8.650,00 6.150,00 2.500,00
06. Sermaye Giderleri 32.871.000,00 45.277.745,56 22.504.266,23 | 22.773.479,33
07. Sermaye Transferleri 38.500.000,00 88.500.000,00 88.500.000,00 0,00
14- TEMEL BILIMLER ARASTIRMA

ENSTITUSU $ 2.293.500,00 1.110.812,00 1.022.289,75 88.522,25
01. Personel Giderleri 1.440.000,00 671.000,00 670.242,72 757,28
02. SGK Devlet Primi Giderleri 265.000,00 83.250,00 83.179,42 70,58
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 545.500,00 324.162,00 268.867,61 55.294,39
06. Sermaye Giderleri 43.000,00 32.400,00 0,00 32.400,00
15- ANKARA TEST VE ANALIZ

L ABORATUVARI 0,00 0,00 0,00 0,00
01. Personel Giderleri 0,00
02. SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 0,00
06. Sermaye Giderleri 0,00
16-BURSA TEST VE ANALIZ

L ABORATUVARI 6.921.900,00 7.088.150,00 5.342.299,01 1.745.850,99
01. Personel Giderleri 3.720.000,00 3.720.000,00 3.299.444,55 420.555,45
02. SGK Devlet Primi Giderleri 676.000,00 676.000,00 515.361,26 160.638,74
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o BASLANGI YILSONU
BOLUMLER 6gENEGig SOENEE] HARCAMA KALAN

03. Mal ve Hizmet Aim1 Giderleri 1.368.900,00 1.535.150,00 1.408.771.45|  126.378.55
06. Sermaye Giderleri 1.157.000,00 1.157.000,00 118.721,75| 1.038.278.25
17- TURKIYE SANAYI SEVK VE

b RE ENSTITOS0 7.774.800,00 8.174.800,00 5.810.652,19| 2.364.147,81
01. Personel Giderleri 4.533.000,00 4.533.000,00 3.407.190.04| 1.125.809.96
02. SGK Devlet Primi Giderleri 780.000,00 780.000,00 606.791,31|  173.208,69
03. Mal ve Hizmet Aim1 Giderleri 2.061.800,00 2.461.800,00 1.796.670,84|  665.129.16
06. Sermaye Giderleri 400.000,00 400.000,00 0| 400.000,00
GENEL TOPLAM 1.524.715.000,00| 1.794.159.030,07| 1.431.610.676,51 | 362.548.353,56

Tablo E4.7. 2010-2011 Yillari Gergeklesen Gider Karsilastirmasi (TL)

BiRIMLER

PERSONEL
1-BASKANLIK
2-SAGE
3-UZAY
4-ULAKBIM
5-TUG
6-MAM
7-UME
8-BILGEM
9-TBAE

10-BUTAL

11-TUSSIDE

B- DIGER CARI
1-BASKANLIK
2-SAGE
3-UZAY
4-ULAKBIM
5-TUG
6-MAM
7-UME

2010 YILI

2011 YILI

GERGEKLESEN  GERGEKLESEN OF?ESIB"‘{'% )
GIDER GIDER

211.283.155 240.307.878 14
40.998.413 46.681.568 14
10.225.372 21.273.860 11
11.523.899 13.505.973 17
5.117.617 5.817.318 14
1.918.711 2.084.783 9
48.066.111 53.317.958 11
14.538.300 15.969.484 10
60.597.695 73.074.725 21
1.536.793 753.422 51
3.526.812 3.814.806 8
4.233.433 4.013.981 5
237.001.054 341.032.255 44
110.721.748 205.841.800 86
4.939.172 4.567.601 8
1.538.769 1.807.454 17
81.514.676 87.060.111 7
1.392.030 1.501.356 8
12.224.745 13.808.002 13
6.748.558 7.465.089 11
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BiRIMLER

8-BILGEM
9-TBAE
10-BUTAL
11-TUSSIDE
SERMAYE
1-BASKANLIK
2-SAGE
3-UZAY

4-ULAKBIM
5-TUG
6-MAM
7-UME
8-BILGEM
9-TBAE
10-BUTAL
11-TUSSIDE

TOPLAM

2010 YILI
GERGEKLESEN
GIDER
13.966.186
510.880
1.191.823
2.252.466
876.116.934

644.313.939
46.016.417
14.699.861

9.289.714
1.408.592
54.641.330
19.893.652
83.197.470

9.944
2.646.015
0

1.324.401.142

2011 YILI
GERGEKLESEN
GIDER
15.506.532
268.868
1.408.771
1.796.671
850.270.544

591.546.241
30.456.176
15.454.586

12.505.764
962.322
61.279.003
26.943.464
111.004.266

0
118.722
0

1.431.610.677

DEGiSIM

ORANI

(%)

11
-47
18

-100
-96
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Tablo E4. 1. 2011 Yil TUBITAK Bilangosu (TL)

T.C. Maliye Bakanhd KURUM BiLANCO TU RKiYE Muhasebat Genel Mudarligd
(YIL KARSILASTIRMALI)

KURUM KODU 4008 Bitge Yili : 2011
KURUMADI  TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA K
AKTIF HESAPLAR N-12010 NYm 2011 PASIF HESAPLAR N-1 2010 N 2011
 DONEN VARLIKLAR 773.210.146,12 699.435.286,60| | 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 322.842.986,14 280.637.522,58
10 HAZIR DEGERLER 651.006.060,97 523.022.460,3 B0 KISA VADELI i¢ MALI BORGLAR 0,00 6.161.384,44
100 KASA HESABI 22.936,88 2202729 303 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 0,00 1.770.638,1
101 ALINAN GEKLER ABTTED 14811 309 KISA VADELI DIGER I MALI BORGLAR HESABI 0.00 4.390.745.28)
102 BANKA HESABI 609.835.554,13 46631531267 | | B4 KISA VADELI DIS MALI BORGLAR 2.488.372,08 1.260.501,12
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME -316.381,10 -361.456,59 N
EMIRLERI HESABI (-} 310 CARI YILDA ODENECEK DI MALI BORCLAR 2.488.372,08 1.269.591,12]
104 PROJE OZEL HESABI 9.065.668,96 14.206.976,54 HESABI
105 DOVIZ HESABI 35594 583 46 44 616.124 40 (2 FAALIYET BORCLARI 5.815.725,77 9.860.916,74
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI 3277432 46 -1.879.580,12 320 BUTGE EMANETLERI HESABI 269818729 5.894 708, 7]
(-)
108 DISER HAZIR DEGERLER HESARI 000 004 329 DIGER CESITLI BORCLAR 3.417.538,48 3.966.207,98)
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN 77.453,41 102 908,00 B3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 281.834.982,25 226.069.454,99
ALACAKLAR HESABI
1 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 5630338168 61,453,407 67 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.954.618.59 2.010.336,48)
) ) 333 EMANETLER HESABI 279.880.362,66 224.059.118,51
112 KAMU KESIMI TAHVIL SENET VE 56.303.381,68 §1.453.407.67
EONOLARI HESABI B4 ALINAN AVANSLAR 672.893,01 883.613,08
2 FAALIYET ALACAKLARI 21.620.779,23 61.311.571,25 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HEBABI - 813,08
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 20.862.818,61 60.509.922,18 be GDENECEK DIGER YUKOMLOLOKLER 145249634 25.961 25237
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 92.083 62 121.464,04 e S
HESABI 360 ODENECEK VERG VE FONLAR HESABI 13.832.405.70 10.997.338 40|
L?SYAETILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 665.571.00 680.185.03 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 7.647.177.28 8.421.032,09
HESABI
127 DIGER FAALIVET ALACAKLARI HESASI 0.00 0.0 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA 552.835.79 695.424,91
3 KURUM ALACAKLARI 7.393.539,06 9.342.312,84 YAPILAN TAHSILAT HESA
’ 368 VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA 9.450.027.57 15.847.457,04
139 DIGER KURUM ALACAKLARI HESABI 7.393.539,06 9342 312,84 TAKS\TLEND\RiLM\ﬁ VERGI VE O
4 DIGER ALACAKLAR 380.729,76 288.591,95 B9 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 548.566,69 431.309,85)
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 380.729.76 28859195 HESABI
NS STOK 177154664 548902614 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 548 566,69 431.309,85
LAR TR e 399 DIGER CESITLI KISA VADELI YABANCI 0,00 0,00
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 1765.113,51 2 486 488,27} KAYNAKLAR HESABI
157 DIGER STOKLAR HESABI 6.433,13 253787
16 ON ODEMELER 15.826.587 49 18.238.812,76,
160 I AVANS ve KREDILERI HESABI 0,00 0,00
T.C. Maliye Bakanhdi KURUM B|LANCO TURKIYE Muhasebat Genal MOGOAUGH
(YIL KARSILASTIRMALI)
KURUMKODU 4008 Biitge Yah : 2011
KURUM ADI TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA K
AKTIF HESAPLAR N-12010 N Y 2011 PASIF HESAPLAR N-1 2010 N 20m
l4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 20.183.609,44 21.649.531,07|
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00 0,00 10 UZUN VADELI iC MALI BORGLAR 0,00 7.058.782,39
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 5618.108,42 7.557.298,24 403 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI .00 pw——
HESABI - ) 3
164 AKREDITIFLER HESABI 10208.475,07 1068129657 || | 41 UZUN VADELI DIS MALI BORGLAR 12.422.404,50 5.078.364,31
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN 0,00 217,55 " ’
AVANS VE KREDILER HESABI 410 DIS MALI BORGLAR HESABI 12.422.404.50 5.078.364,31
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 18.807.521,29 23.289.103,69 e
. _ k3 DIGER BORGLAR 22.962,40 23.185,37]
Lf;‘;\mEDEN KATMA DEGER VERGIS] 9244.242.82 14.073.964.01 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 22.962.40 23.185,37]
L;g‘gﬁ'gsﬁ'f KATMA DEGER 986327847 921513069 k7 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 7.738.242,54 9.489.199,00)
197 SAYIM NOKSANLARI HESABI 0,00 0,00 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 7738242 54 9.489.199,00|
2 347.073.070,27 377.309.754,59 A
|2 DURAN VARLIKLAR ) 159 | |s 62 KAYNAKLAR 777.256.620,81 774.457.987,54)
24 MALTDURAN VARLIKLAR 480.249,00 480.249,0 Eo NET DEGER 45147224558 478.087.460,54
241 MAL VE HIZMET URETEN 480.248,00 480.248,00 500 NET DEGER HESAB 451.472.245.58 478.087 460,54
KURLILUSLARA YATIRILAN SERMAYELER
HESABI 51 DEGER HAREKETLERI 0,00 0,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 345.167.564,53 374.631.561,75 .
) 510 NAKIT HAREKETLERI HESABI 0.00 0,00
250 AfcAZ VEARS"UT'R "!ES‘T'B‘ . 21 121 511 MUHASEBE BIRIMLERI ARASI ISLEMLER HESABI 0,00 0,00
.245&'5\;?%1-‘ VE YERUST( DUZENLERI 2.385670,27 2.385.670,27 19 DEGER HAREKETLER] SOMUC HESABI . o00
252 BINALAR HESABI 128.701.027.82 168.602.128 44 57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 253.469.261,53 457.600.436,33
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 214.096.828,08 245013 675,77 SONUGLARI
254 TASITLAR HESABI 2.503.924.64 2.651.701.73 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 253.469.261,53 457.600.436,33]
255 DEMIRBASLAR HESABI 82.379.270,36 95.056.935,49 HESABI
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -147.132.458,94 -193.729.985 6 58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -160.588.853,40 -162.404.937,5§
-y FONUGLARI
258 YAPILMAITA DLAN YATIRIMLAR HESABI saLzanm a2 4503533 N 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -160.588.853,40 -162.404.937,55(
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI ERALREIR TS 9 615900 64 HESABI (-)
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.425.256,74 2.197.943,84 9 DONEM FAALIYET SONUGLARI 232.903.967,10 1.175.028,22]
280 HAKLAR HESABI 5.412.849,80 714827113 590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 235,856.952,06 102.408.842,92]
264 OZEL MALIYETLER HESABI 35299,35 3529935 581 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU () -2.952.984,95 -101.233.814,70f
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -4.022.892.50 -4.985 626 64
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T.C. Maliye Bakanhi

KURUM KODU 4008

KURUM ADI TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA K

AKTIF TOPLAMI

Bilango Dipnotlan

1.120.283.216,39

KURUM BILANGO TURKIYE
(YIL KARSILASTIRMALI)

1.076.745.041,19 PASIF TOPLAMI

HESAB|

00 GONDERILECEK BUTGE ODENEKLER| HESABI 0,00 0,00
801 BUTGE ODENEKLERI HESABI 0,00/
B0z BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 0,00
B03 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 0,00
B04 ODENEKLER HESABI 0,00/
B05 ODENEKLI GIDERLER HESABI 0,00 0,00
806 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN 0,00 217,55
JULLANILACAK ODENEKLER HESABI

BO7 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 217,55

B10 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 96.893.845.47 131.009.145 44
B11 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLER] HESABI 96.893.845.47 131.009.146 44
B20 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 20.950.815,61 19.655.279,53)
521 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 20.950.815,61 19.655.279,53)
832 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 115.483.486,95 116.122.996,66|
B33 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 115.483.486,85 116.122.996,66(
60 EMANET DEMIRBASLAR HS 415.403,67 415.403,67]

T.C. Maliye Bakanhd

KURUM KODU 4008

KURUM ADI TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA K

KURUM BILANGO TURKIYE
(YIL KARSILASTIRMALI)

Fm EMANET DEMIRBASLAR KARSILIGI HS

415.403,67

a !ldﬁl&?I

Muhasebat Genel Mudirligl

Biltge Yil :

2011

1.120.283.216,39 1.076.745.041,19

Muhasebat Genel MUdirlGgl

Biitge Yili :

2011
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C. HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

BiRiM YONETICiSi GUVENCE BEYANI

Birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildiini ve i¢ kontrol sisteminin
islemlerinin yasallik ve duzenliligine iligskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, birim yoOneticisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Ankara .../04/2012

BiRiM ADI BiRiM YONETICISININ ADI SOYADI

TUBITAK i¢ Denetim Birimi Baskanhg:

Mustafa CAVUSOGLU

TUBITAK BASKANLIK BTYPDB

Hiseyin GULER

TUBITAK Baskan Yardimcisi

Dr. Kivang DINCER

TUBITAK BASKANLIK TEYDEB

Fatih Bilal YOLEK

TUBITAK BASKANLIK BTDB

Dr. Sukri KAYA

TUBITAK Bagkan Yardimcisi

Prof. Dr. M. Arif ADLI

TUBITAK BASKANLIK ARDEB

Dog. Dr. M. Necati DEMIR

TUBITAK BASKANLIK BIDEB

Prof. Dr. Semsettin TURKOZ

TUBITAK Genel Sekreteri

Ogun BAHADIR

TUBITAK idari Hizmetler D.B.

ismail AYGAR

TUBITAK Mali Hizmetler D.B.

Cemil DOGAN

TUBITAK Hukuk Miigavirligi

Tuncer BERBER
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BiRIM ADI

BiRIM YONETICISININ ADI SOYADI

TUBITAK Baskan Yardimcisi

Dr. Kivang DINCER

TUBITAK BASKANLIK UIDB

Dog. Dr. Ali Riza OZDEMIR

TUBITAK MAM

Prof. Dr. ibrahim DINGER

TUBITAK BILGEM

Dr. Hasan PALAZ

TUBITAK SAGE Ozgiir TONTU
TUBITAK UZAY Tamer BESER
TUBITAK UME Dr. Fatih USTUNER

TUBITAK TUSSIDE

Mustafa OZER

TUBITAK ULAKBIM

Dr. Ahmet KAPLAN

TUBITAK TUG

Prof. Dr. Zeki EKER

TUBITAK BUTAL

Dog. Dr. M. Akif CIMENOGLU
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HARCAMA YETKILiSi GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Harcama Yetkilisi olarak sorumlu oldugum birimlerde, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol
mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yurutulduguni, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek lzere i¢ kontrol sureglerinin isletildigini, izlendigini
ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin dusince ve Onerilerimin zamaninda birim ydneticisine

raporlandigini beyan ederim.

Harcama Yetkilisi olarak sorumlu oldugum birimlerin 2011 yili Faaliyet Raporunda mali bilgiler
boéliminde yer alan bilgilerinin gavenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara .../04/2012

BiRiM ADI

HARCAMA YETKILISININ ADI SOYADI

TUBITAK BASKANLIK

Ogiin BAHADIR

TUBITAK BASKANLIK

Cemil DOGAN

TUBITAK BASKANLIK

Fatih Bilal YULEK

TUBITAK BASKANLIK

ismail AYGAR

TUBITAK MAM

Prof. Dr. ibrahim DINGER

TUBITAK MAM

Abdurrahman Namik OZCAN

TUBITAK BILGEM

Dr. Hasan PALAZ

TUBITAK BILGEM

Volkan Nurettin KORKMAZER

TUBITAK BILGEM

Burhan GUNES

TUBITAK SAGE

Ozgiir TONTU

TUBITAK UZAY

Tamer BESER

TUBITAK UME

Dr. Fatih USTUNER

TUBITAK TUSSIDE

Mustafa OZER

TUBITAK ULAKBIM

Dr. Ahmet KAPLAN

TUBITAK TUG

Prof. Dr. Zeki EKER

TUBITAK BUTAL

Dog. Dr. M. Akif CIMENOGLU
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UST YONETICi GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildidini ve i¢ kontrol sisteminin

igslemlerinin yasallik ve duzenliligine iligkin yeterli givenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, st ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Prof. Dr. Ylcel ALTUNBASAK
Bagkan

Ankara 30/04/2012
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile dider mevzuata uygun olarak
yuratlldagand, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek Uzere i¢ kontrol sureglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
duslnce ve Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2011 yili Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin giivenilir,
tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ogun BAHADIR

Genel Sekreter

Ankara 30/04/2012
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