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KAREL Elektronik Hakkinda HARELARGE

. 1986 yilinda kurulan Karel Elektronik alti alanda faaliyet gostermektedir:
I. Telekomunikasyon ekipmanlari tasarim ve Uretimi,

Il. Elektronik devre kartlari tasarim ve Uretimi,

lii. Proje hizmetleri,

Iv. Ticari trdnler,

v. Ar-Ge hizmetleri,

vi. Servis hizmetleri.

. Karel Elektronik'in satis gelirlerinin %80'i yurtici, %20'si yurtdigi faaliyetlerinden
olusmaktadir. Karel Elektronik yurtdisinda agirlikli olarak Bagimsiz Devletler
Toplulugu, Guney Asya, Ortadogu ve Afrika ulkelerine ihracat yapmaktadir.

. Sirket'in temel faaliyet birimlerini olusturan telekomunikasyon ekipmanlari ve
elektronik devre karti satislarinin 2005 yili toplam net satis tutari icerisindeki
payi sirasl ile %59 ve %20 seviyesindedir.
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KAREL Elektronik Hakkinda HARELARGE

. Calisan sayisi : 650
. Ciro (2005) : 49.7 MYTL
. Lokasyonlar
. Genel Mudiirliik — Istanbul
. Sincan OSB :
. Uretim Direktorlugu
. Kalite Direktorltgu
. Bolgeler Direktorlugu
. KAREL ArGe — Cyberpark, Bilkent
. Yurticinde 406 satis noktasi
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KAREL Elektronik Kilometre Taglan ~ HARE&ELARGE

. 1986 : Sirket'in kurulmasi ve Ilk triin olan MS48 model telefon santralinin
Uretimine baslanmasi

. 1990 : Ihracat faaliyetlerinin baslatiimasi

. 1993 : Ankara Sincan OSB'de elektronik fabrikasinin kurulmasi ve kurumsal Ar-
Ge faaliyetlerinin baslamasi

. 1997 : Arcelik firmasi icin beyaz esya elektronigi tasarim ve dretiminin
baslamasi
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KAREL Elektronik Kilometre Taglan ~ HARE&ELARGE

. 1998 : Kurumsallasma faaliyetleri cercevesinde ISO 9001 belgesinin alinmasi

. 1999 : DS200 ISDN model sayisal telefon santrali ile blyuk firma kategorisinde
ll. TUBITAK, TTGV ve TUSIAD- teknoloji btyuk odultu finalisti olunmasi
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KAREL Elektronik Kilometre Ta slari HARELARGE

— 1999 : DTO04 DECT kablosuz telefon sistemi ile buyuk firma kategorisinde
TESID Elektronik'te Yenilik¢ilik- Yaraticilik 6dulii finalisti olunmasi

— 2000 : Bilisim ve teknoloji sektorlerine yonelik uluslararasi bir arastirma
kurulusu olan Gartner tarafindan Ortadogu ve Afrika Bolgesinin Pazar lideri ve
dinyanin en buyuk 25 telefon santrali treticisinden biri olarak gdsterilmesi
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KAREL Elektronik Kilometre Ta slari HARELARGE

e 2004 : Ernst&Young tarafindan dizenlenen "Dunyada Yilin Girisimcisi Yarismasi"
Turkiye secmelerinde. Karel Elektronik kurucularinin 5 finalist arasina girmeleri

e 2005 : IP PBX sistemi DS10 iletisim sunucusu ile VI. TUBITAK, TTGV ve TUSIAD
teknoloji buyik édult finalisti olunmasi

HARELELIL

W | ILETISIM SUNUCUSU

HAREL= 20

28.11.2006 TUBITAK - TEYDEB Sanayi Arge Giinii Sunumu



KAREL Elektronik Kilometre Ta slari HARELARGE

e 2005 : KAREL Elektronik binyesindeki Ar-Ge boliumunutn sirketleserek Karel Ar-Ge
AS adi altinda Bilkent Cyberpark'ta calismalarina baslamasi

e 2006 : Karel Arge'de CMMI Seviye 3 hedeflenerek hazirlanmis kurumsal ve proje
sdreclerinin devreye alinmasi

e 2006 : Karel Elektronik A§Lnﬁiwn%30'unun halka arz olunmasi

lletisimin
Gucune
Ortak Olun!

460 binden fazla santral ile, Tlirkiye'de is yeri iletisiminin

%50'sinden fazlasini gergeklestiren

Karel halka aciliyor

basarisini Tirkiye'yle paylasiyor.
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Ar-Ge Projeleri Sektorel Ozellikler H ﬂ RElﬂ R GE

. Elektronik ve iletisim sektorlerinde rekabet cok fazladir
. Nitelikli (dolayisiyla pahali) eleman calistirma gereksinimi vardir

. Urtintin, fikir halinden pazara sunulmasi arasindaki sire ¢ok kisalmistir (18 —
24 ay arasl)

. Urtinlerin pazarda kalma suresi kisalmigtir (2-5 yil)

. Uyulmasi gereken uluslararasi standartlar giderek artmakta ve kosullari
zorlasmaktadir

. Teknoloji lideri olmak uluslararasi dl¢cekte cok zordur, gtincel teknolojiyi izlemek
bile cok blyuk kaynak ihtiyaci gerektirmektedir.

. Gelistirilen projeler veya tretilen trtinlerdeki olasi hatalara gosterilecek tolerans
cok azdir, cezasi buyuktir
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Karel'de Ar-Ge'nin Gelisimi HARELARGE

. Yillik Butce : 100K$ (1986) -> 4M$ (2006)
. Eleman sayisi : 5 (1986) -> 85 (2006)

Elemanlarin niteliklerine gére dagilimi

["] doktorali muihendis
B yiksek lisansl miih
|| muhendis

|| Tekniker

Il Teknisyen

7 idari personel
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Karel'de Ar-Ge'nin Gelisimi HARELARGE

. YOnetim :
. Muddarluk yapisi (1986 - 2000)
. Fonksiyonel yapi (2000-2005)
. Proje ofisi yonetiminde matris yap! (2006- .)

. Kullanilan modeller
. Karel proje yonetimi prosedurt (1986-1998)
. 1SO 9001 (1998-2005)
. CMMI Seviye 3 ( 5 kurumsal, 9 proje taniml streci) (2006 - . )
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KAREL — TEYDEB HARELARGE

. Ik bagvuru 1995 yilinda DS200 - ISDN projesi ile yapild
. Yapilan 17 basvurunun 16's1 kabul edildi
. TEYDEB destekli 11 proje bitirildi, 5't devam ediyor

. Ortalama destekleme orani %60
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TEYDEB Destekli Projeler HARELARGE

Karel Elektronik projeleri Toplam Prj Projede gorev alan
Maliyeti (K$) eleman sayisi

DS200 ISDN 1174 26

Turkuaz serisi bulasik makineleri elektronik kontrolu 480 8

CTI (Comp. Telephony Integration) uygulama 183
platformu gelistirme

IP Gzerinden ses ve veri iletimi igin gateway/router 518
tasarimi (Voip)

Cok hcreli dect 276

Dect multimedya 276

Telefon konsol ailesi yenileme 333

Elektronik firin zamanlayici moduli 234

DS300 Biyuk kapasiteli sayisal santral 1988

DS10 Ufak sayisal santral 1182

Camasgir makineleri igin U¢ fazli asenkron motor hiz 557
kontrol moduli (Vektor Kontrol)
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TEYDEB Destekli Projeler HARELARGE

Karel Ar-Ge projeleri #a slangic Biitce (K$) Projede gorev alan
eleman sayisl

| 5 Jveninetcv | 2005 Jdewmedyor] 434§ |
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TEYDEB Destekli Projeler —
Satis performanslari HARELARGE

. DS200 projesi cok basaril olmustur.
. Pazara cikmasindan itibaren 6500 adet sistem kurulmustur
. Azerbaycan ve Kazakistan alt yapilari DS200'ler ile yenilenmistir
. Iran ve Hindistan'da da basaril bir pazara giris yapilmistir
. Turkuaz projesi sonucu
. 14 degisik tipte
. 473.000 kart tretilmistir
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KAREL — Universite — HARELARGE

Arastirma Kurumlari

. Voip projesi kapsaminda konusma tanima konusunda Bilkent Universitesi ile
isbirligi yapilmisgtir

. Vektor Kontrol Projesi kapsaminda TUBITAK Uzay Enstitiuisi ile ortak proje
yapiimis ve ODTU laboratuarlari kullaniimistir
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TEYDEB Desteklerinin Katkisiyla HﬂRElﬂRGE

. Nitelikli isgtct istihdam edilebilmis ve firmada kalmalari saglanabilmistir.

. Olclm, test, simulasyon ve modelleme araclari alimi ile Ar-Ge altyapisi
guclendirilmistir.

. Yazihim lisans sayilari arttirilarak calismalar hizlandiriimistir.
. Proje odakli yonetim bicimleri benimsenmistir.
. Uzun soluklu ve yogun Ar-Ge faaliyeti gerektiren projelere cesaret edilebilmistir.

. Hakemlerin akademik kokenli olmalari sayesinde yurutulen projeler hakkinda
degerli gorusler alinmistir.

. Universite ve arastirma enstituleri ile ortak projeler yapilimistir.
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KAREL Ar-Ge Yol Haritas| HARELARGE

. Temmuz 2006 itibariyle butin projeler CMMI Seviye 3 modeline uygun
yapilacaktir.

. lletisim projelerinde IP teknolojilerine agirlik verilecektir.

. Beyaz esyaya yonelik trtinler yeni Avrupa guvenlik standartlarina (EN 60730)
uygun tasarlanacaktir

. Dogalgaz yakma teknolojilerine kaynak ayirilacak ve isbirligi yapilan firma ile
kontrol sistemi Urtinleri tasarlanacaktir.
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