EK 2A

DEMIR CELIiK SEKTORU RAPORU

Ulkemizde modern anlamda demir-celik {iretimine y&nelik girisimler, Cumbhuriyetin
kurulusundan sonra baslamis ve ilk demir-gelik tesisi, 1930’lu yillarda Kirikkale’de kurulmustur.
Ardindan entegre bir tesis olan Karabiik Demir-Celik Fabrikalar: faaliyete ge¢mistir. Ozel sektdrde ise ilk
ark ocakli tesis olan Metas, 1960 yilinda iiretime baslamistir. Yassi iirline yonelik ilk tesis olan
ERDEMIR ise, 1965 yilinda Eregli’de iiretime ge¢mis, demir-gelik talebindeki gelismeye cevap vermek
lizere 1975 yilinda Iskenderun’da, Iskenderun Demir-Celik Fabrikalari iiretime baslamustir.

80’11 yillarin ikinci yarisinda, yeni ark ocakli tesislerin {iiretime geg¢mesiyle, 6zel kesim
Tiirkiye’nin demir-gelik liretimine agirligini koymustur.

Bugiin Tiirkiye’de kapasiteleri 60 Bin ton ile 2 milyon ton arasinda degisen 16 adet ark ocakli tesis
ile, kapasiteleri 1 milyon ton ile 3 milyon ton arasinda degisen, 3 entegre tesis mevcuttur. MKEK
bilinyesindeki celik fabrikasi ve Erdemir’deki kamu hisseleri disinda sektordeki ozellestirme islemleri
biiyiik 6l¢lide tamamlanmis bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin 1980 yilinda 4.2 milyon ton olan toplam ham ¢elik iiretim kapasitesi, 2001 yilinda
20.8 milyon tona yiikselmistir. Uriin gruplari agisindan kapasitenin dagilimina bakildiginda; uzun iiriinler
ylizde 85, yasst triinler yiizde 13, vasifli ¢elik tirlinleri ise yiizde 2’°lik bir pay almaktadir. Bu kapasitenin
% 70’ini ark ocakli tesisler, % 30’unu entegre tesisler olugturmaktadir. 2001 yilinda, iiretimin % 65°1 ark
ocakli tesislerde,% 35’1 entegre tesislerde gerceklestirilmistir.

Son yillarda iirlin gruplar1 bazinda Tiirkiye ham gelik {iretim kapasitesi ve liretim miktar1 asagidaki
gibi gerceklesmistir.

Uriin Gruplari Bazinda Ham Gelik Kapasitesi, Uretimi ve (KKO) (%)

Miktar: Bin Ton

1996 1997 1998 1999 2000 2001
URUN GRUBU | kap. |iiretim |[KKO| kap. |iiretim |KKO| kap. |iiretim |KKO| kap. |iiretim |KKO| kap. |iiretim |[KKO| Kap. |iiretim | KKO
UZUN 16.389] 10.580] 65| 16.153| 11.164] 69| 16.453| 11.226] 68| 16.453| 11.455| 70| 16.340| 11.597) 71| 17.316| 11.718] 68
-Entegre 2.900] 2.587| 89| 2.900] 2.646] 91| 2.900] 2.611] 90| 2.900| 2.527| 87| 3.200] 2.841] 89| 3.200] 2315 72
-Ark Ocakli 13.489] 7.993] 59| 13.253| 8.519| 64| 13.553| 8.615| 64| 13.553| 8.928| 66| 13.140| 8.757| 67| 14.116] 9.402| 67
YASSI 3.0000 2.458] 82| 3.0000 2.711] 90| 3.000] 2.545| 85| 3.000] 2.611] 87| 3.000] 2.388] 80| 3.000] 2.962| 99
VASIFLI 482  344] 71| 482] 400] 83| 482 377| 78| 482 243] 50 492] 339 69 492 301] 61
TOPLAM 19.871] 13.382] 67| 19.635] 14.275| 73| 19.935 14.148] 71| 19.935| 14.309] 72| 19.832| 14.325| 72| 20.808| 14.981] 72

Kaynak: Demir Celik Ureticileri Dernegi

Demir Celik Ureticileri Dernegi verilerine gére, 1990 yilinda 44 bin olan sektdrdeki dogrudan
istihdam 2001 yilinda 23.400 seviyesine gerilemistir.

Dinamik bir celik sektdriine sahip olan Ulkemizde, iiretim-tiiketim dengesinin korunmasia
0zen gosterilmeden verilen hatali tegvikler sonucunda 6nemli bir yapisal sorun ortaya ¢ikmistir. Gelismis
iilkelerde celik {iiretiminin % 60’1n1 yassi, % 40’1n1 uzun {irtinler olustururken, iilkemizde sektdrel yapi,




diinyadaki celik sektorii yapilasmasina ters diismektedir. Tiirkiye’nin uzun iiriin iiretimi, i¢ tiiketimin
yaklasik bir kat fazlasidir. Yassi {iriin {iretimi ise, i¢ talebin yarisi civarindadir. Uzun iirtinlerdeki iiretim
fazlasi, ihracat yolu ile eritilmeye, yassi irlinlerdeki talep fazlasi ise, ithalat yolu ile karsilanmaya
calisilmaktadir.

Yurtigi tiiketimin yetersizligi ve yiliksek miktardaki ithalatin devam ediyor olmasinin da
tesiriyle, uzun {riin Uretiminin yariya yakin bir bolimi ihra¢ edilmekte ve bu sebeple, Tirk demir-
Celik Sektorii’niin, Diinya uzun {iirlin ihracatindaki payi, % 30 gibi, son derece yiiksek bir seviyeye
ulasmis bulunmaktadir.

Yassi ¢elik tiriinleri, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de dayanikli tiiketim mallar1 ve yatirim
mallar1 endiistrilerinin ana girdisi durumundadir. Bu nedenle, bir iilkenin yass1 ¢elik {irtin tiiketim
diizeyi, o iilkedeki refahin ve gelismisligin en 6nemli gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Sanayilesmis Tlilkelerde, toplam demir celik {iretimi ve tiiketimi igerisinde yassi ¢elik iiriin payinin,
gelismekte olan iilkelere gore daha yiiksek oranlarda bulunmasi bu goriisii dogrulamaktadir.

Ulkelerin refah diizeyi ve gelismisliginin en onemli gdstergelerinden biri de vasifli gelik
tiketimidir. Tirkiye.de vasifli celik tiretim ve tiiketim miktarlari, {lilke niifusu ve biiyiikliigiine gore
diistiktiir. Gelismis llkelerde toplam c¢elik iiretimi iginde vasifli ¢elik payr % 12-20 diizeyinde oldugu
halde, Tiirkiye.de bu oran % 3-4 arasinda degismektedir.

Borular

Bat1 iilkeleri ile karsilastirildiginda, Ulkemizde kisi basina diisen demir-celik ve celik boru
tiketimi, gelismis tlilkelerdeki kisi basina diisen tiiketim miktarlarinin yaris1 kadardir. Bu oran diger
tikketimler ile karsilastirildiginda oldukea ytiksektir.

Ulkemizde ¢elik boru talebi tiim diinyada oldugu gibi, iilke ekonomisinin genel durumuna, altyapi
yatirimlarina, niifus artisina paralel konut ihtiyacina ve genel olarak insaat sektdriiniin seyrine dogrudan
baghidir. Ulkemizde celik boru sektoriinde mevcut kurulu iiretim kapasitesi yurtici talebin cok
tizerindedir. Buna ragmen son yillarda sektdre girisler devam etmekte, yeni yatirimlar devreye
girmektedir. Ayn sekilde sektorden ¢ikislar da gozlenmektedir.

Tiirk Celik Boru Sektorii; iiretim kapasitesi, iirlin kalitesi ve maliyet yapisi itibariyle, dnemli
Olglide ihracat potansiyeli olan bir sektordiir. I¢ pazardaki talebin canli olup olmamas: ve fiyat
seviyeleri, Uireticilerin ihracat pazarlarina yonelmesine etki etmektedir.

Dokiim

Demir ve Celik Dokiim Sektoriinde, 1998 yilinda toplam olarak 913,000 Ton mamul {iretilmis
olup, bunun yaklasik tutar1 1.300 milyon $.dir. Uretimde kullanilan ham ve yardimci maddelerin
onemli kismi yerlidir. Ancak nitelik ve nicelik yonlerinden yeterli olmayanlari ithal edilmektedir.

AB ile giimriik birligine girilmesi, sektore bir canlanma getirmemistir. 1976 'dan beri dokiim
parcalarinin, AB {ilkelerine glimriiksiiz ihra¢ ediliyor olmasi sebebiyle tam tersine, AB disindan ithal
edilen (Or.Rusya) ham ve yardimc1 malzemelerle {iretilen pargalarm, AB iilkelerine ihraciyla birlikte
telafi edici vergi konulmus olmasi, komsu BDT filkeleri ile yapilan ticaretin avantajlarini ortadan
kaldirmustir.



Sektorde ozellikle pik ana mal grubunda, Diinyada kapasite fazlasi vardir. Bu durum fiyatlara
yansimakta ve Diinya pik dokiim fiyatlarinin diisme egilimine girmesi sonucunu dogurmaktadir.

Tirkiye fiili lretim rakamlari ile Avrupa'da 5. sirada  bulunmakta ve Diinya iiretiminin
% 1.5.in1, Avrupa lretiminin ise, yaklasik % 5.5. ini tiretmektedir.

Dovme

Dovme sektort, tiretiminin biiyiik bir boliimil itibariyle, otomotiv sanayiine yonelik olarak ¢alisan
bir sektordiir. Hemen hemen, biitiin sanayi kollarindan girdi temin eden, yeni ve ileri teknoloji kullanan,
diger sanayi dallar1 ile tam bir entegrasyon icinde gelisen otomotiv sanayii, Ulkemizde geldigi
seviye itibariyle, vazgegilmeyecek bir ekonomik biiyiikliige ulagmustir.

Ulkemizde, ana otomotiv sanayiinde marka ve model enflasyonu yasanmaktadir. Cok sayida
firmanin iiretim yapmaya calismasi, ekonomik oOlgekte iiretim yapilmasini imkansizlagtirmaktadir. Yan
sanayiinin gelismesini menfi yonde etkileyen bu durum, dévme sektoriiniin de gelismesine engel
olmaktadir.

Ferroalagimlar
Ferroalagimlar sektoriinde tiretim yapan kuruluslar Eti Holding A.S.ne bagli Eti Krom A.S..dir. Eti

Elektrometalurji A.S.de, ise diisiik karbonlu ferrokrom ve ferrosilisyum iiretilmektedir. Uretilen
ferrokromun i¢ tikketimi ¢ok smirli oldugundan, hemen hemen tamami ihra¢ edilmektedir.
Ferrosilisyum iiretimi, yurti¢i tiiketimi karsilanamadig: igin, ihracat yapilamamaktadir. Demir-Celik
sektoriinde kullanilan ve talebin tamaminin ithalat yoluyla karsilandig: ferroalagimlar, ferromanganez ve
ferrosilikomanganezdir.

Son yillarda demir ¢elik sektorii dig ticaretinin toplam Tirkiye dis ticareti icerisindeki pay1
asagidaki tablolarda verilmektedir.

(Milyon$)
ihracat 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Demir Celik Sektori 1.926 2.248 1.824 1.737 1.865 2.500
Tirkiye Toplami 23.224) 26.261| 26.974| 26.587| 27.775 31.342
Oran(%) 8,3 8,6 6,8 6,5 6,7 8,0

(Milyon$)
ithalat 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Demir Celik Sektori 1.970 2.334 2.230 1.565 2422 1.803
Tarkiye Toplami 43.627 48.559| 45.921 40.671 54.503 41.399
Oran(%) 4,5 4,8 4,9 3,8 4.4 4.4

IDemir Celik (Ex/Im) Orani(%)| 97,8 96,3 81,8l  111,0 7700 1386

Not: SITC-REV.3 Siniflamasina Goére
Kaynak: DIE



Demir ¢elik sektorii iiretiminin imalat sanayii tiretimi igerisindeki pay1 ise asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Uretimdeki Pay (%) 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Demir Celik/imalat Sanayii 6,4 6,5 6,3 49 4,6 5,0

Kaynak: 1997,1998,1999,2000,2001,2002 Yillari Program Destek Calismalari

1998 Yili DIE Imalat Sanayii istatistiklerinden derlenen verilere gore ise, demir gelik sektdriiniin
imalat sanayii igerisindeki pay1 istihdamda yiizde 3,4, katma degerde ylizde 7,4’ diir.

Diinyada Durum

Sanayilesme bakimindan tarihsel bir 6nemi olan celik sektorii biiyiik bir istthdam alamidir. Diger
ekonomik faaliyetler ve sosyal hayat iizerinde 6nemli etkisi olan bu sektdr kapsamli ve homojen bir
mevzuatla diizenlenmemistir. Sektor, ililkeden lilkeye ve zaman iginde biiylik farkliliklar arzetmekle
birlikte, buglin yasanan sikintilar bir¢ok iilke bakimindan ortaktir: fazla kapasite, yetersiz i¢ ve dis talep,
teknolojik modernizasyon ihtiyaci. Bu sorunlar baz iilkelerde 1970’lerden sonra hissedilmeye baslanmis,
bazilarinda ise nispeten yenidir.

Sanayilesmis lilkelerden AB iilkeleri, zamaninda kokli ¢oziimlerle sektorii kiigliltlip modernize
ederek bugiin giiclii bir ¢elik sanayiine kavusmustur. ABD ve Japonya ise ciddi kapasite indirimlerine
gitmis olmakla beraber AB kadar basarili olamamislardir. Gelismis iilkelerde celik sektoriiniin yeniden
yapilandirilmasi ile ilgili ticari maliyetler genelde firmalar tarafindan karsilanmaktadir. Ortaya ¢ikan diger
egitsel, sosyal sorunlar ile yeni is imkanlar1 olusturulmasi ise daha g¢ok hiikiimetler tarafindan ele
alimmaktadir.

Gelisme yolundaki iilkelerde de ciddi 1slah c¢alismalart s6z konusudur. Bunlardan bazilari
liberalizasyon ve 6zellestirme uygulamalariyla 6nemli kapasite indirimi ve ig¢i azaltimi saglamistir. Gegis
ekonomilerinde ise dncelik daha ¢ok eski hantal {iretim tarzinin tasfiye edilip kaliteli {iretimin saglanmasi
yoniindedir. Ancak, gerek gelisme yolundaki iilkelerin, gerekse geg¢is ekonomilerinin temel ¢ikmazi
finansman alanindadir.

Celik endiistrisindeki en biiytik ii¢ lireticinin toplam diinya tiretimi igerisindeki pay1 % 11 iken, bu
oran, aliminyum sektdriinde % 40, demir cevheri sektoriinde ise % 70 seviyesindedir. Celik endiistrisi,
koruma oOnlemleri ve ticareti engelleyen diger tedbirlerin etkisi hari¢ tutulursa, rekabetci piyasa
kosullarinda faaliyet gosteren ve monopol etkilerin nispi olarak az hissedildigi bir sektordiir. 2001 yilinda
diinya genelinde tiretilen toplam 846 milyon tonluk ham ¢eligin %43’ ihra¢ edilmistir. 1

Uriin tedarik imkanlarindaki bu gesitlilik ve diinya genelindeki kapasite fazlahgi, son dénemde
fiyatlarin daha ¢ok talep etkisiyle belirlenmesine yol agmustir. Alicilarin {iriin fiyatlarimi azaltict yondeki
etkisi, ozellikle, 1997 yilinda yasanan Asya Krizinin ardindan diinya ekonomisinde gdzlenen daralmanin
da tesiriyle, fiyatlarin yiiksek oranda diigmesine neden olmustur. Oyle ki, 2001 yilnin ikinci yarisinda,
celik fiyatlar1 son 20 yilin en diisiik seviyelerine gerilemistir.

' 20 yil dnce bu oran % 20 seviyesindedir.



Fiyatlardaki diisme neticesinde, girdi ve iscilik maliyetleri diger iilkelere gore yiiksek olan
iilkelerdeki tesisler, i¢ pazarda diisiik maliyetli ithal {iriinlerle rekabet etmede sorunlar yasamis ve dis
pazardaki talep diisiikliigliniin de etkisiyle pek ¢ok tesis iiretimini kisma veya kapanma durumuyla karsi
karsiya kalmistir. Bunun neticesinde, {llkeler, son donemde, yerli celik ireticilerinin istekleri
dogrultusunda, ithalati engelleme amacglh ¢esitli dnlemlerle ¢elik sektorlerini koruma yoluna gitmisler ve
diinya c¢elik pazarinda artan bu korumaci yaklagimlar adeta bir global celik savasinin baglamasina neden
olmustur.

2002 yilinin Mart ayinda ABD’nin baz1 ¢elik iiriinlerine %8-%30 oraninda ilave vergi getirilmesi
yoniinde aldig1 kararin akabinde, Giliney Amerika ve bazi Asya iilkeleri yaninda, NAFTA iiyesi olmalar1
sebebiyle ABD’nin kararinda vergiden muaf tutulmus olan Kanada ve Meksika dahi, ABD’ne giremeyen
celik {irtinlerinin, kendi pazarlarina yonelebilecegi endisesi ile, koruma tedbiri alinmasi igin girisimlerde
bulunmustur. AB de ABD’nin almis oldugu Onlemlere en sert bicimde tepki gostermis; kendi celik
sektoriinii korumak i¢in dnlem alma yoluna gitmis, ABD’ye kars1 tedbir uygulama yoniinde girisimlerde
bulunmus ve ABD’nin kararmi Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) nezdinde sikayet etmistir.

Tim bu gelismeler sanayilesmenin lokomotifi konumundaki demir-gelik sektoriiniin altyapi
yatinmlarini biiylik 06lglide tamamlamis olan gelismis iilkeler i¢in bile Onemini hala korudugunu

gostermektedir.

Diinya ham celik iiretim kapasitesi son 15 yilda yiizde 15 artmustir.

DUNYA HAM CELIK URETIM KAPASITESIi (Milyon Ton)
1985 1990 1998 1999 2000 2001 2002
AB(15 iilke) 203,9] 196,8 198,7 201,5 201,9 200,8 198,8
ABD 121,2[  105,8 133.3 116,2 118,6 113,9 103,2
Japonya 154,6| 136,6 149,6 150,0 146,9 1458 122,0
Cin 533 744 134,2 145,5 149,6 152,1 184.,4
Diinya Toplan 932,6] 9447 1.039.2] 1.0533] 1.0664 1.0694 1.071,0

Son yillara ait ham ¢elik tiretimi ve goriiniir ¢elik tiiketimi rakamlar1 asagida verilmektedir.

Diinya Ham Celik Uretimi ve Goriiniir Celik Tiiketimi (Milyon ton)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Uretim 752 750 799 777 789 847 846
Tiiketim 759 743 789 800 806 844 828

Yine Tiirkiye’nin diinya ¢elik iiretimindeki yerini gostermesi bakimindan diinyadaki en biiyiik ¢elik
iireticilerinin son yillardaki iiretim rakamlar1 agagida sunulmaktadir.

2001 YILI DUNYA HAM GELIK URETIM SIRALAMASI (1000 Ton)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
1|Cin 92 613 95360[ 101237] 108911| 114588| 123954 127 236| 148 927
2|Japonya 98 295 101 640 98 801| 104 545 93 548 94 192| 106 444| 102 866
3/A.B.D. 91244 95 191 95 535 98 485 98 658 97 427| 101824 90 104
4|Rusya 48 812 51 589 49 253 48 502 43 822 51510 59 098 57 529




5|F. Almanya 40 837 42 051 39 793 45 007 44 046 42 062 46 376 44 803
6|Kore Cumbhuriyeti 33 745 36772 38 903 42 554 39 896 41042 43 107 43 852
7|Ukrayna 24 081 22 309 22 332 25629 24 445 27 453 31373 33 108
8|Hindistan 19 282 22 003 23 753 24 415 23 480 24 296 26 924 27 291
9|Brezilya 25747 25076 25237 26 153 25760 24 996 27 865 26718
10|italya 26 151 27 766 23 910 25 842 25714 24 878 26 721 26 461
11|Fransa 18 031 18 100 17 633 19 767 20 126 20 200 20 954 19 345
12|Tayvan 11 594 11 605 12 350 15 994 16 914 15 438 16 840 17 214
13|ispanya 13 445 13 802 12 154 13 683 14 827 14 882 15 874 16 444
14|Kanada 13 897 14 415 14 735 15 553 15 930 16 235 16 594 15 453
15/TURKIYE 12 624 13 183 13 624 14 475 14 144 14 313 14 325 14 981
16|ingiltere 17 286 17 604 17 992 18 501 17 315 16 298 15 155 13731
17|Meksika 10 260 12 147 13172 14 218 14 213 15299 15 586 13 292
18|Belcika 11 331 11 606 10 818 10 739 11425 10 931 11636 10 762
19|Guiney Afrika 8 525 8 741 7999 8 311 7 956 7 857 8 481 8 821
20|Polonya 11113 11 890 10 432 11585 9915 8 848 10 504 8814

Degerlendirme ve Gelecege Yonelik Beklentiler

Dayaniklilig1, giivenilirliligi, yaygin kullanim alani, ¢evre dostu 6zelligi ve birgok teknik tistiinliigi
ile ¢cagdas toplum yasantisinin ayrilmaz bir parcasi olan demir-gelik, gegmisten bu yana, sanayilesmenin
temelini ve kalkinmanimn itici giiciinii olusturmaktadir. Insanlik tarihinin gecirdigi tiim evrelerde,
toplumlarin gelismesine katkida bulunan demir-gelik, bu 6zelligi ile, stratejik bir malzeme grubu olarak

gelecege giivenle bakmaktadir.

Bu 6nemli misyonu itibariyle, uygulama alanlarini ve iiretim teknolojisini gelistirerek kendisini
stirekli yenileyen demir-celik endiistrisi, bugiin globallesen yeni diinya diizenine damgasini vuran en giiglii
sektorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Gliniimiizde, celik endiistrisinin diinya capinda koklii bir

degisiklige sahne olduguna sahit olunmaktadir.

e Uretim, Dogu ve Giiney Dogu Asya’daki gelismekte olan iilkelerde genislerken, sanayilesmis iilkelerde

daralmaktadir.

e Miilkiyet, kamudan 6zel tesebbiise kayarken, karliliga biiyiik 6zen gosterilmektedir.

e Pazar daha global ve daha rekabet¢i bir konuma ulagmaktadir.

¢ Diinyanin 6nde gelen entegre gelik iireticileri kendi iglerinde kiigiik sirketlere ayrilarak; yassi, uzun,
teneke, paslanmaz vb, liriinlerde, pazar paylarina gore ihtisaslagsmakta, bu yapilanma, sirketlerin

globallesme cabalarina biiyiik esneklik saglamaktadir.

e Endiistride, ulusal smirlarin énemi gittikce azalmakta, sirket evlilikleri ve ortakliklar yayginlasarak

yeni bir boyut kazanmaktadir.

e {leri teknolojilerin, yeni iilkelere ve iireticilere transferi gittikce kolaylasmaktadir.




Oniimiizdeki déSnemde global ¢elik talebini belirleyen ve belirleyecek gelismeler ise sunlardir.

e Birim endiistriyel iiretim basina celik tiiketimi (¢elik yogunlugu), 1990’larin basindan bu yana tutarh
bir ¢izgi izlemektedir. Celik yogun sektorler, ekonomideki diger sektorlere karsi artik daha gii¢lii bir
performans sergilemektedir.

e Celik, konstriiksiyon sektoriindeki rakip malzemelerin pazar payimi kapmaya baglamistir. Celik birgok
yerde ahsabin yerini almakta, ayrica, endiistriyel yapilarda metal kullanimi 6zellikle ABD’de hizla
yayginlagmaktadir.

e Global ekonomik faaliyetler, gegmis 20 yila nazaran daha hizli bir sekilde genislerken, bu egilimin
dogal etkisi de, ¢elik talebini ayni1 6l¢lide tirmandirmaktadir.

e Yilda % 2 biiyliyen ekonomilerde, ¢elik talebinde artis diisiiktiir. Bu durumda artis daha ziyade
hizmetlere kaymaktadir. % 5-6 oraninda biiyliyen ekonomilerde ise celik talebi % 8’e kadar
yiikselebilmektedir. Bu durumda ise, artiy daha ziyade dayanikl tiiketim mallari, sermaye yatirimi ve
konstriiksiyon alanlarinda ger¢eklesmektedir.

e 1940’larin sonundan, 1970’lerin bagina kadar global ¢elik {iriinleri talebi yilda % 6,8 oraninda bir artis
sergilemistir. Bu donem, diisiik faiz ve enflasyon oranlar itibariyle i¢inde bulundugumuz déneme
benzeyen Ozellikler arz etmektedir. 1973-1993 doneminde ise, talep artist sadece % 1,1 diizeyinde
seyretmistir.

e 1995-2010 donemi diinya celik talebinde yilda ortalama % 2.9 oraninda bir artis beklenmektedir.
Gelismekte olan tilkelerde % 5,1; sanayilesmis iilkelerde % 0,9 eski SSCB ve Dogu Avrupa’da ise %
0,8 oraninda artis kaydedilmesi beklenmektedir.

e Gelismekte olan iilkelerin global ekonomi i¢indeki payr giderek yiikselmektedir. Gelismekte olan
iilkeler global GSMH (GNP)’nin % 44’{inii olugturmaktadir.

e Teknoloji transferindeki kolaylik, sermaye yatirimlarini cazip kilmaktadir.

e Altyap: gereksinimi diinya ¢apinda artmaktadir.

Son yillarda demir-gelik iiretim teknolojisi biiylik bir degisim igerisine girmis bulunmaktadir. Bu
degisimi zorunlu kilan baglica etkenler su sekilde siralanabilir:

- Kullanilabilir 6zellikteki hammaddelerin gittikge azalmasi,

- Cevre bilincinin gelismesi, buna bagli olarak ¢evreyi koruma diisiincesi,

- Miisteri talebindeki degisiklikler, daha kaliteli malzemeye olan talep, diisiik yatirrm maliyeti ve
daha ytiksek verimlilik.

- Celik tiretiminin ekonomisi lizerinde yapilan ¢alismalar ve bilgi islem teknolojisinde meydana
gelen geligsmelerin bir sonucu olarak, bu degisim biiyiik bir hizla devam etmektedir.

Entegre demir-gelik tretim tesislerinde degisimi zorunlu kilan ilave zorlamalar da mevcuttur.
Ozellikle ¢ok daha énce kurulmus olan bazi tesislerin iiretim dmiirlerini tamamlama zamanmin gelmis
olmas1 ve bunlarin yerini alacak tesislerin yeni teknoloji olacak sekilde segilmesi, degisimi zorunlu kilan
ilave etkenlerdir. Gelecek 15 yilda, Diinyadaki mevcut kok firinlarinin yenilenmesi gerekecektir. Bu
durum, c¢evre kirliliginin onlenmesi ile ilgili zorlamalar yaninda, enerji veriminin artirilmasi ve yatirim
maliyetindeki azalmayla birlestirildiginde, kokun yerini alacak alternatif yeni teknolojilerin gelistirilmesini
zorunlu kilmustir.



Yasanan teknolojik gelismeler sonucunda, yeni yatirimlarda entegre tesisler yerine elektrik ark ocagi —
ince slab dokiim — sicak haddeleme yontemi agirlik kazanmaktadir. Bu dogrultuda, Diinya ham c¢elik
iretiminde % 35 paya sahip olan elektrik ark firinlarinin paymnin 2010 yilina kadar % 50’ye cikacag:
tahmin edilmektedir.

Gelecekte amaglanan demir-gelik iiretim prosesi, demir cevheri ve direkt olarak komiir kullanan direkt
tretim tesisini igermektedir. Bu proses ergimis ¢elikten nihai sekilde dokiim yapan bir tesisle
birlestirilecektir. Tesis, hammaddeden nihai iiriine, toplam kalite kontroliinde, miisteriye {iriinlin
zamaninda ulastirilmas1 kademelerindeki islemleri ve zaman kaybini en aza indirmek i¢in bilgisayar
teknolojisindeki ileri tekniklerle kontrol edilecektir. Bazi ilave proseslerin sistemden uzaklastirilmasiyla ve
iiretimindeki artisla hem enerji sarfiyat1 hem de yliksek yatirim maliyetleri azaltilacaktir.

Son yillarda giderek artan sirket birlesmeleri, stratejik isbirlikleri ¢elik sektoriinde de gozlenmektedir.
Ozellikle Avrupa Birligi biinyesinde yasanan birlesmeler sonucu ¢elik sirketlerinin sayilar1 azalmakta,
ancak kontrol ettikleri kapasiteler artmaktadir. Bu ¢ok uluslu sirketler gerek hammadde tedarikinde
gerekse de tiriinlerin gelistirilmesinde ve pazarlanmasinda onemli avantajlara sahip olmaktadir. Bugiin
yasst ¢elikte birgok Avrupa iilkesinde tek bir sirket kalmistir. Kuzey ve Giiney Amerika’da da benzer
gelismeler yasanmaktadir. Boyle bir ortamda iki - ii¢ milyon ton kapasiteli bir sirketin uzun vadede rekabet
sans1 diismektedir. Rekabet giiclinli koruyabilmek i¢in belli bir kapasiteye sahip olmak, pazarlik giiciinii
artirabilmek gerekmektedir.



