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ONSOz

Cagdas Ulkelerin hizla hazirlandiklari ileri bakis, degisim éngérileri sonuglarin getirdigi
sorunlar ve dnlem alma cabalari bilinmekte, izlenmektedir. Ulkemizin 10 yildir icinde
yasadi§i siyasal, sosyal, ekonomik kaosa ragmen bdylesine hayati énemi olan bir
projenin hayata geciriime istegi cesaretini takdirle karsiliyoruz. Bize onur veren bu
gOrevin heyecan ve istekli olarak strduraldigini dile getirmek isterim.

Bu proje; Glkemiz insaninin layik oldugu ileri bilgi ve refah toplumlari arasinda saygin
yerini almasi istegine ulagiimasinin isigini yakmis bulunuyor.

Biliyoruz ki, en ileri dngorlleri diuglesek de ulasabilme yolumuz engeller ve yokuslarla
doludur.

Ulkemiz, cumhuriyetini ve bugiiniin Tirkiye’sini Bilyilk Ata'nin yaktigi isikla yoktan var
etmistir. Neden simdi de basarmayalim. Ulastigimiz dizey ¢agdas dinyada ilk on Ulke
arasina girebilecegimizi gdsteriyor.

Caligmalarimizda 6nemli olan bu yarista iki tur arkadan kosmuyoruz. Ayni anda yarisa
basliyoruz. Ulke i¢i engellere takilmaz, bilim kiskanc¢hgi yerine bilgi paylagsmada basarili
olursak, birlikte galismanin Urtnleri olustukgca daha da heyecan ile ileriye gidecegiz.

Eksiklerimizin varligini bilmek ¢6zim arayisi ve sonug¢ alisa yon verecektir. Yolun
basindayiz. Bu istek bizi yolun sonuna goétirecek kadar kuvvetlidir. 10-15 yildan beri
dinya faturistlerini izliyoruz: Benim neslim Jules Verne’i okudu. Merak ediyorum o
inaniimazlardan ulasiimayan kaldi mi?

Dusuncelerimizi en uguk noktalara cektik, en cesaretli gorusleri olusturduk. Guncel
sikintilardan issizlik, kaynak, istihdam, sosyal, siyasal, ekonomik konulari bir kenara ittik.
Politikadan, hukuktan, kurallardan, kanunlardan kendimizi siyirdik. Bu cesareti
gOstermeseydik galismalarimizda sonuca ulasamazdik. Tarimda 10 yil iginde gagdas
Uretimin ¢alisan sayisi 30 milyondan 4 milyona inince neler olacagini éne alsaydik;

Gelisen teknolojinin sanayide istihdami azaltacagini, ileri egitimli daha az ¢alisanla
surdurulebilir rekabet ile diinyaya agilabilecedini bilerek, tlkemiz ¢alisan nifusunun ne
olacagdl konusunu ele alabilmek olanaksizdi. Milli geliri blyitmeden artan nufusun
hayatini daha da karartan bir paylasmayi benimseyemezdik.

Gergek degisimin, insanimizi gerekli sahalarda kendisine yetecek egitimi vererek
saglanabilecegini biliyoruz. Buglinden egitim konusunu ideolojilere kurban etmeden 3-4
yillik egitimden c¢ikan insanlari is olanaklarina kavusacak seviyeye getirmenin ve
Universitelerin en az bir bélimiinde birliktelik icinde ar-ge galigmalarina yon vermelerini
saglayarak 2023’e ulasilacagina inaniyoruz. Panelimiz tim g¢alismalar boyunca higbir
sapma yapmadan tim katilimcilari ile ayni noktaya odaklanmayi basarmistir.

Calismalarimizda takildigimiz her konu bir sonraki toplantida asilarak giderildi. Sistemin
isleyisinde raportorlerimiz bilhassa TUBITAK'tan géreviendirilen kisiler ¢ok olumlu
destekler vermistir. Gorisme Oneri ve gelismesinde panelimiz katimcilari mikemmel bir
calisma gostermigtir.

Mehmet Suhubi,
Baskan, Vizyon 2023,
Teknoloji Ongorisi Tekstil Paneli
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YONETICi OZETi

Avrupa’nin en buyuk uretim kapasitesi ile yirmi yildir tlke ihracatinin lokomotifi
olan Tiirk Tekstil (ve Hazir Giyim / Konfeksiyon) Sanayi sagladigi milli hasila
ve yarattigi istihdam bakimindan uUlke ekonomisinin temel direklerindendir. Bu
bakimlardan, Tekstilin kisa ve orta vadede Turkiye’nin dncelikli sanayilerinden biri
olarak tanimlanmasi kaciniimazdir.

Tekstil teknolojileri: Elyaf ve iplikten Uretilen, genellikle esnek (bazi durumlarda
esnek olmayabilen) malzemelerin Uretim teknolojileri ile bu malzemeleri
sekillendirme ve mamul hale getirmede kullanilan teknolojilerdir. Bu teknolojilerin
gelistiriimesi ve etkin kullaniimasi ile sektorin Ulke refahina katkisi artacaktir.

Turkiye’deki durum:

Turk tekstil sektord, iplikten baglayarak, genis ve gugclu bir Uretim yelpazesi ve
kapasitesine sahiptir. i§ sayisi itibari ile diinyada altinci, rotor sayisinda
dorduncudir; dokuma ve orgu kapasitesi AB kapasitesinin dortte biri, terbiye
(boya, baski, apre) kapasitesi AB dizeyindedir.

Tarkiye, AB’nin tekstilde birinci, konfeksiyonda ikinci; dinyanin ise yedinci buyuk
hazir giyim tedarikgisidir. Ulkemiz, hammadde agisindan diinyanin altinci biyik
pamuk ve Avrupa’nin ikinci buyuk kimyasal elyaf Ureticisi olmasina karsin, tekstil
makineleri ve teknolojileri Uretiminde, ve dinya rekabeti icin sart olan Ar-Ge
calismalarinda yetersiz kalmistir.

Dunyadaki durum:

Diunyada son yirmi yilda tekstil ticareti Uretimin 10 kati artmistir. Onumuizdeki
yirmi yilda, DTO (World Trade Organization) duzenlemelerinin bir izdiGsumu
olarak, dunya tekstil ticaretinin artis hizinin devam etmesi beklenmektedir.

Yarim trilyon dolarlik hacmi olan dunya tekstil ticareti, kisittamalara ragmen,
uretimin onunde gelismektedir. Dunya tekstil Uretimi 1980-1999 doneminde %15
kadar artarken, ticareti %150 nin GUzerinde artmistir. Gelismis Ulkeler tekstilde
uretim ve ticaret paylarini korurken, giyim sanayi uretimi is gucu maliyetleri dusuk
Ulkelere kaymaktadir. Son yirmi yilda bloklar i¢ci (AB, NAFTA ve Uzakdogu)
tercihli ticaret agirlik kazanmig, Asya’nin dinya tekstil ticaretindeki pay1 %25'den
%45’e, Amerika kitasinin %20’den %30’a ¢ikmig, Avrupa’nin dunya tekstil ticaret
pay! ise 33%’e gerilemigtir.

Oniimiizdeki yirmi yilda hammadde retiminin %75'inin Asya’da gergeklesecedi,
elyaf dretiminin %80’inin sentetik elyaftan olugsacagi, filament iplige talebin
artacagi; gelismis ulkelerin yeni nesil yluksek performansli (buyuk olasilikla
selllozik bazli) 6zel kimyasal elyaf geligtirmeye yonelecekleri dngorulmektedir.
Oniimiizdeki yirmi yil igerisinde yeni komposit malzemeler ve g¢ok fonksiyonlu
akilh (intelligent) tekstil Grinleri ile, pazar payi halen %15 olan teknik tekstillerin
kullanim ve pazar payinin artmasi beklenmektedir.



Temel edilimler ve itici gucler:

Onumiizdeki yirmi yilda bilgi, bilim ve teknolojinin bireysel ve toplumsal refahi
belirleyen temel itici gu¢ oldugu ©Ongorulmektedir. Bu itici guce bilisim
teknolojisinin destegi ile artan kuresellesme olgusu ve dunya ticareti de
eklendiginde; tekstilde temel egilimler, gelismekte olan ulkelerde sentetik ve suni
elyafa talebin ve tlketimin artacagi; insan, ortam, arag, alan, barinak
giydirmesinde (diger disiplinlerin ve sektorlerin de faaliyet ve kullanim alanlarina
giren) akilli, cok amag ve ¢ok iglevli Grin sunumlarinin ve teknik tekstillerin 6nem
kazanacag! yonundedir.

Gelecek vizyonu ve sosyo-ekonomik hedefler:

Turk Tekstil sektoriinlin vizyonu; katma degeri yuksek, yenilik¢i, rekabetgci ve
teknoloji igeren Urin ve hizmet sunumlari ile dunya ticaretindeki payini ve
toplumsal refahi arttirmaktir. Bu vizyonun gergeklesmesi igin sosyo-ekonomik
hedefler:

e (Cagdas bir egitim ve Ogrenim sisteminin toplumun tim katmanlarinda
yayginlastiriimasi

e Sosyo-ekonomik istikrarin saglanmasi, serbest rekabet kurum ve kurallarinin
calistirlmasi, yabanci yatirnm ve sermayenin tegvik edilmesi.

e Sektorel ve sektorler arasi yerel ve global igbirliklerinin, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine katihmin artmasi, yerel ve global Ar-Ge fonlarinin
etkin kullaniminin saglanmasi

e Dunya tekstil ticaretindeki lider konumun geligtiriimesi, yuksek teknoloji ve
katma deger iceren urin sunumlarinin ihracattaki payinin ve Ulke
ekonomisine olan katkisinin artmasi

e Sektdrel egitim ve 6grenim alt yapisinin, arastirma ve gelistirme becerisinin
gelismesi, kiresel rekabet gucund saglayan uygulamalarin ve tekstil
teknolojilerinin arastiriimasi, uyarlanmasi ve kullanimi; sektorel ve sektorler
arasi bilgi alig veris aginin ve igbirliklerinin guglendiriimesi

e Tekstil Fakultelerinin kurulmasi

o Kiresel egilimler ve itici gucgler dogrultusunda moda/marka ve dagitim
kanallari olusturulmasi, ¢ok amacli-islevli akill ve katma degeri yuksek urun
ve yenilik sunumlarinin, cevreci ve yuksek teknoloji uyarlamasinin ve
kullaniminin artmasinin saglanmasi



Qni]m[]zdeki yirmi yillik donemde Tekstil sosyo-ekonomik faaliyet alani igin
Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konulari (OTFK) asagidaki gibi siralanmigtir:

OTFK1: Tekstil terbiyesinde enerji tasarrufu saglayan / ¢cevre-dostu teknolojilerin
kullaniimasi

OTFK2: Tekstilde her tirlii veri ve bilgi akisinin elektronik ortamlarda saglanmasi

OTFKa3: Bilgisayar destekli drme tasarim ve Uretimi

OTFK4: Konfeksiyonda tekno-terzilik ve kisiye 6zel tretim

OTFK5: Cok boyutlu / gok islevli akilli tekstillerin gelistirimesi

OTFKe6: Tekstil iretiminde makine ayarlarinin insan midahalesi olmadan
yapilabilmesi

Bilim-Teknoloji-Yenilik (BTY) Politikalari Yol Haritasi:

Teknolojik faaliyet konularini igceren teknoloji alanlari ve bunlarla ilgili Delfi
ifadeleri, dngorulen teknolojik agamalar/gelismeler, teknoloji yol haritasi, mevcut
durum ve yetenek gelistirme Ozeti ile Bilim-Teknoloji ve diger politika onerileri
raporun ilgili bolumlerinde ve eklerde belirtiimigtir. Tekstil konusunda her ne
kadar arastirmaci potansiyeli, Ar-Ge alt-yapisi, ilgili temel bilimlere hakimiyet ve
firmalarin yenilikgi yetenedi genel anlamda yeterli olsa da, 6éncelikli teknoloji
alanlarinda ilerleme saglamak icin agrilikh olarak uygulamali ve sinai arastirma
ve sinai gelistirme yeteneginin gelistiriimesi; Ar-Ge proje ve baslangi¢ destegi
saglanmasi ve gudumlu projelerin olusturulmasi ilk on yil igin Onem
kazanmaktadir.

Sonuclar:

Onlmiizdeki iki on yilin bilgi, bilim ve teknoloji gagi oldugu ve bu gagin gerekleri
malumunuzdur. Cagdas egitim ve ogrenim, arastirma ve gelistirme, igbirligi ve
rekabet, bilisim ve kuresel etkilesimin saglayacag olanaklar ile toplumsal refah
ve sosyo-ekonomik istikrar arasindaki iliski panelin esas aldig1 unsurlardir.

Teknolojik faaliyet konularini igceren teknoloji alanlari dnceliklendirmesi, 6zetle
atik su aritimi, terbiye maddelerinin geri kazanimi, biyolojik ve ultrasonik terbiye
yontemleri, 1s1  pompali kojenerasyon, konfeksiyon teknolojileri, biligsim
teknolojileri, sensorler, polimerler, 6rme teknolojileri, hava ve su jeti teknolojisi,
nonwoven teknolojileri, plasma yontemi, iyon implantasyonu, nanoteknolojiler,
kompakt egirme teknolojileri, hava jeti teknolojisi ve kontrol teknolojileri
seklindedir.

Kiresel rekabet deneyimi olan Tekstil sektorunun, 6zellikle 2005 yilindan sonra
olusacak olan serbest rekabet ortamina uyum saglamak i¢cin moda/marka ve
dagitim kanallari olugturmasi, azalmasi beklenen goreceli is guclu maliyet
avantajini g6z onune alarak katma degeri yuksek trun ve yenilik sunumu, yuksek
teknoloji uyarlamasi ve kullanimi ile dinya pazarindaki konumunu gugclendirmesi
ve ulke refahina katkida bulunmayi strdirmesi 6ngoérilmektedir.



1. GIRIS

1.1. TEKSTIL sosyo-ekonomik faaliyet alaninin 6zellikleri

Tekstil (ve Hazir Giyim/Konfeksiyon), tlkemiz ekonomisinin temel taslarindan
biridir. Toplam istihdamin yaklasik %Z20’si Tekstil ve Hazir Giyim sanayi
tarafindan saglanmaktadir. Yine bu sanayi yillik 10 milyar dolari asan dig satimi
ile Ulke ihracatinin UGgte birini tek basina karsilamaktadir.

1980’lerin basinda baslayan ihracat ataginin itici gicu Tekstil ve Hazir Giyim
sanayi olmustur. Sektor, gegen yirmi yillik donemde, surekli katma degeri yliksek
urnlere dogru yonelerek rekabet glucunu koruyabilmigtir. Halen dinyanin dnde
gelen Tekstil ve Konfeksiyon ureticilerinden biri olan Turkiye, AB’nin de Cin'den
sonra en buyuk hazir giyim ve konfeksiyon tedarikgisi; tekstil sanayinin en dnemli
hammaddelerinden olan (yillik 800 bin ton) pamuk Uretimi ile dunyanin altinci
buyuk pamuk Ureticisi konumundadir.

Tekstil sanayi diger is kollarina teknoloji ve girdiler agisindan bagimhidir. Tarimda
pamuk Uretimi 6nemli yer teskil etmektedir. Kimya sanayinin énemli faaliyet
alanlarindan biri tekstil sanayinin sentetik hammaddelerinin Uretimidir. Tekstil
terbiyesinde kullanilan boyar maddeler ve kimyasallar da kimya sanayi tarafindan
saglanmaktadir. Ulkemizdeki tekstil makinesi tretimi yalnizca sinirli sayida daha
ziyade teknolojik olarak goreceli basit bazi makineler ile sinirhdir.

Uriin kalitesinin yikseltimesinde énemli mesafeler kat edilmis olsa da, bu
sanayinin hizli gelismesinde ve topluma refah saglamasinda anahtar olan
alanlarda yeterli ilerleme saglanamamistir. Oniimizdeki yillarda tekstil sanayinin
ilerlemesi igin en gerekli unsurlar:

e Moda/ Marka
e Teknoloji
e Egitim

Topluma bu kadar yuksek oranda istihdam saglayan bir faaliyet alanindaki
gelismenin, toplumun refahi Uzerindeki olasi pozitif etkisi yadsinamaz. Tekstil
sanayinin ucuz iggucu avantajindan yararlanacaglr donemler geride kalmaktadir.
Bizden c¢ok daha ucuz isglicine sahip ulkeler tekstil ve konfeksiyonda hizla
ilerlemekte ve bu alana buyuk boyutlu teknolojik yatirimlar yapmaktadirlar. Buna
karsin teknolojik ilerlemenin sonucunda isglcunun uretim igindeki 6neminin
azalmasi olasililigi da goz ardi edilmemelidir.

Ozellikle 2005'ten sonra diinyada olusacak serbest rekabet ortaminda Turk
Tekstil Sektorunin rekabet gucu moda/marka, egitim ve teknoloji ile
saglanabilecektir. Tekstil teknolojisindeki hakimiyet agirlikli olarak gelismis Bati
Ulkelerindedir. Bu alanda kisa zamanda buyuk ilerlemeler beklemek hayalcilik
olacaktir. Ancak bu alanda calismalarin artmasi ilerde olusacak rekabet
sartlarina uyum saglamamizi kolaylastiracaktir.
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Bu alanlardaki ilerlemeler oOlgusunde tekstil ve hazir giyim sanayimiz topluma
refah saglayacak; istikrarli bir sosyo-ekonomik ortamda, Turk girisimcileri dnemli
basarilar saglayabilecek; istihdama dayali bir sanayiden - esas olarak - teknoloji,
know-how, yaraticilik ve girigsimcilikle desteklenen bir sanayi haline gelecektir.

1.2. Panelin yapisi, calisma programi ve yontemi

Panel Uyelerinin (Bkz. Ek 4) yaklasik yluzde 60’1 6zel sektér Ust dizey
yoneticilerinden, yiizde 40’1 ise TUBITAK ve DPT gibi kamu kuruluglarindan
uzmanlar ve universite ogretim Uyelerinden olusmustur. Farkh disiplinlerden
olusan Uyelerin deneyim ve Onerileri, ulasmak istedigimiz hedef igin yararh ve
gerekli olmustur.

Panel Ozellikle makina-kimya-tarim-egitim panelleri ile iletisim icerisinde olmus;
Makine ve Malzeme Paneli (Bkz. Ek 5) ile birlikte toplumun tim kesimlerinin
ileriye donuk goruglerinin alinabilmesi amaciyla bir calistay duzenlemistir. Bu
cercevede, 1SO ile birlikte elektronik posta aracilii ile yapilan bagvurulara gelen
cevaplar panel raporuna olumlu katkilarda bulunmustur (Bkz. Ek 6).

Panel, ilk toplantisinda katilim portféylinu ve tarihlerini belirleyerek caligmaya
baglamistir. Rapor teslimine kadar yedi ile onsekiz kigsi arasinda degisen
katilimlarla ondort toplanti yapilmigtir.

Panellerin her birinde aciligta hatirlatici bir sunum ve gunin konusuna
odaklanmasi gerekenler sozlu, ¢ogunlukla yazili olarak yapilmig, her toplanti
sonrasi 0zet bir tutanak ile gorus ve kararlar belirlenmigtir. Panellere bir ¢cok defa
belirli fikirler igin bazi kigilerin katilimlari saglanmigtir. Ayrica, 6nemi nedeni ile,
makine ve malzeme panel bagkani ve takdim ettigi kigilerin bilgilerinden
yararlaniimigtir.  Ozellikle, makine-kimya-tarim-egitim  panellerine  yazil
bagvurularimiz ile ulagtigimiz ileri goruglerde ilgili panellerin yorumlari istenmisgtir.

Son asamada Delfi sorgulamalari sonuglari dikkate alinarak teknoloji faaliyet
konular (TFK) ve teknoloji alanlari (TA) panelimizce yeniden degerlendiriimis ve
onceliklendirilmistir (Bkz. Ek 1).



2. TEKSTIL sosyo-ekonomik faaliyet alaninin teknolojik,
ekonomik ve yapisal durumunun degerlendirilmesi

2.1. Turkiye’deki durum

Tark Tekstil (ve Hazir Giyim/Konfeksiyon) Sektorli teknoloji dizeyi, ekonomik
etkinligi ve sosyal etkilesimi itibariyle Glkenin 6nde gelen sosyo-ekonomik faaliyet
alanlarindan biridir.  Sektorin bu konumunu onUimuzdeki iki on yil boyunca
korumasi, hatta geligtirmesi beklenmektedir.

Tekstil sektorumuz Urdn kalitesi ve Uretim teknolojisi itibariyle cagdas dunya
standartlarindadir. Uretiminin yaklasik % U on yasindan daha gen¢ makine ve
techizatla gergeklestiriimektedir.

Tarkiye’nin, iplikten baglayarak tekstil Uretim kapasitesinde dunya Olgeginde
onemli pay! vardir. Turkiye, kurulu kapasite ig sayisi itibariyle dinya’da altinci;
rotor sayisinda ise dorduncu siradadir. Turkiye ig sayisinda dunya kapasitesinin
%3,4’Une, rotor sayisinda ise %5,5'ine sahiptir. Avrupa Birligi'nde kurulu
kapasitenin yaklasik yarisi Turkiye’dedir. Karsilastirma pamuk tipi kisa elyaf alt
sektortyle sinirlandirilirsa, Turkiye'de kurulu kapasite tek basina AB kurulu
kapasitesine denk boyuttadir. Dokuma ve 6rgu kumas Uretiminde, yasli mekikli
tezgahlar dikkate alinmasa dahi, kurulu dokuma kapasitesi AB toplaminin V4
udar. Kumas isleme (terbiye) kapasitesi kurulu ham bez Uretim kapasitesini
(dokuma + 06rgl) rahatlikla igleyecek seviyededir. Terbiye (Boya, Baski, Apre)
sanayimiz gerek boyutu ve teknoloji duzeyi, gerekse urun kalitesi agisindan AB
kurulu kapasitesine en azindan denk duzeydedir.

Tekstil (ve Hazir Giyim/Konfeksiyon) sektori Ulkede yaratilan katma degerin
(GSMH) 1/10’'undan, ulke ihracatinin 1/3’Unden fazlasini gergeklestirmektedir.
Tekstil ve Hazir Giyim sektériiniin imalat Sanayi alt kesimi igindeki katma deger
pay! 1/6’dir. Ozellikle giyim alt kesiminin emek yogun karakteri nedeniyle, Tekstil
sektort toplam yaklagik 27,500 isyerinde Sosyal Sigortalar kayitlarina gore
523,000 kayith kisiye istihdam saglamaktadir. Sektor yaygin yan sanayii agi ile
birlikte iki milyona yaklasan galisaniyla 6nemli bir sosyal igleve sahiptir.

Tekstil ve hazir giyim sektorl yuksek ihracat performans ve potansiyeli ile Ulkenin
disa acilan penceresidir. Bu baglamda beklenti, sektorin doviz kazandirici
katkilarinin yani sira, tekstil ve hazir giyim drunlerinin Glke igin bir marka olmasi,
bir imaj yaratmasidir.

Sektor, Ulkenin en dnemli ihracatgisidir ve dinya tekstil arenasinin en énemli
oyunculari arasindadir. Sinir, bavul ve turist ticareti ayri tutuldugunda dahi, $10
milyari asan tekstil ve hazir giyim ihracatiyla Turkiye, tekstilde Avrupa’nin en
blyUk (birinci), dinya’nin ondérdincu; hazir giyim Urdnlerinde Avrupa’nin ikinci,
dunyanin yedinci buyuk tedarikgisidir. Turkiye'nin dunya tekstil ihracatinda payi
%?2,7, hazir giyimde %3,4 dolaylarindadir.
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Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin yaristigi bu zorlu pazarda Turkiye saglam,
kalici bir yer edinmigtir. Simdiden teknoloji diuzeyi, Grin kalitesi, yetkin yonetim
ve yaratici pazarlama becerisi, egitilebilir gen¢ calisanlar kaynagi ile dinya
liginde rekabet glcune sahip oldugumuz ender sektorlerden biri olan Tekstil
sektorinin bu konumunu surddrebilmesi ve gelistirebilmesi icin teknolojisini
¢agin onunde tutabilecek olgunlukta egitim, arastirma, gelistirme destegine
gereksinim duyacaktir. Egitim, Arastirma, Gelistirme, Makine, Malzeme
kesimleriyle bu baglamda bir etkilesim saglandiginda, bu etkilegimin yaratacagi
sinerji sadece tekstil sektorinu degdil destekgisi olan egitim, arastirma, gelistirme,
metal, malzeme, kimya kesimlerini de ¢agin onune g¢ikaracak, Turkiye'yi marka
yapabilecektir.

2.2. Dunyadaki durum

Tekstil (ve Hazir Giyim / Konfeksiyon) sanayi, sagladigi istihdam imkani, tretim
surecinde yarattigi katma deger ve uluslararasi ticaretteki agirligi nedeniyle
ekonomik kalkinma surecinde 6nemli rol oynayan bir sanayii dali olagelmigtir.
Gelismis ulkelerin  18. yuUzyllda gercgeklestirdikleri sanayilesme surecine
damgasini vuran tekstil ve daha sonra hazir giyim sanayi, gunumuizde de
gelismekte olan ulkelerin ekonomik kalkinmalarinda benzer bir rol oynamaktadir.
Tekstil, gelismis pazar ekonomilerinde de yaratilan katma deger siralamalarinda,
yuksek teknoloji sektorlerinin agirhgina ragmen, ilk siralarda yer almaktadir.

Bu onemli sektore dunya genelinde bakildiginda one ¢ikan belli bash edilimler,
Ozetle, dunya tekstil ticaretinin ve rekabetin artacagi, giyim sanayi uretiminin
isgucu maliyetlerinin dusuk oldugu ulkelere kayacagi yonundedir.

Oncelikle, tekstil ve hazir giyim ticareti, uluslararasi ticaretteki global
kisittamalara ragmen, Uretimin dndnde gelismektedir. Dinya tekstil Gretimi 1980-
1999 doneminde %15 kadar artarken, ticareti %150 nin tGzerinde artmistir. 2005
ve sonrasinda DTO (World Trade Organization) dizenlenmesinin hayata
gecirilmesiyle dunya tekstil ticaretinin daha geligsecegi kesindir. Bloklar i¢i (AB,
NAFTA, Uzakdogu) tercihli ticaret giderek daha fazla agirlik kazanmakta; bu da
bloklar arasi ticaret ve ozellikle bloklar diginda kalan ekonomiler i¢in yeni ve
bluyuk boyutlu bir rekabet engeli yaratmaktadir.

Bir diger onemli husus, gelismekte olan ulkeler tekstil ve hazir giyim uretim ve
ticaretinde gelismis Ulkelere kiyasla paylarini artirmaktadirlar. Gelismis ulkeler
tekstil Uretiminde s6z sahibi olmaya devam ederken, giyim sanayii uretimi isgucu
maliyetlerinin dusuk oldugu ulkelere gegmektedir.

Bu gozlemler 1siginda Tekstil (ve Hazir Giyim / Konfeksiyon) Sanayine dunya
genelinde bakildiginda, 1980’li yillarda 450 milyar dolar dolaylarinda tahmin
edilen dunya tekstil Uretiminin gunumuizde 530 milyar dolar boyutuna ulastigr;
tiketimin bir yandan artan nifus diger yanda gelisen 6znel tuketim (kisi basina
tiketim) ile artis egilimini strdigu izlenmektedir.
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1980-2000 vyillari arasinda Tekstil dretimi Asya kitasinda yaklasik %100,
Amerika kitasinda %75 kadar artmis; Avrupa’da ise %33 kadar gerilemistir.
Carpici sonug: 1980°'de tekstil Uretiminin yaklasik yarisini gergeklestiren
Avrupa’nin payl %30 dolaylarina dusmus; ayni dénemde Asya ulkelerinin payi
% 25'den %35-40 dolaylarina yukselmistir. Amerika kitasi da dunya tekstil
uretimindeki payint son c¢eyrek yuzyllda %20’lerden %25-30 dolaylarina
yikseltmeyi bagarmistir. Oniimiizdeki yillarda Cin dahil Asya Ulkelerinin paylarini,
diger bolgeler aleyhine arttirmaya devam ettirmeleri beklenmektedir.

1980 yilinda 96 milyar ABD Dolari dolaylarindaki dinya Tekstil (ve Hazir Giyim /
Kullanim Esgyasi) ticaretinin 2002 de 360 milyar Dolar1 astigi tahmin edilmektedir.
Dunya ticaretindeki hizli artis egiliminin devam etmesi beklenmektedir.

Ulke gruplarina bakildiginda, 1990’li yillara kadar Bati Avrupa Ulkeleri en blyik
tekstil ihracatgisi konumundayken, 21. ylzyila girerken Asya Ulkelerinin dinya
tekstil ticaretinin yaklasik %45’ini gerceklestirdigini, Avrupa ulkeleri payinin ise
%33 dolaylarina geriledigi izlenmektedir.

Ozetle, bugiin 55 milyon ton dolaylarinda olan yillik global elyaf (ve filament iplik)
tuketiminin 2023 yihinda 100 milyon tona erismesi, ilk madde (hammadde)
uretiminin % kadarinin Asya’da gergeklestiriimesi ve bu hammaddenin yaklasik
yarisinin gene Asya ulkelerinde islenmesi beklenmektedir.

Elyaf Gretim ve tuketimindeki mevcut durum 6zeti ve meydana gelebilecek olan
onemli degisiklikler:

1950’li yillarda dunyada tuketilen elyafin %70’inden fazlasini tek bagina pamuk
olustururken, Il. Dinya Savagi sonrasi sentetik elyaf ve iplik Uretiminin artmaya
baglamasiyla bu oran 1970’li yillarda %50’nin biraz altina dustukten ve 1980’
yillarin ikinci yarisinda hafif bir artis gésterdikten sonra, 1990’l yillarda %40’'in da
¢ok altina inmistir. 2003 yilinda poliyesterin dinya’da en fazla uretilen ve
tiketilen lif olma pozisyonunu pamuktan devralmasi beklenmektedir.

Basta poliyester olmak Uzere sentetik elyaf ve iplik Uretimindeki bu hizli artis
onumuzdeki yillarda da devam ederek 2050 yilinda 150 milyon tonu asmasi
beklenmektedir. Yuzyilin ortasinda dunya elyaf Gretiminin %80’nini sentetik elyaf
olusturacaktir. Buna ilaveten, 6nimuzdeki donemde, son yillarda oldugu gibi,
filament iplik Uretimi ve tuketimi, kesikli elyaf Uretimine ve tiketimine gore daha
fazla artacagindan, 2023 yilinda dinyada tuketilecek tim ipliklerin yariya yakinini
filament iplikler olusturacaktir.

Baslangicta Bati Avrupa ulkeleri, ABD ve Japonya'nin tekelinde bulunan sentetik
elyaf dretiminin su anda %60’ina yakin bir kismini basta Cin, Tayvan, G.Kore ve
Hindistan olmak Uzere Giiney ve Guneydogu Asya Ulkeleri gergeklestirmektedir.
Bu egilim dnumuzdeki yillarda da devam edecek ve 2023 yilinda 100 milyon ton
dolaylarina yaklagsmasi beklenen sentetik elyaf ve iplik Gretiminin %80’nini Glney
ve Glneydogu Asya llkeleri gerceklestireceklerdir.
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2023 ve sonrasinda AB, ABD ve Japonya’'nin dinya sentetik elyaf Gretimindeki
payl miktar olarak %10 civarina duserken, deger olarak bununla
kiyaslanamayacak kadar ylksek bir oranda olacaktir. Clnku, bu Ulkelerin ucuz
standart poliyester, polipropilen gibi elyaf ve ipliklerin Gretimini blyUk ol¢ude terk
ederek, tamamen yeni nesil yuksek performansli, buylk olasilikla selllozik bazli,
Ozel elyaf gelistirmeye yonelecekleri ve bunu bagaracaklari dngortulmektedir.

Tekstil trlnleri Uretiminde meydana gelen ve gelebilecek olan dnemli degisiklikler
acisindan, (konfeksiyon dahil) tekstil GrGin yelpazesindeki mevcut konumlanma ve
olasi gelismeler - ana hatlari ile - agagidaki gibi incelenebilir:

1. Modaya yonelik, parti uretimi yapilan ve sagladigi katma deger daha yuksek
olan Urunlerin pazar pay! %20 dolaylarindadir.

2. Moda-marka urUnlerinin pazar payl %9%’i gegmese de, sagladiklar katma
degerin yuksekligi nedeniyle su anda butun tekstilcilerin riyasi olmaya devam
etmektedir.

3. Ucuz, siradan, seri Uretilen tekstil Grunleri (commodity textiles) halen hacim
olarak pazarin yaklasik %55-60 kadarini olusmaktadirlar. Tekstil sektdrunde
mevcut kapasite fazlasinin hemen hemen tamami bu gruba aittir. Bir diger
deyigle, bu turden urunlerin Uretimini arttirmaya her an imkan saglayacak atil
kapasite, dinyanin bir (veya birkag) késesinde mevcuttur.

4. Tekstil pazarinin geri kalan, yaklasik %20’sini teknik tekstillerin olusturdugu
soylenebilir. Baslangigta urgan, halat, guval, yelkenbezi, kege gibi kisitli
miktar ve kullanim yeri olan teknik tekstillerin kullanim alanlari, ziraatten
ingaata kadar her turlu tasit ve tasima aracindan savunma sanayine, saglik
sektdriine kadar genis bir alana yayilmaktadir. Oniimiizdeki 15-20 yil iginde
teknik tekstillerin miktarinin ve oneminin artmasi beklenmektedir. Buna
ilaveten, tekstil elyaf ve malzemelerini diger polimer ve/veya malzemelerle
karigtirilarak olusturulan komposit malzemelerin 6nemi buylk olgude
artacaktir.

5. Gelecekte, giyenlere, kullananlara o6rtme ve slslemenin o6tesinde, basta
saglik, guvenlik ve enformasyon alanlarinda olmak Gzere, baska hizmetler de
sunabilen ¢ok islevli akilli tekstil Grtnlerinin Gretimi ve kullanimi saglanacak ve
geligsecektir.

6. Daha uzun vadede cok islevli akilli tekstil Grinlerinin ciddi boyutlu pazar pay
alacagi beklenmelidir. Ciddi Ar-Ge c¢aligmalari sonucu gelistirilecek bu
artnlerin Uretimi uzun yillar guc¢li Ar-Ge imkanlarina sahip bilgi toplumu
ulkelerin tekelinde kalacak ve dolayisiyla sagladiklari katma deger de yuksek
olacaktir.
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2.3. 2003-2023 donemindeki gelisme ve degisimleri belirleyecek

temel egilimler ve itici gugler

Oniimizdeki yirmi yilda bilgi (Uretme, paylasma, isleme, Ar-Ge), bilim, ve
teknolojinin bireysel ve toplumsal refahi belirleyen temel itici gl¢ oldugu
ongorulmektedir. Buna biligsim teknolojisinin destegi ile artan kuresellesme olgusu
ve dunya ticareti eklendiginde, temel egilimler:

Bireysel, kurumsal, toplumsal boyutta kuresel etkilesimin, isbirliklerinin ve
rekabetin_artacadi, disiplinler ve sektorler arasi yeni ¢alisma alanlarinin ve
uruanlerin ortaya ¢ikacagi,

Global nufus artisinin yavaglayacagi; cevre bilincinin ve evrensel degerlerinin
Onem kazanacagi; demokrasinin ve ydnetime katilimin, (gelismis toplumlarda)
insan yasaminin suresinin ve kalitesinin artacagi; farklh/alternatif disince ve
yasam bicimlerinin ortaya ¢ikacagi; bos zamanin, ¢cok amacli seyahatlerin ve
klimatize ortamlarin artacagi,

Uretim sireglerinde otomasyonun artacagi, is glict talebinin Gretimden hizmet
sektorune kayacagi; is ve duretim sureglerinin kuresel paylagiminin ve
uzmanlagmanin, part-time, ofis disi, proje bazl g¢alismalarin, (deneyimden
¢ok) yaratici, yenilikci ve nitelikli beyin guicu talebinin artacagi,

Arzin talebi asacagi, kisiye 6zgu Uretim ve hizmet sagdlanacadi, Uretim
ekonomik dlgek boyutlarinin kigulecegi, erisim, dagitim ve iletisim kanal ve
ortamlarinin gesitlenecegi, is ve yonetimde bilgi sistem ve teknolojileri
kullaniminin artacag,

insan, ortam, arag, alan, barinak giydirmesinde (diger disiplinlerin ve
sektorlerin de faaliyet ve kullanim alanlarina giren) akilli, cok amach ve
islevli; kullanim kolayligi, estetik ve optik zenginligi olan tekstil bazli Grlnlere;
bir kere giyilip atilan, geri dontsumll, yipranmayan, burugsmayan, vicut 1sisini
dengeleyen, teshis ve tedavi eden, bireysel talebe gére aninda Uretilen, ultra
hafif, dayanikli giysilere talebin artacagi; formal giyimin azalacagi, genelde
sentetik ve suni elyafta talebin, gelismekte olan Ulkelerde elyaf tuketiminin
artacagi yonundedir.

2.4. Bu alanda Turkiye’nin guclu ve zayif yanlari, tehdit ve

firsatlar (SWOT ¢o6zimlemesi)

Guclu Yonler

Yerlesik tekstil gelenegi

Geligsmis bir tekstil-konfeksiyon alt yapisi ve yeterli deneyim

Uluslararasi rekabet deneyimi

Hammadde ve malzeme zenginligi

Uluslararasi sosyal sartnameler ve g¢evre dostu Uretim konusunda deneyim
Kisisel talebe yonelik kuguk Olcekli islere yatkinlik

Uriin ve siireg gesitliligindeki zenginlik
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Lojistik, ulagim, iletisim konularinda altyapi yeterliligi

Esnek ve hizl Uretim, hizli karar verebilme yetenegi

10 milyar dolarlik ihracati ile Turkiye ihracatinin lokomotifi olma 6zelligi

Tekstil konusunda Avrupa’nin birinci, danyanin onddérdunci; Hazir Giyim
konusunda Avrupa’nin ikinci, dunyanin yedinci en blyuk tedarikgisi olma
konumundan elde edilen pazar payi

Tekstil (ve Hazir Giyim/Konfeksiyon) sektorunin tlke toplam katma degerinin
% 10’'unundan daha fazlasini yaratmasi

Teknolojiye ve modaya uyum becerisi

Toplam dretimin %2’Gndn on yasindan geng¢ makine parkiyla gergeklestiriliyor
olmasi

Geng ve egitilebilir Glke nifusu

Geligsmig Ulkelere gore geng nufusun yarattigi rekabetgi isglici maliyetleri,
Yetismis isgucu ve girisimci ruh

Yan sanayi ile birlikte yaklasik iki milyon c¢alisani ile Ulke istihdamina buyudk
katki

Zayif Yonler

Ozkaynak yetersizligi, risk sermayesi noksanhgi, isletme sermayesi ve nakit
akis1 yonetme becerisindeki eksiklikler

Yuksek girdi maliyetleri, yuksek kamu yuku

Ulke digi Gretim organizasyonlarinin yeterli dlgiide gelistirilememesi

Global perakende pazarlarinda bulunamama, dagitim kanallarini yonlendirme
becerisindeki eksiklik

Marka yaratilamamasi

Esnek Uretime uymayan kati is mevzuati

Barokratik mevzuatin agirhgi, hukuki altyapi eksikligi, fikri malkiyet haklarinin
korunmasindaki hukuki bosluk

Kayit dig1 ekonominim bayuklGgu

Tekstil ve konfeksiyon sanayileri arasinda gerekli sinerjinin bulunmayigi
Ar-Ge eksikligi Universite sanayi ve meslek kuruluglari arasindaki diyalogun
zayifhgi, uluslararasi Ar-Ge fonlarindan yeterince yararlanamama

Sektorle ilgili veri tabani eksikligi

Sektorel bilgilendirici ve yonlendirici strateji ve politika eksikligi

Global entegrasyonun azligi, global networklara katilim eksikligi

Kalite, kontrol, sure¢ otomasyonu ve sanal Uretim teknolojilerinin yeterli
duzeyde gelismemis olmasi

Ulke ici ve disi benchmarking aliskanliklarinin olmamasi

Sektorle ilgili 6zel bilisim teknolojilerinin olmamasi

Cagdas bir egitim sisteminin bulunmayigi, her yasta egitim seferberliginin
olmamasi

Teknoloji Uretememe, tekstil makineleri ve tekstil kimyasi sanayilerinin
zayifhgi
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Firsatlar

- Yuksek satin alma paritesine dayali dusuk maliyetli emek ve yonetim giderleri

- Cografi konum, AB, Rusya ve Turk Cumhuriyetleri pazarlarina yakinlk, bu
ekonomiler ile gelisen iligkiler

- Hedef pazarlardaki pazar payimizin dusukligu

- 2005'den sonra korumaci engellerin ortadan kalkiyor olmasi ve yeni pazarlar

- Yukselme slrecine hazirlanan ekonomik konjonktur

- Gelisen turizm ve tekstil sektoru igbirligi

- Ulkenin geng niifus glicl

Tehditler

- Kaynak yetersizligi, kit, pahali kisa vadeli ve riskli finansman

- Istikrarsiz makro ekonomik yap! ve buna bagli olarak yabanci sermaye girisi
yetersizligi

- Ulke imajinin yetersizligi

- ABD ve buyuyen Uzakdogu pazarlarina uzaklik (dis satim agisindan tehdit, i¢
pazar acisindan firsat)

- 2005 faktoru

- Kdiresel arz fazlasi

- Mevcut ve/veya potansiyel bolgesel entegrasyonlar ve ikili antlagsmalar

- Ulasim maliyetlerindeki dugusler, pazara yakinlk avantajinin yitiriimesi

- Uluslararasi serbest rekabet kurum ve kurallarinin gelismemis olmasi

- Siyasi bakimdan istikrarsiz bir bolge igcinde yer almak

- Ihracat ve ilgili mevzuatta tutarsizlik,devamsizlik
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3. Gelecek vizyonu ve sosyo-ekonomik hedefler

Gelecek vizyonu: Kuresellesme olgusunun ve kuresel etkilegimin etkilerinin, bilgi
ve teknoloji Ureten ile bunu kullanan/satin alan toplumlar arasindaki gelismiglik ve
refah farkinin artacagi bir diinyada Turk Tekstil Sektoriiniin Vizyonu; katma
degeri yuksek, yenilikgi, rekabetgci ve teknoloji iceren uriin ve hizmet sunumlari ile
dinya ticaretindeki payini ve toplumsal refahi arttirmaktir.

Genel sosyo-ekonomik hedefler:

Siirekli ve Cagdas Egitim ve Ogrenim

o Ulke insan kaynaklarinin gagin gereksinimlerine uygun olarak yetismesi igin
her yasta ve her konuda egitimin ¢agdas (OECD) standartlara erismesi,
egitim ve ogrenimin kalite ve surekliliginin saglanmasi, arastirma ve
gelistirmeye olan destegin ve katkinin artmasi.

Politika ve Regulasyonlar

e Serbest rekabet kurum ve kurallarinin calistirlmasi, yabanci yatirm ve
sermayenin tegvik edilmesi, sosyo-ekonomik istikrarin saglanmasi.

isbirlikleri ve Fonlar

e Farkh disiplinlerden ve sektorlerden olusan yerel ve global Ar-Ge projelerine
katilimin, igbirliklerinin ve igbdlumundn artmasi, daha iyi pazar, urun, tedarik
ve dagitim kanali bilgilerinin ve buluglarin, global ve sektorel egilim ve
yeniliklerin takibi icin aglar (networking) olusturulmasi ve yeni teknolojilerin
sektore tanitiminin surekli kihnmasi,

e Universite, sanayi, sektérel organizasyonlar, TUBITAK vb. kuruluslarin
isbirliginin gelismesi ve etkinlesmesi,

e Gerek ulusal, gerekse uluslararasi Ar-Ge fonlarinin daha etkin kullaniminin
saglanmasi.

Sektorel sosyo-ekonomik hedefler:

Makro hedefler:

e Dunya tekstil ticaretinin %5’ine sahip olmak

e Ulke ekonomisine saglanan mevcut katklyr (GSMH’dan bagimsiz olarak) iki
misline ¢ikarmak
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inracat gelirlerinin en az %15'ini yiiksek teknoloji iceren mamullerden yapmak

Kaynak verimsizligini ortadan kaldirmak

Diger hedefler:

ilgili kurum ve kuruluslarin Tekstil Fakiilteleri ve Arastirma Merkezlerinin
kurulmasina énculik etmelerini ve/veya katkida bulunmalarini saglamak.

Klresel rekabet gucunu saglayan uygulamalarin ve tekstil teknolojilerinin
arastirilmasi, uyarlanmasi ve kullanimini; sektorel ve sektorler arasi bilgi alig
verig aginin ve igbirliklerinin gug¢lendirilmesini saglamak.

Karesel egilimler ve itici gugler dogrultusunda moda/marka ve dagitim
kanallari olugturmak, ¢cok amacli-islevli akilli ve katma degeri yuksek Urun ve
yenilik sunumunun, gevreci ve yuksek teknoloji uyarlamasinin ve kullaniminin
artmasini saglamak.
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4. Oncelikli teknolojiler

4.a. Teknolojik faaliyet konular ve alanlari

Sekil 1°’deki matriksin sutunlari belirlenen hedeflere erismek icin gerekli gorulen
teknoloji faaliyet konularini (TFK); satirlari s6z konusu TFK'y1 gerceklestirmek
icin gerekli gorilen teknoloji alanlarini (TA); hicreleri (cells) ise her bir TFK ve
ona bagli TA igin gegerli olan Delfi ifadelerini icermektedir. Delfi ifadeleri Ek 2'de
sunulmustur.

4.b. Teknolojik faaliyet konularnnt ve teknoloji alanlarinin
onceliklendirilmesi

Teknoloji faaliyet konularinin ve alanlarinin énceliklendiriimesinde yapilabilirlik,
toplumsal refaha katki ve mevcut durum, baslangi¢ yetenegi, politika araclari gibi
Delfi sorgulamasinda elde edilen bilgilerden yararlaniimis, Delfi sorgulamasi
sonuglari kullanilarak olusturulan “Onem ve Yapilabilirlik Endeksi” (Bkz. Ek 3) ile
olan tutarliiga onem verilmigtir. Buna gore, onumuzdeki yirmi yillik donemde
Tekstil sosyo-ekonomik faaliyet alani igin Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konulari
(OTFK) agagidaki gibi siralanmistir:

OTFK1: Tekstil terbiyesinde enerji tasarrufu saglayan / ¢cevre-dostu teknolojilerin
kullaniimasi

OTFK2: Tekstilde her tiirlii veri ve bilgi akisinin elektronik ortamlarda saglanmasi
OTFK3: Bilgisayar destekli 5rme tasarim ve Uretimi

OTFK4: Konfeksiyonda tekno-terzilik ve kisiye 6zel tretim

OTFK5: Cok boyutlu / gok islevli akilli tekstillerin gelistirimesi

OTFK6: Tekstil Uretiminde makine ayarlarinin insan miidahalesi olmadan
yapilabilmesi

Buna goére 4.a. boéluminde belirtilen teknolojik faaliyet konulari ve alanlari
asagida Sekil 2’de sunulan matrikste 6 faaliyet konusu ve 17 teknoloji alanina
indirgenmis ve onceliklendirilmigtir. Sekil 2'deki matrikste her bir faaliyet konusu
icin gerekli olan TA’lar koordinatlarinin kesistigi alanlarda Delfi ifadeleri ile
iligkilendirilmistir.
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Sekil 1: TFK-TA Matriksi
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Lif iretim teknolojileri
TA1 Sentetik lif iiretim teknolojileri D1
TA2 Dogal bazli sentetik lif Giretim tek. | D2
TA3 Kompozit lif liretim teknolojileri D3
Iplik teknolojileri
TA4 Kompakt Egirme Teknolojileri D6 D8
TAS5 Hava jeti teknolojisi D7 D8
Dokuma teknolojileri
TA6 Hava jeti teknolojisi D9 D15 D10
TA7 Su jeti teknolojileri D9 D15 D11
Orme teknolojileri D12 D15 D12,13,14
Nonwoven teknolojileri D15 D16,17,18,19
Terbiye teknolojileri
TAS8 Plasma yontemi D24
TA9 iyon implantasyonu D24
TA10 Atik su aritimi D21
TA11 Terbiye maddelerinin geri kazanimi D28
TA12 Biyolojik terbiye yontemleri D23
TA13 Ultrasonik terbiye yontemleri D25
TA14 Isi pompali kojenerasyon D26
TA15 Boya piiskiirtme (ink-jet) teknolojisi D22
TA16 | Konfeksiyon teknolojileri D37 | D30,32,33
TA17 | Biligsim teknolojileri D9 D12,14 D31,34 D27,29,38
TA18 | Nanoteknolojiler D35
TA19 |Sensorler D39 D36 D40 D34
TA20 | Kontrol teknolojileri D39
TA21 | Polimerler D20 D32




Sekil 2: TFK-TA Oncelik Matriksi
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Iplik teknolojileri
OTA1 Kompakt Egirme Teknolojileri D8
OTA2 Hava jeti teknolojisi D8
Dokuma teknolojileri
OTA3 Hava jeti teknolojisi D15 D9
OTA4 Su jeti teknolojileri D15 D9
Orme teknolojileri D12,13,14 D15 D12
Nonwoven teknolojileri D15
Terbiye teknolojileri
OTA5 Plasma ydntemi D24
OTA6 iyon implantasyonu D24
OTA7 Atik su aritimi D21
Terbiye maddelerinin geri
OTA8 kazanimi D28
OTA9 Biyolojik terbiye yontemleri D23
OTA10 Ultrasonik terbiye yontemleri | D25
OTA11 Isi pompali kojenerasyon D26
Konfeksiyon
61a12 | teknolojileri D37 D30,32,33
61A13 | Bilisim Teknolojileri D27,29,38 |D12,14 | D31,34 D9
61A14 | Nanoteknolojiler D35
61A15 | Sensorler D40 D34 D36 D39
61a16 | Kontrol teknolojileri D39
oT1Aa17 | Polimerler D32 D20
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Oncelikli Teknoloji Alanlari (OTA)

Atik su aritimi

Terbiye [sureglerinde kullanilan] maddelerin geri kazanimi
Biyolojik terbiye yontemleri
Ultrasonik terbiye yontemleri

Isi pompall kojenerasyon
Konfeksiyon teknolojileri

Bilisim teknolojileri

Sensorler

Polimerler

Orme teknolojileri

Hava jeti ile iplik egirme teknolojisi
Su jeti teknolojileri

Nonwoven teknolojileri

Plasma yontemi

Iyon implantasyonu
Nanoteknolojiler

Kompakt egirme teknolojileri

Hava jeti ile dokuma teknolojisi

Kontrol teknolojileri
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5. Bilim-Teknoloji-Yenilik Politikalar Yol Haritasi

Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konulari (OTFK) ve Oncelikli Teknoloji Alanlarinin
(OTA) hangi yetenekler Uzerinde insa edilecedi, ©ngorilen teknolojik
asamalar/gelismeler, faaliyet konusunun ve hedeflerin gerceklesme ddnemi,
mevcut durum ve bu yeteneklerin edinilmesinde sorunlar ve darbogazlarin
asilmasi igin gerekli Bilim-Teknoloji-Yenilik (BTY) politikalari i¢in hazirlanan yol
haritalari Ek 1’deki tablolarda siralanmistir. Tablo 1'de OTFK hedeflerinin
gergeklesme dénemi sunulmustur. Sonuglara gore, OTFK1, OTFK2, OTFK3 igin
gergeklesme donemi 2003-2007, OTFKG6 igin 2008-2012 ve OTFK4, OTFKS5 igin
2013-2017 olarak 6ngorulmektedir.

Tablo 1. OTFK Hedefleri Gergeklesme Dénemi

2003- 2008- 2013- 2018-
2007 2012 2017 2022

2023 +

OTFK1: Tekstil terbiyesinde

enerji tasarrufu saglayan / gevre- X
dostu teknolojilerin kullaniimasi

OTFK2: Tekstilde her tirli veri X
ve bilgi akisinin elektronik

ortamlarda saglanmasi

OTFK3: Bilgisayar destekli 6rme X

tasarim ve Uretimi

OTFK4: Konfeksiyonda tekno-
terzilik ve kigiye 6zel Uretim

OTFKS5: Cok boyutlu / gok islevli
akill tekstillerin gelistiriimesi

OTFK®6: Tekstil Gretiminde
makine ayarlarinin insan
mudahalesi olmadan
yapilabilmesi

Bu hedeflerle erismek icin mevcut durum, her bir dncelikli teknolojik faaliyet
konusu (OTFK) igin Tablo 2'de sunulmustur. Bu hedeflere erigmede her bir
OTFK igin yetenek gelistirme dénemleri Tablo 3'de sunulmustur. Tablo 4, bu
hedeflere erismede her bir OTFK igin gerekli Bilim ve Teknoloji politikalarini
sunmaktadir.
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Tablo 2. OTFK Mevcut Durum, 2003

2003 OTFK1 | OTFK2 | OTFK3 | OTFK4 | OTFK5 | OTFK6
Arastirmaci Potansiyeli Yeterli | Yeterli | Gugli | Yeterli Yeterli
Ar-Ge Alt Yapisi Yeterli | Yeterli | Yeterli
Mevcut Yeterli | Yeterli | Guiglui | Yeterli | Yeterli | Yeterli
Durum
Firmalarin Yenilikgilik Yeterli | Yeterli | Yeterli | Yeterli | Yeterli | Yeterli
Yetenegi
_Yeterli Yeterli | Yeterli Yeterli | Yeterli
Tablo 3. OTFK Yetenek Gelistirme
2003- |2008- 2013- 2018-
2007 |2012  |2017 2022  |%0%3*
Temel Arastirma OTFK5
OTFK1
OTFK2 _
Uygulamali ve Sinai OTFK3  OTFK4 OTEKA
Arastirma OTFK4  OTFK5
OTFK5
OTFK6
OTFK1 | 4
Sinai Geligtirme (:)TFKZ 8%';&2 (::)TFKA'
OTFK3 ATFK6 OTFK5
OTFK6
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Tablo 4. OTFK Hedefleri Erigsim Politikalar

2008- 2013- |2018- 2023
2003-2007 | 5012 | 2017 |2022 |+
Ar-Ge Altyapi OTFK5
Destegi OTFK 6
OTFK1
Ar-Ge Proje (?TFK2 ¢TFK4 .
Dested OTFK4 OTFKS5 | OTFK4
OTFK5 OTFK6
- OTFK6
Bilim ve
Politikalari (?TFK1
. g . OTFK3 ,
Gudumla Projeler ATFK4 OTFK4
OTFK 5
insan Kaynaklar |
Kamu Tedarik OTFK5
Programlari
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6. TEKSTIL sosyo-ekonomik faaliyet alani ile ilgili diger 6nlem
ve politikalar

Cagimizda temel konunun egitim, 6grenim, arastirma ve gelistirme, bilgi ve
teknoloji Uretme oldugu g6z Onune alindiginda gelecek vizyonu ve sosyo-
ekonomik hedefler boliminde dile getirilen 6nlem ve politikalarin, 6zellikle
toplumun tum katmanlarinda surekli ve ¢agdas egitim ve o6gretimin saglanmasi
esastir. Buna ek olarak, tim OTFK igin gerekli diger politikalar (P) Tablo 5'de
Ozetlenmigtir.

Tablo 5. Tiim OTFK icin Gerekli Diger Politikalar
P1 Yiksek Ogretim Yasasinda "Endowment" sistemine izin veren yasal
duzenlemelerin yapilmasi

P2 Tekstil aragtirmalar kurumu kurulmasi ve/veya mevcut kurumlara bu
islevin kazandiriimasi

P3 |Risk sermayesini 6zendiren mevzuatin geligtiriimesi
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7. Genel degerlendirme ve sonug

Onumuzdeki iki on yilin bilgi, bilim ve teknoloji cagi oldugu ve bu ¢adin gerekleri
malumunuzdur. Cagdas egitim ve 6grenim, arastirma ve gelistirme, isbirligi ve
rekabet, bilisim ve kiresel etkilesimin saglayacagi olanaklar ile toplumsal refah
ve sosyo-ekonomik istikrar arasindaki iliski panelin esas aldigi unsurlardir.

Tekstil (ve Konfeksiyon / Hazir Giyim) sektorUmidzin mevcut durumu ve
potansiyeli, refah toplumu yaratiimasina, zenginlik ve yasam kalitesine katkisi
bakimindan kisa ve orta vadede Turkiye'nin oncelikli sanayilerinden biri olarak
tanimlanmasi kaginilmazdir. Avrupa’'nin en buyuk dUretim kapasitesi ile yirmi yildir
ulke ihracatinin lokomotifi olan Turk Tekstil (ve Hazir Giyim / Konfeksiyon) Sanayi
sagladigi milli hasila ve yarattigi istihdam bakimindan ulke ekonomisinin temel
direklerindendir.

iplik, nonwoven, dokuma, érme, tekstil terbiyesi ve konfeksiyon olarak alti alt
sektorde faaliyet gosteren tekstil sektérimuz orta vadede 6zgun tasarim, kalite,
verimlilik, pazarlama ve dagitim yeteneklerinin geligtiriimesine, Ust sinif modaya
yonelik teknik tekstillerin Uretimine; uzun vadede akilli ve ¢ok iglevli tekstil
artnlerinin arastirilmasina, geligtiriimesine ve dretimine 6nem vermelidir. Tekstil
sektorimuz, orta ve uzun vadede Asya ve Afrika rekabeti karsisinda
kaybedilmesi olasi olan siradan giysi ve tekstil Grtnleri (commodity textiles) pazar
payinin yerine, bilgi toplumu Ulkelerinde var olmasi beklenen teknik ve ¢ok iglevli,
akilli tekstiller olarak tanimlanan bilgi, “know-how” ve yenilik yogun, yuksek
katma degerli Urunlerin geligtirimesine ve dunya pazarlarina surimune
yonelmelidir.

Raporda derlenen bilgiler ve Ozellikle gelecek yirmi yilin hakim teknolojik
egilimleri géz o6nune alindiginda, 2023 Turkiye’sinin tekstil teknolojisi
yelpazesinde 6ne ¢ikan teknolojiler:

o Tekstil terbiyesinde enerji tasarrufu saglayan / gevre-dostu teknolojiler

e Tekstilde her tarli veri ve bilgi akisini elektronik ortamlarda saglayan
teknolojiler

¢ Bilgisayar destekli 6rme tasarim ve uretimi teknolojileri
o Konfeksiyonda tekno-terzilik ve kigiye 6zel Uretim yapabilen teknolojiler
e Cok boyutlu / ¢cok islevli akilli tekstillerin gelistiriimesini saglayan teknolojiler

e Tekstil Uretiminde makine ayarlarinin insan mudahalesi olmadan
yapilabilmesini saglayan teknolojiler

Bu teknolojik faaliyet konularini iceren teknoloji alanlari ve bunlarla ilgili Delfi
ifadeleri, 6ngodrulen teknolojik asamalar/gelismeler, teknoloji yol haritasi, mevcut
durum ve yetenek gelistirme 0Ozeti ile BT ve diger politika Onerileri eklerde ve
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raporun ilgili bolumlerinde belirtilmistir. Tekstil konusunda her ne kadar
arastirmaci potansiyeli, Ar-Ge altyapisi, ilgili temel bilimlere hakimiyet ve
firmalarin yenilik¢i yetenedi genel anlamda yeterli olsa da, galismanin tim
evrelerinde Ulkemizde veri tabaninin ne denli zayif oldugu da 6énemli bir sonug
olarak ortaya ¢ikmistir.

Kiresel rekabet deneyimi olan Tekstil sektorumuzun, 6zellikle 2005 yilindan
sonra olusacak olan serbest rekabet ortamina uyum saglamak i¢in moda/marka
ve dagitim kanallar olusturmasi, azalmasi beklenen goreceli is gucu maliyet
avantajini goz onune alarak katma de@eri yuksek Urun ve yenilik sunumuna
onem vermesi, yuksek teknoloji uyarlamasi ve kullanimi ile dinya pazarindaki
konumunu guglendirmesi gerekmektedir

Mehmet Suhubi,
Baskan, V_i_zyon 2023,
Teknoloji Ongorusu Tekstil Paneli
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EKLER

29



EK 1: ONCELIKLI TEKNOLOJi FAALIYET KONULARI (OTFK)
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EK 1A: OTFK 1
Teknolojik Faaliyet Konusu - 7 Onem Sirasi: 1

Tekstil terbiyesinde enerji tasarrufu saglayan / ¢evre-dostu teknolojilerin kullanilmasi

Ongoriilen Teknolojik Asamalar/Gelismeler
D21 |Tekstil terbiye atik sularinin yeniden kullanilabilecek saflikta, ters osmoz vb. yontemlerle aritiminin

D23 |Tekstil 6n terbiyesinde basta enzimlerin kullanimi olmak {izere, biyolojik yontemlerin ve teknolojilerin
D25 |Tekstil terbiyesi uygulamalarinda ultrason teknolojisinin yayginlagmasi

D26 |Tekstil terbiye isletmelerinde 1s1 pompasi destekli kojenerasyon santrallerinin yayginlagsmasi

D28 [Poliakrilat, polivinil alkol ve CMC esasli hagil maddelerinin sokiilmesi sirasinda geri kazanilarak

D37 |Faydali 6mrii tiikenen tekstil {iriinlerinin geri doniigiim uygulamalarinin yayginlagmast

Oncelikli Teknoloji Alanlar

TA12 [Atik Su Aritimi

TA13 |Terbiye Maddeleri Geri Kazanimi
TA14 [Biyolojik Terbiye Yontemleri
TA1S5 |Ultrosonik Terbiye Yontemleri
TA16 [Is1 Pompali Kojenerasyon

TA18 |Konfeksiyon Teknolojileri

AW -

AW~

Teknolojik Faaliyet Konusu Hedeflerinin Ger¢eklesme Donemi

2003-2007 [2008-2012{2013-2017]2018-2022| 2023 +

X
Teknoloji Yol Haritas1
2003

Arastirmaci Potansivyeli Yeterli <<< Giiclit
Mevcut |ArGe Alt Yapisi Yeterli Yeterli
Durum |llgili Temel Bilimlere Hakimiyet |Yeterli

Firmalarin Yenilik¢ilik Yetenegi | Yeterli Yok

Rekabetci Firmalarin Varligi Yeterli

2003-2007 (2008-2012{2013-2017]2018-2022

Temel Arastirma

A Ol Uygulamali ve Sinai Arastirma D21,D23,D25
(€131 e i M Rekabet Oncesi Siai Gelistirme
Sinai Gelistirme D26,D28;37

2003-2007 [2008-2012{2013-2017]2018-2022| 2023 +

ArGe Altyap1 Destegi
ArGe Proje Destegi D23,D25,D28
BT Baslangi¢ Destegi
Politikalar1 | Giidiimlii Projeler D26,D37

Insan Kaynaklari
Kamu Tedarik Programlari

2003-2007 [2008-2012{2013-2017]2018-2022| 2023 +

Yasal/diizenleyici P1,P2,P3
. Kurumsal P2
Diger 1ok
Politikalar Ezitim T
Diger

Diger Politika Onerileri

P1 |Yiiksek Ogretim Yasasinda "Endowment" sistemine izin veren yasa diizenlemelerinin yapilmasi
P2 [Tekstil aragtirmalari kurumu kurulmasi ve/veya mevcut kurumlara bu islevin kazandirilmasi
P3 |Risk sermayesini 6zendiren mevzuatin gelistirilmsei




EK 1B: OTFK 2

Teknolojik Faaliyet Konusu - 9 Onem Siras: 2

Tekstilde her tiirlii veri ve bilgi akisinin elektronik ortamlarda saglanmasi

Ongoriilen Teknolojik Asamalar/Gelismeler

1| D27

Tekstil terbiye makinelerinden iiretim ve kalite verilerini toplayan sistemlerin yayginlagmast

2 | D29

Renk 6l¢limii, renk kontrol ve onaylarin1 tamamen web ortaminda gergeklestirecek teknolojilerin

3 | D38

Miisteri-tedarikei zincirindeki igletme ici ve igletmeler arasi bilgi akigininin internet ortaminda

Oncelikli Teknoloji Alanlari

1 | TA19

Bilisim Teknolojileri

Teknolojik Faaliyet Konusu Hedeflerinin Gerc¢eklesme Donemi

2003-2007 |2008-2012|2013-2017|2018-2022| 2023 +
X
Teknoloji Yol Haritasi
2003
Arastirmaci Potansivyeli Yeterli <<< Giiclii
Mevcut |ArGe Alt Yapisi Yeterli Yeterli
Durum |llgili Temel Bilimlere Hakimiyet |Yeterli
Firmalarin Yenilik¢ilik Yetenegi | Yeterli Yok
Rekabetci Firmalarin Varligi Yeterli
2003-2007 | 2008-2012]2013-2017(2018-2022 2023 + |
Temel Arastirma
. D27,D29,D
Yetenek Uygulamali ve Sinai Arastirma 38
(€119 i M Rekabet Oncesi Sinai Gelistirme
Sinai Gelistirme DRTRAID
38
2003-2007 |2008-2012|2013-2017|2018-2022( 2023 +
ArGe Altyap1 Destegi D38
ArGe Proje Destegi D27,D29
BT Baslangi¢ Destegi
Politikalar1 | Glidiimlii Projeler
Insan Kaynaklari
Kamu Tedarik Programlari
2003-2007 |2008-2012|2013-2017|2018-2022( 2023 +
Yasal/diizenleyici P1,P2,P3
. Kurumsal P2
Diger Mali
Politikalar Ezitim T
Diger

P1

Diger Politika Onerileri

Yiiksek Ogretim Yasasinda "Endowment" sistemine izin veren yasa diizenlemelerinin yapilmasi

P2

Tekstil aragtirmalar1 kurumu kurulmasi ve/veya mevcut kurumlara bu iglevin kazandirilmasi

P3

Risk sermayesini 6zendiren mevzuatin gelistirilmsei




EK1C: OTFK 3
Teknolojik Faaliyet Konusu - 5 Onem Sirasi: 3

Bilgisayar destekli 6rme tasarim ve iiretimi

Ongoriilen Teknolojik Asamalar/Gelismeler

1 | D!2 |Yuvarlak 6rme makinelerinde desen, tip ve model degistirmeyi tamamen otomatik hale getirecek

2 | DI3 |Diiz 6rme iiretiminde "dikigsiz kazak" teknolojisinin yayginlagmasi

3 | D14 |Orme makinelerinden iiretim ve kalite verilerini toplayan sistemlerin yaygmlasmasi

4 | D40 |Tiim iiretim siire¢lerinde kalitenin hassas sekilde izlenmesini ve iiretim siirecine aninda miidahale olanagi

Oncelikli Teknoloji Alanlari

1 | TA8 [Orme Teknolojileri
2 | TA19 |Bilisim Teknolojileri
3 | TA 21 |Sensorler

Teknolojik Faaliyet Konusu Hedeflerinin Gerc¢eklesme Donemi

2003-2007 [2008-2012{2013-2017]2018-2022| 2023 +
X
Teknoloji Yol Haritas1
2003
Arastirmaci Potansivyeli Giiclii <<< Giiclii
Mevcut |ArGe Alt Yapisi Yeterli Yeterli
Durum |llgili Temel Bilimlere Hakimiyet |Giiclii
Firmalarin Yenilik¢ilik Yetenegi | Yeterli Yok
Rekabetci Firmalarin Varligi Yeterli
2003-2007 |2008-2012]2013-2017/2018-2022| 2023 + |
Temel Arastirma
A Ol Uygulamali ve Sinai Arastirma D12,D40
(€131 e i M Rekabet Oncesi Smai Gelistirme
Sinai Gelistirme D13,D14,D40
2003-2007 |2008-2012|2013-2017{2018-2022| 2023 +
ArGe Altyap1 Destegi
ArGe Proje Destegi
BT Baslangi¢ Destegi
Politikalar1 |Glidiimlii Projeler DI2,D13,D14,
D40
Insan Kaynaklar
Kamu Tedarik Programlari
2003-2007 [2008-2012{2013-2017]2018-2022| 2023 +
Yasal/diizenleyici P1,P2,P3
.o Kurumsal P2
Diger Mali
Politikal
olitikalar Ei Pl
Diger
Diger Politika Onerileri
P1 |Yiiksek Ogretim Yasasinda "Endowment" sistemine izin veren yasa diizenlemelerinin yapilmasi
P2 |Tekstil aragtirmalart kurumu kurulmasi ve/veya mevcut kurumlara bu islevin kazandirilmasi
P3 [Risk sermayesini 6zendiren mevzuatin gelistirilmsei




EK 1D: OTFK 4

Teknolojik Faaliyet Konusu - 8 Onem Siras:: 4

Konfeksiyonda tekno-terzilik ve kisiye ozel iiretim

Ongoriilen Teknolojik Asamalar/Gelismeler
D30 |[Tekno-terziligin ve kisiye 6zel liretimin (e-terziligin) yayginlagmasi

D31 |Tekstil ve konfeksiyon sanayiinde bilgisayar tiimlesik liretim (CIM) sistemlerinin yayginlastirilmasi

D32 |Giiniimiizde sentetik elyaf {iretiminde kullanilan polimer eriyiklerinden, dogrudan konfeksiyon iiriinleri elde
D33 |Konfeksiyonda dikis yerine kaynak sistemi ile birlestirmenin yaygin kullanimi

D34 |[Kullaniciya iligkin bilgi toplayan ve ileten giysilerin gelistirilmesi

Oncelikli Teknoloji Alanlari

1 | TA18 |Konfeksiyon Teknolojileri
2 | TA19 |Bilisim Teknolojileri

3 | TA21 |Sensorler

4 | TA23 [Polimerler

[V, 2N LOST I \O ) I

Teknolojik Faaliyet Konusu Hedeflerinin Gerc¢eklesme Donemi

2003-2007 2008-2012 (2013-2017{2018-2022| 2023 +

X
Teknoloji Yol Haritasi
2003

Arastirmaci Potansiveli Yeterli <<< Giiclii
Mevcut |ArGe Alt Yapisi Yeterli
Durum |ilgili Temel Bilimlere Hakimiyet [Yeterli

Firmalarin Yenilikeilik Yetenegi | Yeterli Yok

Rekabetc¢i Firmalarin Varligi

2003-2007 2008-2012 [2013-2017]2018-2022( 2023 + |
Temel Arastirma
A (2 (3@l Uygulamali ve Sinai Aragtirma D30,D31,D33 D30,D31,D33 | D32,D34
(€119 i W Rekabet Oncesi Sinai Gelistirme
Smai Gelistirme D30,D31,D33 @ D30,D32
2003-2007 2008-2012 [2013-2017]2018-2022| 2023 +
ArGe Altyapi Destegi
. .. D30,D31,D32,|D30,D31,D32,
- ArGe Proje Destegi D33.D34 D33.D34 D32,D34
o Baslangi¢ Destegi
Politikalart [ =, 1 mlii Projeler D30 D30
Insan Kaynaklari
Kamu Tedarik Programlari
2003-2007 2008-2012 [2013-2017{2018-2022| 2023 +
Yasal/diizenleyici P1,P2,P3
.o Kurumsal P2
Diger Mali
Politikalar Ezitim BT
Diger
Diger Politika Onerileri
P1 |Yiiksek Ogretim Yasasinda "Endowment" sistemine izin veren yasa diizenlemelerinin yapilmasi
P2 [Tekstil aragtirmalari kurumu kurulmasi ve/veya mevcut kurumlara bu islevin kazandirilmasi
P3 |Risk sermayesini 6zendiren mevzuatin gelistirilmsei




EK1E: OTFK 5

Teknolojik Faaliyet Konusu - 4 Onem Sirasi: 5

Cok boyutlu / islevli akilli tekstillerin gelistirilmesi

Ongoriilen Teknolojik Asamalar/Gelismeler
D15 |Ug boyutlu dokuma, rme ve dokusuz (nonwoven) kumas teknolojilerinin yayginlasmasi

D24 |Tekstil mamiillerinin yiizey 6zelliklerinin iyilestirilmesi uygulamalarinda, plazma ve iyon implantasyonu
D35 |Nano-parcacik kaplanmis tekstillerin kendinden 1sitma, sogutma, havalandirma gibi dzel islevlerle

D36 |Dis ortam kosullarina (sicaklik, nem vb.) uyum saglayabilen giysilerin gelistirilmesi

D20 |Giiniimiizde sentetik elyaf iiretiminde kullanilan polimer eriyiklerinden, dogrudan tekstil yiizeyleri elde

Oncelikli Teknoloji Alanlar

1 | TA6 | Dokumada Hava jeti teknolojisi
TA7 | Dokumada Su jeti teknolojileri
TA8 | Orme Teknolojileri
TA9 | Nonwoven Teknolojileri

TA10 | Plasma Yoéntemi

TA11 | Iyon Implantasyonu

TA20 | Nanoteknolojiler

TA21 | Sensorler

TA23 | Polimerler

[, E=N) OS] § (O} F

Nell [o) ENE Fo Y LU, } NNy JUSY | 9)

Teknolojik Faaliyet Konusu Hedeflerinin Ger¢eklesme Donemi

2003-2007 2008-2012 2013-2017 | 2018-2022 | 2023 +

X
Teknoloji Yol Haritas1
2003
Arastirmaci Potansiyeli <<< Giiclii
Mevcut |ArGe Alt Yapisi Yeterli
Durum |llgili Temel Bilimlere Hakimiyet |Yeterli
Firmalarm Yenilikcilik Yetenegi  [Yeterli Yok
Rekabetei Firmalarin Varligi Yeterli

2003-2007 2008-2012 2013-2017 | 2018-2022 | 2023 +I
Temel Arastirma D15,D35

(213 [ [ Uygulamali ve Sinai Arastirma D15,D24,D36 D15,D20,D35
(e 1TT5 v (MR ekabet Oncesi Smai Gelistirme
Sinai Gelistirme D24,D36 D15,D20,D35

2003-2007 2008-2012 2013-2017 | 2018-2022 | 2023 +

ArGe Altyap1 Destegi D20
ArGe Proje Destegi D35,D35 D20
BT Baglangic Destegi D24
Politikalar: | Giidiimlii Projeler D15
Insan Kaynaklari
Kamu Tedarik Programlari D15

2003-2007 2008-2012 2013-2017 | 2018-2022 | 2023 +

Yasal/diizenleyici P1,P2,P3
. Kurumsal P2
Diger Mali
Politikalar |~
Egitim P1
Diger

Diger Politika Onerileri

P1 |Yiiksek Ogretim Yasasinda "Endowment” sistemine izin veren yasa diizenlemelerinin yapilmasi
P2 |Tekstil aragtirmalar1 kurumu kurulmas: ve/veya mevcut kurumlara bu iglevin kazandirilmasi
P3 |Risk sermayesini 6zendiren mevzuatin gelistirilmsei




EK 1F: OTFK 6

Teknolojik Faaliyet Konusu - 3 Onem Siras:: 6

Tekstil tiretiminde makine ayarlarimin insan miidahalesi olmadan yapilabilmesi

Ongoriilen eknolojik Asamalar/Gelismeler
1 D8 |iplik makinelerinden iiretim ve kalite verilerini toplayan sistemlerin yayginlasmas:

2 D9 |Dokuma makinelerinden iiretim ve kalite verilerini toplayan sistemlerin yayginlagmasi
3 | D12 |Yuvarlak 6rme makinelerinde desen, tip ve model degistirmeyi tamamen otomatik hale getirecek teknolojilerin
4 | D39 [Makine ayarlarinin insan miidahalesi olmaksizin siire¢ kontrolii ve geri besleme sistemleri ile otomatik olarak

Oncelikli Teknoloji Alanlar

1 | TA4 |Kompakt Egirme Teknolojileri
TAS5 |iplikte Hava jeti teknolojisi
TA6 |Dokumada Hava jeti teknolojisi
TA7 |Su jeti teknolojileri
TA8 |Orme teknolojileri

TA19 |Bilisim Teknolojileri

TA21 |Sensorler

TA22 |Kontrol teknolojileri

e} EN] [} [V, } IS\ QOS] | (S

Teknolojik Faaliyet Konusu Hedeflerinin Gerceklesme Donemi

2003-2007 | 2008-2012 { 2013-2017 | 2018-2022 | 2023 +

X
Teknoloji Yol Haritasi
2003

Arastirmaci Potansiveli Yeterli <<< Giiclii
Mevcut |ArGe Alt Yapisi Yeterli
Durum |llgili Temel Bilimlere Hakimiyet | Yeterli

Firmalarin Yenilik¢ilik Yetenegi Yeterli Yok

Rekabetci Firmalarin Varligi Yeterli

2003-2007 [ 2008-2012 | 2013-2017 [ 2018-2022 | 2023 + |

Temel Arastirma

=10 13 Gl Uygulamali ve Sinai Arasgtirma D8,D12,D39
(€13 111512 MR ekabet Oncesi Sinai Gelistirme
Sinai Gelistirme D9 D8,D12,D39

2003-2007 | 2008-2012 [ 2013-2017 | 2018-2022 | 2023 +

ArGe Altyap1 Destegi D39
ArGe Proje Destegi D8 D12
BT Baslangic Destegi D9 D39
Politikalar1 | Giidiimlii Projeler
Insan Kaynaklar
Kamu Tedarik Programlari

2003-2007 | 2008-2012 [ 2013-2017 | 2018-2022 | 2023 +

Yasal/diizenleyici P1,P2,P3
. Kurumsal P2
Diger rorTi
Politikalar Egitim 1
Diger

Diger Politika Onerileri

P1 |Yiiksek Oretim Yasasinda "Endowment" sistemine izin veren yasa diizenlemelerinin yapilmasi
P2 [Tekstil aragtirmalari kurumu kurulmasi ve/veya mevcut kurumlara bu islevin kazandirilmasi

P3 [Risk sermayesini 6zendiren mevzuatin gelistirilmsei




EK 2:

DELFi iIFADELERI

D1

Farkli talepleri karsilayacak kullanim dzelliklerine sahip yeni tip
yuksek performansh sentetik liflerin gelistiriimesi.

D2

Dogal (selulozik, protein) bazli yeni sentetik liflerin gelistiriimesi

D3

Teknik tekstiller icin polimer ve benzeri malzemeler igeren kompozit
liflerin gelistiriimesi

D4

Boyama istemeyen, degisik renklerde lif yapisina sahip pamuk
cesitlerinin geligtiriimesi

D5

Tekstil ve kagit sanayiinde kullanilabilecek esrarsiz kenevir, keten
ve kenaf gesitlerinin geligtiriimesi

D6 |Ring iplik¢iligi icinde kompakt egirme teknolojilerinin yayginlagmasi
D7 |iplik egirmede hava jeti teknolojisinin yayginlagsmasi
D8 iplik makinelerinden Uretim ve kalite verilerini toplayan sistemlerin

yayginlagsmasi

D9

Dokuma makinelerinden Uretim ve kalite verilerini toplayan
sistemlerin yayginlagsmasi

D10

Dokuma uretiminde hava jeti teknolojisinin yayginlagmasi

D11

Dokuma uretiminde su jeti teknolojisinin yayginlagmasi

D12

Yuvarlak 6rme makinelerinde desen, tip ve model degistirmeyi
tamamen otomatik hale getirecek teknolojilerin yayginlagmasi

D13

Duz 6rme uretiminde "dikigsiz kazak" teknolojisinin yayginlasmasi

D14

Orme makinelerinden Uretim ve kalite verilerini toplayan sistemlerin
yayginlagmasi

D15

Ug boyutlu dokuma, 6rme ve dokusuz (nonwoven) kumas
teknolojilerinin yayginlagmasi

D16

Bir kere giyilip atilan, geri déntisimli dokusuz (nonwoven)
kumaglardan yapilan tekstil Granlerinin pratik kullanima gegmesi

D17

Dokusuz (nonwoven) kumas uretiminde ultrasonik teknolojisinin
geligtiriimesi

D18

Dokusuz (nonwoven) kumasg uretiminde hava jeti teknolojisinin
yayginlasmasi

D19

Dokusuz (nonwoven) kumas Uretiminde su jeti teknolojsinin
yayginlagmasi

D20

GUnUmuzde sentetik elyaf dretiminde kullanilan polimer
eriyiklerinden, dogrudan tekstil yuzeyleri elde elde edilmesini
saglayacak teknolojilerin geligtiriimesi

D21

Tekstil terbiye atik sularinin yeniden kullanilabilecek saflikta, ters
osmoz vb. Yontemlerle aritiminin yayginlagmasi

D22

Baski kumasg Uretiminde boya puskurtme (ink-jet) teknolojisinin
yayginlasmasi

37




D23

Tekstil on terbiyesinde basta enzimlerin kullanimi olmak tzere,
biyolojik yontemlerin ve teknolojilerin kullaniminin yayginlagmasi

D24

Tekstil mamullerinin ylzey o6zelliklerinin iyilestiriimesi
uygulamalarinda, plazma ve iyon implantasyonu teknolojilerinin
gelistiriimesi

D25

Tekstil terbiyesi uygulamalarinda ultrason teknolojisinin
yayginlagsmasi

D26

Tekstil terbiye igletmelerinde 1s1 pompasi destekli kojenerasyon
santrallerinin yayginlasmasi

D27

Tekstil terbiye makinelerinden Uretim ve kalite verilerini toplayan
sistemlerin yayginlagsmasi

D28

Poliakrilat, polivinil alkol ve CMC esasl hasil maddelerinin
soOkulmesi sirasinda geri kazanilarak yeniden kullaniminin
yayginlagmasi

D29

Renk olgumu, renk kontrol ve onaylarini tamamen web ortaminda
gergeklestirecek teknolojilerin yayginlagsmasi

D30

Tekno-terziligin ve Kigiye 6zel Gretimin (e-terziligin) yayginlagsmasi

D31

Tekstil ve konfeksiyon sanayiinde bilgisayar timlesik tretim (CIM)
sistemlerinin yayginlastiriimasi

D32

GUnUmuzde sentetik elyaf Uretiminde kullanilan polimer
eriyiklerinden, dogrudan konfeksiyon Urunleri elde edilmesini
saglayacak teknolojilerin geligtiriimesi

D33

Konfeksiyonda dikis yerine kaynak sistemi ile birlestirmenin yaygin
kullanimi

D34

Kullaniciya iligkin bilgi toplayan ve ileten giysilerin gelistiriimesi

D35

Nano-pargacik kaplanmig tekstillerin kendinden isitma, sogutma,
havalandirma gibi 6zel 6zel iglevlerle kullaniimaya baglamasi

D36

Dis ortam kosullarina (sicaklik, nem vb.) uyum saglayabilen
giysilerin geligtiriimesi

D37

Faydali d6mru tikenen tekstil Grtnlerinin geri donlisum
uygulamalarinin yayginlagmasi

D38

Musteri-tedarikgi zincirindeki isletme ici ve isletmeler arasi bilgi
akisininin internet ortaminda standart bir dil (yazilim, kodlama,
kategorizasyon, vb) kullanilarak yapilmasi

D39

Makine ayarlarinin insan mudahalesi olmaksizin sureg kontrolu ve
geri besleme sistemleri ile otomatik olarak yapiimasini saglayan ileri
sensor teknolojilerinin yayginlagmasi

D40

Tum dretim sureglerinde kalitenin hassas sekilde izlenmesini ve
Uretim surecine aninda mudahale olanagi saglayan ileri sensor
teknolojilerinin gelistiriimesi

38
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43
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Lif iiretim teknolojileri

Iplik teknolojileri

Dokuma teknolojileri

TA1 |Sentetik lif iiretim teknolojileri

TA2 |Dogal bazh sentetik lif iiretim tek.

TA3 |Kompozit lif iiretim tek.

TA4 |Kompakt egirme teknolojileri

TAS |Hava jeti teknolojisi

TA6 |Hava jeti teknolojisi
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Orme teknolojileri

Nonwoven teknolojileri

Terbiye teknolojileri

iyon implantasyonu

TA7 |Su jeti teknolojileri

TA8 | Plasma yontemi

TA9

TA10]|Atik su aritimi

TA11|Terbiye maddelerinin geri kazanimi
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teknolojileri

isim

il

TA12|Biyolojik terbiye yontemleri

TA13|Ultrasonik terbiye yontemleri

TA14|Is1 pompali kojenerasyon

TA15|Boya piiskiirtme (ink-jet) teknolojisi

TA16|Konfeksiyon teknolojileri

TA17|B

TA18|Nanoteknolojiler

TA19|Sensorler
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EK 4: PANEL KATILIMCILARI

Panel Baskani

Mehmet

Suhubi

PAXAR-TESLO Tekstil Urlinleri
Sanayii Yonetim Kurulu Bagkani

Panel Gekirdek Grup Uyeleri

Dr. Atlilla Tamer

Alptekin

KARSU TEKSTIL Genel Miidiirii

GTP Istanbul Tekstil Genel

Levent Atalinal (RAPORTOR) Miidiirii
Demir Fansa (RAPORTOR) MCV Yénetim Danigsmanhgi
N EGE UNIVERSITESI Tekstil ve
Prof. Dr. Isik Tarakgioglu Konfeksiyon Uygulama Merkezi
Prof. Dr. Biilent Ozipek iTU Tekstil Miih.
Isik Erten TUBITAK
Dr. Filiz Cimen TUBITAK
Panel Uyeleri
. CEYLAN GIYIiM Yénetim Kurulu
Dr. Bulent Atuk Baskani / TGSD
. LENA TEKSTIL SANAYIi Yénetim
Kamil Kasaci
Kurulu Baskani
Emrah Ongit DPT
GALS TEKSTIL KONFEKSIYON
Dr. Giingor Kesci Yoénetim Kurulu Baskani / TGSD
Eski Baskani
Zafer Parlar NIKE TURKIYE Genel Mudiiri
Umut Oran DOMINO TEKSTIL Yénetim
Kurulu Baskani / TGSD Baskani
. istanbul Hazir Giyim ve
Reha Erekli Konfeksiyon ihracatgilari Birligi
Selcuk Ataman ESAS HOLDING
Ataman Onar iSO (istanbul Sanayi Odasi)
Panele Davet Edilenler
Refik Ureyen TTGV istanbul Temsilcisi
. EGE UNIVERSITESI Miih. Fak.
Prof. Dr. Kerim Duran Tekstil Miih. Bélim Bagkan
Dog. Dr.Talat Ciftci HAKAN MADENCILIK
. y EGE UNIVERSITESI Mih. Fak.
Dog Dr. Ziynet Aktuglu Tekstil Miih. Balimii
Dr. Sera Dénmez EGE UNIVERSITESI Miih. Fak.
- >erap Tekstil Miih. B&limii
Huseyin Temiz TESAN AR-GE Sorumlusu
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EK 5: MAKINE MALZEME VE TEKSTIL PANELI,

TURKIYE” GALISTAYI (8-9 KASIM 2002), KATILIMCI LISTESI

Ahmet Arkan Sanayi
Ayfer Egilmez PETROL-IS isgi- isveren iliskileri
Aytekin Ziylan Milli Savunma, General (Emekli)
Burak Boysan iTU Mimarlk
. y SABANCI HOLDING Yénetim ve
Faik Kursunoglu "
Stratejiler
Selcuk Aksin Somel SABANCI UNIVERSITESI
Havva Kanbur Mimar
. . KARBOGAZ Sanayi, Sosyal
Huseyin Ergln Ekonomi
Melda Keskin GREENPEACE Cevre ve STO
Elif Baktir ASELSAN
Verda Yunusoglu SABANCI UNIVERSITESI
Murat Gilveng ODTU Mimarlik / Sehir Planlama
Mustafa Ozcan SISECAM Ekonomi
Safak Ural Felsefe, Teknoloji
Serhan Bager iSO Teknoloji Yoénetimi
Ferhat Keten Mimar
Seref Sayagili BDDK Ekonomi
Siikran Sahin BI'I"_ED 'I?_eknolop Yonetimi,
Imunoloji
I Sanayi, Bilim ve Teknoloji
Talat Ciftci Yénetimi
- HACETTEPE UNIVERSITESI,
Turgay Unalan D .
emografi
. - ISTANBUL UNIVERSITESI,
Tarkel Minibag Ekonomi
. BILGI UNIVERSITESI, Sosyal
Yonca Demir -
Bilimler
Yusuf Isik Ekonomist
Refik Ureyen TTGV
Baha Kuban SISECAM
Filiz Cimen TUBITAK
Aykut Goker TTGV
Ogduz Turkyillmaz TMMOB
Tulay Altay TIDEP
Isik Erten TUBITAK / BTPD
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EK 6: TEKSTIL PANELI VE iISTANBUL SANAYi ODASI'NIN (iSO) BIRLIKTE
ELEKTRONIK POSTA iILE YAPTIGI 2023 DUNYASI VE TURKIYE’SINE
ILISKIN ONGORULER

EK 6A: KATILIMCILAR

Hiisamettin Kavi iSO Baskani

Faruk Eczacibas! TURKIYE BILISIM VAKFI
Bagkani

Serdar G. Basar TIRSAN
BAYRAKTARLAR MOTORLU

Ahmet Bayraktar VASITALAR

Selim Alguadis EKA ELEKTRONIK

. CAGDAS YASAMI

Prof. Dr. Tirkan Saylan DESTEKLEME DERNEGI

Prof Dr. Ahmet inam oDTU

Bulent Eczacibasi ECZACIBASI HOLDING

Betl Cotiksoken MALTEPE UNIVERSITESI

Dr. Yiimaz Argiiden KAL-DER Ydnetim Kurulu
Baskani

Ali Akurgal NETAS
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EK 6B: TEKSTIL PANELI VE ISTANBUL SANAYi ODASI'NIN (iSO) BIRLIKTE
ELEKTRONIK POSTA ILE YAPTIGI 2023 DUNYASI VE
TURKIYE’SINE iLISKIN ONGORULERDEN OLUSAN DERLEME

2023 YILINDA DUNYA VE TURKIYE

DUNYA

e 2023 yih, daha butunlesmis bir dinyanin yasandigi yil olacak. Ulkeler ya da
bloklararasi ¢ikar catismalari surecek. Insan bu catismalarin ¢6ziumunde daha
akilci yaklasacak ama tumuyle ¢ozemeyecek.

o Kuresellesme daha etkin konuma gelecektir. Kuresellesmeye yeterince ayak
uyduramayan toplumlarda, digerleriyle aralarindaki farkin agiimasiyla, sosyal
hareketler gorulebilecek. Kiresellesmeye tepki olarak yerel ve atik degerler
one cikacak, insanlar modernizm ve Kartezyen dusunce ile birlikte Dogu
felsefelerinden ve dinlerden yardim almaya baglayacaklardir. Bu tir
toplumlarda daha uzun vade de farkli devlet yapilagmalarinin olusumu
beklenebilir. Ulke ve dinya ydnetimlerinde katilimci karar verme
mekanizmalari daha yaygin ve etkin olacak.

e 2023 yilinda Ug¢ pargall bir dinyadan s6z etmek mumkuin olacaktir. ABD, AB
ve ¢cogu Guney Kurede kumesellesmis olan ve kiresel kararlarda dnemli bir
agirligr olmayan digerleri. Buyuk devletler fonlarin dolagimi ve dogum kontrolu
konusunda kisitlamalar getirecek. Ingilizce uluslararasi anlasmanin lisani
olacak.

e ABD, dunyanin en buyuk glicu oldugunu kanitlamak igin yakin-uzak ulkelere
askeri, acik veya oOrtlli mudahaleyi surdurecektir. Bu 6zellikle Avrupa’dan ve
kendi ekonomisinin bozulmasiyla da kendi ulkesinden tepkilere yol agacaktir.
Birlesmis Milletler Orguti'niin kiresel yonetimdeki rolli 5nem kazanacaktir.

o Ulkelerarasi gelir farkhliklarinin artmasi, diinya genelinde bariscil, adil ve
insancil yeni projelerin ortaya c¢ikmasini saglayacaktir. Gelismigligin esit
paylasimi ve yayginlastiriimasi, tim insanlarin temel gereksinimlerinin (egitim,
saglhk, yasama hakki, barig, beslenme, Uretme ve is gibi...) saglanmasi,
insanhgin ortak projesi olacaktir. Dunyaya butuncul bakis ve degerlendirme
yaklagimi egemen olacaktir.

e iletisim olanaklarinin ve gelismis lilkelerin diinya entegrasyonunun kosullarini
olusturmak icin harcadiklari cabalarin artmakta olmasi, olumlu 6rneklerin
bilinglenmeyi hizlandirmasi ve ekonomilerin yeniden yapilanmasinin getirecegi
zorunluluklar nedeniyle, onumuzdeki 20 yilda demokrasi yayginlasacaktir.
Demokrasinin yayginlasmasi ve bugunun otoriter ya da ilkel rejimlerinin
demokrasilere donugmesi ile, insanhgin kendini yonetme kapasitesi artacaktir.

e "Hizmetler" sektdoriinin ekonomide artan énemi, siyasete de yansiyacak; agir
sanayi ve silah sanayiinin dunya politikasindaki gucu azalacak.
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e Goneng dlzeyi yuksek toplum kesimlerinin yasadigi “kurtariimis bolge”ler
olusacak, buraya giris ve cikiglar, yer alti ve hava sahasi dahil tumuyle
yalitilmig duzeyde korunacaktir. Topluluklarin buyuklikleri daha kolay
korunabilmek amaciyla giderek kugulecektir. Ge¢gmis donemlerdeki “dukalik”
blayUkligu korunmada en makul (optimum) bayUklik olacaktir. Kendi guvenli
bdlgeleri digina c¢ikacaklarin kisisel guvenlik dnlemleri arasinda, sicakliga,
darbelere ve ategli silahlarin tesirlerine karsgi koruyucu ozellikte elbiseler,
yasam kosullarini bozan zehir ve biyolojik saldirilara karsi koruma saglayan
giysi icinde taginabilir yagsam destek birimleri ve saldirganlari belli uzakhktan
yakina yaklastirmayan (sanal aci ya da korku duygusu uyandiran) zihinsel etki
makineleri yer alacaktir. Tarim (ve dolayisiyla hayvancilik) arazilerinin
korunamayan bdlgelerde kalmasi nedeniyle, biyolojik ve zehirli maddeler
icermedigine emin olunmak dusuncesiyle, igslenmemis gida maddesi
tuketilmeyecektir. Bir ¢ok topluluk, guvenli olmasi dusuncesi ile, kisith
alanlarinda yapay ortamlarda hizlandirilmis yontemler ile kendi temel gida
gereksinmelerini kargilayacak duzenekler kurmaya c¢alisacaklardir. Bir kisim
(avcl) topluluklar ise okyanuslar ve agik denizlerde, deniz Urlnlerini avlayarak /
toplayarak ve bunlar igleyip geri kalan topluluklara satarak yasam olanagi
bulacaklardir. Ancak bunlarin yagsam dizeyi tarim toplumu olarak varliklarini
surdurenlerle es olacaktir. Benzer guduler ile su kaynaklarinin dnemi ¢ok
artacak, aritma yontemleri giderek karmasiklasacak ve her turlu su
gereksinmesi islenmis su ile karsilanacaktir. Gene benzer sekilde solunan
hava da kapali gevrim igerisinde belli bir kalite ve guvenlik duzeyinde
tutulacaktir. Buyuk kompleksler arasindaki ulagim, yer alti ya da yer alti kadar
korunmus yollardan toplu tasim vasitalar ile yapilacak, bireylerin kendi
tasitlari olmasina gerek kalmayacaktir. iletisim, barinmanin bir parcasi olarak
(comodity services) bir vatandaglik (dukalihk) hakki olarak saglanacaktir.
insanlarin  “ekonomik  ®émr{” beyinlerinin Uretken oldugu dénem ile
sinirlanacaktir. Kimi “dukalik”’lar, emeklilik doneminde belli bir gdneng¢ duzeyi
garantisi ile ekonomik omrlu dolan insanlara kucak acgarak entelektiel
sermayeyi “‘ucuza” toplamaya calisacaklardir. Akdeniz bolgesindeki evrensel
tatil cenneti gibi, iklimi yumusak, dolayisiyla barinma giderleri diguk olan
yerlerde emekli koyleri kurulacaktir. Yuzyilin sonuna dogru, dunyanin tikenen
dogal kaynaklarinin yerine yenileri konulamadigi durumda, ekonomik 6mrunun
sonuna gelen insanlara belli bir sire daha yasama olanagi taninacak,
kaynaklarin daha azalmasi durumunda ekonomik omrund dolduranlarin
bdlgeyi terk etmesi ya da yasamlarina son vermesi istenecektir. “Dukalik’lar,
varlklarini ve ustunluklerini koruyabilmek amaciyla gereksinmelerini ve dis
satimini yapacaklari yuksek katma degerli Urlnler tasarlayabilecek entelektuel
sermayeyi yetistirmek ve ellerinde tutabilmek icin bu kisilere diger
“‘dukalik’larin sundugundan Ustin yasam duzeyi sunma yarisina gireceklerdir.
insan yapisi makinelerin yenilikgi ve vyaratici g¢ozimler ortaya koymasi
asamasina bu yuzyilda varilamayacagi igin, entelektiel sermaye gecerliligini
koruyacaktir.
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BILiM VE TEKNOLOJI

¢ Bilimde disiplinlerarasi yeni ¢alisma alanlari ortaya ¢ikacak ve bir paradigma
degdisikligi yagsanmayacak. Bilginin toplumsal yasamdaki 6nemi ve degeri
artacak.

e Insanlar, daha az galisacak, sanat — kiltir — egitim - spor ve kendini
gelistirmeye ve gonullu calismalara daha ¢ok zaman ayiracaktir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri ile yeni yonetim bigimleri uygulanmaya baglanacak ve is
dunyasi igin Ulke sinirlarinin 6nemi azalacaktir.

e Gerek Ulkeler arasinda gerekse Ulkelerin icerisinde bilgi ugurumunun (digital
divide) yol agacagi sosyal dengesizlikler artacaktir.

e Bilgiyi ellerinde tutanlar, kendi ¢cevrimlerinde ¢ogu ileri teknoloji Urunleri igin
yeterli  kritik (kUtleyi) entelektiel sermayeyi (yetismis insan gucu)
bulamayacaklari icin sanal ortamda bulusarak c¢alismak zorunda
kalacaklardir. Bu nedenle bolgeler arasinda yuksek kapasiteli iletisim
olanaklari kurulacaktir. Buralardan aktarilan bilgilerin gavenligi de basl
basina bir sorun olarak ortaya gikacaktir.

e Bilgi birikimi artigiyla bireylerin ¢alisma sureleri giderek kisalacak, kisi basina
uretilen katma deger artacak, dolayisiyla toplulugun kritik buydklago
azalacaktir. Topluluk ¢ok az sayida akil insan ile onlara istedikleri goneng
dlzeyini yaratan hizmet sunuculardan olusacaktir. Bu topluluklar, bilginin
giderek yogunlagmasi, ve tek bir bireyden onun emekliligi ile bir bagka bireye
aktariimasi ile babadan (gercek ya da edinilmis / secilmis) ogula gegen bir
yonetim bicimine dogru gideceklerdir.

o lletisim teknolojileri, gen teknolojileri, nano teknolojiler, tarim teknolojileri ve
¢evre korunmasina yonelik teknolojiler, ekonomik getiri alaninda one ¢ikacak.
lletisim teknolojileri zaman ve mekan kisitlarini yok edecek.

e Yeni teknolojiler Uretim tesislerinde ekonomik dlgek boyutlarinin kiugulmesine
yol acarken, bilgi kaynaklari, teknoloji gelistirme, marka, imaj ve dagitim
kanallarinda ekonomik oOlgekler buyumektedir.

e Kendi kendini yenileyen bilgisayar programlari, diller arasinda aninda ceviri
yapabilecek yazilimlar (2012), bilgisayar monitdrlerinin yerini sanal gergeklik
veya genis duz plazma ylUzeylerin almasi (2010), teleyasamin yayginlasmasi,
elektron yerine foton kullanan optik bilgisayarlar (2014) énimuzdeki yakin
donemde beklenen gelismeler arasindadir.

e Gen teknolojisindeki ilerlemeler bazi hastaliklarin tedavisini saglarken, caresi
bulunmayan yeni hastaliklarla karsilasilacak. Gen haritalari nedeniyle insanlar
arasindaki esitsizligin kaynaginda vyalnizca toplum degil doganin da
bulunmasi tartigilacak.
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Cogu teshis timuyle otomatik makinelerle aninda konulacak, “ila¢’la tedavi
ise, kisiye 0Ozel “ilag’larin kisinin doku/kani kullanilarak elde edilecektir.
Ameliyatlarin buydk ¢odunlugu ufak acikliklardan girilerek ve yari otomatik
ameliyat makineleri tarafindan yapilacagi icin, derin uzmanhk isteyen
ameliyatlarin uzaktan yapilmasinda (tele-ameliyat) bir engel kalmayacaktir.
Yeni ilaglarin, agilarin, nano teknoloji, yapay organlar ve gen teknolojisinin
gelismesiyle insan yasami ciddi dlglide uzayacak. Dunyada nufus artisinin
kaynak artisindan hizl olmasi sorun olmayi surdurecektir.

Buckminster-fullerine (Buckyballs) denilen, hentiz degil Turkgesi, kavrami bile
olmayan yeni bir tar karbon 2011’lerde yeni materyal Uretiminde etken olacak.

Kent yasami alt yapi olarak daha duzenli olacaktir. Yerel yonetimler buyuk
otonomi kazanacak ve 6nemli kararlar, her bir vatandasin elektronik oyu ile,
yonetigim tabanli olarak alinacaktir.

Dunyada tehlikede oldugu bilincinin  yayginlasmasi ve  ¢evre
muhendisligindeki gelismeler nedeniyle, ¢cevrenin ve canli turlerinin korunmasi
yolunda ileri adimlar atilacaktir.

Bor tabanli yakit pilleri, enerji kaynagi depolama ve uretme ortami olarak
agirlik kazanacak. Alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi artacaktir.

Petrol yerine dogal enerji kaynaklarindan (akarsu, rizgar, gines, jeotermal,
hattd nukleer) elde edilen gugle hidrojen ve oksijene ayrilarak depolanan
suyun yakit hucreleri ile elektrige ve harekete donusturtlmesi ile yeni bir
enerji/ekonomi modeli ortaya c¢ikmaya baglayacaktir. Petrol nedeniyle
gunumuzde ustunlukleri olan ulkeler, hizla bu Ustunluklerini kaybedeceklerdir.

Yeni teorik prensiplerin gelistirimesi halinde, 6zellikle eneriji, jeofizik, malzeme
gelistirme ve tibbi aracglar alanlarinda, toplumsal yasamda da Onemli
sonuglara yolagabilecek buyuk atilimlarin olmasi beklenebilir.

TURKIYE

Tarkiye, kendi dilinden, gecmisinden gelen kultir hazinesini degerlendirip,
dinya kulturine insani simdiye dek farkina variimamis derinligiyle anlatacak
yapitlar sunacaktir. GUglu bir Turkiye’'nin tarihsel ve kultirel degerleri diger
toplumlar tarafindan daha da cekici gortnecektir. Bu ilgi turizmin daha da
gelismesine neden olacaktir.

2023'te AB’de en gen¢ ve en guclu Ulke konumunda olan devlet Turkiye
olacaktir. AB’nin liderligi konumunda Turkiye oldukga iddiali olacaktir. islam
tilkeleri arasinda modern islam’i benimseyen ve uygulayan, laik-demokrasiyi
yasayan bir devlet olarak onder olacaktir.
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Guglu bir savunma sanayi ve ordunun mevcudiyeti basta komsu Ulkelerle olan
muhtemel sorunlari ortadan kaldiracak ve dunya barisina katki saglayan lider
konumunda olacaktir.

Tamamen sivil toplum kuruluglarinin sekillendirdigi yerel yonetimler, merkezi
idarenin onune gegecek.

T.L. tedavilden kalkacak.

Devlet kurumlari her seyi STO leri ve bilim kuruluglariyla paylasmaya
baglayacaktir. Planlama 6nem kazanacak ve sureklilik gosterecektir. Plan
hedefleri halk ve STO lerce denetlenecektir. Tirkiye'nin her ilinde en az bir
bilim merkezi olacak. Tubitak, sanayi odalarinin yan kurulusu olacak.

Zorunlu egitim 11 yila gikacak. ilkokuldan basglayarak her dgrenciye yeni
yontemlerle ¢ok iyi yabanci dil 6gretilecektir. Ozel Universite sayisi devlet
Universitelerinden fazla olacak. Devlet Universiteleri dahil tim Universitelerin
yonetiminde sanayiciler de etkin gorev alacaklar. Egitimde, yeni insani
yetistirme Uzerine ¢ok ciddi bir yeniden planlama olacak, egitim digi tek kisi
kalmayacak sekilde duzenlenecek, kiz-erkek ayirimi yok olacak, herkese
firsat esitligi ve parasiz egitim yaratilacak, en buylk butgce buna ayrilacaktir.
Tarkiye icin hangi mesleklerin gerektigi belirlenecek, Universite, fakulte ve
Yilksek Okul sayilari ona gére diizenlenecek, Universitelerin bir kismi meslek
sahiplerini yetigtirirken bir bolumu yuksek bilim ve arastirma yapacak, tam
Ozerklik saglanacak, bilim yapmak isteyen yeteneklilerin 6nu acilacaktir.
Turkiye'de egitimli beyinleri kagirmamak ya da geri getirmek igin bir Insan
Kaynaklari Birimi olugturacaktir.

Diyanet Isleri kaldirilacak, belli kurallar icinde ibadet isteklilere 6zel alan
olacaktir. Butgesi egitim ve sagliga donugecektir.

20 yil sonra Turkiye, AB’ye girmis, evrensel degerleri i¢sellestirmis, gencleri,
dil bilen, gegerli meslekleri olan, ¢ok donanimli, kultur-sanat destekli,
dunyanin her yerinde ig bulabilen nitelikli bireyler olacaklardir.

Bireysel, toplumsal, kamusal alanin bir bakima ortak paydasinda yasayan her
bireyin, kendisini deger ureten bir “kisi”; haklari ve 6devleri baglaminda da bir
“yurttag” olarak algilayabilmesi igin, temeli/zemini 6zellikle felsefi bilgiyle
donatilmis bir egitim surecinden gecmesi gerekmektedir. Felsefi temelli
egitimle ancak her bir birey (ydoneten-yonetilen) “yargi guci”’nu dogru bir
bicimde kullanmay1 6grenebilir. Boyle bir egitimle ancak kisiler bireylerin,
toplumlarin ihtiyaglari konusunda ve bu ihtiyaglarin kargilanmasi konusunda
saglikli  bir bicimde dusunebilirler. Sorun gdérme becerisini bireylere
kazandiran felsefi dusunme bicimi, yaratici/elestirel dUginmeden bagka bir
sey degildir. Egitim sureclerinin insan dogasina uygun bir bigcimde
orgutlenmesinde felsefi bilince ve felsefi bilgiye eslik edecek olan bilimler de
insan ve toplum bilimleridir. 2023’e dogru yol alirken, yaratiimasi gereken
“guven” ortaminda yaratici ve elestirel dusinmeye (felsefeye) daha ¢ok pay
ayirmak gerekecektir.
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Sosyal guvenlik Ozellesecek, haftallk calisma saatleri azalacak ancak
emeklilik yasi yuUkseltilecek. Saglik yeniden planlanacak, siyasal
dalgalanmalardan arindirilacak, tuketim sagligi yerine, aile planlamasi ve
koruyucu sagliga, kolay ulasilabilir hizmete, saglik egitimine Oncelik
taninacak, herkese sosyal guvence olusturulacaktir. Tedavi edici saglik
hizmetleri AB duzeyine getirilecektir.

20 yil sonra Turkiye, AB icinde pek ¢ok konuda lider Ulke olacak, Turizm,
ekolojik tarim, ¢ok nitelikli teknik eleman, hayvancilik, madencilik, el sanatlari,
tekstil gibi pek ¢cok gelisme alani temellenecektir.

Geng ve egitimli ndfusuyla bilisim teknolojilerinde oldukga ileri gidecek olan
Tarkiye, digariya teknoloji ihnrag edecektir.

Tarkiye, tarim teknolojileri, bor madenine dayali teknolojiler, elektronik ve
yazilim alanlarinda varlik gosterecek. Sanayi ayrica dayanikli tUketim
mallarinda (kahverengi, beyaz esya, otomotiv), otomasyon ve savunma
gereclerinde yogunlasacak. Seri Uretim yontemlerinde ciddi degisiklik olacak,
metaller talag kaldirma usulu yerine katmanli kaplama, lazer ile buharlastirma
yontemleri ile islenecek, robot kullanimi ve otomasyon one ¢ikacak.

Sermaye birikimi sinirli olmasina kargin, tekstil, otomotiv, bankacilik gibi
bircok sektdrde sermaye kontrolu agisindan daginikhk var. Birlesme yoluyla
blyume konusundaki atalet, dinya pazarlarinda Turk markalari igin yeterli
yatinm yapilamamasi ve teknoloji geligstirmede digsa bagimlilik; yatirimlarin
yeniligi ve ucuz iscilik ile elde edilen rekabet gucunun suratle yitiriimesine
sebep olacak.

Tarkiye’nin  kendi gereksinmesini kargilamak icin surdurecegi tarim ve
hayvancilik faaliyetlerinden elde ettigi ihtiya¢ fazlasinin dig satimi ile Glkede
uretilmesi verimli (rantable) olmayan gida maddelerinin dis alimi denge
bulabilecektir. Ylzyilin ilk 10 yilindan sonra az sayida uretilmesi gereken bilgi
yogun sistem ve drUnleri Uretmek, bunun yaninda giderek artan oranda
tasarim, proje Ureterek sanayisini surdurebilecektir.

Tekstil uUretiminin  her turli otomatizasyona karsilik, ilk yatirrm da
hesaplandiginda héald Uzakdogu'da daha wucuza uretilebiliyor olmasi,
geleneksel tekstil alanindan ¢ekilmemizi gerektirecektir. Buna kargilik katma
degeri yuksek 6zel (koruyucu) kumas ve giysiler ugras alanimiza girecektir.

Hizmet alaninda bir saglik merkezi olmasi, ulkemizi, ilag arastirmalari
alaninda olmasa bile saglikla ilgili gerecleri Uretir, bakimini yapar ve kullanir
konuma getirecektir. SOzu edilen “az sayida Uretilmesi gereken bilgi yogun
sistem ve Urun” tanimi kapsaminda bu alanda dinya 6nderligimiz olasidir.
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e Guvenlik sorunlarinin asilmasi dusuncesiyle yer ve yén bulma (navigation),
filo ydbnetme, arag, kurye ya da birey izleme gibi olanaklar veren sistemlerin
tasarim, uretim ve uygulamasi Turkiye igin sivrilebilecegi bir alan olarak
gorulmektedir.

Ulkemiz, dogal kaynaklarindan Bor ve Toryum’un igletiimesi konusunda yeterince
hizl davranmayacagi igin, bunlarin yerine gegecek baska maddeler bulunacak ve
dunya rezervlerinin ¢ogu ulkemizde bulunan bu dogal zenginlikler, degerini
yitirecektir.
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EK 7: PANEL CALISMALARINA DAVET EDILEN UZMANLARIN TEKSTIL
PANELINE SUNMUS OLDUKLARI RAPORLAR

EK 7A:

2023 YILI iGCIN “NONWOVEN TEKSTILLER” KONUSU HAKKINDA
DEGERLENDIRME
Prof. Dr. Kerim DURAN
Ege Universitesi Tekstil Miihendisligi Boliim Bagkani

TEKNOLOJi ALANLARI

Nonwoven tekstil Uretiminde su anda kullanilan teknolojilerden énumuzdeki 20
yilda:

- Spunbond

- Meltblown

- Isil fiksaj

- Ultrasonik birlestirme
- Su jetiile fiksaj

- Kunit — Multiknit

Teknolojilerine oncelik taninmalidir. Bu teknolojilerin yani sira ilerideki yillarda:

- Hava jeti ile fiksaj ve
- Cesitli gazlar ile fiksaj

yontemleri de gundeme gelecektir.
Nonwoven tekstillerin tretiminde:

- Cevre dostu Uretim yontemleri

- Recycling ve recycling urunlerin Uretimi

- Elastik nonwoven Urlinlerin Gretimi

- Nonwoven teknik tekstillerin Gretimi

- Dokuma ve 6rme kumaglarin yerini almak icin fiziksel ve kullanim 6zellikleri
bakimindan bunlara esdeger, tuse ve gorunum olarak ayni karakterde
nonwoven kumasglarin dretimi

- En kisa yoldan polimer cipsinden lif cekimini de icerecek sekilde tek adimda
ve direk olarak “konfeksiyon Urunu” veya “kompozit malzeme” Gretimi

- Akilli ve interaktif nonwoven tekstillerin tGretimine dncelik taninmalidir.

KUVVETLi YONLERI
Teknoloji ve urun agisindan;
- Dokuma ve 6rmeye gore mukayese edilemeyecek derecede hizli Uretim

- Normal nonwoven Urlnlerde maliyetin ¢ok dusuk olmasi
- Kullanim alan paketinin ¢ok genig olmasi
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10-15 g/m?den 1000-2000 g/m? agdiri§a kadar Uretim olanaklari
Tamamen geri kazanilabilir Grinleri Gretme olanagi

Ulke agisindan;

Belli bir nonwoven yatirimina sahip olmamiz

Kuvvetli bir tekstil ve konfeksiyon sanayiine sahip olmamiz

Onemli bir pamuk ureticisi olmamiz

Tekstil Uretimine yatkinlk, beceriklilik ve geng nifusa sahip olmamiz

AB, Ortadogu ve Turki Cumhuriyetlere yakinlik ve cografi konum olarak
bunlarin merkezinde bulunmamiz

ZAAFLARI

Teknoloji ve Urln agisindan;

Sermaye yogun bir yatirrm olmasi
Giysi ve ev tekstili Uretilecek kumaslarda henliz tam bir tekstil karakterine
sahip olunamamasi

Ulke acgisindan;

Nonwoven tekstiller konusunda egitilmis ve yetismis elemanin hemen hemen
hi¢ olmamasi

Gelismis ulkelerde “Nonwoven Tekstiller” ayri “Departmanlar” hakkinda
“Lisans” seviyesinde egitim verilmektedir. Ulkemizde ise nonwoven
konusundaki egitim Ege Univeristesi ve bunun disindaki bir iki Gniversitede
verilen 2 kredilik “Doukusuz Tekstil YUzeyleri” dersi igerisinde sadece bir
bélimden ibarettir. Ulkemizde de nonwoven tekstiler ile ilgili egitime gereken
onem verilmeli ve altyapisi mevcut Univeristelerimizde “Dokusuz Tekstiller”
branginda ayri “Bolumler” halinde egitime acilen baslanmalidir.

Nonwoven tekstiller konusunda AR-GE calismalarimiz yoktur. Bu eksikligin
giderilmesi i¢in de acilen dnlem alinmaldir.

Katma degeri yuksek, high-tech, akilli ve interaktif nonwoven trunlerin igin
gereksinim duyulan yuksek performansl ve 6zel lif Gretimimiz yoktur.

FIRSATLAR

Uretilen siradan mallarin maliyetinin ¢ok disiik ve tiiketiminin gok yiiksek
olmasi

Teknik ve 6zel nonwoven urunlerde yuksek katma degere sahip olunmasi
Zeki, caligkan, becerikli ve tekstil Uretimine yatkin geng nufusa sahip
olmamiz

Toplum olarak tek kullanimlik Grun kullanma aligkanhgini yeni kazaniyor
olmamiz ve 70 milyon civarindaki nifusumuz
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- Bodlgemizde nonwoven tekstil Uretiminde lider konumuna gelme ve gerek
Ortadogu ve Arap ulkeleri ve gerekse Turki Cumhuriyetlere ihracat olanagi

- Ozellikle tibbi ve hijyenik tekstillerin kullaniminda beklenen hizli tiikketim artisi
ve zorlamalar

TEHDITLER

- Su anda gelismis ulkelerden yapilan yogun ithalat
- Uzakdogu ve Ozellikle de Cin’deki yatirimlar
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EK 7B:
2023 YILI ICIN KONFEKSIYON SEKTORU HAKKINDA
DEGERLENDIRME

Dog. Dr. Ziynet Ondogan Aktuglu
Ege Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi Boliimii

TEKNOLOJIK FAALIYET KONUSU: Konfeksiyon

_ALT FAALIYET KONULARI: Siparis alimi, Uriin Gelistrme ve Tasarim,
Uretim ve Dagitim.

TEKNOLOJi ALANLARI: CAD, CAM, bilgisayar tiimlesikli Gretim, akilli
giysilerin gelistiriimesi, yari ve tam otomatik dikis makineleri

KUVVETLI YONLERI
Teknoloji ve uriin agisindan
-Geligmis bir tekstil ve konfeksiyon alt yapisi

-Hammadde zenginligi, gugli tekstil hammaddeleri ve yardimci maddeleri
sektorleri

-Konfeksiyon sektorinin, var olan guglu tekstil hammaddeleri ve yardimci
maddeleri sektorlerini, nihai Gran olarak degerlendirip desteklemesi

-Konfeksiyon Uretiminin, dikim sdrecinin parcali yapisindan oturu is egitiminin
kolay olmasi ve orta 6grenim mezunu Kkisilerin bile kolaylikla uyum saglayip
basarili olacagi is asamalarinin varligi

-is giicli yogun yapisinin; geng, yogun ve yetismis nifusa sahip Turkiye'ye
uygunlugu

-Atolye tarzi kigUk Uretim birimlerinin mahalle aralarinda bile kurulabilmesi

-Sermaye dusuk bir yatirrm olmasi ve yapilan yatirrmin kisa surede amorti
edilebilmesi

-ileri teknoloji ile tanisma ve barisma siirecini tamamlamis olmamiz
-Bacasiz bir sanayi oldugu igin ¢evre dostu olmasi

-Belli bir kalite seviyesine ve yuksek katma degere sahip moda marka arunleri
uretebilecek vizyon, eleman, bilgi ve teknoloji degerlerine sahip olmamiz

-Siparis alma, tasarim, Uretim ve pazarlama birimlerinin birbirinden bagimsiz
fiziki alanlarda hatta Ulkelerde calisabilme esnekliginden kaynaklanan esnek
uretim yapisi nedeniyle istenilen buyuklUkte ve kalitede uretim miktarlarina
kolaylikla ulasabilme.

-Konfeksiyon ihracatinin Tlrkiye toplam ihracati igindeki payinin, 2001 yili
itibari ile % 23.4, oldukga ylksek olmasi

Ulke acisindan
-Geligmisg ulkelere gore ucuz ve hala rekabet edebilir dizeydeki is glicu
-Ozellikle; i¢, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bélgelerimizde ki ucuz isglcl
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-Cografi, tarih, kiltir ve sosyal yénlerden istanbul gibi moda merkezi
olabilecek bir sehrimizin varhgi

-Pazarlama ve ulagim agisindan kara, deniz ve hava tasimacigina uygun bir
cografi konumda bulunmamiz

-Blyuk pazarlara (AB gibi) yakinhk

ZAAFLARI
Teknoloji ve Uriin Agisindan

-Uretim ©ncesi, Uretim asamalarinda kullanilan CAD, CAM ve dikis
makinelerinin buyuk c¢ogunlugunun, ulkemizde AR-GE c¢aligmalarina verilen
onem ve destegin yetersizliginden 6turd, hala ithal olmasi

-Teknik tekstillerin kullanildigi akilli giysiler konusunda AR-GE g¢alismalarinin
olmamasi

-Uygulanan hatali egitim politikalarindan dolayi, verimlilikte istenilen dizeye
ulasamama

-Organizasyon ve yonetim
-Bilgi sistemlerinin etkin olarak kullanimi
-Markalasma

-Bu ylksek teknolojiyi en iyi sekilde kullanabilecek eleman yetistirmenin
guclugu (egitici personel, ekipman ve fiziki alan yetersizligi), yeni teknolojileri
ogrenme ve gelistirme konusunda olanaksizliklar (yurt diginda diger Universiteler
ve arastirma merkezlerinde ¢alisma olanaklarinin yetersizligi)

-Yeni gelisen Ulkeler ile fiyat rekabeti
-Yurt disinda kendi piyasasina sahip olma konusunda deneyim eksikligi
Ulke agisindan

-Turkiye'de sadece Ege Universitesi Mihendislik Fakiiltesi Tekstil
Muahendisligi'nde yetistirilen Konfeksiyon muhendislerinin, boélimimuzin hala
FAKULTE olamamasi nedeniyle, istedigimiz sekilde donanimli ve yeterli sayida
yetigtiriiememeleri

-Fakulte olmamamiz nedeniyle konfeksiyon muhendislerimize, yeterli alt
yapimiz olmasina karsin, Moda tasarimi, Akilli giysiler, Uriin ve Strateji
Geligtirme, Moda Pazarlamasi ve benzeri konularda degil ders, bitirme Odevi,
arastirma projesi ve lisans Ustu ¢alismalar bile yaptiramamamiz

-Uretimde caligan isgilerin piyasadan yetismis olmalari
-istikrarsiz lilke ekonomisi

-Pahali enerji maliyetleri

-Cok fazla ithalat serbestligi

-is glicli zerindeki yiiksek maliyetler
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FIRSATLAR

-Hizli ve her yere ulasabilen bilgi iletisimi sayesinde pazarlardaki bosluklari
go6rebilme ve bunlari degerlendirebilme

-Maliyetin ucuzlamasi ile rekabet edebilirligi artirma

-Siparig alimindan, degerlendiriimesine kadar saglanan kolayliklarla gelen
musteri memnuniyeti ve hizmette sureklilik kavrami

-Egitilmis personel zorunlulugu sayesinde insana verilen degerin artmasi

-Cok kisa zamanlarda siparis alimi ve teslimi yapilabilmesi ile genis pazarlara
acllabilme

-Geligsmis teknoloji kullanimi ile kontrol amagcli ara dretimlerin getirdigi emek,
zaman ve para yuklerinden kurtulma

-Magteri taleplerinin 6nceden gorerek pazarlama risklerini en aza indirme

TEHDITLER

-Geleneksel musteri grubunun bu sekilde ileri teknoloji kullanimi ile siparis
vererek alis verig yapmayi benimsememesi

-Yiksek teknolojiyi kullanan uzman personelin azligi nedeniyle kigilere
bagimhlik.

-Ulkemizde yiiksek teknolojileri gelistiren veya gelisiminde ortaklasa calisan
teknik kisilerin yetersizligi nedeniyle yurt diginda kullanilan teknolojilerin Glkemize
ge¢ gelmesi sonucu, uluslar arasi pazarlarda firmalarimizin rekabet tGstinlagunu
yitirmesi.

-AB’ne henluz uye olmamamiz nedeniyle Romanya gibi AB’ne Uye olan ucuz ig
gucune sahip ulkelere yatirnmlarin kaymasi

-2005’de kotalarin kalkmasiyla birlikte Cin
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EK7C:

2023 YILI ICIN * ORME 'I_'_EKNOLOJiSi’ KONUSUNDAKI DEGERLENDIRME
Ogr. Gor.Dr. Serap Donmez

TEKNOLOJIK FAALIYET KONUSU : Orme Teknolojisi

ALT FAALIYET KONULARI :

Atki Ormeciligi  -Diz Orme Makineleri (Kazak, slveter, ceket vs.)
-Yuvarlak Orme Makineleri (T-shirt,sweat-shirt, esofman, ic giyim,
corap, garsaf, tibbi ve teknik kumaslar vs.)

Cozgu (cesitli giysiler, mayo, dantel ve fantezi kumaslar, tll perde, ev ve

Ormeciligi araba dosemelikleri, havlu ve halilar, tibbi malzemeler, teknik
kumaslar vs.)

TEKNOLOJi ALANLARI :

-Akill tekstiller

-Teknik tekstiller

-Tibbi tekstiller

-Dikissiz kazak teknolojisi

-On-line Pazarlar

-Butik kazak Uretimi

-Kamsiz atki 6rme makineleri

-Cevreye zarar vermeyen, tek kullanimlik érme mamuller
-Kompozit malzemeler

KUVVETLI YONLERI:

Uriin ve teknoloji acisindan

- Dokumaya gore 6rme maliyetlerinin (ilk yatirim, hazirlik, desen hazirlama vb.)
¢ok daha dusuk olmasi

- Orme mamullerin elastikiyetinin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle tibbi alandan dis
giysi alanina kadar bir ¢ok yerde kullanilabilmesi

-Orme kumaslarin kirrsmamasi

-Orme mamullerin dokimlGluguniin yiksek olmasi

-Orme kumaslarin hava gegirgenliginin yliiksek olmasi

Ulke acisindan

-Ulke olarak son teknoloji Grlinii drme makinelerine sahip olunmasi

-Kuvvetli bir tekstil ve konfeksiyon sanayiine sahip olunmasi ve bu islem
basamaklarinin tlke icerisinde gerceklestirilebilme olasiligi

-Kaliteli hammadde bulabilme sansi

-Pazarlara olan yakinlik
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ZAAFLARI:

-ileri teknoloji Grlinii makineleri yeterince verimli kullanamamak
-Bilgi eksikligi

-Cok iyi yetismis teknik personel eksikligi

-Bilgisayar, elektronik gibi diger dallarla ortak ¢calisma yapilmamasi
-Plansiz yatirimlar

-Marka sahibi firmalarin sayisinin dusik olmasi

-Ozgiin tasarim eksikligi

-Tasarimcilarin orme teknolojisini bilmemeleri

-Yabanci makinelerin kullaniimasi

-Ar-Ge eksikligi

-Yuksek nitelikli, 6zel ve gelecegin teknolojilerine uygun hammadde bulamama
-istikrarsiz ekonomik durum

VAATLER:

-Teknik, tibbi ve akilli tekstiller alaninda diger disiplinlerle (bilgisayar, elektronik,
kimya vs.) yapilacak ortak arastirmalarla, bu konuda dinyada 6nemli yer edinme
imkani

-Markali ve 6zel drinlerde yuksek katma deger elde ediimesi

- Markali ve butik UrGnlerde Italya ‘nin yerine dinyada birinci olabilme potansiyeli

TEHDITLER

-italya, ispanya gibi gelismis Avrupa Ulkeleri

-AB’ ye yeni katilan Romanya, Bulgaristan gibi Ulkelere yapilan yatirimlarla bu
ulkelerin ileride birer rakip olabilme tehlikesi

-2005 yilindan sonra kotalarin kalmasiyla Cin ve Uzak dogu ulkelerinin ciddi birer
rakip haline gelmesi
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