1. GENEL

1.1. TUBITAK'In Kurulugs Amaci ve Gorevleri

Amaci

Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK), 24 Temmuz 1963 tarih ve 11462
saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 278 sayili Kanun ile kurulmustur. 9 Eylil 1993
tarih ve 21693 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 498 sayili K.H.K. ile degistirilen
Kurulus Kanunu'nun 1. maddesine gére kurulus amaci; "Turkiye'de muspet bilimlerde arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini Ulke kalkinmasindaki dnceliklere gore gelistirmek, 6zendirmek, diizenlemek ve
koordine etmek; mevcut bilimsel ve teknik bilgilere erismek ve erisilmesini saglamak"tir. Kurumun
"tizel kisiligi, idari ve mali 6zerkligi" vardir. Basbakan'a bagh olan Kurum, kendi Kanununda

belirtimeyen hallerde 6zel hukuk hikimlerine tabidir.

Gorevleri

Ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda, kurulug amaglarini gergeklestirmek tzere 278 sayili
Kanun'un 2. maddesi ile Kuruma asagidaki gorevler verilmistir.

=  Mauspet bilimler alaninda, temel ve uygulamali arastirma yapmak, yaptirmak, yapmayi 6zendirmek

ve bu amagla merkez ve enstitliler kurmak;

= Turkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin saptanmasinda Hukimete yardimci olmak; "Bilim ve

Teknoloji Yiiksek Kurulu"na sekreterya gorevi yapmak;

= Mauspet bilimler alaninda yapilacak 6gretime temel olacak prensip ve yollari saptamak ve ilgili

kurumlara 6nermek;

= Turkiye'nin uluslararasi alanda bilimsel ve teknolojik rekabet giclini arttirmak igin énlemler almak;
bilimsel arastirmalarin teknolojik yeniliklere suratle déntsebilmesi icin ydntemler gelistirmek; 6zel
sektdrin teknolojik arastirma ve gelistirmeye etkin ve agirhkli olarak katilimini saglayacak
programlar yapmak; Turk Sanayii'nin Universite ve arastirma kurum ve kuruluslar ile igbirligi
yapmasini saglayacak programlar gelistirmek, bu isbirliginin somut hale doénusebilecegi fiziki
ortamlar yaratmak;

= Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel idare, belediye ve diger gercek ve tizel kisilerin bilimsel ve

teknik arastirma alanindaki isteklerini degerlendirmek ve imkanlari dahilinde yardim etmek;

= Turkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi anlagsmalarinin hazirlanmasi ve
muzakeresinde Hikimete yardimci olmak ve bu anlagsmalarin izlenme ve uygulanmasinda 244 ve

1173 sayil kanunlar ¢ercevesinde gdrev almak;

= Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlari ve arastirmacilarla her
turll bilimsel ve teknik isbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse tye olmak; uluslararasi bilimsel
ve teknik anlagsmalara Turkiye adina taraf olmak;



= Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kollokyum gibi bilimsel

toplantilari desteklemek, dlzenlemek ve bunlara katiimak;

= Kurumun ilgi alanlarinda Turkce ve yabanci dillerde kitap ve periyodik yayinlamak ve bu tar

yayinlari desteklemek;

= DokiUmantasyon, enformasyon sistemleri, bilgi bankalari, kiitiiphane ve arsiv gibi bilimsel destek

birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi sistemlerle isbirligi yapmak;

= Bilim insanlarinin, aragtirmacilarin yetistiriimeleri ve geligtiriimeleri i¢in olanaklar saglamak; bu
amagcla odiller vermek, 6grenim ve sonrasinda Ustlin basarisiyla kendini gdsteren gengleri
izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amagcla burslar vermek, yarismalar

dlzenlemek ve yayinlar yapmak;

= Yukarida belirtilen amaglarin gergeklestiriimesi ve gérevlerin yerine getirilebilmesi ile ilgili her tirla

faaliyette bulunmak.
1.2. TUBITAK'In Orgiitienme Diizeni

278 sayilh Kurulug Kanunu'nun 3. maddesine goére Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu'nun en yiksek seviyede yonetim ve karar organi olan Bilim Kurulu Baskan ve 12 (iyeden
olusur; TUBITAK Bagkani Bilim Kurulu'nun da bagkanidir. Bilim Kurulu ve Baskan, TUBITAK Kurulus

Kanunu'nda gosterilen goérevleri yerine getirirler.

TUBITAK'In Bilim Kurulu'nda 3.10.2004 tarihinde kabul edilen son organizasyon semasi, Sekil
1'de gosterilmistir. Kurum Bagkanliginda U¢ Bagkan Yardimcisi, Genel Sekreter, Arastirma Gruplari,
Teknoloji izleme ve Degerlendirme Baskanligi (TIDEB), Daire Bagkanliklari ile Mudarlikler
bulunmaktadir. Ayrica bir Arastirma Merkezi, dokuz Enstiti Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi,
Ankara Test ve Analiz Laboratuvari, Bursa Test ve Analiz Laboratuvari ve DNA/Doku Bankasi ve Gen
Arastirmalari Laboratuvari da baskanlhiga dogrudan bagli olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Bilim
Kurulu, Baskan, Baskan Yardimcilari, Genel Sekreter ile ilgili olarak EK 1'de, MAM Baskani, Enstitl
Mudurleri, Aragtirma Gruplari Yiritme Komitesi Sekreter ve Uyeleri ile ilgili olarak EK 2'de bilgi

verilmistir.

TUBITAK Organizasyon Semasi'nda Bagkanlik birimleri ayrintili olarak gosterilmekte olup

Arastirma Merkez ve Enstituleri ile ilgili ise ayrintilar ise raporun ilgili bélumlerinde verilmektedir.
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2. BiLIM KURULU CALISMALARI

TUBITAK Bilim Kurulu, 2004 yilinda 13 kez toplanmis ve Kurulus Kanunu'nda belirtilen

gOrevler dogrultusunda calismistir.

TUBITAK Bilim Kurulu'nun 2004 yili igindeki toplantilarinda;

TUBITAK In Misyonu'nun “ Ulkemizin rekabet giiciinii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak
icin; toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi igcinde, ulusal énceliklerimiz dogrultusunda
bilim ve teknoloji politikalari geligtirmek, bunlari gergeklestirecek altyapr ve araglari
olusturmaya katki saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve yliriitmek,

bilim ve teknoloji kiiltiir(i olusturmakta éncl rol oynamak” seklinde kabuld,

TUBITAK'In Vizyonu’nun “ Toplumun yasam kalitesinin artmasina ve (ilkemizin sdirdiiriilebilir
gelismesine hizmet eden, bilim ve teknoloji alanlarinda yenilik¢gi, yénlendirici, katilimci ve

paylasimci bir kurum olmak” seklinde kabul,
TUBITAK Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Arastirma Enstitiisii Yénetmeligi’nin kabulii,

TUBITAK Bilim Adami Yetistirme Grubu (BAYG), Burs, Destek ve Yarigma Programlari Genel

Uygulama Esaslari’'nda degisiklik yapiimasi,
istanbul Teknik Universitesi Biinyesinde “Otomotiv Teknoloji AR-GE Merkezi” kurulmasi,

TUBITAK Arastirma Gruplarinin ve Yiiriitme Komitelerinin Kurulus, Gérev, Yetki ve Calisma

Esaslar’'nda degisiklik yapilmasi,

Altinci Cergeve Programi kapsaminda AB Komisyonu tarafindan desteklenen projelerin

TUBITAK Bagkanhgi ve bagli Merkez ve Enstitllerinde Yuritilmesine iligkin ilkeler’in kabuld,
TUBITAK Ulusal Geng Aragtirmaci Kariyer Gelistirme Programi’nin kabulii,
TUBITAK Ayniyat ve Ambar Yénetmeligi'nin yeni haliyle kabuli,

TUBITAK Bilim ve Teknik Dergisi Giines Arabalari Tasarimi, Yapimi ve Yarisina iligkin

Esaslar’in kabul,
TUBITAK Yayin Yénetmeligi'nde degisiklik yapiimasi,
TUBITAK Organizasyon semasininin yenilenmesi,

Hacettepe Universitesi Biinyesinde “BIYOMEDTEK Biyomedikal Teknolojiler Merkezi’

kurulmasi,

Ortadogu Teknik Universitesi Biinyesinde “ODAGEM-OSTIM Ortadogu leri imalat Sistemleri

ve Teknolojileri AR-GE Merkezi” kurulmasi,

TUBITAK Personel Yénetmeligi'nde degisiklik yapiimasi,



e TUBITAK “Turkiye Tip Arastirma Oduli” Esaslarr’nin yiiriirliikten kaldiriimasi,

e TUBITAK Arastirma, Teknik ve Destek ile Hizmet Grubu Personeli Atama ve Unvan Degigikligi

Esaslar’'nda degisiklik yapilmasi,
e TUBITAK Hizmet Gruplari ve Dereceler Tablosu’nda degisiklik yapilmasi,

e TUBITAK Avrupa Birligi Cerceve Programlari Proje Onerisi Ozendirme Odiilii Esaslar’nin

kabuldi,

e Marmara Arastirma Merkezi (MAM), Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitlsu
(SAGE) ve Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji Arastirma Enstitlisi’'niin (GMBAE) organizasyon

semasinin yenilenmesi,
e TUBITAK Yolluk Yénetmeliginde degisiklik yapiimasi,

e TUBITAK Bilim, Hizmet ve Tesvik Esaslari ve TUBITAK-TWAS Tesvik Odiilii Esaslar’nda

degisiklik yapilmasi,
e TUBITAK Belge ve Sertifika Diizenleme Esaslar’nin kabuli,
e TUBITAK Evrensel Arastirmaci Programr’nin kabulij,
e TUBITAK Uluslararasi Toplanti Destekleme Programi Esaslar’nin yirirliikten kaldiriimasi,

e TUBITAK-MAM Lojman Yénetmeligi'nin yirirlikten kaldirimasi ve TUBITAK Gebze Konutlari

Yonergesi'nin degisikliklerle kabul,

konularinda kararlar almistir. Ayrica rapor déneminde Merkez ve Enstitilerin 2004 yili Calisma

Programlari ve Faaliyet Raporlari gesitli toplantilarda goérisilerek kabul edilmigtir.



3. BASKANLIK CALISMALARI

3.1. Bilim ve Teknoloji Politika Caligmalari

TUBITAK'In bir gérevi de, lilkemizin rekabet giiciinii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak igin

gOsterilen ulusal gabada, Ulkemizdeki gelismeleri ve dinyada bilim ve teknoloji alanindaki politikalari

yakindan izleyerek ve degerlendirerek, cesitli politika olusturma ydntemleriyle, ilgili arastirmalari

yaparak/yaptirarak, ulusal bilim ve teknoloji politikalari 6nerileri olusturmak ve mevcut politikalarin

gerceklestirimesine yodnelik araclarin belirleme ve 6nerme calismalarini yuritmektedir. Bilim ve

Teknoloji Politikalari Dairesi Baskanligi'nin (BTPDB) faaliyet alani bu goérevlerin yerine getiriimesine

yonelik calismalar yapmaktir.

3.1.1. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) Galigsmalari

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun onuncu toplantisi, 8 Eylil 2004 tarihinde Bagbakan’in

Baskanliginda yapiimistir. Toplantida, daha 6nce alinmis kararlarla ilgili gelismeler gézden gegcirilmis

ve yeni kararlar alinmistir:

1.

TUBITAK'In, kalkinma planlari ve vyillik programlar isiginda Vizyon 2023 calismasini
degerlendirip, BTYK’ya Uye olan kurumlarin resmi goruslerinide alip, Mart 2005’te yapilacak
olan BTYK toplantisina sunulmasina karar verilmistir.

TUBITAK’In 2005-2010 vyillarini kapsayan bes yillik bir Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari
Uygulama Plani hazirlayip, BTYK’ya sunmasina karar verilmistir.

Uygulama Planr’'nda goézetilecek temel amaglara, temel ilkelere ve ana hedeflere karar
verilmigtir.

Ulkemizdeki AR-GE harcamalarinin GSYiH igindeki payinin 2010 yilina kadar %2ye
yukseltiimesi icin gerekli ek kamu kaynaklarinin 2005 Yili Bitgesi ile baslayarak tahsis
edilmesine karar verilmigtir.

Ulkemizdeki tam-zaman esde@er bilim insani sayisinin 2010 yilina kadar 40.000 kisiye
ulagsmasinin ve mesleki ve teknik ara eleman sayisinin orantili olarak artiriimasinin bir hedef

olarak belirlenmesi ve gergeklestiriimesi igin gereken tedbirlerin alinmasina karar verilmistir.

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’'nun 2005-2010 yillari arasinda Mart ve Eylil aylarinin ilk
haftalarinda dizenli olarak toplanmasina ve toplantilarin kesin tarihlerinin Subat ve AJustos

aylari igerisinde belirlenmesine karar verilmistir.
3.1.2. Bilim ve Teknoloji Politika ve Stratejileri ile ilgili Calismalar

BTPD’nin faaliyetlerinde bilim ve teknoloji politikalari, stratejileri, uygulama araglari ve temel

kavramlarina iliskin ¢galismalar dnemli bir yer tutmaktadir.



1) Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri Projesi
13 Aralik 2000 tarihli Altinci Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu toplantisinda alinan 2000/1
no’lu “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Stratejisi Hazirlanmasi” karar bagligi, 24 Aralik 2001 tarihli
Yedinci BTYK toplantisinda “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi'nin
Hazirlanmas|” olarak degistiriimis; bu karar kapsaminda “Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri

Projesi’nin ise,
= Teknoloji Ongérii
= Ulusal Teknoloji Envanteri
= Tirk Arastiricilar Envanteri (ARBIS)
= Ulusal ArGe Altyapisi (TARABIS)
alt projelerinden olusmasina karar verilmisti.
Teknoloji Ongériisii Projesi:

Proje kapsaminda kurulan 12 panelden 11’i (Egitim ve insan Kaynaklari Tematik Paneli harig),
¢alismalarini 2003 yilinda tamamlamis ve sonug raporlarini BTPD’ye sunmuslardi. BTPD blinyesinde
olusturulmus olan “Vizyon 2023 Proje Ofisi”, panel sonug¢ raporlarini 6zetleyen Paneller Sentez
Raporu’nu  Mart 2004 tarihinde bitirmistir. Yine proje kapsaminda 2003 yilina gergeklestirilen “Delfi

sorgulamasi” sonuglari degerlendirilerek “Vizyon 2023 Delfi anket raporu” hazirlanmistir.

Hem Paneller Sentez Raporu hem de Delfi Anket Raporu esas alinarak 8 adet “stratejik
teknoloji alan1” belirlenmis ve bu alanlarda “strateji gruplari’” olusturulmustur. Gruplar Temmuz 2004

tarihinde raporlarini tamamlayarak BTPD’ne sunmuglardir.

TUBITAK Baskani tarafindan olusturulan “Vizyon 2023 Strateji belgesi hazirlama grubu”,
Paneller Sentez Raporu, Delfi Anket Raporu ve Stratejik Teknoloji Gruplari raporlarini esas olan
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi’ni hazirlamigtir. Hazirlanan rapor, 8
Eylll 2004 tarihinde yapilan dokuzuncu BTYK toplantisinda alinan karar geregince; BTYK uUyesi ilgili

kuruluglarin géruglerine sunulmustur.

Baslangigta tematik panel olarak kurulan ancak, sonradan strateji grubuna doénustirtlen
Egitim ve insan Kaynaklari Strateji Grubu ilk toplantisini 10 Mart 2004 tarihinde yapmis, Ekim ayina
kadar 8'’i gekirdek grup toplantisi olmak Uzere toplam 21 toplanti gerceklestirmistir. Daha 6nce
tamamlanan 11 panel sonu¢ raporu, paneller sentez raporu, delfi anket raporu ve strateji grup
raporlarinda egitim ve insan kaynaklarina iliskin talepleri de dikkate alarak ¢alismalarini tamamlayan

grup, sonug raporunu yazmistir.



Ulusal Teknolojik Yetenek Projesi:

Tarkiye’de ilk kez uluslararasi normlarda kapsamli bir teknolojik yetenek dizeyi saptanmasini
amaglayan bu proje kapsaminda,
= AR-GE yapan / TIDEB veya Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'ndan (TTGV) AR-GE destegi almis
olan imalat sanayii isyerleri (yaklasik 750 isyeri)
= 100 ve daha fazla kisi calistiran imalat sanayii isyerlerinden g¢ekilen 6rneklem (yaklasik 700 isyeri)
= 10-99 kisi calistiran imalat sanayii isyerlerinden c¢ekilen 6érneklem (yaklasik 1000 isyeri) ve
= Yazilim sektérindeki igyerleri (yaklasik 250 isyeri)
olmak lizere 2500’lin lizerinde firmaya yénelik bir anket galismasi 2003 yilinda ylritiimasti. ilk
gruptaki firmalarla yuz ylze goérisme, ikinci ve Gg¢lnclu gruptaki firmalarla posta ve son gruptaki
yazihm firmalari igin de elektronik ortamda yuritilen anket calismalari ve degerlendirmeleri

tamamlanmig olup, proje raporu 2004 yilinda hazirlanmigtir.
Tiirk Arastiricilar Envanteri Projesi (ARBIS):

Proje, Turkiye'nin yurt ici ve yurt digindaki arastirmacilarinin nitelikleri, bilim dallari, arastirma
konulari, katkida bulunabilecekleri potansiyel arastirma dallari ve kurumlariyla ilgili ayrintili bilgi
edinebilmeye yoneliktir. “Tlrk Arastiricilar Envanteri Projesi”, yeni adiyla “Arastirici Bilgi Sistemi’nin
(ARBIS) icerik calismalari tamamlanmis olup 2003 yilinin son aylarinda kayit girisine baslanmistir.
30 Ocak 2005 itibariyle, toplam 704 yurti¢i ve yurtdisi arastima kurulusunda ¢alisan 9.000 civarinda
arastirmaci kayitlarini girmis bulunmaktadir. Surekli glincellenen sistem yukarida belirtilen amaglara
uygun olarak calisir durumdadir.  ARBIS’in tanitim galismalari gergevesinde 5000 poster

Universitelere, ve kamu AR-GE birimlerine génderilmistir.

Ulusal AR-GE Altyapisi Projesi (TARABIS) :

Ulkemizde arastirma ve deneysel gelistirme calismalarina yonelik kullanilan makine, techizat,
sistem stogu ile AR-GE proje birikimi veri tabanini olusturmak ve surekli glincellemek amaciyla
tasarlanmistir. Yeni adiyla “Tirkiye AR-GE Altyapisi Bilgi Sistemi’nin (TARABIS) icerik ve test
calismalari tamamlanmis olup, kullanima agilmistir. Ulkemizde bulunan AR-GE calismalarina yénelik
makine, techizat, sistem stoklarinin nitelik, yer ve kapasiteleri, bu potansiyelin kullanilabilecegi
endustri is kollari ve yapilan calismalar sonucu gelistirilen Urin ve teknolojiler hakkinda kodlanmis
bilgiyi iceren sistem tiim sektorlere agiktir. Sistem ayrica Griin ve teknoloji gelistirme galismalarinda,
AR-GE laboratuvarlari ile endustri kuruluslari arasindaki isbirligini ve iletisim ortamini saglayacak
sekilde planlanmistir. Tanitim calismalarina hiz verilen TARABIS’e bilgilerini giren AR-GE birimi sayisi
200 civarindadir. ARBIS’in tanitim ¢alismalari gergevesinde 5000 poster Universitelere ve kamu

AR-GE birimlerine génderilmistir.
2) Toplum igin Ongérii Projesi (ForSociety) :

Avrupa Birligi 6. Cerceve Projesi kapsamindaki “Forsight for Society” (ForSociety ERA-Net)
projesi anlagsmasi TUBITAK tarafindan imzalandiktan sonra, Eyliil 2004 tarihinde baglamis ve projenin
yuritilmesini BTPD (istlenmistir. Projenin amaci, éngérii calismalarinda bulunan TUBITAK benzeri

kuruluslarin aralarinda isbirliginin saglanmasi ve Avrupa ¢apinda 6ngoru ¢alismalarinin filizlenmesinin



saglanmasidir. Ug yilllk Projeye iliskin bitin idari iglemler tamamlanmis ve ilk parasal dilim
kurumumuz hesaplarina aktariimistir. Tamami 2,5 Milyon Euro olan projede Turkiye cesitli is
paketlerinin gerceklestirme ekibinde ve Delfi anketi uygulamasinin gérev lideri konumunda goérev
Ustlenmektedir. Proje kapsaminda Eyliil 2004’te Atina’da yapilan baslangi¢ toplantisina katilinmis ve
proje ¢ergevesinde Hollanda’nin La Haye kentinde dizenlenen konferansa Turkiye girdisi olarak iki
sunus yapilmis, bu etkinlie ek olarak konferans katilimcilari igin hazirlanan dosyaya Delfi yontemini

ve projedeki kullanimini anlatan bir bilgi notu konulmasi tstlenilmigtir.
3) Avrupa’da imalat Sanayinin Gelecegi Projesi (ManVis) :

AB Altinci Cergeve Programi kapsamindaki “imalat Sanayileri Vizyonu” (ManVis) projesi, AB
Komisyonu’nun imalat sanayii politikalarina yon vermesine yardimci olmak amaciyla Avrupa ¢apinda
gerceklestiriimekte olan bir 6ngoéri projesidir. BTPD'nin yurittigu projenin temel yéntemi, iki turlu
olarak gergeklestiriimesi, projelendirilen Delfi Anketi ve bu anketin gesitli etkinliklerle ¢éziimlenmesidir.
Proje gergcevesinde, projeye Uye Ulkelerin Delfi ifadeleri (basliklar) hazirlamalari ve ankete s6z konusu
iilkeden katilimin saglanmasi gorevi de yer almaktadir. Bu amagla Mayis 2004'te, istanbul’'da, imalat
sanayiinden 20 kadar uzmanin katildigi “Turkiye ManVis Calistayi” dizenlenmistir. Bu calistayda,
Avrupa’da bu glne kadar cesitli imalat sanayii Delfilerinde yer alan ifadeler ¢ézimlenmis ve
Koordinatér kurulusa gonderilmigtir. Ayrica, Turkiye'ye 6zgl Delfi ifadeleri Uretilerek, bunlarin da
ankette yer almasi saglanmistir. Delfi anketinin birinci turu Eylll-Aralik 2004 aylarinda internet
Uzerinden gerceklestirilmigtir. Turkiye'den birinci tura 115 uzman (Universite, 6zel sektor, kamu)
katlmis ve Tulrkiye 22 Ulke arasinda katihmin ylOksekligi acisindan 5. sirada yer almistir. AB
Komisyonu ManVis projesinin suresini 2006 Ocak ayina kadar uzatmistir. Delfi anketinin ikinci turu

2005 yilinda gergeklestirilecektir.

4) 5-9 Mayis 2004 tarihinde yapilan “Tiirkiye iktisat Kongresi” kapsaminda DPT
Mustesarligrnca olusturulan 22 ¢alisma grubundan biri olan “Bilim ve Teknoloji Politikalari” Calisma
Grubu'nun koordinasyonu TUBITAK ve TTGV tarafindan yapilmistir. Calisma Grubu raporu,
Tiarkiye’nin 20 yilhik bilim ve teknoloji politika ve stratejilerini belirlemek lzere yuritilen ve genis
kapsamli ve genis katilimli bir proje olan Vizyon 2023’(in ilk sonuglari dikkate alinarak hazirlanmis ve

Kongre'de sunulmustur.

5) Bolgesel Ongorii Kursu :

Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi yoluyla edinmis oldugu deneyimler TUBITAK a, teknoloji
dngorisi konusunda “uluslararasi egitici” niteligi kazandirmistir. TUBITAK'In Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Orgiti (UNIDO) igbirligiyle ilkini 2003 yilinda gergeklestirdigi “UNIDO — Training Course |,
Technology Foresight for Organizers” konulu konferansin ikincisi 13-17 Aralik 2004 tarihlerinde
TUSSIDE tesislerinde gerceklestiriimistir. UNIDO’nun koordinasyonunda, TUBITAK, Sanayi Bakanligi,
Turk Isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanligi (TIKA) ve Macaristan Hikimetinin katkilariyla
gerceklestirilen konferansa Orta Avrupa Ulkeleri (CES) ve Yeni Bagimsizligini Kazanmig Ulkeler
(NIC)Yden uzmanlar katiimistir. Seminerde Vizyon 2023 Teknoloji Ongériisii deneyimi katihmcilarla
paylasiimis; ve kendi Ulkelerindeki teknoloji 6ngori ¢alismalarinda aktif rol alacak uzmanlara, teknoloji
ongorusu galigmalarinin temel ilkelerinin yani sira, Tarkiye'nin uygulamis oldugu yéntem de 2 glnlik

katilimli bir galigmayla 6gretilmistir.



6) Vizyon 2023 Teknoloji Ongdrii Projesi sonuglarinin yayginlastiriimasi kapsaminda ilgili
kesimlerden gelen talepler Gzerine tanitim calismalari yapiimistir. Bu kapsamda: 31 Mart 2004
tarihinde bir kisim Kara Harpokulu égrencilerine, 30 Nisan 2004 tarihinde Samsun Girisimci isadamlari
Derneginde, 2 Kasim 2004 tarinde Ege Universitesi Bilim-Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan gergeklestirilen “EBILTEM Proje Pazari&Proje Yarigmas!” etkinligi kapsaminda, 25 Kasim
2004 tarihinde Kog Toplulugu Sirketleri Teknoloji Toplantisinda, 27 Kasim 2004 tarihinde Ulke

Politikalar1 Vakfinda Vizyon 2023 Projesi ve sonuglarinin tanitimi yapiimistir.
7) OECD

OECD iilkeleri arasinda bilim ve teknoloji politikalarina yonelik danisma c¢alismalari yapan
OECD Bilim ve Teknoloji Politikalari Komitesi’'nin (CSTP) 84. toplantisina Turkiye delegesi olarak
katihindi. ARGE ¢alismalarinin degerlendiriimesi ve fon dagilimi, yenilik (inovasyon) politikalari ve
performans 6lgimu konularinin tartisildigi toplantida CSTP’in alt calisma gruplari olan ‘Kiresel Bilim
Formu’ (GSF), ‘Ulusal Bilim Teknoloji Gostergeleri Uzmanlarr’ (NESTI), ‘Biyoteknoloji Calisma Grubu’
(WPB) c¢alisma raporlari sunuldu. CSTP’nin 2005-2006 c¢alisma programi onaylandi. Bilim ve
Teknoloji insan kaynaklari ¢alisma raporu sunuldu. TUBITAK'In OECD galismalarinda ilke yararlarina

yonelik olarak katilimci olmasina karar verildi.

OECD dokumanlarina g¢evrimigi ulasimi saglayan OLISNet'in yaygin kullanimi amaciyla web

tabanli erisim ¢alismalarina baglandi.
3.2. Akademik AR-GE Destek Caligmalari

3.2.1. Arastirma Projeleri- Aragtirma Altyapisi Destekleri

Arastirma Gruplari, Tadrkiye’nin, genel bilim ve teknoloji politikasi, hedef, ilke ve
yontemlerine uygun olarak Bilim Kurulu’nca onaylanmis yillik programlar veya uzun vadeli hedefler
dogrultusunda, alanlarindaki AR-GE faaliyetlerini programlamak, degerlendirmek, yonlendirmek,
koordine etmek, desteklemek ve ydnetmek amaciyla, TUBITAK Kurulus Kanunu uyarinca
TUBITAK biinyesinde kurulan birimlerdir. *

TUBITAK'In temel ve uygulamali arastirma yaptirma islevinin yiriitiiciisii durumunda olan
Arastirma Gruplari, bunu esas olarak Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme

*

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Kurum bilinyesinde bulunan sekiz Arastirma Grubunun isimleri asagida

verilmistir.

] Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Grubu (EEEAG)

] ingaat ve Cevre Teknolojileri Arastirma Grubu (ICTAG)

] Makina, Kimyasal Teknolojiler, Malzeme ve imalat Sistemleri Arastirma Grubu (MISAG)
] Saglik Bilimleri Arastirma Grubu (SBAG)

] Temel Bilimler Arastirma Grubu (TBAG)

] Tarim, Orman ve Gida Teknolojileri Arastirma Grubu (TOGTAG)

] Veteriner ve Hayvancilik Arastirma Grubu (VHAG)

. Yer, Deniz ve Atmosfer Bilimleri Arastirma Grubu (YDABAG)



Programi, Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistrme Programi (KARIYER PROGRAMI) ve

Aragtirma Altyapisini Destekleme Programi araciligi ile gerceklestirmektedir.

10 Nisan 2004 tarihli Bilim Kurulu karari ile bu yil uygulamaya sokulan KARIYER
PROGRAMI'nin amaci, tlkemizdeki Universitelerde kariyerlerine yeni baslayan doktorali geng bilim

insanlarinin galismalarini proje destegi vererek tesvik etmektir.

2004 yiinda Kurumumuza 2281'i Arastirma Projesi, 529'u Kariyer Programi Projesi, 148'i
Arastirma Altyapisini Destekleme Programi Projesi olmak Uzere toplam 2958 proje Onerisi
gelmistir. Onerilen 2281 Arastirma Projesinden 2146’s1 TUBITAK Arastirma (Dénemli projeler), 9'u
sektér, 126’s1 uluslararasi olup, bu sayilar TUBITAK Arastirma Projeleri icin (¢, Kariyer projeleri igin
bir proje cagri donemini, dider projeler igin ise yil boyunca yapilan bagvurularin toplamini
kapsamaktadir. Sézkonusu projelerin Arastirma Gruplarina gdre dagilimi Tablo 1'de, 6neren

kuruluglara gére dagilimi ise EK 3'de verilmistir.

Tablo 1. 2004 Yilinda Onerilen ve Desteklenmesine Karar Verilen Projelerin Arastirma
Gruplarina Gére Sayisal Dagilimi

Grup Adi Arastirma Projeleri(*) KARIYER Programi Arastirma Altyapisini Toplam Proje
Projeleri Destekleme Sayisi(***)
Programi Projeleri
Onerilen Desteklenen Onerilen Desteklenen Onerilen  Desteklenen Onerilen  Desteklenen

Proje Proje Proje Proje Proje Proje Proje Proje

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi(**) Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
EEEAG 122 19 53 0 5 4 180 23
iQTAG 160 35 32 0 16 13 208 48
MISAG 259 32 80 0 12 6 351 38
SBAG 346 32 97 0 40 16 483 48
TBAG 378 98 111 0 52 31 541 129
TOGTAG 410 78 77 0 12 6 499 84
VHAG 224 33 18 0 4 0 246 33
YDABAG 241 62 19 0 7 4 267 66
SBB 141 11 42 0 0 0 183 11
TOPLAM 2281 400 529 0 148 80 2958 480

@]

TUBITAK Arastirma(Dénemli projeler), Sektér, Unite ve Uluslararasi projeleri kapsamaktadir.

(**) Onerilen 529 projenin degerlendirme islemleri 31.12.2004 tarihi itibariyle devam ettiginden desteklenen proje sayisi 0

g6zikmektedir.

(***) Onerilen 2958 projeden 690'inin degerlendirme sonucu belli olmustur.Desteklenen 480 projenin ise 195 2003 yilinda

onerilip 2004 yilinda desteklenmisgtir.



Onerilen 2146 TUBITAK Arastirma Projesinin (Dénemli projeler) 407’si 2004 yil
1.déneminde, 523’0 2.dénemde, geriye kalan 1216’s1 da 3.donemde gelmistir. 31 Aralik 2004
tarihine kadar bu 2146 projeden 407’sinin degerlendirme sonucu belli olmus, 190 projenin
desteklenmesine karar verilmigtir. Buna; 2003 yilinda 6nerilip 2004 yilinda desteklenmesine karar
verilen 137 proje eklendiginde 2004 yilinda desteklenmesine karar verilen TUBITAK Arastirma
projesi sayisi 327 olmustur. 2004 yilinda desteklenmesine karar verilen toplam 400 Arastirma
projesinin 327’sini TUBITAK Arastirma projeleri, 8'ini sektér projeleri, 65'ini de uluslararasi projeler
olusturmaktadir. 8 sektér projesinden ikisi, 65 uluslararasi projeden ise 50’si 2003 yilinda énerilip
2004 yilinda desteklenmisgtir.

2004 yilinda 6nerilen 529 KARIYER Programi projesinin degerlendirme iglemleri

31.12.2004 tarihi itibariyle devam ettiginden destek verilecek olan projeler heniiz belli olmamigtir.

Yil iginde Kuruma &nerilen 148 Arastirma Altyapisini Destekleme Programi projesinden
104’0indn degerlendirme sonucu belli olmus, 74 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Buna;
2003 yilinda odnerilip, 2004 yilinda desteklenmesine karar verilen 6 proje de eklendiginde,

2004 yilinda desteklenen proje sayisi 80 ‘dir..

2004 yihinda desteklenmesine karar verilen projelerin Arastirma Gruplarina gore sayisal ve
bltcesel dagihmlari Tablo 2'de verilmistir. Tablodan da gorilecegi lzere, desteklenmesine karar
verilen toplam 480 projenin toplam bitgesi 13.177.300 YTL'dir.

Tablo 2. 2004 Yilinda Desteklenmesine Karar Verilen Projelerin Arastirma Gruplarina Goére
Sayisal ve Bitcesel Dagilimi

Grup Adi Arasgtirma Projeleri(*) Aragtirma Altyapisini Toplam (**)
Destekleme Programi
Projeleri

Proje Biitce (YTL) Proje Biitce (YTL) Proje Biitce (YTL)

Sayisi Sayisi Sayisi
EEEAG 19 648.500 4 111.900 23 660.500
ICTAG 35 1.199.900 13 61.800 48 1.261.700
MISAG 32 1.337.900 6 22.800 38 1.360.700
SBAG 32 1.259.100 16 71.900 48 1.330.900
TBAG 98 3.846.200 31 141.500 129 3.897.700
78 1.582.300 6 18.800 84 1.601.100
VHAG 33 632.200 0 0 33 632.100
YDABAG 62 1.847.700 4 19.000 66 1.866.700
SBB 11 475.900 0 0 11 475.900
TOPLAM 400 12.829.700 80 347.600 480 13.177.300

(*) TUBITAK Arastirma (Dénemli projeler), Sektér, Unite ve Uluslararasi projeleri kapsamaktadir.
(**) 2004 yilinda KARIYER Programina onerilen projelerin degerlendirme calismalari 31.12.2004 tarihi itibariyle

sonuglanmadigindan, KARIYER projeleri desteklenen 480 projenin arasinda yer aimamaktadir.



1 Ocak 2004-31 Aralik 2004 tarihleri arasinda sonuglanan, yurdrlikten kaldirilan,

dondurulan, iptal edilen, yirurlige giren projelerin Arastirma Gruplarina gére sayisal dagilimlari

Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Arastirma Gruplarinda islem Géren Projelerin 1 Ocak 2004- 31 Aralik 2004 Tarihleri
Arasindaki Durumlari (*)

Grup Adi Sonuglanan Yiirirliikten Iptal Dondurulan Kesin Yiirirliige 31.12.2004

Projeler Kaldirilan Edilen Projeler Raporu Giren Tarihi itibanyla
Projeler Projeler Reddedilen Projeler Yiirirliikte Olan
Projeler Projeler

EEEAG 23 1 2 0 0 23 53

ICTAG 17 0 0 0 0 43 105

MISAG 41 0 0 1 0 38 112

SBAG 38 2 0 2 0 46 107

TBAG 86 1 0 0 0 123 343

TOGTAG 52 0 0 1 0 82 213

VHAG 17 2 0 0 0 33 69

YDABAG 12 4 0 0 2 65 322

} 51 1 0 0 0 15 29

BB

B 337 11 2 4 2 468 1353

TOPLAM

(*) Arastirma Projeleri (TUBITAK Arastirma (Dénemli projeler), Sektér, Unite ve Uluslararasi projeler) + Kariyer Programi

Pojeleri + Arastirma Altyapisini Destekleme Programi Projeleri

Buradan da goérulecedi Uzere, 2004 yilinda yururlige giren 468 projeyle birlikte 31 Aralik
2004 tarihi itibariyle yurlrlikte olan proje sayisi 1353 olmustur. YUrurlikte olan 1353 projenin
toplam butgesi 32.351.977 YTL'dir. Ayrica, Diinya Bankasi tarafindan toplam 201.210 YTL. butce
ile desteklenen 7’si Tarimsal Arastirma projesi (TARP), 3’ Unite projesi ve geriye kalani da Japon

projesi olmak tzere toplam 17 proje TOGTAG tarafindan izlenmistir.

Yil iginde toplam butgesi yaklasik 4.276.000 YTL olan 337 proje sonug¢lanmis olup, bu
projelerin 277’si Arastirma, 601 da Arastirma Altyapisini Destekleme Programi projesidir.
Sonuglanan 277 Arastirma projesinden sonu¢ raporlart da dahil olmak Uzere, projelerin
baslangiglarindan itibaren 707 yayin yapiimistir. Sonuglanan 60 Altyapi projesinden ¢ikan yayin
sayisi ise 81'dir. Sonuglanan 337 projenin diginda; Dinya Bankasi tarafindan desteklenip
TOGTAG tarafindan izlenmis olan yaklasik 282.190 YTL butceli 45 adet TARP projesi, 6 Unite
projesi ve 4 gudumli proje olmak Uzere toplam 55 proje sonuglanmistir. Bu 55 projeden sonug

raporlari da dahil olmak tzere yapilan yayin sayisi 58’dir.

DPT Mistesarligi ve TUBITAK Baskanligi arasinda 10 Mart 1999 tarihinde imzalanmis olan
ve "Universitelere Ait ileri Arastirma Projeleri"nin segimi, degerlendiriimesi ve izlenmesine iligkin

esaslari belirleyen protokol geredince 2005 Yili Yatirrm Programinda yer almasi talep edilen 758



adet Universitelere Ait lleri Aragtirma Proje onerisi Kurumumuzca degerlendiriimis ve

degerlendirme sonuglari 24 Eylul 2004 tarihinde DPT Mustesarligina iletilmistir.

Kurumda Arastirma Gruplarina bagli alti Arastirma Unitesi ve dért Calisma Grubu faaliyet
g6stermektedir. Arastirma Uniteleri Gniversiteler, kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel kuruluslarda
belirli bir alanda mevcut arastirma ve gelistirme potansiyelini daha verimli duruma getirmek, o
alandaki gelismeleri takip etmek ve Ulkemize aktarmak, yeni bilgiler Gretmek, ¢6zimi gereken
konu ve sorunlari arastirmak ve yeni arastirmacilar yetistirmek tizere TUBITAK tarafindan kismen
veya tamamen desteklenmek suretiyle kurulan mikemmeliyet merkezleridir. Calisma Gruplari ise
belirli arastirma alanlarinda, ulusal ve uluslararasi dizeyde isbirligi yapilarak tlkemizde temel
arastirmalar yapilmasini 6zendirmek, yurtdigi bilimsel temaslari artirarak ya da uluslararasi
bilimsel konsorsiyumlara katilarak Turk bilim dinyasinin disa acilmasini saglamak ve gen¢ bilim
adamlarinin yetismelerine katkida bulunmak amacini tagimaktadir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle

faaliyette olan Arastirma Uniteleri ve Calisma Gruplarinin isimleri asagida verilmistir.

Arastirma Uniteleri :
* Yapi Miihendisligi Arastirma Unitesi (ICTAG)
= Biyogesitlilik Enformasyon Arastirma Unitesi(TBAG)
= Biyomiihendislik Unitesi (TBAG)
= Global Tektonik Arastirma Unitesi (YDABAG)
» Kayisi Arastirma Unitesi (TOGTAG)(Diinya Bankasi Destekli)
= incir Arastirma Unitesi (TOGTAG)(Diinya Bankasi Destekli)

Calisma Gruplar :
= Beyin Dinamigi Multi-Disipliner Calisma Grubu(TBAG)
= Matematik Calisma Grubu(TBAG)
» Yiksek Enerji Fizigi Etkinlikleri Calisma Grubu(TBAG)
» Yiksek Enerji Astrofizigi Calisma Grubu(TBAG)

3. 2. 2. Bilimsel Toplanti Destekleri

Bilimsel toplanti desteklerinin amaci, ulusal ve uluslararasi bilimsel isbirligini artirmaya
yonelik olarak duzenlenecek sempozyum, kongre, kolokyum, seminer, kurs ve yaz okulu tlrindeki
bilimsel toplantilari desteklemektir. 2004 yilinda Arastirma Gruplari tarafindan 158 bilimsel toplanti
desteklenmistir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle ondokuz toplanti incelemededir. Sézkonusu

toplantilarin listesi EK 4'te verilmistir.
3.2.3. Uluslararasi Bilimsel Yayinlar Tegvik Programi

Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik (UBYT) Programi, Ulkede uluslararasi diizeyde
yapilan yayinlarin sayisini, dolayisiyla da bilimsel gelismislik dizeyini artirmak tzere 1993 yilinda

mispet bilimler alanindaki uluslararasi yayinlari tegvik etmek amaciyla baslatiimistir.

UBYT Programina yapilan basvurularin  degerlendiriimesi sirasinda yayinlar,

yayimlandiklari dergiler, tirleri ve programin uygulama esaslari ¢gergevesinde belirlenen kriterlere
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glre incelenmektedir. 2004 yayinlari degerlendirmelerinde esas olarak kullanilan kitapgik, sene

basinda hazirlanmis ve Universite kutiphanelerine gonderilmistir.

2004 yilinda 23.345 arastirmaciya, 10.191 yayin igin yaklasik 2.251.213 YTL tesvi verilmigtir.
Tesvik verilmis olan arastirmacilarin % 49'u saglik, %27,4'G mihendislik ve % 23,6’sI temel
bilimlerde olup, yayinlarin % 87’sini 6zgiin makale, % 13’Gnu teknik not, vaka takdimi vb. yayinlar

olusturmustur.

3.2.4. Uluslararasi Toplanti Destekleme Programi (TUSEP)

Amaci; uluslararasi bilimsel isbirligini artirmaya ydnelik olarak dizenlenecek ve cesitli
Ulkelerden gelecek uzmanlar arasinda ileri dizeyde, yogun tartismalarin yapilabilecegi, kisa sureli
toplantilari destekleyerek Turkiye'nin bilimsel ve teknolojik diizeyini ylkseltmek olan TUSEP
programi, 4 Aralik 2004 tarih ve 126 sayili Bilim Kurulu karari ile 1 Ocak 2005 tarihinden gecerli
olmak Uzere Arastirma Gruplari tarafindan yuritilen "Bilimsel Toplanti Destekleme Programi” ile

birlestirilmistir.

TUSEP kapsaminda 2004 vyiinda 19 toplantinin desteklenmesine karar verilmis,
desteklenmesi uygun bulunan 19 bilimsel toplantidan 17’si ayni yil icinde gerceklestiriimistir. 2004
yilinda dizenlenen toplanti sayisi, 2003 yilinda desteklenmesine karar verilip 2004 yilinda
dizenlenmis olan bir toplanti ile birlikte 18, bu toplantilara 2004 yilinda verilen toplam destek
miktari ise yaklagik 149.779 ABD Dolaridir.

2004 yilinda desteklenmesine karar verilen iki toplanti ise 2005 yilinda dizenlenecektir. Bu
toplantilar icin 30.000 ABD Dolari destek verilmesi 6ngorilmustur. Bu program cercevesinde 2004

yilinda dizenlenen toplantilara iliskin ayrintil bilgi EK 5'te verilmistir.
3.3. Endustriyel AR-GE Destek Calismalari

"Ihracata Yénelik Devlet Yardimlar Kararl" gergevesinde kurulmus olan Teknoloji izleme ve
Degerlendirme Baskanhgi (TIDEB), Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 1 Haziran 1995 tarihinde
yarurlige koydugu, 4 Kasim 1998'de ve 10 Subat 2001'de iyilestirerek yeniden yayimladigi Arastirma-
Gelistirme (AR-GE) Yardimina iligkin Tebli§ (Teblig No:98/10) gergevesinde sanayi kuruluslarinin,
arastirmaya ve yeni Urln ile Uretim ydntemi ve teknolojisi gelistirmeye yonelik projelerinin AR-GE
kapsami iginde olup olmadiginin de@erlendiriimesi ve bu kapsamda olan projelerin izlenmesi
gorevlerini yerine getirmektedir. Ayrica TIDEB, teknoloji gelistirme yeteneginin desteklenmesi yoniinde
calismalar yapmayi, Uuniversite-sanayi isbirliginin artirlmasi yoninde politikalar olusturmayi

amagclamaktadir.

3.3.1. AR-GE Yardimi Uygulamasi

1 Ocak 2004-31 Aralik 2004 doneminde AR-GE Yardimi almak igin 360 firma 503 proje
basvurusu yapmistir. 360 firmanin 230°u ilk kez AR-GE Yardimindan yararlanmak Uzere proje
basvurusunda bulunan firmalardir. Uygulama baslangicindan bu yana yillik en fazla proje basvurusu,

2004 yilinda alinmig (artis orani %20) ve basvuran toplam proje sayisi 3071 olmustur.
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2004 yilinda 431 projenin inceleme ve deg@erlendiriime sureci tamamlanmisg, 374 projenin AR-
GE Yardimindan vyararlandiriimasi kararlastiriimistir. AR-GE tanimina uymayan 57 proje geri
cevrilmis, 31 proje firmalar tarafindan geri gekilmistir. Bu dénemde basvurusu yapilan projelerin

toplam tahmini maliyeti 290 Milyon ABD Dolari olup, ortalama proje stiresi 20 aydir.

Bu dénem iginde tamamlanan 198 projeyle birlikte toplam 1157 proje basariyla tamamlanmis

ve bunlara iliskin AR-GE yardimi slreci sonlanmigtir.

1 Ocak 2004-31 Aralik 2004 déneminde AR-GE Yardimi almaya hak kazanan projelerin, 884
harcama dénemine ait gergeklesen harcama tutari toplam 143.845.752 YTL'dir. Bu harcamalara ait
ortalama destekleme orani % 58, toplam destek tutari 82.219.153 YTL’'dir. Ayni dénemde firmalara
77.286.003 YTL, TUBITAK a ise 4.933.149 YTL 6deme gerceklesmistir.

AR-GE Yardimi igin basvuruda bulunan projelerin degerlendiriimesi ve yardim alacak
projelerin belirlenmesi kararini olusturan “Alan Komiteleri’nde goérev yapan Uyelere iliskin bilgiler
EK 6’da verilmektedir.

3.3.2. Universite - Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programi (USAMP)

TUBITAK, (iniversite ve sanayi kesimlerinin, teknolojik yaraticilikta ve endiistriyel gelismelerde
temel ve uygulamall arastirmalar araciliyi ile etkilesimini saglamak tizere Eylil 1996’da Universite —

Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Programr’ni basglatmistir.

Bu programla; sanayicilerden ve devletten saglanan kaynaklarin, Universite-sanayi isbirligini
Ozendirici yonde ve sanayicinin benimsedigi arastirma konularinda kullaniimasi, arastirmalarin
endustriyel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda yodunlastirilarak bilgi birikiminin saglanmasi, bu
konularda deneyimli mezunlar yetistiriimesi, Universitenin arastirma potansiyelinin artiriimasi,
TUBITAK ve sanayi destegi ile gelismelerini tamamlayan merkezlerin belirli bir siire sonunda kendi

icinde yeterli duruma gelmeleri amaglanmaktadir.

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezi olusturulabilmesi igin bagvuru ve hazirlik

calismalarinin degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi TUBITAK-TIDEB tarafindan yapilmaktadir.

Bu yil icinde, mevcut Merkez'lere ilave olarak ODTU-OSTIM Ortadogu lleri imalat Sistemleri
ve Teknolojileri AR-GE Merkezi ile Biyomuhendislik Arastirma Merkezi kurulmustur. 31 Aralik 2004
tarihi itibariyle USAMP durum raporu EK 7’de sunulmustur.

3.3.3. AR-GE Proje Pazari Platformu Destekleme Programi

Universite-sanayi igbirligini artirmada bir ara¢ olan proje pazarlarinda; sanayi temsilcileriyle,
Universite ve arastirma kurumu temsilcilerinin AR-GE Proje 6nerilerini tanitmalar saglanmakta ve
AR-GE isbirligi anlayisina yénelik ikili gériismeler icin uygun ortamlar yaratiimaktadir. TUBITAK proje
pazarlarini dogrudan dizenlemek vyerine, Universite, arastirma kurumlari veya sanayi semsiye
kuruluglarinin dizenleyecedi ulusal ve uluslararasi proje pazari faaliyetlerinin finansal olarak
desteklenmesine iliskin kaynak ayirmaya karar vererek Temmuz 2001 tarihinde bu dogrultuda AR-GE
Proje Pazar Platformu Destekleme Programi Uygulama Esaslarini yirurlige koymustur. Rapor
doneminde, 2-3 Kasim 2004 tarihlerinde vyapilan “Agro Endustri Ar-Ge Proje Pazar lII”

desteklenmistir.
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3.4. Bilim Adami Yetistirme Caligmalari
TUBITAK Bilim Adami Yetistirme Grubu (BAYG) tarafindan lise, Universite lisans ve lisansusti
ogrencileri ile doktora sonrasi dlizeyde arastirma yapan arastirmacilara yonelik burs ve bilimsel destek

programlari yuritilmektedir.

Lise 6grencilerine yonelik programlarin amaci; gencleri 6zellikle temel bilimlerde calismalar
yapmak uzere 6zendirmek, calismalarini yonlendirmek; yetenekli 6grencileri belirleyip onlara 6zel
egitim olanaklari saglamak, kendilerini gelistirmelerini kolaylastiracak ortam hazirlamak, bilimsel
¢alismanin temel ilke, kural ve yOntemlerini kavratarak onlarin gelecegin arastirmacilari olarak

yetismelerini saglamaktir.

Universite lisans égrencilerine yénelik programlarin amaci; Giniversitede dégrenimlerini siirdiiren
gencleri aragtirmaciliga yoneltmek, yaratici yonlerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, bilimsel arastirma

yontemlerine yatkinliklarini gelistirerek gelecegdin bilimcileri olarak yetismelerini kolaylagtirmaktir.

Lisansustli d6grencilerine yonelik burs ve doktora sonrasi dlizeyde arastirma yapan
arastirmacilari desteklemeye yonelik burs programlarinin amaci; tlkemizde verilen lisansustu egitimin
gelisiminin desteklenmesi ve Ulkemizdeki arastirmacilarla yurt digindaki arastirmacilar/arastirma
kurumlari arasindaki bilimsel etkilesimin desteklenmesi, yurt i¢i ve uluslararasi arastirma zincirlerinin

genigletiimesidir.

Bilimsel destek programlarinin amaci ise; bilim insanlarinin galisma konularindaki son
gelismeleri izleyebilmelerine, benzer konularda yurt iginde ve yurt disinda g¢alisan arastirmacilarla

iletisim icinde olabilmelerine yardimci olmaktir.

Anilan programlarin 2004 yili uygulamalari hakkinda 6zet bilgiler asadida verilmistir.

3.4.1. ilkdgretim ve Lise Ogrencilerine Yoénelik Programlar

Ulusal ilkégretim Matematik Olimpiyati

ilkégretim kurumlarinin 6.,7.,8. siniflarina devam etmekte olan égrencileri matematik alaninda
calismalar yapmak (zere 6zendirmek, calismalarini yonlendirmek ve bu alanlarda 6zel egitim
olanaklari saglayarak gelismelerine katkida bulunmak amaciyla 9. Ulusal ilkégretim Matematik
Olimpiyati duzenlenmigtir. 3245 6grencinin katildigi bu olimpiyatta 11 6grenci altin, 19 6grenci gimus

ve 31 6grenci de bronz madalya almiglardir.

Ulusal Bilim Olimpiyatlari

Ortadgretim kurumlarina devam etmekte olan dgrencileri fen bilimlerinde ¢alismalar yapmaya
O0zendirmek, calismalarini yonlendirmek ve bu alanlarda 6zel egitim olanaklari saglayarak
gelismelerine katkida bulunmak amaciyla matematik, fizik, kimya, biyoloji ve bilgisayar dallarinda 12.

Ulusal Bilim Olimpiyatlari dizenlenmistir.

iki asamada yapilan sinavlara 8305 égrenci katilmis ve ikinci asama sonunda 7 égrenci altin,

15 6grenci gimus ve 24 6grenci bronz madalya almislardir.
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Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari

Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari her yil bilgisayar, biyoloji, fizik, kimya ve matematik dallarinda
dizenlenmektedir. 2004 yilinda Matematik (Yunanistan), Fizik (Kore), Kimya (Almanya), Biyoloji
(Avustralya), Bilgisayar (Yunanistan), Balkan Matematik (Bulgaristan), Gen¢ Balkan Matematik
(Sirbistan Karadag) ve Balkan Bilgisayar (Bulgaristan) Olimpiyatlarina katilm gergeklestiriimis, toplam

2 altin, 15 gumus, 16 bronz madalya alinmistir.

Lise Ogrencileri Arasi Aragtirma Projeleri Yarigmasi

Ortadgretim 6grencilerinin temel bilimlere ilgilerini artirmak, bu alanlarda bilimsel g¢alismalar
yapmalarina yardimci olmak ve bilimsel arastirma yontemlerine yatkinliklarini gelistirmek amaciyla
bilgisayar, biyoloji, fizik, kimya, matematik, mihendislik ve yerbilimi dallarinda lise 6grencileri arasinda

arastirma projeleri yarismasi duzenlenmistir.

Yarismaya 528 Proje basvurmus, 67 proje sergilenmeye deger bulunmus ve 34 proje odul

almigtir. Dereceye giren projelerin arasindan secilen bir proje 6zel 6dile layik gorulmustuar.

Enerji Tasarrufu Proje Yarigsmasi

TUBITAK ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Tasarrufu Koordinasyon Kurulu’nun
isbirligi kapsaminda ortadgretim o6grencileri arasinda enerji tasarrufu konusunda proje yarismasi
dizenlenmistir. Yarigmaya 38 proje bagvurmus, 7 proje sergilenmeye deder bulunmus ve 2 proje 6dul

almigtir.

3.4.2. Universite Ogrencilerine Yénelik Programlar

Universite Odiil Burs Programlari (A, B, C)

Universite Odil Burs Programi — A kapsaminda; Uluslararasi Bilim Olimpiyatlarinda tlkemizi
temsil eden égrencilerden 20 dgrenciye, Universite Odiil Burs Programi — B kapsaminda; Uluslararasi
Proje Yarismalarinda derece alan 6grencilerden 2 6grenciye olmak Uzere toplam 22 d3drenciye burs
verilmistir. Universite Odul Burs Programi — C kapsaminda bagvuru olmadigindan, burs veriimemistir.
Bu programlarda Aralik 2004 itibariyle toplam 66 bursiyer bulunmaktadir.

Universite Temel Bilimler Burs Programi - B

Rapor déneminde programa 163 bagvuru yapilimis, 7 Kasim 2004 tarihinde yapilan se¢gme
sinavina universitelerin temel fen bilimleri bélimlerinde 6grenim gérmekte olan 137 6grenci katiimig
ve bunlardan 33’Une 1 Ekim 2004 tarihinden itibaren burs tahsis edilmigtir. Programda Aralik 2004

itibariyle 57 bursiyer bulunmaktadir.

Universite Ogrencileri Yurt igi / Yurt Digi Arastirma Projeleri Destekleme Programi

Program kapsaminda, Universite dgrencilerini arastirmaciliga yoéneltmek, yaratici yoénlerinin
ortaya ¢ikabilmesini saglamak, bilimsel arastirma yontemlerine yatkinliklarini gelistirmek ve gelecegin
bilim insanlar olarak yetismelerini kolaylastirmak amaciyla temel fen, uygulamali fen veya saglik
bilimleri dallarinda gelistirilecek arastirma projelerine mali destek saglanmaktadir. 2004 yilinda 6

Universiteden 9 proje basvurusu yapilmig 7 proje desteklenmigtir. Yurt ici proje yarismalari i¢in bir
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basvuru yapilmis, bir basvuru da desteklenmigtir. Uluslararasi proje yarigsmalari i¢in bir basvuru

yapilmis, bir basvuru desteklenmistir.

3.4.3. Lisansiistu Egitim Destek Programlari

Yurt igi Yiiksek Lisans ve Yurt igi Doktora Burs Programlari

Bu programlar kapsaminda; Uuniversitelerimizin temel ve uygulamali fen, saghk bilimleri

dallarindan birinde lisansustl ¢calismalar yapan Ustiin basarili 6grencilere burs verilmektedir.

2004 yilinda Yurt Igi Yiksek Lisans Burs Programrna iki dénemde toplam 398 basvuru
yapilmis, bunlardan 47 o&grenciye burs verilmisti. Programda Aralik 2004 itibariyle 52 bursiyer

bulunmaktadir.

2004 yilinda Yurt ici Doktora Burs Programrna iki ddnemde toplam 136 basvuru yapilmis,

bunlardan 42 6gdrenciye burs verilmistir. Programda Aralik 2004 itibariyle 122 bursiyer bulunmaktadir.

Yurt igi-Yurt Disi1 Biitiinlestirilmis Doktora Burs Programi (BDP)
Universitelerimizde bir doktora programina kayitli olan geng aragtirmacilara yurt iginde ve 12
aya kadar yurt disinda burs; yurt icinde kayitli bulunduklari Universitelerin arastirma olanaklarini

glgclendirmek amaciyla da destek verilmektedir.

2004 yilinda desteklenmek igin basvuran 12 arastirma grubundan 9 grubun basvurusu kabul
edilmis ve 21 6grenci kontenjani verilmistir. Bu yil icinde bursiyer olarak 14 yeni 6grenci segilmistir. Yil
icinde toplam 47 arastirma grubunun 56 6grencisi desteklenmistir. 2004 yilinda 14 bursiyer yurt disina

gonderilmistir. Toplam 22 bursiyer yurt disinda desteklenmisgtir.

Arastirma gruplarinin 2004 yili icinde ¢esitli Glkelerden davet ettigi 7 bilim insani da program

kapsaminda desteklenmistir.

31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Program kapsaminda 37 arastirma grubu ve 41 d4grenci

desteklenmektedir.

Yurt Digi Doktora Burs Programi (NATO A1)

Program kapsaminda temel, uygulamali fen veya saglik bilimlerinde, Gniversite mezunlarina
NATO ve NATO-PC (NATO Isbirligi) Ulkelerinden birinde doktora 6@renimi yapmalarina destek
saglamak igin NATO’dan saglanan déviz ve TL. fonlarindan 2002 yilina kadar burs verilmis ve

program 2002 yili itibariyle dondurulmusgtur. Halen 76 bursiyerin iglemleri devam etmektedir.

Yurt Disg1 Aragtirma Burslari (NATO A2)

Program kapsaminda temel fen, uygulamali fen veya saglk bilimleri alanlarinda
Universitelerimizde bir doktora programina kayith olanlar ile yiksek 6gdrenim kurumlari digindaki

arastirma kuruluslarinda g¢alisan arastirmacilara burs verilmektedir.

Programa 2004 yili iginde 68 aday basvurmus ve 41 adaya destek verilmistir.
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Doktora Burslari (NATO-PC A1-A2)

Program kapsaminda temel fen, uygulamali fen veya saglk bilimleri dallarindan birinde
doktoralarinin tamamini veya bir bolimini Tarkiye'de yapacak olan hevesli, yetenekli ve basarili
NATO-PC (llkeleri vatandaslari 6grencilerine bilimsel etkilesimin gelismesini desteklemek, uluslararasi

arastirma zincirini gelistirmek amaci ile burs verilmektedir.

2004 yilinda NATO PC A1 doktora burs programina 2 kisi basvuruda bulunmustur.

Lisans Ustii Yaz Okulu Destekleme Programi

Programla, bilim ve teknolojideki guncel gelismeleri lisansusti o6grencilerine ve geng
arastirmacilara aktarmak amaciyla temel fen, uygulamali fen veya saglik bilimlerinde yurt icinde kurum
/ kigilerce dizenlenmesi planlanan lisansusti dizeydeki kurslara destek saglanmaktadir. Bu program

gergevesinde 2004 yilinda (¢ yaz okulu desteklenmis ve bu yaz okullarina 152 kisi katilmigtir.

3.4.4. Doktora Sonrasi Arastirma Destek Programlari

Yurt igi Doktora Sonrasi Aragtirma Burs Programi

Program kapsaminda temel fen, uygulamali fen veya saglik bilimlerinden birinde doktorasini
ya da tipta uzmanhgdini tamamlamis geng¢ arastirmacilara, doktora sonrasi arastirmalar icin burs
verilmektedir. Programa 2004 yil icinde 9 bagvuru yapilmig, 6 arastirmaciya burs tahsis edilmistir.

Programda Aralik 2004 itibariyle 5 bursiyer bulunmaktadir.

Yurt Disi Aragtirma Burslar (TUBITAK/TAJD)
Bu programdan TUBITAK ile Tirk-Alman Jinekoloji Dernegi (TAJD) arasinda imzalanan
protokol geregince, yurt disinda Jinekoloji konusunda arastirma yapacak bilim adamlarina burs

verilmektedir. Programa 2004 yil iginde 8 basvuru yapilmis, 6 arastirmaciya burs tahsis edilmistir.

Yurt Dig1 Doktora Sonrasi Aragtirma Burslari (NATO B1-B2-BAYG C)

Bu program kapsaminda temel fen, uygulamali fen veya saglik bilimlerinde doktorasini
tamamlamis arastirmacilara yurt disinda arastirma yapmak Uzere burs verilmektedir. Basvuru
kosullarina goére ¢ ayri programdan olusan destek i¢in 2004 yilinda toplam 182 basvuru yapilmis ve

124 aday cesitli sekilde desteklenmistir.

Konuk Bilim Adami Destekleme Programi (NATO-D)

Programdan kamu veya 6zel sektor kuruluslarinda temel fen ve uygulamal fen bilimleri ile
saglik bilimlerinde yuritilen arastirmalara katiimak ve / veya dizi seminerler, konferanslar vermek

amaciyla yurt disindan davet edilen seckin bilim insanlarinin giderleri kismen karsilanmaktadir.

Programa, toplam 138 bilim insani igin davet basvurusu yapilmis ve 106 bilim insanina destek
saglanmistir.
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Doktora Sonrasi Arastirma Burslari (NATO-PC B)

Bu program kapsaminda temel fen, uygulamal fen veya saglik bilimleri dallarindan birinde
arastirmalarini Tlrkiye’de yapacak NATO-PC Ulkeleri vatandasi olan bilim insanlarinin Tarkiye'ye
davet edilerek, bilim insani a¢iginin kapatiimasina ve bilim Uretimine katkida bulunmalarini saglamak
amaciyla burs saglanmaktadir. 2004 yilinda bu programa toplam 24 bilim insani bagvuruda bulunmus

17 bilim insanina destek saglanmistir.

3.4.5. Bilimsel Toplantilara Katilim Destek Programlari

Yurt igi / Yurt Digi1 Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi

Program kapsaminda temel fen, uygulamali fen veya saglik bilimleri alanlarinda yurt iginde
dizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinliklere katiimak isteyen veya yurt diginda bilimsel etkinliklere

katilmak isteyen arastirmacilara kismi destek saglanmaktadir.

2004 yilinda yurt icinde yapilan etkinliklere katilimak isteyen 467 geng arastirmacinin 436’ina,

yurt disi etkinliklere katilmak isteyen 621 arastirmacinin 325’ine kismi destek verilmistir.

NATO (ASI/ARW)

ileri Galigma Okullari / ileri Aragtirma Toplantilarina Katilma Destegi Programi

NATO ASI veya NATO ARW programlarina katilacak Tirk ve Tirkiye'de c¢alismakta olan
NATO-PC llkesi vatandasi arastirmacilara, toplantiyr dizenleyen direktdrin onerisi Uzerine yol
destegi verilmektedir.

2004 yilinda bu programa basvuru yapan 51 arastirmacidan 34’Gne destek verilmistir.

3.5.Uluslararasi igbirligi Galigmalar
3.5.1. OECD-iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati
(Organization for Economic Cooperation and Development)

Bu gercevede, OECD-Bilim ve Teknoloji Politikalari Komitesi toplantilarina tst diizeyde katihm

gerceklesmistir.
3.5.2. NATO - Kuzey Atlantik Pakti Teskilati
(North Atlantic Treaty Organization)

Bu kapsamda;

e NATO Bilim Komitesi ( Science Committee),

e NATO/CCMS - Modern Toplumun Sorunlari Komitesi (Committee on the Challenges of Modern
Society),

e NATO/HSD Beseri ve Toplumsal Dinamikler istisari Paneli (Advisory Panel on Human and

Societal Dynamics),
¢ NATO Bilim Komitesi Faaliyetleri cergevesinde diizenlenen

toplantilara temsilci dizeyinde katilim saglanmistir.
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3.5.3. COST - Bilimsel ve Teknik Arastirma Alaninda Avrupa isbirligi
(European Cooperation in the Field of Scientific and Technical Research)

Turkiye'nin 1971 yilindan bu yana lyesi oldugu ve tlkemizdeki bilimsel sekreteryasi TUBITAK
tarafindan yuratilmekte olan COST Programi gergevesinde 2004 yili iginde EK 8'de belirtilien COST
aksiyonlariyla ilgili ¢alismalar sirduriimuastir. 2004 yil icinde girilen bes yeni aksiyonla birlikte
Ulkemizin bu yil iginde katiimis oldugu aksiyon sayisi 19’a ulagsmistir. Rapor dénemi icinde dokuz
aksiyon sonuglanmistir. 2004 yili icinde Disisleri Bakanligi ve Briksel'deki COST Sekreteryasi
tarafindan Kurumumuza iletilen yeni COST aksiyonlari TUBITAK icinde ve disinda ilgililere
duyurulmustur. Y1l iginde yapilan COST Yuksek Duzeyli Temsilciler Komitesi'nin (CSO) toplantilarina
katihm gerceklestiriimisti. COST Cevre, Ormanlar ve Orman Uriinleri, Sosyal ve Beseri Bilimler ile
Telekomunikasyon Teknik Komitelerinde temsilciler gorevlendiriimis ve anilan Komitelerin

toplantilarina katilim saglanmistir.

3.5.4. EUREKA-Avrupa Arastirma Koordinasyonu Ajansi
(European Research Coordination Agency)

Kuruldugu 1985 yilindan beri Tirkiye'nin tam Uye oldugu EUREKA platformunda sanayi
katilimli proje ortakliklari olusturma amagl surekli faaliyetlerin 2004 sonu itibariyle ulastigi sonuglara
goOre, Tirk sanayi kuruluglarinin ve onlarla birlikte Universite ve arastirma kurumlarinin katildigi,
devam etmekte olan EUREKA projelerinin sayisi 14’tlr. Rapor déneminde onaylanan Turkiye katilimli

proje sayisi dorttir. EUREKA projeleri ile ilgili bilgiler EK’8 de verilmisgtir.

Teknoloji ve inovasyon uygulamalarina dncelik vermek isteyen sanayi kesimine, Universite ve
arastirma kurumlarina; karsihkli gérismeler, toplantilar ve e-posta araciliiyla ulagiimig, ayrica
teknoloji alani bazinda e-posta aglari olusturularak EUREKA projeleriyle ilgili bilgilerin sanayi

kesimine aktarimi saglanmistir.

Haziran 2004 tarihine kadar Fransa tarafindan yiritilen EUREKA Dénem Baskanligi, bu
tarihten itibaren bir yil sure ile Hollanda tarafindan yurittlecektir. Anilan iki Ulke tarafindan diizenlenen
ve EUREKA uyesi Ulkeler arasindaki koordinasyonun saglikli olarak yurutilmesi icin gerekli olan
EUREKA NPC (Ulusal Proje Koordinatérleri), HLG (Ust Diizey Grubu), toplantilarina Tirkiye’den ilgili

temsilcilerle katilim saglanmis ve temsilcilere gerekli bilgi desteginin verilmesi ¢calismalari yapiimistir.

3.5.5. Avrupa Birligi (AB) ile Bilimsel ve Teknolojik isbirligi

3.5.5.1. 6.CP Bilgi Guinleri

31 Mayis 2004 — 28 Subat 2005 tarihleri arasinda, 6.Cerceve Programi (6. CP)nin ilgili
taraflara tanitimina yonelik olarak, Ulusal Koordinasyon Ofisi (UKO)'da gorevli ve her biri degisik
alanlardan sorumlu Ulusal irtibat Noktalar’nin (UIN) katilimiyla, Tirkiye’nin 17 ilinde toplam 2590
katilimcinin yer aldigi 41 bilgi giini dizenlenmistir. Bu bilgi glinlerine, AB (yesi ve/veya cergeve

programlarina dnceden katilmis deneyimli Ulkelerden yabanci uzmanlarin da katilimi saglanmistir.
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Duzenlenen bilgi gunleriyle, proje cadrilarinin énceden aragtirmacilarimiza duyurulmasi
saglanmis, zamaninda ve 6. CP proje normlarina ve formatina uygun proje onerisi hazirlanmasinda,

gerektiginde yabanci proje ortagi bulmada yardimci olunmustur.
3.5.5.2. KOB/’lere Yénelik Faaliyetler
6. GP Proje Onerisi Hazirlama ve Proje Degerlendirme Egitimleri

Sanayimizin ve dzellikle KOBIP'lerin 6. Cergeve Programi projesi hazirlamasinda destek
olmak amaciyla, “Proje Onerisi Hazirlama ve Proje Degerlendirme Egitimleri” konulu ikiser giinlik
seminer dizisine baglanmis olup, 2005 yilinin ilk dért ayinda istanbul, Ankara, izmir ve Bursa'da
verilecek egitimlerde yaklasik 350 uzmanin bu konuda yetigtiriimesi ve elde ettikleri bilgi birikiminin

kurumlarinda yayihmini saglamalari hedeflenmisgtir.
Ar-Ge Kapasitesi Yiiksek KOB/’lerin Belirlenmesi

KOBI'lerle ilgili olarak baslatilan diger bir calisma, Ar-Ge kapasitesi yiiksek 2500 KOBI’'nin
saptanmasi olmustur. Bunlar arasindan segilen 100 KOBI teknoloji degerlendirmesine tabii tutulacak
olup, secilen KOBI'lerin proje 6nerisi hazirlama ve projelere ortak olma olasiliginin yiikseltimesi

hedeflenmisgtir.
3.5.5.3. Arastirmacilarin Dolagimini Kolaylagtirmaya Yoénelik Faaliyetler

AB 6. Cerceve Programi’nin 6énemli alanlarindan biri olan ve Tirk bilim-teknoloji-sanayi
camiasi mensuplarinin  AB (lkeleri camialari ile bitinlesmesini hedefleyen Arastirmacilarin
Dolasimi Programi kapsaminda, Ulusal Koordinasyon Ofisi tarafindan yirutilen TR-MONET projesi
ile, Ulke capinda Dolasim Merkezleri (Mobility Centres) olusturma girisimleri baslatiimistir (S6z
konusu projenin baslangi¢ toplantisi 2005 yili basinda Komisyon temsilcisi ve ¢ok sayida
arastirmaci ve sanayicinin katilimi ile Ege Universitesi'nde gergeklestirilmistir). Proje kapsaminda

istanbul, Ankara, izmir ve Gaziantep’te alti Dolasim Merkezi’'nin kurulmasi hedeflenmektedir.

Arastirmacilarin dolasimini ulusal boyutta da desteklemek ve 6zendirmek igin UKO’da bir
altyapi projesi kapsaminda arastirmacilarin dolasimi (Mobility) burslari diizenlenmistir. Bu burslar iki
Universite arasinda veya universite ve AR-GE birimi olan sanayi kuruluslari arasinda dolasim esas
olmak Uzere Onerilecek bir proje kapsaminda kullanilacaktir. Arastirmacilar 3 aydan 1 yila kadar
olan sireler igin desteklenecektir. Bu burslar 2005-2006 yillari iginde uygulanacaktir. ilk donemde

61 bagvuru yapilmigtir.

Tarkiye'nin arastirmacilarin dolasiminin desteklendigi Marie Curie Etkinlikleri'nde iki seneyi
bulan deneyiminde ve o6zellikle 2004 yilinda sonuglanan Marie-Curie etkinliklerinde 6ne c¢ikan
programlar RTN (Arastirma Egitim Aglar), ToK (Bilgi Transferi) ve az 5 yil AB disinda ¢alisan,
doktora sahibi, arastirmacilarin bilgi ve deneyimlerini paylagsmak icin AB’'ye donmesini destekleyen
IRG (Uluslararasi Geri Kazanim) olmustur. Arastirmacilarimizin 6zellikle RTN ve ToK’a, Avrupa
disinda calisan ve Turkiye'ye dénmeyi dusinen arastirmacilarimizin IRG programina katilimini

tesvik edecek mekanizmalarin gelistiriimesi 6nemlidir.
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3.5.5.4. Turkiye’de 6.CP Fonlarinin Kullanimini Kolaylagtirmaya Ydénelik Girigsimler

Turk arastirmacilarin AB 6. Cergceve Programi ve diger benzeri yabanci kaynakl hibe
niteligindeki proje fonlarinin kullanimini kolaylastiran 17.09.2004 tarihli ve 5234 sayili kanunun 32.
maddesi yurarlige girmistir. Bu yasa maddesiyle ilgili bir yonetmelik hazirlanmasina iligkin

calismalar Maliye Bakanligi yetkilileriyle sturduridlmektedir.
3.5.5.5. Kurumsal irtibat Noktasi Sistemi’nin lyilestirilmesi

Daha o6nceki dénemde, Ulusal Koordinasyon Ofisi ile Universite, arastirma kuruluslar ve
diger ilgili kurum ve kuruluglar arasinda iletisimi saglamak amaciyla, TUBITAK tarafindan,
Universiteler ve gesitli kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum orgitlerinde AB 6. Cergeve

Programi Koordinasyon Ofisleri’nin olusturulmasi énerilmistir.

“Kurumsal irtibat Noktas!” (KIN) olarak adlandirilan bu ofis sorumlularina Cerceve Programi
ile ilgili bilgiler dizenli olarak aktarilmaya devam edilmektedir. Daha 6nceki dénemde 150 civarinda
olan KiN sayisi, bu rapor déneminde, lilke ¢apinda artan ilgi ve ihtiyag sonucu 1000’e yaklagmistir.
Diger bir deyigle, AB 6. Cergeve Programi ile ilgili her tirlii bilgi, haber ve duyurular KiN kanaliyla bu

kuruluglardaki ilgililere ulastiriimaktadir.
3.5.5.6. AB 6.CP Duyurulari

Ote yandan, arastirmaci ve KOBJI'lere dogrudan erisim saglamak amaciyla her bir tematik
alana yonelik olusturulmug e-posta listelerinin kullanilmasina devam edilmektedir. Listeler gelen
katilim istekleri dogrultusunda glincellenmektedir. Her bir tematik alandaki gelismeler bu listelerde
dizenli olarak duyurulmaktadir. Ayrica, Altinci Cergeve Programrna yoénelik yayimlanan ve

glncellenen web sayfasinda da (http://www.fp6.org.tr) program ile ilgili glncel bilgiler yer

almaktadir.

3.5.5.7. AB 6.CP’ye Katilimin Tesvik Edilmesine Yénelik TUBITAK Destekleri

Turk bilim-teknoloji-sanayi ¢evrelerinin Avrupa Birligi Cerceve Programlari’'na katilan diger
Ulke meslektaslari ile igbirligi yaparak ortak projeler olusturmalarini desteklemek amaciyla
olusturulan Seyahat ve Toplanti Destegi Programi kapsaminda, 2004 yilinda 20 arastirmaciya
seyahat destegi verilmistir. 2004 yili iginde verilen destek miktari 28,8 bin YTL'dir.

Turk bilim-teknoloji-sanayi ¢evrelerini Avrupa Birligi Cerceve Programlari’na proje onerisi
sunmaya o6zendirme amaciyla, Proje Onerisi Ozendirme Oduli programi olusturulmustur. Bu
programin baslangicindan 2004 yili sonuna kadar 249 arastirmaciya toplam 414 bin Euro &dul

dagitilmigtir.

3.5.5.8. Turkiye’ye 8.1 Milyon € Ek Destek Saglanmasi

Komisyon’un aday ulkelerin katilimini arttirmayi hedefleyen yaratici uygulamalarindan birisi
bu rapor déneminde yer almistir. Komisyon, 3 aday Ulkede (Turkiye, Romanya ve Bulgaristan) 7

tematik alanda Mukemmeliyet Merkezleri olusturulmasi igin yaklasik 20 milyon Euro tahsis etmistir.
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Ulke gapinda bly(k bir bilimsel heyecanin olustugu 3 aylik dénem sonucu, Tiirkiye’den 300’e yakin
basvuru yapilmis, bunlardan 138'i degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirmeye alinan projelerden
27’si basarili bulunmus olup, 1 proje yedek listeye alinmis, 15 proje baraji gegctigi halde bltce
sinirlamasi nedeniyle desteklenememis, kalan 11 projeye toplam 8 milyon 120 bin Euro destek
verilmesi 6ngoérilmastir. Sonug olarak, sayisal ve parasal olarak en ¢ok destek alan aday llke

Tarkiye olmustur.

Baraji gectigi halde AB Komisyonundan destek alamayan 16 projenin TUBITAK tarafindan

toplam yaklasik 10 milyon YTL ile desteklenmesi kararlastiriimistir.

3.5.5.9. AB 6.CP Projelerine Ulusal Koordinasyon Ofisi’nin Katilimi

TUBITAK Ulusal Koordinasyon Ofisi (UKO), 1 Mart 2005 itibariyle AB 6.CP programina iiye
Ulkelerin Ulusal Koordinasyon Ofisleri'nin de yer aldigi ve amaci ulke g¢apinda bilgilendirme ve
egitim faaliyetleri dlizenlemek ve Tirk arastirma-sanayi camiasi mensuplarinin benzer AB camialari
mensuplari ile tanigmalarini, butinlesmelerini, projelerde ortak olmalarini ve yeni pazarlar-igbirlikleri
olugturmalarini saglamak olan 14 tanesi devam eden 21 projede yer almaktadir (Bu projelerden biri
MAM’a devredilmistir). UKO’nun dahil oldugu projelerin TUBITAK’a diisen toplam biitgesi yaklasik
1.9 milyon Euro’dur (UKO ile birlikte TUBITAK Baskanlik Birimleri'nden TIDEB ve Bilim ve Teknoloji
Politikalari Daire Bagkanhdrnin dahil oldugu projelerin toplam bitcesi 2.4 milyon € civarindadir).

Soézkonusu projelerin dagilimi Ek-9'da agiklanmaktadir:
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TUBITAK BASKANLIK BIRIMLERI TARAFINDAN YUORUTULEN

AB 6.CP PROJELERI

TUBITAK Bagkanlik’

2.315.832 €

25 + 1 Proje
* 1 Mart 2005

Bitmis Projeler] _—»FOOD LINK | 15.500 € |
15.500 €
UKONUn Devam Eden Bkz: 'TUBITAK AB 6.GP
) 3 ! ) UKO TARAFINDAN
Dahil Oldugdu Projeler] Projeler] YURUTULEN 6.CP 1.631.390 €
1.880.662 €[ 1.631.390 € PROJELERT
20 + 1 Proje
\
Baglamamis| EPIST (IST) 19.800 €
Projeler] N
197.772 € CEEC IST NET (IST) 47.592 €
IST World (IST) 24.500 €
SAFE (Sust) 80.880 €
ERA ENV (Sust) 25.000 €
Devredilmis Projeler|
\|Pevredilmig Projeler]  _ _ _ _ _ _
(MAM) #ASAFEFOODERA 36.000 €
36.000 €
Bitmis Projeler BTPD
7.200 € FORSOCIETY (SSA) | 7.200 €

Diger Baskanlik
Birimlerinin Dahil Oldugu|
Projeler]

435.170 €

5 proje

Devam Eden
Projelen

427.970 €
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Proje Sayisi

1

14

TIDEB
ETRA-NET 144.360 €
CORNET Belli Degil
BTPD
MAN-VIS 16.800 €
FOR SOCIETY (CA) 266.810 €




TUBITAK AB 6.CP ULUSAL KOORDINASYON OF
TARAFINDAN YURUTULEN 6.GP PROJELERI

24022005

ISI

Proje Adi |Pru}e Baglangig ve Bitis Tarihleri ;ﬂzﬁ:.ﬁk'a Aynlan ?;;:E:I it::rllzyg;:;::an Yapilan Harcama

1 JAMIMALSCIEMCE 01.01.2004-21.12.2005 26100 14, BOE 11.560
2 [COOREERS (CA) 01.12.2004- 30.11.2007 11.018 0 0

3 JEUROMEDANET 01.04 .2004-01.04. 2006 50.000 30,181 17.785
4 Ildeal-lst34 01.06.2004-01.06, 2006 36.748 17.407 8.880
6 IINTEGF!ATING -ACC 01.04 2004-21.03. 2003 9523 6. 666 3693
6 Ils.t-rﬂenb:ur 01.01.2004-01.01.2006 66,732 19,649 16801
7 IL SH-Mentor projesi 01.01.2005- 01.01.2007 24.420 0 218

8 IF:UF:ALETINET 1512 2003-14.12.2006 B1.840 35,850 16.936
9 ISMEs Golife-Scienca 01.03.2004-01.03. 2007 29,400 12,732 10,791
10JSMESFORFOOD 01.12.2003-20.11. 2006 G0.000 26,416 9.306
11|START 24.03.2004- 24 03 2008 £1.809 41.815 17 167
12|TR-ACCESS 01.05.2004- 3004 2007 £29 500 29,400 293,309
13|TRAINETFUTURE 01.05.2004-20.04.2007 75,180 20.982 8.730
14| TR-MOMET 01.12.2004-01.12.2007 199.320 99,660 5656
[ [TOPLAM 1.631.390 755.364 421.432

Yukaridaki tablo 1 Mart 2005 tarihi itibariyle gegerli meveut duramu yvansitmaktadir.
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Bu projelerin en kapsamlisi olan ve Ulusal Koordinasyon Ofisi’nin koordinatorliik gorevini
Ustlendigi TR-ACCESS projesi etkinliklerini sirdirmeye devam etmektedir. Ulusal bilgi gunlerinin
tim organizasyon giderleri TR-ACCESS projesi bitcesinden karsilanmaktadir. UKO’nun dahil

oldugu 6.CP projelerinin igeriklerine asagida ulasabilirsiniz.

3.5.5.10. Avrupa Komisyonu 6.CP Ulusal irtibat Noktalar (UiN) ve Program Komitesi

Toplantilarina Katilim

Ulusal Koordinasyon Ofisi blinyesinde gérev yapan UiN’ler yil boyunca AB Komisyonu
tarafindan diizenlenen ve biiyiik bélimii Brilksel'de gergeklestirilen UIN ve {yesi olduklari Program
Komiteleri'nin toplantilarina katiimislardir. Bu toplantilarda, AB Komisyonu'nun ilgili alanlarda
izleyecegi yol haritalarina, politikalara ve yayimlayacagi proje teklif ¢cagrilarina yénelik énceden bilgi
edinilmekte, karar alma sirecine katkida bulunulmakta ve bu sayede, Turk arastirma-sanayi

camiasinin AB’nin saglayabilecegdi olanaklardan yararlanma sansinin artirilmasi hedeflenmektedir.

3.5.5.11. AB 6.CP Projelerinde Tiirkiye’nin Mevcut Durumu

UKO tarafindan derlenen, Tuarkiye’nin Kasim 2002-Mart 2005 tarihleri arasinda 6. Cergeve
Programi’ndaki yaklasik durum 6zeti soyledir:

O Toplam bagvuru: 1234 proje / 1768 Tirk ortak
Q Toplam kabul edilen: 226 proje / 285 Turk ortak
Q Turk katilimcilarin basari orani: %16.1
Tarkiye’den en az bir kurulusun katiimci oldugu projelerin desteklenme oraninin Turk
kuruluglarin yer almadigi projelerin desteklenme oranindan g¢ok disik olmadigi goérulmektedir.
Ancak, Tuark kuruluglarin dahil oldudu proje éneri sayisinin diger Ulkelerin proje sayisina gore disik

oldugunu da vurgulamak gerekir. Alanlar bazinda Turkiye'nin 6.CP projelerini gdsteren bilgiler

asagida sunulmaktadir:
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TURKIYE’NIN AVRUPA BIiRLIGi 6.CERGEVE PROGRAMI’'NDAKiI BASARI DURUMU (24 Mart 2005)

AVRUPA ARASTIRMA ALANININ BUTUNLESTIRILMESI

Proje Bagvuru
Sayisi*

(A)

Desteklenen
Proje Sayisi*

(B)

Basan Oranr*
(Proje Sayisi)
©)

Basvuran Ortak
Sayisi*

(D)

Desteklenen
Ortak Sayisi*
(E)

Basari Orani
(Ortak Sayisi)*
(F)

Basvuran Ortak
Sayisi*

(©)

Desteklenen
Koordinator
Sayisi*

(H)

Basari Orani
(Koordinator
Sayisi)*

(U}

Avrupa Arastirma Alaninin Biitiinlestirilmesi ve
Giiglendirilmesi

Miikerrer veri girisi olmamasi igin koordinatér basvurularina iligkin veriler sadece (G), (H), (1) sitiinlarina girilmistir.

YONETISIM

BIYOTEKNOLOUI 36 3 8,3% 41 3 7.3% 7 0 0,0%
2. BILGI TOPLUMU TEKNOLOJILERI 220 4 18,6% 309 61 19,7% 29 4 13,8%
TABANLI GOK FONKSIVONLU MALZEMELER, YENI 157 2 16.6% 267 2 12.0% 22 2 5.1%
4. HAVACILIK VE UZAY 1 6 31,6% 22 6 27,3% - - -

5. GIDA KALITES| VE GUVENILIRLIGI 80 10 12,5% 100 10 10,0% 12 0 0,0%
\?E?EL&%%?S?T%L;E&LR'R KALKINMA, KURESEL DEGISIM 147 34 231% 242 43 17,8% 20 0 0,0%
7 BILGI TEMELLT TOPLUMDA YURTTASLIK VE " 5 o ” . oo - - -

ULUSLARARASI ISBIRLIGI ETKINLIKLERI

Arastirma Etkinliklerinin Esgidimi

55,6%

55,6%

YENIi VE GELISMEKTE OLAN BILIM VE TEKNOLOJI 17 1 5.9% 20 1 5,0% 3 0 0,0%

POLITIKALARA BILIMSEL DESTEK 9 4 44,4% 9 4 44,4% - - -

YATAY KOBI ETKINLIKLERI 68 10 14,7% 134 18 13,4% 6 0 0,0%
271 50 18,5% 113 29 25,7% 158 21 13,3%

Arastirma ve Yenilikgilik Politikalarinin Gelistiriimesi

Bilim Ve Toplum

Arastirma ve Yenilikgilik 27 1" 40,7% 39 16 41,0% 5 2 40,0%
Aragtirmacilarin Dolagimi Ve Insankaynaklari 92 11 12,0% 97 1 11,3% - - -
Arastirma Altyapilari 13 4 30,8% 18 6 33,3% - -

21 4 19,0% 21 4 19,0% - - -

* Turk kurum ve kuruluslar
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3.5.5.12. Tiirkiye’nin 6.CP igin Odeyecegi Katki Payi

Tarkiye’nin, 6. Cerceve Programi’na katihmi igin, baslangicta yaklasik 290 milyon Euro
olarak hesaplanmis olan katki payi, Komisyon nezdinde yapilan girisimler sonucu, 2005 ve 2006
yillari igin gecerli katsayinin distrilmesi ile, 245 milyon Euro’ya inmistir. 2004 yili sonu itibari ile
katki payi toplaminin 104.6 milyon Euro’su karsilanmistir. 2004 yili sonu itibariyle édenen miktarin
27.4 milyon Euro’su AB hibe yardimlarindan karsilanmis olup, ulusal kaynaklardan karsilanan
miktar 77.2 milyon Euro’dur. 2005 yilinda édenecek 68.7 milyon Euro’nun 12.2 milyon Euro’su da
AB hibelerinden karsilanacak olup, ulusal kaynaklardan édenecek tutar 56.5 milyon Euro’dur. Sonug
olarak 6.Cerceve Programi'na ulusal kaynaklardan yapilacak katkinin 190-195 milyon Euro olacagi

tahmin edilmektedir.
3.5.5.13. Genel Degerlendirme

6. Cergeve Programi dinyanin en buyik gapli Ar-Ge programlarindan biridir. 6.Cerceve
Programi sadece fon saglayan bir proje olmaktan ziyade, Uye Ulke kuruluslarina yeni teknolojilere,
yeni pazarlara ve kilit musterilere erisim olanagi sunan bir program olarak algilanmaldir. Ayrica, AB
teknolojilerini kendi teknolojimize entegre ederek katma deger tretmek, diinyada teknolojik anlamda
olup bitenden haberdar olmak, yeni standartlarin olusum surecinde yer almak, faaliyet gosterdigimiz

sektore iligkin bilgi birikimimizi artirmak programa katilmanin diger faydalari arasinda sayilabilir.

Turkiye, 6. Cergeve Programrna katilan bir Glke olarak yeni teknolojilerin gelistiriimesine
katkida bulunma ve katma deger Uretme olanagi elde etmistir. Cergceve Programlari 6zellikle
KOBI'lerimize yeni ortaklarla tanisma ve birlikte proje (iretme firsati sunarken uzun vadede yeni
pazarlara agllma olanadi da vermektedir. Nitekim, bu yaklasimlar programa Asosye Uye olarak
katilan ulkelerin en 6nde gelen katihm amaclarindandir. Ayrica bu tarz bir programa katiimamanin

teknolojik gelismelerin diginda kalmak gibi bir bedelinin olabilecegdini de dikkate almak gerekir.

Maddi anlamda geri donlstiin en 6nemli hedef olarak distiniimemesi gerekmekle birlikte,
Tirkiye’ye daha ¢ok fon geri donlisu saglamak, ¢ok sayida arastirmaci ve sanayicimizin ¢ok sayida
proje dnerisinde bulunmasi ve ¢ok sayida projeye ortak olmasi ile mimkindir. AB blinyesinde
olusturulmus bulunan resmi ya da gayri resmi isbirligi aglarina dahil olmak ve kurumlarimizin

tanmitimini yapmak, 6.CP projelerine daha ¢ok katilimi sadlayacak girisimler arasinda sayilabilir.

6.Cerceve Programr’nin Turk bilim-teknoloji-sanayi camiasinin AB camiasi ile bitlinlesmesi,
bilim-teknoloji-sanayi  kosullarimizin  AB  kosullari ile  uyumlu hale getiriimesi olarak
degerlendiriimekte ve 6.Cerceve Programi’nda Turkiye'nin kisa vadeli getirisi tatmin edici olmasa

da, programin katkisinin uzun vadede ortaya ¢ikacagi beklenmektedir.

Tarkiye’nin 6.CP projelerine katilim dizeyinin AB Uyesi Ulkelerin seviyesine ¢ikabilmesi icin
yillk proje basvuru sayisinin en az birka¢ kat artirlmasi gerekmektedir. Bu ise, Ulke ¢apinda
bilinglendirme ve tesvik c¢abalarini igeren uzun vadeli bir g¢alismayi zorunlu kilar. Yukarida

bahsedilen 2500 KOBI'ye yénelik galismalar buna érnek olarak gosterilebilir.
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Geligtirilebilecek tesvik araclari arasinda, akademik ortamda yukselme kriterleri arasina
uluslararasi projelerde yer almis olmak kriterinin konulmasi disindlebilir. Bunun yanisira 6.CP
projelerine katihmi arttirmak amaciyla, proje pazari organizasyonlarinin desteklenmesi,
arastirmacilarin hem vyurtdisi hem de yurtici dolasimina 6nem verilmesi, Tirkiye genelinde
Universiteler arasinda birlikte arastirma yapma kultirinin gelistiriimesi, Gniversitelerin akademik
personelini 6.CP projelerinde degerlendirici olmalari igin tesvik etmesi, arastirma kurumlarimizin AB
Uyesi Ulkelerde kendilerini tanitici araglar gelistiriimesi ve AB blnyesinde olusturuimus bulunan

resmi ya da gayri-resmi igbirligi aglarina dahil olmasi dnemlidir.

3.5.6. ESF - Avrupa Bilim Vakfi (European Science Foundation)

Kurumumuzun Gyesi bulundugu Avrupa Bilim Vakfi'nin yil igcinde gergeklestirilen,
= Genel Kurul (Assembly) toplantisina Baskan Yardimcisi ve Uluslararasi isbirligi Daire Bagkani
Vekili dizeyinde,

= Yurdtme Konseyi (Governing Council) toplantisina Bagkan Vekili dizeyinde,

» ESF/LESC - Yasam ve Cevre Bilimleri Daimi Komitesi (Standing Committee for the Life and
Environmental Sciences ) temsilci diizeyinde,

= ESF/Marine Board toplantisina temsilci diizeyinde,

= ESF faaliyetleri gergevesinde diizenlenen toplantilara Baskan Yardimcisi ve Uluslararasi Isbirligi

Daire Bagkani Vekili duzeyinde katilm saglanmistir.

3.5.7. Uluslararasi Kuruluslarla isbirligi

1993 yilindan beri Uyesi oldugumuz EMBC’nin toplantilarina Ulusal Temsilcimiz katiimistir.
Ayrica, EMBC/EMBL (European Molecular Biology Laboratory/EMBO (European Molecular Biology
Organisation) 'nun 40. yil ortak kutlamalarina TUBITAK Bilim Kurulu (iyesi katilmistir.

ESA - Avrupa Uzay Ajansi
(European Space Agency)

15 Temmuz 2004 tarihinde Turkiye Hukimeti ve Avrupa Uzay Ajansi Arasinda Dig Uzayin
Bariscll Amaglarla incelenmesi ve Kullaniimasi Konusunda isbirligi Anlasmasi'ni Hiikiimet adina

TUBITAK Baskan Vekili imzalamistir. Anlasma onay asamasindadir.

CERN - Avrupa Niikleer Arastirma Teskilati

(European Organization for Nuclear Research)

CERN'in 50'inci kurulus yildonimd térenine Bagkan Vekili ve Bagkan Yardimcisi katiimistir.

Ayrica, rapor déneminde asagida yer alan uluslararasi kuruluslarla isbirligi faaliyetleri
yurutdimustar:
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BM - Birlesmis Milletler (United Nations - UN)

BM/UBAKK - Uzayin Barisgi Amaglarla Kullaniimasi Komitesi (Committee on the Peaceful Uses of

Outer Space)

UNESCO - Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kaltir Teskilati (United Nations Education, Science

and Culture Organization)
UNDP - Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development Programme)

UNIDO - Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati (United Nations Industrial Development

Organization)

COMSTECH - islam Konferansi Orgiiti Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Daimi Komitesi
(Organization of Islamic Conference Standing Committee on  Science and Technical

Cooperation)

INWRDAM - islam Ulkeleri Su Kaynaklari Gelistirme ve isletme Agi (Inter-Islamic Network on
Water Resources Development and Management)

TWAS - Uglincii Diinya Bilimler Akademisi (Third World Academy of Sciences)
ICSU - Uluslararasi Bilim Konseyi (International Council for Science)

ICSU/SCOR - Okyanus Arastirmalari Bilimsel Komitesi (Scientific Committee on Oceanic
Research)

ICSU/IUPAP — Uluslararasi Temel ve Uygulamali Fizik Birligi (International Union of Pure and
Applied Physics)

ICSU/URSI — Uluslararasi Radyo Bilimi Birligi (International Union of Radio Science)
ICSU/COSPAR - Uzay Arastirmasi Komitesi (Committee on Space Research)
ICO — Uluslararasi Optik Komisyonu (International Commission for Optics)

ICGEB - Uluslararasi Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji Merkezi (International Centre for Genetic

Engineering and Biotechnology)

ESA — Avrupa Uzay Ajansi (European Space Agency)
3.5.8. Bolgesel isbirligi
Bilim ve teknoloji faaliyetlerine yer veren cesitli bolgesel drgutlerle igbirligi calismalar

surddrtlmustar. 2004 yili icinde, asagida siralanan bolgesel o&rgutlerle isbirligi etkinlikleri

gerceklestirilmistir.

KEI - Karadeniz Ekonomik isbirligi (Black Sea Economic Cooperation - BSEC)
EiT — Ekonomik igbirligi Teskilati (Economic Cooperation Organization - ECO)

Sinkrotron Isin Merkezi (Synchrotron-Light for Experimental Science and Application in the Middle
East - SESAME)
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3.5.9. Ikili isbirligi
Bilimsel ve teknik alanda ikili igbirligi faaliyetleri, Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti'nin yabanci

hiikkiimetlerle imzaladigi bilimsel ve teknik isbirligi anlasmalari ve TUBITAK'In esdeger yabanci

kuruluglarla imzaladid1 ikili isbirligi anlagmalar ¢cergevesinde yurutiimektedir.

TUBITAK ile ABD’de Ulusal Bilim Vakfi (National Science Foundation - NSF), Aimanya'da
Julich Arastirma Merkezi ve Alman Arastirma Kurumu (Deutsche Forschungsgemeinschaft - DFG),
Bulgaristan'da Bulgar Bilimler Akademisi, Fransa’da Ulusal Bilimsel Arastirma Merkezi (Centre
National de la Recherche Scientifique — CNRS) ve Disigleri Bakanligi, Hindistan'da Hindistan Bilimsel
ve Endustriyel Aragtirma Konseyi (Council for Scientific and Industrial Research - CSIR), italya'da
Ulusal Arastirma Konseyi (Consiglio Nazionale delle Ricerche - CNR), Macaristan’da EJitim Bakanlhgi,
Makedonya’da Makedonya Egitim ve Bilim Bakanligi, Slovakya’da Slovak Bilimler Akademisi (SAS),
Slovenya'da Sloven Egitim, Bilim ve Spor Bakanligi (MESS), Tunus'ta Tunus Ulusal Bilim ve Teknoloji
Sekreteryasi (SERST), Ukrayna'da Ukrayna Ulusal Bilimler Akademisi (NASU), Yunanistan'da
Yunanistan Kalkinma Bakanhgi Arastirma ve Teknoloji Genel Sekreterligi (GSRT) arasinda mevcut
ikili isbirligi anlagsmalari gercevesinde yurutilen ikili ortak arastirma projelerinin Aralik 2004 itibariyle

Ulkelere gore dagilimi asagida verilmigtir:

2004 Yilindan Once 2004 Yilinda Toplam

Baslayanlar Baslayanlar Sayi
ABD — NSF 20 15 35
Almanya — Julich 15 5 20
Almanya — DFG 2 -
Bulgaristan Bilimler Akademisi 6 3
Fransa — Disigleri Bakanhgi - 20 20
Fransa — CNRS - 10 10
Hindistan — CSIR - 1 1
italya — CNR 4 5 9
Macaristan - Egitim Bakanligi 10 - 10
Makedonya Bilim Bakanhgi 6 - 6
Slovak Bilimler Akademisi 3 - 3
Slovenya — MESS - 6 6
Tunus — SERST - 3 3
Ukrayna — NASU - 6 6
Yunanistan — GSRT 19 - 19
TOPLAM 85 74 159
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TUBITAK ile Fransa Disisleri Bakanh@ arasinda 16 Temmuz 2003 tarihinde Ankara’'da
imzalanan “Programme of Integrated Actions (PIA)” baslikh Protokol g¢ercevesinde ydritilen
“Bosphorus” programi Ortak Komite Toplantisi 14 Nisan 2004 tarihinde Ankara'da yapilmistir. S6z

konusu toplanti sonucunda 20 ortak projenin desteklenmesi onaylanmistir.

TUBITAK ile Kore Aragtirma Vakfi (Korea Research Foundation - KRF) arasinda “Bilimsel ve
Teknolojik igbirligi Anlasmasi” 20 Aralik 2004 tarihinde KRF tarafindan, 23 Aralik 2004 tarihinde ise
TUBITAK tarafindan imzalanmistir. Anlasma kapsaminda bilim insani degisimi yapilmasi, ortak

calistaylarin dizenlenmesi ve ortak projelerin yurutilmesi mimkun olabilecektir.

Mevcut ikili isbirligi anlasmalari gercevesinde cesitli Ulkelerle igbirliinin gelistiriimesine,
uygulama programlari imzalanmasina yonelik faaliyetler surdirtlmis, diger Ulkelerle ise anlasma

imzalanmasina ydnelik yazigmalar ve karsilikli heyet ziyaretleri yapiimistir.

Ayrica, ikili anlasmalar ¢ergevesinde uygulanmakta olan bilimsel degisim programlari iginde,
bilimsel arastirma burslari verilmektedir. Rapor ddnemi iginde asagida belirtilen programlar

uygulanmigtir:

= TUBITAK - DFG (Almanya) Bilimsel Degisim Programi

* TUBITAK - ESEP (ingiltere) Avrupa Bilimsel Degisim Programi

* TUBITAK - Macaristan Bilimler Akademisi Bilimsel Degisim Programi
* TUBITAK - British Chevening Burs Programi

3.6. Odiillerle ilgili Calismalar

3.6.1. TUBITAK Bilim, Hizmet ve Tesvik Odiilleri ve
TUBITAK-TWAS Tesvik Odiilii

Tiarkiye Cumhuriyeti uyruklu bilim insanlarinin Mispet bilimlerin temel ve uygulamal
alanlarindaki, seckin arastirma, calisma ve hizmetlerini degerlendirmek, Ustiin niteliklerini onayarak
kamuoyuna duyurmak ve bir tesvik unsuru olmak iizere, TUBITAK tarafindan, TUBITAK Bilim, Hizmet,
Tesvik Oddlleri ile TUBITAK - TWAS (Ugiincii Diinya Bilimler Akademisi) Tesvik Odiili verilmektedir.

Bilim Odulu, bilimsel arastirmalariyla bilime evrensel diizeyde onemli katkilarda bulunmus,
halen hayatta bulunan bilim insanlarina veriimektedir. Odiil, 2004 yili igin 10.000.000.000.-TL, altin
plaket ve 6dul beratindan olusmustur.

Hizmet Odull, yetistirdigi bilim insanlari, mensup oldugu bilim dalinin kurumsallasmasi
yolunda yaptidi g¢alismalar, kurdugu ya da kurulmasina énemli 6lcide katkida bulundugu bilimsel

kurum ve kuruluslar bakimindan Ustin hizmetleri ile Ulkemizdeki bilim ve teknolojinin gelismesine
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dnemli ve belirgin katkilarda bulunmus olanlara veriimektedir. Oddil, 2004 yili igin 7.500.000.000.-TL,

altin plaket ve 6dul beratindan olusmustur.

Tesvik Odiilu, bilimsel arastirmalariyla evrensel bilime gelecekte Ustiin nitelikte katkilarda
bulunabilecek potansiyele sahip oldugunu kanitlamis ve 6duliun verildigi yilin ilk gininde 40 yagini
gegmemis, halen hayatta bulunan bilim insanlarina verilmektedir.Odl, 2004 yili icin 5.000.000.000-

TL, gimus plaket ve 6dil beratindan olusmustur.

TUBITAK - TWAS (Ugiincii Diinya Bilimler Akademisi) Tesvik Odiili, TUBITAK Bilim
Odiili'nde oldugu gibi bilimsel arastirmalariyla bilime evrensel diizeyde énemli katkilarda bulunmus
adaylar arasindan 40 yas civarinda olanlara matematik, fizik, kimya ve biyoloji alanlarinda yillar
itibariyle déniisiimlii olarak verilmektedir. Odiil, 2000 A.B.D. Dolari, giimiis plaket ve 6diil beratindan
olusmaktadir.

2004 yilinda iki Bilim Oduil, iki Hizmet Odiili, 15 Tegvik Odiili ve bir TUBITAK-TWAS Tesvik
Odiilii verilmistir. Bu éddilleri kazananlarin édilleri, 14 Aralik 2004 tarihinde TUBITAK Baskanliginda

dizenlenen bir térenle verilmistir.

TUBITAK Bilim, Hizmet ve Tesvik Odiillerini ve TWAS Tesvik Odiili'nii kazananlar ve &diil

alma gerekgeleri asagida siralanmistir.

Bilim Odiilleri

Prof. Dr. A. Murat TEKALP

“Sayisal goriintu ve video isleme konularindaki uluslararasi diizeyde ustln nitelikli calismalarr”
nedeniyle

Prof. Dr. Gékhan S. HOTAMISLIGIL

“Sismanlik, tip 2 diyabet ve metabolik sendromun molekuler mekanizmalari konularindaki

uluslararasi diizeyde Ustin nitelikli calismalari” nedeniyle

Hizmet Odiilleri

Prof. Dr. Cevat ERDER

“ODTU-Tarihi Anitlarin Bakim ve Onarimi B&limi{’'nin kurulmasi, ulusal ve uluslararasi
Olcekte koruma ve Ozellikle koruma egitimine verdigi hizmet, kultar varliklarinin korunmasi ile ilgili

disiplinin Turkiye’'de kurulmasi ve kurumsallasmasindaki énculigi” nedeniyle

Prof. Dr. Altan GUNALP
“Hacettepe Universitesi, Molekiler Biyoloji Bolimirniin kurulmasi ve kurumsallasmasindaki

hizmetleri ” nedeniyle
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Tesvik Odiilleri

Prof. Dr. Tayfun AKIN
“Mikroelektronik alaninda, Mikro-Elektro-Mekanik Sistemler (MEMS) ve Mikrosistem

Teknolojileri konularindaki uluslararasi dizeyde Ustun nitelikli calismalari” nedeniyle

Dog. Dr. idil ARSLAN-ALATON

“Tekstil endistrisinde kullanilan c¢esitli boyar maddelerinin ve yardimcilarinin kimyasal ve
fotokimyasal ileri oksidasyon prosesler ile aritimi konusundaki uluslararasi diizeyde Ustin nitelikli
calismalari” nedeniyle

Prof. Dr. Emin Zeki BASKENT

“Orman Amenajmani alaninda, konumsal orman igletme planlarinin nesne tabanl tasarimi ve
CBS ortamli karma optimizasyon karar verme teknikleriyle gerceklestirimi ile konumsal orman
yapisinin sayisal bazda karakterizasyonu ve ekosistem tabanli planlamanin esaslari konularindaki

uluslararasi diizeyde Ustin nitelikli calismalari” nedeniyle

Dog. Dr. Hayrunnisa BOLAY BELEN
“Migren basagrisi ve beyin damar hastaliklari konularinda uluslararasi dizeyde Ustin nitelikli

calismalar” nedeniyle

Prof. Dr. Ahmet GUL

“Behget hastaliginin patogenezinde immiunolojik ve genetik faktorlerin roli ve hastalia
yatkinhga neden olan genlerin aydinlatiimasi konularindaki uluslararasi diizeyde ustin nitelikli
¢alismalari” nedeniyle

Yrd. Dog. Dr. Mehmet Ali GULGUN

“Seramik ve kompozit malzemelerin Uretimi ve yeni uUretim tekniklerinin geligtiriimesi ile
malzemelerin molekuler dizeydeki anayapilarini ve kimyasal kompozisyonlarinin elektron mikroskopu
ve cesitli spektroskopik yontemler kullanilarak incelenmesi ve belirlenmesi konularindaki uluslararasi

dizeyde Ustun nitelikli galismalari” nedeniyle
Dog. Dr. Ayse Giil GUREK

“Ftalosiyaninler ve makrosiklik bilesiklerin sentezi, tanimlanmasi ve uygulanabilirligi

konularindaki uluslararasi diizeyde ustin nitelikli calismalar” nedeniyle

Prof. Dr. Mithat HALILOGLU

“Pediatrik radyoloji ve kanserli cocuklarda gérintileme konularindaki uluslararasi duzeyde

Ustln nitelikli galismalari” nedeniyle
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Yrd. Dog. Dr. Ezhan KARASAN

“Optik haberlesme aglarinin analiz ve tasarimi alaninda teknikler gelistiriimesini de igeren

uluslararasi diizeyde Ustin nitelikli calismalari” nedeniyle
Dog¢. Dr. Hayyam KIRATLI

“Okuler onkoloji konusundaki uluslararasi diizeyde ustin nitelikli galismalar” nedeniyle

Prof. Dr. Metin KUMLU

“Kabuklularda larva sindirim fizyolojisinin anlagilmasi ve larva beslemede canli yemler
(nematodlar) ve besin iceriklerinin zenginlestiriimesi konularindaki uluslararasi diizeyde ustin nitelikli

calismalar” nedeniyle
Dog. Dr. Cenap S. OZBEN

“Muonun manyetik momentindeki anomaliyi hassas 6lgme amacina yonelik g-2 deneyi ve
analiz metodlarinin gelistiriimesi konusundaki uluslararasi dizeyde Ustin nitelikli c¢alismalarr”

nedeniyle

Dog. Dr. i. Serdar 6ZO0GUZ

“Analog devre tasarimi alaninda, timlestiriimeye uygun akim modlu siizge¢ devreleri ve lineer
olmayan kaotik isaret Uretegleri konularindaki uluslararasi dizeyde Ustin nitelikli ¢alismalarr”

nedeniyle

Dr. Umit YASAR

“Tipta kullanilan bir ¢ok ilacin vicut icindeki metabolizmasina énemli katkisi olan, bir sitokrom
P450 enzim turd olan CYP2C9 enziminin genetik polimorfizminin genotipleme yaklasimi ile

arastirilmasi konularindaki uluslararasi dizeyde Ustin nitelikli calismalari” nedeniyle

TUBITAK TESVIK ve TUBITAK-TWAS TESVIK ODULU
Dog. Dr. Vural BUTUN

“Suda ¢o6zlinebilen yeni tip (ko) polimer ile SCL nanokirelerinin sentezleri, karakterizasyonlari

konularindaki uluslararasi dliizeyde Ustiin nitelikli calismalari” nedeniyle
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3.6.2. TUBITAK -Tiirkiye Tip Aragtirma Odiilii

Tarkiye Cumhuriyeti uyruklu bilim insanlarinin Tirkiye'de tip alaninda (tercihan Tirkiye'ye
0zgl saglk sorunlarini ¢bzmeye yonelik) calismalarini tesvik etmek, seckin arastirma, calisma ve
hizmetlerini de@erlendirmek amaciyla, 2004 yili Tirkiye Tip Aragtirma Odull’, “Randomized,
Crossover Study of the Effect of Vitamin C on EPO Response in Hemodialysis Patients” adl ortak
aragtirmayla Ankara Universitesi Tip Fakiltesi ibn-i Sina Hastanesi Nefroloji Bilim Dali &gretim
tiyelerinden Dog.. Dr. Kenan KEVEN, Uz. Dr. Sim KUTLAY, Dog. Dr. Gékhan NERGIZOGLU ve Prof.
Dr. Sehsuvar ERTURK’e verilmisitr.

Bilim Kurulu’nun 03.10.2004 tarih ve 125 sayili toplantisinda alinan karar geregince bu 6dul

yurarlikten kaldiniimistir.

3.6.3. TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Odiilii

Teknoloji Odlu, teknoloji treten Ulkeler arasinda lkemizin de yer almasi ¢abalarina destek
olmak Uzere "yaratici dislncenin ekonomik ve toplumsal faydaya dondstirilmesi" hedefinin
sanayimizde yayginlastirimasi amaciyla, 1997 yilindan bu yana TUBITAK, TTGV ve TUSIAD
tarafindan verilmektedir. 1999-2002 yillari arasinda TUBITAK tarafindan yiritiilen Teknoloji Oduilleri
ve Teknoloji Kongresi Sekreteryasi 2004 yilinda TTGV tarafindan yuratdlmustir.

Rapor déneminde, 2005 yili iginde gergeklesmesi planlanan VI. Teknoloji Odiilleri ve Teknoloji

Kongresi'ne yonelik 6n ¢calismalar yapiimistir.

3.7. Yayin Galigmalari

Popdiler Bilim dergileri (Bilim ve Teknik/Bilim Cocuk), Popdler Bilim Kitaplari ve bilimsel

Dergilerin rapor donemi faaliyeti asagida verilmisitir.

3.7.1 Popiiler Bilim Dergileri (Bilim ve Teknik/Blim Gocuk)

TUBITAK Bilim ve Teknik, Bilim Cocuk dergileri, 2004 yilinda dagitim sirketinin performans
yetersizliginden bir miktar tiraj kaybettilerse de, her zaman oldugu gibi yine de en ¢ok satan dergiler
siralamasinin en baslarinda yer almay! surdurduler. Bilim ve Teknik Dergisi'nin 31 Aralik 2004
itibariyle aylik ortalama satigi (abone dahil) 35.095 olarak gergeklesti. Bilim Cocuk Dergisi'nin aylik
ortalama satisiysa 34.380 oldu.

Buna karsilik Bilim ve Teknik Dergisi’nin kisa slre i¢cinde Turkiye'nin en populer bilim portali
haline gelen Web sitesinde 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle glinlik ziyaretci sayisi 4900’e, gunlik “tik”
sayisiysa 352.000’e yukseldi. BTD Web sayfasinda bulunan Animasyonlu Bilgi Paketleri serisine alti
tane yenisi eklendi. Gegtigimiz yil Bilim ve Teknik/Bilim Cocuk dergilerince dizenlenen ve ilkdgretim,

lise, Universite 6grencileriyle yetiskinlerin orijinal tasarimlarini sergiledikleri geleneksel Bulus Senligi 3-

33



4 Haziran'da, okurlari ve égrencileri gékbilimle tanistirmak ve TUBITAK Ulusal Gézlemevi'ni tanitmak
amaciyla dizenlenen geleneksek Gokylizi Goézlem Senligi de, Baskan Vekili Prof. Dr. Niiket Yetig'in
de katilimiyla 10-12 Agustos tarihlerinde Antalya Saklikent'te gergeklestirildi. Yine gegen yil Okurlarla
uzmanlarin bulusturuldugu Aydinlanma Yolunda Bilim ve Teknik Konferanslari dizisinden 14 konferans
ve panel gergeklestirildi. Genglerimizi Glines Enerjisi Teknolojisine yéneltmek amaciyla Bilim ve
Teknik Dergisi'nce organize edilen ve 30 Agdustos 2005 tarihinde istanbul Formula-1 pistinde
gerceklestirilecek Formula-G Gunes Arabalari Yarisi’nin hazirliklari sirdurildid. Cok Buylk ¢ogunlugu

Universitelerimizi temsil eden 28 takim adini bu yarisa yazdirdi.

3.7.2. Popiiler Bilim Kitaplari

Bilimi olabildigince genis kitlelere yaymak amaciyla yayimlanan TUBITAK Popiler Bilim

Kitaplari kapsaminda yil icinde 86 kitabin yeniden baskisi yapilmig, 18 yeni kitap yayimlanmistir.

TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari 6-14 Mart tarihleri arasinda TUYAP 2. Bursa Kitap Fuarr'nda,
10-18 Nisan tarihleri arasinda TUYAP 9. izmir Kitap Fuar’nda, 31 Agustos - 5 Eylill tarihleri arasinda
CEBIT 2004 Uluslararasi Bilgi ve iletisim Teknolojileri Fuari’'nda, 27 Adustos - 5 Eyliil tarihleri arasinda
IZFAS tarafindan diizenlenen 75. izmir Enternasyonal Fuarr’'nda, 23-31 Ekim tarihleri arasinda TUYAP
23. istanbul Kitap Fuar’nda, 15-31 Ekim tarihleri arasinda Ankara Altinpark Kiiltir Sanat ve Kitap
Fuar'nda temsil edilmis; bdylelikle genis okur kitlelerinin TUBITAK Popller Bilim Kitaplari ile

bulusmasi saglanmistir.

TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari, yeni yayim déneminde de bilim gercevesi igine giren genis
bir alani hedefleyerek yayin gizgisini strdirmeyi planlamaktadir. 2004 yili sonu itibariyle EK 9'da
listelenen 209 kitaba ulasan Popdiler Bilim Kitaplar’'nin toplam tiraji 6.000.000’u asarak yayimcilikta

onemli bir basariya imza atmistir.

3.7.3. Bilimsel Dergiler (Doga Dergileri)

Bilimsel Dergiler Yazi igleri Miidiirligii Biyoloji, Botanik, Elektrik Miihendisligi ve Bilgisayar
Bilimleri, Fizik, Kimya, Matematik, Mihendislik ve Cevre Bilimleri, Saglk Bilimleri, Tarim ve
Ormancilik, Veteriner ve Hayvancilik, Zooloji ve Yerbilimleri olmak tzere 12 ayr bilim dalinda yayin
yapmaktadir. 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle yil icerisinde islem géren toplam makale sayisi 2127, yeni

gelen makale sayisi 1360 olmustur.

Rapor dénemi icinde yayimlanan Bilimsel Dergilere iligkin istatistiki bilgiler Tablo 4'de, abone

dagilimi Tablo 5’da verilmistir.

2004 yili icinde Yerbilimleri Dergisi Science Citation Index (SCI) tarafindan taranmaya
baslanmig olup, SCI'de taranan dergi sayisi Kimya Dergisi ve Veterinerlik ve Hayvancilik Dergisi ile

birlikte 3’e ¢ikmistir.
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Tablo 4. 2004 Yilinda Yayimlanan Bilimsel Dergilere iligkin istatistiki Bilgiler

Dergi Adi Yayin Sayisi Makale Sayisi Sayfa Sayisi
Turk J Agric For 6+ 1* 63 516
Turk J Biol 1+ 1% 16 131
Turk J Bot 6 57 608
Turk J Chem 6 80 774
Turkish J. Earth Sci. 3+ 1F 18 359
Turk J Elec Engin 3 14 202
Turkish J. Eng. Env. Sci. 6 39 404
Turk J Math 4+ 1" 42 537
Turk J Med Sci. 6 75 420
Turk J Phy 6+ 2* 67 698
Turk J Vet Anim Sci. 5+ 1* 170 1172
Turk J Zool 4 46 352
TOPLAM 63 687 6173

* 2003 yilindan kalan sayilari gostermektedir.

Tablo 5. 31 Aralik 2004 Tarihi itibariyle Bilimsel Dergilerin Abone Dagilimi

YURTIGI YURTDISI

Dergi Adi Ucretli Ucretsiz Toplam Ucretli Ucretsiz  Toplam Genel toplam
Turk J Agric For 49 50 99 3 69 72 171
Turk J Biol 55 43 98 5 66 71 169
Turk J Bot 100 58 158 8 119 127 285
Turk J Chem 58 50 108 6 59 65 173
Turkish J. Earth Sci. 61 31 92 2 84 86 178
Turk J Elec Engin 47 40 87 5 62 67 154
Turkish J. Eng. Env. Sci. 53 28 81 6 65 71 152
Turk J Math 55 44 99 12 17 29 128
Turk J Med Sci 45 57 102 2 80 82 184
Turk J Phys 53 45 98 8 75 83 181
Turk J Vet Anim Sci 44 34 78 5 56 61 139
Turk J Zool 59 29 88 6 62 68 156
TOPLAM 679 509 1188 68 814 882 2070
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4. AR-GE BIRIMLERI CALISMALARI

4.1. Marmara Arastirma Merkezi (MAM)
MAM’Iin Misyonu

Tarkiye’nin kuresel rekabet gliclinin gelistiriimesine bilim ve teknolojiyi kullanarak katkida
bulunmak.

MAM’in Vizyonu

Uygulamali arastirmalar alaninda, Dunyanin dnder bilim ve teknoloji merkezleri icinde yer
almak.

MAM’In Temel Gorevleri

MAM, ulusal kalkinma hedeflerini gz 6niinde tutarak, ileri ve jenerik teknoloji alanlarinda
oncelikle Turk Sanayii’'nin ihracata yonelik rekabet glcini artirmaya yonelik arastirma yapmak,
arastirma sorunlarini ortaya koymak, ¢cézmek ve/veya ¢ozilmesine yardimci olmak ve bu ¢ézimlerin
uygulanmasini temine g¢alismak amaciyla faaliyetlerini sirdirmektedir. Bu ¢ercevede MAM’'In temel

gOrevleri asagida verilmistir:

= Sanayi sektort ile diger ilgili kurum ve kuruluslarin ihtiyaci olan konularda, éncelikleri Ulke
gereklerine uygun bicimde saptayarak, yeni malzeme, urln, proses, yontem, teknolojik sistemler
ve Uretim sistemleri Uzerinde arastirmalar yapmak; sanayide kullanilmakta olan, Urin, proses ve
sistemleri gelistirmek; teknoloji transferi yoluyla tlkemize ithal edilen teknolojilerin, lke kosul ve
olanaklarina uygunlugunu arastirmak, yeterli olmayanlarin uygun hale getiriimesini saglamak ve
gerektiginde bu isleri sézlesmeli olarak yapmak ve/veya yaptirmak,

= Arastirma sonuclarinin uygulanmasina yardimci olmak, arastirma sonuglarini sanayicilere
duyurmak, gerektiginde uygulama yapmak, yeni bir malzeme, Urin veya prosesin Uretim
safhasina gegmesi icin zorunlu olan techizat, sistem ve 6zellikleri saptamak, gerektiginde pilot

tesisler kurmak,

= Uygulamali muspet bilimlerin gelismesine katkida bulunmak ve teknolojik arastirmalarin
gerektirdigi temel bilim sorunlarini ¢dzmek Uzere temel arastirmalar yapmak, gelecekte
karsilasilabilecek temel ve uygulamali arastirma sorunlarina ¢ézim vyollari aramak; bu amagcla

Universite ve diger arastirma kuruluslariyla igbirligi yapmak,

= Uretim ve Uretim yontemleri ile isletmede karsilasilan teknolojik glglikler konularinda danigmanlik
yapmak; proses, malzeme ve Urunlerdeki kusurlarin sebeplerinin giderilmesine, malzeme ve
Urtnlerin 6zelliklerinin saptanmasi ve kontrolline, programlama ve bilgi islem calismalarina
yardimci olmak ve sistem analizi yapmalk,

= Merkezin galigma alanina giren konularda seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel

toplantilar dizenlemek, yayinlar yapmak, Arastirma Gelistirme Fuari dizenlemek veya katiimak.



2004 Y1l Hedefleri ve Gergeklegsme Durumlari

MAM kendisini “Tiirk Sanayiinin uluslararasi rekabet giiciinii ve Tlirkiye'nin ulusal givenligini
artirmaya yénelik olarak sézlesmeli ve stratejik arastirmalar yapan uygulamali ve miigteri odakli bir
arastirma merkezi” olarak tanimlamaktadir. Bu cergevede 2004 yili Calisma Programi kapsaminda

belirlenen MAM genel hedeflerinin gergeklesme durumlari asagidaki gibidir:

»  Kurumsal ézyeterliligi 2004 yili sonunda % 50’ye g¢ikartmak,

2004 yili sonu itibariyle, MAM 6zyeterlilik gergeklesmeleri agagidaki gibi gerceklesmigtir:

Faiz Harig: % 43
Faiz Dabhil: % 51

Buna paralel olarak DPT gudimli i¢ destekli projeler icin, 2004 yilinda iginde yapilan
harcamalarin hem gelir hem de gider olarak alindigi durumda ise s6z konusu oranlar asagidaki gibi
gerceklesmistir:

Faiz Hari¢: % 45

Faiz Dahil: % 53

= 2004 yilinda yiiriitiilen Merkez Projesi sayisini 2003 yilina gére % 50 oraninda artirmak,

2003 yilinda, BTAE ve YDBAE isbirligi ile gerceklestirien “GUMSIS” ve BTAE ve MKTAE
tarafindan gergeklestirilen “Modern Mayin Tespit Sistemleri® olmak Ulzere iki Merkez Projesi
yuratdlmustar. 2004 yilinda gerceklestirilen merkez projesi sayisi ise U¢ olup bu projeler, GE ve ME
isbirligi ile gerceklestirilen “Electronic Nose Applications in Food Microbiological Analysis and Aroma
Evaluation”, YDBE ve EE tarafindan gerceklestirilen “Mogan Goéli’'ne Karisan Bazi Akarsulardaki
Kirletici YUklerin Belirlenmesi ve Dogal Aritim Yontemleriyle Islahi” ve BTE ve ME tarafindan

gerceklestirilen “Modern Mayin Tespit Sistemleri” projeleridir.

» 2004 yilinda uluslararasi yayin sayisini 2003 yilina gére % 30 oraninda artirmak,

2003 yilinda gergeklesen toplam uluslararasi yayin sayisi 40 (Makale-SCI: 34, Makale-diger: alti)
olup 2004 yilinda da bundan 6nceki yillara paralel bir sekilde, konulmus olan hedefe ragmen sayida
dislUs yasanmistir. 2004 yili yayin sayisi 37 (Makale-SCI: 30, Makale-diger: bes, Kitap: iki) olarak
gerceklesmis olup teknik rapor sayilarindaki artis devam etmistir.



= 2004 yili sonuna kadar en az 4 ticarilestirilebilir patent basvurusunda bulunmak,

2004 yilinda lig adet patent (iki adet EE, bir adet BTE) basvurusunda bulunulmus ve s6z konusu
basvurular 2005 yil Ocak ayinda kabul edilmistir.

= 2004 yili sonuna kadar Merkez’de ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemleri’nin uygulanmasi ve
belgelendirilmesini saglamak,

MAM'in atiksularinin kanalizasyon desarjinin belediye tarafindan 2004 yili sonuna kadar
gerceklestiriememis olmasindan dolayl, kurulan 1SO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin

belgelendiriiememesi nedeniyle s6z konusu hedef bir yil 6telenerek 2005 yili sonuna ertelenmistir.

= “Avrupa Normlarina Uygunluk Etiketi (CE-Conformitee European)” kapsaminda Nisan
2004’e kadar en az iki direktifte onaylanmis kurulus olmak iizere bagvuru yapmak ve 2005
yil sonuna kadar onaylanmis kurulug olmak,

04 Haziran 2004 tarihinde yapilan galismalar hakkinda Bilim Kurulu’na sunus yapilmis ve Bilim
Kurulu karari ile galigmalar askiya alinmistir. Bu nedenle s6z konusu hedef kapsaminda ¢aligmalar

durdurulmustur.

= 2006 yili sonuna kadar AB 6. Cerceve Programi kapsaminda en az 15 projede yer almak,

6. Cerceve Programi kapsaminda, 2004 yili sonu itibariyle bagslatiimis olan proje sayisi dokuzdur.
S0z konusu projelerin ikisi EE’ye, besi GE'ye, biri KCE'ye ve biri YDBE'ye aittir. Ayrica teklif

asamasinda olan proje sayisi dokuz olup, goérismeler devam etmektedir.

» Soézlesmeli 6zel sektor projelerinden elde edilen gelirleri sabit fiyatlar ilizerinden 2003 yili
sonunda 2001 yilina gére % 50, 2005 yili sonunda da 2003 yilina gére % 100 oraninda
arttirmak,

2004 yili sonu itibariyle, 2003 yilina gore artis % 26 olarak gerceklesmistir. 2005 yili sonu itibariyle

stz konusu hedefe ulasma yoniinde gayretler surdurilecektir.

= 2005 yili sonunda arastirma personelinin toplam personel igindeki payini % 65’e ¢ikartmak,

2004 yili sonu itibariyle s6z konusu hedef % 61 olarak gergeklesmis olup yeni alinan buyudk
projelere eleman istihdam edilmesi sonucunda 2005 yili sonu itibariyle hedefin tutturulmasi

beklenmektedir. Ayrica destek personelinin artirlmamasi yonindeki mevcut yaklasim surdurilecektir.



= Tablo 6, 7, 8 ve 9'da “2004 Yili Calisma Programi” kapsaminda belirlenen diger hedefler ve bu
hedeflerin gergeklesme bilgileri gorilmektedir:

Tablo 6. Proje/Sézlegmeli Endiistriyel Teknik Destek Hizmetleri (ETDH)

2004 YILI 2004 YILI

PROJE/HIZMET TURU HEDEFLENEN* YURUTULEN

IC DESTEKLI PROJELER 2 9

DIS DESTEKLI PROJELER 162 181
Sozlesmeli 127 152
Ozel Nitelikli** 35 29

SOZLESMELI ETDH 37 46

Merkez Projeleri yuritilmekte olduklari Enstitilerde ayri ayri gésterilmigtir.

* 2004 yilinda yiritiulmesi hedeflenen proje/ETDH
** Destekleyici kurum ya da kuruluglarca 6nceden belirlenen ve/veya duyurulan kosul ve yikimlulukler kabul edilerek alinan ve

yuritulen projelerdir.

Tablo 7. Proje/ETDH GCiktilari

2004 YILI

2004 YILI

PROJE/HIiZMET TURU HEDEFLENEN GERCEKLESEN

Makale (SCI)* 35 25 30 :o
Makale (Diger) 5 9 14 1 5 6
e e T T T
S 3

* Science Citation Index (SCl)’da yer alan dergilerde yayimlanan makalelerdir.

** [igili dénemde basilmig yayinlardi

r.

*** BTE'ye ait 1, EE’ye ait 2 patent basvurusu 2004 yili Aralik ayinda TPE’ye génderilmig, 2005 yili Ocak ayinda basvuru olarak

kabul edilmistir.




Tablo 8. Patentler

2004 YILI ALINAN PATENT KURULUSTAN BUGUNE*
Ulusal Uluslararasi Toplam Ulusal Uluslararasi | Toplam

BTE 1 0 1 2 0 2
EE 0 0 0 3 0 3
GE 0 0 0 0 0 0
KCE 0 1 1 16 1 17
ME 0 0 0 1 0

YDBE 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 1 1 2 22 1 23

*Koruma stireleri dolan BTE'ye ait 2, EE’ye ait 3, KCE'ye ait 10 ve ME’ye ait 3 adet patent toplama dahil edilmemistir.

Tablo 9. Diizenlenen Bilimsel Etkinlikler

2004 YILI HEDEFLENEN 2004 YILI GERCEKLESEN
Ulusal Uluslararasi Toplam Ulusal Uluslararasi | Toplam
Calistay 2 2 4 1 2 3
Seminer 6 1 7 3 3 6
Konferans 9 1 10 0 0 0
Egitim 49 3 52 68 12 80

A. YURUTULEN ARASTIRMA-GELISTIRME FAALIYETLERI

MAM’da faaliyetlerini surdiren enstitiiler, 2004 yilinda da hedefleriyle tutarli olacak sekilde
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde dis destekli projelere agirlik vermislerdir. 2004 yili igerisinde 88
dis destekli proje baslatiimis; 81 dis, iki i¢ destekli proje tamamlanmis; toplam 181 dis destekli, dokuz
i¢c destekli proje yuritiimustur. Ydrutllen uluslararasi proje sayisi 40’tir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine iligkin 6zet bilgiler enstiti bazinda agsagdida verilmistir:

BiLiSiM TEKNOLOJILERI ENSTITUSU (BTE)

Bilisim Teknolojileri Enstitisi 2004 vyili faaliyetlerini asagidaki stratejik is birimleriyle
gerceklestirmistir:

= Yazilim Sistemleri,
= Elektronik Sistemler
= Cokluortam Sistemleri
2004 yili icerisinde Ug dis destekli proje baslatiimig, dért dis destekli proje tamamlanmis, biri
uluslararasi olmak Uzere toplam 13 dis destekli proje yurutalmagtir.

2004 yili faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen bazi 6nemli galismalar asagida verilmistir:

=  Kamu sektoriine yapilan doért adet proje 2004 yilinda da basariyla strdurilmustir.



= Bunlarin yani sira destekleyicileri Vestel A.S. ve EDS Elektronik Destek Ltd. Sti. olmak Uzere iki

adet 6zel sektdr destekli proje baslatiimistir.

2004 yili boyunca BTE’de surdirilen AR-GE faaliyetlerinin konulari; Kalite yonetimi, plaka
okuma sistemi, kapali devre televizyon sistemi, ara¢ takip sistemi, TIR tarayici sistemleri, komuta
kontrol konsolu, operatér konsolu, harita ydnetim sistemi, otomatik hedef takip ve tespit sistemi, sistem
timlestirme, cad/cam yazilim, yazilim gelistirme, elektronik sistem gelistirme, engel sezme ve tanima,
sayisal tasarim, fpga tasarim, radar simulatérQ, ylzey dalga yayilimi, mikrodalga propogasyon, radar
kesit alani, doppler antenleri, dizi antenler, radarla kargaga, aviyonik sistemler, benzetim, simulatorler,
dagitik benzetim, gémult benzetim, ylksek seviyeli mimari, dagitik etkilesimli benzetim, yapay zeka,
zeki sistemler, uzman sistemler, zeki etmenler, yaziim etmenleri, insansiz hava/kara araglari, gpr
donanimi, emi donanim tasarimi ve veri kaynastirma’dir.

ENERJiI ENSTITUSU (EE)

Enerji Enstitist 2004 yili faaliyetlerini asagdidaki stratejik is birimleriyle gergeklestirmistir:

= Enerji Teknolojileri
= Cevre Teknolojileri

2004 yil icerisinde 21 dis destekli proje baslatiimis, 22 dis destekli proje tamamlanmis, altisi
uluslararasi olmak Uizere toplam 33 dis destekli proje yurutalmagtir.

2004 yili faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen bazi 6nemli galigmalar asagida verilmistir:

= 2001 yilinda baslayan “Yakit Pilleri icin Yakit Hazirlama Sistemleri” Projesi 31 Aralik 2004
tarihinde basari ile tamamlanmistir. Bu kapsamda (¢ Ulke ile birlikte ortak bir “yakit hazirlama
sistemi” geligtirilmistir. Ayrica, MAM Enerji Enstitisi’'nde bir adet “dizel buharlastirici ve filtre
sistemi” deney dizenedi kurulmus ve cgesitli deneyler yapilmistir. Sonuglar icin bir adet “patent”

basvurusu yapilmigstir.

»  Emniyet Genel Midurligu icin bir bomba imha robotu gelistiriimistir. Yurt disindan ylksek fiyatlara
satin alinan robotlarin tlkemizde de yapilabilecegi ispatlanmistir. Bu basarinin yeni projeler igin
zemin olusturacagina inaniimaktadir.

= “2006 Yili Sonuna Kadar AB 6. Cerceve Programi Kapsaminda En Az 5 Projeye Ortak Olmak”
hedefi kapsaminda 2004 yil icinde bir adet AB 6 CP projesi baslatiimistir. Kabul edilen diger iki

projenin s6zlesme hazirlik galismalarina baglanmistir.

Enstiti ¢calisma alanlari, AB 6. Cerceve Programi ve Vizyon 2023 Projesi dikkate alinarak
genisletilimistir. Bu kapsamda; komur ve biyokitle gazlastirma, sodyum bor hidrirla yakit pilleri, bio

yakit Uretimi ve bataryalar ilave ¢alisma alanlari olarak belirlenmistir.



Enstitide, Avrupa Birligi SSA Projeleri kapsaminda iki farkli alanda “mikemmeliyet merkezi”
olma konusunda proje imkani dogmustur. SSA projeleri kapsaminda  “hidrojen (retimi ve
depolanmasli” ve “biyokitle gazlastirma ve gig¢ sistemlerine entegrasyonu” alanlarinda sunulan iki
proje desteklenmeye deger bulunmustur. Bu projelerin nihai hedefe ulasmasi durumunda Enerji
Enstitiisi yukaridaki iki alanda mikemmeliyet merkezi olacaktir. Bu kapsamda yeni laboratuvar
binalari yapilacak, biyokltle gazlastirma ve hidrojen Uretimine yoénelik gesitli deney dizenekleri
kurularak bilimsel ¢galismalar yapilacaktir.

GIDA ENSTITUSU (GE)

Gida Enstitiisii 2004 yili faaliyetlerini asagidaki Stratejik Is Birimleri ile gergeklestirmistir:

Gida igleme Teknolojileri ve Beslenme
Gida Muhafaza ve Ambalajlama Teknolojileri
Gida Mikrobiyolojisi ve Biyoteknoloji

Gida Analizleri Laboratuvari (MEGALAB)

2004 yil igerisinde 18 dis destekli proje baslatiimig, 11 dis destekli proje tamamlanmisg, yedisi
uluslararasi olmak Uzere toplam 32 dis destekli proje yurutilmuastar.

2004 yili faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen bazi 6nemli calismalar asagida verilmistir:

= Enstiti 2004 yilinda AB 6. CP projelerine katilim yéninde oldukg¢a basarili olmustur. Programda
ilk G¢ ¢agri dénemi iginde, toplam alti projede yer almistir. AB destekli bu projelerle enstiti AR-GE
altyapisi ve bilgi birikimi gelistiriimekte olup 6nimizdeki donemlerde de basvurular devam
edecektir.

» Ulusal Gida Giuvenligi Sistemine katki saglamak Uzere, gesitli  zincir market gruplarinin
tedarikgileri olan Ureticilerin ve Griinlerinin HACCP 6n-gereklilik sartlari kapsaminda denetlenerek
yorumlanmasi konusunda da buylk c¢apli AR-GE Danigsmanlik projeleri yuratilmektedir. Bu

projeler Ureticileri de kapsadigi icin yeni AR-GE projelerinin dogmasina olanak saglamaktadir.

= Enstiti arastirmacilari, KOSGEB Danisman ve Egitimci Havuzu’'na, enstiti laboratuvarlari da

KOSGEB Laboratuvar Havuzu’na dahil olmustur.

2004 yili boyunca GE’de surdirulen AR-GE faaliyetlerinin konulari; Sensoér teknolojileri, aktif
ambalaj teknolojileri, alternatif dekontaminasyon teknolojilerin gelistiriimesi, yeni mikotoksinler,
fonksiyonel gidalar, organik ve disuk girdili Griinler, mikrodalga teknolojisiyle kurutma, isil islem
sirasinda olusan toksik maddeler (akrilamid), gida enzimleri, fermentasyon teknolojileri ve gesitli gida

maddelerinde yeni Uriin gelistirme ¢alismalaridir.



KiMYA VE CEVRE ENSTITUSU (KCE)

2004 yilinin Ekim ayindan itibaren faaliyetlerine baglayan Kimya ve Cevre Enstitisu

calismalarini agadidaki Stratejik is Birimleri ile gergeklestirmistir:

= Kimya Teknolojileri
= Cevre Teknolojileri

2004 yih icerisinde 23 dis destekli proje baslatiimig, dokuz dis destekli proje tamamlanmis,

Ucu uluslararasi olmak Uzere toplam 33 dis destekli proje yurutiimustur.

2004 yili faaliyetleri kapsaminda Bor hidrir Uretiimesi konusunda, BOREN (Bor Enstitlisti)

tarafindan desteklenen stratejik Gneme sahip bir proje baslatiimistir.

MALZEME ENSTITUSU (ME)

Malzeme Enstitiisii, 2004 yil faaliyetlerini asagidaki Stratejik is Birimleri ile gergeklestirmistir:

» Mineral, Seramik Sensor ve Metal Teknolojileri
=  Doékum, Kompozit, Polimer ve Akustik Teknolojileri
= Teknolojik Destekler

2004 yili icerisinde 18 dis destekli, yedi i¢ destekli proje baslatiimis; 30 dis destekli proje
tamamlanmis, 18 uluslararasi olmak Uzere toplam 55 dis destekli ve yedi ic destekli proje

yaratilmastar.

2004 yili faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen bazi 6nemli galismalar asagida verilmistir:

= Seramik Proje Grubunun EUREKA Programi kapsaminda basta Erdemir ve Iston olmak (lizere
cesitli endustriyel kuruluslarimizla baslattigi “Endustriyel Atik Malzemelerin Cevre Dizenlemesi
Amaciyla Ekonomik ve Ekolojik Degerlendirmesi “ Projesi ¢calismalarini strdirmustir. Proje grubu
ayni dénemde “Olivinin Refrakter Sanayiinde Kullanimi” ve “Celikhane Culrufunun Cimento Katkisi

Olarak Degerlendirmesi” Projelerini de gergeklestirmistir.

= General Electric Aircraft Engine kurulusunun dinyada ikinci olarak sertifiye ettigi CCL (Central
Coating Laboratory) Programi uluslararasi alanda baslatiimis ve U¢ 6nemli egitim programi
gerceklestiriimigtir.

= “Kalay Target Metal” Projesinin fabrika denemeleri basari ile tamamlanmis ve ilgili metal target
sistem teslim edilmistir. “Sol Jel Yontemi ile Ayna Kaplama” bir teknolojik uygulama olarak Gretim
hatti Gzerinde gergeklestiriimis ve son derece basarili bulunmustur. Projeyi destekleyen firma ile

bir “Royalty” s6zlesmesi yapilmak Uzere ¢alismalar surdirtlmektedir.

“Ozel Alasim Gelistirme” Projesi ¢alismalari sonuglandiriima agamasina getirilmistir.



= 2004 yihnda baslatilan “Buylk Boyutlu Wear Bar” Projesi basariyla bitiriimis ve taahhat edilen

prototipler zamaninda teslim edilmigtir.

=  “Gemi Filtrelerinin Gelistirilmesi ve Prototip Uretimi ile Sensér Donanimi” Projesi tiim akredite

testlerden gegerek basariyla tamamlanmistir.

=  “Yeraltt Tomografi Cihazi” Projesi kisa bir sire igerisinde tamamlanmis ve tim sarthamelere

uyumlu olarak gerekli muayene sirecinden basari ile gegmistir.

* “Inconel GT Premix Yakici Hava Yonlendirici Kanat ve Ringleri” Projesi 2004 yili igerisinde
tamamlanmis, gelistirilen prototipler Ambarli Santrali’'nde kullaniimaya baglanmistir. Bu ¢alismanin
basarili sonuglarina bagli olarak Hamitabat Santrali ile blylk bir proje imzalanmis ve

calismalarina baglanmistir.

= “Elektromanyetik Cit Ozellikleri Calismasi” Projesi son derece basarili arazi deneyleri ile birlikte
tamamlanmistir.  Bu teknoloji ile Ulkemizde de buyuk énem tagiyan glvenlik teknolojileri

kapsaminda 6nemli kazanimlar ortaya konulmusgtur.

* Yeni olusturulan Nanoteknoloji & Kompozit Teknolojileri Proje Grubunda Tirkiye'de ilk kez

“Karbon Nanotlpler” sentezlenmistir.

2004 yih boyunca ME’de sirdirilen AR-GE faaliyetlerinin konulari; Sismik glgclendirme,
yeni alasimlarin gelistiriimesi, kalay esasli kaplama target malzemelerin gelistiriimesi ve Uretimi, allnit
sureglerinin gelistirilmesi, sellloz bazli singer Uretimi, rezistans malzemesi Uretim sistemlerinin
metalurjik esaslarinin belirlenmesi, intraokular ve kontakt lens Uretim teknolojisi, elektromanyetik ¢it,
anti bakteriyel kaplama calismasi, sol-jel teknikleriyle cam Uzerine satina uygulamasi, ayna tzerine

kaplama, kiiglik boyutlu yariiletkenler ve etkin glic kaynaklarinin nanoteknolojik fiziksel temelleri'dir.

YER ve DENizZ BILIMLERiI ENSTITUSU (YDBE)

Yer ve Deniz Bilimleri Enstitisi, 2004 yili faaliyetlerini asagidaki stratejik is birimleriyle

gerceklestirmistir:

= Deprem Arastirmalari
» Deniz Arastirmalari ve Cevre Jeolojisi
=  GPS-Duyarli Konumlandirma Uygulamalari
2004 yili icerisinde bes dis destekli proje baslatiimis; bes dis, iki ic destekli proje
tamamlanmis, besi uluslararasi olmak Uzere toplam 15 dis destekli ve iki ic destekli proje

yuratalmastar.



2004 yili faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen bazi 6nemli galismalar asagida verilmistir:

= Bir deprem arastirma projesi olmasina ragmen Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi'nce desteklenen
“Marmara Bolgesi'nde Depreme Yoénelik Yeni Metodlarin Uygulanmasi” Projesi ¢ok disiplinli
olmasi nedeniyle “Enstitli Projesi” olarak islem goérmis ve basariyla yuratilmastir. Proje 2003

yilinda MAM basari édiilii almistir. Proje 2005 yilinda da iBB destegiyle devam edecektir.

= “Sualti Ortam Guriltisi Olgimi ve Degerlendiriimesi ve Deniz Tabani Siniflandirmasi” Projesi
garanti slresi kapsaminda da musterinin bazi talepleri basariyla karsilanarak slresi iginde

tamamlanmig ve migterinin memnuniyeti kazanilimigtir.

= Bir adet AB 6. Cerceve Projesine ortak olunmus ve projenin bdlge koordinatorligl gorevi

ustlenilmistir. FORESIGHT adini tagiyan proje 2006 yili Eylal ayina kadar devam edecektir.

2004 yii boyunca YDBE'de surdirilen AR-GE faaliyetleri kapsaminda; Yer kabugu
deformasyonuna yoénelik yontemlerden birisi olan mikro-gravite dlcim ve degerlendirme c¢alismalari
icin yetenek kazaniimasina calisilmig; sonlu elemanlar yaklagimi ile yer kabugu icin gerilme ve
yamulma modellenmesi konusuna girilmig; diger taraftan deprem kestirimine yoénelik 6lgilen
parametrelerden birisi olan toprak-radon Ool¢cimlerinin kaynak sularinda da &lgumleri konusunda
yetenek kazanilmig, 6lciim tekniklerinin gelistiriimesine hiz verilmis ve yaklasik gercek zamanl veri

aktarimi olanaklari iyilestirilerek, mikrosismolojik aktivitelerin siirekli izlenilmesine baslanmistir.

Yirutilen Endiistriyel Teknik Destek ve Egitim Faaliyetleri

Analiz, muayene, 6lgme, inceleme, egitim ve danismanlik gibi endustriyel hizmetler musteri
odakl ¢galisma ilkeleri dogrultusunda siirdiirilmektedir. Bu hizmetlerin MAM'In AR-GE yetenek ve
kapasitesini sanayi kuruluglarina tanitmada 6nemli faktérlerden biri oldugu gergceginden hareketle
baslatilan akreditasyon g¢alismalari kapsamindaki faaliyetler ilgili MAM enstitli ve birimlerinde

surdurdlmustdar.

Test ve analiz taleplerinde son yillarda buyuk bir artis olmus, 2001 yilinda 5.497, 2002 yilinda
7.707 ve 2003 yilinda 7.925 olan talep sayisi 2004 yilinda 7.832 olarak gerceklesmistir. 2004 yilinda
bu kapsamda en yogun faaliyet gosteren enstitii yine GE olup, enstitiiniin karsiladigi talep sayisi
3.333'dir. Ayni kapsamda diger enstitiler tarafindan karsilanan talep sayilari EE 584, KCE 357, ME
280 ve YDBE 58 adet olarak gergeklesmistir.

Yiritilen Etkinlikler Sonucunda 2004 Yilinda Elde Edilen Sonuglar

2004 yili sonu itibariyle 30’'u Science Citation Index (SCl)da yer alan dergilerde yayimlanan
makaleler olmak lzere toplam uluslararasi 35, ulusal bir makale; 13’0 uluslararasi 354 teknik rapor; iki
uluslararasi kitap yayimlanmisg, 49'u uluslararasi 92 bildiri sunulmustur. Ayrica, ikisi uluslararasi Gg
calistay, uUclU uluslararasi alti seminer, bir uluslararasi kongre ve 12'si uluslararasi 80 egitim

dizenlenmistir. S6zi gegen etkinliklerin toplam katilimci sayisi 1.217°dir.
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B. RAPOR DONEMINDE YURUTULEN DIGER FAALIYETLER

is Gelistirme Faaliyetleri : Enstitiilerin is Gelistrme ve Tanitim Birimleri, is Gelistirme ve
Tanitim Kurulu’'nun liderliginde ve is Gelistirme Birimi'nin koordinasyonuyla MAMn {riinlerini
musterilerine tanitmak, miusterilerin simdiki ve gelecekteki ihtiyaglarini belilemek ve bunlari
karsilamak amaciyla gerekli calismalari 2004 yilinda da surdirmuistir. Ayrica, s6z konusu is
gelistirme ve tanitim etkinliklerine paralel bir sekilde is Gelistirme Birimi tarafindan Bakanliklara, Ozel
Sektér Semsiye Kuruluslarina ve blyik dlgekli 6zel sektdr kuruluglarina ziyaretler gergeklestiriimis ve

toplantilar organize edilmistir.

AB 6. Cerceve Programi Calismalan : MAM Ustlendigi misyon geregi, Tlrk Sanayii’nin
rekabet gliclin arttirmak amaciyla sanayi kuruluslari ile birlikte AR-GE faaliyetlerini siirdiiren musteri
odakli bir kurulustur. Bu cercevede MAM, kendi teknolojisini Greten ve bunu bir kiltlr olarak
benimseyen bir Ulke olmamizin gerekliligine inanmakta ve kendi rolini bu anlayis igerisinde
tanimlamaktadir. Bu cercevede, AB 6. Cerceve Programi MAM igin ayri bir éneme sahiptir ve
teknolojiyi gelistirmek ve bilgiyi Uretime donlUstlirmek igin bir firsat olarak kabul edilmektedir. Bu
kapsamda, 2002 yilinda baglatilan faaliyetler 2004 yilinda da etkin bir sekilde strdurilmustir. 2004 yili
sonu itibariyle yirutilen 6. Cergceve Projesi sayisi dokuz olup, ikisi EE’ye, besi GE'ye, biri KCE'ye ve
biri YDBE'ye aittir.

Mali ve Yonetim Bilgi Sistemleri Degerlendirme Projesi : Mevcut mevzuata uygun olarak
yurutilmekte olan muhasebe sistemine ek olarak, Uluslararasi Muhasebe Standartlari’na uygun bir
muhasebe dizenegi olusturmak ve mevcut yonetim bilgi sistemini s6z konusu dizenege uygun bir
bicimde iyilestirmek amaciyla yapilan ¢alismalar tamamlanmistir. Bu gergcevede, MAM’da yiritiimekte
olan projelerin, dogrudan ve dolayli olmak Uzere tum giderlerini icerecek sekilde maliyetlerinin
izlenmesi, bir sonraki doneme iligskin gelir 6ngorilerinin yapilabilmesi, toplam harcamalar iginde

merkezin payinin izlenmesi vb. bilgileri iceren raporlar Yonetim Bilgi Sistemi’nden alinabilmektedir.

Destek Birimlerinin Organizasyon Analizi : TUBITAK MAM biinyesinde faaliyet gosteren
idari Birimlerin bir yandan verdikleri hizmette etkinlik ve misteri memnuniyetini yiikseltecek, diger
yandan performans dlgutlerinde iyilesme saglayacak bir yeniden yapilanma surecine dahil edilmeleri

uzun sUreden beri planlanmaktadir.

Bu yonde atilan en énemli adim 2003 yili ilk ¢geyreginde Deloitte & Touche (D&T) firmasina
idari Birimlerin yeniden yapilandiriimasi ile ilgili yaptirilan calismadir. Danisman firma tarafindan
hazirlanan rapor, olusturulan bir Komisyon tarafindan incelenmis ve Onerilen gergeklestiriimesi igin
izlenecek yonteme iligkin bir rapor hazirlanmistir. S6z konusu raporda 6nerilen Yapilanma $emasi
TUBITAK Bilim Kurulu'nun 08 Ocak 2005 tarihli toplantisinda goriisiilerek kabul edilmistir.

Uygulamaya konulan yeni modelle, zaman ve eleman tasarrufu sadlanacak ve bu arada 1ISO
9001 ve EFQM modeli geregi TKY ile yonetimi benimsemis MAM'in idari birimleri de bu anlamda

suire¢ bazli galismalar yapan, verimli, hedefleri belirlenmis birer hizmet merkezi haline gelebilecektir.
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Toplam Kalite Yonetimi ve Akreditasyon Caligmalar : ‘2004 Yili Calisan Memnuniyeti
Olgcme ve Degerlendirme Anketi’, bundan énceki yillardan farkl olarak 17-25 Mayis 2004 tarihleri
arasinda TUSSIDE’nin destegi ve koordinasyonuyla gerceklestiriimis ve sonugclar yine TUSSIDE
tarafindan yorumlanarak raporlanmigstir. Anket iki ayri bolimden olugsmakta olup birinci bélim sadece
MAM birimlerine gdre, sorularin bdlim bazinda énem derecesinin belirlenmesine yoneliktir. ikinci
bdlimde ise katilimcilar daha detayli degerlendirme ifadeleri ile genel olarak kurum kiltlrtinG, yénetim
anlayisini, yéntem ve yaklagsimlari degerlendirmiglerdir. Toplam katilimci sayisi 629 olup katihm orani

% 93 olarak gerceklesmigtir.

ISO/IEC 17025 kapsaminda EE, GE, KCE ve ME’de akreditasyon galismalari strdiriimustar.
Almanya’nin Akreditasyon kurulusu DAR/DAP tarafindan gergeklestirilen takip tetkikleri sonucunda
2004 yili sonu itibariyle akredite analiz sayilari EE’de 28, GE’'de 86, KCE'de 39 ve ME’'de 11 olmak

Uzere toplam 164 olarak gergeklesmistir.

CE Belgesi Kapsaminda Siirdiirilen Faaliyetler : 9 Ocak 2003 tarihinde alinan Merkez
Kurulu karari ile TUBITAK MAM’da bu kapsamda gerekli galismalar baslatimis ve 2004 yili galisma
programina ilgili hedef konulmustur. Bu cergevede 2004 yilinda gergeklestirilen faaliyetler asagida

Ozetlenmigtir:

» Piyasa gozetimi yapilacak direktifler belirlenerek, Sanayi ve Ticaret Bakanlidi'na iletiimistir. (Gaz
Yakan Cihazlar, Sicak Su Kazanlari, Basin¢li ekipmanlar, Basit Basin¢li ekipmanlar, Tasinabilir

Basingh Ekipmanlar)
= Sistem belgelerinin ylrurlige sokulmasi ¢alismalarina baslanmistir.

* Yapi Malzemeleri direktifi kapsaminda Bayindirlik ve iskan Bakanhdrnin ve AB uzmanlarinin

MAM'| ziyareti organize edilmistir.

=  Onaylanmis Kurulus kapsaminda yapilan galismalar ile ilgili TSE Ilaboratuvarlarinin ziyareti ve
Bakanliklar ile MEDA projelerinden yararlanma kosullarinin belirlenmesi amaciyla ziyaret

gergeklestirilmistir .

= AB MEDA Il Projesi kapsaminda Gaz Yakan Cihazlar, Sicak Su Kazanlari, Basingh Ekipmanlar
direktifleri icin egitim talepleri DTM’ ye iletilmistir.

= Yapi Malzemeleri direktifi kapsaminda Bayindirlik ve iskan Bakanhdrna basvuru dosyasi

gonderilmistir.

= TMMOB-istanbul Subesi ile ortaklasa “Sanayicinin CE Kapsaminda Gereksinimlerinin

Belirlenmesi” toplantisi diizenlenmisgtir.

= 10 aragtirmacinin (8 MAM, 2 UME) IRCA Onayl Bas Denetgi Egitimi almasi saglanmistir.
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4 Haziran 2004 tarihinde yapilan ¢alismalar hakkinda Bilim Kurulu'na sunus yapiimis ve Bilim

Kurulu karari ile calismalar askiya alinmigtir.

Performans Degerlendirme ve Gelistirme Programi ve insan Kaynaklari Yonetimi
Faaliyetleri : Toplam kalite anlayisi ile calisarak Ulki, gérev ve hedeflerini gerceklestirmeyi
amaglayan MAM, kurumsal basarisinin ¢alisanlarinin islerinde gdsterecekleri basariya bagli

oldugunun bilincinde olarak Performans Ydénetimi Programini uygulamaya devam etmisgtir.

2004 yilinda, ‘is Planr’ ve ‘Calisma Programi’ kapsaminda planlanan egitimlerin bir bolimii
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda MAM biinyesinde alinan egitimler, 3.489 adam/saat “Toplam Kalite
Yonetimi”, 228 adam/saat “Yonetim Gelistirme”, 4.108,5 adam/saat “Bireysel Gelisim”, 4.569
adam/saat “Mesleki Teknik” ve 1.983,5 adam/saat “Mesleki Teknik Seminer” basliklarinda toplam

14.378 adam/saat olarak gergeklesmistir.

Endistriyel Geri Besleme Faaliyetleri : 7 Mayis 2004 tarihinde MAM 6. Danisma Kurulu
Toplantisi gergeklestiriimistir. Gortsilen konular ve katiimcilarin 6nerileri dogrultusunda bir aksiyon

plani hazirlanmis ve yurarlige konulmustur.

15 Haziran 2004 tarihinde, MAM Baskani, Enstiti Mudurleri ve DPT temsilcilerinin katihmiyla

gerceklestirilen toplantida MAM tanitimi yapilmis ve 23 adet proje 6nerisi sunulmustur.

AC Nielsen Arastirma Hizmetleri A.S. tarafindan ME’ye verilen ‘Pazar Arastirmasr’
kapsamindaki danigsmanhk hizmeti tamamlanmis ve sonug¢ raporu Enstiti’'ye sunulmustur. Bu

kapsamda EE icin de ayni firma ile baslatilan ¢alisma 2005 yilinin ilk aylarinda sonuglanacaktir.

Enstitllerin “AR&GE Konusunda Yetkinliginin ve Verimliliginin Degerlendiriimesi” kapsaminda,
onemli ulusal ve uluslararasi danismanlardan hizmet alinmis ve sonug¢ raporlari Merkez Kurulu

toplantilarinda sunularak degerlendirilmistir.

2004 Yih Endiistriyel Proje Miisteri Memnuniyet Anketi, bundan Onceki yillardan farkl
olarak, hem endustriyel projeleri hem de endiistriyel hizmetleri icerecek sekilde, TUSSIDE’nin destegi
ve koordinasyonuyla gerceklestiriimistir. Eylil ve Ekim aylarini kapsayacak sekilde yapilan
uygulamanin ardindan sonuglar TUSSIDE tarafindan yorumlanarak raporlanmistir. Anket, 117’si
endustriyel proje musterisi olmak Ulzere toplam 830 kurulusa génderilmis olup 28 endustriyel proje,
117 endustriyel hizmet musterisi tarafindan yanitlanmistir. Anketi yanitlayan endustriyel proje
musterilerinin, verilen proje hizmetleri ile ilgili olarak yaptiklari genel dederlendirmede memnuniyet

derecelerinin ylksek oldugu goértlmustar.
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4.2. Bilgi Teknolojileri ve Elektronik Arastirma Enstitiisii (BILTEN)

BILTEN’in Misyonu
= Universite, kamu ve dzel sektériin yeteneklerini birlestiren,
= Ulke sanayiinin teknoloji tabaninin degismesine, gelismesine yénelik bilgi ve teknoloji treten,
= Uluslararasi projelerde etkin olarak yer alan,
= Ekonomik ve uygulanabilir glincel projelerle misteri memnuniyeti yaratan,
» Mevzuat, politika, standart gelistirme/olusturma calismalariyla sektore yon veren,

bir AR-GE enstitlisti olmaktir.
BILTEN’in Vizyonu

Bilgi teknolojileri ve elektronik arastirma alanlarinda, kamu yarari agisindan stratejik énem
tasiyan belirli alt alanlara odaklanan, batunlegik yaklasimlar gelistiren, ulusal ve uluslararasi diuzeyde

oncu, 6nalan, etkin ve sz sahibi bir cekim merkezi olmaktir.

BILTEN’in Temel Gorevleri

= Yurt icinde uretilecek komponent, cihaz, yazilim ve sistemlerin, gerektiginde diger kuruluslarla
misterek calisarak, Uretim prototipi ve ilk Uretim asamasina kadar bitin arastirma ve gelistirme
calismalarini yapmak, uygulama planlarini, seri tretim igin Iizumlu teknik bilgi ve doktumanlari

hazirlamak,

= Gorev alanina giren konularda kamu veya 6zel sektor kuruluglarinin ihtiya¢ duydugu arastirma,
gelistirme ve hizmetleri s6zlesmeli olarak saglamak; Ulkemizde arastirma-gelistirme yetkinliginin
gelismesine katkida bulunmak; bu amacla, kendi icinde projeler gelistirmek ya da Universiteler ve

diger arastirma kuruluslari ile igbirligi yapmak; uluslararasi arastirma projelerine katilmak,

= Gerektiginde arastirma ve egitim kurumlarinda tesisi ve isletimi gi¢ olan ara¢ ve gerecleri temin
etmek ve Ulke arastiricilarina agik olarak isletmek; arastirmalar icin gerekli goérilen alet ve

techizati Enstitu icinde gelistirmek,

= Kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin sistem tasarimi, secgimi, kullanimi, tran gelistirme ve Uretimi

konularinda ¢ikabilecek teknik sorunlarinin ¢éziimiine yardimci olmak,

= Gorev alanindaki arastirma sonuglarinin bilim ve sanayi dinyasina duyurulmasini saglamak, tlke

icinde uygulanmasina yardimci olmak, gerektiginde, bu amagla planlar yapmak.
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2004 Yih Hedefleri

1. Yeni bir uydu projesi igin 6n ¢alismalarin gergeklestiriimesi, tasarimin yapilmasi ve Uretim igin
gerekli hazirliklarin yapilarak uretime gecilmesi veya gecilecek duruma gelinmesi.

2. BILSAT-1’ den alinacak verilerin kamu ve 6zel sektor kuruluslarinca kullaniliyor olmasi, BILTEN’
in bu verilerden Ulke igin yararli (tarim, ormancilik, afet ydnetimi) bilgiler Uretmesi.

3. Enaz 15 ulusal, 20 uluslararasi akademik yayin yapilmasi, bunlar arasinda en az 8 adedinin
makale olmasi.

4. 1 Urln igin fikri milkiyet haklari konusunda basvuruda bulunulmasi.
5. “Avrupa Birligi 6. Cerceve Programi” ¢agrilarina en az 1 proje ile katilinmasi.

6. Bilgi teknolojilerinde politika izleme ¢alismalarinda etkin olunmasi, standart olusturma faaliyetlerine
ve forumlara katihnmasi.

7. Arastirma ve hizmet gelirinin toplam bitgeye oraninin en az %35 duzeyinde tutulmasi.
8. Kisi basina en az 1 saatlik kurum igi egitim aktivitesi gerceklestiriimesi.
Toplamda en az 30 saatlik kurum digi egitim aktivitesi gerceklestiriimesi.
9. BILTEN Tanitim/Sunus faaliyetleri olarak;
a. Elektronik endustrisi igin ihtiyaglarin belirlenmesi ¢calismasi
b. En az 2 KOBI veya organize sanayi bélgesinde Enstitimiizii tanitan faaliyetlerde bulunulmasi.
c. Organize sanayi bolgelerinin dergilerine TUBITAK-BILTEN'i tanitici makaleler génderiimesi,
d. ODTU Teknokent'te tanitim faaliyeti gergeklestiriimesi.

10. Basinda tanitim (Radyo/TV/Yazih) faaliyetlerinde en az 20, radyo ve televizyonda en az 5 habere
konu olunmasi.

11. En az 1 adet i¢ destekli Uretilen Griiniin dis destekli projeye dénustirilmesi.

2004 Yih Hedeflerinin Gergeklesme Durumu

1. On caligmalar bitiriimigtir. Ana kamera ihalesi igin cesitli firmalara RFI génderildi. Ana kamera
belirlenmeden yapilabilecek tasarim galismalari tamamlanmistir. Uretim igin gerekli hazirliklar

yapilmistir.

2. Goruntalerin kullanilabilmesi igin internetten erigilebilen bir uydu goérinti arsivi hazirlanmigtir. Bir
ABD Universitesinin test alani kullanilarak ydruingede radyometrik kalibrasyon icin dlgumler
yapilmistir. Geometrik ve radyometrik kalibrasyon isleri tamamlanarak arsiv 2005’ in ilk yarisinda

kullanima acilacaktir.

3. 3 uluslararasi makale , 4 ulusal bildiri,16 uluslararasi bildiri sunulmustur.
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4. 2004 yilinda basvuru icin ¢calismalar baslatiimis ancak yil sonuna yetismemistir. Calismanin adi
“Cogul ortam verilerinin 6znel fayda modelleri kulanilarak cihaz 6zellikleri ve kullanici tercihlerine

gOre mobil cihazlara uyarlanmasi” dir.

5. Avrupa Birligi Projelerine uydu projesi kapsaminda bir bagvuru yapilmistir ancak olumiu

neticelenmemistir.

6. Bu alanlarda Y.Miih. Haluk Zontul tarafindan Seville/ISPANYA’da “Biiyiiyen Avrupa Bilgi Toplumu:
Lizbon 2010 Hedeflerine Dogru Potansiyel Bilgi Toplumu Stratejileri’” konulu ¢alisma toplantisina
ve TUSSIDE/Gebze’de “Vizyon 2023 Teknoloji Panelleri Teknoloji Alt Alanlar Galismas!” konulu
¢alisma toplantisina katilinmigtir.

7. Ozgelir % 38,6 olarak gergeklesmistir.

8. 152 saat kurumdisi egitim alinmistir.

9. llgili bolgelerde sunum yapiimamistir.

10. Basinda 45 adet habere konu olunmustur.

11. MPEG-7 standardi kapsaminda yiiriitilen galismalardan (¢ adet (Televizyon Yayini izlenme Orani
Olgiim Sistemi, Goruntli Uzerinden Reklam Takip Sistemi, Ses Verisi Uzerinden Reklam Takip

Sistemi ) farkli Grline ait anlagmalar son agsamaya getirilmistir.

Yiiriitiilen Onemli Projeler
BILSAT-1 in Yériingede igletimi, Yeni Uydu Projesi (RASAT)

2004 yilinda, BILTEN’de, Tiirkiye'de iretilecek ilk uydunun tasarim galismalarina baslanmistir.
Uydunun tasariminda o6nemli mesafe alinmis ve bazi alt-sistemlerin Uretimi c¢alismalarina da
baglanmigtir. Uydunun Uzerinde bulunacak kameralardan birisinin yurtdisindan tedarigine karar
verilmis ve ihale galismalari surdiridlmektedir. Uydunun 2007 yilinda uzayda olmasi hedeflenmektedir.
RASAT’In goriintii ¢éziinurliigii BILSAT tan ¢ok daha iyi olacaktir. Ayrica, uydu lizerinde Tiirk tasarimi

¢ok sayida uydu alt-sisteminin yeterliligi gosterilecektir.

27 Eylll 2003 tarihinde uzaya gonderilmis ve basarili bir sekilde ydéringesine yerlestiriimis
olan BILSAT-1 uydusu da Enstitii elemanlarinca BILTEN'deki yer istasyonu araciligiyla igletiimektedir.
Uydu goruntulerinin internet Uzerinden taranabilecedi bir uydu goérinti arsivi de gelistirilmistir ve

2005’te hizmete agilacaktir.

BALISTIKA: Balistik Goriintii Analiz ve Tanima Sistemi

Ozel bicimde yerlestirilmis 1siklarla donatiimis bu delil tarama sisteminde nesnelerin fotostereo
goruntileri alinmakta ve nesnelerin U¢ boyutlu modelleri ¢ikariimaktadir. Cikarilan bu modeller,
veritabaninda saklanmakta ve diger modellerle karsilastirilarak benzerlik bulunmaktadir. Bdylelikle,

ayni silahtan atilan kovan ve gekirdekler tespit edilebilmektedir. Gergeklestirilmis olan sistem 2004 yili
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icerisinde bir ihaleye katilmis, dinyada bu konuda tekel konumundaki bir firma ile yarisarak ihaleyi
kazanmigtir. Bu yil ayrica, sistem hizlandirma calismalari yapiimis ve kargilastirma islemlerinin dagitik
bir yapi igerisinde, farkh bilgisayarlara paylastirilabilecegi bir yapi gelistirilmistir. Bu yapi sayesinde,
hizlanma ihtiyaci giindeme geldiginde, sadece yeni bilgisayarlarin sisteme eklenmesi ile sistemin
topyekln hizlanmasi mimkin olmaktadir. Sistem test edilmis ve ylksek verimle ¢alistigi gérilmustar.
Yurt igi ve yurt disi kurumlardan sistem hakkinda ayrintili bilgi istenmekte, ticarilestirme icin gesitli

gOrasmeler yapilmaktadir.

Guvenlik Amagh Yiiz Tanima Projesi

Esgal tanimayl amaclayan GAYE (Glvenlik Amagcli YUz Egsleme) projesinde fotograflardan ya
da video kayitlarindan alinan goéruntiler, bilgisayar veri tabanina daha dnce kaydedilmis goruntulerle
karsilastirimakta ve esleme yapilmaktadir. 2004 yili igerisinde sistemin yiz bulma fonksiyonu
iyilestirilmis, projenin ticarilesmesi igin ¢alismalar yapilmis ve bir uygulama i¢inde kullanimina iliskin bir

s6zlesme imzalanmistir. Baska bir konuda teklif verilmis, s6zlesme imzalama asamasina gelinmistir.

Reaktif Glic Kompanzasyonu Projeleri

Cesitli kurumlara degisik Olcekte reaktif glic kompanzasyonu projeleri gergeklestiriimigtir.
Turkiye Kémir isletmeleri (TKi) Genel Mudiirliigi'ne bagh Giiney Ege Linyitleri (GELI) isletmesi
Miidirliigi'ne iki adet statik Reaktif Gilic Kompanzasyon Sistemi, Yenigag Linyit isletmesi’ne (YLI) 2
adet 6zel tasarim, genellestiriimis ve tasinabilir Reaktif Glic Kompanzasyonu projeleri, iskenderun

Demir Celik isletmesi'ne ise Pota Ocagi Reaktif Glic Kompanzasyonu projeleri gerceklestiriimistir.

KERMIT

Bu projede, ARCELIK firmasi icin farkli triinlerde akilli kullanici arayiizii olarak kullanilacak
Grafik Arabirim Kontrol Kartinin Tasarimi yapiimaktadir. Projede 2004 Aralik ayinda seri imalat igin
prototip teslim edilmistir. 2005 yilinda seri imalat destedi kapsaminda yeni hizmetler yapiimasi

Ongorulmektedir.

Camasir Makinasi i¢in Asenkron Motor Denetleyicisi Projesi

KAREL A.$. ile ylrutilen bu projenin amaci, 550W anma de@erinde ve 250-16000 dev/dak
hizina kadar calisacak olan asenkron akim motoru igin “alan yoénlendirmeli” kontrol kartini Karel
A.S.’nin AR-GE birimiyle birlikte gelistirmektir. Proje plana uygun olarak yuirutilmekte, 2005 Agustos

ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

DUPT (Deniz Ustii Platform Tanima) Projesi

Amaci uydudan elde edilen gérintiler icinde deniz Ustu platformlarin otomatik tespit ve teshisi
ile bu uygulamanin varolan bir Cografi Bilgi Sistemine (CBS) entegrasyonu olan Deniz Ustii Platform

Tegshisi ve Sistem Entegrasyonu (DUPT) projesi Agustos 2004 tarihinde basariyla tamamlanmistir.

17



BilVMS Projesi

Dijital veya analog kaynakli videonun gesitli ¢ozinirliklerde MPEG-1, MPEG-2 veya MPEG-4
formatinda arsivlenebilmesini ve de MPEG-7 tanimlayicilari kullanilarak endekslenebilmesini
saglamak uzere gelistiriimistir. Sistem, ayrica, videonun igindeki metinlerin otomatik olarak ¢ikarilip
saklanmasini, videonun c¢ekimlere ve sahnelere bolinebilmesini, cekimler igindeki kamera
hareketlerinin tespit edilmesini, ve de icerigin anlamsal siniflara bélinebilmesini saglamakta, video ve
imge arsivi ile entegre bir dokiman argivi de igermektedir. 2004 yilinda bu sistemin sistemin

ticarilestiriimesi yolunda dnemli gelismeler kaydedilmis ve son agamaya gelinmistir.

Mobil Video Projesi

Temel amaci, donanimsal kaynaklari kisith herhangi bir mobil el tipi cihaza ait 6zellikleri girdi
olarak aldiginda, bu cihaza iletiimek istenen herhangi bir videonun, izleyici tarafindan "begenilerek"
seyredilmesi icin gerekli video kodlama parametrelerini otomatik olarak belirleyecek bir algoritmanin
tasarlanmasi ve gergeklenmesi olan Mobil Video Projesi’nde bir yil sonunda yapilan ¢alismalar

IEEE’nin ilgili dergilerine yayin halinde génderilecek ve patent bagvurusu yapilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Kamuyu

Aydinlatma Projesi

E-imza ve e-kimlik teknolojileriyle desteklenerek web tabanli olarak gerceklestirilen bu projede,
SPK ile borsada islem goéren sirketler ve araci kurumlar arasindaki glvenli elektronik veri aktarimi
saglanmakta ve sertifika hizmeti sunulmaktadir. Amaci gergek zamanli olarak kamuoyunu
bilgilendirmek olan ve yaklasik 500 sirketi kapsayan bu uygulama projesinde gecici kabul 22.7.2004

tarihinde gercgeklestiriimis ve proje kapsamindaki tiim sirketler ile uygulamaya gecilmistir.

Bu projedeki bilgi birikimi ve deneyimle MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S. Bilgi Guvenligi ve
Sertifika Hizmetleri Uygulama ve Danismanlik Projesi baslatiimistir. Ayrica SPK tarafindan e-devlet

alaninda bilisim 6duline bagvurusu yapilan KAP projesi eTR ddullerinde finale kalmigtir.

4.3. Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

SAGE’nin Misyonu

Tarkiye’nin gereksinimlerinin bilgi, teknoloji ve ulusal kaynaklara dayali olarak karsilanabilmesi
ve disa bagimhhdin azaltiimasi igin, savunma sanayiinde zorlu ve iddiali iglerin sorumlulugunu
ustlenerek, AR-GE yoluyla uluslararasi pazarda rekabet glicti olan, katma degeri yiksek, 6zgin Grln

ve hizmetler saglamaktir.
SAGE’nin Vizyonu

Bilgi ve teknoloji Ustlnltgu ile yurt icinde 6ncl, uluslararasi alanda etkin, savunma, havacilik
ve uzay alanlarindaki basarilari ile tarihe gegecek; ¢alisan, paydas ve musterilerinin gurur duyabilecegi
bir AR-GE kurulusu olmaktir.
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SAGE’nin Temel Gorevi

Enstitl, calismalarinda Turk Silahli Kuvvetleri ve ulusal savunma sanayii kuruluslarinin
arastirma gereksinimlerini gézetme, TUBITAK’a yarasir bir bilimsel arastirma ortami yaratma, ulusal

kaynaklarin elden geldigince kullaniimasi konusunda yaraticiligi 6zendirme ilkelerini g6z 6nunde tutar.

Bu ilke cercevesinde Enstiti’'nin temel goérevi, Turk Silahli Kuvvetleri ve ulusal savunma
sanayii kuruluslarinin tanimladigi gereksinimleri karsilamak Uzere, gerektiginde yurt ici ve yurt disi
kuruluslar ile igbirligi yaparak arastirma, gelistirme, danismanlik, inceleme, 6lgiim ve egitim galismalari

yapmaktir.
2004 Y1l Hedefleri

SAGE 2004 yili basinda yil icinde yapacagi ¢alismalarla ilgili hedeflerini saptamigtir. S6z
konusu hedefler Kurumsal Hedefler, Sire¢ Hedefleri ve Proje Hedefleri olarak ¢ ana bagslik altinda
toplanmistir. Proje Hedefleri ise kendi icinde sozlesmeli projelerle ilgili hedefler ve i¢ destekli proje

hedefleri olmak tzere ikiye ayrilmistir.

Kurumsal Hedefler bashigi altinda, sézlesmeli projelerin 2004 yil igin dngdrilen faaliyetlerinin
basari ile tamamlanmasi; iki yeni proje sozlesmesinin imzalanmasi; silah sistemi modellemesi ve
simulasyon yazilimlarinin gelistirilmesi ile ilgili bir proje alinmasi ve s6z konusu projenin nitelik glivence
gereksinimlerinin  karsilanacak duruma gelinmesi; Muihendislik Merkez Binasr’'nin ingaatinin

tamamlanmasi; 1sil pil gelistirme ¢alismalarinin tamamlanmasi konulari belirlenmigtir.

SAGE Kalite Yonetim Sistemi’nde tanimh sireglerden 6ncelikli olanlari i¢in sire¢ hedefleri

belirlenmis, 2004 yil boyunca da s6z konusu hedeflerle ilgili gerceklesme durumlari izlenmistir.

Sozlesmeli Proje Hedefleri ana bashi@i altinda, Enstiti’de Tirk Silahli Kuvvetleri veya Tirk
Savunma Sanayii Kuruluglarinin gesitli gereksinimlerini karsilamak Uzere, sézlesme ile yurtilen
projelerdeki basarim temel alinmistir. 2004 yilinda toplam 6 sézlesmeli proje icin hedefler belirlenmis

ve s6z konusu hedeflere ulasma durumu takip edilmistir.

ic Destekli Proje Hedefleri ana basligi altinda, SAGE’nin ileride yiiriitecegi calismalarina temel
olusturmak amaci ile baslattidi, teknoloji gelistirme ve arastirma projelerinde elde edilmesi hedeflenen
basarim esas alinmistir. 2004 yilinda toplam 11 i¢ destekli proje icin hedefler belirlenmis ve s6z konusu

hedeflere ulasma durumu takip edilmigtir.
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2004 Y1l Hedeflerinin Gergeklesme Durumu

SAGE'de belirlenen hedefler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle gergceklesme durumu

degerlendirilmis ve asagidaki sonugclara ulasiimigtir:

- Kurumsal hedeflerden bazilarina tam anlamiyla, bazi hedeflere ise blylk oranda

ulasiimistir. Yapilan degerlendirmeye gore kurumsal hedefler %69 oraninda tutturulmustur.

- Belirlenen slire¢ hedeflerinin ¢oguna ulasiimigtir. Yapilan degerlendirmeye goére sireg

hedefleri % 74 oraninda tutturulmustur.

- Sozlesmeli projelerde belirlenen teknik basarim izleme kriterlerine, zaman ve maliyet
sapmasi hedeflerine ve soézlesmesel gerekliliklere uyum durumu degerlendiriimigtir.
Soézlesmeli proje hedeflerine ve gergeklesme durumlarina projelerin gizlilik niteliginden
dolayi ve sozlesmesel kisitlar nedeniyle yer verilememektedir. i¢ destekli proje hedeflerine
ise basarim olgitleri ve belirlenen agirliklara gore yapilan puanlama sonucu %89 oraninda

ulagildigi belirlenmigtir.
2004 Yilinda Gergeklestirilen Onemli Faaliyetler

Sozlesmeli Projeler

2004 yilinda SAGE'nin arastirma gelistirme faaliyetleri blylk Olgide, so6zlesme karsihgi
surdlrtlen, musteri odakli projeler Uzerinde, 6zellikle de 2001 yilinin son yarisinda baslatilan iki
gelistirme projesi ve 2004 yili basinda ve ortalarinda baslayan iki proje Uzerinde yogunlasmistir. Bu
dort projenin amaci Turk Silahli Kuvvetleri igin Ar-Ge yoluyla sistem gelistiriimesi ve bu sistemlerin

teknik bilgi paketlerinin hazirlanmasidir.

Bunlarin diginda 2004 yilinda iki adet, gizlilik derecesi en az “Hizmete Ozel” olan sdzlesmeli

projenin ¢alismalari tamamlanmis ve projeler kapatiimistir.

ic Destekli Projeler

SAGE yogun sozlesmeli proje faaliyetlerinin yani sira, kendi bitge sinirlari igerisinde kalarak,
gelece@e yonelik olarak énemli olduguna inandigi konularda teknoloji gelistirme, arastirma, egitim vb.
amagcl cesitli projeler de sirdirmektedir. Asadida SAGE kaynaklari ile desteklenen ve 2004 vyili

icerisinde, dngoérilen zaman ve bltge planlari gergevesinde basari ile strdurilen projeler listelenmigtir:
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696PG02 TOROS-Topgu Roketi Sistemi Projesi: 1996-2001 doéneminde TUBITAK-
SAGE'nin en 6nemli projesi konumunda olan TOROS projesinin amaci, karadan karaya bir roket

sisteminin ulusal kaynaklarla gelistiriimesidir.

2004 yihinda, Ugus Denemeleri is paketi kapsaminda; uretim, nitelik denetleme ve cihaz alimi
islemlerine devam edilmistir. Yakit bilesenlerinin nitelik denetleme islemlerine gbre yakit
karakterizasyon g¢aligmalari yapilmig ve deneme Uretimleri gergeklestiriimistir. Firlatma Aracr’nin
degisik iklim sartlarinda malzeme 6zellikleri incelenmistir. Firlatma Araci firlatma sisteminin 6n tasarim
¢alismalar blyik 6lgide tamamlanmigtir. Tasiyici Arag¢ satinalma ¢alismalari tamamlanmig, aracin
kabull yapilmistir. Yikleme Sistemi ve Hidrolik Gli¢ Sistemi satinalma ¢alismalarina devam edilmistir.
TOROS Sisteminin performans/yaslanma incelemesi ¢galismasi devam etmektedir. TOROS 260 roketi
icin “muhimmat kalem sartnamesi” hazirlama ¢alismasi tamamlanmistir. Benzer ¢alisma TOROS 230

icin devam etmektedir.

602PG01 KGYM-Kalite Giivence Yonetim Modeli Projesi: Projenin amaci, SAGE Kalite
Yoénetim Sisteminin kurulmasi sonrasi, sistemin genisletiimesi ve iyilestiriimesine yonelik ¢alismalarla

birlikte is Sagligi ve is Giivenligi Yénetim Sistemi’nin kurulmasidir.

2004 yilinda belge ydnetimi dahil olmak Uzere SAGE sureglerinin ve kullanilan formlarin
bilgisayar ortamindan igletiimesi amaciyla gelistiriimis yazilimlar temin edilmis, ilgili egitimleri alinmig ve
elektronik Belge Akisi yazihmi yardimiyla formlarin elektronik ortama gegiriime g¢alismalar
baslatilmistir. OHSAS 18001 is Saglhigi ve Is Giivenligi Yoénetim Sistemi'nin kurulmasina yoénelik
calismalar devam etmistir. Bu kapsamda tehlikeli g¢alismalar yapilan altyapilarin, projelerin risk
degerlendirmeleri ile risklerin derecelendiriimesine devam edilmis, Acil Durum Prosedulri yayinlanmis,
Acil Durum Egitimi ile Yangin Egitimi hazirlanmis ve galisanlarina verilmistir. ilkyardim Egitimi, bir grup

SAGE calisaniyla birlikte alinmistir.

697MA24 FMCAD-Bilgisayar Destekli Ugus Mekanigi Tasarim Yazilimi Geligtirme

Projesi:

Projenin amaci, ulusal olanaklarla gelistirilmig, iyi bir kullanici araylzine sahip ugus mekanigi
yaziliminin Turk savunma sanayisine kazandiriimasi; kanatgik kararli (fin stabilized) roketlerin ugus

benzetimlerinin yapilmasi ve kararlilik 6zelliklerinin incelenmesidir.

2004 yili icinde NATO Artillery Ballistics Kernel gelistiriimesi kapsaminda Turkiye tarafindan
Ustlenilen kanatgikli roketler icin modelleme, algoritma gelistirme, kodlama ve test calismalari

yapimistir.

699MA01 SAM-Sayisal Akiskanlar Mekanigi Projesi: Projenin amaci, karmasik akis
problemlerini ¢ézebilmek icin yuksek islemleme yetenegi olan bilgisayar altyapisinda caligabilecek Ug¢
boyutlu akis c¢ozicllerin gelistiriimesi ve bu c¢oézicilerin yeteneklerinin ihtiyaglar dogrultusunda
arttirnimasidir.
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2004 yili igerisinde yazilim yetenek arttirma calismalarina devam edilmis, yazilima viskoz ve
turbulansli akis ¢ézimleme ve bagil hareket ¢dézimleme yetenekleri kazandinimigtir. Bunlara ek
olarak kati-akigkan etkilesimi konusunda calismalar basariyla tamamlanmistir. 2004 yilinda SET-3D
yazilimmin 1.1 numarali strimd yayinlanmig, 2.0 numarali sirimi igin gereksinim asamasi

calismalari strduraimustir.

602CY01 TTUDA-Tiimlegik Tasarim Uretim Deneme Altyapisi Projesi: Projenin amaci,
SAGE’nin tasarim, Uretim ve deneme yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik ihtiya¢ duyulan altyapi ve

bina ingsaatlarinin tamamlanmasidir.

2004 yilinda Mihendislik Merkez Binasinin insaati blylk oranda tamamlanmistir.
Elektromekanik Butiinleme igligi ihalesi yapilmis, fakat sézlesme heniiz imzalanmamistir. ileri
Malzeme Teknolojileri Altyapisi ve Isil Pil Tasarim Altyapisi Ana Binasi ingaatlari tamamlanarak gegici

kabulleri yapilmigtir.

604CY01 MTAP-Modal ve Titresim Altyapisi Olusturma Projesi: Projenin amaci, SAGE’de
geligtirilen sistemlerin ¢cevre gsartlari titresim testlerinin yapilabilmesi icin gerekli titresim test

altyapisinin olusturulmasidir.

2004 yili igerisinde, Titresim Test Altyapisi igin ihale sureci baglatiimistir. Sarsici ve is1 kabini

entegrasyonu konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Titresim Test Sistemi icin gerekli kontrolct ve yazilim igin sartname hazirlanmaktadir. Firmalar
ile ilgili dederlendirmeler devam etmektedir. Modal test sistemi ile ilgili taslak sarthame olusturulmustur

ve gelen gorisler dogrultusunda glincellemeler yapilmaktadir.

604CA03 Yazilim Yetenek Degerlendirme Projesi: Projenin amaci, SAGE’de bulunan ve
sayisal aerodinamik analizler igin kullanilan ticari ve kurum igerisinde gelistiriimis yazilimlarin
yeteneklerinin tespit edilmesi, yazilimlarin gic¢li veya zayif noktalarinin belirlenerek gelecekte SAGE
tarafindan gerceklestirilecek projelerde sayisal aerodinamik analizler igin zaman ve dogruluk

acisindan en uygun yazilimin secilmesine olanak saglanmasidir.

2004 yili igerisinde, alti mdhimmat modelinin farkli yazihmlar kullanilarak aerodinamik
analizleri tamamlanmis ve deneysel verilerle karsilastirmalar yapilmigtir. Diger iki modelin analizleri ise

tamamlanma asamasina gelmistir.

604PY01 Isil Pil Gelistirme Projesi: Projenin amaci, mihimmat ve silah sistemlerinde
kullanilan ve halihazirda yurtdisindan temin edilebilen 1sil pillerle ilgili teknolojinin yurtici imkanlar ile

gelistiriimesidir.

Proje ile 1sil pil teknolojisi gelistirilerek tasarim, Uretim ve deneme yetenegdi kazaniimig; tim
yurtici gereksinimleri karsilayabilecek bir altyapi SAGE yerleskesinde kurulmustur. Kazanilan teknoloji
ile ilk olarak ucak bombalarinda kullanilan tapalarin gi¢ gereksinimini karsilayacak bir isil pil

gelistirilmigtir. S6z konusu pil, akim ve voltaj gereksinimlerini tim c¢evresel Kkosullarda
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saglayabilmektedir.Uretilen 34 adet prototip ile yapilan testlerin tamaminda teknik sartnameye uygun

basarili sonuglar alinmistir.

604CA01 IMTAG-ileri Malzeme Teknolojileri Arastirma-Gelistirme Projesi: Projenin
amaci, Tirk Savunma Sanayii'nin ihtiyaglarini dikkate alarak, malzeme teknolojileri alaninda
arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullaniimak Uzere altyapi kurulmasi; bu altyapi ile SAGE projeleri
Oncelikli olmak Uzere tum yerli Savunma Sanayii projelerinin malzeme konusundaki bilgi ve teknoloji

aciginin kapatiimasidir.

ileri Malzeme Teknolojileri konusunda bilgi birikimi olusturmak amaciyla kaynak aragtirmasi
calismalari yapilmig ve arastirma raporlari hazirlanmigtir.  Altyapinin  kurulmasi ve altyapida
kullanilacak arag/gerec/aygit satinalma faaliyetleri yuritidlmustir. Bu cihazlara ek olarak gesitli ham
malzeme temini yapiimistir. Kurulacak bina igin ingaat faaliyetleri yil sonu itibariyle tamamlanmis olup

yuklenici firma tarafindan eksik olan birka¢ konuda tadilat calismalari devam etmektedir.

604CA02 KKS(GPS) Kiiresel Konumlama Sistemi Tasarimi Aragtirma Projesi: Projenin
amacl, hassas konum belirlemek i¢in kullanilan KKS alicisinin, ileride Urin gelistirmeye yonelik

kuramsal ve deneysel calismalarini yapmaktir.

2004 yilinda deneysel ¢alismalari yurtutmek icin gerekli donanim altyapisi arastiriimigtir. S6z
konusu altyapi icin gerekli aygitlarin alimina baslanmigtir. Yazilimda benzetim konusunda calismalar

yapiimistir. Geligtirilen yazilimlarin gergek veriler kullanilarak denenmesine baglanmistir.

603PGO01 YILDIRIM Projesi: Projenin amaci, havadan karaya kullanilabilecek bir roket

sisteminin kavramsal tasariminda kullanmak tzere teknoloji gelistirme calismalari yapmaktir.

2004 yihnda az dumanh deneysel roket motorlarinin yer denemeleri tamamlanmistir.
Gelistirilen yeni baglayicilarla yakit Gretimleri yapilmis ve Uretilen yakitlarin istenilen basarimda oldugu
yapilan testlerle gosterilmistir. Projenin kapatma islemleri tamamlanmis olup, proje belgeleri Belge
Merkezi'ne teslim edilmistir.

4.4 Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiusu (UEKAE)

UEKAE’nin Misyonu

Bilgi glivenligi, haberlesme ve ileri elektronik alanlarinda Tirkiye'nin teknolojik bagimsizhgini
saglamak ve surdirmek icin nitelikli insan guci ve uluslararasi diizeyde kabul goérmis altyapisi ile,
bilimsel ve teknolojik ¢coztimler Gretmek ve uygulamaktir.

UEKAE’nin Vizyonu

Bilgi guvenligi, haberlesme ve ileri elektronik alanlarinda yeni teknolojilerin gelistiriimesine

Onculuk eden uluslararasi bilim, teknoloji ve tretim merkezi olmaktir.
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UEKAE’nin Temel Gorevleri

Ulkenin Bilgi Guvenligini, Mikroelektronik, Optoelektronik ve Elektronik Harp alanlarindaki
ihtiyaclarini milli olanaklarla kargilamak, bunun igin 6zel sektér ve devlet kuruluglariyla ortak
projeler dretmek, bu projelerde Universitelerin de katilimini saglayarak, bu alanlarda ulkemize
urtnler kazandirmak,

Milli Glvenlik konularinda TSK’ya bilimsel ve teknik arastirmalar yolu ile destek saglamak,
Akredite test ortam ve laboratuarlarini kurmak, buralarda temel ve uygulamali arastirmalar
yapmak,

Ozel ve kamu kuruluslarina Bilgi Giivenligi ve ileri Elektronik Teknolojileri konularinda danigmaniik

yapmak ve sorunlarini gézmede yardimci olmaktir.

2004 Yili Hedefleri

Enstitd’'ndn 1ISO 9001:2000 uluslararasi standardinin devam ettiriimesi ve AQAP 130 ve AQAP
150 gereklerini kargilayacak kalite sisteminin belgelendirilmesi,

OKTEM'in ISO 17025'e gére TURKAK’a akredite edilmesi, TEMPEST EMC / ETTM bdliimiiniin
akreditasyonunun kapsaminin genigletiimesi ve devam ettiriimesi,

Onaylanan bltgenin asilmamasi,

Milli Butce'den daha az pay alinmasi (en fazla %25).

Yuratulmekte olan projelerin, s6zlesmelerinde belirtilen sirelere uyulmasi,

2004 yilinda gelirlerin giderleri agsmasi (Gelir/Gider = 1,6),

Uluslararasi alanda yayinlanan bildiri, rapor veya makale sayisinin en az iki olmasi,
Enstiti’ndn artan ihtiyaglar dogrultusunda 2004 yilinin sonunda 450 kisilik bir personel sayisina

erismesi.

2004 Y1l Hedeflerinin Gergeklesme Durumu

Enstitl, 1SO 9001:2000 uluslararasi standardi ve AQAP 110 gereklerini kargilayacak kalite
sistemini denetimlerden basariyla gegirerek belgesini devam ettirmistir. AQAP 130 ve AQAP 150
belgeleri alinmistir.

TEMPEST EMC / ETTM bélimiinin 1SO 17025’e gore TURKAK'a akreditasyonu genigletilerek
devam etmektedir. OKTEM'in 1ISO 17025’'e gére TURKAK’a akreditasyonu igin 24 Kasim 2004'te
basvurulmustur.

2004 yilinda yapilan harcamalar onaylanan bitceyi asmamigtir.

2004 yil gelir-gider gerceklesmesi olarak Milli Bltge’den alinan pay %24,83 olup, giderlerin
%75,17’si Enstitlu 6z (proje) gelirlerinden karsilanmistir.

Projelerin tamami s6zlesmelerinde belirtilen sireye uymustur.
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2004 yilinda gelirler giderleri asmistir (Gelir/Gider = 1,7 (Emanetteki harcamalar dahil edildiginde
1,45)).
Uluslararasi alanda bir adet bildiri sunulmustur.
2004 yilinin sonunda UEKAE’deki toplam personel sayisi 467’ dir.
2004 Yilinda Gergeklestirilen Onemli Faaliyetler

Toplam degeri (s6zlesme bedellerine goére, birinin sézlesmesi henliz imza asamasindadir)
yaklasik 18 Milyon ABD Dolari art1 1,5 Trilyon TL olan 3 adet, Avrupa Birligi kapsaminda iki adet
yeni arastirma projesi ve i¢ proje olarak 11 Ar-Ge projesi baglatiimistir. Onceki yillarda i¢ proje
olarak baslatiimis iki proje icin s6zlesme imzalanmig, diger projelerden 6 tanesi icin de yaklasik 4
Trilyon TL de@erinde ek s6zlesmeler imzalanmistir.

6 adet arastirma projesi tamamlanarak kapatiimistir. Ayrica, tamamlanmis olan 14 adet arastirma
projesine iligkin galismalar garanti bakim siiresi ¢ergevesinde devam etmektedir.

2004 yilinda Gzerinde galisilan 79 projeden 76 adedi (bakim stresi igindekiler dahil) ile 2003
yilinda Uzerinde ¢aligiimig bir projenin, 2005 yilinda da devam etmesi beklenmektedir.

Haziran ayinda AQAP 130 ve AQAP 150 Belgeleri alinmigtir.

TUBITAK-UEKAE 19 Kasim 2004 tarih ve 196 sayili KalDer Yoénetim Kurulu Karari ile Gyelige
kabul edilmistir.

6. Cerceve Programi IST 3. Cagri’da dort teklif verilmis, bir proje kazaniimistir.

Birer tanesinde bildiri sunulmak tzere 36 adet ulusal, 110 adet uluslararasi toplantiya katihnmistir.
YiTAL'de Ulkemizde bugiine kadar (retilen en énemli teknoloji olan 1,5 ve 3 mikron ASIC
(Uygulamaya Ozgiin Tiimlesik Devre) tretimi yaninda 0,7 mikron teknolojileri Gizerinde galigmalar
yapiimistir. 0,35 mikron teknolojileri Uzerinde g¢alismalara baslanacaktir. Mikron teknolojisi ile
mikrogip Uretiminden dolay1 Mayis ayinda Turkiye KAMU-SEN’den bir tesekkir yazisi alinmisgtir.
UEKAE, tamamen 6zgiin olarak gelistirdigi CMOS Timdevre Uretim Siireci Gelistirme Projesi ile,
Tirk Elektronik Sanayiciler Dernegi’'nin (TESID) Elektronikte Bulusguluk Odilirnii almaya hak
kazanmistir.

2004 yili iginde agik yazilim tabanh milli isletim sistemi gelistirme ¢alismalari gergeklestiriimistir.

10 Haziran 2004 tarihinde yapilan icra Kurulu'nda UEKAE Kok Sertifikasyon Makami ve Kamunun
Sertifikasyon makami olmakla gérevlendirilmistir. Bu amacla iki adet proje agiimis ve ¢alismalara
baglanmistir.

Enstiti’de gelistirilen optoelektronik cihazlara yurtdigindan biylk ilgi ve talep olmustur. Tekstil
sektoru icin gelistirilen Spektrum-3 cihazi igin patent bagvurusunda bulunulmustur.

Ortak Kriter Test Merkezi (OKTEM)'in ISO 17025’e gére TURKAK’a akredite edilmesi galismalari
ile, TEMPEST Test ve Degerlendirme Merkezi EMC / ETTM Boélumd’'nin Akreditasyon kapsamini
genigsletme calismalari yapilmistir.

Bilim Kurulu'nun karariyla UEKAE’nin koordinasyonunda Universitelerle isbirligi icerisinde
Enstiti’de kurulmasi planlanan Kuantum Kripto Laboratuari igin fizibilite etitlerine baslanmigtir.
Proje izleme sistematigi gelistirimesi ¢alismalarina devam edilmistir. Projelerin dokiimanlarinin
kontrollu bir sekilde takip edilebilecegdi bir sistem gelistiriimistir.

2004 yili icinde 19 adet bilgi paylagimi etkinligi duzenlenmigtir.
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4.5. TUBITAK-Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii-Bogazigi Universitesi
(TUBITAK-TBAE-BU)

TUBITAK-TBAE-BU’niin Misyonu

Tarkiye’de temel bilimlerin, 6zellikle de fizik ve matematigin dizeyini yikseltmek;
Uluslararasi bilim camiasinin bir ugrak merkezi olmak;

Yetigkin bilim insanlarimizin aragtirmalarini verimli kilan ve onlara yerli ve yabanci

meslektaslari ile etkilesme olanaklari saglayan ortami yaratmaktir.

TUBITAK-TBAE-BU’niin Vizyonu

Dinyadaki verimli arastirma Enstitlileri (6rnegin Trieste’deki International Centre for
Theoretical Physics) duzeyinde bir etkinlie ulasarak, uluslararasi camiada da bir ¢ekim

merkezi olmaktir.

TUBITAK-TBAE-BU’niin Temel Gorevleri

Tam Ulkemiz Universitelerine ulasarak, misyonu baglamindaki gorevleri daha kapsamli olarak
yerine getirmek;

Genclerimizin sézu edilen alanlarda, uluslararasi camia ile de etkilesmelerini saglayarak aktif
birer arastirici olarak yetismelerine katkida bulunmak;

Fizik ve matematik arastiricilarinin bilgi ve deneyimlerinin uygulamali sahalara ve teknolojiye

sunulmasinda katalizér gérevi gérmektir.

2004 Yilinda Gergeklestirilen Faaliyetler

2004 yih igcinde 2 arastirma okulu, 4 gcalisma haftasi, 1 c¢alistay, 1 uluslararasi konferans

dizenlenmisgtir:

3 Mayis — 5 Haziran 2004 tarihleri arasinda “Graduate Course on Space and Atmospheric
Physics | and II” konulu okul, 4 egitmen (2 tanesi yurtdisindan) , yaklasik 10 6grenci.

26 - 30 Temmuz 2004 tarihleri arasinda “Summer School on Nuclear Collective Dynamics ”
konulu okul, 17 egitmen, (14 tanesi yurtdisindan), yaklasik 70 égrenci.

12 — 16 Ocak 2004 tarihleri arasinda “Study Weeks in Mathematical Physics”, 1 egitmen, 9
ogrenci ve 19-23 Ocak 2004 tarihleri arasinda “Topology and Geometry” konulu calisma
haftasi 1 egitmen yaklasik 45 6grenci.

31 Mayis — 11 Haziran 2004 tarihleri arasinda “Study Weeks on Inverse Spectral Transform
and Soliton Theory” konulu ¢alisma haftasi 4 egitmen, yaklasik 40 6grenci.

29 Temmuz — 10 Agdustos 2004 tarihleri arasinda “Singularity Theory and Related Topics”,
konulu ¢alisma haftasi, 1 egitmen (yurtdisindan) yaklasik 10 katilim.

1-23 Temmuz 2004 tarihleri arasinda “Yogun Madde Fizidi” konulu egitim ¢alistayi, 4 egitmen,
yaklasik 80 6grenci.
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= 17-23 Mayis 2004 tarihleri arasinda “International Workshop on Blueprints for the Nucleus:

From the First Principles to Collective Motion” konulu uluslararasi toplanti, 22 egitmen (21

tanesi yurtdisindan)
= 22-24 Haziran 2004 tarihleri arasinda “Brane-World Gravity and Cosmology” konulu g¢alisma

haftasi, 1 egitmen (yurtdisindan) yaklasik 25 katilim.

Ayrica 2004 yilinda yurtdisi bilimsel dergilerde toplam 30 makale yayinlanmis ve toplam 29

resmi seminer verilmistir.

4.6. Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji Arastirma Enstitisii (GMBAE)

GMBAE’nin Misyonu :

Ulusal kalkinma hedefleri ile dinyadaki gelismeleri g6zéniinde bulundurarak modern
biyoteknoloji alanina giren konularda kisa ve uzun vadeli aragtirma hedeflerini ve sorunlarini ortaya

koymak, bunlari gézmek ya da ¢6zllmesine yardimci olmak.

Modern biyoteknoloji alanina giren konularda kamu ve 06zel sektér kuruluslarinin ihtiyag
duydugu aragtirma, gelistirme ve hizmetleri sézlesmeli olarak saglamak; bu amagcla, ulusal
yetkinliginin gelismesine katkida bulunmak; bu amagla, ulusal ve uluslararasi, farkh disiplinlerden ¢ok
saylda kurum ve kurulustan arastirmacilarin katilacagi kapsaml teknolojik boyutu olan projeler

gelistirmek, gelistirilenlere katiimak.

Modern biyoteknolojinin temelleri ve ilgili stregler konusunda toplumun gesitli kesimlerinin
aydinlatiimasini ve bilginin etkin bir sekilde yayllmasini saglamak igin egitim faaliyetleri ylrutmek.
Bunun icin cesitli bilimsel ve teknolojik ulusal ve uluslararasi toplantilar, pratik ve teorik kurslar
dizenlemek, diuzenlenmesine katilmak, yurtici ve digi kurum ve kuruluslardan gelen aragtirmacilarin
(yUksek lisans ve doktora 6grencileri, doktora sonrasi arastiricilar, vb.) Enstiti’de yurGtilen projelere
katilimini saglayarak destek vermek. Yalnizca Enstitii ici degil, disindan gelecek taleplere de cevap
verecek Ust dizeyde makine ve techizatla donatiimis biyoteknoloiji ile ilgili tim testleri yapabilecek bir

merkezi laboratuvarlar dizisi olusturmak.

Modern biyoteknoloji alanindaki arastirma sonuglarinin bilim ve teknoloji dinyasina
duyurulmasini saglamak, tlke icinde uygulanmasina yardimci olmak. ilgili teknolojilerde olusturulacak
projelere ortaklarin dogrudan katihmini saglamak. Uluslararasi teknolojik gelismelerin Ulkemiz

teknolojisine aktarilmasi igin endustriyel yatirimlarin yénlendiriimesini saglamak.

Biyoetik, biyoglvenlik ve fikri mulkiyet haklari konularinda Ulke c¢apinda baglatiimis yasal

dizenleme hazirliklarina dogrudan katilarak destek vermek.
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GMBAE’nin Vizyonu :

Enstiti’nin amaci diinyadaki gelismeleri géz oniinde tutarak, 6zellikle genetik modifikasyona
dayanan modern biyoteknoloji ¢éziimlenmesine yardimci olmak ve bu g¢ozimlerin uygulanmasini
temin icin gerekli girisim ve faaliyetlerde bulunmaktir. Ulkemizde bu konuda yapilan bilimsel ve
teknolojik arastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerine destek vermek Enstitinin temel amagclari
arasindadir. Enstiti c¢alismalarinda modern biyoteknoloji alaninda kurulmasi gerekli Turkiye
Biyoteknoloji Arastirma Alanr’'nin ve bununla ilgili ulusal mikemmeliyet aginin ve buna bagl olarak

uluslararasi duzeyde ilgili aglarin énemli bir par¢asi olma ilkesini g6zéninde bulundurur.

GMBAE’nin Temel Gorevleri :
GMBAE Vizyon ve Misyonu dogrultusunda asagida siralanan alanlarda c¢alismalarini

surdirmektedir.

Aragtirma — Gelistirme :
- Uluslararasi ve ulusal iki veya daha fazla kurum tarafindan yuritiilen temel veya uygulamali
arastirma projeleri

- Sanayi destekli uygulamaya yonelik ar-ge projeleri
Danigmanlik — Egitim :
- Sanayii kuruluslari, KOBI'ler ve tarim-hayvancilik sektoriine yonelik yonlendirici faaliyetler

- Yeni gelisen teknolojiler, uygulama alanlari hakkinda sanayiye yonelik Teknolojik Bilgilendirme
toplantilari

- Arastirmacilara yénelik uygulamal teknoloji kurslar
Teknik Destek :
- GMBAE digindaki aragtirmacilari altyapidan yararlandirma
- Sirketlere, saglik kurumlarina, ve diger istek sahiplerine analiz, Grin gelistirme, deney hayvani
satigl hizmetleri verme
Uluslararasi Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Organizasyonlariyla iligkiler :

- Uluslararasi Gen Mihendisligi ve Biyoteknoloji Merkezi odak noktasi olmak
(ICGEB Focal Point )
- Avrupa Molekiler Biyoloji Konferansi (EMBC)'nda Turkiye'yi temsil etmek
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2004 Yih Hedefleri :

Gen Miuhendisligi ve Biyoteknoloji Enstitisi 27 Ocak 2004 tarih ve 117 sayili Bilim Kurul
Toplantis’'nda kabul edilen yénetmeligi ¢ergevesinde Arastirma gelistirme etkinliklerini uygulamaya
yonelik olarak yuritmek kendi alaninda Ulkemizde arastirma alani olusturmak ve “ag olusturan bir
bilim odagl” olarak ¢alismay! hedeflemistir. Bu hedef dogrultusunda GMBAE Mdudurligi Enstitinin
organizasyonundan Ar-Ge oOnceliklerine kadar bir ¢ok konuda degisikliklere gitmis ve Yoénetim

Kuruluyla yakin isbirligi icinde yeni stratejisini belirlemigtir.

2004’te endustri ve Ozellikle Kobi lerle yakin iligki icine girilerek ortak arastirmalara bilgi
aktarimina veya Ar-Ge hizmetli sunumuna gidilmesi hedeflenmektedir. Bu slregte Ulkemizdeki
Universite ve arastirma kuruluglarinin Gen teknolojisi ve biyoteknoloji ile ilgili birimleriyle isbirligine
gidilmesi planlanmaktadir. Bu amacla bakanliklara bagli arastirma enstitlleri, Gniversiteler, endustriyel
kuruluslarla yil icinde gérusmeler, toplantilar dizenlenmistir, bu ¢alismalarin Urinlerinin 2005 yilinda

alinmasi beklenmektedir.

2004 Y1l Hedeflerinin Gergeklesme Durumu :

GMBAE’de 2004 Yilinda YUrutilen Projeler:

e “Bezelye Bitkisinde ARF1 ve SAR1 GTP-Baglayan Proteinlerinin Isiga ve Buyume Evrelerine Bagli
Ekspresyonu ve Regiilasyonu” baglikli TUBITAK-TOGTAG projesi,

e Harran Universitesi ile ortaklaga yuritiilen “Pamukta Kurakliga ve Sicakliga Karsi Eksprese Edilen
Genlerin Belirlenmesi ve Bu Strese Karsi Dayanikli Pamuk Cesitlerinin Gelistiriimesi” bashkli DPT
projesi,

e “The Role of ADP-Ribosylation Factor in Vesicular Trafficking in Plant Cells” baslikli TUBITAK-
CNRS ortak isbirligi projesi,

e “Antianjiogenik Antikanser Uygulamalarin in vitro olarak ve Hepatoselliler Kanser olusturulmus
Transgenik Farelerde in vivo olarak Gergeklestiriimesi” baslikli TUBITAK SBAG projesi,

e “Protein ve Biyomembranlarin Yapi ve Dinamiklerinin Yeni Tasarlanmis 3-Hidroksiflavon Temelli
Floresans Problar ile incelenmesi” baglkli TUBITAK-TBAG projesi,

e "The Use of Biopolymers in the Development of an ‘Atrtificial Liver’ for Utilization in Liver Failure”
baslhkl EUREKA projesi,

e “Development of cryopreservation methods to optimise biological resources in bovine and Mouse
nuclear transfer” Turkiye — Macaristan isbirligi projesi,

e “Polymers Suitable for Drug Carriers and Scaffolds for Tissue Engineering; Synthesis and
Characterization” baslikh Turkiye-Makedonya isbirligi projesi,

e 6. Cerceve projeleri (2004 yilinda sunulan projeler):

LSH-2004-2.1.1-3 Functional Genomics of Vascular Remodelling konusunda; “Fighting

Aneurysmal Disease in Europe: From Bench to Bedside” (IP sunuldu). LSH-2004-1.1.5-5 Functional

genomics of human embryonic stem cell differentiation konusunda;*Human Embriyonic Stem:

Characterization and Potential of Differentiation: A functional genomic approach as a first step toward
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cell therapy of diabetes cardiovascular, skin, muscle, liver and neurodegenerative diseases” (IP

sunuldu). FP6-017339 “Multicolor Fluorescence Biomolecular Sensors” (STREP sunuldu)

2004 Yilinda GMBAE kaynaklh SCI kapsaminda 25 makale yayinlanmis, 15 uluslararasi

kongre bildiri, 14 ulusal kongre bildirisi sunulmustur.

GMBAE’de 2004 Yilinda dizenlenen 11 uygulamali kursta, tlkemizin ¢esitli Gniversitelerinde

gbrev yapan 120 arastirmaci biyoteknolojinin ileri konularinda egitilmiglerdir.

4.7. Gukurova ileri Tanim Teknolojileri Aragtirma Enstitiisii (CIiTTAGE)

CITTAGE'nin amaci, ulusal kalkinma hedefleri ile diinyadaki gelismeleri géz éniinde tutarak,
ileri bitkisel Uretim teknolojilerinin olusturulmasi ve gelistiriimesi icin arastirma sorunlarini ortaya
koymak, ¢dzimlemek, ¢cdzmek veya ¢bzllmesine yardimci olmak ve bu ¢dzimlerin uygulanmasini
temine galismaktir.

Enstitide cesitli turuncgil hastalik ve zararlilarin molekuler tanimlarinin yapilmasi, etyolojileri,
turuncggil kallus hilicre ve protoplast kiltirleri, gen transferi ve somatik hibridizasyon yontemleri ile
hastaliklara dayanikli yeni turunggil cesitlerinin gelistiriimesi lzerinde arastirmalar yapilmaktadir.
Yurattilen bu temel arastirmalarin yani sira in-vitro shoot-tip grafting yontemi ile Bdlgenin dnemli
gereksinimlerinden olan virls ve virls benzeri hastalik etmenlerinden arindirilmis turunggil fidanlari

Uretilmekte ve turunggil Ureticilerine verilmektedir.

Enstitii‘niin 2004 yili faaliyetleri 6zetle soyledir:

e Merkezde bulunan her iki laboratuarin (Bitki Doku Kultirleri, Molekiler Biyoloji)
eksikliklerinin giderilmesine 2004 yilinda da devam edilmis ve her iki laboratuar da ¢aligir
hale getirilmistir.

e Uretim amaciyla kullanilan cam ve plastik seralarda saptanan eksikliklerin gideriimesine
devam edilmistir.

e Merkeze ait, 85 dekar turuncgil introdiksiyon ve adaptasyon parsellerinin bakimi
(budama, sulama, ilaglama, yabanci ot mucadelesi, gubreleme v.b.) yapilimis ve yeni
cesitlerle adaptasyon parselleri kurulmustur.

e Bitki virUs ve virls benzeri hastalik etmenlerinden arindirmada kullanilan in vitro shoot-tip
grafting yontemi Merkezimiz laboratuarlarinda uygulamaya konularak 6zellikle
portakallarda sorun olan hastallk etmeni Spiroplazma citriden arindirma islevi
gerceklestiriimistir.

e 2003 yilhinda oldugu gibi 2004 yilinda da yaklasik 100.000 adet hastalik ve zararlilarindan
arindinimig turunggil fidan Uretimi gerceklestiriimis ve Bolge Ureticilerinin hizmetine
sunulmustur.

e Turuncgil Ureticileri icin gerekli bazi bilgileri iceren ve elektronik ortamda iletisimi saglayan

Merkeze ait Web Sitesi olusturulmustur.
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Turunggil Ureticilerinin gereksinim duydugu 6zet bilgileri de iceren Merkez'in tanitimina

yardimci olan bir brosir hazirlanmistir.
Merkez binasindan uzakta bulunan Muhasebe Birimine, vizeli isgilerin SSK islemlerinin

elektronik ortamda yapilabilmesi igin internet baglantisi kurulmustur.
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5. AR-GE KOLAYLIK BiRIMLERi CALISMALARI
5.1. Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)

ULAKBIM’in Misyonu

Universiteler ve arastirma kurumlarini birbirine baglayan akademik agi ulusal ve uluslararasi
baglamda etkilesimli, ylksek hizli, yeni teknolojilere agik ve dinya standartlarinda tutmak, bilgi ve
belge erisim hizmetlerini gelisen teknolojilere uyumlu olarak yayginlastirmak, ulusal ve uluslararasi

bilgi kaynaklarina ev sahipligi yaparak ulusal argiv niteligine ulagsmaktir.

ULAKBIM’in Vizyonu
Universiteler ve aragtirma kurumlarinin etkinligini ve Gretkenligini arttirici bilgi gereksinimlerinin
karsilanmasinda; dogrudan ya da dolayli olarak basta bilgisayar aglari olmak tzere bilgi teknolojisi

destegi baglaminda bilgi ve belge erisimi hizmetleri ile teknolojik kolaylik saglamaktir.

ULAKBIM’in Temel Gérevleri

= Kurumsal kullanicilari birbirine ve kiresel bilgisayar aglarina baglayan etkilesimli, ylksek hizl
ve yeni teknolojilere agik bir bilgisayar agi kurmak ve igletmek,

= Bu agin yurt disindaki benzer aglarla baglantilarini saglamak, benzer ag isleticileri ile bilgi
aktarimi temelli isbirlikleri gelistirmek, akademik ve arastirma aglari duzeyinde Turkiye'yi
uluslararasi platformlarda temsil etmek,

= Uzerinde bilgi hizmeti vermek igin bu agi uygun bir teknolojik diizeyde tutmak, hizmet kalitesini
on planda tutan bir yaklasimla ag isletimini ve bilgi hizmetlerini saglamak,

= Genis alanli, metropoliten ve yerel bilgisayar ag teknolojilerindeki gelismeleri izleyerek bu agin
glnln kosullarina uygun olarak gelistirmek ve gerekli durumlarda yeni uygulama ve gosterim
aglar kurmak,

= Geleneksel yontemleri ve/veya gelisen bilgi teknolojilerini kullanarak bilgi ve belge erigsim
hizmetleri sunmak,

= Arastirmacilarin gereksinim duydugu yuksek bilgi islem gucune sahip ¢ok iglemcili bilgisayar
merkezi kurmak ve isletmek; ag Uzerinden kullanimini temin etmek, “Grid” ¢alismalarina
katilarak yurtdisindaki benzer merkezlerle isbirligini gelistirmek; ulusal arastirmacilarin en eyni
teknolojileri kullanarak hesap yapabilmelerine yardimci olmak,

= Bilgi hizmetleri ile ilgili teknolojiler konusundaki gelismeleri izleyerek hizmetlerini glinin
kosullarina uygun olarak gelistirmek ve gesitlendirmek,

= Bilisim hizmetlerinin ulusal O&lgekte yayginlastirilamsi g¢alismalarini yaritmek, esgudim,
paylasim ve igbirligine ydnelik girisimlerde bulunmak,

= Universiteler ve arastirma kurumlarinin bilgi Gretimine yardimci olacak sekilde ulusal ve
uluslararasi baglamda bilgi toplama ve derleme ¢alismalarini yuriitmek, bu bilgilerin siniflama

ve dizenleme iglevini gérmek.



ULAKBIM’in Temel Gérevleri Baglaminda Genel Hedefleri

Kurumsal kullanicilari birbirine baglayan akademik agi ulusal ve uluslararasi baglamda hizmet
kalitesini 6n planda tutarak etkilesimli, yiksek hizli, yeni teknolojilere agik ve uygun bir
teknolojik diizeyde tutmak,

Bilgi ve belge erisim hizmetlerini gunin gelisen teknolojilerini kullanarak yayginlastirmak,
mevcut her turld kaynagin en etkin sekilde kullaniimasina ydnelik esgudim, paylagim ve
isbiriligine yonelik calismalarda bulunmak, ulusal ve uluslararasi bilgi kaynaklarina ev sahipligi

yaparak ulusal arsiv niteligine ulasmak.

2004 Yili Hedefleri

Ulusal Akademik Ag (UlakNet): UlakNet Turkiye’deki tim Universiteler ile bunlarin fakulte ve
diger alt birimleri, TUBITAK birimleri, Harp Okullari, Harp ve Polis Akademileri, Tirk Tarih
Kurumu, Milli Kitiphane, YOK, OSYM, Turkiye Atom Enerjisi Kurumu ve Turk Silahli
Kuvvetleri’nin AR-GE birimlerinden olusan toplam 601 birime Tirk Telekom’dan kiralanan
frame relay, ATM ve kiralik hatlar kullanarak hizmet saglanmaktadir. Hizmet giderleri Devlet
bitgesinden temin edilmektedir. Bu uclarda Intenet'e bagl bilgisayar sayisinin 100.000’in
Uzerinde oldugu, yaklasik 65.000 6gretim gorevlisi, arastirmaci ve 500.000 kadar Universite
Ogrencisinin yararlanmakta oldugu tahmin edilmektedir. 2004 yili igerisinde Universitelerin
onceki yillarda butge yetersizliklerinden baglanamayan butin fakilte ve yiksek okullarinin
UlakNet omurgasina baglanmasi planlanmistir. Butce imkanlarinin elverdigdi dlciide UlakNet'e
bagli uclarin ihtiyaglar dogrultusunda kapasitelerinin artirilmasi da planlanmaktadir. Avrupa
Akademik Agr'na (GEANT) baglanti icin ise AB ile Turkiye arasinda imzalanan 6. Cergeve

Programinda mali destegin saglanmasi planlanmistir.

UlakNet Servisleri: UlakNet Altyapisini iyilestirme projesi kapsaminda; Nitelikli Servis
(QoS), GCoklu Dagitim (Multicast), Ipv6, IP iizerinden Ses iletimi (VoIP), FTP, Proxy gibi

hizmetlerin 2004 yili icerisinde yayginlagtiriimasi ve verilmesi planlanmistir.

Yiiksek Basarimh Bilgi islem Merkezi: Pek cok bilim alaninda arastiricilar yiiksek
islemgicline sahip bilgisayarlara gereksinim duymaktadir. Bu tip bilgisayarlarin maliyetinin ¢cok
yiksek olmasi arastirma gruplarina ayri ayri saglanmasini ekonomik agidan zorlastirmakta,
¢bzUm olarak merkezi uygulamalar yayginlik kazanmaktadir. Bu amagla; Turkiye'deki
arastirmacilarin uluslararasi ve rekabet¢i calismalarina imkan ve destek verebilmek igin
yurtdisindakilere benzer bir merkez 2003 yilinda ULAKBIM catisi altinda kurulmus ve 2004

yilinda kararli ve kulanigli hale getirilerek kullaniminin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

SEE Grid Projesi: SEE-GRID (South Eastern European Grid-enabled elnfrastructure
Development) — Giiney Dogu Avrupa Grid olanakli e-Altyapi Gelistirme Projesi’ne katilinmasi

planlanmigtir.



Ag Akademisi Programi: Program kapsaminda, uygulanmakta olan CCNA (Cisco Certified
Network Associate) egitiminin yanisira, gerekli laboratuvar ekipmanlarinin tedarik edilmesi ile
CCNP (Cisco Certified Network Professional) egitimlerinin veriimesine de baslanmistir. 2004
yili icerisinde Ag Guvenligi Temelleri ve Kablosuz Yerel Ag Temelleri egitimlerinin de verilmesi

planlanmaktadir.

Basili Siireli Yayin Koleksiyonu ve Yénetimi:

ULAKBIM yaklasik 3000 civarinda basili sireli yayina (yabanci ve Tiirkge) abonedir.
Ulkemizin bilimsel en blyiik koleksiyonunda 1983’den giiniimiize alinmis olan 10.000 baslkli
sureli yayin ve elektronik dermemiz ile birlikte ULAKBIM sunucularina yiiklenen elektronik
sureli yayinlar, elektronik konferans ve standartlar, ¢evrimici erisimli streli yayinlar ve Ucretsiz
elektronik dergiler olmak Gzere yaklasik 15.000 baslktan olusmaktadir. Basili sireli yayin
dermesinin surekliligini saglamak amaciyla diger yillarda oldugu gibi 2004 yilinda ihale yolu ile

tedarik edilmesi planlanmaktadir.
Elektronik Siireli Yayin Dermesi:

ULAKBIM’in elektronik kiitiiphane olma hedefi dogrultusunda yaptidi ilk galisma, 2002 yilinda
Elsevier Yayinevi ile yapmis oldugu Science Direct On-Site anlagmasi kapsamindaki 1438
derginin ULAKBIM sunucularinda argivlenmesidir. Bu sayede 1438 dergiye ait elektronik tam
metinlerinin 1995’ten giinimuze kadar olan sayilarina surekli erisimle birlikte arsivieme hakki
da elde edilmistir. Bu erisim ULAKBIM'in diginda tiim TUBITAK ve Enstitllerine de aciktir.

2004 yilinda da Elektronik Dergilerin ULAKBIM sunucularinda arsivlenebilmesi igin énemli
dermelere sahip diger yayinevleri ile gérigmeleri strdirerek elektronik dergi arsivini geligtirme

calismalarina devam edilmesi planlanmaktadir.

Ulusal Veri Tabanlari :

ULAKBIM Cahit Arf Bilgi Merkezi tarafindan olusturulan veri tabanlarinda, Tirkiye'de
yayinlanan bilimsel dergiler konu alanlarinda uzman akademisyenlerden olusan kurullarca
belirlenen kriterler cergevesinde secilmekte ve dergilerin igindeki arastirma makalelerinin
bibliyografik verileri 6zleri ile sunulmaktadir. Halen; Tip Veri Tabani, Tarim, Veteriner ve
Biyoloji Bilimleri Veri Tabani ve TUBITAK Destekli Projeler Veri Tabani ve Sosyal Bilimler Veri
Tabani olarak konu alanlarina gbre bes grupta yuarutilen ¢calismalarin tanitimlarinin yapilarak

yayginlastiriimasi ve kullaniminin artirilmasi planlanmaktadir

Belge Saglama ve Referans Hizmetleri :

Ulke kaynaklarinin en ekonomik sekilde kullaniimasinin saglanmasi, ekonomik kaynak
yetersizligi nedeni ile bilgi ve belgeye ihtiyac duyan Universite ve arastiricilarin isteklerinin
karsilanmasi amaciyla olusturulan Belge Saglama ve Referans Hizmetlerinin 2004 yili

icerisinde daha da yayginlastiriimasi ve kullanici sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.



2004 Yili Hedeflerinin Gergeklesme Durumu

UlakNet

Ana omurga baglantilar; G¢ blylk sehirde kurulan ana merkezlerde (PoP) (Ankara’da
ULAKBIM Merkezi, istanbul’da iTU Bilgi islem Merkezi, izmirde Dokuz Eylil Universitesi Bilgi
islem Merkezi) toplanmig, bu ana merkezler arasinda i¢ baglantilarin saglanmasini temin
etmek icinse 155 Mbps kapasitesinde bir ATM omurga kullaniimaktadir. UlakNet'in Internet
baglantisi, kiiresel ve akademik olmak Uizere iki farkli kanaldan saglanmaktadir:

Kiresel internet gegisi icin Turk Telekom (TTNET) tGzerinden Ankara PoP noktasinda bir adet
465 Mbps, istanbul PoP noktasinda 2 adet 155 Mbps kapasitesindeki baglanti

sonlanmaktadir. ikinci Istanbul baglantisi 2004 yili icerisinde temin edilmistir.

Diunya egitim ve aragtirma aglarina olan baglanti ise, Avrupa, Kuzey Amerika, Dogu Asya
yuksek egitim ve arastirma kuruluslarini kapsayan Avrupa Akademik Agi GEANT’a olan 155
Mbps kapasiteli ayri bir uydu baglantisi Gzerinden saglanmistir. S6z konusu baglanti igin
EuropeAid MEDA fonlarindan, EUMEDIS kapsaminda yaklasik 500.000.-Euro kadar mali
destek temin edilmistir.

2004 yih icerisinde 6. cerceve program kapsaminda GEANT projesine girilmis ve bu
kapsamda Turkiye baglantisinin Avrupa standartlarina getiriimesi calismalarina da devam
edilmigtir. 2005 yilinda bu baglantinin 622 Mbps hizina c¢ikarilmasi calismalari proje

yuritictsiu DANTE ile birlikte ylritilmis ve baglanti agsamasina gelinmistir.

Universitelerin biitiin fakilte ve yiiksek okullarinin baglanti calismalari sirdiriimis ve 347
fakulte ve ylksek okulun yeni baglantilari temin edilmistir. Baglantisi talep edilen 19
yerleskenin altyapi calismalarinin bitirilmesi beklenmektedir. Talep edilip de baglanmamis

birim bulunmamaktadir.

iki vakif Gniversitesi, bir vakif meslek yiiksek okulu, 4 birimin UlakNet omurgasina baglantilari

temin edilmig; dort Gniversitenin baglanti hizlar arttinimistir.
UlakNet Servisleri

Nitelikli Servis (QOS): Nitelikli Servis hizmeti ile Ulaknet politikalari dogrultusunda Universite
ve arastirma kurumlarina daha ayricalikli hizmet verilmesi amaglanmisg, bu konudaki calsmalar
2003 yilinda baslayarak 2004 yilinda yodun olarak surdurtlimistir. 2004 yilinda UlakNet
Omurgasi tzerinde bulunan Universite ve arastirma kurumlarinin farkli uygulamalarda ihtiyag
duyabilecekleri ve sikisiklik aninda paket kayiplarini engelleyen, band genisligi tahsis

servisinin verilebilmesi igin calismalar yurataimustar.

Coklu Dagitim (Multicast): UlakNet omurgasinda, ses ve gorinti gibi ¢oklu ortam verilerinin
daha etkin bir sekilde kullanimina imkan veren ¢oklu dagitim (multicast) uygulamalari igin
gerekli galismalar 2003 yilinda tamamlanmistir. 2004 yili igerisinde de bu uygulamanin
UlakNet omurgasina bagli olan Universite ve arastirma kurumlarinda yaygin kullanimi tesvik

edilmigtir. UlakNet omurgasi Gzerindeki multicast servisleri ile ilgili bilgi iceren bir web sayfasi
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hazirlanmistir. Kurumlarin multicast baglantisini test edebilmeleri icin mediasrv.ulakbim.gov.tr
sunucusu Uzerinden 7 gin 24 saat araliksiz multicast yayin baslatiimigtir. Multicast servisinin
daha etkin kullanilabilmesi amaciyla, Avrupa Akademik Aglari ile multicast uygulamalarinin
yapilabilmesi igin Avrupa Akademik Agi GEANT ile UlakNet arasindaki Multicast Sunucu Kesif
Protokolu aktiflestirilmistir.

Ipv6: Gelisen yeni teknolojilere daha hizli uyum saglamak amaciyla yeni uygulamaya konulan
Ipv6 yeni nesil IP konusundaki gelismeler takip edilerek, bu servisin 6ncelikle UlakNet
omurgasi ile baglantisinin yapilabilmesi igin ¢alismalara devam edilmektedir. Bu kapsamda
2003 yih basinda, Bolgesel Internet Tahsis Kurumu olan RIPE organizasyonundan UlakNet
icin 2001:A98::/32 Ipv6 adres araligi satin alinmistir. 2003 yili Haziran ayindan itibaren Avrupa
Akademik AJi GEANT ile Ipv6 baglantisi tamamlanmistir. 2004 yili basinda, UlakNet IPv6
adres araligi kullanilarak, arastirma kurumlari ve Universitelere talepleri dogrultusunda IPv6
adresleri dagitiimaya baglanmistir. Bu servisin  Universitelere  yayginlagtirimasina

calisiimaktadir.

Yiiksek Basariml Bilgi islem Merkezi : UlakNet (izerinden tiim iilke arastirmacilarina hizmet
verilmesi amaciyla planlanan Yiksek Bagarimh Bilgi islem Merkezi; beowulf yapisinda, herbiri
1 GB bellekli, 80 GB disk kullanim alanli, 2.6 GHz P4 iglemcili, 128 kigisel bilgisayarin gigabit

LAN Uzerinden bir araya getiriimesiyle 2003 yil igerisinde kurulmustur.

Sistem her ne kadar ilk senesinde bir test ortami olarak distnllse de kullanim imkani verilen
yaklagsik 40 arastirmaci ve arastirmaci grubunun dnemli bir kisminin elde ettigi sonuglar
beklenenin o6tesinde gergeklesmistir. Hesaplarini  merkezimizde vyaptiklari makalelerini
uluslararasi alanlarinda kabul gérmis dergilere gonderen aragtirmacilara ait basilmis ve
basim icin kabul edilen 10 adet makale bulunmaktadir. 2004 yil icerisinde arastirma

gruplarindan birgok tez ¢calismasi da ¢ikmistir.

SEE Grid Projesi : ULAKBIM'in teknik imkanlari ile iinde bulundugu Avrupa Birligi 6. Cergeve
Programi projesi olan SEE Grid'in hedefi; Avrupa Arastirma Alan’'na (ERA — European
Research Area) geliserek destek verecek, Gliney Dogu Avrupa Ulkeleri arasi grid test yatagini

olusturmaktir.

Yikksek Basarimli Bilgi islem Merkezinin 2004 yilinda UlakNetin GEANT baglantisi
kullanilarak Avrupa’daki benzer merkezlerden olusan GRID altyapisina katiinmistir. Bolge
ulkelerinin kendi gridlerini olusturmalarina imkan ve destek verecek insan agini biraraya
getiren SEE-Grid Projesi'nde bolgesel uygulama yazilimini gelistirmekle sorumlu Tirkiye’'nin
rolii blylktir. TUBITAK liderliginde projeye katilan 3 ulusal ortagin (Bilkent Universitesi,
Bogazici Universitesi ve istanbul Teknik Universitesi) grid test sistemi ile ULAKBIM'de yer alan
Yiiksek Bagsarimh Bilgi islem Merkezi'nde kurulan test sistemi ile birlikte galisarak, SEE-Grid
icin ulusal grid test yatagdi olusturulacaktir. Bu sistem Tarkiye’nin iyi tanimlanmis ve devaml
hizmet verecek ilk grid yapisi olacaktir. Proje Mayis 2004 baglamis olup, Nisan 2006’da

bitecektir.



FTP Servisi : ftp.ulak.net.tr sunucusu 1 TB. Disk kapasitesine sahip olup lzerinde belli bash
tim serbest yazilimlar, isletim sistemleri ve gulvenlik guncellemeleri bulunmaktadir.
ftp.ulak.net.tr sitesinin web arayiiziinden, ULAKBIM, Ankara Universitesi, Gazi Universitesi,
ODTU, Linux Kullanicilari Dernegi ftp sitelerinden istenen veri igin arama yapilabilmekte ve
verilen rsync servisleriyle Universitelerin kendi bunyelerinde yansi olugturmalari iglemi daha
hizli gerceklesebilmektedir. 2004 yil igerisinde ftp sunucusundan toplam 36 Tbyte veri
indirilmigstir.

Kok DNS Sunucular : Bitin dinyaya hizmet veren 13 kdk DNS sunucusundan biri olan
i.root-servers.net sunuculari, 2004 Eylul ayindan itibaren merkezimizde hizmet vermeye
baglamigtir. internet (izerindeki isim ¢dziimlemesinin dogru, glivenli ve devamli olmasi igin kok
sunucular gereklidir. Kok sunuculardan biri olan i.root-servers.net'e a,it, http://www.root-
servers.org adresinen de gériilebilen Ankara’da bulunan sunucu TUBITAK-ULAKBIM'de

bulunmaktadir.

.tr DNS Sunucusu : Turkiye'ye ait isim ¢dézimlemelerinin yapildigi .tr DNS sunucularindan

birisi merkezimizde 2004 AJustos ayindan itibaren hizmet vermeye baslamistir.

Akamai Sunuculan : Internet Uzerindeki iceriklere hizli ve kaliteli erisim igin 65 Ulkede, 1.100
ag isletmecisinde 14.000 sunucu ile hizmet veren Akamai'ye ait sunucular Haziran 2003
ayindan beri merkezimizde hizmet vermektedir. UlakNet omurgasinda, gliinde 50 Mbps
ortalamaya varan icerik, merkezimizde tutulan Akamai sunuculari tarafindan saglanmaktadir.
Temmuz 2003 ve Ekim 2004 tarihleri arasinda yaklasik 60 Tbyte igerigi kullanicilara saglayan

lokal sunucular, global baglantilarda rahatlama saglamaktadir.

Canli Yayin : 2004 yil igerisinde Karadeniz Teknik Universitesi'nde yapilan Akademik Biligim
Konferansi, TUBITAK Feza Girsey Salonunda yapilan 12. Ulusal Bilim Olimpiyatlari Odiil
Toéreni ile Etik Kurallar ve Eser Olusturma ilkeleri Sempozyumu internet tizerinden canli olarak
yayinlanmistir.

Ag Akademisi Programi: 2003 yilinda gerekli laboratuvar ekipmanlarinin alinmasi ile Ag
Akademisi Programi kapsaminda ulkemizde ilk olarak CCNA egitiminin devami niteligindeki
Cisco Certified Networking Professional (CCNP) egitimi ¢alismalarina da baslaniimistir. Ag
Guvenligi Temelleri ve Kablosuz Yerel Ag Temelleri egitimlerinin hazirliklari da

tamamlanmigtir.


ftp://ftp.ulak.net.tr/
ftp://ftp.ulak.net.tr/
http://www.root-servers.org/
http://www.root-servers.org/

CAHIT ARF BILGI MERKEZIi

Basili Sureli Yayin Koleksiyonu :

2004 Basili Sireli Yayin ihalesi; TUBITAK a bagh merkez ve enstitiiler de dahil olmak iizere
ULAKBIM tarafindan gergeklestirilmis ve 1.993.715,73.-ABD Dolari bedel ile 2340 basili
dergiye abone olunmustur. 2004 yilinda, aktif basili sureli yayin koleksiyonu; 2864 adet basili
derme, 2408 Elektronik Derme 1677 Cevrimici dergilerden olugsmaktadir.

Elektronik Siireli Yayin Dermesi :

2002 yilinda Elsevier yayinevi ile yapilan 3 yillik Science Direct On-Site anlasmasi 2004
yiinda sona ermistir. 2004 yili icerisinde, 2005-2007 yillarini kapsayan yeni fiyat teklifi
degerlendiriimis ve alinmasina karar verilmistir. S6z konusu yillari kapsayan ve halen 2181

dergiye erigim saglayan Elsevier Science Direct On Site Anlagmasi imzalanmistir.

2004 yilinda ULAKBIM sunucularina yiiklenen IEEE (The Institute of Electrical and Electronics
Engineers)'nin sundugu IEL (IEEE/IEE Electronics Library)'e ait elektronik dermedeki dergi
sayisi baslangicta 117 olan dergi sayisi 2004 yili sonu itibari ile 220’ye ulasmistir.

Ayrica, fizik alaninda énemli bir dermeye sahip olan IOP (Institute of Physics) yayinevine ait
70 adet elektronik dergi de 2004 yil igerisinde satin alinarak geriye dénik saylariyla birlikte

sunucularimiza yutklenmis ve kullanima sunulmustur.

2004 yilinda abone olunan Kluver, Springer ve Wiley yayinevlerine ait yaklasik 1649 elektronik
sureli yayin ile deneme amaclh ve Ucretsiz erisilebilen yaklasik 2000 elektronik dergiye de

erigsim saglanmistir.

ULAKBIM tarafindan elektronik olarak satin alinarak; sunucularimiza yiiklenmis olan dergiler,
cevrimigi abone olunan dergiler ve abone olunan uluslararasi veri tabanlari TUBITAKa bagh

merkez ve enstitllerin sinirsiz kullanim ve erisimine agiktir.

Ulusal Veri Tabanlari :

ULAKBIM Cahit Arf Bilgi Merkezi tarafindan olusturulan veri tabanlarinda, Tirkiye'de
yayinlanan bilimsel dergiler konu alanlarinda uzman akademisyenlerden olusan kurullarca
belirlenen kriterler g¢ercevesinde secgilmekte ve dergilerin igindeki arastirma makalelerinin
bibliyografik verileri 6zleri ile sunulmaktadir. Halen; Tip Veri Tabani, Tarim, Veteriner ve
Biyoloji Bilimleri Veri Tabani, Miihendislik ve Temel Bilimler Veri Tabani, TUBITAK Destekli
Projeler Veri Tabani ve Sosyal Bilimler Veri Tabani olarak konu alanlarina gére bes gruptaki

calismalara devam edilmektedir.



= Belge Saglama ve Referans Hizmetleri :
2004 yili icerisinde belge saglama birimi ULAKBIM kaynaklarindan 56.609, OBES’den 9605,
yurtdisindan 1228 olmak Uzere toplam 67.442 makaleyi isteklilere ulastirmistir. Okuyucu
salonundan ise; basili koleksiyondan 156.920, elektronik koleksiyondan ise 63.701 olmak
Uzere toplam 220.621 makale isteklilere basili ¢ikti, disket veya CD’ye kaydedilmis olarak
saglanmistir.

2004 Yilinda Gergeklesen Diger Onemli Faaliyetler

e Saglik Bilimlerinde Siireli Yayincilik Ulusal Sempozyumu : 28 Mayis 2004
TUBITAK-ULAKBIM Tirk Tip Dizini Kurulu tarafindan organize edilen; Saglk Bilimleri siireli
ulusal yayinlarinda kalite ve yayinlarda bilimsel standartlarin yukseltimesi amaciyla
dizenlenen toplantt 250°den fazla katiimci ile TUBITAK Feza Girsey Salonu'nda

gerceklestirilmistir.

5.2. ULUSAL METROLOJi ENSTITUSU (UME)
UME’nin Misyonu

Ulusal urdin kalitesini, givenirligini ve uluslararasi rekabet glctni artirmak amaciyla, mevcut
ve yeni Olgim teknolojileri ve standartlarini gelistirerek, Ulke ihtiyaglari dogrultusunda en ust
metrolojik duzeyde ulusal standartlari olusturmak, surekliligini ve uluslararasi izlenebilirligini

saglamak ve Ulke ¢capinda yaymaktir.

UME’nin Vizyonu

Metroloji alaninda gergeklestirdigi bilgi ve teknoloji Uretiminde diinyada 6nde gelen metroloji

enstitlleri arasinda yer almaktir.

UME’nin Temel Gorevleri

= Ulusal 6lgim standartlarini olusturmak ve bu standartlarin uluslararasi izlenebilirligini
saglamak.

= Ulusal Metroloji Sistemini olusturmak ve sistem icindeki laboratuarlara kalibrasyon, egitim,
danismanlik ve diger konularda destek vermek.

= Olgiim teknikleri, kalibrasyon yéntemleriyle ve temel metroloji alanlarinda uluslararasi diizeyde
arastirma ve gelistirme galismalarinda katkida bulunmak.

= Gelismis alt yapisini kullanarak yuksek teknoloji Uriinlerinin gelistirilip denenmesini saglamak.

= Metroloji konusunda uluslararasi kuruluglar nezdinde Turkiye’yi temsil etmek.



2004 yili hedefleri

Yeni binalari timuyle kullanima agmak ve laboratuarlarin ¢alisir hale getirilmesi,

Dunya Bankasi Projesinin basariyla yirittlmesi,

MEDA Projesinin dederlendirmelerinden olumlu sonug¢ alinmasi,

Kalibrasyon konusunda Turkiye gereksiniminin en az % 70 oraninda kargilanmasi,

UME’de yapilabilen él¢cim tipi sayisinin 400’e ¢ikarilmasi,

UME’de yapilan kalibrasyon/6lgim sayisinin 3000’e ¢ikarilmasi,

Ulusal metroloji sisteminin kurulup uluslararasi sisteme entegre edilmesi,

Endustriyel hizmet gelirlerinin 2,4 Milyon Dolar seviyesinde gergeklesmesi,

Yurt disinda hakemli dergilerde yapilan yayin veya hakemli konferanslarda sunulan bildiri

sayisinin doktorali eleman basina yilda 1,5 oraninda olmasi.

2004 yili hedeflerinin gerceklegsme durumu

2004 yili sonunda planlanan personel mevcudu 300 kisi iken gerceklesme 197 kisi olmustur.
Doktorali eleman basina yayin sayisi 1.2 oraninda gergeklesmistir.

Yeni Bina ingaat’ndaki sorunlarin devam etmesi ve merkezi klima sisteminin olmamasi
nedeniyle bazi laboratuarlar yeni yerlerine tagsinamamiglardir.

Dunya Bankasi kredisi ile yurutilen Endustriyel Teknoloji Projesi bir yil uzatma almistir.
MEDA Projesi kapsaminda yapilan degderlendirmeler olumlu olmustur.

iyonize Radyasyon Laboratuari disindaki tiim laboratuarlar faaliyete gegmistir.

Kalibrasyon konusunda Turkiye gereksinimini % 65 oraninda karsilayabilir duruma gelinmistir.
UME’de yapilabilen 6lgim sayisi 602’ye ulasmistir.

UME’de yapilan kalibrasyon/6lcim sayisi 3658 olarak gerceklesmistir.

Yil icinde egitim verilen kigi sayisi 296 olmustur.

Toplam endistriyel gelir 1,894,488 ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

Katilinan uluslar arasi karsilastirma sayisi 12 olmustur.

Katilinan uluslar arasi proje sayisi 28 olmustur.



2004 yilinda gergeklestirilen diger 6nemli faaliyetler
= TUBITAK Gebze Yerleskesi'nde ve Ankara’da bulunan TUBITAK'a bagl Enstitiilerle yakin

isbirligi icinde ortak proje galismalari igin girisimlerde bulunulmustur.

= Enstiti’nin Kalite Yonetim Sistemi'nin ISO/IEC 17025 standardina uygun olarak
dizenlenmesi ¢calismalarina baglanmistir.

= Enerji Piyasasi Denetleme Kurulu tarafindan agilan “Ulusal Marker ihalesi” kapsaminda teknik
danigsmanlik hizmeti verilmigstir.

» Tark Silahlh Kuvvetleri'nin kalibrasyon hizmetlerinin teminine yonelik olarak actigi ihale
kapsaminda teklif hazirlanmistir.

= [SKi, BOTAS, AYGAZ vb. kuruluslarla kalibrasyon ve test hizmetleri icin sézlesmeler
yapilmigtir.

= Turkiye'nin kalite altyapisini olusturan TSE, TURKAK ve Sanayi Bakanh@i ile siki igbirligi

imkanlari arastiriimistir.
5.3 TUBITAK ULUSAL GOZLEMEVi (TUG)

TUG’un Misyonu

Gozlemevi'ni uluslararasi diizeyde gelistirmek, burada yurutilecek Astronomi ve Uzay Bilimleri
ile ilgili calismalari tesvik edip yonlendirmek ve bu alanda etkinlik gosteren ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak, éncelikli arastirma alanlarini belirlemek, Universitelerimizde
yuriutilen Astronomi ve Uzay Bilimleri ile ilgili cagdas, gincel ve oncelikli arastirmalara uluslararasi

nitelikte ve diizeyde gbzlem ve arastirma olanaklari saglamak, gézlem desteg@i vermektir.

TUG’un Vizyonu

Ulkemizde astronomi ve uzay bilimleri alaninda éncii kurulus olmak, diizenleyecegi ulusal ve
uluslararasi toplantilar ve katkida bulundugu bilimsel yayinlarla, bu alanda s6z sahibi olmak ve
yonlendirici rol oynamak; ulkemizde, astronomi ve uzay bilimleri alaninda SCI kapsamina giren

yayinlarda yuksek paya sahip kurum olmaktir.

TUG’un Temel Gorevleri:

= GOzlem igin gerekli teleskop, diger cihaz ve donanimlarini alimi, yapimi, gelistiriimesi ve
bakimini tstlenmek; gerekli kitap, yayin, arsiv ve benzeri materyali saglamak,

= Universiteler ve diger arastirma kuruluglarindan gelen gbézlem 6nerilerinin  bilimsel
degerlendirmesini yapmak ve kabul edilen &nerilere gbre goézlemlerin gerceklesmesini

saglamak,
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Ogrencilere ve halka yénelik gézlemsel astronomide egitim programlari ve etkinlikler

dizenlemek,

TUG’un Genel Hedefleri :

Gozlemevi'nde bulunan teleskop ve donanimlarinin gagdas bilimin gerektirdigi dizeyde
olmasini saglamak,

Goézlemevi'ni ginimiz teknolojisine ve oncelikli ¢calisma alanlarina uygun yeni teleskop ve
donanimla techiz etmek,

Gozlemsel aragtirmaya dayali ulusal ve uluslararasi yayin sayisini artirmak,

Ulusal ve uluslararasi gézlemsel arastirma projesi sayisini artirmak,

Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar diizenlemek.

2004 Yili Hedefleri

Uluslararasi yayin sayisini yilda 20’nin Uzerine gikartmak,

Ulusal Gozlem Projesi sayisinin, teleskoplarda yillik gdézlem zamaninin paylasimi gézoniinde
tutularak, 60-70 arasinda olmasini saglamak

ROTSE llid ile yapilacak bilimsel ¢alismalara yén verecek bir toplanti diizenlemek,

ROTSE llid ile TUG’a verilen zaman icinde degisen yildiz ve gecici optik olaylar taramasi
yapmak, buna uygun goézlem projeleri kabul etmek,

TFOSC ile 2004 yili ilkbahar aylarinda bilimsel gézlemleri baslatmak,

TFOSC’un ve Coudeé tayfélgerinin etkin kullanimini ve tanitimini yapmak tzere, ulusal
dizeyde bir calistay dizenlemek

DEFPOS tayf dlgeri icin gereken yeni optik bilesenleri tamamlayarak, RTT150 teleskopunun
coudé odasinda kullaniimaya hazir hale getiriimesini saglamak,

T40 teleskopunu yeni bir teleskop ile degistirmek,

Okullara ve halka yénelik olarak 3. Antalya Astronomi Senligi ve TUBITAK Bilim ve Teknik

Dergisi ile ortak olarak 7. Ulusal Gokyuzu G6zlem Senligi dizenlemek,

2004 Yih Hedeflerinin Gergeklesme Durumlan

Uluslararasi yayin olarak 15 makale, 12 bildiri, 9 Sirkuler ve Telgraf yayinlanmigtir. 2004 yili
icersinde TUG olanaklari kullanilarak yapilan gézlemlerden elde edilen bilimsel sonuglarin
yayina donismesi konusunda istenen diizeye erisilememistir. Proje basvuru sayisinda artis

gdzlenmesine karsin yayin sayisi istenen dizeyde degildir.

Ulusal Gozlem Projesi basvuru sayisi 77 ye ulasmistir. Ulusal gézlem projesi sayisi,

Gokyuzu Senlikleri, konferanslar, radyo ve TV konusmalari ile ilgili hedefler gergeklesmistir.
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ROTSE Illd 2004 yili icinde deneme gozlemleri ve arsiv hazirliklar tamamlanmistir. 2005 yil

ilk doneminde proje basvurulari kabul edilecektir

TFOSC ve ROTSE llld ile yapilacak bilimsel galismalara yon vermek Uzere ayri ayri ve belirli
bir kesim igin toplanti yapmak yerine 2004 Eylul ayinda Kayseri’'de yapilan Ulusal Astronomi

Kongresi toplantisi sirasinda tim astronomlara bu konuda ayrintili bilgi aktariimistir

Sonlik Nesne Tayfceker ve Kamerasi (TFOSC) yapimi tamamlanmig ve teslim alinmistir.
TFOSC hazir durumda iken odaklama biriminde ortaya ¢ikan sorun nedeniyle hizmete

sokulmasi 2005 yilina kalmistir.

KSU’da yaptirilan coudé tayfolgeri ile deneme gozlemleri tamamlanmis ve gozlemlere
baslanmisti. CCD alicisinda ¢ikan bir sorun nedeniyle proje basvurulari ertelenmistir. CCD
onarim i¢in Rusya ya gotirilmastir. CCD nin durumuna goére 2005 yili icersinde bilimsel

gOzlemler baglatilacaktir.

DEFPOS tayfcekeri igin 6ngorilen optik bilesenler tamamlanmis, ancak bunlarin RTT150
coudé odaginda gozlemlerin yapilmasi icin yeterli olmadigi gérilmustir. Yeniden tasarlanmig

olan optik bilesenlerle denendikten sonra hizmete sokulacakatir.

T40 teleskopunu, T40 kubbesine sigabilecek, benzer biyuklikte ve tam otomatik-robotik yeni
bir teleskop ile degdistirmek konusu 1 m lik yeni teleskop girisimleri nedeniyle sonraya

ertelenmistir,

TUBITAK Bilim ve Teknik Dergisi ile ortak 7. Ulusal Goékylzi Goézlem Senligi ve okullara ve

halka yénelik 3. Antalya Astronomi Senligi dizenlenmistir.

2004 Yih igerisinde Gergeklestirilen Onemli Hedefler

Tablo 10. Basarn (Performans) Hedefleri Kargilagtirmalari

Blgiit Hedef | Gergeklesen G‘;’E‘:‘(‘;:@Srlne
Uluslararasi yayin sayisi 20 15 75
Uluslararasi Kongre Bildirisi - 12

Bilimsel Sirkuler ve telegramlar - 9

Ulusal Toplanti Sayisi 2 - 100 *
Gozlemsel Proje basvuru sayisi 60-70 77 110
Egitim etkinlikleri (Gokyuzu Senlikleri) 2 2 100
Konferanslar; radyo ve TV konusmalari B 25

* Hedeflenen 2 toplantinin amaglari, Ulusal Astronomi Kongresinde yapilan sunumlarla gercgeklestiriimistir.
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2004 Yilinda Gergeklestirilen Onemli Diger Faaliyetler:

e Saklikent Kayak Merkezinden Gozlemevi girisine yakin bir noktaya kadar hizmet vermek
Uzere kurulan telesiyej hattindan ulasim amagl yararlanmak izere Saklikent A.S. ile TUG
arasinda bir protokol imzalanmistir.

e Site icinde ulasimi saglamak tzere kar motosikleti satinalinmistir.

e Antalya’nin sismolojik yapisini incelemeye yonelik olarak Kandilli Rasathanesi ve Deprem
Arastirma Enstitlisu tarafindan TUG binasina sismograf konulmustur. Sistem elde ettigi
verileri otomatik olarak Istanbul Kandilli Gézlemevi'ne géndermektedir.

e Astrolab ile Glnes yaricapinin dlgllmesine ek olarak yildiz, gezegen deneme gozlemleri
surdurdimustar.

e TUG'un Internet baglantisi ULAKBIM tarafindan Akdeniz Universitesinden bagimsiz hale
getirilmis ve kapasitesi arttirimistir.

e Rus tarafi, TFOSC ile de kullanilabilecek genel amagcli bir takip birimi(“autoguider”) yaptirmayi
kabul etmistir. Takip birimini, TFOSC’u yapan Kopenhag Go&zlemevi yapacak, giderlerini Max-
Planck Enstitiisii (Almanya) kargilayacaktir. ilgili sézlesme 2004 yili sonunda imzalanmistir.
Aletin 2005 yili icinde tamamlanmasi beklenmektedir.

e Bakirlitepeye eneriji tasiyan yuksek gerilim hattindan bes direk daha kaldiriimis ve hat
yeraltina alinmigtir. Saklikent'te TUG hatti baslangicina bir kesici hiicre binasi konmustur.

e  Gozlemevi verileri igin arsiv sistemi Gzerinde ¢alismalar belirli bir asamaya gelmis ancak bu

isleri yiritecek Bilgi-islem uzmani bulunamamasi nedeniyle tamamlanamamistir.

5.4. MEB-TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUSSIDE)

TUSSIDE’nin Misyonu
Kurum ve kuruluslara surekli gelisim saglamalari igin, ileri yonetim yaklasim ve yontemleri
kazandirmak amaciyla, bilgi ve teknolojiye dayali yaklagsimlarla ve etkin yontemler uygulayarak, egitim,

danismanlik, arastirma ve yayin hizmetleri sunmak.

TUSSIDE’nin Vizyonu
Etkin ydnetim sistemlerinin kurulmasina ve geligtiriimesine yodnelik egditim, danismanlik

arastirma ve yayin hizmetlerinde dinyanin énder kurumlarindan biri olmak.

TUSSIDE’nin Temel Gorevleri

TUSSIDE kurulug amaci ve misyonu geregi temel gérevleri asagida siralanmistir:
= Egitim

= Egitim Destek (Danigsmanlik)

=  Arastirma

=  Yayin
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Tablo 11. 2004 Y1l Performans Hedefleri ve Gergeklesme Durumu

Yil

Gergeklesme Orani

2004 Hedef 2004 Gergeklesme
(%)
Egitim (adam-giin/yil) 12 500 9027 76
Kamu (adam-glin/yil) 9 350 8 519 91
Ozel (adam-gln/yil) 2 750 488 18
Uluslararasi (adam-gun/yil) 400 20 5
Uluslararasi davetli olarak verilen seminer
sayisi (sayilyll, Kisi-gin/yil) - 0 .
Ulusal davetli olarak verilen seminer
sayisi (sayi/yil, Kisi-gun/yil) - 0 .
Danigmanlik (danigman-giin/yil)
Uzman danigman-gun/yil 300 307 102
Arastirmaci danisman-gun/yil 150 152 101
Katilimci sayisi (kisi-gin/yil) -- 4 365 --
Tesis kapasite kullanim orani (%) 42 22 53
Arastirma projesi (say1) 1 0 0
Kurumsal Miisteri Portfoyii (sayi/yil) 05 24" 96
(K21 O3)
Miisteri Algilama Olgiimii (4 iizerinden
puan) 3,69 3,70 100
g::?n Algilama Olg¢iimii (100 lizerinden 65 57 88
Hizmetin Maliyeti (milyon TL)* -- 387
Karsilama** (%) 50 38 77

* : 2004 fiyatlariyla

K : Kamu

**

: Faaliyet Gelirleri/ Cari Giderler

: Ozel
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2004 Yilinda Gergeklestirilen Projeler

Proje Adi Durum

1. Antalya Koleji - Egitim Serisi Projesi Devam Ediyor

2. Antalya Koleji — Egitimde Mikemmellik Projesi Devam Ediyor

3. Cumbhurbaskanligi Genel Sekreterligi — Surekli Kurumsal Gelisim Projesi | Tamamlandi

4. Devlet Planlama Teskilati — Stratejik Yonetim Calismasi Projesi Tamamlandi

5. Ekinciler Yatinm Menkul Degerler — Ortak Akil Platformu Calismasi Tamamlandi

6. Form2000 Kalip — SWOT Calismasi Projesi Tamamlandi

7. Hacettepe Universitesi Hastaneleri — Siirekli Kalite Gelistirme Projesi Devam Ediyor

8. istanbul Sanayi Odasi — Cesitli Ortak Calismalar Devam Ediyor

9. Maliye Bakanhdi — Yeniden Yapilanma Calismasi Projesi Tamamlandi

10. Maltepe Belediyesi — Ortak Akil Platformu Calismasi Projesi Tamamlandi

11. MAM Bilisim Teknolojileri Arastirma Enstitisi — Stratejik Yonetim Tamamlandi
Calismasi Projesi

12. MAM Gida Bilimi ve Teknolojisi Aragtirma Enstitiisti — Ogrenme ve Tamamlandi
Ogretme Programlarinin Gelistiriimesi Calismasi Projesi

13. MAM Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Enstitiisi — SWOT Calismasi Tamamlandi
Projesi

14. Marmara Arastirma Merkezi — Sirekli Gelisim ve Degisim Sirecinde Devam Ediyor
Neredeyiz? Projesi

15. MEB — Erkek Teknik Ogretim GM — Mesleki ve Teknik Ogr. Dair. Tamamlandi
Kamuda Kurum Kultlru ve Stratejik Yonetim Caligsmasi Projesi

16. MEB - Kiz Teknik Ogretim GM — Olgunlasma Enstitiileri — Stratejik Tamamlandi
Yoénetim Calismasi Projesi

17. Milli Egitim Bakanli@i Surekli Kurum Gelistirme Projesi Tamamlandi

18. Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme Enstitlisi - Suirekli Kurumsal Tamamlandi
Gelisim Projesi

19. Sermaye Piyasasi Kurulu — Surekli Kurumsal Gelisim Projesi Tamamlandi

20. T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Mudurligl — Sarekli Kurumsal Gelisim Devam Ediyor
Projesi

21. Tarim ve Kdyisleri Bakanhi — Iletisim Motivasyon ve Takim Calismasi Tamamlandi
Projesi

22. TUBITAK — Siirekli Kalite Gelistirme Projesi Devam Ediyor

23. TUBITAK- Ulusal Bilim ve Teknoloji Programi Toplantilari Projesi Devam Ediyor

24, TUBITAK — Vizyon 2023 Panelleri Projesi Tamamlandi

25. Tark Hava Yollari — Surekli Kurumsal Yapilandirma Projesi Devam Ediyor

26. Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Enstitlisii — Stirekli Kurumsal Gelisim ve Devam Ediyor
Degisim Projesi

27. Ulusal Metroloji Enstitlisi — Masteri Memnuniyeti Anket Calismasi Devam Ediyor

Projesi
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2004 Yihinda Gergeklestirilen Agik Egitim Programlari

Acik Egitim Program Adi

28. AR-GE Uzmanlik Sertifika Programi / Ekim 2004
29. AR-GE Uzmanlik Sertifika Programi / Kasim 2004
2004 Yilinda TUSSIDE’de Gergeklesen Etkinlikler

Etkinlik Adi
30. OECD - Duzenleyici Etki Analizi Calismasi / Aralik 2004
31. UNIDO — Organizatdrler icin Teknoloji Ongériisi Calismasi / Aralik 2004
32. MiISAK — TR-ACCESS Tematik Konferansi / Kasim 2004

2004 Yilinda TUSSIDE’nin Katildigi Fuar ve Konferanslar

Fuar / Konferans Adi
33. 73. izmir Enternasyonel Fuari / Agustos — Eyliil 2004
34. CeBIT Fuari / Eylil 2004
35. 7. Kalite Gemberleri Paylasim Konferansi ve Fuari / Ekim 2004
36. 13. Ulusal Kalite Kongresi ve 9. Kalite ve Yénetim Sistemleri Fuari / Kasim 2004
37. Marketing istanbul Reklam, Promosyon Uriinleri ve Pazarlama Hizmetleri Fuari / Kasim 2004
38. 8. Arastirma Zirvesi / Kasim 2004
39. Geleneksel FIGES 2004 Konferansi ve Fuari : Bilgisayar Destekli Miihendislik ve Teknik

Hesaplamalar / Aralik 2004
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5.5. Ankara Test ve Analiz Laboratuvari (ATAL)

ATAL’In Misyonu

“Ulkemizin rekabet gliclini, yasam Kkalitesini artirmak ve sirekli kilmak igin;
Universitelerde, kamu kurum ve kuruluglariyla 6zel sektdrde Urin gelistiriimesine, kalite
glvence ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine, bilgi ve teknolojiye dayali yaklasimlarla ve
etkin ydéntemler uygulayarak test, analiz, egitim ve danismanlik boyutuyla katkida bulunmak,

bunlari gergeklestirecek altyapi ve araglari olusturmak ve bu konuda dnculik etmek”

ATAL’In Vizyonu

“Ulkemizin rekabet gliciniin, yasam Kalitesinin artinimasina ve sirdarlebilir
gelismesine hizmet eden test, analiz, editim ve danismanlik alanlarinda éncu ve yenilikgi bir

laboratuvar olmak”

ATAL’In Temel Gorevleri

“TUBITAK Test ve Analiz Laboratuvarlari Kurulug ve Calisma Esaslarl” kapsaminda;

e Test ve analiz amaciyla yapilan basvurulari degerlendirmek, gerekli test ve analizleri
yapip sonuglarini bagvuru sahibine vermek,

e llgi alanina giren konularda AR-GE calismalari yapmak,

e Ulusal ve uluslararasi test ve analiz standartlarini uygulamak ve bu standartlarin
gelistiriimesini saglamak i¢in ¢alismalar yapmak,

e Kamu Kurumu ve Kuruluglar ile sanayi kuruluslarinin nitelikli eleman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla 6zellikle test ve analiz ydntemleri konularinda hizmet ici egitimlerle
bilgi ve becerilerin gelismesine yonelik ulusal ve uluslar arasi seminer, kurs, konferans,
yaz okulu ve sempozyumlar gibi etkinlikler dizenlemek,

e TUBITAK Bilim Kurulu ve Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak,

e Laboratuvarin calismalarinda TUBITAK'In diger birimleri ve arastirma gruplariyla,

TUBITAK disi kuruluslar ve gerektiginde dis tilke kuruluslariyla isbirligi yapmaktir.

2004 Yili Hedefleri

e Turkiye'deki butin Universiteler, Kamu Kurum ve Kuruluslar ile 6zel sektérden gelen
analiz ve test taleplerine cevap verebilmek,

e 2005 yili igcinde alinacak akreditasyon belgesi ile Kamu Kurum ve Kuruluglari ile 6zel
sektore bagl laboratuvarlar igin kalinti (pestisit), bulasan (mikotoksin) ve agir metal

analizlerinde referans laboratuvar konumuna gelmek,
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iigi alanimiza giren konularda 6zel laboratuvar kurulmasi faaliyetlerine danismanlik
hizmeti vermek

Laboratuvar hizmetlerimizin teknolojik boyutlarinin surekli geligtiriimesi,

Uluslararasi kurum ve kuruluslarla test ve analiz hizmetlerinin iyilestiriimesine yonelik
galismalarin gelistiriimesi,

Talep edilen hizmetlerin daha hizli ve etkin verilmesinin saglanmasi,

Kamu Kurumu ve Kuruluslari ile 6zel sektérde calisan teknik elemanlarin hizmet igi
egitimlerinin saglanmasi amaciyla, ulusal ve uluslararasi seminerlerin diizenlenmesi ve
bu amaca yonelik olarak 6.Cerceve Programi etkinliklerinde yer almak,

Laboratuvar alet/cihaz alt yapisinin geligtiriimesi ve ihtiyaclara gére dizenlenmesi,
personele hizmet ici egitimler verilerek alet ve cihazlarin etkin kullaniminin saglanmasi,
Kalite glvence calismalari kapsaminda, personelimize Toplam Kalite anlayisinin
uygulanmasi icin gerekli faaliyetlerin yerine getiriimesi,

Personelin gelisen teknolojiye uyumunun gergeklestiriimesi ve katma deger elde edilmesi
icin kurum icinde ve disinda, ulusal ve uluslar arasi bilimsel etkinliklere katiliminin
saglanmasi,

Ulkemiz (Universite 6grencilerinden basarili olanlara yaz ddneminde staj olanagi

saglayarak gelecegin arastirmacilarinin yetismesini 6zendirmek ve katkida bulunmaktir.
2004 Yih Hedeflerin Gergeklesme Durumu

Temel hedeflere ulagsmada ana kriter ISO 17025 Standardi'na dayandiriimis kalite
sisteminin uygulanmasidir. Laboratuvarda yapilan faaliyetler bu standart cergevesinde
yuratmekte, kurulan kalite sisteminin devamliliginin saglanmasi ve butin gereklerin
yerine getirilip getiriimedigi i¢c denetimlerle denetlenmektedir.

Test ve analiz laboratuvari olarak Ustlendigimiz faaliyetleri gergeklestirmek amaciyla;
cihazlarin performanslarinin en Ust dizeyde tutulmasi saglanmakta, sertifikali referans
materyalleri kullanarak test ve analiz sonuglarimizin gegerliligi ve dogrulugu
saglanmaktadir.

Talep edilen hizmetlerin daha hizli ve etkin verilmesinin saglanmasi amaci ile hizmet igi
egitim suregleri gerceklsestirilmistir.

Laboratuvarimizda, 2004 yilinda 41 Universiteye toplam 5046 adet, Kamu Kurum ve
Kuruluglari ile 6zel sektére toplam 1679 adet olmak Uzere toplam 6725 adet analiz
yapimistir. Ayrica laboratuvar igi ve laboratuvarlararasi gecerliligi olan analiz metotlar ve
kalibrasyon c¢alismalari igin 1154 adet analiz yapilmistir.

4 Universite 6grencisine staj yaptiriimistir.

TUBITAK ATAL ile CSL (Central Science Laboratory)in ortak calismalariyla 29 Nisan
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2004 tarihinde istanbul’da, 3 Mayis 2004 tarihinde Ankara’da “Analitik Kalite Glivence”
konulu calistay dizenlenmisgtir.

e Gida Kalite ve Glvenligi'ne iligkin isbirliginin dizenlenmesine yoénelik CSL (Central
Science Laboratory) ile ATAL arasinda bes yil sureli bi Mutabakat Zapti imzalanmistir.

¢ Xll.th IUPAC Mikotoksin ve Fikotoksin Sempozyumunun Tirkiye’de 21-27 mayis 2007 de
yapilmasi TUBITAK-ATAL tarafindan, IUPAC’a teklif edilmis ve s6z konusu teklif IUPAC
tarafindan 13 Temmuz 2004 tarihinde onaylanmistir.

e CEBIT (International Trade Fair for Information Technology, Telecommunications,
Software & Services / Uluslar arasi Bilgi ve iletisim Teknolojileri Fuari) fuarinda
Laboratuarimizda stand ile temsil edilmigtir.

e SEM Ltd.Sti ile ortaklagsa 19 Kasim 2004 tarihinde “Introduction to GV Instruments ICP-
MS-The Platform XS Fundamentals of Isotopic Ratio Mass Spectrometry” konulu bir
seminer dizenlenmistir.

¢ 12 adet metot gelistiriimis bunlarin 1 tanesi uluslararasi 5 tanesi ise laboratuvar igi

validasyon yaplilarak rutin uygulamalara baglanmistir.

¢ 1 adet uluslararasi makale, 2 adet uluslar arasi bildiri, 3 adet ulusal makale, 7 adet ulusal

bildiri yapiimistir.

2004 Yilinda Gergeklesen Onemli Diger Faaliyetler

Akreditasyon konusunda g¢alismalari olan ATAL’In Avrupa Birligi Standartlarina uygun
bir calisma ortamina kavusmak hedefi dogrultusunda, Laboratuvar alt yapisi ve gevre

kosullarini gelistirme ve mevcut imkanlari iylestirme ¢alismalari da sGrduriimustar.

Tarkiye’de benzer Laboratuvarlar ile karsilastirildiginda, ATAL dlke capinda analiz
konusunda buy(k bir mesafe almistir. Universiteler ve 6zel sektériin yanisira kamu kurum ve
kuruluglarinin analiz ve test talepleri icin ATAL’a gostermis olduklari ilgi, Laboratuvarin

hedefine ulastigini géstermektedir.
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5.6. TUBITAK BURSA TEST ve ANALIZ LABORATUVARI (BUTAL)

BUTAL’In Misyonu

Ulkemizin bilimsel ve teknolojik rekabet giictiniin artiriimasi ve siirekli kiinmasinda, test ve
analiz boyutuyla katkida bulunmaktir.

BUTAL’In Vizyonu

Alaninda, uluslararasi yeterlilige sahip lider laboratuvarlar arasinda yer almaktir.

BUTAL’In Temel Gorevleri

“TUBITAK Test ve Analiz Laboratuvarlari Kurulus ve Calisma Esaslar” kapsaminda;
o Test ve analiz amaciyla yapilan bagvurulari degerlendirmek, gerekli test ve analizleri yapip

sonuglarini basvuru sahibine vermek,

e llgi alanina giren konularda Ar&Ge calismalari yapmak,

e Ulusal ve uluslararasi test ve analiz standartlarini uygulamak ve bu standartlarin

gelistiriimesini saglamak i¢in ¢galismalar yapmak,

e Kamu Kurum ve Kuruluslari ile sanayi kuruluslarinin nitelikli eleman ihtiyacinin kargilanmasi
amaciyla o6zellikle test ve analiz yontemleri konularinda hizmet-i¢i egitimlerle bilgi ve
becerilerin gelistirimesine yonelik ulusal ve uluslararasi seminer, kurs, konferans, yaz okulu

ve sempozyumlar gibi etkinlikler dizenlemek,

e TUBITAK Bilim Kurulu ve Bagkani tarafindan verilen diger gérevleri yapmaktir.
2004 YILI GENEL HEDEFLERI

e ihtiyaclar ve yeni yatinmlar dogrultusunda Akreditasyon kapsaminin genisletiimesi (deri, gida,
hava kirliligi vb.)

e Universiteler ile yapilan isbirligi protokolleri kapsaminda, Universite Arastirma Projeleri
Komisyonu Baskanligi'nca desteklenen proje calismalari icin test ve analiz hizmetlerinin

laboratuvarlarimizda gergeklestiriimesinin strdirilmesi,

e Endustriye hizmet imkanlarinin tanitimina yonelik faaliyetlerin artiriimasi,
e Uluslararasi duzeyde laboratuvarimizin amacina yonelik calismalarin geligtiriimesi,
e Talep edilen hizmetlerin daha hizli ve etkin verilmesinin surdarilmesi,

e Universitelerde ve sanayi kuruluglarinda cgalisan teknik elemanlarin test ve analizler
kapsaminda hizmet igi egitimlerinin saglanmasi amaciyla, ulusal ve uluslar arasi seminer,
kurs, konferans, yaz okulu, sempozyum vb. gibi etkinliklerin dizenlenmesi,

e Laboratuvar personelinin gelisimini saglamak icin bilimsel etkinliklere katilimin saglanmasi,

e Laboratuvarlar ve idari birimler ile sosyal tesislerin iyilestiriimesi ¢alismalarinin strdirilmesi,
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e Fizik, Kimya&ekoteks ve Cevre Laboratuvarlarinin, yeni test ve analiz ihtiyaglari
dogrultusunda reorganizasyonu,

e BUTAL Kitiphanesinin zenginlestirilip daha etkin kullaniminin sirdirilmesi (laboratuvar
ihtiyaglari dogrultusunda yeni kitaplarin ve standartlarin alinmasi ile ulusal/uluslar arasi

periyodiklere abonelikler),

seklinde belirlenmistir.

2004 YILI HEDEFLERININ GERGEKLESME DURUMU

. Akreditasyon kapsaminin genisletilmesi:

Akreditasyon geregdi olarak belli periyotlarda yapilmakta olan 2. ara denetleme sonucunda
Kimya&ekoteks Laboratuvarinin 4, Fizik Laboratuarinin 9 ve Cevre Laboratuarinin 18 adet test/analiz
metodunun mevcut akreditasyon kapsamina ilave edilmesi uygun goérilmis ve daha 6nceden ISO
standartina gore alinmis 13 adet test/analiz metoduna da diger standartlar (TS, BS) ilave edilmistir.
Ayrica, 29 adet test/analiz metodunun da kapsama ilave edilmesi icin DAR-DAP’a bildiriimis olup,
calismalar surdurilmektedir.

) Universiteler ile isbirligi icin laboratuvar hizmetlerinin gelistirilmesi:

Universite projeleri kapsaminda, 11 proje galismasinda ihtiya¢ duyulan 5.305 adet test ve

analizin gerceklestiriimesi sirdurtimuagtur.

° Uluslararasi Kuruluslarla laboratuvar amacina yonelik calismalarin gelistiriimesi:

Laboratuvarlararasi karsilastirma testleri kapsaminda; ulusal 6 ve uluslararasi 5 adet
korelasyon caligmalarina katilinmis ve sonuglar degerlendirilerek, gerekli dizeltici faaliyetlerde
bulunulmustur.

° Talep edilen hizmetlerin daha hizli ve etkin verilmesinin saglanmasi:

Endustriyel Hizmet talepleri en etkin ve hizli bir sekilde gergeklestirilerek, yapilan tim

bagvurular sonuglandiriimaya calisiimistir.

e Endiistriye hizmet imkanlarinin tanitimina yonelik faaliyetlerin artiriimasi:

2004 yili icersinde, 6zellikle Laboratuvarimizla igbirligi icersinde bulunabilecek organize sanayi
bdlgelerindeki sanayicilere tanitim hizmetlerine agirlik verilmig, teknik geziler, Universite, organize
sanayi bolgeleri, Sanayi ve Ticaret Odalari’'na yonelik bilgilendirme toplantilari gergeklestirilmistir.

Ayrica, TUBITAK BUTAL web sayfasi giincel tutularak, endistriyel etkinliklerimizin tanitimi ve

duyurularin aninda yapilmasi galigmalari strduraimastir.
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. Sanayi kuruluslarinin nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi ve personelinin hizmet ici

egitimlerle bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi:

Universitelerimizin katkilariyla 1. Ulusal Tekstil Yard. Kimyasallari Kongresi, |. Ulusal Jeokimya
Sempozyumu ve 2 adet uygulamali egitim dizenlenmis olup, UNIDO Grup Egitim Programi 2005
yilina ertelenmigtir.

° Laboratuvar alt yapisinin gelistiriimesi ve ihtiyaclara gore diizenlenmesi:

Bu dénemde ihtiyaca yénelik yeni laboratuvar cihazlarinin alinmasi TUBITAK Bilim Kurulu’nca
onaylanan yillik ¢alisma programi kapsaminda gergeklestirilmis, ayrica test ve analizlerle ilgili olarak
gelen talepler dogrultusunda vyeni laboratuvar cihazlari da tasarlanarak laboratuvarimiza
kazandirilmistir.

BUTAL Kitiiphanesinin zenginlestirilip daha etkin kullaniminin saglanmasi:

Agirhikli olarak tekstil yayinlarinin bulundugu BUTAL Kuatiphanesine, ihtiyaclar dogrultusunda
ve laboratuvar faaliyetlerine ydnelik olarak yeni kitaplar ile periyodik yayinlarin kazandiriimasi
surdurdlmustir. Elektronik kaynaklar ile standartlarin (ISO, ASTM) temini igin ULAKNET baglantisi
tamamlanmistir.

° Tesislerin bakim ve onarimlarinin yapilmasinin saglanmasi:

idari birimler, laboratuvarlar ve sosyal tesislerin bakim-onarim ile iyilestirme calismalari
kapsaminda;

Laborauvarimizin elektrik ihtiyacinin bagimsiz olarak karsilanmasi icin trafo tesis edilmistir.

Laboratuvarimizin su-atiksu, elektrik, dogalgaz tesisatt ve mimari rdldve projelerinin

guncellestirimesi ile yeni laboratuvarlar igin ¢ati ve tadilatinin etld ¢alismalari tamamlanmigtir.

Kimya&Ekoteks Laboratuvari blnyesinde yanmazlik laboratuvari, Fizik Laboratuvari
blinyesinde Polimer ve Teknik Tekstiller Laboratuvarlari olusturulmustur.

. Personelin bilimsel etkinliklere katiliminin saglanmasi:

BUTAL personelinin, BUTAL'de veya BUTAL disinda diizenlenen seminer, kongre,
sempozyum vb. egitim etkinliklerine katilmasi imkanlar 6lgiisiinde saglanmistir.(ulusal:56, uluslararasi

14 personel/yil)

2004 YILINDA GERGEKLESTIRILEN ONEMLI FAALIYETLER

e BUTAL'deki Fizik Lab.’nda: 2.554, Kimya&Ekoteks Lab.’nda: 5.089, Cevre Lab.'nda: 20.068,
Desen Lab.da: 257 olmak Uzere toplam 27.968 adet test ve analiz gergeklestirilerek,
Ozgelirlerin artmasina katkida bulunulmustur.

e Sanayicilerin Uriin ve Uretim proseslerine yodnelik, 6zellikle tekstil alaninda karsilagilan
hatalarin tespiti ile sorunlarin ¢ézimune iliskin teknik raporlar dizenlenmis, emisyon olgimleri
ile yanma ve proses bacalarinin kontroll gerceklestiriimistir. Bu kapsamda 2004 yili igersinde

10 adet teknik rapor dizenlenmis, 265 adet test ve analiz gerceklestiriimistir.
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Universitelerle yapilan igbirligi kapsaminda; 12 proje calismasinda ihtiya¢ duyulan 5.305 adet
test ve analiz (Fizik Lab.’da 96, Kimya&ekoteks Lab.’da 321, Cevre Lab.’da 4.888 olmak
Uzere) gergeklestirilmistir.

Bagbakanlik Dis Ticaret MUstesarligi tarafindan verilen Uluslararasi Gézetim Hizmetleri yetkisi
gercevesinde, ticarete konu olan malin sevkiyatinin satis sézlesmesinde 6ngoérilen miktar,
kalite, ambalajlama, etiketleme, ylkleme, tasima, teslim zamani vb. kosullara ne dlglide uygun
olarak gerceklestirildiginin tespit edilerek raporla belgelenmesi ¢alismalari kapsaminda; 2004
yilinda 34 adet Gozetim Raporu diizenlenmistir.

Yeni teknolojilerin uygulanmasinda test/analiz boyutunda yol gdsterici olmak ve bu kapsamda
sanayi kuruluslarinin nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasi ve personelinin hizmet ici
egitimlerle bilgi ve becerilerinin gelitirilmesi amaciyla Universitelerimizin katkilariyla II. Ulusal
Tekstil Yard. Kimyasallari Kongresi, |. Ulusal Jeokimya Sempozyumu ve 2 adet uygulamali
egitim duzenlenmigtir.

Laboratuvarlarin altyapisinin guglendiriimesi c¢alismalari kapsaminda Polimer ve Teknik
Tekstiller Laboratuvarlari ile Yanmazlik Laboratuvari olusturulmustur.

Laboratuvarlarda test ve analizler sonucunda olusan atiklarin iZAYDAS’a génderilmek iizere
depolanmasi igin ilgili yonetmelikler c¢ercevesinde “Tehlikeli Atik Depolama Sahasl”
olusturulmustur.

Laboratuvarimizda tasarimi gerceklestirilen 4 adet test aleti icin faydali model belgesi alimi
gerceklestirilmistir.

Laboratuvarimizin akreditasyon kapsaminin genisletimesi kapsaminda 29 adet yeni

test/analiz parametresinin ilave edilmesi saglanmistir.

5.7. DNA/DOKU BANKASI VE GEN ARASTIRMALARI LABORATUVARI

DNA/Doku Bankasi, 1994 yilinda Turkiye Teknoloji ve Gelistirme Vakfi Stratejik Odak Nokta

Projesi kapsaminda, kalitsal hastaliklarda DNA ve doku /hiicre arsivlenmesi amaci ile kurulmus olup,

1995 yilindan itibaren galismalarini TUBITAK Baskanhgi ve Hacettepe Universitesi Rektérliigi

arasindaki protokol gergevesinde Kolaylik Birimi olarak devam ettirmektedir.

Laboratuvarin Misyonu
Uluslararasi standartlara uygun olarak kalitsal hastaliklardan etkilenmis ailelerden biyolojik

ornekleme gerceklestirmek, bu hastaliklara ait veri tabanlari olusturmak ve bu altyapinin biyomedikal

arastirmalar igin kullanilmasini saglamaktir.

Laboratuvarin Vizyonu

Unitenin ulusal nitelikli bir merkez haline gelmesi ve biyolojik kaynak bankasi drnekleri

kullanilarak genomik ve proteomik ¢aligmalar i¢in kurum igi ve kurum disi arastiricilar tarafindan

uluslararasi rekabet glicu yuksek ve fikri milkiyet eldesi olabilecek galismalarin gergeklestiriimesidir.
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Temel gorevler

Unitenin bankalama etkinliklikleri gergevesinde, DNA/RNA, cDNA gibi biyolojik érneklerin
izolasyonu / arsivlienmesi, EBV lenfoblastoid hatlarinin olusturulmasi, doku/hiicre arsivienmesi ve gen
arastirmalari kapsaminda genotiplendirme, genetik varyasyonlarin tesbiti, hastaliklara yatkinhga
neden olan genlerin arastirilmasi, islevsel genomik alanindaki teknolojileri gelistirmek ve uygulamak
Uzere galismalar yuritmektir. Bunun yanisira, 6zellikle kurum disi arastiricilara ve lisans/ylksek lisans
dgrencilerine genetik teknolojiler konusunda egitim vermektir. Banka’'nin temel gorevlerinden bir digeri
biyobankalama konusunda etik ve hukuk agisindan uluslararasi ¢erceve kurallar takip etmek ve bu

protokolleri galismalarimiza uyarlamaktir.

2004 yili hedefleri:

Biyobankalama kapasitesinin genisletiimesi ve 6rneklerin eldesi, arsivienmesi, kullanimi
safhalarinda uluslararasi protokol ve gergeve kurallari ile harmonizasyon ¢alismalarinin sirduriimesi
Banka’'nin hedefleri arasindadir. Son yillarda biyomedikal arastirmalarda éncelikli bir alan haline
gelmis olan islevsel genomik ve proteomik galismalar igin saglikli bir sekilde ve standart kosullarda
elde edilmis, klinik agidan iyi tanimlanmis insan doku drneklerine gereksinim giderek artmaktadir. Bu
acgidan Banka’nin oncelikli hedeflerinden biri biyopsi doku &érneklerinin  yiksek Olgekli galismalarda

kullanilabilecek sekilde eldesi ve arsivlenmesi olmustur.

Hedeflerin gergceklesme durumlari:

2004 yilinda DNA bankasi kapasitesi %10 ve doku kapasitesi %5 oraninda arttinimistir.
Biyobanka arsivindeki 6rneklerden nérometabolik bir hastalik olan L-2-Hidroksiglutarik asiduri geni
haritalanmis ve izole edilmistir. Bu ¢alisma i¢cin “ Centre Nationale de Genotypage” Fransa ile isbirligi

yapilmigtir.

DNA bankasi bu yil Kanada, Estonya ve Finlandiya 6nclliginde kurulmus olan “Public
Population Project in Genomics” adli organizasyona Uye olarak kabul edilmistir. Bu kurulusun
misyonu populasyon temelinde biyolojik 6rnek toplamada standart kurallarin uygulanmasini saglamak,
gen / cevre ve hastalik arasindaki iliskilerin temelini arastirmak igin projeler desteklemek ve
biyobankalama konusundaki hukuki ve etk c¢ercevelerin tartisilmasini saglayarak uluslararasi

koordinasyon olusturmaktir.

Elde edilen doku 6rneklerinin ylksek olgekli teknolojilerde kullanilabilmesi amacina yonelik
standardizasyon c¢alismalari yapiimistir. Taze dondurulmus biyopsi dokularinin kantitatif RT- PCR ,
SAGE (Serial Analysis of Gene Expression ) ve in situ RNA hibridizasyon gibi gen ekspresyon
profillerinin belirlenmesi i¢in kullanilan metodolojiler agisindan saglikli ve standart protokollerle elde
edilmesi, saklanmasi ve iglenmesi suregleri belirlenmis ve sonuglar klinik patoloji arsiv 6rnekleriyle

karsilastinimistir.
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Diger Faaliyetler:
DNA Bankasi aragtirma laboratuvarlari, kurum ici ve digi arastirmacilara alt yapi ve teknolojik
destek vermeye devam etmis ve lisans duzeyinde staj 6grencilerine DNA teknolojilerinde egitim

verilmigtir.
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6. PERSONEL DURUMU VE BUTGE UYGULAMASI

6.1. Personel Durumu

TUBITAK Hizmet Gruplari ve Dereceler cetveline gore TUBITAK personeli bes ana grupta

toplanmis olup kadro unvanlari agsagida siralanmistir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, Baskan Yardimcisi, Genel Sekreter, MAM Baskani, Asosye
Baskan Yardimcisi, Enstiti Mudiri, MAM Baskan Yardimcisi, Grup Yuritme Komitesi Sekreteri,
Bilim Alani Sorumlusu, Enstiti Madar Yardimcisi, Laboratuvar Mudurli, Danisman, Hukuk Musaviri,
Denetleme ve Degerlendirme Bagkani, Daire Bagkani, Denetleme ve Degerlendirme Baskan

Yardimcisi, Denetim Elemani, Mudur, Birim Yoneticisi.
AG Grubu (Arastirma): Basuzman Arastirmaci, Uzman Arastirmaci, Arastirmaci.

A Grubu (Teknik ve Destek) : Basuzman, Basmuhendis, Mudidr Yardimcisi, Birim

Sorumlusu, Uzman, Uzman Yardimcisi, Mihendis.

B Grubu (Hizmet) : Koruma Guvenlik Amiri, Basteknisyen, Uzman Teknisyen,Teknisyen, Sef,

Memur, Sekreter, Hemsire, Veznedar.
C Grubu (Yardimci Hizmet) : Memur, Bassofor, Asci, Sofor, Usta, Garson, Hizmetli, Dagitici.

Kurum Personelinin hizmet gruplarina gére dagilimi Tablo 12’de gdsterilmistir.

Tablo 12. TUBITAK’In 2004 Yili Sonu itibariyle Hizmet Gruplarina Gére
(Ozel Sézlegmeli Personel Harig) Personel Dagilimi

BiRIM Y GRUBU AG GRUBU AGRUBU B GRUBU C GRUBU TOPLAM
BASKANLIK 51 15 120 171 64 421
BUTAL 2 16 13 16 9 56
TUG 4 2 3 16 5 30
ULAKBIM 2 9 28 41 3 83
SAGE 2 129 7 60 19 217
BILTEN 1 73 2 30 8 114
MAM 29 219 57 236 43 584
TBAE 2 23 1 4 8 38
UME 3 108 20 44 22 197
UEKAE 7 150 17 53 7 234
GMBAE 3 17 14 17 17 68
TUSSIDE 6 21 2 20 14 63
TOPLAM 112 782 284 708 219 2105



Genel toplam iginde gruplarin oransal dagilimi Y Grubu % 5, AG grubu % 37, A, B, C
gruplarinin ise sirayla % 14, % 34, % 10 'dur. Ayrica Baskanlikta 16, BUTAL'da 1 olmak Uzere
toplam 17 6zel sézlesmeli personel  bulunmaktadir. Baskanlikta 20, SAGE'de 60, BILTEN'de 35,
MAM'da 52, UEKAE'de 233, TUSSIDE’de 1 olmak iizere toplam 401 personel Kurum disindan

desteklenen projelerde istihdam edilmektedir.

2003 yilinda Kurumdaki personel sayisi 16’si 6zel sdzlesmeli olmak Uzere toplam 2151
kisidir. 2004 yilinda bu sayi 17’si 6zel s6zlesmeli olmak Uzere 29 kisi azalarak toplam 2122 Kkisi
olmustur. Personel sayisindaki 2004 yilina goére dedgisikliklerin birim ve gruplara goére dagilimi

Tablo 13'de verilmigtir.

Tablo 13. TUBITAK'da Rapor Déneminde Personel Sayisindaki (Ozel Sézlesmeli Personel
Hari¢) Degisimin Birim ve Hizmet Gruplarina Goére Dagilimi

BiRIM YGRUBU AGGRUBU AGRUBU BGRUBU CGRUBU TOPLAM
BASKANLIK -4 7 2 -1 -19 -15
BUTAL B _ _ -1 -1 2
TUG -1 _ 1 1 1 _
ULAKBIM B -1 _ _ _
SAGE -1 21 _ 4 1 25
BILTEN -3 17 -2 _ _ 22
MAM -3 15 4 -13 -2 -37
TBAE B -3 _ _ _ -3
UME B 7 2 2 1 8
UEKAE B 19 1 1 1 20
GMBAE B 2 _ -2 -1 -1
TUSSIDE -1 -1 _ -1 _ -3
TOPLAM 13 19 -2 13 -21 -30

6.2. BUTGE UYGULAMASI VE BILANGO

2004 Mali yih TUBITAK Uygulama Biitgesi ile yil sonu kapanis islemleri dogrultusunda

hazirlanan mali raporlar asagida sunulmustur.
6.2.1. 2004 MALI YILI BUTC}E GERC}EKLESMESi

A- GELIR BUTGESI

2004 Mali yilinda 361.314.807.840.161.TL gelir gerceklesmis olup gelir butgesi
gerceklesmesine iligkin bilgiler EK 10, Tablo 1-2’ de sunulmustur.



1. DEVLET YARDIMI

2004 Mali Y1l Butge Kanunu ile Kurumumuzca kullaniimak Gzere Basbakanhgin,

(07.01.00.04)-(01.4.1.01)-(1)(05.2) Cari Transferler tertibine 115.800.000.000.000.-TL
(07.01.00.04)-(01.4.1.01)-(1)(07.1) Sermaye Transferleri tertibine  27.628.000.000.000.-TL

(07.01.00.04)-(01.6.0.01)-(1)(05.2) Cari Transferler tertibine 22.000.000.000.000.-TL
(07.01.00.04)-(09.4.2.01)-(1)(05.2) Cari Transferler tertibine 41.500.000.000.000.-TL

olmak Uzere toplam 206.928.000.000.000.-TL Odenek ©ngorilmustir.Bu 6deneklerin %130
11.03.2004 tarih 25399 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 5103 Sayili Kanun geregince iptal

edilerek uygulama butgesinde asagidaki sekilde yer almistir.

Personel Giderleri 79.605.000.000.000.-TL
Diger Cari Giderler 44.196.000.000.000.-TL
Yatinnm Giderleri 24.036.360.000.000.-TL
AB. 6. Cerg. Programi Katki payi 32.190.000.000.000.-TL

Ayrica dis kredi 6denegi 2004 Yili Yatirrm Programinda 37.746.000.000.000.-TL olarak yer

almis, ancak édenek olarak butge tavani disinda tutulmustur.

2004 Yl sonu itibariyle gerceklesen devlet yardimi ddenekleri asagida sunulmustur.

Personel Giderleri 84.991.812.823.886.-TL
Diger Cari Giderleri 46.199.187.176.114.-TL
AB. 6. Cergeve Programi Katki Payi 75.950.000.000.000.-TL
Yatirim Giderleri 24.038.918.000.000.-TL
Dis Kredi 7.455.245.887.739.-TL
Toplam 238.635.163.887.739.-TL

Ayrica TUSSIDE igin Milli Egitim Bakanligr'ndan Bagbakanlik biitgesine 5.315.000.000.000.-
TL 6denek 6ngorilmistir. Bu 6denegin %13’'G 11.03.2004 tarih 25399 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan 5103 Sayili Kanun geregince iptal edilerek uygulama butgesinde 4.624.050.000.000.-TL

olarak yer almistir.

TUSSIDE 2004 Yil sonu gergeklesen devlet yardimi 6denegi asagidaki gibidir.

Personel Giderleri 2.262.000.000.000.-TL
Diger Cari Giderleri 491.550.000.000.-TL
Yatirim Giderleri 1.833.000.000.000.-TL
Toplam 4.586.550.000.000.-TL



Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda 2004 mali yilinda toplam 243.221.713.887.739.-TL

devlet yardimi gergeklesmis olup bu tutar toplam gelirin % 67.32’ini olusturmustur.

2. OZKAYNAK

- 2003 Mali Yilindan Devreden Gelirler

2003 Mali yihndan 2004 mali yilina devreden gelirler ;

BASKANLIK 35.312.099.345.031.-TL
SAGE 5.116.690.045.910.-TL
BILTEN 1.628.442.837.230.-TL
ULAKBIM 1.311.015.080.594.-TL
TUG 253.125.618.997.-TL
MAM 8.416.654.523.701.-TL
UEKAE 15.364.924.328.561.-TL
TBAE 499.465.529.754 .-TL
UME 831.561.078.580.-TL
BUTAL 928.952.783.836.-TL
GMBAE 190.485.915.049.-TL
TUSSIDE 2,524 .877.526.688.-TL

olmak ulzere toplam 72.378.294.613.931.-TL gerceklesmis olup bu tutar toplam gelirin % 20.03 ‘Gnu

olusturmustur.

- Ozgelirler

2004 Mali yilinda;

Tasinir Taginmaz Mal Geliri 13.471.974.071.044.-TL
Endustriyel Hizmet ve Proje Geliri 22.473.362.331.511.-TL
Yayin Geliri 4.104.336.105.816.-TL
Diger Gelirler 5.665.126.830.120.-TL

olmak Uzere toplam 45.714.799.338.491.-TL olarak gerceklesmis olup bu tutar toplam gelirin
% 12.65’ini olusturmustur.



B- GIDER BUTGESI

2004 Mali yilinda 280.538.887.007.187.-TL gider gerceklesmis olup, dagilimi agagidaki gibidir.

Personel Giderleri 87.567.195.560.197.-TL
Diger Cari Giderleri 147.416.203.988.125.-TL
Yatirm Giderleri 45.555.487.458.865.-TL

Gider turleri itibariyle toplam gider gergeklesmesi icindeki oranlari; personel giderleri igin %

31.21, diger cari giderler igin % 52.55, yatinm giderleri icin % 16.24 dir.

2004 Mali yili gider gerceklesmesi ve 2003-2004 yillari gerceklesen gider karsilastirmasina
iliskin ayrintil bilgiler EK 10, Tablo 3-4-5-6" da sunulmustur.

C- GELIR GIDER FARKI

2004 Mali yihinda 361.314.807.840.161.-TL gelir ve 280.538.887.007.187.-TL gider
gerceklesmis olup gelir-gider farki olan 80.775.920.832.974.-TL 2004 mali yilina devretmistir.

6.2.2. GELIR - GIDER ANALIZi

Gelir-gider analizine iligkin ayrintili bilgiler Tablo 14-15 de sunulmustur.

6.2.3. 2004 MALI YILI BILANGOSU

TUBITAK 2004 Mali Yili Konsolide Bilangosu EK 10 Tablo 7’de sunulmustur.



TABLO 14. 2004 MALI YILI BIRIMLER BAZINDA GELIiR-GiDER GERCEKLESMESI

MASRAF YERLERi DEVLET YARDIMI OZKAYNAK TOPLAM GELIR GIiDER DEVREDEN GELIiR
BASKANLIK 107.461.828.675.107 39.273.318.966.801 146.735.147.641.908 132.525.121.434.121 14.210.026.207.787
BAYG 3.045.000.000.000 85.102.986.121 3.130.102.986.121 2.444.437.488.030 685.665.498.091
BAYG NATO 2.907.397.921.778 2.907.397.921.778 1.408.944.762.045 1.498.453.159.733
TIDEB 2.411.488.344.691 2.411.488.344.691 1.966.587.419.908 444.900.924.783
SAGE 18.134.858.105.279 7.683.939.043.917 25.818.797.149.196 17.030.588.533.856 8.788.208.615.340
BILTEN 8.045.865.507.830 2.208.914.826.175 10.254.780.334.005 6.401.788.368.962 3.852.991.965.043
ULAKBIM 34.510.000.000.000 1.441.883.941.366 35.951.883.941.366 35.737.145.613.484 214.738.327.882
TUG 1.570.724.193.981 260.740.480.558 1.831.464.674.539 1.381.337.269.693 450.127.404.846
MAM 32.321.047.688.713 19.670.703.056.217 51.991.750.744.930 32.812.397.990.158 19.179.352.754.772
UEKAE 12.054.856.764.897 31.972.843.179.425 44.027.699.944.322 19.334.236.005.876 24.693.463.938.446
TBAE 1.644.211.422.209 523.010.428.127 2.167.221.850.336 1.494.409.501.960 672.812.348.376
UME 14.900.639.777.593 3.441.371.648.886 18.342.011.426.479 16.480.010.339.328 1.862.001.087.151
BUTAL 2.272.418.845.276 2.289.495.653.320 4.561.914.498.596 3.796.847.361.470 765.067.137.126
GMBAE 2.673.712.906.854 225.304.479.850 2.899.017.386.704 2.636.393.811.268 262.623.575.436
TUSSIDE 4.586.550.000.000 3.697.578.995.190 8.284.128.995.190 5.088.641.107.028 3.195.487.888.162
TOPLAM 243.221.713.887.739 118.093.093.952.422 361.314.807.840.161 280.538.887.007.187 80.775.920.832.974




TABLO 15. 2004 MALI YILI ODENEK TURLERI BAZINDA GELiR-GIiDER GERCEKLESMESI

MASRAF YERLERI DEVLET YARDIMI OZKAYNAK TOPLAM GELIR GIDER DEVREDEN GELIR
A- PERSONEL 87.253.812.823.886 613.382.736.311 87.867.195.560.197 87.567.195.560.197 300.000.000.000
BASKANLIK 16.375.607.982.495 16.375.607.982.495 16.375.607.982.495 0
SAGE 9.306.098.105.279 9.306.098.105.279 9.306.098.105.279 0
BILTEN 5.491.545.507.830 5.491.545.507.830 5.491.545.507.830 0
ULAKBIM 2.959.503.516.498 2.959.503.516.498 2.959.503.516.498 0
TUG 920.024.193.981 920.024.193.981 920.024.193.981 0
MAM 25.003.836.891.461 25.003.836.891.461 25.003.836.891.461 0
UEKAE 11.502.406.764.897 11.502.406.764.897 11.502.406.764.897 0
TBAE 1.278.811.422.209 1.278.811.422.209 1.278.811.422.209 0
UME 7.760.296.687.106 7.760.296.687.106 7.760.296.687.106 0
BUTAL 2.033.168.845.276 2.033.168.845.276 2.033.168.845.276 0
GMBAE 2.360.512.906.854 2.360.512.906.854 2.360.512.906.854 0
TUSSIDE 2.262.000.000.000 613.382.736.311 2.875.382.736.311 2.575.382.736.311 300.000.000.000

B- DIGER CARIi 122.640.737.176.114 34.306.651.179.367 156.947.388.355.481 147.416.203.988.125 9.531.184.367.356
BASKANLIK 85.860.070.692.612 17.708.425.655.401 103.568.496.348.013 101.097.858.044.308 2.470.638.303.705
BAYG 3.045.000.000.000 85.102.986.121 3.130.102.986.121 2.444.437.488.030 685.665.498.091
BAYG NATO 2.907.397.921.778 2.907.397.921.778 1.408.944.762.045 1.498.453.159.733
SAGE 117.450.000.000 3.191.994.538.759 3.309.444.538.759 842.026.709.395 2.467.417.829.364
BILTEN 117.450.000.000 318.891.261.132 436.341.261.132 436.341.261.132 0
ULAKBIM 31.550.496.483.502 1.012.540.537.321 32.563.037.020.823 32.528.376.888.453 34.660.132.370
TUG 139.200.000.000 7.614.861.561 146.814.861.561 146.798.939.640 15.921.921
MAM 583.770.000.000 5.253.022.424.733 5.836.792.424.733 4.308.852.260.143 1.527.940.164.590
UEKAE 117.450.000.000 1.346.393.278.897 1.463.843.278.897 1.463.843.278.897 0
TBAE 226.200.000.000 145.463.708.318 371.663.708.318 198.242.997.350 173.420.710.968
UME 135.450.000.000 1.170.396.388.044 1.305.846.388.044 1.284.813.250.893 21.033.137.151
BUTAL 117.450.000.000 363.340.078.322 480.790.078.322 299.618.265.030 181.171.813.292
GMBAE 139.200.000.000 107.786.479.850 246.986.479.850 168.556.783.679 78.429.696.171
TUSSIDE 491.550.000.000 688.281.059.130 1.179.831.059.130 787.493.059.130 392.338.000.000

C- YATIRIM 33.327.163.887.739 83.173.060.036.744 116.500.223.924.483 45.555.487.458.865 70.944.736.465.618
BASKANLIK 1.747.845.000.000 2.323.703.776.642 4.071.548.776.642 3.583.705.184.320 487.843.592.322
TiDEB 2.411.488.344.691 2.411.488.344.691 1.966.587.419.908 444.900.924.783
TIDEB (AR-GE) 1.602.799.270.705 1.602.799.270.705 1.602.799.270.705 0

TIDEB (i USKA) 808.689.073.986 808.689.073.986 363.788.149.203 444.900.924.783
ARASTIRMA GRUPLARI 3.478.305.000.000 19.241.189.534.758 22.719.494.534.758 11.467.950.222.998 11.251.544.311.760
SAGE 8.711.310.000.000 4.491.944.505.158 13.203.254.505.158 6.882.463.719.182 6.320.790.785.976
BILTEN 2.436.870.000.000 1.890.023.565.043 4.326.893.565.043 473.901.600.000 3.852.991.965.043
ULAKBIM 429.343.404.045 429.343.404.045 249.265.208.533 180.078.195.512
TUG 511.500.000.000 253.125.618.997 764.625.618.997 314.514.136.072 450.111.482.925
MAM 6.733.440.797.252 14.417.680.631.484 21.151.121.428.736 3.499.708.838.554 17.651.412.590.182
UEKAE 435.000.000.000 30.626.449.900.528 31.061.449.900.528 6.367.985.962.082 24.693.463.938.446
TBAE 139.200.000.000 377.546.719.809 516.746.719.809 17.355.082.401 499.391.637.408
UME 7.004.893.090.487 2.270.975.260.842 9.275.868.351.329 7.434.900.401.329 1.840.967.950.000
BUTAL 121.800.000.000 1.926.155.574.998 2.047.955.574.998 1.464.060.251.164 583.895.323.834
GMBAE 174.000.000.000 117.518.000.000 291.518.000.000 107.324.120.735 184.193.879.265
TUSSIDE 1.833.000.000.000 2.395.915.199.749 4.228.915.199.749 1.725.765.311.587 2.503.149.888.162
TOPLAM 243.221.713.887.739  118.093.093.952.422  361.314.807.840.161 280.538.887.007.187  80.775.920.832.974




EK 1. BiLiM KURULU, BASKAN VE BASKAN YARDIMCILARI, GENEL SEKRETER, BIiLiM KURULU

Baskan V. Prof. Dr. Niket YETIS

Uye Prof. Dr. Niiket YETIS

Uye Prof. Dr. Erhan BISKIN

Uye Prof. Dr. Ekrem EKINCI

Uye Hiisamettin KAVI

Uye Prof. Dr. Derin ORHON

Uye Prof. Dr. Abdullah ATALAR
Uye Doc. Dr. Ahmet ADEMOGLU
Uye Bayram MECIT

Uye Prof. Dr. Hiseyin AKAN
Uye Osman Nurettin GURGUR
Uye Prof. Dr. Omer Ziya CEBECI
Uye Prof. Dr. Onder PEKCAN

BASKAN YARDIMCILARI
Prof. Dr. Omer CEBECI
Prof. Dr. Omer ANLAGAN

Dr. Giildal BUYUKDAMGACI ALOGAN

Prof. Dr. Tugrul TANKUT

ASOSYE BASKAN YARDIMCILARI
Prof. Dr. Cemal SAYDAM

Prof. Dr. S. Turgut TUMER

Prof. Dr. Turker GURKAN

GENEL SEKRETER

ibrahim BERBEROGLU V.

Salih Zeki TOKDEMIR

11.01.2004 — Devam Ediyor
22.12.2003 — Devam Ediyor
21.09.2001 — Devam Ediyor
21.09.1997 — Devam Ediyor
21.09.2001 — Devam Ediyor
13.04.2001 — Devam Ediyor
22.12.2003 — Devam Ediyor
22.12.2003 — Devam Ediyor
22.01.2003 — Devam Ediyor
22.12.2003 — Devam Ediyor
22.12.2003 — Devam Ediyor
22.12.2003 — Devam Ediyor

22.01.2003 — Devam Ediyor

12.01.2004 — Devam Ediyor
28.01.2004 — Devam Ediyor

24.06.2004 — Devam Ediyor

09.06.1999 — 19.01.2004

02.07.2001 — 19.01.2004
02.10.2001 — 20.01.2004

11.02.2002 — 19.01.2004

01.11.2004 — Devam Ediyor

16.11.1993 - 01.11.2004



EK 2. ARASTIRMA MERKEZi BASKANI, ENSTITU MUDURLERI VE ARASTIRMA GRUPLARI
YURUTME KOMITELERI SEKRETER VE UYELERI

MARMARA ARASTIRMA MERKEZI

Onder YETIS V. 06.04.2004 — Devam Ediyor

Prof. Dr. Naci GORUR 29.05.2000 — 06.04.2004
SAVUNMA SANAYii ARASTIRMA VE GELISTIRME ENSTITUSU

Dog¢. Dr. Mujdat TOHUMCU 04.09.2004 — Devam Ediyor
Dog. Dr. Mujdat TOHUMCU V. 29.01.2004 — 04.09.2004
Prof. Dr. Omer ANLAGAN 22.09.1995 — 28.01.2004

BiLGI TEKNOLOJILERI VE ELEKTRONIK ARASTIRMA ENSTITUSU
Dr. Ugur Murat LELOGLU V. 09.08.2004 — Devam Ediyor

Prof. Dr. Erol KOCAOGLAN 17.07.2002 — 27.07.2004
ULUSAL METROLOJi ENSTITUSU

Sermet SUER V. 21.02.2004 — Devam Ediyor
Dog. Dr. Hiiseyin UGUR 25.11.1991— 21.02.2004
ULUSAL GOZLEMEVI

Prof. Dr. Zeki ASLAN 06.10.1995 — Devam Ediyor

TEMEL BILIMLER ARASTIRMA ENSTITUSU

Prof. Dr. ismail Hakki DURU 23.03.2000 — Devam Ediyor
ULUSAL AKADEMIK AG VE BILGi MERKEZI

Dog. Dr. Tugrul YILMAZ 04.04.2000 — Devam Ediyor
ULUSAL ELEKTRONIK VE KRIPTOLOJi ARASTIRMA ENSTITUSU

Onder YETIS 15.01.1998 — Devam Ediyor
CUKUROVA iLERi TARIM TEKNOLOJILERiI ARASTIRMA ENSTITUSU

Prof. Dr. Namik Kemal KOG 14.12.2002 — Devam Ediyor
TURKIYE SANAYIi SEVK VE IDARE ENSTITUSU

Prof. Dr. Niiket YETIS 14.08.2002 — Devam Ediyor



BiLiM ADAMI YETISTIRME GRUBU

G.Y K. Sekreteri V.

G.Y.K. Sekreteri
G.Y.K. Uyesi
G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi
Danigman Uye

G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi

Prof. Dr. M. Askin TUMER
Prof. Dr. M. Askin TUMER
Prof. Dr. Yusuf YAGCI

Prof. Dr. Aysel AGAR

Prof. Dr. Cemil CELIK

Dog. Dr. Omer AKGIRAY
Prof. Dr. Erol KOCAOGLAN

Prof. Dr. Betlul KIRDAR
Prof. Dr. Sinan BILIKMEN
Prof. Dr. Emin KANSU
Prof. Dr. Yusuf UNLU

ELEKTRIK ELEKTRONIK VE ENFORMATIK ARASTIRMA GRUBU

G.Y K. Sekreteri V.
G.Y K. Sekreteri
G.Y K. Uyesi

G.Y K. Uyesi

G.Y K. Uyesi

G.Y K. Uyesi
Danisman Uye

G.Y.K. Uyesi
G.Y.K. Uyesi
G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi

Simer YILMAZ

Dog. Dr. Aydan ERKMEN
Dog. Dr. Tayfun AKIN

Prof. Dr. Erdal ARIKAN

Prof. Dr. Murat TEKALP
Prof. Dr. Mustafa KARAMAN
Prof. Dr. Zafer UNVER

Prof. Dr. Mehmet BARAY
Prof. Dr. Bulent 0ZGUC
Prof. Dr. Mehmet SAFAK
Prof. Dr. Erdal PANAYIRCI

INSAAT VE GEVRE TEKNOLOJILERI ARASTIRMA GRUBU

G.Y.K. Sekreteri V.
G.Y.K. Sekreteri
G.Y K. Uyesi
G.Y.K. Uyesi
G.Y.K. Uyesi

G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi

Hiseyin AKOVA

Y. Miih. Ender ARKUN

Prof. Dr. Ferhan CECEN

Prof. Dr. Aysen MUEZZINOGLU
Prof. Dr. Orhan AKSOGAN

Prof. Dr. Aysen ERGIN
Prof. Dr. Ugur ERSOY
Prof. Dr. Necati INCEOGLU
Prof. Dr. Ulki YETIS

18.03.2004 — Devam Ediyor
16.09.2002 — 18.03.2004

01.11.1996 — Devam Ediyor
16.08.2004 — Devam Ediyor
16.08.2004 — Devam Ediyor
16.08.2004 — Devam Ediyor
29.08.2002 — Devam Ediyor

09.12.1996 — 16.08.2004
10.11.1998 — 16.08.2004
03.11.1999 — 16.08.2004
10.11.1998 — 16.08.2004

27.01.2004 — Devam Ediyor
13.09.2003 - 20.01.2004

11.05.2001 — Devam Ediyor
20.08.2004 — Devam Ediyor
16.08.2004 — Devam Ediyor
16.08.2004 — Devam Ediyor
03.04.2002—- Devam Ediyor

08.03.1995 — 16.08.2004
28.04.1997 — 16.08.2004
25.05.1998 — 16.08.2004
26.04.2001 — 16.08.2004

18.03.2004 — Devam Ediyor
24.03.2000 - 16.03.2004

01.11.2001 — Devam Ediyor
16.08.2004 — Devam Ediyor
16.08.2004 — Devam Ediyor

11.03.1994- — 16.08.2004
11.03.1994 — 16.08.2004
26.02.1998 — 16.08.2004
02.12.2000 — 16.08.2004

MAKINE, KIMYASAL TEKNOLOJILER, MALZEME VE iMALAT SiSTEMLERi ARASTIRMA GRUBU

G.Y.K. Sekreteri V.
G.Y.K. Sekreteri
G.Y.K. Uyesi
G.Y.K. Uyesi

G.Y K. Uyesi

G.Y K. Uyesi
Danigman Uye
G.Y K. Uyesi

G.Y K. Uyesi

G.Y K. Uyesi

Prof. Dr. Mustafa Versan KOK
Prof. Dr. Ismail TOSUN

Prof. Dr. Yuda YURUM

Prof. Dr. Hasan MANDAL

Prof. Dr. Mehmet PAKDEMIRLI
Prof. Dr. Nalan KABAY

Prof. Dr. Mustafa Versan KOK
Prof. Dr. Sabri ALTINTAS

Prof. Dr. Tuncer TOPRAK

Prof. Dr. Timur DOGU

27.01.2004 — Devam Ediyor
29.09.2003 — 19.01.2004
04.06.1998 — Devam Ediyor

16.08.2004 — Devam Ediyor
16.08.2004 — Devam Ediyor

08.10.2004 — Devam Ediyor
17.05.2001 — Devam Ediyor
26.02.1994 — 16.08.2004
14.11.1997 — 02.08.2004
09.05.2000 — 15.01.2004



G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Nur Evin BOZSAHIN
Danisman Uye Prof. Dr. Hakki ESKICIOGLU

SAGLIK BILIMLERi ARASTIRMA GRUBU

G.Y.K. Sekreteri V. Dr. Gillser ORHAN

G.Y K. Sekreteri V. Prof. Dr. Mustafa iLHAN

G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Fahrettin KELESTIMUR
G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Hakan LEBLEBICIOGLU
G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Murat IRKEC

G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Sina UCKAN

G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Tuncay DEMIRYUREK
Danigsman Uye Prof. Dr. M. Fethi SAHIN

G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Murat AKOVA

G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Ufuk HASANREISOGLU
G.Y.K. Uyesi Dog. Dr. Biilent ELIBOL

G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Mustafa iLHAN
Danisman Uye Prof. Dr. Aytemiz GURGEY

TARIM ORMAN VE GIDA TEKNOLOJILERi ARASTIRMA GRUBU

G.Y K. Sekreteri V. Prof. Dr. Neset KILINCER
G.Y K. Sekreteri Prof. Dr. Neset KILINCER
G.Y K. Uyesi Prof. Dr. ismail CAKMAK
G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Fikrettin SAHIN
G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Mehmet Hakki ALMA
G.Y.K. Uyesi Dog. Dr. Metin YILDIRIM
Danisman Uye Prof. Dr. Riza KANBER
Danisman Uye Prof. Dr. Levent BAYINDIRLI
G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Jale ACAR

G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Melih BOYDAK
G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Atilla ERIS

G.Y K. Uyesi Prof. Dr. M. Birkan YILDIRIM

TEMEL BILIMLER ARASTIRMA GRUBU

G.Y K. Sekreteri V. Prof. Dr. Arsin AYDINURAZ
G.Y.K. Sekreteri V. Hamide CETIN

G.Y.K. Sekreteri V. Prof. Dr. Yigit GUNDUC
G.Y K. Sekreteri Prof. Dr. Yigit GUNDUC
G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Metin BALCI

G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Aslihan TOLUN
G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Atila AYDINLI

G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Umit DEMIR

G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Arsin AYDINURAZ
Danisman Uye Prof. Dr. Ramazan SEVER
Danisman Uye Prof. Dr. Musa DOGAN
G.Y.K. Uyesi Prof. Dr. Bekir CETINKAYA
G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Tuna EKIM

G.Y K. Uyesi Prof. Dr. Nese BILGIN

03.07.2000 — 16.08.2004
02.10.2001 — 20.01.2004

02.03.2004 — Devam Ediyor
01.09.1999 —02.03.2004

16.08.2004 — Devam Ediyor
16.08.2004 — Devam Ediyor
17.09.2004 — Devam Ediyor
16.08.2004 — Devam Ediyor
16.08.2004 — Devam Ediyor
09.07.1999 — Devam Ediyor

03.12.1999 - 16.08.2004
26.07.1999 - 16.08.2004
08.11.2000 — 16.08.2004
01.09.1999 - 16.08.2004
03.12.1999 —24.08.2004

18.03.2004 — Devam Ediyor
04.09.1995 — 18.03.2004
01.11.2001 Devam Ediyor

10.10.2004 — Devam Ediyor
10.10.2004 — Devam Ediyor
16.08.2004 — Devam Ediyor
26.11.2001 — Devam Ediyor
28.11.2001 — Devam Ediyor

06.02.1998 — 16.08.2004
28.11.2001 —10.10.2004
06.11.2001 —10.10.2004
26.11.2001 —10.10.2004

20.09.2004 — Devam Ediyor
06.08.2004 — 20.09.2004

18.03.2004 — 05.08.2004

21.10.2003 - 18.03.2004

10.03.2000 — Devam Ediyor
16.08.2004 — Devam Ediyor
16.08.2004 — Devam Ediyor
08.10.2004 — Devam Ediyor
01.05.2002 — Devam Ediyor
01.09.1999 — Devam Ediyor
21.10.2000 — Devam Ediyor

18.05.2000 — 16.08.2004
09.05.2000 — 16.08.2004
10.03.2000 — 16.08.2004



VETERINER VE HAYVANCILIK ARASTIRMA GRUBU

G.Y K. Sekreteri V.
G.Y K. Sekreteri V.
G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi

G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi

Ahmet ALDEMIR

Prof. Dr. Neset KILINCER
Prof. Dr. Nihat OZEN
Prof. Dr. irfan EROL

Dog. Dr. Mehmet KURAN
Prof. Dr. Nazir DUMANLI
Dog. Dr. Sedat YILDIZ

Prof. Dr. Omer ESENDAL
Prof. Dr. Selahattin CEYLAN
Prof. Dr. Kamil OCAL

YER, DENiZ ve ATMOSFER BILIMLERIi ARASTIRMA GRUBU

G.Y. K. Sekreteri V.
G.Y. K. Sekreteri V.
G.Y. K. Sekreteri V.
G.Y K. Uyesi
G.Y.K. Uyesi
G.Y.K. Uyesi
G.Y.K. Uyesi
G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi
G.Y K. Uyesi

Kemal TAN

Prof. Dr. Mustafa Versan KOK
Prof. Dr. Cemal SAYDAM
Prof. Dr. Yicel YILMAZ

Prof. Dr. Mehmet KARACA
Prof. Dr. Erding YiGITBAS
Prof. Dr. Ferruh ERTURK

Dr. Hakan BASARAN

Prof. Dr. Emin OZSOY

Dr. Merih KERESTECIOGLU

03.08.2004 — Devam Ediyor
13.01.2002 — 03.08.2004

14.04.2003 — Devam Ediyor
14.04.2003 — Devam Ediyor
10.10.2004 — Devam Ediyor
10.10.2004 — Devam Ediyor
10.10.2004 — Devam Ediyor

26.11.2001 — 10.10.2004
14.11.2001 — 10.10.2004
08.11.2001 — 10.10.2004

03.08.2004 — Devam Ediyor
27.01.2004 —03.08.2004
10.11.2003 — 19.01.2004
24.02.2000 — Devam Ediyor
09.05.2001 — Devam Ediyor
29.09.2004 — Devam Ediyor
14.10.2004 — Devam Ediyor
05.12.1997 - 16.08.2004
21.01.2000 — 16.08.2004
23.03.2001 —16.08.2004



EK 3. 2004 YILINDA ONERILEN VE DESTEKLENMESiNE KARAR VERILEN PROJELERIN ONEREN
KURULUSLARA GORE SAYISAL DAGILIMI

. Oneren Arastirma Projeleri(*) Kariyer Programi Projeleri Arastirma Altyapisini Toplam Proje Sayisi
Universite/ Destekleme
Kurulus Programi Projeleri
Onerilen Desteklenen Onerilen Desteklenen Onerilen Desteklenen Onerilen Desteklenen
Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi

AlBaysal U. 27 6 4 0 0 0 31 6
A.Menderes U. 37 7 6 0 1 0 44 7
A .Kocatepe U. 17 2 4 0 2 0 23 2
Akdeniz U. 34 3 8 0 0 0 42 3
Anadolu U. 28 6 4 0 0 0 32 6
Ankara U. 232 27 13 0 24 13 269 40
Atatiirk U. 21 0 3 0 0 0 24 0
Atihm U. 4 0 0 0 0 0 0
Bahgesehir 1 0 1 0 0 0 2 0
Balikesir.U. 17 3 2 0 8 4 27 7
Bagkent U. 2 0 1 0 0 0 3 0
Bilkent U. 36 10 12 0 0 0 48 10
Bogazici U. 31 12 23 0 2 0 56 12
Celal Bayar U. 14 1 15 0 0 0 29 1
Cumbhuriyet U. 11 0 1 0 0 0 12 0
C. 18 Mart U. 35 9 12 0 0 0 47 9
Cankaya U. 2 0 1 0 0 0 3 0
Cukurova U. 64 19 8 0 1 1 73 20
Dicle U. 12 1 5 0 1 0 18 1
Dogu Akdeniz U. 2 2 0 0 0 0 2 2
Dogus U. 2 0 0 0 0 0 2 0
D.E.U. 103 12 16 0 13 5 132 17
Dumlupinar U. 2 1 7 0 0 0 9 1
Ege U. 129 27 39 0 11 5 179 32
Erciyes U. 42 6 2 0 1 1 45 7
Fatih.U. 3 0 5 0 0 0 8 0
Firat U. 37 4 3 0 0 0 40 4
GATA 1 0 5 0 1 0 7 0
Galatasaray U. 0 0 1 0 0 0 1 0
Gaziosmanpasa U. 10 1 6 0 0 0 16 1
GaziU. 77 4 6 0 4 2 87 6
Gaziantep U. 18 1 5 0 0 0 23 1
Gebze Yiik.Tek.Ens. 27 5 11 0 1 0 39 5
Hacettepe U. 186 35 17 0 21 12 224 47
Harran U. 12 1 14 0 0 0 26 1
Isik U. 1 0 0 0 0 0 1 0
inénii U. 13 1 2 0 0 0 15 1
istanbul U. 37 12 7 0 4 2 48 14
Istanbul Bilgi U. 1 0 0 0 0 0 1 0
IL.T.0. 100 16 10 0 1 0 111 16
[zmir Yiik. Tek. Ens. 38 11 14 0 1 0 53 11
Kafkas U. 26 5 1 0 1 0 28 5
K.S.U. 32 4 12 0 0 0 44 4
K.T.U. 22 5 6 0 1 0 29 5
Kirikkale U. 7 1 1 0 1 1 9 2
Kocaeli U. 25 3 6 0 1 2 32 5
Kog U. 18 5 15 0 0 0 33 5
Maltepe U. 1 0 0 0 0 0 1 0
Marmara U. 31 9 16 0 6 5 53 14
Mersin U.“ 12 8 0 0 0 0 12 8
M.Sinan U 2 0 0 0 0 0 2 0
Mugla U. 8 2 8 0 2 1 18 3
M.Kemal U. 28 12 13 0 1 1 42 13
Nigde U. 15 4 16 0 0 0 31 4
Ondokuz M.U. 49 6 9 0 0 0 58 6
0.D.T.U 160 39 28 0 8 5 196 44
Osmangazi U. 7 3 1 0 0 0 8 3
Pamukkale U. 19 1 17 0 5 5 41 6
Sabanci U. 33 4 6 0 1 1 40 5
Sakarya U. 16 0 9 0 1 1 26 1
Selguk U. 36 4 18 0 0 0 54 4
S.Demirel U. 66 9 19 0 5 5 90 14
Trakya U. 4 1 2 0 0 0 6 1
Uludag U. 20 1 5 0 3 2 28 3
Yeditepe U. 4 2 2 0 0 0 6 2
Y.T.U 21 7 12 0 5 3 38 10
Y.Y.U. 41 7 2 0 2 0 45 7
Z Karaelmas U. 23 6 6 0 4 2 33 8
TOPLAM 2192 393 523 0 144 79 2859 472
Kamu 79 7 5 0 4 1 88 8
Ozel 10 0 1 0 0 0 11 0
G.TOPLAM 2281 400 529 0 148 80 2958 480

(*)TUBITAK Arastirma, Sektor, Unite ve Uluslararasi projeleri kapsamaktadir.



EK 4. DESTEKLENEN BILIMSEL TOPLANTILAR

Desteklenen Toplantinin Adi

12.Sinyal isleme ve iletisim Uygulamalari Kurultayi(*)
Teknoparklar Zirvesi

The Third Biennial International Conference on Advances in
Information Systems

5th International Conference on Information Technology
Based Higher Education and Training

12th Mediterranean Conference on Control and Automation
IEEE Conference on Mechatronics

Turkish Symposium on Atrtificial Intelligence and Neural
Networks

2.URSI-Tiirkiye'2004 Bilimsel Kongresi

The 19th International Symposium on Computer and
Information Sciences

Tarkiye Bilisim Dernegi 21. Ulusal Bilisim Kurultayi

International Symposium on Innovations in Intelligent
Systems and Applications

International Symposium on Complex Computing Networks
iTU 9.Enddistriyel Kirlenme Kontrolii Sempozyumu(*)

4. Ulusal Hidroloji Kongresi ve Hidrolojide Yeni Yontemler
Semineri

2.Ulusal Ege Enerji Sempozyumu

Biyomuhendislik : Problemler ve Perspektifler

7.Ulusal Cevre Sorunlarina Ogrenci Yaklagimi

10th World Conference on Transport Research

Peyzaj Mimarhdi 2.Kongresi-2004

3th International Workshop on Construction Infromation
Technology in Education in Conjuction with the European
Conference on Product and Process Modelling in the AEC
Industry, eWork and eBusiness in the AEC
Biyoeneriji-2004 Sempozyumu

Kiglkgekmece Goli ve Havzasi Cevre Yonetim Biriminin

Olusturulma Sureci ve Bolgeye Katkilar

1.Ulusal Aritma Camurlari Sempozyumu(**)

Deprem Mihendisligi Hesap Yontemlerinde Son Gelismeler:

Teorik ve Uygulamaya Yonelik Seminerler Dizisi(**)

Tarih
25-27.04.2004

03-04.05.2004

20-22.10.2004

31.05-02.06.2004

06-09.06.2004

03-05.06.2004

10-11.06.2004

08-10.09.2004

27-29.10.2004

04-06.10.2004

15-18.06.2005

13-14.06.2005

02-04.06.2004

21-25.06.2004

26-28.05.2004

21-23.10.2004

20-23.05.2004

04-08.07.2004

25-28.11.2004

07-10.09.2004

20-22.10.2004

20-22.10.2004

23-25.03.2005

18-20.07.2005

Destekleyen Grup
EEEAG

EEEAG

EEEAG

EEEAG

EEEAG

EEEAG
EEEAG
EEEAG
EEEAG
EEEAG
EEEAG

EEEAG
ICTAG
ICTAG
ICTAG
ICTAG
ICTAG
ICTAG

ICTAG

ICTAG

ICTAG
ICTAG

ICTAG

ICTAG



Gazi Universitesi Mihendislik-Mimarlik Fakdltesi Mimarlik
Bolimu 3.Uluslararasi Mimarlik Ogrencileri Igin Calistay(**)

10.Denizli Malzeme Sempozyumu ve Sergisi(*)

Mechatronics2004: 9th Mechatronics Forum International
Conference

Air Transport Research Socirty World Conference
Kayseri 5. Havacilik Sempozyumu

Yoneylem Arastirmasi/Endustri Mihendisligi 24.Ulusal
Kongresi

ICCP 2004 9. Uluslararasi Korozyon Sempozyumu
4th International Symposium on Radiative Transfer

4th. International Symposium on Intelligent Manufacturing
Systems

3rd International Conference and Exhibition on Design and
Production of Dies and Molds & 7th International
Symposium on Advanced in Abrasive Technology

11.Uluslararas| Makina Tasarim ve imalat Kongresi

1.Ulusal Mihendislik Kongresi

37th Plenary Meeting of the International Cold Forging
Group

FEBS Advanced Practical Course oné The Design and
Building of Quartz Crystal Microbalance Biosensors

10.Uluslararas! izmir Tekstil ve Hazir Giyim Sempozyumu
2.Ulusal Biomekanik Kongresi
Tirkiye 2.Aliminyum Sanayii Sempozyumu

2.Uluslararasi Katilimli Kagit-Karton,Murekkep,Matbaa
Sempozyumu ve Sergisi

International Society of Psyhoneuroendocrinology 3rd
Regional Congress for Central & Eastern Europe

Temel ve Klinik Néroimmdinoloji Kursu 11& Klinik
Noroimmunoloji Sempozyumu Il

2.Ulusal Hemsirelikte Arastirma Sempozyumu

2 Klinik Biyokimya ve Kanser Sempozyumu

1.Ulusal Felaket Kurbanlarinin Kimliklendiriimesi Kongresi
12th International Pharmaceutical Technolgy Symposium
3.Ulusal Molekiler ve Tanisal Mikrobiyoloji Kongresi

1.Ulusal Molekdiler, Klinik ve Tanisal Viroloji Kursu

30.01-04.02.2005

14-16.04.2004

30.08-01.09.2004

01-03.07.2004

13-14.05.2004

16-18.06.2004

22-25.09.2004

20-25.06.2004

17-19.06.2004

13-15.10.2004

20-21.05.2004

12-15.09.2004

20-27.06.2004

27-30.10.2004

26-27.11.2004

26.11.2004

02-05.12.2004

13-15.05.2004

01-04.04.2004

08-10.04.2004

16-18.04.2004

03-05.05.2004

12-15.09.2004

28.06.2004
15.06.2004

ICTAG
MISAG

MISAG

MISAG

MISAG
MISAG

MISAG

MISAG

MISAG

MISAG

MISAG
MISAG

MISAG

MISAG

MISAG
MISAG

MISAG

MISAG

SBAG

SBAG

SBAG
SBAG
SBAG
SBAG
SBAG
SBAG



Biomed 2004 11. International Biomedical Science And
Technology Days

30.Ulusal Fizyoloji Kongresi
15.Bitkisel ilag Hammaddeleri Toplantisi
22.Ulusal Cocuk Cerrahisi Kongresi

2nd International Meeting on Medicinal and Pharmaceutical
Chemistry

2.Ulusal Hidatidoloji Kongresi
9.Halk Saghgi Gz Okulu:" Devlet ve Saglk"

Tipta Bilimsel Aragtirma Tipleri, Etik Kurallar ve Eser
Olusturma llkeleri

11.Uluslararasi Behget Hastaligi Kongresi
Konjenital Malformasyonlar ve Prenetal Tani Sempozyumu

13th Efes Postgraduate Course in Clinical
Endochrinology(**)

International "Industrial Microalgac and Applied Algal
Biotechnology Course"(*)

1.Uluslararasi Avrasya Ornitoloji Kongresi(*)

4 Istatistik Giinleri Sempozyumu

5.Elektrokimya Ginleri

Protein Teknikleri ve Proteomik

1.International Congress of Radiopharmacy and
Radiopharmaceutical Chemistry & Post-Congress of
Radiopharmacy and Radiopharmaceutical Chemistry
2nd International Aegean Physical Chemistry Days
Matematik Etkinlikleri -2004

4th International Balkan School on Nuclear Physics
Mantik, Matematik ve Felsefe Il. Ulusal Sempozyum KAOS
Tirk Fizik Dernegi 22.Fizik Kongresi

5.Ulusal Kromatografi Kongresi

The International Conference "Inverse Problems: Modeling
and Simulation-2004

Sivihal Fizidi Calisma Grubu 8.Ulusal Sivihal Fizigi
Sempozyumu

4th Aegean Analytical Chemistry Days
17.Ulusal Matematik Sempozyumu

2.Ulusal Analitik Kimya Kongresi

06.09.2004

31.08-03.09.2004

06-09.10.2004

08-11.09.2004

10-14.10.2004

15-18.09.2004

29.09-02.10.2004

23.10.2004

27-31.10.2004

14.1.2005

08-09.04.2005

07-11.06.2004

08-11.04.2004

20-21.05.2004

09-11.06.2004

21-26.06.2004

25-28.09.2004

07-10.10.2004
05-07.05.2004
22-29.09.2004
21-24.09.2004
14-17.09.2004

30.06-02.07.2004

07-12.06.2004

24-26.09.2004

29.09-03.10.2004

23-26.08.2004

02-04.09.2004

SBAG

SBAG
SBAG
SBAG

SBAG

SBAG

SBAG

SBAG

SBAG

SBAG

SBAG

TBAG

TBAG

TBAG

TBAG

TBAG

TBAG

TBAG
TBAG
TBAG
TBAG
TBAG
TBAG

TBAG

TBAG

TBAG

TBAG

TBAG



18.Ulusal Kimya Kongresi
IUPAC 18.Uluslararasi Kimya Egitimi Kongresi

Arastirmaci ve Arastirma Ogrencisine Yénelik "Yogun
Madde Fizigi Egitim Calistay1-2004"

6.Ulusal Optik,Elektro-Optik ve Fotonik Calisma Toplantisi

Deniz Bakteriyolojisi 2004

Hucre Kiiltiird Teknolojisinde Temel Prensipler ve Yapay

Organlar

Kuntumlama, Dualiteler ve Integrallenebilir Sistemler(**)

Bilimsel Tarihlendirme Metotlari ve Radyasyon Olgiimleri

Calistayi

5.Ulusal Ekoloji ve Cevre Kongresi
Four-Seas-Conference

Uluslararasi 10. Kabuklubit Simpozyumu(*)
5.Ulusal Sebze Tarimi Sempozyumu(*)
1.Ulusal Kent Ormanciligi

1st International Congress on Functional Foods and
Nutraceuticals

1st International Rose Hip Conference

Turkiye 8.Gida Kongresi

5.Ulusal Orman Fakiilteleri Ogrenci Kongresi
Siirdiiriilebilir Gelisim icin Dogal Kaynak Yénetimi
International Dairy Symposium

Geleneksel Gidalar Sempozyumu

Tarkiye 7.Yemeklik Mantar Kongresi

Tarimsal Mekanizasyon 22.Ulusal Kongresi

Turkiye 1.Bitki Koruma Kongresi

13.Botrytis Simpozyumu

12th. International Meeting on Soil Micromorphology
3rd Balkan Symposium on Vegetables and Potatoes
Tema Tarim Sempozyumu(**)

2.Ulusal Mikotoksin Sempozyumu

Turkiye 6.Tarim Ekonomisi Kongresi

3.Bahge Uriinlerinde Muhafaza ve Pazarlama
Sempozyumu(**)

05-09.07.2004

03-08.08.2004

23.08-10.09.2004

09-10.12.2004

11-13.11.2004

24-26.11.2004

24.01-04.02.2005

20-24.09.2004

05-08.10.2004

05-10.09.2004

19-23.04.2004

21-24.09.2004

09-10.04.2004

27-29.04.2004

07-10.09.2004

26-28.05.2004

29.04-01.05.2004

07-10.06.2004
24-28.05.2004
16-17.09.2004
22-24.09.2004
08-10.09.2004
08-10.09.2004
25.10.2004
20-26.09.2004
06-10.09.2004
04-05.05.2005
23-24.05.2004

16-18.09.2004

06-09.09.2005

TBAG

TBAG

TBAG

TBAG

TBAG

TBAG

TBAG

TBAG

TBAG
TBAG
TOGTAG
TOGTAG

TOGTAG

TOGTAG

TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG

TOGTAG

TOGTAG



Workshop on Seed Vigor Tests

5.Uluslararasi Zeytin Yetistiriciligi Sempozyumu

6.Turkiye Ziraat Muhendisligi Teknik Tarim Kongresi(**)

4 .Ulusal Tarim Kongresi

Tuzlu Topraklarda Tarim ve Yuksek Tuzluluga Dayaniklilik
Bahge Bitkilerinde Biyoteknoloji Gunleri(**)

6.Ulusal Veteriner i¢ Hastaliklari Kongresi(**)

Yerli Hayvansal Uretim Gen Kaynaklarinin Korunmasi
4.Ulusal Zootekni Bilim Kongresi

2.Ulusal Veteriner Biyokimya ve Klinik Biyokimya Kongresi
9.Ulusal Veteriner Cerrahi Kongresi

3.Ulusal Reprodiiksiyon ve Suni Tohumlama Kongresi
2.Ulusal Atcilik Sempozyumu

1.Ulusal Veteriner Gida Hijyeni Kongresi

3.Ulusal Veteriner Anatomi Kongresi

6.Veteriner Mikrobiyoloji Kongresi

12th Congress of Mediterranean Federation for Health and
Production of Ruminants

2 Veteriner Patoloji Kongresi

Sit Kegiciligi Ulusal Kongresi(**)

1.Ulusal Malakoloji Kongresi(*)

Tarkiye'nin Kiyr ve Deniz Alanlari 5.Ulusal Konferansi

7th International Training Workshop on Integrated Coastal
Management in the Mediterranean and the Black Sea

20th Congress International Society for Photogrammetry
and Remote Sensing

MioEcoChange-Workshop on Miocene PaleoEcosystem
Changes

Aktif Tektonik Calisma Grubu 8 .Toplantisi

Elmali Avlan Golu Kiyisinda 2. Gol Senligi - 2.Goller Zirvesi
Sempozyumu 5-6-7 Haziran 2004

4th International Congress"Environmental
Micropaleontology,Microbiology and Meiobenthology

Water Resources Management: Risks and Challenges for
the 21th Century

Derin Yer ve Deniz Arastirmalari Toplantisi

Sualti Goriintileme Teknikleri Egitim Semineri

12-14.10.2004

27.09-02.10.2004

03-07.01.2005
20-21.12.2004
09-14.01.2004
26-28.01.2005
04-07.07.2005
12-14.05.2004
01-04.09.2004
09-11.09.2004
22-25.09.2004

30.09-02.10.2004

03-06.06.2004
20-30.09.2004
16-19.09.2004

14-16.09.2004

16-19.09.2004

06-10.09.2004
26-27.05.2005
01-03.09.2004

04-07.05.2004

31.08-14.09.2004

12-23.07.2004

06-08.06.2004

22-24.09.2004

05-07.06.2004

13-18.09.2004

02-04.09.2004

12.11.2004

12-18.10.2004

TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
TOGTAG
VHAG
VHAG
VHAG
VHAG
VHAG
VHAG
VHAG
VHAG
VHAG
VHAG

VHAG

VHAG
VHAG
YDABAG
YDABAG

YDABAG
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YDABAG

YDABAG

YDABAG

YDABAG

YDABAG

YDABAG
YDABAG



1.Ulusal Jeokimya Sempozyumu

Turkiye Ulusal Jeodezi Komisyonu 2004 Yili Bilimsel
Toplantisi "Mihendisk Olgmelerinde Jeodezik Adlar"

Calistayi

International Symposium on Earth System
7.Bolgesel Kaya Mekanigi Sempozyumu

Tarkiye 16. Uluslararasi Jeofizik Kongre ve Sergisi
Ulusal iklim Bilimleri Kollokyumu(**)

58.Turkiye Jeoloji Kurultayi(**)

41th Forum on the Geology of Industrial Minerals(**)

Kentsel Biyosfer Rezervleri: istanbul'un Potansiyelleri(**)

Caucasian Seismic Information System and Central Asian

Seismic Risk Initiative (CASRI) Seismic Workshop(**)
14 .Ulusal Astronomi Kongresi

1.Uluslararasi Universite Egitimi Kongresi "Yirmibirinci
Yiizyilda Universite Egitimine Bakig"

Meslek Hastaliklari ve is Kazalari 1. Sempozyumu
Bilim Tarihi,Felsefesi ve Sosyolojisi Calisma Grubu
4.Uluslararasi Tasarim ve Duygusal ve Deneyimler
Konferansi

Turkiye'de Felsefe Egitimi

INSEA .Avrupa Bolgesel Kongresi

Uluslararasi Ceviri Sempozyumu "Glnimuzde Ceviri ve
Cevirmen Sorunlar"

Yirmibirinci Yiizyilin Baginda insan Haklarina Yénelik
Tehditler

Tirk Cumhuriyetlerinde Yatirim imkanlari Sempozyumu

(*) 2003 yilinda 6nerilip 2004 yilinda desteklenmistir

(**)2004 yilinda desteklenip 2005 yilinda dlizenlenecektir.

18-21.11.2004

14-16.10.2004

08-10.09.2004
21-22.10.2004
07-10.12.2004
13-15.04.2005
11-17.04.2005
22-30.05.2005

31.01-01.02.2005

10-14.01.2005

31.08-04.09.2004

27-29.05.2004

28.04-01.05.2004
18-20.06.2004

12-14.07.2004

29.06-01.07.2004

01-06.07.2004

11-12.10.2004

14-15.10.2004

27.11.2004

YDABAG

YDABAG

YDABAG
YDABAG
YDABAG
YDABAG
YDABAG
YDABAG
YDABAG

YDABAG

YDABAG

SBB
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SBB

SBB

SBB

SBB

SBB

SBB



31 Aralik 2004 Tarihi itibariyla incelemede Olan Toplantilar

incelemede Olan Toplantinin Adi

Tarih

inceleyen Grup

Elektrik, Elektronik, Bilgisayar Muhendislikleri Egitimi
2.Ulusal Sempozyumu

20. Uluslararasi Emaye Kongresi
Nanoscience and Nanotechnology 2005
International Hydrogen Energy Congress and Exhibition

35th International Conference on Computers & Industrial
Engineering

Tarkiye 19. Uluslararasi Madencilik Kongresi ve Fuari

4 .Ulusal Sinirbilimleri Kongresi
ic Hastaliklari 10.Mezuniyet Sonrasi Egitim Kursu

1st International Congress of Applied Chronobiology and
Chronomedicine

Reversal of Antibiotic Resistance by Inhibition of Trans
Membrans Transport

39. Avrupa Pediatrik Nefroloji Kongresi

4.Uluslararasi Ureme Sagligi ve Aile Planlamasi
Kongresi

AGAHF 2005 Summer School Arithmetic and Geometry

Around Hypergeometric Functions

Uluslararasi Nano-Magnetizma Konferansi

Ordered Statistical Data: Approximations, Bounds and
Characterizations

Physics Beyond The Standart Model

Tirkiye'de Céllesme Sorunlari, Céziim Onerileri, Avrupa
Birligi Altinci/Yedinci Gerceve Programi igerisinde
Collesme Calismalarinin Kafkaslar ile Orta Asya Turk
Cumhuriyetlerinde Olasi Uygulanma Olanaklari

Diinya Jeotermal Kongresi 2005

Uluslararasi Sehir, Bélge ve Kiiresel Olgekte 3.Hava
Kalitesi Yonetimi

25-27.07.2005

15-19.05.2005
18-20.05.2005
13-15.07.2005

19.22-06.2005

09-12.06.2005

29.03-02.04.2005
23-26.07.2005

01-05.06.2005

13-15.05.2005

10.13.09.2005

20-23.04.2005

13-25.05.2005

03-08.07.2005

15-18.06.2005

22-26.09.2005

01-03.03.2005

24-29.04.2005

29-30.06.2005

EEEAG

MISAG
MISAG
MISAG

MISAG

MISAG

SBAG
SBAG

SBAG

SBAG

SBAG

SBAG

TBAG

TBAG

TBAG

TBAG

TOVAG

YDABAG
YDABAG



EK 5. TUBITAK-ULUSLARARASI TOPLANTI DESTEKLEME PROGRAMI (TUSEP)

GERGEVESINDE 2004 YILINDA DUZENLENEN TOPLANTILAR

Toplantinin Adi Yiriitliclisui Kurulusu Tarihi

Mimarlik Tarihyazimini Yeniden Digsinmek(*) Prof.Dr.Suna 0.D.T.U 18-19.03.2004
Glven Mimarlik Fak.

Models for Chemical Kinetics and Diffusion Prof.Dr.Bedii i.T.U 07-09.06.2004

Processes in Reactive Flows Ozdemir Makina Fak.

Workshop on Recent Trends in Applied Complex Prof.Dr.Okay 0.D.T.U 01-05.06.2004

Analysis Celebi Fen-Edebiyat Fak.

Real Analytic and Complex Analytic Methods in
Functional Analysis

Workshop on Differential Equations and its
Applications

11.Gokova Geometri-Topoloji Konferansi

A Symposium on Highland/Lowland Interaction in
the Bronze Age Settlement Systems in Eastern
Anatolia, Transcaucasia and Northwestern

Iran

Istanbul Space Propulsion Workshop 2004

6.Antalya Cebir Gunleri

Etkin Ogretim Metotlar ve Hayvan Kullanimina
Alternatiflerin Tiirkiye Yiksek Ogrenimine
Tantimi Uzerine Uluslararasi Calistay

Diffraction Techniques: Materials Characterization
by Electron, Neutron,Synchrotron and X-Ray
Diffraction

International Workshop on Future Directions
in Instrumentation for Strong Motion and
Engineering Seismology

istanbul Teknik Universitesi
11.Istatistik Fizik Giinleri

International Workshop on Analysis and
its Application

19th European Workshop on Drug Metabolism

Prof.Dr.Aydin
Aytuna

Prof.Dr.Hilmi
Demiray

Prof.Dr. Turgut
Onder

Doc.Dr.Aynur
Ozfirat

Dr. Sefer Kurnaz

Prof.Dr.Ali Nesin

Prof.Dr.Sulhattin
Yasar

Prof.Dr. Yalgin
Elerman

Prof.Dr.Polat
Gilkan

Prof. Dr. Can Fuat
Delale

Prof. Dr. Fahreddin
Abdullah

Prof.Dr.Fethi
Sahin

Matematik Bol.

0.D.T.U
Fen-Edebiyat Fak.
Matematik Bol.
Isik U.
Fen-Edebiyat Fak.
Matematik Bol.

0.D.T.U
Fen-Edebiyat Fak.
Matematik Bol.

Yiiziinci Yil U.
Fen-Edebiyat Fak.
Arkeoloji ve
SanatTarihi Bol.

Hava Harp Okulu

istanbul Bilgi U.
Fen-Edebiyat Fak.
Matematik Bél.

Siileyman Demirel U.

Ziraat Fak.

Ankara U.
Muihendislik Fak.
Fizik Mih. Bol.

0.D.T.U
MuihendislikFak
insaat Miih.Bol

I.T.U

Uzay ve Ucgak Bilimleri

Fak.

Mersin U.
Fen-Edebiyat Fak.
Matematik Bol.

Gazi U.
Farmasotik A.B.D

19-25.09.2004

15-17.09.2004

24-28.05.2004

09-13.08.2004

10-12.06.2004

18-23.05.2004

24-25.09.2004

18-23.05.2005

17-21.05.2004

24-26.06.2004

07-11.09.2004

03-08.10.2004



International Workshop on Plasma Polymers
and Related Materials

Geoinformation Workshop

3.Sesame Kullanicilari Toplantisi

Brain Oscillations,Cognition and Memory(**)

Ornekleme Teorisi ve Uygulamalari 05(**)

Prof.Dr. Mehmet
Mutlu

Prof.Dr.Turgut
Uzel

Prof.Dr.Zehra
Sayers

Prof.Dr.Erol Basar

Prof.Dr.Ahmet
Turan Girkanli

(*) 2003 yilinda desteklenip, 2004 yilinda diizenlenmistir.
(**) 2004 yilinda desteklenmis, 2005 yilinda duzenlenecektir

Hacettepe U.
Mduhendislik Fak.
Gida Mih. Bol.
istanbul Kiltir U.

Sabanci U.

Muhendislik ve Doga

Bilimleri Fak.
Dokuz Eylil U.
Biyofizik A.B.D

Ondokuz Mayis U.
Fen-Edebiyat Fak.

Matematik Bol.

07-09.09.2004

20-26.09.2004

11-13.10.2004

14-18.05.2005

10-15.07.2005



EK 6. TIDEB ALAN KOMITESi UYELERI

|.Makine imalat Teknolojileri Alan Komitesi

Prof. Dr. Ylcel Ercan
Prof. Dr. Cem Sorusbay
Prof. Dr. Engin S. Kilig
Dog. Dr. Refik Gillu

[I. Elektrik, Elektronik ve Enformasyon Teknolojileri Alan Komitesi

Prof. Dr. Mete Severcan
Prof. Dr. Bahri Ercan

Prof. Dr. Duran Leblebici
Prof. Dr. Ethem Alpaydin

[ll. Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Alan Komitesi

Prof. Dr. Muharrem Timugin
Prof. Dr. Eylp Sabri Kayal
Prof. Dr. Atilla Glingér



EK 7. UNIVERSITE — SANAYi ORTAK ARASTIRMA MERKEZLERi PROGRAMI
DURUM OZETi

UNIVERSITE SANAYI ARASTIRMA MERKEZI| DURUM
Ege Universitesi Turk Tekstil Vakfi Tekstil Arastirma Merkezi |Faaliyette
Anadolu Universitesi |20 Sanayi Kurulusu Seramik Arastirma Faaliyette

Merkezi (SAM)

Cukurova Universitesi |Bélgesl Sanayi Adana Universite/Sanayi |Faaliyette
Kurulusglari Arastirma Merkezi

iTU Otomotiv Sanayicileri Otomotiv Teknoloji AR-GE |Faaliyette
Dernegi Merkezi

oDTU OSTIM Organize Sanayi [ODTU-OSTIM Ortadogu ~ |Faaliyette
Bolgesi Mudurlaga, lleri Imalat Sistemleri ve
OSTIM Sanayi Teknolojileri AR-GE
Kuruluslari Merkezi

Hacettepe Universitesi [5 Sanayi Kurulusu, Biyomuhendislik Arastirma |Faaliyette

OSTIM Organize Sanayi |Merkezi
Bolgesi Mudirlagu

OoDTU 3 Sanayi Kurulusu MEMS (Mikro Elektro Kurulus asamasinda
Mekanik Sistemler) Ar-Ge
Merkezi
Faaliyetteki Merkez 6
Kurulus Calismalari Stiren Merkez 1

Toplam 7




EK 8. COST VE EUREKA ARASTIRMA PROJELERI

TURKIYE’NIN KATILDIGI VE SONUGLANMIS OLAN COST AKSIYONLARI

Aksiyon No Aksiyon Adi MoU izleyen Proje Yiiriitiiciisii TUBITAK Proje Siiresi  COST Aksiyon Siiresi
Arastirma Grubu
COST B1 Predicting and Managing Variability |17/02/1992 [SBAG Prof. Dr. Oduz Kayaalp 1.7.92-1.4.95 24.2.86-23.2.91 (. Asama)
in the Kinetics and Effects of Drugs H.U. Tip Fakiiltesi 1.10.95-1.10.98 24.2.91-23.2.95 (Il. Asama)
during their Discovery, Development 24.2.95-23.2.98 (Ill. Asama)
and Use (Round III)
COST B15 Modeling Through Drug 31/05/2000 |SBAG Prof. Dr. Atila Bozkurt 1.8.2000-1.8.2003 20.10.98-19.10.2003
Development H.U. Tip Fak. (1.8.2004’e uzatildi.) (9 ay uzatildr)
20.10.2003-19.7.2004
COST C1 Control of Semi-Rigid Behaviour of [07/03/1991 Prof. Dr. Giilay Askar 7.3.91-6.3.95 (I. Asama)
Civil Engineering Structural Bogazigi Univ. Miih. Bil. Fak. 7.3.95-6.3.99 (Il. Asama)
Connections
COST D14 Functional Molecular Materials 07/09/2000 [MISAG Prof. Dr. Sezai Sarag 2.10.2000-19.1.2004 20.1.99-19.1.2004
iTU Kimya Bél. (15 ay uzatildi)
20.1.2004-19.4.2005)
COST F1 Complex Three-Dimensional 21/11/1997 |[EEEAG Prof. Dr. Ulgen Giilcat 15.8.1997-15.8.1999 10.9.92-9.9.95 (l.asama)
Viscous Flows: Prediction, i.T.0. Uzay ve Ugak Bilimleri 10.9.95-9.9.99 (ll.asama)
Modelling, Manipulation and Control Fakultesi
COST G4 Multidisciplinary Chestnut Research |12/01/1998 Dog. Dr. Meral Gurer 2.5.96-1.5.2000
Orman Bakanhgi
COST 15 Many-Valued Logics for Computer [02/05/1996 [EEEAG Prof. Dr. Aydan Erkmen 1.6.96-1.6.99 11.5.95-10.5.99
Science Applications. ODTU Elektrik-Elektronik Mh. 11.5.99-10.11.99
Bol.
COST 211ter |Redundancy Reduction Techniques [07/03/1991 |EEEAG Prof. Dr. Levent Onural 1.1.91-30.9.95 11.10.90-10.10.95
for Coding Video Signals in Bilkent Univ. 10.10.95-10.10.97 10.10.95-10.10.97
Multimedia Services Elekt-Elektronik Mih. Bél.
COST 217 Optical Measurements Techniques [22/12/1986 Dog. Dr. Osman Kaldirim 25.9.86-24.9.91
for Advanced Optical Fibre Devices TUBITAK/MAM
Systems
COST 223 IAntennae in the 1990’s: Active Array|05/06/1990 [EEEAG Prof. Dr Tuncay Birand 5.6.90-31.1.93 12.1.89-11.1.93
IAntennae for Future Satellite and ODTU Elektrik-Elektronik Mih.
Terrestrial Communications Bol
COST 228 Simulation for Satellite Terrestrial  |12/06/1991 [EEEAG Prof. Dr. Nejat Ince 20.3.94-20.3.97 16.1.92-15.1.96
Network iTOV/SAM
COST 231 Evolution of Land Mobile Radio 05/06/1990 |[EEEAG Prof. Dr. Yalgin Tanik 5.6.90-4.6.93 (I. asama) 6.4.89-5.4.93 (l. asama)
ODTU Elektrik-Elektronik Miih. [1.6.93-1.6.96 (Il. asama) 6.4.93-5.4.96 (Il. asama)
Bol.
COST 238 Prediction and Retrospective 17/02/1992 |[EEEAG Prof. Dr. Yurdanur Tulunay 1.7.92-1.3.95 7.3.91-6.3.95

lonospheric Modelling Over
Europe/PRIME

ODTU Havacilik Miih. Bél.
(Bogazigi Univ., TRT, PTT,

Telsiz Gn. Miid.)




TURKIYE’NIN KATILDIGI VE SONUGLANMIS OLAN COST AKSIYONLARI (DEVAM)

Aksiyon No Aksiyon Adi MoU izleyen Proje Yirutiiciisi TUBITAK Proje Siiresi COST Aksiyon Siresi
Arastirma Grubu
COST 239 Ultra-High Capacity Optical 23/06/1994 |EEEAG Prof. Dr. Riyal Ergdl 1.7.94-1.7.96 12.6.91-11.6.96
[Transmission Networks ODTU Elektrik-Elektronik Miih.
Bol.
COST 241 Characterization of Advanced Fibres|08/09/1995 Dog. Dr. Zafer Urey 16.1.92-15.1.97
for the New Photonic Network TUBITAK/UME 16.1.97-15.7.98
COST 245 Active Phased Arrays and Array for [29/04/1993 [EEEAG Prof. Dr. Tuncay Birand 1.4.94-1.7.97 29.4.93-28.4.97
lAntennas ODTU Elektrik-Elektronik Miih.
Bol.
COST 247 Verification, Validation Methods for [16/12/1993 |EEEAG Prof. Dr. Kemal inan 1.4.94-1.4.97 16.12.93-15.12.96
Formal Description ODTU Elektrik-Elektronik Miih. [1.4.97-31.12.97 16.12.96-15.12.97
Bol.
COST 249 Continuous Speech Recognition 26/01/1996 [EEEAG Dog. Dr. Enis Cetin 15.3.96-15.6.98 24.5.94-23.5.98
Over the Telephone Bilkent Univ. 15.6.98-15.6.2000 24.5.98-23.5.2000
Elekt-Elektronik Mih. Bél.
COST 250 [Speaker Recognition in Telephony [17/11/1995 |EEEAG Prof. Dr. Miibeccel Demirekler [1.12.95-1.12.99 29.9.94-28.9.98
ODTU 29.9.98-28.9.99
Elektrik-Elektronik Miih. Bol.
COST 251 Improved Quality of Service in 07/04/1995 |EEEAG Prof. Dr Yurdanur Tulunay 1.11.95-1.11.99 7.4.95-6.4.99
lonospheric Telecommunications ODTU Havacilik Miih. Bél.
Systems Planning and Operation
COST 256 Modelling and Simulation 18/12/1996 Prof. Dr. Nejat ince 19.12.96-18.12.2000
Environment for Satellite/Terrestrial iTOVISAM
Networks
COST 260 [Smart Antennas: Computer-Aided |24/03/2000 |EEEAG Prof. Dr. Altunkan Hizal 1.5.2000-1.11.2001 7.5.97-6.5.2001
Design and Technology ODTU Elektrik-Elektronik Miih. [1.11.2001-1.8.2002
Bol.
COST 262 Spread Spectrum Systems and 24/03/2000 [EEEAG Prof. Dr. Mehmet Safak 1.7.2000-1.1.2003 16.9.98-15.9.2002
[Techniques in Wireless and Wired H.U. Elektrik-Elektronik Miih.
(Communications Bol.
COST 271 Effects of the Upper Atmosphere on [26/05/2000 [EEEAG Prof. Dr. Yurdanur Tulunay 1.1.2001-1.7.2004 23.5.2000-22.5.2004
Terrestrial and Earth-Space iTU Ugak ve Uzay Bilimleri
[Communications Fakultesi
COST 514 Ferroelectric Ceramic Thin Films 23/11/1993 [MISAG Prof. Dr. Macit Ozenbag 1.2.94-1.2.98 12.5.93-11.5.99
ODTU Metalurji Miih. Bol.
COST 518 Molecular Materials and Functional [21/06/1996 [TBAG Prof. Dr. Sefik Stizer 15.7.96-14.7.99 21.6.1996-20.6.2000
Polymers for Advanced Devices Bilkent Univ. Kimya Bol.
COST 523 Nanostructured Materials 25.08.1998 [TBAG Doc¢. Dr. Rasit Turan 1.9.2000-1.3.2004 26.2.98-25.2.2004
ODTU Fizik Bél. (1.8.2004’e kadar
uzatildi.)
COST 523 Nanostructured Materials 25.08.1998 [MISAG Prof. Dr. Sezai Sarag 2.10.2000-19.1.2004 26.2.1998-25.2.2004

iTU Kimya Bél.




TURKIYE’NIN KATILDIGI VE SONUGLANMIS OLAN COST AKSIYONLARI (DEVAM)

Aksiyon No Aksiyon Adi MoU izleyen Proje Yiiriitiiciisii TUBITAK Proje Siiresi  COST Aksiyon Siiresi
Arastirma Grubu

COST 621 Groundwater Management of 14/12/2000 |[YDABAG Prof. Dr. Giltekin Glinay 1.8.2000-1.2.2003 11.4.1997-10.4.2002
Coastal Karstic Aquifers H.U. — UKAM

COST 624 Optimal Management of 10.11.2000 [ICTAG Prof. Dr. Derin Orhon 1.2.2001-1.2.2004 8.7.1998-7.7.2003
\Wastewater Systems iTU ingaat Fak.

COST 633 Particulate Matter: Properties 8.11.2002 |YDABAG Dog. Dr. Nilglin Kubilay 1.12.2002-1.12.2004 13.3.2002-13.10.2007
Related to Health Effects ODTU Deniz Bilim. Enst.

COST 65 Hydrogeological Aspects of 10/06/1993 [YDABCAG Prof. Dr. Giltekin Glinay 1.2.93-1.2.95 14.11.90-13.11.94
Groundwater Protection in Karstic H.U. Ulusl. Karst Su Kayn. 14.11.94-13.11.95
IAreas Aras. Mrk. (UKAM)

COST 836 Integrated Research in Berries 14.12.1999 [TOGTAG Prof. Dr. Sevgi Paydas 1.2.2000-1.2.2003 4.3.1998-3.3.2003

C.U. Ziraat Fak. (3.11.2003’e uzatildi)

COST 838 Managing Arbuscular Mycorrhizal  [9.4.1999 TOGTAG Dog. Dr. ibrahim Ortag 16.4.99-16.4.2003 25.11.1998-24.11.2002
Fungi for Improving Soil Quality and Cukurova Universitesi (24.11.2004’e kadar uzatildi.)
Plant Health in Agriculture Ziraat Fak.

COST 88 Methods for Early Detection and 15/0/1987 Prof. Dr. Engin Bermek 27.11.86-26.11.91
Identification of Plant Diseases TUBITAK/MAM (A.U. Ziraat

Fak., Tarim ve Kdyisleri Bak.)

COST 914 Validation of Predictive Models of  |14/07/1995 TUBITAK/MAM 12.1.95-11.1.99
Microbial Growth and Survival in
Food Matrices and Throughout the
Food Chain

COST 915 Consumer Oriented Quality 27/03/1995 TUBITAK/MAM 12.1.95-11.1.2000
Improvement of Fruit and Vegetable
Products

COST 93 Continuous Heat Treatment of Food [22/04/1991 TUBITAK/MAM 28.6.90-27.6.95

28.6.95-27.6.99

COST 94 Post Harvest Treatment of Fruit and[22/04/1991 Prof. Dr. Mehmet Pala 30.5.90-29.5.93
Vegetables TUBITAK/MAM 30.5.93-29.11.94

COST 99 Food Consumption and Data 27/03/1995 [TOGTAG Prof. Dr. Suat Ungan 1.1.95-1.1.2000 19.10.94-18.10.99

[Composition

ODTU Gida Miih. Bl

Toplam : 40 proje (39 aksiyon)



HALEN YURUTULMEKTE OLAN VE TUBITAK iLE ARASTIRMA PROJESiI DESTEKLEME SOZLESMESi IMZALAMIS OLAN COST PROJELERI

Aksiyon No Aksiyon Adi MoU izleyen Arastirma Proje Yiritiicusii TUBITAK Proje Siiresi  COST Aksiyon Siiresi
Grubu
COST A17 Small and Medium Enterprises, 07/09/2000 [SBB Prof. Dr. Ayda Eraydin 1.11.2000-1.11.2004 24.5.2000-23.5.2004
Economics Development and ODTU Sehir ve Bolge (1.6.2005'e kadar uzatildi)(12 ay uzatildi.)
Regional Convergence in Europe Planlama Bolimii 24.5.2004-23.5.2005
COST B16 Reversal of Antibiotic Resistance 6/8/2003 SBAG Prof. Dr. Ismail Yalgin 1.3.2003-1.9.2005 10.5.2000-9.5.2005
(Multidrug Resistance Reversal) IA.U. Eczacilik Fakiiltesi (12 ay uzatildi)
10.5.2005-9.5.2006
COST D17 Oligomers, Polymers and 3/7/2002 MISAG Prof. Dr. Bekir Cetinkaya 1.8.2002-1.8.2005 11.11.1999-10.11.2004
Copolymers via Metal Catalysis Ege Univ. Kimya Bélimii (18 ay uzatildr)
10.11.2004-9.5.2006
COST D19 Chemical Functionally Specific to the [23.4.2003  [MISAG Prof. Dr. Yildirim Erbil 1.5.2003-1.5.2005 16.3.2000-15.3.2005
Nanometer Scale Kocaeli Universitesi (1.5.2006'ya kadar (12 ay uzatildi.)
Dog. Dr. Levent Demirel uzatildi.) 16.3.2005-15.3.2006)
Kog Universitesi
COST D20 Metal Compounds in the Treatment [17/05/2001 [TBAG Prof. Dr. Ayhan S. Demir 1.8.2001-1.4.2005 7.4.2000-6.4.2005
of Cancer and Viral Diseases ODTU Kimya Bélimii
(MCCV)
COST 276 Information and Knowledge 11/7/2002 |EEEAG Dog. Gozde Bozdagi Akar  [1.8.2002-1.8.2005 6.4.2001-21.6.2005
Management for Integrated Media ODTU Elektrik-Elektronik
Communication Mih. Bol.
COST 278 Spoken Language Interaction in 14/01/2002 |EEEAG Yard. Dog. Dr. Engin Erzin  |1.3.2002-1.7.2005 26.3.2001-29.4.2005
Telecommunication Kog Univ., Miih. Fakiiltesi
COST 279 IAnalysis and Design of Advanced  [3/7/2002 EEEAG Yard. Dog. Dr. Nail Akar 1.8.2002-1.8.2005 11.4.2001-24.6.2005
Multiservice Networks Supporting Bilkent Univ.
Mobility, Multimedia and ........ Elekt.-Elektronik Mih. Bol.
COST 279 IAnalysis and Design of Advanced  [3/7/2002 EEEAG Yard. Dog. Dr. M. Caglar 1.1.2003-1.7.2005 11.4.2001-24.6.2005
Multiservice Networks Supporting Yard. Dog. Dr. O. Ozkasap
Mobility, Multimedia and ........ Kog Univ.
COST 284 Innovative Antennas for Emerging  [12/9/2003 [EEEAG Yrd. Dog. Dr. Ozlem A. Givi [1.10.2003-1.10.2006 21.2.2002-10.4.2006
Terrestrial & Space-based ODTU Elektrik-Elektronik
[Applications Muhendisligi Bélumu
COST 285 Modelling and Simulation Tools for  [26/5/2003 |EEEAG Prof. Dr. Ercan Topuz 1.3.2003-1.3.2007 12.5.2003-11.5.2007
Research in Emerging Multiservice iTU Elektrik-Elektronik Miih.
Telecommunications Fakultesi
COST 288 Nanoscale and Ultrafast Photonics  [10.6.2004 [TBAG Prof. Dr. Atilla Aydinh 1.7.2004-1.4.2007 4.4.2003-6.4.2007
Bilkent Universitesi
Fizik Bolumi
COST 289 Spectrum and Power Efficient 23/4/2003 |EEEAG Prof. Dr. Mehmet Safak 1.3.2003-1.3.2007 23.4.2003-22.4.2007
Broadband Communications H.U. Elektrik-Elektronik Miih.
Bolimi
COST 292 Semantic Multimodal Analysis of 10.9.2004 |EEEAG Dog. Dr. Aydin Alatan 1.10.2004-1.10.2008 16.9.2004-26,10,2008

Digital Media

ODTU Elektrik-Elektronik
Mih. Bolim




HALEN YURUTULMEKTE OLAN VE TUBITAK IiLE ARASTIRMA PROJESI DESTEKLEME SOZLESMESIi IMZALAMIS OLAN COST PROJELERI

(DEVAM)
Aksiyon No Aksiyon Adi MoU izleyen Aragtirma Proje Yiritiicusii TUBITAK Proje Siiresi  COST Aksiyon Siiresi
Grubu

COST 292 Semantic Multimodal Analysis of 10.9.2004 |[EEEAG [Yrd. Dog. Dr. Pinar Duygulu [15.10.2004-15.10.2008 16.9.2004-26.10.2008

Digital Media Bilkent Univ.
Bilgisayar Muh. Bol.

COST 525 IAdvanced Electroceramics: Grain 13.9.2001 [MIiSAG Hilkat Erkalfa 1.4.2002-1.4.2005 30.6.99-29.6.2005
Boundary Engineering TUBITAK-MAM/MKTAE

COST 527 Plasma Polymers and Related 12.12.2001 [MISAG Prof. Dr. Mehmet Mutlu 1.6.2001-1.6.2003 29.3.2000-28.3.2005
Materials H.U. Gida Miih. Bél. (1.6.2004’e kadar

uzatildi.)

COST 527 Plasma Polymers and Related 12.12.2001 [MISAG Dog. Dr. Selma Mutlu 3.5.2004-3.5.2006 29.3.2000-28.3.2005
Materials H.U. Kimya Miih. Bél.

COST 628 Life Cycle Assessment of Textile 6.11.2003 [ICTAG Yrd. Dog. Dr. Idil Arslan 1.2.2004-1.10.2005 7.2.2001-11.3.2005
Products, Eco-efficiency and IAlaton (12.3.2005-12.9.2005)
Definition of Best Available iTU Ingaat Fakiiltesi
[Technology (BAT) of Textile Techn. Cevre Muh. Bolumu

COST 724 Developing the Scientific Basis for  [30/09/04 [YDABAG Prof. Dr. Yurdanur Tulunay [15.1.2005-15.3.2008 9.10.2002-23.11.2007
Monitoring, Modelling and Predicting iTU Ugak ve Uzay Bilimleri
Space Weather Fakiltesi

COST 841 Biological and Biochemical Diversity [20/9/2002 [TBAG Prof. Dr. Ufuk Giindiiz 1.10.2002-1.10.2005 30.6.1999-30.6.2004
of Hydrogen Metabolism (Prof.Dr. Meral Yicel) (30.6.2005’e kadar uzatild)

ODTU Biyoloji Bélimii
COST 859 Phytotechnologies to Promote 27/10/04 TOGTAG Prof. Dr. Abdilrezzak Memon|1.2.2005-1.2.2010 15.7.2004-26.7.2009

Sustainable Land Use Management

land Improve Food Chain Safety

TUBITAK-GMBAE

Toplam: 22 proje (19 aksiyon)



EK 9. TUBITAK POPULER BILIM KITAPLARI
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Hayatin Kokleri

ikili Sarmal

Bir Matematikginin Savunmasi
Modern Bilimin Olusumu
Geng Bilim Adamina Ogiitler
Universite

Rastlanti ve Kaos

Buyuk Bilimsel Deneyler

Bilimin Onciileri

. Cok Ge¢ Olmadan

. Ik Ug Dakika

. Fizik Yasalari Uzerine

. Bir Mihendisin Dlnyasi

. Modern Cag Oncesi Fizik

. Kaos

. Bilimsel Gaflar

. Sorgulayan Denemeler

. Bir Golgenin Pesinde

. Gen Bencildir

. Tuhaf Bu DNA'lilar

. Yildizlarin Zamani

. Gezegenler Kilavuzu

. Cakil Taglarindan Babil Kulesine
. Dr. Ecco’nun Sasirtici Seruvenleri
. Gundelik Bilmeceler

. 107 Kimya Oykiisii

. Ayak izlerinin Esrari

. Akdeniz Kiyillarinda Hesap

. Teknolojinin Evrimi

. Vicudunuz Nasil Caligir?

. Dinya ve Uzay

. Uzak Dogu’dan Maya Ulkesine

. Modern Arastirmaci

. Eski Yunan ve Roma'da Mihendislik
. Alig Agaci ile Sohbetler

. Matematigin Aydinlik Diinyasi
. Bilimin Arka Yuzu

. Ortagagda Endustri Devrimi

. Olagandisi Yasamlar

. Darwin ve Beagle Seriiveni

. Bulus Nasil Yapilir?

. Sifirn Glci

. Sasirtan Varsayim

. Sulak Bir Gezegenden Oykiiler

. Anilarim

Mahlon B. Hoagland
James D. Watson

G. H. Hardy

Richard S. Westfall

P. B. Medawar

Henry Rosovsky

David Ruelle

Rom Harré

Cemal Yildinm

Bernard L. Cohen
Steven Weinberg
Richard Feynman

James L. Adams

J. D. Bernal

James Gleick

Billy Aronson

Bertrand Russell
Georges Ifrah

Richard Dawkins

Billy Aronson

Alan Lightman

Patrick Moore

Georges Ifrah

Dennis Shasha

Partha Ghose-Dipankar Home
L. Vlasov - D. Trifonov

B. B. Calhoun

Georges Ifrah

George Basalla

Judy Hindley - Colin King
Susan Mayes - Sophy Tahta
Georges Ifrah

Jacques Barzun Henry F. Graff
J. G. Landels

Hikmet Birand

Sinan Sert6z

Adrian Berry

Jean Gimpel

James Gould - Carol Grant Gould
Alan Moorehead

B. E. Shlesinger
Georges Ifrah

Francis Crick

Sargun A. Tont

Ernst E. Hirsch



46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.

Evrenin Kisa Tarihi
Gokylzunl Taniyahm
Bilim ve iktidar
Matematik Sanati
Tarkiye’nin Tarihi
Galileo ve Newton’un Evreni
Bilgisayar ve Zeka

Goél insanlari

Katla ve Ugur

Bilimsel Deneyler
Bunu Ancak Dr. Ecco Cozer
Ona Kisaca DNA Denir
Sen Ben Gen

Biz Hucreyiz

Hulicre Savaslari
Astronomi

Modern insanin Kékeni
Bilim Adamlari

Ekoloji

Atom ve Molekl

Bir Zamanlar...
Anadolu Kultir Tarihi
Bir Yesilin Pesinde
Beyin

Makineler

Depremler ve Yanardaglar

Hint Uygarliginin Sayisal Simgeler S6zIigu

internet

Isik Evreni

Akil Kutusu

Uzay Denen O Yer

Mavi Gezegen

Uydular

Yasadigimiz Gezegen

Havada Karada Suda

Carpim Tablosu

Denizler ve Okyanuslar

Hava ve iklim

Kutuplarda Yasam

Karanlik Bir Dinyada Bilimin Mum Isigi
Mucitler

Her Y6niyle Otomobiller

Kesirler ve Ondalik Sayilar

Her Yonuyle Ugaklar

islam Diinyasinda Hint Rakamlari
Carpma ve Bolme

Tablolar ve Grafikler

Joseph Silk

M. Emin Ozel - Talat Saygac
Federico Mayor - Augusto Forti
Jerry P. King

Seton Lloyd

William Bixby

Roger Penrose

Richard Leakey - Roger Lewin
Richard Kline

Jane Bingham

Dennis Shasha

Fran Balkwill - Mic Rolph

Fran Balkwill - Mic Rolph

Fran Balkwill - Mic Rolph

Fran Balkwill - Mic Rolph
Stuart Atkinson

Roger Lewin

Struan Reid - Patricia Fara

Richard Spurgeon

Phil Roxbee Cox - Max Parsonage

Mary Jean McNeil - Colin King
Ekrem Akurgal
Asim Zihnioglu
Rebacca Treays
Clive Gifford

Fiona Watt
Georges Ifrah
Philippa Wingate
David Phillips
S.Rose - A.Lichtenfels
Helen Sharman
Brian Bett

Mike Painter

Fiona Watt

K.Little — A.Thomas
Rebecca Treays
Felicity Brooks

F. Watt — F. Wilson
Kamini Khanduri
Carl Sagan

S. Reid — P. Fara
Clive Gifford

Karen Bryant-Mole
Clive Gifford
Georges Ifrah
Karen Bryant-Mole

Karen Bryant-Mole



93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.

Her Yénlyle Tekneler
Bilgisayarlar

Fizigin Gizemi

Bir Sayi Tut

Kasifler

Enerji ve Glg

Kirilgan Nesneler
Hayvanlarin Sessiz Diinyasi
Kaybolan ipucu
Mikroskop

Elektronik

Vicudunuz ve Siz
Deneylerle Bilim
Dinyayi Saran Ag: WWW
Firtinalar ve Kasirgalar
Toplama ve Cikarma
insan Viicudu
Yerylziinde Yasam
Bilgisayardaki Adresiniz Web Sitesi
Anadolu Manzaralari
Bilim is Basinda
Arkeoloji

Us Nerede?

Evrim

Kullerin Altindaki Sir
Fizik

Kaslar ve Kemikler
Bes Duyu

Kuslar

Kimyanin Oykdisii
Hesabin Destani
Elektrik ve Manyetizma
Darwin ve Sonrasi
Bilim Tarihi Yazilari
Kimya

Maddenin Son Yapitaslari
Evren

iste Diinya

21. Yizyil

BuyUklikler

Sekiller

Olgmeye Baslamak
Zaman

Taslarin Dunyasi
Galileo’nun Buyrugu
Evrenin Siiri

Doganin Gizli Bahgesi

Christopher Maynard
Rebecca Treays

Roger Penrose
Malcolm E. Lines
F.Everett — S. Reid

R. Spurgeon - M. Flood
P.G.deGennes - J.Badoz
Marian Stamp Dawkins
B. B. Calhoun

C. Oxlade — C.Stockley
Pam Beasant

Mike Unwin

Mike Unwin

Asha Kalbag

Kathy Gemmell

Karen Bryant-Mole

Mike Unwin

Asha Kalbag
Hikmet Birand
John Lenihan
Jane Mclintosh
Roger Penrose
Linda Gamlin

B. B. Calhoun
Jack Challoner
Rebecca Treays
Rebecca Treays

F. Brooks - B. Gibbs
Ann Newmark
Georges Ifrah
Adamczyk - Law
Stephen Jay Gould
Alexandre Koyré
Jack Challoner
Gerard’t Hooft

Billy Aronson

Michael Tambini

Jenny Tyler - Robyn Gee
Karen Bryant - Mole
Karen Bryant - Mole
Jenny Tyler - Robyn Gee
R. F. Symes

Edmund Blair Bolles
Robert Osserman
Edward O. Wilson



140.
141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.

Hitit Caginda Anadolu
Dunyayi Degistiren Bes Denklem
Hayvan Zihni

Kesifler

Buyuk Cekismeler
Hayvanlar

E-posta

Bilgisayarda 101 Proje
Yirminci Yuzyilda Paris
Otomobil Cagi

Bosluk Bakigimin Bigimini Aliyor
Renkler

Karsithklar

Farkli Olani Bul

Rakamlar

Gegmisin Anahtarlari

Derin Mavi Atlas

iki Kaltir

Sonsuzlugun Kiyilari
Mucizeler Adasina Yolculuk
Porof. Zihni Sinir - Proceler
Atomalti Pargaciklar

Marie Curie

Sigmund Freud

Johannes Kepler

Gregor Mendel

Kor Saatgi

Yildizlarin Altinda

Yunan ve Roma Mitolojisi
Saymaya Baslamak

10’a Kadar Saymak
Toplamayi Ogrenmek
Cikarmayi Ogrenmek
Macellanya

Tufek, Mikrop ve Celik
Bilgisayar Ne Sayar

Ay’a inis

Feynman’in Kayip Dersi
Alexander Graham Bell
Hitit GUnesi

Ekolojik Sorunlar ve Cézimleri
ivan Pavlov

Pi Coskusu

Beynine Bir Kez Hava Degmeye Gorsiin

Kesifler ve icatlar
Daglar

insan Disiincesinde Yerkiire

Sedat Alp

Michael Gullien

James Gould - Carol Grant Gould
Rupert Matthews

Hal Hellman

M. Wallace - P. Wingate

Gillian Doherty

Jules Verne

Hubert Reeves

Karen Bryant-Mole

J. Tyler - R. Gee

J. Tyler - R. Gee

Karen Bryant-Mole

B.B. Calhoun

B. Gozcelioglu — O. F. Aydincilar
C. P. Snow

Adrian Berry

Klaus Kordon

irfan Sayar

Steven Weinberg

Naomi Pasachoff

Margaret Muckenhoupt

James R. Voelkel

Edward Edelson

Richard Dawkins

Michael Rowan-Robinson

C. Estin — H. Laporte

Jenny Tyler — Robyn Gee

Jenny Tyler — Robyn Gee

Karen Bryant-Mole — Jenny Tyler
Karen Bryant-Mole — Jenny Tyler
Jules Verne

Jared Diamond

Georges Ifrah

Carole Stott

D. L. Goodstein — J. R. Goodstein
Naomi Pasachoff

Sedat Alp

Necmettin Cepel

Daniel Todes

David Blatner

Dr. F. Vertosick Jr.

Jean-Louis Besson

L. Ottenheimer - P.M. Valat
David Oldroyd



187.

188. Ekvator Hikayeleri G. Guadalupi - A. Shugaar
189. Resim ve Ressamlar A. Sington - T. Ross
190. Fosiller Paul D. Taylor

191. Bocekler Laurence Mound
192. Bitkiler

193. Zeka Oyunlari Emrehan Halici

194. Isaac Newton Gale E. Christianson
195. Volkanlar Susanna Van Rose
196. Her Yere Uzak Topraklar Omer Bozkurt

197. Piramitleri Kim Yapti? J. Chisholm - S. Reid
199. Charles Darwin Rebecca Stefoff

Boylam

Dava Sobel

BILGI Dizisi

1. Elektromanyetik Dalgalar ve insan Saghg:
2. Hasan-Ali Yiicel ve Tiirl Aydinlanmasi

3. Atatlirk ve Bilim

4. Bilim Konusmalari
5. Ar-Ge Mucizesi

A. M. C. Sengor
Glines Kazdagh

6. Bilimsel Makale Nasil Yazilir ve Yayimlanir Robert A. Day
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BUTCE UYGULAMASI ve BILANCO (Tablolar)

TABLO 1. 2004 MALI YILI GELiR BUTCESi VE GERCEKLESMESI

. . R . GELIR GERCEKLESME
GELIR KALEMLERI GELIR BUTCESI GERCEKLESMESI ORANI (%)
1 DEVLET YARDIMI 283.940.765.000.000 243.221.713.887.739 86
Personel 95.600.355.000.000 87.253.812.823.886 91
Diger Cari 124.687.550.000.000 122.640.737.176.114 98
Yatirim 25.906.860.000.000 25.871.918.000.000 100
DIS KREDI 37.746.000.000.000 7.455.245.887.739 20
MAM Diinya Bankas1 21.173.000.000.000 799.222.797.252 4
UME Diinya Bankas1 12.832.000.000.000 6.656.023.090.487 52
BILTEN Dis Kredi 3.741.000.000.000 0
2 OZKAYNAK 165.209.794.320.821 118.093.093.952.422 71
2.1 2003 YILINDAN DEVREDEN GELIR 78.582.910.320.821 72.378.294.613.931 92
2.2 OZGELIiRLER 86.626.884.000.000 45.714.799.338.491 53
2.2.1 TASINIR TASINMAZ MAL GELIRi 6.432.000.000.000 13.471.974.071.044 209
BASKANLIK 650.000.000.000 117.508.553.128 18
SAGE 180.000.000.000 757.431.832.917 421
BILTEN 216.134.526.525
ULAKBIM 20.000.000.000 10.985.302.459 55
TUG 3.295.876.291
MAM 1.270.000.000.000 3.498.806.932.453 275
UEKAE 4.042.000.000.000 8.511.022.724.414 211
TBAE 4.278.497.394
UME 110.000.000.000 158.281.000.290 144
BUTAL 160.000.000.000 182.150.565.326 114
GMBAE 12.078.259.847
2.2.2  END. HiZMET VE PROJE GELIRi 65.898.089.000.000 22.473.362.331.511 34
BASKANLIK 350.000.000.000 445.794.522.893 127
SAGE 7.000.000.000.000 1.470.258.906.814 21
BILTEN 4.500.000.000.000 436.233.796.794 10
ULAKBIM 40.000.000.000 17.516.092.524 44
MAM 27.096.443.000.000 6.817.578.426.350 25
UEKAE 19.761.836.000.000 8.455.260.163.347 43
UME 2.968.000.000.000 2.566.429.371.082 86
BUTAL 975.000.000.000 1.144.169.574.998 117
GMBAE 184.240.000.000 19.450.598.061 11
TUSSIDE 3.022.570.000.000 1.100.670.878.648 36
2.2.3  YAYIN GELIiRi 8.323.000.000.000 4.104.336.105.816 49
BASKANLIK 8.220.000.000.000 3.991.345.905.070 49
ULAKBIM 100.000.000.000 109.110.030.402 109
MAM 280.555.557
BUTAL 3.000.000.000 3.453.820.692 115
GMBAE 145.794.095
2.2.4 DIGER GELIiRLER 5.973.795.000.000 5.665.126.830.120 95
BASKANLIK 600.000.000.000 434.193.592.975 72
BAYG NATO 509.349.196.189
TIDEB 2.967.572.000.000 3.867.017.104.105 130
SAGE 339.558.258.276
BILTEN 300.000.000.000 -71.896.334.374 24
ULAKBIM 15.000.000.000 -6.742.564.613 -45
TUG 5.000.000.000 4.318.985.270 86
MAM 852.485.000.000 937.382.618.156 110
UEKAE 1.000.000.000.000 -358.364.036.897 -36
TBAE 20.000.000.000 19.266.400.979 96
UME 130.000.000.000 -114.899.801.066 -88
BUTAL 28.000.000.000 30.768.908.468 110
GMBAE 55.738.000.000 3.143.912.798 6
TUSSIDE 72.030.589.854
GENEL TOPLAM 449.150.559.320.821 361.314.807.840.161 80




TABLO 2. 2003-2004 MALI YILLARI ANA BOLUMLER ITIBARI ILE GERCEKLESEN GELIiR KARSILASTIRMASI

GELIR KALEMLERI

2003 YILI
GERCEKLESEN
GELIR

2004 YILI
GERCEKLESEN
GELIR

ARTIS ORANI (%)

A. DEVLET YARDIMI

1. Personel Giderleri Odenegi
2. Diger Cari Giderleri Odenegi
3. Yatirim Giderleri Odenegi
3. Dis Kredi Odenegi

B. OZKAYNAK
1.2003 YILINDAN DEVREDEN GELIR
2.TASINIR TASINMAZ MAL GELIRI
3.END.HiZMET VE PROJE GELIRI
4.YAYIN GELIRI
5.DIGER GELIRLER

221.344.630.195.134
74.200.000.000.000
95.202.000.000.000
21.230.000.000.000
30.712.630.195.134
110.105.466.881.589
44.357.147.025.076
9.316.575.525.996
48.751.347.476.289
4.235.170.946.729
3.445.225.907.499

243.221.713.887.739

87.253.812.823.886
122.640.737.176.114
25.871.918.000.000
7.455.245.887.739
118.093.093.952.422
72.378.294.613.931
13.471.974.071.044
22.473.362.331.511
4.104.336.105.816
5.665.126.830.120

10
18
29
22
-76

63

45

-54

64

TOPLAM

331.450.097.076.723

361.314.807.840.161




TABLO 3. 2004 MALI YILI HARCAMA KALEMLERI BAZINDA BUTCE GERCEKLESMESI

KOD

100
200
300
400
500
600
700
800
900

HARCAMA KALEMLERI

PERSONEL GIDERLERI

YOLLUKLAR

HIZMET ALIMLARI

TUKETIM MALLARI VE MALZEME ALIMLARI
DEMIRBAS ALIMLARI

MAKINE-TECHIZAT VE TASIT ALIMLARI
YAPI,TESIS VE BUYUK ONARIM

DIGER ODEMELER

TRANSFERLER

DAGITILMAYAN ODENEK

DUNYA BANKASI ALTYAPI YENILEME FONU

BUTCE

100.868.316.416.207
3.934.911.057.409
47.656.301.198.476
33.020.640.462.299
1.820.375.202.614
20.927.925.108.955
15.521.776.752.704
1.020.625.899.786
124.008.889.942.001
5.256.937.139.840
7.278.108.659.870

HARCAMA

91.451.108.899.799
1.281.234.354.292
38.206.363.115.958
16.753.669.170.797
1.104.672.773.145
11.882.827.128.057
6.603.406.387.823
927.839.901.145
112.327.765.276.171

KALAN

9.417.207.516.408
2.653.676.703.117
9.449.938.082.518
16.266.971.291.502
715.702.429.469
9.045.097.980.898
8.918.370.364.881
92.785.998.641
11.681.124.665.830
5.256.937.139.840
7.278.108.659.870

TOPLAM

361.314.807.840.161

280.538.887.007.187

80.775.920.832.974




TABLO 4. 2004 MALI YILI BIRIMLER VE HARCAMA KALEMLERI BAZINDA CARi VE YATIRIM GiDERLER

CARI GIDERLER

KOD HARCAMA KALEMLERI BASKA BAYG BAYG NATO SAGE BILTEN ULAKBIM G MAM UEKAE TBAE UME BUTAL GMBAE TUSSIDE TOPLAM
100 |PERSONEL GIDERLERI 16.375.607.952.49: 9.306.098.105.27 5.491.545.507.83 2.959.503.516.49 920.024.193.981 25.003.836.891.46 11.502.406.764.89 1.278.811.422.2 7.760.296.687.1 2,033.168.845.27 2.360.512.906.85: 2.575.382.736.31 87.567.195.560.19°
200 [YOLLUKLAR 489.950.090.73 4.036.571.57 317.329.16 2425243811 23.533.401.06: 18.982.114.00 86.897.997.61 6.035.959.874 1.304.793.33 16.632.833.48 10.906.008.80 3227.552.04 4425334731 730.330.467.11
300 [HIZMET ALIMLARI 3.702.915.305.23: 4318500 403.532.291.501 224.892.976.19 26.706.724.553.94 28.866.408.113 2.125.805.509.68: 357.956.482.69 40.013.011.95 252.484.045.42 181.389.676.61 79.088.828.964 28121254626 34384.885.955.41
400 [TOUKETIM MALLARI VE MALZEME ALIMLART 2.336.592.990.46: 116.250.00) 389.302.441.43 210.404.057.11 5.652.558.388.62 96.901.872.32: 1.853.419.272.93 1.071.512.575.064 99.704.216.09] 962.836.690.59: 105.761.848.44: §3.729.952.66: 451.572.997.39 13.314.443 553,15
500 |DEMIRBAS ALIMLART 238.189.208.92¢ 23.439.538.35 66737136 71.605.854.52¢ 896.800.00 220547.639.23 25.026.439.284 6.518.677.25: 46.599.453.95 2.510.450.00 8.698.514.75 644.699.947.66
800 [DIGER ODEMELER 862.038.115.26 25.682.278.80] 1.500.000.00 376.856.44¢ 1151745201 19.776.294.60 331179197 83238847 195894831 1558.731.17] 1.755.653.39 919.942.803.64
900_| TRANSFERLER 93.468.172.333.67 2.414.598 068,85 1.408.627 432 88 73.924.690.293 2.405.546.06¢ 49.869.910.23 4301.279.12 2.000.00 97.421.901.261.14;
TOPLAM 117.473.466.026.803 | 2.444.437.488.030 | 1.408.944.762.045|  10.148.124814.674 | 5.927.886.768.962 |  35487.880.404.951|  1.066823.133.621|  29312.689.151.604 |  12.966.250.043.794 |  1.477.054419559 |  9.045.109.937.999|  2332787.010.306|  2.529.069.690.533 |  3.362.875.795.441 234.983.399.548.322
YATIRIM GIDERLERI
KOD HARCAMA KALEMLERI BASKANLIK TIDEB (AR-GE) TIDEB (USKA) SAGE BILTEN ULAKBIM TUG MAM M';;‘&l:&'\s[“ UEKAE TBAE UME “;‘f;:f‘:s‘:" BUTAL GMBAE TUSSIDE Ag:j:&'::i‘ TOPLAM
100 |PERSONEL GIDERLERI 51532466191 73.624.746.463 5755547101 328920838412 3.883.913.339.60
200 [YOLLUKLAR 92.481.461.974 6.277.313.00 24,639.080.30¢ 9.559.099.08: 66.935.960.64 93.183.591.50 111.972.703.7 2558231752 113.216.845.06 3.591.757.441 3.463.756.85 550.903.887.17
300 [HIZMET ALIMLARI 96245419111 20.040.831.75 764.967.146.393 228.542.008.29 126.803.502.10( 426.406.270.20 219.256.256.273 665.027.122.111 138.117.931.16 21.960.052.68° 22756126794 20.340.580.519 3.821.477.160.54
400 |TUKETIM MALLARI VE MALZEME ALIMLARI 8.783.629.709 52.504.964.231 539.850.291.16 212.915.697.36: 73.993.192.273 37.243.342.09( 421,131,371 44 1.371.431.663.64: 455.038.142.06 239.554.489.95' 26.778.833.70 3.439.225.617.644
500 |DEMIRBAS ALIMLART 10.944.50 98.796.170.21 48.468.514.16 9.103.205.00 95.268.629.45 10.183.762.50 62.380.274.431 17.355.082.40] 36.844.725.584 79.218.503.34( 2.343.013.90 459.972.825.485
600 [MAKINE- TECHIZAT VE TASIT ALIMLARI 160651405381 211340.293.75 1.671497.218.67 32.443.894.344 70.231.242.60¢ §28.610.361.75( 476.599.186.96 795.539.866.69 118.580917.41 6.520.846.192.73 87511573248 38.403.935.763 82.966.878.96¢ 11.882.827.128.05°
700 |YAPI, TESIS VE BUYUK ONARIM 12.850.495.00( 3.782.713.812.43 188.377.247.300 856.377.900.663 65.339.999.80( 0) 39.018.500.000 15.930.000.00() 1,642.798.432.62 6.603.406.387.82.
800 |DIGER ODEMELER 7.085.947.500 T47.150.00 64.000.00( 7.897.097.500
900_[TRANSFERLER 3.410.203.283 43 23744381501 3.966.127.09: 11.467.950.222.99 14.905.864.015.02
TOPLAM 3583705184320 1.602.799.270.705 363.788.149.203 6.882.463.719.182 473.901.600.000 249.265.208.533 314514.136.072 2.700.486.041.302 799222797252 6.367.985.962.082 17.355.082.401 TIBETIINGAL | 6.656.023.090.487|  1.464.060.251.164 107.324120735 | 1.725.765.31 11.467.950.222.998 45.555.487.458.865

280.538.887.007.187



TABLO 5. 2004 MALI YILI GERCEKLESEN BUTCE DETAYI

BOLUMLER BUTCE HARCAMA KALAN
A- CARi HARCAMALAR 244.814.583.915.678  234.983.399.548.322 9.831.184.367.356
1- BASKANLIK 119.944.104.330.508 117.473.466.026.803 2.470.638.303.705
100 Personel Giderleri 16.375.607.982.495  16.375.607.982.495 0
200  Yolluklar 489.950.090.735 489.950.090.735 0
300 Hizmet Alimlart 3.702.915.305.234 3.702.915.305.234 0
400  Tiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari 2.336.592.990.468 2.336.592.990.468 0
500 Demirbas Alimlari 238.189.208.929 238.189.208.929 0
800  Diger Odemeler 862.038.115.265 862.038.115.265 0
900  Transferler 94.074.535.243.529  93.468.172.333.677 606.362.909.852
Dagitilmayan Odenek 1.864.275.393.853 1.864.275.393.853
2- BAYG 3.130.102.986.121 2.444.437.488.030 685.665.498.091
200  Yolluklar 11.256.250.000 4.036.571.570 7.219.678.430
300 Hizmet Alimlar 1.396.318.800 4.318.800 1.392.000.000
400  Tiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari 62.945.000.000 116.250.002 62.828.749.998
500 Demirbas Alimlari 0
800 Diger Odemeler 69.291.000.000 25.682.278.801 43.608.721.199
840  Uluslararast Uzman Mubadelesi 69.291.000.000 25.682.278.801 43.608.721.199
1 ESEP Avr.Bil.Degisim Burs Pr. 24.412.000.000 6.994.494.005 17.417.505.995
2 DFG Bil.Degisim Burs Pr. 30.320.000.000 14.944.876.296 15.375.123.704
3 Macaristan Bil.Degisim Burs Prog. 14.559.000.000 3.742.908.500 10.816.091.500
900 Transferler 2.985.214.417.321 2.414.598.068.857 570.616.348.464
930 Yardimlar 257.728.300.264 257.728.300.264 0
1 Y.i¢i Bil.Etk.Kat.Dest.Pr. 28.414.960.000 28.414.960.000 0
2 Y.dis1 Bil.Etk.Kat.Dest.Pr. 229.313.340.264 229.313.340.264 0
950 Bilim Adami Yetistirme 2.687.074.867.057 2.131.571.909.540 555.502.957.517
1 Yurtici Yiiksek Lisans Burs Programi 331.401.000.000 251.997.500.000 79.403.500.000
2 Yurti¢i Doktora Burs Programi 331.204.000.000 303.837.000.000 27.367.000.000
3 Lise Ogrencileri Aras1 Proje Yarigmasi 115.710.000.000 94.594.747.685 21.115.252.315
4 Universite Temel Bilimler-A Burs Prog. 132.240.000.000 102.240.000.000 30.000.000.000
5 Universite Temel Bilimler-B Burs Prog. 134.954.000.000 82.638.219.588 52.315.780.412
6 Lisans Ustii Yaz Okulu Destek Prog. 25.578.000.000 7.162.832.000 18.415.168.000
7 Universite Ogrencileri Y.i¢i Y.Dis1 Aras.Pr.Dest.Pr. 56.028.000.000 18.658.795.622 37.369.204.378
8 Yurti¢i Doktora Sonrast Ar.Burs Pr. 34.485.000.000 12.226.000.000 22.259.000.000
9 Ulusal Bilim Olimpiyatlar 241.308.878.689 241.308.878.689 0
10 Uluslar aras: Bilim Olimpiyatlar: 668.527.241.057 585.671.929.455 82.855.311.602
11 Yurtdis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Prog. 127.020.000.000 54.739.837.772 72.280.162.228
13 Yurtigi Yurtdisi Biitiinlestirilmis Doktora Burs Prog. 328.436.761.190 328.436.761.190 0
12 TUBITAK-British.Chev.Burs Programi 0
13 TUBITAK-British.Chev.Burs Programi 32.597.000.000 19.377.574.634 13.219.425.366
15 BAYG Tiirk-Alman Jinekoloji Dernegi Ars. Burslari 85.102.986.121 28.681.832.905 56.421.153.216
16 BAYG Bagis Burslari 0
951 Bayg Burs Faaliyetleri 2.544.250.000 2.544.250.000 0
980 Yonetim Giderleri 37.867.000.000 22.753.609.053 15.113.390.947
3-BAYG NATO 2.907.397.921.778 1.408.944.762.045 1.498.453.159.733
200  Yolluklar 317.329.160 317.329.160 0
900  Transferler 1.408.627.432.885 1.408.627.432.885 0
Dagitilmayan Odenek 1.498.453.159.733 1.498.453.159.733
4- SAGE 12.615.542.644.038  10.148.124.814.674 2.467.417.829.364
100  Personel Giderleri 9.306.098.105.279 9.306.098.105.279 0
200  Yolluklar 211.990.091.193 24.252.438.110 187.737.653.083
300 Hizmet Alimlart 1.639.745.540.752 403.532.291.501 1.236.213.249.251
400  Tiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari 1.312.450.000.000 389.302.441.434 923.147.558.566
500 Demirbas Alimlari 135.000.000.000 23.439.538.350 111.560.461.650
800  Diger Odemeler 10.258.906.814 1.500.000.000 8.758.906.814
5- BILTEN 5.927.886.768.962 5.927.886.768.962 0
100  Personel Giderleri 5.491.545.507.830 5.491.545.507.830 0
300 Hizmet Alimlar 224.892.976.199 224.892.976.199 0
400  Tiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlart 210.404.057.119 210.404.057.119 0
500 Demirbas Alimlari 667.371.368 667.371.368 0
800 Diger Odemeler 376.856.446 376.856.446 0
6- ULAKBIM 35.522.540.537.321  35.487.880.404.951 34.660.132.370
100 Personel Giderleri 2.959.503.516.498 2.959.503.516.498 0
200  Yolluklar 23.533.401.064 23.533.401.064 0
300 Hizmet Alimlart 26.741.384.686.317  26.706.724.553.947 34.660.132.370
400 Tiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari 5.652.588.388.620 5.652.588.388.620 0
500 Demirbag Alimi 71.605.854.529 71.605.854.529 0
900 Transferler 73.924.690.293 73.924.690.293 0



TABLO 5. 2004 MALI YILI GERCEKLESEN BUTCE DETAYI (Devam)

BOLUMLER BUTCE HARCAMA KALAN

7- TUG 1.066.839.055.542 1.066.823.133.621 15.921.921
100 Personel Giderleri 920.024.193.981 920.024.193.981 0

200  Yolluklar 18.982.114.000 18.982.114.000 0

300 Hizmet Alimlar 28.866.408.113 28.866.408.113 0

400 Tiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari 96.917.794.243 96.901.872.322 15.921.921

500 Demirbag Alimlari 896.800.000 896.800.000 0

800  Diger Odemeler 1.151.745.205 1.151.745.205 0

8- MAM 30.840.629.316.194  29.312.689.151.604 1.527.940.164.590
100  Personel Giderleri 25.003.836.891.461  25.003.836.891.461 0

200  Yolluklar 138.648.195.000 86.897.997.617 51.750.197.383

300 Hizmet Alimlari 2.737.644.718.604 2.125.805.509.682 611.839.208.922

400 Tiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari 2.595.889.878.398 1.853.419.272.938 742.470.605.460

500 Demirbas Alimlari 292.861.020.000 220.547.639.237 72.313.380.763

800 Diger Odemeler 33.548.612.731 19.776.294.603 13.772.318.128

900 Transferler 38.200.000.000 2.405.546.066 35.794.453.934

9- UEKAE 12.966.250.043.794  12.966.250.043.794 (1}
100  Personel Giderleri 11.502.406.764.897  11.502.406.764.897 0

200  Yolluklar 6.035.989.874 6.035.989.874 0

300 Hizmet Alimlari 357.956.482.699 357.956.482.699 0

400  Tiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari 1.071.512.575.064 1.071.512.575.064 0

500 Demirbas Alimlari 25.026.439.284 25.026.439.284 0

800  Diger Odemeler 3.311.791.976 3.311.791.976 0

0

10- TBAE 1.650.475.130.527 1.477.054.419.559 173.420.710.968
100  Personel Giderleri 1.278.811.422.209 1.278.811.422.209 0

200  Yolluklar 1.304.793.333 1.304.793.333 0

300 Hizmet Alimlari 40.013.011.957 40.013.011.957 0

400 Tiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari 99.704.216.091 99.704.216.091 0

500 Demirbas Alimlari 6.518.677.252 6.518.677.252 0

800  Diger Odemeler 832.388.478 832.388.478 0

900 Transferler 223.290.621.207 49.869.910.239 173.420.710.968

11- UME 9.066.143.075.150 9.045.109.937.999 21.033.137.151
100 Personel Giderleri 7.760.296.687.106 7.760.296.687.106 0

200  Yolluklar 16.632.833.484 16.632.833.484 0

300 Hizmet Alimlar 252.484.045.429 252.484.045.429 0

400 Tiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari 983.869.827.744 962.836.690.593 21.033.137.151

500 Demirbag Alimlari 46.599.453.952 46.599.453.952 0

800  Diger Odemeler 1.958.948.310 1.958.948.310 0

900 Transferler 4.301.279.125 4.301.279.125 0

12- BUTAL 2.513.958.923.598 2.332.787.110.306 181.171.813.292
100 Personel Giderleri 2.033.168.845.276 2.033.168.845.276 0

200  Yolluklar 10.906.008.800 10.906.008.800 0

300 Hizmet Alimlar 268.087.489.906 181.389.676.614 86.697.813.292

400 Tiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari 196.259.848.445 105.761.848.445 90.498.000.000

800 Diger Odemeler 5.034.731.171 1.558.731.171 3.476.000.000

900 Transferler 502.000.000 2.000.000 500.000.000

13- GMBAE 2.607.499.386.704 2.529.069.690.533 78.429.696.171
100  Personel Giderleri 2.360.512.906.854 2.360.512.906.854 0

200  Yolluklar 6.348.000.000 3.227.552.048 3.120.447.952

300 Hizmet Alimlar 86.795.000.000 79.088.828.968 7.706.171.032

400  Tiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari 144.843.479.850 83.729.952.663 61.113.527.187

500 Demirbas Alimlari 8.000.000.000 2.510.450.000 5.489.550.000

800  Diger Odemeler 1.000.000.000 1.000.000.000

14- TUSSIDE 4.055.213.795.441 3.362.875.795.441 692.338.000.000
100 Personel Giderleri 2.875.382.736.311 2.575.382.736.311 300.000.000.000

200  Yolluklar 44.253.347.319 44.253.347.319 0

300 Hizmet Alimlar 630.494.976.365 281.212.546.268 349.282.430.097

400 Tiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari 494.628.567.297 451.572.997.394 43.055.569.903

500 Demirbas Alimlari 8.698.514.759 8.698.514.759 0

800  Diger Odemeler 1.755.653.390 1.755.653.390 0



TABLO 5. 2004 MALI YILI GERCEKLESEN BUTCE DETAYI (Devam)

BOLUMLER BUTCE HARCAMA KALAN
B- YATIRIM HARCAMALARI 116.500.223.924.483  45.555.487.458.865 70.944.736.465.618
1-BASKANLIK 4.071.548.776.642 3.583.705.184.320 487.843.592.322
600 Makine-Techizat ve Tasit Alimlari 160.651.405.881 160.651.405.881 0
700  Yapi,Tesis ve Biiyiik Onarim 12.850.495.000 12.850.495.000 0
900 Transferler 3.898.046.875.761 3.410.203.283.439 487.843.592.322

2-TiDEB

3-SAGE

4- BILTEN

970 Proje Giderleri

100
200
300
400
500
600
900

100
200
300
400
500
600
700
800

300
400
600

5- ULAKBIM

6- TUG

7- MAM

300
400
500

200
400
500
600
700
800
900

100
200
300
400
500
600
700

Ankara Test ve Analiz Lab. (ATAL)
DNA Doku Bankasi
U.Aras1 Isb.Projeleri
AB 6. Cergeve
AB Dis Projeleri
CITTAGE
Uluslararas: Bilimsel Yaym Tesvik
Sosyal Beseri Bil. Ars.Pr.
Ulusal Bilim ve Tekn. Pol. Gel. Pr.
USAMP
EUREKA Siirekli Faaliyetleri
Patentler ve Buluglar

Dagitilmayan Odenek

Personel Giderleri

Yolluklar

Hizmet Alimlar1

Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari
Demirbas Alimlari

Makine-Teghizat ve Tagit Alimlart
Transferler

Dagitilmayan Odenek

Personel Giderleri

Yolluklar

Hizmet Alimlart

Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari
Demirbag Alimlari

Makine-Teghizat ve Tagit Alimlart
Yap1,Tesis ve Biiyiik Onarim

Diger Odemeler

Hizmet Alimlar1
Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari
Makine-Teghizat ve Tagit Alimlart

Hizmet Alimlari
Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlart
Demirbas Alimlari

Yolluklar

Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari
Demirbas Alimlari

Makine-Teghizat ve Tagit Alimlart
Yapi,Tesis ve Biiyiik Onarim

Diger Odemeler

Transferler

Personel Giderleri

Yolluklar

Hizmet Alimlart

Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari
Demirbas Alimlari

Makine-Teghizat ve Tagit Alimlart
Yapi,Tesis ve Biiyiik Onarim

Diinya Bankas1 Altyap:1 Yenileme Fonu

3.898.046.875.761
220.056.867.011
22.977.434.400
2.803.908.225
20.860.298.462
1.231.727.748

2.171.166.724.336
300.365.467.873
182.571.767.107
548.554.615.050
79.071.678.251

348.386.387.298

2.411.488.344.691

588.949.408.373
98.758.774.974
982.495.022.862
61.288.593.945
10.944.500
211.340.293.754
23.744.381.500
444.900.924.783

13.203.254.505.158

250.000.000.000
2.640.000.000.000
2.242.944.505.158
160.000.000.000
2.900.000.000.000
5.000.000.000.000
10.310.000.000

4.326.893.565.043

419.397.438.402
3.875.052.232.297
32.443.894.344

429.343.404.045

126.803.502.100
254.071.387.785
48.468.514.160

764.625.618.997

10.350.000.000
52.200.000.000
39.150.000.000
461.498.371.697
188.377.247.300
8.700.000.000
4.350.000.000

21.151.121.428.736

5.755.547.109
1.002.798.918.442
2.228.167.699.114
680.054.487.749
126.790.174.957
6.428.378.421.683
4.894.035.469.812
5.785.140.709.870

3.410.203.283.439
80.599.661.987
22.977.434.400
2.803.908.225
20.860.298.462
1.231.727.748

2.171.166.724.336
300.365.467.873
182.571.767.107
548.554.615.050
79.071.678.251

1.966.587.419.908

588.949.408.373
98.758.774.974
982.495.022.862
61.288.593.945
10.944.500
211.340.293.754
23.744.381.500

6.882.463.719.182

24.639.080.306
764.967.146.395
539.850.291.160
98.796.170.212
1.671.497.218.672
3.782.713.812.437

473.901.600.000

228.542.008.294
212.915.697.362
32.443.894.344

249.265.208.533

126.803.502.100
73.993.192.273
48.468.514.160

314.514.136.072

9.559.099.082
37.243.342.090
9.103.205.000
70.231.242.600
188.377.247.300

3.499.708.838.554

5.755.547.109
160.119.552.149
645.662.526.482
421.131.371.444
105.452.391.957
1.305.209.548.748
856.377.900.665

487.843.592.322
139.457.205.024

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
8

348.386.387.29

444.900.924.783

(==l - =R =]

444.900.924.783

6.320.790.785.976

0

225.360.919.694
1.875.032.853.605
1.703.094.213.998
61.203.829.788
1.228.502.781.328
1.217.286.187.563
10.310.000.000

3.852.991.965.043

190.855.430.108
3.662.136.534.935
0

180.078.195.512

0
180.078.195.512
0

450.111.482.925

790.900.918
14.956.657.910
30.046.795.000

391.267.129.097
0

8.700.000.000
4.350.000.000

17.651.412.590.182

0

842.679.366.293
1.582.505.172.632
258.923.116.305
21.337.783.000
5.123.168.872.935
4.037.657.569.147
5.785.140.709.870



TABLO 5. 2004 MALI YILI GERCEKLESEN BUTCE DETAYI (Devam)

BOLUMLER

BUTCE

HARCAMA

KALAN

7.1- MAM Baskanhk

200
300
400
500
600
700

Yolluklar

Hizmet Alimlart

Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari
Demirbas Alimlari

Makine-Teghizat ve Tagit Alimlart
Yapi,Tesis ve Biiyiik Onarim

Diinya Bankas1 Altyap1 Yenileme Fonu

7.2- MAM Enerji Ens.

200

Yolluklar

7.3- MAM Gida Ens.

100
200
300
400
600

Personel Giderleri

Yolluklar

Hizmet Alimlari

Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari
Makine-Teghizat ve Tagit Alimlart

7.4- MAM Kimya ve Cevre Ens.

400

Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlart

7.5- MAM Malzeme Ens.

200
300
400
500
600

Yolluklar

Hizmet Alimlar1

Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlart
Demirbas Alimlari

Makine-Teghizat ve Tagit Alimlart

7.6-MAM Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Ens.

200
300
400
500
600

Yolluklar

Hizmet Alimlar1

Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlart
Demirbas Alimlari

Makine-Teghizat ve Tagit Alimlart

7.7- MAM Bilisim Ens.

200

Yolluklar

7.8- MAM TEKSEB

300
700

Hizmet Alimlar
Yapi,Tesis ve Biiyiik Onarim

7.9-MAM Diinya Bankasi

200
300
500
600

8- UEKAE

100
200
300
400
500
600
700
800

9- TBAE

500
700

Yolluklar

Hizmet Alimlart

Demirbas Alimlari
Makine-Teghizat ve Tagit Alimlart

Personel Giderleri

Yolluklar

Hizmet Alimlar1

Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlart
Demirbas Alimlari

Makine-Teghizat ve Tagit Alimlart
Yapi,Tesis ve Biiyiik Onarim

Diger Odemeler

Demirbag Alimlari
Yapi,Tesis ve Biiyiik Onarim

14.278.055.616.196

763.176.866.784
1.207.128.825.149
289.860.658.000
83.710.039.783
1.275.736.395.655
4.873.302.120.955
5.785.140.709.870

7.466.422.281

7.466.422.281

22.252.471.430

5.755.547.109
3.483.842.557
5.091.890.268
6.345.082.466
1.576.109.030

53.551.574

53.551.574

5.978.752.303.606

129.509.180.128
774.884.797.688
369.008.407.582
32.829.112.674
4.672.520.805.534

32.612.522.339

5.316.619.982
10.495.929.734
14.786.788.127
67.260.000
1.945.924.496

662.395.201

662.395.201

32.043.348.857

11.310.000.000
20.733.348.857

799.222.797.252

93.183.591.509
219.256.256.275
10.183.762.500
476.599.186.968

31.061.449.900.528

12.406.415.900.528
1.424.554.000.000
3.951.621.000.000
9.552.535.000.000
337.629.000.000
2.880.385.000.000
500.000.000.000
8.310.000.000

516.746.719.809

139.200.000.000
377.546.719.809

1.935.225.766.505

31.862.872.644
320.119.037.682
179.115.269.258
83.710.039.783
484.773.995.330
835.644.551.808

7.466.422.281

7.466.422.281

22.252.471.430

5.755.547.109
3.483.842.557
5.091.890.268
6.345.082.466
1.576.109.030

53.551.574

53.551.574

670.169.563.115

18.143.807.975
79.389.412.523
220.830.680.019
11.491.329.674
340.314.332.924

32.612.522.339

5.316.619.982
10.495.929.734
14.786.788.127
67.260.000
1.945.924.496

662.395.201

662.395.201

32.043.348.857

11.310.000.000
20.733.348.857

799.222.797.252

93.183.591.509
219.256.256.275
10.183.762.500
476.599.186.968

6.367.985.962.082

3.289.208.384.120
111.972.703.778
665.027.122.111
1.371.431.663.643
62.380.274.431
795.539.866.699
65.339.999.800
7.085.947.500

17.355.082.401

17.355.082.401

12.342.829.849.691

731.313.994.140
887.009.787.467
110.745.388.742

0

790.962.400.325
4.037.657.569.147
5.785.140.709.870

(=== -]

5.308.582.740.491

111.365.372.153
695.495.385.165
148.177.727.563
21.337.783.000
4.332.206.472.610

(=== -]

S o o0

24.693.463.938.446

9.117.207.516.408
1.312.581.296.222
3.286.593.877.889
8.181.103.336.357
275.248.725.569
2.084.845.133.301
434.660.000.200
1.224.052.500

499.391.637.408

121.844.917.599
377.546.719.809



TABLO 5. 2004 MALI YILI GERCEKLESEN BUTCE DETAYI (Devam)

Diinya Bankas1 Altyap1 Yenileme Fonu

11-UME Diinya Bankasi

200
300
600

12- BUTAL

200
300
400
500
600
700

13- GMBAE

200
300
400
500
600
700
800

14- TUSSIDE

600
700

Yolluklar
Hizmet Alimlan
Makine-Teghizat ve Tagit Alimlari

Yolluklar

Hizmet Alimlart

Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari
Demirbas Alimlari

Makine-Teghizat ve Tagit Alimlart
Yap1,Tesis ve Biiyiik Onarim

Yolluklar

Hizmet Alimlart

Tiiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari
Demirbas Alimlari

Makine-Teghizat ve Tagit Alimlart
Yapi,Tesis ve Biiyiik Onarim

Diger Odemeler

Makine-Teghizat ve Tagit Alimlart
Yapi,Tesis ve Biiyiik Onarim

15- ARASTIRMA GRUPLARI

932

970
970
971
972
973
975
976
977

980
981

15.1-TBAG

970
971
972
973
975
976
971

980
981

Desteklenen Bilimsel Toplantilar
Proje Giderleri
Proje Inceleme Giderleri
Arastirma Projeleri
Altyap1 Projeleri
Uluslararasi isbirligi Projeleri
Sektor Projeleri
Unite Giderleri
Caligma Gruplari
Aragtirma Gruplar1 Yonetim Giderleri
Yonetim Giderleri
TARP KDV Danigmanlik
Dagitilmayan Odenekler
Madencilik Sektorii
Cevre Sektorit
Konut Sektori

Proje Destekleme Giderleri
Arastirma Projeleri
Altyap1 Projeleri
Uluslararasi Igbirligi Projeleri
Sektor projeleri
Unite Giderleri
Calisma Gruplari
Arastirma Gruplart Yonetim Giderleri
Yonetim Giderleri
Dagitilmayan Odenekler
Cevre Sektori

1.492.967.950.000

6.656.023.090.487

113.216.845.063
21.960.052.687
6.520.846.192.737

2.047.955.574.998

3.591.757.441
401.561.591.776
510.449.489.958
79.218.503.340
1.014.115.732.483
39.018.500.000

291.518.000.000

25.900.000.000
33.500.000.000
78.400.000.000
19.000.000.000
116.718.000.000
16.000.000.000
2.000.000.000

4.228.915.199.749

82.966.878.966
4.145.948.320.783

22.719.494.534.758

695.909.316.523
20.592.145.350.688
180.203.178.746
15.311.648.892.745
352.081.367.113
2.618.174.588.854
905.140.718.400
433.888.277.407
791.008.327.423
330.518.593.375
330.518.593.375

1.100.921.274.172
668.608.078.151
394.232.372.080
38.080.823.941

7.175.439.111.325

6.927.170.835.135
5.203.413.040.002
140.987.912.885
628.034.910.476
152.080.514.561
11.646.129.788
791.008.327.423
81.894.488.167
81.894.488.167
166.373.788.023
166.373.788.023

6.656.023.090.487

113.216.845.063
21.960.052.687
6.520.846.192.737

1.464.060.251.164

3.591.757.441
227.561.267.942
239.554.489.958
79.218.503.340
875.115.732.483
39.018.500.000

107.324.120.735

3.463.756.858
20.340.580.514
26.778.833.700
2.343.013.900
38.403.935.763
15.930.000.000
64.000.000

1.725.765.311.587

82.966.878.966
1.642.798.432.621

11.467.950.222.998

695.909.316.523
10.441.522.313.100
180.203.178.746
7.950.283.708.058
279.917.008.035
970.011.889.185
473.959.135.644
155.274.974.676
431.872.418.756
330.518.593.375
330.518.593.375

3.848.874.642.699

3.766.980.154.532
2.980.581.354.964
110.717.824.214
148.544.724.717
93.231.281.881
2.032.550.000
431.872.418.756
81.894.488.167
81.894.488.167

0

BOLUMLER BUTCE HARCAMA KALAN
10- UME 2.619.845.260.842 778.877.310.842 1.840.967.950.000
200  Yolluklar 25.582.317.527 25.582.317.527 0
300 Hizmet Alimlari 138.117.931.160 138.117.931.160 0
400 Tiketim Mallar1 ve Malzeme Alimlari 455.038.142.069 455.038.142.069 0
500 Demirbag Alimlari 36.844.725.584 36.844.725.584 0
600 Makine-Techizat ve Tasit Alimlari 118.580.917.410 118.580.917.410 0
700  Yapi,Tesis ve Biiyiik Onarim 348.000.000.000 348.000.000.000
800  Diger Odemeler 747.150.000 747.150.000 0
900  Transferler 3.966.127.092 3.966.127.092 0

1.492.967.950.000

0
0
0
0
583.895.323.834

0
174.000.323.834
270.895.000.000

0
139.000.000.000

0

184.193.879.265

22.436.243.142
13.159.419.486
51.621.166.300
16.656.986.100
78.314.064.237
70.000.000
1.936.000.000

2.503.149.888.162

0
2.503.149.888.162

11.251.544.311.760

0
10.150.623.037.588
0
7.361.365.184.687
72.164.359.078
1.648.162.699.669
431.181.582.756
278.613.302.731
359.135.908.667
0

0

0
1.100.921.274.172
668.608.078.151
394.232.372.080
38.080.823.941

3.326.564.468.626

3.160.190.680.603
2.222.831.685.038
30.270.088.671
479.490.185.759
58.849.232.680
9.613.579.788
359.135.908.667
0

0

166.373.788.023
166.373.788.023



TABLO 5. 2004 MALI YILI GERCEKLESEN BUTCE DETAYI (Devam)

BOLUMLER BUTCE HARCAMA KALAN

15.2-SBAG 1.773.962.996.598 855.763.311.504 918.199.685.094
970  Proje Destekleme Giderleri 1.717.538.808.343 799.339.123.249 918.199.685.094

971  Arastirma Projeleri 1.557.130.922.780 682.983.493.230 874.147.429.550

972 Altyapi Projeleri 69.368.892.000 68.909.826.371 459.065.629

973  Uluslararasi Isbirligi Projeleri 91.038.993.563 47.445.803.648 43.593.189.915

980  Arastirma Gruplar1 Yonetim Giderleri 56.424.188.255 56.424.188.255 0

981 Yonetim Giderleri 56.424.188.255 56.424.188.255 0

15.3-EEEAG 970.112.271.848 438.537.337.394 531.574.934.454
970  Proje Destekleme Giderleri 942.236.843.674 410.661.909.220 531.574.934.454

971  Arastirma Projeleri 544.993.846.082 253.368.202.321 291.625.643.761

972 Altyapi Projeleri 25.294.539.609 18.521.692.641 6.772.846.968

973  Uluslararasi Isbirligi Projeleri 371.948.457.983 138.772.014.258 233.176.443.725

980  Arastirma Gruplar1 Yonetim Giderleri 27.875.428.174 27.875.428.174 0

981  Yonetim Giderleri 27.875.428.174 27.875.428.174 0

15.4-MiSAG 3.136.616.373.453 1.267.151.042.383 1.869.465.331.070
970  Proje Destekleme Giderleri 3.105.803.031.872 1.236.337.700.802 1.869.465.331.070

971  Arastirma Projeleri 2.521.070.711.463 1.000.280.433.372 1.520.790.278.091

972  Altyapi Projeleri 28.959.410.000 16.447.132.800 12.512.277.200

973  Uluslararasi Isbirligi Projeleri 555.772.910.409 219.610.134.630 336.162.775.779

980  Arastirma Gruplar1 Yonetim Giderleri 30.813.341.581 30.813.341.581 0

981 Yonetim Giderleri 30.813.341.581 30.813.341.581 0

15.5-ICTAG 1.721.541.218.782 791.054.733.471 930.486.485.311
970  Proje Destekleme Giderleri 1.697.186.329.999 766.699.844.688 930.486.485.311

971  Arastirma Projeleri 976.757.735.121 471.964.389.653 504.793.345.468

972  Altyapi Projeleri 44.762.935.400 27.847.517.400 16.915.418.000

973  Uluslararasi Isbirligi Projeleri 253.423.511.859 113.645.512.959 139.777.998.900

976  Unite Giderleri 422.242.147.619 153.242.424.676 268.999.722.943

980  Arastirma Gruplart Yonetim Giderleri 24.354.888.783 24.354.888.783 0

981 Yonetim Giderleri 24.354.888.783 24.354.888.783 0
15.6-YDABAG 3.963.874.223.178 1.591.233.364.472 2.372.640.858.706
970  Proje Destekleme Giderleri 2.998.943.145.130 1.560.849.772.573 1.438.093.372.557

971  Arastirma Projeleri 1.766.475.164.347 966.959.442.326 799.515.722.021

972 Altyapi Projeleri 22.292.202.228 17.675.092.610 4.617.109.618

973  Uluslararasi Isbirligi Projeleri 457.115.574.716 195.487.383.874 261.628.190.842

975  Sektor Projeleri 753.060.203.839 380.727.853.763 372.332.350.076

980  Arastirma Gruplart Yonetim Giderleri 30.383.591.899 30.383.591.899 0

981 Yonetim Giderleri 30.383.591.899 30.383.591.899 0

Dagitilmayan Odenekler 934.547.486.149 0 934.547.486.149

Madencilik Sektorii 668.608.078.151 668.608.078.151

Cevre Sektori 227.858.584.057 227.858.584.057

Konut Sektori 38.080.823.941 38.080.823.941
15.7-TOGTAG 2.351.113.032.233 1.312.109.844.788 1.039.003.187.445
970  Proje Destekleme Giderleri 2.298.093.119.948 1.259.089.932.503 1.039.003.187.445

971  Arastirma Projeleri 2.038.375.915.109 1.137.641.282.747 900.734.632.362

972 Altyapi Projeleri 19.876.974.991 19.797.921.999 79.052.992

973  Uluslararasi Isbirligi Projeleri 239.840.229.848 101.650.727.757 138.189.502.091

980  Arastirma Gruplar1 Yonetim Giderleri 53.019.912.285 53.019.912.285 0

981  Yonetim Giderleri 53.019.912.285 53.019.912.285 0

15.8-VHAG 750.722.812.072 487.113.451.018 263.609.361.054
970  Proje Destekleme Giderleri 724.970.057.841 461.360.696.787 263.609.361.054

971  Arastirma Projeleri 703.431.557.841 456.505.109.445 246.926.448.396

972  Altyapi Projeleri 538.500.000 538.500.000

973  Uluslararasi Isbirligi Projeleri 21.000.000.000 4.855.587.342 16.144.412.658

980  Arastirma Gruplart Yonetim Giderleri 25.752.754.231 25.752.754.231 0

981  Yonetim Giderleri 25.752.754.231 25.752.754.231 0

GENEL TOPLAM 361.314.807.840.161  280.538.887.007.187 80.775.920.832.974




TABLO 6. 2003-2004 MALI YILLARI GERCEKLESEN GIDER KARSILASTIRMASI

2003 MALI YILI 2004 MALI YILI
BiRIMLER GERCEKLESEN GERCEKLESEN ARTI(S‘,/gRANI
GIiDER GIDER

PERSONEL 75.900.795.121.253  87.567.195.560.197 15
1-BASKANLIK 14.145.969.101.223 16.375.607.982.495 16
2-SAGE 7.431.894.039.442 9.306.098.105.279 25

3-BILTEN 5.162.421.262.083 5.491.545.507.830 6
4-ULAKBIM 2.540.331.041.912 2.959.503.516.498 17
5-TUG 837.994.702.984 920.024.193.981 10
6-MAM 22.457.359.882.331  25.003.836.891.461 11
7-UEKAE 8.966.163.127.317  11.502.406.764.897 28
8-TBAE 1.446.105.633.129 1.278.811.422.209 -12
9-UME 6.803.093.165.744 7.760.296.687.106 14
10-BUTAL 1.763.076.490.288 2.033.168.845.276 15
11-GMBAE 2.045.062.244.451 2.360.512.906.854 15
12-TUSSIDE 2.301.324.430.349 2.575.382.736.311 12
B- DIiGER CARIi 80.848.473.342.440  147.416.203.988.125 82
1-BASKANLIK 46.117.200.886.487  101.097.858.044.308 119
2-BAYG 1.430.501.794.781 2.444.437.488.030 71
3-BAYG NATO 1.283.727.394.723 1.408.944.762.045 10
4-SAGE 653.875.474.180 842.026.709.395 29
5-BILTEN 436.182.063.602 436.341.261.132 0
6-ULAKBIM 24.060.381.481.634  32.528.376.888.453 35
7-TUG 106.274.656.704 146.798.939.640 38
8-MAM 2.904.968.954.929 4.308.852.260.143 48
9-UEKAE 1.409.362.448.646 1.463.843.278.897 4
10-TBAE 260.119.134.637 198.242.997.350 24
11-UME 1.170.105.173.036 1.284.813.250.893 10
12-BUTAL 253.909.499.431 299.618.265.030 18
13-GMBAE 130.531.395.587 168.556.783.679 29
14-TUSSIDE 631.332.984.063 787.493.059.130 25
YATIRIM 96.117.918.292.209  45.555.487.458.865 -53
1-BASKANLIK 2.969.453.053.309 3.583.705.184.320 21
2-TIDEB 1.551.558.429.318 1.966.587.419.908 27
TIDEB (AR-GE) 1.387.887.165.988 1.602.799.270.705 15
TIDEB (USKA) 163.671.263.330 363.788.149.203 122
3-SAGE 5.900.552.003.984 6.882.463.719.182 17
4-BILTEN 3.163.141.007.908 473.901.600.000 -85
5-ULAKBIM 313.461.679.417 249.265.208.533 -20
6-TUG 218.626.766.166 314.514.136.072 44
7-MAM 29.881.892.550.882 3.499.708.838.554 -88
8-UEKAE 21.922.257.359.165 6.367.985.962.082 -71
9-TBAE 28.067.834.661 17.355.082.401 -38
10-UME 18.998.280.258.654 7.434.900.401.329 -61
11-BUTAL 432.812.226.258 1.464.060.251.164 238
12-GMBAE 189.942.103.676 107.324.120.735 -43
13-TUSSIDE 3.095.259.111.338 1.725.765.311.587 -44
14-ARASTIRMA GRUPLARI 7.452.613.907.473 11.467.950.222.998 54
TOPLAM 252.867.186.755.902  280.538.887.007.187 11




AKTIF TUBITAK 2004 YILI KONSOLIDE BiLANGOSU PASIF
ONCEKi DONEM CARi DONEM ONCEKi DONEM CARi DONEM
1. DONEN VARLIKLAR I. KISA VAD. YAB. KAYNAKLAR
A- Hazir Degerler 105.149.569.923.436 .-| 117.850.149.498.534 -| A- Mali Borglar 2.193.494.687.500 .-|
1.Kasa 22.391.330.645 - 26.199.416.217 - 1.Banka Kredileri 2.193.494.687.500 -
2. Alinan Gekler 769.915.096.140 .-| B- Ticari Borglar 5.746.138.057.596 .-| 4.235.997.805.190 .-|
3. Bankalar 105.042.680.725.443 - 115.423.338.659.335 - 1. Saticilar 4.799.692.218.220 - 3.408.256.585.453 -
4. Verilen Gekler ve Odeme Emirleri (-) 814.200.000 .- 11.000.000.000 - 2. Alinan Depozito ve Teminatlar 945.152.590.376 -| 827.741.219.737 -|
5. Projeler Ozel Hesabi 1.566.806.420.600 - 3. Diger Ticari Borglar 1.293.249.000 .-
6. Diger Hazir Degerler 85.312.067.348 - 74.889.906.242 - C- Diger Borglar 11.520.236.627.562 .- 11.152.747.469.651 .-
B- Menkul Kiymetler 3.260.600.000.000 .- 2.582.186.000.000 .- 1. Enstitiilere Borglar 0.-
1. Kamu Kesim Tahvil ve Senet 3.260.600.000.000 - 2.582.186.000.000 .- 2. Istiraklere Borglar
C- Ticari Alacaklar 9.542.730.589.029 - 13.217.595.475.943 - 3. Personele Borglar 11.264.765.865.604 - 10.580.476.996.185 -
1. Alicilar 8.971.197.448.351 - 13.217.212.275.943 - 4. Diger Cesitli Borglar 255.470.761.958 .-| 572.270.473.466 -
2. Alacak Senetleri 558.700.000.000 -| 0 - D- Alinan Avanslar 26.118.888.238.936 - 25.664.729.061.094 -
3. Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0.- 1. Alinan Avanslar 26.118.888.238.936 .- 25.664.729.061.094 - 0.
4. Verilen Depozito ve Teminatlar 12.679.200.000 - 383.200.000 - E- YillaraYaygin insaat ve Onarim Hak. Bed.
5. Diger Ticari Alacaklar 153.940.678 .-| 0. F- Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 5.626.399.862.346 .-| 4.282.664.436.968 .-|
6. Siipheli Ticari Alacaklar 55.126.619.089 - 55.126.619.089 - 1. Odenecek Vergi ve Fonlar 3.125.265.960.308 .-| 3.466.595.747.441 -|
7. Stipheli Ticari Alacaklar Karsilgi (-) 55.126.619.089 .- 55.126.619.089 .- 2. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesinti. 2.433.402.951.501 .- 740.621.255.896 .-|
D- Diger Alacaklar 1.249.073.987.729 - 451.039.605.700 -| 3. Odenecek Diger Yikimlilikler 67.730.950.537 - 75.447.433.631 - 0
1. Enstitiilerden Alacaklar 25.054.114.042 - G- Borg ve Gider Karsiliklari 0.
2. Personelden Alacaklar 24.064.881.199 - 48.554.594.536 - 1. Dénem Kari Vergi ve Diger 0.-
3. Stipheli Diger Alacaklar 0- 2.Yasal Yiikimldlik Kargihgi
4. Siipheli Diger Alacaklar Karsilig (-) 0.- H- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tah. 174.571.424.510 - 0.- 2.636.965.925.654 .-
5. Toplu Sézlesme Farklar 0- 1. Gelecek Aylara Ait Gelirler 78.641.343.900 .-|
6. Diger Alacaklar 1.140.920.243.742 - 377.430.897.122 -| 2. Gider Tahakkuklar 95.930.080.610 - 2.636.965.925.654 -
7.Merkez ve Subeler Cari hesabi 84.088.862.788 .- 0.- I- Digier Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.600.420.796.586 .- 2.036.553.263.366 .-
E- Stoklar 13.266.813.591.187 - 17.090.460.844 401 - 1. Hesaplanan KDV 1.661.237.314.414 -| 422.402.112.634 -|
1. Diger Stoklar 518.972.506.618 .-| 504.677.471.180 .-| 2. Diger Yabanci Kaynaklar 22.348.587.779 -| 1.614.151.150.732 .-
2. Verilen Siparis Avanslari 12.747.841.084.569 .-| 16.585.783.373.221 - 3. Merkez ve Subeler Cari Hesabi 26.834.894.393 -|
F- Yillara Yaygin ingaat Onarim Maliyetleri 0- KISA VADELI YABANCI
1. Yillara Yaygin ingaat Onarim Maliyet. 0 - KAYNAKLAR TOPLAMI 50.786.655.007.536 .- 52.203.152.649.423 .-
G- Gelecek Aylara Ait Gid. ve Gel. Tah. 16.136.137.329.996 .-| 1.991.345.361.021 - Il. UZUN VADELI YABANCI KAY.
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 3.005.561.757 - A- Mali Borglar 3.551.889.199.390 - 23.848.348.580.642 -
2. Gelir Tahakkuklari 16.136.137.329.996 .-| 1.988.339.799.264 - 1. Banka Kredileri 3.551.889.199.390 .-| 23.848.348.580.642 -
H- Digeer Dénen Varliklar 3.678.130.110.126 - 5.195.930.617.678 - B- Ticari Borglar 140.258.841.729 - 2.310.867.050 -|
1. Devreden KDV 3.618.083.187.979 .- 5.009.348.819.073 .- 1. Alinan Depozito ve Teminatlar 140.258.841.729 - 2.310.867.050 .-|
2.ls Avanslan 57.746.922.147 - 186.581.798.605 - C- Diger Borglar 484.235.640.233 -| 378.253.158 -
3. Personel Avanslart 2.300.000.000 .- 0.- 1. Diger Cesitli Borglar 239.395.302 - 239.395.302 -
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 152.283.055.531.503 .- 158.378.707.403.277 .- 2. Personele Borglar 483.996.244.931 -| 138.857.856 -
1. DURAN VARLIKLAR E- Borg ve Gider Kargiliklari 16.782.554.206 - 806.924.778.634 .-
A- Ticari Alacaklar 141.425.322.379 - 2.892.135.221 - 1. Diger Borg ve Karsiliklari 16.782.554.206 - 806.924.778.634 -
1. Alacaklar 137.211.969.658 - 0. F- Gelecek Yillara Ait Gelirler 21.037.405.268.500 - 46.917.519.298.497 -
2. Alacak Senetleri 0- 1. Gelecek Yillara Ait Gelirler 21.037.405.268.500 - 46.917.519.298.497 -
3. Verilen Depozito ve Teminatlar 4.213.352.721 - 2.892.135.221 - G- Digier Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 91.759.164.000 .-| 12.058.442.000 .-
B- Diger Alacaklar 109.532.756.725 - 38.639.059.000 - 1. Ertelenen KDV 91.759.164.000 - 12.058.442.000 -
C- Mali Duran Varliklar 120.249.000.000 - 240.249.000.000 --| UZUN VAD. YABANCI KAY. TOP. 25.322.330.668.058 .- 71.587.540.219.981 .-
1. Igtirakler 120.249.000.000 - 240.249.000.000 -| ll. 6 KAYNAKLAR
2. Istirakler Sermaye Taahhitleri (-) 0.- A- Sermaye 130.722.641.329.684 .- 161.060.343.724.962 .-
D- Maddi Duran Varliklar 132.760.274.715.492 - 165.049.601.334.366 - 1.
1. Diger Maddi Duran Varliklar 83.158.481.940.843 - 131.097.577.593.515 .-| 2. Maddi Duran Varliklar Karsiligi 130.722.641.329.684 -| 161.060.343.724.962 -|
2. Birikmis Amortismanlar (-) B- Sermaye Yedekleri 4.557.705.547.820 -| 7.278.108.659.870 .-|
3. Yapilmakta Olan Yatirimlar 47.609.768.269.675 .- 30.008.375.012.281 .- C- Gegmis Yil Kan
4. Verilen Avanslar 1.992.024.504.974 - 3.943.648.728.570 - F- Dénem Kani 74.025.204.773.001 - 55.045.595.029.346 -
5. Diger Avanslar 0.- G- Dénem Zarari (-)
E- Gelecek Yillara Ait Giderler 23.464.651.351.718 - H- Gegmis Yil Zararlari (-)
1. Gelecek Yillara Ait Giderler 23.464.651.351.718 - | — zarar
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 133.131.481.794.596 .- 188.796.032.880.305 .-| 6Z KAYNAKLAR TOPLAMI 209.305.551.650.505 .- 223.384.047.414.178 .-
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 285.414.537.326.099 .- 347.174.740.283.582 .-| PASIF ( KAYNAKLAR ) TOPLAMI 285.414.537.326.099 .- 347.174.740.283.582 .-
NAZIM HESAPLAR 38.036.240.856.590 -| 21.799.376.735.192 - NAZIM HESAPLAR 38.036.240.856.590 - 21.799.376.735.192 -
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