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BAKAN SUNUSU

2013 yilinda kurulugunun 50. yilini kutlayan TUBITAK, kuruldugu tarihten bu giine kadar
ulkemizin bilim ve teknoloji alanindaki faaliyetlerini bagariyla surdirmus, son yillarda da bu

alanlarda gergeklestirilen atilimlarda énci rol oynamistir.

Bilim ve teknolojinin oldugu her alanda faaliyetleri bulunan TUBITAK, Ar-Ge ve vyenilik
c¢alismalari yapan paydaslarinin projelerini ve bilim insanlarini desteklemekte, merkez ve
enstitiilerinde ise Ulke dncelikleri dogrultusunda Ar-Ge calismalari yiriitmektedir. TUBITAK
ayrica bilim toplum faaliyetleriyle Ulkemizde bu alanlardaki farkindalhgr artirmayi

hedeflemektedir.

Ozel sektorin Ar-Ge galismalarinda daha gliglii olmasini ve girigsimcilik kiltirinin artmasini
saglamak amaciyla bircok destek mekanizmasini hayata gecirerek bilim ve teknoloji alanindaki

kalkinmaya 6nemli katki saglamaktadir.

TUBITAK, vizyonunda da belirtildigi gibi “Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla, paylasimci,
yonlendirici ve katilimci yaklasimlarla, toplumumuzun ekonomik, sosyal ve cevresel yasam
kalitesinin cagdas uygarlik diuzeyine kavusmasina hizmet eden, alaninda uluslararasi etkinlige
sahip bir kurum olmak” hedefi dogrultusunda faaliyetlerini 2013 yilinda da devam ettirmigtir.
Bahse konu faaliyetlerin kamuoyuyla paylasiimasi amaciyla hazirlanan bu faaliyet raporunun

hazirlanmasinda emegi gecen Kurum personeline tesekkur ederim.

Fikri ISIK

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani



BASKAN SUNUSU

Yarim asirlik tarihinde TUBITAK, glcini bilim ve teknolojiden alarak, toplumumuzun ekonomik
ve sosyal yasam kalitesini artirmayi hedefleyen 6nemli calismalara imza atmistir. Tim bu
calismalar; bilim insanlarimiz, Gniversitelerimiz, sanayimiz ve siyasi iradenin degerli katkilariyla
gercgeklestirilmistir. TUBITAK; enstitiileri, destek programlari, gelistirdigi bilim, teknoloji ve yenilik
politikalari, burs olanaklari, uluslararasi dizeydeki ¢alismalari, bilim ve toplum faaliyetleri ve
popduler bilim yayinlariyla Glkemizin bilim ve teknoloji alaninda bir cazibe merkezi haline
gelmesinde Turkiye’nin lokomotifi olmaya devam edecektir.

TUBITAK 2013-2017 Stratejik Planrnin ilk uygulama yili olan 2013'te Plan kapsaminda
belirlenen hedefler dogrultusunda Kurumumuz, ulkemizdeki bilim insani sayisini ve niteligini
artirmak, dlke oncelikleri kapsaminda proje desteklemek ve yuritmek, Ulkemizdeki bilim ve
teknoloji kiltirinin gelisimini saglamak, ilgili tim kesimlerin Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik
faaliyetlerini desteklemek, uluslararasi programlar ve igbirlikleri vasitasiyla lkemizin gelisimine
katki saglamak icgin g¢esitli faaliyetler ylratmustar.

Sekretaryasi TUBITAK tarafindan gerceklestirilen BTYK’nin 25 ve 26. toplantilari 2013 yilinda
gergeklestirilmistir. Ana giindemi “Tirkiye e-Devlet Degerlendirmesi ve Ustiin Yetenekli Bireyler
olan 25. Toplantida Ulkemizdeki e-Devlet sistemin yapisina iligkin dnemli kararlar alinmis ve
Ustiin Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plani 2013-2017 kabul edilmistir. “Tlrkiye’nin
Enerji Teknolojileri Vizyonu” glindemiyle gergeklestirilen 26. toplantida ise enerji alanindaki kritik
teknolojilerin Ulkemizde geligtiriimesine yonelik 7 yeni karar alinmigtir.

Ayrica, 2013 yilinda Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesine yodnelik yeni
programlar/mekanizmalar hayata gegiriimis, devam eden programlarda cesitli iyilestirmeler
gerceklestirilmistir:

¢ Yeni uygulamaya konulan 3001-Baslangi¢c Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ile Ar-Ge
projesi hazirlama ve yUrGtme kiltlrinin yayginlasmasini saglamak icin daha énce ARDEB
projesinde ylruticl olmamig arastirmacilarin projeleri desteklenmektedir.

e 2013 yili ikinci dénemi yarirliige giren 1005-Ulusal Yeni Fikirler ve Urtinler Arastirma Destek
Programi ile de Ulkemizde ihtiya¢ duyulan, teknolojik disa bagimliligimizi azaltacak ve/veya
ulkemizin rekabet gliclini artiracak Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amacglanmaktadir.

e 2013 yilinda uygulamaya alinan Proje Performans Odili Uygulamasi ise ylksek bagari ile
sonuclanan projelerin yiiriitiicii ve arastirmacilarini édiillendirmek icin TUBITAK tarafindan
verilen bir tegvik 6duladar.
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Makale tesviginde yeni bir déneme gecilmis her dergiye alani dikkate alarak farkli
puanlandirma ve daha kaliteli makaleye daha yuksek tesvik imkani saglanmistir.

1601-Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artiriimasina Yonelik Destek Programi
kapsaminda egitim, mentorlik, kimelenme, igbirligi aglari, proje pazari, yatirrm pazari
alanlarinda c¢agrilar acgilmasi planlanmaktadir. 2013 yilinda Universitelerde Girigsimcilik
Sertifikasi Programi Cagrisi ve Mentorluk Mekanizmasi Geligtirilmesi Uygulanmasi Cagrisi
olmak lizere 2 gagriya gikilmistir. Universitelerde Girigsimcilik Sertifikasi Programi Cagrisi
kapsaminda 48 basvuru alinmis olup, 14 Universitenin desteklenmesine karar verilmigtir.
Mentérlik Mekanizmasi Gelistiriimesi Uygulanmasi Cagrisi kapsaminda basvurular 2014 yili
Subat ayina kadar alinacaktir.

1512-Bireysel Girisimcilik Asamali Destek Programir'nin devaminda 1512 kaynakh firmalarin
pazarda yer alma ve yasama sansini artirmak icin 6zel sektorle es fonlama imkani iceren
1512/B mekanizmasi gelistiriimis ve cagriya ¢ikilmistir.

1602-TUBITAK Patent Destek Programi llkemiz kaynakli ulusal ve uluslararasi patent
basvuru sayisinin artiriimasi, gergcek ve tizel kigilerin patent bagvurusu yapmaya tesvik
edilmesi ve Ulkemizdeki patent sayisinin artiriimasi amaciyla kabul edilmis olup 2014
yilindan itibaren uygulanmaya baslamistir.

1513-Teknoloji Transfer Ofisleri Destek Programi’nin 2012 ve 2013 yilinda agilan iki ¢agrisi
neticesinde toplam 20 dniversitenin Teknoloji Transfer Ofisi desteklenmektedir.

Bilim insani destekleri kapsaminda sanayinin bir sorununu ¢dézmeyi hedefleyen ve sanayide
uygulama potansiyeli olan projelere ydnelik Sanayi Odakl Lisans Bitirme Proje Yarigsmasi;
Universite duzeyindeki genclerimizi yazihim, girisimcilik ve yenilikcilik alanlarinda tegvik etmek
amaciyla Yazilim, Girisimcilik ve Yenilikcilik Yarismalari baglatiimistir.

Yine bu kapsamda Times Universite siralamasinda alaninda ilk 100’de yer alan
Universitelerde lisansustl egitim firsati saglamak Uzere 2213-Yurt Digi Lisansistl Burs
Programi olusturulmus, Yurt ici Lisansistii Burs Programi, Yabanci Uyruklular icin
Lisansusti Burs Programi ve Yurt ici Lisansistii Tesvik Bursu Uygulamalarinda revizyon
gerceklestirilmistir.

Ulkemizde bilim ve toplum faaliyetlerinin yayginlastirimasi amaciyla 2023 yili itibariyla tim
illerimizde dunya standartlarinda bilim merkezleri kurulmasi hedefi dogrultusunda Bursa,
Ankara, Kayseri, Kocaeli, Sakarya, Konya, Eskisehir ve Gaziantep’te bilim merkezi agmak
icin BlyUksehir Belediyeleri ile igbirligi galismalarina bu yil devam edilmigtir. 5001-Akademik
e-Kitap ve 5002-Akademik e-Ders programlari ile Universitelerde Turk¢e akademik kaynak
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eksikliginin giderilmesi, modern araglarla zenginlestirilen ders materyallerinin tim
ogrencilerin erisimine sunulmasi amaclanmaktadir.

Uluslararasi dizeyde Ar-Ge ve yenilik isbirligi faaliyetleri ve galismalari da bu yil da artarak
devam etmistir. ABD'de arastirma faaliyetlerini ylriten arastirmacilarin Turkiye’deki ulusal ve
uluslararasi fon ve destek mekanizmalari hakkinda bilgilendiriimesini amagclayan “Hedef Turkiye”
calistaylari ABD’nin Houston, Raleigh ve Atlanta sehirlerinde diizenlemistir. istanbul’da yurt
disinda yasayan 100 Turk bilim insani ile Turkiye’den arastirmacilar ve Universite, 6zel sektor ve
kamu yoneticilerinden olusan 220 kisi ile ‘Yurt Disindaki Turk Bilim insanlari 2. Kurultayi
gerceklestirilmistir.

TUBITAK biinyesinde 2013 yilinda ayrica Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-
2016’da Dbelirtilen oncelikli alanlarin ilgili konularinda teknoloji yol haritalari (TYH)
olusturulmustur. ilk asamada 9 farkl teknoloji alaninda genis bir paydas katilimiyla hazirlanan
TYH’ler konu 6zelinde somut Ar-Ge ve yenilik hedefleri, bu hedeflerin gerceklesmesi igin
gelistirimesi gereken urin/teknolojilerin teknik &zelliklerini, giderilmesi gereken teknolojik
bosluklari ve hedefe goétiren is paketlerini icermektedir

TUBITAK'In merkez ve enstitiilerinde de 2013 yilinda llkemiz igin kritik Ar-Ge calismalari
gercgeklestirilmistir. Savunma sektérindeki tium sistemlerde kullanilan ve dinyada 11 adet
bulunan Gergek Zamanli isletim Sistemi (GiS) tamamen vyerli olarak gelistirilmistir. Ttrkiye'de ilk
defa insan genomunun dizilendigi arastirmalarda 4 hastalik ile genler arasindaki iligki ortaya
cikariimistir. TUBITAK Marmara Arastirma Gemisi denize indirilmis ve ¢alismalarina baslamistir.
Hava Araci Takip Sistemi (HATS), Turkiye’nin ilk yerli flze yakiti, maden kazalarinda arama
kurtarmayi gerceklestirecek mobil robot gibi Ulkemiz icin 6nemli projeler de yine bu sene
tamamlanmistir.

Tdm bu faaliyetlerin yuritlilmesi ve raporun hazirlanmasi sirasinda emegi gegcen tim Kurum
calisanlarina tesekkiir eder, TUBITAK'In galismalarina ayni kararlilikla devam edecegini bir kez
daha vurgulamak isterim.

Prof. Dr. Yicel ALTUNBASAK
Bagkan
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1. GENEL BILGILER

1.1. Misyon

TUBITAK Bilim Kurulu tarafindan 1 Eylil 2012 tarihinde onaylanan TUBITAK'In misyonu
soyledir:

“Ulkemizin rekabet glictini ve refahini artirmak ve surekli kilmak igin toplumun her
kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi igerisinde, ulusal onceliklerimiz dogrultusunda bilim
ve teknoloji politikasi O6nerileri hazirlamak, Ar-Ge vyenilikgilik ve girisimcilik
faaliyetlerini desteklemek ve yurutmek, arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bilginin
sanayiye aktarilmasi sureclerine katki saglamak, bilim ve teknoloji kualturG
olusturmakta dncu rol oynamak bunlari gerceklestirecek insan kaynaklari, altyapi ve
araclarin gelistiriimesine katki saglamak.”

1.2. Vizyon

5 Eyliil 2009 tarihli 178 sayilh TUBITAK Bilim Kurulu karari ile onaylanan TUBITAK In vizyonu
soyledir:

“Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla, paylasimci, yonlendirici ve katihmci yaklagimlarla,
toplumumuzun ekonomik, sosyal ve c¢evresel yasam Kkalitesinin ¢agdas uygarlik
duzeyine kavusmasina hizmet eden, alaninda uluslararasi etkinlige sahip bir kurum
olmak.”

1.3. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Kurum, Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu adi altinda, 24 Temmuz 1963 tarih ve

11462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 278 sayili Kanun ile kurulmustur.

Kurulus Kanunu’nun 1’inci maddesine gére TUBITAK'In kurulus amaci; "Tirkiye'nin rekabet
gucu ve refahini artirmak ve surekli kilmak icin; toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla igbirligi
icinde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari geligtirmek, bunlar
gerceklestirecek alt yapi ve araclarin olusturuimasina katki saglamak, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek, yuritmek, bilim ve teknoloji kultirinin

gelistiriimesinde onculuk yapmak"tir. Kurumun "tazel Kigililigi, idari ve mali 6zerkligi" vardir. Bilim,




Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin “ilgili” kuruluslarindan olan TUBITAK, kendi Kanununda

belirtiimeyen hallerde 6zel hukuk hikimlerine tabidir.

TUBITAK'In  Kurulmasi Hakkinda Kanunda TUBITAKIn gorevieri asadidaki sekilde

belirtiimektedir:

a) (Degisik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemek, koordine etmek, izlemek, yapmayi 6zendirmek ve yapmak; bu amacla

program ve projeler gelistirmek;

b) Turkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin saptanmasinda Hikimete yardimci olmak; "Bilim

ve Teknoloji Yuksek Kurulu"na sekreterya gorevi yapmak,

c) (Degisik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulug ve yenilige dayali
rekabet gucinin yukseltimesine, ekonomik ve sosyal gelismesine, Ulke guvenligine, insan ve
gevre sagligina katki saglamaya doniUk stratejik alanlarda arastirmalar yapmak ve yaptirmak,

teknoloji alt yapisini glc¢lendirmek amaciyla merkezler ve enstitller kurmak;

d) (Degisik: 04/07/2012 — 6353/5 md.) Kurum bunyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
yapan merkezlerde, enstitilerde ve birimlerde geligtirilen teknolojilerin Gretimde ve ihtiyag
duyulan alanlarda kullanilmasini, tanitiimasini veya bunlardan daha kolay yararlaniimasini
saglamak icin gerekli ortamlari ve yonetim ydntemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin Ulke
ekonomisine, sinal ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere doénismesini

saglamak, bu amacla ilgili Bakanin onay Gzerine sirket kurmak, kurulmus sirketlere ortak olmak;

e) (Degisik: 04/07/2012 — 6353/5 md.) Kamu ve 6zel sektdrin teknolojik arastirma, gelistirme ve
yenilik faaliyetlerine etkin katiimini saglayacak tesvik ve destek sistemlerini geligtirmek ve
uygulamak; erken asamadaki gelisme potansiyeli olan buluslarin ticarilestirimesi amaciyla
faaliyet gOsteren tlzel kisi ve fonlari desteklemek, ayrica bu amagla ilgili Bakanin onayi Uzerine
sirket kurmak, kurulmus sirketlerde imtiyazl pay sahibi olmak; kamu ve 6zel sektériin arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ¢iktilarin ticari degere dénusturulmesini
desteklemek; sanayinin Universite ve arastirma kurum ve kuruluglari ile is birligi yapmasini
saglayacak programlar gelistrmek ve bu ig birliginin somut hale donugebilecegi ortamlar
olusturmak; bu alanlarda girisimciligi desteklemek; fikri ve sinai haklara iliskin destek vermek; bu
bentte sayllan amaclarla Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda
teminatl veya bir defaya mahsus olmak lzere teminat alinmaksizin, hibe niteliginde ve/veya geri

odemeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak;”



f) Turkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi anlasmalarinin hazirlanmasi
ve muzakeresinde Hikimete yardimci olmak ve bu anlagmalarin izlenme ve uygulanmasinda

244 ve 1173 sayih Kanunlar gergcevesinde gorev almak;

g) Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlari ve arastiricilarla her
tarld bilimsel ve teknik isbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse Uye olmak; uluslararasi

bilimsel ve teknik anlagsmalara Turkiye adina taraf olmak;

h) Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kollokyum gibi bilimsel

toplantilar1 desteklemek, dizenlemek ve bunlara katiimak;

1) (Degisik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kdltirinin
geligtiriimesinde oncilik yapmak; bu amacgla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tirkce ve
yabanci dillerde sureli ve slresiz yayinlar yapmak, coklu ortamlarda dokiman ve belge

olusturmak ve bu tur yayinlari ve etkinlikleri desteklemek;

i) (Degisik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) DokUimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalari, veri
tabanlari, kitiphane ve arsiv gibi bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve
uluslararasi yap! ve sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluglari arasinda
arastirma ve egitim amacli elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu

adlarin yurt igi ve yurt disindaki aglarla baglantisini saglamak;

j) Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistiriimeleri ve gelistiriimeleri igin olanaklar saglamak; bu
amagla déduller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda Ustlin basarisiyla kendini gosteren
gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amagla burslar vermek,

yarismalar dizenlemek ve yayinlar yapmak,

k) (Ek: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki
yonetsel bilgi ve becerilerin artiriimasina yénelik danismanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak

ve yaptirmak;

) (Degisik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Yukarida belirtilen amaclarin gergeklestiriimesi ve gorevlerin
yerine getirilebilmesi ile ilgili her turlu faaliyetlerde bulunmak ve gerekli parasal destegi

saglamak.

(Ek fikra: 4/7/2012 - 6353/5 md.) “Kurum, sayilan goérevlerini yerine getirmek amaciyla, kulugka
merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri,
bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt disi irtibat burolari
kurmak, destek programlari olusturmak, is birligi aglari ve kimelenme faaliyetlerini desteklemek,

proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6dul, burs



ve tesvik ikramiyesi vermek, Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda
teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destedi vermek ve 6n ddemede
bulunmak ve yukarida belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her tarlt faaliyette bulunmak

ve gerekli destegi saglamak yetkisini haizdir.”

1.4. Kuruma iligkin Bilgiler

1.4.1. Fiziksel Yapi

TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde 2013 yil sonu fiziksel kaynaklar

asagida verilmigtir.

Tablo 1. Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler
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TUBITAK Bagkanlik Binasi Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve farkli yerlerde bulunan Enstitii
ve bagh kuruluslar da Bagkanliga bagh olarak faaliyetine devam etmektedirler. Ankara’da
TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY ve TUBITAK ULAKBIM yer almaktadir. Ayrica, Ankara
disinda yerlesik Merkezlerin Yazihm Teknolojileri Enstitist (YTE), Siber Guvenlik Enstitlst
(SGE) ve lleri Teknolojiler Aragtirma Enstitisii (ILTAREN) gibi ilgili birimlerinin de Ankara’'da
faaliyetleri bulunmaktadir. Bursa’da TUBITAK BUTAL yer almaktadir. Antalya’da TUBITAK TUG
konuglanmistir. Gebze’de bulunan TUBITAK Yerleskesinde ise TUBITAK MAM Baskanhg,
TUBITAK BILGEM Bagkanhgi TUBITAK UME ve TUBITAK TUSSIDE bulunmaktadir.

TOPLAM

364,9

11.035



1.4.2. Orgiit Yapisi

TUBITAK Organizasyon Semasi Sekil 1’de verilmistir. 278 sayili Kurulus Kanunu’nun 651 sayili
KHK ile degisik 4. maddesine gére on dort Uye ile Baskan ve iki Baskan Yardimcisi dahil 17
dyeden olusan Bilim Kurulu, Kurumun en Ust karar organidir. Baskan, Kurumun ve Bilim

Kurulunun Baskanidir.
TUBITAK Bagkanlik

TUBITAK Baskanligi, Baskan ve doért Baskan Yardimcisi ile Genel Sekreterden olusmaktadir.
TUBITAK Baskanhginda 2013 yili sonu itibariyla Bagkana baglh dort Baskan Yardimcisi ve bir

Genel Sekreter bulunmaktadir.

TUBITAK Merkez ve enstitiileri, faaliyetlerine gére TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri

olarak yapilandiriimistir.
Ar-Ge Birimleri
e Marmara Aragtirma Merkezi (TUBITAK MAM)

Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)

e Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE)

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitlisii (TUBITAK UZAY)

Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)

Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)
o Teknoloji Serbest Bolgesi (TEKSEB) ve TEKNOPARK
Ar-Ge Kolaylik Birimleri

e Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)
e Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)
e TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)
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Baskanlik Birimleri

Kurumun Kurulugs Kanunu'nda belirtilen temel islevlerini yerine getiren Bagkanlik birimleri

asagida verilmektedir:
ic Denetim Birimi Bagkanlgi

ic Denetim Birimi Bagkanhginin misyonu, Kurumun misyon ve vizyonuna ulagmak igin tim islem,
sureg ve faaliyetlerin; amac ve politikalara, kalkinma planina ve programlarina, stratejik planlara,
performans programlarina ve mevzuata uygun olarak ydrtttlmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullaniimasini; bilgilerin gtvenilirligini, batunligdlint ve zamaninda elde edilebilirligini
risk odakli; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimi uygulamalariyla

nesnel guvence saglayarak kuruma deger katmaktir.
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanlgi (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanli§i Glkemizin rekabet glcund, refahini
artirmak ve surekli kilmak igin gosterilen ulusal ¢abada, Glkemizdeki gelismeleri ve dlUnyadaki
bilim, teknoloji ve yenilik (BTY) politikalarini yakindan izleyip, degerlendirerek; cesitli politika
olusturma yoéntemleriyle ilgili arastirmalari yaparak/yaptirarak; ulusal BTY politika Onerilerini
olusturmak ve mevcut politikalarin gergeklestirimesine yonelik araglarin belirleme ve dnerme

¢alismalarini ytritmektedir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligr'nin ana gorev alanlari; Bilim ve Teknoloji
Yuksek Kurulu’'nun (BTYK) Sekretarya hizmetini yuratmek, ulusal BTY politikalarini uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek, ilgili kamu kurumlari, ylksekdgretim kurumlari ve 6zel sektor ile
isbirligi icinde politika 0Onerileri hazirlamak, bu &nerilerin olusturulmasina ve politikalarin
uygulanmasina yonelik araglar gelistirmek ve dinyada BTY alanindaki gelismeleri yakindan

izlemek olarak 6zetlenebilir.
Hukuk Hizmetleri Daire Baskanligi

Hukuk Hizmetleri Daire Bagkanligi, Bilim Kurulu'nun 6 Ekim 2012 tarihli ve 212 sayili
toplantisinda kabul edilen Calisma Esaslari uyarinca; Kurumun taraf oldugu adli ve idari
davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her
turld hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu
kurum ve kuruluglari tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklari ile dizenlenecek her turli sézlesme ve sartname taslaklarini,

idare ile Gguncu kKigiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara iligskin isleri ve idare birimlerince sorulacak



diger isleri inceleyip hukuki mditalaasini bildirmek, anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri
almak, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢ézimi konusunda muitalaa vermek, idarenin amaclarini
daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun c¢alismalarini temin etmek
amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak, hukuki uyugsmazlik degerlendirme komisyonunun
sekretarya hizmetlerini ve idaresince verilen diger gorevleri yuritmek ve Baskan tarafindan
kendisine verilen diger gorevleri yapmakla gérevlidir. Anilan Esaslara gére Daire Bagkanlgi,
Dava Takip Birimi, Fikri Haklar Birimi, Mevzuat ve Dizenlemeler Birimi, Bilgi Edinme Birimi ile

Bagkan tarafindan kurulmasi uygun goérilen diger birimlerden olusmaktadir.
Arastirma Destek Programlari Baskanligi (ARDEB)

Ulkemizdeki Ar-Ge kapasitesini artirmak amaciyla ¢alismalarini siirdiiren ARDEB, 8 farkli destek
programi ile Universite, editim arastirma hastaneleri ve arastirma enstituleri basta olmak lzere
akademisyenlerin, 6zel sektor ve kamuda calisan arastirmacilarin projelerine geri 6demesiz
destek vermektedir. Turkiye’'nin oncelikli alanlarindaki Ar-Ge projelerini destekleyen ARDEB,
baslangi¢ projelerine, ulusal captaki yeni fikir ve Urlnlere, gen¢ arastirmacilarin kariyerlerini
gelistirme amacl projelerine de 6nemli imkanlar sunmaktadir. Ayrica, kamu kurumlarimizin Ar-
Ge ile giderilebilecek ihtiyaglarini karsilamak ve sorunlarina ¢ézim Uretmek amaciyla dnerilen

Ar-Ge projelerine de destek verilmektedir.

ARDEB bu faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlasmis arastirma destek gruplari ve

maddarlakler ile yerine getirmektedir:
e Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Destek Grubu (CAYDAG)
o Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu (EEEAG)
o Kamu Arastirmalari Destek Grubu (KAMAG)
o Mduhendislik Arastirma Destek Grubu (MAG)
e Savunma ve Guvenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (SAVTAG)
e Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu (SBAG)
e Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG)
¢ Kimya, Biyoloji Arastirma Destek Grubu (KBAG)
o Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu (MFAG)

o Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu (TOVAG)



o Uzay Arastirma Destek Grubu (UZAG)

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Mudurligu (ETAP)

e Destek Programlari Madarlaga (DPM)

e Mali Denetleme ve Sézlesmeler Maduarliga (MADES)
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB)

Endustriyel arastirma ve teknoloji gelistirmek; yenilikleri desteklemek; 6zendirmek; izlemek ve
Universite-sanayi iliskilerini gelistirmek TUBITAK'In temel islevleri arasindadir. Bu islevleri
gerceklestirmek icin olusturulan programlar ve planlanan faaliyetler Teknoloji ve Yenilik Destek

Programlari Baskanligi tarafindan yuratilmektedir.

TEYDEB faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlasmis teknoloji gruplari ve

mudadrlukler ile yerine getirmektedir:
e Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)
e Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
o Elektrik ve Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)
o Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)
e Makina imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)
¢ Ulastirma Savunma Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG)
e Teknoloji Transfer Mekanizmalari Destekleme Grubu (TEMEG)
e Girisim Sermayesi Destekleme Grubu (GISDEG)
e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme MudurlGgi (ETAP)
o Mali Denetleme ve Sézlesmeler Muaduarliga (MADES)
o Stratejik Programlar Madurlugu (STAP)
Bilim insani Destekleme Daire Bagkanligi (BIDEB)

BIDEB, bilim ve teknoloji tretebilen; Urettigi bilim ve teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya
donusturebilen; dunya bilim ve teknolojisine katkida bulunan saygin bir Turkiye’nin yaratiimasi
icin vazgecilmez dneme sahip olan bilim insanlarinin sayi ve niteliginin artmasina yardimci
olmak amaciyla destekleyici ve tesvik edici gesitli programlari ve etkinlikleri yiriten TUBITAK

birimidir.


http://www.tubitak.gov.tr/sid/818/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/819/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/821/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/820/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/2526/pid/478/index.htm

Bilim insanlarinin, arastirmacilarin yetistiriimeleri ve gelistiriimeleri icin olanaklar saglamak; bu
amagla dduller vermek, égrenim ve 6grenim sonrasinda Ustin basarisiyla kendini gosteren
gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amacla burslar vermek,

yarismalar diizenlemek ve yayinlar yapmak, BIDEB'in ana gorevleridir.

Bilim insani Destekleme Daire Bagkanligi bu faaliyetlerini calisma alanlarinda uzmanlasmis dort

birim ile surdurmektedir:

e Egitim Burslar Madurlugu

o Arastirma Burs ve Destekleri MUdurlGgu
o Etkinlik Destekleri Mudurlugu

o Sodzlesmeler MudurlGgi

Bilim ve Toplum Daire Baskanhgi (BTDB)

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi toplumumuzda bilimsel dislince ve merakin farkli sosyal,
kultlrel ve ekonomik altyapidaki vatandaslarin olusmasinin saglanmasi amaciyla bilim ve toplum

faaliyetlerini yaritmektedir.
Bilim ve Toplum Dairesi Baskanligi bu faaliyetlerini asagidaki birimler vasitasiyla stirdirmektedir:
e Popdler Bilim Dergileri Mudurlugu
e Akademik Dergiler Madurlugu
o Mali Denetleme ve Sézlesmeler Maduarlaga
e Bilim ve Toplum Programlari MadarlGgu
e Kitaplar Madurlugu
e Egitim Aragtirmalar Muaduarlagu
Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanlgi (UIDB)

Uluslararasi isbirligi Daire Bagkanhginin misyonu Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji yetenegini ulusal
Onceliklerimiz ve dis politikamiz dogrultusunda gelistirmek ve surdirdlebilir kilmak amaciyla,
uluslararasi bilim, teknoloji ve vyenilik isbirlikleri icin politika Onerileri, program ve projeler

gelistirmek, uygulamak ve desteklemektir. Bu faaliyetler baskanhgin altinda bulunan
e Ikili ve Coklu iliskiler MudiirlGigi ve

o AB Cerceve Programlari Mudurlugu araciigiyla yaratilmektedir.
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http://www.tubitak.gov.tr:8086/home.do?ot=1&sid=533
http://www.tubitak.gov.tr:8086/home.do?ot=1&sid=532
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=461&pid=461&cid=3862

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, TUBITAK'In temel siireglerine destek vermek amaciyla kurulmus olup, insan
Kaynaklar Daire Bagkanligi, idari Hizmetler Daire Bagkanligi, Mali Hizmetler Daire Bagkanhg,

Kurumsal iletisim Miidiirliiga ve Bilisim Miidirliginden olusmaktadir.
insan Kaynaklari Daire Baskanli§ina bagli birimler:
o Ozlik isleri Mudirlagi
o Egitim ve Gelisim Mudurlugu
¢ insan Kaynaklari Planlama Mudirl(gi
idari Hizmetler Daire Baskanligina bagl birimler:
¢ Ayniyat ve Stok Kontrol Mudurltgu
e Genel Evrak ve Arsiv Mudurlagu
e idari ve Sosyal isler Midurliigi
e Satinalma Mudurlaga
e Seyahat isleri Birimi
o Koruma ve Givenlik MUdurlGgu
e Yapim Bakim ve isletme Mudirligu
e TUBA Sekretarya Ofisi
e Bilim Kurulu Sekretarya Birimi
Mali Hizmetler Daire Bagkanligina bagh birimler:
¢ Muhasebe ve Kesin Hesap MaduarlGgu
e Bltge ve Performans Mudurlaga

e Ic Kontrol Miidirligi

Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

Arastirma, gelistirme ve inovasyon yetkinliklerini kullanarak bilim ve teknoloji Uretiminde dinya

lideri olmay! hedefleyen TUBITAK MAM’In biinyesinde, her biri genis yetkinlik alanina sahip
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http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2695
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=935&pid=935
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2696
http://wwweski.tubitak.gov.tr/seyahat
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2697
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2691

Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii, Enerji Enstitiisii, Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitlist,
Gida Enstitisu, Kimya Enstitisi, Malzeme Enstitlisi ile Yer ve Deniz Bilimleri Enstitisi

bulunmaktadir.

Sahip oldugu arastirma kabiliyet ve kapasitesi, arastirma alt yapisi, dinya standardi yonetsel ve
isletim suregleri ile ileri teknoloji diinyasinin éncii kuruluglarindan olan TUBITAK MAM, misteri
odakh yaklasimi ile kamu, savunma ve 6zel sektdr kurum ve kuruluglari ile akademik kurumlara
0zgin c¢ozumler sunmaktadir. Bu ¢dzUmlerini temel arastirma, uygulamal arastirma ve
gelistirme, teknoloji transferi, inovasyon, sistem ve tesis kurma, ulusal standart ve norm

belirleme, profesyonel danismanlik ve egitim calismalari ile gergeklestirmektedir.
Biligsim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Aragtirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)

TUBITAK BILGEM, Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitisi (UEKAE), Bilisim
Teknolojileri Enstitlisii (BTE), ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii (ILTAREN), Siber Giivenlik
Enstitliist (SGE), Yaziim Teknolojileri Enstitist (YTE) ve Temel Bilimler Arastirma Enstitisi’'ni
(TBAE) bunyesinde birlestirerek dinya capinda teknolojiye yon veren bir mikemmeliyet
merkezi olma hedefiyle hayata gecmisti. TUBITAK BILGEM'in faaliyet alanlarn ve
gerceklestirdikleri projeler; elektronik, elektromanyetik, optik, akustik sistemler, kriptoloji,
elektronik harp, sensor sistemleri, benzetim ve modelleme, platform entegrasyon teknolojileri,
yazilim ve yazihm mimarileri, dogrulama ve gegerleme teknikleri, veri madenciligi, guvenlik kritik

yazilim gelistirme, bilgi ve ag teknolojileri, bilgi ve ag guvenligi gibi alanlarda odaklanmaktadir.
Savunma Sanayii Arastirma ve Geligtirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE)

TUBITAK SAGE, oncelikli olarak Tirk Silahli Kuvvetleri’'nin gereksinimlerini saglayacak ve disa
bagimhligi azaltacak sekilde savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal
tasarimindan baglayarak, bu sistemlerin muhendislik ve prototip Uretimlerini iceren 6zglin ve
maliyet etkin Ar-Ge projeleri gergeklestirmektedir. Projelerin ¢ogu ilgili sanayi kuruluslari ile ortak

olarak yurutilmektedir.
Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY)

TUBITAK UZAY, uzay teknolojileri, elektronik, bilgi teknolojileri ve ilgili alanlarda Ar-Ge projeleri
yuritmektedir. Enstitinin amaci, arastirma alaninda ulusal ¢apta éncl bir rol almak ve uzmanlik
alanlarinda ulke sanayiinin sistem tasarimi, se¢imi, kullanimi ve trtn gelistiriimesi konularindaki

teknik problemlerinin gozimune yardimci olmaktir.

12



TUBITAK UZAY, kicik uydularin tasarimi, Uretimi ve test ediimesi alanindaki yeteneklerin
geligtiriimesine, Ulusal Uzay Programi'na 6ncilik etmeye ve uzay teknolojilerinde uluslararasi

isbirliginin olusturulmasina éncelik vermektedir.
Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)

TUBITAK UME’nin amaci, Tirkiye'de yapilan tim élgtimleri glivence altina almak, bu dlgiimlerin
uluslararasi sisteme entegrasyonunu saglamak, mevcut ve yeni 6lgme teknolojilerini gelistirmek,
bdylece ticari ve endustriyel ortamda kullanilan dl¢gimlerin dogrulugunu temin etmek icin gerekli
Ulusal Metroloji Sistemi'ni olusturarak ulusal ve uluslararasi ticarette egitligin saglanmasina ve
Tark endustriyel drGnlerinin  kalitesinin artirlmasina ve Turkiye'nin bilimsel ve teknolojik

gelismesine katkida bulunmaktir.

Enstiti bu amacla, ulusal dlgme referans standartlarini gelistirir, muhafaza eder, uluslararasi
Olgcme sistemine izlenebilirligini saglar, endustri, bilim ve arastirma sisteminin kullanimina sunar.
Tirkiye'de yapilan dlcimlere referans teskil eden ve bu konuda en Ust dizeyde yetkili olan
Enstitli, calismalarinda TUBITAK'In diger birimleriyle, yurt ici ve yurt digi kuruluslarla isbirligi
yapar, gerek kendi blnyesindeki arastirmaci ve teknik personeli, gerekse bunyesi disindaki
kuruluslarin dlgme, test, kalibrasyon, analiz, kontrol ve metroloji konusunda faal olan teknik

personelini egitme ilkelerini gbz 6ninde tutar.
Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)

TUBITAK TUSSIDE yénetim gelistirme alaninda c¢aligmaktadir. Disiplinlerarasi galisma
yaklagsimina sahip olan TUBITAK TUSSIDE, yénetim ve sosyal bilimler alaninda proje ve
arastirma faaliyetlerini sirdiirmektedir. Kurumsal proje yaklasimini benimseyen TUBITAK
TUSSIDE, is yaklasim temelini, egitim, danismanlik ve arastirma siirecleri yoluyla kurumlara

Ozel projeler gerceklestirmek ilkesine dayandirmaktadir.
Marmara Teknokent A.S. (TUBITAK MAM MARTEK)

TUBITAK MARTEK biinyesinde, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoloji Serbest
Bolgesi (TUBITAK MAM TEKSEB) ve TUBITAK Teknoloji Gelistirme Bélgesi (TUBITAK
TEKGEB) faaliyet gostermektedir.

TUBITAK MAM TEKSEB, Ar-Ge ve Ar-Ge'ye dayali yiksek katma deger yaratabilecek
teknolojilerin gelistiriimesine yardim etmek, ulkeye ileri teknoloji girigini hizlandirmak ve transfer
edilen teknolojinin 6zimsenerek daha da gelistiriimesine destek olacak ortami hazirlamak ve
binyesinde faaliyette bulunacak firmalarin teknoloji gelistirme bdlgelerindeki tesviklere ek

olarak, Serbest Bdlgeler Kanunu ile saglanan tesvik ve avantajlardan yararlanmasina imkan
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vermek amaciyla kurulmustur. Tirkiye’de bir ilk olan TUBITAK MAM TEKSEB, diger serbest
bolgelerden farkll olarak, sadece Ar-Ge’ye dayali ileri teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren

kuruluglara ev sahipligi yapmaktadir.

TUBITAK TEKGEB ise arastirma-gelistirme galismalari yaparak bunun sonuglarini ekonomik
degere donustirmek isteyen yeni sirketlerin kurulmasina ve gelismesine destek olmak amaciyla

kurulmus, tlkemizdeki basarili ve 6ncu teknoloji gelistirme bdlgelerinden biridir.

Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

TUBITAK ULAKBIM Ulkemizdeki tiim akademik kurumlari birbirine ve kiresel arastirma aglarina
baglayan Ulusal Akademik Ag alt yapisini igletmekte ve bu ag Uzerinden yeni agd servisleri
sunarak, bir yandan ag icin arastirma gelistirme yapmakta, diger yandan arastirmacilarin agi Ar-
Ge yapmak icin kullanmalarini saglamaktadir. Egitim teknolojilerinin gelistiriimesi, acik kaynak
kodlu uygulamalarin desteklenmesi konularindaki projeler yurutilmekte olup ulusal dizeyde

yiiksek etkiye sahip PARDUS ve FATIH projeleri kapsaminda calismalar siirdiiriilmektedir.

Ayrica, ulkemizdeki en zengin bilimsel basili ve elektronik bilgi kaynaklarina sahip olan Cahit Arf

Bilgi Merkezi araciligi ile Ulke ¢apinda yaygin bilgi ve belge erisim hizmetleri sunmaktadir.
TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)

TUBITAK TUG, dniversitelerde yiritilen astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri ile ilgili
arastirmalara teleskop goézlem projesi destegi vermek, ilgili arastirmalari tesvik edip
yénlendirmek ve bu alanlarda etkinlik gosteren ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluglarla igbirligi
yapmay! hedefleyen calismalar gergeklestirmektedir. Ayrica, TUBITAK TUG kendi gozlem
yeteneklerini gelistirmek amacli, mevcut teleskoplarin optik, mekanik ve elektronik donanimlarini
iyilestirme konusundaki ¢calismalarin yanisira, tamamen yerli robotik teleskop tretimi konusunda,
Ar-Ge faaliyetleri de yuratmektedir. Ayrica halka ve okullara agik haftalik ve yillik dizenli Bilim
ve Toplum hizmeti yaninda ortadgretim, lisans ve lisansustu égrencilerine uygulamali konferans,

yaz programi, staj ve tez gibi egitim hizmetleri vermektedir.
Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)

TUBITAK BUTAL, kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluglari, bilim insanlari ve diger ilgillilere
tekstil, kimya, cevre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis standart ve igletme i¢i metotlar
kullanarak, test/analiz hizmetleri sunan, bunun yaninda tekstil ve deri Urlnlerinde, Uretim

surecinin muayenesi, Urin muayenesi, Urlnlerde hata analizi, muayene tirlerini kapsayan A tipi
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Muayene Kurulusu olarak goérev yapan ve ayrica ilgili faaliyet alanlarinda proje destek ve

uygulamal egitim hizmetleri de veren bir Ar-Ge kolaylik birimidir.

1.4.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ag ve Sistem

TUBITAK Baskanlik ve baglh birimlere ait 66 fiziksel ve 101 sanal sunucu ile mevcut sistemlerin
bakimi, idamesi, yedeklenmesi ve gulglendiriimesi calismalari gerceklestiriimis, iyilestirme
hedefleri kapsaminda Baskanlik ve bagh birimler igin antiviris, ORACLE veritabani ve Microsoft
Kamplus Lisans anlasmalari yapilmistir. Akay Ek Hizmet Binasi ag yapisi VOIP destekli olarak
devreye alinmis; TUBITAK ULAKBIM'de Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) icin
depolama cihazi, Zimbra ve EBYS sistemleri icin yedekleme altyapisi devreye sokulmustur.
Mevcut yer ihtiyacini karsilamak icin depolama alanlarinin kapasitesi arttirilmis, kablosuz ag
erisim altyapisi yenilenmistir. Zimbra mail sisteminde performans optimizasyonlari yapilip

sistemin bakimi ve idamesi saglanmigtir.

Farkli eposta altyapilari tek yapida birlestiriimistir. SAP projesi kapsaminda ilgili donanim
(sunucu ve depolama) devreye alinmistir. Sanallastirma c¢alismalari baglamis olup sunucularin
%50’si sanallastiriimistir. 1ISO 27001 kapsaminda Bilisim Altyapisi Envanteri glncellenmistir.
Kurum kullanicilarindan gelen is talepleri karsilanmis siber saldirilara kargi micadele edilmistir.

Gulvenlik kapsaminda Log Ydénetim Yazilimlari denenmeye basglanmistir.
Veritabani

Veritabanlarinin gunlik, aylik ve yillik periyodik bakim ¢aligmalari 2013 yilinda da duzenli olarak
yapilmig, mevcut ana veri tabaninin biylmesi ile olusan sorunlara karsi teknik dnlemler alinmis,

bakim galismalari gerceklestiriimis ve sorunlar tespit edilerek duzeltilmigtir.

Veritabani guvenlik mekanizmalari gbzden gecirilmig, tUm veritabani ve sunucu parolalar
yenilenmigtir. Sunucu yapilanmasi, veritabani konfiglrasyonlari ve yedekleme politikalarini da
iceren, EBYS icgin gerekli veri tabani altyapilari olusturulmus, EBYS test ve egitim veri tabanlar
kurulmustur. Oracle veri tabani ile MySQL veri tabani arasi iletisimin saglanabilmesi igin altyapi
calismasi gergeklestirilmigtir. Tim tablespace ve sema konfiglirasyonlari yeniden yapilmigtir.
Kullaniimayan hesaplar tespit edilmis ve silinmistir. Yeni test veritabani daha gugli bir sunucu

kullanilarak kurulmustur.
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is Zekasi

Kurumun rapor ve istatistik ihtiyacinin kargilanmasi i¢in kullanilmakta olan Oracle Business
Intelligence Enterprise Suite projesi kapsaminda tim TUBITAK destedi alan proje ¢aliganlari
veritabanina ait model olusturuimus ve kumanda tablosu hazirlanmigtir. Toplam 18 model
geligtirilmis, birimler icin 6rnek analizler olusturulmus, bakim ve eklemeler yapilmis, birimlere
analiz konusunda destek olunmus ve ihtiyag duyulan birimler igcin kumanda tablolari

geligtirilmigtir.
ARDEB Proje Basvuru Sistemi

e-ARDEB projesi, ARDEB’e sunulmakta olan proje &nerileri igin basvurularin alinmasi,
degerlendiriimesi, desteklenmesine karar verilen projeler icin izleme slreglerinin yonetiimesi ve

mali islemlerinin elektronik ortamda gergeklestirilebilmesini amaclayan bir kapsama sahiptir.

ARDEB basvuru programlarinin tek bir sistem altinda toplanmasi ¢alismalari kapsaminda 1001
ve 3501 destek programlari ile 2013 yilinda basvuruya acilan yeni destek programlarindan
1005-Ulusal Yeni Fikirler ve Urlnler Arastirma Destek Programi ile 3001-Baslangic Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi proje basvurulari ARDEB Proje Basvuru Sistemine entegre
edilmistir. 1007-Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi proje
bagvurularinin ¢evrimigi olarak alinabilmesi icin gerekli analiz ¢alismalar yapilarak uygulama

geligtiriimeye baslanmistir.

1002-Hizli Destek Programi bagvuru sistemi ile ilgili gerekli altyapi guncelleme calismalari
sisteme eklenmistir. Proje bagvuru formunun sayisi 1’den 3’e cikartiimis ve bu formlarin
yuklenmesi ile ilgili degisiklikler yapilmis, uygulamali Deneysel Arastirma Proje Turleri eklenmig

ve doktora dgrencilerinin arastirmaci ylratici olabilmeleri saglanmistir.
ARDEB Proje Takip Sistemi

ARDEB Proje Takip Sistemi, desteklenmesine karar verilen ARDEB projelerinin gelisme/sonug
raporlarini ve projelerle ilgili taleplerin online takibini yapabilmek amaciyla gelistirilmistir. 1 Nisan
2012 tarihinde basvuruya acilan ARDEB Proje Takip Sistemi Uzerinde glincellemeler ve
eklemeler devam etmis, uygulanmaya baslanan Proje Performans Oduli (PPO) kapsaminda
koklu degisiklikler yapiimigtir. Proje ylUrutucusunun cgiktiyr degerlendiriimesi icin ARDEB'’deki ilgili
gruba goénderebilmeleri ve tim giktilari ile PPO'ye basvuru yapabilmeleri saglanmig; gelen
raporlarin ARDEB grup sorumlusu, raportdér ve danisman dederlendirmesi arayGzleri
gelistirilmistir. Yapilacak Proje Performans Odiili ¢édemelerinin ve gerekli tim yazismalarin

sistem Uzerinden yapilabilmesi saglanmis ve bagsvuru puanlarinin sistem tarafindan
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hesaplanmasini saglayan algoritma gelistiriimistir. Bilim Fuarlari Destekleme Programi Bagvuru
Sistemi de ARDEB Proje Takip Sistemine entegre edilmis ve 2013 basvurulari ¢evrimigi olarak

alinmistir.
BIiDEB Basvuru ve izleme Sistemi

BIDEB tarafindan yiritilen burs ve diger destek programlarina yapilan basvurularin tamami
BIDEB Basvuru ve izleme Sistemi (izerinden gevrimigi olarak alinmaktadir. BIDEB Bagvuru ve
izleme Sistemi gelistirme calismalari yeni agilan programlara gore ve izleme sistemlerinin

otomatize edilmesi amaci dogrultusunda 2013 yilinda da devam etmistir.

Gelistirme calismalari kapsamda 5 yeni program cevrimigi basvuruya acgilmis, mevcut yurtici
lisansUstl burs programlari yenilenerek 12 ayri program halinde revize edilmis, 6 programin
izleme belgelerinin e-BIDEB (izerinden alinmasi saglanmistir. Mevcut programlar ve moddller
lizerinde gerekli diizenleme calismalari yapilmistir. Her dénem BIDEB’e génderilen égrenci
belgelerinin sisteme yiiklenerek génderilmesi igin gerekli diizenlemeler yapilmistir. Universite
Ogrencileri Bilgi Sistemi'nde kayitlh égdrencilere toplu e-posta gdnderilebilmesi icin gerekli
degisiklikler yapilmistir. Yurt ici Lisansistii burslarinin tek bir yerden gdriilebilmesi icin

“LisansUstu Burslari Basvuruya Agik Programlar” sayfasi eklenmistir.

Yurtdigindaki bursiyerlerden, bulunduklari yerdeki akademisyenlerle ilgili bilgi almak ve bu
akademisyen bilgilerinin daha sonra ilgili yerlerde kullaniimak Uzere kaydedilmesini saglamak
amaciyla “Yurtdisi Akademisyen Girisi” baghgi altinda bir alan eklenmigtir. Sisteme girilen
yurtdigi akademisyenlerin bilgilerine Tlrkiye’den gidecek olan &grencilerin ulasabilmesi ve
iletisim saglayabilmesi igin Yurtdisi Akademisyen Portali olusturulmustur. Konuk Bilim insani
Destek programi ekranlarinda dizenlemeler yapilmis ve i¢ hat seyahatlerinin de sisteme
girisinin yapilabilmesi icin Seyahat Basvuru Sistemi’ne gerekli alanlar eklenmigtir. Gelen kullanici
talepleri dogrultusunda sistemlerde gerekli analiz, gelistirme ve iyilestirme c¢alismalari

yaratilmastar.
e-TEYDEB

e-TEYDEB projesi, TEYDEB’e sunulmakta olan proje 6nerilerinin ve ilgili form ve raporlarin
elektronik ortamda alinmasi, degerlendiriimesi ve izlenmesi gibi TEYDEB stireglerini elektronik
ortama tasimayr amaclayan bir e-donusum projesidir. 2013 yilinda 1511 Programi
degerlendirme ve izleme sireci ile 1512 Programi izleme sireglerinin gelistiriimesi ile birlikte
toplam 6 destek programinin basvuru, degerlendirme ve izleme sireci TEYDEB Proje

Degerlendirme ve izleme Sistemi (PRODIS) lizerinden yuritiimektedir.
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Programlar kapsaminda iyilestirme ¢alismasi olarak rapor génderim modiilleri ile fizibilite destek
ve girisimci kurulus ekranlari eklenmis, sonug¢ raporu génderimleri tamamlanmis ve kurulus
ekleme ve onaylama olanagi gelistiriimistir. Is fikri basvuru formu ve génderim kurallarindaki
degisiklikler gergeklestirilmistir. Is fikri degerlendirme siireci revize edilmistir. ilgili siregler
kapsaminda patent bilgilerinin dénem raporlarinda alinabilmesi i¢in gerekli sayfalar
geligtirilmistir. Yeni Hakem Degerlendirme Raporu tasarim, kodlama ve test calismalar

tamamlanmistir.
Panel Yonetim Sistemi (PYS)

Panel Yonetim Sistemi, destek basvurularini bir hakem heyeti (panel) araciligiyla degerlendiren
programlar i¢in hazirlanmisg olup degerlendirme sireglerinin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesini saglamayi amaclamaktadir. Bu dogrultuda BIDEB’e ait 8 program degerlendirmesi
gelistiriimis ve gerekli programlar icin revize islemleri gerceklestiriimistir. ARDEB’e ait 2 destek
programinin proje degerlendirmeleri sisteme entegre edilmis ve ilgili programlarin panel

raportdrt ekranindan puan raporlarinin alinmasi saglanmistir.
Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)

Turkiye'deki arastirmacilarin egitim, makale ve yayin bilgilerini tek bir ¢ati altinda birlestirmek ve
surekli olarak guncel tutulmasini saglamak igin olusturulmus veritabani uygulamasidir. Sistemin
Thomson Reuters ile entegrasyonu ile Thomson Reuters - Web of Knowledge'da yer alan

makalelerin otomatik olarak sorgulanip sisteme kolayca eklenebilmesi saglanmigtir.

Yayin Bilgileri sekmesi altinda bulunan makale, bildiri, kitap, Grin/model/sirket, yayilim, patent,
odiil ve tez alanlari revize edilerek daha kullanici dostu bir yapiya dénistiirilmiis ve TUBITAK

tarafindan desteklenmis olan proje bilgilerinin ayri ayri gorilebilecegi sayfalar olusturulmustur.
Yurtdigi Aragtirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS-Y)

Yurt diginda faaliyetlerini strdiren Turk bilim insanlarinin bir arada bir envanterde bulusmasini
saglamak amaciyla 6 Aralik 2013 tarihinde acilan sistemde arastirmacinin egitim, isyeri,
arastirma alani ve makale, bildiri, kitap, tGrtin/ model/ sirket, yayilim, patent, édul, tez ve proje

bilgilerini girebilmeleri saglanmistir.
Akademik Dergiler

Akademik dergilerinin yayinlanmasini ve yonetilmesini saglamak amaciyla olusturulan
journals.tubitak.gov.tr ile erigimi saglanan web uygulamasinda 6zel say1 gonderimi, sisteme 6zel

say! ekleme ve yonetme, 6zel saylya konuk editor ekleme 6zellikleri geligtirilmistir.
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Makale Gonderme ve Degerlendirme Sistemi

Makale Gonderme ve Degerlendirme Sistemi, Akademik Dergiler Mudurlugu tarafindan cikarilan
12 akademik dergi icin makale kabulini ve degerlendirmesinin elektronik ortamda
gerceklesmesini saglamak ve vyazar adi, makale bashgl veya anahtar sdzcuklerle

taranabilmesine imkan vermek amaciyla olugturulmus web uygulamasidir.

Yayinlanmis tim makaleleri, uluslararasi kuruluslarin da derleyerek arama yapabilmeleri icin
gerekli olan “Digital Object Identifier’ (DOI) raporlari sisteme eklenmistir. Rutin sayilar disinda,
0zel sayl hazirlanabilmesi ve dergilerin etki faktdrl girisi saglanmistir. Hakem havuzundan

hakem sorgulama 6zelligi ve faaliyet alanina gére hakem atama 6zelligi eklenmigtir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurum ici ve kurum digi evrak streclerinin elektronik ortamda gerceklestiriimesi amaciyla 2 Ocak
2013 tarihinde kullanima sunulan EBYS uygulamasinin kuruma entegrasyon ve guncelleme
calismalari devam etmektedir. Tamamiyla canli ortamda gergeklesen EBYS sistemindeki e-imza
ve ‘olur akiglarr’ Uzerinde sisteme uyarlamak igin gerekli ayar ve degisiklikler yapilmistir. Her
enstitlye bir yerel yonetici atayabilmek icin sistemde yerel yonetici rolu tanimlanmig ve pilot
olarak uygulama baglamigtir. Kamu kurumlariyla EBYS Uzerinden evrak aligverisi igin ilk somut

adim atilarak Digigleri Bakanlgi ile entegrasyon calismalarina baglanmistir.
Web Sayfalan

2014 yilinda acllmak lzere merkez ve enstitii web siteleri ve UIDB’ye ait 5 web sitesi icin
analizler yapilmig, hizmet alimi icin gerekli islemler yUrGtliimuUs, analiz toplantilari, projenin
ilerleyisi ve altyapi isteklerinin hayata gecirilmesi icin gerekli gérusmelerde koordinatorluk gorevi
ustlenilmistir. Drupal icerik Yénetim Sistemi’ne gecis sonrasinda, birimler ve Kurumsal iletisim
Mudarlagi’nden gelen istekler dogrultusunda gerekli egitimler yiritilerek altyapi konusunda

merkez ve enstitl birimlerine destek ve danismanlik hizmetleri de sunulmustur.

TUBITAK Bagkanllk altnda mevcut tiim web siteleri (intra.tubitak.gov.tr, turbo.
www.cocirc.tubitak.gov.tr, turboppp.org) icin altyapi ve danismanlk hizmeti, 2013 yilinda da
Bilisim MaduarlGga tarafindan verilmistir. 2013 yili boyunca web sayfalari igin 500'den fazla gérsel

ve dokiman Uretilmigtir.
Cagri Merkezi

Kurum disindan gelen telefon trafigini yénetmek, birimlerin is yukdnin telefon agamasini

kaldirmak, burs ve destek programlari ile ilgili gelen sorulara daha etkili ve verimli gseklide cevap
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verilmesini saglamak ve insanlara kaliteli hizmet sunmak amaciyla, Bilisim MudurlGgu

blnyesinde G¢ personelden olugsan bir yardim masasi kurulmustur.

23 Ekim 2013 tarihinden beri ¢calismakta olan Cagri Merkezi’'nde 2013 yili sonuna kadar 2.540

cagri kayit altina alinmistir.

1.4.4. insan Kaynaklari

Kurumda, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 4.606 personel gérev yapmaktadir. Bu personelin %58'i
kadrolu, %42'si proje personeli olarak galigmaktadir. Personelin %15,5'i TUBITAK Bagkanlikta,
%84,5'i ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gdérev yapmaktadir. TUBITAK Hizmet Gruplari
ve Dereceler Cetveline gére TUBITAK personeli bes ana grupta toplanmis olup kadro unvanlari

asagida siralanmistir.

Y Grubu (Yoénetim): Bagkan, baskan yardimcisi, genel sekreter, merkez baskani, genel
sekreter yardimcisi, destek programlari baskani, grup yuriatme komitesi sekreteri, merkez
bagskan yardimcisi, enstiti muaddri, destek programlari baskan yardimcisi, enstit mudir
yardimcisi, laboratuvar midird, danigsman, hukuk musaviri, i¢ denetim birimi bagkani, daire

bagkani, i¢ denetim birimi baskan yardimcisi, i¢ denetg¢i, mudur, birim yéneticisi.

AG Grubu (Arastirma): Basuzman arastirmaci, uzman arastirmaci, arastirmaci, bilimsel

programlar basuzmani, bilimsel programlar uzmani, bilimsel programlar uzman yardimcisi.

A Grubu (Teknik ve Destek): Basuzman, uzman, uzman yardimcisi, basmihendis, mihendis,

muadar yardimcisi, birim sorumlusu.

B Grubu (Hizmet): Koruma guvenlik amiri, basteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen, sef,

memur, sekreter, hemsire, veznedar.

C Grubu (Yardimci Hizmet): Memur, bassofér, sofér, as¢i, usta, garson, hizmetli, dagitici.
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Kisi Sayisi

2013 yili insan kaynaginin ¢calisma alanlarina gére dagilimi Sekil 2, egitim grubuna gére dagilimi
ise Sekil 3'te verilmektedir. Sekil 2’de belirtilen Yonetici personel sayisi, Y Grubu personelini;
Arastirmaci personel sayisi, AG Grubu personelini; Ar-Ge Destek personeli sayisi, A Grubu ve B
Grubu Arastirma Teknisyeni personelini; Diger destek personeli sayisi ise, B ve C grubu

personelini icermektedir.
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1.4.5. Sunulan Hizmetler
TUBITAK tarafindan sunuluan hizmetler asagida belirtilmistir;
1. Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, koordine etmek, izlemek, yapmayi 6zendirmek ve yapmak
1.1. Proje Destekleri
1.1.1. Ulusal Akademik Ar-Ge Destekleri
1.1.1.1. TUBITAK Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1.1.1.2. TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme

Programi
1.1.1.3. TUBITAK Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi
1.1.1.4. TUBITAK Hizh Destek Programi
1.1.1.5. TUBITAK Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi
1.1.1.6. TUBITAK Baslangi¢ Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1.1.2. TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Adlari ve Platformlari Kurma Girigimi
Projeleri (ISBAP) Destekleme Programi

1.2. Yeni Uriin / Sistem Gelistirmek
1.2.1. Tasarim / Donanim Gelistirmek
1.2.1.1.  Onirin (Prototip) Uretimi
1.2.1.2.  Ozel Tasarimli Uretim
1.2.2. Yazilim Gelistirmek
1.2.3. Sistem Gelistirmek
1.3. Yeni Yontem Gelistirmek
1.3.1. Analiz ve Olgiim Yontemleri Geligtirmek
1.3.2. Test Yontemleri Geligtirmek
1.4. Bilgi Uretmek
1.4.1. Temel Bilimlerde Bilgi Uretmek

1.4.2. Yeni Teknoloji Gelistirmek
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2. Turkiye'nin BTY Politikalarinin Olusturulmasinda Hikimete Destek Olmak
2.1. Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu Sekretarya Hizmetleri
2.2. BTY Politikalarina iliskin Gelismelerin izlenmesi, Degerlendirimesi
2.2.1. BTY Politikalari Durum Analizleri
2.2.2. Uluslararasi Kiyaslama Caligsmalari
2.2.3. Ulusal / Uluslararasi lyi Ornekler Calismalari

2.3. Ulusal BTY Politikasini Geligtirici Stratejik Calismalar Yapilmasi ve Politika Onerilerinin

Olusturulmasi
2.4. Uluslararasi BTY Politikalari ve Stratejileri Belirleme Calismalari
3. Stratejik Alanlarda Arastirma Yapmak ve Yaptirmak
3.1. e-Devlet Uygulamalarina Katkida Bulunmak
3.1.1. Kok Sertifika ve Sertifika Hizmeti Sunmak
3.1.2. Diger KSM Urtinleri, Kimlik Karti ve Kimlik Dogrulama Sistemleri Hizmetleri
3.2. Milli Olmasi Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler Uretmek ve Gergeklestirmek
3.2.1. Arastirma Yapmak (Algoritma gelistirme, know-how, makale, patent)
3.2.2. Test (TEMPEST, CC, COMSEC, Yazilim test vb.)
3.2.3. Bakim/Onarim ve Destekler
3.3. Stratejik Alanlarda Bilgilendirme Faaliyetlerinde Bulunmak
3.3.1. Esgudum Hizmetleri
3.3.2. Danigsmanlik Hizmetleri
3.3.3. Egitim Hizmetleri
3.4. Arastirma Altyapisi Gelistirmek

4. Kurum Blnyesinde Geligtirilen Teknolojilerin Kullaniimasini ve Ticari Degerlere Donligmesini

Saglamak icin Gerekli Ortamlari Hazirlamak

5. Kamu ve Ozel Sektériin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik Faaliyetleri ile Bu Konularda Kapasite

Artirimini ve Sanayi-Universite-Arastirma Kuruluslari isbirligini Desteklemek

5.1. Ozel Sektor Ar-Ge Proje Destekleri
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5.1.1. TUBITAK Sanayi Ar-Ge ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi
5.1.2. TUBITAK KOBI Ar-Ge Baglangig Destek Programi
5.1.3. TUBITAK Oncelikli Alanlar Aragtirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi
5.1.4. TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
5.1.5. TUBITAK Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi
5.2. Kamu Ar-Ge Destekleri
5.2.1. TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme
Programi
5.2.2. TUBITAK Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Projelerini Destekleme
Programi
5.3. Girisimcilik Destekleri
5.3.1. TUBITAK Bireysel Girigsimcilik Asamali Destek Programi
5.3.2. TUBITAK Girigsim Sermayesi Destek Programi
5.4. Bilginin Ticarilestiriimesi Destekleri
5.4.1. TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisleri Destek Programi
5.5. Ar-Ge ve Yenilik Etkinlik Destekleri
5.5.1. TUBITAK Proje Pazarlari Destekleme Programi
5.6. Patent Destekleri
5.6.1. TUBITAK Patent Destek Programi
5.7. Kapasite Artirimi
5.7.1. TUBITAK Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirimasina Yénelik Destek
Programi
5.8. Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi (UBYT)
Uluslararasi BTY isbirliklerini Olusturmak ve Yénetmek

6.1. Uluslararasi Toplantilar Dizenlemek
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6.1.1. Heyet Ziyaretleri
6.1.2. Calistay / Konferans / Seminer / Komisyon Toplantilari
6.2. Uluslararasi Kuruluglara Uyelikler
6.3. BTY Alaninda Uluslararasi igbirligi Anlagmalari
6.3.1. Anlasmalari Hazirlamak ve imzalamak
6.3.2. Proje Cagrilari Yayinlamak
6.3.3. Uluslararasi ikili ve Cok Tarafli BTY Faaliyetlerinde Tirkiye'yi Temsil Etmek
6.4. Uluslararasi isbirligi (Proje) Destekleri
6.4.1. Ikili igbirligi Projeleri
6.4.2. Cok Tarafli igbirligi Projeleri
6.5. AB Cerceve Programlari igin Ulusal Koordinasyon Hizmeti
6.5.1. AB Cerceve Programlarina Katilimi Artirmaya Yoénelik Faaliyetler
6.5.1.1.  Farkindalik Olusturmak
6.5.1.2.  Tanitim, Egitim, Bilgilendirmek
6.5.1.3. Danismanlik
6.5.1.4. Lobi Faaliyetleri Yapmak
6.5.1.5.  Stratejik igbirlikleri Olugturmak
6.5.1.6. Haritalandirma ve Eslestirme Faaliyetleri Yoluyla Ortak Bulma
Calismalarina Katki Saglamak
6.5.2. AB Cerceve Programlarina Katilimi Artirmaya Yoénelik, Tesvik Amacl Destek
Programlari
6.5.3. AB Cerceve Programlari Esgidim ve Destek Projeleri YUritmek
6.5.4. Ulusal Fonlarla Desteklenen Cok Ortakli AB Cerceve Programi Cagrilarini
Yuratmek
7. BTY igin Gerekli insan Kaynaginin Gelismesini Desteklemek

7.1. Bilim Olimpiyatlari
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7.1.1. TUBITAK Ulusal Ortaokul Matematik Olimpiyati
7.1.2. TUBITAK Ulusal Bilim Olimpiyatlari
7.1.3. TUBITAK Uluslararasi Bilim Olimpiyatlar

7.2. Proje Yarigmalari
7.2.1. TUBITAK Ortaégretim Ogrencileri Aragtirma Projeleri Yarigmasi
7.2.2. TUBITAK Sanayiye Yénelik Lisans Bitirme Tezleri Yarigmasi
7.2.3. TUBITAK Universite Ogrencileri Yazilim Projeleri Yarigmasi Programi
7.2.4. TUBITAK Girisimcilik ve Yenilikgilik Yarismasi

7.3. EQgitim Burs Programlari
7.3.1. TUBITAK Yurt igi Lisans Burs Programi
7.3.2. TUBITAK Yurt ici Lisansiistii Burs Programi
7.3.3. TUBITAK Yurt Disi Lisansisti Burs Programi
7.3.4. TUBITAK Yurt Digi Musterek Doktora Burs Programi
7.3.5. TUBITAK Uluslararasi Ogrenciler igin Lisansust( Burs Programi
7.3.6. TUBITAK En Az Geligmis Ulkeler LisansUstii Burs Programi

7.4. Arastirma Burs ve Destek Programlari
7.4.1. TUBITAK Universite Ogrencileri Yurt igi / Yurt Disi Arastirma Projeleri

Destekleme Programi

7.4.2. TUBITAK Sanayi Odakli Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programi
7.4.3. TUBITAK Yurt Disi Doktora Sirasi Arastirma Burs Programi
7.4.4. TUBITAK Uluslararasi Arastirmacilar icin Arastirma Burs Programi
7.4.5. TUBITAK Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi
7.4.6. TUBITAK Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi
7.4.7. TUBITAK Yurda Déniis Arastirma Burs Programi

7.5. Konuk Arastirmaci Destekleme Programi

7.5.1. TUBITAK Konuk veya Akademik izinli Bilim insani Destekleme Programi
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7.5.2. TUBITAK Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolasimi Destek Programi
7.6. Bilimsel Etkinlik Duzenleme ve Katilim Destekleri
7.6.1. TUBITAK Lisansiistii Yaz Okulu ve Benzeri Diger Etkinlikleri Destekleme
Programi
7.6.2. TUBITAK Yurt ici Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi
7.6.3. TUBITAK Yurt Disi Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi
7.6.4. TUBITAK Ogretmen ve Ogrencilere Yonelik Bilimsel Etkinlikleri Destekleme
Programi
7.6.5. TUBITAK Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi
7.6.6. TUBITAK Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi
7.6.7. TUBITAK Girisimcilik ve Yenilikgilik Egitim ve Arastirmalarini Destekleme
Programi
7.7. Bilim insanlarini ve Yeniligi Tesvik Etmek ve Odiillendirmek
7.7.1. TUBITAK Bilim Odiilii
7.7.2. TUBITAK Ozel Odiili
7.7.3. TUBITAK Tegvik Odiili
7.7.4. TUBITAK TWAS (Third World Academy Of Sciences - Uglincii Diinya Bilimler
Akademisi) Tesvik Odiili
7.7.5. TUBITAK TTGV-TUSIAD Teknoloji Odilii

8. Toplumun Genelinde BTY Kiltirinin Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve

Ozendirmek

8.1. Bilim ve Toplum Proje Destekleri
8.1.1. TUBITAK Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi
8.1.2. TUBITAK Doga Egitimi ve Bilim Okullari
8.1.3. TUBITAK Bilim ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalari

8.1.4. TUBITAK Bilim Fuarlari Destekleme Programi
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8.1.5. TUBITAK Tarafindan Organize Edilen Diger Bilim ve Toplum Etkinlikleri
8.1.6. Alternatif Enerjili Arag Yariglari
8.2. Yayinlar
8.2.1. Akademik Dergiler
8.2.2. Popliler Bilim Kitaplari
8.2.3. Populer Bilim Dergileri
8.2.4. Web Yayinciligi
8.3. Egitim Arastirmalari
8.4. Etkinlikler
8.4.1. Senlikler
8.4.2. Yarigmalar
8.4.3. Egitim Programlari
8.4.4. Panel, Konferans ve Calistaylar
8.4.5. Bilim Kamplari
8.4.6. Amatorler icin Genig Katilimh BTY Projeleri
9. BTY Altyapisinin Gelismesine Katki Saglamak
9.1. idari, Mali ve Hukuki BTY Altyapisini Geligtirmek
9.2. Teknoloji Geligtirme ve Serbest Bolgeleri
9.3. Ar-Ge'ye Kolaylik Saglamak
9.3.1. Test ve Analiz Yapmak
9.3.2. Danigsmanlik Hizmetleri
9.3.3. Egitim Hizmetleri
9.3.4. Bilirkisi Hizmetleri
9.3.5. Bilim insanlari igin Altyapi Olusturmak ve isletmek
9.4. BTY Bilgilerine Erisimi Kolaylastirmak

9.4.1. Bilgi ve Belge Kaynaklarina Ulagim Saglamak
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9.4.2. Ag Hizmetleri
9.4.3. E-Dergi Hizmetleri

9.4.4. TUBITAK Kurumsal Web Sitesi

1.4.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayii Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu incelendiginde, esas olarak ydnetim
sorumlulugu ilkesinin benimsendigi ve mali yapilanmada i¢ kontrol sistemine bulylik 6nem

verildigi gorulmektedir.

278 sayilli Kanun’dan kaynaklanan 6zel yapisi nedeniyle TUBITAK, kuruldugu giinden itibaren
mevzuatini Bilim Kurulu marifetiyle kendisi olusturmus ve bu nedenle diger kamu kurum ve

kuruluslarindan farkh olarak yénetimin kontrolu (i¢ kontrol) her zaman etkin ve glincel olmustur.

TUBITAK’In daha énce 1050 sayili Genel Muhasebe Kanunu’na tabi oimamasi ve 1 Ocak 2006
tarihinden itibaren 5018 sayili Kanun kapsamina alinmis olmasi nedeniyle; ilk kez karsilasilan
merkezi yonetim harcama surecleri ile diger gider kanunlarina iligkin uygulamalarin ¢aliganlar
tarafindan iyi anlasilmasi ve gecis asamasinda dnemli sorunlar yagsanmamasi icin ilk yillarda

yogun bir sekilde bilgilendirme ¢alismalari gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, 2006 yilindan sonraki yillarda mali konularda egitim programlari dizenlenmis;
Sayistay Bagkanlhgi, Maliye Bakanhgi, Sosyal Glvenlik Kurumu Baskanligi gibi kurumlardan
konusunda uzman kisiler davet edilerek TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerdeki harcama

sureglerinde yer alan galisanlar bilgilendirilmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Esas ve Usullerde yer alan én mali kontrol islemlerinin yani
sira; TUBITAK Baskanlik tarafindan riskli alan olarak belirlenip 2006 yilinda uygulamaya
baglatilan Harcama Talimati ve Odeme Emri Belgesi (izerinde 6én mali kontrol islemlerine, 2013
yilinda da devam edilmistir. Ayrica 2013 yilinda TUBITAK Gebze yerlegkesinde de i¢ kontrol

birimi kurularak 6n mali kontrol islemleri artirilmigtir.

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig’'de (Seri No:1) TUBITAK igin &zel diizenleme
olmasina ragmen, TUBITAK Baskanliga verilen harcama yetkililerini belirleme yetkisi; birimlerin
en ust duzeydeki sorumlularina harcama yetkisi verilerek, s6z konusu Teblig’e paralel
kullaniimigtir. Ayni sekilde, bilgili ve yetkin yoneticiler harcama sureglerinde gorevlendirilmisg,

gerceklestirme gorevlileri bunlar arasindan segilmistir.
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26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari
Tebligi uyarinca, kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin bu standartlara uyumunu saglamak
Uzere yapacaklari galismalari gdsteren bir eylem plani 2008 yilinda hazirlanmigtir. Ancak
uygulamada birligin saglanmasi amaciyla Maliye Bakanhgi tarafindan bir Rehber yayinlanmasi
nedeniyle, 6nceden hazirlanan Eylem Plani bu dogrultuda guncellenerek Temmuz 2009'da

isleme konulmustur.

Bu baglamda, mevcut durum itibariyla s6z konusu standartlara buyuk 6lgide uyum gosteren
Kurum yapi ve islemlerinin, Tebligde belirtilen stre icerisinde gdézden gecirilmesi ve Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'’nun 6nemli unsurlarindan olan i¢ kontrol sisteminin anilan Teblig
hikUmleri acisindan eksiksiz olarak uygulanmasi planlanmis ve bu amagla belirlenen eylemler

icin gerekli calismalar 2013 yilinda da devam etmistir.

Yine Maliye Bakanhg tarafindan 2 Aralik 2013 tarihinde “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum”
konulu Genelge yayimlanmis olup, kurumlarin eylem planlarini yeniden gézden gegirmeleri
istemistir. Maliye Bakanligi tarafindan taslak halinde yayimlanan “Kamu i¢ Kontrol Rehberi” nin
son halinin yayimlanmasi ile birlikte anilan Genelge geregi 2014 yili basindan itibaren calismalar

baslatilacaktir.

Genel yazigsma dizeni ve arsiv sistemi ile tasinir ve taginmaz kayitlar ilgili mevzuata uygun
olarak gerceklesmekte; personel mesai takip ve diger is emirlerinin yonetim bilgi sisteminin bir
parcasi olarak elektronik ortamda takip edilmektedir. Ayrica tum yazismalarin elektronik ortamda
yuritilmesine baslanmistir. Bu kapsamda bilisim teknolojisi ile yapilan kontroller 2013 yilinda da

artirllarak i¢ kontrol sistemi guiglendirilmistir.

Kurum faaliyetlerinin amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara,
performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve ydrutilmesini;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasini; bilgilerin guvenilirligini, batanligunu ve
zamaninda elde edilebilirligini saglamak Uzere; 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanunu'’nun 63. maddesi kapsaminda, Bilim Kurulu'nun 12 Subat 2005 tarih ve 128 sayih

toplantisinda “TUBITAK i¢ Denetim Birimi Bagkanligi Yénetmeligi” kabul edilmis ve i¢c Denetim

Birimi Bagkanhgi kurulmustur.

5018 sayili yasaya gore i¢ denet¢i olarak atanma sartlar tasiyan adaylar arasindan alti i¢
denetginin atamasi tamamlanmis ve tim i¢ denetgiler Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenen ig

denetgi sertifika egitimlerini tamamlayarak i¢ denetgi sertifikalarini almiglardir.
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2013 yili icerisinde, risk degerlendiriimesi yapilarak hazirlanan ve TUBITAK Baskanlik Onayi ile
yurirlige konulan 2013 yili calisma programi gercevesinde, TUBITAK'a bagli birimler, faaliyet
ve siiregler ile TUBITAK tarafindan Ar-Ge faaliyeti kapsaminda desteklenen ¢ok sayida projenin
denetimleri gergeklestiriimistir. Yapilan denetimler neticesinde elde edilen sonugclarin geregi,
TUBITAK Bagkanlik makamindan alinan Olur’lar gergevesinde ilgili birimlere intikal ettirilmis ve

takibinin yapiimasina azami 6zen gosterilmistir.

Ayrica i¢ denetimin geregi olarak, bir taraftan denetim faaliyetleri devam ederken diger taraftan
denetlenen birimlere yonelik egitim, danismanlik ve rehberlik faaliyetlerine de dnem verilmis olup
elde edilen bulgular ve degerlendirmeler karsilikli paylasilarak ¢ézim odakli bir yapi tesis

edilmeye c¢aligiimistir.

ic denetim; kurum i¢ kontrol sisteminin bir parcasi olmasi miinasebetiyle kurum binyesinde i¢
kontrol yapisinin igleyisi, faaliyetleri, farkindalik yaratma ve iyi uygulama o&rneklerinin
yayginlastiriimasi gibi bircok alan ve faaliyetin etkinligini artirmaya yonelik ¢alismalara deger

katmayi hedeflemistir.

ic kontrol sistemi TUBITAK Ust Yénetimi tarafindan surekli izlenmekte olup; stratejik plan, biitce,
performans programi, faaliyet raporlari, i¢ ve dis denetim raporlari dikkate alinarak sistemin etkin

bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili calismalar devam etmektedir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. idarenin Amag ve Hedefleri

TUBITAK vizyonuna ulasmak icin TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani kapsaminda 4 Stratejik
Amag, bunlara yodnelik olarak 7 Strateji, 14 Stratejik Hedef ve 31 Performans &l¢Usu

belirlenmigtir.

Tablo 2. Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amacglar

Stratejik Amac 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve insan Giiclinii Artirmak

Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina Céziim Ureten Projeler Geligtirmek

Stratejik Hedef 1.3. Akademik Ar-Ge Destek Programlarini Etkinlestirmek

Stratejik Hedef 1.4. Kamunun Oncelikli intiyaglarina Cézim Ureten Ar-Ge Projelerini
Tetiklemek

Stratejik Hedef 1.5. Avrupa Birligi Programlarina Katilimi Artirmak

Stratejik Hedef 1.6. Uluslararasi BTY isbirliklerini Etkinlestirmek

Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yénetisimini ve Yayilimini
Etkinlestirmek

Stratejik Amag 2. Ozel Sektér Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Ozel sektér Ar-Ge Yetkinligini ve isbirliklerini Geligtirmek

Stratejik Hedef 2.2. KOB/I'lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

Stratejik Amac 3. Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

Stratejik Hedef 3.1. ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gésteren Girisimci Sayisini Artirmak

Stratejik Hedef 3.2. Universitelerde Yenilikgiligin ve Girisimciligin Tetiklenmesini Saglamak

Stratejik Amag 4. BTY insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistirilmesine Katki
Yapmak

Stratejik Hedef 4.1. Desteklenen Bilim insani Sayisini Artirmak

Stratejik Hedef 4.2. Toplumda BTY KiltrGnin Yayginlastiriimasini Tetiklemek
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2.2. Temel Politika ve Oncelikler

TUBITAK1 ilgilendiren ve faaliyetlerine ydn veren temel politka ve oncelikleri asagida

verilmektedir:

Dokuzuncu 5 Yillik Kalkinma Plani (2007-2013)

Bu planda TUBITAK’In ¢calisma alanina iliskin temel politika dncelikleri ve tedbirler sunlardir:

Ozel sektér basta olmak Uzere, toplumun her kesiminde bilim, teknoloji ve yenilik
kiltdrinin ve farkindahginin artiriimasi igin bilinglendirme calismalarinin yuritilmesi,
Universiteler ile 6zel sektdrii bir araya getiren Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin
altyapilarinin tamamlanmasi ve dncelikli alanlarda uzmanlagmalarinin ézendirilmesi,
Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik Uretecek sekilde ve pazara yonelik olarak tasarlanmasinin
saglanmasi,

Arastirmaci insan guict kaynaginin nitelik ve nicelik yéninden gelistiriimesi,

Yurt disindaki Tark arastirmacilarin, oncelikli alanlar basta olmak Uzere, yurt iginde
istihdam edilmesi icin gerekli imkanlarin saglanmasi,

Ulusal yenilik sistemi icinde yer alan kurum ve kuruluslarin gorev ve faaliyetlerinin
gbzden gegirilerek kurumlar arasi isbirligini de artiracak etkin bir yapi kurmak Gzere
gerekli yasal ve kurumsal dizenlemelerin yapilmasi,

Bagta AB Ulkeleri olmak Uzere bilim ve teknoloji alaninda yetkin olan Ulkeler ile bilgi ve
teknoloji transferi amacli isbirligi faaliyetlerinin yuratalmesi,

Gelecege yoénelik olarak nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil nikleer teknolojiler ile
hidrojen ve yakit pili teknolojilerinin; sanayi politikasinin dncelik verecegi sektorlerdeki
arastirmalarinin; yerli kaynaklarin katma degere doéndstirilmesini amaglayan Ar-Ge
faaliyetlerinin; asi ve anti-serum basta olmak Uzere yasam kalitesinin yukseltimesine
yonelik saglik arastirmalarinin; bilgi ve iletisim teknolojileri ile savunma ve uzay
teknoloijilerinin dncelikli alanlar olarak desteklenmesi,

Kamu tedarik sisteminin, Ar-Ge ¢aligsmalarini ve yerli teknoloji gelistiriimesini destekleyen

bir yapiya kavusturulmasi.
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Orta Vadeli Program (2013-2015)

Bu programda yer alan ve Kurumu ilgilendiren temel politika ve éncelikler sunlardir:

i)

i)

ii)

iv)

v)

Ulusal yenilik sistemindeki aktérler arasinda igbirliginin gelistiriimesi, 6zel kesimin sistem
icerisindeki etkinliginin artirilmasi ve bu alanda uluslararasi igbirligi gelistirimesi,

Basta KOBI'ler olmak (izere, 6zel kesimin Ar-Ge kapasitesinin ve Ar-Ge’ye olan talebinin
yukseltiimesinin  saglanmasi, vyenilik tabanh girisimcilik destek mekanizmalarinin
artirilmasi,

Ozel kesim ile Universiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini geligtirmeye
yoénelik programlar ve rekabet oncesi Ar-Ge isbirlikleri ile yenilik tabanl rekabetgi
kiimelenme calismalarinin desteklenmesi,

Arastirmaci insan gucunun, 6zel kesimin ihtiyacglari da dikkate alinarak nitelik ve nicelik
yonunden gelistiriimesi, yurtdisindaki arastirmacilarin tlkemize ¢ekilmesinin saglanmasi,

Arastirma alt yapilarinin gelistiriimesi, etkin kullanimi ve suardarulebilirliginin saglanmasi.

2013 Yili Programi

Programin bilim, teknoloji ve yenilik alaninda yuratilen faaliyetlerinin temel amaci; “Basta 6zel

sektorde olmak Uzere yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu

yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya dénustirmek” olarak belirtilmistir.

TUBITAK, programin ilkelerinde yer alan asagdidaki temel éncelik ve politikalar dogrultusunda

faaliyetlerini yuratmektedir:

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi Eylem Planinin guincellenmesi

Bilim, arastirma, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal farkindalidin artiriimasi,

Bilim ve teknoloji alaninda isbirligi aglari ve platformlarinin yayginlastiriimasi,

ileri teknoloji iceren ve yurtdisinda rekabet iistiinliigii yaratabilecek giivenlik sistemlerinin
geligtiriimesi,

Aragtirmaci insan gucu yetigtirme programlarinin yayginlastiriimasi,

Yurt disindaki yerli ve yabanci, nitelikli arastirmacilarin Ulkemizde c¢alismasinin
Ozendirilmesi,

Uzay teknolojilerinde Ulkemizin yetkinliginin artirimasi igin fiziki ve beseri altyapinin

geligtiriimesi.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Butge Uygulama Sonuglari

2013 Yili TUBITAK Biitgesi ile yil sonu bltce kapanis islemleri dogrultusunda hazirlanan mali

raporlar asagida verilmistir:
2013 Yil Butce Gergeklesmesi

A- Gelir Butgesi

2013 Yihinda 2.095.721.844,42 TL gelir gerceklesmis, bir onceki yilldan devreden
921.942.422,23 TL gelir ile birlikte kaynak toplami 3.017.664.266,65 TL olmustur. Gelir butgesi
gerceklesmesine iligkin bilgiler, Ek 1, Tablo E.1.1, Tablo E.1.2, Tablo E.1.3’te verilmisgtir.

Al- Hazine Yardimi

2013 Yili Biitge Kanunu ile TUBITAK tarafindan kullaniimak (zere Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Batgesinin,

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibine 535.502.000 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibine 955.000.000 TL

olmak Uzere toplam 1.490.502.000 TL 6denek dngorulmustar.

2013 yil sonu itibariyla gerceklesen Hazine yardimi ddenekleri agagida sunulmusgtur.

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibi 585.501.857,00 TL*
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibi 955.000.000,00 TL
Toplam 1.540.501.857,00 TL

(*50.000.000,00 TL Maliye Bakanligi tarafindan AB Katki Payi igin ek 6denek verilmistir.)

26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 tertibi icin serbest birakilan édenedin 518.021.400,00 TL’si ve
26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 tertibi icin serbest birakilan 6denegdin 15.993.000,00 TL’si toplami
olan 534.014.400,00 TL 2013 yih sonunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Muhasebe

Biriminin emanet hesaplarinda yer almistir. Kurumumuza nakdi giris olmamistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 2013 yilinda toplam 1.540.501.857,00 TL Hazine yardimi
gergeklesmis olup, bu tutar 2013 yili gelirlerinin % 74’Gnu olusturmustur.
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A2- Ozgelirler
2013 yilinda;

Yayin Geliri 9.788.275,28 TL

Hizmet Gelirleri 425.630.496,16 TL

Diger Gelirler 118.919.480,45 TL

Kira Gelirleri 881.735,53 TL

olmak Uzere, toplam 555.219.987,42 TL olarak gergeklesmis olup, bu tutar 2013 yili gelirlerinin

%26’sIn1 olusturmustur.
A3- 2012 ve 2013 Yilindan Devreden Gelirler

2012 Yihndan 2013 yilina ve 2013 yiindan 2014 yihna devreden gelirler Tablo 3'de

verilmektedir.

Tablo 3. 2012 ve 2013 Yilindan Devreden Gelirler

2014 Yilina Devreden

2012 Y1l Gelir Devri Toplam Gelir

2013 Yih Gelir Devri

TUBITAK BASKANLIK

TUBITAK GEBZE
GEN.SEKR.YRD.

TUBITAK SAGE
TUBITAK UZAY
TUBITAK ULAKBIM
TUBITAK TUG
TUBITAK MAM
TUBITAK UME
TUBITAK BILGEM
TUBITAK TBAE
TUBITAK BUTAL
TUBITAK TUSSIDE

TOPLAM

548.844.752,36
0,00
103.651.103,80
25.527.959,41
7.074.714,59
2.914.242,42
108.450.901,82
11.259.750,16
101.421.156,73
575.422,34
2.402.186,02
9.820.232,58

921.942.422,23
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-40.497.042,80
4.219,55
-21.952.458,40
21.669.480,65
9.146.473,03
-650.511,75
-20.731.806,93
-5.861.626,63
-22.483.282,20
-575.422,34
-1.184.211,37
2.462.243,02

-80.653.946,17

508.347.709,56
4.219,55
81.698.645,40
47.197.440,06
16.221.187,62
2.263.730,67
87.719.094,89
5.398.123,53
78.937.874,53
0,00
1.217.974,65
12.282.475,60

841.288.476,06



TUBITAK MAM tarafindan 2013 yilinda 1.254.098,47 TL, TUBITAK UME tarafindan
1.662.981,87 TL Diinya Bankasi Kredisi geri édemeleri ile TUBITAK MAM tarafindan Altyapi
Yenileme Fonu igin 1.788.197,21 TL, bir 6nceki yiIl devreden gelir tutari olan 926.647.699,78
TL'den disulmastir. Bu dogrultuda 2012 yilindan 2013 vyilina devreden gelir tutar
921.942.422,23 TL olarak alinmistir. 2013 yih gelirleri giderlerinden 80.653.946,17 TL az olmus
ve 2014 yilina toplam 841.288.476,06 TL gelir devretmistir.

B- Gider Biitgesi

2013 yiinda 2.176.375.790,59 TL gider gerceklesmis olup, dagilimi Tablo 4’deki gibidir.

Tablo 4. 2013 Yili Gider Dagihmi (TL)

01. Personel Giderleri 264.082.403,69
02. SGK Devlet Primi Giderleri 43.615.966,08
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 220.338.954,85
05. Cari Transferler 266.421.872,31
06. Sermaye Giderleri 84.598.172,11
07. Sermaye Transferleri 1.297.318.421,55

TOPLAM 2.176.375.790,59

2013 Yili gider gerceklesmesi ve 2012-2013 yillari gerceklesen gider karsilastirmasina iligkin
ayrintili bilgiler Ek 1, Tablo E.1.4, Tablo E.1.5, Tablo E.1.6, Tablo E.1.7 ve Tablo E.1.8'de

verilmistir.
C- Gelir Gider Farki

2013 yil faaliyetleri ile 2.095.721.844,42 TL gelir elde edilmis ve 2.176.375.790,59 TL gider
yapilmis olup gelir-gider farki -80.653.946,17 TL olarak gergeklesmistir. 2012 yilindan devreden
tutar ile birlikte toplam 841.288.476,06 TL 2014 yilina devretmistir.

2013 Mali Yili Bilangosu

TUBITAK 2013 Yili Konsolide Bilangosu Ek 1, Tablo E.1.9’ da verilmistir.
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3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Tablo 5. 2013 Yili Butce Gergeklesme Orani (TL)

Gelir Biitgesi

Hazine Yardimi

Dis Kredi

Bir Onceki Yildan Devir

Ozgelir
Yayin Gelirleri
Faaliyet Gelirleri
Diger Gelirler

Toplam Gelir

Gider Bitgesi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

08. Yurtici Bor¢ Verme

Toplam Gider

Planlanan (P)

1.490.502.000,00
0,00

0,00
255.000.000,00
13.000.000,00
176.698.000,00
65.302.000,00
1.745.502.000,00

269.731.000,00
45.719.000,00
167.936.000,00
165.606.000,00
150.000.000,00
946.510.000,00
0,00
1.745.502.000,00
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Gergeklesen (G)

1.540.501.857,00
0,00
921.942.422,23
555.219.987,42
9.788.275,28
435.530.728,23
109.900.983,12
3.017.664.266,65

264.082.403,69
43.615.966,08
220.338.954,85
266.421.872,31
84.598.172,11
1.297.318.421,55
0,00
2.176.375.790,59

Gergeklesme
Orani (%)
(100xG/P)

103,35

217,73
75,29
246,48
168,30
172,88

97,91
95,40
131,20
160,88
56,40
137,06
0,00
124,68



Tablo 6. Gelir Kargilagtirma Tablosu (TL)

2012 Yih 2013 Yili
Degisim Orani
Gergeklesen Gelir (A) Gergeklesen Gelir (B) (%) (100xB/A)
Gelir Biitgesi
Hazine Yardimi 1.640.631.059,97 1.540.501.857,00 93,90
Bir Onceki Yildan Devir 409.171.435,68 921.942.422,23 225,32
Ozgelir 438.817.779,66 555.219.987,42 126,53
Yayin Gelirleri 9.901.856,22 9.788.275,28 98,85
Faaliyet Gelirleri 298.339.550,30 435.530.728,23 145,98
Diger Gelirler 130.576.373,14 109.900.983,91 84,17
Toplam Gelir 2.488.620.275,31 3.017.664.266,65 121,26

Tablo 7. Gider Karsilastirma Tablosu (TL)

2012 Yih 2013 Yih Degisim Orani (%)
Gider Kalemleri
I ! Gergeklesen Gider Gergeklesen Gider

A B) (B - A) / A¥100

01. Personel Giderleri 233.598.961,68 264.082.403,69 13,05
02. SGK Devlet Primi Giderleri 36.291.657,24 43.615.966,08 20,18
g?ag"rf‘ér‘i’e Hizmet Alimi 171.452.415,53 220.338.954,85 28,51
05. Cari Transferler 233.353.813,01 266.421.872,31 14,17
06. Sermaye Giderleri 57.409.974,98 84.598.172,11 47,36
07. Sermaye Transferleri 828.990.753,09 1.297.318.421,55 56,49
08. Yurtici Borg Verme 875000 0

Toplam 1.561.972.575,53 2.176.375.790,59 39,34
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3.1.3. Mali Denetim Sonugclari

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, sureglerine, is ve islemlerine yonelik i¢ denetim faaliyeti
5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’iincli maddesine gére Kurum g
Denetcileri tarafindan; dis denetim faaliyeti ise yine ayni Kanunun 68’inci maddesine goére

Sayistay Denetgileri tarafindan gerceklestirilmistir.

Sayistay Baskanlhdinca yapilan denetimler sonucunda diizenlenen sorgu ve ilamlara iligkin
gecmis yillara ait takibi gereken alacaklar Mali Hizmetler Daire Baskanligi tarafindan takip
edilmektedir. 2012 yilina ait mali islemlerin Sayistay Baskanhdi tarafindan denetimi sonucunda
duzenlenen denetim raporunda belirtilen mali hususlara iliskin gerekli islemler yapilmis olup bu
konudaki calismalara devam edilmektedir. Yargi raporuna konu hususlarin takibi ve geregi icin

Sayistay ilami beklenmektedir.
Sayistay Baskanlhginca 2013 yili icin gergeklestirilen denetim ise henliz sonuglanmamistir.

5010 sayili yasaya goére 2005 yilinda Bilim Kurulu karariyla kurulan ve dogrudan Kurum
Bagkanina bagl olarak faaliyetini siirdiiren i¢ Denetim Birimi Basgkanligi; yil icerisinde
binyesindeki biri Bagkan 6 i¢ denetci ile mevzuatin verdigi yetki ve gorev ¢ergevesinde denetim
faaliyetlerini yerine getirmislerdir. ic Denetim Birimi Baskanhginca risk odakli olarak hazirlanan
ve Bagkanlik Oluruyla isleme konulan 2013 yili denetim programi kapsaminda yer verilen;
Kurum tarafindan desteklenen bazi projelerin denetimleri, programda yer alan TUBITAK
Baskanlik birimleri/Merkezler ve Enstitllerin i¢ denetim faaliyetleri ilgili denetim mevzuatina gére
gerceklestiriimektedir. Denetim programi disinda Bagkanlik Makaminca denetlenmesi lizumlu
gorilen konularda/sireclerde inceleme ve danismanlik faaliyetleri yapilarak hazirlanan raporlar
ile olusturulan gériis ve Oneriler yazili ve so6zli olarak Ust Yoneticinin takdirlerine

sunulmustur/sunulmaktadir.

Gergeklestirilen denetim faaliyetlerinin Bagkanlik Makamina raporlanmasi sonrasinda uygun
gorilen hususlar talimata baglanarak ilgili birimlere geregi igin i Denetim Birimi Baskanhginca
iletiimektedir. Denetimin etkinligini saglamak tzere Bagkanlik talimatlarinin ilgili birimlerce yerine
getirilip getiriimedigi hususu ayrica izlenmeye alinarak, takip, kontrol, farkindalik ve kurumsal

etkinlik saglanmaktadir.
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3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2013 yilinda Kurum faaliyet ve projelerini TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani dogrultusunda
yuratmustar. Bu dogrultuda yapilan galismalara iligkin bilgiler Stratejik Amag¢ ve Hedefler altinda

ayrintilari ile verilmektedir.

Amac 1. Ulusal Hedefler Doqrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

1. Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve insan Giiciinii
Artirmak

Bu hedefe ydnelik TEYDEB’de 1511-TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme
ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi, ARDEB'de ise 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri

Destekleme Programi yuruttulmektedir.

Bilim Kurulu'nun 14 Ocak 2012 tarihli karari ile yurirlige giren ve ARDEB tarafindan yduruttlen
1003-Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ile “TUBITAK Bilim Kurulu
tarafindan belirlenecek konular ile Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS)
cergevesinde belirlenecek 6ncelikli alanlarda sonug odakli, izlenebilir hedefleri olan, ilgili
bilim/teknoloji alanlarinin dinamiklerini gbézeten ve vyurt icinde yapilan Ar-Ge projelerinin

desteklenmesi” amaclanmaktadir.

Arastirma Destek Programlari Bagkanhdinca 1003 kapsaminda UBTYS 2011-2016’da oncelikli
alan kabul edilen Enerji, Gida, Bilgi iletisim Teknolojileri (BiT), Su ve Saglik alanlarinda, 2013
yilinda toplam 31 ¢agriya gikilmigtir.

Tablo 8. TUBITAK 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi 2013 Yili

Cagrisina ligkin Veriler

" 1.Asama Onerilen o el
Oncelikli Alan Alt Alan -Asan Onerilen Proje
Proje Sayisi S
ayisi
Hidrojenﬂve.Yaklt Pili 9 57
Teknolojileri
Enerji Gunes Enerjisi 87 36
Bor Teknolojileri 82 34
Enerji Verimliligi 67 29
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2.Asama

1.Asama Onerilen Onerilen Proje

Oncelikli Alan Alt Alan

Proje Sayisi Sayisi
Bilgi Teknolojileri Basvurular devam
123 .
ediyor.
. Grafen 08 Basvurular devam
Bilgi lletisim ediyor.
Teknolojileri )
Insan Beyni Basvurular devam
167 ;
ediyor.
Mobil iletisim Teknolojileri 31 19
Gida Gida/Gida Guvenilirligi 122 17
Su Membran Teknolojileri 64 27
Asi 25 14
Tibbi Tani Kitleri 110 36
Saghk ilag 78 30
Biyomedikal Ekipmanlar 95 48
Biyomalzemeler 118 50
TOPLAM 1.363 397

Eneriji alaninda ¢ikilan 10 c¢agri ile 1. agsamada toplam 332, 2.asamada 156 oneri; Bilgi iletisim
Teknolojileri (BiT) alaninda cikilan 6 gagri ile 1. asamada toplam 419, 2.agsamada 19 éneri; Gida
alaninda ¢ikilan 2 ¢agri ile 1. asamada toplam 122, 2.asamada 17 6neri; Su alaninda ¢ikilan 3
cagr ile 1. asamada toplam 64, 2.asamada 27 oneri ve Saglk alaninda ¢ikilan 10 ¢agr ile 1.
asamada toplam 426, 2.asamada 178 proje Onerisi alinmigtir. Toplam 1. asama basvuru sayisi
1.363’tlr.

Yl icerisinde ARDEB destek programlari kapsaminda Ar-Ge proje sayisini ve insan gucunu
arttirmaya yoénelik mevzuat iyilestirmesi yapilmigtir. Buna gére 1003-Oncelikli Alanlar Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi kapsaminda talep edilebilecek toplam makine-teghizat, hizmet
alimi ve burs miktarlarinin Ust sinirlarinin yuzdeleri kaldirilmig, bu kalemlerin limitleri ¢agri
Ozelinde belirlenerek, ¢adri duyurularinda ilan edilen tutarlari agsmayacak sekilde belirlenmistir.
Diger yandan, esaslarda yapilan 5 Ocak 2013 tarihli degisiklikle 1003 programi kapsaminda
yurtdisinda ikamet eden arastirmacilar belirlenen sartlari saglamalari kosuluyla projede

arastirmaci olarak yer alabilmektedir.
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2012 yilinda 6ncelikli alanlarda cikilan toplam 11 ¢agriya 1. asamada 944 basvuru alinmigstir.
2012 yilina gdére 2013 yili 1. asama basvuru orani %45 artig gostermistir. Oncelikli alanlara

verilen destek bltcesi, proje sayisindaki artisa paralel olarak %42 artis géstermistir.

Bilim Kurulu'nun 17 Mart 2012 tarihli toplantisi ile yirirlige giren 1511-TUBITAK Oncelikli
Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlari Bagkanliginca yurutulmektedir. 2013 yilinda; 2012 yili ¢agrisi
kapsaminda 177 projeye destek karari verilmis, desteklenen projeler ¢ercevesinde 21 milyon TL
hibe destek saglanmistir. Ulusal dncelikli alanlar olan Eneriji, BIT ve Saglik'ta belirlenen alt
teknoloji alanlarinda, 2013 yilinda toplam 34 ¢agri agiimis olup, 314 proje basvurusu alinmigtir.
Basvurularin degerlendirme slrecleri devam etmektedir. 2013 yilinda programin proje basvuru
ve degerlendirme sureclerinde bazi degisiklikler yapilmistir. Cadri duyurusunda aksi
belirtimedikgce proje 6n basvurusu alinmayacaktir. Proje basvurusu yapacak Kkuruluslar
dogrudan proje basvurularini sunacaklar ve projelerin degerlendiriimesi tek asamali olarak

gerceklestirilecektir.

Tablo 9. TUBITAK 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi 2013 Yili Cagrisina iligkin Veriler

Oncelikli Alan Alt Alan Proje Bagvurusu
Enerji Glines Enerjisi 75
Biyomedikal Ekipman 86
Tibbi Tani Kitleri 47
Saghk
Biyo Malzeme 22
Asi 1

Mobil iletisim /Yazilim/Donanim

Uygulamalari &

Bilgi iletisim Teknolojileri

TOPLAM 314

1511 Uygulama esaslarinin revize edilmesi hedefi kapsaminda; yeniden olusturulan 1511
program mekanizmasina uygun sekilde revize edilen “Uygulama Esaslar” Bilim Kurulu

tarafindan Nisan 2013’'te onaylanmistir.
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Bilim insani Destekleme Daire Bagkanhg tarafindan uygulanmakta olan TUBITAK-2211 Yurt ici
LisansUstl Burs Programi icerisinde 6zel bir burs tirt tanimlanmis ve yurt icinde yuksek lisans
veya doktora tez calismalarini Oncelikli alanlarda yapmay! planlayan ya da devam ettiren
lisansustu ogrencilere yonelik “Tesvik Burslar Uygulamasi” gelistirilmigtir. Bu baglamda 2013
yilinda ilk dénem o6ncelikli alanlarda tez yazan 771 lisansUstl 6grenci programa basvurmustur.

Bu 6grencilerden 273’0 yapilan bilimsel degerlendirme sonucunda bursa hak kazanmistir.

2. Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina Géziim Ureten Projeler

Gelistirmek
Biligim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Aragtirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)

TUBITAK BILGEM'de, 2013 yilinda da (lkenin inhtiyaci olan teknolojilerin gelistirimesi ile
savunma sektori, kamu kurumlari ve 6zel sektor firmalari icin 6nemli sayida ve buylk 6lcekte
projeler yuratilmas, akredite test ortam ve laboratuvarlarinda temel ve uygulamali arastirmalar
yapilmig, ihtiya¢ sahiplerine teknik destek saglanmistir. Projelerin gerektirdigi 6zel guvenlik
kosullari ile ilgili her tlrli tedbir alinmis, bu durum Milli ve NATO Tesis Guvenlik Belgeleri ile

tescil edilmistir.

TUBITAK BILGEM biinyesinde 2013 yilinda toplam 225 farkli musteri igin 81 dig destekli, 15
Tarkiye Arastirma Alani (TARAL), 6 Avrupa Birligi, 10 endistriyel hizmet, 13 Kalkinma Bakanligi,
1 altyapi olmak Uzere toplam 126 proje ydrutilmius ve bu projelerden 15 yil iginde

sonuclandiriimistir.

Yiritiilen projeler kapsaminda ileri Genom ve Biyoenformatik Arastirma Merkezi projesi icin

patent basvuru sireci baglatilmistir.

Akademik alanda ydritilen ¢alismalar sonucunda, uluslararasi dizeyde 31 makale ve 19 bildiri

yayimlanmistir. Atif sayisi ise 196 olarak gerceklesmistir.

Asya Pasifik uzay isbirligi Orgiti'niin (APSCO) 2. Genel Sekreteri olarak TUBITAK BILGEM

Program Yonetimi Ofisi Direktori secilmistir.

Onemli Basari ve Odiiller: Savunma sektériindeki tim sistemlerde kullanilan ve diinyada 11

adet bulunan GiS tamamen yerli olarak gelistiriimistir.

Emniyet Genel Mudirligu Kart Kisisellestirme Projesi, 14 Mart 2013'de basari ile

tamamlanmistir.

UEKAE tarafindan gelistirilen Elektronik Sertifika Yénetim Altyapisi (ESYA) Uriini, 25 Mart
2013'de Turk Standartlari Enstitist (TSE) sertifikasini almistir.
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UEKAE tarafindan gizli dokimanlarin glivensiz ortamlarda tasinabilmesi amaciyla gelistiriimis
dosya sifreleme uygulamasi olan Kermen Portable i¢in Ortak Kriterler (CC) EAL4+ sertifikasyon

sureci Eylul ayi icerisinde basariyla tamamlanmigtir.

T.C. Elektronik Kimlik Karti Projesi gergevesinde gelistirilen UKTUM-Hv7, Milli Akilli Kart
Tdmdevresi Ortak Kriter (CC) EAL5+ Guvenlik Sertifikasi almigtir.

TUBITAK kriptoloji uzmanlarinin yapti§i ve Tirkiye'de ilk defa insan genomunun dizilendigi

arastirmalarda 4 hastalik ile genler arasindaki iligki ortaya ¢ikarilmigtir.

TUBITAK BILGEM'de 2013 yilinda gergeklestirilen proje ve faaliyetlerden bazilari, genel olarak

ve ilgili birimler blinyesinde asagida agiklanmistir:

AB_Projeleri: TUBITAK BILGEM genelinde 5'i UEKAE 1'i SGE olmak (izere 6 AB projesi resmi
olarak baslamistir. EUREKA kapsaminda TUBITAK BILGEM'in 3 projesi ise uluslararasi
degerlendirmelerden gecger not alarak ulusal degerlendirme fazina gecmistir. Resmi olarak
baslayan AB projelerinden alinan destek miktari TUBITAK BILGEM genelinde 735 bin avro
olarak kaydedilmistir. Boylelikle 2013 yilinda kabul edilen toplam 17 projeden elde edilen AB
katkisi 3,3 milyon avro ve yaklasik 9,9 milyon TL olmustur. Uluslararasi degerlendirmelerden
gegen ve kabul almasina ragmen ulusal fonlama fazi devam ettigi icin hentiz agilmayan proje
sayisi ise 3'U EUREKA, 2'si ENIAC ve 1'i 7. Cergeve Programi olmak Uzere toplam 6'dir ve
beklenen destek miktari toplamda yaklasik 3,9 milyon avro civarinda olacaktir. Projelerde
nanobellekler, kuantum rasgele sayi Uretecleri, akilli sehirler, e-6grenme, buyuk veri analizi,
fotovoltaikler ve yenilelenebilir enerji, elektrikli araglar, stper hafif materyaller, genetigi
degistirilmis organizmalar, yenilik¢i kripto algoritmalari, gevre gézlem sistemleri gibi etkisi yuksek

alanlarda ¢alismalar yapilacaktir.

Kamu Sertifikasyon Merkezi (Kamu SM): Nitelikli Elektronik Sertifika (NES, e-imza) uretim,
dagitim, danismanlik, egitim ve denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir. 31 Aralik 2013 itibariyla
Uretilen 436 bin nitelikli elektronik sertifikadan 325 bini kullanilabilir durumdadir. Mali Mihur

Sisteminin isletimi kapsaminda Uretilen sertifika sayisi 45.347 olmustur. Yazarkasa-Pos cihazlari

icin 266 bin OKC sertifikasi retilmistir. Mobil imza Sertifika Sistemi kurulmus ve sertifika (retimi
yapillmaya baslanmistir. E-imza uyum denetiminden gegen kurum-uygulama sayisi 107
olmustur. Yeni olusturulan SHA-2 / RSA 2048 kokleri kamuoyuna duyurulmustur. Kapsamli bir
yeniden yapilanma caligmasi baglatiimigtir. internet Subesi ve Veri Yénetim Sistemi galismalari

devam etmektedir.
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Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitlisti (UEKAE):

Enstitl blinyesinde 2013 déneminde baslayan projeler; EKADAS-2, TAHSIS, ELISA, Yiksek
Guigli Lazer Sistemi (YGLS), MILSEC-4, AB E-Kimlik Uygulamalari projeleridir. 2013 déneminde
devam eden projeler: MAMSIS, SAKA-10, SGAS, iIGBAM, KATT, GOKTURK-1, DIRAK HSM,
TAFICS IPKC, IFF M5K NATO, MA3, MILSEC-3, SIR, X-BAND, MILCEP, Fotodedektdr
Teknolojileri, Kripto Tumdevreleri Tasarimi, Telsiz Vericileri Konum Tespit Sistemi, A400M DTM,
KKTC Elektronik Kimlik Karti, BEAT-ABCP, STORK-ICT-PSP, KITAL, Rastgele Sayi Uretegleri,
TAFICS 3, TETAS, EGM ID-1, IPKC-10G, MILSEC-4, EKADAS-2, Optoelektronik Sistemler,
TAHSIS, E-Kimlik AB Projeleri (eSens, eCodex, Ingress), TCKK-YOH, Yiiksek Giigli Lazer
Sistemi'dir. 2013 déneminde bitirilen projeler ise ULSI/CMOS-DPT, SiGeC Kiitiiphanesi—i¢
Destekli, Kriptolojide ileri Teknolojiler, Kuantum Kriptoloji Arastirma Merkezi, IFF M5K
Gelistirme, SDH Radyolink Merkezi, FORBIS2, MILGEM2, Ozel Sistemler, GEZKIY Biiyiikada,
RADIKS, Mezoskopik Sistemler, KAYC-S/N-OZG projeleridir.

Bilisim Teknolojileri Enstitlist (BTE):

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla YerliSinyal.03, YerliSinyal.09, MOSHIP SATEL, RAYTES, SECIM,
SEVIM, IZGE projeleri sbzlesmeleri imzalanarak baglatiimigtir. 11 i¢ destekli, 4 Kalkinma
Bakanligi, 4 TARAL, 8 dig destekli, 5 tiretim projesi yuritiimustir. ATCSIM, HATS, DABIS DK,
YTKB-DRT, MILGEM DG-2, TiP2 SDH, YTKB SATEL, NUSRET, KUSRAD (Kus Radar),
KONSEY, GIiS, ETMTS_Uretim, iZGE, MILGEM-2 SATEL projeleri tamamlanarak kapanmistir.

Siber Guvenlik Enstitlist (SGE):

Enstitd banyesinde 2013 déneminde Zararli Yazilim Analiz ve Micadele Merkezi, Gelismis Siber
Casusluk Tehdit Apt Analizi, Siber Atak Ydntemlerinin Gelistiriimesi, Cloud For Europe projeleri
baglatilimistir. Kamu Bilgi Sistemleri Guvenligi, Bilisim Teknolojileri (BT) Uriin Degerlendirme
Hizmetleri, Veri Kagagi Onleme Sistemi, Siber Guvenlik Yoénetim Altyapisi, Siber Tehdit Tespit
ve Onleme Sistemi Gelistirilmesi, Bilgi Sistem Giivenlik Hizmetleri projelerine devam edilmistir.
2013 yihnda Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu (EPDK) Bilisim Sistemi Gelistiriimesi-BSG alt
projesi, Sahil Givenlik Giivenli Intranet, Sayistay Bilgisayar Destekli Denetim, YOKSIS, Gnkur

internet Giivenligi, Kritik Altyapilarda Bilgi Glivenligi projeleri tamamlanmstir.

lleri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii (ILTAREN):

Elektronik Taarruz (ET) Teknolojilerinin Geligtiriimesi, Elektronik Destek (ED) Teknolojilerinin
Geligtirilmesi, Elektronik Harp (EH) Faaliyetleri Teknik Destek, EH Test, Olgim, Analiz ve

Degerlendirme  Teknolojilerinin  Gelistiriimesi  faaliyet alanlarinda c¢alismalara devam
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edilmistir. 2013 yilindan itibaren Su Altt Savunma Teknolojileri faaliyet alaninda da calismalar
yuratalmastar. 2013 yil igerisinde 6nemli oranda (yaklasik % 94) dis kaynakli finansman ile 10
dis destekli ve 2 i¢ destekli toplam 12 Ar-Ge projesi yurutalmastar. 2013 yili icerisinde 2 yeni

proje baslatiimis olup, 2 proje basari ile tamamlanmistir.

Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitisu (YTE):

Yazilim Sistemleri Arastirma ve Gelistirme, e-Dénisim Alaninda Teknik Danigsmanlik, Mekansal
Bilgi Teknolojileri ile Sosyal ve Istatistiki Arastirma ve Gelistirme alanlarindaki faaliyetlere 2013
yilinda da devam edilmistir. 2013 yili icinde 2 dis destekli (CETUS, HIDS) ve 1 i¢ destekli
(TYBS) proje baslatiimig; 3 dis destekli proje (PUAN, CEM, CETUS) basari ile tamamlanmis;
onceki yillarda baglamig olan 5 dis destekli (BUTUNLESIK, KAYS, EBIS, PUAN, CEM) ve 2 i¢
destekli (Kamu Ar-Ge, SIAP) projede ise c¢alismalara planlandigi sekilde devam edilmistir.
Enstitl icinde uygulanan yazilim gelistirme sureglerinin uluslararasi dizeyde kabul gérmuas olan
CMMI Seviye—4 ile derecelendirmesi hedefi dogrultusunda slire¢ uygulamalarinin kontroli

basari ile tamamlanmigstir.

Temel Bilimler Arastirma Enstitiist (TBAE):

Kurum Ust yonetiminin katiimiyla TBAE'nin yeniden yapilandirmasina yonelik dizenlenen iki
caligstayda onerilen model Uzerinde calismalar yapilmigtir. Hazirlanan iki dnemli projeden ilki
temel bilim egitim ve galismalarini birlestiren, guc¢li akademik, egitim ve sosyal yonleri olan Bilim
Portali Projesidir. ikincisi ise 6zgiin bilimsel arastirmalar temelinde saglik alaninda yeni bir

teknolojik Urin tasarimi hedefli CellMD Projesidir.
Marmara Aragtirma Merkezi (TUBITAK MAM)

TUBITAK MAM, 2013 yilinda 198'i dis destekli, 14°(i i¢ destekli 212 Ar-Ge projesi, 8'i Kalkinma
Bakanhgi projesi ve 30'u Endustriyel Teknik Destek projesi olmak Ulzere toplam 250 proje
(yUrurlikte olan ve tamamlanan) ylritmus olup, ylratilen proje blayUkliga olarak ulasilan deger
347 milyon TL olmustur. TUBITAK MAM’da yil sonu itibariyla yirirliikte olan proje sayisi 176,

projelere verilen toplam destek tutari ise 281 milyon TL’dir. 2013 yilinda yuratulen projelerin;
e Toplam proje bedelinin %371’i yil igcinde bagitlanmis,
e Toplam proje bedelinin %19'u yil igcinde tamamlanmis,
e Toplam proje bedelinin %50’si diger yillara devretmis,

* % 88’i Ar-Ge projesi (yurutulen toplam proje bedelinin %96’s1)
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% 12’si Endustriye Teknik Destek Hizmet Projesi (yurutulen toplam proje bedelinin %
4°0) dir.

Merkeze bagli toplam 7 enstitiide gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetlerine ait detaylar sunlardir:

Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii: Bes farkl tematik alan, ilgili faaliyet alanlarinda,
toplam 62,8 milyon TL tutarinda, 9'u uluslararasi olmak Uzere 36 Ar-Ge projesi
yaratmustar.

Enerji Enstitiisi: On dort farkl tematik alan, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 142,7

milyon TL tutarinda, 11’i uluslararasi olmak tzere 60 Ar-Ge projesi yurutmastir.

Gida Enstitiisti: Dort farkli tematik alan, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 21,3 milyon

TL tutarinda, 14’0 uluslararasi olmak tzere 27 Ar-Ge projesi yuratmastir.

Gen Miihendisligi ve Mikrobiyoloji Enstitiisti: Dort farkh tematik alan, ilgili faaliyet
alanlarinda, toplam 8,8 milyon TL tutarinda, 5’i uluslararasi olmak Gzere 17 Ar-Ge

projesi yuratmastar.

Kimya Enstitiisii: Dokuz farkli tematik alan, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 42,4

milyon TL tutarinda, 3'U uluslararasi olmak Uzere 28 Ar-Ge projesi yUratmastir.

Malzeme Enstitiisii: Bes farkli tematik alan, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 24,3

milyon TL tutarinda, 7’si uluslararasi olmak Gzere 41 Ar-Ge projesi yarutmustar.

Yer Bilimleri Enstitiisii: Ug farkl tematik alan, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 29,4

milyon TL tutarinda, 6’si uluslararasi olmak tzere 11 Ar-Ge projesi yurtutmustur.

2013 yilinda Cevre ve Temiz Uretim alaninda 14, Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji alaninda 4,

Malzeme alaninda 10, Enerji alaninda 21, Kimya alaninda 9, Yer ve Deniz Bilimleri alaninda 3

ve Gida alaninda 13 olmak (izere toplamda 66 milyon TL'lik 74 proje sonuglanmistir. TUBITAK

MAM’da 2013 yili sonu itibariyla AB Cerceve Programi dahil uluslararasi kapsam olmak uzere,

36 milyon TL tutarinda toplam 55 uluslararasi proje yurutulmustur.

TUBITAK MAM’da yiiriitillen énemli projelere iliskin 2013 yili gelismeleri agagida sunulmaktadir;

Termik Santral Teknolojilerinin Gelistiriimesi ve Yerlilestiriimesi Projesi kapsaminda;

“Soma A Termik Santrali 2. Unite Mevcut Durum Analizi” hizmet alimi isi icin yiklenici

firma ile sbdzlesme imzalanmis, “Yerli Sanayinin Tasarim ve Imalat Kabiliyetinin

Belirlenmesi Raporu” hazirlanmig, “Kazan Tasariminda Kullanilacak Koémir ve

Kirectasinin Karakterizasyonu Raporu” tamamlanmistir.
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Deniz Arastirmalari Mikemmeliyet Merkezi Alt Yapi Projesi kapsaminda gemi ingasi

tamamlanmis ve gemi igletmeye alinmigtir.

Biyokitle ve Kémir Karigimlarindan Sivi Yakit Uretimi Projesi kapsaminda sistemin
kavramsal tasarimi, tim alt sistemler bazinda laboratuvar galismalari, pilot digek sistemin

tasarim ve imalat ¢calismalari tamamlanmigtir.

Turkiye’de Havza Bazinda Hassas Alanlarin ve Kalite Hedeflerinin Belirlenmesi Projesi
kapsaminda 25 havza icin su kutleleri ve tipolojileri belirlenmistir. Bu havzalar i¢in baski-
etki analizi ve yapilan modelleme calismasi ciktilarindan faydalanilarak gelistirilen
yonteme gore potansiyel hassas alanlar belirlenmistir. Nitrata hassas bolgelerin tespiti
icin Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi NiBIiS nitrat izleme sonuglari havzalar bazinda

degerlendirilmistir.

Sinop Niikleer Gli¢ Santrali icin Yer Degerlendirme Parametrelerine Yénelik Arastirmalar
Projesi kapsaminda 6ngorilen deprem ve GPS surekli gézlem istasyonlari kurulmus ve
veri toplanmaya baslanmistir. R/V TUBITAK Marmara arastirma gemisi ile osinografi

arastirmalar baslatiimistir.

Statcom Tabanh +25 MVAR Guicunde Reaktif Gli¢ Kompanzasyon (RGK) Sistemi
(Viransehir-Sanlurfa ve Kiziltepe-Mardin) Yapim Isi Projesi kapsaminda ortaya cikan
olumsuz kosullari énlemek amaci ile sistemin reaktif gl¢ ihtiyacina ¢ok hizli cevap

verebilen bir Griin olan STATCOM sistemi gelistiriimesi ve yapiimasi gergeklestirilmistir.

Beylikdiizii ve Biiyiikgekmece llcelerindeki Muhtelif Heyelan Sahalarinin Arastiriimasi,
incelenmesi ve izlenmesi Kapsaminda Bilimsel ve Teknik Isbirligi Protokolli Projesi
kapsaminda, belirlenen kuyu ve noktalarda dGlgumler baglatilarak, proje kapsamindaki
Olgim amagl caligmalarin %50’sine yakin bir kismi tamamlanmigtir. Bolgenin ylksek
dogruluklu topografya haritasinin elde edilmesi igin, LIDAR calismasi tamamlanmis ve

calismalara altlik olacak farkli 6zellikte haritalarin Gretimi gergeklestirilmigtir.

Atik Pillerin Bertarafi ve Geri Kazanilmasi Teknolojilerinin Gelistiriimesi Projesi
kapsaminda kullanilacak olan pilot dlgcekte kirici imalati tamamlanmistir. Pilot tesiste
bulunan kirici ile denemeler yapilmistir. Kirma sonucu elde edilen pil tozu elek analizleri
ve kimyasal analizleri yapiimistir. Pilot Tesis i¢in tasarim c¢alismalari kapsaminda pilot
tesis yerlesim plani, makine ve tecghizatlarin boyutlandirilmasi tamamlanmistir. Otomatik

pil ayirma sistemi 6n ¢calismasi tamamlanmistir.
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Ulusal Gida Kompozisyonunun Belirlenmesi ve Yaygin-Surekli Paylasim Sisteminin
Olusturuimasi  Projesi kapsaminda Ulkemiz cografyasinda Uretilen ve tiiketilen
islenmemis ve islenmis tarimsal Urlnlerin besin 6geleri bilesimlerinin ileri laboratuvar
analiz teknikleri ile belirlenmesi ve bastan sona izlenebilir veri Uretme-kullanma-
yonetmeyi iceren; sistematik, dinamik, 6zgun ve surdurulebilir-ticarilesme 6zelligine sahip
ulusal bir sistem olan TURKOMP kurulmustur. Veri portalinin kullanima agilmasi igin
musteri kurulus (Gida, Tarim ve Hayvancihk Bakanhgi) calismalarina destek

verilmektedir.

Geleneksel Gidalarda Mikotoksin Analiz Yontemlerinin Geligtirilmesi Projesi kapsaminda
belirlenen Aflatoksinler (AF B1, B2, G1, G2), Okratoksin A (OTA), Zeralenon-ZEA,
Deoksinivalenol-DON, Fumonisin B1,B2'ye 6zgl IAK gelistiriimesi kapsaminda antikor
Uretim calismalari icin immunojenik antijenler hazirlanmis, spesifik yanit olusturulan
fareler gelistiriimis ve AF ve OTA icin monoklonal antikorlar Uretilmis ve saflastirilarak

IAK kriterleri agisindan karakterize edilmistir.

Ulusal Biyocesitliligin ve Gen Kaynaklarinin Korunmasi Hedefleri Dogrultusunda Blylk
Memeli TUrlerinin Arastirilmasi, Korunmasi ve Ydnetimi Projesi kapsaminda cesitli illerde
sirtlan, dag ceylani, alageyik, karakulak, vasak, yaban kegisi, yaban koyunu, ayi, kurt
ornekleme calismalari yapilmigtir. Bati Karadeniz (fotokapan kiyaslama c¢alismasi)
bolgesinde arazi ¢alismalari tamamlanmistir. 341 canli velya 6lu ele gecirilmis buyuk
memeli tlrinden o6rnekleme yapilmig, tim o&rneklerden DNA elde edilmis, DNA
laboratuvari calismalar igin bir kismi ayrilarak kalan kismi uygun kosullarda banka
amagh saklanmistir. 260 canli velya o6l ele gecirilmis blylk memeli tlrlerine ait
bireylerden alinmis doku &érneklerinden primer kiltir ydntemi ile canli hiicre elde etme
calismalari tamamlanmis ve canli hicre elde edilen 6érneklerden c¢ogaltma yapilarak
olusturulan hicre bankalarina kaldiriimistir. Etcil ve otgul toplam 15 blylk memeli
tirindn her birinin mtDNA ve genomik DNA (mikrosatelit DNA) karakterizasyon

calismalari her yeni gelen oérnek icin tekrarlanmig ve veriler depolanmigtir.

Yuzer Dekoy ve Langeri Gelistiriimesi Projesi kapsaminda prototip Uzerindeki revizyon
intiyaclari tespit edilmig, bu revizyonlar gerceklestiriimis ve denizde dlgimler yapiimistir.
Olglim sonuglarindan, yapilan iyilestirme galismalarinin yiizer dekoy RKA degerini
arttirdigi goralmuastir. Yeni bir prototipin Gretimine iligkin islemler baglatiimis ve yeni
prototipin Denizde RKA deneme Olcimui gergeklestiriimistir. Deneme dlgimi sonrasi

ortaya gikan yeni revizyon prototipe uygulanmigtir.
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o Terahertz Teknolojisinin Kazanimi Projesi kapsaminda THz Goérintlleme Prototipi sistem
secimi ve THz alici gergeklestiriimigtir. Hizli tarayici ve alici kisimlari tasarimi

gerceklestiriimistir. Laboratuar tipi sistem ile ilk sonuglar elde edilmistir.

e Cevre Dostu Su Bazli Yol Cizgi Boyasi Gelistiriimesi ve Soguk Uygulanan Solvent Bazli
Yatay isaretleme Yol Cizgi Boyasi Yol Performansi Ozelliklerinin Arttiriimasi Projesi
kapsaminda Solvent bazli boya dretimi kapsaminda; 5 farkli akrilik esasli baglayicida
geriye muhendislik ve karakterizasyon yoninde (FTIR, NMR, vb.) ayrinti ¢aligmalar
gerceklestiriimistir. Domacryl 850/60 T ve Viacryl SC-121/60 LG, baglayicilar
kullanilarak bir seri boya uretimi yapimis ve boya 06zellikleri Karayollari Genel
Mudurligi’'nde (KGM) belirlenmistir.  Konya-Karaman karayolu Uzerinde (1 km
lik) solvent bazh akrilik boya uygulamasi yapilmistir. Laboratuvarda solvent bazli boyada
kullanilan akrilik baglayicinin sentez c¢alismalari gergeklestiriimis ve sentezlenen

baglayici ile yol gizgi boyasi Uretilmistir. Testler icin KGM’ye génderilmigtir.

e Fonksiyonel instant Cay Gelistiriimesi ve Saglik Uzerine Etkilerinin Belirlenmesi Projesi
kapsaminda dusuk kaliteli ¢aylarin degerlendirilerek normal, kafeinsiz ve fonksiyonel
buzlu cay haline getiriimesi ve fonksiyonel buzlu ¢ayin saglik Uzerine olan etkilerinin

arastirilmig, katma degeri yliksek yeni Grlnler gelistirilmistir.
2013 yili icinde 1 ulusal patent alinmig, 200 yayin (122 bildiri, 78 makale) ve ulusal projelerden

47 yenilikgi Grdn (36 yeni drtin, 10 yeni streg ve 1 ilk drnek), uluslararasi projelerden 7 yenilikgi

artin (3 yeni drtin ve 4 ilk 6rnek) elde edilmistir.
Savunma Sanayii Arastirma ve Geligtirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE)

2013 yih iginde 39 proje gelistirme faaliyeti yurtttilmas, butcesel bayUkliga yaklasik 68 milyon

TL olan 9 proje gelistirme faaliyetinin sézlesmesi imzalanarak bagitlanmistir.

2013 yil sonu itibariyla yurirlukte olan proje sayisi 28 olup, projelerin toplam tutari 756 milyon
TL olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda (kapanan projeler de dahil) ylirutilen 37 projenin 9'u ise
yil icerisinde tamamlanmigtir. Tamamlanan projelerin sozlesme buyuklugd 15 milyon TL

tutarindadir.
Ar-Ge Hizmeti verilen farkli muasterilerin sayisi ise 2013 yili itibariyla 10 olarak gerceklesmistir.

Kalibrasyon Laboratuvari ve Cevre Sartlari Altyapisi igin yurGtilen faaliyetler kapsaminda, 2013
yilinda bir adet hizmet c¢esidi igin kapsam genisletme akreditasyon bagvurusu yapilmistir.
TUBITAK SAGE, 2013 yilinda 17 akredite endlstriyel hizmet gesidi ile hizmet vermistir.
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TUBITAK SAGE 2013 yilinda da énceki yillarda oldugu gibi Tirkiye'de savunma sanayiinde
fuze, roket ve mihimmat alanlarinda Ar-Ge yetenedi ile Uriine dénUsen basarili sistem ve alt
sistemler gelistiren édncl bir kurum olmustur. Seri Gretim asamasina gelmis projelerdeki tasarim
otoritesi rollyle yakaladi§i basarilari ise Ulkemizde Ar-Ge’ye olan inanci giglendirmektedir.
Ulusal hedefler dogrultusundaki Ar-Ge faaliyetlerini artirmak amacina yoénelik olarak yil igerisinde

gerceklesen 6nemli etkinliklerden bazilari agsagida 6zetlenmigtir:

TUBITAK SAGE, istanbul TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde 7-10 Mayis 2013 tarihleri
arasinda gergeklesen 11. Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari'na Turkiye’nin milli gururu haline
gelen ilk milli seyir fizesi Satha Atilan Orta Menzilli MGhimmat (SOM), ugcak bombalarini akilh
hale getiren Hassas Gudum Kiti (HGK) ve Kanath Gudim Kiti (KGK), Turkiye’nin ilk beton delici
bombasi Nifuz Edici Bomba (NEB) ve gidumli mihimmatlarin enerji kaynagi Isil Pil'lerle katihm

saglamistir.

Hava Kuvvetleri Komutanhgi tarafindan gergeklestirilen Pence Tatbikati kapsaminda, 28 Haziran
2013 tarihinde yapilan atislarda, TUBITAK SAGE tarafindan gelistirlen SOM, HGK-1 ve NEB
muahimmatlari hedefi basari ile vurmustur. Hv.K.K.h§i1 imkanlari ile gérintilenen atislar davetli

g6zlemciler tarafindan canli yayinda izlenmis ve begeni kazanmigtir.

TUBITAK ile Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK) arasinda igbirligi ve stratejik ortakligin
kurulmasi amaciyla protokol imzalanmistir. Protokol kapsaminda iki kurum arasinda Ar-Ge, pilot
uretim, Urdn ve uretim hatti kalifikasyonu, endustrilesme, tanitim ve pazarlama alanlarinda

isbirligi ve stratejik ortaklik kurulmasi amacglanmaktadir.
Uzay Teknolojileri Aragtirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY)

Enstitindn 2013 yili sonu itibari ile 3 Kalkinma Bakanligi destekli, 2 TARAL, 5 uluslararasi, 11

diger dis destekli ve 4 i¢c kaynakli olmak Uzere toplam 25 projesi bulunmaktadir.

Kalkinma Bakanlidi Projeleri:

2013 yilinda Ulkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda IMECE Uydu Sistemleri Alt Yapi Projesi
yurGtiimistir. Ulkemiz kaynaklari ile uzay ortaminda calismaya uygun olarak uydu alt
sistemlerinin gelistirilmesi ve bu alt sistemlerin gelistiriimesine yonelik altyapilarin olusturulmasi

planlanmaktadir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan desteklenen ve 1 Agustos 2010 tarihinde resmi olarak baslayan
HALE projesinde, bir uzay gorevinin yoriunge ve yonelim denetimini basarabilecek bir elektrikli
itki motorunun tasarimi, Gretim planlamasi, Uretimi ve testine ydnelik gerekli altyapinin kurulmasi

amaglanmaktadir. Altyapinin dogrulanmasina yonelik olarak TUBITAK UZAY binyesinde
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1.5kW’lik iticinin gelistiriimesine baslanmistir. Teknik ¢calismalar kapsaminda, iticinin ilk tasarimi
tamamlanmigtir. ilk prototipin Gretimi ve entegrasyonu tamamlanmigtir. Prototipin manyetik alan
dlelimli  gergeklestirilmistir. itki 6lgim diizenegi tasarlanmig ve dretilmis olup iyilestirme

calismalari devam etmektedir.

GEOPORTAL Projesi kapsaminda, toplam 60 farkh kamu kurumu ve Universite ile 6zel sektor
kurulusunun uydu gériintiist talepleri karsilanmigtir. Hava Kuvvetleri Komutanligi GOKTURK-2
Gérunti isleme personeline uygulamali goriintii isleme egitimi verilmistir. T.C. Bagbakanlik Afet
ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi, Maden Tetkik ve Arama
Kurumu, Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudurliga ve Basbakanlk ile dizenli uydu verisi
saglanmasi amaciyla protokol imzalanmistir. 2012 yilinda ¢ekilen 87 serit gérintindn tamami,

2013 yilinda ise ¢ekilen 165 serit gértntiniin 90'inin ortorektifikasyonu tamamlanmistir.

Diger Dis Destekli Projeler

SAVSIS (S Bant Alici Verici Sistemi Gelistirme Projesi)

GOKTURK 3 (GOKTURK-3 SAR Uydu Sistemi Gelistirme Projesi On Tasarim Asamasi)
IZGE (Uydu Sistemleri is Paketi)

BALISTIKA PSUP (BALISTIKA 2010 Yayginlagtirma Projesi)

BALISTIKA EGM BAKIM ONARIM (BALISTIKA 2010 Bakim Onarim Projesi)

UFM (Uydu Firlatma Merkezi Kurulumu Projesi)

BALISTIKA SUBA (Suudi Arabistan igisleri Bakanh@: igin Balistik iz Gorlintii Analizi ve
Tanima Sistemi Gelistirme Projesi)

CONTROLS (Comparisons to Maintain Traceability for Optical Sensors in Cal / Val)

USTAR (Yeni Tip Uydu X-Bant Sirt Terminali RF Moduli Gelistiriimesi Projesi)

10. LIDAR (Beylikdiizii ve Blyiikcekmece llcelerinde Yiiksek Coéziinirliikli Sayisal Yiikseklik

N o g bk~ b=

Modelinin Olusturulmasi icin LIDAR Olgiimleri Projesi)
11. SUPER COMPUTER (Super Computer Sistemi Gelistirme Projesi)

TARAL Projeleri

GOKTURK-2 projesi, Turk Silahli Kuvvetleri (TSK) ve Kamu Kurum/Kuruluglarinin gérintd
ihtiyacini karsilamak amaciyla bir adet 2,5 m. ¢ézinarlGkla goérinti saglayabilen uydu ve
goruntilerin alinacagi islenecedi ve uydunun kontrolinun vyapilacagr bir yer istasyonu
gelistiriimesi projesidir. Proje kapsaminda 2013 yilinda projenin firlatma sonrasi iglemleri ve yer
istasyonu kurulumu tamamlanmis, MSB ARGE’nin onayiyla Kabul ve Muayene testlerine 3
Haziran 2013 tarihinde baglanmis ve planlanan 16 test basariyla bitiriimistir. Projenin kabuli igin

son agamada GOKTURK-2 sonug raporu Test-4 (600 km serit gériintileme) hava sartlari nedeni
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ile uygulanmis ancak kabul icin gerekli olan goéruntiler alinamamistir. Bu testlerin
tekrarlanmasinin ardindan tamamlanarak teslim edilecektir. Profesyonel gérintld isleme
yazilimlarinin GOKTURK-2 géruntilerini isleyebilmesi igin ilgili firmalar ile gorisulerek veri setleri
hazirlanmig ve firmalara iletilmigtir. 2013 yili icerisinde Hv.K.K.lig'na uydu igletim kabiliyetlerinin

kazandiriimasina yonelik ¢esitli egitimler dizenlenmistir.

Uluslararasi Projeler

COGSENSE projesi kapsaminda Hiperspektral ve LIDAR flizyonu, ve Elektro-Optik ile SAR
flizyonu (zerinde calismalar ydratilmuis, cesitli konferans ve dergilere bildiri ve makaleler
gonderilmistir. GAMALINK Projesinde S-Bant ve daha yukar frekanslarda kullanilan anten
cesitleri icin literatlr calismasi yapiimistir. “Stacked ring” antenler ile minyatirlestirme teknikleri
kullanilarak  kdgultulmustir.  Yama anten benzetimleri elektromanyetik  simulatorde

gerceklestirilmistir. ilk anten tasarimlarinin érnek Gretimleri gergeklestiriimistir.
Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)

2013 yiinda Enstitide 6nceki yillardan devam eden 371’'i AB, 1’i Kalkinma Bakanlg alt yapi
projesi, 3'i TUBITAK 1001, 1'i TUBITAK 1011, 3'0 TUBITAK 1007,19'u finansmani misgteri
tarafindan saglanan disg destekli proje olmak Uzere 58 proje ylrutulmustir. Ayrica Avrupa
Metroloji Aragtirma Programi (EMRP) 2012 yilinda desteklenmesi igin kabul géren ve TUBITAK
UME’nin dahil oldugu 9 proje, rapor doneminde yuritilmeye baslanmistir. Dénem iginde 9 dis
destekli Ar-Ge projesi, 5 AB destekli proje, 2 TUBITAK 1001 projesi tamamlanmistir. Dis destekli
projelerin yani sira, Tdrk sanayisinin ihtiyaclarina cevap verebilecek &lcim sistemi ve
standartlarinin gelistiriimesi amaciyla dnceki yillardan devam eden 27 i¢ projenin 10°'u 2013
yilinda tamamlanmigtir. TUBITAK UME’nin yirittiglu projelerinin toplam biitgesi 64 milyon
TL’dir.

Dis destekli projeler kapsaminda Suudi Arabistan Standartlar Kurumu (SASO) ile imzalanan
s6zlesme geredince, Zaman/Frekans laboratuvari kurularak uluslararasi zaman d&lgegine
izlenebilir Ulusal Suudi Zaman Olgegi olusturulmustur. 8 Haziran 2013 tarihinde SASO
biinyesindeki Ulusal Ol¢iim ve Kalibrasyon Merkezi (NMCC) icin TUBITAK UME tarafindan
kurulan Zaman/Frekans Olgiim ve Kalibrasyon Laboratuvar’nin acilisi gerceklestirilmistir.
SASO’nun mevcut altyapisinin gelistiriimesine ve 8 yeni NMCC laboratuvarlarinin kurulmasina
yonelik olarak egitim, danismanlik ve altyapi geligtirimesine yonelik 2 proje 2013 yilinda

imzalanmigtir. S6z konusu projelerin toplam butgesi 4,1 milyon ABD Dolaridir.
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Azerbaycan Metroloji Enstitlisu ile yapilan proje s6zlesmesi kapsaminda Baki’deki yeni metroloji
enstitisU binasinin ingaatl éncesinde laboratuvar sartlari ve laboratuvar donanimina dair talep
edilen destegi saglamak icin danigsmanlik hizmeti verilmigtir. Libya Ulusal Metroloji ve Standart
Merkezi (LNCSM) ile 2014 yilinda Libya’da laboratuvar kurulmasi kapsaminda bir proje

s6zlesmesi imzalanmistir.

2007 yilindan beri strdurulen, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu ile yapilan proje kapsaminda,
yasal dolagsimdaki akaryakitlari belirlemek icin kullanilan 185.833 litre Ulusal Marker lisans
sahiplerine teslim edilmigtir. Ayrica 1 Mart'ta dizenlenen térenle projenin basindan beri birikimli

toplamda erigilen 1 milyonuncu litre ulusal marker TUPRAS'a teslim edilmistir.
TUBITAK UME’nin 2013 yilinda gergeklestirdigi diger faaliyetleri;

e TUBITAK UME tasarimi Radar Kalibratéri (2011 79339) icin marka tescil belgesi

alinmigtir.

o 2013 yih icerisinde 3.717 Kalibrasyon Hizmeti, 246 Deney Hizmeti, 1.047 kisi gun Egitim
Hizmeti, 128 kisi giin Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) denetciligi kapsaminda,
33,12 kisi gun diger kuruluglara danigsmanlik hizmeti, dlcimlerde kullaniimak Uzere 27

referans malzeme/cihaz Uretim hizmeti sunulmustur.

¢ Ayni zamanda, uluslararasi bilimsel dergilerde 43 makale, 16 uluslararasi bildiri, 51

ulusal yayin sayisi ve 46 teknik rapor yayinlanmistir.

e 17 uluslararasi karsilasmaya katihm saglanmis, 13 Laboratuvarlar Arasi Karsilastirma

organize edilmig ve 27 kimya yeterlilik testi duzenlenmistir.
e 4 Ulusal, 6 uluslararasi olmak tizere toplam 10 patent bagvurusu yapilmigtir.
Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)

Enstitide 2013 yilinda 35.686 adam-gun egitim ve 854 danisman-gin danigmanlik hizmeti

verilmistir.

TUBITAK TUSSIDE kurumsal sistemleri iyilestirme ve geligtirmeye yonelik verdigi egitim ve
danismanlik hizmetlerini genel bir model olarak 2013 vyilindan itibaren Kurumsal Sistem
Cozimleri altinda birlestirmigtir. Kurumsal Sistem Coézumleri bashgdi altinda 2013 yilinda 4,8
milyon TL butgeli 23 proje yuratiimus olup 13’0 sene sonu itibariyla tamamlanmistir. Bahsi
gegen projelerden en buyldk butgeli projeler Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile
gerceklestirilen Kalite Yonetimi Altyapi Projesi ve IETT Genel Mudiirligii Esnek Toplu Ulasim

Modeli Projesidir.
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TUBITAK TUSSIDE; egitimde uzun soluklu bir yaklasim ile Liderlik Okulu, KOBI Akademi,
Girisimcilik Akademisi, Kamu Kariyer Akademisi ve Gen¢ Akademiyi kurmus; egitimde Akademi
yaklasimini benimsemistir. Akademilerle Egitim bashginda 2013 yilinda 22,7 milyon TL butgeli
19 proje yurGtiimus olup 13’0 sene sonu itibariyla tamamlanmistir. Bahsi gegen projelerden en
onemlileri Turk Isbirligi Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TIKA) ve Digisleri Bakanhg! isbirligi ile
dizenlenen “Bosna-Hersek ve Kosova Liderlik Okulu Projesi”, istanbul Universitesi
Akademisyenleri i¢in “Girisimcilik Egitici EGitimi Projesi”, Milli Egitim Bakanhgi ile gergeklestirilen
“Liderlik, Girigsimcilik ve Ogretmenlik Projesi” ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile

gerceklestirilen “Bilim Kamplari”dir.

TUBITAK TUSSIDE Saglik Ekonomisi ve Yénetimi Ar-Ge birimi devlet kurumlar ve bakanliklarin
yani sira, Turkiye'de sunulan saglik hizmetlerinin kalitesini artirmak igin birlikte ¢alismak isteyen
akademik, profesyonel ve uluslararasi sivil toplum kuruluslari ile calisir. Saglik Ekonomisi ve
Yonetimi bashgi altinda 3,8 milyonluk 3 proje yuritilmias olup 1'i sene sonu itibariyla
tamamlanmistir. Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) ile yurutilen Hastane Denetimleri ve Saglk
Hizmetlerinin Kalitesinin Arttirlmasi Projesi Glkemizde Saglik Yénetimi acisindan oldukga énemli
bir proje olup ilk modiilii tamamlanmig, 2014 yilinda ikinci modiilii devam edecektir. Ayrica, “ilag
Geri Odeme Karar Mekanizmalarinda Kapasite Arttirimasi ve ilaclar Listesinde Giincelleme

Projesi” 2013 yilinda baslatiimis diger bir projedir.

2013 vilinda kurumlara 6zel sekilde tasarlanip uygulanmis egitimler;

o Stratejik Yonetim: Vakiflar Genel Muddrlgua, Marmara Teknokent A.S., Sosyal

Givenlik Kurumu, Tirkiye Kémir Isletmeleri Kurumu, Sosyal Giivenlik Kurumu,

Gaziantep Universitesi

e Ic Kontrol, Risk ve Siirec Yénetimi: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi, izmir Su
ve Kanalizasyon idaresi Genel Midirliigi, Tapu ve Kadastro Genel Midurligu,

Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi

e Proje Y6netimi: Trabzon il Milli Egitim Mudurliiga, TUBITAK Baskanlik ve Enstitiileri

e Insan Kaynaklar Yénetimi: Vakiflar Genel Mudirligu

e Diger: Kocaeli Belediyesi Evlilik Oncesi Uygulamali Egitimi, Turkiye istatistik Kurumu
Yénetim Kampi Egitimi, iZSU Ekip Olma Sanati ve Cagdas Yonetim Yaklagimlari
Egitimi, Cevre ve Sehircilik Bakanlig iklim Degisikligi Hizmet ici Seminerleri, Eneriji
Piyasasi Diizenleme Kurumu Kisisel Gelisim Egitimleri, Istanbul Universitesi
Girisimcilik Egitimi, TUBITAK TEYDEB Teknogirisim Egitimi, TUBITAK BIDEB
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Girisimci Destek Programi Oryantasyon Egitimi, SGK Projeleri Egitimleri, TUBITAK
Kamu Kariyer Akademisi Egitimleri, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi Bilim Kampi

Egitimleri, Cevre ve Sehircilik Bakanligi iklim Degisikligi Bilim Kampi Egitimleri
Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

2013 yilinda TUBITAK ULAKBIM binyesinde yiritilen dis destekli proje sayisi 21 olarak
gerceklesmistir. Bu projelerden 5’i Kalkinma Bakanligi tarafindan desteklenmekte olup 7
projenin butgesi 2,5 milyon TL’nin Uzerindedir. Ulusal dizeyde bilgi ve belge hizmetlerinin
verilmesinin yanisira TUBITAK ULAKBIM kapsaminda e-Altyapilari giiglendirmek, agik kaynak
kodlu uygulamalarin desteklenmesi ve egitim teknolojilerinin gelistiriimesi konularinda ¢alismalar
yapilmistir. 2013 yilinda Ulusal diizeyde yiiksek etkiye sahip PARDUS ve FATIH projeleri

yarataimastar.

FATIH Projesinde Milli Egitim Bakanligina tablet, etkilesimli tahta, okul ici kablo ve iletisim
altyapisi teknik sartnamelerinin hazirlanmasinda destek saglanmis; sureglerin yuratilmesinde
teknik personel ile Ar-Ge destegi verilmis; okul i¢i ag ve FATIH veri merkezine yonelik giivenlik
zafiyet analizleri yapilmis; TUBITAK ULAKBIM veri merkezini, internet altyapisini ve
sunucularini kullanarak barindirma altyapisi saglanmis; yonetim yazihmlar ve etkilesimli egitsel

icerik yazilimlari prototiplerinin temini ve uyarlanmasi yapilmistir.

Acik Kaynak ve Pardus basliklari altinda son kullaniciya sunulan hizmet kalitesini artirmak, geri
besleme almak ve yapilacak Ar-Ge galismalarina yon vermek amaciyla Pardus Danigsma Hatt
kurma calismalari baslatiimistir. 18 Mart 2013 tarihinden itibaren mesai saatleri igerisinde ¢agri
merkezi hizmeti baslatiimistir. Merkez, Pardus ve Libre Ofis'le ilgili hizmet Uretmektedir. Kurum,
firma ve son kullanicilarin yiksek katilimini ve bilgi paylasimlarini saglamak amaciyla Portal
isletime alinmistir. Buna ek olarak Pardus isletim sisteminin Milli Egitim Bakanli§i etkilesimli
tahtalarda kullanimina yonelik ¢alismalar yuratilmustir. Pardus Yaz Kampi ile 21 Universiteden

21 proje sec¢imi yapilmis ve ¢alismalar tamamlanmistir.

Ayrica, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhdi ile yapilan projeler c¢ergevesinde
Elektronik haberlesme alt ve Ust yapisinin gelistiriimesi icin danismanlik hizmeti verilmis,
DergiPark Projesi kapsaminda da 100 akademik derginin sisteme aktarimi tamamlanmistir.
ULAKBIM biinyesinde kamu kurumlarinin veri merkezi ihtiyacinin mevcut alt yapilar kullanilarak
karsilanmasi amaciyla ¢alismalar sirdirilmekte olup Turkiye istatistik Kurumu ve Afet ve Acil

Durum Yonetimi Bagkanligi ile veri merkezi taginmasi ve yonetilmesi projeleri yuratulmektedir.

’ http://www.pardus.org.tr
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Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)

TUBITAK BUTAL’da 2013 yili igerisinde; test/analiz hizmetleri kapsaminda 12.823 test/analiz ve

muayene hizmetleri kapsaminda 160 muayene raporu ¢iktisi gerceklestirilmistir.

TUBITAK BUTAL personeli tarafindan 2013 vyili igersinde ulusal ve uluslarasi bilimsel

etkinliklerde, 8 poster ve sdzlu bildiri sunulmustur.

Uluslararasi diizeyde TUBITAK BUTAL'In amacina yénelik calismalarin gelistirilerek

surdurtlmesi kapsaminda;

e Asya ve Afrika'daki gelismekte olan ulkelerle, Turk Cumhuriyetlerine yonelik olarak; Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TIKA, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati (UNIDO)
isbirligi ve destekleri ile TUBITAK BUTAL organizasyonunda, 28 Mayis-7 Haziran 2013
tarihlerinde; “International Workshop on Sustainable Production in Leather Processing
Industry” ve 2-13 Aralik 2013 tarihlerinde; Accreditation of Testing Laboratories: EN
ISO/IEC 17025 konulu UNIDO Calistaylari gerceklestirilmistir.

e 29 Eylul-5 Ekim 2013 tarihlerinde; Dogu ve Gliney Afrika Ortak Pazari (COMESA) Deri ve
Deri Urlinleri Enstitiisii Is heyetine yonelik “Leather Industry Study Tour” faaliyeti TUBITAK
BUTAL organizasyonunda gercgeklestiriimigstir.

e Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi Orgiti (OPCW) ile yuritiilen paralel test calismalarinin
yani sira 2013 yili igersinde mevcut ve geligtirimekte olan 116 akredite test/analiz
parametresi igin FAPAS/ingiltere, 11S/Hollanda, TESTEX/isvigre, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, TUBITAK UME organizasyonunlarinda toplam 85 uluslararasi kargilastirma test

programina katim saglanarak %93 basari elde edilmigtir.

Teknolojik gelismeleri izleyerek altyapi gelisimini strekli kilmak amaciyla, sanayinin ihtiyag
duydugu test/analizler ve Ar-Ge c¢alismalari i¢in laboratuvar altyapisinin iyilestiriimesi ¢calismalari
surdurilmektedir. Bu kapsamda 2012 yilinda kabul edilen, Kalkinma Bakanligi “Eser Bilegen

Karakterizasyonu ve Degerlendiriimesi” baslikli proje devam etmektedir.
2013 yilinda TUBITAK BUTAL’In 473 endiistriyel hizmet misterisi bulunmaktadir.
TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)

Ulusal Gokyiizii Gozlem Senligi

Geleneksel olarak dizenlenen Ulusal Gokylizlu Goézlem Senligi, 2013 yilinda toplam 300

katihmci i¢in planlanmig olmasina ragmen 400 kayith katihmci ve yaklasik 5.000 gunubirlik
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ziyaretci ile gerceklestiriimistir. Senlikte 30 uzman ve 10 bilim insani tarafindan sunumlar,

teleskoplarla gozlemler ve atdlye faaliyetleri yapiimisgtir.

Teleskop Uzmani Yetistirme Projesi

Kalkinma Bakanhgi destekli proje kapsaminda gorevli Ar-Ge muhendisleri tarafindan, mekanigi
hazir olan bir teleskop sistemine yeni bir elektronik donanim ve yazilim geligtirilmigtir. Kurum
icerisinde var olan 60 cm ¢apli T60 teleskobunda yapilan Ar-Ge ¢alismalari sonucunda teleskop
stpernova ve GRB gdzlemlerini otonom bir sekilde yapabilir hale getirilmistir. ilk yerli robotik

teleskop yaziliminin muhendislik testleri basariyla tamamlanmistir.

Ulastirma Bakanligr'na, Akdeniz Universitesi ile birlikte, bltgesi yaklagik 11 milyon TL olan 152
cm ¢apli yerli Gretim bir teleskop projesi hazirlanarak sunulmus, proje hakem asamalarini basari

ile gegmistir.

Bilim ve Toplum Merkezi Faaliyetleri

BITOM: TUBITAK TUG Merkez yerleskesinde yer alan Gilines ve gece gbzlem teleskobu toplam
950 o6grenci ve sivil tarafindan ziyaret edilmistir. Ziyaretcgiler gbézlemlere bizzat katilarak,

g6zlemevi ve astronomi konusunda bilgilendirilmigtir.
LOYP

Astronomi ile ilgili bolimlerde 6grenim goren basarili 6grencileri 6dullendirmek ve Astronomi
alaninda calismaya ozendirmek igin TUBITAK TUG tarafindan her yil diizenlenen "Lisans
Ogrencileri icin Yaz Programi’na farkli iniversitelerden toplam 13 basarili égrenci katiimistir.

Burada 6grenciler teleskoplar ve gézlemler konusunda uygulamali olarak egitim almiglardir.

Performans ve Yayin Sayilari

2013 yihinda TUBITAK TUG destekli olarak Bilim Atif Indeksi (SCI) sinifi dergilerde 33
uluslararasi yayin ¢ikmigtir. Ayrica toplam 25 farkli ulusal kurulug tarafindan sunulmus 120 proje

ve bu projelerde goérevli 346 proje g¢alisani desteklenmistir.
3. Stratejik Hedef 1.3. Akademik Ar-Ge Destek Programlarini Etkinlestirmek

2013 yilinda, devam eden 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme
Programi, 1002-Hizh Destek Programi, 1003-Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi, 1007-Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi,
3501-Ulusal Geng¢ Arastirmaci Kariyer Gelistrme Programi ve Uluslararasi Destek
Programlarina ilave olarak 3001-Baslangi¢ Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ve 1005-Ulusal

Yeni Fikirler ve Urlnler Arastirma Destek Programi yiirirlige girmistir.
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3001 Programi ile “Ar-Ge projesi hazirlama ve yuritme kilttrinin yayginlasmasini saglamak
icin, ARDEB tarafindan desteklenen projelerde yurutiict olarak gérev almamis olan, Universite,
kamu kurum/kurulusu veya 6zel kuruluglardaki arastirmacilarin sunacaklari Ar-Ge projelerinin

desteklenmesi” amacglanmaktadir.

2013 yili ikinci dénemi yarirliige giren 1005 Programi ile “Ulkemizde ihtiyag duyulan, teknolojik
disa bagimhhgimizi azaltacak ve/veya ulkemizin rekabet gucunu artiracak ulusal/uluslararasi
yeni bir drun/sdre¢/yontem/model gelistirme amacina ydnelik uygulamali arastirma ve/veya

deneysel gelistirme projelerinin desteklenmesi” amacglanmaktadir.

Akademik Ar-Ge destek programlarinin etkinligini artirmak igin dizenlenen ARDEB tanitim
faaliyetleri kapsaminda 2013 yilinda 60 uUniversitede/egitim ve arastirma hastanesinde, 43
kongre/konferans ve sempozyumda ARDEB destek programlari bilim insanlarina tanitilmigtir.
Bunun yani sira sosyal bilimler alaninda 31 tanitim ve bilgilendirme sunumu yapiimistir. Bu

faaliyetler cercevesinde yaklasik 15 bin bilim insanina ulasiimistir.

Ayrica, 2013 yilinda uygulamaya alinan PPO Uygulamasi ile ARDEB tarafindan desteklenen
projelerin ciktl, sonug ve etkilerini nicelik ve nitelik olarak artirmak amaclanmistir. PPO yiiksek
bagari ile sonuglanan projelerin yuriticl ve arastirmacilarini édillendirmek igin TUBITAK
tarafindan belirlenen Olgltler ve degerlendirme ydntemine gdre hesaplanarak, proje ekibine
(yUrGtiicti ve aragtirmacilara) verilen bir tegvik ddulidir. PPO igin 2013 yilsonu itibariyla 18

bagvuru yapilmigtir. Bu bagvurulardan 3 tanesi desteklenmigtir.

ARDEB tarafindan desteklenen ve sonuglanmis projeler arasindan belirlenen 500 basari éykusu
icerisinden 6zellikle sanayi kuruluslarinin ilgisini ¢ekebilecek olanlar haber haline getirilmis, proje

sonuglarinin sektore tanitilmasi saglanmigtir.

4. Stratejik Hedef 1.4. Kamunun Oncelikli intiyaglarina G6ziim Ureten Ar-Ge

Projelerini Tetiklemek

Musteri kurumlarin géndermis oldugu ihtiyaglar degerlendirilmis ve bu dogrultuda ¢ikilacak proje
cagr listeleri olusturulmustur. KAMAG olarak Emniyet Genel Midirliga, Ulastirma, Haberlesme
ve Denizcilik Bakanligi, Saglik Bakanhgi ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi i¢in 1’er, Ener;ji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi i¢in 5 olmak Uzere toplamda 9 baslik icin ¢agriya ¢cikilmistir. S6z

konusu c¢agri basliklari igin 94 proje bagvurusu yapilmistir.

SAVTAG olarak ise 2013 yilinda 3’ mega proje olmak uzere, toplamda 10 gagriya c¢ikilmistir.
Bu 10 cagrniya 45 proje basvurusu gergeklestiriimistir. 2013 yili igerisinde 6 projenin
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desteklenmesine karar verilmis, 5 projenin de sonuglandirma islemi yapiimistir. Yururllkte olan

projelere yaklasik 64 milyon TL transfer edilmistir.
5. Stratejik Hedef 1.5. Avrupa Birligi Programlarina Katilimi Artirmak

Tesvik Mekanizmasinin Olusturulmasi

Tarkiye Arastirma Alanrna daha iyi hizmet verebilmek i¢in kapsaml bir tesvik mekanizmasi

tasarlanmistir. S6z konusu mekanizmada asagida listelenen destek ve édiller bulunmaktadir.
e Proje On-degerlendirme Destegi
o Koordinatdér Olma Destegi
o Konsorsiyumlara Katilma Destegi
e Basar Odiili
e Esik Usti Odiili
e COST Aksiyon Odiili

Horizon 2020 Egitim ve Bilgilendirme Glinli Faaliyetleri

Egitimlerin planlanmasi ve igeriginin hazirlanmasinin ardindan, baslangig¢, orta diizey, ileri dizey
ve sanayi egitimleri olmak Uzere 51 ilde toplam 91 editim toplantisi dizenlenmistir. Bu
etkinliklerle 6.900 bilim insanina ulasiimistir. Ayrica, H2020 Programina ydnelik tecribesi
olmayan paydaslara yodnelik 5 farkli modilden olusan Horizon 2020 E-63drenme moduli

hazirlanmistir.

Horizon 2020 Mlizakere Siirecinin Ydiriitliiimesi

Horizon 2020 katilim kararini, stratejilerini belirlemek, mali katki payini gorusmek Uzere 2
Agustos 2013 tarihinde TUBITAK'a ilgili kurumlarin katihmi ile bir koordinasyon toplantisi
duzenlenmigtir. S6z konusu toplantida Horizon 2020 Programi'nda uygun mali katihm sartlar

saglandidi takdirde yer alinmasi konusunda fikir birligi saglanmis, katilim uygun gérilmastar.

Tarkiye'nin  Horizon 2020 Programina katilim kosullarinin muzakerelerinin baslatiimasi
hususunda Niyet mektubu hazirlanarak AB Bakani ve Basmuzakereci ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani tarafindan imzalanmak Uzere ilgili Bakanliklara iletiimistir. 16 Eylul 2013

tarihinde imzalanan Mektup Avrupa Komisyonuna iletilmistir.

30 Ekim 2013 tarihinde AB Bakanligi ile TUBITAK arasinda miizakere siirecine iligkin bir toplanti

dizenlenmigtir. Toplantida muizakere slrecinde son durum, gerekli gorilen planlamalar,
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Ekonomi Koordinasyon Kurulu'nda (EKK) Horizon 2020 Programina katilim konusunda
gerceklestirilecek gorismeler ve Kurulda alinmasi gereken kararinin igerigine iligkin fikir

alisverisi gerceklestirilmistir.

AB Bakani ve Basmuzakereci tarafindan imzalanarak Genigleme ve Avrupa Komsuluk Politikasi
Komiserine iletiimek Uzere Horizon 2020 Programina katki payimizin azaltiimasi adina
kendilerinin surecte Turkiye'ye destek saglamasi hususunda mektup hazirlanarak ekim ayinda

AB Bakanhgr'na iletilmigtir.

11 Arallk 2013 tarihinde dlzenlenen Horizon 2020 konulu EKK toplantisi hazirliklari
gerceklestiriimis, toplantida Mizakere Pozisyonumuz dile getirilmistir. S6z konusu toplantida AB
Bakanhgi, Kalkinma Bakanlgi, Maliye Bakanhgi ve Hazine Mustegarliginin Mustesar Yardimcisi
diizeyinde temsil edilmeleri kararlastirilan Miizakere Heyetine baskanlik etmek tizere TUBITAK

Baskani gorevlendirilmistir.

Bilgi Cogdalticilari Sisteminin Olusturulmasi

Tirkiye capinda tanitim ve farkindaligin artirilmasi icin her tirli paydasi ve cografyayi kapsayan
Bilgi Cogdalticilar sistemi olusturulmustur ve Horizon 2020 Programi ile ilgili bilgilendirme
calistayl dizenlenmistir. S6z konusu sistemde Universite, sanayi ve ticaret odalari, kamu
kuruluglari, teknokent ve sivil toplum kuruluslari temsilcilerinden olusan 97 bilgi ¢ogalticisi

bulunmaktadir.

Koordinatér Yetistirme Sisteminin Olusturulmasi

Horizon 2020 Programi altindaki tematik alanlar ve bireysel projelere yonelik koordinator
yetistirme sistemi kapsaminda basvuru kriterleri, danigsmanlar listesi olusturulmus ve sistem

sureci belirlenmisgtir.

KOBI Danismanlik Sisteminin Olusturulmasi

Turkiye Arastirma Alanindaki KOBI'lerin H2020 programina Ar-Ge kapasitelerine uygun olacak
sekilde katihm saglamasi icin KOBI danismanlik sistemi olusturulmus ve sdz konusu sistemden
100 KOBI faydalanmistir.

EUREKA Dénem Baskanliginin Ydirttiilmesi

Temmuz 2012 itibariyla EUREKA Programi Donem Baskanhgi gorevini ylriten Turkiye, s6z
konusu gorevi 20 Haziran 2013 tarihinde Norveg'e devretmigtir. Turkiye, EUREKA Ddénem
Baskanligi sonunda buyuk bir basari ile 42 EUREKA ulkesi arasindan 48 proje sayisi itibariyla 4.

olmustur.
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15-16 Mayis 2013 tarihlerinde Briiksel'de EUREKA 2013 Yenilik Odil Téreni ve XVIII. “EUREKA
Inter Parliamentary Conference” toplantisi dizenlenmistir. Ayrica 19 Haziran 2013 tarihinde
EUREKA- Glney Afrika igbirligi anlagmasi imzalanmistir. Son olarak yine sireg igerisinde, ¢esitli

ulusal ve uluslararasi bilgi giinu ve proje pazari etkinligi dizenlenmisgtir.

Haritalama Sisteminin Kurulmasi

Tarkiye-AB arasinda ortaklik tesisine yonelik AB ve Turkiye'deki paydaslara erisimi saglayacak
ve icinde proje bilgileri, arastirmaci bilgileri ve kurum bilgileri bulunduran bir haritalama sistemi

kurulmustur.
6. Stratejik Hedef 1.6. Uluslararasi BTY isbirliklerini Etkinlestirmek

Uluslararasi BTY igbirliklerini etkinlestirmek hedefi kapsaminda 2013 yilinda asagidaki faaliyetler

yarataimastar.
A. Ikili isbirlikleri
Ulkemizin dis politikasi ile uyumlu olarak, ikili igbirliklerinde artan cografi gesitlilik 2013 yilinda da

devam etmis, mevcut isbirliklerinin yani sira, yeni cografyalarla isbirligi yapabilme firsati

yakalanmistir.
a. Anlasmalar

e 2013 Yilinda imzalanan Yeni Anlasmalar:

Bilimsel ve teknolojik igbirliklerimizi artirmaya yonelik olarak, hukiUmetlerarasi ya da
kurumlararasi duzeyde 6 Ulke ile 7 yeni hukUmetlerarasi bilimsel isbirligi anlagsmasi ve

kurumlararasi igbirligi protokoll imzalanmistir.
Tablo 10. 2013 Yilinda imzalanan Anlagmalar

Anlasma imzalan
Ulke

Anlagsma

Anlagsma Adi Diizeyi

Anlasma Tarihi

TUBITAK ve ABD Ulusal Saglik
Enstitisu Arasinda Bilimsel ve Kurumlararasi 25 Nisan 2013
Teknolojik isbirligi Niyet Mektubu

TUBITAK ile Azerbaycan Ulusal
Azerbaycan Bilimler Akademisi Arasinda Bilimsel Kurumlararasi 13 Kasim 2013
ve Teknolojik Isbirligi Protokoli

Amerika Birlesik
Devletleri (ABD)
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Anlagma imzalan Anlagsma _
Olke Anlagsma Adi Diizeyi Anlasma Tarihi
TUBITAK - Hindistan Bilim Bakanlig,
Hindistan Bilim ve Te_l_<no|ol| Da|r93|_(Q$T) Bilim Hukumetlerarasi 09 Ekim 2013
ve Teknoloji Alaninda Igbirligi
ProtokolU
Karadag Hukumeti ile Turkiye
Karadag CHmhurlyetl HUkum?t'-ar&.lS.'P.da HikUmetlerarasi 12 Nisan 2013
Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi
Anlagsmasi
TUBITAK ile Karadag Bilim Bakanhg!
Karadag Arasinda Bilimsel ve Teknolojik Kurumlararasi 12 Nisan 2013

isbirligi Protokoli

TUBITAK ile Makedonya Bilimler ve
Makedonya Sanatlar Akademisi Arasinda Bilimsel Kurumlararasi 12 Nisan 2013
ve Teknolojik Isbirligi Protokoll

TUBITAK - Pakistan Bilim Vakfi
Pakistan (PSF) Bilim ve Teknoloji Alaninda Kurumlararasi 14 Eylul 2013
Isbirligi Protokoll

e Girisimde Bulunulan Yeni isbirligi Anlasma ve Protokolleri:

2013 yilinda imzalanan 7 anlasma yaninda, Almanya, Kosova, Portekiz, ispanya, Giircistan,
Polonya, Kuveyt, Tirkmenistan ve Kazakistan’daki TUBITAK muadili kuruluslar ile bilimsel ve
teknolojik isbirligi anlasmasi imzalanmasina ydnelik girisimlerde bulunulmustur. Bu girisimlerin

cogunun 2014 yilinda yeni isbirligi anlasmasina donismesi beklenmektedir.

b. Ikili isbirligi Projeleri:
Proje yurutme esasina dayali mevcut ikili igbirliklerimiz kapsaminda, 2013 yilinda; ABD,
Almanya-DFG, Almanya-BMBF, Belarus, Bulgaristan, Belgika, Fransa-Bosphorus, Hindistan,
italya-CNR, Mogolistan, Rusya-RFBR, Slovakya, Slovakya-Tematik, Slovenya, Tunus, Ukrayna-

Bakanlik, Ukrayna-NASU ve Yunanistan olmak Uzere 18 ayri ortak proje basvuru cagrisi

acllmistir.

Bu ikili isbirligi proje basvuru ¢agrilari kapsaminda; 402 ortak proje basvuru dnerisi alinmig olup,

90 ortak projenin ise desteklenmesine karar verilmigtir.
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c. Caligtay, Konferans ve Kurultaylar:

e Hedef Tlirkive Programi ve Calistaylari

TUBITAK, ABD'de aragtirma faaliyetlerini ylriiten aragtirmacilarin Turkiye'deki ulusal ve
uluslararasi fon ve destek mekanizmalari hakkinda bilgilendiriimesini amaglayan “Hedef Turkiye”
calistaylarinin dérdincu serisini 6-8-10 Nisan 2013 tarihlerinde ABD’nin Houston, Raleigh ve

Atlanta sehirlerinde diizenlemigtir.

2013 yilinda duzenlenen Hedef Turkiye calistaylarinda 225 katilimeci “Turkiye Arastirma
Alanindaki son gelismeler ile ulusal ve uluslararasi arastirma fonlama firsatlari” konusunda

TUBITAK AB Cergeve Programlar Ulusal Koordinasyon Ofisi tarafindan bilgilendirilmistir.

Tarkiye’den katilim saglayan 26 sanayi ve akademi temelli arastirma yapan kurum temsilcileri
calistaya katihm saglayan arastirmacilar ile ikili is goriUsmeleri gerceklestirmistir. Bu
arastirmacilarin Turkiye’ye dénmeleri halinde kurumlarinda yararlanabilecekleri uzun veya kisa

donemli arastirma pozisyonlari kendileri ile paylasiimistir.

e Turkiye-ingiltere Uretimde Enerji Verimligi Konferansi

Konferans, TUBITAK ve Tirkiye'deki ingiltere Bilim ve inovasyon Agi ortakliginda 17 Ocak 2013
tarihinde Istanbul'daki ingiltere Baskonsoloslugu'nda gerceklestiriimistir. ingiltere’de ve
Ulkemizdeki enerji alaninda ¢alisan bilim insanlari, Universiteler, kamu kuruluglari ve 6zel sektér
temsilcilerinin biraraya geldigi Konferans sonucunda, iki Ulke arasinda enerji ve Uretim

alanlarinda daha somut igbirlikleri kurulmasi igin ilk adimlar atiimistir.

e ABD Calistayi
“Turkiye-ABD Bilim ve Teknoloji isbirligi Toplantisi” 3-4 Nisan 2013 tarihlerinde Ankara’da

dizenlenmigstir. Toplantida, Turkiye ve ABD arasinda oncelikli galisma alanlari olarak belirlenen
enerji, biyomedikal arastirmalar, tarim, dogal afetler, egitim teknolojileri, malzeme bilimleri ve
surdurilebilir - bir gelecek i¢cin  muhendislik alanlarinda isbirliklerini artirmaya yonelik
mekanizmalari belilemek amaciyla Turkiye ve ABD’den 100’Un Uzerinde kamu, akademi ve ozel
sektor temsilcisi bir araya gelmigtir. Etkinlik esnasinda iki Ulke arasindaki igbirliklerinin
gelistiriimesini hedefleyen Turkiye-ABD arasindaki Aksiyon Planr’na son hali verilmis ve bu

aksiyon plani Ekim 2013 itibariyla uygulamaya konulmustur.

e Yurt Disindaki Tiirk Bilim insanlari 2. Kurultayi

4-5 Temmuz 2013 tarihlerinde istanbul’da ‘Yurt Disindaki Tirk Bilim insanlari 2. Kurultay!

duzenlenmigtir. Yurt digindan yaklagik 100 Turk bilim insani ile Turkiye’den arastirmacilar ve
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Universite, 6zel sektér ve kamu yoneticilerinden olusan 220 kisinin katildig1 kurultayda; saglik,
enerji, teknoloji transferi ve egitim alanlarinda dort ayri oturumda dnceden hazirlanmig sorular

1Is1ginda fikir aligverisi yapilmistir.

Kurultay konularina iliskin hazirlanan ve 4 tematik alanda tim taraflarin goéris ve dnerilerini
iceren bir ‘Kurultay Raporu’ Kasim 2013 itibariyla; 450’den fazla Universite, kamu kurumu ve

Ozel sektor temsilciligine iletilmistir.

e Oncelikli Ulkeleri Belirleme Calistaylari

Ulke ve alan bazinda BTY alaninda igbirligi 6nceliklerinin belirlenmesi amaciyla Ortadogu ve
Kuzey Afrika, Orta Asya ve Glney Kafkasya ile Balkanlar bolgelerine ydnelik olarak 36 Ulkeyi
kapsayan 3 calistay 2013 yili Eylil ayinda gerceklestiriimistir. S6z konusu c¢alistaylara; cesitli
Universite ve kuruluslardan alaninda uzman 65 kisi katilmistir. Calistaylar sonunda; Orta Asya ve
Guney Kafkasya Bolgesine yonelik olarak; oncelikli isbirligi alanlari enerji, bilgi ve iletisim
teknoloijileri ve gida; isbirliginde dncelikli Glkeler ise Azerbaycan, Kazakistan ve Gurcistan olarak
belirlenmistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesine yonelik olarak ise; oncelikli isbirligi alanlari
enerji, gida ve su; isbirliginde oncelikli Glkeler Suudi Arabistan, Misir ve Tunus olarak
belirlenmigtir. Balkanlar Bolgesine yonelik olarak ise; dncelikli igbirligi alanlari enerji, bilgi ve
iletisim teknolojileri ve gida; igbirliginde 6ncelikli Glkeler Romanya, Yunanistan ve Bulgaristan

olarak belirlenmistir.

B. Cok Tarafli Isbirlikleri

2013 yilinda, Hikimet veya Kurum dlzeyinde Uye olunan uluslararasi kuruluglarin faaliyetlerine
aktif bir sekilde katihm saglanmisg, bu sayede bu kuruluslar biinyesindeki etkimiz pekistirilmis,
bazilarinin toplantilarinin Glkemizde dizenlenmesi saglanmis ve gelismeleri hem yakindan takip

edebilme hem de yonlendirebilme firsati yakalanmistir.
Uye Olunan Uluslararasi Kuruluglardaki Faaliyetlerimiz:

e Bilim ve Teknolojide Avrupa isbirligi (European Cooperation in Science and Technology-
COST)
2013 yilinda, Tark bilim insanlar tarafindan COST aksiyonlari gercevesinde, COST’a

katilim icin 285 bagvuru yapilmig, yapilan basvurulardan 2013 yih igerisinde 193’Unln
desteklenmesine karar verilmig, bu gercevede Turkiye'nin katildigi yururlukteki aksiyon
sayis| ise 178e ulagsmis olup, COST'un mevcut yurirlikteki aksiyonlarinin % 53’lne

Tarkiye olarak katilim saglanmistir.
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e Avrupa Molekiiler Biyoloji Konferansi/Orgiitii (European Molecular Biology
Conference/Organization — EMBC/EMBO)

Ulusal temsilciligi TUBITAK tarafindan yiritilen EMBO’nun yagam bilimleri alaninin
onemli 6ddllerinden biri olan Yerlesim Destegi Programi kapsaminda 2013 yilinda ilk
asamayl gecerek mulakata girmeye hak kazanan 28 adaydan 5’inin bagvurusu Ulkemize
yonelik olarak gerceklesmistir ve milakatlar sonucunda 2 Tark arastirmaci yerlesim
destegi alarak Ulkemizde arastirma yapmaya hak kazanmistir. Tlrkiye’den bugline kadar
13 arastirmacinin destek kazandigi EMBO Yerlesim Destedi Programi ile arastirmacilar
EMBO Geng Arastirmaci agina katilmanin yani sira, kendi laboratuvarlarini kurarak hizlh
bir sekilde Avrupa bilimsel toplulugunda s6z sahibi olma, EMBO brosur ve kitapgiklarinda
uluslararasi dizeyde tanitim ve yayin yapma imkani gibi bircok firsattan da
faydalanabilmektedir.

C. Veri Tabani Calismalari

TUBITAK'In son yillarda yurt disindaki bilim insanlarimiz ile etkilesimi artirmaya ydnelik
faaliyetleri gercevesinde ARBIS-Y 2013 yilinda kullanima acilmistir. ARBIS-Y, arastirmacilar
tarafindan kullanimi ve guncellemesi kolay, esnek ve pratik bir veri tabani olarak tasarlanmigtir.
Bilim insanlarimizin https://arbis-y.tubitak.gov.tr/ adresinden ulasabilecekleri sisteme kisa bir

sure icerisinde en temel bilgilerini girerek kayit yapmalart mimkuin olmustur.

Yurt Disindaki Tdrk bilim insanlarimizi tek bir envanter altinda toplayarak ihtiyac duyulan

alanlarda, bilim insanlarimiza erisebilmeyi kolaylastirmasi hedeflenmektedir.
7. Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

BTY e-altyapilarinin gelismesini saglamak hedefine yénelik olarak TUBITAK ULAKBIM
kapsaminda ULAKNET-2 ve Turk Ulusal E-Bilim E-Altyapisi (TRUBA) projeleri yurutilmektedir.
ULAKNET-2 projesinin amaci, ULAKNET altyapisinda artan kapasite ihtiyaclarina uzun vadede
cevap verebilmek ve ylksek hat kiralarindan kurtulabilmek igin; “kapasite kiralama” ydntemi
yerine, tUm dunya akademik aglarindaki yonelime paralel olarak “kendi fiber optik altyapisini

olusturma” stratejisini hayata gegirmektir.

2013 yilinda fiber optik altyapinin yeni kurumlari kapsayacak sekilde genisletiimesini amaclayan
calismalar slrdurilmistir. Eskisehir Biyiksehir Belediyesi ve Anadolu Universitesi ile
imzalanan isbirligi Protokoli'ne istinaden ve Eskisehir ili sinirlari igerisinde elektronik
haberlesme altyapisi kurulumu igin dizenlenen ihale kapsaminda c¢alismalar baslatiimigtir.

Anadolu Universitesi'ne ait t¢ yerleskenin ve Osmangazi Universitesi'ne ait 4 yerleskenin
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TUBITAK ULAKBIM'e ait fiber optik altyapi tizerinden Eskisehir'de kurulacak Ulusal Akademik AJ
(ULAKNET) digum noktasina baglanmasi icin yiklenici firma tarafindan ydruttlen fiber optik
altyapi kurulumu tamamlanmistir. Ayrica Eskisehir'de kurulacak olan dugum noktasi ile artan
ihtiyaglar nedeniyle mevcut Gebze TUBITAK MAM ve Konya diigiim lokasyonlarinda kullanilmak

Uzere 3 yonlendirici cihaz alimi gergeklestirilmistir.

TRUBA Guigclendirme projesi esas olarak Turkiye'de c¢alismalarini ydrtten arastirmacilarin,
yuratilmekte olan ulusal ve uluslararasi projelerin yliksek basarimli hesaplama, dagitik
hesaplama ve bilimsel veri ambari ihtiyaglarini kargilamay! hedeflemektedir. Proje, TR-Grid
Aragtirma e-Altyapisinin  Guiglendiriimesi (TR-Grid RelS) projesinin geligtiriimis devami
niteligindedir.

TR-Grid RelS kapsaminda edinilen hesaplama kaynaklari 2013 senesi son ¢eyreginde devreye
alinan 128 uglu yeni nesil hesaplama kimesi ile guclendirilmistir. TRUBA Glclendirme projesi
baslangicindan 2013 senesi sonuna kadar 116 SCI yayin, 22 bildiri, 27 tez ¢alismasi kullanicilar
tarafindan altyapi imkanlari kullanilarak gerceklestiriimis olarak bildiriimis ve desteklenen
ARDEB proje sayisi 21'e yukselmistir. Projenin ilk iki senesi toplaminda 90 milyon c¢ekirdek
saatten fazla is galistirimis ve kayith kullanici sayisi bine yaklasmistir. 2013 senesi baginda
OpenStack tabanli ¢alisilabilir bulut hesaplama servisi, sene ortasinda “Map/Reduce” ve DFS
calismalar igin test altyapisi devreye alinmistir. Sene sonunda o6zellikle bulut hesaplama
konusunda daha gugcli bir altyapi sunabilmek igin uglara kadar 40 Gbps cgaligabilir ethernet
omurga cihazi yatinmi yapilmis ve depolama altyapisi hizmet verilen tim projeleri

destekleyebilmek igin 384 Tbyte daha arttirilmistir.

8. Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yonetigimini ve Yayilimini

Etkinlestirmek

Ulusal BTY politikalarinin tasarimini, yénetisimini ve yayilimini etkinlestirmek hedefi kapsaminda

asagidaki faaliyetler yartttlmastir.

A. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Sekretarya Hizmetleri

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 25. Toplantisi (15 Ocak 2013)

BTYK'nin 25. Toplantisi éncesinde TUBITAK tarafindan toplantiya iliskin dosya hazirliklari 30’un
Uzerinde kurum/kurulustan alinan gelismelerle hazirlanmig, toplanti igerigi, sunum ve
organizasyonel hazirliklar yapilmig, Kurul tyesi Bakanliklarla, ilgili diger kurum/kuruluglarin Gst

dizey yoneticilerinin katihmiyla BTYK Hazirlik Toplantisi gerceklestirilmistir.
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Bilim ve Teknoloji Yiikksek Kurulu'nun 25. Toplantisi “Tirkiye e-Devlet Degerlendirmesi ve Ustiin
Yetenekli Bireyler” ana gundemiyle, Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in bagkanliginda,
aralarinda 2 Bagbakan Yardimcisinin yani sira 10 Bakanin da bulundugu 90’dan fazla ust duzey
yetkilinin katihmiyla 15 Ocak 2013 Sali guni Vali Galip Demirel Ankara Vilayetler Evi'nde
gerceklestirilmistir. Toplantida 6 yeni karar alinmistir.” Alinan kararlar 340 kurum ve kurulusa

iletilmigtir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 26. Toplantisi (11 Haziran 2013)

BTYK'nin 26. Toplantisi dncesinde toplantiya iligkin dosya hazirliklari 30’un Uzerinde
kurum/kurulustan alinan gelismelerle hazirlanmig, toplanti igerigi, sunum ve organizasyonel
hazirliklar yapiimig, Kurul Uyesi Bakanliklarla, ilgili diger kurum/kuruluglarin Ust dizey

yoneticilerinin katihmiyla BTYK Hazirlik Toplantisi gergeklestirilmigtir.

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu'nun 26. Toplantisi “Turkiye’nin Enerji Teknolojileri Vizyonu”
glindemiyle, Basbakan Recep Tayyip Erdodan’in baskanliinda, 2 Basbakan Yardimcisi 11
Bakanin aralarinda bulundugu Ust diizey yetkililer ve enerji alaninda faaliyet gosteren kamu
kurumlarinin yéneticilerinin katilimiyla gerceklestiriimistir. Toplantida 7 yeni karar alinmistir.”

Alinan kararlar 340 kurum ve kurulusa iletilmigtir.

B. BTY Politikalarina lliskin Gelismelerin izlenmesi, Dederlendiriimesi

Arastirma Merkezlerinin Yeterlik Degerlendirmesi

7 Mayis 2012 tarihinde Kalkinma Bakanhgi ile TUBITAK arasinda “Yiksekdgretim Kurumlari
Arastirma Merkezlerinin Performansinin izlenmesi ve Yeterlik Degerlendirmesi Hakkinda igbirligi
ProtokollU” imzalanmistir. Bu cergevede, yiksekdgretim kurumlari binyesindeki mevcut ve
kurulacak arastirma merkezlerinin daha etkin kullanimini ve surdurilebilirligini saglamak Uzere
yuksekdgretim  kurumlari blnyesindeki  arastirma  merkezlerinin  siniflandiriimasi,
performanslarinin élgtilmesi, izlenmesi ve degerlendiriimesine iliskin ¢alismalara 2013 yilinda da
devam edilmistir. Nicel ve nitel kriterlere dayali model 6nerisinin test edilebilmesi igin
Yuksekdgretim Kurumlari binyesinde yer alan 5 Arastirma Merkezinin nicel ve nitel verileri
toplanarak bu merkezlere pilot saha ziyaretleri dizenlenmistir. Kalkinma Bakanligi
koordinasyonda ve ilgili kurumlar ile isbirligi icerisinde hazirlanan Yuksekdgretim Kurumlari
Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun Tasarisi Taslagrnin gelistiriimesi

calismalarina katki saglanmistir.

’ http://www.tubitak.gov.tr/btyk/25
t http://www.tubitak.gov.tr/btyk/26
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Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinin Olusturulmasi

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun 23. toplantisinda alinan “Universitede yenilikgiligin ve
girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika araglarinin gelistiriimesi” karari kapsaminda 2012 ve
2013 vyillarinda TUBITAK tarafindan Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi hazirlanmistir.
Endeks, Universiteleri girisimcilik ve yenilikgilik performanslarina gére siralayarak, Universiteler
aras| girisimcilik ve yenilikgilik odakli rekabetin artmasina ve girisimcilik ekosisteminin

gelismesine katki saglamaktadir.

2013 yil Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi veri toplama sirecine TUBITAK,
Yuksekogretim Kurulu Bagkanhgi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Turk Patent Enstitlsa,
Kalkinma Bakanligi, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig,
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Turkiye Bilimler Akademisi katki saglamistir. Endeks ile
Universiteler, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri mulkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim,
girisimcilik ve yenilikgilik kultaru ile ekonomik katki ve ticarilesme boyutlari altinda 23 gostergeye
gére siralanmistir. Ulkemizin 2013 yili icerisinde en girisimci ve yenilikgi 50 Universitesi Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakani tarafindan 8 Temmuz 2013 tarihinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Teknoloji Yol Haritalari ve Cagri Konularinin Belirlenmesi

TUBITAK biinyesinde 2013 yilinda Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016'da
belirtilen éncelikli alanlarin ilgili konularinda TYH olusturulmustur. ilk agsamada 9 farkli teknoloji
alaninda genis bir paydas katiimiyla hazirlanan TYH’ler konu 6zelinde somut Ar-Ge ve yenilik
hedefleri, bu hedeflerin gerceklesmesi icin geligtiriimesi gereken urin/teknolojilerin teknik
Ozelliklerini, giderilmesi gereken teknolojik bosluklari ve hedefe goétiren is paketlerini
icermektedir. Kurumumuz TYH'ler, Ust Diizey Onceliklendirme Grubu toplanti giktilari, 15 sektor
icin sektoér temsilcilerinden alinan geri bildirimlerle belirlenen Ar-Ge problemleri ve dig ticaret
verileri analizi dogrultusunda hedef odakh c¢agri konularini belirlemekte ve gelistirilen yeni

programlar araciligiyla ¢cagriya ¢cikmaktadir.

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik (BTY) Sistemi Performans Géstergeleri

Ulusal BTY sistemi performans gdstergelerinin UBTYS 2011-2016 ve ilgili strateji belgeleri,
BTYK Kkararlari ve uluslararasi goOstergeler dikkate alinarak glincellemesi amaciyla ilgili
kurum/kuruluglarin katihmiyla Calisma Grubu kurulmustur. Calisma Grubu toplantisi 7 Mart 2013
tarihinde gerceklestiriimis olup “Egitim ve Arastirma Kulttrd” konusunda 5 Nisan 2013 tarihinde
ayrica bir toplanti gergeklestiriimistir. Calisma Grubu tarafindan nihai hale getirilen set BTYK'nin

26. Toplantis’'nda kabul edilmis olup yilda bir defa BTYK’ya raporlanmasina karar verilmigtir. 1.
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seviyede 5 gosterge, 2. seviyede 11 boyut, 3. seviyede ise 207 gostergeden olusan sete iliskin
2008-2013 dbnemini kapsayan ve 14 kamu kurum/kurulusu ve Sivil Toplum Kuruluglarindan

talep edilen veriler derlenmistir.

TUBITAK Baskanlik Birimleri ve Enstitiiler Géstergelerinin izlenmesi

TUBITAK Baskanlik birimlerinin verileri sistematik olarak aylk bazda takip edilmektedir.
TEYDEB, ARDEB, BIDEB, UiDB, KAMAG, SAVTAG ve BTDB'nin 720 gOstergesine ait veriler
rapor haline dénustirilerek TUBITAK st yonetimine her ay sunulmaktadir. TUBITAK Enstitiileri
verilerinin dizenli olarak izlenebilmesi amaciyla, Enstiti temsilcilerinin katilimi ile gosterge seti
nihai hale getirilmistir. Her bir Enstitl icin 28 gosterge ve 49 alt gdstergeden olusan gdstergelere

ait veriler rapor haline dénistiriilerek TUBITAK ist yonetimine her ay sunulmaktadir.

C. Ulusal BTY Politikasini Gelistirici Stratejik Calismalar Yapilmasi ve Politika Onerilerinin

Olusturulmasi

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016°’nin 2013 Eylem Plani

UBTYS 2011-2016'nin 2013 Eylem Plani 30’un Uzerinde kurum ve kurulugun esgudumuyle
olusturulmus ve eylem planinin ilk raporlari BTYK’'nin 26. Toplantis’nda sunulmustur. Ayrica

2014 yih eylem plani hazirliklarina baslanmistir.

D. Uluslararasi BTY Politikalari ve Stratejileri Belirleme Calismalari

e OECD Bilim ve Teknoloji Politikalari Komitesi (CSTP): Mart ve Ekim 2013’te
gerceklestirilen 102. ve 103. toplantilara katiim saglanmigstir. Yapilan ¢alismalardan bilgi
aglari ve pazarlari, kiresel bilgi aglari forumu, acik bilim, kalkinma igin inovasyon, bilim,
teknoloji ve sanayi gérinimi c¢alismalari gibi konular aktif olarak takip edilmis ve bu
konulara katki saglanmigtir. Caligsmalardan edinilen bilgi birikimi, ulusal politikalarin

gelisim surecinde kullaniimigtir.

e Teknoloji ve Yenilik Politikasi Calisma Grubu (TIP): 2013 vyilinda duzenlenen
toplantilarda sistemler yeniligi, Frascati Kilavuzunun revizyonu, ac¢ik bilim, yenilik
politikalari platformunun olusturulmasi, yenilik igin kamu-6zel sektdr ortakliklar gibi 6ne
ctkan bilim, teknoloji ve yenilik politikalari gindem maddeleri degerlendirilerek gorius

belirtiimigtir.

¢ Bilim ve Teknoloji Gostergeleri Ulusal Uzmanlar Calisma Grubu (NESTI): 17-19 Nisan ve
3-5 Aralik 2013’te dizenlenen toplantilara katihm saglanmistir. Frascati Kilavuzunun

revizyonu sebebiyle, ulusal esgiidiim birimi olarak TUBITAK igi birimlerden ve diger ilgili
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kuruluglardan goris alinmig, alinan goérusler derlenerek llke gérisimiz OECD NESTI
sekreteryasina iletilmigtir. Yapilan toplantilarda Frascati Kilavuzunun revizyonuna iligkin
ulke go6rugsumuz ile ulkemizin bilim ve teknoloji gostergelerindeki son geligmeler

paylasiimistir.

Arastirma Enstitiileri ve insan Kaynaklari Calisma Grubu (RIHR): RIHR'In 14 Ekim
2013’te Paris’te dizenlenen 5. ve son toplantisina katihm saglanmistir. Yapisal degisiklik
nedeniyle RIHR, TIP ile birlegtiriimistir. Yeni yapillanmada temsil gdrevimiz devam

edecektir.

Klresel Bilim Forumu (GSF): Nisan 2013'te gercgeklestiriien 28. toplantiya katilim

saglanmistir. GSF’in degerlendiriimesi ve gelecek calisma programi degerlendirilmistir.

Ulkelerin Yenilik Sistemlerinin incelenmesi: Ulkelerin yenilik sistemlerinin incelenerek
Ulkemize uyarlanabilecek yaklasimlarin tespit edilmesi dogrultusunda, BTYPD tarafindan
yenilikci ve ylUkselen ekonomiler arasinda yer alan Uzakdogu Uulkelerine calisma
ziyaretleri dizenlenmigtir. Bu calisma ziyaretleri, Mart 2013 ve Ekim 2013 arasinda
siraslyla Guney Kore, Singapur, Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti olarak
gerceklestiriimistir. Calisma ziyaretlerinde, anilan Ulkelerin Ar-Ge ve yenilik alaninda fon
saglayan kamu kurumlari ziyaret edilmistir. Ayrica, 6zel sektér ve arastirma merkezleri
binyesinde basari hikayesi sunan aktdrler ile teknoloji transfer ofisleri ve kulugka
merkezleri yoneticileri gibi cesitli yenilik aktorlerine de ziyarete bulunulmustur. Bu
kapsaminda, dort Glkede toplam 44 ziyaret gerceklestirilerek, Ar-Ge ve yenilik alanindaki
destek mekanizmalari hakkinda ayrintili bilginin elde edilmesi saglanmistir. Ulkemize
uyarlanabilecek yaklasimlarin tespit edilmesi amaciyla dizenlenen bu c¢alisma
ziyaretlerinden yola c¢ikarak, Ar-Ge, vyenilik ve girisimcilik ekosistemimizin
gelistirimesinde rol alabilecek yeni Ar-Ge ve yenilik destek mekanizmalarina ydénelik

dneriler gelistirilmis ve TUBITAK'In ilgili birimleriyle paylasiimistir.

Stratejik Amacg 2. Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

1. Stratejik Hedef 2.1. Ozel Sektor Ar-Ge Yetkinligini ve isbirliklerini Geligtirmek

1501 - Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

2013 yihinda, programa 633 firma, 1.057 proje bagvurusu yapmigtir. Uygulamanin

baslangicindan itibaren programa, toplam 10.554 proje basvurusu yapilmistir. 2013 yilinda, bu

program kapsaminda, 1.031 projeyle ilgili karar verilmis olup, 690 projenin desteklenmesine

karar verilmis, programin destek kriterlerine uymayan 341 proje reddedilmistir.
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2013 yili sonu itibariyla, 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 1.120
projenin desteklenmesi devam etmekte olup 2013 yilinda sonuglanan proje sayisi 575'tir. ilgili
yilda Program kapsaminda desteklenen projelere 215 milyon TL hibe destek verilmistir. 1995-

2013 yillar1 arasinda ise toplam 3 milyar TL hibe destek saglanmigtir (2013 sabit fiyatlariyla).

1503 - Proje Pazarlari Destekleme Programi

2013 yilinda, toplam 55 proje pazari bagvurusu gerceklesmis olup, 54 basvuru desteklenmigtir.
2013 yiinda program kapsaminda desteklenen proje etkinliklerine 935 bin TL hibe destek

verilmistir.

1505 - Universite Sanayi Isbirligi Destek Programi

2013 yihinda program kapsaminda 75 proje basvurusu gerceklesmistir. Ayni yil icerisinde 32
projenin desteklenmesi uygun olup, program kriterlerine uymayan 31 proje reddedilmistir. 2013
yil sonu itibariyla, 40 projenin desteklenmesi devam etmektedir. 2013 yilinda program

kapsaminda desteklenen projelere 3,8 milyon TL hibe destek verilmistir.

1509 - Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

2013 yilinda, programa 17’si ilk kez basvurmak Uzere 69 firma, toplam 91 proje basvurusu
yapmistir. Program kapsaminda 84 projeyle ilgili karar verilmis olup, 57 projenin
desteklenmesine karar verilmis ve programin destek kriterlerine uygun olmayan 27 proje
reddedilmistir. 2013 yil sonu itibariyla, 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme

Programi’nda desteklenmekte olan proje sayisi 40'tir.

1509 Destek Programi kapsaminda 2013 yilinda desteklenen projelere 13,7 milyon TL tutarinda

hibe destek verilmigtir.

TEYDEB'in Katildigi ERA-NET Projeleri

LEADERA 2013 cagrisina 8 fonlama kurulusu katiimis ve 6 proje destek almaya uygun
gorulmustur. Mart 2013’te 150 arastirmaci/akademisyen/firma temsilcisinin bir araya geldigi
toplanti ile ERA-MIN Projesi Yol Haritasi olusturulmus ve vyayinlanmigtir. Tarkiye, 2013
cagrisinda en ¢ok projede yer alan Ulke olarak birinci siradadir. CrossTexNet projesi 30 Nisan
2013 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Proje boyunca toplam 4 ¢agri agilmis, bu ¢agrilarda toplam
34 proje desteklenmis, bu projelerin 10’u Turkiye'den firmalar da yer almistir. TUrkiye bu sayiyla,
CrossTexNet Uyesi ulke/bdlgeler igerisinde ikinci siradadir. MARTEC kapsaminda, 2013 yilinda
bir cagr acilmistir. Bu ¢agriya Turkiye'den toplam 6 bagvuru olmus ve iki proje icin destek karari
ctkmistir. ICT-AGRI 2 projesinde Tirkiye'den TUBITAK ile birlikte Tarimsal Aragtirmalar ve
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Politikalar Genel Mudurligi katilimci olarak projede yer alacaktir. M-ERA.NET kapsaminda,
2013 yihinda bir ¢agrn aciimistir. Bu cagriya Turkiye'den toplam 3 basvuru olmus ve bu
bagvurulari degerlendirme surecleri devam etmektedir. SOLAR-ERA.NET projesinin ilk ¢cagrisi 4
Mart 2013’de aciimistir. Turk ortagin oldugu 3 proje son degerlendirme asamasina kadar
ilerlemigtir. TEYDEB kapsaminda yuratilen ERA.NET’lerde ayrica ilgili proje yuratuculeri
sorumlu olduklari ig paketleri ile ilgili gorev ve sorumluluklarini yuritmekte ve belirli araliklarda
bunlari Komisyona raporlamakta ve toplantilarda bilgilendirme yapmaktadirlar. Ayrica ¢agri
donemlerinde c¢agrilarin  duyurulmasi, ERA.NET projelerinin tanitiimasi ve uluslararasi
isbirliklerinin olusturulmasi i¢in firmalara destek saglanmasi da yurGtlculerin gergeklestirdigi

diger 6nemli faaliyetlerdir.

Tanitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

TEYDEB destek programlarinin tanitimi toplam 41 farkh ilde yaklasik 154 etkinlik ¢ercevesinde
gerceklestiriimistir. Bu etkinliklerin 71’inde TEYDEB programlari ve faaliyetlerinin tanitimi,

46'sinda duzenlenen etkinliklere katihm ve 37’sinde firma ziyaretleri gerceklestirilmistir.

TEYDEB destek programlari hakkinda bilgilendirmenin yapildigi e-seminerler kapsaminda 2013
yilinda 87 e-seminer yapilmis olup, yaklasik 5 bin kisi katilim saglamigtir.

TEYDEB desteklerini kullanarak bagari ile tamamlanan projeler ile ilgili basari hikayesi videolari
hazirlanmigtir. Basarili projeler arasindan segilen 6 proje igin hazirlanan videolarda; proje
yuratacduleri ile firma yetkilileri TEYDEB desteklerinin projelerinin gelisim surecindeki etkisini,
firmalarinin kisa ve uzun vade de elde etti§i kazanimlari anlatiimigtir. Bu videolardan 2’si
ingilizce olarak da hazirlanmistir. Basari hikayesi videolari TEYDEB tanitim ve bilgilendirme
etkinliklerinde kullanilmakta olup, katihmcilarin TEYDEB destekleri hakkinda, TEYDEB

desteklerinden yararlanan firmalarin tecribelerini géorme firsati sunmustur

TEYDEB destek programlarinin tanitimini igeren kitapgik, 1511 destek programi hakkinda
bilgilendirmenin yapildigi brosurler ile birlikte yaklagsik 61 bin adet basilarak, Turkiye genelinde
Organize Sanayi Bdlgelerinde yer alan firmalara, teknokentlerde yer alan firmalara, yatirim

destek ofislerine ve Ar-Ge merkezlerine gonderilmigtir.

Belirlenen 4 konu bashgdi kapsaminda, 1501, 1507 ve 1509 kodlu destek programlari igin,
firmalara, hakeml/izleyicilere ve TEYDEB uzmanlarina yoénelik egitim senaryolar yazilarak,
toplam 41 animasyon, 5 canli video kaydi olusturulmustur. Ayrica genel TEYDEB ve 5 destek
programi igin sunum ve egitsel video hazirlatiimigtir. Egitim sunum ve filmleri moodle 6grenim

yénetim sistemi ile yapilandirilmig yeni bir portala ytklenerek kullanima aciimistir.
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Ayrica proje basvurularinin ve yapilan basvurularin niteliginin artirilmasina yonelik Ar-Ge, yenilik
ve girisimcilik konulari ile TEYDEB basvuru ve destek sureglerine iligkin bilgilendirmeyi iceren ve
yaklagik 150 kiginin katildigi "Proje Gelistirmenin Tetiklenmesi" amaglh bir gunluk etkinlik

dizenlenmigtir.

On o6demelerde iyilestirme mevzuat calismalari yapilmistir. TEYDEB desteklerinden;
1501,1507,1509,1511 ve 1512 kodlu programlar kapsaminda desteklenen projelere éncesinde,
ust sinir 500 bin TL ile sinirh ve bir defaya mahsus olmak Uzere 6n 6deme yapilabilmekteydi.
Yeni duzenlemeyle, her donem 6n ddeme alinabilmesi saglanmis ve Ust sinir da 2 milyon TL'ye
yukseltilmistir. Ayrica ilk 6n 6demenin kurulus tarafindan talep edilmesiyle, sonraki her dénem

icin 6n ddemelerin otomatik olarak devreye girmesi saglanmistir.

2. Stratejik Hedef 2.2. KOB/’lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

1507 - KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi

2013 yilinda, programa 724'G yeni firma olmak Uzere, 1.215 firma 1.353 proje basvurusu
yapmistir. Dederlendirmesi yapilarak karar verilen 1.275 projeden, 807 projenin desteklenmesi
uygun bulunmus, programin destek kriterlerine uymayan 468 projenin desteklenmesi uygun
bulunmamigtir. 2013 yil sonu itibariyla, 1.071 proje desteklenmektedir. Program kapsaminda
desteklenen projeler gergevesinde, 2013 yilinda 977 firmanin 1.062 projesine ait toplam 110

milyon TL hibe destek verilmigtir.

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artiriimasina Yénelik Destek Programi

1601 Programi kapsaminda; Ar-Ge ve yenilik alanlarinda saglanan kamu desteklerinin daha
etkin ve verimli kullaniimasini saglayacak mekanizmalarin desteklenmesi ile ulusal yenilik ve
girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda; egitim, mentorlik,
kimelenme, isbirligi agdlan, proje pazari, yatirnrm pazari alanlarinda c¢agrilar agiimasi
planlanmaktadir. Yenilik ve girisimcilik alanlarinda kapasite artiriilmasina yonelik baglatilan “1601
Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yoénelik Destek Programi” Temmuz
2013'te yirirlige girmistir. KOBI'lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak stratejik hedefi amacina
yonelik olarak program kapsaminda, 6 Aralik 2013 tarihinde, “Ozel Sektér Firmalarinin Ar-Ge ve
Yenilik Kapasitesini Artirmaya Ydnelik Mentdrlik Mekanizmasi Gelistiriimesi ve Uygulanmasl”
konulu ikinci ¢agriya cikilmis olup, ¢agri basvuru dénemi 7 Subat 2014’te kapanacaktir. iki
asamali olan bu cagrinin ilk asamasinda, 3 ay sirecek mentdrlik mekanizmasinin
olusturulmasi, en fazla 9 ay slrecek ikinci agamada ise olugturulan bu mekanizmanin en az 15

KOBI'de uygulanmasi saglanacaktir.
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Stratejik Amag 3. Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

1. Stratejik Hedef 3.1. ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gosteren Girisimci Sayisini
Artirmak

1512 - Girisimcilik Asamali Destek Programi

Programin 2013 yilinda agilan ¢agrisi kapsaminda, ilk asamaya 1.220 teknoloji ve yenilik odakli
is fikri bagvurusu yapilmis olup, bu is fikirlerinden 447’si ikinci asama basvurusu yapmaya hak
kazanmistir. 447 is fikrinden 378’ ikinci agsamaya basvuru yapmistir. 2013 yilinda agilan ¢agrilar
kapsaminda degerlendirilen 378 is planindan 140’1 (%37) sermaye sirketi kurmaya ve 100.000
TL’ye kadar geri ddemesiz sermaye destegi almaya hak kazanmistir. is fikirleri uygun bulunan
127 girisimcinin firma kurma islemi tamamlanmistir. 2012-2013 yillarinda TUBITAK 1512-

Girisimcilik Asamali Destek Programina iliskin veriler Tablo 11 de yer almaktadir.

2013 yilinda programin 2012 yili cagrisi kapsaminda desteklenen projelere toplam 6,5 milyon TL

hibe destek verilmigtir.

Tablo 11. TUBITAK 1512 Girisimcilik Asamali Destek Programina iligkin Veriler

2012 Yih Gagrisi 2013 Yih Gagrisi
ilk asamaya yapilan is fikri bagvuru sayisi 745 1.220
Ikinci asama bagvurusu yapmaya hak kazanan is fikri 451 447
sayisl
ikinci asamaya yapilan is fikri bagvuru sayisi 360 378
Firma kuran girisimci sayisi 112 127
Projelere verilen hibe destek tutari (milyon TL) 6,55

1512 Programinin Gelistiriimesi hedefi kapsaminda; 5746 sayili Ar-Ge Kanunu yerine 278 sayili
TUBITAK Kanununu esas alacak sekilde programin revize ediimesi calismalari yiritilmis ve
yeni uygulama esaslari hazirlanmistir. Uygulama Esaslari 2 Mart 2013 tarihli Bilim Kurulunda

kabul edilmistir. Ortak girisimcilik asamali destek programi, 1512-B tasarimi tamamlanmistir.

1514 - Girisim Sermayesi Destekleme Programi

Turkiye'de yerlesik Ar-Ge yogun baglangi¢ firmalarinin Ar-Ge faaliyetlerinin yuritulmesine, bu
faaliyetler sonucu ortaya gikan urin ve/veya teknoloji tUretim altyapisinin olusturulmasina veya
gelistiriimesi, s6z konusu Urun ve/veya teknolojiye yonelik Gretim surecinin iyilestiriimesine katki

saglamak igin s6z konusu firmalara yatirrm yapmak amaciyla kurulan girisim sermayesi fonlarini
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hibe olarak desteklemek amaciyla TUBITAK-1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi

olusturulmustur.

TUBITAK-1514 Programi cergevesinde, Girisim Sirketlerine yatirm yapmayi taahhiit eden
Girigim Sermayesi Fonlarinin, fon biyikliginin en fazla %20’sine karsilik gelen tutar, TUBITAK
tarafindan hibe olarak karsilanacaktir. Es-sermaye katkisi olarak diger yatirnmcilardan fon
blyUklGginin en az %80’ine katilmasi istenmektedir. Ancak Fon ydneticisinin en az %1
oraninda fona katiimasi gerekmektedir. 2013 yilinda acgilan ¢adri kapsaminda her bir fona
aktaracagi hibe destek tutari azami 15 milyon TL olacaktir. 1514 Girisim Sermayesi Destekleme
Programi kapsaminda hibe destegi verilecek girisim sermayesi fonunun buyudkligindn asgari 20
milyon TL olmasi beklenmektedir. Desteklenecek girisim sermayesi fonlarinin destek siresi, fon
destek so6zlesmesinin ylrdrlage girdigi tarihten itibaren en fazla 12 yildir. Fon destek stresinin ilk

5 yili yatirim dénemi, kalan stire de ¢ikis donemini ifade etmektedir.

1514-Girisim Sermayesi Destekleme Programi'nin ilk ¢cagrisi 5 Eylil 2013 tarihinde agilmis olup,
programa basvurular 31 Aralik 2013 tarihinde son bulmustur. Program kapsaminda 2013 yilinda

16 basvuru yapilmistir.

Mevzuat dizenlemeleri kapsaminda; 1514-Girisim Sermayesi Destekleme Programi
mevzuatinin ve dokumantasyonunun hazirlanmasi c¢alismalari ydrutilmastir. Bu kapsamda;
SPK tebliglerinde yapilan degisiklikler ile 1514-Girisim Sermayesi Destekleme Programi

Uygulama Esaslari uyumlu hale getirilmistir.

1601 - Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artiriimasina Yénelik Destek Programi

Programla ilgili detaylar “Stratejik Hedef 2.2. KOBI'lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak” hedefi

altinda verilmistir.

1601 Programi kapsaminda 2013 yili 1. g¢agrisi, 1 AJustos 2013 tarihinde “Universitelerde
Girisimcilik Sertifika Programi Olusturulmasi ve Yurutlilmesi” konusunda agilmistir. 2013 yilinda
programin 1. cagrisina 48 universite basvuru yapmistir. Degerlendirme sonucunda 14

basvurunun desteklenmesine karar verilmigtir.

2. Stratejik Hedef 3.2. Universitelerde Yenilikgiligin ve Girigsimciligin Tetiklenmesini
Saglamak

1513 - TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

2012 yilinda program kapsaminda 39 Universite bagvuru yapmistir. 2012 yili ¢agrisi

kapsaminda, bagvurularin degerlendiriimesi 2013 yilinin ilk aylarinda tamamlanmig olup 10
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Universitenin (Bogazici Universitesi, Ege Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi,
Kog¢ Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi, Ozyegdin Universitesi, Sabanci Universitesi,
Selguk Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi) desteklenmesine karar verilmistir. 2012 yili
cagrisi kapsaminda 2013 yilinda 8,58 milyon TL hibe destek verilmigtir. 2012 yilinda
desteklenmesi uygun bulunan kuruluslarin, 2013 yili ¢agrisi kapsaminda, basvuru yapacak

kuruluslara mentorlik hizmeti vermesi saglanmigtir.

Programa iliskin 2013 yilinda agilan ¢agri kapsaminda ise, 36 Universite proje basvurusunda
bulunmustur. 2013 yili ¢agri bagvurularindan 10 Universitenin (Anadolu Universitesi, Bilkent
Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi, Erciyes Universitesi, Gaziantep Universitesi, istanbul
Universitesi, istanbul Sehir Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, izmir Yiksek Teknoloji

Enstitiisti, Uludag Universitesi) desteklenmesine karar verilmistir.

Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinin Olusturulmasi

Endeksle ilgili detaylar “Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yénetisimini

ve Yayillimini Etkinlestirmek” hedefi altinda verilmistir.

Yapilan ¢alisma sonunda ulkemizin 2013 yili igerisinde en girisimci ve yenilikgi 50 Universitesi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani tarafindan 8 Temmuz 2013 tarihinde kamuoyu ile

paylasiimistir.

Stratejik Ama¢ 4. BTY Insan Kaynadinin ve Toplumda BTY Yetkinliginin

Gelistiriimesine Katki Yapmak

1. Stratejik Hedef 4.1. Desteklenen Bilim insani Sayisini Artirmak

BIDEB'in ylrittigiu calismalara ve Ulkemizin ihtiyaglarina paralel olarak desteklerin tiirleri,
desteklenen kisi sayisi ve destek miktarlari her yil artmaktadir. BIDEB tarafindan yuritiilen 33

burs ve destek programi kapsaminda 2013 yilinda toplam 25.429 bilim insani desteklenmistir.

BIDEB lisans, yiiksek lisans ve doktora burslari kapsaminda 2013 yili sonu itibariyla bursiyerligi
devam eden 726 Yurt igi Lisans, 2.414 Yurt ici Yiiksek Lisans ve 3.489 Yurt i¢i Doktora bursiyeri

olmak Uzere toplam 6.629 yurt ici bursiyeri bulunmaktadir.

Doktorasini  tamamlamis gen¢ arastirmacilara  Universitelerimizde veya arastirma
kuruluglarimizda doktora sonrasi arastirma yapmalari icin destek vermek, Turk arastirmacilarin
yurt ici dolagimi vasitasiyla bilimsel bilgi aktarimi ve igbirligini kolaylastirmak amaglariyla
TUBITAK-2218 Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi gercevesinde burs

verilmektedir. 2013 yilinda programa toplam 46 basvuru yapiimis ve basvurulardan 34’0
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desteklenmistir. 2013 sonu itibariyla program kapsaminda bursiyerligi devam eden 95 doktora

sonras! arastirmaci bulunmaktadir.

Ote yandan, Tirk arastirmacilarin yurt disi dolasimi kapsaminda uluslararasi igbirligi
imkanlarinin olusmasini kolaylastirmak amaciyla doktora égrencileri igin TUBITAK-2214/A Yurt
Disi Doktora Sirasi Arastirma Burs Programi ve doktora sonrasi arastirmacilar icin TUBITAK-
2219 Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi cergevesinde yurt digi arastirma
faaliyetleri de desteklenmektedir. 2013 yilinda TUBITAK-2219 Programi kapsaminda toplam
1.091 ve TUBITAK-2214/A Programi kapsaminda ise 503 bagvuru alinmis ve 669 doktora
sonrasi aragtirmaci ile 312 doktora sirasi aragtirmaci desteklenmistir. 2013 yili sonu itibariyla bu
programlar kapsaminda bursiyerligi devam eden 666 doktora 6grencisi ve 1.171 doktora sonrasi

arastirmaci bulunmaktadir.

Turk o6grenci ve arastirmacilara yonelik burs programlarina ek olarak bilimsel etkilesimin
gelismesini desteklemek, uluslararasi arastirma zincirini gelistirmek ve Tulrkiye’nin tanitiimasina
katki saglamak amaglariyla Tlrkiye’'de egitimlerine ya da arastirmalarina devam eden yabanci
Ulke vatandaslarina yonelik burs ve destekler de verilmektedir. Yuksek lisans ya da doktora
egitimine Tlrkiye’de devam edecek Ustiin basarili yabanci Ulke vatandasi égrenciler TUBITAK-
2215 Uluslararasi Ogrenciler igin Lisanslstii Burs Programi, doktora sirasi ve doktora sonrasi
arastirmacilar ise TUBITAK-2216 Uluslararasi Arastirmacilar igin Arastirma Burs Programi

kapsaminda desteklenmektedir.

TUBITAK-2215 Uluslararasi Ogrenciler igin Lisansiistli Burs Programina 2013 yilinda toplam
7.151 Kisi bagvuru yapmis ve 139 kisi desteklenmistir.

2013 sonu itibariyla burslari devam eden 397 uluslararasi 6grenci ve 234 uluslararasi

arastirmaci bulunmaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari

Gelecegin bilim insanlarini yetistirmek ve genc¢ yeteneklerimizi tesvik etmek amaciyla
diizenlenen olimpiyat etkinlikleri de BIDEB tarafindan yiiriitilmektedir. Bu galismalar hem ulusal
hem de uluslararasi dizeyde yapilmaktadir. Ortadgretim kurumlarina devam etmekte olan
ogrencileri fen bilimlerinde ¢alismalar yapmak Uzere tesvik etmek, ¢alismalarini yénlendirmek ve
bu alanlarda 6zel egitim olanaklari saglamak yolu ile gelismelerine katkida bulunmak amaciyla,
her yil matematik, fizik, kimya, biyoloji ve bilgisayar dallarinda Ulusal Bilim Olimpiyatlari
dizenlenmekte ve buradan segilen 63drencilerden olusturulan ekiplerle de Uluslararasi Bilim

Olimpiyatlarina katiim saglanmaktadir. Ulkemiz, TUBITAK'In organizasyonuyla Uluslararasi
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Bilgisayar (IOIl), Matematik (IMO), Fizik (IPhO), Kimya (IChO), Biyoloji (IBO) Olimpiyatlari ile
Gen¢ Balkan Matematik Olimpiyati, Balkan Matematik Olimpiyatt ve Balkan Bilgisayar
Olimpiyatr'na katilmaktadir. Katildigimiz Uluslararasi Bilim Olimpiyatlarinda tlkemizi temsil eden
ogrencilerimiz toplam 43 altin, 143 gimus, 216 bronz madalya ve 44 mansiyon 6duli kazanarak

basarilarini kanitlamislardir.

Bunun vyani sira, 2013 vyilinda 17. Geng¢ Balkan Matematik Olimpiyati TUBITAK
organizasyonuyla Turkiye’de dizenlenmigtir. 19 llkeden 11-15 yas araliginda 115 &grenci
katilimiyla dizenlenen 17. Gen¢ Balkan Matematik Olimpiyat’'na katilan Tarkiye A Takimi, 4
altn ve 2 gumis madalya ile madalya sirlamasinda birinci ve puan siralamasinda ise
Romanya’dan sonra ikinci olmustur. Turkiye B Takimi ise puan siralamasinda dg¢lncu olmustur.
Balkan Bilgisayar Olimpiyatr'nda tlkemizi temsil eden dgrenciler ise 1 altin, 1 giumis ve 2 bronz
madalya sahibi olmustur. 2013 yili itibariyla tlkemizin Balkan Olimpiyatlar’'nda kazandigi altin
madalya sayisi 45’e, gimis madalya sayisi 76’ya, bronz madalya sayisi 69'a ve mansiyon

sayisi da 5’e ylukselmistir.

Ortaégretim Odrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

Gengleri temel ve uygulamali bilimlerde arastirmaya tesvik ederek proje KkaltirinG
yayginlastirmak amaciyla BIDEB tarafindan 1969 yilindan beri diizenlenmekte olan “Ortadgretim
Ogrencileri Aragtirma Projeleri Yarismasi”, lilke geneline yayilmak gayesiyle 2005 yilindan
itibaren tek merkez yerine Turkiye'nin degisik bdlgelerindeki Universiteler ile isbirligi icinde
yapilmaya baglanmigtir. 2013 yilinda proje basvurusu 7.402 olarak gerceklesmistir. Bolgelere
basvuruda bulunan s6z konusu 7.402 projeden 1.234 proje ilk asamada degerlendirilerek
sergilenmeye uygun bulunmustur. Bolge sergilemelerinde birincilik éduline layik gorilen 202

projeden 75'i final yarismasinda 6dul almigtir.

Ayrica sosyal bilimler alaninda da 6grencileri arastirmaya tesvik etmek amaciyla 2008 yilinda ilk
defa proje yarismasi alanlarina sosyoloji alani ve 2009 yilinda tarih alani ilave edilmistir. 2010
yilindan itibaren de yer bilimi alani cografya olarak degistiriimistir. 2013 yilinda sosyoloji

alaninda 1.440 ve tarih alaninda 859 ve cografya alaninda 613 proje basvurusu yapiimistir.

2013 Yilinda Baslatilan Lise ve Universite Diizeyi Yarisma Programlari

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 ile Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi
Stratejisi kapsaminda belirlenen hedeflere ulasiimasi amaciyla 2013 yilinda lise 6grencileri icin 1

ve lisans o6grencileri igin 3 olmak Uzere toplam 4 proje yarismasi uygulamaya konulmustur.
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Lise ogrencilerinin yenilikgilik temelli disinme yetenedine sahip olmalarini saglayarak
yenilik¢iligi, girisimcilik surecinin merkezine yerlestiren bir nesil yetismesine katkida bulunmak ve
bdylece girisimcilik ve yenilikgilik konularina yonelik farkindahgi artirmak amaciyla 2013 yilindan
itibaren TUBITAK-2238/A Lise Ogrencileri  Girisimcilik ve  Yenilikgilik  Yarismasi
dizenlenmektedir. TUBITAK-2238/A Programr’na birinci yilinda toplam 668 basvuru yapilmistir.
ik yihnda gevre, saglik, ulasim, enerji, gida ve turizm alanlarinda belirlenen sorunlara iligkin lise
oégrencilerinin  ¢6zim oOnerileri ile bagvurdugu yarisma kapsaminda birinci degerlendirme
sonucunda 180 is fikri 26 - 30 Mayis 2013 tarihleri arasinda yapilan final sergisine katilmis ve 36

is fikri 6dul almaya layik goéralmastar.

Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda farkindaligi artirmak hedefi kapsaminda ikinci olarak cesitli
alanlarda yenilikgilik iceren is fikri olan 6n lisans, lisans ve lisanslstli 6grencilerine fikirlerini
hayata gecirmelerine yonelik uygun ortami hazirlamak amaciyla 2013 yilindan itibaren
TUBITAK-2238/B Universite Ogrencileri Girisimcilik ve Yenilikcilik Yarismasi diizenlenmektedir.
Genel Kategori ve Teknoloji Kategorisi olmak Uzere iki kategoride basvuru alinan yarismani
birinci yilinda toplam 357 basvuru yapilmistir. 1. asamayi gecen 200 6grenci 16-19 Mayis 2013
tarihleri arasinda dizenlenen is plani seminerine katilmaya ve 1.000 TL'lik 6dulG almaya hak

kazanmistir. Genel ve teknoloji kategorilerinde dereceye giren 6 is fikrine para 6dulu verilmistir.

2013 yilinda uygulamaya koyulan Gglincli yarisma programi TUBITAK-2241/B Sanayi Odakli
Lisans Bitirme Projeleri Yarismasr'dir. Universitelerimizin miihendislik ve teknoloji fakdilteleri ile
ziraat fakultesinin ilgili béliumlerinde 6grenim gdrmekte olan lisans dgrencilerinin, sanayinin bir
sorununu ¢6zmeyi hedefleyen ve/veya sanayide uygulama potansiyeli olan trlin/yéntem/slre¢
iyilestirme ve/veya gelistirmeye yoOnelik arastirma konusuna sahip lisans bitirme projeleri igin
dizenlenecek yarisma kapsaminda 54 Universiteden 201 proje basvurusu yapilmistir. Finalde

dereceye giren 21 projeye 423 bin TL'lik para 6dulu verilmistir.

2013 yilinda uygulamaya koyulan son yarisma programi TUBITAK-2242 Lisans Ogrencileri
Yazilim Projeleri Yarigmasr'dir. Lisans égrencilerini Glkemizin sorunlarina yonelik olarak yenilikgi
ve girisimci bir sekilde bilisim teknolojilerini kullanarak ¢ozim Uretmeleri ve bu dogrultuda bilgi ve
becerilerini gelistirmeleri konusunda tegvik etmek amaciyla dizenlenen yarismaya birinci yilinda
247 proje basvurusu yapilmistir. Bu yil Egitim Uygulamalari, Gémalt Sistemler, Yenilikcilik ve
Toplumsal Etki alanlarinda duzenlenen yarismanin final sergisi ve 6dul téreni 10-11 Haziran

2013 tarihleri arasinda yapilmistir. Final yarismasinda 12 proje 6dul almaya layik géralmustar.
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Yurt Disi Lisanstistii Burs Programi

2013 yihinda uygulamaya koyulan TUBITAK-2213 Yurt Digi Lisanslsti Burs Programi ile
aralarinda nanoteknoloji, yenilenebilir enerji kaynaklari, girisimcilik ve bilgi guvenligi gibi alanlarin
yer aldigi 18 baslikta doktora yapacak kisilerin desteklenmesi amaglanmaktadir. 2013 yilinda

TUBITAK-2213 Programina toplam 181 bagvuru yapiimis 13 dgrenci desteklenmistir.

2013 yih igerisinde ARDEB Destek Programlari kapsaminda Ar-Ge proje sayisini ve insan
glciini arttirmaya yénelik mevzuat iyilestirmesi yapilmigtir. Buna gére 1003-Oncelikli Alanlar Ar-
Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda talep edilebilecek toplam makine-techizat,
hizmet alimi ve burs miktarlarinin Ust sinirlarinin yizdeleri kaldiriimig, bu kalemlerin limitleri

¢agri 6zelinde, ¢agri duyurularinda ilan edilen tutarlari agsmayacak sekilde belirlenmistir.

“Arastirma Projelerinde Uygulanacak idari ve Mali Esaslar’da yapilan 5 Ocak 2013 tarihli
degisiklikle 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi, 1003-
Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 3501-Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer
Geligtirme Programi ve 1011-Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Katiima Programi
kapsaminda desteklenen projelerde yurtdisinda ikamet eden arastirmacilarin belirlenen kosullari

saglamalari sartiyla projelerde arastirmaci olarak yer almalarina imkan verilmigtir.

Halihazirda devam eden ARDEB programlarinin etkinliginin arttirimasi, 2013 yilinda yarurlige
giren 3001-Baslangi¢c Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ve 1005-Ulusal Yeni Fikirler ve
Urlinler Arastirma Destek Programlari ile destek programlarinin gesitlendiriimesi sonucu
ARDEPB’in hedeflenen proje sayisindaki artis ve mevzuat iyilestirmelerine paralel olarak

desteklenen bilim insani sayisinda da énemli artis elde edilmistir.

2. Stratejik Hedef 4.2. Toplumda BTY Kiiltiiriiniin Yayginlastiriimasini Tetiklemek

A. TUBITAK Bilim ve Toplum Proje Destekleri

a. 4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destekleme Programi

TUBITAK, bilim merkezlerinin toplumumuzda bilim kiiltiirini yayginlastirmak igin son derece
kritik bir rol Ustlenecedi 6ngoérusunden yola ¢ikarak, Ulkemizde bu merkezlerin kurulmasini ve

yillar icinde sayilarinin artirlmasini hedeflemektedir.

Bu amac¢ dogrultusunda; Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu'nun 23. Toplantisinda 6zellikle
cocuklarin ve genglerin bilime olan ilgi ve meraklarini artiracak, teknolojiyi daha dogru

kullanmalarini saglayacak bilim merkezlerinin 2016 yili itibariyla tim buyuksehirlerde, 2023 yili
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itibariyla tim illerde yerel yonetimlerle isbirligi halinde kurulmasina yoénelik calismalarin

gerceklestiriimesine karar verilmistir.

TUBITAK-4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destekleme Programi kapsaminda 2008 yilindan bu
tarafa Konya, Kocaeli, Bursa ve Kayseri olmak lzere 4 blyUksehir belediyesi ile sdzlesme

imzalanmis olup belirtilen illerde bilim merkezi kurulmasi ¢alismalari devam etmektedir.

Konya Bilim Merkezi Projesi;

Bilim merkezinde yer alacak sergilerin gematik tasarimlari tamamlanmig ve sergi Uretim
ihalesine ¢ikilmistir. ihale edilen bazi temalarin detayl tasarim ve Uretim calismalari sona ermis
olup sergilerin kurulum asamalari tamamlanmistir. Diger temalarla ilgili ihale ¢alismalari devam
etmekte olup Konya’da Bilim Merkezi Kurulmasi Projesi kapsaminda Bilim Merkezi'nin 2014 yih
basinda 6n acilisinin yapilmasi planlanmaktadir. Konya Bilim Merkezinin igerisinde yer almasi
planlanan egitim birimleri kapsaminda 20 egitim programi ile 5 bilim merkezi goOsterisi

hazirlanacaktir.

Yapilan bu calismalara ek olarak “Bilimin Sultanlar” adli serginin Konya Bilim Merkezi'nde

sergilenmek Uzere kiralanma islemleri baslatiimistir.

Kocaeli Bilim Merkezi Projesi;

Kocaeli’'nde Bilim Merkezi Kurulmasina Dair Proje Sdzlesmesi imzalanmis sergilerin sematik
tasarimlari tamamlanmistir. ihale edilen bazi temalarin detayli tasarimlari bitmis olup sergilerin
uretim calismalari devam etmektedir. Diger temalarla ilgili ihale ¢alismalari devam etmekte olup,
Kocaeli’de Bilim Merkezi Kurulmasi Projesi kapsaminda Bilim Merkezi'nin 2014 yili baginda 6n

acilisinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ayrica, “Bilimin Sultanlari” sergisinin Kocaeli Bilim Merkezi’'nde de sergilenmesi icin ¢alismalar

devam etmektedir.

Kayseri Bilim Merkezi Projesi;

Kayseri Bilim Merkezi Kurulmasi Projesi kapsaminda, 16 Mayis 2012 tarihinde Kayseri
Blylksehir Belediyesi ile On Protokol, 11 Mart 2013 tarihinde de Kayseri'de Bilim Merkezi
Kurulmasina Dair Proje Sézlesmesi imzalanmistir. Proje kapsaminda Agustos ayinda bas
tasarimci ve kontrolor firma ile s6zlesme imzalanmistir. Kayseri projesinin kavramsal tasarim
calismalari devam etmektedir. Kayseri Bilim Merkezi'nin 2016 yilinda agilhiginin yapilmasi

planlanmaktadir.
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Diger Bilim Merkezi Projeleri;

Bursa’da Bilim Merkezi Kurulmasi Projesi kapsaminda, 14 Haziran 2012 tarihinde On Protokol
imzalanmis olan Bursa BuylUksehir Belediyesi ile 5 Nisan 2013 tarihinde Bursa’da Bilim Merkezi

Kurulmasina Dair Proje S6zlesmesi imzalanmistir.

7 Haziran 2012 tarihinde Sakarya Blyuksehir Belediyesi ile 30 Temmuz 2012 tarihinde Ankara
BlyuUksehir Belediyesi ile 19 Eylul 2012 tarihinde Eskisehir Blylksehir Belediyesi ve 15 Subat
2013 tarihinde de Gaziantep Bliyiiksehir Belediyesi ile On Protokol imzalanmistir. Belediyelerin
on protokol yukimltlGklerini yerine getirmelerinin ardindan, proje sézlesmelerinin imzalanmasi
ve gerekli butce tahsis edilmesi halinde bu illerde de bilim merkezlerinin kurulmasi hususunda

TUBITAK yikimliliklerinin yerine getiriimesi planlanmaktadir.

Kalkinma Bakanligrnin TUBITAK'a 4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destedi kapsaminda
saglayacag butce sayesinde TUBITAK Bilim Merkezi Projelerini desteklemeye devam edecektir.
Bu sayede s6z konusu desteklerle kurulacak bilim merkezi projeleri tamamlandiginda,
vatandaslarimizin bilim merkezlerine ulagilabilirliklerinin gelismis Ulkeler seviyesine gelmesi

hedeflenmektedir.
b. 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari Destekleme Programi

2013 yilinda 4004-Doga Egitimi ve Bilim Okullari ¢gagrisi kapsaminda 478 basvuru alinmis olup,
76 projenin desteklenmesine karar verilerek, s6zlesmeleri imzalanmig ve projeler yurutilmeye

baslanmistir.
C. 4005 Bilim ve Toplum Yenilikgi Egitim Uygulamalari

2012 yih igerisinde gelistirilen ve icerik ¢alismalari tamamlanan 4005 kodlu Bilim ve Toplum
Yenilikgi Egitim Uygulamalari ¢agrisinda “6grencilerde ve toplumda bilimsel konulara iligkin
olumlu tutum gelistiriimesi amaciyla 6gretmen adaylari ve 6gdretmenlere yenilikgi yontem ve
tekniklerin etkilesimli olarak aktariimasi” hedeflenmektedir. 2013 yilinda 4005 - Bilim ve Toplum
Yenilikgi Egitim Uygulamalari kapsaminda 115 basvuru alinmis olup, 11 projenin sdzlesmeleri

imzalanarak desteklenmesine baslanmistir.
d. 4006 Bilim Fuarlari Destekleme Programi

2013 yihinda Turkiye genelinde 1.092 okulda Bilim Fuarlari gergeklestiriimis ve her okula 5 bin
TL destek verilmistir. 2014 yilinda 1.200 okula destek verilmesine karar verilmis olup, her il i¢in

belirli bir kontenjan ayrilarak bagvurular 18 Kasim-20 Aralik 2013 tarihleri arasinda
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“bilimiz.tubitak.gov.tr” adresi tzerinden alinmistir. 2013 yilinda 4006 programi icin alinan toplam

basvuru sayisi 2.227°dir.
e. 5000 Dijital igerikli Agik Ders Kaynaklarini Destekleme Programi

BTYK'nin 24. Toplantis'nda 2012/103 no’lu Lisans Diizeyinde Dijital Ders Igeriklerinin
Gelistiriimesinin Tesvik Edilmesi ve Erigsime Sunulmasi karari birimimizin ayni zamanda stratejik

hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bu karar dogrultusunda “Dijital igerikli Agik Ders Kaynaklarini Destekleme Programi”
olusturulmus, bu destek programi kapsaminda biri “Akademik e-kitap”, digeri “Akademik e-ders”
olmak dzere iki farkh ¢cagriya ¢ikilmasi planlanmig, birinci ¢agri ile akademisyenlerimizin her yil
belirlenen ¢agri alanlarinda akademik kitap yazmalari, ikinci ¢adri ile de anlattiklari dersi videoya

cekerek daha genis kitlelerle paylagsmalari hedeflenmistir.

2013 yilinda yapilan “5001 Akademik e-Kitap” cagrisina 54 basvuru yapilmis olup, 6 projenin
desteklenmesine karar verilmigtir. “6002 Akademik e-Ders” c¢adrisina ise 18 basvuru yapiimis

olup, bu projelerin dederlendirme suregleri devam etmektedir.

B. TUBITAK Yayinlari

a. Akademik Dergiler

2013 yilinda yayimlanan 67 sayida 1.180 makale (11.622 sayfa) yer almistir. 2013 yil sonu
itibariyla Akademik Dergilere gelen makale sayisi 10.423 olmustur. Onceki yildan karara
baglanmamig islemleri devam eden 1.262 makale ile birlikte yil iginde toplam 11.685 makale

Uzerinde islem yapilmistir.
b. Popller Bilim Kitaplari

TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari, bilimi yayginlastirmak ve genis kitleler tarafindan okunur
kilmak amaciyla 1993 yilinda yayimlanmaya baglamistir. Kisa zamanda okurlardan buyuk ilgi
goren Popdler Bilim Kitaplar’'nin toplam baski adedi (birikimli) yaklagik 15 milyondur. 2013 yili
icinde 90 yeni kitabin yayimlanmasiyla toplam kitap sayisi 587’ye ulasmis olup, yil igerisinde 1,5
milyon kitap basiimis, 964 bin kitap satilmigtir.
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c. Popiiler Bilim Dergileri

Populer Bilim Dergileri olarak G¢ populer bilim dergisi yayimlanmaktadir:

Bilim ve Teknik Dergisi

Tarkiye’de en cok satilan aylik dergiler arasinda ilk siralarda yer alan ve 1967 yilindan beri
yayimlanan Bilim ve Teknik dergisi orta 6gretim ve Ustl okuyucu kitlesine hitap etmekte ve ayda
ortalama 28 bin kigiye ulagmaktadir. Okuyucu kitlesinin buydk bir boélimu lise ve Universite
ogrencileri olan dergi énemli bir referans kaynagidir. Derginin 2013 yilinda toplam net satisi
yaklasik olarak 334 bindir.

Bilim Cocuk Dergisi

1998 yilinin Ocak ayindan itibaren yayimlanmaya basglayan Bilim Cocuk dergisi aylik ortalama
100 bin net satisiyla Turkiye’nin en ¢ok okunan dergisidir. Her ayin 15’'inde c¢ikan derginin
okuyuculari, 7-12 yas grubu ilkégretim 6grencileridir. Bilim Cocuk dergisi, icerdigi yazi konulari,
etkinlikler, maketler, posterler, oyun kartlari vb. malzemeler nedeniyle ilkdgretim o6grencileri ve
ogretmenleri igin vazgecilmez bir basvuru kaynagidir. Derginin 2013 yilinda toplam satisi

yaklasik olarak 1,2 milyondur.

Merakli Minik Dergisi

Ocak 2007’de yayin hayatina baslayan Merakli Minik dergisi okul dncesi yas grubuna (3-6 yas)
hitap etmektedir. Dergi, ayda ortalama 32 bin kigiye ulasmaktadir. Her ayin ilk ginu okurlariyla
bulusan dergi, icindeki birbirinden renkli ¢izim ve fotograflar, etkileyici yazilar, ilging bilgiler ve
edlenceli etkinliklerle cocuklar! bilim dunyasi ile tanistirmaktadir. Derginin 2013 yilinda toplam

satis1 yaklasik olarak 382 bindir.

Bilim Geng E-Dergi

Genglere yonelik aylik e-dergi formatinda hazirlanmigtir. Hedef kitlesi olarak Bilim Cocuk ve
Bilim ve Teknik arasindaki boglugu dolduracak sekilde (12-15+) yas araligi belirlenmigtir. Bilim
Geng dergisinin hedef kitlesine ulagsmak ve derginin varhgini bildirmek icin genglerin e-posta
adreslerine iliskin veritabani olusturulmustur. Bilim Geng¢ Dergisinin 2014’te okuyuculari ile

bulusmasi planlanmaktadir.
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Dergilerle ilgili Diger Faaliyetler

Populer Bilim Dergileri kapsaminda daha zengin ekler okuyuculara sunulmusgtur. Bu
baglamda, 3 animasyonlu bilim DVD’si (Hucre, Yasadigimiz Dunya ve Modern Atom
Teorisi) verilmigtir. Ayrica, Merakh Minik dergisi igin 5 yillik, Bilim Cocuk dergisi i¢cin 15
yillik ve Bilim Teknik dergisi icin 46 yillik arsiv DVD’leri dergi ile birlikte verilmigtir.

Popiiler Bilim iletisimi ve Yazarhd Egitimi calistayr ilk defa diizenlenmistir. BTDB
calisanlarinin, dergi yazarlarinin ve bazi yayin kurulu Gyelerinin katilldigi Tennessee
Universitesi, Bilim iletisimi ve Bilgisi Blimi 6gretim lyelerinin egitimci olarak katildigi

calistay duzenlenmistir.

2013 yih icerisinde Radyo 1'de (TRT) ve Rusya’nin Sesi Radyosu'nda 20’ye yakin

program duzenlenmistir.

Gok olaylari yilligi, posterler, infografikler ve 6zellikle gocuk dergilerinde 6zgiin ekler

(maket, ¢cikartma, oyun ve kartlar) hazirlanmistir.

Yayin kurulu Uyeleri tarafindan o6zellikle lise o6grencilerine yonelik 30’dan fazla bilim

soylesisi dizenlenmigtir.

Sosyal aglar yardimi ile dergilerin farkindahdinin artirimasina yénelik c¢alismalar
yapilmistir. Aylik olarak Bilim ve Teknik Dergisinin Facebook sayfasi giincellenmis” ve

tim dergiler icin Twitter aboneligi olusturulmustur.

TUBITAK Dergileri Web Sayfalari

Populer Bilim Dergileri'nin web sayfalarinin yenilenmesi g¢alismalari tamamlanmigtir. Web

sitelerinin 2014’te okuyucularin hizmetine sunulmasi planlanmaktadir.

Mobil Cihaz Uygulamalari

Populer Bilim Dergileri’nin mobil cihaz uygulamalarinin gelistiriimesi ¢alismalari tamamlanmistir.

Mobil cihaz uygulamalari 2014’te kullaniimaya baglanacaktir.

C. Egitim Arastirmalari

a. Egitimde Isbirligi Protokolii

Bilgi ve teknolojideki hizli gelismeler, beraberinde 6grenme-6gretme yontemlerinin de ayni hizla

iyilestirilmesi ihtiyacini dogurmaktadir. Bu ihtiyacin éneminin farkinda olan ulkeler ayni hizla

’ https://www.facebook.com/pages/Bilim-ve-Teknik/142797165793826

87



egitim-6gretim mufredatlarini, yéntemlerini gézden gecirmekte ve teknolojideki gelismeleri bu
alanlara eszamanli olarak yansitarak mevcut durumlarini iyilestirmeye calismaktadirlar.
Ulkemizdeki 6grenme/égretme yontemlerini iyilestirebilmek igin de hizli ama bir o kadar da dogru
adimlarla hareket etmek gerekmektedir. Bu baglamda ulkemizdeki Egitim-Ogretim sistemini
iyilestirmeye yoOnelik atilan 6nemli adimlardan bir tanesi; Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ile
TUBITAK arasinda 14 Mart 2012'de imzalanan ve TUBITAK Bilim ve Toplum Dairesi
binyesinde ydritilen “Egitimde isbirligi Protokoll” diir. Protokol genel itibariyla; “Egitim ve
Ogretimin  niteliginin  artirlmasi igin  MEB’in ihtiyaglarina yonelik Ar-Ge faaliyetleri’ni

kapsamaktadir. Bu protokol ¢ergevesinde 2013 yili icerisinde de ¢alismalara devam edilmigtir.

Fen Bilimleri ile Matematik 6gretim programlarinin gelistiriimesine yénelik Ar-Ge c¢alismalarinin

yapilmasi:

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhg: (TTKB) tarafindan onaylanan 6gretim programlarina yonelik
2013 vyih icerisinde kademeli olarak “Egitim materyallerinin hazirlanmasi” calismalarina
baslanmis ve yuaruttilmastir. 2012/104 no.lu BTYK karari altinda da yer alan ilk etap ¢alismalarin

urtinleri olan egitim materyalleri hazirlanarak MEB’e teslim edilmigtir.

Tablo 12. TUBITAK Tarafindan Hazirlanan Egitim Materyalleri

1. Etap

Ders Siniflar Kitap Tiirii
Matematik 5,9 Ders Kitabi
Fen Bilimleri 5 Ders Kitabi
Fizik 9 Ders Kitabi
Kimya 9 Ders Kitabi
Biyoloji 9 Ders Kitabi
Matematik Uygulamalari 5 Ders Kitabi
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Sekil 4. Hazirlanan Egitim Materyalleri

Temel ve orta édretim seviyesindeki ingilizce égretim sistemi (istiine arastirmalar yaparak

alternatif 6gretim modelleri gelistirme (izerine Ar-Ge ¢alismalarinin yapiimasi:

Dilbilgisine dayali yabanci dil 6gretim sistemi yerine daha etkin bir 6gretim yontemi hazirlanmasi

lizerinde galismalar yuritiimustir. Ulkemize en uygun ingilizce dgretim modelinin belirlenmesi

icin alanlarinda uzman akademisyenlerin ve ogretmenlerin yer aldigi bir ¢alisma grubu

olusturulmustur. Bu dogrultuda;

“2-8. sinif ingilizce gergeve ders programlarl” hazirlanmis ve Ocak 2013 tarihinde
MEB TTKB onayindan gecilmistir. 2013-2014 egitim-6dretim doneminde uygulamaya

konmustur.

TTKB tarafindan onaylanan “2-8 Ogretim programi’na yonelik kademeli olarak
“Egitim materyallerinin hazirlanmasi” c¢alismalari yUriatiimustir. Bu dogrultuda
hazirlanan 2. sinif ve 5. siniflara yonelik egitim materyalleri 2013 yilinda MEB’e teslim

edilmistir.

Hazirlanan ingilizce égretim programi esas alinarak 2. ve 5. siniflar igin basili ve

dijital egitim materyalleri hazirlanmistir.

Konusma-anlama-dinleme odakli, 6zgln sarkilar, kes-yapistir, boyama, eslestirme,
zeka oyunlari ve elisi gibi aktivitelerin yer aldigi bu modelde, t¢ boyutlu animasyonlar
da kullaniimistir.
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Miifredata uygun dijital iceriklerinin gelistiriimesi ve hazirlanmasi igcin Ar-Ge calismalarinin

yapiimasi, bu kapsamda E-Ders (video) uygulamalari ile icerik zenginlestiriimesi:

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi amaciyla ‘e-ders’ uygulamasi uzerinde galigmalar
devam etmistir. Ogretmen ve akademisyenlerle birlikte kazanimlar bazinda ders senaryolari
hazirlanmig, studyolarda 9, 10, 11 ve 12. siniflar icin matematik, fizik, kimya, biyoloji ve geometri
dersleri ile ilgili toplamda 649 e-ders video ¢ekimi yapilmistir. Hazir hale gelmis videolar MEB’e

dizenli periyotlarla teslim edilmistir.
MEB ihtiyaglari Dogrultusunda Protokol Kapsaminda 2013 yilinda Yiiriitiilen Diger Faaliyetler:

e Ogrencilerin analitik dustinme becerilerini artiracak egitim igerikleri gelistirmeye
yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda;10-11.siniflar i¢in “Akil Yuritme ve Karar
Verme” dersi Ogretim programi taslagi hazirlanarak MEB’e sunulmus ve Zeka

Oyunlari 5-8. Sinif 6gretim programi revize edilmistir.

o “Cevre ve Bilim” adh secmeli ders igeriginin hazirlanmasi kapsaminda
akademisyenler, ogretmenler ve uzmanlardan olusturulan calisma gruplari ile
TUBITAK biinyesinde toplantilar gerceklestirilmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen

mufredat caligmalari tamamlanarak taslak program hazir hale getirilmigtir.

D. TUBITAK Tarafindan Organize Edilen Diger Bilim ve Toplum Etkinlikleri

a. Alternatif Enerjili Arag Yariglari

Alternatif enerjilerin kullanimi konusunda halkimizin bilgisini artirmayi, Universite 6grencilerinin
bu giincel konu vasitasiyla arastirma ve pratik becerilerini gelistirmeyi amaglayan TUBITAK
Alternatif Enerjili Ara¢ Yariglar’nin 9’'uncusu 20-25 Agustos 2013 tarihleri arasinda Kocaeli
Korfez Yarig Pisti'nde duzenlenmistir. Toplam 40 Universiteden 60 takim hidrojen ve gunes

enerjili araglar sinifinda yarismiglardir.
b. Bilim Senligi Destek Programi

2013 yilinda TUBITAK Bilim Senligi Destek Programinin igeriginin hazirlanmasina baslanmistir.
TUBITAK Bilim Senligi Projeleri, bilimsel bilginin genis toplum kitlelerine ulasmasi icin sergi ve
atolye/laboratuvar caligsmalari, tematik oyunlar, yarismalar, sdylesiler vb. etkinlikler yoluyla
katiimcilarin basit bilimsel olgular fark etmeleri saglanarak, merak duygularinin, aragtirma ve
6grenme isteklerinin  tetiklenmesini amaglamaktadir. Yilda bir kez c¢agrn acimasi

planlanmaktadir.
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3.2.2. Performans Sonuglari Tablosu

TUBITAK 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan performans olgitlerine iligkin 2013 yili

gerceklesme raporlari ilgili olduklari ama¢ ve hedefler bazinda gruplandirilarak asagida

sunulmustur.

Tablo 13. TUBITAK 2013 Yili Performans Sonuglari Tablosu

Stratejik Amag 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Stratejik Hedef

Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve insan

Guclnl Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gerceklesme Durumu
1 Oncelikli Alanlara” Verilen Destek Biitgesi' (Milyon TL) 315 435 Hedefe Ulasildi
2 Oncelikli Alanlardaki Konularda Desteklenen Bursiyer Sayisi 100 273 Hedefe Ulasildi

Stratejik Hedef

Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina Céziim Ureten

Projeler Gelistirmek

Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1 TUBITAK Ar.-Ge Birimleri* Tarafindan Yurutilen Aktif Dis 400 545 Hedefe Ulagildi
Destekli Proje Sayisi
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan Ydiritilen Aktif Dig
2 | Destekli Projelerin Toplam Tutan (Milyon TL) 1.448 2.531 Hedefe Ulagildi
3 TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin Aktif Ar-Ge Miisterisi Sayisi 339 670 Hedefe Ulasildi

Stratejik Hedef

Akademik Ar-Ge Destek Programlarini Etkinlestirmek

Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1 TUBITAK ARDEB'e® Yapilan Proje Basvuru Sayisi 5.300 7.707 Hedefe Ulasildi
2 Universite-Universite Isbirliginde Desteklenen Proje Sayisi 450 550 Hedefe Ulasildi
3 Universite-Ozel Sektér isbirliginde Desteklenen Proje Sayisi 27 54 Hedefe Ulasildi

Stratejik Hedef

Kamunun Oncelikli intiyaglarina Céziim Ureten Ar-Ge

Projelerini Tetiklemek

Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1 KAMAG/SAVTAG Tarafindan Agilan Cagr Sayisi 27 19 Hedefe Ulagilamadi
5 KAMAG/SAVTAG Tarafindan Agilan Cagrilara Yapilan Proje 81 139 Hedefe Ulagildi

Basvuru Sayisi

22. BTYK'da kabul edilen 2010/201 no.lu karar gergevesinde Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 kapsamindan 6ncelikli alanlar
otomotiv, makine imalat, bilgi ve iletisim teknolojileri, enerji, su, gida, savunma ve uzay alanlaridir. BTYK'nin 25. Toplantisi'nda alinan 2013/106 no.lu
kararla saglik alani da 6ncelikli alanlara eklenmistir. BTYK karari ile 6ncelikli alanlarda degisiklik yapilabilir.

2012 yili sabit fiyatlaridir.
* TUBITAK ULAKBIM dahildir.
$ KAMAG/SAVTAG dahil degildir
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Stratejik Hedef

Avrupa Birligi Programlarina Katilimi Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
] agztzeokn};%rgg)\éerg;:rga[;r:si\ll*ersitelerin Yer Aldigi AB (7. CP ve 50 39 Hedefe Ulasilamadi
) agztzeokn}é%rgg)\I/Der(r)i;grggllzzl Sektorin Yer Aldigi AB (7. CP ve 10 13 Hedefe Ulasild:

3 | Al AB (7 G ve Horizon 2020) Projo Seyer | 10 10 Hedete Ulasic

Stratejik Hedef

Uluslararasi BTY Isbirliklerini Etkinlestirmek

Sira

Performans Olgiileri

Hedef

Gergeklesen

Gergeklesme Durumu

1

Yururlikteki Proje Sayisi

370

450

Hedefe Ulagildi

Stratejik Hedef

BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
Dogrudan Fiber Optik Erisimiyle ULAKNET e Bagl Olan 2 24 Hedefe Ulagildi
1 Kurum Sayisi
Turk ulusal e-Bilim e-Altyapisindan (TRUBA) Yararlanan 75 968 Hedefe Ulasildi
2 Arastirmaci Sayisi

Stratejik Hedef

Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yonetisimini ve
Yayihmini Etkinlestirmek

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
BTYK_P_”" Sekretarya Gorevi Kapsaminda BTYK Kararlarinin 295 340 Hedefe Ulasildi
1 lletildigi Kurum Sayisi
) 2;’;!; Kararlari Kapsaminda Geri Bildirim Alinan Kurum 20 31 Hedefe Ulagildi

Stratejik Amag 2. Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

Stratejik Hedef

Ozel sektér Ar-Ge Yetkinligini ve Isbirliklerini

Gelistirmek
Sira | Performans Olgiileri Hedef |Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
1 | TUBITAK TEYDEB’e Yapilan Proje Basvuru Sayisi 2.150 3.423 Hedefe Ulasildi
2 | TUBITAK TEYDEB'e ilk Kez Bagvuru Yapan Firma Sayisi 760 1.096 Hedefe Ulasildi
3 Ozel Sektor-Ozel Sektor isbirliginde Yiiritiilen Proje Sayisi 60 119 Hedefe Ulasildi
4 Universite-Ozel Sektér isbirliginde Ydriitiilen Proje Sayisi 36 34 Hedefe Ulagilamadi

O yil icerisinde destek karari verilen proje sayisi
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Stratejik Hedef

KOBI'lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

Sira

Performans Olgiileri

Hedef

Gergeklesen

Gergeklesme Durumu

1

TUBITAK TEYDEB Biitgesinden KOBTI'lerin Aldigi Pay (%)

61

61

Hedefe Ulasildi

Stratejik Amag 3. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetle

rinin Geligsmesini Tetiklemek

Stratejik Hedef

lleri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gésteren Girisimci
Sayisini Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
1 1512-Bireysel Girisimcilik Asamali Destek Programina 500 378 Hedefe Ulagilamadi
Yapilan Basvuru Sayisi
2 Girisim Sermayesi Destegine Yapilan Bagvuru Sayisi 10 16 Hedefe Ulagildi

Stratejik Hedef

Universitelerde Yenilikgiligin ve Girisimciligin
Tetiklenmesini Saglamak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
1 Teknoloji Transfer Ofislerinin Desteklenmesi Cagri 16 36 Hedefe Ulasildi
Programina Yapilan Bagvuru Sayisi

Stratejik Amag 4. BTY insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistiriimesine Katki
Yapmak

Stratejik Hedef

Desteklenen Bilim insani Sayisini Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
1 Desteklenen Lisansistlu Bursiyeri Saylsfr 13.440 14.170 Hedefe Ulasildi
5 -Srgil;—AK BIDEB Programlari lle Desteklenen Toplam Kisi 18.685 25 499 Hedefe Ulasildi

Stratejik Hedef

Toplumda BTY Kilttrinun Yayginlastiriimasini

Tetiklemek
Sira | Performans Olgiileri Hedef |Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
1 Desteklenen Bilim Merkezi Sayisi 6 4 Hedefe Ulagilamadi
2 Bilim Toplum Proje Cagdrilarina Yapilan Basvuru Sayisi 320 2.893 Hedefe Ulasildi
3 Zgz;ler Bilim Dergilerinin Toplam Net Satig Adeti (1.000 2 000 1995 Hedefe Ulasilamadi

O yil yapilan bagvuru sayisi
T Doktora ve Yiiksek Lisans
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3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Stratejik amaglara ve hedeflere ulasilabilmesi icin yudrutilecek proje ve faaliyetlerin

degerlendirilmesi calismalari gerceklestirimektedir. Bu amagla Kurumda bir “izleme ve

Degerlendirme” sistematigi gelistiriimistir:

Birimlerde proje ve eylemlerin uygulama sonuglarinin birim performans olclleri bazinda
degerlendiriimesi saglanmaktadir. Her ay ust yonetime sunulmak Uzere performans
dlgllerinin son durumlari birimler tarafindan TUBITAK stratejik planinin hazirlanmasinda
koordinasyon gorevini yuruten Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanligina
iletiimektedir.

Birimlerin TUBITAK amag ve hedeflerinden yola c¢ikilarak kendilerine verilen hedef ve
faaliyetleri gerceklestirip gerceklestirmediginin degerlendiriimesine dair “Aylik Gelisme
Raporu” (AGR) uygulamasi baglatilmistir. Bu uygulamaya goére her birimin bir ay iginde
yaptigi c¢alismalar, hedeflerdeki ilerlemeler izlenmektedir. Bu raporlar her ay
doldurulmakta ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanligina iletiimektedir.
Projelerin hedeflenen yolda ilerleyip ilerlemediginin degerlendiriimesi igcin “Aylik Proje
ilerleme Raporu” (APIR) uygulamasi baglatiimistir. Proje ilerleme Raporunda projenin is
adimlarina uygun ilerleyip ilerlemedigi, kargilagsilan sorunlar ve proje basarilar
yazilmaktadir. Proje ilerleme Raporlari her ay hazirlanmakta ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Daire Bagkanligina iletiimektedir. Bu raporlarin 6zetleri st yonetime her ay
sunulmaktadir.

Ust Yénetim tarafindan hedeflerin gergeklesme durumunun takibi igin her ay Bagkan
yonetiminde toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilara her birimden yoOneticiler katiimakta
ve hedeflerdeki gelismelere iligkin bir sunum yapmaktadir. Bu sunumlarda hedeflerin son
durumlari, karsilasilan sorunlar ve ¢ozum yollari ile ilgili bilgi verilmektedir.

Ust ydnetim tarafindan her yil sonunda gergeklestirilen Yilik Degerlendirme
Toplantilar’'nda tim birimlerin  hedeflerine ulasma oranlari ve basarilari tespit
edilmektedir. Ayrica Haziran ayi iginde TUBITAK Baskani, Bagkan Yardimcilari ve Birim

Yoneticilerinin katilimi ile Ara Degerlendirme Toplantisi yapiimaktadir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler

4.1.1. Gliglii Yonler

1. Paydaslar ve diger kurum ve kuruluslar nazarinda etkin ve saygin bir imaja sahip olmasi
2. Bilim, teknoloji ve yenilik politikalari gelistirmede yetenede ve deneyime sahip olmasi

3. Guvenilir ve tecrlbeli bir kurum olmasi

4. Alaninda deneyimli, kaliteli ve nitelikli insan kaynagina ve iyi bir altyapiya sahip olmasi
5. Uluslararasi alanlarda isgbirligine agik bir kurum olmasi

6. Genis bir alanda bilgi birikimine sahip olmasi

7. Ulusal hedeflere ulasmadaki istek ve motivasyon

8. Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi temsil yetkisine sahip olmasi

9. s sireglerinin cevrim igi olmasi

4.1.2. Firsatlar

1. Sanayi ve akademik gevre ile devlet kurumlarinin odaginda yer almasi
2. Bilim ve teknolojide 6ncu kurulug oldugunun toplumda kabul gérmesi

3. Ar-Ge ve yenilik olmadan Turkiye'nin rekabet edemeyeceginin sanayi, siyaset ve burokrasi

tarafindan anlasilmis olmasi
4. Siyasiiradenin Ar-Ge ve TUBITAK'a verdigi 6nemin artmasi

5. Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016’nin tum kurumlarca benimsenmesi ve

HukUimet tarafindan desteklenmesi
6. Son yillarda Ar-Ge’ye ayrilan kaynagdin artiyor olmasi
7. Ozel sektoriin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine verdigi 5nemin artmasi
8. Dinyada ve Ulkemizde yeni teknolojilere artan gereksinim ve ilgi

9. BTY alaninda Tirkiye’de gelismeye acik alanlarin fazla olmasi
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10. Girisimcilik potansiyeline sahip geng¢ nifusun varligi

11. Ulkenin ekonomik biylime hizindaki artig/kararlilik

12. Bilgi teknolojileri kullaniminin artmasi

4.2. Zayifliklar

4.2.1. Zayif Yonler

1.

2.

Geligtirilen teknolojilerin Griine dénisim( ve sanayiye aktariimasinin yetersiz olmasi
Bolumler/birimler arasi bilgi aligveriginin gelismeye acgik olmasi

Kurum faaliyetlerinin etkisini 6lgmeye ydnelik ¢alismalarinin yetersiz olmasi

Ar-Ge ihtiyag¢ sahiplerine ulasmada yasanan sikintilar

Projeler arasinda iletisimi, bilgi paylagsimini, tecribenin tekrar kullanilabilirligini saglayacak

mekanizmalarin tam olarak oturmamis olmasi

Kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi
Diger ilgili kamu kurumlari ile igbirli§inin gelistirilememis olmasi
is stireclerinde birokratik yavashk

Kurumsal insan kaynaklari politikasinin yetersiz olmasi (galisanlarin yurtdigi kariyer

imkaninin olmamasi vb.)

10. Yetigsmis beyinler igin yeterince cazibe merkezi olamamak

4.2.2. Tehditler

1.

2.

Sanayinin yurtdisindan teknoloji taransferini milli gdzimlere tercih etmesi

Teknoloji yogun drlnlerin tasarlanmasi ve Uretimindeki alt sistemlerin yurtdisina

bagimliliginin yiksek olmasi

Bagli merkez ve enstitllerin Universite ve diger arastirma kurum/kuruluslari ile birlikte

¢alisma ve bilgi aligveriginin yetersiz olmasi
Arastirma altyapilarinin ortak kullanimi igin yeterli mekanizmalarin ve aligkanhdin olmamasi
BTY alaninda universite-kamu-STK-sanayi arasinda igbirligi aginin zayif olmasi

Aragtirmaya dayanmayan, kanita degil kaniya dayali karar verme aligkanligi
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7. Ar-Ge ve Yenilik odakl girisimciligin tesvikine yonelik egitim politikasinin yetersiz olmasi

8. Ulusal oncelikler dogrultusunda gudimli proje tesvikine ydnelik mekanizmalarin yetersiz

olmasi

4.3. Degerlendirme

TUBITAK'In kurumsal kabiliyet ve kapasitesi degerlendirildiginde &zellikle paydas kurumlarla
iliskilerin ve kurumun toplumdaki algisinin énemli Ustlnlikler olarak degerlendirilebilecegi
gorulmektedir. Ayrica alaninda deneyimli bir kurum olmasi, nitelikli insan kaynadina sahip
olmasi, siyasi iradenin Ar-Ge'ye verdigi onemin, dolayisiyla ayrilan kaynadin artmasi
TUBITAK’In hem gliclii yénleri hem de firsatlaridir. Ar-Ge ihtiya¢ sahiplerine ulasmada yasanan
sikintilar ise gelismeye acik yonlerden birisi olarak degerlendirilmistir. Bu husus 6zellikle Kurum
Stratejik Planr’nda yer alan basvuru sayilarinin arttiriimasi yani talebin arttirilmasina iligkin
performans gostergelerinin belirlenmesine de 1sik tutmaktadir. Zayif yonler arasinda sayilan
kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi da yine son donemde ydrutilen
tanitim faaliyetlerinin arttinlmasinin  son derece kritik oldugunu gostermektedir. Kurum
faaliyetlerinin etkisini 6lcecek calismalarin yetersizligi, gelistirilen teknolojilerin ticarilestiriimesinin
yetersiz olmasi ve yine sanayinin bazi durumlarda yurtdisindan teknoloji transferini milli
cbzumlere tercih etmesi genel olarak hem sistemde hem de kurumda iyilestirmeye acik yonler

olarak belirlenmistir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

2013 yilinda TUBITAK faaliyetlerini 2013-2017 TUBITAK Stratejik Planinda yer alan asagida
belirtilen 4 Stratejik Amag¢ dogrultusunda yuritmuas olup 2013 Yili Faaliyet Raporu bu plan baz

alinarak hazirlanmistir.

Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak
Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

P oo N~

BTY insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistirimesine Katki Yapmak

Bunlara ydnelik olarak 7 Strateji, 14 Stratejik Hedef ve 31 Performans 8lglsi belirlenmistir. ilgili
stratejiler gozetilerek stratejik hedeflere ulasmak igin gerekli ¢alismalar yapiimig, faaliyet ve

projeler bunlar dogrultusunda belirlenmistir.

2013 yilinda Stratejik Planda yer alan hedefler dogrultusunda 25 performans élglist basaril, 6

performans o6l¢lsu gelismeye acgik olarak degerlendirilmistir.

Onimiizdeki dénem igin yapilan risk analizi c¢alismasi da g6z 6ninde bulundurularak
performans olcllerinin yakin takibine ve hedeflere ulasiimasiyla ilgili proaktif bir yaklagimla

izlenmesine devam edilecektir.
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6. EKLER

EK 1. Butge Uygulamasi ve Bilangolar (Tablolar)

GELIR
EKONOMIK
KOD

03.1.1.01
03.1.1.02
03.1.1.99
03.1.2.02
03.1.2.04
03.1.2.05
03.1.2.06
03.1.2.19
03.1.2.99
03.6.1.01
03.6.1.03
03.6.1.99
04.1.1.01
04.1.1.99
04.2.1.01
04.2.2.01
04.4.1.01
04.4.1.02
04.5.1.01
04.5.1.02
04.5.2.01
04.5.2.02
05.1.5.01
05.1.9.01
05.1.9.03
05.1.9.99
05.3.2.99
05.3.9.99
05.9.1.01
05.9.1.03
05.9.1.05
05.9.1.06
05.9.1.99
06.2.1.01
08.1.4.06
08.1.9.06

Tablo E1.1. 2013 Yil Gelir Butcesi ve Gergeklesmesi (TL)

AGIKLAMA (B CETVELI)

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri

Kurs,Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gelirleri

Danismanlik/Bilgilendirme Gelirleri
Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri

Etiit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Sosyal Tesis Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar
Yurtdigindan Alinan Diger Bagis ve Yardimlar
Hazine Yardimi

Hazine Yardimi

Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar
Kisilerden Alinan Bagislar

Genel Bitgeli idarelerden Alinan Proje Yardimlari
Ozel Biitge Cari Proje Yardimlari

Genel Biitgeli idarelerden Alinan Serm. Proj. Yard.

Ozel Blitge Sermaye Proje Yardimlari
Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler Faizleri
Kisilerden Alacaklar Faizleri

Mevduat Faizleri

Diger Faizler

Diger idari Para Cezalari

Diger Para Cezalari

irat Kaydedilecek nakdi teminatlar

irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari
Para farklari

Kisilerden Alacaklar

Tanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler
Tasinir satis gelirleri

Sosyal Glivenlik Kurumundan

Hane Halklarindan
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PLANLANAN
GELIR

200.000,00
13.000.000,00
0,00
350.000,00
4.000.000,00
30.000,00
20.000.000,00
84.118.000,00
68.000.000,00
300.000,00
65.000,00
350.000,00
500.000,00
500.000,00
535.502.000,00
955.000.000,00
4.000.000,00
0,00
1.000.000,00
6.000.000,00
0,00
3.000.000,00
643.000,00
1.000,00
11.933.000,00
510.000,00
0,00
500.000,00
0,00
1.000.000,00
0,00

0,00
35.000.000,00
0,00

0,00

0,00

1.745.502.000,00

GERGEKLESEN
GELIR

111.956,79
9.788.275,28
0,00
372.478,08
11.936.093,92
68.244,00
19.155.895,96
283.203.325,13
110.894.459,07
495.860,32
590,00
385.285,21
161.399,18
146.021,29
585.501.857,00
955.000.000,00
40.395,45

0,00
6.176.500,00
20.000,00
1.600.000,00
840,42
809.195,04
36.846,02
32.415.632,56
48.919,69
86.087,17
505.569,71
48.262,00

0,00
981.192,13
646.319,95
74.799.664,86
284.678,19
0,00

0,00

2.095.721.844,42
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Tablo E1.3. 2012-2013 Yillari Ana Bélumler itibari ile Gergeklesen Gelir Kargilastirmasi (TL)

GELIR KALEMLERI

HAZINE YARDIMI

1. Cari Giderleri Odenegi

2. Sermaye Giderleri Odenegi
3. Dis Kredi Odenegi
OZKAYNAK

1.0nceki Yildan Devreden Gelir
2 Kira Gelirleri

3.Hizmet Gelirleri

4.Yayin Geliri

5.Diger Gelirler

TOPLAM

2012 YILI _ 2013 YILI _ DEGISiM ORANI
GERGEKLESEN GELIR GERGEKLESEN GELIR (%)
1.640.631.059,97 1.540.501.857,00 -6,10
508.174.290,00 585.501.857,00 15,22
1.132.456.769,97 955.000.000,00 -15,67
0,00 0,00

847.989.215,34 1.477.162.409,65 74,20
409.171.435,68 921.942.422,23 125,32
1.096.958,35 881.735,53 -19,62
298.169.232,71 425.630.496,16 42,75
9.901.856,22 9.788.275,28 -1,15
129.649.732,38 118.919.480,45 -8,28
2.488.620.275,31 3.017.664.266,65 21,26

Tablo E 1.4. 2013 Yili Ekonomik Kod Bazinda Butge Gergeklesmesi (TL)

EKONOMIK KOD

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi
Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi
Giderleri

05. Cari Transferler
06. Sermaye Giderleri
07. Sermaye Transferleri

Toplam

1.745.502.000,00

BASLANGIC YIL SONU

ODENEGI ODENEGI
269.731.000 303.133.100
45.719.000 55.839.000
167.936.000  246.219.329,76
165.606.000 278.902.675
150.000.000  237.828.070,29
946.510.000 1.434.633.741,71

2.556.555.916,76

112

HARCAMA KALAN
264.082.403,69 39.050.696,31
43.615.966,08 12.223.033,92
220.338.954,85 25.880.374,91
266.421.872,31 12.480.802,69

84.598.172,11  153.229.898,18

1.297.318.421,55  137.315.320,16

2.176.375.790,59  380.180.126,17
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Tablo E1.7. 2013 Yili Gergeklegsen Butce Detayi (TL)

Boliimler

TUBITAK GENEL TOPLAM

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

08. Yurtici Borg Verme

BASKANLIK BiRIMLERI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

08. Yurtici Bor¢ Verme

ANA HiZMET BIiRIMLERI

1- GEBZE YERLESKESI iDARI
HiZMETLER BiRiMi

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

06. Sermaye Giderleri

2- TEKNOLOJi VE YENILIK
DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

05. Cari Transferler

3- BiLIM VE TOPLUM DAIRE

Baslangic
Odenegi

1.745.502.000
269.731.000
45.719.000
167.936.000
165.606.000
150.000.000
946.510.000
0

40.684.000,00
23.969.000
3.611.000
8.742.000
562.000
3.800.000

0

1.704.818.000,00
14.449.000

100.000
650.000
2.260.000
11.439.000

19.439.000

8.170.000
1.479.000
9.600.000

190.000

15.867.000

116

Yil Sonu Odenegi

2.556.555.916,76
303.133.100
55.839.000
246.219.329,76
278.902.675
237.828.070,29
1.434.633.741,71
0

51.745.900,00
25.270.000
5.561.000
15.292.900
592.000
5.030.000

0

2.504.810.016,76
13.849.000

100.000
50.000
2.260.000
11.439.000

28.445.500

10.820.000
2.579.000
13.501.500
1.545.000

30.379.229,71

Harcama

2.176.375.790,59
264.082.403,69
43.615.966,08
220.338.954,85
266.421.872,31
84.598.172,11
1.297.318.421,55
0

34.442.282,60
16.834.644,61
2.959.633,27
10.762.049,40
547.663,04
3.338.292,28
0

2.141.933.507,99
146.620,45

0
0
0
146.620,45

24.626.568,96

9.125.528,01
1.377.070,87
12.880.972,08
1.242.998

26.227.688,05

Kalan

380.180.126,17

39.050.696,31
12.223.033,92
25.880.374,91
12.480.802,69

153.229.898,18
137.315.320,16

0,00

17.303.617,40
8.435.355,39
2.601.366,73
4.530.850,60
44.336,96
1.691.707,72
0

362.876.508,77

13.702.379,55

100.000
50.000
2.260.000
11.292.379,55

3.818.931,04

1.694.471,99
1.201.929,13
620.527,92
294.502

4.151.541,66



Tablo E1.7. 2013 Yil Gergeklegsen Butce Detayi (TL) - Devam |

Boliimler

BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

4- BILIM, TEKNOLOJi VE
YENILIK POLITIKALARI D.
BSK.

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

06. Sermaye Giderleri

5- ARASTIRMA DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

6- ULUSLARARASI iSBIRLIGI
DAIRE BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

05. Cari Transferler

7- E_;iLiM iNSANI DESTEKLEME
DAIRE BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

Baslangic
Odenegi

6.438.000
1.454.000
7.975.000
0
0

2.171.000

1.586.000
385.000
200.000

860.919.000

8.524.000
1.978.000
2.448.000
2.569.000
4.400.000
841.000.000

112.445.000

3.386.000
812.000
1.600.000
106.647.000

52.515.000

2.956.000
519.000
250.000

117

Yil Sonu Odenegi

10.288.000
2.554.000
9.885.000

300.000
7.352.229,71

5.035.250

2.586.000
785.000
1.064.250
600.000

973.890.000,00

20.674.000
3.078.000
4.374.000
5.669.000
4.095.000

936.000.000

188.660.000

3.386.000
1.062.000
2.625.000
181.587.000

84.015.000

3.756.000
769.000
1.150.000

Harcama

8.474.194,59
1.418.408,75
8.708.747,52

274.107,48
7.352.229,71

3.100.745,58

2.118.973,35
418.967,14
540.058,83
22.746,26

865.461.459,24

15.537.947,14
1.715.344,13
2.782.250,21
1.347.147,77
89.931,86
843.988.838,13

183.405.913,33

2.783.973,49
564.657,35
1.654.089,31
178.403.193,18

78.271.730,19

3.126.749
419.946,50
965.929,47

Kalan

1.813.805,41
1.135.591,25
1.176.252,48
25.892,52

0

1.357.250,68

467.026,65
366.032,86
524.191,17
577.253,74

108.428.540,76

5.136.052,86
1.362.655,87
1.591.749,79
4.321.852,23
4.005.068,14
92.018.661,87

5.254.086,67

602.026,51
497.342,65
970.910,69
3.183.806,82

5.743.269,81

629.251
349.053,50
184.070,53



Tablo E1.7. 2013 Y1l Gergeklesen Butce Detayi (TL) - Devam Il

Boliimler

05. Cari Transferler

8- SAVUNMA SANAYii
ARASTIRMA VE GELISTIRME
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

9- UZAY TEKNOLO_JiLERi
ARASTIRMA ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

10- ULUSAL AKADEMIK AG VE
BiLGI MERKEZI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

11- TUBITAK ULUSAL
GOZLEMEVi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

Baslangic

Odenegi
48.790.000

79.579.000

30.778.000
4.321.000
3.175.000

27.880.000

13.425.000

48.483.000

15.445.000
3.239.000
1.600.000

25.259.000
2.940.000

135.507.000

6.327.000
1.587.000
100.336.000
6.757.000
20.500.000
0

4.968.000

2.414.000
459.000
1.500.000

595.000
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Yil Sonu Odenegi

78.340.000

234.183.110,85

24.778.000
3.921.000
10.545.000

64.514.110,85

130.425.000

57.280.000

10.445.000
1.739.000
2.105.000

12.000

25.479.000

17.500.000

175.078.512

7.207.000
1.887.000
121.241.000
10.872.000
24.500.000
9.371.512

6.502.683

2.728.000
459.000
2.256.000

1.059.683

Harcama

73.759.105,22

174.500.102,15

21.524.354,59

3.495.957,86
9.689.612,36

11.185.170,79
128.605.006,55

36.425.310,86

8.709.568,60
1.344.826,84
2.008.100,34

1.085,03
6.991.893,24

17.369.836,81

155.998.179,04

6.556.508,21
1.119.481,13

116.494.715,03
10.855.746,93
11.600.216,62

9.371.511,12

5.805.645,68

2.440.098,61
409.642,04
1.939.506,82

1.016.398,21

Kalan

4.580.894,78

59.683.008,70

3.253.645,41
425.042,14
855.387,64
53.328.940,06
1.819.993,45

20.854.689,14

1.735.431,40
394.173,16
96.899,66
10.914,97
18.487.106,76
130.163,19

19.080.332,96

650.491,79
767.518,87
4.746.284,97
16.253,07
12.899.783,38
0,88

697.037,32

287.901,39
49.357,96
316.493,18

43.284,79



Tablo E1.7. 2013 Yil Gergeklegsen Butce Detayi (TL) - Devam Ili

Boliimler

12- MARMARA ARASTIRMA
MERKEZI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

13- ULUSAL METROLOJi
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

14- BiLi$_iM_ VE Bi_LGi
GUVENLIGI ILERI TEKNOL.
ARAS. MERKEZI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

15-BURSA TEST VE ANALIz
LABORATUVARI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

06. Sermaye Giderleri

Baslangic
Odenegi

146.731.000

66.048.000
8.514.000
12.000.000
81.000
31.778.000
28.310.000

49.472.000

17.357.000
4.184.000
3.560.000

6.000
8.000.000
16.365.000

142.174.000

64.795.000
10.767.000
9.000.000
4.000
14.388.000
43.220.000

10.040.000

5.877.000
1.034.000
1.440.000
1.689.000
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Yil Sonu Odenegi

234.905.825,98

62.579.100
11.484.000
19.740.000
198.900
57.503.825,98
83.400.000

65.687.775

18.357.000
3.784.000
7.105.000

76.775

10.000.000

26.365.000

379.513.679,76

92.351.000
14.867.000
28.044.679,76
10.000
29.021.000
215.220.000

10.715.450,46

4.377.000
784.000
1.540.000
4.014.450,46

Harcama

194.864.773,65

58.556.928,84
10.034.901,04
18.892.244,90

186.864,63
28.009.590,54
79.184.243,70

53.709.519,38

17.347.936,72
3.041.233,91
6.423.180,81
72.768,51
3.084.989,48
23.739.409,95

319.016.671,13

84.724.131,66
14.320.028,85
23.328.317,20
5.300,00
16.638.893,42
180.000.000,00

8.001.180,02

3.845.955,74

549.426,93
1.406.475,87
2.199.321,48

Kalan

40.041.052,33

4.022.171,16
1.449.098,96
1.056.929,38
12.035,37
29.494.235,44
4.214.629,40

11.978.255,62

1.009.063,28
742.766,09
681.819,19
4.006,49
6.915.010,52
2.625.590,05

60.497.008,63

7.626.868,34
546.971,15
4.716.362,56
4.700,00
12.380.389,62
35.220.000,00

2.714.270,44

531.044,26
234.573,07
133.524,13
1.815.128,98



Tablo E1.7. 2013 Y1l Gergeklegsen Butce Detayi (TL) - Devam IV

Boliimler

16- TURKIYE SANAYi SEVK VE
IDARE ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

17- EGITIM pAiRESi BiRIiMi
BASKANLIGI
01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

Baslangic

ddenegi Yil Sonu

9.129.000 1

5.431.000
426.000
1.750.000
272.000
1.250.000

930.000

130.000
300.000
500.000

06. Sermaye Giderleri

GENEL TOPLAM

A-

Tablo E1.8. 2012-2013 Yillari Gergeklesen Gider Karsilastirmasi (TL)

BiRIMLER

PERSONEL
1-BASKANLIK
3-SAGE
4-UZAY
5-ULAKBIM
6-TUG

7-MAM

8-UME
9-BILGEM
10-BUTAL
11-TUSSIDE
DIGER CARI
1-BASKANLIK
2-SAGE
3-UZAY

0

1.745.502.000,00

2.556.5

2012 Mali Yih
Gergeklesen
Gider

269.890.619

55.361.273
24.326.318
12.705.190
6.618.732
2.271.627
57.759.203
17.819.141
85.166.684
4.166.949
3.695.504

405.681.229

256.351.716

5.220.927
2.475.121

120

Odenegi Harcama
6.669.000 12.371.400,28
3.431.000 2.374.910,53
476.000 426.439,47
3.490.000 1.862.704,70
272.000 0
9.000.000 7.707.345,58
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
55.916,76 2.176.375.790,59

2013 Mali Yih
Gergeklesen
Gider

307.698.370
66.876.038
25.020.312
10.054.395

7.675.989
2.849.741
68.591.830
20.389.171
99.044.161
4.395.383
2.801.350
486.760.827
293.594.204
9.689.612
2.009.185

Kalan

4.297.599,72

1.056.089,47
49.560,53
1.627.295,30
272.000,00
1292654,42

o O O O

380.180.126,17

Degisim Orani

(%)
14
21



Tablo E1.8. 2012-2013 Yillari Gergeklesen Gider Karsilastirmasi (TL) — Devam |

BiRIMLER

4-ULAKBIM
5-TUG
6-MAM
7-UME
8-BILGEM
9-BUTAL
10-TUSSIDE
SERMAYE

1-BASKANLIK
2-GEBZE IDARI HIZMETLER

BIRIMI
3-SAGE
4-UZAY
5-ULAKBIM
6-TUG
7-MAM
8-UME
9-BILGEM
10-BUTAL
11-TUSSIDE
TOPLAM

2012 Mali Yih

Gergeklesen
Gider

93.595.486
1.502.108
16.756.421
6.894.402
19.615.315
1.191.532
2.078.202
886.400.728
601.589.769

0

54.398.534
21.002.982
17.218.961
916.677
60.374.313
26.997.722
103.637.403
264.367

0
1.561.972.576

121

2013 Mali Yih

Gergeklesen
Gider

127.350.462
1.939.507
19.079.109
6.495.949
23.333.617
1.406.476
1.862.705
1.381.916.593
855.066.146

146.620

139.790.177
24.361.730
20.971.728

1.016.398

107.193.834
26.824.399

196.638.893

2.199.321
7.707.346
2.176.375.790

Degisim Orani
(%)

36
29
14
-6
19
18
-10
56
42

0

157
16
22
11
78

90
732

39



Tablo E1.9. 2013 Yil TUBITAK Bilangosu (TL)

T.C. Maliye Bakanhig

KURUM BILANGO TURKIYE

Muhasebat Genel MidirGgl

(YIL KARSILASTIRMALI)
KURUMKODU 4008 Biitge Yili : 2013
KURUMADI  TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA K
AKTIF HESAPLAR N-12012 N Yih 2013 PASIF HESAPLAR N-1 2012 N 2013
[t DONEN VARLIKLAR 1.354.416.495,29 1.548.702.472,90 | B KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 469.313.602,08 643.077.062,94
[0 HAZIR DEGERLER 547.867.919,80 619.012.379,11 B0 KISA VADELI i¢ MALI BORGLAR 6.241.009,38 5.661.922,85
100 KASA HESABI 24.850,14 ATE028 303 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 1.662.981,87 3.420.800,45)
101 ALINAN GEKLER 374.667,67 341.886,5 309 KISA VADELI DIGER IG MALI BORGLAR HESABI 4.578.027,51 2.241.122.4
102 BANKA HESABI 4T8.274.606,77 B37.160.384 X B1 KISA VADELI DI$ MALi BORGLAR 1.194.782,77 0,00
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME -3.524.560,39 -5.884.390 4! i
EMIRLERI HESABI (-) 310 CARI YILDA ODENECEK DIS MALI BORGLAR 1.184.782,77 0.0
104 PROUE OZEL HESABI 27.329.826,70 39.250.858,1 HESABI
105 DOVIZ HESABI A4BA457.738,92 59.912.762 6; B2 FAALIYET BORCLARI 153.577.054 44 150.862.076,49
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI -2.688.931,43 -11.818.308,1 320 BUTGE EMANETLERI HESASI 4.407.485.91 8.279.576,01)
‘“']; DIGER HAZIF DEGERLER HESABI 0,00 o 329 DIGER GESITLI BORCLAR 148.079.568,53 142.582.500,48
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN 19.621,42 11.602 5. B3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 280.698.487,83 445.938.484,01)
ALACAKLAR HESAB
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 102.173.611,22 74.791.825,9 330 ALINAN GEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2131404 47 2.080.626,4
333 EMANETLER HESABI 278.566.893,36 443.857.957,08)
111 OZEL KESIM TAHVILSENET VE 0,00 0,0
BONOLARI HESABI B4 ALINAN AVANSLAR 836.988,57 1.211.594,26)
112 KAMU KESIMI TAHVIL, SENET VE 102.473.611,22 74.791.825,9 .
BONOLARI HESABI 340 ALINAN S|PARI$ AVANSLARI HESABI 828.880,71 1.211.594 264
(12 FAALIYET ALACAKLARI 500.922.116,94 635.528.806,6 349 ALINAN DISER AVANSLAR HESABI 8107 86 0,0
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 500.124.954,14 634.680.849,08 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 26.171.231,71 37.158.493,19)
;i‘si::-"‘LERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 121.464,04 121.464.04 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 13.959.364,69 23.338.841,79
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 675.698,76 726,493 57] 361 ODENEGEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 11.389.762,96 12.778.976,4
HESABI HESABI . "
362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA 822.104,06 1.039.675,01
[13 KURUM ALACAKLARI 156.294.625,51 150.012.893,06 VAPILAN TAHSILAT HESA
139 DIGER KURUM ALACAKLARI HESABI 156.294 625,51 150.012.893,08 368 VADESI GEGMIS, ERTELENMIS VEYA 0,00 0.0
-—.E TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE D
[14 DIGER ALACAKLAR 1.307.446,83 1.762.173,43 h7 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 2,00 0,00
140 K|$|LERDEN ALACAKLAR HESABI 1.307 446,83 176217343 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 0,0
fi5 STOKLAR 2.212.069,92 2.911.466,90] - -
B9 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 594.047,38 2.244.492,14)
150 [LK MADDE VE MALZEME HESABI 2.208.513,05 2.911.466,90 HESABI
157 DIGER STOKLAR HESABI 3.556,87 0,00 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 594.047,38 2244 492,14
397 SAYIM FAZLALARI HESABI 0,00 0,0
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 21.089.355,71 24.174.313,36
[i6 ON ODEMELER 17.341.416,48 32.405.256,16 40 UZUN VADELI iG MALI BORGLAR 4.966.620,60 6.821.448,14
160 IS AVANS ve KREDILERI HESABI 0,00 0,00 403 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 4.966.620,60 6.821.448,14)
161 PERSONEL AVANSLARI HESASI 000 2001 | k1 UZUN VADELI DIS MALI BORGLAR 3.584.348,16 0,00
162 BUTGE DIS| AVANS VE KREDILER 3.901.852,09 4.473.426,91
HESABI 410 DI maLi BORGLAR HESABI 3.584 348,16 0.0
164 AKREDITIFLER HESABI 13.403.575,04 27.907 853,06 —
165 MAHSUP DO[\IEMiNE AKTARILAN 35989 35 2397619 f3 DIGER BORCLAR 16.295.37 98.500.41)
A R LER HEGAR 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 16.285,37 98.500.41
f{9 DIGER DONEN VARLIKLAR 26.297.288,59 32.277.671,65
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 17.285.785,91 31.308.876.86 [}7 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 12.522.001,58 17.254.364,81
HESABI 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 12.522.081,58 17.254.364.81)
191 INDIRILECEK KATMA DEGER 9.011.502,68 968.794,79
VERGISI HESABI 5 0Z KAYNAKLAR 1.234.524.883,65 1.276.796.733,74
50 NET DEGER 373.395.431,40 509.161.049,35

500 NET DEGER HESABI

373.395.431.40

508.161.049,.39

SONUGLARI

51 DEGER HAREKETLERI 696.868,31 696.868,31]
510 NAKIT HAREKETLER| HESABI 0,00 0.0
511 MUHASEBE BIRIMLERI ARASI ISLEMLER HESABI 0,00 0.0
519 DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI 686 868,31 686 B68.31)

57 GEGMI§ YILLAR OLUMLU FAALIYET 507.811.631,84 840.466.773,54

SONUGLARI
570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 507.811.631.84 B40.466.773.54)
HESABI

58 GEGMI$ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -107.632.755,16 -117.110.955,19

580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI 107 632.755,16 -117.110.955,1
HESABI (-}

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 460.253.707,26 43.582.997,73
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 460.731.907,29 83.643.604.58
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU (-) -9.478.200,03 -40.060 606,65

122




T.C. Maliye Bakanhg:

KURUM KoDu 4008

KURUM BILANGO TURKIYE
(YIL KARSILASTIRMALI)

KURUM ADI TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA K

Muhasebat Genel Midirigi

Biitge Yih : 2013

AKTIF HESAPLAR N-12012 N Y 2013 PASIF HESAPLAR
h DURAN VARLIKLAR 370.511.346,15 395.345.637,14
{24 MALI DURAN VARLIKLAR 1.355.249,00 1.355.249,00/
241 MAL VE HIZMET ORETEN 1.355.249,00 1.355.249,00)
KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER
HESABI
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 366.958.153,31 394.135.279,81
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 121 121
251 YERALTI VE YERDSTU DOZENLERI 2.385.670.27 2.385.67027|
HESABI
252 BINALAR HESABI 227.353.859.29 243.501.619,00)
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 264.600.433,42 291.730.676,38)
254 TASITLAR HESABI 2.888.203,19 19.582.978,14
255 DEMIRBASLAR HESABI 106.667.181,07 126.262.846,66
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI -285.274.795,94 -327.464.781 34
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 40.323.081,24 20.108.715,12
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 8.004.509,56 9.016.544,34)
[26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2.197.943,84 2.992.672,31)
260 HAKLAR HESABI 7.733.167,61 11.986.640,08
264 OZEL MALIYETLER HESABI 3520935 35299 35
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI -5.570523,12 -9.029 267,09
8 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 0,00 ZZMZ‘ZE
IGELIR TAHAKKUKLARI
281 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 0,00 2242239
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 -3.159.986,37|
204 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 0,00 655.822,96
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI 0,00 -3815.809,33

N-1 2012

N 2013

AKTIF TOPLAMI

Bilango Dipnotlan :

1.724.927.841,44

1.944.048.110,04 PASIF TOPLAMI

pO0 GOMDERILECEK BUTGCE ODENEKLER] HESABI 0.00 0,01
po1 BOTGE ODENEKLER] HESABI 0,00 0,01
poz B0TGE ODENEK HAREKETLERI HESABI 0.00 0,01
P03 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 0,00 0,0
B4 ODENEKLER HESABI 0,00 0,0
p0S ODENEKLI GIDERLER HESABI 0,00 0,0
BOE MAHSUP DONEMINE AKTARILAN 35.988,35 23.976,19
ULLANILACAK ODENEKLER HESABI

BO7 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 35.989,35 23.976,19)
HESABI

B10 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 174.536.630,90 181.007.348,74
B11 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 174.536.630,80 181.007.348, 7
B20 GIDER TAAHHUTLER] HESABI 15.564.395,17 41.410.884,38
p21 GIDER TAAHHUTLER] KARSILIGI HESABI 15.564.395,17 41.410.884,38
B3z VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 167.435.213,12 207.792.538,4
P33 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 167.435.213,12 207.792.538,4
P60 EMANET DEMIRBASLAR HS 415.403,67 415.403,67|
P61 EMANET DEMIRBASLAR KARSILIGI HS 415.403,67 415.403,67]

123

1.724.927.841,44

1.944.048.110,04



EK 2. TUBITAK TEYDEB Destek Programlari Kapsaminda Proje
Basvuru Sayilari/Yururlikte Olan Proje Sayilari/Hibe Destek
Tutarlan (2013)

Proje Basvurusu* 3.423
Proje Basvurusu Yapan Firma Sayisi 2.148
Proje Bagvurusu Yapan Yeni Firma Sayisi 1.096
Yl iginde Desteklenmesine Karar Verilen Proje Sayisi 2.028
Yl iginde Reddedilen Proje Sayisi 1.264
31 Aralik 2013 itibariyla Desteklenmekte Olan Proje Sayisi 2.756
Yl iginde Sonuglanan Proje Sayisi 1.121
Desteklenen Projeler Kapsaminda, Sunulan Harcama Tutari (Milyon TL) 765
TUBITAK Tarafindan Uygun Bulunan Harcama Tutari (Milyon TL) 612
Desteklenen Projelere Verilen Hibe Destek Tutari (Milyon TL) 380
Hibe Destek Verilen Firma Sayisi 1.782
Hibe Destek Verilen Proje Sayisi 2.521
On Odeme Tutari (Milyon TL.) 28

* 1512 Programina yapilan 6n bagvuru dahil degildir.
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EK 3. 2013 Yilinda Bagvuran (B) ve Desteklenen (D) Projelerin

Universitelere ve Tiirlerine Gore Sayisal Dagilimi

UNIVERSITELER

ABANT iZZET BAYSAL U.
ABDULLAH GUL U.

ACIBADEM U.

ADANA BILIM VE
TEKNOLOJI U.

ADIYAMAN U.

ADNAN MENDERES U.
AFYON KOCATEPE U.
AGRI IBRAHIM GEGEN U.
AHI EVRAN U.
AKDENIZ U.
AKSARAY U.
AMASYA U.
ANADOLU U.
ANKARA U.
ARDAHAN U.

ARTVIN GORUH U.
ATATURK U.

ATILIM U.

AVRASYA U.
BAHCESEHIR U.
BALIKESIR U.

BARTIN U.

BASKENT U.

BATMAN U.
BAYBURT U.
BEYKENT U.
BEZMIALEM VAKIF U.

BILECIK SEYH EDEBALI U.

BINGOL U.

BITLIS EREN U.
BOGAZICI U.

BOZOK U.

BURSA ORHANGAZI U.
BURSA TEKNIK U.
BULENT ECEVIT U.

ARASTIRMA
B D
30 4
6 1
6 2
3 0
1 1
24 7
21 4
0 0
7 0
69 10
14 2
4 0
45 13

111 34
1 0
5 1

67 16
9 0
0 0
18 3

26 5
4 0

20 1
1 0
2 0
2 0
5 0
3 0
4 0
4 0

62 25
6 2
0 0
12 2
15 1

HIZLI DESTEK
B D
13 3
0 0
2 1
3 1
1 0
12 4
13 6
1 1
1 0
32 23
5 1
2 1
12 3
46 13
4 2
0 0
11 3
3 2
0 0
5 0
13 5
3 2
5 1
2 1
0 0
2 0
4 1
2 3
2 0
1 0
6 2
3 1
1 1
3 1
9 3

PROJE TURU
KARIYER KAMU
B D B
5 2 1
3 1 1
3 0 0
3 0 0
4 1 0
7 0 0
9 4 0
1 0 0
1 1 0
9 1 1
1 1 0
0 1 0
6 1 2
4 1 4
1 0 0
0 0 0
1 1 1
7 1 1
0 0 0
10 2 1
2 0 1
6 3 0
0 0 0
4 0 0
5 0 0
3 0 0
4 0 1
1 0 0
2 0 1
4 1 0
10 1 3
2 1 0
0 0 0
1 0 0
2 0 0
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ULUSLARARASI
B D
2 1
0 2
1 0
0 0
1 0
4 1
1 0
0 0
0 0
4 3
0 0
0 0
2 2
22 5
0 0
0 0
4 1
2 1
0 0
3 0
2 1
4 2
1 0
0 0
0 0
1 0
1 0
0 0
1 0
0 0
19 12
0 0
0 0
0 1
0 1

DIGER

13
39

N o

- -
I DDA 5 ©O AN~ O A

-

a N O

o O w o o

w o o »

O O O o o o o o o o

N

o O o o

TOPLAM
B D
60 10
16 5
27 3
13 1
9 2
53 12
50 15
4 1
11 1
142 40
23 4
8 2
80 20
226 57
6 2
5 1
106 24
28 6
0 0
61 8
48 11
17 7
30 2
9 1
11 0
8 0
27 1
10 3
12 0
11 1
117 41
12 4
1 1
23 4
31 5



UNIVERSITELER

CANIK BASARI U.
CELAL BAYAR U.
CUMHURIYET U.
CAG U.

CANAKKALE ONSEKiz
MART U.

CANKAYA U.
CANKIRI KARATEKIN U.
CUKUROVA U.
DICLE U.
DOGUS U.
DOKUZ EYLUL U.
DUMLUPINAR U.
DUZCE U.

EGE U.
ERCIYES U.
ERZINCAN U.

ERZURUM TEKNIK U.

ESKISEHIR OSMANGAZI U.

FATIH SULTAN MEHMET
VAKIF U.

FATIH U.

FIRAT U.
GALATASARAY U.
GATA

GAZI U.
GAZIANTEP U.

GAZIOSMANPASA U.

GEBZE YUKSEK
TEKNOLOJI ENS.

GEDIK U.

GEDIZ U.
GIRESUN U.
GUMUSHANE U.
HACETTEPE U.
HAKKARI U

HALIC U.

HARRAN U.

HASAN KALYONCU U.

HITIT U.

ARASTIRMA
B D
1 0
23 2
26 0
0 0
59 9
4 0
9 4
55 11
15 2
1 1
81 21
13 5
8 0
141 37
74 20
13 1
4 0
22 7
1 0
16 5
52 9
2 0
12 4
86 18
38 8
17 5
36 14
2 0
5 0
2 0
8 0
122 36
0 0
0 0
22 3
0 0
5 0

HIZLI DESTEK
B D
1 0
17 7
15 7
0 0
27 16
0 0
4 3
26 7
9 3
0 0
21 10
9 0
2 0
53 25
25 8
2 0
0 0
5 2
0 0
15 3
40 7
0 0
8 1
41 18
13 4
8 1
10 5
0 0
2 0
5 1
3 1
42 26
0 0
0 0
6 5
1 0
4 0

PROJE TURU

KARIYER
B D
0 0
3 2
7 3
0 0
5 4
2 1
5 1
3 1
2 0
1 1
7 1
8 1
5 2
0 0
8 2
3 0
0 0
5 1
1 1
1 1
1 0
2 2
0 0
4 1
2 0
7 1
6 1
0 0
4 0
1 0
4 3
8 3
0 0
1 0
4 2
0 0
2 1
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ULUSLARARASI
B D
0 0
3 0
2 1
0 0
4 0
4 1
1 0
9 2
1 1
1 0
16 2
3 0
2 3
34 11
9 1
0 0
0 0
1 0
0 0
3 0
2 0
2 1
0 0
11 5
4 0
6 2
9 7
1 0
0 0
0 0
0 0
16 6
0 0
0 0
0 0
0 0
2 0

DIGER

12

19

32
19

64

49

11

21
18

11
Y|

o o o o O

N

O O O N A O O N O O O W =

o

o N O

TOPLAM
B D
3 0
51 11
63 11
0 0
114 30
16 3
26 11
120 23
35 6
6 2
158 37
52 6
26 5
298 78
167 33
20 1
4 0
45 10
3 1
58 9
115 18
6 3
31 6
185 45
65 13
42 10
92 27
7 0
17 1
9 1
17 4
236 74
0 0
1 0
42 11
1 0
20 1



UNIVERSITELER

IGDIR U.

ISIK U.

iHSAN DOGRAMACI
BILKENT U.

INONU U.

IPEK U.

ISTANBUL AREL U.

ISTANBUL AYDIN U.
ISTANBUL BILGI U.

ISTANBUL BILIM U.

ISTANBUL GELISIM U.

ISTANBUL KEMERBURGAZ
0.

ISTANBUL KULTUR U.
ISTANBUL MEDENIYET U.

ISTANBUL MEDIPOL U.

ISTANBUL SABAHATTIN
ZAiM U.

ISTANBUL SEHIR U.
ISTANBUL TEKNIK U.
ISTANBUL TICARET U.
ISTANBUL U.

izZMIR EKONOMI U.
iZMIR KATIP CELEBI U.
izZMIR U.

IZMIR YUKSEK TEKNOLOJi
ENS.

KADIR HAS U.

KAFKAS U.

KAHRAMANMARAS SUTGU
iIMAM U.

KARABUK U.

KARADENIZ TEKNIK U.

KARAMANOGLU MEHMET
BEY U.

KASTAMONU U.
KIRIKKALE U.
KIRKLARELI U.
KILIS 7 ARALIK U.
KOCAELI U.

KOG U.

KTO KARATAY U.

ARASTIRMA
B D
3 0
6 0

43 17
52 7
6 1
4 1
2 1
15 1
1 0
1 0
6 2
8 1
9 1
5 0
2 0
11 6
141 41
2 0
101 23
4 1
12 4
3 0
32 12
7 2
6 0
37 7
12 1
76 17
3 2
10 0
16 2
2 1
1 0
47 9
49 32
2 0

HIZLI DESTEK
B D
1 0
0 0
7 4
7 2
0 0
0 0
0 0
2 1
0 0
0 0
0 0
1 2
3 1
0 0
0 0
1 0
37 21
0 0

27 13
0 0
4 1
2 0
16 8
1 0
8 1
13 5
8 1
39 14
2 1
4 1
6 1
2 0
4 0
28 6
5 2
2 0

PROJE TURU

KARIYER
B D
1 0
2 1
2 1
6 2
1 0
5 1
1 0
3 0
0 0
0 0
5 1
3 0
13 4
0 0
2 0
8 0
14 1
1 0
2 1
2 0
9 1
3 0
9 4
3 2
2 0
8 2
4 0
4 1
12 1
1 0
2 1
2 1
2 0
9 1
10 9
1 0
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KAMU
B
0

- O o o

o O o

o O w o o o o

o N O

o O o

o O o o o o o

ULUSLARARASI
B D
2 0
0 0
41 20
3 0
0 0
0 0
1 1
3 2
0 0
0 0
0 0
2 0
1 0
0 1
0 0
2 2
40 12
0 0
15 2
1 0
1 0
0 0
15 3
3 1
0 0
11 3
0 0
3 0
2 2
0 0
0 0
0 0
1 0
2 1
13 6
0 0

DIGER

60

59

14

15

36

N O O w

15

TOPLAM
B D
8 0
9 1
133 44
75 12
9 1
10 2
6 2
24 5
2 0
2 0
14 3
18 3
31 6
14 1
5 0
26 8
297 80
6 0
207 40
7 1
42 6
10 1
90 27
19 5
19 1
76 17
32 3
159 32
24 6
18 1
30 4
6 2
10 0
115 18
92 51
8 0



UNIVERSITELER

MALTEPE U.

MARDIN ARTUKLU U.
MARMARA U.

MEHMET AKIF ERSOY U.
MELIKSAH U.

MERSIN U.

MEVLANA U.

MIMAR SINAN GUZEL
SANATLAR U.

MUGLA SITKI KOGMAN U.
MUSTAFA KEMAL U.
MUS ALPARSLAN U.
NAMIK KEMAL U.
NECMETTIN ERBAKAN U.
NEVSEHIR U.

NiGDE U.

NISANTASI U.

NUH NACI YAZGAN U.
OKAN U.

ONDOKUZ MAYIS U.
ORDU U.

ORTA DOGU TEKNIK U.

OSMANIYE KORKUT ATA U.

OZYEGIN U.

PAMUKKALE U.

PiRI REIS U.

EECEP TAYYIiP ERDOGAN

SABANCI U.

SAKARYA U.

SELGUK U.

SIIRT U.

SINOP U.

SULEYMAN DEMIREL U.
SULEYMAN SAH U.
SIFA U.

TED U.

TOBB EKONOMI VE
TEKNOLOJI U.

TOROS U.

ARASTIRMA
B D
3 1
2 0
40 4
21 4
2 0
44 7
2 0
5 2
20 3
17 2
0

19 3
11 1
11 0
23 0
0 0
1

7 0
52 10
6 0
99 29
4 1
12 1
43 2
0 0
26 4
44 21
33 1
79 16
1 0
2 0
98 16
0 0
3 0
6 4
23 6
2 0

HIZLI DESTEK
B D
0 0
0 0
12 6
9 5
0 0
5 3
1 1
0 0
15 8
16 10
0 0
10 5
4 0
2 0
9 4
0 0
0 0
3 0
22 3
1 0
41 25
1 3
0 0
17 7
0 0
5 3
4 4
9 4
27 13
0 0
5 2
49 22
0 0
1 1
1 1
3 2
1 0

PROJE TURU

KARIYER
B D
1 0
0 0
4 3
24 6
5 1
4 0
4 0
1 1
5 1
12 1
0 0
1 2
8 1
0 0
6 3
1 0
0 0
0 2
2 0
2 1
13 7
0 0
16 4
5 2
2 0
14 3
7 6
2 1
5 0
2 0
1 0
13 4
1 1
0 0
2 0
5 2
0 0
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KAMU
B

0
0
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o o o o O
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o
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ULUSLARARASI
B D
0 0
0 0
6 2
0 1
0 0
0 0
1 0
1 1
5 0
6 2
0 0
7 0
1 0
0 0
2 1
0 0
0 0
0 0
4 2
0 0
20 13
1 0
5 2
4 0
0 0
2 1
12 12
1 0
7 1
0 0
1 0
10 0
0 0
0 0
0 0
2 1
0 0

DIGER

12

- =

Ww w o © o o »

=
N R

24
17
44

O O N O ~ O O O o o o o o o o

o

O O O O o o o o »

TOPLAM
B D
6 2
2 0
87 16
59 16
15 4
67 10
14 1
7 4
57 12
65 17
1 0
41 10
33 2
13 0
50 8
1 0
4 0
14 2
94 15
11 1
213 77
7 4
41 9
84 11
4 0
50 11
92 48
65 6
166 30
6 0
10 2
223 44
1 1
5 1
9 5
43 12
3 0



UNIVERSITELER

TRAKYA U.

TUNCELI U.

TURGUT OZAL U.

TURK HAVA KURUMU U.
TURK-ALMAN U.

UFUK U.

ULUDAG U.

ULUSLARARASI ANTALYA
U.

USAK U.
USKUDAR U.
YALOVA U.
YASAR U.
YEDITEPE U.
YENI YUZYIL U.
YILDIRIM BEYAZIT U.
YILDIZ TEKNIK U.
YUZUNCU YIL U.
ZIRVE U.
TOPLAM
DIGER KURULUSLAR
GENEL TOPLAM*

ARASTIRMA
B D
7 2
9 1
20 1
1 1
0 0
3 0
46 11
4 1
9 0
4 0
1 1
7 2
15 5
1 0
17 3
78 14
20 4
13 1

3335 733
128 10

3463 743

*Bu rakamlara alt projeler dahildir.

HIZLI DESTEK
B D
4 2
6 1
8 0
0 0
0 0
0 0
18 3
3 1
3 0
1 0
3 2
0 0
2 0
0 0
4 2
12 1
3 1
0 0

1206 475
33 8
1239 483

PROJE TURU

KARIYER
B D
4 2
4 0
7 3
3 2
0 0
0 0
1 0
4 2
4 1
4 1
4 0
4 0
10 3
0 0
3 0
9 4
9 1
9 1
632 167
23 0
655 167
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KAMU

B

0
0
2

N

o o

0
134
231
365

o O o o o o o o O

O O O O o o o o o o

ULUSLARARASI
B D
0 1
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
6 3
0 3
1 0
1 0
1 0
0 0
7 1
0 0
0 1

12 4
3 0
0 0

512 184
28 7
540 191

DIGER

45
8
10
1538
272

1810

TOPLAM
D B D
0 20 7
0 20 2
2 50 6
0 7 3
0 1 0
0 3 0
1 89 18
1 14 8
0 20 1
0 20 1
0 13 3
0 13 2
0 51 9
0 3 0
0 30 6
2 166 25
0 43 6
1 32 3

70 7357 1650

28 715 86

98 8072 1736



EK 4. Lisans, Lisansiisti Ogrencileri

ve Doktora Sonrasi

Arastirmacilara Yoénelik TUBITAK Bilim insani1 Destekleri (2013)

Lisans Bursu

Universite Ogr. Yurtici-Yurtdisi Aras. Projeleri Destekleme Prog
Sanayi Odakl Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programi
Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri Yarigsmasi
Universite Girigsimcilik ve Yenilikgilik Yarigmasi

Lisans Yazilim Projeleri Yarigmasi

Yurt ici Lisansiistii Burs Programi

Yurt DigI LisansUstt Bursu

Yurt Digi Doktora Sirasi Arastirma Bursu

Yurt Digi Mugterek Doktora Bursu

Uluslararasi Ogrenciler Lisansiistii Bursu

EAGU Lisanstistii Burs Programi

Yurt Igi Doktora Sonrasi Bursu

Yurt Digi Doktora Sonrasi Bursu

Doktora Sonrasi Geri Doniis Burs Programi

Konuk Bilim insani Destek Bursu

Uluslararasi Arastirmaci Dolasim Destek Programi
Uluslararasi Arastirmacilar igin Arastirma Bursu

Yurt ici Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi
Lisansusti Yaz Okulu Destekleme Programi

Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen ve Ogrencilere Yonelik Bilimsel Et.
Dest. P.

Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme P.
Yurt Digi Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi
TUBITAK Lindau Bilimsel Etk. Katilma Dest. P.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini Destekleme
Programi

Doktora Ogrencileri Yurt igi Arastirma Burs Programi
Bilimsel Igbirligine Yénelik Etkinlikleri Destekleme Programi

TOPLAM
(ilk ve Ortadgretime
Yonelik Prog. Harig)
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B*
160
1.076
433
201
1.025
247
15.030
181
503
19
7.151
1.018
46
1.091
172
462
78
192
12.117
4.212

7.411

2,778
1.564
19

18

57.204

D*
75
770
332
21
242
12
1.775
13
312
12
139
25
34
669
120
263
26
67
3.212
1.814

5.078

2.707
778

10

18.514

T+
726
770
332

21
242
12

5.903
129
666

24
397
31
95

1.171
164
263

49
234
3.212
1.814

5.078

2.070
778

10

24.843

DM*
3,19
1,44
1,67
1,47
0,36
40,2
0,05
517
0,19
3,19
0,18
0,87
15,76
1,87
1,66
6,22
1,73
1,00
0,81

3,8

1,41
1,44
0,04

0,41
0,11

0,03

94,27



EK 5. llk ve Ortadgretim Ogrencilerine Yoénelik TUBITAK Bilim
Insani Destekleri (2013)

B D T DM
2201-2202 Ulusal ilkégretim Matematik Olimpiyati- Ulusal Bilim Olimpiyatlari 19.609 468 468 2,13
2203 Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari 506 43 43 2,05
2204 Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismasi 7.402 75 75 3,73

TOPLAM

. - 27.517 7,91
(Ilk ve Ortacgretim Ogrencileri) ° e 9

*  “B” bagvuran sayisini, “D” desteklenen sayisini, “T” toplam bursiyer sayisini, “DM” ise destek miktarini (2013 yili sabit fiyatlariyla, milyon TL)
ifade etmektedir.

ilk ve Ortadgretim, Lisans, Lisanststii Ogrencileri ve Doktora Sonrasi
Arastirmacilara Yoénelik TUBITAK Bilim Insani Destekleri (2013)

B D T DM

GENEL TOPLAM** 84.721 19.100 25429 102,18

** Bu rakamlara burs ve destek programlari disinda BIDEB biitgesinden yapilan diger harcamalar dahil degildir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali ydnetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerinin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glvenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadidini beyan ederim.

2

Prof. Dr. xhcer’gé{l/zﬁu BASAK
{ Biﬁkan

A&

AnkaraZ%/4/2014






MALIi HiZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuat ile diger mevzuata uygun olarak
yurataldagund, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek Uzere i¢ kontrol streclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin

dustnce ve 6nerilerimin zamaninda Ust yéneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2013 yili Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler’ bélumunde yer alan bilgilerin gtivenilir,

tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

-~

/// ;

Arif KOYUNCU
2%

Ankara2%/4/2014 Genel Sekreter V.





