TUBITAK

I}ijll]]l(zlél‘ ) i

v e
. 3
-
J
.
>

SANT
Vi
BOYLAM

\

VE YAPAY ZER

K KOS TORK COMMURIVET (e
S| 3254002052

12061562 KIF
= ) - LErosa ofBn
o #0001974  KKTC/TRNC

12.02.2021

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu




TUBITAK

FAALIYET RAPORU
2016

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

(Stratejik Yonetim ve Planlama Mudurlagu)



Icindekiler

1. GENEL BILGILER.......oiiiiiiiiiiiiiisisses s 1
1.1. IMHISYON VB VIZYON ...ttt ettt 1
1.2. Yetki, GOrev ve SorumIUIUKIAL..........oiiviiiiiiiiii ittt 1
1.3. [dareye iliSKin BILZILET ........ccviviviircveiiiereieeise ettt 4

I 0t B B3 41 <1< B 4 ) PO OSSR 4
1.3.2. OFGUE YAPIST 1.vvvviviaivciiiteits ettt bbbttt 6
1.3.2.1.  Bagkanlik BirimIeri.......ccocoeiiiiiiiiiiiiiiiieiiesiee it 8
1.3.2.2.  TUBITAK Ar-G€ BiliMIEri.......ccoivuiiriiiiiiiiieiiesesessssies e 15
1.3.2.3. TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri........ccccoeviviverrirereiirersscressesessssssssesenans 18

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik KaynakKIar ............cccoceoviiiiiiie e 19
1.3.4. INSAN KAYNAKIAIL.......cvviiviviecreicie ettt 30
1.3.5.  Sunulan HIizmetler ..o 32
1.3.6. Yonetim ve g KOntrol SIStEMi.......c.evevevvcceereieieseeeeceeieie s ses s esenseesnes 40
1.4. DAZEr HUSUSIAT ... bbb 42
1.4.1.  Mevzuata [ligKin Bilgi.......cccoccerevrireriisiieicisieiesie et 42
1.4.2. I¢ ve Dis Denetim Raporlarindaki HUSUSIAT ...........c.c.ovviervereieeececeee e 42

2. AMAGQG VE HEDEFLER ..ottt s 44
2.1. Idarenin Amag ve HEdefler...........cociueueveveeeeceeteieieeeecee ettt n e 44
2.2. Temel Politika ve ONCEIIKIET ...........cvrvviriieircicieieeie et 45

3. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER............cccecovevsiirnrerereriereneennes 50
3.1. ML BIIGIIET ...ttt et r e s be e srestaebesre s 50

3.1.1. Biitce Uygulama SONUGIATT........cooiiiiiiiiiiiiiie e 50
3.1.2. Temel Mali Tablolara Iliskin AGIKIAMAIAT ...........ceveveveececreieiereeeeeceee e 53
3.1.3. Mali Denetim SONUGLATT ....c..eiiviiiiiiieitii ittt 56
3.2 Performans BIlGIIENT........ooviiiiiiieees e 57
3.2.1. Faaliyet Ve Proje Bilgileri........cooii i 57
3.2.2. Performans Sonuglart TablOSU .......ceeieiiiiiiiiiiieiie i 116
3.2.3.  Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi .......c.ccoovvvveriniiiiiinic e 122
3.2.4.  Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi..........c.cccovviririinieieninicnc e 138

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI .........cccccoviriinns 139

4.1. USHINITKIET 1.v.vovvcvvecvee ettt st 139
4.1.1. L€ 13 1e3 LTI ) 11 (< PSPPSR 139
I ) § 711 (PP P PP PRTT 139



5.
6.

4.2. ZAYHIKIAT ..ottt bbbt et bt e b sre e b
L 4 ) 4 B 0] 11 3 (PP RP PP PSPPI
4,22, TERAITIET ..o

4.3. DEZETIENUINME ... bbbttt bt
ONERI VE TEDBIRLER ......ocoutiuiiiiiiiinieieeeieisieis sttt

EK 1. Biit¢e Uygulamasi ve Bilanco...........ccovviieiiiiiiiiiis e

EK 2. TUBITAK TEYDEB Destek Programlari Kapsaminda Proje Basvuru Sayilary/Yiiriirliikte
Olan Proje Sayilari/Hibe Destek Tutarlart (2016)........cooovveeiiieniinineneneee e

EK 3. TUBITAK BIDEB Bilim InSani DeSteKIETi ... ..cveveevieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeseeeeeeseseeseeesseeneans



Sekiller Dizini

Sekil 1 TUBITAK Organizasyon SEMASI .........c..ceuivireriiseresimsesessssssssesessssesssssesssssssssssesessssesssssessssesns 7
Sekil 2 insan Kaynaginin Hizmet Gruplarina Gore Dagilimi ............cccvveveiiirereriereinsereiseesee s 32
Sekil 3 insan Kaynaginin Egitim Durumuna Gére Dagilimi ...........cc.cccveveeveiiereuereceeiiesieeeeesece s 32

Tablolar Dizini

Tablo 1 Fiziksel Kaynaklara Ait BIGIHEE ..........coooiiiiiiiiie e 4
Tablo 2 Taginirlara Ait BilGIler ........ccviiiiiiiiii e 4
Tablo 3 Tesislere ait BilGIEr ........cooiiiiee e 5
Tablo 4 TUBITAK Baskanlik/Merkez/Enstitii Sosyal Tesisleri Gelir-Gider Bilgileri ........................... 5
Tablo 5 Stratejik Amaglar ve Hedetler.........oooviiiiiiiiiiiic s 44
Tablo 6 2015 ve 2016 Yilindan Devreden Gelirler.........covvuiiiiiiiiiiiiiieiie e 51
Tablo 7 2016 Y11 Gider Dagilimi (TL).....ccoviiiiiiieiiee e e 52
Tablo 8 2016 Y1l Biitge Gergeklesme Orant (TL)......ccocviviieiiiiiiiiiiiieiee e 53
Tablo 9 Gelir Kargilagtirma Tablosu (TL).......ccoiiiiiiiiiiiiiiie e 55
Tablo 10 Gider Karsilagtirma Tablostu (TL).......ccccveiiiiiiiiiiiie s s 55
Tablo 11 ARDEB 1003 Programi Cagri Detaylari..........cccocvieeiininieininienenese e e 58
Tablo 12 TEYDEB Programlar1 Kapsaminda BTYK Tarafindan Belirlenen Oncelikli Alanlar ......... 59
Tablo 13 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme ... 60
Tablo 14 TUSSIDE Stratejik Hedef 1.2. PrOJEIEIT ........cevevecveveecieiceeieicee st esse e 72
Tablo 15 2016 Yilinda Imzalanan Anlagmalar...............ccceeeeeeceeeceeeeeeeee e se st 85
Tablo 16 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Progranm 2015 Y1l Cagrisina iliskin Veriler ........... 100
Tablo 17 TUBITAK 2016 Yili Performans Sonuglart Tablosu .............ccveeeeveveeuerresiesceesesesesseseennes 116
Tablo 18 Performans Sonuglart Degerlendirme TabloSu .........cccvvveiiiinieiiiieesece e 122



Bakan Sunusu

Ulkelerin uluslararasi
arenada rekabet etmelerinin
ve refah seviyelerini
yiikseltmelerinin  6n  sart1
bilim, teknoloji ve yenilige
dayali bir ekonomiye sahip

olmalaridir. Bu kapsamda,

Hiikiimetimizin bilim,
sanayi ve yenilik alaninda
verdigi destek artan bir kararlilikla devam etmektedir. Tiim bu ¢abalar uluslararasi ¢apta kabul
edilen bilim ve teknoloji gostergelerinde kendini gostermektedir. Son on yilda yiiriirliige
koydugumuz yasal mevzuat ve beraberinde gelen destek ve muafiyetler Ar-Ge harcamalarinin
GSYIH’deki paymin artmasina énemli katkilarda bulunmaktadir. 2004 yilinda %0,52 olarak
kaydedilen bu oran son yillarda ilk defa %1’in iizerine ¢ikmustir. 2002 ile 2014 yillan
arasinda, nominal olarak milli gelirimiz 5 kat yiikselirken, Ar-Ge’ye ayirdigimiz biitge 10 kat
yiikselmistir. Benzer olarak, arastirma ve gelistirme ile inovasyona yapmis oldugu
yatirnmlarin temel ¢iktilar1 olan smai miilkiyet haklari, 2023 yili hedeflerimize ulagma
stirecinde Oncelikli giindem maddelerimizden biridir. Son on dort yilda, yerli patent
basvurularimiz 13 katina, yerli patent tescil saymmiz 24 katina ¢ikmustir. Ulkemiz, son bes
yildir, Avrupa’da, marka bagvurularinda 1’inci, tasarim bagvurularinda ise 2°nci sirada yer

almaktadir.

Daha giiglii bir Tiirkiye icin iilkemizdeki bilim, teknoloji ve yenilik ekosisteminin
eksikliklerini gidermek, c¢aligmalar1 planlayip koordine etmek ve uluslararasi rekabet
giiclimiizii artiracak politikalar belirlemek amaciyla bir dizi ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bu
caligmalar temel olarak, iiretimde teknolojik doniisiimii saglama, kiiresel rekabete uygun
katma degeri yliksek iirlinler iiretme ve teknoloji tabanli girisimciligi yayginlagtirma amact

tasimaktadir. Urettigi bilgiyi nitelikli bir sekilde kullanip ticarete dokerek Ar-Ge ve yenilik



ekosistemi olusturmayr amaglayan hiikiimetimiz, biitceden ayrilan kaynak miktarini

artirmanin yani sira, 6zel sektor icin de Ar-Ge yatirim destegi saglamaktadir.

Siiphesiz ki, 1963 yilinda kurulan TUBITAK, iilkemizin Ar-Ge ve yenilik alaninda faaliyet
gosteren onemli ve saygin kurumlarinin bagsinda gelmektedir. Bilim ve teknolojinin oldugu
her alanda faaliyetleri bulunan TUBITAK, Ar-Ge ve yenilik ¢aligmalari yapan paydaslarinin
projelerini desteklemekte, bilim insanlarmin kendilerini gelistirmelerine katki saglamakta,
bilim toplum faaliyetleriyle iilkemizde bu alanlardaki farkindaligin artirilmasinda 6ncii rol

oynamaktadir.

TUBITAK Merkez ve Enstitiileri iilkemizin &ncelikleri dogrultusunda Ar-Ge galismalari
yiiriitmekte, milli ve kritik éneme haiz iiriin ve hizmetler iiretmektedir. Ornek vermemiz
gerekirse, TUBITAK SAGE biinyesinde gelistirdigimiz Hassas Giidiim Kiti, Niifuz Edici
Bomba ve Satha Atilan Orta Menzilli Mithimmat SOM’un seri iiretimine baslamis
bulunuyoruz. Enerji tiretim ve iletim teknolojilerinin yerli imkanlarla gelistirilmesi amaciyla
yerli termik santrali, yerli hidroelektrik santrali, yerli rlizgar enerjisi santrali ve yerli giines
enerjisi santrali gelistirme projeleri devam etmektedir. Tiirkiye’nin tek 1s1l pil lreticisi olan
TUBITAK, 6z kaynaklariyla olusturdugu 1sil pil teknolojisini Savunma Sanayimizin
hizmetine sunmustur. Uluslararas: askeri standartlara uygun bigimde, farkli teknik 6zelliklere
sahip olarak iiretilen 1s1l piller ihra¢ da edilmektedir. TUBITAK BILGEM e-devletin anahtari

olan elektronik T.C. kimlik kartin1 kullanima hazir hale getirmistir.

TUBITAK, ilkokul &grencilerinden, en yiiksek unvana sahip akademisyenlere, sanayicilere
ulasan genis yelpazeye sahip bir kurumdur. TEYDEB programlar1 araciligiyla iiniversite-
sanayi iliskileri gelistirilirken;  iiniversitelerimizin, kamu kuruluslarinin, 6zel sektoriin
arastirma projeleri ARDEB araciligiyla desteklenmektedir. BIDEB’in Bilim Olimpiyatlar1 ve
proje yarigmalari, listiin yeteneklerimizi geng yasta belirleyip tesvik ederken, her diizeyde
verilen burslar iilkemizin ihtiyag¢ duydugu arastirmacilarin  yetistirilmesine katki

saglamaktadir.

Yine milli imkanlarimizla gelistirdigimiz TURKSAT 6A Haberlesme Uydusunun 15 yil
boyunca gorevini siirdiirmesi planlaniyor. Tiirkiye’de tasarlanip iiretilen ilk yer gozlem
uydumuz olan RASAT, tasarim 6mrii {i¢ y1l olmasina ragmen, 17 Agustos 2016 tarihinde,

yoriingede besinci yilin1 basariyla tamamladi. RASAT Uydusundan indirilen ham goriintiiler



geometrik ve radyometrik diizeltmelerin ardindan koordinatlandirma islemleri yapilarak
GEZGIN Portali’na aktariliyor. RASAT goériintiileri; haritacilik, afet izleme, ormancilik,

kentsel planlama gibi alanlarda kullanilmaktadir.

TUBITAK, vizyonunda da belirtildigi gibi “Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla, paylasimei,
yonlendirici ve katilimci yaklasimlarla, toplumumuzun ekonomik, sosyal ve c¢evresel yasam
kalitesinin ¢agdas uygarlik diizeyine kavusmasina hizmet eden, alaninda uluslararas: etkinlige
sahip bir kurum olmak™ hedefi dogrultusunda faaliyetlerini 2016 yilinda da devam ettirmistir.
TUBITAK faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde ve kamuoyuyla paylasiimasi amaciyla
hazirlanan bu faaliyet raporunun hazirlanmasinda emegi gecen Kurum personeline tesekkiir

ederim.

Dr. Faruk OZLU
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan1
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Baskan Sunusu

Ulkemizde bilim, teknoloji
ve yenilik faaliyetlerinin
etkin ve verimli olarak
yiirlitiilmesini saglamak igin
pek c¢ok konuda atihm
igerisinde bulunan

TUBITAK, uzun yillardir

sirdlirdigli akademik, o6zel
sektor ve bilim insani
destekleme faaliyetlerini 2016 yilinda da, hain darbe girisimine ve olumsuz kosullara ragmen,
artirarak yiiriitmiigtiir. TUBITAK, iilkemizin 2023 yili hedeflerine ulagsmas: icin rekabet
giicliniin artmasina katki saglayan ve deger liretme potansiyeli tasiyan Ar-Ge ve yenilik
projelerine fon saglamakta, aragtirma sonuglarinin ticari iiriin ve hizmete doniismesine dncelik

vermektedir.

TUBITAK, 2013-2017 Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenen hedefler dogrultusunda, 2016
yilinda da, iilke dncelikleri kapsaminda projeleri desteklemek ve yiirtitmek, tilkemizdeki bilim
insan1 sayisini ve niteligini artirmak, bilim ve teknoloji kiiltliriiniin gelismesini saglamak,
ilgili tiim kesimlerin arastirma, gelistirme, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerini desteklemek,
uluslararas1 program ve isbirlikleri vasitasiyla tilkemizin gelisimine katki saglamaya yonelik

faaliyetler yiiriitmiistiir.

TUBITAK akademik, sanayi ve BTYK tarafindan belirlenen &ncelikli alanlarda proje
desteklerine 2016 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda; Akademik alanda 894, Sanayi
alaninda 3320, iilkemiz i¢in Oncelikli olarak kabul edilen alanlarda yiiriirliikkte olan 3968
projeye destek saglanmistir. Bilim insanlarinin sayisinin artirilmasi ve gelismelerinin tesvik
edilmesi TUBITAK 1 6nemli hedeflerinden birisidir. 2016 yilinda 758’1 6ncelikli alanlarda
olmak {izere toplam 17.855 bilim insam1 desteklenmistir. Bilim kiiltiiriiniin toplumda
yayginlagtirmasina katki saglamak amaciyla; Konya, Kocaeli, Kayseri, Bursa, Samsun

Biiyiiksehir Belediyeleri, Antalya Kepez Belediyesi ve Elazig il Ozel Idaresi ile proje
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sO0zlesmesi imzalanmis olup, destek siireci devam etmektedir. Sakarya, Eskisehir ve Balikesir

Biiyiiksehir Belediyeleri ile de 6n protokol imzalanmastir.

Kurumun daha etkin ve verimli ¢alismasina yonelik olarak; TUBITAK Baskanlikta orgiitsel
diizeyde yenilik ve yapilanmaya gidilmistir. Bu kapsamda, 4 Haziran 2016 tarihli ve 255
sayili Bilim Kurulu karart ile ulusal giiciimiize ve liderlik hedeflerimize katki saglamak
amacityla Cagrili Destek Programlari Baskanligi (CAGDEB) kurulmustur. CAGDEB’in
baslica gorevleri; Tiirkiye Arastirma Alani1 paydaslarmin sektorel ve uluslararasi isbirligi
ihtiyaclarin1 destekleyerek rekabet edebilirlik kapasitelerini artirmak, Tiirk firmalarmi ve
arastirmacilarini kiiresel ve bolgesel arastirma ve teknoloji gelistirme fonlarindan en iist
seviyede faydalanabilir hale getirmek, tilkemiz dis politika oncelikleri ile uyumlu uluslararasi
bilimsel igbirligi faaliyetlerine destek vererek ulusal giiclimiize ve liderlik hedeflerimize katki

saglamaktir.

Diinyada, fikrl miilkiyet haklari, daha onemlisi yeni ve parlak fikirlerin ticarilestirilmesi
gittikge dnem kazanmaktadir. TUBITAK biinyesinde iiretilen bilgi ve teknolojiden dogan ve
Kuruma ait fikri miilkiyet haklariin korunmasi, uygulamaya doniistiiriilerek
ticarilestirilebilmesi ve Kurumun fikri miilkiyet haklar1 portfoyiiniin yonetilmesi i¢in, Bilim
Kurulunun 9 Nisan 2016 tarih ve 253 sayili toplantistnda TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi
Baskanlig1 kurulmustur.

Bilim insanlarinin ve arastirmacilarin yetismeleri ve gelismelerinin desteklenmesi
TUBITAK’1n gorevleri arasinda énemli bir yer tutmaktadir. Caligmalar1 daha etkin olarak
yiirlitmek ve uzmanlagsmay:1 giiglendirmek i¢in 3 Aralik 2016 tarihli ve 260 sayili Bilim
Kurulu karari ile Bilim Insam Destekleme Daire Baskanhigi, Bilim Insam1 Destekleme

Programlar1 Bagkanligina doniistiiriilmustiir.

TUBITAK; Merkez ve Enstitiileri, destek programlari, gelistirdigi bilim, teknoloji ve yenilik
politikalari, sagladig1 burs imkanlari, uluslararas1 diizeydeki c¢aligmalari, bilim ve toplum
faaliyetleri ve popiiler bilim yayinlariyla iilkemizin bilim ve teknoloji alaninda bir cazibe

merkezi haline gelmesinde 6nemli rol iistlenmeye devam etmistir.

TUBITAK 2016 Faaliyet Raporu, TUBITAK Baskanlik Birimleri ile Merkez ve Enstitiilerce

hazirlanan birim faaliyet raporlarimin konsolide edilmesiyle olusturulmustur. Raporun

Vil



hazirlanmasinda degerli birikimlerini ¢aligmalara yansitan tiim yoneticilerimize ve

calisanlarimiza en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. A. Arif ERGIN
Bagkan



Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi

AB CP: Avrupa Birligi Cerceve Programlari

ARBIS: Arastirmaci Bilgi Sistemi

ARDEB: Arastirma Destek Programlar1 Baskanligi

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

AYEK: Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

BAYS: Bilimsel Aktiviteler Yonetim Sistemi

BIDB: Bilgi islem Daire Baskanlig1

BIDEB: Bilim insan1 Destekleme Programlar1 Bagkanlig
BILGEM: Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
BiT: Bilgi ve iletisim Teknolojileri

BM: Birlesmis Milletler

BTE: Bilisim Teknolojileri Enstitiisii

BTY: Bilim, Teknoloji ve Yenilik

BTYK: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu

BTDB: Bilim ve Toplum Daire Bagkanlig1

BTYPDB: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligi
BUTAL.: Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

COMSTECH: Committee on Scientific and Technological Cooperation (Bilimsel ve
Teknolojik Isbirligi Daimi Komitesi)

CAGDEB: Cagrili Destek Programlar1 Bagkanlig:
DK: Danisma Kurulu

DOKAP: Dogu Karadeniz Projesi

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

FKM: Felaket Kurtarma Merkezi



GYK: Grup Yiiriitme Komitesi

GYKS: Grup Yiiriitme Komite Sekreteri

ICIM: ikili ve Coklu Iliskiler Miidiirliigii

IKDB: insan Kaynaklari Daire Bagkanlig

IKYS: Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi

ILTAREN: {leri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii
KAMAG: Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu

KEI: Karadeniz Ekonomik Isbirligi

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

MAM: Marmara Arastirma Merkezi

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MKYS: Mali ve idari Kaynak Yoénetim Sistemi

PBS: Proje Basvuru Sistemi

PDKS: Mesai Takip Sistemi

PPO: Proje Performans Odiilii

PRODIS: Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi

PTS: Proje Takip Sistemi

PYS: Panel Yonetim Sistemi

SAGE: Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
SAVTAG: Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
SGE: Siber Giivenlik Enstitiisii

STK: Sivil Toplum Kuruluslar

TARAL: Tiirkiye Arastirma Alant

TBAE: Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii

TEYDEB: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanligi

TRUBA: Tiirk Ulusal e-Bilim e-Altyapisi
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TUBA: Tiirkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUSSIDE: Tiirkiye Sanayii Sevk ve Idare Enstitiisii

TUG: TUBITAK Ulusal Gozlemevi

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TYBS: TUBITAK Yénetim Bilisim Sistemi

UBTYS: Ulusal, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
UEKAE: Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisti
UIDB: Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanlig

ULAKBIM: Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
ULAKNET: Ulusal Akademik Ag

UME: Ulusal Metroloji Enstitiisii

UZAY': Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitlisii

YOK: Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig

YTE: Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii
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TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2016 ‘

TUBITAK

1. GENEL BILGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

“Ulkemizin rekabet giiciinii ve refahmi artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun her
kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde, ulusal 6nceliklerimiz dogrultusunda bilim
ve teknoloji politikasi dnerileri hazirlamak, Ar-Ge yenilik¢ilik ve girisimcilik faaliyetlerini
desteklemek ve yiiriitmek, arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bilginin sanayiye aktarilmasi
stireclerine katki saglamak, bilim ve teknoloji kiiltiirii olusturmakta oncii rol oynamak
bunlar1 gergeklestirecek insan kaynaklari, altyapt ve araglarin gelistirilmesine katki

saglamak.”

Vizyonumuz

“Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla, paylasimei, yonlendirici ve katilimci yaklagimlarla,
toplumumuzun ekonomik, sosyal ve ¢evresel yasam kalitesinin ¢agdas uygarlik diizeyine

kavusmasina hizmet eden, alaninda uluslararasi etkinlige sahip bir kurum olmak.”

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

TUBITAK, 24 Temmuz 1963 tarihli ve 11462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 278 sayili
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun ile
kurulmustur. Kurulus Kanununun 1’inci maddesine gére TUBITAK’in kurulus amaci;
"Tirkiye'nin rekabet giicii ve refahini artirmak ve stirekli kilmak i¢in toplumun her kesimi ve
ilgili kurumlarla isbirligi i¢inde, ulusal 6ncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari
gelistirmek, bunlart gergeklestirecek alt yapi ve araglarin olusturulmasina katki saglamak,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek, yiiriitmek,
bilim ve teknoloji kiiltiiriinlin gelistirilmesinde onciiliik yapmak"tir. Kurumun "tiizel kisiligi,
idari ve mali Ozerkligi" vardir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi’min “ilgili”
kuruluslarindan olan TUBITAK, Kurulus Kanununda hiikiim bulunmayan hallerde &zel
hukuk hiikiimlerine tabidir.
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278 Sayili Kanunda TUBITAK 1n gérevleri asagidaki sekilde belirtilmektedir:

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, izlemek, yapmay:1 6zendirmek ve yapmak; bu amagla program ve projeler
gelistirmek;

b) Tirkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin saptanmasinda Hiikiimete yardimer olmak;
"Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'"na sekretarya gorevi yapmak,

¢) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilige dayal1 rekabet giiciiniin yiikseltilmesine,
ekonomik ve sosyal gelismesine, iilke giivenligine, insan ve ¢evre sagligina katki saglamaya
dontik stratejik alanlarda aragtirmalar yapmak ve yaptirmak, teknoloji alt yapisim

giiclendirmek amaciyla merkezler ve enstitiiler kurmak;

d) Kurum biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yapan merkezlerde, enstitiilerde ve
birimlerde gelistirilen teknolojilerin iiretimde ve ihtiya¢ duyulan alanlarda kullanilmasini,
tanitilmasini veya bunlardan daha kolay yararlanilmasini saglamak i¢in gerekli ortamlar1 ve
yonetim yoOntemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin {ilke ekonomisine, sinai ve sosyal
gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere doniismesini saglamak, bu amagla ilgili Bakanin
onay1 tizerine sirket kurmak, kurulmus sirketlere ortak olmak;

e) Kamu ve 6zel sektoriin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin
katilimin1 saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak; erken
asamadaki gelisme potansiyeli olan buluglarin ticarilestirilmesi amaciyla faaliyet gdsteren
tiizel kisi ve fonlar1 desteklemek, ayrica bu amagla ilgili Bakanin onay1 iizerine sirket kurmak,
kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak; kamu ve 6zel sektoriin arastirma, gelistirme
ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ¢iktilarin ticari degere donistiiriilmesini
desteklemek; sanayinin liniversite ve arastirma kurum ve kuruluglar ile is birligi yapmasini
saglayacak programlar gelistirmek ve bu is birliginin somut hale doniigsebilecegi ortamlar
olusturmak; bu alanlarda girisimciligi desteklemek; fikri ve smail haklara iliskin destek
vermek; bu bentte sayilan amaclarla Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
dogrultusunda teminathi veya bir defaya mahsus olmak iizere teminat alinmaksizin, hibe
niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak;

f) Tirkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isgbirligi anlagmalarinin
hazirlanmas1 ve miizakeresinde Hiikiimete yardimci olmak ve bu anlagmalarin izlenme ve

uygulanmasinda 244 ve 1173 sayili Kanunlar ¢ergevesinde gorev almak;

g) Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlari ve arastiricilarla
her tirlii bilimsel ve teknik isbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse liye olmak;
uluslararasi bilimsel ve teknik anlasmalara Tirkiye adina taraf olmak;
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h) Goérev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kollokyum gibi
bilimsel toplantilar1 desteklemek, diizenlemek ve bunlara katilmak;

1) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde onciiliik yapmak; bu
amagla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tiirkge ve yabanci dillerde siireli ve siiresiz
yayinlar yapmak, coklu ortamlarda dokiiman ve belge olusturmak ve bu tiir yayinlar1 ve
etkinlikleri desteklemek;

i) Dokiimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalar1, veri tabanlari, kiitiiphane ve arsiv gibi
bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi yapir ve
sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluslar1 arasinda arastirma ve egitim
amagch elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu aglarin yurt igi ve
yurt digindaki aglarla baglantisini saglamak;

J) Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar saglamak;
bu amagla 6diiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda {istlin basarisiyla kendini gosteren
gencleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amacla burslar

vermek, yarigmalar diizenlemek ve yayinlar yapmak;

k) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin

artirtlmasina yonelik danigsmanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak;

I) Yukarida belirtilen amaglarin gergeklestirilmesi ve gorevlerin yerine getirilebilmesi ile ilgili
her tiirlii faaliyetlerde bulunmak ve gerekli parasal destegi saglamak.

Kurum, sayilan goérevlerini yerine getirmek amaciyla, kulugka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim
parki ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt digi irtibat biirolar1 kurmak, destek
programlar1 olusturmak, is birligi aglar1 ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje
pazari, bilim fuari, yarigsma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6diil, burs ve
tesvik ikramiyesi vermek, Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda
teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve o6n O6demede
bulunmak ve yukarida belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her tiirli faaliyette
bulunmak ve gerekli destegi saglamak yetkisini haizdir.
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1.3. Idareye iliskin Bilgiler
1.3.1. Fiziksel Yap1

TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri 2016 yil1 fiziksel kaynaklara ait
bilgiler Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 1 Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler

BESEVLER

\%

=

|

Z Zs

S £&
=]

< 28

m Ial--]

TUBITAK
TUBITAK
TUSSIDE
TUBITAK
SAGE
TUBITAK
UZAY
TUBITAK
ULAKBIiM
TUBITAK
BUTAL
TUBITAK
TUG
TUBITAK
MITKOY

TUBITAK
UME

MAM

KiRALIK
KiRALIK
ILTAREN
TOPLAM

SGE

Kapalh
Bina Alam 27,065 68,137 124,09 4152 16,2 43 148 6,7 53 4,80 1,2 0,5 42 11 368,5
(1000 m?)

Arazi Alam

(1000 m2) 3.495 7.950 2910 | 11,7 - 14 591,17 - - - 25 | 11.505,4

Tablo 2 Tasimirlara Ait Bilgiler

v
Tasmirlar ﬁ

.E E

o) <

==
Masaiistii Bilgisayar 921 3.874  1.445 574 19 1.287 @ 477 282 98 80 9.057
Diziistii Bilgisayar 471 2.763 778 170 122 335 253 206 16 38 5.152
Yazic1 245 671 383 6 3 206 47 70 76 13 1.720
Fotokopi 42 52 85 31 1 14 5 11 1 4 246
Faks 32 34 25 3 5 2 - 2 1 105
Telefon Hat S 3 PRI+ 29 74 9 18 30 19 30 12 8 266

elefon Hat Sayisi 34 PSTN

Kiralik Tasitlar 17 37 32 4 3 17 5 4 - - 119
Kuruma ait Tasitlar 1 16 36 3 1 9 1 - - 1 67
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Tablo 3 Tesislere ait Bilgiler

-
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:
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o 16 32 19 227 33 371
BAEEWITELS yatakli = yatakl NaEEREL yatakli = yatakli = yatakh yatakh
Lojman Sayisi - - 147 - - - 147
1 (100
Kres = = ogrenci = = = 1
kapasiteli)
Lokal 1 - - - - - 1

—
<
>
W
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wn

B Gider  19.519 TL - 12.467 TL ) 247.807 TL
TUBITAK o0 37625 TL ) 8.746 TL - 271527 TL
Baskanhk

Fark  18.106 TL ] 3720 TL ; 23.720 TL

N Gider  6.934TL ] ) ) )
TUBITAK :

DUAR Gelir | 232527TL ) - ) )
Fark 16.317 TL - - - -

o Gider 141.264 TL ) - ) -
TUBITAK :

BUTAL Gelir 159.825 TL - - - -

Fark 18560 TL ] ; ) -

N Gider = 272.962TL = 1.239.950 TL = 68.585TL = 12.629.515 TL ]

TUI\]/TLT,\?K Gelir  139.577 TL ; 104,737 TL ; -
Fark = -133384TL -1.239.950 TL  36.152TL  -12.629.515 TL -

o Gider  33.568 TL ) - ) )
TUBITAK .
iLapay | Celir | 51540 TL ] ; ] i

Fark = 17.972TL ] - ) -

TUBITAK Baskanlik Binasi Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve farkli illerde bulunan
Merkez, Enstitii ve diger birimler de Baskanliga bagl olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Ankara’da TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY ve TUBITAK ULAKBIM yer almaktadir.
Ayrica, Ankara disinda yerlesik Merkezlerin Yazilim Teknolojileri Enstitiisii, Siber Giivenlik
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Enstitiisii ve Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii gibi ilgili birimlerinin de Ankara’da
faaliyetleri bulunmaktadir. Bursa’da TUBITAK BUTAL, Antalya’da TUBITAK TUG
faaliyet gostermektedir. Gebze’de bulunan TUBITAK Yerleskesinde ise TUBITAK MAM,
TUBITAK BILGEM, TUBITAK UME ve TUBITAK TUSSIDE bulunmaktadir.

1.3.2. Orgiit Yapisi

TUBITAK Organizasyon Semas1 Sekil 1’de verilmektedir. 278 sayili Kurulus Kanununun
651 sayili KHK ile degisik 4’iincii maddesine gore on dort iiye ile Bagkan ve iki Bagkan
Yardimcist dahil 17 iiyeden olusan TUBITAK Bilim Kurulu, Kurumun en iist karar organidir.

Baskan, Kurumun ve TUBITAK Bilim Kurulunun Baskanidir.

TUBITAK Baskanligi, Baskan ve dért Baskan Yardimcisi ile Genel Sekreterden olusmakta
olup TUBITAK Baskanliginda 2016 yil1 sonu itibariyla Baskana bagli ii¢ Baskan Yardimcisi

ve bir Genel Sekreter bulunmaktadir.

TUBITAK Merkez ve Enstitiileri, faaliyetlerine gore TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik

Birimleri olarak yapilandirilmistir.
TUBITAK Ar-Ge Birimleri
e Marmara Arastirma Merkezi (MAM)
e Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)
e Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)
e Uzay Teknolojileri Aragtirma Enstitilisii (UZAY)
e Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)
e Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)
TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri
e Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)
e Bursa Test ve Analiz Laboratuvar1 (BUTAL)

e TUBITAK Ulusal Goézlemevi (TUG)
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1.3.2.1.Baskanlik Birimleri

Kurumun Kurulus Kanununda belirtilen temel islevlerini yerine getiren Baskanlik Birimleri

asagida verilmektedir:

I¢ Denetim Birimi Baskanligi

I¢c Denetim Birimi Baskanliginin misyonu, Kurumun misyon ve vizyonuna ulagmak igin tiim
islem, siireg ve faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina ve programlarina,
stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini, biitiinliglinii
ve zamaninda elde edilebilirligini risk odakli; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve

sistem denetimi uygulamalariyla nesnel giivence saglayarak kuruma deger katmaktir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar:i Daire Baskanlig1 (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Bagkanligi iilkemizin rekabet giiclinii, refahini
artirmak ve siirekli kilmak igin, tilkemizdeki gelismeleri ve diinyadaki Bilim, Teknoloji ve
Yenilik (BTY) politikalarini takip ederek gesitli politika olusturma yontemleriyle ulusal BTY
politika Onerilerini olusturma, mevcut politikalarin gergeklestirilmesine yonelik araglar

belirleme ve 6nerme ¢alismalarini yiiriitmektedir.

BTYPDB’nin ana gorev alanlar1 Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun Sekretarya hizmetini
yiriitmek, ulusal BTY politikalarin1 uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, ilgili kamu
kurumlari, yiiksekogretim kurumlart ve ozel sektor ile isbirligi iginde politika Onerileri
hazirlamak, bu Onerilerin olusturulmasimna ve politikalarin uygulanmasina yonelik araglar

gelistirmek ve diinyada BTY alanindaki gelismeleri yakindan izlemektir.

Hukuk Hizmetleri Baskanlig

Hukuk Hizmetleri Baskanligi, TUBITAK Bilim Kurulunun 3 Mayis 2014 tarihli ve 230 sayil1
toplantisinda kabul edilen Caligma Esaslari uyarinca Kurumun taraf oldugu adli ve idari
davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her
tirli hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diger
kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri
tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar ile diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname

taslaklarini, idare ile iiglincii kisiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara iligkin isleri ve idare
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birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki miitalaasini bildirmek, anlagmazliklar
onleyici hukuki tedbirleri almak, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6ziimii konusunda miitalaa
vermek, idarenin amaglarin1 daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun
calismalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak, bilgi edinme, soru
onergesi ve dilek¢e hakkina iliskin islemleri yiiriitmek, birimlerce hazirlanan mevzuat
taslaklarint TUBITAK Bilim Kuruluna sunmak, 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
kapsamindaki hukuki uyusmazlik degerlendirme komisyonunun sekretarya hizmetlerini ve
idaresince verilen diger gorevleri yliriitmek ve Baskan tarafindan kendisine verilen diger
gorevleri yapmakla gorevlidir. Anilan esaslara gore Hukuk Hizmetleri Baskanligi, Dava
Takip Birimi, Mevzuat, Diizenlemeler ve Bilgi Edinme Birimi, Gebze Hukuk Hizmetleri

Birimi ile Baskan tarafindan kurulmasi uygun goriilen diger birimlerden olusmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi Baskanlig1 (TTO)

TUBITAK biinyesinde iiretilen bilgi ve teknolojiden dogan ve Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi, uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilebilmesi ve Kurumun fikri
miilkiyet haklar1 portfoyiiniin yonetilmesi i¢in, Bilim Kurulunun 09/04/2016 tarih ve 253
sayili toplantisinda kabul edilen “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanligi Calisma Usul ve Esaslar1” uyarinca TUBITAK Teknoloji
Transfer Ofisi Bagkanligi kurulmustur. Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi, Kurum ait fikri
miilkiyet haklarinin tescil islemlerini yiiriitmek, Kurum tarafindan fikri miilkiyet haklarina
dair siirecler kapsaminda acilan destek programinin yiiriitilmesine destek olmak, Kurumun
sahibi veya ortag1 oldugu fikri miilkiyet haklarina iligskin portfoyii yonetmek, Kuruma ait fikri
miilkiyet haklarinin ticarilestirilmesine iliskin is ve islemleri yiirlitmek, ticarilestirme
yapilmasina bagl olarak elde edilen ve/veya edilecek gelir tizerinden dagitilabilir gelirin,
ilgili fikri Grtint gelistiren Kurum ¢alisanlarina 6denecek bedelin ve Kurum Baskanligina ve
ilgili Birime aktarilacak bedelin ilgili mevzuat uyarinca hesaplanmasina ve takibine iligskin
caligmalar1 yapmak, fikri miilkiyet haklarina dair diizenlenen ulusal ve uluslararasi
etkinliklerde Kurumu temsil etmek, ticarilestirme sonrasi fikri tiriniin kaliteli {iretimi ve
sertifikasyonunun takibini yapmak ya da yaptirmak, Baskan tarafindan verilen diger gorevler
ile fikri milkiyete iliskin diger isleri yiiriitmek ile gorevlidir. S6z konusu ¢alisma usul ve

esaslar uyarinca Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanligi, Degerlendirme Komisyonu, Fikri




| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2016 |

TUBITAK

Miilkiyet Miidiirliigii, Ticarilestirme Miidiirliigii ile Baskan tarafindan kurulmasi uygun

goriilen diger birimlerden olusmaktadir.

Arastirma Destek Programlar:i Baskanligi (ARDEB)

Ulkemizdeki Ar-Ge kapasitesini artirmak amaciyla calismalarim siirdiiren ARDEB, 8 farkli
destek programi ile liniversite, egitim arastirma hastaneleri ve aragtirma enstitiileri basta
olmak tizere akademisyenlerin, 6zel sektor ve kamuda calisan aragtirmacilarin projelerine geri
O0demesiz finansal destek vermektedir. Bu baglamda Tiirkiye nin oncelikli alanlarindaki Ar-
Ge projeleri, baslangic Ar-Ge projeleri, genc arastirmacilarin kariyerlerini gelistirme amagh
projeleri, kamu kurumlarimizin Ar-Ge ile giderilebilecek sorunlarina ¢6ziim {iiretmek
amaciyla hazirlanan projeleri desteklemekte, iniversitelerin arastirma ve gelistirme
potansiyelinin artirtlmasina yonelik destekler ile de ulusal gaptaki yeni fikir ve iriinlere

Onemli imkanlar sunulmaktadir.

ARDEB bu faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlagmis arastirma destek gruplari

ve mudiirliikler ile yerine getirmektedir:
e (evre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Destek Grubu (CAYDAG)
o Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu (EEEAG)
o Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu (KAMAG)
e Miihendislik Arastirma Destek Grubu (MAG)
e Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (SAVTAQ)
e Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu (SBAG)
e Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirma Destek Grubu (SOBAG)
e Kimya, Biyoloji Arastirma Destek Grubu (KBAG)
e Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu (MFAG)
e Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu (TOVAG)
e Uzay Arastirma Destek Grubu (UZAG)

e Ar-Ge Destek ve Siire¢ Yonetim Hizmetleri Grubu (ARGES)
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e [Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii (ETAP)
e Destek Programlar1 Miidirliigi (DPM)

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirliigii (MADES)

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar:t Baskanligi (TEYDEB)

Endiistriyel arastirma ve teknoloji gelistirmek, yenilikleri desteklemek, 6zendirmek, izlemek
ve iiniversite-sanayi iliskilerini gelistirmek TUBITAK’in temel islevleri arasindadir. Bu
islevleri gerceklestirmek icin olusturulan programlar ve planlanan faaliyetler Teknoloji ve

Yenilik Destek Programlar1 Baskanligi (TEYDEB) tarafindan yiiriitiilmektedir.

TEYDEB faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlasmis teknoloji gruplar1 ve

miidiirliikler ile yerine getirmektedir:
e Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)
e Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
e Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)
e Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)
e Makina Imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)
e Ulastirma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG)
e Teknoloji Transfer Mekanizmalar1 Destekleme Grubu (TEMEG)
e Girisim Sermayesi Destekleme Grubu (GISDEG)
e Girisimcilik Destekleme Grubu (GIRISIM DESTEK)
e Oncelikli Teknoloji Alanlar1 Destekleme Grubu (ONDEG)
e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii (ETAP)

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirliigii (MADES)

Bilim Insani Destekleme Programlar:i Baskanligi (BIDEB)

03/12/2016 tarihli ve 260 sayili Bilim Kurulu karari ile Bilim Insani Destekleme Daire

Bagkanlig1 Bilim insan1 Destekleme Programlari Baskanligina doniistiiriilmiistiir.
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Bilim Insan1 Destekleme Programlari Baskanlig1 bilim ve teknoloji iiretebilen, iirettigi bilim
ve teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirebilen, diinya bilim ve teknolojisine
katkida bulunan saygin bir Tirkiye’nin olusturulmasi i¢in vazgecilmez Oneme sahip olan
bilim insanlarinin say1r ve niteliginin artmasina yardimci olmak amaciyla destekleyici ve

tesvik edici cesitli programlari ve etkinlikleri yiiriiten TUBITAK birimidir.

Bilim insanlarinin, arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar saglamak,
bu amagla odiiller vermek, 6grenim ve 0grenim sonrasinda iistiin basarisiyla kendini gosteren
gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amagla burslar

vermek, yarismalar diizenlemek ve yayinlar yapmak BIDEB’in ana gorevleridir.

BIDEB bu faaliyetlerini iki miidiirlik ve ¢alisma alanlarinda uzmanlasmis dért grup ile

stirdiirmektedir:
e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirligi
e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirligi
e Yarismalar Grubu
e Arastirma Burs ve Destekleri Grubu
e Egitim Burs ve Destekleri Grubu

e FEtkinlik Destekleri Grubu

Cagrili Destek Programlar: Baskanlig1 (CA GDEB)

04/06/2016 tarihli ve 255 sayili Bilim Kurulu karari ile ulusal giiciimiize ve liderlik
hedeflerimize katki saglanmas1 amaciyla Cagrili Destek Programlar1 Baskanligi (CAGDEB)
kurulmustur. CAGDEB’in baslica gorevleri; TARAL paydaslariin sektdrel ve uluslararast
isbirligi  ihtiyaglarinin  desteklenerek rekabet edebilirlik kapasitelerinin  artirilmast,
Tiirkiye’den firmalarin ve arastirmacilarin kiiresel ve bolgesel arastirma ve teknoloji
gelistirme fonlarindan en iist seviyede faydalanabilir hale getirilmesi, iilkemiz dis politika
oncelikleri ile de uyumlu uluslararas: bilimsel isbirligi faaliyetlerine destek vererek ulusal

giictimiize ve liderlik hedeflerimize katki saglanmasidir.
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Bilim ve Toplum Daire Baskanligi (BTDB)

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi farkli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gruplara mensup
vatandaglarimizda bilimsel diisiince ve merakinin olusmasit amaciyla bilim ve toplum

faaliyetlerini yliriitmektedir.
BTDB bu faaliyetlerini asagidaki birimler vasitasiyla siirdiirmektedir:
e Popiiler Bilim Dergileri Mudiirligii
e Akademik Dergiler Miidiirligii
e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirliigii
¢ Bilim ve Toplum Programlar1 Miidiirliigii
e Bilim Merkezleri Miidiirliigii

o Kitaplar Mudiirliigi

Uluslararas: Isbirligi Daire Baskanligi (UIDB)

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanligmin misyonu Tiirkiye’nin uluslararast BTY isbirligi
faaliyetlerinin ulusal onceliklerimiz ve dig politikamizin yani sira BTY ve diplomasi alaninda
uluslararasi1 platformda yasanan gelismeler dogrultusunda belirlenmesine katki saglamak,
yiiriitiilmesinde yer almak, bu faaliyetleri degisen kosullar1 dikkate alarak gelistirmek ve

siirdiiriilebilir kilmaktir. Bu faaliyetler UIDB altinda bulunan
e Ikili ve Coklu Iliskiler Miidiirliigii

e AB Cergeve Programlart Miidirligii araciligiyla yiirtitilmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, TUBITAK’in temel siireglerine destek vermek amaciyla kurulmustur.
Genel Sekreterlik; Bilgi Islem Daire Baskanligi, Insan Kaynaklari Daire Baskanligi, idari
Hizmetler Daire Baskanhgi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Kurumsal Iletisim

Miidiirliigiinden olugmaktadir.
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Bilgi islem Daire Baskanligina bagli birimler:
e Is Uygulamalari ve Yazilim Gelistirme Miidiirliigii
e Sistem ve Isletim Miidiirliigii
e Bilgi Glivenligi Midiirliigi
Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligma bagl birimler:
e Insan Kaynaklar1 Planlama Miidiirliigii
e Ozliik Isleri Midiirliigii
e Egitim ve Gelisim Mudirligi
Idari Hizmetler Daire Baskanligina bagl birimler:
e Ayniyat ve Stok Kontrol Mudiirligii
e Genel Evrak ve Arsiv Midiirliigi
e Idari ve Sosyal Isler Miidiirliigii
e Satinalma Mudiirligi
e Seyahat Isleri Birimi
e Koruma ve Glivenlik Midiirliigi
e Yapim Bakim ve Isletme Miidiirliigii
e TUBA Sekretarya Ofisi
e Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bagl birimler:
e Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigii
e Biitce ve Performans Miidiirliigii
e I¢ Kontrol Miidiirliigii

e Stratejik Yonetim ve Planlama Miidirligu
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1.3.2.2. TUBITAK Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

Arastirma, gelistirme ve yenilik yetkinliklerini kullanarak bilim ve teknoloji iiretiminde diinya
lideri olmay1 hedefleyen TUBITAK Marmara Arastirma Merkezinin biinyesinde her biri genis
yetkinlik alanina sahip Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii (CTUE), Enerji Enstitiisii (EE), Gen
Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii (GMBE), Gida Enstitiisii (GE), Kimyasal Teknoloji
Enstitiisii (KTE), Malzeme Enstitlisii (ME) ile Yer ve Deniz Bilimleri Enstitlisii (YDBE)

bulunmaktadir.

Sahip oldugu arastirma kabiliyet ve kapasitesi, arastirma alt yapisi, diinya standardi yonetsel
ve isletim siirecleri ile ileri teknoloji diinyasinin éncii kuruluslarindan olan TUBITAK MAM,
miisteri odaklr yaklagimi ile kamu, savunma ve 6zel sektor kurum ve kuruluslar ile akademik
kurumlara 6zgiin ¢oziimler sunmaktadir. Bu ¢Ozlimlerini temel arastirma, uygulamali
aragtirma ve gelistirme, teknoloji transferi, inovasyon, sistem ve tesis kurma, ulusal standart

ve norm belirleme, profesyonel danigmanlik ve egitim caligmalari ile gergeklestirmektedir.

Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)

TUBITAK BILGEM‘in kurulus amaci; Tiirkiye’nin savunma giiciine katkida bulunmak,
ulusal sistem i¢inde sivil ve askeri sektoriin ihtiyaci olan her tiirlii bilisim, bilgi glivenligi ve
ileri elektronik teknolojileri konularinda arastirmalar yapmak, sozlesmeli projeler yolu ile
bilisim, bilgi giivenligi ve ileri elektronik teknolojileri konusundaki sorunlari ortaya koymak,
cozmek ve/veya ¢oziilmesine yardimci olmak ve bu ¢dziimlerin uygulanmasini saglamak,
iiniversite, kamu ve 6zel sektor arasinda koprii gorevi listlenerek igbirliklerini gelistirmek ve

bu kesimlerin teknolojik birikimlerini arttirmaktir.

TUBITAK BILGEM Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE), Bilisim
Teknolojileri Enstitiisii (BTE), ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii (ILTAREN), Siber
Giivenlik Enstitiisii (SGE), Yazilim Teknolojileri Enstitiisii (YTE) ve Temel Bilimler
Arastirma Enstitiisiinii (TBAE) biinyesinde birlestirerek diinya ¢apinda teknolojiye yon veren
bir miikemmeliyet merkezi olma hedefiyle hayata gegmisti. TUBITAK BILGEM’in
faaliyetleri ve gergeklestirdigi projeler elektronik, elektromanyetik, optik, akustik sistemler,
kriptoloji, elektronik harp, sensor sistemleri, benzetim ve modelleme, platform entegrasyon

teknolojileri, yazilim ve yazilim mimarileri, dogrulama ve gecerleme teknikleri, veri

15



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2016 |

TUBITAK

madenciligi, glivenlik kritik yazilim gelistirme, bilgi ve ag teknolojileri, bilgi ve ag giivenligi

gibi alanlarda odaklanmaktadir.

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii, dncelikli olarak Tiirk Silahl
Kuvvetlerinin (TSK) gereksinimlerini saglayacak ve disa bagimliligi azaltacak sekilde
savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal tasarimindan baslayarak bu
sistemlerin miihendislik ve prototip tiretimlerini igeren 6zgiin ve maliyet etkin Ar-Ge projeleri
gerceklestirmektedir. Projelerin ¢ogu ilgili sanayi kuruluslar ile ortak olarak yiiriitiilmektedir.
Savunma sanayinde ¢aligmalarini siirdiiren TUBITAK SAGE’nin faaliyet gosterdigi alanlar

su sekilde 6zetlenebilir:

e Glidimli ve giidiimsiiz mithimmat sistemleri/alt sistemleri ile ilgili olarak;
o temel arastirma faaliyetleri yapmak,
o Ar-Ge projeleri yiiriitmek,
o teknoloji gelistirme ¢aligmalar1 yapmak,
o bilgi birikimi ve uzmanlagmis insan giicii olusturmak,
e Gelistirilen stratejik sistem ve alt sistemlerin iiretimini (prototip tiretim, diisiik 6l¢ekli
ilk tiretim) gerceklestirmek,
e Uzmanlagsmis oldugu alanlarda (mithimmat gorev yonetim, ucus benzetimleri vb.)
yazilim gelistirme faaliyetleri ytiriitmek,
e Test ve 6l¢iim hizmetleri vermek,
e Savunma teknolojileri ile ilgili stratejik altyapilari gelistirmek ve isletmeye almak,

e Uzmanlagmis oldugu alanlarda teknik destek ve danismanlik hizmetleri vermektir.

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)

TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii, uzay teknolojileri, elektronik, bilgi
teknolojileri ve ilgili alanlarda Ar-Ge projeleri yiiriitmektedir. Enstitiiniin amaci arastirma
alaninda ulusal c¢apta Oncii bir rol almak ve uzmanlik alanlarinda iilke sanayisinin sistem
tasarimi, sec¢imi, kullanimi ve {riin gelistirilmesi konularindaki teknik problemlerinin

¢Oziimiine yardimci olmaktir.
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TUBITAK UZAY, haberlesme, yer gozlem ve kii¢iik uydularin tasarimi, iiretimi ve test
edilmesi alanindaki yeteneklerin gelistirilmesine, Ulusal Uzay Programina Onciiliik
edilmesine ve wuzay teknolojilerinde uluslararasi isbirliginin olusturulmasimna oncelik
vermektedir. Ayn1 zamanda TUBITAK UZAY bu uydularda kullanilmak {izere alt sistemlerin

yerli imkanlar ile tiretilmesine odaklanmaktadir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisiiniin amac1, Tiirkiye'de yapilan tiim 6l¢iimleri giivence
altina almak, bu Ol¢timlerin uluslararasi sisteme entegrasyonunu saglamak, mevcut ve yeni
Olcme teknolojilerini gelistirmek, bdylece ticari ve endiistriyel ortamda kullanilan Slgiimlerin
dogrulugunu temin etmek i¢in gerekli Ulusal Metroloji Sistemini olusturarak ulusal ve
uluslararas1 ticarette esitligin saglanmasina, Tiirk endistriyel {rlinlerinin kalitesinin

artirilmasina ve Tiirkiye'nin bilimsel ve teknolojik gelismesine katkida bulunmaktir.

TUBITAK UME bu amagla, ulusal dlgme referans standartlarmi gelistirmekte, muhafaza
etmekte, uluslararasi 6lgme sisteminin izlenebilirligini saglayarak endiistri, bilim ve arastirma
sisteminin kullanimina sunmaktadir. Tiirkiye'de yapilan dlglimlere referans teskil eden ve bu
konuda en iist diizeyde yetkili olan TUBITAK UME calismalarinda TUBITAK'n diger
birimleriyle, yurt i¢i ve yurt dis1 kuruluslarla isbirligi yapmakta, gerek kendi biinyesindeki
aragtirmact ve teknik personeli, gerekse biinyesi disindaki kuruluslarin Olgme, test,
kalibrasyon, analiz, kontrol ve metroloji konusunda faal olan teknik personelini egitme

ilkelerini g6z Onilinde tutmaktadir.

Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)

TUBITAK TUSSIDE yo6netim bilimleri alaninda kurumsal ve sektdrel yonetim sistemlerini
iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik arastirma, danismanlik, ve egitim projeleri
yiiriitmektedir. TUBITAK TUSSIDE biitiinlesik bakis acisiyla kurumlarin  y&netim
sistemlerinin stratejik hedefler dogrultusunda entegre ¢alismasini saglayacak kurumsal sistem
coziimleri sunmaktadir. Ayrica sektorel stratejilerin olusturulmasi konusunda arastirma,
fizibilite ve etiid projeleri gergeklestirmektedir. Egitim konusunda akademi yaklagimini
benimseyen TUBITAK TUSSIDE girisimcilik, liderlik, KOBI, kamu Kkariyer ve geng
akademiler araciligiyla egitim ihtiyac analizleri yapmakta, kurumlara 6zgiin egitim projeleri

tasarlamakta, uygulamakta ve bu egitimlerle ilgili 6lgme ve degerlendirmeler yapmaktadir.
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Saglik ekonomisi ve ydnetimi alaninda da ¢alisan TUBITAK TUSSIDE Tiirkiye’de sunulan
saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi, risklerin ve israfin azaltilmasi amaciyla gesitli

kalite ve risk yonetimi ¢alismalar1 yapmaktadir.

Son yillarda biiyilk 6nem kazanan lojistik ve ulagtirma sektoriinde de faaliyet gosteren
TUBITAK TUSSIDE, bu alanlarda iilke kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmas1 amaciyla
saha analizi, modelleme, simiilasyon ve optimizasyon ¢alismalar1 yapmaktadir. Ayrica marka
kullanim tescili TUBITAK TUSSIDE’ye ait bir calistay ydnetimi metodu olan “Ortak Akil
Platformlar1 (OAP®)” ile 6zel sektor ve kamunun ihtiyaclart dogrultusunda mevcut durum

analizleri, GZFT ve strateji gelistirme calistaylar1 diizenlemektedir.

1.3.2.3. TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)

TUBITAK ULAKBIM iilkemizdeki tim akademik kurumlar birbirine ve kiiresel arastirma
aglarina baglayan Ulusal Akademik Ag (ULAKNET) alt yapisimi isletmekte ve bu ag
iizerinden yeni ag servisleri sunarak, bir yandan ag i¢cin Ar-Ge yapmakta, diger yandan
aragtirmacilarin  ag1  Ar-Ge yapmak i¢in kullanmalarint saglamaktadir. Biinyesinde
bulundurdugu veri merkezi ve iletisim altyapisi sayesinde bilisim teknolojileri alaninda
arastirma, teknoloji gelistirme ve uygulama faaliyetlerinde bulunmakta; akademik kuruluslar,
kamu kurumlari, arastirma ve egitim merkezlerine damigsmanhik ve altyapt hizmetleri
sunmaktadir. Egitim teknolojilerinin gelistirilmesi, acik kaynak kodlu uygulamalarin
desteklenmesi konularindaki projeler yiiriitiilmekte olup Miifredat ve Ders Kitaplari
Hazirlama, PARDUS ve FATIH projeleri kapsaminda da ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Ayrica
iilkemizdeki en zengin bilimsel basili ve elektronik bilgi kaynaklarma sahip olan Cahit Arf

Bilgi Merkezi aracilig ile tlilke capinda yaygin bilgi ve belge erisim hizmetleri sunmaktadir.

TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG)

TUBITAK Ulusal Gozlemevi, iiniversitelerde yiiriitiilen astronomi, astrofizik ve uzay
bilimleri ile ilgili arastirmalara teleskop gozlem projesi destegi vermekte, ilgili arastirmalari
tesvik edip yonlendirmekte, bu alanlarda etkinlik gosteren ulusal/uluslararasi kurum ve
kuruluslarla isbirligini gelistirmeyi hedefleyen c¢aligmalar gergeklestirmektedir. Ayrica,
TUBITAK TUG kendi gdzlem yeteneklerini gelistirmek amagcli, mevcut teleskoplarin optik,

mekanik ve elektronik donanimlarini iyilestirme konusundaki ¢alismalarin yanisira, tamamen
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yerli robotik teleskop iiretimi konusunda da Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir. Buna ek olarak
halka ve okullara acik haftalik ve yillik diizenli bilim ve toplum hizmeti yaninda ortadgretim,
lisans ve lisansiistii 6grencilerine uygulamali konferans, yaz programi, staj ve tez gibi egitim

hizmetleri vermektedir.

Bursa Test ve Analiz Laboratuvarit (BUTAL)

TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari, kamu ve 6zel sektdér kurum ve kuruluslari,
bilim insanlar1 ve diger ilgililere tekstil, kimya, ¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis
standart ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri sunan, bunun yaninda tekstil
ve deri iirlinlerinde, {iretim siirecinin muayenesi, liriin muayenesi, iriinlerde hata analizi,
muayene tiirlerini kapsayan A tipi Muayene Kurulusu olarak gérev yapan ve ayrica ilgili
faaliyet alanlarinda proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri veren bir Ar-Ge kolaylik

birimidir.
1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ag ve Sistem

2016 yilinda, TUBITAK Baskanlik ve bagli birimlere ait fiziksel ve sanal sunucular ile
mevcut sistemlerin bakimi, idamesi, yedeklenmesi ve giiclendirilmesi yapilmig, depolama
sistemlerine yonelik iyilestirme galismalari, altyapr yenileme faaliyetleri kapsaminda sistem
odasina yonelik envanter ve diizenleme ¢alismalar1 gergeklestirilmis, sistem odasina giris
cikislarin kontrol altina alinabilmesi i¢in ziyaret¢ci kayit defterinde kayit tutulmasina

baslanmuistir.

ULAKBIM’de tutulan e-posta sistemleri Baskanlik sunucularma tasmmis, Barracuda
e-posta giivenlik cihazi devreye alinmustir. Yine ULAKBIM’de tutulan EBYS sistemi
Baskanlik sunucularina tasinmig, EBYS veritabani performansinin artirilmasi i¢in sunucu ve

disk alan1 gelistirilmesi yapilmigtir.

Mesai Takip Sisteminin (PDKS) yenilenmesine yonelik teknik sartname hazirlanmis, kart
okuyucular ve PDKS sunucu yazilimlar1 giincellenmis, eski verilerin yeni sisteme aktarilmasi

saglanmustir.

Disk iinitelerinde karsilasilan sorunlar ¢Oziilmiis, sorunlarin tekrar etmemesi igin Onlemler

gelistirilmis, 6rnegin yedek sistemlerinin farkli depolama sistemlerinde ve lokasyanlarinda
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olmasi, Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) calismalarinin hizlandirilmasi, veritabanlarinin
yedeklerinin giin i¢inde arsiv log alinmasi gibi ¢oziimler tiretilmistir. FKM altyap1 yenileme

caligmalar1 kapsaminda eski sunucular sanallastirilmis, FKM sistemi kurulmustur.

Bagkanlik tarafindan idame edilen web sitelerine yonelik altyap1 glincellemelerinin yani sira
test ortamlarinin hazirlanmasi da saglanmistir. Net ortaminda gelistirilen is basvuru sistemi,
giivenlik geregi Windowslarin internete agilmamasi nedeniyle, reverse proxy (ters vekil) linux

sunucu ile internete agilmistir.

Baskanlik Bilgi Islem Daire Baskanhigi (BIDB) biinyesinde kullanilmakta olan lisansh
uygulamalara ait giincelleme ve satin alma isleri yapilmistir. Ayrica, Baskanlik birimlerinin
kullanacag1 yeni binada bilisim altyapisinin olusturulmasi ve gerekli sistemlerin kurulmasi

icin ¢aligmalar da gergeklestirilmistir.

Veritabanlari

Veritabanlarinin giinliik, aylik ve yillik periyodik bakim g¢aligmalar1 2016 yili itibariyle de
diizenli olarak yapilmis, bakim ¢alismalar1 gercgeklestirilmis ve sorunlar tespit edilerek
diizeltilmistir. Veritabanlar1 ilizerinde diizenli olarak felaket senaryolarmin tatbiki

uygulanmistir.

Raporlama altyapist i¢in gerekli veri ambart ortami ve ETL siirecleri yenilenmistir. Tiim bu
ortam ve siirecler i¢in yedekleme ve giivenlik altyapilar1 olusturulmustur. Yazilimcilarin
ihtiya¢ duydugu yeni veritabani test ortamlar1 hazirlanmigtir. Merkez veritabani yedekten geri
dénme senaryosu tatbik edilmistir. BIDB tarafindan ydnetilen tiim veritabanlarina yaz saati
uygulamasi ile ilgili yamalar uygulanmistir. EBY'S veri tabani i¢in performans iyilestirmesine
yonelik caligmalar gerceklestirilmis ve yogun kaynak tiiketen sorgularin calisma planlari

degistirilmistir.
IKYS, MKYS, BAYS ve SAP

Bilgi islem Daire Baskanhiginda idame ettirilen insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi (IKYS),
Mali Kaynaklar Yonetim Sistemi (MKYS), Bilimsel Aktiviteler Yonetim Sistemi (BAYS) ve

SAP sistemlerinin bakim ve giincellemeleri 2016 yilinda da yapilmustir.
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insan Kaynaklari Yonetim Sistemi (IKYS)

IKYS’de bazi tablolar1 beslemesi igin ozliik bilgileri ve izin bilgileri girisleri IKYS’de
yapilmaya devam edilmistir. Tahakkuk kisminda sadece ise iade bordrolar1 IKYS sisteminden

alimmakta, diger tiim tahakkuk islemleri SAP-HR sisteminden yapilmaktadir.

Bilimsel Aktiviteleri Yonlendirme Sistemi (BAYS)

Degisen Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu (AYEK) Siiregleri icin BAYS tarafinda yeni

ekranlar ve raporlar yapilmistir.

Sanayi Projeleri (TEYDEB) Veri Yonetim Sisteminde TEYDEB tarafindan desteklenen
projelerin takibi ve Odeme islemleri yapilmaya devam edilmistir. Projelerin takibi ve
O0demelerin aksamamasi igin gerekli giincellemeler yapilmistir. 1512 Teknogirisim Sermaye
Destegi Programinda mevzuat degisiklikleri nedeniyle ekranlarda gelistirmeler yapilmis ve

yeni raporlar hazirlanmistir.

BIDEB Veri Yonetim Sisteminde yeni eklenen destek programlari igin ve devam eden destek
programlari i¢in gerekli giincellemeler yapilmistir. Burs ve Etkinlik Destekleri Programlari

icin izleme ve 6deme islemleri BAYS tarafinda yapilmaya devam etmistir.

Desteklenen Projeler (ARDEB) Veri Yonetim Sistemine UIDB destek programlar: da dabhil

edilmistir. Online alinan Seyahat Destegi programi i¢in aktarim ekranlar1 yapilmistir.

Mali Kavnaklar Yonetim Sistemi (MKYS)

Birimler tarafindan Odeme Emri Belgesi, Harcama Talimat Formu ¢iktilarn MKYS’den
alinmaya devam etmistir. Danisman, izleyici, GYK, DK, dis danisman vb. kisilere yapilan

odemeler MKYS de ARDEB ve TEYDEB tarafindan yapilmaya devam etmistir.
SAP

2015 yilinda canli kullanima alinmis olan SAP-HR Modiiliinde 2016 yilinda da uyarlama ve
gelistirmeler devam ettirilmistir. Bununla beraber insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligmin istek
ve taleplerine destek hizmeti verilmeye devam edilmektedir. IKYS kullanimi yalmzca 2015
oncesinde isten ayrilmis personellerin verilerine erisim amaciyla SAP ile birlikte kullanilmaya
devam etmektedir. Ancak IKYS’ye yeni veri girisi yapilmamaktadir. Mevzuatta yapilan

degisiklikler SAP sisteminde giincellenmektedir.
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2016 yili faaliyet doneminde Kurumumuzun tiim finans siire¢lerinin SAP altinda

toplanabilmesi i¢in gerekli ¢calismalar da yapilmistir.

Is Zekasi

Kurumun 2016 yili rapor ve istatistik ihtiyaclar1 kapsaminda farkli birimlerden gelen analiz,
kumanda tablosu, kullanict egitimleri, teknik destek ve model olusturulmasi isteklerine cevap

verilmistir. Ayrica Is Zekas1 sisteminde gerekli bakimlar ve iyilestirmelerde yapilmustir.

Kisisel verilerin korunmasi amaciyla, modellerde yer alan veriler i¢indeki kimlik bilgilerine
erisimler kaldirilmis, bu bilgilere sadece yetki bazli olacak bigimde ve kayit altina alinarak
erisim verilmeye baslanmistir. TEYDEB modelinde onerilen hakemlerle ilgili yeni alanlar
eklenmis, Bilim ve Toplum Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitilen 4006 destek programi
kapsaminda yeni model olusturulmus, IKDB gosterge tablosunda giincellemeler yapilmis,
ARBIS’e ait model iyilestirilmis, PYS’ye ait gosterge tablolarinda giincellemeler ve

diizenlemeler yapilmistir.
Bilgi Kopriisii
Bilgi kopriisii iizerinde, birimlerden gelen veri talebi ihtiyaglar1 kapsaminda 2016 yilinda

cesitli kamu kurumlarina hizmet sunan ve cesitli kurumlardan hizmet alan web servis

uygulamalar gelistirilmistir.

ARDEB Proje Basvuru Sistemi (PBS)

e-ARDEB projesi, ARDEB’e sunulmakta olan proje onerileri ig¢in bagvurularin alinmasi,
degerlendirilmesi, desteklenmesine karar verilen projeler i¢in izleme siireclerinin yonetilmesi
ve mali islemlerinin elektronik ortamda gerceklestirilebilmesini amaglayan bir kapsama

sahiptir.

2016 yilinda gergeklestirilen ¢alismalarla PBS iizerindeki siireglerin e-imza ile yapilabilmesi
saglanmis, UIDB Coklu Isbirligi Destek Programlarinin bagvurulari sisteme eklenmis, UIDB
Ortak Bagvuru Programlarinin alinabilmesi saglanmis ve Ortak Bagvurularina yonelik olarak
muadil kurulus yetkilisi rolii icin 6n degerlendirme sistemi acilmistir. Ayrica, ERA-NET

Birinci Asama Bagvurular da sisteme eklenmistir.
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Bilim ve Toplum Daire Baskanliginin siireglerinin elektronik ortama gecirilmesi isleri
kapsaminda 4006 destek programinin birinci ve ikinci agama bagvurularinda iyilestirmeler
yapilmis, sisteme 11 Temsilcisi rolii ve bu rolle ilgili siiregler eklenmistir. 4004, 4005 ve 4007
destek programinin sisteme entegrasyonu gerceklestirilmis ve Bilim ve Toplum Proje Bagvuru
Sistemi adiyla kullanima acgilmistir. On degerlendirme sistemi de Bilim ve Toplum Proje

Bagvuru Sistemine entegre edilmistir.

ARDEB Proje Takip Sistemi (PTS)

ARDEB Proje Takip Sistemi, desteklenmesine karar verilen ARDEB projelerinin
gelisme/sonug raporlarimi ve projelerle ilgili taleplerin ¢evrim ig¢i takibini yapabilmek
amaciyla gelistirilmistir. Gelistirme ve bakim isleri BIDB tarafindan siirdiiriilen is uygulamasi

kapsaminda 2016 yilinda gergeklestirilen faaliyetler agagida belirtilmistir.

PTS igerisinde olusturulan yazigmalar "Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslari"na
gore diizenlenmis, yazigsma sablonlar1 yeniden diizenlenerek dosya sablonlarina ARDEB

yetkilisi tarafindan erisilebilmesi saglanmistir.

GYK Toplantis1 ekranlarinda rapor, talep, proje ve PPO basvurusu siirecleriyle baglantili
olarak diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmistir. Grup uzmani ig yikil sayfalarinda proje
durumlan kontrol edilerek, talep ve rapor ekranlarinda diizenlemeler yapilmistir. ARDEB
Bagkan1 ve PTS denetci rolleri sisteme entegre edilmistir. Proje ¢iktilar1 degerlendirme
stirecinde 1iyilestirmeler yapilmistir, proje raporlarinin  degerlendirme siirecinde,

degerlendirme formlarinda ve rapor yazismalarinda diizenlemeler gerceklestirilmistir.

PTS’de gelistirilen bir diger ¢alisma da BIDEB bursiyerlerinin ARDEB projelerinde gdrev

alabilmesi ve bursiyer bilgi formlarinin sistem tarafindan olusturulmasinin saglanmasidir.

Ayrica, yenilenen PPO siirecine dair degisiklikler de gergeklestirilerek sisteme entegre

edilmistir.

Panel Yonetim Sistemi (PYS)

Destek Programlar1 ve Burslar kapsaminda yapilan panellere ait is akislarinin yonetildigi
sistemde 2016 yilinda, bakim idame islerinin yaninda gerceklestirilen calismalar sOyledir:
BIDEB 2204 destek programi kapsaminda degerlendirme sistemi ve BIDEB 2232 destek

programi icin Yiiriitiicii Bilgilendirme Islemleri ekranlar1 gelistirilerek sisteme entegre
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edilmistir. BIDEB programlarina yénelik olarak Dis Danisman Odemeleri ve Panelist
Odemeleri siiregleri sisteme eklenmistir. BIDEB 2224-A ve BIDEB 2224-B programlari
sisteme eklenmis, BIDEB 2214 ve BIDEB 2219 programlari yiiriitiici bilgilendirme {ist
yazilarinda diizenlemeler yapilmis, UIDB 2551 destek programinin eklenmesi ¢alismalari
yabanci dil desteginin saglanmasi kismi disinda gergeklestirilmistir. TEYDEB 1601 destek
programi da sisteme entegre edilmistir. ARDEB’e ait 1055, 1001 ve 3501 destek programlari
kapsaminda da sonuglarin agiklanma asamasinda yliriitiiciilere gonderilen iist yazilarda
kullanilan Karar Tarih ve Karar Say1 alanlarinin sadece Ust Yazi Sorumlusu yetkisine sahip

kullanicilar tarafindan girilmesi i¢in diizenleme yapilmustir.

BAYS sisteminde degisen kisinin yasakli ve incelemede olma bilgilerine gére KTI ve Panelist
Bilgileri ekranlarinin giincellenmesi islemleri gergeklestirilmistir. Gilincellenen ARDEB
AYEK siirecleri uyarinca PYS’de degisiklikler yapilmistir. Bilim ve Tolum Daire Bagkanlig1
destek programlar1 kapsaminda gerceklestirilen panellerde panelist/moderatér kontrolii
eklenmistir. Ayrica, kapatilan tlniversitelerden PYS’de panelist se¢iminin engellenmesi de

saglanmistir.

BIDEB Bagsvuru ve Izleme Sistemi (e-BIDEB)

BIDEB tarafindan yiiriitiilen burs ve diger destek programlarina yapilan basvurularin tamami
BIDEB Basvuru ve izleme Sistemi iizerinden ¢evrimigi olarak alinmaktadir. BIDEB Basvuru
ve Izleme Sistemi gelistirme ¢alismalar1 yeni agilan programlara gore ve izleme sistemlerinin

otomatize edilmesi amaci1 dogrultusunda 2016 yilinda da devam etmistir.

Gelistirme ¢aligmalart kapsaminda 2213, 2238, 2241-B ve 2242 basvuru programlarinda
gelen talepler dogrultusunda iyilestirmeler ve giincellemeler yapilmistir. 2211 programlari
mevzuat degisikligi nedeniyle istenilen yazilim degisiklikleri tamamlanmis ve basvurular

alimmustir.

Olimpiyat Bilgi Sisteminde, mevzuat degisikligi nedeniyle 1. Asama sinavlar1 icin Ogretmen
Bagvuru ve Sonug¢ aktarma boliimleri kaldirilmistir. 1998-2013 yillar1 arasinda yapilan ve
BAYS ortaminda tutulan Olimpiyat sinav sonuglarmin yeni gelistirilen Olimpiyat Bilgi
Sistemine aktarilmasi i¢in gerekli ekranlar yapilarak teste agilmistir. Uluslararas: Olimpiyatlar
Kis Okulu Bagvuru Sistemi tamamlanmistir. 2204 programi 2204-A ve 2204-B olarak
yeniden diizenlenmistir. 2204-A programinda istenen degisiklikler yapilmistir. 2232
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programinin izlemeleri kapsaminda Koordinator Bilgi Girisi, Gelisme ve Sonug¢ Raporlari

yiikkleme ekranlar1 gelistirilerek 2016 sonu itibariyle teste agilmistir.

Yapilan BAYS 6demelerinin belirli kriterlere gore e-BIDEB Personel Uygulamasi iizerinden
gorlintiillenmesini ve bazi programlarda kisi bazinda 6deme yapilmasini saglayan ekran

yapilmustir.

BIDEB Personel Uygulamasinda 2214-A, 2219, 2224, 2211, 2209 ve 2241-A programlarinin
ihtiyaclarina yonelik yeni ekranlar yapilmistir. Program sorumlularinin taleplerine yonelik
program basvurulariyla ilgili raporlamalar yapilmistir. 29779 Sayili 23/07/2016 tarihli Resmi
Gazetede yaymlanan KHK/667 sayili kararname geregi kapatilan ytliksek dgretim programlari
BIDEB Basvuru ve Izleme Sisteminden kaldirilmistir. Yeni ARBIS sistemine gegisle ilgili

entegrasyon ¢alismalar1 yapilmistir.

Talep edilen degisiklikler disinda, yazilimda iyilestirme c¢alismalar1 kapsaminda goriilen

hatalar giderilmis ve eksikligi tespit edilen gerekli dogrulama ve kontroller eklenmistir.
TEYDEB Proje Degerlendirme ve Izleme Sistemi (PRODIS)

e-TEYDEB projesi, TEYDEB’e sunulmakta olan proje oOnerilerinin ve ilgili form ve
raporlarin elektronik ortamda alinmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi gibi TEYDEB
stireclerini elektronik ortama tasimayr amaglayan bir e-donilisim projesidir. 2016 yilinda

gergeklestirilen ¢alismalar asagida verilmistir.

1601 Destek Programi kapsammda PRODIS iizerinden Mentérliik Mekanizmasi
Gelistirilmesi ve Uygulanmast i¢in Mentdrliik Havuzu olusturulabilmesine yonelik
gelistirimler yapilmistir. Mentorliik Mekanizmasi Gelistirilmesinin ikinci asamasi olan
Mentorliik Platformu ve KOBIlerin eslestirilmesine yonelik gelistirimler tamamlanmis olup
test asamasindadir. 1511 Destek Programi Degerlendirme Siireci degisiklikleri sisteme

entegre edilmistir.

Dokiiman alt yapisim1 saglikli bir bicimde koruyabilmek ve veritabaninda gittikce artan
yiiksek boyuttaki dokiiman verisinin islenebilirliginin saglanabilmesi adina gelistirilmis olan
"Dosya Sistemi”nin Prodis sistemine entegrasyonu saglanmistir. Bir siire boyunca

dokiimanlar hem veritaban1 hem dosya sisteminde saklanmistir. Veritabaninda saklanan
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dosyalarin dosya sistemine aktarilmasini saglayacak gelistirim tamamlanmis olup dosyalarin

dosya sistemine aktarimi saglanmaktadir.

Elektronik imza ile proje gonderim siireci i¢in gerekli gelistirimler yapilmis olup test

asamasindadir.

Sistem performansini iyilestirmek i¢in bazi ekranlarda iyilestirmeler yapilmistir. Bakim ve

tyilestirme ¢aligmalar1 her sene oldugu gibi devam etmektedir.

UIDB Ufuk2020 Basvuru Sistemi

UIDB’ye ait destek ve 8diil programlar1 kapsaminda gelistirilen sistemde alman bagvurular,
BAYS sistemine aktarilarak 6demeleri takip edilebilmekte, ardindan PYS’ye aktarilarak panel
stiregleri isletilebilmektedir. 2016 yilinda gergeklestirilen ¢aligmalarda, bu sistemde yer alan
tim uygulamalar revize edilmistir. Bu kapsamda yapilan belli bash c¢aligmalar asagida

verilmistir.

Bagvuru formlarina 6n izleme 6zelligi eklenmis, Avrupa Birligi Komisyonunun ilan ettigi
cagr bilgileri sisteme entegre edilmis, hatali veya eski tarihli taslak halindeki basvurularin
UIDB ¢alisanlar: tarafindan pasif hale getirebilmeleri icin yetkilendirme islemleri ve admin
arayiizii gelistirilmistir. H2020 Seyahat Oncesi ve Sonrasi destek programlarina ait siiregler
yeniden ele alinarak bastan diizenlenmistir. Ayrica UIDB Basar1 Odiilii Destek Programina ait
sirecler de elektronik ortama tasmmarak basvurularin elektronik olarak alinmasina

baslanmuistir.
Akademik Dergiler Makale Gionderme ve Degerlendirme Sistemi

Akademik dergilerinin yayimlanmasin1 ve yonetilmesini saglamak amaciyla olusturulan
journals.tubitak.gov.tr uygulamasinda bas editor yardimcist rolii ve yetkilendirme ekrani

eklenmigstir. Bakim ve idamesi yapilirken yonetici sayfasinda da iyilestirmeler yapilmastir.
e-Satis Sistemi

Bilim ve Toplum Daire Bagkanliginin basili ve dijital {iriinlerinin satisinin yapildig: sistemde
TUBITAK personeline ydnelik indirimlerin yapilabilmesini saglayan gelistirimeler yapilmus,
Merkezi Kimlik Dogrulama Servisinin kaldirilarak yerine yeni bir {iyelik modiilii eklenmis,

kullanicilar yeni lyelik sistemine taginmis, sisteme iiye olmadan siparis verebilme 6zelligi
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eklenmis popiiler bilim dergilerine ait abone giris dogrulamalar1 da bu yeni sisteme entegre

edilmistir.
Seyahat Uygulamalari

Seyahat Isleri Birimi tarafindan kullanilan uygulamalara yonelik olarak 2016 yilinda da bakim

ve idame igleri yapilmistir.

Seyahat Isleri Biriminden elde edilmis olan, Kurum faaliyetleri ve destek programlar
kapsaminda gerceklestirilen seyahatlere ait THY'nin {iirettigi bir seyahat listesinin, Seyahat
Bilgi/Bagvuru Sistemi veritabanina aktarilmasi i¢in bir konsol uygulamasi gelistirilmistir.
Yaklagik 10.000 adet bilet bilgisi, seyahat basvurulari ile eslestirilerek veritabanimiza

aktarilmistir.

Seyahat Isleri Birimine e-posta ile génderilen e-biletlerin bir otomasyonla her ay periyodik

ayristirildig ve Seyahat Basvuru Sistemi verileri ile eslestirildigi bir uygulama gelistirilmistir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurum i¢i ve kurum dis1 evrak siireclerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi amaciyla
TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerde kullanilmakta olan EBYS uygulamasimin
bakimi, idamesi ve iyilestirilmesi ¢alismalari 2016 yilinda da yapilmaya devam edilmistir.
Tiim TUBITAK geneli kullanicilarin EBYS ile ilgili sorunlari, ek talepleri degerlendirilerek

¢cozlimlenmesi saglanmistir.

01.03.2015 tarihinde yiiriirliige giren Resmi Yazisma Usul ve Esaslar1 ¢er¢cevesinde EBYS'de
yapilmast gereken giincellemeler devreye alinmistir. EBYS’de kullanilan tiim sablonlarda
gereken diizenlemeler yapilarak giincellenen TUBITAK Antetli Kagidina uygun olarak evrak
{iretimi saglanmigtir. Insan Kaynaklar1 OLUR siireci devreye alimmustir. Yurtdisi Seyahat

Akist kurum i¢i yerine kurum dis1 olarak giincellenmistir.

MAM ve TEYDEB evraklarinin e-imza siirecinde paraf/imza zorunlulugu eklenmesi ve

cikarilmasina yonelik is akis1 giincellemeleri yapilmistir.

Kullanicilara “Bilgisine” evrak sevk edilmesi durumunda ayr1 kopya tiretilmesi saglanmistir.

Kurum dis1 gelen evraklar i¢in evrak tarihi alani zorunlu alan olmaktan c¢ikarilmistir.
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Bagkanlik, Merkez ve Enstitiiler i¢in varsayilan sevk unvani Genel Evrak Sorumlusu olarak

giincellenmistir.

EBYS giinlik loglarinin zaman damgas: ile damgalanmasi islemi devreye alinmistir.

EBYS'de iiretilen evraklarin e-imzasinin dogrulanmasi yontemi degistirilmistir.

Ayrica, EBYS’ye entegre olarak kullanima alinmis olan soru dnergelerinin EBYS iizerinden
takibi ve Kayithh Elektronik Posta (KEP) gonderimi islevlerinde kullanim sirasinda tespit

edilen sorunlar giderilmis, iyilestirmeler yapilmstir.
Bilisim Sistemleri Siiregleri ve Yazilim Testleri

2016 yilinda test calismalari kapsaminda PBS sistem testleri i¢in analiz dokiimani
hazirlanmis, test verileri ic¢in kullanilacak sorgular iiretilmis, test durum dokiimanlari
hazirlanmis ve testler gerceklestirilerek PBS siire¢ testleri i¢in otomasyon saglanmistir.

Ayrica, Test Stratejisi, Test Polige ve Test Kontrol Listesi dokiimanlari iiretilmistir.

Siire¢ calismalar1 kapsaminda ARBIS’in giincellenmesi kapsaminda mevcut ARBIS
incelenerek eksik/hatali boliimler tespit edilmis ve tiim Birimlerin katilimiyla toplantilar
diizenlenerek birimlerin Onerileri kaydedilmis, 6zellikle bulunmasi gerekli alanlar ile
kullanilmayan sayfalar/boliimler belirlenmistir. Calisma siireci ve Yeni ARBIS kapsaminda
degerlendirilecek konular ile kaldirilacak ya da giincellenecek alanlar Calisma Raporu olarak

hazirlanarak ilgili tiim Birimlere EBYS {izerinden iletilmistir.

Kavramlar Ontolojisi ¢alismasi kapsaminda veri analizi, sistem altyapilarina gore veri
diizenleme, koordinasyon islemleri gerceklestirilmistir. Calisma siireci ve sonrasinda birimler

tarafindan yapilmasi gerekli islemler "Proje Gelistirme Dokiiman1" olarak hazirlanmistir.

Bagkanlik biinyesinde yiiriitiilen TARAL (Tiirkiye Arastirma Alani) Programlarma iligkin
taahhiit rakamlarinin Is Zekasi uygulamas: {izerinden alinabilmesi projesi kapsaminda ilgili
tim birimlerin katilimiyla toplanti1 diizenlenerek sablon belirlenmis, daha sonra birim bazli
raporlamalarin hazirlanabilmesi i¢in her birimle goriisiilerek yapilan islemlere yonelik tiim

tanimlarin kaydedildigi Proje Gelistirme Dokiiman1 hazirlanmistir.

Siire¢ caligmalar1 kapsaminda, is uygulama yazilimlarina yonelik olarak birimlerden gelen
taleplerin degerlendirilmesi, incelenerek analiz dokiimanlarinin hazirlanmasi faaliyetleri de

ylriitilmistir.
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TUBITAK Yénetim Bilgi Sistemi (TYBS) Projesi

TUBITAK Baskanlik birimleri faaliyetlerini gergeklestirirken sunulan hizmetlerin etkin ve
etkili olmasi amaciyla ¢esitli otomasyon uygulamalari ve yazilimlar kullanmaktadirlar.
Kullanilan yazilimlarin zaman igerisinde iyilestirme ihtiyaclarinin artmasi, tamamen birbirleri
ile ve dis kurumlarla entegre yazilimlarin Kurumda uygulanan siireclerdeki degisiklikleri ve
yeni teknolojiler 1s1¢inda Kurum birimlerinin yeni yazilim ihtiyaglarimin ortaya g¢ikmasi
nedeniyle, Kurum biinyesinde biitlinciil bir otomasyon altyapisina gegilmesi Oncelikli bir

ihtiya¢ durumundadir.

TYBS Projesi ile TUBITAK biinyesinde yiiriitiilen is siireglerine ait uygulamalarin Alt
Sistem(ler) olarak tanimlanip birbirleri ile entegre olacak sekilde tasarlandigi biitiinciil bir

bilgi sisteminin gergeklestirilmesi amaclanmaktadir.

2016 yilinda, TEYDEB, BIDEB ve ARDEB birimlerine ait siireclerin giincel halleri birimler

ile yapilan ¢aligsmalar neticesinde ¢ikarilmis ve BPMN notasyonunda modellenmistir.

TYBS projesinin dis kaynak ile yapilmasi durumundaki senaryolar belirlenmis, bu
senaryolarin maliyetleri hakkinda ¢alisma yapilmistir. Bu kapsamda PPM, IDM, ODM, ESB

gibi altyap1 teknolojileri konusunda analizler yapilmistir.

TYBS Projesi kapsaminda, kullanici veri tabani olarak Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)
yerine diisiiniilen uygulama, yeni ARBIS olacak sekilde giincellenmis, kullanici dostu
(responsive) yeni araylizii tasarlanmis ve ek fonksiyonlarinin eklenme caligmalar
tamamlanmustir. Mevcut ARBIS'ten yeni ARBIS'e veri aktarim test senaryolar1 olusturulmus
ve aktarim c¢alismalar1 tamamlanmistir. Mevcut Is Uygulamalarin bu kapsamda ARBIS
veritabanina yaptiklari eslesmeler belirlenmis ve gerekli entegrasyonlara baslanilmistir.
Yenilenen sistem ile Merkezi Dogrulama Servisi ile entegrasyonu gerceklestirilmis ve biitiin
SSO sistemleri ile entegre olacak sekilde alt yap1 olusturulmustur. Sistemin Dosya Servisi ile
entegrasyonu saglanmistir. Ayrica biitiin islemler kayit altina (log) alinacak sekilde
tasarlanmistir. Bu alt yapt birlesenler, diger uygulamalarda da kullanilmak iizere
tasarlanmustir. Sisteme ¢oklu dil (Tiirkce ve Ingilizce) destegi eklenilmistir. Makale bilgileri
icin igeri ve disar1 aktarma 6zelligi sisteme eklenilmistir. Referans alanlari yonetim modiilii
eklenilmistir. Kullanici Hesaplar1 ile Kurum ve Kurulug yonetim modiilleri sisteme

eklenmistir. Kullanici tercihleri sayfast olusturulmus, gizlilik ve izin ayarlar1 yapilabilmesine
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olanak saglanmistir. Yetki bazli arastirmact sorgulama sayfalar1 olusturulmustur.
Arastirmacilarin TUBITAK aracilifiyla basvurdugu burs ve destek program bilgileri ile
TUBITAK'ta gorev bilgileri sayfalari olusturulmustur. Ozgecmis goriintiileme sayfas
olusturulmustur. Birim, entegrasyon ve ekran testleri yapilmis ve Siirekli Iyilestirme Aracr ile

Statik Kod Analizi Araci ile kaynak kodlarinin yonetilmesi ¢aligmalarina baglanilmistir.

Yenilenen ARBIS'in dis paydaslarin  veri servisleri ile entegrasyon calismalarina
baglamlmistir. Bu kapsamda YOK'e ait YOKSIS sistemine uygun olarak veri alanlari
diizenlemeleri yapilmaya baslanmis, YOK web servisleri alan gereksinimleri belirlenmis,
acilan web servislerinin testleri yapilmistir, entegrasyon c¢alismalart devam etmektedir. Yeni
sistemde Kurum ve Kurulus referans liste ¢alismalar1 yapilmis, YOK web servislerinden tiim
Universite ve Alt Birimleri temin edilmis, EBYS'den kurum listeleri ve BAYS'tan ticari sicil
numarasi alman 6zel kuruluslar ile referans liste olusturulmustur. ARBIS'e Kavramlar
Ontolojisi altyapist icin gerekli olan Anahtar Kelime, Arastirma Alanlari, Bilimsel ve
Teknolojik Faaliyet Alanlari, Ekonomik Faaliyet Alanlari (NACE), Dergi Konulari, Oncelikli
Alanlar, Sektorler Listesi referans alanlari ve aralarindaki iliskiler sisteme eklenmistir.
ARBIS'e Ikincil Seviye Onbellekleme 6zelligi performans gerekliligi icin eklenmistir. ICIM

tarafindan iletilen proje tiiriiniin kapsamli ve hiyerarsik alinarak sisteme entegre edilmistir.

Dosya Servisi

2015 yilinda, TYBS Projesi g¢ergevesinde tiim is uygulama yazilimlar1 tarafindan
kullanilabilecek bir dosya deposu (file repository) uygulamas: olan TUBITAK Dosya Servisi
uygulamasinin gelistirme ve testleri tamamlanmis, sistem kullanima sunulmustur. Kademeli
olarak e-BIDEB, PYS, PRODIS, PBS ve PTS uygulamalarmin dosya servisi entegrasyonlari
yapilmistir. TUBITAK Dosya Servisi uygulamasma 2016 yilinda, yénetim paneli ve "disk
staging" gibi islevler kazandirilmistir, proje dokiimantasyonu BIDB bilgi paylasim ortamina
eklenmistir. PTS ve PBS uygulamalar i¢in tiim dosyalarini dosya servisine tagima islemini

tamamlanmis, PRODIS dosyalari igin aktarim islemi devam etmektedir.

1.3.4. insan Kaynaklari

Kurumda, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 4.773 personel gorev yapmaktadir. Bu personelin
2729’u (%57,2) kadrolu, 2044’ (%42,8) proje personeli olarak caligmaktadir. Personelin
7741 (%16,2) TUBITAK Bagkanlikta, 3999°’u (%83,8) ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik
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Birimlerinde gérev yapmaktadir. TUBITAK Hizmet Gruplari ve Dereceler Cetveline gore
TUBITAK personeli bes ana grupta toplanmis olup, kadro unvanlar1 ve sayilari asagida

siralanmustir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, baskan yardimcisi, genel sekreter, merkez baskani, genel
sekreter yardimcisi, destek programlari baskani, TTO Baskani, grup yiirlitme komitesi
sekreteri, hukuk hizmetleri bagkani, merkez baskan yardimcisi, enstiti midiirii, destek
programlar1 bagkan yardimcisi, enstitii miidiir yardimecisi, laboratuvar midiirii, danigman,
hukuk miisaviri, i¢ denetim birimi baskani, daire bagkani, i¢ denetim birimi baskan
yardimecisi, i¢ denetgi, miidiir, birim yoneticisi. Y grubu ¢alisan sayist 174 olup tiim personel

icindeki oran1 %4 tiir.

AG Grubu (Arastirma): Basuzman arastirmaci, uzman arastirmaci, arastirmaci, bilimsel
programlar basuzmani, bilimsel programlar uzmani, bilimsel programlar uzman yardimcisi.

AG grubu calisan sayis1 2.702 olup tiim personel igindeki oran1 %57’dir.

A Grubu (Teknik ve Destek): Basuzman, uzman, uzman yardimcisi, bagmiihendis,
miihendis, avukat, miidiir yardimcisi, birim sorumlusu, patent vekili. A grubu calisan sayisi

736 olup tiim personel i¢indeki oran1 %15°tir

B Grubu (Hizmet): Koruma giivenlik amiri, basteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen, sef,
memur, sekreter, hemsire, veznedar. B grubu ¢alisan sayist 1.048 olup tiim personel ig¢indeki

oran1 %22’dir

C Grubu (Yardimc1 Hizmet): Memur, bassofor, sofor, as¢i, usta, garson, hizmetli, dagitict.

C grubu ¢alisan sayis1 113 olup tiim personel i¢cindeki oran1 %2’dir.

Kurum personelinin; %13’i (630 kisi) doktora, %311 (1.489 kisi) yliksek lisans, %381
(1.806 kisi) lisans ,%9’u (432 kisi) 6n lisans ve %9’u (416 kisi) lise ve alt1 dereceye sahiptir.

2016 yili insan kaynaginin ¢aligma alanlarina gore dagilimi Sekil 2, egitim durumuna gore

dagilimi ise Sekil 3’te verilmektedir.
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1.3.5. Sunulan Hizmetler

TUBITAK tarafindan sunulan hizmetler asagida belirtilmistir:

1. Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, koordine etmek, izlemek, yapmayi Ozendirmek ve

yapmak

1.1. Ulusal Akademik Ar-Ge Destekleri

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.14.

TUBITAK Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi
TUBITAK Kariyer Gelistirme Programi

TUBITAK Hizli Destek Programi
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1.1.5. TUBITAK Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi
1.1.6. TUBITAK Baslangi¢c Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1.1.7. TUBITAK Universitelerin ~ Arastrma ve Gelistirme Potansiyelinin

Artirilmasina Yonelik Destek Programi

1.2. Yeni Uriin / Sistem Gelistirmek

1.2.1. Tasarim / Donanim Gelistirmek

1.2.1.1. Oniiriin (Prototip) Uretimi
1.2.1.2. Ozel Tasarimli Uretim

1.2.2. Yazilim Gelistirmek

1.2.3. Sistem Gelistirmek
1.3. Yeni Yontem Gelistirmek

1.3.1. Analiz ve Ol¢iim Yontemleri Gelistirmek

1.3.2. Test Yontemleri Gelistirmek
1.4. Bilgi Uretmek

1.4.1. Temel Bilimlerde Bilgi Uretmek

1.4.2. Yeni Teknoloji Gelistirmek
1.5. TUBITAK Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Programi
Tiirkiye’nin BTY Politikalarinin Olusturulmasinda Hiikiimete Destek Olmak
2.1. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Sekretarya Hizmetleri
2.2. BTY Politikalarina Iliskin Gelismelerin Izlenmesi, Degerlendirilmesi

2.2.1. BTY Politikalar1 Durum Analizleri

2.2.2. Uluslararasi1 Kiyaslama Calismalari

2.2.3. Ulusal/Uluslararasi Iyi Ornekler Caligmalari

2.3. Ulusal BTY Politikasin1 Gelistirici Stratejik Calismalar Yapilmasi1 ve Politika

Onerilerinin Olusturulmasi

33



TUBITAK

‘ TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2016

2.4. Uluslararas1 BTY Politikalar1 ve Stratejileri Belirleme Caligsmalari
Stratejik Alanlarda Arastirma Yapmak ve Yaptirmak
3.1. e-Devlet Uygulamalarina Katkida Bulunmak

3.1.1. Kok Sertifika ve Sertifika Hizmeti Sunmak

3.1.2. Diger KSM Uriinleri, Kimlik Karti ve Kimlik Dogrulama Sistemleri

Hizmetleri

3.2. Milli Olmas: Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler Uretmek ve
Gergeklestirmek

3.2.1. Arastirma Yapmak (Algoritma gelistirme, know-how, makale, patent)
3.2.2. Test (TEMPEST, CC, COMSEC, Yazilim test vb.)
3.2.3. Bakim/Onarim ve Destekler
3.3. Stratejik Alanlarda Bilgilendirme Faaliyetlerinde Bulunmak
3.3.1. Esgilidiim Hizmetleri
3.3.2. Danismanlik Hizmetleri
3.3.3. Egitim Hizmetleri
3.4. Arastirma Altyapisi1 Gelistirmek

Kurum Biinyesinde Gelistirilen Teknolojilerin Kullanilmasint ve Ticari Degerlere

Doéntigmesini Saglamak i¢in Gerekli Ortamlar1 Hazirlamak

Kamu ve Ozel Sektoriin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik Faaliyetleri ile Bu Konularda

Kapasite Artirimini ve Sanayi-Universite-Arastirma Kuruluslari Isbirligini Desteklemek
5.1. Ozel Sektor Ar-Ge Proje Destekleri

5.1.1. TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

5.1.2. TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangig¢ Destek Programi

5.1.3. TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik

Projeleri Destekleme Programi

5.1.4. TUBITAK Uluslararas: Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
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5.1.5. TUBITAK Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi
5.2. Kamu Ar-Ge Destekleri

5.2.1. TUBITAK Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu

5.2.2. TUBITAK Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
5.3. Girisimcilik Destekleri

5.3.1. TUBITAK Teknogirisim Sermaye Destegi Programi

5.3.2. TUBITAK Girisim Sermayesi Destek Programi
5.4. Bilginin Ticarilestirilmesi Destekleri

5.4.1. TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisleri Destek Programi
5.5. Ar-Ge ve Yenilik Etkinlik Destekleri

5.5.1. TUBITAK Proje Pazarlar1 Destekleme Programi
5.6. Patent Destekleri

5.6.1. TUBITAK Patent Destek Programi
5.7. Kapasite Artirimi

5.7.1. TUBITAK Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Y&nelik

Destek Programi
5.8. Uluslararasi Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Programi (UBYT)
6. Uluslararast BTY Isbirliklerini Olusturmak ve Y®dnetmek

6.1. Uluslararas1 Toplantilar Diizenlemek

6.1.1. Heyet Ziyaretleri

6.1.2. Calistay / Konferans / Seminer / Komisyon Toplantilar
6.2. Uluslararasi1 Kuruluslara Uyelikler
6.3. BTY Alaninda Uluslararasi isbirligi Anlasmalar

6.3.1. Anlasmalar1 Hazirlamak ve imzalamak

6.3.2. Proje Cagrilar1 Yayinlamak
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6.3.3. Uluslararasi Ikili ve Cok Tarafli BTY Faaliyetlerinde Tiirkiye’yi Temsil Etmek
6.4. Uluslararasi Isbirligi (Proje) Destekleri
6.4.1. Ikili isbirligi Projeleri
6.4.2. Cok Tarafl Isbirligi Projeleri
6.5. AB Cergeve Programlari I¢in Ulusal Koordinasyon Hizmeti
6.5.1. AB Cerceve Programlarina Katilimi1 Artirmaya Y onelik Faaliyetler
6.5.1.1. Farkindalik Olusturmak
6.5.1.2. Tanitim, Egitim, Bilgilendirmek
6.5.1.3. Danismanlik
6.5.1.4. Lobi Faaliyetleri Yapmak
6.5.1.5. Stratejik Isbirlikleri Olusturmak

6.5.1.6. Haritalandirma ve Eslestirme Faaliyetleri Yoluyla Ortak Bulma
Calismalaria Katki Saglamak

6.5.2. AB Cer¢eve Programlarina Katilim1 Artirmaya Y6nelik, Tesvik Amagl Destek

Programlar1
6.5.3. AB Cerg¢eve Programlar1 Egglidiim ve Destek Projeleri Yiiriitmek

6.5.4. Ulusal Fonlarla Desteklenen Cok Ortakli AB Cergeve Programi Cagrilarini

Yiirtitmek
7. BTY igin Gerekli Insan Kaynagmin Gelismesini Desteklemek
7.1. Bilim Olimpiyatlari
7.1.1. TUBITAK Ulusal Ortaokul Matematik Olimpiyati
7.1.2. TUBITAK Ulusal Bilim Olimpiyatlart
7.1.3. TUBITAK Uluslararasi Bilim Olimpiyatlar
7.2. Proje Yarigsmalari

7.2.1. TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri Aras1 Arastirma Projeleri Yarismasi
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TUBITAK Sanayiye Yénelik Lisans Bitirme Tezleri Yarigmasi
TUBITAK Lisans Ogrencileri Yazilim Projeleri Yarismasi

TUBITAK Universite Girisimcilik ve Yenilikcilik Yarismast

7.3. Egitim Burs Programlari

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

7.3.4.

7.3.5.

7.3.6.

TUBITAK Yurt I¢i Lisans Burs Programi

TUBITAK Yurt I¢i Lisansiistii Burs Programi

TUBITAK Yurt Dis1 Lisansiistii Burs Programi

TUBITAK Yurt Dis1 Miisterek Doktora Burs Programi
TUBITAK Uluslararas1 Ogrenciler i¢in Lisansiistii Burs Programi

TUBITAK En Az Gelismis Ulkeler Lisansiistii Burs Programi

7.4. Arastirma Burs ve Destek Programlari

74.1.

7.4.2.

7.4.3.

7.4.4.

7.4.5.

7.4.6.

TUBITAK Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
TUBITAK Yurt Dis1 Arastirma Burs Programi (Doktora Sirasi)

TUBITAK Uluslararas1 Arastirmacilar igin Arastirma Burs Programi
TUBITAK Yurt I¢i Doktora Sonras1 Arastirma Burs Programi

TUBITAK Yurt Dis1 Doktora Sonras1 Arastirma Burs Programi

TUBITAK Yurda Déniis Arastirma Burs Programi

7.5. Konuk Arastirmaci Destekleme Programi

7.5.1.

7.5.2.

TUBITAK Konuk veya Akademik Izinli Bilim Insan1 Destekleme Programi

TUBITAK Uluslararas1 Deneyimli Arastirmaci Dolasimi Destek Programi

7.6. Bilimsel Etkinlik Diizenleme ve Katilim Destekleri

7.6.1.

7.6.2.

7.6.3.

7.6.4.

TUBITAK Yurt I¢i Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi
TUBITAK Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi
TUBITAK Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi

TUBITAK Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi
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7.6.5. TUBITAK Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi

7.6.6. TUBITAK Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini

Destekleme Programi
7.7. Bilim Insanlarin1 ve Yeniligi Tesvik Etmek ve Odiillendirmek
7.7.1. TUBITAK Bilim Odiilii
7.7.2. TUBITAK Ozel Odiilii
7.7.3. TUBITAK Tesvik Odiilii

7.7.4. TUBITAK TWAS (Third World Academy Of Sciences - Ugiincii Diinya
Bilimler Akademisi) Tesvik Odiilii

7.7.5. TUBITAK TTGV-TUSIAD Teknoloji Odiilii

8. Toplumun Genelinde BTY Kiiltiiriiniin Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve

Ozendirmek
8.1. Bilim ve Toplum Proje Destekleri
8.1.1. TUBITAK Bilim Merkezi Kurulmas1 Destek Programi
8.1.2. TUBITAK Doga Egitimi ve Bilim Okullari
8.1.3. TUBITAK Bilim ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalar1
8.1.4. TUBITAK Bilim Fuarlar1
8.1.5. TUBITAK Dijital Igerikli Acik Ders Kaynaklari Destekleme Programi
8.1.6. TUBITAK Bilim Senlikleri
8.2. Yayinlar
8.2.1. Akademik Dergiler
8.2.2. Popiiler Bilim Kitaplari
8.2.3. Popiiler Bilim Dergileri
8.2.4. Web Yaymcilig1

8.3. Egitim Teknolojileri
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8.4. Etkinlikler

8.4.1.

8.4.2.

Senlikler

Yarismalar

8.4.2.1. Alternatif Enerjili Ara¢ Yariglari

8.4.3.

8.4.4.

8.4.5.

8.4.6.

Egitim Programlari
Panel, Konferans ve Calistaylar
Bilim Kamplar1

Amatérler I¢in Genis Katilimli BTY Projeleri

9. BTY Altyapisinin Gelismesine Katki Saglamak

9.1. idari, Mali ve Hukuki BTY Altyapisim1 Gelistirmek

9.2. Teknoloji Gelistirme ve Serbest Bolgeleri

9.3. Ar-Ge’ye Kolaylik Saglamak

9.3.1.

9.3.2.

9.3.3.

9.34.

9.3.5.

Test ve Analiz Yapmak
Danismanlik Hizmetleri
Egitim Hizmetleri
Bilirkisi Hizmetleri

Bilim Insanlar1 I¢in Altyapr Olusturmak ve Isletmek

9.4. BTY Bilgilerine Erisimi Kolaylastirmak

9.4.1.

9.4.2.

9.4.3.

9.4.4.

Bilgi ve Belge Kaynaklarina Ulagim Saglamak
Ag Hizmetleri
E-Dergi Hizmetleri

TUBITAK Kurumsal Web Sitesi

TUBITAK
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1.3.6. Yénetim ve I¢ Kontrol Sistemi

TUBITAK, 278 sayili Kurulus Kanunundan kaynaklanan 6zel yapisi nedeniyle, kuruldugu
giinden bugiine mevzuatini Bilim Kurulu marifetiyle kendisi olusturmus ve yoOnetimin
kontroliinii siirekli kilacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkin ve etkili sekilde olusturulmasi
konusuna biiylik 6zen gostermis olup; bu konudaki ¢aligmalara siirekli iyilestirme anlayisiyla

devam etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda hesap verme sorumlulugu 6nemle
vurgulanmakta ve mali saydamligin saglanmasina hizmet edecek bir¢cok hiikkme yer
verilmektedir. TUBITAK’in 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren 5018 sayili Kanun kapsamina
alinmis olmas1 ve daha dnce 1050 sayili Genel Muhasebe Kanununa tabi olmamasi nedeniyle;
5018 sayili Kanun kapsaminda ilk kez karsilasilan merkezi yonetim harcama siiregleri ile
diger gider kanunlarina iliskin uygulamalarin ¢alisanlar tarafindan iyi anlasilmasi ve gegis
asamasinda Onemli sorunlar yasanmamast i¢in yogun sekilde bilgilendirme faaliyeti
gerceklestirilmistir. Bu bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda; 2006 ve izleyen yillarda mali
konularda cesitli egitimler diizenlenerek, TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerdeki

harcama siireclerindeki ¢alisanlara siirekli rehberlik sunulmus ve danigsmanlik saglanmaistir.

TUBITAK Bagkanlik taki birimlerin 6deme emri belgeleri ve ekleri iizerinde 6n mali kontrol
gorevi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol Miidiirliigiine verilmistir. Bu
kapsamda; harcamalarin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, merkezi yonetim
biitce kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu konularinda kontroller yapilmaktadir

ve bu kontrollere 2016 yilinda da devam edilmistir.

Ayrica; I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince; Baskanlik, Merkez
ve Enstitiiler tarafindan ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamay:1 gerektirecek
taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan (katma deger vergisi hari¢) mal ve hizmet alimlar
icin 1.000.000,00 TL, yapim isleri i¢in 3.000.000,00 TL’yi asanlar 2016 y1l1 boyunca -6nceKi

yillarda oldugu gibi- 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

5018 sayilt Kanunun 31’inci maddesinde yer verilen harcama yetkililigi ile ilgili olarak ise;
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligde (Seri No:1) TUBITAK icin &zel diizenleme

bulunmaktadir. Bu 6zel diizenleme {iist yoneticiye harcama yetkililerini belirleme yetkisi
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tamimaktadir. Bu yetki, Teblig’deki diizenlemelere paralel sekilde kullanmistir.

Gergeklestirme gorevlisi ise ilgili birimin harcama yetkilisinin karariyla gérevlendirilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde tanimlanan i¢ kontrol; kamu kaynagmin idarenin
amaclarina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasinda onemli bir
yonetim aract olarak dikkat ¢ekmektedir. 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Maliye Bakanlig: tarafindan ig
kontrol sistemine daha fazla dikkat c¢ekilmistir. Anilan Tebli§ ve bu konuda yayimlanan
Rehber sonrasinda TUBITAK Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Plan1 (Temmuz
2009) vyiiriirliige konulmus ve uygulanmistir. izleyen dénemlerde, i¢ kontrol sistemine iligkin

caligmalar ¢esitli yonleriyle gelistirilerek devam etmistir.

I¢ kontrol sistemine iliskin bir diger gelisme; Maliye Bakanlig1 tarafindan 02 Aralik 2013
tarihinde yayimlanan Genelge olmustur. Genelge ile kurumlarin eylem planlarini yeniden
gdzden gegirmeleri istenmistir. Bu kapsamda; 2015-2016 donemi i¢in TUBITAK Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmis ve imkanlar dahilinde uygulanmistir.
Bununla birlikte; Kurumumuzun yeniden yapilanma c¢alismalart kapsaminda yiiriitiilen
caligmalarin ortaya cikmasi/tamamlanmast ile 2017 yili Haziran ayinda yeniden hazirlik
caligmalarina baglanmasi ve 2018-2019 donemini kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmasi

planlanmaktadir.

Ayrica; Kurumumuz is ve islemlerine iliskin Sayistay Baskanligi ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanlhigi tarafindan yiiriitilen denetim
faaliyetlerine ait raporlarda yer verilen bulgulara ve sunulan Onerilere iliskin biitiin
caligmalarda takip edilerek, siirekli olarak yonetim ve i¢ kontrol sistemimizin iyilestirilmesi

saglanmaktadir.
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1.4. Diger Hususlar

1.4.1. Mevzuata Iliskin Bilgi

TUBITAK, 24 Temmuz 1963 tarih ve 11462 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige
giren 278 sayili Kanun ile “Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurumu” adi altinda
Tiirkiye'nin rekabet giiclinii ve refahini artirmak ve stirekli kilmak i¢in; toplumun her kesimi
ve ilgili kurumlarla is birligi iginde, ulusal Oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji
politikalar1 gelistirmek, bunlar gerceklestirecek alt yapinin ve araglarin olusturulmasina katki
saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,
yiriitmek; bilim ve teknoloji kiiltliriiniin gelistirilmesinde Onciiliikk yapmak amaciyla
kurulmustur. 29 Haziran 2005 tarih 5376 sayili Kanun’un 8’inci maddesiyle eklenen, Ek
4’lincii maddesi ile "Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu" ibareleri "Tiirkiye

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu" seklinde degistirilmistir.

4 Ekim 1983 tarih ve 18181 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu Kurulmasma Iliskin 77 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
bilim ve teknoloji alanindaki arastirma ve gelistirme politikalarinin ekonomik kalkinma,
sosyal gelisme ve milli glivenlik hedefleri dogrultusunda tespit edilmesi, yonlendirilmesi ve
koordinasyonun saglanmasi amaciyla Bagbakan’a bagli “Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu”

kurulmustur.

278 sayili Kanunun 4’iincti maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin 6’mc1 alt bendi
geregince Kuruma ve proje yonetimine iliskin yOnetmelikleri ve esaslart hazirlatmak,
degistirmek veya onaylamak Bilim Kurulunun gorev ve yetkisinde olup; Bilim Kurulu bu

yetkisini sinirlarini agikca belirtmek suretiyle Bagkana devredebilmektedir.

Ayrica TUBITAK m uygulamakta oldugu giincel mevzuat (yonetmelik, usul ve esas, yonerge,

vb.) Kurumun internet sayfasindan kamuoyu ile paylagilmaktadir.

1.4.2. 1Ic¢ ve Dis Denetim Raporlarindaki Hususlar

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, silireglerine, is ve islemlerine yonelik i¢ denetim faaliyeti
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’{incii maddesine gére Kurum i¢
denetcileri tarafindan, dis denetim faaliyeti ise yine ayn1 Kanun’un 68’inci maddesine gore

Sayistay denetcileri tarafindan gerceklestirilmistir.
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I¢ Denetim Birimi Baskanlig tarafindan risk odakli olarak hazirlanan 2016 yili denetim
programi yil icerisindeki gelismeler nedeniyle Bagkanlik Makaminin onayiyla iptal edilmistir.
Bununla birlikte yil igerisinde Bagkanlik Makami tarafindan program dis1 yapilan
gorevlendirmeler kapsaminda toplam 10 (on) adet inceleme ve danismanlik gorevi

gerceklestirilmis ve bu kapsamda gelistirilen oneriler ilgili birimlere iletilmistir.

Sayistay Baskanligi tarafindan yiiriitilen 2015 yili denetimleri sonucunda hazirlanan ve
Kuruma 26 Eyliil 2016 tarihinde gonderilen taslak denetim raporu 2015 Yili Diizenlilik
Denetimi  boliimiinde denetim goriisiinii  etkileyen 2 (iki) bulgu, denetim goriisiinii
etkilemeyen 3 (ii¢) bulgu olmak tizere toplam 5 (bes) bulguya ve bunlarla ilgili 6nerilere yer
verilmistir. Raporun Performans Denetimi bolimiinde ise 3 (ii¢) bulguya ve bunlarla ilgili

oOnerilere yer verilmistir.

Raporun EK-2 boliimiinde ise izlemeye alinan toplam 16 (onalt1) bulguya yer verilmistir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. idarenin Amac ve Hedefleri

TUBITAK vizyonuna ulasmak i¢in TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plan1 kapsaminda 4
stratejik amag, bunlara yonelik 14 stratejik hedef (Tablo 5) ve 31 performans Olgiisii
belirlenmistir.

Tablo 5 Stratejik Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amaclar

Stratejik Amacg 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve Insan Giiciinii Artirmak

Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina C6ziim Ureten Projeler Gelistirmek

Stratejik Hedef 1.3. Akademik Ar-Ge Destek Programlarini Etkinlestirmek

Stratejik Hedef 1.4. Kamunun Oncelikli ihtiyaclarina Céziim Ureten Ar-Ge Projelerini
Tetiklemek

Stratejik Hedef 1.5. Avrupa Birligi Programlarina Katilimi Artirmak

Stratejik Hedef 1.6. Uluslararas1 BTY Isbirliklerini Etkinlestirmek

Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Y6netisimini ve Yayilimini
Etkinlestirmek

Stratejik Amacg 2. Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasim Saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Ozel Sektor Ar-Ge Yetkinligini ve Isbirliklerini Gelistirmek

Stratejik Hedef 2.2. KOBI’lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

Stratejik Amag 3. Girisimcilik ve Yenilikcilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

Stratejik Hedef 3.1. ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gosteren Girisimci Sayisini
Artirmak

Stratejik Hedef 3.2. Universitelerde Yenilik¢iligin ve Girisimciligin Tetiklenmesini
Saglamak
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Stratejik Amag 4. BTY Insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistirilmesine Katki
Yapmak

Stratejik Hedef 4.1. Desteklenen Bilim Insan1 Sayisini Artirmak

Stratejik Hedef 4.2. Toplumda BTY Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasini Tetiklemek

2.2. Temel Politika ve Oncelikler

TUBITAK 1 ilgilendiren ve faaliyetlerine yon veren Hiikiimet temel politika ve oncelikleri

asagida yer almaktadir:

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

Bu planda TUBITAK’mn calisma alanma iliskin temel politika oncelikleri ve tedbirler

sunlardir:

e Uluslararas1 diizeyde rekabet¢i ve yiiksek katma degerli yeni sektorler, iiriin ve

markalar ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlarinin hayata gegirilmesi,

e Ar-Ge faaliyetlerinin, 6ncelikli alanlarda olusturulacak ortak hedefler ¢ercevesinde,
ticarilestirmeyi de icerecek sekilde piyasa sartlari gozetilerek biitiinsellik iginde

desteklenmesi,

e Basta enerji ve imalat sanayi olmak iizere tiim sektorlerde, dogal kaynaklarin etkin
Kullanimini ve g¢evresel bozulmalarin dnlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile
katma degeri yiiksek yesil driinler gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin desteklenmesi,

e Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapist ve isleyisinin; iliniversite sanayi isbirligini,
isletmeler aras1 ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en tist

diizeye ¢ikarmak {izere etkinlestirilmesi,

e Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve
teknoloji gelistirme bdlgelerinin belli alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle biitiinlesik
bir bicimde caligmalarinin saglanmast ve bu yapilarin ilgili kiime faaliyetlerini

desteklemelerinin 6zendirilmesi,
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e Universite ve ozel sektor isbirligini daha kolaylastirict ve tesvik edici onlemler
almmas1 ve ara ylizler olusturulmasi, bu g¢ercevede yliksekdgretimin yeniden
yapilandirilmasinda, akademisyenlerin ve O&grencilerin  Ar-Ge ve girisimcilik

faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilmesi,

e Arastirmaci insan giiciinlin sayist ve niteliginin daha da artirilmasi, 6zel sektorde

arastirmaci istihdami tegvikine devam edilmesi,

e Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesinin desteklenmesi,
tiniversiteler ve kamu kurumlart bilinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi,

niteligi ve etkinliginin artirilmasi,

e Kamu tedarik sisteminin yeniligi, yerlilesmeyi, ¢evreye duyarliligi, teknoloji

transferini ve yenilik¢i girisimciligi tesvik edecek sekilde iyilestirilmesi,

e Kamu kurumlarinin 6zel sektorle igbirligi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini yonlendirme

ve sonuglarini hayata gecirmeye yonelik kapasitelerinin giiclendirilmesi,

e Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilar1 ve arastirmaci insan giicii bakimidan bolgesel
ve kiiresel diizeyde isbirligi gelistirilmesi, bu kapsamda kritik teknolojilerin
transferinin kolaylastirilmasina, igsellestirilmesine ve diinyadaki emsal teknolojilerle

rekabet edebilecek sekilde gelistirilmesine 6nem verilmesi.

Onuncu Kalkinma Plan1 kapsaminda 2023 hedeflerine ve planinin amaglarina ulasilabilmesi
acisindan Onem tasiyan, temel yapisal sorunlara ¢6ziim olabilecek, doniisiim siirecine katkida
bulunabilecek, genellikle birden fazla bakanligin sorumluluk alanmna giren, kurumlar arasi
etkin koordinasyon ve sorumluluk gerektiren kritik reform alanlari i¢in 25 Oncelikli Déniisiim
Programi tasarlanmistir. Bu déniisiim programlarindan “Nitelikli insan Giicii I¢in Cekim

Merkezi Programi”nin koordinasyonundan TUBITAK sorumludur.
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Orta Vadeli Program (2016-2018)
Bu programdaki temel politika ve dncelikler sunlardir:

e Ar-Ge tabanli, yenilik¢i, ¢evre dostu ve yiikksek katma deger yaratan {iretim yapisi
desteklenecek, elde edilecek iiriinlerin ticarilestirme ve markalastirma siireglerine
islerlik kazandirilacak ve bu alanlardaki mikro reformlar hizlandirilacaktir.

e Girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tiim kurum ve kuruluslarin
kurumsal kapasiteleri ve isbirligi diizeyleri artirilacaktir.

e Organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, kiigiik sanayi siteleri ve
endiistri bolgeleri uygulamalar gelistirilecek; kulucka ve is gelistirme merkezlerinin
nicelik ve nitelikleri artirilarak etkin bir sekilde hizmet vermeleri saglanacak;
kiimelenme desteklenecektir.

e KOBI’lerin uluslararasi piyasalara erisim kolayligin1 artirmak icin uluslararasi
standartlara uyumunu saglamaya yonelik destek verilecek, kapasite gelistirme ve
teknik destek programlari uygulanacak, boylece Ar-Ge, yenilik ve ihracat yapabilme
kapasiteleri gelistirilecek, markalagsmalari, kurumsallagsmalar1 ve yenilikg¢i is modelleri
gelistirmeleri saglanacaktir.

e Fikri miilkiyet ve patent haklar1 korunacak, patent yasasi ¢ikarilacaktir.

e Enerji, saglik, havacilik, uzay, otomotiv, rayl sistemler, bilisim ve savunma sektorleri
gibi oncelikli sektorlerde teknolojik tiriin yatirimlari, prototip gelistirme siiregleri ve
kiimelenme caligsmalar1 desteklenecektir.

e Ogzellikle ithal girdi oram1 yogun olan sektdrlerde iiretimde déniisiimiin
gerceklestirilmesi i¢in yeni yasasiyla Ar-Ge ve girisimceilik faaliyetleri tesvik
edilecektir.

e Basta makine ve otomotiv olmak iizere, demir-gelik, tekstil, hazir giyim ve
konfeksiyon, elektrik ve elektronik ile kimyevi maddeler ihracat stratejimizin
lokomotif sektdrleri olmaya devam edecektir. Bununla birlikte, yeni rafineri insas,
elektrikli otomobil imalati, ileri teknoloji iceren hava tagit1 motorlar1 ve pargalariyla,
ilag ve tibbi cihaz iiretimi konularinda Ar-Ge ve yatirim tesvik sistemi giliclendirilerek

yurt i¢i iiretim kapasitesi artirilacaktir.
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2016 Yili Programi

2016 yili programi kapsaminda; ‘‘Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji ve

yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor odakli artirilarak faydaya dontistiiriilmesine, yenilige dayali

bir ekosistem olusturularak aragtirma sonuglarinin ticarilestirilmesine ve markalagsmis

teknoloji yogun {iriinlerle lilkemizin kiiresel Olgekte yiiksek rekabet giiciine erismesine

katkida bulunmak’’ olarak belirtilmistir.

Bu kapsamda;

Arastirmaci insan giicliniin sayist ve niteligi daha da artirillacak, 6zel sektorde
arastirmaci istihdami tesvikine devam edilecektir.

Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek programlari etki
analizi c¢aligmalar1 yapilarak gozden gecirilecektir. Ar-Ge faaliyetleri, oncelikli
alanlarda olusturulacak ortak hedefler cercevesinde, ticarilestirmeyi de igerecek
sekilde piyasa sartlar1 gozetilerek biitiinsellik i¢inde desteklenecektir.

Basta enerji ve imalat sanayi olmak lizere tiim sektorlerde, dogal kaynaklarin etkin
kullanimin1 ve ¢evresel bozulmalarin dnlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile
katma degeri yiiksek yesil triinler gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri desteklenecektir.

Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilar1 ve arastirmaci insan giicli bakimindan bolgesel
ve kiiresel diizeyde isbirligi gelistirilecektir. Bu kapsamda kritik teknolojilerin
transferinin kolaylastirilmasina, igsellestirilmesine ve diinyadaki emsal teknolojilerle
rekabet edebilecek sekilde gelistirilmesine 6nem verilecektir.

Universitelerin sanayi ile isbirliginin artirilmasi hedefi dogrultusunda uzmanlasma
alanlar tespit edilecektir.

Kimlik Kart1 Projesinin yayginlastirilmasi ¢aligmalarina devam edilecektir.

Kamu Entegre Veri Merkezinin kurulmasina iliskin fizibilite ¢aligmasi
tamamlanacaktir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin iiretime yoneltilmesinde kullanilan malzemelerin;
tirtin gelistirme ve Ar-Ge siirecleriyle ilgili yasal altyap: tamamlanacaktir.

Elektrikli araglar i¢in ilgili standartlar1 saglayan prototip pil iiretimi tamamlanacaktir.
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Katma degeri yiiksek iiretimin artirilmasi i¢in Ar-Ge’ye yonelik tesviklerin etkinligi
artirilacaktir.

Arastirma altyapilarinin gelistirilmesine iliskin yol haritasi ¢calismasi1 yapilacaktir.
Arastirma altyapilarinin alanlarinda uzmanlagsmasini artirmak amaciyla sonu¢ odakl
bir destek programi baslatilacaktir.

AB Cergeve Programlarina katilimin artirilmasma yonelik destek programlari
yiirtitiilecektir.

Arastirma kurumlarinin  ikili ve/veya c¢ok tarafli uluslararasi igbirligi ile
hazirlayacaklari projeler desteklenecektir.

Ulkemizdeki akredite test altyapisi ihtiyaci belirlenecek ve eksik alanlarda kapasite
olusturulacaktir.

Girisimcilik ve KOBI destek uygulamalar1 birbiriyle uyumlu ve birbirini
destekleyecek sekilde yapilandirilacaktir.

Universitelerin girisimcilik ekosisteminde etkisini artirmaya yonelik program ve
desteklerin etkileri artirilacaktir.

Uluslararasi igbirligine yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerini destek mekanizmasi

gelistirilecektir.
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3. FAALIYETLERE ILiSKIiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

2016 yilinda Maliye Bakanligt SAY20001 sisteminde yer alan muhasebe kayitlarina gore

hazirlanan mali raporlar asagida sunulmustur.
2016 Yih Biitce Gerg¢eklesmesi
A- Gelir Biitcesi

2016 yilinda 3.223.561.379,62 TL biitge geliri gerceklesmis, bir 6nceki yildan devreden
682.213.466,12 TL gelir ile birlikte kaynak toplami1 3.905.774.845,74 TL olmustur. Gelir
biitcesi gerceklesmesine iliskin bilgiler, Ek 1, Tablo E.1.1, Tablo E.1.2, Tablo E.1.3’te

verilmistir.

Al- Hazine Yardimi

2016 Yili Biitce Kanunu ile TUBITAK tarafindan kullanilmak iizere Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 Biit¢esinin,

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibine 950.284.000 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibine 1.442.932.000 TL

olmak iizere toplam 2.393.216.000 TL &denek ongoriilmiistiir.

2016 yilsonu itibariyla gerceklesen Hazine yardimi 6denekleri agagida sunulmustur.

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibi 844.987.400 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibi 1.178.120.750 TL

Toplam 2.023.108.150 TL

Serbest birakilan 6denegin 26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 tertibi igin 137.478.600,00 TL’si,
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 tertibi i¢in ise 476.349.700,00 TL’si 2016 yili sonunda Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i Muhasebe Biriminin emanet hesaplarinda yer almistir.
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Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda 2016 yilinda toplam 2.023.108.150 TL Hazine yardimi

gerceklesmis olup, bu tutar 2016 yil1 gelirlerinin yaklasik % 63’iinii olusturmustur.

A2- Ozgelirler

2016 yilinda;

Yayin Geliri
Hizmet Gelirleri
Diger Gelirler

Kira Gelirleri

10.500.935,16 TL

825.584.511,11TL

363.825.099,81TL

542.683,54 TL

olmak iizere, toplam 1.200.453.229,62 TL olarak gerg¢eklesmis olup, bu tutar 2016 yili

gelirlerinin yaklagik %37’sini olusturmustur.

A3- 2015 ve 2016 Yilindan Devreden Gelirler

2015 yilindan 2016 yilina ve 2016 yilindan 2017 yilina devreden gelirler Tablo 6’da

verilmektedir.

Tablo 6 2015 ve 2016 Yilindan Devreden Gelirler

2017 Yilina Devreden

2015 Yih Gelir Devri 2016 Yih Gelir Devri
;E‘;gxin( 385.853.100,91 -111.261.558,04
TUBITAK SAGE 89.180.474,10 8.975.731,20
TUBITAK UZAY 44.128.005,10 -170.412,89
TUBITAK ULAKBIM 9.192.807,94 7.259.989,64
TUBITAK TUG 2.126.423,88 64.312,30
TUBITAK MAM 120.664.110,40 -9.875.770,50
TUBITAK UME -306.386,86 36.139.664,97
TUBITAK BILGEM 17.944.262,99 40.901.438,01
TUBITAK BUTAL 270.956,47 968.288,83
TUSSIDE 12.920.396,17 -125.078,92
TOPLAM 682.213.466,12 -27.123.395,40

Toplam Gelir
274.591.551,87
239.306,02
98.156.205,30
43.957.592,21
16.452.797,58
2.190.736,18
110.788.339,90
35.833.278,11
58.845.701,00
1.239.245,30
12.795.317,25
655.090.070,72
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TUBITAK MAM tarafindan 2016 yilinda 1.989.243,18 TL, TUBITAK UME tarafindan
2.765.712,62 TL Diinya Bankas1 Kredisi geri ddemeleri ile TUBITAK MAM tarafindan
Altyapt Yenileme Fonu i¢in 1.726.687,80 TL, bir onceki yil devreden gelir tutari1 olan
688.695.109,72 TL'den diistilmistiir. Bu dogrultuda 2015 yilindan 2016 yilina devreden gelir
tutar1 682.213.466,12 TL olarak alinmistir. 2016 yil1 gelirleri giderlerinden 27.123.395,40 TL
eksik olmus ve 2017 yilina toplam 655.090.070,72 TL gelir devretmistir.

B- Gider Biitcesi
2016 yilinda 3.250.684.775,02 TL gider gergeklesmis olup, dagilimi1 Tablo 7°deki gibidir.

Tablo 7 2016 Yili Gider Dagilimi (TL)

01. Personel Giderleri 397.082.747,25
02. SGK Devlet Primi Giderleri 74.279.660,38
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 392.765.212,68
05. Cari Transferler 287.875.972,96
06. Sermaye Giderleri 173.091.571,26
07. Sermaye Transferleri 1.925.514.610,49
08. Yurti¢i Bor¢ Verme 75.000,00

TOPLAM 3.250.684.775,02

2016 Y1l gider gerceklesmesi ve 2015-2016 yillar1 ger¢eklesen gider karsilastirmasina iliskin
ayrintili bilgiler Ek 1, Tablo E.1.4, Tablo E.1.5, Tablo E.1.6, Tablo E.1.7 ve Tablo E.1.8’de

verilmistir.

C- Gelir Gider Farki

2016 yil1 faaliyetleri ile 3.223.561.379,62 TL gelir elde edilmis ve 3.250.684.775,02 TL gider
yapilmig olup gelir-gider farki -27.123.395,40 TL olarak gergeklesmistir. 2016 yilindan
devreden tutar ile birlikte toplam 655.090.070,72 TL 2017 yilina devretmistir.

D- Yardim Yapilan Birlik, Kurum ve Kuruluslar

Kurumumuz faaliyetleri kapsaminda 2016 yilinda dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus,
sandik vb. tesekkiillerin faaliyetlerine iliskin olarak, yardim niteliginde herhangi bir 6demede

bulunulmamustir.
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2016 Mali Y1l Bilancosu

TUBITAK 2016 Y1l Konsolide Bilangosu Ek 1, Tablo E.1.9°da verilmistir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar

Tablo 8 2016 Yih Biitce Gerc¢eklesme Oram (TL)

Yilsonu Odenegine  yilsonu
Yilsonu Gore Planlanan Odenegine
Planlanan (P) Odenesi Gercgeklesen (G) Odenekteki Artis Gore Harcama
Oranm
Oram (%)
Gider
Biitcesi
OGliaEﬁf‘r?”e' 364.794.000,00 = 412.097.000,00  397.082.747,25 12,97 96,36
02. SGK
Devlet Primi ~ 70.479.000,00  76.818.000,00  74.279.660,38 8,99 96,70
Giderleri
03. Mal ve
Hizmet
o 301.856.000,00 = 416.472.327,00  392.765.212,68 37,97 9431
Giderleri
05. Cari
351.295.000,00  310.354.723,00  287.875.972,96 -11,65 92,76
Transferler
gﬁafﬁgﬂaye 279.506.000,00 = 391.163.92544 = 173.09157126 39.95 44,25
07. Sermaye ) »a5 986000,00 2.263.382.357,39  1.925.514.610,49 76,10 85,07
Transferleri
08. Yurtici 0,00 75.000,00 75.000,00 0,00 100,00
Bor¢ Verme
Toplam
oo 2.653.216.000,00 3.870.363.332,83 3.250.684.775,02 45,87 83,99

2016 yilinda, “Personel Giderleri” i¢in Kurum gelirleriyle ¢alistirilan personel ile danisman,
panelist vb. kisilere yapilan 6demeler i¢in 47.303.000 TL 6denek ilavesi yapilmistir. Yilsonu

Odeneginin %96’s1 harcanmustir.

2016 yilinda, “Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri” i¢in Kurum gelirleriyle
calistirilan personele iliskin prim 6demelerini karsilayabilmek i¢cin 6.339.000 TL &denek

ilavesi yapilmistir. Yilsonu 6deneginin %97’si harcanmustir.

2016 yilinda, “Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in Bagskanlik, Merkez ve Enstitiilerin
ozellikle yemek, giivenlik, temizlik, yolluk, organizasyon giderleri, tiiketime yonelik mal ve
malzeme alimlar1 vb. yapilan giderler ile Kurum genelinde yapilan lisans alimlar1 i¢in Kurum

kaynaklarindan 99.616.327,00 TL 6denek ilavesi yapilmistir. ULAKBIM bilgiye abonelik,
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internet erisimi ve diger hizmet alimlarinda kullanilmak {izere Maliye Bakanligindan

15.000.000 TL ek ddenek saglanmistir. Yilsonu 6deneginin %94’1i harcanmistir.

2016 yilinda, “Cari Transferler” giderleri i¢in UIDB tarafindan yapilan UFUK 2020 Katki
Pay1 6demesi i¢in 12.000.000 TL, diger ihtiyaclar i¢in ise 5.537.100 TL o6denek ilavesi
yapilmistir. Aktarma yolu ile 58.490.377 TL diistiriilmis yilsonu 6denegi 310.354.723,00 TL

olmustur. Yilsonu 6deneginin %931 harcanmustir.

2016 yilinda, “Sermaye Giderleri” i¢in 2016 Yili Yatirnm Programinda yer alan projelerin
onceki yillardan harcanmayan tutarlari ile akreditif devirlerinden kaynaklanan 6demelere
bagli olarak toplam 111.657.925,44 TL o6denek ilave edilmistir. Yatinm projelerinin
yiirlitiilmesinde karsilagilan 6zellikle mevzuata bagli sorunlar nedeniyle yilsonu 6deneginin

ancak %44’1 harcanmistir.

2016 yilinda, “Sermaye Transferleri” icinde yer alan TARAL programlari i¢in 1.192.109.000
TL, Kurum Disma verilen Hizmetler i¢in ise 93.177.000,00 TL olmak iizere toplam
1.285.286.000 TL odenek verilmistir. TARAL programlar1 6denegine Ulastirma Bakanligi
tarafindan 144.260.806,44 TL 6denek saglanmis, programlarin 6nceki yildan kullanilmayan
tutarlarindan 97.128.000 TL program Odeneklerine ilave edilerek TARAL programi yilsonu
Odenegi 1.433.497.806,44 TL’ye ulagsmistir. Merkez ve Enstitiiler tarafindan Kurum Disina
Verilen Hizmetler i¢in verilen O6denege kurum kaynaklarindan karsilanmak iizere
736.707.550,95 TL 6denek ilave edilmis ve yilsonu 6denegi 829.884.550,95 TL’ye “Sermaye
Transferleri” toplam o6denegi ise 2.263.382.357,39 TL’ye ulagsmistir. Yilsonu &deneginin

%385°1 harcanmustir.

2016 yilinda, “Bor¢ Verme” ekonomik koduna, 05.01.2013 tarihli ve 215 sayil1 Bilim Kurulu
Karar1 ile ortagi olunan Kirikkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketine
gonderilmek tizere 75.000 TL odenek ilave edilmistir. Bu 0Odenegin tamami gidere

doniismiistiir.
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Tablo 9 Gelir Karsilastirma Tablosu (TL)

2015 Yih 2016 Yih  Degisim Oram (%)
Gergceklesen Gelir (A) Gerceklesen Gelir (B) (B-A)/A*100

Gelir Biitcesi
Hazine Yardimi 2.428.548.563,07 2.023.108.150,00 -16,69
Bir Onceki Yildan Devir 598.151.725,86 682.213.466,12 14,05
Ozgelir 841.407.134,82 1.200.453.229,62 42,67
Yayin Gelirleri 10.543.554,31 10.500.935,16 -0,40
Faaliyet Gelirleri 584.553.590,44 825.655.714,12 41,25
Diger Gelirler 246.309.990,07 364.296.580,34 47,90
Toplam Gelir 3.868.107.423,75 3.905.774.845,74 0,97

Tablo 10 Gider Karsilastirma Tablosu (TL)
Gider Kalemleri 2015 Yih 2016 Yih Degisim Oram (%)

Gergeklesen Gider (A) | Gergeklesen Gider (B) (B-A)/A*100

01. Personel Giderleri 354.156.588,99 397.082.747,25 12,12
02. SGK Devlet Primi Giderleri 59.830.132,50 74.279.660,38 24,15
03. Mal ve Hizmet Ahim Giderleri 439.497.415,04 392.765.212,68 -10,63
05. Cari Transferler 289.508.442,67 287.875.972,96 -0,56
06. Sermaye Giderleri 121.741.207,01 173.091.571,26 42,18
07. Sermaye Transferleri 1.864.428.527,82 1.925.514.610,49 3,28
08. Yurtici Bor¢c Verme 50.250.000,00 75.000,00 -99,85
Toplam 3.179.412.314,03 3.250.684.775,02 2,24
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3.1.3. Mali Denetim Sonuclari

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireglerine, is ve islemlerine yonelik dis denetim
faaliyeti 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 68’inci maddesine gore
Sayistay Denetgileri tarafindan gergeklestirilmistir. Bahsi gecen Kanunun 63’lincii maddesi
geregince de i¢c denetim faaliyeti gergeklestirilmek tizere 2016 yili Calisma Programina

alimmis, 15 Temmuz gelismelerine bagli olarak iptal edilmistir.

2005 yilinda TUBITAK Bilim Kurulu karartyla kurulan ve dogrudan Kurum Baskanina baglh
olarak, 5018 sayili yasaya gore faaliyetini siirdiiren I¢ Denetim Birimi Baskanhg
bilinyesindeki biri Baskan olmak iizere toplam 5 i¢ denet¢i ile mevzuatin verdigi yetki ve

gorev cergevesinde gorevlerini ifa etmektedirler.

Denetim programi disinda Baskanlik Makaminca talep edilen toplam 10 adet inceleme ve
danmismanlik faaliyeti gerceklestirilerek hazirlanan raporlar kapsaminda olusturulan goriis ve

Oneriler yazili olarak {ist yoneticinin takdirlerine sunulmustur/sunulmaktadir.

6085 sayili Sayistay Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger
yasal diizenlemeler ¢ergevesinde Sayistay Bagkanligi tarafindan yiiriitilen 2015 yili
denetimleri sonucunda hazirlanan taslak denetim raporu TUBITAK’a gonderilmis, sdz
konusu rapora iliskin olarak TUBITAK goriis ve cevaplar tarihinde Sayistay Baskanligina
iletilmistir. Sayistay Baskanligi, verilen cevaplar1 degerlendirerek 2015 Yili Sayistay Denetim
Raporu’nu hazirlamis ve TUBITAK ’a gondermistir. S6z konusu raporun 2015 Yili Diizenlilik
Denetimi boliimiinde sadece 2 bulguya yer verilmis ve bulgularin mali tablo hesaplarina ait

oldugu ifade edilmistir. Raporda sz edilen bulgular;

e Taginmaz Icmal Cetvelleri ile Kesin Mizanda Yer Alan Tasinmaz Degerlerinin
Tutarsiz Olmasi,
e 2015 Yilina Ait Gayri Maddi Hak Alimlarmin Yanlis Muhasebelestirilmesi,
seklindedir.
Bunun disinda; Kurumumuzun 2015 yili denetiminde tespit edilen ve 2016 yili1 denetiminde

izlemeye alinan 16 adet bulgu bulunmaktadir.

Kurumumuzun Performans Denetim Raporunda ise; Stratejik Plan, Performans Programi ve

Faaliyet Raporunun zamaninda hazirlandigi, yayimlandigi ve ilgili mevzuatla belirlenen
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usullere uygun oldugu anlasildigindan raporlama gerekliliklerini yerine getirdiginin

goriildiigi belirtilmistir.

Ayrica; Denetim Raporunda yer alan bulgularla ilgili herhangi bir kamu zarari ortaya

citkmamustir.
3.2. Performans Bilgileri
3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2016 yilinda TUBITAK faaliyet ve projelerini TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plam
dogrultusunda yliriitmiistiir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalara iligskin bilgiler stratejik amag

ve hedefler altinda ayrintilari ile verilmektedir.

Stratejik Amac 1. Ulusal Hedefler Dogsrultusundaki Ar-Ge Faalivetlerini Artirmak

1. Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisim ve Insan Giiciinii

Artirmak

Bu hedefe yonelik ARDEB'de 1003-Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
yiirlitiilmektedir. Ayrica diger programlar kapsaminda da oOncelikli alanlardaki projelere
destek saglanmaktadir.

ARDEB tarafindan vyiiriitiilen 1003-Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda TUBITAK Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek konular ile Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) cercevesinde belirlenecek oncelikli alanlarda sonug
odakli, izlenebilir hedefleri olan, ilgili bilim/teknoloji alanlarinin dinamiklerini gézeten ve
yurt i¢inde yapilan Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

1003 programi kapsaminda bilgi ve iletisim teknolojileri, enerji, gida, havacilik ve uzay,
kimya, makine-imalat teknolojileri, otomotiv, saglik, sosyal ve beseri bilimler ve su
alanlarinda 2016 yilinda ¢ikilan 25 cagriya 1.248 proje basvurusu yapilmistir. 2016 yili
cagrilarina iliskin detayl bilgi Tablo 11°de yer almaktadir.
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Tablo 11 ARDEB 1003 Program Cagri Detaylari

Desteklenmesine

Cagri Program Adr* Cagr1 Ad1 One‘rllen Karar Verilen
Proje Sayis1 .
Proje Sayis1
Aile Aile I¢i Siddet 60 0
Bilgi Giivenligi Siber Giivenlik 24
Biyomalzeme Nanobiyoteknoloji 126 8
Biyomedikal Ekipman Biyoenstriimantasyon Sistemleri 99 10
Yeni Bor Uriinlerinin, Uretim
Bor Teknolojileri Teknolojilerinin Gelistirilmesi ve 86 3
Kullanim Alanlarinin
Yaygmlastirilmast
Ekonomik Biiyiime Rekabetciligi Etkileyen Faktorler 56 1
Elektrikli ve Hibrit ; o
Tt A Igten Ya_r}ma.h Motor ve Siiriicii 27 5
L Teknolojileri
Teknolojileri
Fosil Yakitlar: Kémiir Komilr-Biyokiitle Karigimh Yakma 22 1
Teknolojileri
Genisbant Teknolojileri Gelecegin Interneti 8 1
Islemci Mimarileri 21 0
GOmiilt Sistemler -
Kullanic1 Arayiizleri 20 1
Gii¢ ve Depolama
Teknolojileri: Elektrik Elektrik Sebekeleri i¢in Stiperiletken 8 1
Gii¢ Dontistimii, Elektrik | Malzeme ve Teknolojileri
fletim ve Dagitimi
.. ... Giines Enerjisine Dayali Isil ve/veya
S Birlesik Elektrik Ureten Sistemler 23 0
Yerli Bitki Kaynaklarindan (Endemik,
Kimyasal Maddeler T1bbi, Aromatik vb.) Degerli 137 3
Kimyasallar
Kom{[ ve 'I"lca'r!VBmaIarda Maliyet Etkin Enerji Verimli Binalar 33 0
Enerji Verimliligi
Malzeme Teknolojileri Yer}l Nesil Yiiksek Mukavemetli 30 1
Celikler
Mikro/Nano/Opto-
S VG e G ICIT Yariiletken Malzemelere Dayali
(Mems, Nems, Moems) Optoelektronik Aygit ve Sistemler 38 1
ve Yari Iletken P yettv
Teknolojileri
Mobil Tletigim Nesnelerin interneti Kapsaminda M2M 28 1
Teknolojileri Uygulamalarina Yo6nelik Arastirmalar
Seri Uretim Hatlarinda Gémiilii
Sistemler 14 2
LB AL Sl Yeni Nesil Robot Sistemlerine Yonelik
64 5
Aragtirmalar
Sanayide Enerji Sanayi Olcekli Bilesik Is1 Gii¢ ve Uglii
o A . 12 0
Verimliligi Uretim Sistemleri
Sl{rdul'ul'ebﬂu Su Su Kaynaklarini Etkileyen Faktorler 63 7
Y Onetimi
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Tanibilim (Diagnostics) Kanser Tanisi 73 6
Temel ve Klinik T1p Molekiiler Tip 127 11
Bilimleri

Ve IMERERELE e VI | e o o IR Bl 49 2
Depolama

Toplam 1.248 69

*ARDEB tarafindan vyiiriitilen 1003 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda 2016 yilinda agilan 25 ¢agriya birinci ve ikinci asama bagvurular: 2016 yilinda yapilmis,
desteklenmesine karar verilen projelerin belirlenecegi bilimsel degerlendirme siireci ise 2017 yilinda
tamamlanmustir.

Bu hedefe yonelik olarak TEYDEB’de 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji

Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programu yiiriitiilmektedir.

TEYDEB Programlar1 kapsaminda BTYK tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda 2016 yil
sonu itibariyla toplam 2.023 projeye hibe destek verilmis olup bu alanlara verilen hibe destek

onceki yillardan devam eden projeler dahil 288,4 milyon TL (2016 y1l1 fiyatlartyla) olmustur
(Tablo 12).

Tablo 12 TEYDEB Programlar1 Kapsaminda BTYK Tarafindan Belirlenen Oncelikli Alanlar

A EWANE! Hibe Destek Verilen Proje Sayis1 Hibe Destek (Milyon TL)
Bilgi ve iletisim Teknolojileri 725 117,6
Enerji 154 16,8
Gida 200 23,5
Makine- imalat 292 34,4
Otomotiv 267 35
Saghk 222 31,3
Savunma 123 231
Su 13 1,1
Uzay 27 55
TOPLAM 2.023 288,4

1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi TEYDEB tarafindan vyiiriitiilmekte olup program kapsaminda 2016 yilinda BIT,
enerji, gida, makine-imalat, otomotiv, saglik ve su alanlarinda toplam 21 ¢agr1 acilmis ve bu
cagrilar kapsaminda 480 proje bagvurusu alinmistir. Bu ¢agrilara iliskin bilgi Tablo 13°te yer

almaktadir.
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Tablo 13 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme

Cagr1 Ana Alan* Cagr Alt Alan Proje Basvuru Sayisi
Bulut Biligim 151
Genigbant Teknolojileri 16
Gomiili Sistemler, Entegere Devreler 38
BILGI ILETISIM Mikro/Nano Elektro-Mekanik Sistemler 3
(MEMS)
Veri Giivenligi 46
Yazilim Teknolojileri 24
Giines Enerjisi 9
ENERJI Giig ve Depolama Teknolojileri 25
Komiir ve Komiir Teknolojileri 7
GIDA Gida Uretim Teknolojileri 20
Akiskan Giicii 8
. 5 Kalip Tasarimi 20
MAKINE IMALAT . .
Robotik ve Mekatronik 12
Imalat Teknolojileri 25
Arag¢/Komponent Uretim Teknolojileri 19
OTOMOTIV Gomiilii Sistemler 10
Malzeme Teknolojileri 18
SAGLIK Biyomedikal Ekipmanlar 15
SuU Aritma Teknolojileri 14
Toplam 480

* Bagvurularin degerlendirme siireci devam etmektedir.

Bu hedefe yonelik olarak BIDEB tarafindan uygulanmakta olan TUBITAK 2211 Yurt igi
Lisansiistli Burs Programi igerisinde 0zel bir burs tiirii tanimlanmis ve yurt i¢inde yliksek
lisans veya doktora tez ¢aligmalarini oncelikli alanlarda yapmayi planlayan ya da devam
ettiren lisansiistii Ogrencilere yonelik “Tesvik Burslar1 Uygulamasi™  gelistirilmistir.
TUBITAK BIDEB biinyesinde 2013 yilinda yiiriirliige giren 2210-C ve 2211-C programlari
ile Oncelikli alanlarda yiiksek lisans ya da doktora tezi yazan Ogrencilere tesvik bursu

saglanmaktadir.
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2. Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli Ihtiyaclarina Céziim Ureten Projeler
Gelistirmek

Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)

BILGEM; TUBITAK’mn kurumsal varlik sebeplerinden bir tanesi olan iilkemizin rekabet
giiciinii artirmak hedefi dogrultusunda faaliyetlerde bulunmaktadir. TUBITAK BILGEM’de,
2016 yilinda da iilkenin ihtiyac1 olan teknolojiler gelistirilerek savunma sektorii, kamu
kurumlar ve 6zel sektor firmalart igin 6nemli sayida ve biiyiik 6l¢ekte projeler yiiriitiilmiis,
akredite test ortam ve laboratuvarlarinda temel ve uygulamali aragtirmalar yapilmis,
teknolojik ihtiya¢ sahibi kurum ve kuruluslara teknik destek saglanmistir. Projelerin
gerektirdigi 6zel glivenlik kosullar ile ilgili her tiirlii tedbir alinmig, bu durum Milli ve NATO

Tesis Giivenlik Belgeleri ile tescil edilmistir.

TUBITAK BILGEM biinyesinde 2016 yilinda 31 Ar-Ge ve 237 Endiistriyel Hizmet
miisterimiz i¢in 146 dis destekli, 24 Tiirkiye Arastirma Alan1 (TARAL), 12 Avrupa Birligi
(AB), 13 Kalkinma Bakanligi, 1 AB-Kalkinma Bakanligi, 57 i¢ destekli olmak iizere toplam
253 proje yiiriitiilmiis olup bu projelerden 27’si y1l i¢cinde sonuc¢landirilmastir.

2016 y1l1 iginde BILGEM Baskanlikta 2, UEKAE’de 7, BTE’de 11, YTE’de 2, ILTAREN’de
1, TBAE’de 1, SGE’de 3 proje sonuglandirilmistir.

Ayrica BILGEM’ e bagl ¢alismalarini yiiriitmekte olan birimlerde 6zetle 2016 yil1 igerisinde,

e UEKAE’de 2 (MiSens, BiSens), BTE’de 1 (IKAS) adet marka tescil ettirilmis;
BTE’de 1 (B3LAB), ILTAREN’de 2 (METEOSAY, SIMA) adet marka icin tescil
basvurusunda bulunulmustur.

e UEKAE’de 2 (IFF, SOBE), BTE’de 4 (SRC400, SRL5800, SRC155, MDXSEI)
olmak iizere 6 teknoloji sanayiye transfer edilmis, UEKAE’de 7, BTE’de 10, SGE’de
1 adet olmak iizere toplam 18 teknoloji transfere hazir bilgi paketine
doniistliriilmiistir.

e Akademik alanda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda, uluslararasi diizeyde 44 makale ve
28 bildiri yayimlanmistir. Atif sayis1 ise 173 olarak gerceklesmistir.

e Daha Once patentlenmis olan “Random Number Generation Using Continuous-Time-

Chaos” 2016 yil1 i¢inde Japonya ve Avrupa’da da tescillenmistir.
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AB Projeleri: 2016 yili igerisinde BILGEM’de, 7 adet UEKAE (1’i Kalkinma Bakanlig1
ortakli E-SENS projesi), 2 Adet BTE, 2 adet SGE ve 2 adet Baskanlik Birimlerinde olmak
iizere toplam 13 Avrupa Birligi projesi yiiriitiilmistiir. Bunlardan biri diginda tiim biitgesel

islemleri tamamlanarak kapatilmis, biri de kapanis siirecindedir.

Kamu Sertifikasyon Merkezi (KamuSM): Nitelikli Elektronik Sertifika (NES, e-imza) tiretim,

dagitim, danigsmanlik, egitim ve denetim faaliyetleri gergeklestirilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi
itibartyla tiretilen 982.797 adet nitelikli elektronik sertifikadan 588.553 adedi kullanilabilir
durumdadir. Mali Miihiir Sisteminin igletimi kapsaminda {iiretilen sertifika sayis1 108.727 adet
olmustur. Yazarkasa-Pos cihazlar1 i¢in 472.175 kartli, 767.817 adet soft olmak {izere
1.239.992 adet OKC sertifikas1 iiretilmistir. 3259 adet mobil imza sertifikas1, 884 adet SSL
sertifikast verilmistir. E-imza uyum denetiminden gecen kurum-uygulama sayisi 172
olmustur. TCKK projesi kapsaminda 117 adet kimlige nitelikli elektronik sertifika
yiiklenmistir.

Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE): 2016 yilinda 5 dis destekli, 1
TARAL proje sozlesmesi imzalanmig, 2 AB projesi onaylanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde
toplam biitge biiyiikliigli 20,43 Milyon TL olan 7 projesini tamamlayan enstitiide, 2016 yili
sonu itibariyla toplam biit¢e biiyiikliigii 454,11 Milyon TL olan 52 dis destekli proje, 15 adet
de i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 37°si s6zlesmeli, 5’1
TARAL, 3’i Kalkinma Bakanhigi, 6’st AB, 1’1 de hem AB hem Kalkinma Bakanlig
desteklidir. Akademik g¢aligmalar kapsaminda 22 makale ve 8 bildiri (biri SGE ile beraber)

yayimlanmuistir.

Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE): 2016 yilinda 8 dis destekli ve 1 TARAL projesi,

sO6zlesmeleri imzalanarak baslatilmistir. Y1l icerisinde toplam biitce biiyiikliigii 44,58 Milyon
TL olan 10 projesini tamamlayan enstitiide, 2016 yil1 sonu itibariyla toplam biitce biliytikligii
493,26 Milyon TL olan 51 dis destekli proje ve 20 adet de i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir.
Devam eden dis destekli projelerin 37’si so6zlesmeli, 8’1t TARAL, 5’1 Kalkinma Bakanlig1 ve
I’i de AB desteklidir. Akademik c¢alismalar kapsaminda 10 makale ve 7 bildiri

yayimlanmustir.

Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii (ILTAREN): 2016 yilinda 1 dis destekli proje

sozlesmesi imzalanarak baglatilmistir. Y1l igerisinde toplam biitce biiyiikligii 0,4 Milyon TL
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olan 1 projesini tamamlayan enstitiide, 2016 yil1 sonu itibariyla toplam biitce biiyiikliigii 346,7
Milyon TL olan 21 dis destekli proje ve 2 adet de i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam
eden dis destekli projelerin 17’si sozlesmeli, 4’ii TARAL desteklidir. Akademik ¢aligsmalar

kapsaminda 5 makale ve 7 bildiri yayimlanmustir.

Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE): 2016 yilinda 6 dis destekli proje sdzlesmesi

imzalanmig, 1 Kalkinma Bakanligi projesi ise 2016 yili yatirim programinda yayimlanarak
baslatilmistir. Y1l igerisinde toplam biit¢e biiytkligi 0,16 Milyon TL olan 2 projesini
tamamlayan enstitiide, 2016 yil1 sonu itibartyla toplam biitge biiyiikligi 138,65 Milyon TL
olan 24 dis destekli proje ve 5 adet de i¢ destekli proje silirdiiriilmektedir. Devam eden dis
destekli projelerin 22’si s6zlesmeli, 2’si Kalkinma Bakanlig1 desteklidir. Akademik galigsmalar

kapsaminda 2 bildiri yayimlanmustir.

Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE): 2016 yilinda 1 dis destekli danismanlik projesi sézlesmesi

imzalanmis, 1 Kalkinma Bakanligi projesi ise 2016 yili yatirim programinda yayimlanarak
baslatilmigtir. 2016 yil1 sonu itibartyla toplam biit¢e biiytikligi 57,85 Milyon TL olan 10 dis
destekli proje ve 5 adet de i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. 3 adet i¢ destekli proje
tamamlanarak kapatilmistir. Devam eden dis destekli projelerin 5’1 s6zlesmeli, 2’si TARAL,
1’1 Kalkinma Bakanlig1 ve 2’si de AB desteklidir. Akademik ¢alismalar kapsaminda 1 makale
ve 3 bildiri (2’si diger Enstitiilerle ortak) yayimlanmstir.

Temel Bilimler Arastirma Enstitisii (TBAE): 2016 yilinda toplam biitge biiyikligi 0,29
Milyon TL olan 1 adet 2236 Uluslararas1 Deneyimli Arastirmact Dolagim Programi projesi

tamamlanmistir, 2016 yil1 sonu itibariyla 1 adet i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir.

Test Degerlendirme Baskan Yardimciligina Bagh Laboratuarlar (TDBY): 2016 yilinda

toplam biitge biiyiikligi 2,02 Milyon TL olan 2 adet sézlesmeli projesini tamamlayan
birimde, 2016 yili sonu itibariyla toplam biitcesi 29,78 Milyon TL olan 9 adet dis destekli
proje ve 1 adet i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 7’si
sozlesmeli, 2°si AB desteklidir. Akademik caligmalar kapsaminda 6 makale ve 2 bildiri (1’1

diger enstitiilerle ortak) yayimlanmuistir.
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Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

TUBITAK MAM, 2016 yilinda 228’i (16’s1 Kalkinma Bakanlig1 projesi ve 22’si Endiistriyel
Teknik Destek projesi olmak iizere) dis destekli, 19’u i¢ destekli olmak lizere toplam 247
proje (yirirlikkte olan ve tamamlanan) yiirlitmiis olup, yiiriitillen proje biyilikliigii olarak
ulagilan toplam deger (26,62 milyon TL’si i¢ destek olmak tizere) 1449,09 milyon TL
olmustur. TUBITAK MAM’1n yilsonu itibariyla yiiriirliikte olan proje sayis1 190, projelere
verilen toplam destek tutar1 ise 1358,52 milyon TL’dir. Ayrica 2016 yil1 iginde 5 uluslararasi
patent alinmis, 219 yayin (81’si SCI, 94 makale, 126 bildiri ) elde edilmistir.

Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii: 2016 yilinda deniz ve i¢ sular, su ve atiksu ydnetimi,

kati/tehlikeli atik ve toprak kalitesi yonetimi, hava kalitesi yOnetimi ve temiz
tiretim alanlarinda toplam 75,9 milyon TL tutarinda 40 Ar-Ge projesi yiiriitmiis olup
bunlardan 10,2 milyon TL’lik 9 proje sonug¢landirilmistir. 40 projenin 3’1 uluslararast proje
olup bunlara 1,05 milyon TL aktarilmistir. Ayrica 2,2 milyon TL tutarinda 5 endiistriyel
teknik destek/hizmet projesi vyiiriitiilmiistiir. 2016 yilinda Cevre ve Temiz Uretim

Enstitiisti’'nde yiiriitiilen 6nemli projeler asagida yer almaktadir:

e Sanayide Temiz Uretim Olanaklarmin ve Uygulanabilirliginin Belirlenmesi Projesi
(SANTEM)

e Tirkiye’de Havza Bazinda Hassas Alanlarin ve Kalite Hedeflerinin Belirlenmesi
(HASSAS) Projesi

e Denizlerde Biitiinlesik Kirlilik Izlemesi Projesi

e Saglik Kuruluslarindan Kaynaklanan Atik sularin Aritimi ve Bertarafi (SAGLIK)
Projesi

e Yerlesim Alanlarmin Stratejik Giiriiltii Haritalarinin Hazirlanmasi: (YERGUR) Projesi

Enerji Enstitiisti: 2016 yilinda gaz teknolojileri, komiir ve biyokiitle yakma ve gazlastirma

teknolojileri, termik santral teknolojileri, yakit pili teknolojileri, yakit teknolojileri, arag
teknolojileri, batarya teknolojileri, gii¢ elektronigi teknolojileri, gevirgeg teknolojileri, gii¢
sistemleri analiz ve planlama teknolojileri, giic sistemleri bilgi teknolojileri, otomasyon
teknolojileri alanlarinda toplam 1009,95 milyon TL tutarinda 65 Ar-Ge projesi yiirlitmiis olup

bunlardan 38,045 milyon TL’lik 14 proje sonuglandirilmistir. 65 projenin 10’u uluslararasi
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proje olup bunlara 17,5 milyon TL aktarilmistir. Ayrica 870 bin TL tutarinda 3 endiistriyel
teknik destek/hizmet projesi yiiriitiilmiistiir. Enerji Enstitiisi'nde 2016 yilinda yiiriitiilen

onemli projeler asagida sunulmaktadir:

e Biyokiitle ve Komiir Karisimlaridan Sivi Yakit Uretimi Projesi

e EI1000 Tip Elektrikli Lokomotif Gelistirilmesi Projesi

e Fotovoltaik Temelli Glines Enerjisi Santral Teknolojilerinin Gelistirilmesi Projesi

e Hidroelektrik Santral Bilesenlerinin Yerli Olarak Tasarimi ve Uretimi Projesi

e (Cok Seviyeli Modiiler Cevirge¢ Tabanli Sirt-Sirta Baglh Yiiksek Gerilim Dogru Akim

Sistemi Gelistirilmesi Projesi

Gida Enstitiisii: 2016 yilinda gida isleme teknolojileri, gida giivenligi ve kalitesi, beslenme ve

fonksiyonel gidalar, gida ambalajlama ve muhafaza alanlarinda toplam 31,74 milyon TL
tutarinda 23 Ar-Ge projesi ylirlitmiis olup bunlardan 6,01 milyon TL’lik 6 proje
sonuglandirilmistir. 23 projenin 5’1 uluslararast proje olup bunlara 4,06 milyon TL
aktarilmigtir. Ayrica 5,8 milyon TL tutarinda 4 endiistriyel teknik destek/hizmet projesi
yuritilmistir. Gida Enstitisi'nde 2016 yilinda vyiirlitilen Onemli projeler asagida

sunulmaktadir:

e Arpadan B-glukan Elde Edilmesi, Fonksiyonel Gida Bileseni ve Dogal Kivam Arttirict
Gida Katki Maddesi Olarak Kullanilmast Projesi

e Seker Pancar1 ve Aygigegi Tablalarindan Pektin Elde Edilmesi ve Gidalarda Katki
Maddesi Olarak Kullanilmasi1 Projesi

e Gida Analizlerine Yonelik Ulusal Bor Tiirevli Kolon Dolgu Maddesinin
Kromatografik Caligsmalar i¢in Gelistirilmesi Projesi

e Diisiik Kaliteli Caylardan Tip II Diyabet Riskini Azaltma Ozelligine Sahip
Fonksiyonel Gida Katki Maddelerinin Uretimi Projesi

e Helal Gida Denetiminde Jelatin, Glutamat ve L-Sisteinin Kaynagina Yo6nelik Hizl,
Ekonomik ve Pratik Tespit Metotlariin Gelistirilmesi, Uygulanmasi ve

Yayginlastirilmasi Projesi

Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii: 2016 yilinda hayvan biyoteknolojisi, tibbi

biyoteknolojiler, enzim ve mikrobiyal biyoteknolojiler, bitki biyoteknolojisi alanlarinda
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toplam 52,62 milyon TL tutarinda 14 Ar-Ge projesi yiirlitmiis olup bunlardan 1,6 milyon
TL’lik 3 proje sonuglandirilmistir. 14 projenin 1’1 uluslararasi proje olup bunlara 288 bin TL
aktarilmigtir. Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii’'nde 2016 yilinda yiiriitiilen 6nemli

projeler asagida sunulmaktadir:

e Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii'nde 2016 yilinda Dogu Marmara
Kalkinma Ajansi destekli Genom Array Analiz Merkezi Projesi

e Kanser Tedavisine Yénelik Yerli Biyobenzer ilag Gelistirilmesi ve Uretimi-BIOSIM-I
Projesi

e Biyobelirte¢ Temelli Akciger Kanseri Erken Tan1 Ve Tarama Sistemi Gelistirilmesi
(AKMARK) Projesi

e Immunreaktif Tripsinojen (IRT) Pankreatitle iliskili Protein (PAP) Elisa Kitlerinin
Gelistirilmesi (KF-TANI) Projesi

e Transgenik Fare Modellerinin Gelistirilmesi Projesi

e Insana Uyumlu Anti Anjiogenik Rekombinant Antikor Yapilarinin Nude Fare Tiimér
Modelinde Tiimdr Baskilayici Etkilerinin Incelenmesi (DAKINAT 2) Projesi

e Geleneksel Gidalarda Mikotoksin Analiz Yontemlerinin Gelistirilmesi Projesi

e Kanama Durdurucu (Hemostatik) Ozellikte Biyomalzemelerin Uretim ve Uygulama

Caligmalar1 Projesi

Kimyasal Teknoloji Enstitiisii: 2016 yilinda savunma ve adli bilimler, iiretim teknolojileri, ilag

ve tibbi cihaz teknolojileri alanlarinda toplam 58,31 milyon TL tutarinda 23 Ar-Ge projesi
yiriitmiis olup bunlardan 5,61 milyon TL’lik 5 proje sonuglandirilmistir. 23 projenin 2’si
uluslararasi proje olup s6z konusu projeye 650 bin TL aktarilmistir. Ayrica 3,82 milyon TL
tutarinda 5 endiistriyel teknik destek/hizmet projesi yiiriitilmiistir. Kimyasal Teknoloji

Enstitiisii’nde 2016 yilinda yiiriitiilen 6nemli projeler agagida sunulmaktadir:

e Enerjetik Malzemeler Sentez ve Karakterizasyon Laboratuvar1 Altyap1 Projesi

e Amonyum Dinitramid (ADN) Gelistirilmesi Projesi

e Azido Polimer (AZP) Gelistirilmesi Projesi

e Atmosferik Yasam Destek Sistemi (AYDES) Projesi

e Isil Degeri Diisiik Komiirlerin Ekstraksiyon Yontemiyle Kiilsiizlestirilmesi ve

Alternatif Uriinlerin Gelistirilmesi Projesi
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e Ug boyutlu Dokuma Uriinii Iskele Yapilarla Kikirdak Rejenerasyonu Projesi

Malzeme Enstitiisti: 2016 yilinda yapisal ve kritik metalik malzemeler, sensér malzeme ve

sistemleri, endiistriyel teknik destek hizmetleri alanlarinda toplam 164,69 milyon TL tutarinda
54 Ar-Ge projesi yiriitmiis olup bunlardan 5,30 milyon TL’lik 7 proje sonug¢landirilmistir. 54
projenin 10’u uluslararas1 proje olup bunlara 3,59 milyon TL aktarilmistir. Ayrica 1,87
milyon TL tutarinda 4 endiistriyel teknik destek/hizmet projesi yiiriitiilmistiir. Malzeme

Enstitiisii’nde 2016 yilinda yiiriitiillen 6nemli projeler asagida sunulmaktadir:

e Havacilikta Kullamlan Nikel Siiper Alasim Malzeme ve Uretim Proseslerinin
Gelistirilmesi Projesi

e FIRSON Projesi

e Terahertz Teknolojisinin Kazanimi Projesi

e MILGEM 3,4 Gemileri i¢in Kimyasal Harp Maddeleri Tespit Sistemi Gelistirilmesi
LST (Landing Ship Tank) gemileri KBRN Tespit sistemi Gelistirilmesi Projeleri

e Uzay Kalifiye Giines Paneli Gelistirilmesi (IMECE) Projesi

Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisti: 2016 yilinda aktif tektonik arastirma teknolojileri, jeofizik

goriintiileme teknolojileri, ileri jeoloji teknolojileri alanlarinda toplam 39,94 milyon TL
tutarinda 6 Ar-Ge projesi yiirlitmiis olup bunlardan 19,09 milyon TL’lik 3 proje
sonuglandirilmigtir. 6 projenin 1’1 uluslararast proje olup bunlara 3,27 milyon TL
aktarilmistir. Ayrica Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisiinde 2016 yilinda 431 bin TL tutarinda 1
endiistriyel teknik destek/hizmet projesi yiiriitiilmiistiir. Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisiinde

yiiriitiilen 6nemli projelere iliskin 2016 yil1 gerceklesmeleri asagida sunulmaktadir:

e Ulusal IMV Hizlandirilmis Kiitle Spektroskopisi (AMS) Laboratuvari Projesi

e Sinop Niikleer Gii¢ Santrali (NGS) Icin Yer Degerlendirme Parametrelerine Y&nelik
Arastirmalar

e Beylikdiizii ve Biiyiikcekmece Ilcelerindeki Muhtelif Heyelan Sahalarmin
Arastirilmasi, Incelenmesi ve Izlenmesi Projesi

e Farkl disiplinlerden gelen yer bilimleri verilerinin entegrasyonu ile Marmara Bolgesi
deprem tehlikesinin belirlenmesi (MARsite) Projesi

e Balikesir ili Zemin Siniflamas1 ve Sismik Tehlike Degerlendirme Projesi
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Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

2016 yili igerisinde TUBITAK SAGE’de toplam 37 proje yiiriitiilmiistiir. Bu 37 projenin 7
tanesi Kalkinma Bakanligi (KB) projesi, 5 tanesi TARAL projesi, 25 tanesi ise SSM ve diger
savunma sanayii kuruluslari ile yiiriitiilen dis destekli projelerdir. Yiiritiilen projelerin toplam
tutar1 (Di1s destekli projeler: 1.719,1 Milyon TL, KB Projeleri: 258,9 Milyon TL, TARAL
Projeleri: 83,8 Milyon TL) 2.061,8 Milyon TL’dir. Ar-Ge Hizmeti verilen farkli miisterilerin
sayist ise 2016 yili itibari ile 12 olarak gerceklesmistir.

TUBITAK SAGE, 2016 yilinda da oOnceki yillarda oldugu gibi Tiirkiye’de savunma
sanayiinde flize, roket ve mithimmat alanlarinda Ar-Ge yetenegi ile {iriine doniisen basarili
sistem ve alt sistemler gelistiren Oncii bir kurum olma roliinii slirdlirmiistiir. Seri iiretim
asamasina gelmis projelerdeki tasarim otoritesi goreviyle yakaladig1 basarilar1 ise lilkemizde
Ar-Ge’ye olan inanci giiglendirmektedir. Ulusal hedefler dogrultusundaki Ar-Ge faaliyetlerini
artirmak amacina yonelik olarak yil icerisinde gerceklesen onemli etkinliklerden bazilari

asagida 6zetlenmistir:

Yiiriitilen Kalkinma Bakanligi projelerinden acilist bir 6nceki yil TUBITAK SAGE
yerleskesinde gerceklestirilen Enerjik Malzemeler Tahribatsiz Test Merkezi Projesi

caligmalar1 2016 yil1 icerisinde tamamlanmustir.

ATO Congresium’da 11-13 Ekim 2016 tarihlerinde diizenlenen ve Ankara’da savunma
sanayii sektor temsilcilerini, Ankara ve ¢evre illerinin sanayii kuruluslarinin temsilcileri ile
bir araya getiren ICDDA Uluslararas1 Savunma ve Havacilik Sanayii Isbirlikleri Giiniinde
TUBITAK SAGE de yer almistir. Organizasyonda TUBITAK SAGE, projelerinde alt
yiiklenici olarak hali hazirda gorev alan kuruluslarin temsilcileri ile gorlismeler

gerceklestirmistir.

TUBITAK SAGE, 13-15 Ekim 2016 Tarihleri arasinda Erciyes Teknoparkin Kayseri’de
diizenledigi AEROEX Uluslararas1 Havacilik Proje Pazar1 Etkinligine katilim saglamistir.
TUBITAK SAGE imkan ve kabiliyetlerini SOM, NEB, HGK, KGK modellerini kullanarak
sergilemis, ilgili akademisyen, sanayici ve sektor temsilcileri ile birebir goriismeler

gergeklestirmistir.

68



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2016 |

TUBITAK

TUBITAK SAGE’nin Test Degerlendirme Grubu ve Hava Kuvvetleri’nin ortaklasa
gerceklestirdigi, Tiirkiye ve bolgesinde ilk olarak diizenlenen Harici Yiik Sertifikasyon
Testleri Sempozyumu aralarinda Tiirkiye’nin test plotlar, TUBITAK SAGE’nin test
uzmanlar;, ABD, Ingiltere, Fransa ve Italya’dan test merkezlerinin yetkilileri ve &l¢iim
uzmanlarinin oldugu 300’e yakin uzmanin katilimiyla Ankara’da 1-2 Kasim 2016 tarihleri

arasinda diizenlenmistir.

TUBITAK SAGE, 9-12 Kasim 2016 tarihinde Istanbul’da diizenlenen MUSIAD 2016 3. High
Tech Port Fuarina katilim saglamistir. TUBITAK SAGE fuarda HGK 2, SAPAN, HGK 3 ve
PARM’1n yani sira SOM, NEB, KGK tanitimlarint yapmustir.

TUBITAK SAGE, 22-24 Kasim 2016 tarihleri arasinda Pakistan’da 9.’su diizenlenen IDEAS
Uluslararas1 savunma fuar ve seminerine NEB, KGK, HGK, SOM tanitimi i¢in katilim
saglamigtir. TUBITAK SAGE standin1 basta Tiirk ve Pakistanli askeri yetkililer olmak iizere,
Cin, Cek, Rus askeri yetkilileri ziyaret etmislerdir. Katilimin yogun oldugu fuarda Pakistanl
bir¢ok savunma sanayi Ar-Ge ve seri tiretim kurumlarinin {ist diizey yetkilileri ile goriismeler

gerceklestirilmistir.
Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)

Enstitiiniin 2016 yili sonu itibari ile 5 Kalkinma Bakanligi destekli, 4 TARAL, 4 uluslararasi,
13 diger dis destekli ve 9 i¢ kaynakli olmak tizere toplam 35 projesi bulunmaktadir.

TUBITAK UZAY biinyesinde yiiriitiilen 6nemli faaliyetler asagida belirtilmistir.

TURKSAT 6A: TUBITAK UZAY 1n Proje Yoneticisi, TUSAS, ASELSAN A.S. ve CTECH
firmalarmin ise Proje Yiiriitiiciisii kurumlar olduklart TURKSAT 6A projesinin ikinci yili
tamamlanmistir. Proje faaliyetleri, Proje YoOnetim Planina uygun olarak ylriitiilmektedir.
Gelinen asamada projede; Gorev Tanimi, Sistem Gereksinim Gelistirme ve Sistem Tasarim
Tanimlama asamalari tamamlanmistir. “Goérev Tanimi” asamasinda kullanici ihtiyaglarini
karsilayabilecek, goreve iligkin getiri-gotiirii analizlerini de icerecek gorev tasarimi
gerceklestirilmistir. “Sistem Gereksinim Gelistirme” asamasinda st seviye gereksinimler
belirlenmesi ve ana planlama dokiimanlarinin yayinlanmasindan sonra, gelistirilen
gereksinimler alt sistem seviyesine kirllmig ve iist seviye tasarim ¢alismalarinda

kullanilmigtir. “Tasarim Tanimlama” asamasinda sistem/alt sistem seviyesi tasarim
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tanimlama, arayiiz kontrol ve teknik biitce dokiimanlar1 yayinlanmistir. Devam etmekte olan
“Ayrintili  Tasarim-I” asamasi1 kapsaminda ekipman seviyesi tasarim caligmalari
yiiriitiilmektedir. Sistem seviyesinde yerlesim faaliyetleri tamamlanmistir. IYYM i¢in anahat

alinmistir. Ayrica ekipman seviyesinde arayiiz kontrol dokiimanlar1 yayimlanmustir.

IMECE: Kalkinma Bakanligi’nin 2013 yili yatirim programinda yer alan ve 61 ayda
tamamlanmas1 planlanan IMECE Uydu Sistemleri Alt Yap1 Projesi kapsaminda, iilkemizin
hedefleri dogrultusunda yer gbzlem uydularinda kullanilabilecek alt sistemler
gerceklestirilecektir. Hiperspektral Uydu Kamerasi, 1 Metre Coziintirliikklic Elektro Optik
Uydu Kamerasi, Haberlesme Sistemi, Yildizizler, Glines Algilayici, Tepki Tekeri ve Yeni
Nesil Ugus Bilgisayar1 gibi alt sistemlerin, lilkemiz kaynaklari ile uzay ortaminda ¢alismaya
uygun olarak gelistirilmesi ve bu alt sistemlerin gelistirilmesine yonelik altyapilarin
olusturulmasi planlanmaktadir. Bu sayede milli imkanlarin kullanimi, orta/uzun vadede

maliyet avantaj1 ve buna ek olarak teknolojik kazang saglayacaktir.

MIYEG: Projesi kapsaminda, proje igerigi tanimlama ve protokol ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.
Milli Uydularn iletisim faaliyetlerinde kullanilmak {izere gelistirilecek yer istasyonu Milli
Savunma Bakanligi tarafindan kullanilacaktir. Proje protokolii Aralik 2014 tarihinde

imzalanmstir.

GEOPORTAL: GEOPORTAL Projesi’nin amaci; RASAT uydusundan indirilen ham

goriintlilerin  radyometrik ve geometrik kalibrasyonlarinin  yapilabilecegi altyapinin
olusturulmasi, uydu goriintilerinin seviyelendirilmesi, kalibrasyonu yapilmis uydu
goriintiilerinden Tiirkiye mozaiginin olusturulmast ve uydu goriintiilerinin bir geoportal
(GEZGIN Portal1) iizerinden sunulmas: icin TUBITAK UZAY biinyesinde bir merkez
kurulmasidir. Geometrik ve radyometrik kalibrasyon konularinda altyapi ve bilgi birikimi
olusturma calismalarma devam edilmektedir. Milli uydumuz Goktiirk-2’nin de GEZGIN
Portali iizerinden dagitilarak proje kapsaminin, takviminin ve biitgenin gilincellenmesi
talebimiz Kalkinma Bakanligi tarafindan kabul edilmistir. Goktiirk-2 goriintiilerinin de
GEZGIN iizerinden paylagilmasi i¢in hazirlanmasi planlanan Isbirligi Protokolii hususunda
Hava Kuvvetleri Komutanhigindan geri bildirim beklenmektedir. e-Devlet Kapisi ile
baglanilarak tiim T.C. vatandaslarinin ticretsiz olarak RASAT uydu goriintiilerini indirebildigi

GEZGIN Portalina; 2016 Aralik ay: itibari ile 13.332 kisi iiye olmustur ve toplam 13.229
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goriintii indirmistir. GEZGIN isimli Portal {izerinden e-Devlet Kapis ile baglanilarak tiim

T.C. vatandagslari ile licretsiz olarak RASAT uydu goriintiileri paylagilmaktadir.

HALE: Proje kapsaminda, uydularda yoriinge diizeltme ve kontrol islerinde gérev yapacak bir
elektrikli itki sisteminin tasarim, iretim ve testi i¢in gerekli olan altyapmin kurulmasi
amacglanmaktadir. Uretimi yapilan Prototip motorun ilk testlerinin ardindan malzeme
iyilestirme calismalarma baslanmustir. Ikinci prototip &zel manyetik malzemeler ile iiretilmis
ve manyetik alan testleri gergeklestirilmistir. HALE projesi kapsaminda elektrikli itki
sistemlerinin milli imkanlarla gelistirilmesi i¢in gereken altyapi kurulumuna iliskin olarak
tesis binast ve temiz oda tamamlanmis, 3 vakum tanktan ikisinin temini gerceklestirilmis ve
1.5 kW’lik dogrulama modeli motor ve gii¢ isleme birimi prototipi tretilmistir. 3. Vakum
tankin temininin Subat 2017°de gerceklestirilerek altyapinin %80’lik kisminin tamamlanmasi
hedeflenmektedir. %20lik kismi olusturan test diizeneklerinin kurularak kalibre edilmesi ve
dogrulama modelinin tiim alt sistemlerinin iretilerek test edilmesi caligmalari 2018 yili
sonuna kadar tamamlanacaktir. HALE projesinin 2018 yilsonu itibariyla tamamlanmasi

planlanmaktadir.

OPMER: TUBITAK UZAY biinyesinde kurulmakta olan Optik Sistemler Arastirma ve
Uygulama Laboratuvari (OPMER) ile uydu goriintiilleme teknolojilerinin yan1 sira savunma,
uzay ve sivil teknolojilerde kullanilan ve kritik 6neme sahip optik bilesenlerin (aynalar,
mercekler, filtreler, hassas optomekanik yapilar) milli imkanlar ile gelistirilmesi amaciyla
calismalar gergeklestirilecektir. OPMER biinyesinde basta TUBITAK enstitiileri olmak {izere
farkli kamu arastirma merkezleri, savunma sanayi firmalar1 ve T{niversiteler tarafindan
gelistirilmekte olan milli projelerin (uydu kameralari, tarayici baslik optikleri, lazer optikleri,
astronomik teleskoplar) ihtiyaci olan optik bilesenlerin tasarim, Ar-Ge, prototip gelistirme,

test ve entegrasyon siiregleri gelistirilebilecektir.

BALISTIKA: Balistik Iz Inceleme ve Analiz Sistemi Gelistirme ve Yaygmlastirma
(BALISTIKA) Projesi kapsaminda gelistirilen Balistika Unitesi ve Siiper Hizli Bilgisayar
Kiimesi ile kriminal olaylarin aydinlatilmasi i¢in kovan ve mermi ¢ekirdegi karsilagtirmalari
bilgisayar ortaminda 3 boyutlu olarak ve siiper hizli bilgisayar kiimesi ile ¢ok hizli olarak

gergeklestirilebilmektedir. Kriminal Laboratuvarlarinda balistik i1z inceleme amagli kullanilan
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Balistika Sistemindeki bilgi ve tecriibe; parmak izi retina eslestirme vs. gibi goriintii elde etme

ve karsilastirma gerektiren alanlarda da kullanilabilir.

HASSAS: GAP Bolgesinde Hassas Tarim ve Siirdiirtilebilir Uygulamalarin Yayginlastirilmasi
Projesi “HASSAS” kapsaminda Uzaktan Algilama Teknolojilerinin tarimsal alanlarda
kullanilmas1 amaglanmaktadir. Proje kapsaminda gelistirilecek teknoloji prototip bir yazilim
olmakla birlikte; tarimsal alanlarin siniflandirilmasinda, ormanlarin sagliginin izlenmesinde,

cevre ve sehircilik uygulamalarinda kullanilabilir.

Uluslararasi Projeler: Uluslararasi projeler kapsaminda GAMALINK, THOR, COGSENSE ve
GEO-CRADLE projeleri TUBITAK UZAY biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

2016 yilinda TUBITAK UME’de 38’i AB, 2’si Kalkinma Bakanlig1, 6’s1 TUBITAK destekli
ve 10’u (7’si ulusal, 3“0 uluslararasi) finansmani miisteri tarafindan saglanan dis destekli

proje olmak iizere toplam 56 adet proje yiiriitiilmiistiir.

TUBITAK UME’nin yiiriitmekte oldugu projelerin toplam biitcesi 170,76 Milyon TL’dir.
2016 yilinda Ar-Ge miisterisi portfoyili biiytikliigli 8, endiistriyel hizmet miisterisi portfoyii
biiytikliigii ise 761 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)

TUBITAK TUSSIDE s6z konusu Stratejik Hedef dogrultusunda 2016 yili icinde Tablo
14°teki projeleri gergeklestirmistir.

Tablo 14 TUSSIDE Stratejik Hedef 1.2. Projeleri

‘ Kurum Proje/Egitim Adi

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (ASPB) Sosyal Politikalarda Déniigiim Programi

Dogu Anadolu bolgesinde yoresel {iriinlerin ticarilesme

DAP Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanlig1 stratejilerinin belirlenmesi

DOKAP Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Ekosistemi Gelistirme Projesi
DOKAP g:()gjaetéllk Tarim Havzalarinin Belirlenmesi Arastirma

Tarim Uretim ve Tarimsal Sanayi Yatirim Potansiyeli

DOKAP Aragtirma Projesi

IETT Istanbul icin Esnek Ulasim Modeli Projesi
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IETT Istanbul Toplu Tasima Temelli Ulasim Modeli

Konya Ovasi Projesi (KOP) Kalkinma idaresi Mersin-Karaman-Konya Ticaret Koridoru

Milli Egitim Bakanlhig1-BIDEB MTEGM i¢in Girisimcilik Egitimleri

Tohumcular Birligi (TURKTOB) Tohumculuk Sektorii Ulusal Strateji Gelistirme Projesi
TUBITAK MAM Cevre Ve Temiz Uretim Hastanelerdeki Atik Su Yo6netimi konusunda Danismanlik
Enstitiisti hizmeti

Kiyilarimizda Giivenli Barinma Yerlerinin ve Baglama

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Sistemlerinin Etiidii Projesi

Ayrica; Ahi Evran Universitesi (Kirsehir), Bezmialem Universitesi, DOKAP Stratejik Plan
Projeleri, Hazine Miistesarligi Egitim Ihtiya¢ Analizi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Insan
Kaynaklar1 Yonetimi Projesi, Milli Egitim Bakanligt Uzman Yardimcilart Mesleki Gelisim
Programi, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Risk Haritalarinin Olusturulmasi OAP, Acibadem
Universitesi — NOVARTIS Saglik Hizmetleri Yénetiminde Etkililik Egitimleri — Verimlilik,
MPG Makine Kurumsal Yonetim Gelistirme Projesi, TUBITAK BIDEB Silikon Vadisi
Girisimcilik Oryantasyon Egitimi, Silikon Vadisi Girisimcilik Oryantasyon Egitimi Istanbul
Universitesi On Kulugcka Merkezi Egitim Projesi TUSSIDE tarafindan 2016 yilinda
gerceklestirilen diger projelerdir.

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)

2016 yilinda TUBITAK ULAKBIM biinyesinde yiiriitiilen dis destekli proje sayist 9°dur.
Ayn1 zamanda 6 proje Kalkinma Bakanlig1 tarafindan desteklenmektedir. Kalkinma Bakanlig1
tarafindan desteklenen proje biit¢esi yaklasik 32 milyon TL olup, toplamda dis destekli proje
biitcesi 57 milyon TL’nin {iizerindedir. Ulusal diizeyde bilgi ve belge hizmetlerinin
verilmesinin yam1 sira TUBITAK ULAKBIM e-altyapilarin giiglendirilmesi agik kaynak
kodlu uygulamalarin desteklenmesi ve egitim teknolojilerinin gelistirilmesi konularinda

caligmalar yapilmastir.
Bursa Test ve Analiz Laboratuvart (BUTAL)

2016 yilinda mevcut Kalite Yonetim Standartlarindan TS EN ISO 14001 Cevre YoOnetim
Sistemi, Cevre Olgiim ve Analizleri Yeterlik Belgesi belge yenileme, TS EN ISO 9001 Kalite

Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti YOnetim Sistemi ara gdzetim
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denetimleri basar1 ile tamamlanarak, Kalite Yonetim Sistemlerinin ve Akreditasyonlarin

stirdiiriilebilirlikleri saglanmistir.

2016 yili igerisinde; Test/Analiz Hizmetleri kapsaminda 13.587 adet test/analiz, Muayene

Hizmetleri kapsaminda 134 adet Muayene Raporu ¢iktisi gergeklestirilmistir.

Gelismekte olan Asya ve Afrika iilkeleri ile Tirk Cumhuriyetlerine yonelik olarak Tirkiye-
UNIDO isbirligiyle ve UNIDO’nun endiistriyel egitim programlari ¢ercevesinde TUBITAK

BUTAL’daki uluslararasi teknik egitimlere devam edilmistir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig
(TIKA) ve de Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Teskilati (UNIDO) isbirligi ve destekleriyle
23 Mayis-03 Haziran 2016 tarihlerinde TUBITAK BUTAL tarafindan diizenlenen ve farkli
iilkelerden 14 kursiyerin katildigi “Test ve Analiz Laboratuvarlarinin Akreditasyonu; EN
ISO/IEC 17025 konulu programda, ISO 17025 standard: ve sartlar ile ilgili temel bilgilerin
katilimeilara aktarilmasmin yani sira, TURKAK, TSE, TUBITAK BUTAL, UME ve

MAM/ME uzmanlarinca konularla ilgili sunumlar yapilmastir.

Ayn1 zamanda, 01-04 Haziran 2016 tarihlerinde Istanbul TUYAP’da diizenlenen uluslararasi
“TEXPO EURASIA 2016 fuarim1 da ziyaret eden katilimcilara, fuarda sergilenen Tiirk ve
yabanci firmalarin sektérdeki en son teknolojik yeniliklerini yerinde goérme firsati

sunulmustur.

2016 yili igerisinde mevcut ve gelistirilmekte olan akredite test/analiz metodu igin ¢esitli
kuruluslar (FAPAS/Ingiltere, 1IS/Hollanda, TESTEX/Isvigre, Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
TUBITAK-UME vb.) tarafindan organize edilen toplam 32 adet ulusal ve uluslararas
karsilagtirma test programlarina katilim saglanmis olup bu kapsamda 138 parametrenin,
akreditasyon kriterleri ¢er¢evesinde beklenen basari elde edilerek, dis kalite kontrolii

saglanmustir.

Teknolojik gelismeleri izleyerek altyapi gelisimini siirekli kilmak amaciyla, sanayinin ihtiyag
duydugu test/analizler ve Ar-Ge calismalar1 i¢in laboratuvar altyapisinin iyilestirilmesi

caligmalar siirdiirilmektedir. Aktif Ar-Ge Miisterisi sayis1 2016 yilinda 465 olmustur.
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TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG)

2016 yilinda TUBITAK Ulusal Gozlemevi faaliyetlerini ve projelerini 2013-2017 Stratejik
Plan1 dogrultusunda yiiriitmiistiir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalara iliskin bilgiler stratejik

amagc ve hedefler altinda ayrintilari ile verilmektedir:

Ulusal Gokyiizii Gézlem Senligi: 28-31 Temmuz 2016 tarihleri arasinda Gozlemevi yakininda

2000 metre yiikseklikteki Saklikent’te geleneksel olarak diizenlenen Ulusal Gokyiizi Gozlem
Senligine yaklasik 3100 basvuru olmus ve 3511 kabul edilmistir. Bununla birlikte 34 ilden
senlige katilimci sayis1 giiniibirlik misafirler ile birlikte 600 iin lizerine ¢ikmistir. Katilimeilar
senlik siiresince kendilerine ait yaklasik 250 ¢adirda konaklamistir. Senlik boyunca ¢esitli
gokbilim seminerleri, atdlye faaliyetleri, sanatsal etkinlikler, yarigmalar, teleskoplarla
gozlemler ve TUBITAK TUG gezisinden olusan bir program takip edilmistir. 19 yildir
gerceklestirilen gézlem senligi ile yaklasik 5 bin kisilik egitimli bir grup olusturulmustur.

Teleskop Uzmani Yetistirme (TUY) Projesi: Kalkinma Bakanligi destekli proje kapsaminda

elektronik donanimi ve yazilimi yerli olan TUY40 isimli robotik teleskop gelistirilmistir.
TUY40 teleskopunu 2016 yilinda Tiirk astronomlariin hizmetine sunmak i¢in kubbe imalati
da gercgeklestirilmistir. Bunun disinda robotik teleskoplara otonom yazilim ve RTT150
teleskopuna polarimetre gelistirme olmak tiizere 2 yerli inovasyon daha gelistirilmistir.
Yazilim, Tiirk astronomlarin hizmetine sunulmus olup basarili gozlemleri diinyaya
duyurulmaktadir. Polarimetre sayesinde de diinyaya yaklagan asteroitlerin yansitma orant,
capi, smifi, gozenekliligi belirlenmektedir. Ayrica TUY Projesi kapsaminda 2016 yilinda
Teleskop kontrol sistemlerine ait kubbe, meteoroloji istasyonu, yildirim ve topraklama ile giig

kontrol yonetimi sistemleri gelistirilmis olup halihazirda kullanilmaktadir.

2016 yilinda 1 yayin yapilmis ve 1 bildiri sunulmustur. Bunun disinda 2 tez caligmasi

tamamlanmustir.

Bilim ve Toplum Merkezi (BITOM) Faaliyetleri: TUBITAK TUG Merkez yerleskesinde yer

alan giines ve gece gozlem teleskobu toplam 3.250 o6grenci ve sivil tarafindan ziyaret
edilmigtir. EXPO 2016, Biiyiik Sehir Belediyesi Bilim Festivali, 23 Nisan etkinlikleri vb.
etkinliklerde yaklagik 500 Bin kisiye bilim toplum hizmeti sunulmustur. Bu hizmetlerin
egitim kurumlarina daha diizenli verilebilmesi icin Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile
TUBITAK TUG arasinda bir protokol imzalanmistir. Ayrica, Kuruma gelen ziyaretcilere
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verilen hizmetin kalitesini arttirmak icin Akdeniz Universitesi Yerleskesi icindeki BITOM
binasi yikilarak yerine fiziki kosullar1 gelistirilen yeni bina insa edilmistir. Her y1l oldugu gibi
2016 yilinda da Gok Olaylart Yilligi basilarak, Bilim ve Teknik Dergisi Ocak Sayisi ile
dagitilmis, ayrica 15.000 adeti iniversitelerdeki boliimlere, merkezlere gonderilmis ve

BITOM etkinliklerinde ziyaretgilere dagitilmistir.

Lisans Ogrencileri i¢in Yaz Programi (LOYP): Astronomi ile ilgili béliimlerde 6grenim géren

basarili 6grencileri Odiillendirmek ve astronomi alaninda c¢alismaya 6zendirmek igin
TUBITAK TUG tarafindan her yil diizenlenen “Lisans Ogrencileri i¢in Yaz Programi’na

2016 yilinda 7 farkli tiniversiteden toplam 21 basarili 6grenci katilmistir.

Performans ve Yayin Sayilari: 2016 yilinda RTT150, T100 ve T60 teleskoplarinin gézlemleri
ile TUBITAK TUG destekli SCI sinifi dergilerde 22, 7 sirkiiler-telegram ve 6 calistay olmak

tizere toplam 35 uluslararasi yaym ¢ikmustir. Bunlarin disinda, Diinyaya yaklasan asteroitler
ile GAIA uydusundan alinan uyarilarin gozlemleri gerceklestirilerek uluslarasi aga veri
saglanmistir. TUG gozlem verileri ile lisansiistii tezleri tamamlanmis ya da siirdiiriilmektedir.
Bu yayin ¢iktilar1 17 farkli {iniversite ve kurum tarafindan sunulmus olup 152 proje ve bu
projelerde gorevli 118 proje calisanina TUG’a gelerek gozlem yapma destegi verilmistir.
T100 teleskopu araciligryla sehir disindaki proje yiiriitiiciilerinin tamamina uzaktan erisim
teknolojisi ile gozlem kolayligi saglanmistir. SCI yayinlarindan ikisi sicak bir yildiz ile
galaksi kiimeleri kesiflerini icermektedir. Her iki kesif RTTI150 teleskobu ile yapilan
gozlemlerle basarilmistir. Ayrica, ESA’nin uydusu GAIA uyarilarindan kegsfedilen “cift
mercekleme” olaymin TUG teleskoplariyla gézlem yapilarak izlenmesi literatiirde 6nemli bir
caligma olarak yer almistir. Tiirkiye ile Rusya, uzayim kesfinde isbirligini RTT150 teleskopu

ile siirdiirme anlagsmasini da imzalamustir.

TUG Antalya yonetim binasinda bulunan uzaktan kontrol gozlem istasyonu sayist 2’ye
cikarilmistir. Boylece T100 teleskopuna ilaveten RTT150 teleskopu da uzaktan kontrol

edilebilir ve gézlem yapilabilir duruma gelmistir.

2016 yilinda RTT150 teleskopu ile ilgili 2 adet JSTC (Joint Scientific and Technical
Committe) toplantis1 diizenlenmistir. Ayrica 21-23 Ekim 2016 tarihlerinde “VI. TUG
Teleskoplar1 Performans Calistayr” diizenlenmistir. Uluslararas1 diizenlenen bu calistaya 55
kisi katilmistir. Calistay boyunca 27 arastirmaci tarafindan RTT150, T100 ve T60

teleskoplarinda siirdiirdiikleri projeler hakkinda 65 sunum yapilmistir.
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3. Stratejik Hedef 1.3. Akademik Ar-Ge Destek Programlarini Etkinlestirmek

Yukarida detaylica agiklandigi lizere 2016 yilinda devam eden ARDEB programlari; 1000-
Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina Yonelik Destek
Programi, 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi, 1002-
Hizli Destek Programi, 1003-Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1005-
Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi, 3001-Baslangi¢ Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi, 3501-Kariyer Gelistirme Programi ve Uluslararast Destek

Programi’dir. Bu programlar kapsaminda 2016 yili destek verileri® asagida gosterilmektedir:

e 1000 Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina
Yonelik Destek Programi: 1000 Programi kapsaminda 2016 yilinda 71 projenin
desteklenmesine karar verilmistir. 2016 yilinda yiiriirliikteki projelere 0,34 milyon TL
aktarilmistir.

e 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi: 1001
Programi kapsaminda 2016 yilinda 259 projenin desteklenmesine karar verilmistir.
2016 yilinda yiirtirliikteki projelere 142,1 milyon TL aktarilmistir.

e 1002 Hizh Destek Programi: 1002 Programi kapsaminda 2016 yilinda 141 projenin
desteklenmesine karar verilmistir. Yine 2016 yilinda yiiriirliikteki projelere 5,4 milyon
TL aktarilmustir.

e 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programm: 1003 Programi
kapsaminda 2016 yilinda 71 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2016 yilinda
yirtirliikkteki projelere 71,7 milyon TL aktarilmistir.

e 1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi: 1005 Programi
kapsaminda 2016 yilinda 14 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2016 yilinda
yiirtirliikteki projelere 4,0 milyon TL aktarilmistir.

e 3001 Baslangic Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi: 3001 Programi kapsaminda
2016 yilinda 197 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2016 yilinda yiirtirliikteki
projelere 18,7 milyon TL aktarilmistir.

1 Program bazinda aktarilan tutarlar Mali ve Idari Kaynak Yonetim Sisteminden alian verilerdir.
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e 3501 Kariyer Gelistirme Program: 3501 Programi kapsaminda 2016 yilinda 58
projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2016 yilinda yiiriirliikteki projelere 20,8
milyon TL aktarilmistir.

e Uluslararas1 Destek Programu: Uluslararasi Destek Programi kapsaminda 2016
yilinda 76 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2016 yilinda ylriirliikteki

projelere 34,2 milyon TL aktarilmistir.

ARDEB destek programlarmin etkinligini artirmak ic¢in diizenlenen ARDEB tanitim
faaliyetleri kapsaminda 2016 yilinda 39 iiniversite/egitim ve arastirma hastanesinde, 5
kongre/konferans ve sempozyumda ARDEB destek programlari bilim insanlarina tanitilmistir.

Bu faaliyetler ¢ergcevesinde yaklasik 5.500 arastirmaciya ulasilmistir.

Ayrica Proje Performans Odiilii (PPO) uygulamasi ile ARDEB tarafindan desteklenen
projelerin cikt1, sonug ve etkilerini nicelik ve nitelik olarak artirmak amaclanmistir. PPO
yiiksek basar1 ile sonuglanan projelerin yiiriitiicii ve arastirmacilarint ddiillendirmek igin
TUBITAK tarafindan belirlenen olgiitler ve degerlendirme ydntemine gdore hesaplanarak,
proje ekibine (ylriitiicii ve arastirmacilara) verilen bir tesvik odiliidiir. 2016 yilinda destek

karar1 verilen PPO basvurulari i¢in yaklasik 1,4 milyon TL 6deme yapilmistir,

4. Stratejik Hedef 1.4. Kamunun Oncelikli Ihtiya¢larina Coziim Ureten Ar-Ge

Projelerini Tetiklemek

1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi kapsaminda
2016 yilinda 5 ¢agriya c¢ikilmig, acilan cagrilara 19 proje basvurusu yapilmig, 6 projenin
desteklenmesine karar verilmistir. 2016 yilinda program kapsaminda yiiriirliikteki projelere

352,6 milyon TL aktarilmistir.
5. Stratejik Hedef 1.5. Avrupa Birligi Programlarina Katihm Artirmak

Cerceve Programlar, genis kapsamli bir bilimsel faaliyet alani icerisinde Ar-Ge ve Inovasyon
projelerini desteklemek i¢in kurulan 6zel bir fonlama sistemi ile hayata gecirilmektedir.
Tiirkiye bu programlara, 2002-2006 yillarin1 kapsayan 19,1 Milyar Avro biitgeli 6. Cergeve
Programi déneminden itibaren Asosiye Ulke statiisiinde iiye olmaya baslanis, 2007-2013
yillar1 arasinda yiiriitiilen 53,2 Milyar Avro biitgeli AB 7. Cergeve Programina (7. CP) aktif

olarak katilim saglamaya devam etmistir.
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Ufuk2020 Yol Haritast ve Ufuk2020 Danisma Kurulu

TUBITAK biinyesindeki Ulusal Koordinasyon Ofisi, 2014 ve 2020 yillar1 arasinda yiiriirliikte
olacak Avrupa Birliginin yeni ddénem Arastrma ve Inovasyon Cergeve Programi
Ufuk2020’ye yonelik olarak ilgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde “Ufuk2020

Programi Yol Haritas1”’n1 hazirlamistir.

Damigma Kurulunun 3. Toplantist 2 Mayis 2016 tarihinde TUBITAK Baskanliginda
Bagkanlik Binasinda diizenlenmistir. Toplantida Ufuk2020 basari durumu genel bilgileri,
tesvik programlari, Ufuk2020 2016-2017 yil1 yol haritas1 kapsamindaki dikey ve yatay alanlar
cercevesinde faaliyetler, Ufuk2020 Programi’nin ulusal isleyisinde karsilasilan sorunlar,
¢oziime iligkin 1ilgili Danigma Kurulusu {iyelerinden beklentiler sunularak, muhtemel
isbirlikleri toplantida tartisilmistir. Toplantida ele alinan Ufuk2020 Programi 2016-2017 Yol

Haritas1 Danisma Kurulu iiyelerinin degerlendirme ve dnerileriyle glincellenmistir.
Tesvik Mekanizmasinin Olusturulmast

Avrupa Birligi Cerceve Programlarina Tirkiye’den katilimi 6zendirmek ve sunulan proje
kalitesini artirmak amaciyla tasarlanan “TUBITAK Uluslararasi Isbirliklerine Katilimi
Ozendirmeye Yonelik Destek ve Odiil Programlar” kapsaminda verilen destek ve odiillere

iligkin bilgiler su sekildedir:

e UFUK2020 Seyahat Destegi: 1 Haziran 2014 tarihinde basvuruya agilan seyahat
desteklerinden 2016 yilinda 356 kisi faydalanmistir.

e ERC Bas Arastirmaci Gelistirme Programi: 2016 yilinda 15 arastirmaci destekten
faydalanmistir.

e MSCA On Degerlendirme Destegi Programi: 2016 yili Haziran-Agustos aylari
arasinda agilan ¢agr1 kapsaminda 35 kisi desteklenmistir.

e UFUK2020 Koordinatorliigii Destekleme Programi: 2016 yili sonu itibariyle 44
basvuru desteklenmistir.

e Esik Ustii Odiilii: 2016 yili sonu itibariyle 201 proje ve 417 kisi odiille hak
kazanmustir.

e Basan Odiilii: 43 proje kapsaminda 89 kisi 6diile hak kazanmustir.
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e COST Aksiyonu Tesvik Odiilii: Odiil Ocak 2015’te bagvuruya agilmis olup, heniiz

basvuru alinmamistir.

Bu desteklere ek olarak Tiirk Ar-Ge ve Inovasyon aktérlerinin Ufuk2020 Programina
katilimlarin1 artirmak, Tiirkiye’den sunulan projelerin kalitesini yiikseltmek adina 2016
yilinda iki yeni destek ve bir yeni 6diill mekanizmasinin mevzuat ¢aligsmalar1 tamamlanmis

olup, 2017 yilinda onay siireci tamamlanacaktir.
Ufuk2020 Bilgi Cogalticilart Sistemi

Sistem AB Katlim Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument for Pre-accession-IPA) fonlarindan
destek alan “Ufuk2020 Programinda Tirkiye” (Turkey in H2020) projesi faaliyetleri

cercevesinde giincellenerek, bilgi cogalticilarinin sayisi 75’e yiikseltilmistir.

Proje kapsaminda, Bilgi Cogalticilart ile Ufuk2020 Programina yonelik 9 adet calistay ve
egitim planlanmis olup, 2016 yili igerisinde bunlarin dort tanesi gerceklesmistir. Calistaylar,
Ufuk2020 genel bilgiler, proje 6nerisi hazirlama, degerlendirme siiregleri, katilim kurallar1 ve
web araglarim1 kullanma gibi farkli igeriklerde interaktif oturumlari da icerecek bigimde
diizenlenmistir. Icerik bakimindan birbirini tamamlayan dokuz farkli egitim modiilii ile
sisteme dahil edilen temsilcilerin Ufuk2020 konusundaki bilgisi ve tecriibesi gelistirilerek

temsil ettigi bolgenin Ufuk2020 katilimini artirmaya yonelik becerileri saglamlastirilacaktir.
Ufuk2020 Egitim ve Bilgilendirme Giinii Faaliyetleri

Ufuk2020 Programi kapsaminda ulusal diizeyde bilgilendirme, 6zendirme, tanitim ve proje
hazirlamaya yonelik olarak Ocak-Aralik doneminde yurt iginde Adana, Ankara, Antalya,
Balikesir, Bingdl, Bolu, Bursa, Denizli, Diizce, Edirne, Erzincan, Erzurum, Eskisehir,
Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya, Mersin, Ordu, Sakarya,
Samsun, Van ve Zonguldak'ta, yurt disinda ise Boston, Chicago, Madrid, Manchester, New
Haven, San Fransisco'da gergeklestirilen etkinliklerde akademi ve sanayicilerden olusan

toplamda 10.482 kisiye ulagilmistir.
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Ulusal Paydas Calistaylart
Bu kapsamdaki calistaylar asagida yer almaktadir:

e Arastirma Altyapilar1 Calistay1

e NLR ile Ufuk2020 Ozelinde isbirligi Calistay1

e TNO ile Ufuk2020 Ozelinde Isbirligi Calistay

e Enerji Verimliligi Piyasaya Giris (Market Uptake) Bilgi Giinii ve Proje Pazar1
e Enerji Alam Genel Bilgilendirme ve Istisare Toplantis

e Enerji ve Cevre Ag Kurma Etkinligi
Hedef Tiirkiye Calismalar:

Ik kez 2010 yilinda Boston’da gerceklestirilen Hedef Tiirkiye etkinlikleri kapsaminda ABD
basta olmak ilizere Kanada ve Avrupa’da 2016 yili sonuna dek toplamda 24 etkinlik
diizenlenmis olup toplamda 2.615 Tirk ve yabanci uyruklu arastirmacit birebir

bilgilendirilmistir.

2015-2016 yillar1 arasinda Los Angeles, San Francisco, Boston, Londra ve Chicago, Boston,
New Heaven‘da diizenlenen etkinlikler kapsaminda 1.060 Tiirk ve yabanci uyruklu

aragtirmaciya birebir ulagma imkan1 olmustur.

Bu kapsamda 2016 yilinda TUBITAK tarafindan katilm saglanan etkinlikler ve
gerceklestirilen aktiviteler su sekildedir:

e Hedef Tiirkiye Konferansi - Chicago, Boston ve New Haven, 2016
e Naturejobs Kariyer Fuari ve Hedef Tiirkiye Calistayr — San Francisco, 2016
e Naturejobs Kariyer Fuari ve Hedef Tiirkiye Calistayr — Londra, 2016

“Turkey in Horizon 20207 Tiirkiye Arastirma Alanmmin Ufuk2020 Programinda Proje

Gelistirme Kapasitesinin Gii¢clendirilmesi Projesi

2016 yilinda “Ufuk2020 Programinda Tiirkiye” projesi kapsaminda daha 6nce olusturulmus
Bilgi Cogalticilar1 sistemi giincellenmis ve calistaylara devam edilmistir. Ayrica genel

egitimler, tematik, odak grup, fikri miilkiyet, yasal finansal konular ve risk sermayesine
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erisim egitimleri diizenlenmistir. KOBI’lere birebir danismanlik hizmeti sunularak yenilik

raporlar1 hazirlanmis kendilerine teslim edilmistir.

Proje kapsaminda uluslararas1 katilimli Proje Pazari etkinlikleri diizenlenmistir. Bunlardan
ilki 30 Eyliil 2016 tarihinde Istanbul’da uluslararas1 katilimli “Gelecegin Sehirleri (Cities of
the Future)” Proje Pazari etkinligidir. Uluslararas1 Proje Pazar1 Etkinligi 200’lin tizerinde
Avrupal1 ve Tirk arastirmaci ve 6zel sektor temsilcisini “Doga Temelli Yontemlerle Akilli ve
Siirdirilebilir Sehirler””, “Akilli Kentler ve Toplumlar”, “Dongiisel Ekonomi”, “Enerji
Verimli Yapilar”, “Avrupa Yesil Araglar Girigsimi”, “Gelecegin Fabrikalar1” alanlarina
yonelik proje ortakliklar1 gelistirmek ve birebir goriismeler saglamak icin bir araya

getirmistir.

Proje kapsamindaki ikinci biiylik uluslararasi proje pazari etkinligi ise “ICTurkey 2016” ad1
alinda 30 Kasim 2016 tarihinde Istanbul’da Ufuk2020 Programi Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri cagrilarina yonelik olarak diizenlenmistir. 300°e yakin Avrupali ve Tiirk
arastirmact ve sanayl temsilcisini bir araya getiren etkinlikte, Tiirkiye’nin Ufuk2020
Programindaki potansiyeli, basaris1 ve ulusal diizeyde TUBITAK tarafindan yiiriitiilmekte
olan o6diil ve destek programlari tanitilmistir. Ayrica, etkinlige katilm goOsteren Avrupa
Komisyonu vyetkilisi gelecek dénem Bilgi ve lletisim Teknolojileri ¢agrilar1 ile ilgili

bilgilendirici bir sunum gerceklestirmistir.
Briiksel’deki Avrupa Birligi Programlart Lobi Ofisi “TuR&Bo”’nin aktive edilmesi

TuR&Bo’nun gelecek donem faaliyetleri UFUK2020 ve COSME programlarinda katilimin
artirtlmasi; ulusal bilim ve teknoloji kapasitesinin yabanci platformlarda etkin temsili ve
Avrupa Arastirma Alam1 (ERA) ile Tiirkiye Arastirma Alan1 (TARAL) arasindaki sinerjinin
giiclendirilmesi dogrultusunda yogunlastirilacaktir. Bu amaglar dogrultusunda, yeni bir uzman

ve bir yardimci personel Haziran 2016 tarihinden itibaren istihdam edilmistir.

Personel istihdam siirecinin tamamlanmasiyla, Haziran-Aralik 2016 tarihleri arasinda ofis
aktif bir sekilde calismaya baglamistir. Bu kapsamda TURBO paydaslarina 70 adet Avrupa
Arastirma Alanindaki eylemlerle ilgili bilgi notu hazirlanmistir. Eylem Plan1 dogrultusunda
Briiksel’de ve Avrupa’min diger sehirlerinde UFUK2020 eslestirme etkinliklerinin

diizenlenmesi planlanmistir. Bu hedefi ger¢eklestirmek adina Hollanda Havacilik Merkezi
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(NLR) ile UFUK2020 Uzay alami isbirligi aktivitesi diizenlenmistir. Ayn1 sekilde Fransiz
Arastirma Kurulugsu CEA ile UFUK2020 igbirligini arttirmaya yonelik etkinlik diizenlenmesi
icin gerekli caligmalara baslanmistir. Ofisin islerliginin artirilmas1 amaciyla, {iyesi
bulundugumuz Briiksel’de yerlesik Ar-Ge lobi ofislerinin orgiitii olan “Informal Group of
RTD Liaison Offices — IGLO”nun toplantilarina diizenli katilim saglanmaya baslanmuistir.
Avrupa Arastirma ve Teknoloji Organizasyonlart Platformu (EARTO) iiyelik islemleri

tamamlanmustir.

TURBO’nun goriiniirliiglintin arttirilmasima yonelik TURBO brosiir ¢alismasi ve aylik haber
biilteni ¢alismalar1 tamamlanmigtir. UFUK2020 sitesinin yenilenmesi ile birlikte TURBO web

sitesinin de giincelleme caligsmalari baglamistir.

TURBO 2016 yilinda, Tiirk arasgtirmacilardan gelen talep dogrultusunda 3 konsorsiyum

toplantisina ev sahipligi yapmustir.
Yurt Disindaki Tiirk Bilim Insanlari ile ilgili Calismalar

TUBITAK’m ve iilkemizdeki diger Ar-Ge paydaglarinin yurt disindaki Tiirk bilim
insanlarimiz ile etkilesim ve iletisimlerinin artirilmasi amaciyla “Yurt Disindaki Tiirk Bilim

Insanlar1 Kurultaylar1” ve “Hedef Tiirkiye” etkinlikleri diizenlenmektedir.

Ayrica, Yurt Disi Arastirmact Bilgi Sistemi (ARBIS-Y) ile yurt digindaki Tiirk bilim
insanlarimiza yonelik siirdiiriilebilir iliskiler kurulmas1 hedeflenmektedir. ARBIS-Y veri
tabaninin miimkiin oldugunca genis bir arastirmaci kitlesine duyurulmasi, bilgilerin en giincel
sekilde tutulabilmesi ve ihtiya¢ duyulan alanda ilgili aragtirmaciya ulasabilme kabiliyetimizi

artirmasi1 bakimindan 6nem arz etmektedir.
Avrupa Arastirma Alani (ERA) Ilerleme Toplantisi ve Ufuk2020 Ortak Komite Toplantist

Ufuk2020 Programinin en 6nemli uygulama araci oldugu Avrupa Arastirma Alanina iliskin
Avrupa Komisyon temsilcileri ile gorlis aligverisinde bulunmak ve Tiirkiye Arastirma
Alanmnin Avrupa Arastirma Alani ile biitiinlesmesini saglamak ana amaglar1 gergcevesinde 24
Kasim 2016 tarihinde “Avrupa Arastrma Alam (ERA) Ilerleme Toplantist”
gerceklestirilmistir. Avrupa Komisyonu Arastirma ve Inovasyon Genel Direktorii ile

TUBITAK Bagkani baskanliklarinda diizenlenen toplantiya, Tiirkiye Arastirma Universiteleri
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Gii¢ Birligi (TAUG) iiyeleri olan Orta Dogu Teknik Universitesi, Bogazi¢i Universitesi,
Bilkent Universitesi, Ko¢ Universitesi, Sabanci1 Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi iist

diizey temsilcileri de katilim saglamistir.

25 Kasim 2016 tarihinde Briiksel’de gerceklesen “Ufuk2020 Ortak Komite Toplantisi’nda
Avrupa Komisyon temsilcileri ile Ufuk2020 Programi kapsaminda 2014-2016 déneminde
gergeklestirilen ulusal ve uluslararas1 faaliyetlere ilisin bilgi paylasilmis, Ufuk2020
performansina yonelik degerlendirmelerinde bulunulmustur. Avrupa Komisyonuna 2017-
2020 donemi i¢in Tiirkiye’nin Programa katilimimi artirmak adina igbirligi Onerileri
sunulmustur. Toplantida 6zel olarak 2014-2016 doneminde ilgili alanlarin Tiirkiye 6zelinde
yasanilan sorunlarmm da igeren “MSCA”, “ERC Hibeleri”, “KOBI Araci ve Risk
Finansmanma Erigim”, “Bilgi ve iletisim Teknolojileri”, “Giivenli Temiz ve Verimli Enerji”
ve “ERA Odaginda Miikemmeliyetin Yayilim1 ve Katilimin Genisletilmesi” baslikli sunumlar

gerceklestirilmistir.
Diger Faaliyetler

Ufuk2020 Programi kapsaminda projeler Avrupa Komisyonuna dogrudan sunulmakta,
degerlendirme siireci bagimsiz uzmanlar tarafindan gerceklestirilmektedir.  Tiirk
degerlendiricilerin bu siirecte daha fazla yer almalar1 adina bilgilendirme ve 6zendirme
faaliyetleri yiritiilmiis, Avrupa Komisyonunun degerlendirici havuzuna kaydolan 1.000
kisinin bilgileri derlenerek Komisyona lobi faaliyeti gerceklestirilmistir. 7. CP boyunda
(2007-2013) toplam 667 defa hakemlik gerceklestirilirken, Ufuk2020 Programinin ilk iki
yilinda Tiirk hakemler toplam 450 defa gorev almigtir. Ortalama hakemlik sayisinda %136

oraninda artig yasanmustir.

6. Stratejik Hedef 1.6. Uluslararas1 BTY Isbirliklerini Etkinlestirmek

Uluslararast BTY igbirliklerini etkinlestirmek hedefi kapsaminda 2016 yilinda asagidaki

faaliyetler yuriitiilmiistiir.
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Ikili Isbirlikleri

Ulkemizin dis politikas1 ile uyumlu olarak, ikili isbirliklerinde artan cografi cesitlilik 2016
yilinda da devam etmis, mevcut igbirliklerinin yani sira, yeni cografyalarla igbirligi yapabilme

firsatlar1 takip edilmis ve uygun ortam olusan lilkeler ile gerekli adimlar ivedilikle atilmistir.

2016 Yilinda Imzalanan Anlasmalar

Bilimsel ve teknolojik isbirliklerimizi artirmaya yonelik olarak, kurumlararasi diizeyde 6 iilke
ile 6 (Amerika Birlesik Devletleri, Filistin, Giircistan, Malezya, Suudi Arabistan ve

Tataristan) yeni kurumlar arasi isbirligi protokolii imzalanmistir.

Tablo 15 2016 Yihinda imzalanan Anlasmalar

Anlasma imzalanan

Kurum Anlasma Diizeyi Anlasma Tarihi

Ulke
Amerika Birlesik

Devletleri Ulusal Bilim Vakfi (NSF) Kurumlar arasi 25.01.2016
Filistin Filistin Yenilik ve Mitkemmeliyet Kurumu Kurumlar arasi 15.01.2016
(HCIE)
R Shota Rustaveli Ulusal Bilim Vakfi
Giircistan (SRNSF) Kurumlar arasi 09.02.2016
Malezya Standartlar ve Sanayi Arastirma Enstitiisii Kurumlar arast 25 11.2016
(SIRIM)
. . King Abdulaziz Bilim ve Teknoloji
Suudi Arabistan Akademisi (KACST) Kurumlar arasi 30.09.2016
Tataristan Tataristan Bilimler Akademisi (TAS) Kurumlar arasi 15.12.2016

Girisimde Bulunulan Yeni Isbirligi Anlasma ve Protokolleri

2016 yili igerisinde stratejik hedeflerimiz dogrultusunda ikili isbirligi siirec¢lerine ivme
kazandirmak adina Amerika Birlesik Devletleri, Filistin, Giircistan, Malezya, Suudi Arabistan
ve Tataristan ile anlagmalar imzalanmis olup, Amerika Birlesik Devletleri, Filistin, Giircistan,
Malezya, Suudi Arabistan ve Tataristan ile anlasmalar imzalanmis, Bosna-Hersek, Cezayir,
Cibuti, Danimarka, Etiyopya, Fildisi Sahili, Finlandiya, Giiney Afrika, Iran, isve¢, Kamerun,
Kazakistan, Kosova, Libya, Litvanya, Liibnan, Mozambik, Nijerya, Romanya, Somali,
Tacikistan, Tanzanya ve Urdiin ile de gériismelere baglanmistir. Amerika kitas1 agilimimiz
kapsaminda Brezilya ve Kanada ile bilimsel ve teknolojik isbirligi anlagsmasi imzalanmasi

yoniinde girisimler baslatilmistir. Ayrica  TUBITAK’mn isbirligi yapmay: hedefledigi
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iilkelerden Endonezya ve Banglades’teki TUBITAK muadili kuruluslar ile isbirligine yonelik
girisimlerde bulunulmustur. 2016 yil1 igerisinde, BRIC iilkeleri ile mevcut isbirliklerimizin de

daha aktif hala getirilmesi yoniinde ¢alismalar yogunlastirilmistir.

Ikili [ sbirligi Projeleri

Proje yliriitme esasina dayalt mevcut ikili igbirliklerimiz kapsaminda 2016 yili igerisinde
Amerika Birlesik Devletleri (2), Cek Cumhuriyeti, Fas, Fransa, Giiney Kore, Giircistan,
Ingiltere, Japonya, Polonya, Slovakya ve Slovenya iilkeleriyle ikili isbirligi gercevesinde
toplam 12 ayr ortak proje bagvuru ¢agrist acilmistir. Bu ikili isbirligi proje basvuru ¢agrilari
kapsaminda 516 ortak proje basvuru Onerisi alinmis olup, 83 ortak projenin ise
desteklenmesine karar verilmistir. Calistay, kurultay, bilgi giinleri ve benzeri faaliyetler ile
etkin tanitimi yapilan c¢agrilara yapilan basvurularda gecmis yillara kiyasla 6nemli ve stirekli

bir artis gdozlenmektedir.

Calistay, Konferans ve Kurultaylar

v’ Tiirkiye-Birlegik Krallik Bilim ve Inovasyon Yili Kapanis Téreni

“Tiirkiye-Birlesik Krallik Bilim ve Inovasyon Yili” 9 Mart 2016 tarihinde Ingiltere’nin
Manchester sehrinde diizenlenen Kapanis Etkinligi ile sona ermistir. Kapanis etkinligine, her
iki lilkeden arastirma kurulusu, 6zel sektor, {iniversite ve sanayi temsilcileri ile aragtirmacilar
katithm saglamistir. Seremoni kapsaminda Kurumumuz ve Ingiltere’deki paydas kurumlar
arasinda Yiritme Komitesi toplantist da gergeklestirilmistir. Komitede, Kurumumuz ile
paydaslar1 arasinda Tiirk-Ingiliz Bilim ve inovasyon Y1l siiresince gerceklestirilen ¢aligmalar
ve 2021 yilina kadar devam edecek olan Katip Celebi-Newton Fonu kapsaminda yapilacak

isbirlikleri goriistilmiistir.

Bunlarin yam sira, Bilim ve Inovasyon Yili’nin kapanmisi vesilesiyle 7-11 Mart 2016 haftas

boyunca Kurumumuz tarafinca daha birg¢ok etkinlik ve calisma ziyaretleri gerceklestirilmistir.
v' Slovak Bilimler Akademisi (SAS) Calistay

16-17 Mart 2016 tarihlerinde TUBITAK ile Slovak Bilimler Akademisi (SAS) arasinda

Smolenice’de bir ¢alistay diizenlenmistir. Toplamda 33 Tiirk ve Slovak katilimciin katki
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sagladig1 calistayda “malzeme bilimi, biyotip ve gida” alaninda arastirmacilar bir araya
gelmis olup, ortak proje Onerileri ve bilimsel calismalari hakkinda fikir aligverisinde

bulunulmustur.
v' COST Bilgi Giinleri ve COST MC Uyeleri UFUK2020 Calistay

2016 yilinda COST Katiliminin artirilmasi i¢in tanitim faaliyetlerine devam edilmistir. S6z
konusu tanitim faaliyetleri kapsaminda 12 {iniversitede COST Bilgi giinleri diizenlenmis olup;
500’e yakin aragtirmaciya COST Kurulusunun yapisi, COST Katilim Kurallari, COST

Katilimindan elde edilecek faydalar gibi konularda bilgi verilmistir.
v" BLACK SEA HORIZON (BSH) Projesi — Fikir Alisveris Grup Toplantist

Kurumumuzun partneri oldugu BSH Projesi kapsaminda, c¢ok tarafli olarak yiiriitiilmesi
planlanan proje bagvuru ¢agrisina katilmasi 6ngoriilen fonlayict kurulus temsilcilerinin bir
araya getirildigi toplant1 28 Mayis 2015 tarihinde Kurumumuz ev sahipliginde Ankara’da
diizenlenmistir. Bahse konu toplantinin devami niteligi tasiyan “Fonlayici Kuruluslar
Calistayr” 27-28 Ekim 2016 tarihinde Bonn/Almanya’da diizenlenmis ve Kurumumuz bu
toplantiya aktif katilim saglamistir. Bununla birlikte BSH Projesi cergevesinde, acilmasi
planlanan cagri ile ilgili Uygulama Anlasmasi ve Cagr1 Sekretaryasi igin Is Plam adh
belgelerin taslaklart Kurumumuz tarafindan hazirlanmis olup, ilgili kuruluslarla
paylasilmistir. Cagriya iliskin Gorev Tanimi, Uygulama Anlasmasi ve Cagr1 Sekretaryasi i¢in
Is Plan1 adli belgelerin nihai hale getirilecegi bir galistayin Subat 2017 tarihinde Tiirkiye’de

diizenlenecegi bilgisi ilgili kuruluglara aktarilmastir.
v" KONNECT Projesi Faaliyetleri

KONNECT Projesi kapsaminda bir Dolasim Cagrisi “Kaynaklar ve Siirdiiriilebilirlik”
alanlarinda 15 Eyliil-15 Kasim 2015 tarihleri arasinda agilmistir. Anilan ¢agriya toplam 18
basvuru alinmis olup, basvurulardan 9 tanesinde Tiirk ortak bulunmaktadir. Proje
degerlendirmeleri i¢cin TUBITAK tarafindan 3 Tiirk hakem ismi ve 1 Bilim Konsey iiyesi ismi
cagri sekretaryasina bildirilmistir. Cagr1 kapsaminda degerlendirilecek projelere, 17-18 Mart
2016 tarihinde diizenlenen Fonlayic1 Kuruluslar Toplantisinda iginde Tiirk ortaklarin oldugu 3

projeye destek verilmesi kararlastirilmistir.
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18 Mart 2016 tarthinde diizenlenen Kore Avrupa Cikar Grubu Toplantis1 (Korea European
Interest Group Meeting) kapsaminda KONNECT Projesi ve ilgili fonlayic1 kuruluslarin
ortaklar1 ile EIG platformu hakkinda ve goriis aligverisinde bulunulmustur. Bu kapsamda,
TUBITAK’m Giiney Kore ve Avrupa iilkeleri ile bilimsel platformlarda isbirliginin
siirdiiriilmesinin arzu edildigi, TUBITAK’in Ufuk2020’ye katilim da dahil olmak iizere
uluslararas1 igbirligini destekleyecek pek c¢ok mekanizmaya sahip oldugu ve bu
mekanizmalarin Giiney Kore isbirligini destekleyecek sekilde kullanilmasina agik oldugu

ifade edilmistir.

KONNECT Projesi kapsaminda Ikinci Proje Pazari1 Etkinligi 27-28 Eyliil 2016 tarihlerinde
Seul/Giliney Kore’de diizenlenmistir. Etkinligin temel amaci Koreli ve Avrupali
aragtirmacilarin  bir araya getirilerek bilimsel ve teknolojik isbirliginin ve Ufuk2020
Programlarma katilimin artirilmasidir. Etkinlige KONNECT Proje ortaklarinin Onerileri
dogrultusunda davet edilen 6zel sektor ve akademiden 9 Avrupali ve 17 Koreli arastirmaci
katilm saglamistir. Kurumumuz toplantida “Ufuk2020’de Basar1 i¢in Anahtar Noktalar”,
“Eurostars” ve “EUREKA” Programlar1 hakkinda bilgi sunumlar gergeklestirmis ve

arastirmacilarin sorularini yanitlamistir.

Ikinci Proje Pazarmi takiben, 29-30 Eyliil 2016 tarihlerinde Incheon’da diizenlenen
KONNECT Yillik Toplantisina katilim saglanmistir. Anilan toplantida KONNECT Projesi
ortaklarina, Avrupa Komisyonu temsilcilerine ve proje dis danismanlarina KONNECT Projesi
“Ag ve Iletisim” Is Paketi lideri olarak, Kurumumuzun sene boyunca yiiriittiigii faaliyetler
hakkinda bilgi verilmis ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaci ile goriis aligveriginde

bulunulmustur.

Cok Tarafl Isbirlikleri

2016 yilinda, hiikiimet veya kurum diizeyinde {iye olunan uluslararast kuruluslarin
faaliyetlerine aktif bir sekilde katilim saglanmis, bu sayede bu kuruluslar biinyesindeki etki
pekistirilmis, bazilarinin toplantilarinin lilkemizde diizenlenmesi saglanmis ve gelismeleri
hem yakindan takip edebilme hem de yonlendirebilme firsati yakalanmistir. Tiirkiye’nin de
kurucu iiyeleri arasinda yer aldigi Avrupa ¢apinda bir platform olan EUREKA Programi
kapsaminda 2015 ve 2016 yillarinda Avusturya, Hollanda, ispanya, Birlesik Krallik, Fransa

ve Almanya ile ortak proje ¢agrilarina ¢ikilmistir. Bu dénemde Isvec, Hollanda, Avusturya ve
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Giiney Kore gibi iilkelere firma heyet ziyaretleri diizenlenmistir. Ulkemiz, Temmuz 2015-
Temmuz 2016 dénemi arasindaki isveg EUREKA Donem Baskanligi dénemini, ikili isbirligi

projeleri anlaminda 44 iilke arasinda 8. olarak tamamlamistir.

Uye Olunan Uluslararasi Kuruluslardaki Faaliyetlerimiz

v Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science

and Technology-COST)

2016 Kasim sonu itibariyle, Tiirk bilim insanlar tarafindan COST aksiyonlar1 ¢ergevesinde,
COST’a katilim i¢in 182 bagvuru yapilmis, yapilan basvurulardan 2016 yili Kasim sonu
itibartyla 59’unun desteklenmesine karar verilmistir. Bu ¢ergevede Tirkiye nin katildig
yurtrlikteki aksiyon sayisi ise 188’¢ ulagmig olup COST’un mevcut yiirtrliikteki

aksiyonlariin %65’ine Tiirkiye olarak katilim saglanmistir.

v’ Islam Isbirligi Teskilati Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Daimi Komitesi (Standing
Committee on Scientfic and Technological Cooperation of the Islamic Cooperation
Organisation- COMSTECH)

COMSTECH tarafindan 22-14 Subat 2016 tarihlerinde, islamabad/Pakistan'da diizenlenen
"Integrating Clinical Pharmacy Education, Practice & Research: Bridging the Gap" isimli

calistaya 2 Tiirk bilim insan1 tarafindan katilim saglanmastir.

V' Baglantisiz ve Diger Gelismekte Olan Ulkeler Bilim ve Teknoloji Merkezi (Centre for
Science and Technology of the Non-Aligned and Other Developing Countries - NAM
S&T Centre)

NAM S&T Centre tarafindan 12-14 Aralik 2016 tarihlerinde, Ahmedebad/Hindistan'da
diizenlenen “Evolving Energy Models in Emerging Economies - Post COP 21 baslikli

calistaya 1 Tiirk bilim insani tarafindan katilim saglanmistir.
v Birlesmis Milletler (BM) En Az Geligmis Ulkeler (EAGU) Teknoloji Bankas:

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan 2011 yilinda diizenlenen
“BM En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) IV. Konferans1” kapsaminda agiklanan taahhiit paketi
icerisindeki “EAGU'lere Yénelik bir Teknoloji Bankasi” kurulmas: hedefi ile ilgili
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caligmalara hiz kazandirilmis olup iilkemiz ev sahipliginde yiiriitiilen ve BM Genel Sekreter
Yardimcist Gyan Chandra Acharya’nin bizzat katilim sagladigi Yiiksek Diizeyli Uzmanlar
Paneli toplantilarinin ilki 16-17 Subat 2015 tarihlerinde TUSSIDE, Gebze’de diizenlenmis ve
toplantida, kurulmasi ongoriilen Teknoloji Bankasi’na iligskin fizibilite c¢alismasina dair

gorliismeler gerceklesmistir.

27-29 Mayis 2016 tarihlerinde Antalya’da diizenlenmis olan Ara Donem Degerlendirme
Konferansinda BM tarafindan olusturulmus olan Teknoloji Bankasi Gegici Yonetim Kurulu
ve Emanet Fonu uluslararasi camiaya ilan edilmis ve Gegici Yonetim Kuruluna iilkemizi
temsilen Sn. Baskan Yardimcimiz Dr. Orkun HASEKIOGLU atanmustir. Gegici Yonetim
Kurulu, ilk toplantisini 26-27 Temmuz 2016 tarihlerinde New York’ta gerceklestirmistir.
Gegici Yonetim Kurulu toplanti ile Banka’nin hukuki altyapist ve 2017 den itibaren ii¢ yil
boyunca takip etmesi ongoriilen is plani {izerinde ¢aligmalarina baslamis ve calismalarini
Agustos sonunda tamamlamistir. Akabinde, Banka Tiiziigi ile ti¢ yillik is plant BM’nin 71.

Genel Kurulu’nun 2016 y1l1 Aralik ayindaki son oturumunda onaylanmustir.

Bu gelismelerin yani sira, iilkemiz ile BM arasinda bir “Ev sahibi Ulke Anlasmas1”
imzalanmasi amaciyla goriismeler baglatilmis olup taslak metin {izerinde calismalar devam

etmektedir.
v' Karadeniz Isbirligi Ekonomik Orgiitii (KEIO) Faaliyetleri

Kurumumuz, “KEI Ulkeleri Bilim ve Teknolojide Isbirligi Calisma Grubu” faaliyetleri ile
Karadeniz bolgesi bilim cevreleri arasindaki kurumsal iligkilerin genisletilmesi ve bilim

adamlarinin ortak projelere daha aktif katilim saglamasi konularina 6zel 6nem vermektedir.

S6z konusu ¢alisma grubu ile benzer bir hedefle hizmet eden Black Sea Horizon (BSH)
projesi, 2009-2012 yillar1 arasinda Karadeniz bolgesine yonelik olarak yiiriitiilmiis olan Black
Sea ERANET adli projenin devami olarak tasarlanmis ve Avrupa Komisyonu tarafindan

Ufuk2020 program altinda desteklenmesine karar verilmistir.

Kurumumuzun ortagi oldugu BSH adli proje 1 Mart 2015 tarihi itibariyle baslatilmis olup,
Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen bir uluslararasi isbirligi projesidir. Proje

kapsaminda, Karadeniz Bolgesi iilkeleri ile Avrupa Birligi (AB) iliye ve Asosiye ilkeleri
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arasinda bilim, teknoloji ve yenilik alanindaki yonetisim politikalarinin uyumlulastirilmasi
amaciyla bir diyalog platformu olusturulmasi amaglanmaktadir. Ayni zamanda, proje
sonrasinda agilacak olan c¢ok tarafli ¢agri i¢in gerekli hukuki calismalar yiiriitiilmektedir.
Kurumumuz, ilgili projenin faaliyetlerine kendisine ayrilan biitce ve gorevler aracilifiyla

katki saglamakta ve proje ¢iktilarini takip etmektedir.

Karadeniz Ufuk Projesi (Black Sea Horizon) cercevesinde, Karadeniz iilkelerinde faaliyet
gosteren arastirmacilarin proje pazarlarina katilimini desteklemek amaciyla bir hibe ¢agrisi
acilmistir. Bu ¢agriyla arastirmacilarin Avrupa Birligi konsorsiyumlarina dahil olmalari,
bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ortakliklar gelistirmeleri ve kendi kuruluslarini

uluslararasi arenada tanitmalarinin tesvik edilmesi hedeflenmistir.

Cagr1 sonuglart uyarinca, Siirdiiriilebilir Tarim, Su Y&netimi ve Su ile lgili Kaynak
Verimliligi ve Uygulamali Kimya ve Akilli Malzemeler alanlarinda diizenlenecek proje
pazarlart ve biiylik uluslararasi etkinliklere katilimi tesvik icin toplamda 6 iilkeden 12
aragtirmaciya destek verilmesi kararlastirilmistir. En ¢ok destek alan iilke 5 aragtirmaci ile

Tiirkiye olmustur.
v’ D-8 (Gelisen Sekiz Ulke) Teknoloji Isbirligi Faaliyetleri

Ulkemizin énciiliigiinde 1997 yilinda kurulmus olan ve Banglades, Endonezya, Iran, Malezya,
Misir, Nijerya, Pakistan ve Tiirkiye'nin iiyesi oldugu D-8 (Gelisen Sekiz Ulke) Birligi
kapsamindaki faaliyetlere Kurumumuz biinyesinde hiz verilmis ve D-8 Teknoloji Isbirligi

Gorev Giicli 4. Toplantis1 Ankara’da diizenlenmistir.

Islam cografyasi niifusunun yaklasik %6011 temsil eden iiye iilkeler ile ticaret, enerji, gida,
bilgi, iletisim teknolojileri ve teknolojik isbirligi gibi bircok alanda siirdiiriilebilir iligkiler
kurulmasi hedeflenmektedir. Bu gergevede, liye lilkelerin teknoloji ve Ar-Ge kapasitelerini
belirlemek, iilkeler arasinda teknolojik ve endiistriyel isbirligi alanlarma dair yol haritalar
olusturabilmek ve bu alanlarda projeler yiiriitmek amaciyla, 2008 yilinda kurulan D-8
Teknoloji Isbirligi Gorev Giicii’niin 4. Toplantisi’na iilkemiz ve iiye iilkelerden yogun bir ilgi

gosterilmistir.
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v' Avrupa Molekiiler Biyoloji Organizasyonu (EMBO) Yerlesim Destegi ve Avrupa
Molekiiler Biyoloji Laboratuvar: (EMBL) Faaliyetleri

Programin baslangi¢ yili olan 2006’dan bu yana iilkemizdeki 25 arastirmaci, 4 tanesi 2016

yilinda olmak tizere, desteklenmistir.

EMBL iiyeligi- Ulkemizin Avrupa Molekiiler Biyoloji Laboratuvari (EMBL-European
Molecular Biology Laboratory) iiyeligi calismalari TUBITAK tarafindan Haziran 2016
tarihinde baglatilmistir. Bu baglamda, s6z konusu uluslararasi organizasyona 2017 yili ilk
yarisinda “Aday Uye-Prospect Membership” statiisiinde iiyelik konusunda mutabakata

varilmistir.
v’ Antarktika Arastirmalar: Bilimsel Komitesi (SCAR) ve Kutup Calismalart

TUBITAK énciiliigiinde devam eden uluslararas1 bilimsel ¢alismalara kutup cografyasi da
eklenmis olup bu dogrultuda Kurumumuzun, Antarktika Bilimsel Arastirma Komitesi

(SCAR)’ne tiyeligi basariyla gerceklestirilmistir.

Tiirkiye’nin Antarktika’daki varligin1 devamli hale getirebilmek, 2048 yilindan sonra kitada
daha etkin olabilmek amaciyla, bolgedeki 109 arastirma iissliniin hemen hemen yarisinin yer
aldig1 Antarktika Yarimadasinda enerji ihtiyacini riizgar tiirbinlerinden saglayan, verimliligi
ve etkinligi artirilmig yeni nesil iis tiniteleriyle donatilmis bir Tiirk iissii kurulmasina yonelik

fizibilite ¢aligmasinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Boylece; enerji, biyolojik bilimler, yer bilimleri, atmosfer bilimleri, iklim degisikligi
caligmalar1, deniz canlilari, derin deniz bolgeleri gibi alanlarda kutuplara iliskin ¢alismalara
dahil olunmas ile iilkemizin kiiresel sorunlar alanindaki faaliyetlerde daha etkin bir sekilde

yer almasi saglanacaktir.

7. Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarimin Gelismesini Saglamak

Stratejik hedef 1.7°de detaylandirilan ULAKNET ve TRUBA projelerinin temel amaglari
iilkemiz arastirmacilarinin  ulusal ve uluslararasi arenada rekabet igerisinde Ar-Ge
faaliyetlerini siirdlirebilmek i¢in arastirma altyapist saglamaktir. Saglanan arastirma

altyapilari ile Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirmesine dogrudan katki saglamaktadirlar.
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FATIH-4 Projesi kapsaminda; 286 adet elektronik &grenme/dgretim materyalinin iiretimi
tamamlanmus, kontrol ve moderasyon islemleri igin belirlenmis olan EBA-Icerik Yoénetim

Sistemine yiiklenmistir.

“Milli Egitim Bakanlig1 ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Arasinda
Egitimde FATIH Projesi Isbirligi Protokolii Kapsaminda Yiiriitiilecek Hizmetlere Iliskin

So6zlesme” sozlesme kapsaminda agagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

YEGITEK biinyesinde siirdiiriilen gesitli projeler i¢in danismanlik hizmeti verilmis, tablet
Bilgisayarlar i¢in PDF Okuyucu Uygulamasi gelistirilmis, tabletlerin uzaktan yonetimi ic¢in
Mobil Cihaz Yo6netim Yazilimlart saglanmigtir. Akilli tahtalar igin Pardus Etkilesimli Tahta
Arayiizii ve Etkilesimli Tahta Cizim programi saglanmistir. MEB'in bazi egitim iceriklerini

barindirmasi i¢in bulut hizmeti verilmistir.

Milli isletim sistemi dagitmi PARDUS’un iyilestirme ve giincelleme ¢alismalari

gerceklestirilmistir. AKYAY projesi baslamistir.

Miifredat ve Ders Kitaplar1 Hazirlama Projesi kapsaminda; sozlesme takvimine gore tiim
ogretim programlari ve ders kitaplart Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligina (TTKB) teslim

edilmistir.

Kalkinma Bakanlig1 projesi olan ULAKBIM Yaym Alimi ve Elektronik Arsivleme Projesi
kapsaminda ScienceDirect, WoS Archive ve LWW Comprehensive Archive veri tabani
icerikleri satin alinmistir. Proje kapsaminda 6 milyon 680 bin TL yayin alim1 ve 1 milyon 36

bin TL yazilim alim1 olmak iizere toplam 7.7 milyon TL harcama yapilmistir.

Bu proje Kamuda basariyla gergeklestirilen ilk sistem altyapist gogiidiir. Bilisim Altyapisinin
ilgili kurumdan tamamiyla ayristirilarak uzaktan hizmet yontemiyle sunulabilmesi

saglanmistir.

ULAKBIM tarafindan TUIK projesinin ¢esitli asamalarinda TUIK’e teknik danigsmanlik
hizmeti verilmistir. Bu kapsamda, teknoloji ve sartname danismanligi ve personel destegi

bi¢iminde hizmet sunulmustur.
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TUIK projesi kapsaminda, paydaslarin hedeflenen faydalar1 elde edebilmeleri igin, farkl
islevleri yerine getirecek bircok yazilim ve donanim bilesenlerinin isletimi tliimiiyle

TUBITAK-ULAKBIM tarafindan saglanmaktadir.

TUIK’in i¢ isleyisinde ihtiya¢ duydugu bilisim altyapisinin yani sira kamuya sunulan
hizmetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli hesaplama, depolama ve giivenlik birimlerinin
timi TUBITAK ULAKBIM tarafindan saglanan veri merkezi kullanilarak
gerceklestirilmektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligit CBS Genel Miidiirliigii Ortofoto ve Cografi Veri Uretimi
Projesi Gergek (True) Ortofoto ve Cografi Veri Uretim Isi projesi kapsaminda Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan bildirilen firma tarafindan gelen verilerin depolanmasi,
islenmesi ve kontrol amacli sunulmasi islerini kapsamaktadir. Hesaplama kaynagi kullanilan

ortofoto iiretimi iglemi tamamlanmis ve proje basarili bir sekilde sonlandirilmastir.

T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarim Reformu Genel Miidiirliigii ile TUBITAK
ULAKBIM arasinda imzalanan sézlesme cercevesinde Tarim Bilgi Sistemi projesinde ihtiyac

duyulan kaynaklar ULAKBIM bulut platformu iizerinden saglanmaktadur.

ULAKNET-2 Projesi kapsaminda, ULAKBIM tarafindan sehir i¢i (Ankara, Eskisehir, Konya
ve Istanbul) giizergahlarda kurulan fiber optik altyap: 215 km’ye ulagnustir. Bu altyapidan

hizmet alan birim sayis1 31 olmustur.

TRUBA kaynaklarindan faydalanan bireysel arastirmaci sayist 2016 yili icerisinde 1481°e
yiikselmistir. 2016 yili igerisinde mevcut hesaplama kaynaklarina 224 ¢ekirdekli ve 4TB

bellege sahip yeni bir SMP sunucu eklenmistir.

ULAKBIM’in gerceklestirdigi diger faaliyet ve projeler ise sunlardir: proje ydnetim ofisinin
kurulmasi, bulut grubu, CABIM-IT Grubu, e-Uluslararas1 Bilgi Kaynaklar1 Grubu, TR Dizin
Grubu, DergiPark Grubu, Bibliyometrik Analiz Grubu, Uluslararas1 Bilimsel Yayimlar1 Tesvik

Grubu, Belge Saglama Birimidir.
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8. Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yonetisimini ve
Yayilimim Etkinlestirmek

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Sekreterya Hizmetleri

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 29. Toplantisi

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun 29. Toplantis1 i¢in TUBITAK tarafindan toplantiya

iliskin hazirlik dosyasi, sunum ve organizasyonel hazirlik ¢caligmalar yiiriitiilmiistir.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun 29. Toplantis1 Sayin Basbakan baskanliginda,
aralarinda iic Basbakan Yardimcisinin yani sira 13 Bakanin da bulundugu 102 iist diizey
yetkilinin katilimiyla 17 Subat 2016 Carsamba giinii Vali Galip Demirel Ankara Vilayetler
Evi’nde gerceklestirilmistir. Toplantida iki yeni karar alinmis, yedi karar sonuglandirilmig ve
caligmalar1 devam etmekte olan bes karar i¢in ek karar alinmistir. Alinan kararlar resmi yazi

ile 620 kurum ve kurulusa iletilmistir.
BTY Politikalarina Iliskin Gelismelerin Izlenmesi, Degerlendirilmesi

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Sistemi Performans Gostergeleri Takibi

BTYK'nin 26. Toplantisinda alinan 2005/3 nolu "Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Sistemi
Performans Gostergeleri" karar1 kapsaminda BTY ekosisteminin ulusal seviyede izlendigi 207
gosterge icin kamu kurumlarinin sagladiklart Ar-Ge, yenilik, girisimcilik ve ticarilestirme
destekleri kapsaminda 18 kamu kurumu ile 8 TUBITAK biriminden resmi yazida iletilen
kuruma 6zel veri talebi formu ve gdstergelerin giincellenen tanim dokiimani ile veri talebinde
bulunulmustur. flgili resmi yazilar ayrica faks ve e-posta yoluyla da ilgili kurumlara iletilerek
konu ile direk baglantili kisilere ulasilmis ve bodylece verinin giivenilir bir sekilde ve kisa
siirede doldurulmasi saglanmistir. Siiregte kurumlardan gelen sorular telefon ve e-posta
araciliftyla cevaplanmig ve gelen formlar kaydedilmistir. Kurumlardan iletilen veriler karar
kapsaminda takip edilen 207 gosterge i¢in ge¢mis yil verileri ile kontrol edilmis, kamu
kurumlarinin sagladiklart Ar-Ge, yenilik, girisimcilik ve ticarilestirme destek verileri kararda
ve BTYK dosyasinda yer alan diger veriler ile kiyaslanmis ve gerekli diizeltmeler i¢in
kurumlara geri doniis yapilmistir. Karar kapsamindaki 207 gosterge i¢in hesaplama dosyasi

giincellenmis ve sonuglar BTYK karar gelisme formatina doniistiiriilmiistiir.
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Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinin Olusturulmasi

Endeks ile bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu, isbirligi ve
etkilesim, girisimcilik ve yenilikgilik kiiltlirii ile ekonomik katki ve ticarilesme boyutlari
altinda 23 gostergeye gore swralanmistir. Ulkemizin 2016 yili igerisinde en girisimci ve
yenilik¢i 50 iiniversitesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani tarafindan 23 Agustos 2016

tarthinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Stratejik Amac 2. Ozel Sektor Ar-Ge Faalivetlerinin Artmasim1 Saglamak

1. Stratejik Hedef 2.1. Ozel Sektor Ar-Ge Yetkinligini ve isbirliklerini Gelistirmek

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

2016 yilinda programa toplam 1.103 proje basvurusu yapilmustir. ilgili dénemde bu program

kapsaminda 686 projeden 385’nin projenin desteklenmesine karar verilmistir.

2016 sonu itibariyla program kapsaminda sonucglanan proje sayisi 425°tir. Program

kapsaminda desteklenen projelere 167,8 milyon TL hibe destek verilmistir.
150 Proje Pazarlart Destekleme Programi

2016 yilinda toplam 18 proje pazar1 basvurusu gerceklesmis olup 18 basvuru desteklenmistir.
Mlgili ddnemde program kapsaminda desteklenen proje etkinliklerine 479.400 TL hibe destek

verilmistir.
1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi

2016 yilinda program kapsaminda 121 proje basvurusu gergeklesmis olup 19 projenin
desteklenmesi uygun bulunmustur. 2016 sonu itibariyla program kapsaminda sonuglanan
proje sayist 10°dur. 2016 yilinda program kapsaminda desteklenen projelere 6,5 milyon TL

hibe destek verilmistir.
1509 Uluslararast Sanayi Ar -Ge Projeleri Destekleme Programi

2016 yilinda programa toplam 91 proje basvurusu yapmustir. Program kapsaminda 44

projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2016 sonu itibartyla program kapsaminda
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sonuglanan proje sayisi 30’dur. Programi kapsaminda 2016 yilinda desteklenen projelere 19,6

milyon TL tutarinda hibe destek verilmistir.
1515 Onciil Ar -Ge Laboratuvarlart Destekleme Programi

2014 yilmin ikinci yarisinda baslatilan programin amaci Tiirk bilim insanlarinin arastirma
niteliklerinin yiikseltilmesi ve iilkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel ¢ekim
merkezi olmasinin saglanmasidir. Belirtilen amaglarla, alaninda 6nciil bilimsel ve teknolojik
bilgi iireten ulusal/uluslararasi kuruluslarin Tiirkiye’de kuracagi Ar-Ge laboratuvarlarinin

belirli giderleri geri 6demesiz (hibe) olarak desteklenecektir.

Alaninda onciil bilimsel ve teknolojik bilgi tireten ulusal/uluslararast kuruluslarin, gelecegin
teknolojilerini gelistirmeye yonelik bilimsel hedefler iceren ve degerlendirme sonucu
TUBITAK tarafindan kabul edilen arastirma programi kapsaminda yeni bilgiler iiretilmesi ve
uygulanmasi, bilimsel yorumlarin yapilmasi, giincel ve gelecekte karsilasilmasi muhtemel
teknolojik ve bilimsel problemlerin ¢6ziimiine yonelik calismalar yapilmasi, kavramsal
dogrulama, yeni kuramsal g¢erceveler olusturulmasi amagli temel ve/veya uygulamali
aragtirmaya dayanan faaliyetlerinin desteklenmesi esastir. 1515 Programina 2015 yilinda 6
firmadan niyet mektubu gelmistir. Bu niyet mektuplart kabul edilmis ve basvuru siireci

baslatilmistir. 2016 yilinda program siiregleri devam etmektedir.

1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme

Programi

Program ile ilgili detaylar “Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve

Insan Giiciinii Artirmak” hedefi altinda verilmistir.
1602 Patent Destek Programi

1602 Patent Destek Programu ile iilkemiz kaynakli ulusal ve uluslararasi patent basvuru
sayisinin artirilmasi, gergek ve tiizel kisilerin patent bagvurusu yapmaya tesvik edilmesi ve
iilkemizdeki patent sayisinin artirilmasi amaciyla patent basvurusu ile arastirma ve inceleme

raporu ticretleri i¢in 2014 yilindan itibaren hibe destegi saglanmaya baslamistir.
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1602 Programi kapsaminda Tiirk Patent Enstitiisiine, Avrupa Patent Ofisine, Diinya Fikri
Haklar Orgiitiine, Japonya Patent Ofisine, ABD Marka ve Patent Ofisine yapilan tiim patent

basvurular: desteklenmektedir.

Arastirma raporu ve inceleme raporu desteklerinin yani sira Tiirkiye’de patent alinmasi
durumunda 3 bin TL, ABD, Japonya veya Avrupa Patenti alinmasi durumunda ise 10 bin TL
patent odiilii verilmektedir. Destek programi kapsaminda 2016 yilinda 3.451 ulusal patent
bagvurusu ve 632 uluslararast patent basvurusu yapilmistir. Program kapsaminda ayni

donemde 563.000 TL hibe destegi verilmistir.
Tanitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

2016 yilinda Istanbul, Eskisehir, Mersin, Bursa, Kayseri, Antalya, Kahramanmaras, Ankara,
Kirklareli, Bayburt, Sakarya, Trabzon, Erzincan, Balikesir, Adiyaman, Amasya, Izmir,
Konya, Hatay, Erzurum ve Diizce olmak {izere toplam 21 ilde 56 tanitim ve bilgilendirme

etkinliklerine katilim saglanmistir.
Ayrica;

-1511 Programi 2016 yeni ¢agrilari i¢in bir banner hazirlanmis ve duyurulari yapilmistir.

Cagri periyotlarina gore banner glincellenmis ve duyurulari yinelenmistir.
-TEYDEB genel brosiirii 3.000 adet basilmistir.

-Hazirlanan 1512 tanitimimin yer aldigi bagimsiz web sayfasinin igerigi belli periyotlarla

giincellenmektedir.

-Yaklasik 30 proje ve proje sahibi firmaya yonelik, birebir roportajlarin yapildigi, tim
gorsellerin firmalardan alimmadan yerinde cekimler yapilarak hazirlandigi kitabin web
versiyonlar1 daha detayli hazirlanarak web sayfasinda yayina sunulmustur.

2. Stratejik Hedef 2.2. KOBI’lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi

2016 yilinda programa toplam 1.326 proje basvurusu yapilmustir. Ilgili dénemde bu program

kapsaminda 882 projeden 420 projenin desteklenmesine karar verilmistir.
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2016 sonu itibartyla sonuglanan proje sayisi 452°dir. Program kapsaminda desteklenen

projelere 104,9 milyon TL hibe destek verilmistir.
1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi
kapsaminda Ar-Ge ve yenilik alanlarinda saglanan kamu desteklerinin daha etkin ve verimli
kullanilmasini saglayacak mekanizmalarin desteklenmesi ile ulusal yenilik ve girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda egitim, mentorliik, kiimelenme,

isbirligi aglari, proje pazar1 ve yatirim pazari alanlarinda ¢agrilar agilmasi planlanmaktadir.

1601 Programi Uygulama Esaslarinda program kapsaminda nitelikli personel destegi
saglanmasia 0diil verilmesine; ¢agri duyurusunda belirtmek suretiyle destek kalemlerine
iligkin smirlama getirilmesine alet, techizat, yazillm ve yaym giderlerinde yer alan
sinirlamanin (destek kapsamina alinan biitcenin %10’unu gecememesi) kaldirilmasina yonelik

degisiklikler yapilmistir.

2015 yilinda agilan “Ozel Sektdrde Doktorali Personel Istihdamimin Desteklenmesi Cagris1”
kapsaminda BTYK tarafindan belirlenen ¢er¢evedeki kuruluslara saglanacak destek ile
kariyerinin baslangig¢ seviyesindeki doktorali arastirmacilarin 6zel sektorde istihdaminin
artirllmas1 amaglanmaktadir. Doktorali arastirmacinin kurulusta istthdam edildigi stire ile
orantili olarak destek verilecektir. Destek siiresi 24 aydir. Cagr1 kapsaminda saglanacak
destek, odiil niteliginde olup kurulusa dogrudan 6denecektir. Bu ¢agriya yapilan 48 basvuru

panelde degerlendirilmistir. 2016 yilinda bu basvurulardan 31°1 i¢in destek karar1 verilmistir.

Stratejik Amac 3.Girisimcilik ve Yenilikcilik Faalivetlerinin Gelismesini Tetiklemek

1. Stratejik Hedef 3.1. ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gosteren Girisimci

Sayisin1 Artirmak

1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi ( BIGG )

Program kapsaminda 2016 yilinda c¢agri agilmamis olup, programim 2015 yilinda agilan

cagris1 kapsaminda basarili bulunan girisimcilerden 211°1 2016 yilinda firmasin1 kurmustur.

2016 yilinda program kapsaminda desteklenen projelere toplam 11,2 milyon TL hibe destek
verilmistir.
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Tablo 16 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programm 2015 Yih Cagrisina iliskin Veriler

ilk asamaya yapilan is fikri basvuru sayisi 3.243
ikinci asama basvurusu yapmaya hak kazanan is fikri sayisi 551
ikinci asamaya yapilan is fikri basvuru sayisi 551
Firma kuran girisimci sayisi* 211

* kinci asamaya yapilan is fikri bagvurularinin degerlendirmesi sonucu 2016 yilinda firmasini kuran
girigimciler

1512 Programi 2015 yili Mart ayinda yapilan degisikliklerle Teknogirisim Sermaye Destegi
Programi ad1 altinda yenilenmis igerigi ile uygulamaya almistir. Programin adi, hedef kitleye
dogrudan erisebilmek amaciyla BiGG (Bireysel Geng Girisim) olarak kullanilacaktir. BiGG
Programi, Tiirkiye’de girisimcilik ekosisteminin  gelisimini  hizlandiracak —sekilde,
TUBITAK’la birlikte girisimcilere destek verecek baska kuruluslar1 da biinyesinde
toplamistir. BiGG uygulayicilar: olan bu 17 kurulus girisimcilere bircok ilde is rehberligi,
girisim kamplari, egitimler, 6n kuluckalik gibi hizmetler saglamaktadir. BiIGG Uygulayicilar
olan Teknopark yonetim sirketleri, teknoloji transfer ofisleri ve girisimcilik faaliyetlerinde
deneyimli sermaye sirketlerinin silizgecinden gegen is fikirleri Programin 2. asamasina

sunulacak is planlarinin hazirlanmasinda ve is fikrinin dogrulanmasinda yer alacaktir.
1514 Girigim Sermayesi Destekleme Programi

Tirkiye’de yerlesik cekirdek, baslangic ve gelisme asamasindaki, yenilik¢i iirlin, hizmet
ve/veya Uretim sliregleri olusturma potansiyeli bulunan Ar-Ge odakli firmalara yatirim
yaparak Ar-Ge dongiisiiniin ticarilesmesine katki saglayacak ve deger katacak girisim
sermayesi fonlarina hibe destegi saglamak amaciyla 1514 Girisim Sermayesi Destekleme

Programi olusturulmustur.

Program kapsaminda 2013 yilinda ilk c¢agriya ¢ikilarak fon yoneticisi ve aday fon yoneticisi
bi¢iminde bagvurular alinmig, bagvurularin degerlendirilmesi neticesinde 2 fon yOneticisi ve 6
aday fon yoneticisi desteklenmeye deger bulunularak destek karar yazilari ekinde niyet
mektuplar1 2014 yili Mayis aymnda taraflara gonderilmistir. Gonderilen destek karar
yazilarinda ilgili bagvuru sahiplerinin kendi projeleri kapsaminda taahhiit ettikleri fon yonetim

sirketi kurma, belirli bir fon biiyiikliigiine ulasma ve fon yonetim ekibi gibi hususlar1 yerine
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getirebilmeleri i¢in fon yoneticisi ve aday fon ydneticilerine 29 Mayis 2015 tarihine kadar
stire verilmistir. Bu siire zarfinda fon yoneticileri ve aday fon yoneticileri ile siirekli irtibat
saglanmig, fon toplama stirecindeki gelismeler takip edilmis, kendilerine farkli finansman
kaynaklarma iliskin bilgiler verilmis ve yasadiklar1 sikintilar tespit edilmistir. Ozellikle fon
yoneticileri ve aday fon yoneticilerinin fon toplama siirecinde yasadiklar1 sikintilar ve ek siire
talepleri goz Onilinde bulundurularak taahhiitlerini yerine getirmeleri i¢in verilen siire 18
Aralik 2015 tarihine kadar ertelenmistir. 18 Aralik 2015 tarihi itibariyla taahhiitlerini yerine
getirebilen fon yoneticisi veya aday fon yoneticisi ¢ikmamustir. 2016 yilinda agilmasi
planlanan cagr1 ile desteklenecek fon yoneticilerinin taahhiitlerini yerine getirmeleri
durumunda Oniimiizdeki bes yil i¢cinde 100 milyon TL girisim sermayesi fonlar1 aracilig ile

teknoloji ve Ar-Ge odakli KOBI’lere aktarilabilecektir.
1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi

Programla ilgili detaylar “Stratejik Hedef 2.2. KOBI’lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak”

hedefi altinda verilmistir.

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi
kapsaminda 2013 yilinda agilan “Universitelerde Girisimcilik Sertifika Programi
Olusturulmasi ve Yiritilmesi Cagris1” ile desteklenen 14 iiniversitenin onaylanan faaliyet
planlar1 ¢ercevesinde lisans ve lisansiistii 6grencileri ile 6gretim elemanlarina yonelik agtiklar
girisimcilik sertifika programlar1 desteklenmeye devam etmektedir. Bu ¢agri kapsaminda

destek 2017 yil1 Subat ayinda sona erecektir.

1601 Programi kapsaminda 2015 yilinda agilan “Universitelerde Girisimcilik Sertifika
Programi Olusturulmasi ve Yiiriitiilmesi Cagri”’sina yapilan 61 bagvurunun degerlendirilmesi
sonucunda 35 iniversitenin desteklenmesi uygun bulunmustur. Bu iiniversiteler proje

kapsaminda girisimcilik sertifika programlar1 agmaya baglamiglardir.

1601 Programi kapsaminda 2015 yilinda agilan “1512 Teknogirisim Sermaye Destegi
Programi 1. Asama Uygulayici Kurulus Cagrisi”na yapilan 33 basvuru degerlendirilerek 17
kurulusun proje onerisi desteklenmeye uygun bulunmustur. Bu kuruluslar 1512 Programi 1.
asamasinda 3.000'den fazla is fikri basvurusu almis, sectikleri is fikri sahibi girisimci

adaylarma is plan1 hazirlama destegi vermislerdir. Bu destegi alan girisimci adaylarinin
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hazirladiklar1 is planlar1 yine bu kuruluslarca degerlendirilmis ve 551 is planinin 2. asama
basvurusuna onay vermislerdir. 2016 yilinda bu girisimcilerden, 211’1 firmalarim
kurmuslardir. Program kapsaminda 2016 yilinda agilan ¢agriya ise; 25 bagvuru alinmis olup 7

kurulusun 6nerisi desteklenmeye uygun bulunmustur.

2. Stratejik Hedef 3.2. Universitelerde Yenilikciligin  ve  Girisimciligin

Tetiklenmesini Saglamak
1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

Program kapsaminda desteklenen TTO’lar her yilin sonunda TUBITAK’a yillik faaliyet
raporlarini1 ve bir sonraki seneye yonelik yillik faaliyet planlarin1 sunmakta ve bu sekilde
caligmalar1 ve performanslar izlenmektedir. TUBITAK ’a sunulan raporlar neticesinde her yil
hazirlanan ayrintili izleyici heyet raporlar1 TTO’lar ile paylasilmaktadir. Donem sonu izleyici
ziyaretlerinin yaninda TTO’lara ara donem ziyaretleri yapilmakta ve gerek gorildiugi
zamanlarda ara donem izleyici raporlart sunulmaktadir. 2016 yilinda desteklenmekte olan

iiniversitelere 18,9 milyon TL hibe destek verilmistir.
1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi

Programla ilgili detaylar “Stratejik Hedef 2.2. KOBI’lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak”

hedefi altinda verilmistir.

Programin 2015 yilinda agilan “Teknoloji Transfer Ofislerine Yo6nelik Hazirlik, Baglangi¢ ve
Kapasite Artirnrmi Saglanmasi ve Uygulanmasi Cagris1” kapsaminda bagvurular 22 Subat 2016
tarihine kadar alinmis desteklenmesi uygun bulunan 7 {iniversite ile proje sdzlesmesi
imzalanmistir. 2016 yilinda s6z konusu cagri kapsaminda 2,8 milyon TL hibe destek

saglanmstir.

Ayrica 2016 yilinda program kapsaminda agilan “Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde TTO
Kurulum ve Kapasite Artirrminin Saglanmasi Cagrisi” kapsaminda 6 basvuru gergeklesmis

olup, basvurularin degerlendirme siirecleri devam etmektedir.
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Stratejik Ama¢ 4. BTY insan Kaynagimin ve Toplumda BTY Yetkinliginin

Gelistirilmesine Katki Yapmak

1. Stratejik Hedef 4.1. Desteklenen Bilim Insan1 Sayisim1 Artirmak

TUBITAK BIDEB tarafindan yiiriitiilen 25 burs ve destek programi ve alt programlari
kapsaminda 2016 yilinda toplam 17.855 bilim insan1 desteklenmistir. Programlarin
kapasitelerini artirmak amacryla destek tiirleri ve tutarlarinda iyilestirmeler yapilmis, BIDEB
programlar1 hedef kitlelere tanitilmis olmasina ragmen yiiriitiilen programlarin basvuru ve

destek sayilar1 arzu edilen seviyeye ulasamamaistir.

Egitim Burs Programlar

Yurt Ici Lisanstistii Burs Programlari

TUBITAK BIDEB lisans, yiiksek lisans ve doktora burslar1 kapsaminda 2016 yili sonu
itibartyla bursiyerligi devam eden 911 yurt ici lisans, 1.578 yurt i¢i yiiksek lisans ve 3.446
yurt i¢i doktora bursiyeri olmak {izere toplam 5.935 yurt i¢i bursiyeri bulunmaktadir.

Tiirk 6grenci ve aragtirmacilara yonelik burs ve desteklere ek olarak bilimsel etkilesimin
gelismesini  desteklemek, uluslararasi arastirma zincirini gelistirmek ve Tiirkiye’'nin
tanitilmasina katki saglamak amaclariyla Tiirkiye’de egitimlerine ya da arastirmalarina devam
eden yabanc iilke vatandaglarina yonelik burs ve destekler verilmistir. Yiiksek lisans ya da
doktora egitimine Tiirkiye’de devam edecek iistlin basarili yabanci {ilke vatandasi 6grenciler
2215 Uluslararas1 Ogrenciler icin Lisansiistii Burs Programi kapsaminda desteklenmistir.
Programa 2015 yilinda toplam 4.415 kisi basvuru yapmis ve 61 kisi desteklenmistir. ilgili
program 5 Eyliil 2015 tarih ve 245 sayilh TUBITAK Bilim Kurulu Karari ile 2015 yili Ekim
aymdan itibaren yiirilirliikten kaldirilmistir. Bu nedenle 2016 yilinda basvuru alinmayip
mevcut bursiyerlerin desteklenmesine devam edilmistir. Bu kapsamda 2016 sonu itibariyla,

burslar1 devam eden 620 uluslararasi1 6grenci bulunmaktadir.

BIDEB biinyesinde uluslararasi égrencilere yonelik yiiriitiilen bir diger program ise 2235 En
Az Gelismis Ulkeler Lisansiistii Burs Progranmudir. Birlesmis Milletler Teskilati tarafindan
tanimlanan En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) kategorisinde yer alan iilke vatandaslarindan
Tiirkiye’de tezli yiiksek lisans ve/veya doktora yapan veya yapacak olan basarili 6grencilere

mali destek saglayarak nitelikli bilim insanlarmin, aragtirmacilarin yetismesine katki
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saglamak amaciyla destek verilen programa 2015 yilinda 708 basvuru alinmis ve bu
basvurularm 29’u desteklenmistir. Ilgili program 5 Eyliil 2015 tarih ve 245 sayili TUBITAK
Bilim Kurulu Karar1 ile 2015 yili Ekim ayindan itibaren yiiriirliikten kaldirilmistir. Bu nedenle
2016 yilinda bagvuru alinmayip mevcut bursiyerlerin desteklenmesine devam edilmistir. Bu

kapsamda 2016 sonu itibariyla, burslar1 devam eden 105 uluslararasi 6grenci bulunmaktadir.

Yurt Disi Lisansiistii Burs Programlart

2013 yilinda uygulamaya koyulan 2213 Yurt Dis1 Lisansiistii Burs Programi ile aralarinda
nanoteknoloji, yenilenebilir enerji kaynaklari, girisimcilik ve bilgi giivenligi gibi alanlarin yer
aldig1 18 baglikta doktora yapacak kisilerin desteklenmesi amaglanmaktadir. 2016 yilinda
2213 Programina 43" ilk donem, 32’si ikinci donem olmak {izere toplam 75 bagvuru
almmustir. Ilk donem alinan 43 basvurudan 16's1 desteklenirken 2.dénem alman basvurularin
degerlendirme siireci devam etmektedir. 2016 sonu itibariyla burslari devam eden 199 6grenci
bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiye ile Birlesik Krallik arasinda bilimsel isbirliginin
gelistirilmesine yonelik olarak baglatilan Katip Celebi-Newton Fonu adi altinda British
Council ve TUBITAK arasinda bir anlasma imzalanmustir. Yapilan anlasma ile mevcut 2213
bursiyerlerinin Katip Celebi-Newton Fonu kapsamina dahil edilmesi saglanmistir. Bu
kapsamda 26 6grenci icin kontenjan saglanmis, basvuru yapan 8 Ogrenciden 7’si Katip
Celebi-Newton Fonu kapsaminda Ingiltere’de yapacaklari doktoralari i¢in burs almaya hak
kazanmistir. Ayrica BIDEB tarafindan yiiriitiilen diger programlarin bursiyerlerinin ve
Birlesik Krallik’ta bulunan 6grenci ve arastirmacilarin bu fondan karsilikli yararlanabilmesi

i¢in programlarin mevcut Program Yiiriitme Kural ve Ilkelerinde diizenlemeler yapilmistir.

BIDEB biinyesinde yiiriitiilen yurtigi lisans ve lisansiistii burslarmin yaninda 2214/B Yurtdist
Miisterek Doktora Burs Programi ile Tiirkiye’de bir doktora programina kayith Tiirk
ogrencilerin yurtdisindaki tiniversitelerde ortak doktora protokolleri kapsaminda yapacaklari
doktora egitimleri/arastirmalar1 i¢cin destek verilmektedir. 2016 yilinda iki dénem acilan
programa 4 basvuru alinmistir. 2016 yilinda okullarin yapacaklar1 protokol taslaklarina iliskin
YOK yoénetmeliginde degisiklik yapilmistir. Yonetmelik geregi her iki okul tarafindan
imzalanan protokol imzadan sonra YOK’e sunulurken, yapilan diizenleme ile protokollerin
imzalanmadan YOK’e sunulmasi yoniinde diizenleme yapilmistir. Bu nedenle 2016 yilinda
alinan bir¢cok okulun protokoliiniin yeni YOK yonetmeligine uygun olmamasi nedeniyle

programa az sayida bagvuru alinmistir. 2016 yilinda alinan 4 basvuru belirtilen protokol
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hiikmiinii saglamadig1 gerekgesi ile reddedilmistir. Program kapsaminda mevcut bursiyerligi

devam eden 35 6grenci bulunmaktadir.

Arastirma Burs ve Destek Programlart

BIDEB biinyesinde lisans, lisansiistii ve doktora sonrasina yonelik arastirma burs ve destek

programlari yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda ytiriitiilen programlar asagidaki gibidir:

Lisans 6grencilerini projeler yoluyla arastirma yapmaya tesvik etmek i¢in dgrencilerin lisans
ogreniminde yapacaklar1 arastirma projelerine 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programi ile kismi destek verilmektedir. Bu program ile 2016 yilinda ilk
donem alman 1485 proje basvurusundan 477'si desteklenirken 2.dénem alinan 1067

bagvurunun degerlendirme stireci devam etmektedir.

Ayrica lisans ogrencilerinin hazirladiklari, sanayinin bir sorununu ¢6zmeyi hedefleyen
velveya sanayide uygulama potansiyeli olan iriin/yontem/siire¢ 1iyilestirme ve/veya
gelistirmeye yonelik aragtirma konusuna sahip lisans bitirme tezleri i¢in 2209-B Sanayi
Odakli Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programi ile destek verilmektedir. Program
kapsaminda 2016 yilinda 12 dénemde toplam 811 basvuru almmustir. ilk sekiz donemde
alman 477 basvurudan 193 desteklenirken sonraki donemlerde alinan 334 basvurunun

degerlendirme siireci devam etmektedir.

Tirk arastirmacilarin yurt disi dolasimi kapsaminda uluslararasi isbirligi imkéanlarinin
olusmasini kolaylastirmak amaciyla doktora 6grencileri i¢in 2214/A Yurt Dis1 Doktora Sirasi
Arastirma Burs programi ile doktora yeterliligini almis 6grencilere arastirmalarini yurt diginda
bir arastirma ortaminda gelistirmek i¢in destek verilmektedir. 2016 yilinda ilk donemde alinan
484 basvurudan 234"l desteklenmeye hak kazanmistir. 2016 yili ikinci donem bagvurular ile
2017 yili birinci donem basvurular birlestirilerek 1 Aralik 2016-13 Ocak 2017 tarihleri
arasinda cagriya ¢ikilmistir. Bu nedenle 2016 yilinda sadece ilk donem alinan basvurularin
verileri yansitilmistir. 2016 yilsonu itibartyla bursiyerligi devam eden 1.103 arastirmaci

bulunmaktadir.

Bunun yaninda doktorasini tamamlamis Tiirk arastirmacilarin yurt disinda doktora sonrasi
arastirma yapmalarini tesvik etmek amaciyla 2219 Yurt Dis1 Doktora Sonras1 Arastirma Burs
Programi ¢ercevesinde yurt disi arastirma faaliyetleri de desteklenmektedir. 2016 yilinda ilk

donemde alinan 888 basvurudan 336's1 desteklenmeye hak kazanmistir. 2016 yili ikinci
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donem bagvurulari ile 2017 yil1 birinci donem bagsvurular birlestirilmis ve 1 Aralik 2016-13
Ocak 2017 tarihleri arasinda ¢agriya c¢ikilmistir. Bu nedenle 2016 yilinda sadece ilk donem
alinan bagvurularin verileri yansitilmistir. 2016 yilsonu itibariyla bursiyerligi devam eden

1.777 doktora sonrasi arastirmaci bulunmaktadir.

Doktorasin1  tamamlamis geng¢ arastirmacilara, iiniversitelerimizde veya arastirma
kuruluslarimizda doktora sonras1i arastirma yapmalar1 i¢in destek vermek, Tiirk
aragtirmacilarin  yurt i¢i dolasimi1 vasitasiyla bilimsel bilgi aktarimi ve igbirligini
kolaylastirmak amaglariyla olusturulan 2218 Yurt Ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Programi cercevesinde burs verilmektedir. 2016 yilinda toplamda 52 basvuru alinmstir. Ilk
donemde alinan 35 basvurudan 16's1 desteklenmeye hak kazanirken, 2. donemde alinan 17
bagvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir. 2016 sonu itibartyla program

kapsaminda bursiyerligi devam eden 115 doktora sonrasi arastirmacit bulunmaktadir.

Ayrica uluslararas1t doktora sirasi ve doktora sonrasi aragtirmacilar 2216 Uluslararasi
Arastirmacilar i¢in Arastirma Burs Programi kapsaminda desteklenmistir. 2016 yilinda
toplamda 194 basvuru alimmustir. [lk dsnemde alinan 131 basvurudan 28' desteklenmeye hak
kazanirken, 2. donemde alinan 63 basvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir. 2016
sonu itibariyla program kapsaminda bursiyerligi devam eden 296 uluslararasi arastirmaci

bulunmaktadir.

Bunun yaninda yurt disindaki basarili Tiirk aragtirmacilarin Tiirkiye’ye donmelerini tesvik
etmek ve calismalarini yurt iginde siirdiirebilmeleri icin destek vermek amaciyla BIDEB
tarafindan 2010 yilindan itibaren 2232-Yurda Doniis Arastirma Burs Programi ve 2012
yilindan itibaren 2236-Uluslararas1 Deneyimli Arastirmact Dolagimi Destek Programi
yiiriitiilmektedir. 2232 programina 2016 yilinda toplam 115 bagvuru alinmistir. Ik dokuz
donemde alinan 99 basvurudan 39’u desteklenirken sonraki donemlerde alinan 16 basvurunun
degerlendirme siireci devam etmektedir. Program kapsaminda 2016 yilsonu itibariyla

bursiyerligi devam eden 440 arastirmaci bulunmaktadir.

Avrupa Birligi ile yapilan protokol kapsaminda destek verilen 2236 programi yapilan protokol
geregi 2015 yilinda son ¢agrisin1 tamamlamistir. 2016 yilinda bagvuru alinmayan programda

bursiyerligi devam eden mevcut 89 arastirmact bulunmaktadir.
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2221- Konuk veya Akademik izinli Bilim Insan1 Destekleme Programi ile yurt digindaki
iiniversitelerde en az doktora dereceli ve yurt disindaki kamu/6zel arastirma kuruluslarinda
caligmakta olan Tiirk/yabanci seckin bilim insanlarinin Tirkiye’ye getirilerek kamu veya 6zel
sektor kurum ve kuruluslarinda arastirma yapma, konferans/kongre/calistay diizenleme,
seminer verme, ders verme veya ortak proje yazma, vb. gibi her tiirlii akademik ¢alisma ve
Ar-Ge faaliyetlerini ger¢eklestirmesine destek verilmektedir. 2221 programina 2016 yilinda
toplam 305 basvuru alinmustir. ilk bes dénemde alinan 189 basvurudan 74'ii desteklenirken

sonraki donemlerde alinan 116 bagvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

Ulusal ve Uluslararasi Bilim Olimpiyatlar

Gelecegin bilim insanlarii yetistirmek ve geng¢ yeteneklerimizi tesvik etmek amaciyla
BIDEB tarafindan olimpiyat etkinlikleri ve proje yarigmalar yiiriitiilmektedir. Ortadgretim
kurumlarina devam etmekte olan 6grencileri fen bilimlerinde ¢aligmalar yapmak {izere tesvik
etmek, caligmalarini yonlendirmek ve bu alanlarda 6zel egitim olanaklar1 saglamak yolu ile
gelismelerine katkida bulunmak amaciyla her yil matematik, fizik, kimya, biyoloji ve
bilgisayar dallarinda Ulusal Bilim Olimpiyatlar1 diizenlenmekte ve buradan segilen
ogrencilerden  olusturulan  ekiplerle  Uluslararas1  Bilim  Olimpiyatlarina  katilim
saglanmaktadir. 2016 yilinda program Bilim Kurulu karari ile durdurulmus ve bu nedenle

ulusal diizeyde madalya verilememistir.

Ulkemiz, TUBITAK’m organizasyonuyla Uluslararas1 Bilgisayar (IOI), Matematik (IMO),
Fizik (IPhO), Kimya (IChO), Biyoloji (IBO) Olimpiyatlar1 ile Gen¢ Balkan Matematik
Olimpiyati, Balkan Matematik Olimpiyati, Balkan Bilgisayar Olimpiyat1 ve Avrupa Kizlar
Matematik Olimpiyatina katilmaktadir. 1985 yilindan bu yana katilim saglanan uluslararasi
bilim olimpiyatlarinda iilkemizi temsil eden 6grencilerimiz toplam 46 altin, 173 glimiis, 237

bronz madalya ve 46 mansiyon 6diilii kazanmiglardir.

Olimpiyat kurallar1 geregi iilkeler Uluslararas1 ve Bolgesel Olimpiyatlara belirli sayida
ogrenci ile katilabilmektedir. 2016 yilinda ilk defa Asya Fizik Olimpiyatina 8 6grenci ile
katilim saglanmistir. Bu sebeple takimda yer alan d6grenci sayisinda artis olup, 15 Temmuzdan
sonra gergeklesen Uluslararas1 Bilgisayar (IOI) ve Kimya (IChO) olimpiyatlarina katilim

saglanamamasi nedeniyle toplam madalya sayisinda azalma gergeklesmistir. 2016 yilinda
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Uluslararasi ve Bolgesel Olimpiyat Takimlarinda yer alan 51 6grencinin 6's1 altin, 9°u giimiis

ve 14’1 bronz madalya, 2'si mansiyon 6diilii kazanmistir.
Ortadgretim Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismast

Olimpiyatlarin yani sira, gengleri temel ve uygulamali bilimlerde arastirmaya tesvik ederek
proje kiiltiiriinii yaygilastirmak amaciyla TUBITAK BIDEB tarafindan 1969 yilindan beri
diizenlenmekte olan “Orta Ogretim Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismas1”, iilke geneline
yayilmak gayesiyle 2005 yilindan itibaren tek merkez yerine Tiirkiye nin degisik bolgelerinde
iiniversitelerimiz ile isbirligi icinde yapilmaya baglanmigtir. 2011 yilinda 5.111 proje
basvurusu alinmig ve bu rakam 2016 yilinda 2011 yilina oranla 2,5 katina ¢ikarak 13.033
olarak gerceklesmistir. Bolgelere basvuruda bulunan s6z konusu 13.033 projeden 1.200 proje
ilk asamada degerlendirilerek sergilenmeye uygun bulunmustur. Bolge sergilerinde birincilik
odiiliine layik goriilen 221 proje 2-6 Mayis 2016 tarihinde Ankara’da diizenlenen Final

Yarigmasina katilmig ve 55 proje 6diil almaya layik goriilmiistiir.

Ayrica sosyal bilimler alaninda 6grencileri arastirmaya tesvik etmek amaciyla 2008 yilinda ilk
defa proje yarismasi alanlarina Sosyoloji alani, 2009 yilinda Tarih alan1 ve 2015 yilinda Tiirk
Dili ve Edebiyat1 alani ilave edilmistir. 2010 yilindan itibaren de Yer Bilimi alan1 Cografya
olarak degistirilmistir. 2016 yilinda ise Degerler Egitimi ve Teknolojik Tasarim alanlari
eklenmistir. 2017 yilindan itibaren programin adi 2204-A Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri

Yarigsmasi olarak degistirilmistir.

2005 yilinda sadece Istanbul’da yapilan ve MEB tarafindan gergeklestirilen Ortaokul
Ogrencilerine Yonelik Matematik ve Fen Bilimleri Proje Yarismasi, 2006 yilindan itibaren
MEB-TUBITAK isbirligi protokoliiniin imzalanmasiyla tiim {ilke genelinde yapilmaya
baslanmistir. TUBITAK BIDEB, MEB tarafindan diizenlenen bu yarismanin etkin olarak
yapilmasinda, jiiri degerlendirme siirecinin bilimsel igeriginin olusturulmasi ve proje

degerlendirme sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarinda aktif gérev yapmustir.

Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan diizenlenen “Ortadgretim Ogrencileri
Enerji Verimliligi Proje Yarigsmasi” ve MEB tarafindan diizenlenen “Uluslararasi Robot
Yarigmast™na jlri degerlendirme siirecinin bilimsel igeriginin olusturulmasi ve proje

degerlendirme sisteminin gelistirilmesi amaciyla BIDEB tarafindan jiiri destegi verilmistir.
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Bunlara ek olarak MEB tarafindan ortaokul 6grencilerine yonelik yiiriitilen “Bu Benim
Eserim Proje Yarigmasi” 2016 yilinda yapilan goriismeler ile BIDEB’e devredilmistir. 2016
yilinda mevzuat ¢alismalar1 yapilan program 2017 yilindan itibaren 2204/B Ortaokul
Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismas1 adi ile BIDEB tarafindan diizenlenmeye

baslanacaktir.
Universite Diizeyi Yarisma Programlari

2238 Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Yarigsmasi ile girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda
farkindalig1 artirmak hedefi kapsaminda cesitli alanlarda yenilik¢ilik i¢eren is fikri olan 6n
lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine fikirlerini hayata ge¢irmelerine yonelik uygun ortami
hazirlamak amaciyla 2013 yilindan itibaren TUBITAK 2238 Girisimcilik ve Yenilikgilik
Yarigmasi diizenlenmeye baslanmistir. Programa 2016 yilinda 268 proje basgvurusu alinmis ve
bu projelerin 61°i final sergisine ¢agirilmigtir. 22-24 Ekim tarihlerinde yapilan final sergisi

sonucunda 61 projeden 10’u ddiile layik goriilmiistiir.

2241 Sanayiye Yonelik Lisans Bitirme Tezleri Yarigmasi kapsaminda miihendislik ve
teknoloji bilimleri, doga bilimleri, sosyal ve beseri bilimler, tibbi bilimler ve tarimsal bilimler
boliimlerinden birinde 6grenim goren lisans 6grencilerinin hazirladiklari, sanayinin bir
sorununu ¢ozmeyi hedefleyen ve/veya sanayide uygulama potansiyeli olan {iriin/yontem/siire¢
iyilestirme ve/veya gelistirmeye yonelik arastirma konusuna sahip lisans bitirme projeleri igin
yarigmalar diizenlenmektedir. Programa 2016 yilinda 119 proje basvuru alinmis ve bu
projelerin 40’1 final sergisine c¢agirilmistir. 22-24 Ekim tarihlerinde yapilan final sergisi

sonucunda 40 projeden 6’s1 ddiile layik goriilmiistiir.

2242 Universite Ogrencileri Yazilim Projeler Yarigmast 2013 yilinda uygulamaya
koyulmustur. Programin amaci lisans 6grencilerini, iilkemizin sorunlarina yonelik yenilik¢i ve
girisimei bir sekilde bilisim teknolojilerini kullanarak ¢6ziim tiretmeleri ve bu dogrultuda bilgi
ve becerilerini gelistirmeleri konusunda tesvik etmektir. Programa 2016 yilinda 121 proje
bagvurusu alinmis ve bu projelerin 34’# final sergisine cagirilmistir. 22-24 Ekim tarihlerinde

yapilan final sergisi sonucunda 34 projeden 12’si ddiile layik goriilmiistiir.
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Etkinlik Destek Programlari

2016 yilinda Doga Bilimleri, Miihendislik ve Teknoloji, Tibbi Bilimler, Tarimsal Bilimler,
Sosyal Bilimler ve Beseri Bilimler alanlarinda Tiirkiye’de lisansiistii egitim ve/veya aragtirma
ile doktora sonrasi c¢alismalar yapan bilim insanlarina Tiirkiye’den yurt dist bilimsel
etkinliklere katilmalari i¢in 2224/A Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi
ile destek verilmistir. Bu kapsamda 2016 yilinda toplam 1.343 basvuru alimistir. 11k sekiz
donemde alinan 1.146 bagvurudan 403’1 desteklenirken sonraki donemlerde alinan 197

basvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

Tiirkiye’de gerceklestirilecek ulusal, wuluslararast katilimli veya uluslararasi kongre,
sempozyum ve sunumlu konferanslara katilacak ve etkinlikte bildiri/poster sunumu yapacak
olan gen¢ arastirmacilara destek saglamak amaciyla yol, konaklama ve etkinlik katilim
giderleri i¢in 2014 yilinda 2224/B Yurt i¢i Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi
uygulamaya koyulmustur. TUBITAK 2224/B Programi kapsaminda 2016 yilinda toplam 422
basvuru alinmustir. {lk sekiz dénemde alman 391 basvurudan 131' desteklenirken sonraki

doénemlerde alinan 31 bagvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

Ayrica 2016 yilinda 2223/B Yurt i¢i Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destegi Programi ile Doga
Bilimleri, Miihendislik ve Teknoloji, Tibbi Bilimler, Tarimsal Bilimler, Sosyal ve Beseri
Bilimler alanlarinda kamu kurum/kuruluslari ve tiniversiteler ile 6zel hukuk tiizel kisilikleri ve
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari himayesinde yurt i¢inde diizenlenen ulusal,
uluslararasi1 katilimli ve uluslararasi nitelikli; kongre, kolokyum, sempozyum ve calistay tiirii
etkinlikler icin kismi destek verilmistir. 2223-B programi kapsaminda 2016 yilinda 4

donemde 190 etkinlik bagvurusu alinmis, 78 etkinlik desteklenmeye hak kazanmistir.

Cok katiliml1 uluslararasi etkinliklerin lilkemizde diizenlenmesinin saglanmasi amaciyla 2014
yilinda 2223/C Cok Katiliml1 Uluslararasi Etkinlik Diizenleme Destegi Programi uygulamaya
koyulmustur. TUBITAK 2223/C Programi kapsaminda desteklenecek etkinligin; alaninda
giincel ve ileri bilgileri kapsamasi, katilimer sayisinin 500’iin iizerinde olmasi, hakemli bir
etkinlik olmasi, etkinligin en az 10 yil diizenli olarak yapilmis olmasi ve dnceki etkinliklerin
bildirilerinin etki faktorii yiiksek dergilerde yayinlanmig olmasi gerekmektedir. 2223/C
Programi kapsaminda 2016 yilinda 4 ddnemde toplam 16 etkinlik basvurusu almmistir. Tk ii¢
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donemde alinan 15 etkinlikten 3’ii desteklenmeye hak kazanmigtir. Sonraki donemde alinan 1

etkinlik bagvurusunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

Ayrica “2014 Tiirk-Alman Bilim Yili” kapsaminda bilimsel ve teknolojik isbirligini
gelistirmeyi hedefleyen, ortak aragtirma projeleri gelistirme ve isbirliginde ortak oncelikli
alanlar belirlemeye yonelik, kamu kurum/kuruluslar1 ve {iniversiteler tarafindan yurt iginde
diizenlenen ulusal ve uluslararasi ¢alistay, seminer ve toplantilara destek vermek amaciyla
2014 yilinda 2223/D Isbirligi ve Oncelikli Alanlarla Ilgili Etkinlik Diizenleme Destegi
Programi uygulamaya konmustur. Program kapsaminda bilgi ve iletisim teknolojileri, tiretim
teknolojileri, nanoteknoloji, kimya ve fizik teknolojileri, ulasim, mobilite, lojistik, saglik
aragtirmalari, biyoteknoloji, yenilenebilir enerji, enerji etkinligi, beslenme ve tarim, ¢evre
teknolojileri, iklim degisikligi, niifus, beyin dolasimi, c¢esitlilik ve goc alanlar1 oncelikli
alanlar olarak belirlenmistir. 2016 yilinda program kapsaminda 9 etkinlik basvurusu alinmig

2’si desteklenmeye hak kazanmuistir.

Sonug olarak 2223 Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destegi Programi kapsaminda toplamda 215

etkinlik bagvurusu alinmis, 83 etkinlik ve 394 katilimcinin desteklenmesine karar verilmistir.

2229 Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi ile miihendislik ve teknoloji, tibbi
bilimler, tarimsal bilimler, sosyal bilimler ve beseri bilimler alanlarinda 6grenci, 6gretmen ve
bilim insani/arastirmacilarin ilgili alanlarda bilimsel ve giincel bilgileri edinmesine katki
saglamak amaci ile yurt iginde diizenlenen teorik/uygulamali kurs ve seminer gibi bilimsel
egitim etkinliklerine destek verilmektedir. Ayrica program kapsaminda resmi okul
ogrencilerinin olimpiyatlara katilimini artirmak amactyla MEB ile TUBITAK arasinda resmi
okul Ogretmenlerinin egitilmesi i¢in 2 yillik isbirligi protokolii imzalanmistir. Protokol
kapsaminda 2016 yilinda 650 6gretmen egitilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda Darica ve
Yalova'da 2 egitim gerceklestirilmistir. Darica'da yapilan egitimde 372 katilimci ve 29
egitimci olmak iizere 401, Yalova'da yapilan egitimde 203 katilimc1 ve 24 egitimci olmak

iizere 227 kisiye destek verilmistir. Sonug olarak 2016 yilinda 575 kisiye egitim verilmistir.
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Egitimleri

Girisimcilik kiiltiirlinlin yayginlagtirilmasi hedefi kapsaminda 2013 - 2015 yillar1 arasinda 15
bin dgretmene yenilikgilik egitimi verilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanhig ve TUSSIDE

arasinda yapilan mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda gorevli yonetici ve meslek
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dersleri 6gretmenlerine yonelik olarak verilecek “Ogretmenlik, Girisimcilik ve Liderlik
Egitimleri Isbirligi Protokolii” kapsaminda BIDEB biitcesinden destek verilmeye devam
edilmektedir. 2013 yilindan 2015 yilsonuna kadar 11 bine yakin &gretmenin egitim gideri
kargilanmistir. 2015 yilinda tamamlanan protokol, Ek Protokol ile 2016 yilsonuna kadar

uzatilmis olup 2016 yilsonunda kadar 13.165 6gretmenin egitimi tamamlanmustir.

2011-2016 yillar1 arasinda ilgili program kapsaminda yaklasik 30 bin basvuru alinmis,
bunlardan yaklasik 21 bininin desteklenmesine karar verilmistir. Programa 2016 yilinda 125
etkinlik ve 6.078 katilimci bagvurusu alinmisg, 49 etkinlik ve 4.401 katilimci desteklenmeye

hak kazanmustir.

2237 Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi kapsaminda herhangi bir kurumda
calisan yeterliligini almig ve tezinin son agamasindaki doktora 6grencileri ile doktora derecesi
veya tipta uzmanlik derecesine sahip arastirmacilara ulusal proje cagrilarina yonelik olarak
proje yazma siireci, bu siirecte yer alan bilimsel yaklasimlar, proje yonetimi, biitgelendirilmesi
ve degerlendirme asamasinda gz oniinde bulundurulmasi gereken hususlar ile katilimeilarin
aktif olarak katildigi uygulamali aragtirma projesi hazirlama tekniklerinin 6gretilmesine
yonelik yurt icinde kurum/kisilerce diizenlenen etkinliklere kismi destek verilmektedir. 2011-
2015 yillar1 arasinda ilgili program kapsaminda yaklasik 18 bin bagvuru alinmis, yaklasik 9
bini desteklenmistir. 2016 yili 1 Aralik itibariyla 48 etkinlik ve 1.780 katilimc1 bagvurusu
almmustir. ilk donem alinan 33 etkinlikten 15’inin (509 katilimc: ile) desteklenmesine karar
verilmistir. Sonraki donemde alman 15 etkinlik bagvurusundan ise 8’1 (239 katilimci ile)
desteklenmistir. Ayrica program kapsaminda BIDEB tarafindan da Ankara’da proje yazma

egitim etkinligi dlizenlenmis ve 2016 yilinda 101 aragtirmaciya egitim verilmistir.

Halihazirda devam eden ARDEB programlarinin etkinliginin artirilmasi sonucu ARDEB’in
hedeflenen proje sayisindaki artis ve mevzuat iyilestirmelerine paralel olarak desteklenen

bilim insan1 sayisinda da 6nemli artis elde edilmistir.
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Stratejik Hedef 4.2. Toplumda BTY Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasim Tetiklemek
4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi

TUBITAK bilim merkezlerinin toplumumuzda bilim kiiltiiriinii yayginlastirmak igin son
derece kritik bir rol iistlenecegi Ongodrisiinden yola cikarak, ililkemizde bu merkezlerin

kurulmasini ve yillar i¢inde sayilariin artirilmasini hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, 2008 yilindan itibaren faaliyet raporu sonu itibariyle; Konya,
Kocaeli, Kayseri, Bursa, Samsun Biiyiiksehir Belediyeleri, Antalya Kepez Belediyesi ve
Elaz1g 11 Ozel idaresi ile proje sdzlesmesi imzalanmis olup, destek siireci devam etmektedir.

Sakarya, Eskisehir ve Balikesir Biiyiiksehir Belediyeleri ile de 6n protokol imzalanmustir.
4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullart Destekleme Programi

2007 yilindan itibaren okul oncesi ¢ocuklardan kamu calisanlarina kadar genis bir hedef
kitleye hitap eden projelerinin destekleri i¢in ¢agriya ¢ikilmaktadir. Bu ¢agrilar kapsaminda,
2016 yilinda 307 proje basvurusu alinmis, 28 proje i¢in destek karari verilmistir. Proje destek
biitgesi cari fiyatlarla 1 milyon TL dir.

4005 Bilim ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalar: Destekleme Programi

2012 y1hi igerisinde gelistirilen 4005 kodlu Bilim ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalari
Destek Programi kapsaminda ¢ikilan ¢agrilar ile “6grencilerde ve toplumda bilimsel konulara
iligkin olumlu tutum gelistirilmesi amaciyla 6gretmen adaylar1 ve Ogretmenlere yenilik¢i
yontem ve tekniklerin etkilesimli olarak aktarilmasi” hedeflenmekte olup, projelerin destek
ist limiti 120 bin TL’dir. 2016 yilinda 79 proje basvurusu yapilmis, 14 projenin

desteklenmesine karar verilmistir.
4006 Bilim Fuarlar: Destekleme Programi

MEB ile TUBITAK arasinda 14 Mart 2012°de imzalanan “Egitimde Isbirligi Protokolii”
kapsaminda “Egitim ve Ogretimin niteliginin artirilmasi igin MEB’in ihtiyaglarina ydnelik
Ar-Ge faaliyetleri” ile ilgili olarak temel ve orta 6gretimde bilim kiiltiiriintin gelistirilmesi ve

bilim ve teknoloji konularinda farkindalik yaratilmasi1 amaciyla iilke genelinde tiim okullarda
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"bilim fuarlar1" diizenlenmesi kararlastirilmistir. Bu kapsamda 2016 yilinda 6.648 proje

basvurusu yapilmis, 5.980 projenin desteklenmesine karar verilmistir.
4007 Bilim Senlikleri Destekleme Programi

TUBITAK 4007 Destek Programi kapsaminda bilimsel bilginin genis kitlelere ulasmas igin
sergi ve atOlye/laboratuvar ¢alismalari, tematik oyunlar, yarismalar, sylesiler vb. etkinlikler
yoluyla katilimcilarin basit bilimsel olgular1 fark etmeleri saglanarak, merak duygularinin,
arastirma ve Ogrenme isteklerinin tetiklenmesi amaglanmaktadir. 2016 yilinda 123 proje
basvurusu yapilmis, 38 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Destek biitcesi 1,56

milyon TL’dir.
5000 Dijital Icerikli Acitk Ders Kaynaklari Destekleme Programi

BTYK’nin 2012/103 no.lu karar1 kapsaminda lisans diizeyinde dijital ders igeriklerinin
gelistirilmesinin tesvik edilmesi ve herkesin erisimine sunulmasi karara baglanmistir. Bu
kapsamda olusturulan TUBITAK 5000 Dijital Icerikli Ac¢ik Ders Kaynaklar1 Destekleme
Programinin genel amaci, ilk ve ortadgretim ile yiiksekdgretim kurumlarinda okutulan dersler
icin Tiirkce telif kaynaklarini artirarak ders materyali havuzunu genisletmek ve ilkdgretim,
ortadgretim, On lisans, lisans ve lisansiistlii 6grencilerine firsat esitligi saglayacak ulasilabilir

kaynaklar tiretmektir.
TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplar:

2016 yili igerisinde 91 yeni kitap, 46 eski kitap basilmistir. Toplam baski 904.763 adet olup
toplam satis 633.545 olarak gerceklesmistir.

TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri

2016 yili igerisinde 486.950 adet Bilim ve Teknik Dergisi, 1.625.600 adet Bilim Coguk
Dergisi, 920.000 adet Merakli Minik Dergisi basilmistir. Toplumumuzda bilime dair olumlu
bir yargi olusturarak bilginin bireysel kazanimina yonelik merak ve motivasyonu uyandirmak
ve Oncii bireylerin yetisecegi bir bilgi toplumunun olusmasina destek olmak amaciyla
{ilkemizin cesitli okul ve kiitiiphanelerine TUBITAK Popiiler Bilim Yaymlarinin giincel

sayilar1 veya iade edilmis eski sayilari licretsiz olarak gonderilmektedir.
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Etkinlikler

Alternatif Enerjili Arac Yarislari

2014 yilinda diinyada ve iilkemizde siiregelen endiistriyel gelismeler dogrultusunda yeni bir
kategori olarak elektrik enerjili araglarin Alternatif Enerjili Ara¢ Yarislar1 kapsamina
alinmasina karar verilmistir. Hidromobil (Hidrojen) ve Elektromobil (Elektrik)
kategorilerinde yariglar 1-7 Agustos 2016 tarihlerinde Kocaeli Korfez Yaris Pistinde
gergeklestirilmistir.

Insansiz Hava Yarislari-IHA (Future Flight Design -FFD)

Mayis 2015°’te Hava Harp Okulu ile ortaklaga diizenlenen Future Flight Design-FFD
yarismasindan sonra, TUBITAK ev sahibi kurum olarak ilk Uluslararas1 IHA TURKIYE
yarigmasini 3’{ yabanci ililkeden olmak tizere toplam 87 takimin katilimiyla 12-15 Ekim 2016

tarihleri arasinda Gebze Teknik Universitesi yerleskesinde diizenlenmistir.

Diger Faaliyetler

Deney setleri

TUBITAK, geng bireylerin gevrelerinde kolayca bulabilecegi ve kullanabilecegi malzeme ve
arag-geregler ile bilimsel konu ve kavramlar1 deney ve uygulama yaparak ogrenmelerine
destek vermek amaciyla Deney ve Etkinlik Setleri olusturmustur. Bu kapsamda, “Elektrik,
Manyetizma, Kimya ve Biyoloji, Tasarim ve Teknoloji” olmak tizere dort farkli deney ve

etkinlik seti hazirlanmustir.

Bilim Sovlesileri ve Bilim Kafe

26 farkhi ilde yapilan bilim soOylesileri ve bilim kafe etkinliklerinde bilim insanlarinin
deneyimleri, hayat Oykiileri, meslekleri ve arastirma konular1 hakkinda paylastig1 bilgiler
sayesinde ogrencilerin hayatina dogrudan dokunma firsat: yakalandi. TUBITAK Bilim ve
Teknik, Bilim Geng, Bilim Cocuk ve Merakli Minik dergilerinin yas gruplarina uygun olarak
diizenlenen toplam 68 sOylesi/bilim kafede 15.095 6grenciye ulasilmistir.
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Kamu Spo tlari

TUBITAK ekibi tarafindan her biri 45’er saniyelik "Merakli Minik" ve "Bilim Cocuk"
dergilerinin tanitimina yonelik iki adet kamu spotu hazirlanmistir. Bu kamu spotlart TRT
Cocuk yonetimi ile goriisiilerek herhangi bir protokol imzalanmaksizin 6 Subat-16 Subat 2016
tarihleri arasinda on giin boyunca her giin giinde birkag kez TRT Cocuk kanalinda

yayinlanmistir.

3.2.2. Performans Sonuclari Tablosu

TUBITAK 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan performans &lgiitlerine iliskin 2016 yili
gerceklesme raporlart ilgili olduklar1 amag ve hedefler bazinda gruplandirilarak Tablo 17°de

sunulmustur.

Tablo 17 TUBITAK 2016 Yih Performans Sonuclari Tablosu

Stratejik Amag 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Stratejik Hedef

Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve
Insan Giiciinii Artirmak

Bursiyer Sayist

S .. Gercekl
' Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen ereeidesme
a Durumu
Oncelikli Alanlara? ilen Destek Biitgesi (Mil
1 Oncelikli Alanlara® Verilen Destek Biit¢esi (Milyon 365 468.5 Hedefe Ulasilds
TL)
5 Oncelikli Alanlardaki Konularda Desteklenen 350 758 Hedefe Ulasilds

2 22. BTYK’da kabul edilen 2010/201 nolu karar cergevesinde Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011 -2016
kapsamindan oncelikli alanlar otomotiv, makine imalat, bilgi ve iletisim teknolojileri, enerji, su, gida, savunma ve uzay
alanlaridir. BTYK'nin 25. Toplantisi'nda alinan 2013/106 nolu kararla saglik alan: da oncelikli alanlara eklenmistir. BTYK

karari ile oncelikli alanlarda degisiklik yapilabilir. Bu hedef ARDEB ve TEYDEB tarafindan ortaklasa yiiriitiilmektedir.
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Stratejik Hedef Ulk.emizin 'O'.ne.:mli Ihtiyaclarina Coziim Ureten
Projeler Gelistirmek
Gerceklesme
Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen Durumu
1 TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan Yiiriitiilen 360 604 Hedefe Ulasildi
Aktif Dig Destekli Proje Sayist
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan Yiiriitiilen
2 | Aktif Dis Destekli Projelerin Toplam Tutar| 1537 6.839 Hedefe Ulasilds
(Milyon TL)
3 TIHBITA.K Ar-Ge Birimlerinin  Aktif Ar-Ge 380 818 Hedefe Ulasildi
Miisterisi Sayist

Stratejik Hedef

Akademik Ar-Ge Destek Programlarini
Etkinlestirmek

Gerceklesme
S .. Hedef kl

ra Performans Olciileri ede Gergeklesen Durumu

1 |TUBITAK ARDEB’e Yapilan Proje Basvuru Sayisi® | 5.600 7.829 Hedefe Ulasildi
Tniversite-Universite fsbirlisi Destekl Proi

) Universite-Universite Igbirliginde Desteklenen Proje 480 290 Hedefe Ulasilamads
Sayist
Universite-Ozel ktor Isbirligi Desteklenen

3 Unllversne Ozel Sektor Isbirliginde Desteklene 40 38 Hedefe Ulasilamadi
Proje Sayisi

Stratejik Hedef

Kamunun Oncelikli Thtiyaglarma Coziim Ureten
Ar-Ge Projelerini Tetiklemek

Gerceklesme
.. Hedef kl
Sra Performans Olgciileri ede Gergeklesen Durumu
1 | KAMAG/SAVTAG Tarafindan Ac¢ilan Cagr1 Sayisi 30 5 Hedefe Ulasilamadi
KAMAG/SAVTAG Tarafi Agil gril
5 G/S ' VTAG Tarafindan Agilan Cagrilara 9 19 Hedefe Ulagilamads
Yapilan Proje Bagvuru Sayist

3 Bu degere KAMAG-SAVTAG projeleri ile alt projeler dahil degildir.
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Stratejik Hedef

Avrupa Birligi Programlaria Katilim: Artirmak

L Gerceklesme
4
Sira Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen Durumu
Destek Karar1 Verilen, Universitelerin Yer Aldig1
4 Hedefe Ulagil
1 | AB (7. CP ve Ufuk 2020) Proje Sayist 8 33 edefe Ulagilamad:
Destek Karar1 Verilen, Ozel Sektériin Yer Aldigi AB
Hedefe Ulagil
2 | (7. CP ve Ufuk 2020) Proje Sayist 5 39 edefe Ulagilamad:
Destek Karari Verilen, Kamu Aragtirma
Merkezlerinin Yer Aldig1 AB (7. CP ve Ufuk 2020) 15 3 Hedefe Ulasilamadi
3 | Proje Sayis1

Stratejik Hedef

Uluslararas1 BTY Isbirliklerini Etkinlestirmek

B Gerc¢eklesme
Perf Olgiil
Sira | Crrormans Lcuien Hedef | Gergeklesen Durumu
1 | Yiiriirliikteki Proje Sayis1® 385 476 Hedefe Ulagildi

Stratejik Hedef

BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

Yararlanan Arastirmaci Sayisi

B Gerc¢eklesme
Perfi Iciil
Sira | Criormans Olgiileri Hedef | Gergeklesen Durumu
1 Dogrudan Fiber Optik Erisimiyle ULAKNET e Bagl 34 31 Hedefe Ulasilamads
Olan Kurum Sayisi
5 Tiirk ulusal e-Bilim e-Altyapisindan (TRUBA) 800 1481 Hedefe Ulasilds

4 Avrupa Komisyonu tarafindan 2015 yilina ait ¢agrilarin sonuglari paylasiimaya devam edilmektedir.
5 Tlgili y1l boyunca ikili igbirligi anlasmalari ve AB CP ERA-NET projeleri kapsaminda agilan ortak ¢agrilara sunulan ve
desteklenmesine karar verilen hali hazirda yiiriirliikte olan projelerin say1si
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Stratejik Hedef

Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini,
Yonetisimini ve Yayilimini Etkinlestirmek

P Gergeklesme
Perf Olgiil
Sira eriormans Ulgller Hedef | Gergeklesen Durumu
BTYK’ kret orevi Ki BTYK
nin Sckretarya Gorevi Kapsaminda 230 620 Hedefe Ulagild:

1 | Kararlarinin Iletildigi Kurum Sayis1

BTYK Kararlar1 Kapsaminda Geri Bildirim Alinan 20 30 Hedefe Ulasilds
2 | Kurum Sayist

Stratejik Amac 2. Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasim Saglamak

Stratejik Hedef

Ozel sektor Ar-Ge Yetkinligini ve Isbirliklerini

Gelistirmek
Gergceklesme
Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen Durumu

1 |TUBITAK TEYDEB’e Yapilan Proje Bagvuru Sayis1 | 2.731 3.320 Hedefe Ulasildi

TUBITAK TEYDEB’e Ilk Kez Bagvuru Yapan 840 1233 Hedefe Ulasilds
2 | Firma Sayist

Ozel Sektor-Ozel Sektor Isbirliginde Yiiriitiilen Proje 75 52 Hedefe Ulasilamads
3 | Sayist

o . . _" l k . ]': . 1._,. Y.. .. ..1 P .
. [SJ;;;?rsne Ozel Sektor Isbirliginde Yriitillen Proje 54 236 Hedefe Ulasilds

Stratejik Hedef

KOBI’lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gerceklesen | Gerceklesme Durumu
TUBITAK TEYDEB Biit¢esinden KOBI’lerin Ald1g
U | pay %) teesindell CAIIEL] 64 64 Hedefe Ulasild:
0
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Stratejik Amag 3. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

Ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gosteren

Stratejik Hedef Girisimei Sayisini Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen | Gergeklesme Durumu

1512-Bireysel Girisimcilik Agsamali Destek

1.250 - Hedefe Ulagilamad
Programina® Yapilan Basvuru Sayist edete Ulasilamadi

2 | Girisim Sermayesi Destegine Yapilan Basvuru Sayist 12 - Hedefe Ulasilamadi

Universitelerde Yenilikgiligin ve Girisimciligin

Stratejik Hedef Tetiklenmesini Saglamak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen | Gerg¢eklesme Durumu

Teknoloji Transfer Ofislerinin Desteklenmesi Cagri

22 - Hedefe Ulagilamad
Programina Yapilan Basvuru Sayisi edele Llastiatmadt

Stratejik Ama¢ 4. BTY Insan Kaynagimin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistirilmesine Katki
Yapmak

Stratejik Hedef Desteklenen Bilim Insan1 Sayisimi Artirmak
Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1 | Desteklenen Lisansiistii Bursiyeri Say1si’ 15.560 14.7968 Hedefe Ulasilamadi

TUBITAK BIDEB P lar1 {le Destekl
2 L rostamar He Hestelienen 20418 | 17.855 | Hedefe Ulagilamad:
Toplam Kisi Sayist

6 Mart 2015°te yapilan degisikliklerle Teknogirisim Sermaye Destegi Programi altinda yenilenmis igerigi ile uygulamaya
alinmustir.

7 Bu hedef ARDEB ve BIDEB tarafindan ortaklasa yiiriitiilmekte olup bursiyerligi devam eden lisansiistii bursiyer say1sint
ifade etmektedir.

814.735 olarak gergeklesen hedefin 7.667’si (ARDEB projelerinde gérev alan lisansiistii bursiyer sayis1) ARDEB, 7.129°u
(Bu veri kesinlesen ve Bagkanlik Olur’una sunulan listeler dahil sayiy1 ifade etmektedir) BIDEB’e aittir.

9 Bursiyerligi devam eden kisileri ifade etmektedir. BIDEB tarafindan desteklenen lisansiistii bursiyeri sayis1 dahildir.
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Stratejik Hedef Tol?lumda BTY Kiiltiiriiniin Yaygilastirilmasini
Tetiklemek
Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1 | Desteklenen Bilim Merkezi Sayisi 9 7 Hedefe Ulagilamad1
5 Bilim Toplum Proje Cagrilarina Yapilan Bagvuru 400 6.959 Hedefe Ulasilds
Sayist
Popiiler Bilim Dergilerinin Toplam Net Satis Adeti
1. 2.052 Hedefe Ulagil
3 (1,000 Adet)!® 600 05 edefe Ulasildi

10 Dergi satis bilgileri 1 ay gecikmeli olarak belirlendigi i¢in Aralik 2016 tarihine kadarki verilerdir.
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3.2.3. Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Tablo 18 Performans Sonugclar1 Degerlendirme Tablosu

=
x : = |Esf) E: &g
C = = A g 7 P —
T 5 : (225 24 |Z:
o (<5}
2 £ E s |gE5 g5 | Es
a O < s s T A O A
BTYK tarafindan
Oncelikli belirlenen 6ncelikli
Alanlara Verilen | alanlarda yil i¢inde
Destek Biitgesi | ARDEB ve ARDEB/
N IO 365 4685 | %128
(Milyon TL) TEYDEB tarafindan| TEYDEB
(TEYDEB+ desteklenen
ARDEB) projelere aktarilan
hibe destek tutar1

Degerlendirme: 1003 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda 2012 yilinda 11, 2013 yilinda 31, 2014 yilinda 38, 2015 yilinda 39 cagn
acilmistir. 2016 yilinda ise 25 cagr1 acilabilmistir. Bu nedenle gegcen yila gore oncelikli
alanlara aktarilan destek tutari diigmiistiir. Ozellikle 2016 yilinda yasanan olaylar ve
Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu olaganiistii hal dolayisiyla agilan c¢agri sayisi, Onerilen ve
desteklenen proje sayisi istenen diizeyin altinda kalmistir.

Performans 6lgiitii kapsaminda ARDEB+TEYDEB i¢in belirlenen hedefin %79’u sadece
TEYDEB tarafindan gergeklestirilmistir. Bu hedefin gerceklesmesi i¢in 1003 Oncelikli
Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ve 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma
Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi tasarlanmis ve
uygulamaya konulmustur. Ayrica diger programlar kapsaminda da oncelikli alanlardaki
projelere destek saglanmaktadir. Hedefin {izerinde gerceklesme saglanmasinda yapilan
tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri ve mevzuat iyilestirmeleri etkili olmustur.

Sanayi odasi, organize sanayi bolgesi, liniversite, teknokent vb. kurum ve kuruluslarda
bilgi giinii, ¢alistay ve fuar kapsaminda 21 farkl ilde 56 etkinlik ¢ercevesinde TEYDEB
destek programlarmnin tanmitim1 gergeklestirilmis, yapilan tamitim ve bilgilendirme
faaliyetleri hedefe kisa siirede ulasilmasinda etkili olmustur.

e 1511 Programi 2016 yeni ¢agrilart i¢in bir banner hazirlanmis ve duyurular
yapilmistir. Cagr1 periyotlarina gbére banner giincellenmis ve duyurular

yinelenmistir.
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Ayrica; 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda 2016 yilinda BIT, enerji, gida, makine-imalat,
otomotiv, saglik ve su alanlarinda toplam 21 c¢agr1 agilmis ve bu cagrilar kapsaminda 480
proje basvurusu alinmistir.

BIDEB tarafindan
. L BTYK tarafindan
Oncelikli . . 1
) belirlenen Oncelikli
Alanlardaki

alanlarda yi1l i¢inde

2 | Konularda BIDEB 350 758 %217

verilen rt ici-
Desteklenen (yurt ig

. yurtdisi lisans,
Bursiyer Sayisi . .
yiiksek lisans,

doktora) burs sayis1

Degerlendirme: TUBITAK BIDEB biinyesinde 2013 yilinda yiiriirliige giren 2210-C ve
2211-C programlari ile 6ncelikli alanlarda ytiksek lisans ya da doktora tezi yazan 6grencilere
tesvik bursu saglanmaktadir. Bu kapsamda 2211-C Oncelikli Alanlara Y6nelik Doktora Burs
Programi ile TUBITAK Bilim Kurulu tarafindan belirlenen &ncelikli alanlarda tez
hazirlayan 6grencilere tez donemlerinde 2.000 TL’ye ek olarak 200 TL tesvik bursu
verilirken 2016 yilinda program kapsaminda asagidaki iyilestirmeler yapilmistir.

e Burs Miktar1 2.200 TL’den 2.400 TL’ye ¢ikarilmustir.

e Burs siiresi ders donemini de kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmistir. 4 yil verilen
doktora bursu dncelikli alanlar igin 5 yila ¢ikarilmistir (Onceden sadece tez déneminde
destek veriliyordu).

e Universitelere dncelikli alanlarda tez yazan 6grencilerin tezleri kapsaminda yaptiklari
arastirmalarda kullanmak tizere 6grenci basina 30.000 TL’ye kadar arastirma destegi
verilecektir.

e Oncelikli alanlarda basar ile bitirilen tezler icin dgrencinin tez danismanma 3.000 TL
tez performans 6diilii verilecektir.

2211-C programina 2013-2015 yillar1 arasinda Oncelikli alanlarda doktora tezi hazirlayan
937 6grenci bagvurmus ve 504’1 desteklenmistir. 2016 yilinda ise 25 Kasim 2016 tarihinde
kapanan cagriya oncelikli alanlarda doktora tezi hazirlayan 244 6grenci basvuru yapmaistir.
Bunlarin degerlendirme stireci devam etmektedir.

2210-C programina 2013-2015 yillar1 arasinda oncelikli alanlarda yiiksek lisans tezi yazan
1224 6grenci bagvurmus ve 511°1 desteklenmistir. 2016 yilinda Program Yiiriitme Kural ve
Ilkelerinde yapilan degisiklikle 2010-C programina disardan basvuru alimmamistir. 2010-A
ve 2210-E programindan burs alan mevcut yiiksek lisans bursiyerlerine oncelikli alanlarda
tez hazirlamas1 durumunda bu programa bagvuru yapma hakki taninmugtir.

2016 yilinda 2010-C programindan mevcut 233 ogrencinin destek Odemeleri devam
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ettirilirken, 2211-C programindan 437 dgrencinin desteginin 6denmesine devam edilmistir.

Ayrica Oncelikli alanlarda Yurt Disinda bir {iniversitede doktora yapmak isteyen adaylara
2213 Yurt Dis1 Lisansiistii Burs Programi ile destek verilmektedir.

2013 yilinda uygulamaya koyulan program ile 2013-2016 yillar1 arasinda 88 aday
desteklenmeye hak kazanmistir. 2. donemde alinan 35 basvurunun degerlendirme siireci
devam etmektedir.

Sonug olarak BIDEB hedefi %303 oraninda gergeklestirmistir.

TUBITAK Y1l icinde
Ar-Ge Birimleri | yiiriirliikte olan
Tarafindan aktif dis destekli Ar-Ge
20 NS : . L 360 604 %168
Yiiriitiilen Aktif | proje (Kalkinma Birimleri
Dis Destekli Bakanligi, TARAL
Proje Sayis1 vb.) sayisi

Degerlendirme: TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan Yiiriitiilen Aktif Dis Destekli Proje
Sayis1” Olgiitii kapsaminda hedefin iizerinde gerceklesme saglanmistir. Proje sayisinin
artmasinda Ozellikle yiiriitilen projeler sonrasinda miisteri kurumun talebi iizerine plan
dahilinde olmayan alt projelerin baslatilmasi etkili olmustur.

Y1l iginde
. yiirlirliikkte olan aktif
TUBITAK .
. .| dis destekli
Ar-Ge Birimleri .
projelerin (fatura
Tarafindan kesilen projeler Ar-Ge
4 | Yiriitilen Aktif L T 1 1837 | 6.839 | %445
i Kalkinma Birimleri
D1s Destekli .
. Bakanligi, TARAL
Projelerin .
vb.) sozlesme
Toplam Tutar1 .
bedellerinin toplam
tutar1 (Milyon TL)

Degerlendirme: Performans olgiitii kapsaminda hedefin {izerinde gerceklesme saglanmustir.
Yiriitillen aktif dig destekli projelere ilave olarak 2016 yilinda miisteri kurumlarin istegi
iizerine yeni projelerin proje portfdyiine katilmasi ve kii¢lik biitgeli projeler yerine biiyiik
biitceli ve uzun vadeli projelere yonelik ¢alismalarin yapilmasi hedefin asilmasinda etkili
olmustur.
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TUBITAK Ar-Ge
Ar-Ge Ar-Ge hizmeti Birimleri/
5 | Birimlerinin verilen farkl aktif Ar-Ge 380 818 %215
Aktif Ar-Ge miisterilerin sayisi Kolaylik
Miisterisi Sayisi Birimleri

Degerlendirme: Performans 6l¢iitii kapsaminda hedefin iizerinde gergeklesme saglanmustir.

Miisteri ziyaretleri ve is gelistirmeleri faaliyetleri neticesinde yeni miisteriler kazanilmistir.

TUBITAK ..
, Y1l iginde
ARDEB’e
6 , ARDEB’e yapilan ARDEB 5.600 7.829 | % 140
Yapilan Proje

proje basvuru sayist
Basvuru Sayisi

Degerlendirme: Performans 6lgiitii kapsaminda hedefin tizerinde gerceklesme saglanmustir.
ARDEB’e yapilan proje bagvurusu sayisinda hedefin iizerinde artis saglanmasinin bazi
nedenleri sunlardir:

e Daha 6nce Sirket Sahibi/Sirket Yonetim Kurulu Bagkani/Sirket Genel Miidiirii proje
yiiriitiicisii olamaz iken yeni uygulamada sirket KOBI ise proje yiiriitiiciisii
olabilmektedir.

e Kadrosu tiniversitede olup teknopark sirketlerinde ¢alisan aragtirmacilarin teknopark
sirketleri lizerinden proje yiriitliciisii olarak basvuru yapabilmelerine imkan
saglanmistir.

e Bir proje kapsaminda ayni iiniversitenin farkli fakiiltelerinden alt proje sunulamaz
iken artik sunulabilmektedir.

e Dekan, Dekan Yardimcisi, Yiiksekokul Miidiirii, Boliim Bagkani gibi idari unvani
olan akademisyenler proje basvurusu yapamaz iken, artik hi¢ bir idari gorevi
olmayan tam zamanl bilim insanlar1 gibi bagvuru yapabilmektedir.

e ARDEB projelerinde gorev alabilme limitleri 6nemli dl¢iide artirilmisgtir.

o ARDEB destek programlarimin etkinligini artirmak i¢in diizenlenen ARDEB tanitim
faaliyetleri kapsaminda 2016 yilinda 39 tiniversite/egitim ve arastirma hastanesinde,
5 kongre/konferans ve sempozyumda ARDEB destek programlar1 bilim insanlarina
tanitilmistir. Bu faaliyetler ¢ercevesinde yaklasik 5.500 arastirmaciya ulasilmstir.

e TUBITAK Destekleri Forumu, TUBITAK Basvuru Sihirbazi ve TUBITAK Video
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Portal1 gibi uygulamalar da aragtirmacilarin proje hazirlama ve basvuru siireglerini

kolaylastirmis, proje 6nerilmesinde tesvik edici olmustur.

Universite- Y1l icinde destek
Universite karar1 verilen
. Isbirliginde I:Jn%vers%te- AFEE . 250 .
Desteklenen Universite
Proje Sayisi isbirliginde ARDEB
(ARDEB) projelerinin sayist

Degerlendirme: Bu hedefe ulagilamamasimin nedeni destek karari verilen proje sayisinin
2016 yilinda diismiis olmasidir. 2015 yilinda 12.021 proje basvurusu yapilmis, 2.142 proje
desteklenmis iken 2016 yilinda 7.829 proje bagvurusu yapilmig, 888 projenin
desteklenmesine karar verilmistir. Ozellikle 2016 yilinda yasanan olaylar ve Tiirkiye'nin
icinde bulundugu olaganiistii hal dolayisiyla Onerilen ve desteklenen proje sayisi istenen
diizeyin altinda kalmistir.

Universite-Ozel | Y1l icinde destek
Sektor karar1 verilen
3 Isbirliginde Unineréite‘-'O'Ef:l ARDEB 40 38 % 95
Desteklenen Sektor igbirliginde
Proje Sayisi ARDEB
(ARDEB) projelerinin sayisi

Degerlendirme: Bu hedefe ulasilamamasinin nedeni destek karari verilen proje sayisinin
2016 yilinda diismiis olmasidir. 2015 yilinda 12.021 proje bagvurusu yapilmis, 2.142 proje
desteklenmis iken 2016 yilinda 7.829 proje basvurusu yapilmig, 888 projenin
desteklenmesine karar verilmistir. Ozellikle 2016 yilinda yasanan olaylar ve Tiirkiye'nin
icinde bulundugu olaganiistii hal dolayisiyla 6nerilen ve desteklenen proje sayisi istenen
diizeyin altinda kalmistir.

KAMAG/ Y1l i¢inde SAVTAG
1l iginde
SAVTAG ¢
ve KAMAG
9 |Tarafindan ARDEB 30 5 % 17
. tarafindan acilan
Acilan Cagr1 L
proje cagri sayist
Sayisi

Degerlendirme: Performans olgiitii kapsaminda yilsonu hedefinin altinda gerceklesme
saglanmistir. KAMAG ve SAVTAG tarafindan agilan cagrilarin hedeflenenden az olmasi,
ilkemize etkisi yiliksek olacak mega projelere odaklanilmasi, Onceligin bunlara
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verilmesinden kaynaklanmistir. Hedef belirlenirken kiigiik biitgeli projelere destek verilmesi
planlanmis, ancak biiyiik biitgeli mega projelere agirlik verilmistir. Ayrica, 2016 yilinda
yasanan olaylar ve Tiirkiye'nin i¢cinde bulundugu olaganiistii hal dolayisiyla agilan ¢agri
sayis1, Onerilen ve desteklenen proje sayisi istenen diizeyin altinda kalmistir.

KAMAG/ Yil icinde SAVTAG
SAVTAG ve KAMAG
10 Tarafindan tarafindan agilan ARDEB 9 19 9% 21

Agilan Cagrilara |proje cagrilarina
Yapilan Proje yapilan proje

Basvuru Sayis1 | bagvuru sayisi

Degerlendirme: Yukarida ifade edildigi tizere KAMAG ve SAVTAG tarafindan agilan
cagrt sayisinin hedeflenenden az olmasi nedeniyle proje basvuru sayisinda da hedefe
ulasilamamustir.

Destek K. AB Programlarinda
estek Karari
Verilen (7. CP ve Ufuk

. ) 2020) yil iginde

Universitelerin

B desteklenme karar1 .

11 | Yer Aldig1 AB . N UIDB 84 33 %39

(7. CP ve Ufuk verilen ve Tiirk

. ve Ufu
2020) Proje universitelerinin
Sayisi yer aldig1 proje
sayist

Degerlendirme: Performans 0lgiitlii kapsaminda hedefin altinda gergeklesme saglanmistir.
2016 yilinda agilan 77 c¢agridan 30 cagrinin alt basliklarinin tamaminin sonuglart heniiz
aciklanmamistir. Ufuk2020 Programi kapsaminda (2014-2016) yillar1 arasinda 273 proje ile
95 Milyon Avro geri dondiiriilmiis bulunmaktadir. 7. CP’nin ilk ii¢ yilinda (2007-2009) ise
396 proje ile 70 Milyon Avro dondiiriilmiistii. 7. CP’den Ufuk2020’ye proje sayilarinda
%31’lik bir azalis gézlemlenirken, geri doniis fon miktarinda %35°lik bir artis yasanmustir.
Ufuk2020 Programi kapsaminda projelerde yer alan aktorlerin sayisinda belirgin bir artig
yasanmamakla birlikte, s6z konusu aktorlerin projelerdeki biit¢e paylarinda ve iistlendikleri
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin kalitesinde yiikselme sebebiyle Onemli bir artig
gozlemlenmistir. Ufuk2020 Programi 2016 yili tim ¢agrilar1 agiklandiginda geri doniis
oraninin daha da artmasi beklenmektedir.
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AB Programlarinda
Destek Karari
. . (7. CP ve Ufuk
Verilen, Ozel .
L 2020) y1l iginde
Sektoriin Yer .
12 . desteklenme karar1 UIDB 55 39 %71
Aldig1 AB (7. CP . .
verilen ve Tiirk
ve Ufuk 2020) . L
] 0zel sektoriiniin yer
Proje Sayisi 5 )
aldig1 proje sayisi

Degerlendirme: Performans o6lgiitii kapsaminda hedefin altinda gerceklesme saglanmustir.
2016 yilinda agilan 77 cagridan 30 ¢agrinin alt basliklarinin tamaminin sonuglari heniiz
aciklanmamistir. Ufuk2020 Programi kapsaminda (2014-2016) yillari arasinda 273 proje ile
95 Milyon Avro geri dondiriilmiis bulunmaktadir. 7. CP’nin ilk ti¢ yilinda (2007-2009) ise
396 proje ile 70 Milyon Avro dondiiriilmiistii. 7. CP’den Ufuk2020’ye proje sayilarinda
%?31°lik bir azalis gdzlemlenirken, geri doniis fon miktarinda %35’lik bir artis yasanmustir.
Ufuk2020 Programi kapsaminda projelerde yer alan aktorlerin sayisinda belirgin bir artis
yasanmamakla birlikte, sz konusu aktdrlerin projelerdeki biitge paylarinda ve iistlendikleri
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin kalitesinde yiikselme sebebiyle Onemli bir artig
gozlemlenmistir. Ufuk2020 Programi 2016 yili tiim cagrilar1 agiklandiginda geri doniis
oraninin daha da artmasi1 beklenmektedir.

Destek Karar1 AB Programlarinda
Verilen, Kamu (7. CP ve Ufuk
Arastirma 2020) yil iginde

13 Merkezlerinin des.tekleme lfararl UIDB 15 3 %20
Yer Aldig1 AB verilen ve Tiirk
(7. CP ve Ufuk Kamu Arastirma
2020) Proje Merkezlerinin yer

Sayisi aldigi proje sayisi

Degerlendirme: Performans 0lciitlii kapsaminda hedefin altinda gergeklesme saglanmistir.
2016 yilinda agilan 77 cagridan 30 ¢agrinin alt basliklarinin tamaminin sonuglar1 heniiz
aciklanmamistir. Ufuk2020 Programi kapsaminda (2014-2016) yillar1 arasinda 273 proje ile
95 Milyon Avro geri dondiiriilmiis bulunmaktadir. 7. CP’nin ilk {i¢ yilinda (2007-2009) ise
396 proje ile 70 Milyon Avro dondiiriilmiistii. 7. CP’den Ufuk2020’ye proje sayilarinda
%31’lik bir azalis gézlemlenirken, geri doniis fon miktarinda %35°lik bir artis yasanmustir.
Ufuk2020 Programi kapsaminda projelerde yer alan aktorlerin sayisinda belirgin bir artis
yasanmamakla birlikte, s6z konusu aktorlerin projelerdeki biitge paylarinda ve iistlendikleri
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin kalitesinde yiikselme sebebiyle 6nemli bir artis
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gozlemlenmistir. Ufuk2020 Programi 2016 yili tiim cagrilar1 agiklandiginda geri doniis

oraninin daha da artmasi1 beklenmektedir.

Yil i¢inde
Yiriirlikteki Proje | desteklenen .
14 UIDB 385 476 %124
Sayisi uluslararasi

projelerin sayisi

Degerlendirme: Performans 0l¢iitii kapsaminda daha ilk yartyilin sonunda hedefin {izerinde
gerceklesme saglanmigtir. Hedefin iistiine ¢ikilmasinin sebebi 2016 yilinda imzalanan yeni
isbirligi anlagmalart ile yeni ikili isbirligi programlar1 baglatilmas: ve var olan igbirlikleri
kapsamindaki faaliyetlere sorunsuz bir sekilde devam edilmesidir. Bilimsel ve teknolojik
isbirliklerimizi artirmaya yonelik olarak, hiikiimetlerarasi ya da kurumlararasi diizeyde 6
iilke ile 6 yeni hiikiimetleraras:1 bilimsel igbirligi anlasmasi ve kurumlararasi isbirligi

protokolii imzalanmistir. Ayrica bu konuda gerceklestirilen tanmitim faaliyetleri de etkili

olmustur.
Dogrudan Fiber | Yilsonu itibariyla
Optik Erisimiyle |dogrudan fiber
15 |ULAKNET e optik erisimiyle ULAKBIM 34 31 %91
Bagli Olan Kurum | ULAKNET e bagh
Sayis1 olan kurum sayis1

Degerlendirme: Ilgili performans &lgiitii kapsaminda, 2016 yili igerisinde hedefin altinda
gerceklesme saglanmistir. Planlanan hedefe ulasilamamasinin nedeni, gecis hakkina sahip
farkli kurumlar (Biiyliksehir Belediyeleri) ile goriismelerin/¢alismalarin yogun olarak
stirdliriilmesine ragmen fiberoptik altyapt kurulumu yapilabilmesi icin gerekli isbirligi
kosullarin olusamamasidir. Ayrica kurulan altyap1 tizerinden hizmet alan birimlerden 2016
yil1 igerisinde kapatilanlar olmus ve bu da gostergeye olumsuz yonde etki etmistir.

129




‘ TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2016

TUBITAK

Tiirk ulusal Yilsonu itibariyla
e-Bilim Tiirk Ulusal
e-Altyapisindan | e-Bilim
16 | (TRUBA) e-Altyapisindan ULAKBIM 800 1481 %185
Yararlanan (TRUBA)
Arastirmaci yararlanan
Sayist arastirmaci sayisi

Degerlendirme: Performans olgiiti hedefin iistiinde gergeklestirilmistir. Hesaplamali
bilimler alaninda calisan lilkemiz aragtirmacilarinin kullaniminda bulunan TRUBA, ilgili
aragtirmacilarin yetistirdikleri 6grencileri ile birlikte kullanan arastirmaci sayisinda agag
yapisinda artig saglamistir. Mevcut altyapinin siirekli olarak gelistirilmesi, tanitim, egitim ve
destek faaliyetlerinin siirdiiriilerek devam etmesi altyapinin daha fazla arastirmaci tarafindan

taninmasina ve kullanilmasina da olanak saglamistir.

BTYK’nin
Sekretarya
Gorevi Her BTYK
g7 |Kapsaminda - sonrasinda | prypng | g 620 | %270
BTYK kararlarn iletildigi
Kararlarmin kurum sayist
Mletildigi Kurum
Sayis1

Degerlendirme: Performans o6l¢iitii kapsaminda hedefin {izerinde gerceklesme saglanmustir.
Ar-Ge Merkezi belgesi verilen isletme sayisi, teknokent sayis1 ve Sivil Toplum Kurulusu
sayisinin artmasi nedeniyle gosterge hedeflenen seviyenin iizerinde gerceklesmistir.

BTYK Kararlari
Kapsaminda Her BTYK toplantist
18 | Geri Bildirim icin geri bildirim BTYPDB 20 30 %150

Alinan Kurum | alinan kurum sayist
Sayisi

Degerlendirme: Performans 6l¢iitii kapsaminda hedefin iizerinde ger¢eklesme saglanmustir.
BTYK kararlart ve UBTYS 2011-2016 kapsaminda sorumlu ve ilgili kurulus sayisinin
artmis olmasi nedeniyle gosterge hedeflenen seviyenin iizerinde gerceklesmistir.
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Yil i¢inde
TEYDEB’e
19 TEYDEB’e yapilan

i TEYDEB 2.731 3.320
Yapilan Proje

%122

proje bagvuru sayist
Basvuru Sayisi

Degerlendirme: Performans 6lgiitii kapsaminda hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
2016 yilinda sanayi odasi, organize sanayi bolgesi, tiniversite, teknokent vb. kurum ve
kuruluslarda bilgi giinii, calistay, fuarlar kapsaminda toplam 21 ilde 56 tanitim ve
bilgilendirme etkinliklerine katilim saglanmistir. Yapilan tanmitim ve bilgilendirme
faaliyetleri hedefe kisa siirede yaklasilmasinda etkili olmustur. Gerek yapilan tanitim
etkinlikleri, gerekse ulusal yenilik ve girisimcilik ekosisteminin Ozellikle cesitlenen ve
yayginlasan TUBITAK destekleriyle gelismesi ve giiglenmesi sonucunda TEYDEB destek

programlarinin farkindalig artmistir.

TUBITAK ..
, Y1l iginde
TEYDEB’e Ik )
TEYDEB’den ilk
20 | Kez Basvuru TEYDEB 840 1.233 %147
: defa destek talep
Yapan Firma
eden firma sayisi
Sayisi

Degerlendirme: Performans dl¢iitii kapsaminda hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
2016 yilinda sanayi odasi, organize sanayi bolgesi, tiniversite, teknokent vb. kurum ve
kuruluslarda bilgi giinii, c¢alistay, fuarlar kapsaminda toplam 21 ilde 56 tanitim ve
bilgilendirme etkinliklerine katilm saglanmistir. Yapilan tanitim ve bilgilendirme

faaliyetleri hedefe kisa siirede yaklasilmasinda etkili olmustur.

Ozel Sektor-Ozel
Sektor
Isbirliginde

21| 000 ST
Yiiriitiilen Proje
Sayist

(TEYDEB)

Y1l i¢inde destek
karar1 verilen Ozel
Sektor-Ozel Sektor
isbirliginde (ortak
basvuru) TEYDEB

projelerinin sayisi

TEYDEB

75

52

%69

Degerlendirme: Performans o6lgiitii kapsaminda hedefin altinda gerceklesme saglanmustir.
Bu gosterge kapsaminda; 2015 yilinda 6zel sektor ortakliginda 263 bagvuru var iken, 2016
yilina bu say1 245 olarak gergeklesmis olup birbirine ¢ok yakindir. Gosterge sanayi-sanayi
Bu noktada, 2015 ve 2016 yillart
arasinda sanayi-sanayi ortakliginda desteklenen proje sayilari acgisindan farklilik oldugu

ortakliginda destelenen proje sayisini gostermektedir.
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goriilmektedir. 2015 yilinda desteklenen proje sayisi 98 iken bu sayist 2016 yilinda 52°ye
diismiistiir. 2016 yilinda, OHAL nedeniyle TEYDEB Komite degerlendirme siireglerinde
yasanan aksakliklar bu gostergenin hedefin altinda ger¢eklesmesine neden olmustur.

Yil i¢inde destek
karar1 verilen

Universite-Ozel
Sektor . L
C . Universite-Ozel
Isbirliginde

22| ... .| Sektor igbirliginde TEYDEB 54 236 %437
Yiiriitiilen Proje
(ortak basvuru)

TEYDEB

projelerinin sayisi

Sayist
(TEYDEB)

Degerlendirme: Performans 6lgiitii kapsaminda hedefin tizerinde gerceklesme saglanmustir.
2016 yilinda sanayi odasi, organize sanayi bolgesi, tiniversite, teknokent vb. kurum ve
kuruluslarda bilgi giinii, ¢alistay, fuarlar kapsaminda toplam 21 ilde 56 tanitim ve
bilgilendirme etkinliklerine katilm saglanmistir. Yapilan tanmitim ve bilgilendirme

faaliyetleri hedefe kisa siirede yaklasilmasinda etkili olmustur.

- Proje Biitgesi (1.000.000 TL - 2.000.000 TL) arasinda olan projelerde %2 akademik
isbirligi,

- Proje Biitgesi (2.000.000 TL - 5.000.000 TL) arasinda olan projelerde %3 akademik
isbirligi,

- Proje Biitgesi (5.000.000 TL - 10.000.000 TL) arasinda olan projelerde %4 akademik
igbirligi,
Proje Biitgesi (10.000.000 TL)'dan fazla olan projelerde %5 akademik isbirligi + % 5
KOBI Isbirligi zorunlu hale getirilmistir . Bu projelerin sayis1 "Universite-Ozel

Sektor Isbirliginde Yiiriitiilen Projeler Sayis1" verisi altinda degerlendirilmektedir.
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. Yil iginde TEYDEB
TUBITAK .
tarafindan projelere
TEYDEB Ktaril I
aktarilan mali
23 | Biitcesinden TEYDEB 64 64 %100
. kaynaktan
KOBTI’lerin .
. KOBTI’lere aktarilan
Aldig1 Pay (%) )
miktarin orani

Degerlendirme: Performans olgiitii kapsaminda hedefe ulagilmistir. 2016 yilinda sanayi
odasi, organize sanayi bolgesi, liniversite, teknokent vb. kurum ve kuruluslarda bilgi giinii,
calistay, fuarlar kapsaminda toplam 21 ilde 56 tanitim ve bilgilendirme etkinliklerine katilim
saglanmustir. tanittm  ve faaliyetleri hedefe kisa siirede

Yapilan bilgilendirme

yaklasilmasinda etkili olmustur.

Bununla birlikte; 1501 Programi kapsaminda Proje Biit¢esi 10 milyon TL'den fazla olan
projelerde %5 akademik isbirligi + % 5 KOBI Isbirligi zorunlulugunun olmasi ve 1507
Programinda KOBI’lerin, en az ikisi ortakli basvuru olmak kaydiyla ilk bes projelerinde
programdan destek alabilmeleri gosterge kapsaminda hedefe ulasilmasinda 6nemli etkenler

olarak degerlendirilmektedir.

1512-Bireysel |Yil icinde TEYDEB
Girisimeilik 1512 Bireysel
Asamali1 Destek | Girisimcilik Asamali
24 TEYDEB 1.250 - -
Programina Destek Programina
Yapilan yapilan basvuru
Basvuru Sayist | sayisi

Degerlendirme: Performans o6lgiitii kapsaminda hedefin altinda gerceklesme saglanmistir.
2016 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitiilmekte olan
Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi ve 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi
programinin birlesmesine yonelik protokol hazirliklar1 yapilmistir. Protokol sonrasi 5746
sayili kanun yonetmeliginin yayinlanmasi beklenmistir. Daha sonra yonetmelige uygun
sekilde mevzuat caligmalarina baslanmistir. 2016 yilinin sonunda Hukuk Hizmetleri
Baskanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
goriisleri de alinarak mevzuat c¢aligmasi tamamlanmigtir. 2016 yili siiresince programin
birinci agmasini yiiriiten 14 uygulayic1 kurulus faaliyetlerine devam ederek yeni cagri igin
bagvurulari almigtir. Ayrica yeni bir 1601 ¢agrisi ile 7 uygulayici kurulus daha birinci agama
stirecine dahil edilmistir. Bu sebeplerle 2016 yilinda ¢agriya ¢ikilamamis olup, 2017 yilinin
basinda yeni mevzuat ile ¢agriya ¢ikmak i¢in planlama yapilmistir.
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Girigim Yil iginde TEYDEB
Sermayesi 1514 Girisim
25 | Destegine Sermayesi Destek TEYDEB 12 - -
Yapilan Programina yapilan
Basvuru Sayis1 | basvuru sayisi

Degerlendirme: Performans 6l¢iitii kapsaminda gerceklesme saglanamamaistir. 2015 yilinda
destek programi kapsaminda ¢agr1 agilmamistir. Program kapsaminda 2013 yilinda ilk
cagriya ¢ikilarak fon yoneticisi ve aday fon yoneticisi biciminde basvurular alinmis,
basvurularin degerlendirilmesi neticesinde 2 fon yoneticisi ve 6 aday fon yoneticisi
desteklenmeye deger bulunularak destek karar yazilar1 ekinde niyet mektuplar1 2014 yili
Mayis ayinda taraflara gonderilmistir. Gonderilen destek karar yazilarinda ilgili bagvuru
sahiplerinin kendi projeleri kapsaminda taahhiit ettikleri fon yonetim sirketi kurma, belirli
bir fon biiyiikliigline ulagsma ve fon yonetim ekibi gibi hususlar1 yerine getirebilmeleri i¢in
fon yoneticisi ve aday fon yoneticilerine 29 Mayis 2015 tarihine kadar siire verilmistir. Bu
stire zarfinda fon yoneticileri ve aday fon yoneticileri ile siirekli irtibat saglanmis, fon
toplama stirecindeki geligsmeler takip edilmis, kendilerine farkli finansman kaynaklarina
iliskin bilgiler verilmis ve yasadiklar1 sikintilar tespit edilmistir. Ozellikle fon yéneticileri ve
aday fon yoneticilerinin fon toplamada siirecinde yasadiklar1 sikintilar ve ek siire talepleri
g0z onilinde bulundurularak kendilerine taahhiitlerini yerine getirmeleri i¢in verilen siire 18
Aralik 2015 tarihine kadar ertelenmistir. 18 Aralik 2015 tarihi itibari ile taahhiitlerini yerine
getirebilen fon yoOneticisi veya aday fon yoneticisi ¢cikmamistir. 2016 yilinda acilmasi
planlanan c¢agri ile desteklenecek fon yoneticilerinin taahhiitlerini yerine getirmeleri
durumunda 6niimiizdeki bes yil iginde 100 milyon TL girisim sermayesi fonlar1 aracilig ile
teknoloji ve Ar-Ge odakli KOBI’lere aktarilabilecektir.

Teknoloji
Transfer Y1l icinde TEYDEB
Ofislerinin 1513 Teknoloji
Desteklenmesi | Transfer Ofisleri

26 TEYDEB 22 - =
Cagn Destekleme
Programina Programina yapilan
Yapilan basvuru sayisi

Bagsvuru Sayisi

Degerlendirme: Performans 6l¢iitii kapsaminda ger¢eklesme saglanamamistir. 2015 yilinda
1513 programina iliskin basvuru olmamasi konu hakkinda yontem degisikligine
gidilmesinden kaynaklanmistir. 1513 programinin uygulanmasi siirecinde, etkin bir TTO
yapisinin kurulmasi i¢in daha 6nce bu siirecten gegmis TTO'larin bilgi ve tecriibelerinden
istifade edilmesinin gerekli oldugu goriilmiistiir. Nitekim 2014 yilinda bu sekilde bir hazirlik
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stirecinden ge¢meden kurulan TTO'larin problemler yasadiklari goriilmiistiir. 2015 yili
icinde 1601 Programi g¢ercevesinde olusturulan Cagrida, Rehber TTO denilen daha once
desteklenmis TTO'larin bilgi ve tecriibelerinden yararlanmay1 sart kosan, egitim ve altyapi
olusumuna agirlik veren bir sisteme ge¢ilmistir.

2016 yili i¢cinde bu sistemden gecen ve TTO'larin 1513 programi c¢ergevesinde bagvurulari
alimmaya baglanmistir. 1601 Programi ¢ergevesinde agilan Cagriya yukarida belirtilen hedef
dogrultusunda 22 civarinda TTO bagvurusu gelmistir. Ayni donemde 1601-Yenilik
Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirllmasina Yonelik D.P. Kapsaminda Teknoloji
Transfer Ofislerine yonelik ¢ikilan;
- Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde TTO Kurulum ve Kapasite Artiriminin
Saglanmasi Cagrisi (31.05.2016-01-08.2016) (6 Basvuru)
Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik, Baslangic ve Kapasite Artirimi

Saglanmasi ve Uygulanmasi 2015 Y1li Cagrist (Kapanis:22 Subat 2016) (16 bagvuru)

Desteklenen | Y1l i¢inde BIDEB ve
Lisansiistii ARDEB

Bursiyeri Programlarinda ARDEB/
27 15.560 14.796 %95
Sayi1s1 desteklenen Doktora BIDEB
(ARDEB+BI |ve Yiiksek Lisans
DEB) Bursiyeri sayisi

Degerlendirme: Yiiriirliikteki ARDEB projelerinde gorev alan lisansiistii bursiyeri sayisi
2015 yilinda 7.491 iken 2016 yilinda 7.667 dir.

llgili performans &lgiitii kapsaminda BIDEB’in 8.000 lisansiistii bursiyer hedefine
ulasamamustir. BIDEB tarafindan lisansiistii dgrencilere yonelik yiiriitiillen programlar ile
7.129 Ogrenciye burs destegi verilmistir. BIDEB tarafindan vyiiriitilen 2211 Yurt Ici
Lisansiistii Burs Programi Program Yiiriitme Kural ve Ilkelerinde yapilan calismalar
nedeniyle programin 2016 yili bagvurular1 25 Kasim 2016 tarihinde tamamlanmis ve 5.252
basvuru alinmistir. Aralik sonu itibariyle degerlendirmesi devam eden basvurularin
sonuclarinin agiklanmamis olmasi nedeniyle ilgili hedef %95 oraninda gergeklestirilmistir.

135




TUBITAK

‘ TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2016

28

TUBITAK o .
. Y1l i¢inde BIDEB
BIDEB i
tarafindan lisans ve
Programlari o
. iistii programlar .
Ile BIDEB 20.418 17.855 %087
Desteklenen kapsaminda
.. |desteklenen bilim
Toplam Kisi |
insani sayisi
Sayist

Degerlendirme: BIDEB tarafindan yiiriitilen 25 burs ve destek programlari ve alt

programlar1 kapsaminda 2016 yilinda toplam 41.789 bagvuru alinmis olup 17.855 kisinin

desteklenmistir. Desteklenen say1 kapsaminda hedefin %87°si gerceklestirilmistir. Hedefe

ulagilamama sebepleri ise asagidaki gibidir:

Program yiiriitiiciilerinin %30'unun gorevlerinden ayrilmasi nedeniyle programlarin
isleyisi yavaslamistir.

15 Temmuz sonrasinda programlarin basvurularinda 6nemli azalmalar olmustur.
Ayrica KHK'lar ve yiiriitiilen sorusturmalar nedeniyle degerlendirme ve destekleme
mekanizmalarinda gecikmeler meydana gelmis olup bu siire¢ halen devam
etmektedir. Bununla birlikte BIDEB programlar1 kapsaminda alman 7.431
bagvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir. Degerlendirme siireci
tamamlandiktan sonra destek verisi artig gosterecektir.

2016 yilinda 2211 Programi mevzuatinda temel degisiklikler yapilmis ve program
icerisinde yer alan 2228-A ve 2228-B programlart kaldirilmis ve 2016 yilinda
basvuru alinmamistir. Ayrica 2211 programinda Bilisim altyapis1 tamamlanamadigi
i¢cin normalde 2 donem cagriya ¢ikilirken 2016 yilinda tek cagriya ¢ikilmistir (Alinan
5252 bagvuru da heniiz degerlendirme siirecindedir).

2214-A ve 2219 programlarinin 2016 yili 2. dénem ve 2017 yili 1. donem
bagvurulari birlestirilmis ve 1 Aralik 2016-13 Ocak 2017 tarihleri i¢in tek ¢agriya
cikilmistir. Bu nedenle 2016 yilinda ilgili programlar i¢in verilen veri programlarin
sadece 1. donem basvuru-destek sayilarini yansitmaktadir. 1 Aralik 2016-13 Ocak
2017 tarihleri arasinda alinacak bagvuru sayilar1 2017 yili rakamlarina yansitilacaktir.
Olimpiyat programlar1 kapsaminda 2016 yilinda alinan toplam 5619 bagvurunun 1.
asama smavlar1 yapilmistir. Fakat program 30.07.2016 tarih ve 256 sayili TUBITAK
Bilim Kurulu Karar1 ile durdurulmustur. Bu nedenle programin 1.asama siavlari
iptal edilmis ve hi¢ 6grenci desteklenememistir.

2221,2232, 2224-A ve 2224-B programlarinda Kasim ve Aralik basvurulari
birlestirilmis ve Aralik ayinda tek cagriya ¢ikilmistir. Dolayisiyla alinan bagvuru

sayist dliismiistiir.
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2215 ve 2235 programlar1 05.09.2015 tarih ve 245 Sayili Bilim Kurulu Karar ile

kapatilmis ve 2015 yil1 2. donemden itibaren bagvuru alinmamaistir.

2236 programi AB ile yapilan protokol geregi 2015 yilinda son c¢agrisina ¢ikmuistir.

2016 yilinda program kapsaminda basgvuru alinmamuistir.

2239 programi 2016 yilindan itibaren TEYDEB'e devredilmis ve program

kapsaminda basvuru alinmamustir.

29

Desteklenen
Bilim Merkezi
Sayisi

Ilgili y1l itibar1yla
destek saglanan Bilim
Merkezi Sayisi

BTDB

%78

Degerlendirme: Belediyelerin yiikiimliiliiklerini yerine getirememeleri ve TARAL biitce

kisid1 nedeniyle hedefe ulagilamamistir.

30

Bilim Toplum
Proje
Cagrilarina
Yapilan
Basvuru

Sayisi

Y1l iginde Bilim
Toplum Projeleri
cagrilarina yapilan

basvuru sayisi

BTDB

400

6.959

%1740

Degerlendirme: Performans 6lgiitii kapsaminda hedeflenen saglanmistir. 4006 programi, 3
yillik stratejik planda belirlenen hedeflerden sonra yiiriirliige girmesi nedeni ile bu
projelerden yiiksek artis olmustur.

31

Popiiler Bilim
Dergilerinin
Toplam Net
Satis Adeti
(1.000 Adet)

Y1l i¢inde satilan Bilim
ve Teknik, Bilim Cocuk
ve Merakl1 Minik
dergilerinin toplam
sayist

BTDB

1.600

2.052

%128

Degerlendirme: Performans 6l¢iitii kapsaminda hedefe ulasilmistir.
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3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Stratejik amacglara ve hedeflere ulasilabilmesi icin yiirlitilecek proje ve faaliyetlerin

degerlendirilmesi calismalar1 gerceklestirilmektedir. Bu amagla Kurumda bir “izleme ve

Degerlendirme” sistematigi gelistirilmistir:

Birimlerde proje ve eylemlerin uygulama sonuglarmin birim performans o6lgiileri
bazinda degerlendirilmesi saglanmaktadir. Her ay tiist yOnetime sunulmak {izere
performans dlgiilerinin son durumlar1 birimler tarafindan TUBITAK stratejik planiimn
hazirlanmasinda koordinasyon gorevini yiiriiten Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Politikalar1 Daire Bagkanligina iletilmektedir.

Birimlerin TUBITAK amag¢ ve hedeflerinden yola cikilarak kendilerine verilen hedef
ve faaliyetleri gergeklestirip gerceklestirmediginin degerlendirilmesine dair 3 aylik

periyotlarda performans gostergeleri izlenmektedir.

Birimlerin TUBITAK amag ve hedeflerinden yola cikilarak kendilerine verilen hedef
ve faaliyetleri gerceklestirip gergeklestirmediginin degerlendirilmesine dair “Aylik
Gelisme Raporu” (AGR) uygulamasi baglatilmistir. Bu uygulamaya gore birimlerin bir
ay icinde yaptig1 calismalar, hedeflerdeki ilerlemeler izlenmektedir. Bu raporlar her ay
doldurulmakta ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Bagkanligina

iletilmektedir.

Projelerin hedeflenen yolda ilerleyip ilerlemediginin degerlendirilmesi igin “Aylik
Proje ilerleme Raporu” (APIR) uygulamasi baslatilmistir. Proje ilerleme Raporunda
projenin is adimlarima uygun ilerleyip ilerlemedigi, karsilasilan sorunlar ve proje
basarilar1 yer almaktadir. Proje Ilerleme Raporlar1 hazirlanmakta ve Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligina iletilmektedir. Bu raporlarin 6zetleri tist

yonetime sunulmaktadir.

Ust Yonetim tarafindan hedeflerin gerceklesme durumunun takibi icin TUBITAK
Bagkan1 yonetiminde toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilara birim yoneticileri

katilmakta ve hedeflerdeki gelismeler degerlendirilmektedir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler

4.1.1. Giiglii Yonler

Paydaslar ve diger kurum ve kuruluslar nazarinda etkin ve saygin bir imaja sahip olmasi
Bilim, teknoloji ve yenilik politikalar1 gelistirmede yetenege ve deneyime sahip olmasi
Gtivenilir ve tecriibeli bir kurum olmasi

Alaninda deneyimli, kaliteli ve nitelikli insan kaynagina ve iyi bir altyapiya sahip olmasi
Uluslararasi alanlarda igbirligine agik bir kurum olmasi

Genis bir alanda bilgi birikimine sahip olmasi

Ulusal hedeflere ulasmadaki istek ve motivasyon

Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi temsil yetkisine sahip olmasi

Is siire¢lerinin ¢evrim i¢i olmasi

4.1.2. Firsatlar

Sanayi ve akademik cevre ile devlet kurumlarmin odaginda yer almasi
Bilim ve teknolojide dncii kurulus oldugunun toplumda kabul gérmesi

Ar-Ge ve yenilik olmadan Tiirkiye'nin rekabet edemeyeceginin sanayi, siyaset ve
biirokrasi tarafindan anlagilmis olmasi

Siyasi iradenin Ar-Ge ve TUBITAK'a verdigi énemin artmasi

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016’nin tiim kurumlarca
benimsenmesi ve Hiikiimet tarafindan desteklenmesi

Son yillarda Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin artiyor olmasi
Ozel sektoriin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine verdigi nemin artmasi
Diinyada ve tlilkemizde yeni teknolojilere artan gereksinim ve ilgi

BTY alaninda Tiirkiye’de gelismeye agik alanlarin fazla olmasi

10. Girisimecilik potansiyeline sahip geng niifusun varlig

11. Ulkenin ekonomik biiyiime hizindaki artis/kararlilik

12. Bilgi teknolojileri kullaniminin artmast
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4.2. Zayifliklar

4.2.1. Zayif Yonler

Gelistirilen teknolojilerin iirline doniisiimii ve sanayiye aktarilmasinin yetersiz olmast
Boliimler/birimler arasi bilgi aligveriginin gelismeye agik olmasi

Kurum faaliyetlerinin etkisini 6lgmeye yonelik ¢alismalarinin yetersiz olmasi

Ar-Ge ihtiyag sahiplerine ulagsmada yasanan sikintilar

Projeler arasinda iletisimi, bilgi paylasimini, tecriibenin tekrar kullanilabilirligini

saglayacak mekanizmalarin tam olarak oturmamis olmasi
Kurumsal bagarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi
Diger ilgili kamu kurumlart ile isbirliginin gelistirilememis olmasi
s siireclerinde biirokratik yavaslik

Kurumsal insan kaynaklar1 politikasinin yetersiz olmasi (¢alisanlarin yurtdisi kariyer

imkaninin olmamasi vb.)

10. Yetismis beyinler i¢in yeterince cazibe merkezi olamamak

4.2.2. Tehditler

Sanayinin yurtdisindan teknoloji transferini milli ¢éziimlere tercih etmesi

Teknoloji yogun {iriinlerin tasarlanmast ve Tlretimindeki alt sistemlerin yurtdigina

bagimliliginin yiiksek olmasi

Bagli merkez ve enstitiilerin tiniversite ve diger arastirma kurum/kuruluslar ile birlikte

calisma ve bilgi aligverisinin yetersiz olmasi

Arastirma altyapilarinin ortak kullanimi i¢in yeterli mekanizmalarin ve aliskanligin

olmamast
BTY alaninda tiniversite-kamu-STK-sanayi arasinda isbirligi aginin zayif olmasi

Arastirmaya dayanmayan, kanita degil kaniya dayali karar verme aligkanlig1
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7. Ar-Ge ve Yenilik odakli girisimciligin tesvikine yonelik egitim politikasinin yetersiz

olmas1

8. Ulusal oncelikler dogrultusunda giidiimlii proje tesvikine yonelik mekanizmalarin

yetersiz olmasi

4.3. Degerlendirme

TUBITAK’m kurumsal kabiliyet ve kapasitesi degerlendirildiginde 6zellikle bilim, teknoloji
ve yenilik politikalar1 gelistirmede yetenege ve deneyime sahip olmasi ve giivenilir bir kurum
olmasimin 6nemli {stlinliikkler olarak degerlendirilebilecegi goriilmektedir. Ayrica nitelikli
insan kaynagina sahip olmasi, siyasi iradenin Ar-Ge’ye verdigi onemin, dolayisiyla ayrilan
kaynagin artmast TUBITAK’in hem giiclii ydnleri hem de firsatlaridir. Ote yandan Ar-Ge
ihtiya¢ sahiplerine ulasmada yasanan sikintilar ise gelismeye acgik yonlerden birisi olarak
degerlendirilmistir. Bu husus 6zellikle Kurum Stratejik Planinda yer alan bagvuru sayilarinin
artirilmasi yani talebin artirilmasina iligkin performans gostergelerinin belirlenmesine de 151k
tutmaktadir. Zayif yonler arasinda sayilan kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince
anlatilamamas1 da yliriitiilen tanitim faaliyetlerinin artirilmasinin son derece kritik oldugunu
gostermekte olup konuya iliskin yogun c¢alismalar Oniimiizdeki donemlerde de
strdiiriilecektir. Kurum faaliyetlerinin etkisini dlgecek ¢alismalarin yetersizligi, gelistirilen
teknolojilerin ticarilestirilmesinin yetersiz olmasi ve yine sanayinin bazi durumlarda
yurtdisindan teknoloji transferini milli ¢ozlimlere tercih etmesi genel olarak hem sistemde

hem de kurumda iyilestirmeye agik yonler olarak goriilmektedir.
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5. ONERIi VE TEDBIiRLER

2016 yilinda TUBITAK faaliyetlerini 2013-2017 TUBITAK Stratejik Planinda yer alan
asagida belirtilen 4 Stratejik Amag dogrultusunda yiiriitmiis olup 2016 Yili Faaliyet Raporu

bu plan baz alinarak hazirlanmstir.

1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

2. Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

3. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

4. BTY Insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistirilmesine Katki
Yapmak

Bunlara ydnelik 14 Stratejik Hedef ve 31 Performans olgiisii belirlenmistir. Ilgili stratejiler
gozetilerek stratejik hedeflere ulagmak icin gerekli ¢alismalar yapilmis, faaliyet ve projeler

bunlar dogrultusunda belirlenmistir.

2016 yilinda Stratejik Planda yer alan hedefler dogrultusunda 16 performans 6lglisii basarili,

15 performans o6l¢iisii gelismeye agik olarak degerlendirilmistir.

Oniimiizdeki dénem icin performans odlgiilerinin yakin takibine ve hedeflere ulasilmasiyla

ilgili proaktif bir yaklasimla izlenmesine devam edilecektir.
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4

6. EKLER

EK 1. Biitce Uygulamasi ve Bilanco

GELIR
EKONOMIK
KOD
03.1.1.01
03.1.1.02
03.1.1.99
03.1.2.02

03.1.2.04

03.1.2.05
03.1.2.06
03.1.2.19
03.1.2.99
03.6.1.01
03.6.1.03
03.6.1.99
04.1.1.01
04.1.1.99
04.2.1.01
04.2.2.01

04.4.1.01
04.5.1.02

04.5.2.01

04.5.2.02
05.1.5.01
05.1.9.01
05.1.9.03
05.1.9.99
05.3.2.99
05.3.9.99
05.9.1.01
05.9.1.03
05.9.1.05
05.9.1.06
05.9.1.99
06.2.1.01

Tablo E1. 1. 2016 Yih Gelir Biitcesi ve Gergeklesmesi (TL)

ACIKLAMA (B CETVELI)

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Kitap, Yaymn vb. Satis Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri

Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet
Gelirleri

Danismanlik/Bilgilendirme Gelirleri
Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri
Etiit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Sosyal Tesis Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar
Yurtdigindan Alinan Diger Bagis ve Yardimlar
Hazine Yardinu

Hazine Yardinu

Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar
Ozel Biitce Cari Proje Yardimlari

Genel Biitgeli idarelerden Alinan Serm. Proj.
Yard.

Ozel Biitge Sermaye Proje Yardimlari
Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler Faizleri
Kisilerden Alacaklar Faizleri
Mevduat Faizleri
Diger Faizler
Diger Idari Para Cezalari
Diger Para Cezalar1
Irat Kaydedilecek nakdi teminatlar
Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari
Para farklari
Kisilerden Alacaklar
Tanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler
Taginir satis gelirleri
Toplam

PLANLANAN
GELIR

106.800,00
11.748.000,00
0,00
427.200,00

10.680.000,00

53.400,00
21.360.000,00
88.638.300,00
53.400.000,00

534.000,00

0,00

373.900,00

0,00

0,00
950.284.000,00
1.442.932.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
2.136.000,00
1.000,00
32.040.000,00
53.400,00
0,00
1.068.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
37.380.000,00
0,00
2.653.216.000,00

TUBITAK

GERCEKLESEN
GELIR

71.203,01
10.500.935,16
595,40

390.051,10

7.954.143,66

2.385.387,46
23.475.515,83
427.092.461,56
364.286.951,50
405.815,43
0,00
136.868,11
57.894,94
114.434,72
844.987.400,00
1.178.120.750,00
27,40

6.929,19

119.665.998,42

51.232,36
3.745.898,85
956.981,98
38.559.266,16
81.827,74
423.191,60
695.455,02
38.487,64
809.874,51
55,45
2.855.535,86
195.648.787,85
41.421,71
3.223.561.379,62
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Gelir Agiklama

Sartname, Basili Evrak,

BASKANLIK

Tablo E1. 2. 2016 Yili Gelir Gerg¢eklesmesi (TL)

ULAKBIM

BILGEM

BUTAL

TUSSIDE

TOPLAM

03.1.1.01 BV 8.174,87 790,00 750,00 47.913,15 200,00 6.619,99 6.200,00 255,00 300,00 71.203,01
Form Satis Gelirleri

031102 | Kitap. Yaymvb. Satis 10.500.897,36 37,80 10.500.935,16
Gelirleri
Diger Mal Satis

031199 | ci¥ 595,40 595,40
Muayene, Denetim ve

031202 N e 235.175,60 154.875,50 390.051,10
Kurs, Toplanti,

03.1.2.04 | Seminer, Egitim vb. 3.238,00 17.435,00 447.432,26 140.640,88 7.345.397,52 7.954.143,66
Faaliyet Gelirleri

031205 | Damsmanhk/ 2.385.387,46 2.385.387,46

- Bilgilendirme Gelirleri T e

Laboratuvar Deney ve

031206 | s pieoiid 1.764.527,72 37.439,42 20.325.589,07 1.347.959,62 23.475.515,83

03.1.2.19 | Etiit ve Proje Gelirleri 6.548.744,59 50.122.878,67 | 55.998.388,59 300.549.251,24 4.873.198 47 427.092.461,56

03.12.99 | Diger Hizmet Gelirleri 10.372,50 = 340.943.751,50 = 21.438.695,39 1.109.807,10 32.500,00 604.548,14 3.350,52 200,00 143.726,35 364.286.951,50

03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 405.815,43 405.815,43

03.6.1.99 g;%;ﬁ;?smmz L 11.703,38 64.754,20 2.940,33 57.470,20 136.868,11

041101 | AB denAlmanBags 57.894,04 57.894,04
ve Yardimlar
Yurtdigindan Alinan

04.1.1.99 Diger Bagis ve 114.434,72 114.434,72
Yardimlar

04.21.01 | Hazine Yardm 213.563.442,91 | 50.251.167,54 | 20.902.646,74 248.704.561,75 | 8.000.000,00 102.535.581,06 = 35.877.000,00 156.488.000,00 7.475.000,00 1.190.000,00 844.987.400,00

04.22.01  Hazine Yardim 1.019.799.707,09 = 12.348.83246 = 31.747.353,26 16.945.438,25 320.000,00 51.314.418,94 3.023.000,00 41.512.000,00 550.000,00 560.000,00 1.178.120.750,00

044101 | Kurumlardan Alinan 27,40 27,40
Bagis ve Yardimlar
Ozel Biitgeli

04.5.1.02 idarelerden Alinan Cari 1.095,16 5.834,03 6.929,19
Proje Yardimlart

045201 | Kurumlardan Alnan 119.665.998,42 119.665.998,42

Sermaye Proje Bagis
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04.5.2.02

05.1.5.01

05.1.9.01

05.1.9.03

05.1.9.99

05.3.2.99

05.3.9.99

05.9.1.01

05.9.1.03

05.9.1.05

05.9.1.06

05.9.1.99

06.2.1.01

ve Yardimlari

Ozel Biiteli
Idarelerden Alinan
Sermaye Proje
Yardimlari

Menkul kiymet ve
gecikmis 6demeler
faizleri

Kisilerden alacaklar
faizleri

Mevduat faizleri

Diger Faizler

Diger idari Para
Cezalar

Diger Para Cezalar

Irat Kaydedilecek
nakdi teminatlar

frat Kaydedilecek
Teminat Mektuplar1

Para farklar1

Kisilerden Alacaklar

Tanimlanamayan Diger

Cesitli Gelirler

Tagmir satis gelirleri

TOPLAM GELIR

951.320,26

9.313.596,73

6.473,33

59.599,69

110.684,82

2.200,00

658.877,55

2.493.886,18

100.538.663,62

25.351,83

1.477.896.518,20

20,95

18.036.555,15

37.425,34

23.026,04

2.415,98

8.616.420,19

432.024.932,87

2.223.475,76

10.989,25

3.745.209,54

16.050,00

80.122.609,36

0,05

214.724,69 25.580,10
7.870,23

1,01

318.212,14 4.210,16

273.897.271,90 8.399.926,32

51.232,36

2.181.822,22

948,90

107.340,20

18.939,69

561.744,16

21.176,51

55,45

96.747,94

14.343.697,48

252.446.583,47

1.957.117,36

294,26

51.876.199,57

148.734.940,11

1.489.927,80

4.686,28

6.143.699,16

18.678,56

355.721,68

4.774,99

150.996,96

251.495,48

15.888.888,11

522.926.236,14

74.148,83

5,54

71.819,00 465.358,01
16,56

10.336,14

0,02

142.581,66 174.705,38
19,88

9.883.963,50 17.228.397,75

TUBITAK

51.232,36

3.745.898,85

956.981,98

38.559.266,16

81.827,74

423.191,60

695.455,02

38.487,64

809.874,51

55,45

2.855.535,86

195.648.787,85

41.421,71

3.223.561.379,62
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Tablo E1. 3. 2015-2016 Yillar1 Ana Béliimler itibari ile Gergeklesen Gelir Karsilastirmasi (TL)

GELIR KALEMLERI

GERCEKLESEN

2015 YILI

GELIR

2016 YILI

GERCEKLESEN GELIR

DEGIiSiM ORANI
(%)
(B - A) / A*100

A. HAZINE YARDIMI 2.428.548.563,07 2.023.108.150,00 -16,69
1. Cari Giderleri Odenegi 1.308.411.013,07 844.987.400,00 -35,42
2. Sermaye Giderleri Odenegi 1.120.137.550,00 1.178.120.750,00 5,18
3. Dis Kredi Odenegi 0,00 0,00

B. OZGELIR 1.439.558.860,68 1.882.666.695,74 30,78
1.Onceki Yildan Devreden Gelir 598.151.725,86 682.213.466,12 14,05
2.Kira Gelirleri 611.465,99 542.683,54 -11,25
3.Hizmet Gelirleri 584.485.296,82 825.584.511,11 41,25
4.Yaym Geliri 10.543.554,31 10.500.935,16 -0,40
5.Diger Gelirler 245.766.817,70 363.825.099,81 48,04
TOPLAM 3.868.107.423,75 3.905.774.845,74 0,97

Tablo E1. 4. 2016 Yili Ekonomik Kod Bazinda Biitce Gerg¢eklesmesi (TL)

EKONOMIK KOD BAgLD‘EigIGCi (\)(II)I;ESNOEI\(I}L: HARCAMA

01. Personel Giderleri 364.794.000,00 412.097.000,00 397.082.747,25 15.014.252,75
02. SGK Devlet Primi Giderleri 70.479.000,00 76.818.000,00 74.279.660,38 2.538.339,62
?;i agff;r;’e Hizmet Alimi 301.856.000,00 416.472.327,00 392.765.212,68 23.707.114,32
05. Cari Transferler 351.295.000,00 310.354.723,00 287.875.972,96 22.478.750,04
06. Sermaye Giderleri 279.506.000,00 391.163.925,44 173.091.571,26 218.072.354,18
07. Sermaye Transferleri 1.285.286.000,00 2.263.382.357,39 1.925.514.610,49 337.867.746,90
08. Borg Verme 0,00 75.000,00 75.000,00 0,00
Toplam 2.653.216.000,00 3.870.363.332,83 3.250.684.775,02 619.678.557,81
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EKONOMIK KOD

01. Personel
Giderleri

Tablo E1. 5. 2016 Y1l Birimler ve Ekonomik Kod Bazinda Giderleri (TL)

02. SGK Devlet
Primi Giderleri

03. Mal ve
Hizmet Almm

05. Cari
Transferler

06. Sermaye
Giderleri

07. Sermaye
Transferleri

.

TUBITAK

TOPLAM

BASKANLIK
SAGE

UZAY
ULAKBIiM
TUG

MAM

UME
BILGEM
BUTAL
TUSSIDE

TOPLAM

96.335.863,90
39.926.438,22
16.220.201,14
8.871.076,03
3.490.750,34
79.218.984,66
25.079.758,18
118.403.050,16
5.185.221,26
4.351.403,36

397.082.747,25

16.727.951,75
7.359.729,32
3.165.030,76
1.737.440,29
611.558,69
15.134.937,38
5.103.451,22
22.731.653,18
885.883,75
822.024,04

74.279.660,38

Giderleri

52.286.178,38
18.030.422,31
4.425.875,55
225.895.583,97
3.240.633,48
43.351.507,12
8.351.394,47
32.678.563,27
2.069.186,77
2.435.867,36

392.765.212,68

279.279.229,97
0,00

2.762,47
7.807.498,59
0,00
101.144,96
678.736,97
6.600,00

0,00

0,00

287.875.972,96

12.220.724,10
26.447.377,60
28.261.907,52
15.091.950,60

992.671,51
45.495.349,85
10.632.934,30
32.890.431,52

775.382,89

282.841,37

173.091.571,26

1.132.233.128,14
331.285.234,22
28.217.244,81
7.233.732,78
0,00
79.020.430,00
62.749.000,00
275.314.500,00
0,00
9.461.340,54

1.925.514.610,49

75.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

75.000,00

1.589.158.076,24
423.049.201,67
80.293.022,25
266.637.282,26
8.335.614,02
262.322.353,97
112.595.275,14
482.024.798,13
8.915.674,67
17.353.476,67

3.250.684.775,02
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Tablo E1. 6. 2016 Yih 2.Diizey Ekonomik Kod Bazinda Biitce Ger¢eklesmesi (TL)

YILSONU
ODENEGI

Birinci ikinci BASLANGIC
ACIKLAMA - HARCAMA

Diizey Diizey

1

DO OO oo OO 010 OTOTWWWWwWwWwwwNDDND R P

O ~N O 01 WD

w

© N o 01w N

Personel Giderleri

Memurlar

Isciler

Diger Personel

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
Isciler

Mal ve Hizmet Giderleri

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlar1

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

Cari Transferler

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler
Hane Halkina Yapilan Transferler

Yurtdigina Yapilan Transferler

Sermaye Giderleri

Mamul Mal Alimlar

Menkul Sermaye Uretim Giderleri

Gayri Maddi Hak Alimlart

Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri

Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri

Diger Sermaye Giderleri

364.794.000,00
20.752.000,00
343.986.000,00
56.000,00
70.479.000,00
70.479.000,00
301.856.000,00
39.312.000,00
3.395.500,00
1.963.500,00
245.897.500,00
3.977.500,00
6.068.000,00
1.242.000,00
351.295.000,00
74.000,00
120.521.000,00
230.700.000,00
279.506.000,00
106.047.000,00
7.954.000,00
7.057.000,00
100.307.000,00
3.635.000,00
13.064.000,00
41.442.000,00

412.097.000,00
15.480.000,00
396.526.000,00
91.000,00
76.818.000,00
76.818.000,00
416.472.327,00
68.085.000,00
6.374.500,00
3.087.000,00
315.845.427,00
9.808.400,00
9.755.000,00
3.517.000,00
310.354.723,00
102.100,00
100.294.000,00
209.958.623,00
391.163.925,44
140.331.599,35
26.347.096,29
21.113.200,00
107.074.880,00
5.110.000,00
32.118.000,00
59.069.149,80

397.082.747,25
13.218.464,45
383.781.336,36
0,00

82.946,44
74.279.660,38
74.279.660,38
392.765.212,68
0,00
60.797.413,25
4.104.159,66
2.411.327,37
309.318.429,09
5.986.331,13
7.355.056,10
2.792.496,08
287.875.972,96
80.060,00
97.275.782,00
190.520.130,96
173.091.571,26
74.010.717,60
17.653.119,92
11.983.737,34
37.296.786,18
1.758.593,37
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Sermaye Transferleri 1.285.286.000,00
Yurtici Sermaye Transferleri 1.285.286.000,00
Borg Verme, 0,00
Yurti¢i Bor¢ Verme 0,00
GENEL TOPLAM 2.653.216.000,00

2.263.382.357,39
2.263.382.357,39
75.000,00
75.000,00
3.870.363.332,83

1.925.514.610,49
1.925.514.610,49
75.000,00
75.000,00
3.250.684.775,02

TUBITAK
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Tablo E1. 7. 2016 Yih Gerg¢eklesen Biitce Detay: (TL)

Y1l Sonu Odenegi Harcama

Baslangic Odenegi

Boliimler

TUBITAK GENEL TOPLAM
01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

08. Yurti¢i Bor¢ Verme

BASKANLIK BiRIMLERI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

08. Yurti¢i Bor¢g Verme

ANA HIZMET BiRIMLERI

1- TEKNOLOJIi VE YENILIK
DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

2- BiLiM VE TOPLUM DAIRE
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
06. Sermaye Giderleri

2.653.216.000,00
364.794.000,00
70.479.000,00
301.856.000,00
351.295.000,00
279.506.000,00
1.285.286.000,00
0,00

65.833.000,00
32.718.000,00
7.229.000,00
12.008.000,00
1.068.000,00
12.810.000,00
0,00

2.587.383.000,00

32.349.000,00

14.403.000,00
2.750.000,00
15.046.000,00
100.000,00
50.000,00

30.784.000,00

14.932.000,00
2.900.000,00
10.862.000,00
2.090.000,00

3.870.363.332,83
412.097.000,00
76.818.000,00
416.472.327,00
310.354.723,00
391.163.925,44
2.263.382.357,39
75.000,00

77.862.000,00
33.845.000,00
6.068.000,00
20.432.000,00
1.081.000,00
16.361.000,00
75.000,00

3.792.501.332,83

30.638.000,00

14.203.000,00
2.636.000,00
13.649.000,00
100.000,00
50.000,00

33.721.000,00

12.982.000,00
2.296.000,00
16.319.000,00
2.124.000,00

3.250.684.775,02
397.082.747,25
74.279.660,38
392.765.212,68
287.875.972,96
173.091.571,26
1.925.514.610,49
75.000,00

65.606.472,95
30.332.494,85
5.655.049,69
18.433.997,20
409.220,71
10.700.710,50
75.000,00

3.185.078.302,07

28.847.436,29

13.875.094,26
2.394.644,52
12.577.697,51
0,00

0,00

28.701.913,59

12.028.643,12
2.172.057,00
13.216.612,25
1.284.601,22

619.678.557,81
15.014.252,75
2.538.339,62
23.707.114,32
22.478.750,04
218.072.354,18
337.867.746,90
0,00

12.255.527,05
3.512.505,15
412.950,31
1.998.002,80
671.779,29
5.660.289,50
0,00

607.423.030,76

1.790.563,71

327.905,74
241.355,48
1.071.302,49
100.000,00
50.000,00

5.019.086,41

953.356,88
123.943,00
3.102.387,75
839.398,78
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3- BIiLiM, TEKNOLOJi VE
YENILIiK POLIiTiKALARI
D.BSK.

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
06. Sermaye Giderleri

4- ARASTIRMA DESTEK 5
PROGRAMLARI BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

5- ULUSLARARASI iSBIiRLIiGi
DAIRE BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

05. Cari Transferler

6- BiLIM INSANI
DESTEKLEME DAIRE
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

05. Cari Transferler

7- SAVUNMA SANAYIi
ARASTIRMA VE GELISTIRME
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
06. Sermaye Giderleri

5.076.000,00

3.418.000,00
850.000,00
308.000,00
500.000,00

1.226.736.000,00

26.516.000,00
3.100.000,00
2.981.000,00
2.000.000,00
30.000,00
1.192.109.000,00

239.416.000,00

4.872.000,00
1.100.000,00
1.341.000,00
232.103.000,00

91.600.000,00

5.367.000,00
750.000,00
562.000,00
84.921.000,00

143.469.400,00

36.972.000,00
7.650.000,00
4.076.000,00
80.887.000,00

4.573.000,00

3.414.000,00
682.000,00
477.000,00
0,00

1.470.625.806,44

26.704.000,00
3.997.000,00
4.827.000,00
1.000.000,00
600.000,00
1.433.497.806,44

220.077.623,00

6.134.000,00
1.382.000,00
4.017.000,00
208.544.623,00

97.926.950,00

6.106.000,00
798.000,00
1.336.950,00
89.686.000,00

500.536.253,05

40.472.000,00

7.376.000,00
21.929.000,00
89.601.781,98

3.925.990,31

2.952.592,95
628.710,41
344.686,95
0,00

1.166.420.256,38

25.740.562,40
3.829.696,45
3.861.055,63
520.401,38
235.412,38
1.132.233.128,14

199.601.443,47

6.009.962,90
1.325.104,11
3.164.706,96
189.101.669,50

96.054.563,25

5.396.513,42
722.689,57
687.421,88
89.247.938,38

423.049.201,67

39.926.438,22

7.359.729,32
18.030.422,31
26.447.377,60

TUBITAK

647.009,69

461.407,05
53.289,59
132.313,05
0,00

304.205.550,06

963.437,60
167.303,55
965.944,37
479.598,62
364.587,62
301.264.678,30

20.476.179,53

124.037,10
56.895,89
852.293,04
19.442.953,50

1.872.386,75

709.486,58

75.310,43
649.528,12
438.061,62

77.487.051,38

545.561,78
16.270,68
3.898.577,69
63.154.404,38
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TUBITAK

07. Sermaye Transferleri

8- UZAY TEKNOLOJILERI
ARASTIRMA ENSTIiTUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

9- ULUSAL AKADEMIK AG VE
BILGI MERKEZI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

10- TUBITAK ULUSAL
GOZLEMEVi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
06. Sermaye Giderleri

11- MARMARA ARASTIRMA
MERKEZi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

12- ULUSAL METROLOJI
ENSTITUSU

13.884.400,00

39.298.000,00

16.360.000,00
2.750.000,00
1.571.000,00
50.000,00
17.350.000,00
1.217.000,00

269.504.000,00

9.224.000,00
2.000.000,00
208.075.000,00
30.400.000,00
19.805.000,00
0,00

6.256.000,00

2.913.000,00
550.000,00
1.953.000,00
840.000,00

206.081.400,00

68.624.000,00
14.450.000,00
17.376.000,00

251.000,00
76.543.000,00
28.837.400,00

55.971.000,00

341.157.471,07

96.693.245,00

16.435.000,00
3.173.000,00
6.058.000,00
50.000,00
41.760.000,00
29.217.245,00

289.723.271,88

8.981.000,00
1.751.000,00
230.475.000,00
8.825.000,00
31.973.000,00
7.718.271,88

8.737.000,00

3.638.000,00

641.000,00
3.381.000,00
1.077.000,00

353.898.722,55

80.970.000,00
15.449.000,00
45.388.271,00
260.000,00
116.752.231,55
95.079.220,00

118.464.000,00

331.285.234,22

80.293.022,25

16.220.201,14
3.165.030,76
4.425.875,55
2.762,47
28.261.907,52
28.217.244,81

266.637.282,26

8.871.076,03
1.737.440,29
225.895.583,97
7.807.498,59
15.091.950,60
7.233.732,78

8.335.614,02

3.490.750,34
611.558,69
3.240.633,48
992.671,51

262.322.353,97

79.218.984,66
15.134.937,38
43.351.507,12

101.144,96
45.495.349,85
79.020.430,00

112.595.275,14

9.872.236,85

16.400.222,75

214.798,86
7.969,24
1.632.124,45
47.237,53
13.498.092,48
1.000.000,19

23.085.989,62

109.923,97
13.559,71
4.579.416,03
1.017.501,41
16.881.049,40
484.539,10

401.385,98

147.249,66
29.441,31
140.366,52
84.328,49

91.576.368,58

1.751.015,34
314.062,62
2.036.763,88
158.855,04
71.256.881,70
16.058.790,00

5.868.724,86
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01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

13- BILiSiM VE BiLGi
GUVENLIGI iLERi TEKNOL.
ARAS. MERKEZi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

14-BURSA TEST VE ANALIZ
LABORATUVARI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
06. Sermaye Giderleri

15- TURKIYE SANAYIi SEVK VE

IDARE ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

GENEL TOPLAM

25.811.000,00
6.050.000,00
5.565.000,00
301.000,00
6.495.000,00
11.749.000,00

222.907.500,00

93.821.000,00
16.500.000,00
15.665.000,00

101.000,00
60.506.000,00
36.314.500,00

9.130.000,00

5.092.000,00
1.000.000,00
1.848.000,00
1.190.000,00

8.804.700,00

3.751.000,00
850.000,00
2.619.000,00
410.000,00
1.174.700,00

2.653.216.000,00

25.811.000,00
5.250.000,00
8.664.000,00
701.000,00
15.289.000,00
62.749.000,00

530.055.511,91

122.645.000,00
23.553.000,00
34.460.000,00
107.100,00
73.975.911,91
275.314.500,00

9.736.000,00

5.299.000,00

916.000,00
2.331.000,00
1.190.000,00

27.094.949,00

4.458.000,00
850.000,00
2.728.106,00
410.000,00
18.648.843,00
3.870.363.332,83

25.079.758,18
5.103.451,22
8.351.394,47
678.736,97
10.632.934,30
62.749.000,00

482.024.798,13

118.403.050,16
22.731.653,18
32.678.563,27
6.600,00
32.890.431,52
275.314.500,00

8.915.674,67

5.185.221,26
885.883,75
2.069.186,77
775.382,89

17.353.476,67

4.351.403,36
822.024,04
2.435.867,36
282.841,37
9.461.340,54
3.250.684.775,02

TUBITAK

731.241,82
146.548,78
312.605,53
22.263,03
4.656.065,70
0,00

48.030.713,78

4.241.949,84
821.346,82
1.781.436,73
100.500,00
41.085.480,39
0,00

820.325,33

113.778,74

30.116,25
261.813,23
414.617,11

9.741.472,33

106.596,64
27.975,96
292.238,64
127.158,63
9.187.502,46
619.678.557,81
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Tablo E1. 8. 2015-2016 Yillar1 Ger¢eklesen Gider Karsilastirmas: (TL)

PERSONEL
1-BASKANLIK
2-SAGE
3-UZAY
4-ULAKBIM
5-TUG
6-MAM
7-UME
8-BILGEM
9-BUTAL
10-TUSSIDE
DiGER CARIi
1-BASKANLIK
2-SAGE
3-UZAY
4-ULAKBIM
5-TUG
6-MAM
7-UME
8-BILGEM
9-BUTAL
10-TUSSIDE
SERMAYE
1-BASKANLIK
2-SAGE
3-UZAY
4-ULAKBIM
5-TUG
6-MAM
7-UME
8-BILGEM
9-BUTAL

10-TUSSIDE

YURTICi BORC
VERME

413.986.721,49
96.550.587,00
39.226.736,07
16.895.196,90
9.667.305,21
3.697.873,68
83.180.589,87
26.146.722,94
128.759.637,42
5.029.955,28
4.832.117,12
729.005.857,71
329.933.439,53
13.337.872,32
3.172.039,13
150.882.172,26
2.663.827,08
190.054.863,34
7.748.461,07
26.403.414,19
1.901.537,49
2.908.231,30
1.986.169.734,83
1.275.237.334,42
204.964.798,32
48.348.624,70
25.010.792,45
1.743.598,43
110.994.293,98
82.959.867,60
225.823.524,01
523.979,73
10.562.921,19

50.250.000,00

471.362.407,63
113.063.815,65
47.286.167,54
19.385.231,90
10.608.516,32
4.102.309,03
94.353.922,04
30.183.209,40
141.134.703,34
6.071.105,01
5.173.427,40
680.641.185,64
331.565.408,35
18.030.422,31
4.428.638,02
233.703.082,56
3.240.633,48
43.452.652,08
9.030.131,44
32.685.163,27
2.069.186,77
2.435.867,36
2.098.606.181,75
1.144.453.852,24
357.732.611,82
56.479.152,33
22.325.683,38
992.671,51
124.515.779,85
73.381.934,30
308.204.931,52
775.382,89
9.744.181,91

75.000,00
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1-BASKANLIK 50.250.000,00 75.000,00 -99,85
TOPLAM 3.179.412.314,03 3.250.684.775,02 2,24
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TUBITAK

Tablo E1. 9. 2016 Yih TUBITAK Bilangosu (TL)

Kurum Kodu : 40.8 Adi:  TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU Yil: 2016
AKTIF HESAPLAR NYih 2016 PASIiF HESAPLAR N Yih 2016
1 DONEN VARLIKLAR 2.263.927.923,80(| |3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.522.138.838,85
10 HAZIR DEGERLER 1.227.050.967,16| 32 FAALIYET BORCLARI 217.320.723,09
100 KASA HESABI 19.044.93 320 BUTGE EMANETLER] HESABI 17.609.297,36
102 BANKA HESARI 1.104.209.852.26 329 DIGER CESITL BORGLAR 199.711.42573
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) -4.516.604,00 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.213.454,387,42
104 PROJE OZEL HESABI 44.124.161,83 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 1.058.772,54
105 DOVIZ HESABI o 105.033.345,09 333 EMANETLER HESABI 1.212.306.114,88
106 DOVIZ GONDERME EMIRLER] HESABI (- ) -21.830.419,01
108 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 20.535,96 54 ALINAN AVANSLAR 37.343.298,82
12 FAALIYET ALACAKLARI 679.277.954,03| 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 37.343.208 582
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 676.550.037.37 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 52.807.524,89
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 1.785.631,70 160 GDENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 28,304,236, 47
126 VERILEN DEFOZITO VE TEMINATLAR HESABI 842.234.96 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 22 477547 51
13 KURUM ALACAKLARI 203.594.632,44) 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELER] ADINA YAPILAN TAHSILAT HESA 2.025.670,91
139 DIGER KURUM ALACAKLARI HESABI 203.504.632,44 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 654.674,92
14 DIGER ALACAKLAR 5.922.773,94 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 654.674,92
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 5.922.773,04 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 557.729,71
15 STOKLAR 25.735.590,40 381 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGIS] HESABI 557.720.71
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 2.203.681,55 -
151 YAR! MAMULLER-CRETiM HESABI 23,042,423 41 4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 174.228.600,38
152 MAMULLER HESABI 489 435,44 43 DIGER BORGLAR 2.422.661,75
16 ON ODEMELER 76.433.012,68 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 242266175
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 3620881905 1| 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 171.801.873,80
164 AKREDITIFLER HESABI 40.256.129,06 i .
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVANS VE KREDILER HESABI 34.064,57 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 171.301.873,80
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE 421.613,32 48 GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 4,064,83
GELIR TA"_'AKKUKLAR' 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 4,064,583
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 421.613,32
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 45.425.379,83
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 4484289315
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI HESABI 582 436,63
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Kurum Kodu : 40.8 Adi:  TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOUJIK ARASTIRMA KURUMU vii: 2016
AKTIF HESAPLAR N Yih 2016 PASIF HESAPLAR N Yih 2016
2 DURAN VARLIKLAR 2.295.006.159,91|| 5 OZ KAYNAKLAR 2.862.566.644.48
22 FAALIYET ALACAKLARI 28.196.405,69 50 NET DEGER 2.519.151.917,76
220 GELIRLERDEN ALAGAKLAR HESABI 25.196.405,69 500 NET DEGER HESABI 251215191776
24 MALT DURAN VARLIKLAR 54.330.249,00 51 DEGER HAREKETLERI 565.537,76
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 54,405,249,00 519 DEGER HAREKETLERI SONUGC HESABI 565.537,76
HESABI - -
247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI () _75.000,00 B7 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 524.119.522 44
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2.193.952.746,01 570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIVET SONUCLARI HESABI £24.119.522.44
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 1.568.223.482,18 58 GEGMI$ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -651.237.646,71
251 YERALTIVE YERUSTU DUZENLERI HESABI 1.787 636,51 " |
‘ " { T 5 237 646,
252 BINALAR HESAB! 42079741111 sao" GECMIS Y I_LAR OLUMSUZ FAALIVET SONUGLARI HESABI (-) -651.237 646,71
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 44314524601 9 DONEM FAALIYET SONUCLARI 369.967.313,23
254 TAGITLAR HESABI 221546.163,04 590 DOMEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 360.967.313,23
255 DEMiH.EA$LAR HESABI 188107 472,18
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) 453 367.792,55
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 32.251.791,60
256 YATIRIM AVANSLARI HESABI 361.108,92
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 16.259.016,95(
260 HAKLAR HESABI 215.534.027,99
264 OZEL MALIYETLER HESABI 11323381
266 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) -199.385.244,85
28 GELECEK YILLARA AT GIDERLER VE 1.674.565,02
GELIR TAHAKKUKLARI
281 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 1.574.565,02
20 DIGER DURAN VARLIKLAR 593.177,24
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 3898522,78
HESABI
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) -3.305.345,54
AKTIF TOPLAMI 4.558.934.083,71 PASIF TOPLAMI 4.558.934.083,71
Bilango Dipnotlan
B06 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 34.064,57]
507 MAHSUP DOMEMINE AKTARILAM ODEMEKLER HESABI 34.064,57
510 ALINAN TEMIMAT MEKTUPLAR| HESABI 446.500.491,65
511 ALINAN TEMIMAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 446.500.491,65
£)14 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI 540.078.185,43
615 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 540.078.185,42
520 GIDER. TAAHHUTLERI HESABI 110.802.048,72
521 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 110.802.048,72
E50 EMANET DEMIRBASLAR HS 415.403,67]
PS1 EMANET DEMIREA;LAR KAR §ILIGI HS 4154035
F23 Maddi Duran Varikdann Kira wve |mifak Hakio Gl 152382,
po0 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIEI HESABI 19:.3324

TUBITAK
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EK 2. TUBITAK TEYDEB Destek Programlarn Kapsaminda Proje Basvuru
Sayilary/Yiiriirliikkte Olan Proje Sayilari/Hibe Destek Tutarlari (2016)

Proje Basvurusu* 3320
Proje Basvurusu Yapan Firma Sayisi* 2.265
Proje Basvurusu Yapan Yeni Firma Sayisi 1.233
Y1l icinde Desteklenmesine Karar Verilen Proje Sayis 1.120
31 Aralik 2016 itibariyla Desteklenmekte Olan Proje Sayis 3.274
Y1l i¢inde Sonuclanan Proje Sayisi 1.091
Desteklenen Projeler Kapsaminda, Sunulan Harcama Tutar1 (Milyon TL) 778,8
TUBITAK Tarafindan Uygun Bulunan Harcama Tutar1 (Milyon TL) 583,2
Desteklenen Projelere Verilen Hibe Destek Tutar: (Milyon TL) 381,1
Hibe Destek Verilen Firma Sayisi 2.057
Hibe Destek Verilen Proje Sayis1 2.656
On Odeme Tutar1 (Milyon TL.) 54

*1602 Patent Destek Programi basvuru sayilart dahil degildir.
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EK 3. TUBITAK BIDEB Bilim insam1 Destekleri

31.12.2016 itibariyle

PROGRAM ADI B* D* T DM*

Lisans, Lisansiistii Ogrencileri ve Doktora Sonras1 Arastirmacilara Yonelik TUBITAK Bilim insam
Destekleri

Yurt i(;i Lisans Burs Programi 434 327 911 10,7
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi 2.552 477 477 0,8
Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma Projeleri Destekleme Programi 811 193 193 0,90
Sanayiye Yonelik Lisans Bitirme Tezleri Yarigmasi 119 6 6 0,11
Girigimcilik ve Yenilik¢ilik Yarigmast 268 10 10 0,40
Universite Ogrencileri Yazilim Projeleri Yarigmasi 121 12 12 0,10
Yurt I¢i Lisansiistii Burs Programm’! 5.252 0 5.065 39,2
Yurt Dis1 Lisansiistii Burs Programi 75 16 199 2,80
Yurt Dist Doktora Sirasi Arastirma Burs Programi 527 234 1.103 12,5
Yurt Dis1 Miisterek Doktora Burs Programi 4 0 35 0,30
Uluslararas1 Ogrenciler I¢in Lisansiistii Burs Progran - - 620 3,80
EAGU Lisansiistii Burs Programi - - 105 1,00
Yurt Ici Doktora Sonras1 Arastirma Burs Progranm 52 16 115 0,70
Yurt Dist Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi 993 336 1.777 27,4
Yurda Doniis Arastirma Burs Programi 115 39 442 6,30
Konuk veya Akademik izinli Bilim Insani Destekleme Program 305 74 74 2,90
Uluslararas1 Deneyimli Arastirmact Dolagimi Destek Programi = = 89 4,80
Uluslararas1 Arastirmacilar I¢in Arastirma Burs Program 194 28 324 2,20
Yurt i¢i Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi 1.492 394 394 0,90
Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi 6.078 4.401 4.401 2,90
Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi 1.780 858 858 0,70
Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi 1.343 403 403 0,80
TUBITAK Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi 5 3 3 0,01
Doktora Ogrencileri Yurt igi Aragtirma Burs Programi 0 0 2 0,00
Yurt i¢i Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Program 422 131 131 0,08
TOPLAM (ilk ve Ortaégretime Yonelik Prog. Haric) 22.942 7.958 17.749 122,30

Ortaokul ve Lise Ogrencilerine Yonelik TUBITAK Bilim Insam Destekleri

2201-2202 Ulusal Ortaokul Bilim Olimpiyati- Ulusal Bilim Olimpiyatlari 5.619 - - -
2203 Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari 195 51 51 1,8
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2204 Ortaokul ve Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi 13.033 55 55 4,4

18.847 106 106 6,2
8.064 17.855 128,5**

TOPLAM (ilk ve Ortabgretim Ogrencileri)
GENEL TOPLAM 41.789

*  “B” basgvuran sayisini, “D” desteklenen sayisini, “T” toplam bursiyer sayisini, “DM” ise destek miktarini

(2016 yui sabit fiyatlariyla, milyon TL) ifade etmektedir.
L Yurt I¢i Lisansiistii Burs Programi degerleri 2210-2211-2228 programlarimin toplamini ifade etmektedir.

** Bu rakamlara burs ve destek programlart disinda BIDEB biitcesinden yapilan diger harcamalar dahil
degildir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde:
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali ydnetim ilkelerine uygun olarak kullamldigim ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, lst yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve deZerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. Ankara. 20/02/2017

i

Prof, Df. A. Arif ERGIN
Baskan
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSi BEYANI

Mali hizmetler birim y&neticisi olarak yetkim dahilinde:

Bu idarede, faaliyetlerin mali ySnetim ve kontrol mevzuat: ile diger mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiigiinti. kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasim
temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmas: i¢in digiince ve Snerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigimi beyan ederim.

Idaremizin 2016 yili Faaliyet Raporunun “*Mali Bilgiler”” bolimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Ankara. 20/02/2017

Strateji Gglistirme Daire Bagkam
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