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Bakan Sunusu

Diinyadaki bilimsel ve
teknolojik  gelismelerin ~ hiz1
Tiurkiye’yi bir yol ayrimina
getirmistir. Yeni Tiirkiye’yi inga
ediyoruz. Yeni Tirkiye’yi insa
ederken insan odakl1 politikalari
hayata ge¢irme mecburiyetimiz
bulunmaktadir. Daha giiglii ve

mireffeh bir toplum yapisina

ulasmay1 ve beseri sermayeyi
giiclendirmeyi amaglayan
“Nitelikli Insan, Giiglii Toplum” hedefine gelebilmek icin ileri arastirmalar yapmak ve

miihendislik politikalarini hayata gegirmek zorundayiz.

Sorun sadece bilim ve teknolojiye egemen olmaktan ibaret degildir. Bu egemenligi mutlaka
ve mutlaka ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirmemiz gerekiyor. Bilim ve teknolojideki
gelismelerden hareketle yeni iirlin ve hizmetler, yeni iiretim ve dagitim yontemleri, yeni
sistemler ortaya c¢ikarabilme yetkinligine kavusmamiz gerekir. Bunun yani sira bilim ve

teknolojiyi millilestirmek, teknoloji ihrag¢ eder konuma getirmek zorundayiz.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 olarak inceleme, aragtirma ve inovasyona biiyiik 6nem
veriyoruz. Bakanligimiz ve Bakanligimiza baglh ilgili kuruluslar aracilifiyla 6zellikle de
TUBITAK araciligiyla ileri arastirmalara destek veriyor, arastirma-gelistirme (Ar-Ge)

caligmalar yiiriitiiyoruz.

Hedeflerimizi hayata gecirme yolunda iiniversite sanayi isbirligini gelistirmek amaciyla
teknoloji gelistirme bolgeleri kuruyor, Sanayi Tezleri Programi’n1 yiirlitiiyoruz. Sanayide Ar-
Ge kiiltiiriinii gelistirmek i¢in Teknogirisim Sermayesi Destegi, Teknolojik Uriin Tanitim ve
Pazarlama Destegi, Teknolojik Uriin Yatirim Destegi gibi programlar1 uyguluyor, Ar-Ge
Merkezleri kurulmasini destekliyoruz. Sanayimizi iilke genelinde yayginlastirmak, sanayinin

cevreye olan zararli etkisini en aza indirmek ve sanayimizi daha verimli bir yapiya



kavusturmak amaciyla organize sanayi bolgeleri, sanayi siteleri ve endiistri bolgeleri gibi

uygulamalan yiiriirliige koyuyoruz.

Tiirkiye’nin biliylime performansini daha ileri seviyelere tasimayi ve yenilik¢i bir diretim
yapisiyla giiclendirmeyi amaglayan “Yenilik¢i Uretim, Istikrarl1 Yiiksek Biiyiime” eksenimiz
ancak bilim ve teknoloji politikalarimizi iyi isletmekle ve ortak akilla miimkiin olacaktir.
Bilim, bilimsel diisiince, akademik yaklagimlarin ve akademik farkindaliginin kapsayict
bliylime, kalkinma siireglerinin hizlanmasi, sosyal uyum, toplumun yasam kalitesi ve refah
seviyesi artis1 ve toplumun risklere karst direncli olmasi bu siirecte dikkat edilmesi gereken

hususlardir.

Yeni ve giiglii Tiirkiye’yi kurabilmek i¢in bilimin toplumun odak noktasi haline gelmesi ve
sanayi ile isbirligi icerisinde olmasi gerekmektedir. Bu noktada miihendislik bilimlerinin

topluma katkis1 her zamanki gibi 6n plana ¢ikmaktadir.

Diinyada bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisimler, diger gelismekte olan iilkeler
icin oldugu gibi ilkemiz i¢in de hem bir firsat hem de risk unsuru olarak karsimiza
cikiyor. Bizim bu gelismeleri firsat noktasina getirebilmemiz i¢in, Ar-Ge ¢alismalarini bir

yasam bi¢imi haline doniistiirmemiz gerekiyor.

Toplumun, yeni fikirlere agik olmasi, risk alip basarisiz olanlara tolerans gostermesi, bir
baska deyisle toplumda girisimciligi onaylayan bir kiiltiirlin olmas1 yeni ve yaratici fikirleri

olanlar i¢in olmazsa olmaz bir ihtiya¢ haline gelmistir.

Ulkemizin kalkinma siirecinde Ar-Ge ve yeniligin kritik islevinin bilincinde olmamiz
gerekiyor. Ekonominin rekabet giicii ve yenilik yapma yetenegi, bilisim teknolojilerinin etkin
kullanimi ile artmaktadir. Bizi bekleyen gelecekte, bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler ile
bilgiye dayali liretim, biiyiimenin temel belirleyici giicli olacaktir. Bu nedenle bazi teknolojik
yatirimlar ve Ar-Ge faaliyetlerini sadece serbest piyasa mekanizmasinda beklemek dogru bir
yaklasim degildir. Kamunun da yonlendirici, diizenleyici ve destekleyici yaklagimlar

gerceklestirmesi gerekmektedir.



Ulkemizde son yillarda yapilan calismalarla, verilen miicadelelerle Ar-Ge ve yenilik
ekosistemimiz olusmaya ve olgunlasmaya baslamistir. Bu olgunlasmada TUBITAK 1n yaptig
Ar-Ge calismalarinin, verdigi desteklerin ve yiiriittiigli projelerin biiyiik katkis1 vardir.
TUBITAK’m 2017 yili faaliyet raporundu bu calismalar1 gérmekteyiz. Yeni Tiirkiye nin

kurulmasinda emegi gecen herkese tesekkiirii bir borg bilirim.

Dr. Faruk OZLU

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

\



Baskan Sunusu

TUBITAK, yarim asir1  askin
tarihinde, bilim ve teknolojinin
mihmandarliginda, iilkemizin
siyasi bagimsizliginin teknolojik
bagimsizlikla da desteklenmesini
saglamak, kendi teknolojisini
gelistirmesine ve teknoloji tabanl
driinlerin ~ dretilmesine  katki

vermek amaciyla faaliyetlerini

kararlilikla siirdiirmektedir.

Bu kapsamda TUBITAK 2017 yilinda da, ilgili tiim kesimlerin arastirma, gelistirme, yenilik
ve girisimcilik faaliyetlerini desteklemeye, bilim insanlarmin kendilerini gelistirmelerine
yonelik burs ve odiiller vermeye, toplumda arastirma ve gelistirme farkindaliginin
artirtlmasin1 temin etmeye, uluslararasi program ve isbirlikleri vasitasiyla iilkemizin
gelisimine katki saglamaya ve enstitiileri araciligiyla disa bagimliligimiz1 azaltacak projeler

yiirlitmeye verimli ve basarili bir sekilde devam etmistir.

Ulkemizin kiiresel rekabet ortaminda basta 2023 yili hedefleri ve Kalkinma Planlar1 olmak
lizere strateji belgelerindeki kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda yerli ve milli
teknolojimizin gelistirilmesi Onemli bir role sahiptir. Hedeflerimize ulagmak sadece
finansman desteklerinin artirilmasiyla degil oncelikle deger zincirinin her asamasinda nitelikli
bilgi iiretimi ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi ile miimkiin olabilecektir. Bu nedenle
TUBITAK in gérev tanimi kapsamindaki siire¢ ve desteklere olan ihtiyac her diizeyde daha
da artmaktadir.

2017 yilinda bu bilingle, Tiirkiye’nin kalkinmasina destek saglanmasi amaciyla baglatilan
Tiirkiye Arastirma Alani’nin (TARAL) 6denegi ilk olusturuldugu 2005 yilina kiyasla yaklasik
dort katina ¢ikarak 1,5 milyar TL olmustur. Bu artis Ar-Ge ve yeniligin tesvik edilmesine ve

desteklenmesine iilkemiz ve TUBITAK olarak verdigimiz dnemi ortaya koymaktadir.

Biiyiik sirketlerin mevcut Ar-Ge ve yenilik yetkinliginin artirilmasi, ekonomimizin temelini

olusturan KOBI’lerin Ar-Ge tabanlarmin gelistirilmesi ve bireysel girisimcilerin fikirlerini
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triine  doniistiirerek firma kurmalar1 amaciyla yiiriitilen 6zel sektor destekleri
kapsaminda 2017 yilinda yirirliikte olan 2.306 projeye yaklasik 494 milyon TL destek
aktarilmistir. Bunlardan teknoloji tabanli girisimcilik destekleri 6zelinde ise 2017 yilinda
acilan cagrilar kapsaminda basarili bulunan 426 girisimciden 195’1 firmasin1 kurmustur.
Ayrica, is fikri bagvurularinin toplanmasi ve degerlendirilmesi, basarili bir girisime doniisme
potansiyeli olan is fikirleri i¢in is plan1 hazirlama destegi verilmesi faaliyetlerini yliriitmek

iizere 2017 yilinda TUBITAK tarafindan toplam 20 uygulayici kurulus desteklenmistir.

Universitelerin  Ar-Ge kapasitelerini artirmalarinin, arastirmacilarin kendi  belirledikleri
alanlarda ya da hedef odakli 6ncelikli alanlardaki Ar-Ge ¢alismalarinin ve kamunun 6ncelikli
ihtiyaglarma yonelik Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amaciyla vyiiriitilen TUBITAK
akademik destek programlar1 kapsaminda 2017 yilinda yiiriirlikte olan 5.270 projeye 858
milyon TL’den fazla destek aktarilmistir.

TUBITAK tarafindan bilim insan1 sayisin1 ve niteligini artirmak amaciyla yiiriitiilen burs ve
destek programlari kapsaminda kapasite artirimi amaciyla destek tiirleri ve tutarlarinda
tyilestirmeler yapilmistir. 2017 yilinda 25 burs ve destek programi ve alt programlari
kapsaminda toplam 15.217 bilim insani desteklenmistir. Ote yandan, 2017 yilinda yapilan
mevzuatsal iyilestirmelerle akademik destek programlari kapsaminda 9 bine yakin lisansiistii

bursiyeri desteklenmistir.

Toplumda bilim, teknoloji ve yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: amaciyla bilim
merkezlerinin kurulmasma yonelik yiiriitilen faaliyetler kapsaminda Konya ve Kocaeli
illerinde yiiritiilen projeler tamamlanmis; Kayseri, Bursa, Elazig, Samsun, Antalya (Kepez),
Samsun, Sanlwurfa, Gaziantep ve Istanbul’da (Uskiidar) bilim merkezi kurulmasi proje
sozlesmeleri imzalanarak destek siireci devam etmis; Afyonkarahisar, Erzurum ve Trabzon

illerinde ise 6n protokoller imzalanmistir.

Ulkemizin dis politikast ile uyumlu olarak, ikili isbirliklerinde artan cografi cesitlilik 2017
yilinda da devam etmis, mevcut isbirliklerinin yani1 sira, yeni cografyalarla isbirligi
yapilabilmesi i¢in gerekli adimlar ivedilikle atilmistir. Kurumlar arasi diizeyde 8 iilke ile
(Burundi, Giiney Kore, Cin, Tacikistan, Belarus, iran, Tunus, Kuveyt) yeni kurumlar arasi
bilimsel ve teknolojik isbirligi protokolii imzalanmistir. Kazakistan, Ozbekistan, Moldova,
Brezilya ve Kanada ile isbirligi anlasmas1 imzalanmas: yoniinde girisimler baslatilmistir. Ote

yandan, Avrupa Birligi Ufuk 2020 kapsaminda desteklenen projelerde daha ¢ok Tiirk
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aragtirmact ve Ozel sektor temsilcisinin yer almasimi saglamak adina destek ve odiil

programlarinin ¢esitlendirilmesine iliskin faaliyetler yliriitilmiistiir.

TUBITAK tarafindan yiiriitillen siireclerdeki iletisim kanallarmin tek bir merkezden
yonetilebilmesini saglayarak siireglerin etkinliginin artirilmasi, Kurumun paydaslar ile hizli
ve etkin iletisim altyapisina kavusmasi, kurum igi iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi,

kurumsal cevap verebilirligin saglanmasi amaciyla TUBITAK Iletisim Merkezi kurulmustur.

TUBITAK 1n merkez ve enstitiilerinde de 2017 yilinda iilkemiz igin kritik Ar-Ge c¢alismalar1
gerceklestirilmis, kritik alanlarda tiim iilkeye hizmet verecek arastirma laboratuvarlar
kurulmustur. Savunma sanayiinde fiize, roket ve mithimmat alanlarinda Ar-Ge yetenegi ile
tiriine doniisen basarili sistem ve alt sistemler; ilk metre alt1 yiiksek ¢oztintirliikli milli yer
gozlem uydusu IMECE ve alt sistemleri; insansiz hava araci, fiize ve benzeri tehditlere karsi
gorev yapacak milli yliksek gii¢lii lazer sistemi; hava trafigini goézetlemek amacinmi tagiyan
milli gézetim radar1; F-16 ucaklarimizin fiize tehditlerine karsi kendilerini korumaya yonelik
elektronik harp podu; yerli bulut altyap:r yazilimlart gelistirilebildigi Bulut Bilisim ve Biiyiik
Veri Arastirma Laboratuvari, milli muharip ucagma yonelik biitiinlesik merkezi islemci
tinitesi; elektronik tiimdevre (¢ip) tasarimi konusunda iilkemizde boslugu dolduracak olan
Timdevre Tasarim ve Egitim Laboratuvari; uydu teknolojilerinde kritik énem sahip ve
tedarik kisitlamasi olan hassas optik bilesenler, milli uydu yer istasyonu, kanser tedavisi i¢in
yerli biyobenzer ilag, biyoteknolojik tiriinlerin analitik karakterizasyonun yapilacagi Medikal
Biyoteknoloji Miikemmeliyet Merkezi, bina enerji maliyetlerinde %20-40 oraninda tasarrufu
miimkiin kilacak yakit pilli mikrokojenerasyon sistemi saha uygulamasi, ES000 Tip elektrikli
anahat lokomotifi enstitiilerimizde 2017 yilinda basar ile yiiriitilmekte olan projelerden

sadece birkacidir.

TUBITAK olarak, siirdiiriilebilirlik anlayisiyla; ekip ve dayamigma ruhu ile onceki
donemlerde oldugu gibi iilkemizin kiiresel rekabet ortamindaki oncelikleri ve ihtiyaglari
dahilinde, toplumun ilgili tim birey ve kurumlarmi desteklemeye devam edecegiz. Bu
kapsamda bilimsel arastirma, uygulamali bilim/teknoloji gelistirme, ve fiiriin gelistirme
katmanlarmin her birini titizlikle ¢alisarak; odak sektorlerde deger zinciri boyunca nitelikli
bilginin sistematik akisina izin verecek ve bu ii¢ katmani biitiinlestirici platformlarin
olusumunu tesvik edecegiz. Etki potansiyeli yiiksek biiyiikk biitceli Ar-Ge konsorsiyum

projelerini ara ¢iktilar {izerinden kontrol noktalar1 olusturarak agsamali olarak destekleyecegiz.



Ayrica iliniversite ve sanayi arasi geciskenlige izin veren ve yiiksek teknoloji alanlarinda kritik
kitlelerin olugmasini temin edecek araglar aracilifiyla nitelikli insan kaynagi yetistirilmesini
saglayacagiz. Tiim bunlar1 yaparken kurumun akademi, girisimciler ve is diinyasinca daha
fazla ulasilabilen bir yapida olmasi igin gerekli ortami hazirlayarak tilkemizin 2023 yili ve 11.
Kalkinma Plani hedeflerine ulasmasinda etkin ve verimli bir sekilde katki sunmaya devam

edecegiz.

Tiim bu faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ve titiz bir ¢alismanin triinii olan faaliyet raporunun
hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, TUBITAK 1n ¢alismalarina ayn1 azim ve

kararlilikla devam edecegini bir kez daha vurgulamak isterim.

Prof. Dr. Hasan MANDAL

Baskan



Kisaltmalar

AA: Aragtirma Altyapisi

AB: Avrupa Birligi

AB CP: Avrupa Birligi Cerceve Programlari

ARBIS: Arastirmaci Bilgi Sistemi

ARDEB: Arastirma Destek Programlar1 Baskanligi
Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

AYEK: Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

BAYS: Bilimsel Aktiviteler Yonetim Sistemi

BIDB: Bilgi islem Daire Baskanlig1

BIDEB: Bilim insan1 Destekleme Programlar1 Bagkanlig
BILGEM: Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezleri

BIT: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

BM: Birlesmis Milletler

BTE: Bilisim Teknolojileri Enstitiisii

BTY: Bilim, Teknoloji ve Yenilik

BTYK: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu

BTDB: Bilim ve Toplum Daire Baskanlig1

BTYPDB: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanlig1
BUTAL: Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

COMSTECH: Committee on Scientific and Technological Cooperation (Bilimsel ve
Teknolojik Isbirligi Daimi Komitesi)

CAGDEB: Cagrili Destek Programlar1 Bagkanlig:
DK: Danisma Kurulu

DOKAP: Dogu Karadeniz Projesi
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DPT: Devlet Planlama Teskilat

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

FKM: Felaket Kurtarma Merkezi

GYK: Grup Yiiriitme Komitesi

GYKS: Grup Yiiriitme Komite Sekreteri

ICIM: ikili ve Coklu liskiler Miidiirliigii

IKDB: insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig

IKYS: Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi
ILTAREN: {leri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii
KAMAG: Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu
KEI: Karadeniz Ekonomik Isbirligi

KEP: Kayitli Elektronik Posta

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
MAM: Marmara Arastirma Merkezi

MEB: Milli Egitim Bakanlig:

MKYS: Mali ve idari Kaynak Y&netim Sistemi
OSB: Organize Sanayi Bolgeleri

PBS: Proje Bagvuru Sistemi

PDKS: Mesai Takip Sistemi

PRODIS: Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi
PTS: Proje Takip Sistemi

PYS: Panel Yonetim Sistemi

SAGE: Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
SAVTAG: Savunma ve Glivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
SGE: Siber Giivenlik Enstitiisii

STK: Sivil Toplum Kuruluslar
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TARAL: Tiirkiye Arastirma Alani

TBAE: Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii

TEYDEB: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi
TGB: Teknoloji Gelistirme Bolgeleri

TRUBA: Tiirk Ulusal e-Bilim e-Altyapisi

TUBA: Tiirkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUSSIDE: Tiirkiye Sanayii Sevk ve Idare Enstitiisii

TUG: TUBITAK Ulusal Gozlemevi

TUSIAD: Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi

TTGV: Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TYBS: TUBITAK Yénetim Bilisim Sistemi

UBTYS: Ulusal, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
UEKAE: Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii
UIDB: Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanlig

ULAKBIM: Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
ULAKNET: Ulusal Akademik Ag

UME: Ulusal Metroloji Enstitiisii

UZAY': Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig:

YTE: Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii
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1. GENEL BILGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

“Ulkemizin rekabet giiciinii ve refahmi artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun her
kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi icerisinde, ulusal dnceliklerimiz dogrultusunda bilim
ve teknoloji politikasi onerileri hazirlamak, Ar-Ge yenilikgilik ve girisimcilik faaliyetlerini
desteklemek ve yiirlitmek, arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bilginin sanayiye aktarilmasi
stireclerine katki saglamak, bilim ve teknoloji kiiltiirii olusturmakta 6ncii rol oynamak
bunlar1 gergeklestirecek insan kaynaklari, altyapt ve araglarin gelistirilmesine katki

saglamak.”

Vizyonumuz

“Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla, paylasimei, yonlendirici ve katilimci yaklagimlarla,
toplumumuzun ekonomik, sosyal ve ¢evresel yasam kalitesinin ¢agdas uygarlik diizeyine

kavusmasina hizmet eden, alaninda uluslararasi etkinlige sahip bir kurum olmak.”

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

TUBITAK, 24 Temmuz 1963 tarihli ve 11462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 278 sayili
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun ile
kurulmustur. Kurulus Kanununun 1’inci maddesine gére TUBITAK’in kurulus amaci;
"Tiirkiye'nin rekabet giicii ve refahin1 artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun her kesimi ve
ilgili kurumlarla isbirligi i¢inde, ulusal dncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalar
gelistirmek, bunlart gergeklestirecek alt yapi ve araglarin olusturulmasina katki saglamak,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek, yiiriitmek,
bilim ve teknoloji kiiltiiriinlin gelistirilmesinde onciiliik yapmak"tir. Kurumun "tiizel kisiligi,
idari ve mali Ozerkligi" vardir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi’min “ilgili”
kuruluslarindan olan TUBITAK, Kurulus Kanununda hiikiim bulunmayan hallerde &zel
hukuk hiikiimlerine tabidir.
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278 Sayili Kanunda TUBITAK 1n gérevleri asagidaki sekilde belirtilmektedir:

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, izlemek, yapmayi 6zendirmek ve yapmak; bu amagla program ve projeler
gelistirmek;

b) Tirkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin saptanmasinda Hiikiimete yardimci olmak;
“Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu”na sekretarya gorevi yapmak,

¢) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilige dayal1 rekabet giiciiniin yiikseltilmesine,
ekonomik ve sosyal gelismesine, iilke giivenligine, insan ve ¢evre sagligina katki saglamaya
doniik stratejik alanlarda arastirmalar yapmak ve yaptirmak, teknoloji alt yapisini

giiclendirmek amaciyla merkezler ve enstitiiler kurmak;

d) Kurum biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yapan merkezlerde, enstitiilerde ve
birimlerde gelistirilen teknolojilerin iiretimde ve ihtiya¢ duyulan alanlarda kullanilmasini,
tanitilmasini veya bunlardan daha kolay yararlanilmasin1 saglamak igin gerekli ortamlar1 ve
yonetim yoOntemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin {ilke ekonomisine, sinai ve sosyal
gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere doniismesini saglamak, bu amagla ilgili Bakanin

onay1 lizerine sirket kurmak, kurulmus sirketlere ortak olmak;

e) Kamu ve 6zel sektoriin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin
katilmin1 saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak; erken
asamadaki gelisme potansiyeli olan buluslarin ticarilestirilmesi amaciyla faaliyet gosteren
tiizel kisi ve fonlar1 desteklemek, ayrica bu amagla ilgili Bakanin onayi lizerine sirket kurmak,
kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak; kamu ve 6zel sektoriin arastirma, gelistirme
ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ¢iktilarin ticari degere doniistiiriilmesini
desteklemek; sanayinin liniversite ve arastirma kurum ve kuruluglar ile is birligi yapmasini
saglayacak programlar gelistirmek ve bu is birliginin somut hale doniigsebilecegi ortamlar
olusturmak; bu alanlarda girisimciligi desteklemek; fikri ve smail haklara iliskin destek
vermek; bu bentte sayilan amaclarla Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
dogrultusunda teminathi veya bir defaya mahsus olmak {izere teminat alinmaksizin, hibe
niteliginde ve/veya geri ddemeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak;

f) Tirkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi anlagsmalarinin
hazirlanmas1 ve miizakeresinde Hiikiimete yardimci olmak ve bu anlagmalarin izlenme ve

uygulanmasinda 244 ve 1173 sayili Kanunlar ger¢evesinde gorev almak;

g) Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlari ve arastiricilarla
her tirlii bilimsel ve teknik isbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse liye olmak;
uluslararasi bilimsel ve teknik anlagmalara Tiirkiye adina taraf olmak;
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h) Goérev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kollokyum gibi
bilimsel toplantilar1 desteklemek, diizenlemek ve bunlara katilmak;

1) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde 6nciiliik yapmak; bu
amagla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tiirkge ve yabanci dillerde siireli ve siiresiz
yayinlar yapmak, coklu ortamlarda dokiiman ve belge olusturmak ve bu tiir yayinlar1 ve
etkinlikleri desteklemek;

i) Dokiimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalar1, veri tabanlari, kiitiiphane ve arsiv gibi
bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi yapir ve
sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluslar1 arasinda arastirma ve egitim
amagch elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu aglarin yurt igi ve
yurt digindaki aglarla baglantisini saglamak;

J) Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar saglamak;
bu amagla 6diiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda istiin basarisiyla kendini gdsteren
gencleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amacla burslar

vermek, yarigmalar diizenlemek ve yayinlar yapmak;

k) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin

artirtlmasina yonelik danigsmanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak;

I) Yukarida belirtilen amaglarin gergeklestirilmesi ve gorevlerin yerine getirilebilmesi ile ilgili
her tiirlii faaliyetlerde bulunmak ve gerekli parasal destegi saglamak.

Kurum, sayilan gorevlerini yerine getirmek amaciyla, kulucka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim
parki ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt disi irtibat biirolar1 kurmak, destek
programlar1 olusturmak, is birligi aglar1 ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje
pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6diil, burs ve
tesvik ikramiyesi vermek, Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda
teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve o6n O6demede
bulunmak ve yukarida belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her tiirlii faaliyette
bulunmak ve gerekli destegi saglamak yetkisini haizdir.
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1.3. Idareye iliskin Bilgiler
1.3.1. Fiziksel Yapr

TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri 2017 yil1 fiziksel kaynaklara ait
bilgiler Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmektedir.

Kaynak
BASKANLIK

BASKANLIK Ek

Tablo 1 Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler

Kapali Bina Alami (1000 m®)  Arazi Alam (1000 m?)
21,065 3.495

Hizmet Binasi
Akay-Ostim
(Kiralik)

SAGE 435 2.912
UZAY 14,9 16,7
TUG

4,8 591,39
SGE Kiralik Bina 0,5 -
Y TE Kiralik Bina 4.2 -

ILTAREN

TOPLAM | 371,622 11513
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Tablo 2 Tasimirlara Ait Bilgiler

Tasimirlar

ASKANLIK

TUBITAK
TUBITAK

MAM

Masaiistii Bilgisayar 921 3.874 1.462 653 19 1359 505 178 131 70 9.172

Diziistii Bilgisayar 471 2.763 779 233 | 122 354 478 @ 224 16 27 5.476

Yazici 245 671 383 8 202 34 80 84 7 1717

Fotokopi 42 52 66 37 1 1 12 12 1 4 228

Faks 21 34 17 3 1 4 2 0 2 1 85
3 PRI+

Telefon Hat Sayisi 34 29 92 9 18 60 19 60 13 8 308
PSTN

Kiralik Tasitlar 17 37 32 4 3 17 6 4 - - 120

Kuruma ait Tasitlar 1 16 36 o* 1 8 1 - - 4 67

*2 adedi i¢in islemler tamamlanmus olup hurda olarak MKE’ye teslim edilme siirecindedir.

Tablo 3 Tesislere ait Bilgiler

N

2 | v v

Z | 42| = <

S | EB | E =

w | 29| &# 2

< == 3= =

=] = M = =~

L 16 32 51 19 120 36 274

ST yatakli = yatakli = yatakli yatakli  yatakli  yatakli = yatakh
Lojman Sayisi - - 147 - - - 147
Kres = - 1 - - - 1
Lokal 1 - - - - - 1
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Tablo 4 TUBITAK Baskanlik/Merkez/Enstitii Sosyal Tesisleri Gelir-Gider Bilgileri

TUBITAK

5
(5] D
= =
Sosyal Tesisler = 3
= [
(43 —
&2 s
= %)
L Gider 18.926,52 12.688,29 263.932,60
TUBITAK " Gejir | 29.775,12 9.661,50 315.538,33
Baskanhk
Fark | 10.848,60 3.026,79 51.605,73
o Gider  14.621,76
TUBITAK .
UME Gelir = 35.982,82
Fark | 21.361,06
. Gider 174.632,12
TUBITAK -
BUTAL Gelir | 179.165,00
Fark 4.532,88
L Gider 54.796,86 @ 1.316.681,95+ KDV | 48.260,17 @ 7.267.765,00 + KDV
TUBITAK .
MAM Gelir = 152.497,61 63.500,18
Fark | 97.700,75 15.240,01
. Gider 53.331
TUBITAK -
BILGEM Gelir | 155.451
Fark @ 102.114

TUBITAK Bagkanlik Binasi Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve farkli illerde bulunan

Merkez, Enstitli ve diger birimler de Baskanliga bagl olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Ankara’da TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY ve TUBITAK ULAKBIM yer almaktadir.

Ayrica, Ankara disinda yerlesik Merkezlerin Yazilim Teknolojileri Enstitiisti, Siber Giivenlik

Enstitiisii ve Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii gibi ilgili birimlerinin de Ankara’da
faaliyetleri bulunmaktadir. Bursa’”da TUBITAK BUTAL, Antalya’da TUBITAK TUG
faaliyet gostermektedir. Gebze’de bulunan TUBITAK Yerleskesinde ise TUBITAK MAM,
TUBITAK BILGEM, TUBITAK UME ve TUBITAK TUSSIDE bulunmaktadir.
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1.3.2. Orgiit Yapisi

TUBITAK Organizasyon Semasina Sekil 1°de yer verilmistir. 278 sayili Tiirkiye Bilimsel ve

Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanun’nun 4 iincii maddesine gore on

dort liye ile Baskan ve iki Baskan Yardimcisi dahil on yedi liyeden olusan Bilim Kurulu,

Kurumun en {ist karar organidir. Bagkan, Kurumun ve Bilim Kurulunun Baskanidir.

TUBITAK Baskanlig1, Baskan ve dort Baskan Yardimcisi ile Genel Sekreterden olusmakta

olup TUBITAK Baskanliginda 2017 yili sonu itibariyla Baskana bagli ii¢ Baskan Yardimcisi

ve bir Genel Sekreter gérev yapmaktadir.

TUBITAK Merkez ve Enstitiileri, faaliyetlerine gore TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik

Birimleri olarak yapilandirilmistir.

TUBITAK Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)
Savunma Sanayii Aragtirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)

Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)

TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)
Bursa Test ve Analiz Laboratuvart (BUTAL)

TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG)




Sekil 1 TUBITAK Organizasyon Semas

TUBITAK ORGANIZASYON SEMASI

BiLiM KURULU

BASKAN

— - 1 I I T T

Mali Denetleme ve
Sezlesmeler Mudurlugn

Bursa Test ve Analiz

Satinalma MudurlGgs

z

Ticarilestirme MUduriug

H ULAKBIM

[Arastma Destek programian Bilim Insam: Destek Danismanlar Ozl Kalem Midriga Gagnili Destek Hukuk Hizmetleri Bask. i, Teknolof ve Ynilk
Baskaniigs Programlan Baskanlf Programlan Baskanhg Politikalan: Daire Baskanligs TBAE
|Arastirma Destek Programlan|  |Arastirma Destek Programiar) Bilim Insan: Destek Bilim Insani Destek
il Destek Programian aiil Destek Programian
T T MAM
/angmalar Grubu ali Denetleme ve Bilgi Edinme Birimi
K Destek Grubu | Soalesmeler Midarliga
Arastirma Burs ve Destekleri gitim, Tanitim ve Program il Egitim, Tanitim ve Program Dnamn Tl Sirin] SAGE
EEEAG BAG Grubu Degerlendirme Mudarligi Destek Grubu 2 i
Arce
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mrAG cavoR
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Bilim ve Toplum Daire - Teknalofi ve Yenilk Destek H TUsSIDE
KBAG D oo amiart Baskanligs UME H idari Hizmetler Daire Strateji Gelistirme Daire Bilgi Islem Daire Programlar Baskanligs BiLGEM
i askanigi Baskanhg Baskang
I T
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Stalesmeler M. Mg i Vaziim Bskovrd. Bk Baskanhiz
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—— H uzay
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P e it Tanitm ve Program Makine imalat Teknolojiei
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TUBIMER |—
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Stratejik Yonetim ve

Grubu

1

Ayniyat ve stok Kontrol
Midarlign
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Baskanlis

Tekstil Teknolojiler Grubu

Oalik sleri Madarlaga

Teknolojleri Grubu

Mali Denetleme ve
Sorlesmeler Md.

[ — |

Teknoloji Transfer

Mekanizmalari Dest. Grb. Teknolojleri Grubu

_|
_|
ﬁ
_|
_|
_|
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Uluslararast isbirligi
oui
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*31 Aralik 2017 tarihli organizasyon semasidir.
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TUBITAK Baskanlik Birimleri

Kurumun Kurulug Kanununda belirtilen temel islevlerini yerine getiren Baskanlik Birimleri

asagida verilmektedir:

f¢ Denetim Birimi Baskanlig

I¢ Denetim Birimi Baskanliginin gérevi, Kurumun misyon ve vizyonuna ulasmak igin tiim
islem, siire¢ ve faaliyetlerinin amag¢ ve politikalara, kalkinma planina ve programlarina,
stratejik planlara, performans programlarmma ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini, biitinliiglini
ve zamaninda elde edilebilirligini risk odakli; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve

sistem denetimi uygulamalariyla nesnel giivence saglayarak kuruma deger katmaktir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligi (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanlig1 {ilkemizin rekabet giiciinii, refahini
artirmak ve siirekli kilmak i¢in, tilkemizdeki gelismeleri ve diinyadaki Bilim, Teknoloji ve
Yenilik (BTY) politikalarini takip ederek ¢esitli politika olusturma yontemleriyle ulusal BTY
politika Onerilerini olusturma, mevcut politikalarin gergeklestirilmesine yonelik araglari

belirleme ve 6nerme ¢alismalarini yiiriitmektedir.

BTYPDB’nin ana gorev alanlar1 Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun Sekretarya hizmetini
yiriitmek, ulusal BTY politikalarim1 uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, ilgili kamu
kurumlari, yiiksekogretim kurumlart ve ozel sektor ile isbirligi iginde politika Onerileri
hazirlamak, bu Onerilerin olusturulmasina ve politikalarin uygulanmasina yonelik araglar

gelistirmek ve diinyada BTY alanindaki gelismeleri yakindan izlemektir.

Hukuk Hizmetleri Baskanligi

Hukuk Hizmetleri Baskanligi, TUBITAK Bilim Kurulunun 3 Mayis 2014 tarihli ve 230 sayil1
toplantisinda kabul edilen Calisma Esaslar1 uyarinca Kurumun taraf oldugu adli ve idari
davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her
tirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diger
kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri
tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklar1 ile diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname

taslaklarini, idare ile iiglincii kisiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara iligkin isleri ve idare
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birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki miitalaasini bildirmek, anlagmazliklari
onleyici hukuki tedbirleri almak, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6ziimii konusunda miitalaa
vermek, idarenin amaglarin1 daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun
calismalarini temin etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak, bilgi edinme, soru
onergesi ve dilek¢e hakkina iliskin islemleri yiiriitmek, birimlerce hazirlanan mevzuat
taslaklarint TUBITAK Bilim Kuruluna sunmak, 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
kapsamindaki hukuki uyusmazlik degerlendirme komisyonunun sekretarya hizmetlerini ve
idaresince verilen diger gorevleri yliriitmek ve Baskan tarafindan kendisine verilen diger
gorevleri yapmakla gorevlidir. Anilan esaslara gore Hukuk Hizmetleri Baskanligi, Dava
Takip Birimi, Mevzuat, Diizenlemeler ve Bilgi Edinme Birimi, Gebze Hukuk Hizmetleri

Biriminden olusmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi Baskanlig1 (TTO)

TUBITAK biinyesinde iiretilen bilgi ve teknolojiden dogan ve Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi, uygulamaya doniistiiriilerek ticarilestirilebilmesi ve Kurumun fikri
miilkiyet haklar1 portfoyiiniin yonetilmesi i¢in, Bilim Kurulunun 9 Nisan 2016 tarih ve 253
sayilt toplantisinda kabul edilen “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanligi Calisma Usul ve Esaslar1” uyarinca TUBITAK Teknoloji
Transfer Ofisi Bagkanligi kurulmustur. Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi, Kurum ait fikri
miilkiyet haklarinin tescil islemlerini yiiriitmek, Kurum tarafindan fikri miilkiyet haklarina
dair siirecler kapsaminda acilan destek programinin yiiriitilmesine destek olmak, Kurumun
sahibi veya ortagi oldugu fikri miilkiyet haklarina iligskin portfoyii yonetmek, Kuruma ait fikri
miilkiyet haklarinin ticarilestirilmesine iliskin is ve islemleri yiirlitmek, ticarilestirme
yapilmasina bagl olarak elde edilen ve/veya edilecek gelir tizerinden dagitilabilir gelirin,
ilgili fikri trtint gelistiren Kurum ¢alisanlarina 6denecek bedelin ve Kurum Baskanligina ve
ilgili Birime aktarilacak bedelin ilgili mevzuat uyarinca hesaplanmasia ve takibine iligkin
caligmalar1 yapmak, fikri miilkiyet haklarina dair diizenlenen ulusal ve uluslararasi
etkinliklerde Kurumu temsil etmek, ticarilestirme sonrasi fikri tiriniin kaliteli {iretimi ve
sertifikasyonunun takibini yapmak ya da yaptirmak, Baskan tarafindan verilen diger gorevler
ile fikri milkiyete iliskin diger isleri yiriitmek ile gorevlidir. S6z konusu ¢alisma usul ve
esaslar uyarinca Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanligi, Degerlendirme Komisyonu, Fikri

Miilkiyet Miidiirliigii, Ticarilestirme Midirligiinden olusmaktadir.
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TUBITAK Iletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER)

TUBITAK f{letisim Merkezi (TUBIMER), 6 May1s 2017 tarihli ve 265 sayili Bilim Kurulu
karar1 ile TUBITAK Baskanliga bagl olarak kurulmustur. TUBITAK tarafindan yiiriitiilen
stire¢lerdeki iletisim kanallarinin tek bir merkezden yonetilebilmesini saglayarak stireclerin
etkinliginin arttirilmasi, Kurumun paydaslari ile hizli ve etkin iletisim altyapisina kavusmasi,
Kurum ig¢i iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi, Kurumsal cevap verebilirligin saglanmasi
amactyla kurulmustur. TUBIMER; gercek ve tiizel kisilerin TUBITAK’a yapacag “Bilgi
Edinme”, “Goriis/Oneri”, “Sikdyet” ve “Itiraz” basvuru ve degerlendirme siireclerinin
birlestirilerek tek bir sistem lizerinden elektronik ortamda kayitl bir sekilde yonetilebilmesini

hedeflemektedir.

Arastirma Destek Programlari Baskanligi (ARDEB)

Ulkemizdeki Ar-Ge kapasitesini artirmak amaciyla ¢alismalarmni siirdiiren ARDEB, 8 farkli
destek programi ile liniversite, egitim arastirma hastaneleri ve aragtirma enstitiileri basta
olmak tizere akademisyenlerin, 6zel sektor ve kamuda calisan aragtirmacilarin projelerine geri
O0demesiz finansal destek vermektedir. Bu baglamda Tiirkiye nin 6ncelikli alanlarindaki Ar-
Ge projeleri, baslangi¢ Ar-Ge projeleri, geng¢ arastirmacilarin kariyerlerini gelistirme amagl
projeleri, kamu kurumlarimizin Ar-Ge ile giderilebilecek sorunlarina ¢oziim iiretmek
amaciyla hazirlanan projeleri desteklemekte, iniversitelerin arastirma ve gelistirme
potansiyelinin artirilmasina yonelik destekler ile de ulusal gaptaki yeni fikir ve iiriinlere

Onemli imkanlar sunmaktadir.

ARDEB bu faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlagmis arastirma destek gruplari

ve miidiirliikler ile yerine getirmektedir:
e (Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Destek Grubu (CAYDAG)
e Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu (EEEAG)
e Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu (KAMAG)
e Miihendislik Arastirma Destek Grubu (MAG)
e Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (SAVTAQ)

e Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu (SBAG)
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e Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG)

e Kimya, Biyoloji Arastirma Destek Grubu (KBAG)

e Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu (MFAGQG)

e Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Aragtirma Destek Grubu (TOVAG)
e Uzay Arastirma Destek Grubu (UZAG)

e Ar-Ge Destek ve Siire¢ Yonetim Hizmetleri Grubu (ARGES)

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigli (ETAP)

e Destek Programlar1 Miidiirliigi (DPM)

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirliigii (MADES)

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlhigi (TEYDEB)

Endiistriyel arastirma ve teknoloji gelistirmek, yenilikleri desteklemek, 6zendirmek, izlemek
ve iiniversite sanayi iliskilerini gelistirmek TUBITAK’m temel islevleri arasindadir. Bu
islevleri gerceklestirmek i¢in olusturulan programlar ve planlanan faaliyetler TEYDEB

tarafindan yiiriitilmektedir.

TEYDEB faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlasmis teknoloji gruplar1 ve

midiirliikler ile yerine getirmektedir:
e Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)
e Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
o Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)
e Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)
e Makina Imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)
e Ulastirma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG)
e Teknoloji Transfer Mekanizmalar1 Destekleme Grubu (TEMEG)
e Girisim Sermayesi Destekleme Grubu (GISDEG)

e Girisimcilik Destekleme Grubu (GIRISIM DESTEK)
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e Oncelikli Teknoloji Alanlar1 Destekleme Grubu (ONDEG)
e [Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii (ETAP)

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirliigii (MADES)

Bilim Insani Destekleme Programlari Baskanligi (BIDEB)

3 Aralik 2016 tarihli ve 260 sayili Bilim Kurulu karar ile Bilim Insan1 Destekleme Daire

Baskanlig1 Bilim Insan1 Destekleme Programlar1 Baskanligima déniistiiriilmiistiir.

Bilim Insan1 Destekleme Programlar1 Bagkanlhig: bilim ve teknoloji iiretebilen, iirettigi bilim
ve teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirebilen, diinya bilim ve teknolojisine
katkida bulunan saygin bir Tiirkiye’nin olusturulmasi i¢in vazgegilmez Oneme sahip olan
bilim insanlarinin sayt ve niteliginin artmasina yardimci olmak amaciyla destekleyici ve

tesvik edici gesitli programlari ve etkinlikleri yiiriiten TUBITAK birimidir.

Bilim insanlarinin, arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar saglamak,
bu amagla odiiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda {istiin basaristyla kendini gosteren
gencleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amacla burslar

vermek, yarigmalar diizenlemek ve yayinlar yapmak BIDEB’in ana gorevleridir.

BIDEB bu faaliyetlerini iki miidiirliik ve ¢alisma alanlarinda uzmanlasmis dort grup ile

stirdiirmektedir:
e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Midiirligu
e Yarigsmalar Grubu
e Aragtirma Burs ve Destekleri Grubu
e Egitim Burs ve Destekleri Grubu
o Etkinlik Destekleri Grubu

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirliigii
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Cagrili Destek Programlar:i Baskanligr (CA GDEB)

4 Haziran 2016 tarihli ve 255 sayili Bilim Kurulu karari ile ulusal giicimiize ve liderlik
hedeflerimize katki saglanmas1 amaciyla Cagrili Destek Programlar1 Baskanligi (CAGDEB)
kurulmustur. CAGDEB’in baslica gérevleri; TARAL paydaslarmin sektorel ve uluslararasi
isbirligi  ihtiyaglariin desteklenerek rekabet edebilirlik kapasitelerinin  artirilmast,
Tiirkiye’den firmalarin ve arastirmacilarin kiiresel ve bolgesel arastirma ve teknoloji
gelistirme fonlarindan en iist seviyede faydalanabilir hale getirilmesi, iilkemiz dis politika
oncelikleri ile de uyumlu uluslararas: bilimsel isbirligi faaliyetlerine destek vererek ulusal

giictimiize ve liderlik hedeflerimize katki saglanmasidir.

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi (BTDB)

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi farkli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gruplara mensup
vatandaglarimizda bilimsel diisiince ve merakinin olusmasi amaciyla bilim ve toplum

faaliyetlerini yiiriitmektedir.
BTDB bu faaliyetlerini asagidaki birimler vasitasiyla siirdiirmektedir:
e Popiiler Bilim Dergileri Midiirligu
e Akademik Dergiler Mudiirliigii
e Bilim ve Toplum Programlar1 Midiirliigi
e Bilim Merkezleri Miidiirliigii
e Kitaplar Mudiirligi

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirliigii

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanligi (UIDB)

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanligmin misyonu Tiirkiye’nin uluslararast BTY isbirligi
faaliyetlerinin ulusal 6nceliklerimiz ve dis politikamizin yani sira BTY ve diplomasi alaninda
uluslararas1 platformda yasanan gelismeler dogrultusunda belirlenmesine katki saglamak,
yiiriitiilmesinde yer almak, bu faaliyetleri degisen kosullar1 dikkate alarak gelistirmek ve

siirdiiriilebilir kilmaktir. Bu faaliyetler UIDB altinda bulunan;

e ikili ve Coklu iliskiler Miidiirliigii
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e AB Cergeve Programlar1 Midirligii araciligiyla yiirtitiilmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, TUBITAK’in temel siireglerine destek vermek amaciyla kurulmustur.
Genel Sekreterlik; Bilgi Islem Daire Baskanligi, Insan Kaynaklari Daire Baskanligi, idari
Hizmetler Daire Baskanlhigi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kurumsal [letisim

Midiirligiinden olusmaktadir.
Bilgi Islem Daire Baskanligina bagli birimler:
e Is Uygulamalar ve Yazilim Gelistirme Miidiirliigii
e Sistem ve Isletim Miidiirliigi
e Bilgi Glivenligi Midiirligi
Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligina bagl birimler:
e Insan Kaynaklar1 Planlama Miidiirliigii
o Ozliik Isleri Miidiirliigii
e Egitim ve Gelisim Midirligi
Idari Hizmetler Daire Baskanligina bagli birimler:
e Ayniyat ve Stok Kontrol Miidiirligi
e Genel Evrak ve Arsiv Midiirliigi
e Idari ve Sosyal Isler Miidiirliigii
e Satinalma Mudiirligii
e Seyahat Isleri Birimi
e Koruma ve Glivenlik Miidiirligi
e Yapim Bakim ve Isletme Miidiirliigii
e TUBA Sekretarya Ofisi

e Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bagli birimler:
e Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirligi
e Biitce ve Performans Miudiirliigii
e ¢ Kontrol Miidiirliigii

e Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirligii

TUBITAK Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

Arastirma, gelistirme ve yenilik yetkinliklerini kullanarak bilim ve teknoloji liretiminde diinya
lideri olmay1 hedefleyen TUBITAK MAM biinyesinde her biri genis yetkinlik alanmna sahip
Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii (CTUE), Enerji Enstitiisii (EE), Gen Miihendisligi ve
Biyoteknoloji Enstitiisii (GMBE), Gida Enstitiisii (GE), Kimyasal Teknoloji Enstitiisii (KTE),
Malzeme Enstitiisii (ME) ile Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii (YDBE) bulunmaktadir.

Sahip oldugu arastirma kabiliyet ve kapasitesi, aragtirma alt yapisi, diinya standardi yonetsel
ve isletim siirecleri ile ileri teknoloji diinyasinin éncii kuruluslarindan olan TUBITAK MAM,
misteri odakli yaklagimi ile kamu, savunma ve 6zel sektor kurum ve kuruluslar ile akademik
kurumlara 6zgiin ¢6ziimler sunmaktadir. Bu ¢ozlimlerini temel arastirma, uygulamali
arastirma ve gelistirme, teknoloji transferi, inovasyon, sistem ve tesis kurma, ulusal standart

ve norm belirleme, profesyonel danigmanlik ve egitim caligmalari ile gergeklestirmektedir.

Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)

TUBITAK BILGEM‘in kurulus amaci; Tiirkiye’'nin savunma giiciine katkida bulunmak,
ulusal sistem i¢inde sivil ve askeri sektdriin ihtiyaci olan her tiirlii bilisim, bilgi giivenligi ve
ileri elektronik teknolojileri konularinda arastirmalar yapmak, soézlesmeli projeler yolu ile
bilisim, bilgi giivenligi ve ileri elektronik teknolojileri konusundaki sorunlari ortaya koymak,
cozmek ve/veya ¢oziilmesine yardimci olmak ve bu ¢dzlimlerin uygulanmasini saglamak,
iiniversite, kamu ve 6zel sektor arasinda koprii gorevi iistlenerek isbirliklerini gelistirmek ve

bu kesimlerin teknolojik birikimlerini arttirmaktir.

TUBITAK BILGEM Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE), Bilisim
Teknolojileri Enstitiisii (BTE), ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii (ILTAREN), Siber
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Giivenlik Enstitiisii (SGE), Yazilim Teknolojileri Enstitiisii (YTE) bilinyesinde birlestirerek
diinya ¢apinda teknolojiye yon veren bir miikemmeliyet merkezi olma hedefiyle hayata
gecmistir. TUBITAK BILGEM’in faaliyetleri ve gergeklestirdigi projeler elektronik,
elektromanyetik, optik, akustik sistemler, kriptoloji, elektronik harp, sensor sistemleri,
benzetim ve modelleme, platform entegrasyon teknolojileri, yazilim ve yazilim mimarileri,
dogrulama ve gecerleme teknikleri, veri madenciligi, glivenlik kritik yazilim gelistirme, bilgi

ve ag teknolojileri, bilgi ve ag giivenligi gibi alanlarda odaklanmaktadir.

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii 7 EKim 2017 tarihli ve 270 sayili Bilim Kurulu karari ile
BILGEM’den ayrilmistir. TBAE, diinyada kabul gorerek, en ileri seviyede bilim iireten ve
teknolojiye yon veren, etkili temel bilimler egitimi destekleriyle, egitimde Tiirkiye’yr 6n
siralara ¢ikartan, iilkemizin gelecegini etkileyen lider bir Temel Bilimler Enstitiisii olmay1
hedeflemektedir. Toplumun temel bilimlere saygisini arttirmak, bilimsel yaklasim ve
uygulamalar1 topluma tanitmak, benimsetmek ve entegre etmek, egitim igerik ve
yontemlerinde bilim ve teknolojiyi etkinlestirmek, iilkemizde miihendislik ve farkli
disiplinlerle etkilesen temel bilim ekosistemi yaratmak, yurtici/yurtdisi akademik, endiistriyel
cevreler, kamu/6zel sektor kurum ve kuruluslarinin koordinasyonunu saglayarak, temel bilim
bazli isbirlikleri olusturmak veya destek vermek, yenilik¢i ve yaratici projelerin
gerceklesmesini  desteklemek, temel bilim arastirma ve egitimindeki eksikliklerin

giderilmesine Onciiliik etmek.

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii, dncelikli olarak Tiirk Silahl
Kuvvetlerinin (TSK) gereksinimlerini saglayacak ve disa bagimlhiligi azaltacak sekilde
savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal tasarimindan baslayarak bu
sistemlerin miithendislik ve prototip liretimlerini igeren 6zgiin ve maliyet etkin Ar-Ge projeleri
gerceklestirmektedir. Projelerin ¢cogu ilgili sanayi kuruluslar ile ortak olarak yiirtitiilmektedir.
Savunma sanayinde ¢aligmalarint siirdiiren TUBITAK SAGE’nin faaliyet gosterdigi alanlar

su sekilde 6zetlenebilir:

e Gilidiimli ve giidiimsiiz mithimmat sistemleri/alt sistemleri ile ilgili olarak;

o temel arastirma faaliyetleri yapmak,
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o Ar-Ge projeleri yliriitmek,
o teknoloji gelistirme ¢aligmalart yapmak,
o bilgi birikimi ve uzmanlagmis insan giicii olusturmak,
e Gelistirilen stratejik sistem ve alt sistemlerin iiretimini (prototip iiretim, diisiik 6l¢ekli
ilk liretim) gergeklestirmek,
e Uzmanlasmis oldugu alanlarda (mithimmat gorev yonetim, ugus benzetimleri vb.)
yazilim gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,
e Test ve 6l¢iim hizmetleri vermek,
e Savunma teknolojileri ile ilgili stratejik altyapilari gelistirmek ve isletmeye almak,

e Uzmanlagmis oldugu alanlarda teknik destek ve danismanlik hizmetleri vermektir.

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)

TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii, uzay teknolojileri, elektronik, bilgi
teknolojileri ve ilgili alanlarda Ar-Ge projeleri yiiriitmektedir. Enstitiiniin misyonu aragtirma
alaninda ulusal c¢apta Oncii bir rol almak ve uzmanlik alanlarinda {ilke sanayisinin sistem
tasarimi, sec¢imi, kullanimi ve {riin gelistirilmesi konularindaki teknik problemlerinin

¢Ozlimiine yardime1 olmaktir.

TUBITAK UZAY, haberlesme, yer gozlem ve kiigiik uydularin tasarmmi, iiretimi ve test
edilmesi alanindaki yeteneklerin gelistirilmesine, Ulusal Uzay Programina onciiliik
edilmesine ve wuzay teknolojilerinde uluslararast isbirliginin olusturulmasina Oncelik
vermektedir. Ayn1 zamanda TUBITAK UZAY bu uydularda kullanilmak iizere alt sistemlerin

yerli imkanlar ile iiretilmesine odaklanmaktadir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisiiniin amaci, Tiirkiye'de yapilan tiim dlgiimleri giivence
altina almak, bu oOl¢limlerin uluslararas: sisteme entegrasyonunu saglamak, mevcut ve yeni
Olcme teknolojilerini gelistirmek, bdylece ticari ve endiistriyel ortamda kullanilan dlgiimlerin
dogrulugunu temin etmek i¢in gerekli Ulusal Metroloji Sistemini olusturarak ulusal ve
uluslararas: ticarette esitligin saglanmasina, Tiirk endiistriyel {irlinlerinin kalitesinin

artirilmasina ve Tiirkiye'nin bilimsel ve teknolojik gelismesine katkida bulunmaktir.
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TUBITAK UME bu amagla, ulusal dlgme referans standartlarmi gelistirmekte, muhafaza
etmekte, uluslararasi 6lgme sisteminin izlenebilirligini saglayarak endiistri, bilim ve arastirma
sisteminin kullanimina sunmaktadir. Tirkiye'de yapilan dlglimlere referans teskil eden ve bu
konuda en iist diizeyde yetkili olan TUBITAK UME calismalarinda TUBITAK'm diger
birimleriyle, yurt ici ve yurt dist kuruluslarla isbirligi yapmakta, gerek kendi biinyesindeki
aragtirmact ve teknik personeli, gerekse biinyesi disindaki kuruluslarin 6lgme, test,
kalibrasyon, analiz, kontrol ve metroloji konusunda faal olan teknik personelini egitme

ilkelerini goz ontinde tutmaktadir.

Tiirkive Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)

TUBITAK TUSSIDE yénetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektdrel yonetim sistemlerini
iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik arastirma, danismanlik, ve egitim projeleri
yiiriitmektedir. TUBITAK TUSSIDE biitiinlesik bakis agistyla kurumlarin = ydnetim
sistemlerinin stratejik hedefler dogrultusunda entegre ¢alismasini saglayacak kurumsal sistem
coziimleri sunmaktadir. Ayrica sektorel stratejilerin olusturulmasi konusunda arastirma,
fizibilite ve etiid projeleri gerceklestirmektedir. Egitim konusunda akademi yaklasimini
benimseyen TUBITAK TUSSIDE girisimcilik, liderlik, KOBI, kamu kariyer ve geng
akademiler araciligiyla egitim ihtiyac analizleri yapmakta, kurumlara 6zgiin egitim projeleri
tasarlamakta, uygulamakta ve bu egitimlerle ilgili 6lgme ve degerlendirmeler yapmaktadir.
Saglik ekonomisi ve ydnetimi alaninda da ¢alisan TUBITAK TUSSIDE Tiirkiye’de sunulan
saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi, risklerin ve israfin azaltilmasi amaciyla cesitli

kalite ve risk yonetimi ¢aligmalar1 yapmaktadir.

Son yillarda biiyiik 6nem kazanan lojistik ve ulastirma sektoriinde de faaliyet gosteren
TUBITAK TUSSIDE, bu alanlarda iilke kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmas1 amaciyla
saha analizi, modelleme, simiilasyon ve optimizasyon galismalar1 yapmaktadir. Ayrica marka
kullanim tescili TUBITAK TUSSIDE’ye ait bir calistay yonetimi metodu olan “Ortak Akil
Platformlar1 (OAP®)” ile 6zel sektoér ve kamunun ihtiyaclar1 dogrultusunda mevcut durum

analizleri, GZFT ve strateji gelistirme ¢alistaylar diizenlemektedir.
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TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBjM)

TUBITAK ULAKBIM iilkemizdeki tim akademik kurumlar1 birbirine ve kiiresel arastirma
aglarina baglayan Ulusal Akademik Ag (ULAKNET) alt yapisini isletmekte ve bu ag
iizerinden yeni ag servisleri sunarak, bir yandan ag i¢in Ar-Ge yapmakta, diger yandan

arastirmacilarin ag1 Ar-Ge yapmak i¢in kullanmalarini saglamaktadir.

Biinyesinde bulundurdugu veri merkezi ve iletisim altyapis1 sayesinde bilisim teknolojileri
alaninda arastirma, teknoloji gelistirme ve uygulama faaliyetlerinde bulunmakta; akademik
kuruluglar, kamu kurumlari, arastirma ve egitim merkezlerine danismanlik ve altyapi
hizmetleri sunmaktadir. Egitim teknolojilerinin gelistirilmesi, acik kaynak kodlu
uygulamalarin desteklenmesi konularindaki projeler yiiriitmekte olup Miifredat ve Ders
Kitaplar1 Hazirlama, PARDUS ve FATIH projeleri kapsaminda da ¢alismalar siirdiirmektedir.
Ulkemizdeki en zengin bilimsel basili ve elektronik bilgi kaynaklarina sahip olan Cahit Arf

Bilgi Merkezi araciligi ile tilke ¢capinda yaygin bilgi ve belge erisim hizmetleri sunmaktadir.

TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG)

TUBITAK Ulusal Gozlemevi, iiniversitelerde yiiriitiilen astronomi, astrofizik ve uzay
bilimleri ile ilgili arastirmalara teleskop gozlem projesi destegi vermekte, ilgili arastirmalari
tesvik edip yonlendirmekte, bu alanlarda etkinlik gosteren ulusal/uluslararasi kurum ve
kuruluslarla isgbirligini gelistirmeyi hedefleyen c¢alismalar gergeklestirmektedir. Ayrica
TUBITAK TUG kendi gozlem yeteneklerini gelistirmek amagli, mevcut teleskoplarm optik,
mekanik ve elektronik donanimlarini iyilestirme konusundaki ¢alismalarin yanisira, tamamen
yerli robotik teleskop iiretimi konusunda da Ar-Ge faaliyetleri yliriitmektedir. Buna ek olarak
halka ve okullara acik haftalik ve yillik diizenli bilim ve toplum hizmeti yaninda ortadgretim,
lisans ve lisansiistli 6grencilerine; uygulamali konferans, yaz programu, staj ve tez gibi egitim

hizmetleri vermektedir.

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (BUTAL)

TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari, kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslari,
bilim insanlar1 ve diger ilgililere tekstil, kimya, ¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis

standart ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri sunan, bunun yaninda tekstil
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ve deri Urilinlerinde, liretim silirecinin muayenesi, iiriin muayenesi, iirlinlerde hata analizi,
muayene tiirlerini kapsayan A Tipi Muayene Kurulusu olarak gorev yapan ve ayrica ilgili
faaliyet alanlarinda proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri veren bir Ar-Ge kolaylik

birimidir.
1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ag ve Sistem

2017 yilinda, depolama iinitelerine ait yazilimlar giincellenmis, e-posta kullanici lisans
sayilart arttirtlmis ve bina genelinde kullanilan ag tasariminin iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar
gerceklestirilmistir. TUBITAK Baskanlik ve bagli birimlere ait fiziksel ve sanal sunucular ile
mevcut sistemlerin bakimi, idamesi, yedeklenmesi ve gli¢lendirilmesi calismalar1 da
gerceklestirilmistir. Baskanlik ve miistemilatlarda yer alan bilisim sistemleri i¢in Felaket

Kurtarma Merkezi (FKM) sistemi kurulmustur.

ULAKBIM'de idame edilen Zimbra (e-posta) ve EBYS sistemleri, yedekleri alindiktan sonra
yeni depolama sistemine tasinmistir. Yeni depolama sistemi de fiziksel olarak Bagskanlik'ta

idame edilen sistem odasina taginmistir.

TUBITAK Baskanlik birimleri ¢alisanlarma ag ve cihazlara yonelik teknik destek ve yazilim
destegi saglanmistir. Ayrica Baskanlik BIDB biinyesinde kullanilmakta olan lisansh
uygulamalara ait gilincelleme ve satin alma isleri yapilmistir. 2017 yilinda sunucu
sanallastirilmasi faaliyetlerine devam edilmis, web sitelerinin {izerinde kostugu sunuculara ve
kosan sistemlere yonelik giincellemeler gergeklestirilmistir. Ek olarak sunucu odasinin bakim

ve idamesi de gerceklestirilmistir.

Veritabanlari

Veri tabanlarinin giinliik, aylik ve yillik periyodik bakim caligmalar1 2017 yili itibariyle de
diizenli olarak yapilmis, bakim calismalar1 gergeklestirilmis ve sorunlar tespit edilerek
diizeltilmistir. Raporlama altyapisi i¢in gerekli veri ambari ortami ve ETL siiregleri
yenilenmistir. Tiim bu ortam ve siiregler i¢in yedekleme ve gilivenlik altyapilar
olusturulmugstur. Yazilimcilarin ihtiyag duydugu yeni veri tabani test ortamlar1 hazirlanmigtir.
Merkez ve mis veri tabanlari, bulunduklar1 fiziksel sunucudan yeni sanal sunucuya

tasinmaigstir.
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IKYS, MKYS, BAYS ve SAP
Bilgi Islem Daire Baskanligi’nda idame ettirilen insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi (IKYS),
Mali Kaynaklar Yonetim Sistemi (MKYS), Bilimsel Aktiviteler Yonetim Sistemi (BAYS) ve

SAP sistemlerinin bakim ve giincellemeleri 2017 yilinda da yapilmistir.

Insan Kaynaklar: Yonetim Sistemi (IKYS)

IKYS’de bazi tablolar1 beslemesi igin &zliik bilgileri ve izin bilgileri girisleri IKYS’de

yapilmaya devam edilmistir. Diger tiim islemler SAP-HR sisteminden yapilmaktadir.

Mali Kaynaklar Yonetim Sistemi (MKYYS)

Birimler tarafindan Odeme Emri Belgesi, Harcama Talimat Formu ciktilanni MKYS den
alinmaya devam etmistir. Danigsman, izleyici, GYK, DK, dis danisman vb. kisilere yapilan
odemeler MKYS de ARDEB, BIDEB, UIDB, BTDB ve TEYDEB tarafindan yapilmaya

devam etmistir.

Bilimsel Aktiviteleri Yonlendirme Sistemi (BAYS)

ARDEB, TEYDEB ve BIDEB programlar kapsaminda proje takibi ve ddemelere yonelik
olarak iyilestirmeler gergeklestirilmis, yeni programlar igin eklemeler yapilmistir. ARBIS-
BAYS entegrasyonu kullanici tablosu bazinda yapilmistir. Bununla ilgili BAYS tarafinda

yazilim gilincellemeleri gerceklestirilmistir.
SAP

SAP-HR Modiiliinde 2017 yilinda da uyarlama ve gelistirmeler devam ettirilmistir. Insan
Kaynaklar1 Daire Bagkanligi'nmin istek ve taleplerine destek hizmeti verilmeye devam

edilmektedir.

Is Zekast
Kurumun 2017 yili rapor ve istatistik ihtiyaglar1 kapsaminda Baskanlik birimlerinden gelen
analiz, kumanda tablosu, kullanic1 egitimleri, teknik destek ve model olusturulmasi isteklerine

cevap verilmistir. Is Zekas: sisteminde gerekli bakimlar ve iyilestirmelerde yapilmistir.

ARBIS

Tiirkiye'nin arastirmaci veritabanini olusturmak ve siirekli olarak giincellemek amaciyla,

BIDB tarafinda gelistirilen web tabanli bir uygulamadir. ARBIS zamanla gelisen ihtiyaglar
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kapsaminda giincellenmis, kullanici dostu yeni arayiizii tasarlanmis ve ek fonksiyonlarinin
eklenme ¢alismalar1 tamamlanmistir. Mevcut ARBIS'ten yeni ARBIS'e veri aktarim
calismalar1 tamamlanmistir. Mevcut Is Uygulamalarmin bu kapsamda ARBIS veri tabanina
yaptiklar1 eslesmeler belirlenmis ve gerekli entegrasyonlara gergeklestirilmistir. Yenilenen
sistem sonrasi birimlerden gelen yeni isterler ve ihtiyaglara gore sistemde gelistirmeler ve

giincellemeler yapilmistir.

ARDEB Proje Bagvuru Sistemi (PBS)
Uygulama, ARDEB’e sunulmakta olan proje Onerileri i¢in basvurularin alinmasi ve

degerlendirilmesini amaglayan bir kapsama sahiptir.

2017 yilinda Bilim ve Toplum Daire Bagkanligin is siiregleri kapsaminda 4004, 4005 ve 4007
destek programlar1 ile UIDB tarafindan vyiiriitilen ERA-NET program1 PBS’ye entegre
edilmistir. Yine UIDB siirecleri dogrultusunda, Ortak Basvuru Sistemi cercevesinde Karsi
Ulke Temsilcileri igin gerekli ekranlar hazirlanmistir. Bilim ve Toplum Daire Baskanligina ait

destek programlarmin On Degerlendirme Sistemine entegrasyonu gergeklestirilmistir.

Programlara ait cagrilar bazinda basvuru adimlarinin tanimlanabilmesi i¢in gerekli
gelistirmeler de yapilmistir. 2017 yilinda da sisteme yonelik bakim ve idame caligsmalari

yiiriitiilmiis, dis kullanicilara ve birim ¢alisanlarina destek verilmistir.

ARDEB Proje Takip Sistemi (PTS)

Desteklenmesine karar verilen ARDEB projelerinin gelisme/sonug raporlarin1 ve projelerle
ilgili taleplerin ¢evrim igi takibini yapabilmek amaciyla gelistirilmistir. Gelistirme ve bakim
isleri BIDB tarafindan siirdiiriilen is uygulamasi kapsaminda 2017 yilinda talep degerlendirme
siirecinde Danigman/Raportér rolii icin birimler tarafindan talep edilen diizenlemeler
yapilmis, Dosya Servisi uygulamasi entegre edilerek veri tabanlarindaki dosyalar bu servise
aktarilmis, yazigsma modiili roller kapsaminda diizenlenerek iyilestirmeler gergeklestirilmis,
MADES transfer ekranlarinda iyilestirmeler yapilmis; raporlar ve proje detay sayfalarinin
sistemdeki roller kapsaminda iyilestirilmesi saglanmistir. YOK ile TUBITAK arasinda
yapilacak olan veri paylasimi kapsaminda, ARDEB verilerini gosteren sorgular
olusturulmustur. 2017 yilinda da sisteme yonelik bakim ve idame ¢aligmalar yiiriitilmis, dis

kullanicilara ve birim ¢alisanlarina destek verilmistir.
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Panel Yonetim Sistemi (PYS)

Destek Programlari ve Burslar kapsaminda yapilan panellere ait is akiglarinin yonetildigi
sistemdir. 2017 yilinda, yeni ARDEB, TEYDEB, BTDB, BIDEB ve UIDB destek
programlarinin sisteme eklenilmesine devam edilmistir. Odemelere yonelik olarak fis kesme
ozelligi gelistirilmis ve eklenmistir. AYEK siireglerine ait kisitlar ve kontrollerle ilgili
diizenlemeler PYS’ye yansitilmigtir. Sistemin bakim ve idamesi yapilmis, siireclerde ve
yonetim semalarinda yapilan degisiklikler sisteme yansitilmis, birimlerin ihtiyaglari

dogrultusunda raporlar ve sorgular olusturulmustur.

BIDEB Bagsvuru ve Izleme Sistemi (e-BIDEB)
Bilim insan1 Destekleme Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilen egitim bursu, arastirma bursu
ve etkinlik desteklerine yonelik programlarin bagvurulari e-BIDEB, BIDEB Bagvuru ve

Izleme Sistemi, lizerinden alinmaktadir.

2017 yilinda 3 burs/destek programinin basvuru siiregleri ve 4 burs/destek programinin da
izleme siirecleri e-BIDEB’e dahil edilerek elektronik ortama tasinmistir. Yenilenen ARBIS
sistemi ile entegrasyon saglanmis, e-BIDEB’in 7 modiilii bu kapsamda giincellenmistir.

Ayrica mevcut destek programlarinin bakimi ve idamesi yapilmaya devam edilmistir.

TEYDEB Proje Degerlendirme ve Izleme Sistemi (PRODIS)

TEYDEB’e sunulmakta olan proje onerilerinin, ilgili form ve raporlarin elektronik ortamda
alinmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi gibi TEYDEB siireclerini elektronik ortama tagimay1
amaglayan bir e-doniisiim projesidir. 2017 yilinda gergeklestirilen calismalar asagida

verilmistir.

Mevcut destek programlart kapsaminda talep edilen degisiklikler gergeklestirilmis,
basvurularin elektronik imzali bicimde alinabilmesine yonelik yazilim gelistirme ¢alismalari
yapilarak test asamasina gecilmis, diger kurumlarla veri aligverisi gerceklestirilebilmesi igin
diizenlemeler yapilmistir. Ayrica TEYDEB'in yenilenen destek programlari alt yapisi igin
analiz ¢alismalar1 yapilmis, basvuru silirecinin sisteme aktarilabilmesi i¢in gerekli
diizenlemelere de baslanmistir. Sisteme yonelik bakim ve idame ¢alismalan yiirtitiilmiis, dis

kullanicilara ve birim ¢alisanlarina destek verilmistir.
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UIDB Basvuru Sistemi

UIDB’ye ait destek ve 6diil programlarinin basvurularinin yénetilmesine ydnelik hazirlanmis
sistemdir. Var olan programlar arasina ERA-NET programi da eklenmistir. 2017 yilinda da

bakimi ve idamesinin yapilmasina devam edilmistir.

Akademik Dergiler Makale Gonderme ve Degerlendirme Sistemi

Akademik dergilerinin yayimlanmasi ve yonetilmesini saglamak amaciyla olusturulan

sistemin; bakim ve idamesi yapilmustir.

e-Satis Sistemi

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi’nin basili ve dijital iiriinlerinin satisinin yapildigi sistemin

bakimi ve idamesi yapilmistir.

Seyahat Uygulamalari

Seyahat Isleri Birimi tarafindan kullanilan uygulamalara ydnelik olarak 2017 yilinda da bakim

ve idame isleri yapilmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurum i¢i ve kurum dis1 evrak siireclerinin elektronik ortamda gerceklestirilmesi amaciyla
TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerde kullanilmakta olan EBYS uygulamasiin
bakimi, idamesi ve iyilestirilmesi ¢alismalar1 2017 yilinda da yapilmaya devam etmistir. Tiim
TUBITAK geneli kullanicilarm EBYS ile ilgili sorunlari, ek talepleri degerlendirilerek

coziimlenmesi saglanmaktadir. EBYS iizerinde gerceklestirilen ¢alismalar asagida verilmistir:

Kayitl Elektronik Posta (KEP) sistemi kullaniminin artmasi ve yayginlagmasi ile kurum
genelinde kullanicilara ve KEP islem sorumlularima KEP ile gonderilecek evrakin
hazirlanmasi, KEP iizerinden evrak gonderimi, alimi ve delillerin takibi konularinda

bilgilendirmeler yapilmistir.

Yurtdist Gegici Gorevlendirme Olur Yazilarinin onay i¢in Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligima KEP sistemi {izerinden gonderimini saglamaya yonelik giincellemeler

yapilmistir.
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Olur evraklarmin (birden fazla imzali) son imzada tarih/say1r almasina iligkin diizenleme

devreye alinmistir.

Diger Sistemler, Altyapt Uygulamalar ve Bilgi Islem Islemleri

2017 yilinda da Rol ve Vekalet, E-imza, izin, Is Talep Sistemi, Bilge gibi is uygulamalarinin
bakim ve idamesi BIDB tarafindan gerceklestirilmistir. Diger kamu kurumlar1 ve
kuruluslariyla yapilan veri aligverisi konulu protokoller ¢ergevesinde mevcut web servis alt

yapist genisletilmistir.

2017 yilinda is birimlerinden BIDB’na iletilen tiim is uygulama yazilimlarma yonelik
iyilestirme ve gelistirme talepleri kapsaminda gereksinim tanimlama ve gereksinim analizi
caligmalar1 yapilmis, TUBITAK Baskanlik genelinde yiiriitiilen "Biirokrasinin Azaltilmas1 ve
Mevzuatin Sadelestirilmesi" c¢aligmasi icin bilisim siirecleri kapsaminda destek saglanarak
protokol ¢aligmalarina katilim saglanmistir. Ayrica yaygin bilisim standartlar1 ¢ergevesinde
bilgi islem siireclerinin degerlendirmesi yapilmis, yazilim gelistirme siireglerinde

izlenebilecek yontemler hakkinda ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

TUBITAK Yonetim Bilgi Sistemi (TYBS) Projesi

TUBITAK Baskanlik birimleri faaliyetlerini gergeklestirirken sunulan hizmetlerin etkin ve
etkili olmasi amaciyla ¢esitli otomasyon uygulamalart ve yazilimlar kullanmaktadirlar.
Kullanilan yazilimlarin zaman igerisinde iyilestirme ihtiyaclarinin artmasi, tamamen birbirleri
ile ve dis kurumlarla entegre yazilimlarin Kurumda uygulanan siire¢lerdeki degisiklikleri ve
yeni teknolojiler 1s1¢inda Kurum birimlerinin yeni yazilim ihtiyaglarimin ortaya g¢ikmasi
nedeniyle, Kurum biinyesinde biitlinciil bir otomasyon altyapisina gecilmesi Oncelikli bir

ithtiya¢ durumundadir.

TYBS Projesi ile TUBITAK biinyesinde yiiriitiilen is siireclerine ait uygulamalarm Alt
Sistem(ler) olarak tanimlanip birbirleri ile entegre olacak sekilde tasarlandigi biitiinciil bir
bilgi sisteminin  gerceklestirilmesi amaclanmaktadir. TYBS projesi kapsaminda

gergeklestirilen faaliyetler asagida verilmistir.

2016 yilinda diizenlenen ilk ihalenin iptali sonrasinda, TYBS projesi ile ilgili 4 Ocak 2017
tarihinde yeniden ihale diizenlenmis ve 10 Subat 2017 tarihinde ihaleyi kazanan firma (Atos)

ile s6zlesme imzalanarak proje baslatilmistir.
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Sartnamede tanimlanmis siirece uygun olarak;

Proje Yonetim Plan1 ve Proje Planlama dokiimanlarinin teslimatt ve onayi

gergeklestirilmistir.

Birimlerin gereksinimlerinin belirlenmesi amac1 ile BIDB personelinin de katilimi ile
Firma tarafindan 21 Subat 2017 tarihinden baslayarak birimler ile toplam 117 adet

analiz goriismesi yapilmustir.

Analiz asamasi sonrasinda firma tarafindan teslim edilen Sistem/Altsistem
Gereksinimleri Spesifikasyonu, Sistem Entegrasyon Test Plan1 ve Donanim Karsilama
Raporu dokiimanlar1 incelenerek ilgili birimlere goriise gonderilmis ve goriisler

dogrultusunda giincellenmeleri saglanmaistir.

Proje kapsaminda yazilim gelistirme faaliyetinde gorev yapacak olan BIDB
personelinin proje kapsaminda kullanilacak Is Siirecleri Yazilimi diriiniine iliskin

sartname geregi almasi gereken egitimleri almasi saglanmistir.

TYBS Projesi kapsaminda Atos firmasinin ofisinde ¢aligmak iizere goérevlendirilen
TUBITAK Bilgi Islem Daire Baskanlig1 personeli 15 Mayis 2017 tarihi itibari ile Atos

ofisinde ¢aligmaya baslamistir.

Analiz asamasi sonrasinda proje takviminde III. Asama olarak yer alan tasarim
calismalar1 baslamistir. Tasarim asamasi sonrasinda iletilen dokiimanlar Bilgi Islem
Daire Baskanhigi ve ilgili TUBITAK is birimleri tarafindan incelenerek gereken

giincellemeler iletilmistir.

Dokiimanlarmn TUBITAK igerisinde birimler ile incelenme siirecinin planlanandan
daha uzun siirmesi, birimlerin goriislerini iletmekte gecikmeleri ve buna ek olarak
Firma tarafindan iletilmis olan Sistem/Alt Sistem Tasarim Tanimlama (STT)
dokiimaninda yer alan sistem tasarimi ile ilgili birimimiz tarafindan iletilen yorumlar
neticesinde firmanin 6nerdigi tasarim mimarisinde ve kullanmayi planladig: tirtinlerde
degisiklik yapmasmin gerekmesi nedeni ile iletilen dokiimanlarin onayr proje
takviminde yer alan siirede gerceklestirilememistir. Dokiimanlarin tiim birimler
tarafindan incelenmesinin 6nemi ve teknik olarak kurumumuz i¢in daha avantajh
olacak tasarimda kullanilacak iriin degisikliginin tasarima ve diger dokiimanlara

yansitilmasi ve onayimiza sunulmasi gerekliligi nedeni ile firmanin proje takvimindeki

27



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2017 |

TUBITAK

tasarim dokiimanlarinin onay tarihinin uzatilmasina yonelik talebi g¢ercevesinde
sartnamede sOzlesme imza tarihinden itibaren 5 ay olarak tanimlanmis olan tasarim

dokiimanlar1 onay tarihi 11 Eyliil 2017 olarak giincellenmistir.

o Ilk 6demeye kadar tamamlanmis olmas1 gereken; proje baslangici, analiz ve tasarim
fazlarina iligkin tiim ¢iktilarin onaylanmasimin ardindan ilk 6deme adimina iliskin
muayene kabul siireci gergeklestirilerek Aralik 2017'de ilk 6demeye iliskin onay

verilmistir.

Projede halen Bilgi Islem Daire Baskanligi personelinin de katilimi ile yazilim gelistirme

faaliyetleri devam etmektedir.

Proje takvimine gore Haziran 2018'de yazilim gelistirme faaliyetleri tamamlanacak, Ekim

2018 tarihinde tiim testlerin tamamlanmasi ile yazilim pilot olarak kullanima alinacaktir.

1.3.4. insan Kaynaklar

Kurumda, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 4.991 personel gorev yapmaktadir. Bu personelin
2820°u (%56,5) kadrolu, 2171°1 (%43,5) proje personeli olarak ¢alismaktadir. Personelin
799°u (%16) TUBITAK Baskanlhikta, 4192’si (%84) ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolayhk
Birimlerinde gorev yapmaktadir. TUBITAK Hizmet Gruplari ve Dereceler Cetveline gore
TUBITAK personeli bes ana grupta toplanmis olup, kadro unvanlar1 ve sayilari asagida

siralanmustir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, baskan yardimcisi, genel sekreter, merkez baskani, genel
sekreter yardimcisi, destek programlar1 bagkani, TTO baskani, grup koordinatorii, hukuk
hizmetleri baskani, merkez baskan yardimcisi, enstitii miidiirli, destek programlar1 baskan
yardimeisi, enstitii miidiir yardimcisi, laboratuvar miidiirii, danisman, hukuk miisaviri, i¢
denetim birimi bagkani, daire bagkani, i¢ denetim birimi bagkan yardimcisi, i¢ denet¢i, miidiir.

Y grubu calisan sayisi 169 olup tiim personel i¢indeki oran1 %3 tiir.

AG Grubu (Arastirma): Basuzman arastirmaci, uzman arastirmaci, arastirmaci, bilimsel
programlar basuzmani, bilimsel programlar uzmani, bilimsel programlar uzman yardimcisi.

AG grubu calisan sayis1 2.828 olup tiim personel igindeki oran1 %57’dir.
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A Grubu (Teknik ve Destek): Basuzman, uzman, uzman yardimcisi, bagsmiihendis,
miithendis, avukat, miidiir yardimcisi, birim sorumlusu, patent vekili. A grubu c¢alisan sayisi

764 olup tiim personel i¢indeki oran1 %15tir.

B Grubu (Hizmet): Koruma giivenlik amiri, basteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen,
memur, yonetici asistani, hemsire. B grubu calisan sayist 1.119 olup tiim personel igindeki

orani %23 tir.

C Grubu (Yardimct Hizmet): Bas sofor, sofor, as¢i, usta, garson, dagitici. C grubu calisan

sayist 111 olup tiim personel i¢indeki orani %2’dir.

2017 yili insan kaynaginin hizmet gruplarina gore dagilimi Sekil 2°de, egitim grubuna gore
dagilimi ise Sekil 3’te verilmektedir. Sekil 2°de belirtilen Yonetici personel sayisi, Y Grubu
personelini; Arastirmaci personel sayisi, AG Grubu personelini; Ar-Ge Destek personeli
sayisi, A Grubu ve B Grubu Arastirma Teknisyeni personelini; Diger destek personeli sayisi

ise, B ve C grubu personelini icermektedir.

Kurum personelinin; %13’ (661 kisi) doktora, %31°1 (1.545 kisi) yliksek lisans, %381
(1.903 kisi) lisans ,%10’u (492 kisi) on lisans ve %81 (390 kisi) lise ve alt1 dereceye sahiptir.

2017 yili insan kaynagimin hizmet gruplarina gore dagilimi Sekil 2, egitim durumuna gore

dagilimi ise Sekil 3’te verilmektedir.
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Sekil 2 insan Kaynagimin Hizmet Gruplaria Gore Dagihm
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1.3.5. Sunulan Hizmetler

TUBITAK tarafindan sunulan hizmetler asagida belirtilmistir:

1. Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, koordine etmek, izlemek, yapmayi Ozendirmek ve

yapmak

1.1. Ulusal Akademik Ar-Ge Destekleri
1.1.1. TUBITAK Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
1.1.2. TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi
1.1.3. TUBITAK Kariyer Gelistirme Programi

1.1.4. TUBITAK Hizli Destek Programi
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1.1.5. TUBITAK Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi
1.1.6. TUBITAK Baslangi¢c Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1.1.7. TUBITAK Universitelerin  Arastrma ve Gelistirme Potansiyelinin

Artirilmasina Yonelik Destek Programi

1.2. Yeni Uriin/Sistem Gelistirmek

1.2.1. Tasarim/Donanim Gelistirmek

1.2.1.1. Oniiriin (Prototip) Uretimi
1.2.1.2. Ozel Tasarimli Uretim

1.2.2. Yazilim Gelistirmek

1.2.3. Sistem Gelistirmek
1.3. Yeni Yontem Gelistirmek

1.3.1. Analiz ve Ol¢iim Yontemleri Gelistirmek

1.3.2. Test Yontemleri Gelistirmek
1.4. Bilgi Uretmek

1.4.1. Temel Bilimlerde Bilgi Uretmek

1.4.2. Yeni Teknoloji Gelistirmek
1.5. TUBITAK Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Programi
Tiirkiye’nin BTY Politikalarinin Olusturulmasinda Hiikiimete Destek Olmak
2.1. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Sekretarya Hizmetleri
2.2. BTY Politikalarina Iliskin Gelismelerin Izlenmesi, Degerlendirilmesi

2.2.1. BTY Politikalar1 Durum Analizleri

2.2.2. Uluslararas1 Kiyaslama Calismalari

2.2.3. Ulusal/Uluslararasi Iyi Ornekler Caligmalari

2.3. Ulusal BTY Politikasin1 Gelistirici Stratejik Calismalar Yapilmasi1 ve Politika

Onerilerinin Olusturulmasi
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2.4. Uluslararas1t BTY Politikalar1 ve Stratejileri Belirleme Calismalart
3. Stratejik Alanlarda Arastirma Yapmak ve Yaptirmak
3.1. e-Devlet Uygulamalarina Katkida Bulunmak
3.1.1. Kok Sertifika ve Sertifika Hizmeti Sunmak

3.1.2. Diger KSM Uriinleri, Kimlik Karti ve Kimlik Dogrulama Sistemleri

Hizmetleri

3.2. Milli Olmast Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler Uretmek ve
Gergeklestirmek

3.2.1. Arastirma Yapmak (Algoritma gelistirme, know-how, makale, patent)
3.2.2. Test (TEMPEST, CC, COMSEC, Yazilim test vb.)
3.2.3. Bakim/Onarim ve Destekler
3.3. Stratejik Alanlarda Bilgilendirme Faaliyetlerinde Bulunmak
3.3.1. Esgiidiim Hizmetleri
3.3.2. Danigsmanlik Hizmetleri
3.3.3. Egitim Hizmetleri
3.4. Arastirma Altyapis1 Gelistirmek

4. Kurum Biinyesinde Gelistirilen Teknolojilerin Kullanilmasini ve Ticari Degerlere

Dontismesini Saglamak i¢in Gerekli Ortamlar1 Hazirlamak

5. Kamu ve Ozel Sektériin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik Faaliyetleri ile Bu Konularda

Kapasite Artirimimi ve Sanayi-Universite-Arastirma Kuruluslari Isbirligini Desteklemek
5.1. Ozel Sektor Ar-Ge Proje Destekleri

5.1.1. TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

5.1.2. TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

5.1.3. TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik

Projeleri Destekleme Programi

5.1.4. TUBITAK Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
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5.1.5. TUBITAK Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi
5.2. Kamu Ar-Ge Destekleri

5.2.1. TUBITAK Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu

5.2.2. TUBITAK Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
5.3. Girisimcilik Destekleri

5.3.1. TUBITAK Teknogirisim Sermaye Destegi Programi

5.3.2. TUBITAK Girisim Sermayesi Destek Program1
5.4. Bilginin Ticarilestirilmesi Destekleri

5.4.1. TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisleri Destek Programi
5.5. Ar-Ge ve Yenilik Etkinlik Destekleri

5.5.1. TUBITAK Proje Pazarlar1 Destekleme Programi
5.6. Patent Destekleri

5.6.1. TUBITAK Patent Destek Programi
5.7. Kapasite Artirmi

5.7.1. TUBITAK Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik

Destek Programi
5.8. Uluslararasi Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Programi (UBYT)
6. Uluslararast BTY Isbirliklerini Olusturmak ve Y®dnetmek

6.1. Uluslararas1 Toplantilar Diizenlemek

6.1.1. Heyet Ziyaretleri

6.1.2. Calistay/Konferans/Seminer/Komisyon Toplantilari
6.2. Uluslararasit Kuruluslara Uyelikler
6.3. BTY Alaninda Uluslararasi isbirligi Anlasmalar

6.3.1. Anlasmalar1 Hazirlamak ve imzalamak

6.3.2. Proje Cagrilar1 Yayinlamak
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6.3.3. Uluslararasi Ikili ve Cok Tarafli BTY Faaliyetlerinde Tiirkiye’yi Temsil Etmek
6.4. Uluslararasi isbirligi (Proje) Destekleri
6.4.1. Ikili Isbirligi Projeleri
6.4.2. Cok Tarafli Isbirligi Projeleri
6.5. AB Cergeve Programlari I¢in Ulusal Koordinasyon Hizmeti
6.5.1. AB Cerg¢eve Programlarina Katilim1 Artirmaya Y 6nelik Faaliyetler
6.5.1.1. Farkindalik Olusturmak
6.5.1.2. Tanitim, Egitim, Bilgilendirmek
6.5.1.3. Danismanlik
6.5.1.4. Lobi Faaliyetleri Yapmak
6.5.1.5. Stratejik Isbirlikleri Olusturmak

6.5.1.6. Haritalandirma ve Eslestirme Faaliyetleri Yoluyla Ortak Bulma
Calismalarma Katki Saglamak

6.5.2. AB Cerc¢eve Programlarina Katilimi1 Artirmaya Y onelik, Tesvik Amagli Destek

Programlari
6.5.3. AB Cer¢eve Programlar1 Eggilidiim ve Destek Projeleri Yiiriitmek

6.5.4. Ulusal Fonlarla Desteklenen Cok Ortakli AB Cergeve Programi Cagrilarini

Yirtitmek
7. BTY igin Gerekli insan Kaynaginin Gelismesini Desteklemek
7.1. Bilim Olimpiyatlari
7.1.1. TUBITAK Ulusal Ortaokul Matematik Olimpiyat1
7.1.2. TUBITAK Ulusal Bilim Olimpiyatlar
7.1.3. TUBITAK Uluslararasi Bilim Olimpiyatlar
7.2. Proje Yarigmalari

7.2.1. TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri Aras1 Arastirma Projeleri Yarismasi
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TUBITAK Sanayiye Yénelik Lisans Bitirme Tezleri Yarigmasi
TUBITAK Lisans Ogrencileri Yazilim Projeleri Yarismasi

TUBITAK Universite Girisimcilik ve Yenilikcilik Yarismast

7.3. Egitim Burs Programlari

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

7.3.4.

7.3.5.

7.3.6.

TUBITAK Yurt I¢i Lisans Burs Programi

TUBITAK Yurt I¢i Lisansiistii Burs Programi

TUBITAK Yurt Dis1 Lisansiistii Burs Program1

TUBITAK Yurt Dis1 Miisterek Doktora Burs Programi
TUBITAK Uluslararas1 Ogrenciler i¢in Lisansiistii Burs Programi

TUBITAK En Az Gelismis Ulkeler Lisansiistii Burs Programi

7.4. Arastirma Burs ve Destek Programlari

74.1.

7.4.2.

7.4.3.

7.4.4.

7.4.5.

7.4.6.

TUBITAK Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
TUBITAK Yurt Dis1 Arastirma Burs Programi (Doktora Sirasi)

TUBITAK Uluslararas1 Arastirmacilar i¢in Arastirma Burs Programi
TUBITAK Yurt I¢i Doktora Sonras1 Arastirma Burs Programi

TUBITAK Yurt Dis1 Doktora Sonrast Arastirma Burs Programi

TUBITAK Yurda Déniis Arastirma Burs Programi

7.5. Konuk Arastirmaci Destekleme Programi

7.5.1.

7.5.2.

TUBITAK Konuk veya Akademik Izinli Bilim insan1 Destekleme Programi

TUBITAK Uluslararas1 Deneyimli Arastirmaci Dolasimi Destek Programi

7.6. Bilimsel Etkinlik Diizenleme ve Katilim Destekleri

7.6.1.

7.6.2.

7.6.3.

7.6.4.

TUBITAK Yurt I¢i Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi
TUBITAK Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi
TUBITAK Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi

TUBITAK Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi
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7.6.5. TUBITAK Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi

7.6.6. TUBITAK Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini

Destekleme Programi
7.7. Bilim Insanlarmi ve Yeniligi Tesvik Etmek ve Odiillendirmek
7.7.1. TUBITAK Bilim Odiili
7.7.2. TUBITAK Ozel Odiilii
7.7.3. TUBITAK Tesvik Odiilii

7.7.4. TUBITAK TWAS (Third World Academy Of Sciences - Ugiincii Diinya
Bilimler Akademisi) Tesvik Odiilii

7.7.5. TUBITAK TTGV-TUSIAD Teknoloji Odiilii

8. Toplumun Genelinde BTY Kiiltiirinlin Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve

Ozendirmek
8.1. Bilim ve Toplum Proje Destekleri
8.1.1. TUBITAK Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi
8.1.2. TUBITAK Doga Egitimi ve Bilim Okullar
8.1.3. TUBITAK Bilim ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalar
8.1.4. TUBITAK Bilim Fuarlart
8.1.5. TUBITAK Dijital igerikli Agik Ders Kaynaklar1 Destekleme Programi
8.1.6. TUBITAK Bilim Senlikleri
8.2. Yayinlar
8.2.1. Akademik Dergiler
8.2.2. Popiiler Bilim Kitaplari
8.2.3. Popiiler Bilim Dergileri
8.2.4. Web Yaymcilig1

8.3. Egitim Teknolojileri
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8.4. Etkinlikler

8.4.1.

8.4.2.

Senlikler

Yarismalar

8.4.2.1. Alternatif Enerjili Ara¢ Yariglari

8.4.3.

8.4.4.

8.4.5.

8.4.6.

Egitim Programlari
Panel, Konferans ve Calistaylar
Bilim Kamplari

Amatbrler Icin Genis Katilimli BTY Projeleri

9. BTY Altyapisinin Gelismesine Katki Saglamak

9.1. idari, Mali ve Hukuki BTY Altyapisin1 Gelistirmek

9.2. Teknoloji Gelistirme ve Serbest Bolgeleri

9.3. Ar-Ge’ye Kolaylik Saglamak

9.3.1.

9.3.2.

9.3.3.

9.34.

9.3.5.

Test ve Analiz Yapmak
Danismanlik Hizmetleri
Egitim Hizmetleri
Bilirkisi Hizmetleri

Bilim Insanlar1 I¢in Altyapr Olusturmak ve Isletmek

9.4. BTY Bilgilerine Erisimi Kolaylastirmak

9.4.1.

9.4.2.

9.4.3.

9.4.4.

Bilgi ve Belge Kaynaklarina Ulagim Saglamak
Ag Hizmetleri
E-Dergi Hizmetleri

TUBITAK Kurumsal Web Sitesi

TUBITAK
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1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

TUBITAK, 278 sayili Kurulus Kanunundan kaynaklanan 6zel yapisi nedeniyle, kuruldugu
giinden bugiine mevzuatini Bilim Kurulu marifetiyle kendisi olusturmus ve yonetimin
kontroliinii siirekli kilacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkin ve etkili sekilde olusturulmasi
konusuna biiyiik 6zen gostermis olup; bu konudaki ¢alismalara siirekli iyilestirme anlayisiyla

devam etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda hesap verme sorumlulugu 6nemle
vurgulanmakta ve mali saydamligin saglanmasina hizmet edecek bircok hiikme yer
verilmektedir. TUBITAK’in 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren 5018 sayili Kanun kapsamina
alinmig olmasi ve daha 6nce 1050 sayilt Genel Muhasebe Kanununa tabi olmamasi nedeniyle;
5018 sayili Kanun kapsaminda ilk kez karsilasilan merkezi yonetim harcama siiregleri ile
diger gider kanunlarina iliskin uygulamalarin ¢alisanlar tarafindan iyi anlasilmasi ve gecis
asamasinda Onemli sorunlar yasanmamasi icin yogun sekilde bilgilendirme faaliyeti
gerceklestirilmistir. Bu bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda; 2006 ve izleyen yillarda mali
konularda cesitli egitimler diizenlenerek, TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerdeki

harcama siireclerindeki ¢alisanlara siirekli rehberlik sunulmus ve danigsmanlik saglanmistir.

TUBITAK Baskanliktaki birimlerin 6deme emri belgeleri ve ekleri iizerinde 6n mali kontrol
gorevi Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bagl I¢ Kontrol Miidiirliigiine verilmistir. Bu
kapsamda; harcamalarin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, merkezi yonetim
biitge kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu konularinda kontroller yapilmaktadir.

Bu kontrollere 2017 yilinda da devam edilmistir.

Ayrica; I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince; Baskanlik, Merkez
ve Enstitiiler tarafindan ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamay:1 gerektirecek
taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarindan (katma deger vergisi hari¢) mal ve hizmet alimlar
icin 1.000.000,00 TL, yapim isleri i¢in 3.000.000,00 TL’yi asanlar 2017 yil1 boyunca 6nceki
yillarda oldugu gibi 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

5018 sayilt Kanunun 31’inci maddesinde yer verilen harcama yetkililigi ile ilgili olarak ise;
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligde (Seri No:1) TUBITAK icin &zel diizenleme

bulunmaktadir. Bu 6zel diizenleme {iist yoneticiye harcama yetkililerini belirleme yetkisi

38



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2017 |

TUBITAK

tanimaktadir. Bu yetki, Teblig’deki dilizenlemelere paralel sekilde kullanmistir.

Gergeklestirme gorevlisi ise ilgili birimin harcama yetkilisinin karariyla gérevlendirilmistir.

5018 sayili Kanunun 55’inci maddesinde tanimlanan i¢ kontrol; kamu kaynagmin idarenin
amaclarina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasinda 6nemli bir
yonetim aract olarak dikkat ¢ekmektedir. 26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Maliye Bakanlig: tarafindan ig
kontrol sistemine daha fazla dikkat ¢ekilmistir. Anilan Teblig ve bu konuda yayimlanan
Rehber sonrasinda TUBITAK Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Temmuz
2009°da yiiriirliige konulmus ve uygulanmistir. Izleyen donemlerde, i¢ kontrol sistemine

iligkin ¢alismalar cesitli yonleriyle gelistirilerek devam etmistir.

I¢ kontrol sistemine iliskin bir diger gelisme; Maliye Bakanlig1 tarafindan 02 Aralik 2013
tarihinde yayimlanan Genelge olmustur. Genelge ile kurumlarin eylem planlarini1 yeniden
gdzden gegirmeleri istenmistir. Bu kapsamda; 2015-2016 donemi i¢in TUBITAK Kamu I¢

Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmis ve imkanlar dahilinde uygulanmustir.

Ayrica; Kurumumuz is ve islemlerine iliskin Sayistay Baskanligi ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan yiiriitilen denetim
faaliyetlerine ait raporlarda yer verilen bulgulara ve sunulan Onerilere iliskin biitiin
caligmalarda takip edilerek, siirekli olarak yonetim ve i¢ kontrol sistemimizin iyilestirilmesi

saglanmaktadir.

1.4. Diger Hususlar

1.4.1. Mevzuata iliskin Bilgi

TUBITAK, 24 Temmuz 1963 tarih ve 11462 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren 278 sayili Kanun ile “Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu” adi altinda
Tiirkiye'nin rekabet giiclinii ve refahin1 artirmak ve siirekli kilmak i¢in; toplumun her kesimi
ve ilgili kurumlarla is birligi icinde, ulusal Oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji
politikalar1 gelistirmek, bunlar1 gerceklestirecek alt yapinin ve araglarin olusturulmasina katk1
saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,
yiriitmek; bilim ve teknoloji Kkiiltiiriiniin gelistirilmesinde Onciiliik yapmak amaciyla

kurulmustur. 29 Haziran 2005 tarih 5376 sayili Kanun’un 8’inci maddesiyle eklenen, Ek
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4’linci maddesi ile "Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu" ibareleri "Tiirkiye

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu" seklinde degistirilmistir.

4 Ekim 1983 tarih ve 18181 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige giren Bilim ve
Teknoloji Yiiksek Kurulu Kurulmasina Iliskin 77 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
bilim ve teknoloji alanindaki arastirma ve gelistirme politikalarinin ekonomik kalkinma,
sosyal gelisme ve milli giivenlik hedefleri dogrultusunda tespit edilmesi, yonlendirilmesi ve
koordinasyonun saglanmasi amaciyla Basbakan’a bagli “Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu”

kurulmustur.

278 sayili Kanunun 4’tincti maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin 6’inc1 alt bendi
geregince Kuruma ve proje yonetimine iligkin yonetmelikleri ve esaslart hazirlatmak,
degistirmek veya onaylamak Bilim Kurulunun gorev ve yetkisinde olup; Bilim Kurulu bu

yetkisini sinirlarini agik¢a belirtmek suretiyle Bagkana devredebilmektedir.

Ayrica TUBITAK ’1n uygulamakta oldugu giincel mevzuat (ydnetmelik, usul ve esas, yonerge,

vb.) Kurumun internet sayfasindan kamuoyu ile paylagilmaktadir.

1.4.2. 1I¢ ve Dis Denetim Raporlarindaki Hususlar

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireclerine, is ve islemlerine yonelik i¢ denetim faaliyeti
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 63’ilincii maddesine gore Kurum i¢
denetcileri tarafindan gergeklestirilmektedir. I¢ Denetim Birimi Baskanligi, yiiriitiilecek ic
denetim faaliyetlerinde; risk yoOnetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireglerinin etkinligi ve
yeterliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi suretiyle, Kurumun faaliyetlerinin amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik plana, performans programina ve
mevzuata uygun olarak planlanmasimi ve ylriitiilmesini amacglamaktadir. Ayrica Kurum
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, bilgilerin giivenilirligi, biitiinliigii ve

zamaninda elde edilebilirligi i¢in birimlere katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda, denetimler 6ncesinde yiiriitiillen ¢aligmalar ile siireglere iliskin
riskleri belirlemek, denetim kaynaklarimin siurli olmasi nedeniyle en riskli alanlardan
baslamak tizere denetimleri gergeklestirmek, gergeklestirilecek denetimler sonunda getirilecek
oneriler ile Kurumun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin etkilerini azaltmaya
calismak ve sorumluluklarin etkin bir sekilde yerine getirilmesinde Kurum yonetimine ve

personeline yardimcei olmak Birim Bagkanligi’nin temel hedefidir.

40



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2017 |

TUBITAK

I¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan risk odakli olarak hazirlanan 2017 yili Denetim
Programi kapsaminda toplam 13 adet denetim, inceleme ve danismanlik gorevi

gergeklestirilmis ve bu kapsamda gelistirilen oneriler ilgili birimlere iletilmistir.

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireglerine, is ve islemlerine yonelik dis denetim
faaliyeti ise yine ayni Kanun’un 68’inci maddesine gore Sayistay denetgileri tarafindan

gerceklestirilmistir.

Sayistay Baskanligi tarafindan vyiiriitilen 2016 yili denetimleri sonucunda hazirlanan ve
Kuruma Agustos 2017 tarihinde gonderilen Sayistay Denetim Raporu’nun 2016 Yili
Diizenlilik Denetimi Boliimii’nde toplam 3 bulguya ve bunlarla ilgili 6nerilere yer verilmistir.
Raporun Performans Denetimi boliimiinde ise yeni bulgu tespiti olmamakla beraber daha
onceki yillarda tespit olunan ve izlemeye alinan 10 bulguya ve bunlarla ilgili 6nerilere yer

verilmistir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. idarenin Amac ve Hedefleri

TUBITAK vizyonuna ulasmak i¢in TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plan1 kapsaminda 4
stratejik amag, bunlara yonelik 14 stratejik hedef (Tablo 5) ve 31 performans Olgiisii

belirlenmistir.

Tablo 5 Stratejik Amaclar ve Hedefler

Stratejik Amaclar

Stratejik Amag 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve Insan Giiciinii Artirmak

Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina C6ziim Ureten Projeler Gelistirmek

Stratejik Hedef 1.3. Akademik Ar-Ge Destek Programlarini Etkinlestirmek

Stratejik Hedef 1.4. Kamunun Oncelikli ihtiyaclarina Céziim Ureten Ar-Ge Projelerini
Tetiklemek

Stratejik Hedef 1.5. Avrupa Birligi Programlarina Katilimi Artirmak

Stratejik Hedef 1.6. Uluslararas1 BTY Isbirliklerini Etkinlestirmek

Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yonetisimini ve Yayilimini
Etkinlestirmek

Stratejik Amag 2. Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasint Saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Ozel Sektor Ar-Ge Yetkinligini ve Isbirliklerini Gelistirmek

Stratejik Hedef 2.2. KOBI’lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

Stratejik Amag 3. Girisimcilik ve Yenilikcilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

Stratejik Hedef 3.1. ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gosteren Girisimei Sayisini
Artirmak

Stratejik Hedef 3.2. Universitelerde Yenilikgiligin ve Girisimciligin Tetiklenmesini
Saglamak
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Stratejik Amag 4. BTY Insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistirilmesine Katki
Yapmak

Stratejik Hedef 4.1. Desteklenen Bilim Insan1 Sayisini Artirmak

Stratejik Hedef 4.2. Toplumda BTY Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasini Tetiklemek

2.2. Temel Politika ve Oncelikler

TUBITAK 1 ilgilendiren ve faaliyetlerine yon veren Hiikiimet temel politika ve oncelikleri

asagida yer almaktadir:

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

Bu planda TUBITAK’in ¢alisma alanma iliskin temel politika oncelikleri ve tedbirler

sunlardir:

e Uluslararas1 diizeyde rekabet¢i ve yiiksek katma degerli yeni sektorler, iiriin ve

markalar ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlarinin hayata gegirilmesi,

e Ar-Ge faaliyetlerinin, 6ncelikli alanlarda olusturulacak ortak hedefler cergevesinde,
ticarilestirmeyi de icerecek sekilde piyasa sartlar1 gozetilerek biitiinsellik iginde

desteklenmesi,

e Basta enerji ve imalat sanayi olmak iizere tiim sektorlerde, dogal kaynaklarin etkin
kullanimin1 ve g¢evresel bozulmalarin 6nlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile
katma degeri yiiksek yesil driinler gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin desteklenmesi,

e Teknoloji gelistirme bdlgelerinin yapisi ve isleyisinin; iiniversite sanayi isbirligini,
isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en tist

diizeye ¢ikarmak iizere etkinlestirilmesi,

e Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve
teknoloji gelistirme bdlgelerinin belli alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle biitiinlesik
bir bicimde caligmalarimin saglanmast ve bu yapilarin ilgili kiime faaliyetlerini

desteklemelerinin 6zendirilmesi,
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e Universite ve ozel sektor isbirligini daha kolaylastiric1 ve tesvik edici dnlemler
almmas1 ve ara ylizler olusturulmasi, bu g¢ercevede yliksekdgretimin yeniden
yapilandirilmasinda, akademisyenlerin ve Ogrencilerin  Ar-Ge ve girisimeilik

faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilmesi,

e Aragtirmact insan giiclinlin sayist ve niteliginin daha da artirilmasi, 6zel sektdrde

arastirmaci istthdami tesvikine devam edilmesi,

e Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesinin desteklenmesi,
tiniversiteler ve kamu kurumlar bilinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi,

niteligi ve etkinliginin artirilmasi,

e Kamu tedarik sisteminin yeniligi, yerlilesmeyi, cevreye duyarliligi, teknoloji

transferini ve yenilik¢i girisimciligi tesvik edecek sekilde iyilestirilmesi,

e Kamu kurumlarmin 6zel sektorle isbirligi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini yonlendirme

ve sonuglarini hayata gecirmeye yonelik kapasitelerinin gii¢clendirilmesi,

e Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilar1 ve arastirmaci insan giicii bakimindan bolgesel
ve kiiresel diizeyde isbirligi gelistirilmesi, bu kapsamda kritik teknolojilerin
transferinin kolaylastirilmasina, igsellestirilmesine ve diinyadaki emsal teknolojilerle

rekabet edebilecek sekilde gelistirilmesine dnem verilmesi.

Onuncu Kalkinma Plan1 kapsaminda 2023 hedeflerine ve planinin amaglarina ulasilabilmesi
acisindan Onem tastyan, temel yapisal sorunlara ¢6zlim olabilecek, doniisiim siirecine katkida
bulunabilecek, genellikle birden fazla bakanligin sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi
etkin koordinasyon ve sorumluluk gerektiren kritik reform alanlar1 i¢in 25 Oncelikli Doniisiim
Programi tasarlanmistir. Bu doniisiim programlarindan “Nitelikli Insan Giicii igin Cekim

Merkezi Programi”nin koordinasyonundan TUBITAK sorumludur.
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Orta Vadeli Program (2016-2018)
Bu programdaki temel politika ve dncelikler sunlardir:

e Ar-Ge tabanli, yenilik¢i, ¢evre dostu ve yiiksek katma deger yaratan iiretim yapisi
desteklenecek, elde edilecek diriinlerin ticarilestirme ve markalagtirma siireclerine
islerlik kazandirilacak ve bu alanlardaki mikro reformlar hizlandirilacaktir.

e Girisimcilik ekosisteminde hizmet ve destek saglayan tim kurum ve kuruluslarin
kurumsal kapasiteleri ve isbirligi diizeyleri artirilacaktir.

e Organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, kii¢iik sanayi siteleri ve
endiistri bolgeleri uygulamalar gelistirilecek; kulucka ve is gelistirme merkezlerinin
nicelik ve nitelikleri artirilarak etkin bir sekilde hizmet vermeleri saglanacak;
kiimelenme desteklenecektir.

e KOBI’lerin uluslararasi piyasalara erisim kolayligin1 artirmak icin uluslararasi
standartlara uyumunu saglamaya yonelik destek verilecek, kapasite gelistirme ve
teknik destek programlari uygulanacak, boylece Ar-Ge, yenilik ve ihracat yapabilme
kapasiteleri gelistirilecek, markalagsmalari, kurumsallagsmalar1 ve yenilikg¢i is modelleri
gelistirmeleri saglanacaktir.

e Fikri miilkiyet ve patent haklar1 korunacak, patent yasasi ¢ikarilacaktir.

e Enerji, saglik, havacilik, uzay, otomotiv, rayl sistemler, bilisim ve savunma sektorleri
gibi oncelikli sektorlerde teknolojik tiriin yatirimlari, prototip gelistirme siiregleri ve
kiimelenme caligsmalar1 desteklenecektir.

e Ogzellikle ithal girdi oram1 yogun olan sektdrlerde iiretimde déniisiimiin
gerceklestirilmesi i¢in yeni yasasityla Ar-Ge ve girisimceilik faaliyetleri tesvik
edilecektir.

e Basta makine ve otomotiv olmak iizere, demir-gelik, tekstil, hazir giyim ve
konfeksiyon, elektrik ve elektronik ile kimyevi maddeler ihracat stratejimizin
lokomotif sektorleri olmaya devam edecektir. Bununla birlikte, yeni rafineri insasi,
elektrikli otomobil imalati, ileri teknoloji iceren hava tasiti motorlar1 ve pargalariyla,
ilag ve tibbi cihaz iiretimi konularinda Ar-Ge ve yatirim tesvik sistemi giliclendirilerek

yurt i¢i iiretim kapasitesi artirilacaktir.
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2017 Yiuli Programi

2017 yili programi kapsaminda; ‘‘Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji ve
yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor odakli artirilarak faydaya doniistiiriilmesine, yenilige dayali
bir ekosistem olusturularak arastirma sonuclarinin ticarilestirilmesine ve markalasmis
teknoloji yogun firiinlerle iilkemizin kiiresel Olcekte yiiksek rekabet gliciine erigmesine

katkida bulunmak’’ olarak belirtilmistir.

Bu kapsamda;

e Aragtirma altyapilarinin gelistirilmesine iligkin yol haritas1 hazirlanacaktir.

e Ar-Ge yenilik ve girisimcilik desteklerine iligkin etki analizleri gergeklestirilecektir.

e Teknoloji transfer ofsilerinin etkinligi analiz edilecek, iyi uygulamalar tespit edilerek
bu yapilar yayginlastirilacaktir.

e Katmadegeri yiiksek triinlerin gelistirilmesi ve markalarin yaratilmasi amaciyla basta
oncelikli sektorlerde olmak {izere ticarilestirme faaliyetleri desteklenecektir.

e Arastirmaci insan giiciiniin nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesi amaciyla yeni
programlar gelistirilecek ve bursiyerlerin sayisi ve niteligi arttirilacaktir.

e Yurt disindaki nitelikli arastirmacilarin lilkemizde ¢alismasinin 6zendirilmesine
yonelik programlar gelistirilecektir.

e AB Cergeve Programlarmma katilimin arttirilmasina  yonelik mekanizma
gelistirilecektir.

e Arastirma kurumlarmin ikili ve/veya ¢ok tarafli uluslararasi is birligiyle
hazirlayacaklari projeler desteklenecektir.

e Universitelerin girisimcilik ekosisteminde etkisini arttirmaya yonelik program ve

desteklerin etkileri arttirilacaktir.
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3. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglari

2017 yilinda Maliye Bakanligi SAY2000i sisteminde yer alan muhasebe kayitlarina gore

hazirlanan mali raporlar asagida sunulmustur.
2017 Yih Biitce Gerceklesmesi
A- Gelir Biitcesi

2017 yilinda 3.908.521.594,27 TL biitge geliri gergeklesmistir.

Tablo 6 2017 Yih Biitce Gelirleri Dagilim

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 623.646.731,71
04. Ahnap Bagis ve Yardimlar ile 3.099.858.581,80
Ozel Gelirler

05. Diger Gelirler 184.930.531,31
06. Sermaye Gelirleri 85.749,45

TOPLAM 3.908.521.594,27

Biitce geliri gergeklesmesine iliskin bilgiler; Ek 1, Tablo E.1.1, Tablo E.1.2, Tablo E.1.3’te

verilmistir.
Al- Hazine Yardim

2017 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Hazine yardimi olarak TUBITAK tarafindan
kullanilmak tizere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Biitcesinin,
26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibine 1.048.952.900 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibine 1.869.363.000 TL

olmak iizere toplam 2.918.315.900 TL &denek ongoriilmiistiir.
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2017 yilsonu itibariyla ger¢eklesen Hazine yardimi 6denekleri asagida sunulmustur.

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibi 864.560.750 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibi 2.053.567.300 TL
Toplam 2.918.128.050,00TL

Serbest birakilan 6denegin 26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 tertibi i¢in 321.870.750 TL’si,
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 tertibi icin ise 307.145.400 TL’si 2017 yili sonunda Bilim

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Muhasebe Biriminin emanet hesaplarinda yer almistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 2017 yilinda toplam 2.918.128.050 TL Hazine yardimi
gerceklesmis olup, bu tutar 2017 y1l1 gelirlerinin yaklasik % 75’ini olusturmustur.

A2- Ozgelirler

2017 yilinda gergeklesen toplam 3.908.521.594,27 TL biitce gelirinin 990.393.544,27 TL’si
ozgelir olarak gerceklesmistir. Bu tutar 2017 yili biitge gelirlerinin yaklasik %625’ini

olusturmustur.

B- Gider Biitcesi

2017 yilinda 3.475.905.747,91 TL biitce gideri ger¢eklesmis olup, dagilimi Tablo 7’deki
gibidir.

Tablo 7 2017 Yih Biit¢e Giderleri Dagilinm (TL)

01. Personel Giderleri 445.770.690,86
02. SGK Devlet Primi Giderleri 85.150.048,48
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 409.972.927,53
05. Cari Transferler 364.099.218,18
06. Sermaye Giderleri 202.312.375,61
07. Sermaye Transferleri 1.966.734.456,00
08. Yurtici Bor¢ Verme 1.866.031,25

TOPLAM 3.475.905.747,91

2017 Yili bitce gideri gergeklesmesi ve 2016-2017 yillart gergeklesen biitge gideri
karsilagtirmasina iliskin ayrintili bilgiler Ek 1, Tablo E.1.4, Tablo E.1.5, Tablo E.1.6, Tablo
E.1.7 ve Tablo E.1.8’de verilmistir.

48



‘ TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2017 | ”@'

TUBITAK

C- Gelir Gider Farki

2017 yili faaliyetleri ile 3.908.521.594,27 TL biitge geliri elde edilmis ve 3.475.905.747,91
TL biitce gideri yapilmis olup gelir-gider farki 432.615.846,36 TL olarak ger¢eklesmistir.

D- Yardim Yapilan Birlik, Kurum ve Kuruluslar

Kurumumuz faaliyetleri kapsaminda 2017 yilinda dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus,
sandik vb. tesekkiillerin faaliyetlerine iliskin olarak, yardim niteliginde herhangi bir 6demede

bulunulmamastir.

2017 Mali Yih Bilancosu

TUBITAK 2017 Yili Konsolide Bilangosu Ek 1, Tablo E.1.9°da verilmistir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Tablo 8 2017 Y1l Biitce Ger¢eklesme Oram

Yilsonu Odenegine  diisonu
Gider Planlanan (P) Yilsonu Gerceklesen (G) Gore Planlanan G"(:deflllegm;
Biitcesi Odenegi ereeidese Odenekteki Artis 0 eOr:nfa 4
Oram (%) (%)
0. Personel  \1e 45100000  450.356.294.00  445.770.690,86 10,30 97,04
Giderleri
02. SGK
Erei‘rﬂiet 88.681.000,00 = 90.150.146,00 = 85.150.048,48 1,66 94.45
Giderleri
03. Mal ve
Hizmet
AL 323.291.000,00  433.247.410,00  409.972.927,53 34,01 94,63
Giderleri
05. Cari
368.616.00000 = 375.198.12500  364.099.218,18 1,79 97,04
Transferler
06. Sermaye 599 53000000  575.475.637,27 = 202.312.375,61 44.00 35,16
Giderleri
07.Sermaye |, o) 357.000,00  2.465.886.965,86  1.966.734.456,00 54,08 7976
Transferleri
08, Yurtig1 0 1.866.031 1.866.031 ; 100,00
Bor¢ Verme
g?gtle?m 3.197.036.000,00  4.401.180.609,38 = 3.475.905.747,91 37,66 78.98
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2017 yilinda, “Personel Giderleri” i¢in Kurum gelirleriyle ¢alistirilan personel ile danisman,
panelist vb. kisilere yapilan 6demeler igin 42.905.294 TL 6denek ilavesi yapilmistir. Yilsonu

ddeneginin %97’si harcanmustir.

2017 yilinda, “Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” i¢in Kurum personelinin
prim O0demelerini karsilayabilmek i¢in 1.469.146 TL oOdenek ilavesi yapilmistir. Yilsonu

odeneginin %94’1 harcanmustir.

2017 wyilinda, “Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerin
ozellikle yemek, giivenlik, temizlik, yolluk, organizasyon giderleri, tiiketime yonelik mal ve
malzeme alimlar1 vb. yapilan giderler ile Kurum genelinde yapilan lisans alimlari i¢in Kurum
kaynaklarindan 109.956.410 TL o&denek ilavesi yapilmistir. Yilsonu o6deneginin %95’

harcanmustir.

2017 yilinda, “Cari Transferler” giderleri i¢in UIDB tarafindan yapilan Ufuk2020 Katki Pay1
O0demesi i¢in 25.138.653 TL, diger ihtiyaglar i¢in ise 13.143.472 TL odenek ilavesi
yapilmigtir. Aktarma yolu ile -31.700.000 TL diisiirtilmiis yilsonu 6denegi 375.198.125 TL

olmustur. Yilsonu 6deneginin %97’si harcanmustir.

2017 yilinda, “Sermaye Giderleri” i¢in 2017 Yili1 Yatirim Programinda yer alan projelerin
onceki yillardan harcanmayan tutarlar1 ile akreditif devirlerinden kaynaklanan &demelere
bagli olarak toplam 175.845.637 TL o6denek ilave edilmistir. Yatirim projelerinin
yiriitilmesinde karsilagilan 6zellikle mevzuata bagli sorunlar nedeniyle yilsonu 6deneginin

ancak %35°1 harcanmustir.

2017 yilinda, “Sermaye Transferleri” i¢inde yer alan TARAL programlar i¢in 1.500.481.000
TL, Kurum Disina Verilen Hizmetler i¢in ise 99.886.000 TL olmak iizere toplam
1.600.367.000 TL 6denek verilmigtir. TARAL programlar1 6denegine,

e Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi kapsaminda 62.181.520 TL,

e SAN-TEZ Programi kapsaminda 45.136.640 TL,

e Ulusal Bor Aragtirma Enstitlisiinden (BOREN) 1.207.617 TL,

e Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligindan (TPAO) 3.500.000 TL,

e Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligindan (TURKSAT 6A) 68.035.591 TL

Odenek saglanmis olup, TARAL programi yilsonu 6denegi 1.695.542.368 TL’ye ulasmistir.

Merkez ve Enstitiiler tarafindan Kurum Disina Verilen Hizmetler i¢in verilen 6denege kurum
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kaynaklarindan kargilanmak iizere 670.458.598 TL 6denek ilave edilmis ve yilsonu ddenegi
770.344.598 TL’ye “Sermaye Transferleri” toplam Odenegi ise 2.465.886.966 TL’ye

ulagmistir. Yilsonu ddeneginin %80°1 harcanmistir.

2017 yilinda, “Bor¢ Verme” ekonomik koduna, 04.04.2015 tarihli ve 240 sayil1 Bilim Kurulu

Karar1 ile ortagi olunan YITAL Mikroelektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketine

gonderilmek tizere 1.266.031 TL ve 05.03.2016 tarihli ve 252 sayili Bilim Kurulu Karari ile

oragl olunan TRTEST Test ve Degerlendirme Anonim Sirketine gonderilmek tizere 600.000

TL 6denek ilave edilmistir. Bu 6denegin tamami gidere doniismiistiir.

Tablo 9 Fonksiyon Kodlarina Gore Gider Tablosu

"Yll Sonu
Odenegine _Yil Sonu
Gore Odenegine
2 . Planlanan Gore
Planlanan Yilsonu Odenegi Gerg¢eklesen Odenekteki Harcama
Artis (0) 1111
Oram (%)
(%)
01. Genel Kamu
. . 3.097.502.000 4.278.793.865,38 3.356.056.636,11 38,14 78,43
Hizmetleri
03. Kamu Diizeni ve 902.000 1.927.000,00 1882.767,42 113,64 97,70
Giivenlik Hizmetleri
07. Saglik Hizmetleri 635.000 797.000,00 742.588,23 25,51 93,17
09. Egitim Hizmetleri 97.997.000 119.662.744,00 117.223.756,15 22,11 97,96
Toplam Gider 3.197.036.000,00 4.401.180.609,38 3.475.905.747,91 37,66 78,98
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3.1.3. Mali Denetim Sonuglari

Denetim, idari eylemlerin ve islemlerin, 6ngériilen amaglar dogrultusunda, benimsenen ilke
ve kurallara uygunlugunun belirlenmesidir. Denetimde temel amag, idare amaglarinin
gergeklestirilme dereceleri ile faaliyetlerin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik diizeylerini

yiikseltmek ve gelistirilmesini saglamaktir.

Yukarida belirtilen gorevin yerine getirilmesi amactyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa dayali olarak Kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve deger katmak
amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve damismanlik hizmetini yerine getirmek iizere
2005 yilinda TUBITAK Bilim Kurulu karariyla I¢ Denetim Birimi Baskanligi kurulmustur.

Birimde biri Bagkan olmak iizere toplam 5 i¢ denet¢i bulunmaktadir.

Birim Bagkanligi, denetim faaliyetlerini, yOnetimin amaglari, Oncelikleri ve stratejik
yaklagimlar1 esas alinarak gerceklestirmekte, bu kapsamda kurumumuzun risk yonetimi,
kontrol ve kurumsal yonetisim siireglerinin etkililigini, sistemli ve disiplinli bir sekilde

degerlendirip gelistirmek icin faaliyet gostermektedir

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun 63’iincii maddesine gore I¢ Denetim
Birimi Baskanliginca Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireglerine, is ve islemlerine
yonelik yil igerisinde 13 adet denetim, inceleme ve danismanlik faaliyeti gergeklestirilerek
hazirlanan raporlarla, olusturulan goériis ve Oneriler yazili olarak {ist yoneticinin takdirlerine

sunulmustur.

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireglerine, is ve islemlerine yonelik dis denetim
faaliyeti 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 68’inci maddesine gore

Sayistay Denetcileri tarafindan gergeklestirilmistir.

6085 sayili Sayistay Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve diger
yasal diizenlemeler ¢ercevesinde Sayistay Baskanligi tarafindan yiiriitilen 2016 yili
denetimleri sonucunda hazirlanan Taslak Denetim Raporu TUBITAK’a gonderilmis, soz
konusu rapora iliskin olarak TUBITAK goriis ve cevaplari alinarak 2016 Yili Sayistay
Denetim Raporu’nu hazirlamistir. S6z konusu raporun 2016 Yili Diizenlilik Denetimi
boliimiinde sadece 3 bulguya yer verilmis ve bulgularin mali tablo hesaplarina ait oldugu

ifade edilmistir.
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Raporda so6z edilen bulgular asagidaki sekildedir:

e Ar-Ge, yenilik ve tasarim projelerinde ¢alisan personelin ticretleri lizerinden
hesaplanan gelir vergisinin mevzuatta belirtilen oranlar nisbetinde terkin
edilerek personelden kesilmemesi gerekirken personelden kesilerek Kurum
biitgesine gelir kaydedilmesi,

o “Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi”nda yer almasi gereken alacak
tutarlarinin “Gelirlerden Alacaklar Hesabi “nda izlenmesi,

e  “Binalar Hesabt "na hatali kayit yapilmasi,

Kurumumuzun Performans Denetim Raporunda ise; Stratejik Plan, Performans Programi ve
Faaliyet Raporunun zamaninda hazirlandigi, yayimlandigi ve ilgili mevzuatla belirlenen
usullere uygun oldugu anlasildigindan raporlama gerekliliklerini yerine getirdiginin

goriildiigli belirtilmis ve herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

Bunun disinda; Denetim Raporunda, Kurumumuzun daha onceki denetimlerinde tespit edilen
ve 2017 yili denetiminde izlemeye alinan 10 adet bulgu bulunmakta olup, bu bulgulara Tablo

10°da yer verilmistir:

Tablo 10 Denetim Bulgular:

Asgari tcret destek primi uygulamasi kapsaminda yiiklenicinin hakedisinden kesilen
tutarlarin Kurum biit¢esine gelir kaydedilmesi

Isine son verilen Kurum personeli i¢in kidem tazminat1 karsilig1 ayrilmaya devam edilmesi
Tasinmaz icmal cetvelleri ile kesin mizanda yer alan taginmaz degerlerinin tutarsiz olmasi
MARTEK kurucu ortagi olan TUBITAK Baskanlik Biriminin Sirketin kar dagitimindan pay
almamasi

Yiiklenicilere yapilan 6demelerden kesinti yoluyla tahsil edilen vergi borglarmin “Odenecek
Vergi ve Fonlar Hesabi ’na kayd1 yapilmadan vergi dairesine 6denmesi

Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesabinda kayitl tutarlar i¢in sene
sonunda amortisman ayrilmamasi

TUBITAK Gebze Yerleskesindeki Birimlerde yasal siiresini dolduran teminatlarn gelir
kaydedilmemesi

Pazarlik usulii ile ihale yapma sartlarinin gerceklesmemesi

TUBITAK 2016 Mali Yilina iliskin Yevmiye Defterinde yevmiye numaralarinin tarihe
uygun olarak miiteselsil sira takip etmemesi

Temel Thale Usulleri ile temini gereken ihtiyaglarin kisimlara boliinmek suretiyle dogrudan
temin yoluyla satin alinmasi

Bulgu

= Z
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3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2017 yilinda TUBITAK faaliyet ve projelerini TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plam
dogrultusunda yiirlitmiistiir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalara iliskin bilgiler, stratejik amag

ve hedefler altinda ayrintilari ile verilmektedir.

Stratejik Amac 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

1. Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisim ve insan Giiciinii

Artirmak

Bu hedefe yonelik ARDEB'de 1003-Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
yuritilmektedir. Ayrica diger programlar kapsaminda da oOncelikli alanlardaki projelere

destek saglanmaktadir.

ARDEB tarafindan yiiriitiilen 1003-Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda TUBITAK Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek konular ile Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) cercevesinde belirlenecek dncelikli alanlarda sonug
odakli, izlenebilir hedefleri olan, ilgili bilim/teknoloji alanlarinin dinamiklerini gézeten ve

yurt iginde yapilan Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.
1003 programi kapsaminda bilgi ve iletisim teknolojileri, enerji, gida, kimya, makine-imalat
teknolojileri, otomotiv, saglik, sosyal ve beseri bilimler ve su alanlarinda 2017 yilinda ¢ikilan

47 cagriya 1.657 proje basvurusu yapilmistir. 2017 yili ¢agrilarina iliskin detayli bilgi Tablo
11°de yer almaktadir.

Tablo 11 ARDEB 1003 Programm 2017 Yih Cagrilarina iliskin Veriler

Desteklenmesine

L . Onerilen ;
Cagr1 Program Adi Cagr1 Ad Proje Sayisi Kl?ra.r Verilen
roje Sayisi
2017/1  Acik Kaynak Veritaban1 ve Veritabani 27 1
Yazilimlar Yonetim Sistemleri
2017/1 | Bulut Bilisim Bulut Bilisim Mimarileri 37
2017/1  Bilgi Giivenligi Kriptoloji 27
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Desteklenmesine
Karar Verilen
Proje Sayisi

Onerilen
Proje Sayis1

Cagn
Donemi

Cagri Programm Adi

Cagn Adx

2017/1
2017/1

2017/1
2017/1

2017/1

2017/1

2017/1

2017/1

2017/1

2017/1

2017/1

2017/1

2017/1
2017/1

2017/1

2017/1

2017/1

2017/1
2017/1

Ekran Teknolojileri

Genigbant
Teknolojileri
(Kablolu/Kablosuz
Iletisim
Teknolojileri ve IP
Teknolojileri Dahil)
GOmiili Sistemler
Robotik ve
Mekatronik

Hidrojen ve Yakat
Pilleri

Fosil Yakitlar

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1
Tarimsal Uretimde
Gida Giivenilirligi

Tarla Bitkileri

Ana Kimyasallar

Makine Tasarimi

Malzeme
Teknolojileri
As1 Teknolojileri

[lag Teknolojileri
Klinik Arastirmalar
Temel ve Klinik
T1p Bilimler
Egitim

Ekonomik Biiylime
Kentlesme

Yenilik¢i Ekran Teknolojileri
Nano Iletisim Teknolojileri

Araglar ve Giivenilirlik
Insan Makina Etkilesimi

Kat1 Oksit Yakit Pili
Teknolojilerine Yonelik
Arastirmalar

Komiir-Biyokiitle Karigimli
Gazlagtirma Teknolojileri
Jeotermal Enerji Teknolojilerine
Yonelik Ar- Ge Caligmalari

Iyi Tarim Uygulamalar1 ve
Uretim Teknolojilerinin
Gelistirilmesi

Nisasta ve Seker Bitkileri Cesit
Islah Programlarinin
Olusturulmasi

Yenilik¢i Mithendislik
Plastiklerinin Enddistriyel
Uygulamalar i¢in Gelistirilmesi
ve Uretim Siireclerinin
Iyilestirilmesi

Ileri Makina Tasarim ve
Algoritmalarmin Gelistirilmesi
Miihendislik Plastikleri

Viral Hastaliklara Kars1 Asilar
Biyoteknolojik ilag Molekiilleri
ve Uriinleri

Ila¢ Gelistirilmesine Yonelik
Klinik Calismalar

Diyabet ve Iliskili Metabolik
Hastaliklar

Ogrenme Ciktilarini Etkileyen
Faktorler

Ar-Ge ve Yenilik Politikalar1

Tiirkiye’de Yerlesmeler
Sistemindeki Dontisiim

19

92

18

44

23

130

15

84

44

49

10
46

30

93

78

86
59
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Cagn
Donemi

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

Cagri Programm Adi

Agik Kaynak
Yazilimlar

Bulut Biligim

Bilgi Giivenligi

Genigbant
Teknolojileri
(Kablolu/Kablosuz
Tletisim
Teknolojileri ve IP
Teknolojileri Dahil)
GoOmiili Sistemler

Mobil Iletisim
Teknolojileri

Mikro/Nano/Opto-
Elektronik
Teknolojileri
(Mems, Nems,
Moems) Ve Yari
Iletken
Teknolojileri
Mikro/Nano/Opto-
Elektronik
Teknolojileri
(Mems, Nems,
Moems) Ve Yari
Iletken
Teknolojileri

Veri Madenciligi
ve Veri Depolama

Gii¢ ve Depolama
Teknolojileri:
Enerji Depolama
Konut ve Ticari
Binalarda Enerji
Verimliligi
Sanayide Enerji
Verimliligi

Cagn Adx

Ileri Yazilim Miihendisligi Ara¢
ve Yontemleri

Birlikte Calisabilirlik
Akilli Sistem Ve Ortamlarda
Giivenlik Teknolojileri

Karsilikli Bagimli Altyapi
Sistemleri

Haberlesme Teknolojileri

Igerik Bilingli Ag Teknolojileri

MEMS/NEMS Tabanl
Sensorler ve Yonga-Ustii-
Laboratuvar Analiz Sistemleri

Ataletsel Ol¢iim Birimleri
(IMU)

Yenilik¢i Veritabani Yo6netim
Sistemleri

Enerji Depolama Malzemeleri
Binalar ve Sanayi Proseslerine
Yonelik Yalitim Malzemeleri

Sanayi Siire¢lerinde Enerji

Hasatlamasi: Termoelektrik
Modiiller

Onerilen
Proje Sayis1

15

15

22

13

24

28

TUBITAK

Desteklenmesine

Karar Verilen
Proje Sayisi
Degerlendirme
siireci devam
ediyor.
Degerlendirme
siireci devam
ediyor.
Degerlendirme
siireci devam
ediyor.
Degerlendirme
siireci devam
ediyor.

Degerlendirme
stireci devam
ediyor.
Degerlendirme
stireci devam
ediyor.
Degerlendirme
siireci devam
ediyor.

Degerlendirme
stireci devam
ediyor.

Degerlendirme
stireci devam
ediyor.
Degerlendirme
stireci devam
ediyor.
Degerlendirme
siireci devam

Degerlendirme
stireci devam
ediyor.

56



‘ TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2017

4

Cagrl Onerilen
Cagri Programm Ad1 | Cagr1 Adi Pl‘Oje Say151

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

201712

2017/2

2017/2

2017/2

2017/2

Giines Enerjisi

Giines Enerjisi

Genetik ve
Teknolojik
Yontemlerle
Hayvansal
Uretimin
Artirilmasi
Gida Isleme
Teknolojileri

Uretim Yéntemleri
ve Imalat
Teknolojileri
Elektrikli ve Hibrit
Elektrikli Arag
Teknolojileri
Malzeme
Teknolojileri

Biyomalzeme

Tibbi Cihazlar

Aile

Egitim

Ekonomik Biiyiime

Aritma
Teknolojileri

Yogunlastirict Glines Enerjisi
Teknolojileri

Yeni Nesil Giines Hiicre
Sistemleri

Hayvancilikta Verim Miktar1 ve
Uriin Kalitesinin Artirilmasi

Kuru Meyve ve Sebze Uretim
Teknolojileri

Nano-imalat Teknolojileri

Arag¢ Dinamigi ve Kontroli

Akilli Malzemeler ve
Nanoteknoloji Uygulamalari

Doku Miihendisligi

Tani, Tedavi ve Destek Amach
Yenilikei Tibbi Cihazlar

Cocuk Yetistirme Tutumlari

Gergek Yasam Temelli
Materyaller

Etkin ve Biiyiime Odakli Kamu
Politikalart

Sudaki Mikrokirletici ve
Mikrobiyal Kirleticilerin
Giderilmesine Yonelik
Yenilik¢i, Uygulanabilir ve
Ekonomik Aritim Siire¢ ve
Sistemlerinin Gelistirilmesi

24

43

45

18

15

23

53

99

47

37

22

31

TUBITAK

Desteklenmesine

Karar Verilen
Proje Sayisi
Degerlendirme
siireci devam
ediyor.
Degerlendirme
siireci devam
ediyor.
Degerlendirme
siireci devam

ediyor.

Degerlendirme
stireci devam
ediyor.
Degerlendirme
stireci devam
ediyor.
Degerlendirme
stireci devam
ediyor.
Degerlendirme
stireci devam
ediyor.
Degerlendirme
stireci devam
ediyor.
Degerlendirme
stireci devam
ediyor.
Degerlendirme
stireci devam
ediyor.
Degerlendirme
stireci devam
ediyor.
Degerlendirme
stireci devam
ediyor.
Degerlendirme
stireci devam

ediyor.
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Bu hedefe yonelik olarak TEYDEB’de 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji
Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi yiiriitiilmektedir. Ayrica diger

programlar kapsaminda da oncelikli alanlardaki projelere destek saglanmaktadir.

TEYDEB Programlar1 kapsaminda BTYK tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda 2017 yil
sonu itibariyla toplam 1.972 projeye hibe destek verilmis olup bu alanlara verilen hibe destek

onceki yillardan devam eden projeler dahil 377 milyon TL olmustur (Tablo 12).

Tablo 12 TEYDEB Programlar1 Kapsaminda BTYK Tarafindan Belirlenen Oncelikli Alanlar Desteklerine iligkin
Veriler

A EWANE! Hibe Destek Verilen Proje Sayis1 Hibe Destek (Milyon TL)
Bilgi ve iletisim Teknolojileri 710 161
Enerji 159 29
Gida 203 34
Makine- imalat 273 35
Otomotiv 245 37
Saghk 226 42
Savunma 111 40
Su 11 1
Uzay 34 8
TOPLAM 1.972 386

1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi1 TEYDEB tarafindan yiiriitiilmekte olup program kapsaminda 2017 yilinda BIT,
enerji, gida, makine-imalat, otomotiv, saglik ve su alanlarinda toplam 32 ¢agr1 agilmis ve bu
cagrilar kapsaminda 558 proje bagvurusu alinmistir. Bu ¢agrilara iliskin bilgi Tablo 13°te yer

almaktadir.
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Tablo 13 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Program

Cagr1 Ana Alan* Cagr Alt Alan Proje Basvuru Sayisi
Bulut Biligim 45
Ekran Teknolojileri 8
Genigbant Teknolojileri 15
BiLGIi ILETiSIiM Gomiilii Sistemler, Entegere Devreler 16
Mobil Uygulamalar 42
Mobil iletisim 10
Robotik Mekatronik Sistemler 4
Giines Enerjisi 8
. Konut ve Ticari Binalarda Enerji Verimliligi 23
ENERJI s
Komiir ve Komiir Teknolojileri
Sanayide Enerji Verimliligi 7
Gida Biyoteknolojisi 20
GIDA Gida Giivenilirligi 29
Tarla ve Bahge Bitkileri 21
Fabrika Otomasyon Teknolojileri 10
L. Robotik ve Mekatronik 8
MAKINE IMALAT
Takim Tezgahlar1 ve Aparatlar 17
Imalat Teknolojileri 46
Arag/Komponent Uretim Teknolojileri 32
Gomiilii Sistemler 12
. Hibrit ve Elektrikli Arag¢ Teknolojileri 12
OTOMOTIV A
Malzeme Teknolojileri 27
Uretim Sistemleri 27
Icten Yanmali Motor Teknolojileri 5
Biyomedikal Ekipmanlar 16
SAGLIK Elektronik Saglik Teknolojileri ve Hizmetleri 20
Tibbi Tam Kitleri 18
UZAY Ugak Tasarimi, Testi ve Performansi 12
. KIMYA 31
DIGER MADEN-METALURIJI 11
Toplam 558

* Bagvurularin degerlendirme siireci devam etmektedir.

Bu hedefe yonelik olarak BIDEB tarafindan uygulanmakta olan TUBITAK 2211 Yurt i¢i
Lisansiistii Burs Programi icerisinde 6zel bir burs tiirii tanimlanmis ve yurt i¢inde yiiksek
lisans veya doktora tez caligmalarini oncelikli alanlarda yapmay1 planlayan ya da devam
ettiren lisansiistli Ogrencilere yonelik “Tesvik Burslar1 Uygulamasi” gelistirilmistir.

TUBITAK BIDEB biinyesinde 2013 yilinda yiiriirliige giren 2210-C ve 2211-C programlari
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ile oncelikli alanlarda yiiksek lisans ya da doktora tezi yazan Ogrencilere tesvik bursu

saglanmaktadir. lgili programlar kapsaminda 2017 yili destek verileri asagidaki gibidir.

Oncelikli alanlarda yiiksek lisans tezi hazirlayan 6grencilere yénelik yiiriitilen 2210-C
programinda 2016 yilinda Program Yiiriitme Kural ve Ilkelerinde yapilan degisiklikle
programa 2017 yilinda disardan basvuru alinmamis, 2010-A ve 2210-E programindan burs
alan mevcut yiiksek lisans bursiyerlerine oncelikli alanlarda tez hazirlamalar1 durumunda bu
programa basvuru yapma hakki taninmistir. Bu kapsamda 2210-C programia 2013-2015
yillar1 arasinda oncelikli alanlarda yiiksek lisans tezi yazan 1.224 6grenci basvurmus ve 511°1
desteklenmistir. 2016 yilinda program kapsaminda bagvuru alinmazken 2017 yilinda 2210-C

programina 1 bagvuru alinmistir.

2211-C Oncelikli Alanlara Yonelik Doktora Burs Programi ile TUBITAK Bilim Kurulu
tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda tez hazirlayan 6grencilere 2016 yilindan itibaren ders
donemini de kapsayacak sekilde burs verilmeye baslanmigtir. 2211-C programina 2013-2016
yillar1 arasinda Oncelikli alanlarda doktora yapan 1.181 Ogrenci bagvurmus ve 544°i
desteklenmistir. 2017 yilinda ise ilk donem alinan 114 basvurudan 42’si desteklenirken ikinci

donem alman 135 bagvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

2. Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli Thtiyaclarina Céziim Ureten Projeler
Gelistirmek

Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)

BILGEM biinyesinde 2017 yilinda 54 Ar-Ge ve 223 Endiistriyel Hizmet miisterimiz i¢in 157
dis destekli, 20 TARAL, 11 Avrupa Birligi (AB), 11 Kalkinma Bakanligi, 1 AB-Kalkinma
Bakanlig1 olmak tizere toplam 200 proje yiiriitiilmiis ve bu projelerden 17’si yil iginde
sonuclandirilmistir. Bu projelerin sézlesme bedelleri toplam1 2.562.627.701 TL’dir. Bunlarin
yaninda, 2017 yilinda 47 adet i¢ destekli proje yiiriitiilmiistiir. 2017 yili i¢inde BILGEM
Bagkanlikta 1,UEKAE’de 4, BTE ’de 6, YTE’de 4, ILTAREN’ de 1, SGE’de 1 proje

sonuglandirilmistir.
BILGEM’ e bagl calismalarini yiiriitmekte olan birimlerde 2017 y1ili sonu itibariyle,

e 19 adet patent ve 2 adet faydali model bulunmaktadir.

e 11 adet teknoloji lisanslanmustir.
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e Akademik alanda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda, uluslararasi diizeyde 33 makale ve

62 bildiri yayimlanmistir. 1 adet kitap boliimii yazilmstir.

AB Projeleri: 2017 yili igerisinde BILGEM’de, 7 adet UEKAE (1’i Kalkinma Bakanlig1
ortakli E-SENS projesi), 1 Adet BTE, 2 adet SGE ve 2 adet Baskanlik Birimlerinde olmak
iizere toplam 12 Avrupa Birligi projesi yiiriitiilmiistiir. Bunlardan biri tamamlanarak

kapatilmigtir.

Kamu Sertifikasyon Merkezi (KamuSM): 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla iiretilen
1.355.554 adet nitelikli elektronik sertifikadan 789.250 adedi kullanilabilir durumdadir. Mali

Miihiir Sisteminin isletimi kapsaminda {iretilen sertifika sayisi 133.028 adet olmustur.
Yazarkasa-Pos cihazlari igin 586.4444 kartli, 886.560 adet soft olmak iizere 1.473.004 adet
OKC sertifikas1 iiretilmistir. 5500 adet mobil imza sertifikasi, 1004 adet SSL sertifikasi
verilmistir. E-imza uyum denetiminden gegen kurum-uygulama sayisi 178 olmustur. TCKK

projesi kapsaminda 709 adet kimlige nitelikli elektronik sertifika yiiklenmistir.

Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE): 2017 yilinda 7 dis

destekli proje sozlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde toplam biitge biliylkligi
7,61 Milyon TL olan 4 proje tamamlanmistir. 2017 yili sonu itibariyla toplam biitge
biiyiikliigii 501,096 Milyon TL olan 53 dis destekli proje ve 14 adet i¢ destekli proje
stirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 40’1 sozlesmeli, 4’i TARAL, 2’si
Kalkinma Bakanligi, 6’s1 AB, 1’1 de hem AB hem Kalkinma Bakanlig1 desteklidir. Akademik
caligsmalar kapsaminda 18 makale (2°’si TDBY ile beraber), 1 kitap bolimii ve 9 bildiri

yayimlanmuistir.

Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE): 2017 yilinda 9 dig destekli ve 1 TARAL projesi,

sO0zlesmeleri imzalanarak baslatilmistir. Y1l icerisinde toplam biitce biiyiikligii 15,35 Milyon
TL olan 6 proje tamamlanmistir. 2017 yili sonu itibariyla toplam biit¢e biiyiikligii 700,93
Milyon TL olan 56 dis destekli proje ve 17 adet i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam
eden dis destekli projelerin 43’1 sozlesmeli, 9°'u TARAL, 5’1 Kalkinma Bakanligi ve 1’1 de
AB desteklidir. Akademik c¢alismalar kapsaminda 7 makale ve 15 bildiri (1’1 TTSBY ile
birlikte) yayimlanmistir.

Ileri_Teknolojiler Arastirma_Enstitiisii (ILTAREN): 2017 yilinda 5 dis destekli proje

sozlesmesi imzalanarak baglatilmistir. Y1l igerisinde toplam biitce biiyiikligii 6,7 Milyon TL
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olan 1 TARAL projesi tamamlanmigtir. 2017 yili sonu itibariyla toplam biit¢e biiyiikligii
373,36 Milyon TL olan 24 dis destekli proje ve 2 adet i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir.
Devam eden dis destekli projelerin 21’1 sézlesmeli, 3’ii TARAL desteklidir. Akademik

caligmalar kapsaminda 6 uluslararasi, 14 ulusal olmak iizere toplam 20 bildiri yayimlanmaistir.

Yazihm Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE): 2017 yilinda 5 dis destekli proje

sozlesmesi imzalanarak baglatilmistir. Y1l igerisinde toplam biitce biiyiikligi 1,9 Milyon TL
olan 4 projesini tamamlanmistir. 2017 yili sonu itibariyla toplam biitge buytkligi 144,35
Milyon TL olan 23 dis destekli proje ve 5 adet i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam
eden dis destekli projelerin 21°1 sozlesmeli, 2’si Kalkinma Bakanligi desteklidir. Akademik

caligmalar kapsaminda 1 makale 3 bildiri yayimlanmistir.

Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE): 2017 yili sonu itibariyla toplam biit¢e biiytikligi 57,41

Milyon TL olan 9 dis destekli proje ve 5 adet i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. 1 adet AB
destekli proje tamamlanarak kapatilmistir. Devam eden dis destekli projelerin 5’1 s6zlesmeli,
2’si TARAL, 1’1 Kalkinma Bakanlhigi ve 1’1 de AB desteklidir. Akademik caligmalar

kapsaminda 4 makale ve 2 bildiri yayimlanmaistir.

Test Degerlendirme Baskan Yardimcihgina Bagh Laboratuvarlar (TDBY): 2017 yilinda

2 dis destekli proje sozlesmesi imzalanarak baslatilmistir. 2017 yili sonu itibariyla toplam
biitcesi 46,16 Milyon TL olan 11 adet dis destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis
destekli projelerin 9’u sozlesmeli, 2°si AB desteklidir. Akademik ¢alismalar kapsaminda 5
makale (2’si UEKAE ile ortak) ve 12 bildiri yayimlanmistir. 2017 yilinda toplam 468 adet

endiistriyel hizmet verilmis ve 7,6 Milyon TL gelir elde edilmistir.

Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

TUBITAK MAM, 2017 yilinda 238’1 (17’si Kalkinma Bakanlig1 projesi ve 21°i Endiistriyel
Teknik Destek projesi olmak iizere) dis destekli, 13’1 i¢ destekli olmak tizere toplam 251
proje (yiirtirliikte olan ve tamamlanan) ylriitmiis olup, yliriitiilen proje biiyilikliigli olarak
ulagilan toplam deger (22,11 milyon TL’si i¢ destek olmak {izere) 2.248,721 milyon TL
olmustur. MAM’ 1 yilsonu itibartyla yiiriirliikte olan proje sayis1 188, projelere verilen toplam
destek tutari ise 2.138,46 milyon TL’dir. Ayrica 2017 yil1 i¢inde 5 uluslararas1 patent alinmas,
190 yayin (69°u SCI Makale, 121 bildiri) yapilmistir.
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Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii: 2017 yilinda deniz ve i¢ sular, su ve atik su yonetimi,

kati/tehlikeli atik ve toprak kalitesi yoOnetimi, hava kalitesi yOnetimi ve temiz iiretim
alanlarinda toplam 99,10 milyon TL tutarinda 45 Ar-Ge projesi yliriitiilmiis olup bunlardan
27,84 milyon TL’lik 15 proje sonug¢landirilmistir. 45 projenin 4’i uluslararasi proje olup
bunlara 4,10 milyon TL aktarilmistir. Ayrica 2,57 milyon TL tutarinda 5 endiistriyel teknik
destek /hizmet projesi yiiriitiilmiistiir. Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii'nde 2017 yilinda

yiiriitiilen 6nemli projeler asagida sunulmaktadir:

e Enerji Verimliligi Olgiim, Atik Geri Kazanim Teknolojileri, Atk Su Geri Kazanim
Teknolojileri Laboratuvarlar1 ve Cevresel Etki Analizi alt yapis1 kurulmaktadir.

e Sanayide Kaynak Verimliligi Potansiyelinin Belirlenmesi Projesi

e Sanayide Temiz Uretim Olanaklarinin ve Uygulanabilirliginin Belirlenmesi Projesi

e Ulusal Yasam Dongiisii Degerlendirmesi Veri Tabaninin Gelistirilmesi Projesi

e Sektorel Diizeyde Kaynak Verimliligi Firsatlarin1 Ortaya Koyan Kaynak Verimliligi
Rehberleri Hazirlanmasi Projesi

e Imalat sanayiinde kaynak-verimli iiretim teknolojilerinin yayginlastirilmasi igin
sektorel rehber dokiimanlarin hazirlanmast” is paketi

e Havzalarin su kaynaklarinin siirdiiriilebilir olarak yonetimi ve kullanimi kapsaminda;
Gediz Havzas1 Havza Yonetim Planinin Hazirlanmasi Projesi, Melen Baraj Goli ve
Biiyiikgekmece Golii Ozel Hiikiim Belirleme Projeleri, GAP Bolgesinde Sulamadan
Dénen Sularm Kontrolii ve Yeniden Kullanimi igin lyilestirilmesinin Arastirilmasi
Projesi

e Saglik Kuruluglarindan Kaynaklanan Atik Sularin Aritim1 ve Bertarafi Projesi

e Enerji Verimli ve Enerji Pozitif Atik Su Aritma Tesislerinin Gelistirilmesi Projesi

e Yiiksek Alkali Ozellige Sahip Endiistriyel Atik Sulardan Kimyasal Madde ve Su Geri
Kazanimi igin Seramik Membranlarin Uretimi ve Uygulanmasi Projesi

e Re-designing the value and supply chain of water and minerals: a circular economy
approach for the recovery of resources from saline impaired effluent (brine) generated
by process industries Projesi

e Ambarl Ileri Biyolojik Atik Su Aritma Tesisi Camur Ciiriitiicii Cikis Sularinda
Anaerobik Amonyum Oksidasyonu Prosesi ile Azot Giderimi On Etiit Projesi
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e TUBITAK destekli “Endiistriyel Atik Rodyum Kaplama Banyolarindan Rodyum Geri
Kazanimi Projesi”

e Denizlerde Biitiinlesik Kirlilik Izlemesi Projesi

e R/V TUBITAK MARMARA Arastirma Gemisi Sualti Arastirma Altyapisi’nin
Gelistirilmesi Projesi

e Tiirkiye’de Kaynak Bazli Giriiltii Modellemesi i¢in Envanter Altyapisinin
Olusturulmasi Projesi

e Hava Kalitesi Izleme Sistemleri Gelistirilmesi Projesi

Enerji Enstitiisii: 2017 yilinda gaz teknolojileri, komiir ve biyokiitle yakma ve gazlastirma

teknolojileri, termik santral teknolojileri, yakit pili teknolojileri, yakit teknolojileri, arag
teknolojileri, batarya teknolojileri, gili¢ elektronigi teknolojileri, ¢evirgec teknolojileri, gii¢
sistemleri analiz ve planlama teknolojileri, gii¢ sistemleri bilgi teknolojileri, otomasyon
teknolojileri alanlarinda toplam 1.131,15 milyon TL tutarinda 60 Ar-Ge projesi yliriitmiis olup
bunlardan 41,54 milyon TL’lik 11 proje sonuglandirilmistir. 60 projenin 9’u uluslararasi proje
olup bunlara 20,95 milyon TL aktarilmistir. Ayrica 500 bin TL tutarinda 2 endiistriyel teknik
destek/hizmet projesi yiiriitiilmistiir. Enerji Enstitiisi’'nde 2017 yilinda yiiriitiilen 6nemli

projeler asagida sunulmaktadir:

e Biyokiitle ve Komiir Karisgimlarindan Sivi Yakit Uretimi Projesinin bagar1 ile
tamamlanmasinin ardindan daha biiylik Olgekte ticari bir tesise hazirlik yapilmasi
kapsaminda “Koémiirden Sivi Yakit Uretim Sistemi Oncii Tesis On Tasarim1” projesi
baslatilmistir.

e EI1000 Tip Elektrikli Lokomotif Gelistirilmesi Projesinin ardindan ayni kapsamda
baslatilan “Dizel Elektrikli Lokomotifler i¢in Cer Sistemi Gelistirilmesi” projesinde,
DE10000 ve DE11000 lokomotifler i¢in gelistirilecek cer sistemi prototipi i¢in tasarim
ve 3D modelleme ¢alismalari devam etmektedir.

e Fotovoltaik Temelli Giines Enerjisi Santral Teknolojilerinin Gelistirilmesi Projesinde
Ar-Ge caligmalar1 devam etmektedir.

e Hidroelektrik Santral Bilesenlerinin Yerli Olarak Tasarimi ve Uretimi Projesi

e (Cok Seviyeli Modiiler Cevirge¢ Tabanli Sirt-Sirta Bagli Yiiksek Gerilim Dogru Akim
Sistemi Gelistirilmesi Projesi

e Yakit Pilli Mikrokojenerasyon Sistemi Saha Uygulamasi Projesi
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e Enerji Enstitiisiinde; 2017 yilinda Boru I¢i Denetleme Robotu Gelistirilmesi Keban
HES Kontrol Sistemleri Gelistirilmesi, Deriner Hidroelektrik Santrali Rehabilitasyonu
(DERP), Planlama Teknik Destek ve Ar-Ge, Yiik Tevzi Bilgi Sistemi Gelistirilmesi

gibi 6nemli projeler baglatmistir.

Gida Enstitiisii: 2017 yilinda gida isleme teknolojileri, gida giivenligi ve kalitesi,

beslenme ve fonksiyonel gidalar, gida ambalajlama ve muhafaza alanlarinda toplam
140,99 milyon TL tutarinda 22 Ar-Ge projesi yiriitmiis olup bunlardan 3,17 milyon
TL’lik 7 proje sonuclandirilmistir. 22 projenin 4’1 uluslararasi proje olup bunlara 112,70
milyon TL aktarilmigtir. Ayrica 9,09 milyon TL tutarinda 2 endiistriyel teknik destek/
hizmet projesi yiirtitiilmiistiir. Gida Enstitiisii’nde 2017 yilinda yiiriitillen 6nemli projeler

asagida sunulmaktadir:

e Arpadan B-glukan Elde Edilmesi, Fonksiyonel Gida Bileseni Ve Dogal Kivam
Arttiric1 Gida Katki Maddesi Olarak Kullanilmasi Projesi

e Diisiik Kaliteli Caylardan Tip II Diyabet Riskini Azaltma Ozelligine Sahip
Fonksiyonel Gida Katki Maddelerinin Uretimi Projesi

e Seker Pancar1 ve Ayc¢icegi Tablalarindan Pektin Elde Edilmesi ve Gidalarda Katki
Maddesi Olarak Kullanilmasi Projesi

e Biberiye (Rosmarinus officinalis L.) Bitkisinden Antioksidan Ozellige Sahip
Diterpenlerin (karnosik asit ve karnosol) ve Aroma Verici Ugucu Yagmn
Izolasyonu, Saflastiriimasi ve Karakterizasyonu Projesi

e Helal Gida Denetiminde Jelatin, Glutamat ve L-Sisteinin Kaynagina Yonelik Hizls,
Ekonomik ve Pratik Tespit Metotlarinin Gelistirilmesi, Uygulanmas1 ve
Yayginlagtirilmasi Projesi

e (Gida Analizlerine Yonelik Ulusal Bor Tiirevli Kolon Dolgu Maddesinin

Kromatografik Calismalar i¢in Gelistirilmesi Projesi

Gen Miihendisligi ve Biyvoteknoloji Enstitiisii: 2017 yilinda hayvan biyoteknolojisi, tibbi

biyoteknolojiler, enzim ve mikrobiyal biyoteknolojiler, bitki biyoteknolojisi alanlarinda
toplam 497,33 milyon TL tutarinda 15 Ar -Ge projesi yiiriitmiis olup bunlardan 1,32 milyon

TL’lik 2 proje sonuglandirilmistir. 15 projenin 1°1 uluslararasi proje olup bunlara 288 bin TL
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aktarilmistir. Gen Miithendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii’'nde 2017 yilinda yiiriitilen 6nemli

projeler asagida sunulmaktadir:

Kalkinma Bakanlig1 destekli Medikal Biyoteknoloji Arastirma Merkezi Projesi

Kanser Tedavisine Yonelik Yerli Biyobenzer Ilag¢ Gelistirilmesi Ve Uretimi-BIOSIM-I
Projesi

Biyobelirte¢ Temelli Akciger Kanseri Erken Tani ve Tarama Sistemi Gelistirilmesi
(Akmark) Projesi

Yeni Dogan Taramalarinda Kistik Fibrozisin Erken Tamisi Igin Immunreaktif
Tripsinojen (IRT) Pankreatitle iligkili Protein (PAP) ELISA Kitlerinin Gelistirilmesi
(KF-TANI) Projesi

Unlu Mamiil Sektoriine Yonelik Endiistriyel Enzime Ait Ekonomik Uretim
Sistemlerinin Gelistirilmesi/lyilestirilmesi (Un-En) Projesi

Diisiik Kaliteli Caylardan Tip II Diyabet Riskini Azaltma Ozelligine Sahip
Fonksiyonel Gida Katki Maddelerinin Uretimi Projesi

Hashas Bitkisinde Hiicre Siispansiyon Kiiltiirii ille Tebain Uretimi Projesi

MAM destekli olarak vyiiriitilen Ulkemiz I¢in Onemli Bazi Transgenik Fare

Modellerinin Gelistirilmesi Projesi

Kimyasal Teknoloji Enstitiisii: 2017 yilinda savunma ve adli bilimler, iiretim teknolojileri,

ilag ve tibbi cihaz teknolojileri alanlarinda toplam 128,39 milyon TL tutarinda 27 Ar-Ge

projesi ylirlitmils olup bunlardan 4,71 milyon TL’lik 6 proje sonug¢landirilmistir. 27 projenin

1’1 uluslararast proje olup s6z konusu projeye 356 bin TL aktarilmigtir. Ayrica 4,55 milyon

TL tutarinda 7 endiistriyel teknik destek/hizmet projesi yiiriitilmiistir. Kimyasal Teknoloji

Enstitiisti’'nde 2017 yilinda yiirtitiilen 6nemli projeler asagida sunulmaktadir:

Savunma Sanayiine yonelik Patlayicilar ve Roket Yakitlar ile ilgili Projeler

Yiiksek Enerjili Infilak Maddesi (RDX) Projesi, pilot tesis projelendirme siireci
kapsaminda P&ID ve Lay-out Diyagramlarinin hazirlanmasi ¢aligmalari

Atmosferik Yasam Destek Sistemi (AYDES) Projesi

Geri Kazamim ile Hidrojen Yakici Katalizorlerin Uretimi Projesi

Tiirkiye Bitiimlii Seyl Yataklarinda Solvent Ekstraksiyon Yontemi ile Sivi Yakat

Uretim Potansiyelinin Arastirilmas1 Projesi
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e Tiirkiye Linyit Komiirleri I¢in Uygun Briketleme Kosullarinin Belirlenmesi,
Briketleme Prosesinin ve Ambalajlama Malzemesinin Gelistirilmesi Projesi

e Hegzagonal Bor Nitriir iceren Termal Iletken Polimer Nanokompozitlerin
Gelistirilmesi ve Termal Arayiiz Malzemesi olarak Kullanimi (BORTERM) Projesi

e Prostat Kanseri Tedavisi I¢in Yeni Nesil Sentetik Ajanlarin Gelistirilmesi Projesi

e Ug boyutlu Dokuma Uriinii Iskele Yapilarla Kikirdak Rejenerasyonu Projesi

e Tiirkiye Menseli S1izma Zeytinyaglar1 I¢in Referans NMR Yéntemleriyle Otantisite ve
Orijin Belirleme Metotlarinin Gelistirilmesi Projesi

e Geleneksel Bitkisel Tibbi Uriin Gelistirilmesi Projesi

e BI10 izotopunca Zenginlestirilmis Bor Uriinleri Gelistirilmesi Projesi

e Diisiik Alkali ve Diisiik Siilfat Iceren Borik Asit Uretim Teknolojisinin Gelistirilmesi
Projesi

e Tuncbilek Metanol Uretimi Projesi

e Asfalt Kaplamalarda Kullanilan Soguk Yama Katkilarinin Tanimlanmasi ve
Uygulama Teknolojilerinin Gelistirilmesi Projesi

e Mermer Atiklarindan Katma Degeri Yiiksek Kimyasal Madde Uretimine Yonelik On
Fizibilite Calismas1 Projesi

e Hidroksietil Seliiloz ve Hidroksietilmetil Seliilozun Pilot Olgekte Uretim Prosesinin
Gelistirilmesi Projesi

e Dogal Gazda Koku Veren Kimyasal Uretimi I¢in On Fizibilite Calismasi

e Presipite Baryum Siilfat Uretimi On Fizibilite Calismas1 Projesi

e Esnek Pilot Tesis Altyap1 Projesi

e Tiirkiye’nin  Jeokimyasal  Atlasinin  Cikarilmast  Kapsaminda  Kimyasal

Karakterizasyon Projesi

Malzeme Enstitiisii: 2017 yilinda yapisal ve kritik metalik malzemeler, sensér malzeme ve

sistemleri, endiistriyel teknik destek hizmetleri alanlarinda toplam 205,09 milyon TL tutarinda
56 Ar-Ge projesi yiiriitmiis olup bunlardan 7,78 milyon TL’lik 12 proje sonuglandirilmistir.
56 projenin 10’u uluslararas1 proje olup bunlara 4,04 milyon TL aktarilmistir. Ayrica 2,80
milyon TL tutarinda 2 endiistriyel teknik destek/hizmet projesi yiirlitilmiistiir. Malzeme
Enstitiisii’'nde yliriitilen ©onemli projelere iliskin 2017 yili gerceklesmeleri asagida

sunulmaktadir:
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e Nikel Tek Kristal Ugak Tiirbin Kanadi Gelistirilmesi ve Uygulamasi

e Kisiler Uzerindeki Kagak Esya Ile Silah ve Patlayicilarin Tespitine Yonelik Terahertz
Goriintiileme Sisteminin Gelistirilmesi Projesi

e Ay Smifi Denizaltilar i¢in Aktif Sonar Sistemi Tasarimi, Gelistirilmesi,
Prototiplenmesi-Sertifikasyonu Projesi (DAKSON)

e 320 X 240 Piksel Rgb Amoled Aviyonik Ekran Gelistirilmesi Projesi

e IMECE Projesi kapsaminda; Fotovoltaik Teknolojiler Merkezi binasinda giines paneli

iiretim ve test sistemleri kurulumunun yapilacagi ISO 7 sinifi Temiz Oda kurulmasi

Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii: 2017 yilinda aktif tektonik aragtirma teknolojileri,

jeofizik goriintiileme teknolojileri, ileri jeoloji teknolojileri alanlarinda toplam 26,31
milyon TL tutarinda 5 Ar-Ge projesi yiirlitmiis olup bunlardan 19,42 milyon TL’lik 1
proje sonuclandirilmistir. Ayrica Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii’'nde 2017 yilinda 841
bin TL tutarinda 3 endiistriyel teknik destek/hizmet projesi yiiriitilmustiir. Yer ve Deniz
Bilimleri Enstitiisii’nde yiiriitilen O6nemli projelere iliskin 2017 yili gerceklesmeleri

asagida sunulmaktadir:

e Sinop Niikleer Gii¢ Santrali (NGS) i¢in Yer Degerlendirme Parametrelerine
Yonelik Aragtirmalar Projesi

e Balikesir Ili Zemin Siniflamasi ve Sismik Tehlike Degerlendirme Projesi

e TUBITAK MAM YDBE ve ulusal kurumlarimizla ortaklasa olarak Tiirkiye
Yiikseklik Sisteminin Modernizasyonu ve Gravite Altyapisinin Iyilestirilmesi
Projesi

e Afsin-Elbistan KOmiir Sahasindaki Temel Kaya Derinliginin Sismik Yansima
Yontemi ile Arastirilmasi projesi

e MARSA-Canakkale Isletmesi Sondaj ve Patlatmali Sismik Faaliyetlerinin
Bolgedeki Deprem Etkinligiyle Arasindaki Iliskinin Incelenmesi Projesi

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

2017 yilinda SAGE faaliyet ve projelerini TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plam
dogrultusunda yiriitmiistiir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle SAGE’de toplam 43 proje
yiriitilmektedir. Bu 43 projenin 8 tanesi Kalkinma Bakanlig1 (KB) projesi, 5 tanesi TARAL

projesi, 30 tanesi ise SSM ve diger savunma sanayii kuruluslari ile yiriitiilen dis destekli
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projelerdir. Yiiriitiilen projelerin toplam tutar1 2.151 Milyon TL’dir (D1s destekli projeler:
1.771 Milyon TL, KB Projeleri: 296 Milyon TL, TARAL Projeleri: 84 Milyon TL). Ar-Ge

Hizmeti verilen farkli miisterilerin sayis1 ise 2017 yil1 itibari ile 12 olarak gerceklesmistir.
2017 y1li igerisinde yliriitiilen projelerde gerceklesen 6nemli faaliyetler asagida siralanmistir:

e SOM Uretim Hatt1 Kalifikasyonu asamasinin tamamlanmasi, kafile kabul atislarmin
basari ile icra edilmesi ve SOM-B1 teslimatlarinin gergeklestirilmesi

e SOM Projesi’'nde LAR entegrasyon faaliyetlerinin tamamlanmasi

e Kement Projesi yar1 islevsel mithimmat kabul faaliyetlerinin tamamlanmasi

e GOKTUG Projesi kapsaminda her iki fiizemizin Sinop’ta ilk balistik atislar1

e HGK-3-4 projesinde tasarim degisikligi sonrasinda basari ile yiiriitiilen testler

e HGK-2&LAB projesinde CAMGOZ tasarimiin tamamlanmas1 ve HGK-2 ile entegre
edilerek basarili ilk atis testinin ger¢eklesmesi

e KGK DOIU 100x iiretimde iiretim hat kalifikasyonu, atis ve ilk teslimatlarin
gerceklesmesi

e SAGE’de gelistirilen ve prototip tiretimi yapilan Milli KKS anteni

Is gelistirme calismalar1 kapsaminda halihazirda yiiriitiilen ¢alismalara ek olarak 2017 yilinda
FIRIN-2, MILLI AOB, HGK-3 DOBI, KGK DOIiU ilave Uretim, NEB-T, ED Podu, PULAT

ve Toz Termobarik Patlayici Gelistirilmesi projeleri bagitlanmistir.

TUBITAK SAGE, onceki yillarda oldugu gibi 2017 yilinda da Tiirkiye’de savunma
sanayiinde flize, roket ve mithimmat alanlarinda Ar-Ge yetenegi ile {iriine doniisen basarili
sistem ve alt sistemler gelistiren 6ncii bir kurum olma roliinii siirdiirmiistiir. Seri iiretim
asamasina gelmis projelerdeki tasarim otoritesi goreviyle yakaladigi basarilari ise iilkemizde

Ar-Ge’ye olan inanci giiglendirmektedir.

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)

TUBITAK UZAY biinyesinde 2017 YILINDA yiiriitilen &nemli faaliyetler asagida
belirtilmistir.

TURKSAT 6A: UZAY’in Proje Yoneticisi, TUSAS, ASELSAN A.S. ve CTECH

firmalariin Proje Yiiriitiiciisii kurumlar olduklari TURKSAT 6A projesinin iiglincii yil

tamamlanmigtir. Proje faaliyetleri, Proje YOnetim Plani’na uygun olarak yiiriitiilmektedir.
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Gelinen agsamada projede; Gorev Tanimi, Sistem Gereksinim Gelistirme, Sistem Tasarim
Tanimlama ve Ayrintili Tasarim-I agamalar1 tamamlanmistir. “Goérev Tanimi” asamasinda
Kullanict ihtiyaclarimi karsilayabilecek, goreve iligkin getiri-gotiirii analizlerini de igerecek
gorev tasarimi gerceklestirilmistir. “Sistem Gereksinim Gelistirme” asamasinda st seviye
gereksinimler belirlenmesi ve ana planlama dokiimanlarinin yayinlanmasindan sonra,
gelistirilen gereksinimler alt sistem seviyesine kirtlmis ve iist seviye tasarim g¢aligmalarinda
kullanilmigtir. “Tasarim Tanimlama” asamasinda sistem/alt sistem seviyesi tasarim
tanimlama, arayiiz kontrol ve teknik biitce dokiimanlar1 yaymlanmistir. On Tasarim
asamasinda gereksinimlerin saglanmasina yonelik 0n tasarim ¢oziimii sunulmustur. Sistem
seviyesinde yerlesim faaliyetleri tamamlanmistir. “Ayrintili Tasarim-I” asamasi kapsaminda
ekipman seviyesi tasarim caligmalar ylriitiilmiistiir. [IYYM icin anahat alinmis, ekipman
seviyesi 1sil/yapisal modeller iiretilmistir. Ekipman seviyesinde arayiiz kontrol dokiimanlar
yayimlanmigtir. Sistem seviyesi modellerden EEUM entegrasyonu planlanan tarihte baglamis,
halen gelistirilen ekipmanlarin prototipleri kullanilarak elektriksel arayiizlere iliskin testler

surdirilmektedir.

IMECE: Kalkinma Bakanhigimin 2013 yili yatirim programinda yer alan IMECE Uydu
Sistemleri Alt Yapi1 Projesi kapsaminda, iilkemizin hedefleri dogrultusunda yer gdzlem
uydularinda kullanilabilecek alt sistemler gergeklestirilecektir. 1 Metre Coziintirliiklii Elektro
Optik Uydu Kamerasi, Haberlesme Sistemi, Yildizizler, Giines Algilayici, Tepki Tekeri,
Hiperspektral Uydu Kamerast ve Yeni Nesil Ugus Bilgisayar1 gibi alt sistemlerin, lilkemiz
kaynaklar ile uzay ortaminda ¢alismaya uygun olarak gelistirilmesi ve bu alt sistemlerin
gelistirilmesine yonelik altyapilarin olusturulmasi planlanmaktadir. Bu sayede gelistirilen
milli imkanlarin kullanimi, orta/uzun vadede maliyet avantaji ve buna ek olarak teknolojik

kazang saglayacaktir.

MIYEG: Projenin 6n tasarim asamasi bitirilmis ve kritik tasarim asamasina gecilmistir. Milli
Uydularin iletisim faaliyetlerinde kullanilmak {izere gelistirilecek yer istasyonu Milli
Savunma Bakanlig1 tarafindan kullanilacaktir. IMECE uyum calismalar1 neticesinde MIYEG

proje planlarinin giincelleme ¢aligmalar1 tamamlanmustir.

GEOPORTAL: GEOPORTAL kapsaminda RASAT uydusundan indirilen ham goriintiiler

islenerek Tiirkiye mozaigi olusturulmus ve uydu goriintiilerinin bir geoportal (GEZGIN

Portali) iizerinden sunulmasi i¢in UZAY biinyesinde bir merkez kurulmustur. Geometrik ve
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radyometrik kalibrasyon konularinda altyap1 ve bilgi birikimi olusturma caligmalarina devam
edilmektedir. GEZGIN isimli Portal iizerinden e-Devlet Kapisi ile baglanilarak tiim T.C.

vatandaglari ile ticretsiz olarak RASAT uydu goriintiileri paylasilmaktadir.

e-Devlet Kapisi ile baglanilarak tiim T.C. vatandaslarinin {icretsiz olarak RASAT uydu
goriintiilerini indirebildigi GEZGIN Portalina; 2017 Aralik ay: itibari ile 18643 kisi iiye
olmustur ve toplam 18511 gériintii indirmistir. GEZGIN isimli Portal iizerinden e-Devlet
Kapisi ile baglanilarak tiim T.C. vatandaglari ile ticretsiz olarak RASAT uydu goriintiileri

paylasilmaktadir.

HALE: Hall Etkili itki Motoru Gelistirme Altyapi (HALE) Projesi, Kalkinma Bakanlig
destegi ile 2010 yili Agustos ayinda baslatilmistir. Projede amag yerli uydularin itki gorev
ihtiyaclarim1  karsilayabilecek elektrikli itki sistemlerinin milli imkanlarla tasarlanmasi,
iiretilmesi ve test edilmesi i¢in gerekli altyapiyr kurmak ve kurulan altyapiyr gelistirilen bir
itki sistemi ile dogrulamaktir. HALE projesinin 2018 yilsonu itibariyla tamamlanmasi

planlanmaktadir.

OPMER: UZAY biinyesinde kurulmakta olan Optik Sistemler Arastirma Laboratuvar ile
basta uydu teknolojileri olmak iizere, goriintiileme sistemlerinde yer alan hassas optik
bilesenlerin  (aynalar, mercekler, filtreler vd.) milli imkanlar ile gelistirilmesi
amaclanmaktadir. OPMER biinyesinde hassas optik bilesenlerin gelistirilmesi ve goriintiileme
sistemlerine (uydu kameralari, arayict basliklar, lazer sistemleri, astronomik teleskoplar vd.)
entegrasyonuna yonelik tasarim, Ar-Ge, prototipleme, test ve entegrasyon siireglerini

kapsayan bir aragtirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar siirdiirtilmektedir.

BALISTIKA: Balistik iz Inceleme ve Analiz Sistemi Gelistirme ve Yaygnlastirma
(BALISTIKA) Projesi kapsaminda gelistirilen BALISTIKA Unitesi ve Siiper Hizl1 Bilgisayar
Kiimesi ile kriminal olaylarin aydinlatilmasi i¢in kovan ve mermi ¢ekirdegi karsilastirmalari
bilgisayar ortaminda 3 boyutlu olarak ve siiper hizli bilgisayar kiimesi ile ¢ok hizli olarak
gergeklestirilebilmektedir. Kriminal Laboratuvarlarinda balistik i1z inceleme amagli kullanilan
Balistika Sistemindeki bilgi ve tecriibe; parmak izi retina eslestirme vs. gibi goriintii elde etme

ve karsilastirma gerektiren alanlarda da kullanilabilir.

HASSAS: GAP Bolgesinde Hassas Tarim ve  Sirdirilebilir  Uygulamalarin

Yayginlastirilmasit Projesi (HASSAS) kapsaminda uzaktan algilama teknolojilerinin tarimsal
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alanlarda kullanilmas1 amaglanmaktadir. Proje kapsaminda gelistirilecek teknoloji prototip bir
yazilim olmakla birlikte; tarimsal alanlarin smiflandirilmasinda, ormanlarin sagliginin
izlenmesinde, ¢evre ve sehircilik uygulamalarinda kullanilabilir. Proje kapsaminda kabul
islemleri tamamlanmistir. Projenin ikinci fazi sayilabilecek olan HASSAS-2 Projesinin

sOzlesmesi Aralik 2017 itibariyle imzalanmustir.

Uluslararas1 Projeler: Uluslararasi projeler kapsaminda GEO-CRADLE projesi UZAY

bilinyesinde yiiriitiilmektedir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

2017 yilinda UME’de 37’si AB, 2’si Kalkinma Bakanligi, 3’ii TUBITAK destekli ve 12’si
(8’1 ulusal, 4°i uluslararasi) finansmani miisteri tarafindan saglanan dis destekli proje olmak
lizere toplam 54 adet proje ylriitiilmiistir. UME’nin yiirlitmekte oldugu projelerin toplam

biit¢esi 334,38 Milyon TL dir.

2017 yilinda Ar-Ge miisterisi portfoyl biyikligi 8, endistriyel hizmet miisterisi portfoyii
biiytlikliigii ise 789 olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)

TUBITAK TUSSIDE séz konusu Stratejik Hedef dogrultusunda 2017 yili iginde Tablo
14’teki projeleri gerceklestirmistir.

Tablo 14 TUSSIDE Stratejik Hedef 1.2. Projeleri

Kurum Proje/Egitim Ad1

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi Girisimcilik ve Yenilikgilik Ekosistemi Arastirma ve

Baskanhgi Gelistirme Projesi

Konya Ovasi Projesi (KOP) Kalkinma L\(If r'sflln—Ké!qama'n —an y‘i T;f aret K'0r!.(iorur1u'n

idaresi Bagkanh tiflestirilmesi ve Ozel Ekonomi Bolgesinin
Kurulumu
Bor IThracatinin arttirilmast igin Lojistik

Eti Maden isletmeleri Operasyonlar1 Optimizasyonu ve Hedef Pazar
Analizi

IETT Istanbul Toplu Tasima Temelli Ulasim Modeli

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Ekosistemi Arastirma ve
Gelistirme Projesi

GTHB - Tarim Reformu Genel Kirmizi Et Uretim ve Islenmesinde Isbirligi
Miidiirliigii Siirecleri Analizi

Tiirkiye Tohumecular Birligi (TURKTOB) é‘éﬁ‘;:ﬁﬁ‘i‘grﬂj‘g“ i U S L

GAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhg
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Kurum Proje/Egitim Adi
Mesleki ve Teknik Egitim i¢in Liderlik Girisimcilik
Egitim Programi

Milli Egitim Bakanhg-BIDEB

DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Organik Tarim Havzalarinin Belirlenmesi Aragtirma
Baskanhgi Projesi

Saghk Bakanhgi - Saghk Arastirmalar: Tiirkiye Saglik Hesaplar1 Sistemini OECD Sistemine
Genel Miidiirliigii (SAGEM) Uyumlastirma Projesi

DOKAP Bélge Kalkinma idaresi Tarim Uretim ve Tarimsal Sanayi Yatirim
Baskanhgi Potansiyeli Arastirma Projesi

TUBITAK TUSSIDE 2017 yili i¢inde kamunun ve kamu kurumlarinin &ncelikli ihtiyaglarimi

kargilama konusunda asagidaki projeleri gergeklestirmistir.

Tablo 15 Kamu Kurumlariin Oncelikli ihtiyaclarim Karsilama Projeleri

Kurum Proje/Egitim Adi

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Insan Kaynaklar1 Yénetimi Projesi

TCDD Insan Kaynaklar1 Y6netimi

TUDEMSAS SFrateJ 1_k Yo_ne_tlm, Siire¢ Yonetimi ve I¢ Kontrol
Sistemi Projesi

Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii Stratejik Planlama Projesi

Kiiltiir ve Turizm Bakanhg - Canakkale  Siireg Y6netimi - insan Kaynaklar1 - i¢ Kontrol -

Savaslar1 Tarihi Alan Baskanhig Mali Y6netim Projesi

Tiirkiye Tas Komiirii Kurumu Stratejik Planlama ve Performans Programi

GAP Bilge Kalkinma Idaresi Bagkanhg Stratejik Planlama Calismasi

Diger Projeler/Egitimler:

* (Celikler Holding - Kurumsal Analiz
« Ege Universitesi - Stratejik Plan Egitimi
+ Kalkinma Bakanlig1 - Uzman Yardimcilart Mesleki Gelisim Programi

«  Kocaeli Il Milli Egitim Miidiirliigii - Okul Miidiirlerine Yonelik Stratejik Y®&netim

ve Yetkinlik Gelistirme Programi

« Pakistan Yiiksek Ogretim Kurumu - Yiiksek Ogretimde Mali Y®dnetim Programi

«  Pakistan Yiiksek Ogretim Kurumu - Universitelerde Kalite Giivence Uygulamalar
Egitimleri

+  Sabahattin Zaim Universitesi - Proje Yonetimi Egitimi
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+ TAI - Kurum Kiiltiirii ve Takim Olma Egitimleri
«  TUBITAK MAM - 2017 Hizmet i¢ci Egitimler

« TUBITAK MAM - Cevre Ve Temiz Uretim Enstitiisii - Hastanelerdeki Atik Su

Yonetimi konusunda Danismanlik hizmeti

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)

2017 yilinda TUBITAK ULAKBIM biinyesinde yiiriitiilen dis destekli proje sayis1 9’dur.
Ayn1 zamanda 7 proje Kalkinma Bakanlig: tarafindan desteklenmektedir. Kalkinma Bakanlig1
tarafindan desteklenen proje biitcesi yaklasik 53 milyon TL olup, toplamda dis destekli proje
biitgesi 37 milyon TL’nin iizerindedir. Ulusal diizeyde bilgi ve belge hizmetlerinin
verilmesinin yam1 sira TUBITAK ULAKBIM e-altyapilarin giiclendirilmesi agik kaynak
kodlu uygulamalarin desteklenmesi ve egitim teknolojilerinin gelistirilmesi konularinda

caligmalar yapilmistir.

Pardus ve AKYAY Projeleri: Milli isletim sistemi dagitimi Pardus’un ve alt projelerinin

iyilestirme, giincelleme ve yayginlastirma ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Pardus alt yap1 ve
gelistirme faaliyetleri kapsaminda, Pardus 17 ve Pardus 17.1 siiriimleri ¢ikarilmistir. Yeni bir
ara ytizle gelen bu yeni siirlimler ile Pardus daha da hizlanmis ve kullanim1 daha da kolay hale

gelmistir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginda yiiriitiillmekte olan Engerek Kimlik Yo6netim Sistemi
Entegrasyonu projesi Temmuz 2017 tarihinde tamamlanmis olup, sistem faaliyete alinmistir.

Yaklasik 60.000 personelin kimlikleri Engerek ile yonetilmeye devam etmektedir.

Bursa Kamu Hastaneleri Birligi ile yapilan Pardus gocii s6zlesmesi kapsamindaki faaliyetler
%90 oranda tamamlanmistir. 3.293 istemcide Pardus kurulumu gerceklestirilmis ve Lider-
Ahenk Merkezi Yonetim Sistemi entegrasyonu da tamamlanmistir. Proje kurum i¢i egitim ve

destek faaliyetleri ile devam etmektedir.

Ofis uygulamalarmin kurumlarda en ¢ok kullanilan uygulama olmas1 sebebi ile LibreOffice
gelistirme ve iyilestirme faaliyetleri yiirtitiilmiistiir. LibreOffice kullaniminin kolaylastirilmasi
Pardus’un yayginlagmasinda 6nem arz ettiginden yurt disindaki ekip ile koordineli olarak

iyilestirme faaliyetleri devam etmektedir.
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Pardus’un kamu kurumlarinda yayginlasmasi, farkindaligin artirilmasi amacit ile egitim
isteginde bulunan cesitli kurumlara toplamda 22 adet Pardus Temel Seviye veya Ileri Seviye

egitimleri verilmistir.

FATIH-4 Projesi: Bu kapsamda; 286 adet elektronik 6grenme/6gretim materyalinin iiretimi

tamamlanmus, kontrol ve moderasyon islemleri igin belirlenmis olan EBA — Igerik Yonetim
Sistemine yiiklenmistir. Uretimi tamamlanan 286 adet 6grenme adiminin yani sira, 3464 alt
kazanim bilesenine ait 6grenme adimi ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir. 1025 egitim igerigine
ait tasarim formu tamamlanarak {iretim i¢in hazirlanmistir 1635 kazanim bilesenine ait

analizler tamamlanmustir.

Ozel Egitim Projesi: Ogretim programi gelistirme ¢alismalari kapsaminda; erken ¢ocukluk

(0-36 ay) ve okul 6ncesi (37-78 ay) donemleri igin tiim yetersizlik alanlarina yonelik ilk kez
ogretim programlar1 hazirlanmistir. Orta-agir zihinsel engeli, otizm spektrum bozuklugu olan
ogrencilerin 6grenim gordigi I, 11 ve III. kademelere ait (ilkokul, ortaokul ve lise) dersler i¢in
29 adet 6gretim programi gelistirilmistir. Ayrica, az goren/gérmeyen 6grenciler i¢in de beden

egitimi ve spor grubu dersine yonelik kademe bazl1 3 adet 6gretim programi hazirlanmaistir.

TUIK Bilisim Altyapisinin Barindirilmasi, Isletilmesi ve lvilestirilmesi Hizmetleri

Projesi: TUIK-8 Projesi kapsaminda, Tiirkiye Istatistik Kurumu ile birlikte hedeflenen
faydalarin elde edebilmesi i¢in Ar-Ge, teknik destek hizmetleri, danismanlik ve gelistirme
faaliyetleri ULAKBIM tarafindan TUIK isbirligi ile yiiriitilmiis, izlenmis ve

sonuglandirilmistir.

Yayin Alimi ve Elektronik Arsivleme Projesi: Kalkinma Bakanlig1 projesi olan ULAKBIM

Yayin Alimi ve Elektronik Arsivleme Projesi kapsaminda, veri tabani igeriklerine ait alimlar
ve Odemeleri yapilmistir. Data igeriklerinin analizi, islenmesi/indekslenmesi ve belli bir
sistem/yazilim iizerinde taranabilmesi i¢in teknik planlama ¢alismalarina devam edilmis olup,
arsivleme ¢oziim Onerileri icerisinde gegen PORTICO ve LOCKSS gibi iigiincii parti dijital
koruma servislerinin inceleme ve degerlendirme c¢alismalarina devam edilmistir. Bu
kapsamda KeepSafe: Supporting National Hosting Initiatives ¢aligmalar1 igerisinde yer
alinmistir. Proje kapsaminda 08/12/2017 tarihi itibariyle 9.760.38,85 TL yayin alimi

harcamas1 yapilmistir.
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Bursa Test ve Analiz Laboratuvart (BUTAL)

2017 yilinda mevcut Kalite Yonetim Standartlarindan; TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, TS EN ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyonu ve TS EN ISO 17020
Muayene Kurulusu Akreditasyonu ara gdzetim denetimleri ve Cevre Olgiim ve Analizleri
Yeterlik Belgesi kapsam genisletme caligmalar1 basar1 ile tamamlanarak, Kalite Yonetim

Sistemlerinin ve Akreditasyonlarin siirdiiriilebilirlikleri saglanmistir.

2017 yilinda test/analiz ve muayene hizmetleri kapsaminda; 1.442 bagvuru alinmis ve 10.782

adet test/analiz ve muayene islemi gergeklestirilmistir.

2017 yilinda dis kalite kontrol ¢aligmalar1 kapsaminda; 23 ulusal ve uluslararasi yeterlilik testi

organizasyonuna katilinmis ve 94 parametrenin kontrolii saglanmistir.

2017 yilinda, 02-13 Mays tarihlerinde, Gelismekte olan Asya ve Afrika iilkeleri ile Tiirk
Cumbhuriyetlerine yonelik olarak Tiirkiye — UNIDO isbirligiyle TUBITAK BUTAL’ de “Deri
Uretiminde Atik Yénetimi ve Ekolojik Deri Organize Sanayi Bélgeleri” konulu uluslararasi
bir egitim programi gergeklestirilmistir. Programa 18 kursiyer katilmig ve program
kapsaminda katilimcilar; TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Cevre ve Temiz Uretim
Enstitiisii, Tuzla Deri OSB ve Bursa Ihtisas Deri Organize Sanayi Bolgelerini ziyaret etmisler
ve deri sektoriinde siirdiiriilebilir temiz iiretim teknolojilerini, aritma tesislerini ve sektdrdeki
son teknolojik yeniliklerin uygulandigi deri sanayi bolgelerindeki yerlesim parklarini

yakindan tanima firsatin1 bulmugslardir.

Teknolojik gelismeleri izleyerek altyapi gelisimini siirekli kilmak amaciyla, sanayinin ihtiyag
duydugu test/analizler ve Ar-Ge calismalar1 icin laboratuvar altyapisinin iyilestirilmesi
caligmalar siirdiiriilmektedir. 2017 yilinda Aktif Ar-Ge Miisterisi 546 olarak gergeklesmis ve
hedefe ulasilmistir.

2017 yilinda tamitim ve farkindalik etkinlikleri diizenlenmis ve bu kapsamda; 61 etkinlik

diizenlenmis ve etkinliklerde 566 katilimciya ulasilmistir.
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TUBITAK Ulusal Gizlemevi (TUG)

2017 yilinda TUBITAK Ulusal Gdzlemevi faaliyetlerini ve projelerini 2013-2017 Stratejik
Plan1 dogrultusunda yiiriitmiistiir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalara iliskin bilgiler asagida

ayrintilari ile verilmektedir:

Ulusal Gokyiizii Gozlem Senligi: 27-30 Temmuz 2017 tarihleri arasinda TUBITAK Ulusal

Gozlemevi yakiinda 2000 metre rakimli Antalya/Saklikent’te geleneksel olarak diizenlenen
Ulusal Gokyiizii Gozlem Senligine 74 ilden 3.251 basvuru olmus ve 350°si kabul edilmistir.
Bununla birlikte senlige katilimci sayisi giliniibirlik misafirler ile birlikte 600°iin {izerine

cikmistir. Katilimcilar senlik siiresince kendilerine ait yaklasik 250 ¢adirda konaklamistir.

Teleskop Uzmani Yetistirme (TUY) Projesi: Kalkinma Bakanlig1 destekli proje kapsaminda

elektronik donanimi ve yazilimi yerli olan TUY40 isimli robotik teleskop gelistirilmistir.

Bilim ve Toplum Merkezi (BITOM) Faaliyetleri: TUG Merkez Yerleskesinde yer alan

Glines ve gece gozlem teleskobu ile 2017 yilinda toplam 7.335 &6grenci ve sivil tarafindan
ziyaret edilmistir. Bu hizmetlerin egitim kurumlarina daha diizenli verilebilmesi igin Il Milli
Egitim Miidirliigii ile TUG arasinda “Gokyiiziinii Gozliiyorum” projesi kapsaminda bir
protokol imzalanmigtir. Milli Egitim Midiirligii (MEM) ile yapilan bu protokol ile ilkokul,
ortaokul, lise 6grencilerine 03/04/2017 ile 15/05/2017 tarihleri arasinda haftanin her giind,
sabah 09:30 ve oOglen 14:00 saatlerinde, toplamda 90 okuldan, 3.525 Ggrenciye hizmet
verilmistir. Antalya disindan, 1 okula (Adana Ceyhan Bahattin Seving Erdin¢ Fen Lisesi)
BITOM hizmeti verilmistir.

Lisans Ogrencileri icin Yaz Programm (LOYP): 2017 yilinda TUG'da ¢esitli

iiniversitelerden Lisans Ogrencileri Yaz Programinda 17 &grenci rehber ogretim iiyeleri
esliginde egitim almislardir. Program Temmuz-Eyliil aylar1 arasinda birer haftalik 4 dénem

boyunca gerceklestirilmistir.

e Astronomi ve Uzay Bilimleri (Ege Universitesi 6 kisi, Ankara Universitesi 4 kisi,
Istanbul Universitesi 2 kisi, Canakkale Ondokuz May1s Universitesi 2 kisi),
e Fizik (Bogazici Universitesi 1 kisi, Orta Dogu Teknik Universitesil kisi, Anadolu

Universitesi 1 kisi)
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Performans ve Yayin Sayilari: 2017 yilinda RTT150, T100 ve T60 teleskoplarinin
gozlemleri ile TUBITAK TUG destekli SCI smifi dergilerde 17adet, 4 adet sirkiiler-telegram,

2 adet ytiksek lisans tezi olmak iizere toplam 23 yayin ¢ikmustir.
4 Optik Teleskop

* 1.5m ve 1.0m tam otomatik

* 0.6m ve 0.45m robotik

300 Bilim Insan1

* Bilimsel Proje Bagvurulari

» Gozlem Zamani Tahsisi

RTT150: 9 SCI + 3 Telegram + 1 Yiiksek Lisans Tezi = 13 Adet yayin
T100: 5 SCI + 1 Sirkiiler = 6 Adet yayin

T60: 1 Yiiksek Lisans tezi + 1 SCI = 2 Adet yayin

RTT150 - T100 - T60 ortak: 1 adet SCI’l1 makale

RTT150 - T40 ortak: 1 adet SCI’li makale
3. Stratejik Hedef 1.3. Akademik Ar-Ge Destek Programlarim Etkinlestirmek

2017 yilinda devam eden ARDEB programlari; 1000-Universitelerin Arastirma ve Gelistirme
Potansiyelinin Artirllmasina Yonelik Destek Programi, 1001-Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Projelerini Destekleme Programi, 1002- Hizli Destek Programi, 1003-Oncelikli
Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1005-Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler
Arastirma Destek Programi, 3001-Baslangi¢ Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 3501-
Kariyer Gelistirme Programi ve Uluslararas1 Destek Programidir. Bu programlar kapsaminda

2017 yili destek verileri! asagida gosterilmektedir:

1000 - Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirdmasina Yonelik
Destek Programi: 1000 Programi kapsaminda 2017 yilinda yiiriirliikteki projelere
0,11 milyon TL aktarilmistir.

! Program bazinda aktarilan tutarlar Mali ve idari Kaynak Yénetim Sisteminden alan verilerdir.
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1001 - Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi: 1001
Programi kapsaminda 2017 yilinda 569 projenin desteklenmesine karar verilmistir.
2017 yilinda yiiriirliikteki projelere 233,8 milyon TL aktarilmistir.

1002 Hizli Destek Programi: 1002 Programi kapsaminda 2017 yilinda 236 projenin
desteklenmesine karar verilmistir. 2017 yilinda yiiriirliikteki projelere 6,5 milyon TL
aktartlmistir.

1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi: 1003 Programi
kapsaminda 2017 yilinda 64 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2017 yilinda
yiirtirliikteki projelere 88,4 milyon TL aktarilmistir.

1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi: 1005 Programi
kapsaminda 2017 yilinda 32 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2017 yilinda
yiirtirliikteki projelere 7,9 milyon TL aktarilmistir.

3001 Bagslangi¢c Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi: 3001 Programi kapsaminda
2017 yilinda 262 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2017 yilinda yiirirliikteki
projelere 22,5 milyon TL aktarilmistir.

3501 Kariyer Gelistirme Programi: 3501 Programi kapsaminda 2017 yilinda 109
projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2017 yilinda yiirtirliikteki projelere 34,0
milyon TL aktarilmistir.

Uluslararast Destek Programi: Uluslararast Destek Programi kapsaminda 2017
yilinda 98 projenin desteklenmesine karar verilmigstir. 2017 yilinda yirirliikteki

projelere 51,8 milyon TL aktarilmistir.

Akademik destek programlarinin etkinligini artirmak i¢in diizenlenen tanitim faaliyetleri
kapsaminda 2017 yilinda 15 iniversite/egitim ve arastirma hastanesinde ARDEB destek
programlari bilim insanlarina tanitilmistir. Bu faaliyetler c¢ercevesinde yaklagik 1.500

arastirmaciya ulasilmistir.

4. Stratejik Hedef 1.4. Kamunun Oncelikli Ihtiyaclarina Coziim Ureten Ar-Ge

Projelerini Tetiklemek

1007 - Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi
kapsaminda 2017 yilinda 8 ¢agriya ¢ikilmis, acilan c¢agrilara 55 proje bagvurusu yapilmis, 9
projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2017 yilinda program kapsaminda yiirtirliikteki

projelere 413,1 milyon TL aktarilmustir.
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5. Stratejik Hedef 1.5. Avrupa Birligi Programlarina Katihmi Artirmak

Cerceve Programlar, genis kapsamli bir bilimsel faaliyet alani igerisinde Ar-Ge ve Inovasyon
projelerini desteklemek i¢in kurulan 6zel bir fonlama sistemi ile hayata gecirilmektedir.
Cergeve Programlarin sekizincisi olan Ufuk2020 Programi (Horizon 2020) 2014-2020 yillari
arasinda yaklasik 80 Milyar Avro biitge ile yiiriitiilecektir. S6z konusu program kapsaminda
bireysel arastirmalarin yani sira, saglik, ulasim, cevre, bilgi ve iletisim teknolojileri,
nanoteknoloji, ileri malzemeler, imalat, enerji, giivenlik gibi alanlarda sektorler ve
uluslararas1 isbirligi temelinde arastirma ve inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Ufuk2020 Programi’ndan iiniversiteler, arastirma kuruluslari, kamu
kurumlari, sanayi kuruluslari, KOBI’ler, sivil toplum kuruluslari, bireysel arastirmacilar

faydalanabilmektedir.

Ufuk2020 Programina katilim1 artirmak stratejik hedefi kapsaminda uluslararasi diizeyde Ar-

Ge ve inovasyon igbirligi faaliyetleri ve ¢alismalar1 2017 yilinda da devam etmistir.

Tesvik Mekanizmasinin Olusturulmasi

Avrupa Birligi Cerceve Programlarina Tirkiye’den katilimi 6zendirmek ve sunulan proje
kalitesini artirmak amaciyla tasarlanan “TUBITAK Uluslararas: Isbirliklerine Katilimi
Ozendirmeye Yonelik Destek ve Odiil Programlar1” kapsaminda verilen destek ve ddiillere

iliskin bilgiler su sekildedir:

o Ufuk2020 Seyahat Destegi: 1 Haziran 2014 tarihinde basvuruya agilan seyahat
desteklerinden 2017 yilinda 302 kisi faydalanmistir.

e ERC Bas Arastirmaci Gelistirme Programi: 2017 yilinda 14 arastirmaci destekten
faydalanmistir .

e MSCA On Degerlendirme Destegi Programu: 2014 Agustos aymda basvuruya
acilan destekten 2017 yi1li Mayis — Agustos aylar1 arasinda agilan ¢agri kapsaminda 25
kisi desteklenmistir.

e Ufuk2020 Koordinatorliigii Destekleme Programm: 2017 yilinda 43 basvuru
desteklenmistir.

e Esik Ustii Odiilii: 2017 y1l1 sonu itibariyle 144 proje ddiille hak kazanmustir.

e Basan Odiilii: Basar1 6diilleri 1 Temmuz 2016 tarihinde 6zel sermayeli kuruluslarin

ve 1 Aralik 2016 tarihinde de vakif {iniversitelerinin basvurusuna ag¢ilmistir. Bu
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cercevede 64 proje odille hak kazanmustir. Bagart Odiiliiniin kamu kurumlarmin
basvurusuna agilabilmesi i¢in gerekli mevzuat degisikligi ¢alismalari ilgili kurumlar
nezdinde devam ettirilmektedir.

e COST Aksiyonu Tesvik Odiilii: Odiil Ocak 2015’te basvuruya agilmis olup, heniiz

bagvuru alinmamuistir.

Bu desteklere ek olarak Tiirk Ar-Ge ve inovasyon aktorlerinin Ufuk2020 Programina ve diger
uluslararas1 programlara katilimlarini artirmak, Tiirkiye’den sunulan projelerin kalitesini
yiikseltmek adina 2017 yilinda yeni destek ve 6diil mekanizmasinin mevzuat caligmalari

tamamlanmis olup, 2018 yilinda onay siireci tamamlanacaktir.

Ufuk2020 Bilgi Cogalticilar: Sistemi

Sistem AB Katlim Oncesi Mali Yardim Araci (Instrument for Pre-accession-IPA) fonlarindan
destek alan “Ufuk2020 Programinda Tiirkiye” (Turkey in H2020) projesi faaliyetleri

cergevesinde giincellenerek, bilgi cogalticilarinin sayist 71°e yiikseltilmistir.

Proje kapsaminda, Bilgi Cogalticilar ile Ufuk2020 Programina yonelik 9 adet calistay ve
egitim gerceklesmistir. Calistaylar, Ufuk2020 genel bilgiler, proje Onerisi hazirlama,
degerlendirme siirecleri, katilim kurallar1 ve web araglarii kullanma gibi farkli igeriklerde
interaktif oturumlar1 icerecek bicimde diizenlenmistir. Igerik bakimindan birbirini
tamamlayan dokuz farkli egitim modiilii ile sisteme déhil edilen temsilcilerin Ufuk2020
konusundaki bilgisi ve tecriibesi gelistirilerek temsil ettigi bolgenin Ufuk2020 katilimini

artirmaya yonelik becerileri saglamlastirilacaktir.

Ufuk2020 Egitim ve Bilgilendirme Giinii Faaliyetleri

Ufuk2020 Programi kapsaminda ulusal diizeyde bilgilendirme, 6zendirme, tanitim ve proje
hazirlamaya yonelik olarak Ocak-Aralik doneminde yurt iginde Adana, Ankara, Antalya,
Bursa, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Mersin, Sanlrfa, Tekirdag ve
Trabzon'da etkinlikler diizenlenmistir. Ozellikle sanayinin katiliminin ¢ok &nem arz ettigi
Ufuk2020 Programinda Ko¢ Holding, Zorlu Holding, Anadolu Birlik Holding gibi sanayi
kuruluslaria ziyaretler diizenlenmis ve birebir goriismeler gergeklestirilmistir. Yurt diginda
ise ABD (New York), Almanya (Miinih), Avusturya (Viyana), Belcika (Briiksel ve Leuven),
Ingiltere (Londra), Irlanda (Dublin) ve Kore'de (Seul ve Daejeon) gergeklestirilen
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etkinliklerde akademi ve sanayicilerden olusan toplamda 8.578 kisiye ulasilmistir. Bu
egitimlerde AB Arastirma, inovasyon ve Teknolojik Gelisme Programlari icin yenilenen
kurallar ve yapilar, ¢cagri ve proje sunma dongiisii, Ufuk2020 Programi baglaminda tliniversite
yapilanma Onerileri ve katilimin kazanimlar1 yoniinde bilgilendirme yapilmasi ve farkindalik

olusturulmasi hedeflenmistir.

Ulusal ve Uluslararast Paydas Calistaylart
Bu kapsamdaki calistaylar asagida yer almaktadir:

e WIP Yenilenebilir Enerjiler (Renewable Energies)

e TAGEM ile Ufuk2020 Gida Alan1 Ozelinde Calistay

e AB’den Gida UIN’leri ile Ufuk2020 isbirligi Gelistirme Ziyareti
e IMEC ile Ufuk2020 Ozelinde Isbirligi Calistay:

e ICT Proposers’ Day etkinligi

Hedef Tiirkiye Calismalar:

Ik kez 2010 yilinda Boston’da gerceklestirilen Hedef Tiirkiye etkinlikleri kapsaminda ABD
basta olmak ilizere Kanada ve Avrupa’da 2017 yili sonuna dek toplamda 27 etkinlik
diizenlenmis olup toplamda 2.915 Tiirkk ve yabanci uyruklu aragtirmact birebir

bilgilendirilmistir.

2015-2016 yillar1 arasinda Los Angeles, San Francisco, Boston, Londra ve Chicago, New
Heaven‘da diizenlenen etkinlikler kapsaminda 1.060 Tiirk ve yabanci uyruklu arastirmaciya

birebir ulagma imkani olmustur.

Bu kapsamda 2017 yilinda TUBITAK tarafindan katilm saglanan etkinlikler ve
gergeklestirilen aktiviteler su sekildedir:

e AAAS Science Kariyer Fuari1 ve Hedef Tiirkiye Calistay:1 - Boston, 2017
e Naturejobs Kariyer Fuar1 ve Hedef Tiirkiye Calistayr — Londra, 2017
e Naturejobs Kariyer Fuar1 ve Hedef Tiirkiye Calistayr — New York, 2017
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“Turkey in Horizon 2020 Tiirkiye Arastirma Alanimin Ufuk2020 Programinda Proje

Gelistirme Kapasitesinin Giiclendirilmesi Projesi

2017 yilinda “Ufuk2020 Programinda Tiirkiye” projesi kapsaminda daha oOnceden
olusturulmus Bilgi Cogalticilar1 sistemi giincellenmis ve calistaylara devam edilmistir. Ayrica
genel egitimler, tematik, odak grup, fikri miilkiyet, yasal finansal konular ve risk sermayesine
erisim egitimleri diizenlenmistir. KOBI’lere birebir danmismanlik hizmeti sunularak yenilik

raporlar1 hazirlanmis kendilerine teslim edilmistir.

Proje kapsaminda uluslararas1 katilimli Proje Pazari etkinlikleri diizenlenmistir. Bunlardan
ilki 30 Eyliil 2016 tarihinde Istanbul’da uluslararas1 katilimli “Gelecegin Sehirleri (Cities of
the Future)” Proje Pazari etkinligidir. Proje kapsamindaki ikinci biiylik uluslararasi proje
pazart etkinligi ise “ICTurkey 2016” adi altinda 30 Kasim 2016 tarihinde Istanbul’da
Ufuk2020 Programi Bilgi ve iletisim Teknolojileri ¢agrilarina yonelik olarak diizenlenmistir.

Proje kapsamindaki ii¢ilincii biiyiilk uluslararasi proje pazari etkinligi 26-27 Ekim 2017
tarihinde Briiksel/Belgika’da “Cities of the Future 2017 ismiyle diizenlenmistir. Etkinlige,
Tiirkiye ve Avrupa’dan Donglisel Ekonomi (Circular Economy), Hammadeler ve Su, Enerji
Verimli Binalar (Energy Efficient Buildings), Akilli Enerji Sistemleri ve Tiiketiciler (Smart
Energy Systems and Consumers), Akilli ve Siirdiiriilebilir Sehirler (Smart and Sustainable
Cities), Avrupa Cevre Dostu Araglar Girisimi (Green Vehicles), Otonom Karayolu Ulagimi
(Automated Road Transport), Biliylimeye Yonelik Ulasim (Mobility for Growth), Gelecegin
Fabrikalar1 (Factories of the Future), Siirdiiriilebilir islem Endiistrileri (SPIRE) alanlarinda

uzman 300’e yakin arastirmaci, akademisyen ve sanayi temsilci katilim saglamistir.

Briiksel’deki Avrupa Birligi Programlar: Lobi Ofisi “TuR& Bo”nin aktive edilmesi

2004’ten bu yana lilkemizde aktif arastirma ve is diinyast aktorlerinin Avrupa Komisyonu
Bilim ve Teknoloji programlar1 nezdinde temsili amaciyla faaliyet gosteren TuR&Bo ofisinin
yeni ddnemle birlikte daha etkin calismalar gerceklestirebilmesi amaciyla TUBITAK
tarafindan hazirlanan “Stratejik Yol Haritas1” adli politika dokiiman1 paydas kuruluslarin da
katkisiyla kabul edilmistir. Bu dokiimanin benimsenmesiyle birlikte TuR&Bo’nun gelecek
donem faaliyetleri Ufuk2020 ve COSME programlarinda katilimin artirilmasi; ulusal bilim ve

teknoloji kapasitesinin yabanci platformlarda etkin temsili ve Avrupa Arastirma Alan1 (ERA)
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ile Tiirkiye Arastirma Alant (TARAL) arasindaki sinerjinin gii¢clendirilmesi dogrultusunda

yogunlagtirilmistir.

Personel istihdam siirecinin tamamlanmasiyla, Haziran-Aralik 2016 tarihleri arasinda ofis
aktif bir sekilde calismaya baslamistir. Bu kapsamda 22 Subat 2017 tarihinde Belgika’nin
onde gelen arastirma kurulusu olan IMEC ile TURBO’nun ev sahipliginde bir kokteyl
diizenlenmistir. 3 Mayis 2017 tarihinde Marmara Teknokent yonetimi ve teknokentte yer alan
8 kurulusun katildigi bir bilgi giinii etkinli§i TURBO’da diizenlenmistir. Briiksel’de
gergeklestirilen Ufuk2020 Sosyal Bilimler Bilgi Giinli kapsaminda Tiirk arastirmacilarin bir
araya geldigi calisma yemegi TURBO ev sahipliginde 4 Mayis 2017 tarihinde
gerceklesmistir. Ayni zamanda 2017 yili boyunca 4 adet Cergeve Programi proje toplantisina
ev sahipliginde bulunulmustur. Tirkiye’den Ofisin islerliginin artirilmasi amaciyla, lyesi
bulundugumuz Briiksel’de yerlesik Ar-Ge lobi ofislerinin 6rgiitii olan “Informal Group of
RTD Liaison Offices — IGLO ve Avrupa Arastirma ve Teknoloji Organizasyonlar1 Platformu

toplantilarina diizenli olarak katilim gergeklestirilmistir.

Bu dénemde Ufuk2020 Programi Ara Degerlendirme ve 9. Cer¢ceve Programina yonelik goriis

dokiimanlar1 TURBO tarafindan hazirlanmis ve ilgili birimlere aktarilmistir.

TURBO’nun goriiniirliigliniin arttirilmasina yonelik TURBO brosiir ¢calismasi ve aylik haber
biilteni ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Ufuk2020 sitesinin yenilenmesi ile birlikte TURBO web

sitesinin de giincelleme ¢alismalar1 baglamistir.

Yurt Disindaki Tiirk Bilim Insanlar ile Ilgili Calismalar

TUBITAK’mn ve iilkemizdeki diger Ar-Ge paydaslarmm yurt digindaki Tiirk bilim
insanlarimiz ile etkilesim ve iletisimlerinin artirilmast amaciyla “Yurt Disindaki Tiirk Bilim

Insanlar1 Kurultaylar1” ve “Hedef Tiirkiye” etkinlikleri diizenlenmektedir.

Ayrica Yurt Dist Arastirmact Bilgi Sistemi (ARBIS-Y) ile yurt digindaki Tiirk bilim
insanlarimiza yonelik siirdiiriilebilir iliskiler kurulmasi hedeflenmektedir. ARBIS-Y veri
tabaninin miimkiin oldugunca genis bir arastirmaci kitlesine duyurulmasi, bilgilerin en giincel
sekilde tutulabilmesi ve ihtiya¢ duyulan alanda ilgili arastirmactya ulasabilme kabiliyetimizi

artirmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.
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Avrupa Arastirma Alant (ERA) Ilerleme Toplantisi ve Ufuk2020 Ortak Komite Toplantist

Ufuk2020 Programinin en 6nemli uygulama aract oldugu Avrupa Arastirma Alani'na iliskin
Avrupa Komisyon temsilcileri ile goriis alisverisinde bulunmak ve Tirkiye Arastirma
Alanmnin Avrupa Arastirma Alani ile biitiinlesmesini saglamak ana amaclari ¢ergevesinde 16
Kastm 2017 tarihinde “Avrupa Arastrma Alanm1  (ERA) llerleme Toplantist”
gerceklestirilmistir. Avrupa Komisyonu Uluslararast Isbirligi Direktérii ile TUBITAK
Baskani baskanliklarinda diizenlenen toplantiya, Tiirkiye Arastirma Universiteleri Gii¢ Birligi
(TAUG) iiyeleri olan Orta Dogu Teknik Universitesi, Bogazici Universitesi, Bilkent
Universitesi, Kog¢ Universitesi, Sabanci1 Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi iist diizey
temsilcileri ile Tiirkiye Arastirma Universiteleri iist diizey temsilcileri de katilim saglamustir.
Toplantida; Tiirkiye’nin Ufuk2020 Programi ve Avrupa Arastirma Alani ile biitiinlesme
performans: tim oOncelikler nezdinde (Etkin ulusal inovasyon sistemleri gelistirilmesi,
toplumsal sorunlarla miicadele kapsaminda isbirligi, aragtirmada acik is giicii pazarinin
temini, arastirmada cinsiyet esitligi, arastirma sonuglarina agik erisim, uluslararasi isbirligi)

degerlendirilerek gelecege yonelik isbirligi firsatlari istisare edilmistir.

17 Kasmm 2017 tarihinde TUBITAK ev sahipliginde gergeklesen “Ufuk2020 Ortak Komite
Toplantisi”nda Avrupa Komisyon temsilcileri ile Ufuk2020 Programi kapsaminda 2014-2017
doneminde gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi faaliyetlere ilisin bilgi paylasiimis,
Ufuk2020 performansina yonelik degerlendirmelerinde bulunulmustur. Avrupa Komisyonuna
2018-2020 donemi ig¢in Tiirkiye’nin Programa katilimini artirmak adina isbirligi Onerileri
sunulmustur. Programa tiyelik i¢in Tirkiye tarafindan 6denen katki payr miktar1 yeniden
degerlendirilmis, %86’lik indirim oraninin %95’e ¢ikarilmasi hususunda gerekli siireg

baslatilmistir.

Diger Faaliyetler

Ufuk2020 Programi kapsaminda projeler Avrupa Komisyonuna dogrudan sunulmakta,
degerlendirme siireci bagimsiz uzmanlar tarafindan gergeklestirilmektedir.  Tiirk
degerlendiricilerin bu siiregte daha fazla yer almalari adina bilgilendirme ve 6zendirme
faaliyetleri yiiriitilmiis, Avrupa Komisyonunun degerlendirici havuzuna kaydolan kisilerin
bilgileri derlenerek Komisyona lobi faaliyeti gerceklestirilmistir. 7. CP siirecinde (2007-2013)
toplam 667 defa hakemlik gergeklestirilirken, Ufuk2020 Programinin ilk {i¢ yilinda
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Tiirkiye’den hakemler toplam 727 kez gorev almistir. 7. CP ile kiyaslandiginda yil basina
yapilan hakemlik sayilart Ufuk2020 Programi dahilinde %254 oraninda artmistir. Ayrica
yillar bazinda Ufuk2020 Programu verileri incelendiginde, hakemlik sayisinda artan bir grafik

bulunmakta olup, sadece 2017 yil1 icerisinde toplam 277 hakem gorev almistir.

6. Stratejik Hedef 1.6. Uluslararas1 BTY Isbirliklerini Etkinlestirmek

Uluslararast1 BTY igbirliklerini etkinlestirmek hedefi kapsaminda 2017 yilinda asagidaki

faaliyetler yliriitilmustiir.
Ikili Isbirlikleri
Ulkemizin dis politikas1 ile uyumlu olarak, ikili isbirliklerinde artan cografi cesitlilik 2017

yilinda da devam etmis, mevcut isbirliklerinin yani1 sira, yeni cografyalarla igbirligi yapabilme

firsatlar1 takip edilmis ve uygun ortam olusan iilkeler ile gerekli adimlar ivedilikle atilmigtir.

2017 Yilinda Imzalanan Anlasmalar

Bilimsel ve teknolojik isbirliklerimizi artirmaya yonelik olarak, kurumlar arasi diizeyde 8 iilke
ile (Burundi, Giiney Kore, Cin, Tacikistan, Belarus, Iran, Tunus, Kuveyt) yeni kurumlar arasi
igbirligi protokolii imzalanmistir. Tunus ile halihazirda var olan ikili isbirliginin Ufuk2020
Programi kapsaminda da gelistirilmesi amaciyla Tunus ile yeni bir mutabakat zapti

imzalanmustir.

Tablo 16 2017 Yihnda imzalanan Anlasmalar

Tacikistan ~ Cumhuriyeti  Bilimler

Tacikistan Akademisi (AS RT) Kurumlar arasi 16.02.2017
Burundi Egitim, Yiiksek Ogretim ve
Burundi Bilimsel Aragtirma Bakanligi =~ Kurumlar arasi 07.03.2017
(MEHESR)
Belarus Cumhuriyet Temel
Belarus Al Vel<h (EIREHE) Kurumlar arasi 10.05.2017
. Cin Bilimler Akademisi, Bilim ve
Cin Kalkinma Enstitiisii (CASISD) Kurumlar arasi 25.08.2017
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Korea Institute of Science and

Giiney Kore Technology (KIST) Kurumlar aras1 18.10.2017
iran Uluslararas1 Bilimsel Igbirligi Merkezi Kurumlar arast 19.10.2017
(CISC)
Tunus Yiksek Egitim ve Bilimsel
Tunus Auref e IEesibfen (WIAEE) Kurumlar arasi 30.10.2017
Kuveyt Kurumlar arasi Kurumlar aras1 13.11.2017

Girisimde Bulunulan Yeni Isbirligi Anlasma ve Protokolleri

2017 yili igerisinde stratejik hedeflerimiz dogrultusunda ikili isbirligi siireglerine ivme
kazandirmak adma ¢alismalar yapilmis olup; Giiney Kore, Cin, Iran, Tacikistan, Burundi,
Belarus, Tunus ve Kuveyt ile anlasmalar imzalanmis; Kazakistan, Ozbekistan, Moldova ile de
gorigmelere baslanmistir. Amerika kitast a¢ilimimiz kapsaminda Brezilya ve Kanada ile
bilimsel ve teknolojik isbirligi anlasmasi imzalanmas1 yoniinde girisimler baslatilmistir. Bu
kapsamda TUBITAK’m isbirligi yapmay1 hedefledigi iilkelerden Kanada’daki TUBITAK

muadili kuruluslar ve ilgili Bakanliklar ile isbirligine yonelik niyet beyaninda bulunulmustur.

Ikili Isbirligi Projeleri

2017 yili igerisinde stratejik hedeflerimiz dogrultusunda ikili igbirligi siire¢lerine ivme
kazandirmak admna ile anlagsmalar imzalanmis olup, Giiney Kore, Cin, Iran, Tacikistan,
Burundi, Belarus, Tunus ve Kuveyt ile anlasmalar imzalanmis; Kazakistan, Ozbekistan,
Moldova ile de goriismelere baglanmistir. Amerika kitasi agilimimiz kapsaminda Brezilya ve
Kanada ile bilimsel ve teknolojik isbirligi anlagmasi imzalanmasi yoOniinde girisimler
baslatilmistir. Bu kapsamda TUBITAK’m isbirligi yapmayr hedefledigi iilkelerden
Kanada’daki TUBITAK muadili kuruluslar ve ilgili Bakanliklar ile isbirligine yonelik niyet

beyaninda bulunulmustur.

Calistay, Konferans ve Kurultaylar

Slovak Bilimler Akademisi (SAS) Calistayt

12-13 Kasim 2017 tarihlerinde TUBITAK ile Slovak Bilimler Akademisi (SAS) arasinda

Gebze’de bir calistay diizenlenmistir. Toplamda 40’tan fazla Tiirk ve Slovak katilimcinin
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katki sagladig1 calistayda “malzeme bilimi, biyotip ve gida” alaninda arastirmacilar bir araya
gelmis olup, ortak proje Onerileri ve bilimsel caligmalari hakkinda fikir aligveriginde

bulunulmustur.

COST Bilgi Giinleri ve COST MC Uyeleri Ufuk2020 Calistay

2017 yilinda COST katiliminin artirilmast i¢in tanmitim faaliyetlerine devam edilmistir. S6z
konusu tanitim faaliyetleri kapsaminda 12 iniversitede COST Bilgi Giinleri diizenlenmis
olup; 500’e yakin arastirmaciya COST Kurulusunun yapisi, COST katilim kurallari, COST

katilimindan elde edilecek faydalar gibi konularda bilgi verilmistir.

BLACK SEA (KARADENIZ) HORIZON (BSH) Projesi — Fikir Alisveris Grup Toplantist

Kurumumuzun partneri oldugu BSH Projesi kapsaminda, ¢ok tarafli olarak yiiriitiilmesi
planlanan proje basvuru cagrisina katilmasi 6ngoriilen fonlayici kurulus temsilcilerinin bir
araya getirildigi toplantilar 2015 yilinda Ankara’da ve 2016 yilinda Bonn’da diizenlenmistir.
Bahse konu toplantilarin devami niteligi tasiyan “Karadeniz Ortak Cagrist Fonlayici
Kuruluslar Calistayr” 1-2 Subat 2017 tarihinde yine Kurumumuz ev sahipliginde Izmir’de
diizenlenmistir. S6z konusu c¢alistay sonucunda, ¢agri dokiimanlari, takvimi ve kapsami
iizerinde caligsmalar gergeklestirilmistir. Buna gore, ¢agrinin 2018 yilinda Akilli Gelecek i¢in
Akilli Malzemeler; Kaynak Yeterliligi ve Cevre ve Siirdiiriilebilir Tarim konularinda agilmasi

planlanmaktadir.

Cok Tarafli Isbirlikleri

2017 yilinda, hiikiimet veya kurum diizeyinde iiye olunan uluslararasi kuruluslarin
faaliyetlerine aktif bir sekilde katilim saglanmis, bu sayede bu kuruluslar biinyesindeki etki
pekistirilmis, bazilarimin toplantilarinin iilkemizde diizenlenmesi saglanmis ve gelismeleri
hem yakindan takip edebilme hem de yonlendirebilme firsati yakalanmistir. Tiirkiye’nin de
kurucu {iyeleri arasinda yer aldigi Avrupa capinda bir platform olan EUREKA Programi
kapsaminda 2015, 2016 ve 2017 yillarinda Avusturya, Hollanda, Ispanya, Birlesik Krallik,
Fransa, Almanya, Sili ve Arjantin ile ortak proje ¢agrilarma ¢ikilmistir. Bu dénemde Ispanya,
Isvec, Hollanda, Avusturya ve Giiney Kore gibi iilkelere firma heyet ziyaretleri
diizenlenmistir. Ulkemiz, Temmuz 2016-Temmuz 2017 dénemi arasindaki ispanya EUREKA

Donem Bagkanligi donemini 44 iilke arasinda 11. olarak tamamlamistir.
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Uve Olunan Uluslararasi Kuruluslardaki Faaliyetlerimiz

Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science and

Technology-COST)

2017 Kasim sonu itibariyle, Tirk bilim insanlar tarafindan COST aksiyonlar1 ¢ergevesinde,
COST’a katilim i¢in 117 bagvuru yapilmis, yapilan basvurulardan 2017 yili Kasim sonu
itibartyla 34’tinlin desteklenmesine karar verilmistir. Bu c¢ercevede Tiirkiye’nin katildigi
yiirlirliikkteki aksiyon sayisi ise 168 olup COST’un mevcut ylriirlikteki aksiyonlarinin

%64 iine Tiirkiye olarak katilim saglanmistir.

Islam Isbirligi Teskilatt Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Daimi Komitesi (Standing
Committee on Scientfic and Technological Cooperation of the Islamic Cooperation
Organisation- COMSTECH)

COMSTECH tarafindan 11-12 Aralik 2017 tarihlerinde, Islamabad/Pakistan’da diizenlenen
“Implementation of the OIC S&T Agenda 2026” isimli toplantiya TUBITAK Baskan
baskanligi ile 4 kisilik bir heyet ile katilim saglanmistir.

Birlesmis Milletler (BM) En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) Teknoloji Bankast

Cumhurbaskanimiz Saym Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan 2011 yilinda diizenlenen
“BM En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) IV. Konferans1” kapsaminda aciklanan taahhiit paketi
icerisindeki “EAGU'lere Yonelik bir Teknoloji Bankasi” kurulmasi hedefi ile ilgili
caligmalara hiz kazandirilmis olup iilkemiz ev sahipliginde yiiriitiilen ve BM Genel Sekreter
Yardimcist Gyan Chandra Acharya’nin bizzat katilim sagladigi Yiiksek Diizeyli Uzmanlar
Paneli toplantilarinin ilki 16-17 Subat 2015 tarihlerinde TUSSIDE, Gebze’de diizenlenmis ve
toplantida, kurulmasi ongoriilen Teknoloji Bankasi’na iliskin fizibilite calismasina dair
gorigsmeler gerceklesmistir. Panelin ikinci toplantisi ise 2-4 Eylil 2015 tarihlerinde
Istanbul’da diizenlenmis ve Banka’nin organizasyonel hale gelmesi ve Tiirkiye’de kurulmasi
uygun bulunmustur. Akabinde, Fizibilite Raporu Ekim aymnda TUBITAK heyetince BM
Genel Sekreteri Sayin Ban Ki-moon’a bizzat sunulmus ve kendisi tarafindan BM ve 70. Genel
Kurul’da miizakereye agilmistir. Miizakereler, Teknoloji Bankasi’nin Gebze’de kurulmasi,
2017 yilinda islevsel hale gegmesi ve kurulum siirecinde gorev yapmak iizere ¢ok ortakli bir

konsey olusturulmasi kararlari ile son bulmustur.
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Bu baglamda, 27-29 Mayis 2016 tarihlerinde Antalya’da diizenlenmis olan “Ara Doénem
Degerlendirme Konferansi”’nda BM tarafindan olusturulmus olan Teknoloji Bankasi Gegici
Yonetim Kurulu ve Emanet Fonu uluslararast camiaya ilan edilmis ve Gegici Yonetim
Kurulu’na iilkemizi temsilen Sn. Baskan Yardimcimiz Dr. Orkun HASEKIOGLU atanmustir.
Gegici Yonetim Kurulu, ilk toplantisint 26-27 Temmuz 2016 tarihlerinde New York’ta
gerceklestirmistir. Gegici Yonetim Kurulu toplant ile Banka’nin hukuki altyapisi ve 2017°den
itibaren ti¢ y1l boyunca takip etmesi Ongériilen is plani tizerinde ¢alismalarina baslamis ve
caligmalarin1 Agustos sonunda tamamlamistir. Akabinde, Banka Tiiziigi ile ti¢ yillik is plam

BM’nin 71. Genel Kurulu’nun 2016 yil1 Aralik ayindaki son oturumunda onaylanmustir.

Bu gelismelerin yani sira, iilkemiz ile BM arasinda bir “Ev Sahibi Ulke Anlasmas1”
imzalanmas1 amaciyla goriismeler baslatilmis olup bu miizakereler kapsaminda, BM
tarafindan bir heyet 31 Temmuz-4 Agustos 2017 tarihlerinde iilkemizi ziyaret etmistir. Ziyaret
kapsaminda heyete, Teknoloji Bankasinin ikamet edecegi yer olarak kararlastirilmis olan
TUBITAK Marmara Teknokent (MARTEK) gezdirilmis ve akabinde Ankara’ya gelinerek Ev
Sahibi Anlasmas1 ve Mali ve Ayni Katki Anlasmasi miizakereleri baslatilmistir. Anlasma
metinlerinin iilkemiz ve BM tarafinca lizerinde anlasilmis halleri, BM Genel Kurulu’nun 22

Eyliil 2017 tarihli oturumunda imzalanmistir.

Anlagmalar kapsaminda belirtilen taahhiitler uyarinca, ev sahibi olarak iilkemiz Teknoloji
Bankasi’na 2017 yilindan itibaren 2021 yili da dahil olmak tizere 5 yi1l boyunca yillik 2
Milyon Amerikan Dolar1 goniillii katkida bulunmay1 taahhiit etmis ve iilkemiz adina 2017 yili
goniillii katkimiz Kurumumuzca Teknoloji Bankasi Emanet Fonuna Eyliil 2017 igerisinde

aktarilmistir.

Karadeniz Isbirligi Ekonomik Orgiitii (KEIO) Faaliyetleri

Kurucu lideri (25 Haziran 1992, Istanbul) oldugumuz ve Karadeniz havzasindaki iilkelerin
ekonomik isbirliklerini pekistirmeyi amaglayan Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KEIO)
kapsamindaki faaliyetlere dzel 6nem verilmektedir. Ulkemizin 2017 yilinmn ilk yarisinda
siirdiirdiigii KEI dénem baskanhigi, KEI’nin 25. kurulus yildoniimii (Mayis 2017) Zirve
Toplantistyla taglandirilmistir.

S6z konusu calisma grubu ile benzer bir hedefle hizmet eden Black Sea Horizon (BSH)

projesi, 2009-2012 yillar1 arasinda Karadeniz bolgesine yonelik olarak yiiriitiilmiis olan Black
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Sea ERANET adli projenin devami olarak tasarlanmis ve Avrupa Komisyonu tarafindan

Ufuk2020 programi altinda desteklenmesine karar verilmistir.

S6z konusu ¢alisma grubu ile benzer bir hedefle hizmet eden Black Sea Horizon (BSH)
projesi, 2009-2012 yillar1 arasinda Karadeniz bolgesine yonelik olarak yiiriitiilmiis olan Black
Sea ERANET adli projenin devami olarak tasarlanmis ve Avrupa Komisyonu tarafindan

Ufuk2020 programi altinda desteklenmesine karar verilmistir.

Kurumumuzun ortagi oldugu BSH adli proje 1 Mart 2015 tarihi itibariyle baslatilmis olup,
Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen bir uluslararasi igbirligi projesidir. Proje
kapsaminda, Karadeniz Bolgesi iilkeleri ile AB iiye ve iliskili {ilkeleri arasinda bilim,
teknoloji ve yenilik alanindaki yonetisim politikalarinin uyumlulastirilmas1 amaciyla bir
diyalog platformu olusturulmasi amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda, proje sonrasinda agilacak
olan cok tarafli cagri icin gerekli hukuki ¢alismalar yiiriitiillmektedir. Kurumumuz, ilgili
projenin faaliyetlerine kendisine ayrilan biitge ve gorevler araciligiyla katki saglamakta ve

proje ¢iktilarini takip etmektedir.

Karadeniz Ufuk Projesi (Black Sea Horizon) ¢ercevesinde, Karadeniz iilkelerinde faaliyet
gosteren arastirmacilarin proje pazarlarina katilimini desteklemek amaciyla bir hibe c¢agrist
acilmistir. Bu ¢agriyla arastirmacilarin Avrupa Birligi konsorsiyumlarina dahil olmalari,
bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ortakliklar gelistirmeleri ve kendi kuruluslarini

uluslararasi arenada tanitmalarinin tesvik edilmesi hedeflenmistir.

Cagr1 sonuglari uyarinca, Siirdiiriilebilir Tarim, Su Yonetimi, Su ile ilgili Kaynak Verimliligi
ve Uygulamali Kimya ve Akilli Malzemeler alanlarinda diizenlenecek proje pazarlar1 ve
biiyiik uluslararasi etkinliklere katilim1 tesvik i¢in toplamda 6 tilkeden 12 arastirmaciya destek

verilmesi kararlastirilmistir. En ¢ok destek alan iilke ise 5 aragtirmaci ile Tiirkiye olmustur.

D-8 (Gelisen Sekiz Ulke) Teknoloji Isbirligi Faaliyetleri

D-8 iiye iilkeler arasindaki bilimsel isbirliklerini artirmaya yonelik olarak sekretaryasi
TUBITAK tarafindan vyiiriitiilecek olan yeni bir isbirligi modeli (ECSTRA D-8) tasarlanmus,
bu 6neri 2017 yili Kasim ayinda Nijerya’da diizenlenen Sanayi Bakanlar1 Toplantisinda dile
getirilerek tutanaklara girmistir. Uye {ilkelerin hazirlanan dokiimanlara saglayacagi geri

doniislerden sonra son halini alacak olan metinler ivedilikle uygulamaya gegirilecektir.
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Avrupa Molekiiler Biyoloji Organizasyonu (EMBQO) Yerlesim Destegi ve Avrupa Molekiiler
Biyoloji Laboratuvari (EMBL) Faaliyetleri

EMBO (Yerlesim Destegi) - EMBO’nun, kurucu iyesi oldugumuz Yerlesim Destegi
Programi (Strategic Development Installation Grants-SDIG), Cek Cumbhuriyeti, Polonya,
Portekiz ve Tiirkiye’deki bilim insanlarina, yasam bilimleri alaninda {ilkelerine donerek,
aragtirma faaliyetlerine kendi laboratuvarlarin1 kurarak devam etmelerini saglayan bir destek
programidir. Programin baslangi¢ yili olan 2006’dan bu yana iilkemizdeki 28 arastirmaci, 1

tanesi 2017 yi1linda olmak tizere desteklenmistir.

Uluslararast Bilim Kurulu (International Council for Science-1CSU)
Diinyanin 6nde gelen sosyal ve dogal bilimler organlar1 olan Uluslararas1 Bilim Konseyi
(ICSU) ve Uluslararast Sosyal Bilim Konseyi (ISSC), 2018 yilinda birleserek, bilim igin

kiiresel ses olarak hizmet edecek Uluslararas1 Bilim Konseyi olma karart almistir.

Yeni Uluslararas1 Bilim Konseyi, 40 uluslararast bilimsel birlik ve dernekler de dahil olmak
izere ISSC ve ICSU'nun mevcut {iyelerini ve akademiler ve arastirma konseyleri gibi 140'dan

fazla ulusal ve bolgesel organizasyonu bir araya getirmektedir.

Kurumumuzun 1968 yilindan beri tiyesi bulundugu ICSU (International Council for Science)
icin 2010 yilinda alinan karar dogrultusunda iiyelik statlimiiziin ‘gozlemci iiye’ olarak
degistirilmesi sonrasi, 2018 yilindan itibaren yeniden tam ftyelik statiisiine geg¢ilmesi karari
almmis olup gerekli 6demelerin tamamlanmasi ile birlikte tam {iye statiisiine gecilmistir.

Boylelikle Kurumumuz, 2018 yil1 itibariyle ISC’de tam iiye olmaya hak kazanmistir.

The European Organization for Nuclear Research (CERN)

Nisan 2017 tarihinde, CERN’de gerceklestirilen deneylere katki saglamak, CERN baglantili
projeleri TUBITAK’m ulusal destek programlari kapsaminda desteklemek ve Tiirk bilim
insanlarmin  CERN c¢alisma gruplar1 kapsamindaki deneylerine katilabilmeleri ve aym
zamanda destek programlarinin olusturulmasi igin iki kurum arasinda isbirligi anlagmasi

imzalanmuistir.
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Huzlandirict Teknolojileri Toplantilart

20 Subat ve 10 Nisan 2017 tarihlerinde Kurum Bagkanimiz baskanliginda Hizlandirici
Teknolojileri ile ilgili toplantilar diizenlenmistir. Toplantiya TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi, Bogazi¢i Universitesi, Istanbul Bilgi Universitesi, Ankara Universitesi, Omer
Halisdemir Universitesi, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ve Akdeniz Universitesinde gorev
yapan ve hizlandirict alaninda iilkemizdeki somut caligmalara katkida bulunan bilim

insanlarimiz katilim saglamistir.
Belmont Forum

Kiiresel iklim degisikliginin anlagilmasi ve azaltilmasina yonelik kiy1 hassasiyeti, icilebilir su
giivenligi, ekosistem hizmetleri, karbon biit¢eleri gibi disiplinler arasi yaklagimlarin
ilerlemesini destekleyen ve diinyanin 6nde gelen bilimsel ve teknolojik arastirma
kuruluslarin olusturdugu kiiresel bir ortaklik olan Belmont Forum i¢in gerekli aidat 6deme

islemleri tamamlanarak tam iiye statiisiinde dahil olunmustur.

Bu kapsamda, 6-11 Kasim 2017 tarihlerinde Sao Paulo/Brezilya’da diizenlenen Belmont
Forum Genel Kurul Toplantisina katilim saglanarak, dahil olunabilecek Ortak Arastirma

Aksiyonlar1 (CRA) konusunda ¢aligsmalara baglanmaistir.

PRIMA CSA ve PRIMA Girisimi (Partnership for Research and Innovation in the
Mediterranean Area)

PRIMA Girisimi ise, Avrupa Birligi'nin Isleyisi Hakkindaki Antlasma'nin 185. maddesi
kapsaminda gergeklestirilecek olan ve 2018 yilindan baglayarak 10 yil siirmesi planlanan bir
programdir. 1lgili girisim ¢er¢evesinde Akdeniz'de su kaynaklar1 ve gida sistemleri
alanlarinda yliriitiillecek uluslararas1 ve c¢ok ortakli arastirma ve inovasyon projeleri
desteklenecektir. 1 Nisan 2017 tarihli ve 264 sayili Bilim Kurulu toplantisinda,
Kurumumuzun 5 yil i¢in toplamda 5 Milyon Avro maddi taahhiit ile PRIMA Girisiminde yer
almasi1 kararlagtirilmistir. 28 Haziran 2017 tarihinde Briiksel’de gerceklestirilen ve PRIMA
Girigimi paydaslarinin da yer aldigi COST Connect etkinligine katilim saglanmistir.
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The World Association of Industrial and Technological Research Organizations
(WAITRO)

2017 yilinda da 22 Mart ve 11-13 Kasim tarihlerinde gergeklestirilen Genel Kurul
Toplantilarma TUBITAK MAM Baskan Yardimcis1 Dog. Dr. Murat MAKARACI ile
TUBITAK Bagkan Danismani Dog. Dr. Bahadir TUNABOYLU katilim saglamistir.

7. Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

Stratejik hedef 1.7°de detaylandirilan ULAKNET ve TRUBA projelerinin temel amaci,
iilkemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi arenada rekabet igerisinde Ar-Ge
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan arastirma altyapilarinin saglanmasidir.
Saglanan arastirma altyapilart ile Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesine dogrudan katki

verilmektedir.

ULAKNET-2

ULAKNET-2 Projesi adi altinda, Kalkinma Bakanligi destegi ile yiiriitiilen
ve ULAKNET'i kademeli olarak kendi fiber-optik altyapisina sahip bir arastirma ve egitim
agma doniistlirmeyi amaglayan ¢alismalar 2017 yili boyunca da siirdiiriilmiistiir. Farkli
Biiyiiksehir Belediyeleri ve Servis saglayict firmalar ile maliyet etkin c¢oziimler
olusturabilmek i¢in gériismeler yapilmistir. 2018 yili basinda izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile
isbirligi olusturularak proje kapsamindaki altyapinin genisletilmesi ve bagli birim sayisinin

artirilmasi planlanmaktadir.

ULAKBIM tarafindan sehir i¢i (Ankara, Eskisehir, Konya ve Istanbul) giizergahlarinda
kurulan fiber optik altyapr 215 km’yi agsmistir. Kurulan altyapidan hizmet alan birim sayisi
33’e ulasmistir. Proje kapsaminda mevcut fiber altyap1 i¢in ihtiya¢ duyulan ariza miidahale,
garanti artirmi ve bakim hizmetleri temin edilmistir. Ayrica ULAKNET kullanicist
kurumlarim  artan  kapasite ihtiyaclarin1  karsilayabilmek ve kapasite artislarini
gergeklestirebilmek i¢in gerekli olan donanimlar (arayiiz, modiil vb.) da yine proje kaynaklari

ile satin alinmustir.
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TRUBA

ULAKBIM tarafindan 2003 yilindan itibaren faaliyetlerini siirdiiren Yiiksek Basarimli ve
Grid Hesaplama Merkezi, aktif olarak kullanilan toplam teorik hesaplama giicii 378 Tflops’a
ulagan hesaplama giicii ile tiim {ilkedeki arastirma gruplarina hesaplama ortami saglamayi
amaglayan ulusal bir merkez olarak hizmet vermektedir. 2017 yili igerisinde mevcut
hesaplama kaynaklarina 153 adet 28 cekirdekli ve sunucu bagina 256GB bellekli hesaplama

sunucular1 ve 100Gbps hizinda Infiniband omurga cihazi eklenmistir.

Tiirk Ulusal Bilim e-Altyapisi, bireysel olarak caligmalarini yiiriiten tiim arastirmacilarin,
TUBITAK ARDEB tarafindan desteklenen bilimsel projelerin, hesaplama ve depolama
ihtiyact duyan kamu ve 6zel kurumlarin kullanimina agiktir. Farkli jenerasyonlarda islemci
ailelerinden hesaplama ortami bulunan merkezde, toplam 4 PByte boyutunda veri depolama

alan1 bulunmaktadir.

Mevcut merkezin kaynaklari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan TRUBA Giiclendirme Projesi
(TRUBA) kapsaminda 2012-2018 yillar1 arasinda desteklenmekte olup, esas olarak
Tiirkiye'de calismalarini yliriiten arastirmacilarin, yiiriitiilmekte olan ulusal ve uluslararasi
projelerin yiliksek basarimli hesaplama, dagitik hesaplama ve bilimsel veri ambar1 ihtiyaclarini
karsilamay1 hedeflemektedir. Proje, 2008-2011 yillar1 arasinda DPT tarafindan desteklenen
TR-Grid Arastirma e-Altyapisinin Giiglendirilmesi (TR-Grid RelS) projesinin gelistirilmis

devamu niteligindedir.

TRUBA kaynaklarindan faydalanan bireysel arastirmaci sayist 2017 yili igerisinde 1681°e
yiikselmistir. Kayith arastirmacilar, 120 adetten fazla aragtirma ve kamu kurumuna ve farkl

74 ayn disipline bagl olarak caligmalarini siirdiirmiislerdir.

Bireysel arastirmacilar haricinde merkezimiz, 2017 yilinda baslamis 7 adet yeni ARDEB
projesi ve 4 adet yeni BAP; devam eden 3 adet ARDEB projesi; 5 adet tamamlanan ARDEB
projesi ve 4 adet BAP i¢in hesaplama ve depolama kaynag: ihtiyacini karsilamak {izere
kullanilmaktadir. 2017 yili itibariyle toplam desteklenen arastirma proje sayist 53°e

yiikselmistir.

ULAKBIM ve farkli kamu kurum ve kuruluslari arasinda imzalanan protokoller kapsaminda

2017 wyilinda gerceklesen ve gecmis donemlerden siirdiiriilen projelerin hesaplama ve
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depolama  altyapis1  saglanmast TRUBA  kapsaminda ULAKBIM tarafindan

desteklenmektedir:

e TUBITAK SAGE
e CERN tarafindan yonetilen Yiiksek Enerji Fizigi deneyleri

Altyap1 desteginin yani sira edinilen tecriibe yapilan igbirlikleri kapsaminda 6zel sektorle de

paylasilmaktadir.

TRUBA, aylik ortalama 6 milyon ¢ekirdek saat kullanimi ile 2017 yilinda hizmetlerine devam
etmis olup, proje boyunca toplamda 355 milyon cekirdek saatten fazla is ¢aligtirilmustir.
Aragtirmacilar tarafindan 2017 yili igerisinde bildirilen 96 adet SCI makalesi yayinlanmistir.
Bu yil igerisinde bildirilen 20 adet tez tamamlanmis, 6 adet tez calismasi siirdiiriilmektedir.
Toplam proje boyunca 415 adet SCI yayin, 43 adet bildiri, 95 adet tez ¢alismas1 kullanicilar

tarafindan altyap1 imkanlari kullanilarak gergeklestirilmis olarak bildirilmistir.

TRUBA, bilimsel hesaplama ortamlarini kullanicilarina web arayiizii iizerinden sunmaktadir.
Kullanilan arayiiziin modern standartlarin gerisinde kalmasi ve artan ihtiyaglar sebebiyle yeni
bir arayiiz gelistirilmesine baslanmistir. Gelistirilen bu yeni portalda, kritik bir islem olan
kimlik dogrulamasi i¢in e-Devlet entegrasyonu saglanmistir. Yayin ve ¢alisma birimleri i¢in
gerekli olan YOKSIS entegrasyonu icin YOK ve Tiirksat ile ortak ¢alismalar yapilmustir.
Bunlara ek olarak kullanici ihtiyaglarini karsilayabilecek daha basit ve kullanigh bir arayiiz
tasarlanmigtir. Tasarlanan arayiiz sadece disaridaki kullanicilar i¢in olmamakla birlikte, sistem
yoneticilerinin de islerini kolaylastirma ve harcadigi zamani azaltmaya yoneliktir. 2017 sonu
itibariyle sona gelinen bu projenin alt yapist tiim diinyadaki benzer kuruluslar ile entegre

olabilecek sekilde gelistirilmistir. Projenin 2018 icinde faaliyete baslamasi hedeflenmektedir.

8. Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yonetisimini ve

Yayilimim1 EtKkinlestirmek
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Sekretarya Hizmetleri

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 30. Toplantisi Hazirliklar:

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun 30. Toplantis1 icin TUBITAK tarafindan toplantiya

iliskin hazirlik dosyasi, sunum ve organizasyonel hazirlik ¢caligmalar yiiriitiilmiistiir.
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Toplant1 i¢in tlilkemizdeki tiim BTY faaliyetlerinin ve son donem gelismelerinin aktarildigt
yaklagik 650 sayfalik toplanti hazirlik dosyast 30’un iizerinde kurum/kurulustan alinan
gelismelerle hazirlanmistir. BTYK sunumu siirekli giincellenmistir ve yapilan tespitlere
iliskin yeni bilgiler, TUBITAK Baskani ile yapilan toplantilar sonucunda sunuma eklenmistir.
Istatistiki bilgiler ve karar taslaklarina iliskin bilgiler ayrica giincellenerek ulusal BTY
ekosisteminin i¢inde bulundugu durum resmedilmistir. Ek olarak, sunumda kullanilmak tizere
TUBITAK Birimleri ve Enstitiilerden basar1 dykiileri toplanmis, derlenmis, hem sunu hem de
video olarak hazirlanmistir ve siirekli giincellenmistir. Ancak Bagbakan baskanliginda

diizenlenen BTYK Toplantis1 2017 yil1 i¢erisinde gerceklesmemistir.
BTY Politikalarina Iliskin Gelismelerin Izlenmesi, Degerlendirilmesi

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Sistemi Performans Gostergeleri Takibi

BTYK'nin 26. Toplantisi'nda alinan ve cercevesi sunulan 2005/3 no.lu "Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Sistemi Performans Gostergeleri" karar1 kapsaminda BTY ekosisteminin
ulusal seviyede izlendigi 207 gosterge i¢in kamu kurumlarinin sagladiklar1 Ar-Ge, yenilik,
girisimcilik ve ticarilestirme destekleri kapsaminda 18 kamu kurumu ile 8 TUBITAK
biriminden resmi yazida iletilen kuruma 6zel veri talebi formu ve gostergelerin gilincellenen
tanim dokiimani ile veri talebinde bulunulmustur. Ilgili resmi yazilar ayrica faks ve e-posta
yoluyla da ilgili kurumlara iletilerek konu ile direk baglantili kisilere ulagilmis ve boylece
verinin giivenilir bir sekilde ve kisa silirede doldurulmasi saglanmistir. Siirecte kurumlardan
gelen sorular telefon ve e-posta araciligiyla cevaplanmis ve gelen formlar kaydedilmistir.
Kurumlardan iletilen veriler karar kapsaminda takip edilen 207 gosterge icin gecmis yil
verileri ile kontrol edilmis, kamu kurumlarinin sagladiklart Ar-Ge, yenilik, girisimcilik ve
ticarilestirme destekleri verileri i¢in ise kararda yer alan ve BTYK dosyasinda yer alan diger
veriler ile kiyaslanmig ve gerekli diizeltmeler i¢in kurumlara geri doniis yapilmistir. Karar
kapsamindaki 207 gosterge icin hesaplama dosyasi giincellenmis ve sonuclar BTYK karar

gelisme formatina dontistiiriilmiistiir.

Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinin Olusturulmasi

2017 yil Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi veri toplama siirecine YOK, TUBITAK,
BSTB, Kalkinma Bakanhig, KOSGEB, Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT),
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Maliye Bakanligi, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Tiirkiye Bilimler Akademisi
(TUBA), 157 iiniversite ve 52 Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Teknopark) katki saglamistir.

Endeks ile tniversiteler; bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu,
isbirligi ve etkilesim, girisimcilik ve yenilik¢ilik kiltlirii ile ekonomik katki ve ticarilesme
boyutlar1 altinda 23 gostergeye gore siralanmustir. Ulkemizin 2017 yil igerisinde en girisimci
ve yenilik¢i 50 tniversitesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani tarafindan 29 Aralik 2017

tarthinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Tablo 17 BTYPDB Tarafindan 2017 Yilinda Yiiriitillen Faaliyetler

e Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Sistemi Performans
Gostergeleri Takibi
e Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksinin

Olusturulmasi
e Kurum Hissesi’nin Yeniden Yapilandirilmasi
e Universitelerin Odaklandiklari/Odaklanacaklari

BTY Politikalarina Teknoloji Alanlarinin Analizi

Iliskin . Gelismelerin e TUBITAK Bagkanlik Birimleri  Gostergelerinin
Izlenmesi, . .

o . . . Izlenmesi

Degerlendirilmesi

e TUBITAK Bilgilendirme Sunumunun Hazirlanmasi

e Orta Vadeli Program Eylemleri Kapsaminda TUBITAK
Gelismelerinin Raporlanmasi

e TUBITAK Kurumsal Yetkinlik Siirecinin
Tanimlanmasi

e 2017 Y1l icraat El Kitabinin Hazirlanmasi

e Ulkelerin BTY  Yapilanmalarinn  ve  BTY
Onceliklerinin Incelenmesi

e Ulusal Uzay Arastirma Programi 2016-2023 Yol
Haritasi

e Enerji AlanindaTeknolojilerin Onceliklendirilmesi igin
Isbirligi Calismasi

e Akilli Uretim Sistemleri Teknoloji Yol Haritasi

e Teknoloji Yol Haritalar1 ve Cagri  Konularmin

Ulusal BTY Politikasim
Gelistirici Stratejik
Calismalar Yapilmasi
ve Politika Onerilerinin

Olusturulmasi BellrlenmeSI
e Izmir Ilinin Potansiyel Teknoloji  Alanlarinin
Belirlenmesi
e TUBITAK Desteklerinin Teknolojik Hazirlik Seviyesi
(THS) Haritalamasi
e Savunma  Sanayi  Teknoloji  Onceliklendirme
Caligsmalar1
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e Ar-Ge Yenilik ve Girisimcilik Destek Programlari ile
Bilim Insanlarina Yonelik Destek Programlari
Kapsamindaki Cakigsmalar

e Tersine Beyin Gogii Ig¢in  Program  Onerisi
Olusturulmasi

e Kalkinma Plam Eylemleri ve Nitelikli Insan Giicii i¢in
Cekim Merkezi Programi Takibi

e Yiksek Teknolojili Uriinlerin Uretim Yatirimina
Yonelik Finans Kaynaklarin Cesitlendirilmesi Model
Onerisi

e Islam Isbirligi Teskilat1 Ortak Arastirma Fonu Model

Onerisi Gelistirilmesi

2017 Y1li Program Tedbirleri Takibi

Diger Strateji Belgelerine Katki

Il Verileri, Bilgi Notlar1, Sunumlar

Mevzuat Agaci

TUBITAK Is Yiikii Analizi

Stratejik Amac 2. Ozel Sektor Ar-Ge Faalivetlerinin Artmasim Saglamak

1. Stratejik Hedef 2.1. Ozel Sektor Ar-Ge Yetkinligini ve Isbirliklerini Gelistirmek
1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

2017 yilinda programa toplam 1.086 proje basvurusu yapilmustir. Tlgili dSnemde bu program
kapsaminda 799 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2017 sonu itibariyla program
kapsaminda sonuglanan proje sayis1 646’dir. Program kapsaminda desteklenen projelere 212

milyon TL hibe destek verilmistir.

1503 Proje Pazarlart Destekleme Programi

2017 yilinda toplam 21 proje pazar: basvurusu ger¢eklesmis olup 21 basvuru desteklenmistir.
Ilgili dsnemde program kapsaminda desteklenen proje etkinliklerine 635,55 TL hibe destek

verilmistir.

1505 Universite Sanayi Isbirligi Destek Programi

2017 yilinda program kapsaminda 88 proje basvurusu ger¢eklesmis olup 57 projenin
desteklenmesi uygun bulunmustur. 2017 sonu itibariyla program kapsaminda sonuglanan
proje sayisi 21°dir. 2017 yilinda program kapsaminda desteklenen projelere 5,6 milyon TL

hibe destek verilmistir.
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1509 Uluslararasi Sanayi Ar -Ge Projeleri Destekleme Programi

2017 yilinda programa toplam 74 proje basvurusu yapmustir. Program kapsaminda 54
projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2017 sonu itibariyla program kapsaminda
sonuglanan proje sayis1 30’dur. Programi kapsaminda 2017 yilinda desteklenen projelere 27,8

milyon TL tutarinda hibe destek verilmistir.

1515 Onciil Ar -Ge Laboratuvarlart Destekleme Programi

2014 yilmin ikinci yarisinda baslatilan programin amaci Tiirk bilim insanlarin aragtirma
niteliklerinin yiikseltilmesi ve iilkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel ¢ekim
merkezi olmasinin saglanmasidir. Belirtilen amaglarla, alaninda 6nciil bilimsel ve teknolojik
bilgi tlireten ulusal/uluslararasi kuruluslarin Tiirkiye’de kuracagi Ar-Ge laboratuvarlarinin

belirli giderleri geri 6demesiz (hibe) olarak desteklenecektir.

Alaninda onciil bilimsel ve teknolojik bilgi iireten ulusal/uluslararas1 kuruluslarin, gelecegin
teknolojilerini gelistirmeye yonelik bilimsel hedefler igeren ve degerlendirme sonucu
TUBITAK tarafindan kabul edilen arastirma programi kapsaminda yeni bilgiler iiretilmesi ve
uygulanmasi, bilimsel yorumlarin yapilmasi, giincel ve gelecekte karsilasilmasi muhtemel
teknolojik ve bilimsel problemlerin ¢oziimiine yonelik calismalar yapilmasi, kavramsal
dogrulama, yeni kuramsal cerceveler olusturulmasi amaghi temel ve/veya uygulamali
arastirmaya dayanan faaliyetlerinin desteklenmesi esastir. 1515 Programina 2017 yilinda 3
firmadan 3 niyet mektubu gelmistir. Bu niyet mektuplarindan biri reddedilmis, iki tanesi
kabul edilmistir. Kabul edilen niyet mektuplarina iliskin bagvuru siireci baslatilmistir. Daha
onceki yillarda kabul edilen niyet mektuplarina iliskin sunulan 5 projenin degerlendirme
stirecleri tamamlanmistir. Bu projelerden 3 tanesinin desteklenmesine karar verilmis, 2

tanesinin ise desteklenmesi uygun bulunmamustir.
1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi

Program ile ilgili detaylar “Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve

Insan Giiciinii Artirmak” hedefi altinda verilmistir.
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1602 Patent Destek Programi

1602 Patent Destek Programu ile iilkemiz kaynakli ulusal ve uluslararasi patent basvuru
sayisinin artirilmasi, gergek ve tiizel kisilerin patent bagvurusu yapmaya tesvik edilmesi ve
iilkemizdeki patent sayisinin artirilmasi amaciyla patent basvurusu ile arastirma ve inceleme

raporu ticretleri i¢in 2014 yilindan itibaren hibe destegi saglanmaktadir.

1602 Programi kapsaminda Tiirk Patent ve Marka Kurumuna, Avrupa Patent Ofisine, Diinya
Fikri Haklar Orgiitiine, Japonya Patent Ofisine, ABD Marka ve Patent Ofisine yapilan tiim
patent basvurular1 desteklenmektedir. 2017 yilinda yapilan mevzuat degisikligi ile Kore
Patent Ofisi ve Cin Halk Cumhuriyeti Patent Ofisi destek kapsamina alinmistir.

Arastirma raporu ve inceleme raporu desteklerinin yanmi sira Tiirkiye’de patent alinmasi
durumunda 3 bin TL, ABD, Japonya, Avrupa, Kore veya Cin Patenti alinmasi durumunda ise
10 bin TL patent 6diilii verilmektedir. Destek programi kapsaminda 2017 yilinda 3.121 ulusal
patent bagvurusu ve 533 uluslararasi patent bagvurusu yapilmistir. Program kapsaminda ayni1

donemde yaklasik 3.330.430 TL hibe destegi verilmistir.

Tanitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

2017 yilinda Istanbul, Eskisehir, Bilecik, Bursa, Antalya, Kiitahya, Konya, Afyonkarahisar,
Rize, Adana, Manisa, Gaziantep, Mugla, Mersin, Izmir ve Samsun olmak iizere toplam 16
ilde 39 tanitim ve bilgilendirme etkinliklerine katilim saglanmistir. Bunlara ek olarak;
TEYDEB Yeni Destek Sistemi ve tanitimina iliskin Ankara sinirlar1 igerisinde pek ¢ok
Universite, TTO ve OSB’de bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir. Ayrica hazirlanan
1512 tamitimimmin  yer aldigi bagimsiz web sayfasmin igerigi belli periyotlarla

giincellenmektedir.

2. Stratejik Hedef 2.2. KOBI’lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

2017 yilinda programa toplam 764 proje basvurusu yapilmistir. Ilgili ddnemde bu program
kapsaminda 678 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2017 sonu itibariyla program
kapsaminda sonuglanan proje sayis1 836 °dir. Program kapsaminda desteklenen projelere 122,7

milyon TL hibe destek verilmistir.
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1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi
kapsaminda Ar-Ge ve yenilik alanlarinda saglanan kamu desteklerinin daha etkin ve verimli
kullanilmasini saglayacak mekanizmalarin desteklenmesi ile ulusal yenilik ve girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda egitim, mentorliik, kiimelenme,

igbirligi aglari, proje pazari ve yatirim pazari alanlarinda ¢agrilar agilmasi planlanmaktadir.

1601 Programi kapsaminda 2016 yilinda agilan 1601-2016-01 kodlu 1512 Teknogirisim
Sermaye Destegi Programi 1. Asama Uygulayict Kurulus Cagrist degerlendirme sonuglarina
gore desteklenmesi uygun bulunan 7 kurulus ile sézlesme imzalanarak 01.01.2017 tarihi
itibariyle projelerinin destek siireci basglatilmigtir. Bu 7 kurulus, projelerinin destek siiresinin
bitecegi 31.12.2019 tarihine kadar 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programinin 1. asama

faaliyetlerini yiiriitecektir.

2017 yilinda toplam 20 uygulayict kurulus (1601-2015-02 cagris1 ile desteklenen 7 kurulus)
1512 Programi 1. Asamasi kapsaminda is fikri bagvurularini toplanmasi ve degerlendirilmesi,
basarili bir girisime doniisme potansiyeli olan is fikirleri i¢in is plani hazirlama destegi

verilmesi faaliyetlerini yiiriitmiislerdir.

Stratejik Amac 3. Girisimcilik ve Yenilikcilik Faalivetlerinin Gelismesini Tetiklemek

1. Stratejik Hedef 3.1. ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gosteren Girisimci

Sayisim1 Artirmak
1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi ( BIGG )
Programin 2017 yilinda agilan c¢agrilar1 kapsaminda basarili bulunan girisimcilerden 195’1

2017 yilinda firmasini kurmustur. 2017 yilinda program kapsaminda toplam 24 milyon TL

hibe destek verilmistir.
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Tablo 18 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programm 2017 Yili Cagrisina iliskin Veriler

] 2017-1 2017-2

Is Fikri Basvuru Sayis 3.327 3.308

1. Asama Faaliyetlerinden 1.460 1.276

Yararlananlarin Listesi

Is Plam Basvuru Sayisi 320 403

Destek Almaya Hak 206 220

Kazananlar

Sirket Kuranlar 195 Sirket kurulum islemleri devam
etmektedir.

1512 Programi 2015 yili Mart ayinda yapilan degisikliklerle Teknogirisim Sermaye Destegi
Programi ad1 altinda yenilenmis igerigi ile uygulamaya almistir. Programin adi, hedef kitleye
dogrudan erisebilmek amaciyla BIGG (Bireysel Geng Girisim) olarak kullanilacaktir. BIGG
Programi, Tiirkiye’de girisimcilik ekosisteminin  gelisimini  hizlandiracak —sekilde,
TUBITAK’la birlikte girisimcilere destek verecek baska kuruluslart da biinyesinde
toplamustir. BIGG Programinin 1. asamasi kapsaminda desteklenen 1°i banka 19’u iiniversite
TTO’su olmak tizere 20 Uygulayic1 Kurulus girisimcilere egitim, mentdrliik, kulugka, igbirligi
aglarmin kullanimi1 ve miisteri dogrulama desteklerini igerecek sekilde hizlandirici hizmeti
saglamaktadir. Bu sayede TUBITAK, girisimcileri destekleyen Uygulayict Kuruluslari
desteklemektedir. Programin 2. asamasinda girisimcilerin firmalarin1 kurmalar1 sonras1 150
bin TL sermaye destegi saglanmakta ve talep eden her girisimciye i rehberi atanmaktadir.
Ayrica BIGG destegi alan girisimciler, Ingiltere ile isbirliginin gelistirilmesine ydnelik olarak
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi girisimiyle baslatilan ve TUBITAK tarafindan
ylriitiilen Katip Celebi-Newton Fonu kapsaminda Royal Academy Of Engineering tarafindan

yiiriitiilen “Leaders in Innovation Fellowships Programi”na katilmalari saglanacaktir.

1514 Girigim Sermayesi Destekleme Programi

Tirkiye’de yerlesik cekirdek, baslangic ve gelisme asamasindaki, yenilik¢i iirlin, hizmet
ve/veya iretim siirecleri olusturma potansiyeli bulunan Ar-Ge odakli firmalara yatirim
yaparak Ar-Ge dongiisiiniin ticarilesmesine katki saglayacak ve deger katacak girisim
sermayesi fonlarina hibe deste8i saglamak amaciyla 1514 Girisim Sermayesi Destekleme

Programi olusturulmustur.

Diinyadaki basarili orneklerde; teknoloji tabanli erken asama girisimler cogunlukla

iiniversiteler, arastirma merkezleri ile teknoparklardan ¢ikmakta ve s6z konusu girisimlerin
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cekirdek, baslangic veya gelisme asamalarindaki sermaye ihtiyaglart bu kuruluslarin
cevresinde yer alan girisim sermayesi fonlar1 araciligiyla karsilanmaktadir. Ulkemizde de
teknoloji tabanli erken asama girisimler benzer sekilde tiniversiteler, Ar-Ge merkezleri ile
teknoparklardan ¢ikmakla beraber, bu girisimlere erken asamada kaynak saglayacak girigim
sermayesi fonlarmin eksikligi goriilmektedir. Ayrica bu kuruluglarin girisim sermayesi
fonlarina katilimini giiclestiren baslica iki unsur olarak sermaye ve tecriibe eksikligi ortaya

cikmaktadir.

Ekosistemimizdeki bu eksiklikleri giderebilmek, ekosistemdeki yatirimei sayisini ve kaynak
miktarmi artirabilmek amacryla 2017 yilinda TUBITAK TEYDEB biinyesinde 1514 Girisim
Sermayesi Destekleme Programinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda, Hazine Miistesarligi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Kalkinma
Bakanligi, cesitli tiniversite TTO, teknoparklarinin yani sira girisim sermayesi fon
yoneticileri ile goriigmeler gergeklestirilmistir. Bu goriismelerde ortaya cikan fikirler ile
diinyadaki basarili uygulamalar dikkate almmarak mevcut 1514 Girisim Sermayesi
Destekleme Programinin, iiniversite Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ile yeterlilik almis Arastirma Altyapilarinin - girisim sermayesi fonlarina

katilmalarini1 destekleyecek sekilde revize edilmesi kararlastirilmistir.

Yapilan caligmalar sonrasinda Uygulama Esaslar1 taslagi olusturulmus ve 6 Aralik 2017
tarihinde ekosistemdeki muhtemel faydalanicilar ve diger tiim paydaslara web iizerinden
programin igerigi hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistir. Gelen goriigler tizerine 21
Aralik 2017 tarihinde genis katilimli bir Calistay diizenlenmistir. Tiim bu calismalar
sonucunda nihai halini alacak Uygulama Esaslari, Hukuk Isleri Daire Baskanliginin da
goriisleri dogrultusunda, Bilim Kurulunun giindemine getirilecektir. Bilim Kurulu karar
cergevesinde uygulamaya alinacak program kapsaminda, 2018 yilinda ¢agriya ¢ikilarak,
Tiirkiye’de yerlesik teknoloji tabanli start-up’lara erken ve baslangic asamada yatirim
saglayacak girisim sermayesi fonlarina ortak olarak katilmalarmi desteklemek iizere
tiniversite Teknoloji Transfer Ofisleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ile yeterlilik almis
Arastirma Altyapilarina bes yil icinde 100 milyon TL tutarinda hibe seklinde destek

olunmasi hedeflenmektedir.
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1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi

Programla ilgili detaylar “Stratejik Hedef 2.2. KOBI’lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak”

hedefi altinda verilmistir.

1601 Programi kapsaminda 2015 yilinda agilan Universitelerde Girisimcilik Sertifika
Programi Olusturulmasi ve Yiiriitiilmesi Cagrist ile desteklenen 33 iiniversite 2017 yilinda
kendi 6grenci ve 0gretim elemanlarina yonelik girisimcilik sertifika program agmaya devam

etmistir.

2. Stratejik Hedef 3.2. Universitelerde Yenilik¢iligin ve  Girisimciligin

Tetiklenmesini Saglamak

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

Program kapsaminda desteklenen 25 iiniversite TTO’su her yilin sonunda TUBITAK’a
yillik faaliyet raporlarini ve bir sonraki seneye yonelik yillik faaliyet planlarint sunmakta ve
bu sekilde calismalari ve performanslar: izlenmektedir. TUBITAK’a sunulan raporlar
neticesinde her yil her TTO’ya yonelik 6zel olarak hazirlanan ayrintili izleyici heyet
raporlart TTO’lar ile paylasiimaktadir. Donem sonu izleyici ziyaretlerinin yaninda TTO’lara
ara donem ziyaretleri yapilmakta ve gerek goriildiigii zamanlarda ara donem izleyici raporlari
sunulmaktadir. 2017 yilinda desteklenmekte olan iiniversitelere 20.659.662 TL hibe destek

verilmistir.

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirtlmasina Yonelik Destek Programi

Programla ilgili detaylar “Stratejik Hedef 2.2. KOBI’lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak”

hedefi altinda verilmistir.

Program kapsaminda 1601-2014-1 Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik, Baslangi¢
ve Kapasite Artirnmi1 Saglanmasi Cagris1 sonucunda destek alan iiniversitelerin destek siiresi
bitmistir. Bu kapsamda TTO’lardan final raporlar1 alinmis ve TEMEG Yiiriitme Kurulunda

gorlistilmiistiir. Projelerin mali kapanislar1 heniiz tamamlanma asamasindadir.

Program kapsaminda 2016-2 Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde (TGB) Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO) Kurulum ve Kapasite Artiriminin Saglanmasi1 Cagrist sonuglar1 agiklanmistir.
Bu kapsamda basvuru yapan 6 TGB’den 4’ii desteklenmeye baglanilmistir. S6z konusu Cagr1
kapsaminda TGB’ler 3 yil siireyle desteklenecektir. Her bir projenin biitgesi yillik 650.000

105



‘ TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2017 ‘

TUBITAK

TL’ye kadar olabilecektir. Proje biit¢esinin %80°i TUBITAK tarafindan desteklenecektir.

Yine 1601 Programi kapsaminda 1601-2016-3 Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik
Hazirlik, Baslangic ve Kapasite Artirirmi Saglanmasi Cagrisi sonuglar agiklanmistir. Cagriya
18 tiniversite adina basvuru yapilmistir. Bu bagvurulardan 9’u desteklenmeye baslamistir. 9
TTO’dan 5’1 daha once 1601-2014-1 Cagrist1 kapsaminda desteklenmisti. 4 TTO ise
TUBITAK tarafindan ilk defa desteklenmeye baslamistir. Desteklenen her bir projenin yillik
biitcesi en fazla 600.000 TL olup proje biitgesinin %80’ni TUBITAK tarafindan

desteklenecektir.

1601 Programi kapsaminda 1601-2017-1 Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik,
Baslangic ve Kapasite Artirimi Saglanmasi Cagrist agilmistir. Bu kapsamda Cagriya 16 TTO
basvuru yapmistir. Cagr1 bagvurular1 degerlendirilmis ve 8 TTO’nun 01/01/2018 tarihinden
itibaren desteklenmesine karar verilmistir. Destek karar1 verilen 8 TTO’nun 6’s1 daha 6nce
1601 Programi kapsaminda TUBITAK’tan destek almis olup 2 TTO ilk defa
desteklenecektir. Desteklenen her bir projenin yillik biitgesi en fazla 700.000 TL olup proje
biitgesinin %80’ni TUBITAK tarafindan desteklenecektir. 2017 yilinda sdz konusu ¢agri
kapsaminda 7.349.232 TL hibe destek saglanmaistir.

Stratejik Ama¢ 4. BTY 1Insan Kaynagimin ve Toplumda BTY Yetkinliginin

Gelistirilmesine Katk: Yapmak

1. Stratejik Hedef 4.1. Desteklenen Bilim insam1 Sayisim1 Artirmak

Son yillarda ARDEB’e yapilan proje basvuru sayisindaki artis ve mevzuat iyilestirmeleri
sonucunda projelerde gorev alan bilim insani sayisinda da 6nemli artis saglanmistir. 2017

yilinda ARDEB programlarinda desteklenen lisansiistii bursiyeri sayis1 8.920°dir.

TUBITAK BIDEB tarafindan yiiriitiilen 25 burs ve destek programi ve alt programlar
kapsaminda 2017 yilinda toplam 15.217 bilim insam1 desteklenmistir. Programlarin

kapasitelerini artirmak amaciyla destek tiirleri ve tutarlarinda iyilestirmeler yapilmistir.
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Egitim Burs Programlar:

Yurt Ici Lisanstistii Burs Programlari

TUBITAK BIDEB lisans, yiiksek lisans ve doktora burslar1 kapsaminda 2017 yili sonu
itibariyla bursiyerligi devam eden 1.430 yurt ici lisans, 1.281 yurt i¢i yiiksek lisans ve 3.353

yurt i¢i doktora bursiyeri olmak {izere toplam 6.064 yurt i¢i bursiyeri bulunmaktadir.

Tirk 6grenci ve arastirmacilara yonelik burs ve desteklere ek olarak bilimsel etkilesimin
gelismesini  desteklemek, uluslararasi arastirma zincirini  gelistirmek ve Tiirkiye nin
tanitilmasina katki saglamak amaclariyla Tiirkiye’de egitimlerine ya da arastirmalarina devam
eden yabanci iilke vatandaglarina yonelik burs ve destekler de verilmistir. Yiiksek lisans ya da
doktora egitimine Tiirkiye’de devam edecek {istiin basarili yabanci iilke vatandasi 6grenciler
2215 Uluslararast Ogrenciler i¢in Lisansiistii Burs Programi kapsaminda desteklenmistir.
Programa 2015 yilinda toplam 4.415 kisi bagvuru yapilmis ve 61 kisi desteklenmistir. Ilgili
program 5 Eyliil 2015 tarih ve 245 sayili TUBITAK Bilim Kurulu Karari ile 2015 yili Ekim
ayindan itibaren yirirliikten kaldirilmistir. Bu nedenle 2017 yilinda bagvuru alinmayip
mevcut bursiyerlerin desteklenmesine devam edilmistir. Bu kapsamda 2017 sonu itibariyla,

burslari devam eden 361 uluslararas1 6grenci bulunmaktadir.

BIDEB biinyesinde uluslararas1 égrencilere ydnelik yiiriitiilen bir diger program ise 2235 En
Az Gelismis Ulkeler Lisansiistii Burs Programi’dir. Birlesmis Milletler Teskilat1 tarafindan
tamimlanan En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) kategorisinde yer alan iilke vatandaslarindan
Tiirkiye’de tezli yiiksek lisans ve/veya doktora yapan veya yapacak olan basarili 6grencilere
mali destek saglayarak nitelikli bilim insanlarinin, arastirmacilarin yetismesine katki
saglamak amaciyla destek verilen programa 2015 yilinda 708 basvuru alinmis ve bu
basvurularin 29°u desteklenmistir. Tlgili program 5 Eyliil 2015 tarih ve 245 sayilh TUBITAK
Bilim Kurulu Karar1 ile 2015 yili Ekim aymdan itibaren yiiriirlikten kaldirilmistir. Bu
nedenle 2017 yilinda basvuru alinmayip mevcut bursiyerlerin desteklenmesine devam
edilmistir. Bu kapsamda 2017 sonu itibariyla, burslar1 devam eden 57 uluslararasi 6grenci

bulunmaktadir.
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Yurt Dist Lisanstistii Burs Programlari

2017 yilinda 2213 Programina 57’si ilk donem, 51°1 ikinci donem olmak tizere toplam 108
basvuru alinmistir. Alinan bagvurulardan toplam 15’1 desteklenmeye hak kazanmistir. 2017

sonu itibartyla burslar1 devam eden 194 6grenci bulunmaktadir.

BIDEB biinyesinde yiiriitiilen yurtici lisans ve lisansiistii burslarin yaninda 2214/B Yurtdisi
Miisterek Doktora Burs Programi ile Tiirkiye’de bir doktora programina kayitli Tiirk
ogrencilerin yurtdigindaki liniversitelerde ortak doktora protokolleri kapsaminda yapacaklari
doktora egitimleri/arastirmalart i¢in destek verilmektedir. 2017 yilinda iki dénem agilan
programa 1 basvuru alinmis ve 2017 yili basinda ortak doktora protokollerinin igerigine
iliskin YOK diizenlemesi nedeniyle aday desteklenmeye hak kazanamamistir. Program

kapsaminda mevcut bursiyerligi devam eden 7 6grenci bulunmaktadir.

Arastirma Burs ve Destek Programlart

BIDEB biinyesinde lisans, lisansiistii ve doktora sonrasina yonelik arastirma burs ve destek

programlari ylriitilmektedir. Bu kapsamda yliriitiilen programlar asagidaki gibidir:

Lisans 0grencilerini projeler yoluyla arastirma yapmaya tesvik etmek i¢in 6grencilerin lisans
ogreniminde yapacaklar1 arastirma projelerine 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programi ile kismi destek verilmektedir. Bu program ile 2017 yilinda ilk
donem alman 938 proje basvurusundan 270’1 desteklenirken 2. donem alinan 1.611

basvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

Ayrica lisans Ogrencilerinin hazirladiklari, sanayinin bir sorununu ¢6zmeyi hedefleyen
velveya sanayide uygulama potansiyeli olan iriin/yontem/siire¢ iyilestirme ve/veya
gelistirmeye yonelik arastirma konusuna sahip lisans bitirme tezleri igin 2209-B Sanayi
Odakli Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programi ile destek verilmektedir. Program
kapsaminda 2017 yilinda 12 dénemde toplam 743 basvuru alinmustir. Ik onbir dénemde
alman 649 basvurudan 245’1t desteklenirken onikinci donemde alinan 94 basvurunun

degerlendirme siireci devam etmektedir.

Tirk arastirmacilarin yurt dis1 dolasimi kapsaminda uluslararast isbirligi imkanlarinin
olugmasini kolaylastirmak adina 2214/A Yurt Dis1 Doktora Sirasi Arastirma Burs Programi
ile doktora yeterliligini almig 0grencilere arastirmalarini yurt diginda bir aragtirma ortaminda

gelistirmek i¢in destek verilmektedir. 2017 yilinda ilk donemde alinan 383 basvurudan 231’1
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desteklenmeye hak kazanmistir. 2017 yili ikinci doneminde alinan 375 basvurunun ise
degerlendirme siireci devam etmektedir. 2017 yil sonu itibariyla bursiyerligi devam eden 953

arastirmaci bulunmaktadir.

Bunun yaninda doktorasini tamamlamis Tiirk arastirmacilarin yurt disinda doktora sonrasi
arastirma yapmalarini tesvik etmek amaciyla 2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Programi ¢ercevesinde yurt dist arastirma faaliyetleri de desteklenmektedir. 2017 yilinda ilk
donemde alinan 664 basvurudan 281’1 desteklenmeye hak kazanmistir. 2017 yili ikinci
donemde alinan 856 bagvurunun degerlendirme siireci ise devam etmektedir. 2017 yi1l sonu

itibartyla bursiyerligi devam eden 1.357 doktora sonrasi aragtirmaci bulunmaktadir.

Doktorasini  tamamlamis gen¢ arastirmacilara, {iniversitelerimizde veya arastirma
kuruluglarimizda doktora sonrasi aragtirma yapmalar1 i¢in destek vermek, Tirk
aragtirmacilarin - yurt i¢i dolasimi vasitasiyla bilimsel bilgi aktarimi ve isbirligini
kolaylastirmak amagclariyla olusturulan 2218 Yurt i¢ci Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Programi ¢ercevesinde burs verilmektedir. 2017 yilinda iki donemde toplamda 77 basvuru
alimmustir. Ik dénemde alinan 34 basvurudan 13’ii desteklenmeye hak kazanirken, 2.
donemde alinan 43 bagvurunun 15’1 destege hak kazanmigtir. 2017 sonu itibariyla program

kapsaminda bursiyerligi devam eden 105 doktora sonrasi aragtirmaci bulunmaktadir.

Ayrica uluslararast doktora siras1 ve doktora sonrasi arastirmacilar 2216 Uluslararasi
Arastirmacilar i¢in Aragtirma Burs Programi kapsaminda desteklenmistir. 2017 yilinda iki
donemde toplamda 186 basvuru alinmustir. Ilk donemde alman 87 basvurudan 25°i
desteklenmeye hak kazanirken, 2. donemde alinan 99 basvurunun da 25’1 destege hak
kazanmigtir. 2017 sonu itibariyla program kapsaminda bursiyerligi devam eden 356

uluslararasi arastirmaci bulunmaktadir.

Bunun yaninda yurt disindaki basarili Tiirk arastirmacilarin Tiirkiye’ye donmelerini tesvik
etmek ve c¢alismalarini yurt iginde siirdiirebilmeleri icin destek vermek amaciyla BIDEB
tarafindan 2010 yilindan itibaren 2232-Yurda Doniis Arastirma Burs Programi ve 2012
yilindan itibaren 2236-Uluslararas1 Deneyimli Arastirmact Dolagimi Destek Programi
yiriitiilmektedir. 2232 programinda 2017 yilinda 7 kez ¢agriya ¢ikilmis toplam 75 basvuru
almmustir. Alinan 75 bagvurudan 45°1 destege hak kazanmistir. Program kapsaminda 2017 yil

sonu itibariyla bursiyerligi devam eden 274 arastirmaci bulunmaktadir.
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Avrupa Birligi ile yapilan protokol kapsaminda destek verilen 2236 programi yapilan protokol
geregi 2015 yilinda son ¢agrisini tamamlamistir. 2017 yilinda bagvuru alinmayan programda

bursiyerligi devam eden mevcut 54 arastirmact bulunmaktadir.

2221- Konuk veya Akademik Izinli Bilim Insan1 Destekleme Programi ile yurt disindaki
iiniversitelerde en az doktora dereceli ve yurt disindaki kamu/6zel arastirma kuruluslarinda
caligmakta olan Tiirk/Yabanci seckin bilim insanlarinin Tiirkiye’ye getirilerek kamu veya 6zel
sektor kurum ve kuruluslarinda arastirma yapma, konferans/kongre/calistay diizenleme,
seminer verme, ders verme veya ortak proje yazma, vb. gibi her tiirlii akademik ¢alisma ve
Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestirmesine destek verilmektedir. 2221 programina 2017 yilinda 6
kez cagriya cikilmig ve toplam 169 basvuru alimmistir. Almman 146 bagvurudan 68’1
desteklenirken sonraki donemlerde alinan 22 basvurunun degerlendirme siireci devam

etmektedir.

Ulusal ve Uluslararas: Bilim Olimpiyatlar:

Gelecegin bilim insanlarini yetistirmek ve geng¢ yeteneklerimizi tesvik etmek amaciyla
BIDEB tarafindan olimpiyat etkinlikleri ve proje yarismalari yiiriitiilmektedir. Bu ¢alismalar
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde yapilmaktadir. Ortadgretim kurumlarma devam
etmekte olan 6grencileri fen bilimlerinde ¢alismalar yapmak tizere tesvik etmek, ¢alismalarin
yonlendirmek ve bu alanlarda 6zel egitim olanaklari saglamak yolu ile gelismelerine katkida
bulunmak amaciyla her yil matematik, fizik, kimya, biyoloji ve bilgisayar dallarinda Ulusal
Bilim Olimpiyatlar1 diizenlenmekte ve buradan secilen Ogrencilerden olusturulan ekiplerle

Uluslararas1 Bilim Olimpiyatlari’na katilim saglanmaktadir.

Ulkemiz, TUBITAK’m organizasyonuyla Uluslararas1 Bilgisayar (IOI), Matematik (IMO),
Fizik (IPhO), Kimya (IChO), Biyoloji (IBO) Olimpiyatlar1 ile Geng Balkan Matematik
Olimpiyati, Balkan Matematik Olimpiyati, Balkan Bilgisayar Olimpiyat1 ve Avrupa Kizlar
Matematik Olimpiyati, Asya Fizik Olimpiyati, Avrupa Fizik Olimpiyati, Mendeleev Kimya
Olimpiyati’na katilmaktadir. 1985 yilindan bu yana katilim saglanan uluslararast bilim
olimpiyatlarinda iilkemizi temsil eden 6grencilerimiz toplam 47 altin, 179 giimiis, 246 bronz

madalya ve 49 mansiyon 6diilii kazanmislardir.

Olimpiyat kurallar1 geregi {lilkeler Uluslararas1 ve Bolgesel Olimpiyatlara belirli sayida

ogrenci ile katilabilmektedir. 2017 yilinda Uluslararas1 ve Bolgesel Olimpiyat Takimlarinda
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yer alan 54 Ogrencinin 2’si altin, 11’1 glimis ve 15’1 bronz madalya, 9’u mansiyon

odiilii kazanmis, 17’si ise sadece takimda yer almistir.

Ulusal Ortaokul Bilim Olimpiyatlar1 kapsaminda 2017 yil1 igerisinde 1.380 basvuru alinmas,
50 kisi 2. Asama smavina girmeye hak kazanmis ve bu kisilerden 26’s1 madalya almaya layik

gorilmiistir.

Ulusal Bilim Olimpiyatlar1 kapsaminda 2017 yili igerisinde 3.306 bagvuru alinmis, 256 kisi 2.
Asama sinavina girmeye hak kazanmis ve bu kisilerden 116’s1 madalya almaya layik

gorilmiistiir.

Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

2011 yilinda 5.111 proje basvurusu alinmis ve bu rakam 2017 yilinda 2011 yilina oranla 2,7
katina ¢ikarak 13.940 olarak gerceklesmistir. Bolgelere basvuruda bulunan s6z konusu 13.940
projeden 1.200 proje ilk asamada degerlendirilerek bolgede sergilenmeye uygun bulunmustur.
Bolge sergilerinde finalde sergilenmeye hak kazanan 220 proje 8-12 Mayis 2017 tarihinde
Ankara’da diizenlenen Final Yarigsmasi’na katilmis ve 82 proje odill almaya layik

gorilmiistiir.

Ayrica sosyal bilimler alaninda da 6grencileri aragtirmaya tesvik etmek amaciyla 2008 yilinda
ilk defa proje yarigmasi alanlarina sosyoloji alani, 2009 yilinda tarih alan1 ve 2015 yilinda
“Turk Dili ve Edebiyatr” alani ilave edilmistir. 2010 yilindan itibaren de “Yer Bilimi” alam
“Cografya” olarak degistirilmistir. 2016 yilinda ise “Degerler Egitimi” ve “Teknolojik
Tasarim” alanlar1 eklenmistir. 2017 yilindan itibaren programin adi 2204-A Lise Ogrencileri

Arastirma Projeleri Yarigsmasi olarak degistirilmistir.

Ortaogretim Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

Ortaokuldaki Ogrencileri aragtirma yapmaya tesvik etmek amaciyla 2204-B Ortaokul
Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi diizenlenmeye baslanmistir. Bu  program
kapsaminda 2017 yilinda biyoloji, fizik, kimya ve matematik olmak iizere 4 dalda diizenlenen
yarigma i¢in 7.905 proje basvuru alinmistir. Bolgelere basvuruda bulunan s6z konusu 7.905
projeden 600’1 ilk asamada degerlendirilerek sergilenmeye uygun bulunmustur. Bolge

sergilerinde finalde sergilenmeye hak kazanan 96 proje 23-26 Mayis 2017 tarihinde
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Eskisehir’de diizenlenen Final Yarigmasina katilmis ve 36 proje odiil almaya layik

gorilmiistiir.

Ayrica 2005 yilinda sadece Istanbul’da yapilan ve MEB tarafindan gerceklestirilen Ortaokul
Ogrencilerine Yonelik Matematik ve Fen Bilimleri Proje Yarismasi, 2006 yilindan itibaren
MEB-TUBITAK isbitligi protokoliiniin imzalanmasiyla tiim iilke genelinde yapilmaya
baslanmistir. TUBITAK BIDEB, MEB tarafindan diizenlenen bu yarismanin etkin olarak
yapilmasinda, jiri degerlendirme silirecinin bilimsel igeriginin olusturulmasi ve proje

degerlendirme sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarinda aktif gérev yapmustir.

Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan diizenlenen Ortadgretim Ogrencileri
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi ve MEB tarafindan diizenlenen Uluslararast Robot
Yarigmasma jiiri degerlendirme siirecinin bilimsel iceriginin olusturulmasi ve proje

degerlendirme sisteminin gelistirilmesi amaciyla BIDEB tarafindan jiiri destegi verilmistir.

Universite Diizeyi Yarisma Programlari

2238 Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Yarigmasi ile girisimcilik ve yenilikgilik alaninda
farkindaligi artirmak hedefi kapsaminda ¢esitli alanlarda yenilikgilik iceren is fikri olan 6n
lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine fikirlerini hayata gecirmelerine yonelik uygun ortami
hazirlamak amaciyla 2013 yilindan itibaren TUBITAK 2238 Girisimcilik ve Yenilikgilik
Yarigmasi diizenlenmeye baglanmigtir. 2013 yilinda uygulamaya koyulan program ile 2013-
2016 yillart arasinda 1.270 proje bagvurusu alinmis, 210 proje final sergisine ¢agrilmaya hak
kazanmis ve 34 proje ddiile layik goriilmistiir. Programa 2017 yilinda ise 280 proje bagvurusu
almmis ve bu projelerin 64°l final sergisine cagirilmistir. 20-23 Kasim 2017 tarihlerinde

yapilan final sergisi sonucunda 64 projeden 10’u ddiile layik goriilmiistiir.

2241 Sanayiye Yonelik Lisans Bitirme Tezleri Yarigmas: kapsaminda miihendislik ve
teknoloji bilimleri, doga bilimleri, sosyal ve beseri bilimler, tibbi bilimler ve tarimsal bilimler
boliimlerinden birinde 6grenim goren lisans ogrencilerinin hazirladiklari, sanayinin bir
sorununu ¢ozmeyi hedefleyen ve/veya sanayide uygulama potansiyeli olan iirlin/yontem/stireg
iyilestirme ve/veya gelistirmeye yonelik arastirma konusuna sahip lisans bitirme projeleri igin
yarigmalar diizenlenmektedir. 2013 yilinda uygulamaya koyulan program ile 2013-2016
yillar1 arasinda 764 proje basvurusu alinmis, 325 proje final sergisine c¢agrilmaya hak

kazanmis ve 52 proje Odiile layik goriilmiistiir. Programa 2017 yilinda 127 proje basvuru
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alinmis ve bu projelerin 46’s1 final sergisine ¢agirilmistir. 20-23 Kasim 2017 tarihlerinde

yapilan final sergisi sonucunda 46 projeden 6’s1 ddiile layik goriilmiistiir.

2242 Universite Ogrencileri Yazilim Projeler Yarismast 2013 yilinda uygulamaya
koyulmustur. Programin amaci lisans 6grencilerini, ilkemizin sorunlarina yonelik yenilik¢i ve
girisimci bir sekilde bilisim teknolojilerini kullanarak ¢6ziim tiretmeleri ve bu dogrultuda bilgi
ve becerilerini gelistirmeleri konusunda tesvik etmektir. 2013 yilinda uygulamaya koyulan
program ile 2013-2016 yillar1 arasinda 586 proje basvurusu alinmis, 145 proje final sergisine
cagrilmaya hak kazanmis ve 45 proje ddiile layik goriilmiistiir. Programa 2017 yilinda 125
proje basvurusu alinmig ve bu projelerin 44°i final sergisine ¢agirilmistir. 20-23 Kasim 2017

tarihlerinde yapilan final sergisi sonucunda 44 projeden 11’1 6diile layik goriilmiistiir.

Universite diizeyinde diizenlenen bu yarismalarin iilke capinda tiim iiniversitelerde
taninirliginin artirilmasi ve katilimin artirilmasi adina bu yarigmalar 2018 yilinda itibaren
bolgesel ve final olmak iizere 2 agamali diizenlenecektir. Tirkiye’de 12 bolgede diizenlenecek

bolgesel sergi sonrasi finale ¢cagirilmaya hak kazanan projeler finalde yarigacaklardir.

Etkinlik Destek Programlar:

2017 yilinda Doga Bilimleri, Miihendislik ve Teknoloji, Tibbi Bilimler, Tarimsal Bilimler,
Sosyal Bilimler ve Beseri Bilimler alanlarinda Tiirkiye’de lisansiistii egitim ve/veya arastirma
ile doktora sonrasi ¢alismalar yapan bilim insanlarina yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilmalari
icin 2224-A Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi ile destek verilmistir.
Bu kapsamda 2017 yilinda 7 kez ¢agriya ¢ikilmig ve toplam 1.180 bagvuru alinmistir. Alinan

basvurulardan 338’1 desteklenmeye hak kazanmustir.

Tiirkiye’de gerceklestirilecek ulusal, uluslararast katilmli veya uluslararast kongre,
sempozyum ve sunumlu konferanslara katilacak ve etkinlikte bildiri/poster sunumu yapacak
olan gen¢ arastirmacilara destek saglamak amaciyla yol, konaklama ve etkinlik katilim
giderleri icin 2014 yilinda 2224-B Yurt i¢i Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi
uygulamaya koyulmustur. TUBITAK 2224-B Programi kapsaminda 2017 yilinda 5 kez
cagriya ¢ikilmis ve toplam 273 basvuru alinmistir. Alinan bagvurulardan 52°si desteklenmeye

hak kazanmustir.

Ayrica 2017 yilinda 2223-B Yurt i¢i Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destegi Programi ile Doga

Bilimleri, Miihendislik ve Teknoloji, Tibbi Bilimler, Tarimsal Bilimler, Sosyal ve Beseri
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Bilimler alanlarinda kamu kurum/kuruluslar ve tiniversiteler ile 6zel hukuk tiizel kisilikleri ve
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari himayesinde yurt i¢inde diizenlenen ulusal,
uluslararasi katilimli ve uluslararasi nitelikli; kongre, kolokyum, sempozyum ve ¢alistay tiirii
etkinlikler i¢in kismi destek verilmistir. 2223-B programi kapsaminda 2017 yilinda 4
donemde 162 etkinlik diizenleme basvurusu alinmistir. Alinan 162 etkinlik basvurusundan

80’1 desteklenmeye hak kazanmistir.

Cok katiliml1 uluslararasi etkinliklerin iilkemizde diizenlenmesinin saglanmasi amaciyla 2014
yilinda 2223-C Cok Katilimli Uluslararas1 Etkinlik Diizenleme Destegi Programi uygulamaya
koyulmustur. TUBITAK 2223-C Progranu kapsaminda desteklenecek etkinligin; alaninda
giincel ve ileri bilgileri kapsamasi, katilimec1 sayisinin 500’iin {izerinde olmasi, hakemli bir
etkinlik olmasi, etkinligin en az 10 yil diizenli olarak yapilmis olmasi ve 6nceki etkinliklerin
bildirilerinin etki faktorii yiiksek dergilerde yayinlanmis olmasi gerekmektedir. 2223-C
Programi kapsaminda 2017 yilinda 3 dénemde toplam 6 etkinlik bagvurusu alinmis ve 1°1

desteklenmeye hak kazanmistir.

Ayrica “2014 Tirk-Alman Bilim Yili” kapsaminda bilimsel ve teknolojik isbirligini
gelistirmeyi hedefleyen, ortak aragtirma projeleri gelistirme ve igbirliginde ortak oncelikli
alanlar belirlemeye yonelik, kamu kurum/kuruluglar1 ve tiniversiteler tarafindan yurt iginde
diizenlenen ulusal ve uluslararasi ¢alistay, seminer ve toplantilara destek vermek amaciyla
2014 yilinda 2223-D Isbirligi ve Oncelikli Alanlarla Ilgili Etkinlik Diizenleme Destegi
Programi1 uygulamaya konmustur. Program kapsaminda bilgi ve iletisim teknolojileri, iiretim
teknolojileri, nanoteknoloji, kimya ve fizik teknolojileri, ulasim, mobilite, lojistik, saglik
arastirmalari, biyoteknoloji, yenilenebilir enerji, enerji etkinligi, beslenme ve tarim, gevre
teknolojileri, iklim degisikligi, niifus, beyin dolasimi, c¢esitlilik ve go¢ alanlar1 oncelikli
alanlar olarak belirlenmistir. 2017 yilinda program kapsaminda iki donem ¢agriya ¢ikilmis ve
toplam 18 etkinlik bagvurusu alinmistir. Aliman 18 bagvurudan 10’u desteklenmeye hak

kazanmustir.

2017 yilinda 2223 Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destegi Programi kapsaminda toplamda 186
etkinlik basvurusu alinmis, 91 etkinlik desteklenmeye hak kazanmistir. Desteklenen 91

etkinlik kapsaminda toplam 701 katilimciya da katilimci destegi verilmistir.

2229 Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi ile miithendislik ve teknoloji, tibbi

bilimler, tarimsal bilimler, sosyal bilimler ve beseri bilimler alanlarinda 6grenci, 6gretmen ve
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bilim insani/aragtirmacilarin ilgili alanlarda bilimsel ve giincel bilgileri edinmesine katki
saglamak amaci ile yurt i¢inde diizenlenen teorik/uygulamali kurs ve seminer gibi bilimsel
egitim etkinliklerine destek verilmektedir. 2017 yilinda program kapsaminda 3 kez ¢agriya
cikilmis ve 150 etkinlik bagvurusu alinmistir. 45 etkinlik desteklenmeye hak kazanirken bu

etkinlikler kapsaminda 2.100 katilimciya da katilimcer destegi verilmistir.

2231 TUBITAK-Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi ile Fizik, Kimya,
Tip (Klinik Tip hari¢) Fizyoloji, Ekonomi ve ilgili alanlarinda Tiirkiye’de lisans veya
lisansiistii egitimlerine devam eden iistiin basarili 6grenciler ile yaptig1 ¢alismalarla bilime
gelecekte ulusal ve uluslararasi diizeyde onemli katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip
doktora dereceli geng arastirmacilarin, glincel bilimsel konular1 ve gelecege yonelik arastirma
alanlarimi konu alarak Nobel 6diillii bilim insanlar1 ile geng¢ arastirmacilari ders, panel ve
seminerler gibi gesitli platformlarda bulusturmayr amaglayan “Lindau Nobel Odiillii Bilim
Insanlar1 Toplantilari”na katilimlar1 igin destek saglanmaktadir. Bu kapsamda her yil
diizenlenen toplantilara katilim i¢in 6 kisi Lindau Vakfina onerilmekte ve Lindau Vakfinin
onayladig1 aragtirmacilara destek saglanmaktadir. 2017 yilinda program kapsaminda 13

basvuru alinmis ve bu adaylardan 4’1 Lindau Vakfina 6nerilmistir.

2237 Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi kapsaminda herhangi bir kurumda
calisan yeterliligini almis ve tezinin son asamasindaki doktora 6grencileri ile doktora derecesi
veya tipta uzmanlik derecesine sahip arastirmacilara ulusal proje cagrilarina yonelik olarak
proje yazma siireci, bu siirecte yer alan bilimsel yaklasimlar, proje yonetimi, biit¢elendirilmesi
ve degerlendirme asamasinda goz oniinde bulundurulmasi gereken hususlar ile katilimcilarin
aktif olarak katildigi uygulamali arastirma projesi hazirlama tekniklerinin 6gretilmesine
yonelik yurt i¢cinde kurum/kisilerce diizenlenen etkinliklere kismi destek verilmektedir. 2017
yilinda program kapsaminda 2 kez c¢agriya ¢ikilmis ve 67 etkinlik bagvurusu alinmigtir. 25
etkinlik bagvurusu desteklenmeye hak kazanirken bu etkinlikler kapsaminda 1.023 katilimciya

da katilimci destegi verilmistir.
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Stratejik Hedef 4.2. Toplumda BTY Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasini Tetiklemek

4003 Bilim Merkezi Kurulmas: Destek Programi

TUBITAK bilim merkezlerinin toplumumuzda bilim kiiltiiriinii yayginlastirmak igin son
derece kritik bir rol iistlenecegi Ongodrisiinden yola cikarak, ililkemizde bu merkezlerin

kurulmasini ve yillar i¢inde sayilariin artirilmasini hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda 4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi kapsaminda
Kayseri, Bursa, Elaz1g, Samsun, Antalya (Kepez), Samsun, Sanliurfa ve Gaziantep illerinde;
Bilim Kurulu Karar1 kapsaminda Uskiidar’da Bilim Merkezi Kurulmasi Proje Sozlesmeleri
imzalanmis olup destek siireci devam etmektedir. Konya ve Kocaeli illerinde gergeklestirilen
projeler tamamlanmistir. Afyonkarahisar, Erzurum ve Trabzon illerinde 6n protokoller

imzalanmstir.

4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar: Destekleme Programi

2007 yilindan itibaren okul oncesi ¢ocuklardan kamu calisanlarina kadar genis bir hedef
kitleye hitap eden projelerinin destekleri icin ¢agriya c¢ikilmaktadir. TUBITAK 4004 Doga
Egitimi ve Bilim Okullar1 Destek Programi kapsaminda 2017 yilinda 57 proje desteklenmis
ve 2,5 milyon TL Biitce ayrilmigtir.

4005 Bilim ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalari Destekleme Programi

2012 y1hi igerisinde gelistirilen 4005 kodlu Bilim ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalari
Destek Programi kapsaminda ¢ikilan ¢agrilar ile 6grencilerde ve toplumda bilimsel konulara
iliskin olumlu tutum gelistirilmesi amaciyla 68retmen adaylar1 ve Ogretmenlere yenilik¢i
yontem ve tekniklerin etkilesimli olarak aktarilmasi hedeflenmektedir. TUBITAK 4005 Bilim
ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalar1 Destek Programi kapsaminda 2017 yilinda 6 proje

desteklenmistir.

4006 Bilim Fuarlar: Destekleme Programi
MEB ile TUBITAK arasinda 14 Mart 2012°de imzalanan “Egitimde Isbirligi Protokolii”
kapsaminda “Egitim ve Ogretimin niteliginin artirilmasi i¢in MEB’in ihtiyaglarma yonelik

Ar-Ge faaliyetleri” ile ilgili olarak temel ve orta 6gretimde bilim kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
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bilim ve teknoloji konularinda farkindalik yaratilmasi amaciyla iilke genelinde tiim okullarda

“bilim fuarlar1” diizenlenmesi kararlastirilmistir.

Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi kapsaminda ¢ikilan cagrilar, MEB’e bagh 5-12.
siniflarda 6grenim veren tiim okullara agik olup destek iist limiti 5.250 TL’dir. TUBITAK
4006 Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi kapsaminda 2017 yilinda 15870 proje

desteklenmistir.

4007 Bilim Senlikleri Destekleme Programi

TUBITAK 4007 Destek Programi kapsaminda bilimsel bilginin genis kitlelere ulasmasi igin
sergi ve atlye/laboratuvar ¢aligmalari, tematik oyunlar, yarigmalar, sdylesiler vb. etkinlikler
yoluyla katilimeilarin basit bilimsel olgular1 fark etmeleri saglanarak, merak duygularinin,
arastirma ve Ogrenme isteklerinin tetiklenmesi amaclanmaktadir. Universiteler, kamu ve
belediye istiraklerinin islettigi bilim merkezleri, belediyeler ile diger kamu kurum ve/veya
kuruluslarin bagvurabildigi bu destek programinda destek iist limiti 120 bin TL’dir.
TUBITAK 4006 Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi kapsaminda 2017 yilinda 44 proje
desteklenmis olup 1,03 milyon TL biitce ayrilmistir.

TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplar:

2017 yilinda 9 yeni kitap basilmig, 156 eski kitap ise yeniden basilmistir. 2017 yili toplam
baski adedi 1.535.000 iken, 943.299 milyon TL biitce ayrilmistir.

TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri

2017 yilinda Bilim ve Teknik dergisinin baski adedi 462.000, Bilim Cocuk Dergisi baski
adedi 1.629.000, Merakli Minik Dergisi baski adedi ise 960.400°diir. Toplumumuzda bilime
dair olumlu bir yarg: olusturarak bilginin bireysel kazanimina yonelik merak ve motivasyonu
uyandirmak ve Oncii bireylerin yetisecegi bir bilgi toplumunun olusmasina destek olmak
amactyla iilkemizin gesitli okul ve kiitiiphanelerine TUBITAK Popiiler Bilim Yaymnlarmin

giincel sayilar1 veya iade edilmis eski sayilar1 {icretsiz olarak gonderilmektedir.

TUBITAK Akademik Dergileri

TUBITAK ilk akademik dergisini 1976 yilinda Doga Bilim Dergisi adiyla yilda tek say:

olarak yayimlamistir. Yillar i¢inde bu dergi alanlar bazinda c¢esitlendirilmistir. Akademik
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dergiler; 2017 yilinda kadar Biyoloji, Botanik, Elektrik, Fizik, Kimya, Matematik, Tip
Bilimleri, Tarim ve Ormancilik, Veteriner ve Hayvancilik, Zooloji ve Yerbilimleri olmak
iizere 11 ayr1 alanda 66 sayr olarak yaymmlanmistir. Ilgili tarihler arasmda TUBITAK
Akademik Dergiler Miidiirliigiine 15 binin lizerinde makale gelmistir. Dergiler konularina
gore Science Citation Index Expanded’in (SCI-E) yani sira, basta Chemical Abstracts,
Engineering Index, Biological Abstracts olmak iizere bir¢cok uluslararasi endeks ve tarama

kurulusu tarafindan taranmaktadir.

Etkinlikler

Alternatif Enerjili Arac Yarislart

2016 yilindan bu yana yabanci takimlarin da katilimina agik olacak sekilde “Efficiency
Challenge Electric Vehicle” adiyla diizenlenen etkinlikte grencilerin iirettigi Elektromobil
(Batarya Elektrik Enerjili) ve Hidromobil (Hidrojen Enerjili) araglar1 yarigmaktadir. 21-27
Agustos 2017 tarihlerinde Kocaeli Korfez Yarig Pisti’nde gerceklestirilen etkinlige 18
Hidromobil ara¢ bagvurmus, bu araglardan 7’si ise yarigsmaya katilmistir. Benzer sekilde 69
Elektromobil takimi basvuru yapmis, 49 Elektromobil takimi yarigmaya katilmaya hak

kazanmustir.

Insansiz Hava Yarislari-IHA (Future Flight Design -FFD)

Insansiz Hava Araglar1 Yarismasma 2017 yilinda web sitesi iizerinden 232 takim
bagvurmustur. Kavramsal Tasarim Raporu ve Detayli Tasarim Raporu degerlendirmeleri
sonucunda Sabit Kanathilar kategorisinde ikisi yabanci olmak iizere toplam 32 takim, Doner
Kanatlilar Kategorisinde ise biri yabanci olmak iizere toplam 65 takim, toplamda 97 takim
yarismaya katilmaya hak kazanmistir. Yarismaya kayit yaptiran 91 takim arasindan 68 takim
basarili bir sekilde kalkis yaparak ucus gergeklestirmislerdir. Bu takimlar arasindan yalnizca

33 takim yarigmada belirlenen gérev ucuslarini basartyla gergeklestirmislerdir.

Diger Faaliyetler

Deney setleri

“Elektrik, Manyetizma, Kimya ve Biyoloji, Tasarim ve Teknoloji” olmak tizere 4 farkli deney
ve etkinlik seti olusturulmustur. Hazirlanan sartname ile {iretimi yapilarak satig ve dagitimina

baslanilmasi planlanmaktadir.
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Hazirlanan TUBITAK Deney ve Etkinlik Setlerinin dgrencilerin {izerindeki etkisini anlamak,
iyilestirilme ve giincellenme yapabilmek icin, Milli Egitim Bakanhigi Ozel Ogretim ve
Rehberlik Genel Miidiirii ile goriisiilmiis ve bilim ve sanat merkezlerinde (BILSEM) pilot
calisma konusunda mutabakat saglanmistir. Bu kapsamda Ankara-Mamak BILSEM ve
Kiitahya BILSEM’de pilot calisma yapilmistir. Ayrica Istanbul-Bahgelievler Belediyesi Bilgi
Evlerinde de bir pilot calisma yapilmistir. Gergeklestirilen pilot c¢alismanin sonucunda,
hazirlanan etkinliklerin 6grencilerin yas seviyesine ve becerilerine uygun, basit arag-gerecler
ile bilimsel uygulamalarin yapilabilecegi, etkinlik kartlarindaki gorsellerin ve yazihi

metinlerin uygun oldugu tespit edilmistir.

Bu ¢ergevede, “Elektrik, Manyetizma, Kimya ve Biyoloji, Tasarim ve Teknoloji” olmak {izere
4 farkli deney ve etkinlik seti olusturulmustur. TSE giivenlik standardi alinmasina yonelik
caligmalarin 2018 yilinda tamamlanarak hazirlanan sartname ile iiretimi yapilarak satis ve

dagitimina baslanilmasi planlanmaktadir.

Bilim Sovlesileri ve Bilim Kafe

64 farkli ilde yapilan bilim sdylesileri ve bilim kafe etkinliklerinde bilim insanlarinin
deneyimleri, hayat Oykiileri, meslekleri ve arastirma konulari hakkinda paylastigi bilgiler
sayesinde &grencilerin hayatina dogrudan dokunma firsati yakalandi. TUBITAK Bilim ve
Teknik, Bilim Geng, Bilim Cocuk ve Merakli Minik dergilerinin yas gruplarina uygun olarak
diizenlenen toplam 206 sdylesi/bilim kafede 39.178 dgrenciye ulasilmistir.
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3.2.2. Performans Sonuclari Tablosu

TUBITAK 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan performans &lgiilerine iliskin 2017 yili
gerceklesme raporlart ilgili olduklar1 amag ve hedefler bazinda gruplandirilarak Tablo 19°da

sunulmustur.

Tablo 19 TUBITAK 2017 Yili Performans Sonuclari Tablosu

Stratejik Amag 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve

Stratejik Hedef Insan Giiciinii Artirmak

.. Kkl
Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen Gergeklesme
Sira Durumu
Oncelikli ~ Alanlara® ilen Destek Biitgesi
1 Oncelikli anlara® Verilen este litgest 383 1,0005 Hedefe Ulasild:

(Milyon TL)

5 Onc§likli Alanlardaki Konularda Desteklenen 500 498 Hedefe Ulasilmad
Bursiyer Sayisi

Ulkemizin Onemli Thtiyaglarina Céziim Ureten

Stratejik Hedef Projeler Gelistirmek

Gerceklesme

Hedef G kl
ereidesen Durumu

Sira | Performans Olgiileri

TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan Yiiriitiilen
1 1 Hedefe Ulasil
Aktif D1g Destekli Proje Sayist 350 613 edefe Ulagild:

TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan Yiiriitilen

2 | Aktif Dig Destekli Projelerin Toplam Tutar1| 1.568 8.212 Hedefe Ulasilds
(Milyon TL)
3 TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin  Aktif Ar-Ge 384 921 Hedefe Ulagild:

Miisterisi Say1s1

2 Bu hedef TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani’na gre ARDEB ve TEYDEB toplam gergeklesme rakami esas
alinarak degerlendirilmektedir.
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Stratejik Hedef

Akademik Ar-Ge Destek Programlarini

Etkinlestirmek
Gergceklesme
S ..
'ra Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen Durumu
1 | TUBITAK ARDEB’e® Yapilan Proje Basvuru Sayist | 5.700 9.865 Hedefe Ulasildi
) Universite-Universite isbirliginde* Desteklenen Proje 490 630 Hedefe Ulasild:
Sayisi
3 Uni.versite-Ozel Sektor isbirliginde® Desteklenen 45 20 Hedefe Ulasild:
Proje Sayisi

Stratejik Hedef

Kamunun Oncelikli Thtiyaglarina Céziim Ureten
Ar-Ge Projelerini Tetiklemek

Gergceklesme
S . Hedef | Gergekl
ra Performans Olgciileri ereeidesen Durumu
1 |KAMAG/SAVTAG Tarafindan Agilan Cagr1 Sayisi 30 8 Hedefe Ulasilamadi
5 KAMAG/SAVTAG Tarafindan Agcilan Cagrilara 90 55 Hedefe Ulasilamads

Yapilan Proje Bagvuru Sayisi

Stratejik Hedef

Avrupa Birligi Programlarina Katilimi Artirmak

B Gerc¢eklesme
Perf Igiileri®
Sira | Crormans Olgiileri Hedef | Gergeklesen Durumu
Destek Karar1 Verilen, Universitelerin Yer Aldig
X 21 Hedefe Ulasil
1 | AB (7. CP ve Ufuk2020) Proje Sayist %0 edefe Ulagilamad:
Destek Karar1 Verilen, Ozel Sektériin Yer Aldigi AB
60 51 Hedefe Ulagilamad
2 | (7. CP ve Ufuk2020) Proje Sayisi edefe Ulagilamad:
Destek  Karar1  Verilen, Kamu  Aragtirma
Merkezlerinin Yer Aldigit AB (7. CP ve Ufuk2020) 15 0 Hedefe Ulasilamadi
3 | Proje Sayisi

® Bu degere KAMAG-SAVTAG projeleri ile alt projeler dahil degildir.
* Proje ekibinde farkl iiniversitelerden katilimcilarin bir arada yer almasi esas alinmaktadr.

® Proje ekibinde iiniversite ve 6zel sektrden katilimeilarin bir arada yer almasi esas alinmaktadur.

® Avrupa Komisyonu tarafindan 2015 yilina ait ¢agrilarin sonuglari paylasiimaya devam edilmektedir.
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Stratejik Hedef

Uluslararas1 BTY Isbirliklerini Etkinlestirmek

Performans Olciileri Gergeklesme
Sira ¢ Hedef | Gergeklesen Durumu
1 | Yiiriirliikteki Proje Sayis1’ 450 476 Hedefe Ulagild1

Stratejik Hedef

BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

Performans Olciileri Gergeklesme
Sira ¢ Hedef | Gergeklesen Durumu
Dog Fi ik Erisimiyle ULAKNET e Bagl
1 ogrudan Fiber Optik Erisimiyle U ¢ Bagl 38 33 Hedefe Ulasilamads
Olan Kurum Sayisi
) Tiirk ulusal e-Bilim e-Altyapisindan (TRUBA) 825 1681 Hedefe Ulagild:

Yararlanan Arastirmaci Sayisi

Stratejik Hedef

Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini,
Yonetisimini ve Yayilimini Etkinlestirmek

B Gerc¢eklesme
Perfi Olgiil
Sira | Crormans Lculen Hedef | Gergeklesen Durumu
BTYK’nin Sekretarya Gorevi Kapsamimda BTYK . BTYK Toplantist
o 230 Veri Yok .
1 | Kararlarinin Iletildigi Kurum Sayis1 Gergeklesmedi
BTYK Kararlar1 K i Bildirim Al . BTYK Topl
ararlart Kapsaminda Geri Bildirim Alinan 20 Veri Yok op ant1.s1
2 | Kurum Sayisi Gergeklesmedi

" fgili y1l boyunca ikili isbirligi anlasmalari ve AB CP ERA-NET projeleri kapsaminda agilan ortak ¢agrilara
sunulan ve desteklenmesine karar verilen hali hazirda yiiriirlitkte olan projelerin sayisi.
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Stratejik Amac 2. Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasim Saglamak

Stratejik Hedef

Ozel sektor Ar-Ge Yetkinligini ve Isbirliklerini

Gelistirmek
Gerceklesme
Sira | Performans Olciileri Hedef | Gergeklesen Durumu
1 | TUBITAK TEYDEB’e Yapilan Proje Basvuru Sayisi | 2.862 3.416 Hedefe Ulasild:
TUBITAK TEYDEB’e ilk Kez Basvuru Yapan 860 951 Hedefe Ulasild:
2 | Firma Sayis1
Ozel Sektor-Ozel Sektér Isbirliginde Yiiriitiilen Proje 80 133 Hedefe Ulasild:
3 | Sayisi
Universite-Ozel Sektor Isbirliginde Yiiriitiilen Proje 60 427 Hedefe Ulasildi
4 | Sayist
Stratejik Hedef KOBI’lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak
Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen | Gerceklesme Durumu
1 E;IB({;;;\K TEYDEB Biit¢esinden KOBI’lerin Aldig1 65 65 Hedefe Ulasild:

Stratejik Amac 3. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetleri

nin Gelismesini Tetiklemek

Stratejik Hedef

fleri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gosteren
Girigimei Sayisini Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1512-Bi 1 Girisimcilik A | Destek
1 freyse Hstmett gs amat este 1500 723 Hedefe Ulasilamadi
Programina Yapilan Basvuru Sayisi
2 | Girisim Sermayesi Destegine Yapilan Bagvuru Sayisi 14 - Hedefe Ulagilamadi

Stratejik Hedef

Universitelerde Yenilikgiligin ve Girisimciligin
Tetiklenmesini Saglamak

Sira

Performans Olgiileri

Hedef

Gerceklesen

Gerceklesme Durumu

Teknoloji Transfer Ofislerinin Desteklenmesi Cagr1
Programina Yapilan Basvuru Say1s19

24

Hedefe Ulasilamadi

8 Mart 2015°te yapilan degisikliklerle Teknogirisim Sermaye Destegi Programi adi altinda yenilenmis ierigi ile
uygulamaya almustir.
° O yil yapilan bagvuru sayisi
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Stratejik Ama¢ 4. BTY Insan Kaynagimin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistirilmesine Katki
Yapmak

Stratejik Hedef Desteklenen Bilim Insam1 Sayisini Artirmak
Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1 | Desteklenen Lisansiistii Bursiyeri Say1s110 16.337 15.122 Hedefe Ulagilamadi

TUBITAK BIDEB Programlari ile Desteklenen

21, 15217 Hedefe Ulasil
Toplam Kisi Saysi™ 030 5 edefe Ulagilamad

Stratejik Hedef Toplumda BTY Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasini

Tetiklemek
Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen | Gergeklesme Durumu

1 | Desteklenen Bilim Merkezi Sayisi 6 8 Hedefe Ulagilamadi
5 Bilim Toplum Proje Cagrilarina Yapilan Basvuru 6.500 17.947 Hedefe Ulasild:

Sayisi

Popiiler Bilim Dergilerinin Toplam Net Satis Adedi*

1. 2.34 Hedefe Ulagil

3 (1,000 Adet) 900 348 edefe Ulasildi

% Bu hedef TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plan’na gére ARDEB ve BIDEB toplam gergeklesme rakami esas
alinarak degerlendirilmektedir.

1 Bursiyerligi devam eden kisileri ifade etmektedir. BIDEB tarafindan desteklenen lisansiistii bursiyeri sayis1 da
dahildir.

2 Dergi Satis bilgileri 1 ay gecikmeli olarak belirlendigi igin Aralik 2017 tarihine kadarki verilerdir.
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TUBITAK

3.2.3. Performans Sonuc¢larimin Degerlendirilmesi

Tablo 20 Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu

= S = 5 = —
5 =B g E =25 =2 |2 Z
CH I 2 E 85| £ ¢ |B:
o © S = — % < - o S S
a o < 3 S S Q O Cla)
BTYK tarafindan
Oncelikli belirlenen oncelikli
Alanlara Verilen |alanlarda yil i¢inde
Destek Biitcesi | ARDEB ve ARDEB/
1 . 383 1.000,5 | % 261
(Milyon TL) TEYDEB tarafindan | TEYDEB
(TEYDEB+ desteklenen
ARDEB) projelere aktarilan
hibe destek tutari

Degerlendirme: Bu hedef TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani’na gére ARDEB ve
TEYDEB toplam gerceklesme rakami esas alinarak degerlendirilmektedir. ARDEB
tarafindan Oncelikli alanlara aktarilan tutara gore hedefe ulasilmistir. Belirlenen hedefin
%98’1 sadece TEYDEB tarafindan gerceklestirilmistir. Bu hedefin gerceklesmesi igin
1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Program: ve 1511 Oncelikli Alanlar
Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi
tasarlanmis ve uygulamaya konulmustur. Ayrica diger programlar kapsaminda da
oncelikli alanlardaki projelere destek saglanmaktadir. Hedefin tizerinde gergeklesme
saglanmasinda yapilan tamitim ve bilgilendirme faaliyetleri ve mevzuat iyilestirmeleri
etkili olmustur.

Sanayi odasi, organize sanayi bolgesi, tiniversite, teknokent vb. kurum ve kuruluslarda bilgi
gini, calistay ve fuar kapsaminda 16 farkl: ilde 39 etkinlik ¢ergevesinde TEYDEB destek
programlarinin  tanmitimi  gergeklestirilmis, yapilan tanmitim ve bilgilendirme faaliyetleri

hedefe kisa siirede yaklasilmasinda etkili olmustur.
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BIDEB tarafindan
. L BTYK tarafindan
Oncelikli . . L
i belirlenen 6ncelikli
Alanlardaki tanlarda vil icind
alanlarda yil i¢inde .
2 | Konularda R BIDEB 500 498 | 9%099,6
verilen (yurt igi-
Desteklenen i
i yurtdist lisans,
Bursiyer Sayisi . i
yiiksek lisans,
doktora) burs sayist

Degerlendirme: TUBITAK BIDEB biinyesinde 2013 yilinda yiiriirliige giren 2210-C ve
2211-C programlari ile 6ncelikli alanlarda ytiksek lisans ya da doktora tezi yazan 6grencilere
tesvik bursu saglanmaktadir. Oncelikli alanlarda yiiksek lisans tezi hazirlayan dgrencilere
yonelik yiiriitiilen 2210-C programinda 2016 yilinda Program Yiiriitme Kural ve Ilkelerinde
yapilan degisiklikle programa 2016 ve 2017 yilinda disardan bagvuru alinmamis, 2010-A ve
2210-E programindan burs alan mevcut yiiksek lisans bursiyerlerine 6ncelikli alanlarda tez
hazirlamalar1 durumunda bu programa basvuru yapma hakki tanmmistir. Bu kapsamda
2210-C programina 2013-2015 yillar1 arasinda dncelikli alanlarda yiiksek lisans tezi yazan
1224 6grenci bagvurmus ve 511°1 desteklenmistir. 2016 yilinda program kapsaminda

bagvuru alinmazken 2017 yilinda 2210-C programina 1 bagvuru alinmistir.

2211-C Oncelikli Alanlara Yonelik Doktora Burs Programi ile TUBITAK Bilim Kurulu
tarafindan belirlenen oOncelikli alanlarda tez hazirlayan 6grencilere 2017 yilindan itibaren
ders donemini de kapsayacak sekilde burs verilmeye baslanmistir. 2211-C programina
2013-2016 yillar1 arasinda oncelikli alanlarda doktora yapan 1.181 68renci bagvurmus ve
544’1t desteklenmistir. 2017 yilinda ise ilk donem alman 114 basvurudan 42’si

desteklenirken ikinci donem alinan 135 bagvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

Ayrica oOncelikli alanlarda yurt disinda bir {iniversitede doktora yapmak isteyen adaylara
2213 Yurt Dis1 Lisanstistii Burs Programu ile destek verilmektedir. 2013 yilinda uygulamaya
koyulan program ile 2013-2016 yillar1 arasinda aliman 514 bagvurudan 92’sine destek
verilmistir. 2017 yilinda ise programa 57’si ilk donem, 51’1 ikinci donem olmak iizere
toplam 108 basvuru alinmistir. Alman bagvurulardan toplam 15’1 desteklenmeye hak
kazanmistir. Sonug olarak BIDEB programlar1 kapsaminda 2017 yilinda dncelikli alanlarda

498 kisinin desteklenmesine devam edilmis ve hedef %99,6 oraninda gerceklestirilmistir.
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TUBITAK Y1l icinde
Ar-Ge Birimleri | yiiriirliikte olan
3 Tairéfl?dan . akti-f dis destekli ,_B\_r-Ge _ 350 613 % 175
Yiiriitiilen Aktif | proje (Kalkinma Birimleri
Dis Destekli Bakanligi, TARAL
Proje Sayis1 vb.) sayisi

Degerlendirme: TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan Yiiriitiilen Aktif Dis Destekli Proje
Sayis1” Ol¢iisti kapsaminda hedefin iizerinde gerceklesme saglanmistir. Proje sayisinin
artmasinda Ozellikle yiiriitilen projeler sonrasinda miisteri kurumun talebi iizerine plan

dahilinde olmayan alt projelerin baslatilmasi etkili olmustur.

Y1l iginde
. yiiriirlikte olan aktif
TUBITAK .
. .| dis destekli
Ar-Ge Birimleri L
projelerin (fatura
Tarafindan ; .
o .. | kesilen projeler, Ar-Ge
4 | Yiritilen Aktif . . 1.568 8.212 % 524
: Kalkinma Birimleri
Dis Destekli _
. Bakanligi, TARAL
Projelerin

vb.) sozlesme
Toplam Tutar1 ..
bedellerinin toplam

tutar1 (Milyon TL)

Degerlendirme: Performans 6lgiisii kapsaminda hedefin iizerinde gerceklesme saglanmistir.
Yiriitilen aktif dig destekli projelere ilave olarak 2017 yilinda miisteri kurumlarin istegi
iizerine yeni projelerin proje portfdyiine katilmasi ve kii¢lik biitgeli projeler yerine biiyiik

biitceli ve uzun vadeli projelere yonelik ¢alismalarin yapilmast hedefin asilmasinda etkili

olmustur.
TUBITAK Ar-Ge
Ar-Ge Ar-Ge hizmeti Birimleri/
5 | Birimlerinin verilen farkl aktif Ar-Ge 384 921 % 240
Aktif Ar-Ge miisterilerin sayis1 Kolaylik
Miisterisi Sayisi Birimleri

Degerlendirme: Performans 6lgiisii kapsaminda hedefin iizerinde gerceklesme saglanmistir.

Miisteri ziyaretleri ve is gelistirmeleri faaliyetleri neticesinde yeni miisteriler kazanilmistir.
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TUBITAK

, Yil iginde
ARDEB’e
6 i ARDEB’e yapilan ARDEB 5.700 9.865 | %173
Yapilan Proje .
proje basvuru sayisi
Bagsvuru Sayisi

Degerlendirme: Performans 6lgiisii kapsaminda hedefin iizerinde gerceklesme saglanmistir.
Gegmis yillarda ARDEB mevzuatinda bazi iyilestirmeler yapilmasi (liniversitelerde dekan,
dekan yardimcisi, yliksekokul miidiirii gibi idari unvani olan akademisyenlerin proje
basvurusu yapabilmelerine imkan saglanmasi, ARDEB projelerinde gorev alabilme
limitlerinin artirilmasi), ARDEB programlar1 tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi ve
TUBITAK Destekleri Forumu, TUBITAK Basvuru Sihirbazi, TUBITAK Video Portal1 gibi
uygulamalar ile arastirmacilarin proje hazirlama ve bagvuru siireclerinin kolaylastiriimasi

proje bagvurusu sayisinda hedefin lizerinde artis saglanmasina neden olmustur.

Universite- Y1l iginde destek
Universite karar1 verilen
Isbirliginde Universite-
7 . ARDEB 490 630 % 128
Desteklenen Universite
Proje Sayist isbirliginde ARDEB
(ARDEB) projelerinin sayist

Degerlendirme: Performans 6lgiisii kapsaminda hedefin iizerinde gerceklesme saglanmistir.
Bu hedefin asilmasinda ARDEB destek programlarinda onerilen proje sayisinin ve destek

karar1 verilen proje sayisinin artmasi etkili olmustur.

Universite-Ozel | Y1l i¢inde destek
Sektor karar1 verilen
: Isbirliginde Univﬂeréite.-(").z‘el AREEE e - e
Desteklenen Sektor igbirliginde
Proje Sayis1 ARDEB
(ARDEB) projelerinin sayisi

Degerlendirme: Performans 6lgiisii kapsaminda hedefin iizerinde gerceklesme saglanmistir.
Bu hedefin asilmasinda ARDEB destek programlarinda onerilen proje sayisinin ve destek

karar1 verilen proje sayisinin artmasi etkili olmustur.
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KAMAG/ .
Yil iginde SAVTAG
SAVTAG
ve KAMAG
9 | Tarafindan ARDEB 30 8 % 27
. tarafindan agilan
Acilan Cagr1 .
proje cagri sayisi
Sayist

Degerlendirme: 1007 Programi kapsaminda g¢agrilar miisteri kamu kurumlarmin Ar-Ge
nitelikli ihtiyaglarimi gidermeye yoneliktir. 1007 Programi mevzuati geregince c¢agri
siiregleri, kamu kurumlarinin Ar-Ge nitelikli ihtiyaglarmin TUBITAK’a yazili olarak
bildirilmesinden sonra baslatilabilmektedir. 2016 yilinda Ulkemizde yasanan olagan dist
olaylar, devam eden olaganiistii hal ve miisteri kamu kurumlarinin yeniden yapilandirilmasi
gibi durumlarin etkisi 2017 yili i¢erisinde de devam ettiginden agilan ¢agr1 sayisi, 6nerilen
ve desteklenen proje sayisi istenen diizeyin altinda kalmistir. Ayrica Tiirk Silahli Kuvvetleri
ve Milli Savunma Bakanligi biinyesinde yapilan gorev ve organizasyon degisiklikleri
sirasinda SAVTAG Projelerinin énemli bir bdliimiinde “Miisteri Kurum” roliinii {istlenen
Milli Savunma Bakanligi Ar-Ge Dairesi Baskanligi kapanmis, bu birimin iistlendigi rol
Savunma Sanayii Miistesarlifina devredilmistir. S6z konusu devir sonrasinda Savunma
Sanayii Miistesarlig1 ile 1007 projelerine iligkin bir ¢alisma protokolii hazirlanmig, mevcut
1007 Proje Sozlesmesi ilizerinde degisiklikler i¢in miizakereler yapilmistir. S6z konusu

caligmalar i¢in harcanan siire ve emek, ¢agri hazirlik ve proje siireglerinde gecikmeye neden

olmustur.
KAMAG/ Yil i¢inde SAVTAG
SAVTAG ve KAMAG
Tarafindan tarafindan agilan
10 ARDEB 90 55 % 61

Acilan Cagrilara | proje ¢agrilarina
Yapilan Proje yapilan proje
Bagsvuru Sayis1 | bagvuru sayisi

Degerlendirme: Yukarida ifade edildigi lizere KAMAG ve SAVTAG tarafindan agilan
cagr1 sayisinin hedeflenenden az olmasi nedeniyle proje basvuru sayisinda da hedefe

ulagilamamustir.
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Destek K. AB Programlarinda
estek Karari
Verilen (7. CP ve Ufuk

. ’ 2020) yil i¢ind

Universitelerin ) yil iginde

B desteklenme karari .

11 | Yer Aldig1 AB ) . UIDB 90 21 % 23

(7. CP ve Ufuk verilen ve Tiirk

5 0 20) Proje {iniversitelerinin

S . yer aldig1 proje

ay1si
4 sayi1sl

Degerlendirme: Performans 6lgiisii kapsaminda hedefin altinda gerceklesme saglanmuistir.
2017 yilinda agilan 63 cagridan 44 cagrinin alt basliklarinin tamaminin sonuglar1 heniiz
aciklanmamistir. Ufuk2020 Programi kapsaminda (2014-2016) yillar1 arasinda 318 proje ile
100 Milyon Avro geri dondiiriilmiis bulunmaktadir. 7. CP’nin ilk {i¢ yilinda (2007-2009) ise
396 proje ile 70 Milyon Avro dondirilmiisti. 7. CP’den Ufuk2020’ye proje sayilarinda
%20’lik bir azalis gdzlemlenirken, geri doniis fon miktarinda %42’lik bir artis yasanmustir.
Ufuk2020 Programi kapsaminda projelerde yer alan aktorlerin sayisinda belirgin bir artig
yasanmamakla birlikte, s6z konusu aktorlerin projelerdeki biitge paylarinda ve tistlendikleri
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin kalitesinde yiikselme sebebiyle Onemli bir artig
gozlemlenmistir. Ufuk2020 Programi 2017 yili tim c¢agrilar1 agiklandiginda geri doniis

oraninin daha da artmasi1 beklenmektedir.

AB Programlarinda
(7. CP ve Ufuk

2020) vil icind
S i e )yl iginde

12 y desteklenme karar1| UIDB 60 51 % 85
Aldig1 AB (7. CP

ve Ufuk 2020)
Proje Sayis1

Destek Karari
Verilen, Ozel

verilen ve Tirk
ozel sektoriiniin yer
aldig1 proje sayis1

Degerlendirme: Performans 0lciisii kapsaminda hedefin altinda gerceklesme saglanmistir.
2017 yilinda agilan 63 cagridan 44 c¢agrinin alt basliklarinin tamaminin sonuglar1 heniiz
aciklanmamigtir. Ufuk2020 Programi kapsaminda (2014-2016) yillar1 arasinda 318 proje ile
100 Milyon Avro geri dondiiriilmiis bulunmaktadir. 7. CP’nin ilk {i¢ yilinda (2007-2009) ise
396 proje ile 70 Milyon Avro dondiiriilmiisti. 7. CP’den Ufuk2020’ye proje sayilarinda

%20’lik bir azalis gézlemlenirken, geri doniis fon miktarinda %42’lik bir artis yasanmustir.
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Ufuk2020 Programi kapsaminda projelerde yer alan aktorlerin sayisinda belirgin bir artig
yasanmamakla birlikte, s6z konusu aktorlerin projelerdeki biit¢e paylarinda ve tistlendikleri
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin kalitesinde yiikselme sebebiyle 6nemli bir artis
gozlemlenmistir. Ufuk2020 Programi 2017 yili tiim cagrilar1 agiklandiginda geri doniis

oraninin daha da artmasi beklenmektedir.

Destek Karar1 AB Programlarinda
Verilen, Kamu (7. CP ve Ufuk
Aragtirma 2020) w1l iginde
Merkezlerinin destekleme  karari :
13 . ) ) UIDB 15 - ;
Yer Aldig1 AB verilen ve Tirk
(7. CP ve Ufuk Kamu  Arastirma
2020) Proje Merkezlerinin  yer

Sayisi aldig1 proje sayisi

Degerlendirme: Performans 6lciisii kapsaminda hedefin altinda gerceklesme saglanmuistir.
2017 yilinda agilan 63 cagridan 44 c¢agrinin alt basliklarinin tamaminin sonuglart heniiz
aciklanmamistir. Ufuk2020 Programi kapsaminda (2014-2016) yillar1 arasinda 318 proje ile
100 Milyon Avro geri dondiiriilmiis bulunmaktadir. 7. CP’nin ilk {i¢ yilinda (2007-2009) ise
396 proje ile 70 Milyon Avro dondiiriilmiistii. 7. CP’den Ufuk2020’ye proje sayilarinda
%20’lik bir azalis gdzlemlenirken, geri doniis fon miktarinda %42’lik bir artis yasanmustir.
Ufuk2020 Programi kapsaminda projelerde yer alan aktorlerin sayisinda belirgin bir artig
yasanmamakla birlikte, s6z konusu aktorlerin projelerdeki biitce paylarinda ve tistlendikleri
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin kalitesinde yiikselme sebebiyle onemli bir artig
gozlemlenmistir. Ufuk2020 Programi 2017 yili tim ¢agrilar1 agiklandiginda geri doniis

oraninin daha da artmasi beklenmektedir.
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Y1l iginde
Yrtrliikteki Proje | desteklenen .
14 UIDB 450 476 % 105
Sayisi uluslararasi

projelerin sayist

Degerlendirme: Performans 6lgiisii kapsaminda daha ilk yariyilin sonunda hedefin iizerinde
gerceklesme saglanmigtir. Hedefin {istline ¢ikilmasinin sebebi 2016 yilinda imzalanan yeni
igbirligi anlagmalar ile yeni ikili igbirligi programlar1 baglatiimas1 ve var olan isbirlikleri
kapsamindaki faaliyetlere de sorunsuz bir sekilde devam edilmesidir. Bilimsel ve teknolojik
isbirliklerimizi artirmaya yonelik olarak, hiikiimetler aras1 ya da kurumlar arasi diizeyde 6
iilke ile 6 yeni hiikiimetler arasi bilimsel igbirligi anlasmasi ve kurumlar arasi isbirligi

protokolii imzalanmigtir. Ayrica bu konuda gergeklestirilen tanitim faaliyetleri de etkili

olmustur.
Dogrudan Fiber | Yilsonu itibariyla
Optik Erisimiyle |dogrudan fiber
15 |ULAKNET e optik erisimiyle ULAKBIM 38 33 % 87
Bagli Olan Kurum | ULAKNET e bagh
Sayisi olan kurum sayis1

Degerlendirme: Ilgili performans dlgiisii kapsaminda, 2017 yili igerisinde hedefin altinda
gerceklesme saglanmistir. Bu durumun nedeni, Biiyiliksehir Belediyeleri ve Servis Saglayici
firmalar ile goriismelerin yogun olarak siirdiiriilmesine ragmen maliyet etkin ¢oziimler

ortaya konulamamasi ve fiber optik altyapi kurulumu gerceklestirilememesidir.

Tiirk Ulusal Yilsonu itibariyla
e-Bilim Tiirk Ulusal
e-Altyapisindan | e-Bilim
16 | (TRUBA) e-Altyapisindan ULAKBIM| 825 1681 % 204
Yararlanan (TRUBA)
Arastirmaci yararlanan
Sayisi arastirmaci sayisi

Degerlendirme: Performans Olciisii hedefin iistiinde gergeklestirilmistir. Hesaplamali
bilimler alaninda ¢alisan iilkemiz arastirmacilarinin kullaniminda bulunan TRUBA, ilgili

arastirmacilarin yetistirdikleri 6grencileri ile birlikte kullanan arastirmaci sayisinda agac
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yapisinda artis saglamistir. Mevcut altyapinin siirekli olarak gelistirilmesi ve genisletilmesi,
tanitim, egitim ve destek faaliyetlerinin siirdiiriilerek devam etmesi altyapinin daha fazla

arastirmaci tarafindan taninmasina ve kullanilmasina da olanak saglamistir.

BTYK’nin
Sekretarya
Gorevi Her BTYK
Kapsaminda sonrasinda :
17 et s BTYPDB 230 Veri Yok -
BTYK kararlarin iletildigi
Kararlarinin kurum sayist
Iletildigi Kurum
Sayisi

Degerlendirme: Bagbakan baskanliginda toplanan BTYK Toplantisi gerceklesmemistir.

BTYK Kararlari
Kapsaminda Her BTYK toplantist
18 | Geri Bildirim icin geri bildirim BTYPDB 20 Veri Yok -

Aliman Kurum | alinan kurum sayisi

Sayisi

Degerlendirme: Basbakan bagkanliginda toplanan BTYK Toplantis1 gerceklesmemistir.

TUBITAK ..
, Y1l i¢inde
TEYDEB’e
19 : TEYDEB’e yapilan | TEYDEB 2.862 3.416 % 119
Yapilan Proje

proje basvuru sayisi
Basvuru Sayisi

Degerlendirme: Performans 6l¢iisii kapsaminda hedefin tizerinde ger¢eklesme saglanmistir.
2017 yilinda sanayi odasi, organize sanayi bolgesi, tiniversite, teknokent vb. kurum ve
kuruluglarda bilgi giinii, cahstay, fuarlar kapsaminda toplam 16 ilde 39 tamitim ve
bilgilendirme etkinliklerine katilim saglanmistir. Yapilan tamtim ve bilgilendirme
faaliyetleri hedefe kisa siirede yaklasiimasinda etkili olmustur. Gerek yapilan tanitim
etkinlikleri, gerekse ulusal yenilik ve girisimcilik ekosisteminin o6zellikle ¢esitlenen ve
yayginlasan TUBITAK destekleriyle gelismesi ve giiglenmesi sonucunda TEYDEB Destek

Programlarmin farkindalig: artmistir.
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TUBITAK .
, . Y1l iginde
TEYDEB’e Ik , i
TEYDEB’den ilk
20 | Kez Bagvuru TEYDEB 860 888 % 103
: defa destek talep
Yapan Firma
eden firma sayis1
Sayisi
Degerlendirme: Performans olgiisii kapsaminda hedefin iizerinde gerceklesme

saglanmistir. 2017 yilinda sanayi odasi, organize sanayi bolgesi, tniversite, teknokent

vb. kurum ve kuruluslarda bilgi giinii, calistay, fuarlar kapsaminda toplam 16 ilde 39

tanittm ve bilgilendirme etkinliklerine katiim saglanmistir. Yapilan tanitim ve

bilgilendirme faaliyetleri hedefe kisa siirede yaklasiimasinda etkili olmustur.

21

Ozel Sektor-Ozel
Sektor
Isbirliginde
Yiiriitiilen Proje
Sayisi
(TEYDEB)

Y1l iginde destek
karar1 verilen Ozel
Sektor-Ozel Sektor
isbirliginde (ortak
basvuru) TEYDEB

projelerinin sayisi

TEYDEB

80

133

%166

Degerlendirme: Performans oOlglisii kapsaminda hedefin iizerinde ger¢eklesme

saglanmistir. 2017 yilinda sanayi odasi, organize sanayi bolgesi, liniversite, teknokent

vb. kurum ve kuruluslarda bilgi giinii, ¢alistay, fuarlar kapsaminda toplam 16 ilde 39

tanittim ve bilgilendirme etkinliklerine katilim saglanmistir. Yapilan tanitim ve

bilgilendirme faaliyetleri hedefe kisa siirede yaklagilmasinda etkili olmustur.
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Yil i¢inde destek

karar verilen

Universite-Ozel

Sektor . L
C. Universite-Ozel
Isbirliginde

22| .. .| Sektor isbirliginde TEYDEB 60 427 %712
Yiiriitiilen Proje
(ortak bagvuru)

TEYDEB
projelerinin sayist

Sayist
(TEYDEB)

Degerlendirme: Performans olgiisii  kapsaminda hedefin iizerinde gerceklesme
saglanmistir. 2017 yilinda sanayi odasi, organize sanayi bolgesi, tiniversite, teknokent vb.
kurum ve kuruluslarda bilgi giinti, ¢alistay, fuarlar kapsaminda toplam 16 ilde 39 tanitim
ve bilgilendirme etkinliklerine katilim saglanmistir. Yapilan tanitim ve bilgilendirme

faaliyetleri hedefe kisa siirede yaklasilmasinda etkili olmustur.

e Proje Biitgesi (1.000.000 TL - 2.000.000 TL) arasinda olan projelerde %2 akademik
isbirligi,

e Proje Biitgesi (2.000.000 TL - 5.000.000 TL) arasinda olan projelerde %3 akademik
isbirligi,

e Proje Biitgesi (5.000.000 TL - 10.000.000 TL) arasinda olan projelerde %4 akademik
isbirligi,

e Proje Biitgesi (10.000.000 TL)'dan fazla olan projelerde %5 akademik isbirligi + %
5 KOBI Ishirligi zorunlu hale getirilmistir. Bu projelerin sayis1 "Universite-Ozel

Sektor Ishirliginde Yiiriitiilen Projeler Sayisi” verisi altinda degerlendirilmektedir.
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. Yil iginde TEYDEB
TUBITAK .
tarafindan projelere
TEYDEB Ktaril I
aktarilan mali
23 |Biit¢esinden TEYDEB 65 65 %100
. kaynaktan
KOBTI’lerin .
. KOBTI’lere aktarilan
Aldig1 Pay (%) )
miktarin orani

Degerlendirme: Performans ol¢iisii kapsaminda hedefe ulasiimistir. 2017 yilinda sanayi
odasi, organize sanayi bolgesi, tiniversite, teknokent vb. kurum ve kuruluslarda bilgi
gini, ¢ahistay, fuarlar kapsaminda toplam 16 ilde 39 tanitim ve bilgilendirme etkinliklerine
katilm saglanmistir. Yapilan tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri hedefe kisa siirede
yaklasiimasinda etkili olmustur.

Bununla birlikte; 1501 Programi kapsaminda Proje Biitgesi 10 milyon TL'den fazla olan
projelerde %5 akademik ishirligi + % 5 KOBI isbirligi zorunlulugunun olmas: ve 1507
Programmda KOBI’lerin, en az ikisi ortakli basvuru olmak kaydiyla ilk bes projelerinde
programdan destek alabilmeleri gosterge kapsaminda hedefe ulasilmasinda onemli etkenler

olarak degerlendirilmektedir.

1512-Bireysel | Y1l i¢inde TEYDEB
Girisimcilik 1512 Bireysel
o4 Asamali Destek | Girisimcilik Asamali TEVDEB 1500 723 %48
Programina Destek Programina
Yapilan yapilan basvuru
Basgvuru Sayis1 |sayisi

Degerlendirme: Performans 0lciisii kapsaminda hedefin altinda gerceklesme saglanmistir.
2016 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiritiilmekte olan
Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi ve 1512 Teknogirisim Sermaye Destegi
programinin birlesmesine yonelik protokol hazirliklar1 yapilmistir. Protokol sonrasi 5746
sayllt kanun yonetmeliginin yayinlanmasi beklenmistir. Daha sonra yonetmelige uygun
sekilde mevzuat c¢aligmalarina baslanmigtir. 2016 yilimin sonunda Hukuk Hizmetleri
Bagkanlig1, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
goriigleri de alinarak mevzuat c¢aligmasi tamamlanmistir. 2016 yili siiresince programin

birinci asamasini yiirliten 14 uygulayici kurulus faaliyetlerine devam ederek yeni ¢agri i¢in
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bagvurular1 almigtir. Ayrica yeni bir 1601 cagris1 ile 7 Uygulayici Kurulus daha birinci
asama siirecine dahil edilmistir. Bu sebeplerle 2016 yilinda ¢agriya ¢ikilmamis olup, 2017

yilinin baginda yeni mevzuat ile ¢cagriya ¢ikmak i¢in planlama yapilmustir.

1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi kapsaminda 2017 yili i¢inde iki ¢agriya
cikilmustir. Tki ¢agr1 toplaminda 6635 is fikri bagvurusu alinmistir. 6635 is fikri basvuru 20
uygulayict kurulus araciligiyla toplanmis ve 2.736 girisimci 1. asama faaliyetlerinden
yararlanmistir. 2017 yili ¢agrilarinda toplaminda 723 is plan1 basvurusu alinmistir. 723 is
plan1 bagvurusundan 426's1 desteklenmeye hak kazanmigtir. 2017-1 ¢agr1 doneminden 195
girisimei firmasint kurmus ve faaliyetlerine baglamistir. 2017-2 cagri doneminden ise

desteklenmeye hak kazananlarin sirket kurulum ve sézlesme asamalari siirmektedir.

Girigim Yil iginde TEYDEB
Sermayesi 1514 Girisim
25 | Destegine Sermayesi Destek TEYDEB 14 - -
Yapilan Programina yapilan
Bagvuru Sayis1 | bagvuru sayist

Degerlendirme: Performans 6l¢iisii kapsaminda gerceklesme saglanamamustir. 2017 yilinda
destek programi kapsaminda ¢agri a¢ilmamistir. Mevcut programinin faaliyete gegcmesinin
onilindeki engeller ile mevzuat kapsaminda karsilasilan eksiklikler ve zorluklar dikkate

alinarak; s6z konusu programin revize edilmesi kararlagtirilmistir.

2017 yilinda programin 1iyilestirilme ¢aligmalar1 ¢ercevesinde Hazine Miistesarligi,
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, Kalkinma Bakanligi, ¢esitli tiniversite Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO), teknoparklarinin yani sira girisim sermayesi fon yoneticileri ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Bu goriismelerde ortaya ¢ikan fikirler ile diinyadaki basarili uygulamalar
dikkate alinarak mevcut 1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programinin, {iniversite
TTO’lar, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ile yeterlilik almis Arastirma Altyapilarinin
(AA) girisim sermayesi fonlarma katilmalarin1 destekleyecek sekilde revize edilmesi

kararlastirilmistir.

Bilim Kurulu karar1 ¢er¢evesinde uygulamaya alinacak program kapsaminda, 2018 yilinda
cagriya cikilarak, Tiirkiye’de yerlesik teknoloji tabanli start-up’lara erken ve baslangig

asamada yatirnm saglayacak girisim sermayesi fonlarina ortak olarak katilmalarini
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desteklemek tizere tiniversite TTO, TGB ve yeterlilik almis AA'lara bes yil icinde 100 milyon
TL tutarinda hibe seklinde destek olunmasi, bu girisim sermayesi fonlar1 araciligi ile

teknoloji ve Ar-Ge odakli KOBI’lerin yatirim almas1 hedeflenmektedir.

Teknoloji
Transfer Y1l icinde TEYDEB
Ofislerinin 1513 Teknoloji
Desteklenmesi | Transfer Ofisleri

26 . TEYDEB 24 - -
Cagri Destekleme
Programina Programina yapilan
Yapilan basvuru sayisi

Basvuru Sayisi

Degerlendirme: Faaliyet doneminde 1513 Programi kapsaminda cagriya c¢ikilmamistir.
Mevcut durumda Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde yer alan 50 {iniversiteden
25 tanesinin teknoloji transfer ofisleri 1513 Programi altinda desteklenmektedir. Endekste
25 ile 50. siralar arasinda yer alan {iniversitelerdeki TTO’larin altyapilarinin gelistirilmesi
ve teknoloji transferi siireclerinin kurumsallagsmasi icin 1601 Yenilik ve Girisimcilik
Alanlarinda Kapasite Artirilmas1 Programi kapsaminda cagrilara ¢ikilmistir.

1601-2016-3 kodlu ¢agr1 10/05/2017 tarihinde kapanmis ve 18 basvuru alinmistir. Bu ¢agri
kapsaminda 9 TTO desteklenmistir.

1601-2017-1 kodlu ¢agr1 01/12/2017 tarihinde kapanmis ve 16 basvuru alinmistir. Bu ¢agri
kapsaminda 7 TTO desteklenmistir.
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Desteklenen | Y1l icinde BIDEB ve
Lisanstistii ARDEB
27 Bursiyeri Programlarinda ARDEB/ 16.337 15122 % 92
Sayisi desteklenen Doktora BIDEB
(ARDEB+BI | ve Yiiksek Lisans
DEB) Bursiyeri sayisi

Degerlendirme: Bu hedef TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani’na gére ARDEB ve BIDEB
toplam gerceklesme rakami esas alinarak degerlendirilmektedir. Yirtirliikteki ARDEB
projelerinde gorev alan lisansiistii bursiyeri sayis1 2015 yilinda 7.491, 2016 yilinda 7.667
iken 2017 yilinda 8.920dir. Ilgili performans dl¢iisii kapsaminda BIDEB tarafindan 2017
yilinda 6.202 lisansiistii bursiyer desteklenmistir. BIDEB tarafindan yiiriitiilen 2211 Yurt I¢i

Lisansiisti Burs Programi kapsaminda 2.donemde alinan toplam 4.519 bagvurunun

degerlendirme siireci devam etmektedir. Bu bagvurularin degerlendirme siirecinin
tamamlanmasi halinde ilgili veri yiikselecektir.
TUBITAK . :
. Y1l icinde BIDEB
BIDEB .
tarafindan lisans ve
Programlari o :
. ustii programlar .
28 | ile e BIDEB | 21.030 | 15217 | %72
Desteklenen kapsaminda
.. | desteklenen bilim
Toplam Kisi | .
insani sayisi
Sayist

Degerlendirme: BIDEB tarafindan yiiriitilen 25 burs ve destek programlar1 ve alt
programlar1 kapsaminda 2017 yilinda toplam 52.751 bagvuru alinmis olup 15.217 kisi
desteklenmistir. Desteklenen say1r kapsaminda hedefin %69’u gerceklestirilmistir. Hedefe

ulasilamama sebepleri ise asagidaki gibidir:

1) BIDEB programlari kapsaminda alian toplamda 7.512 bagvurunun degerlendirme
stireci devam etmektedir. Degerlendirme siireci tamamlandiktan sonra destek verisi
artig gosterecektir.

2) 2215 ve 2235 programlart 05.09.2015 tarih ve 245 Sayili Bilim Kurulu Karar ile

kapatilmis ve 2015 yil1 2. donemden itibaren bagvuru alinmamaistir.
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3) 2236 programi AB ile yapilan protokol geregi 2015 yilinda son ¢agrisina

cikmugtir. 2016 yilinda program kapsaminda bagvuru alinmamaistir.

Desteklenen | lgili y1l itibaryla

29 | Bilim Merkezi | destek saglanan Bilim BTDB 6 8 % 133
Sayis1 Merkezi Sayis1

Degerlendirme: Performans 6l¢iisii kapsaminda hedef saglanmistir.

Bilim Toplum
Proje Y1l i¢inde Bilim
Cagrilarina Toplum Projeleri

30 5 BTDB 6.500 17.947 | % 276
Yapilan cagrilarina yapilan
Basvuru basvuru sayisi
Sayist

Degerlendirme: 2018 yilinda, 4006 Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi kapsaminda

desteklenecek projelerin bagvurulart 2017 yilinda alindigr i¢in planlananin {izerinde

gergeklesme olmustur.

31

Popiiler Bilim
Dergilerinin
Toplam Net
Satis Adedi
(1.000 Adet)

Y1l i¢inde satilan Bilim
ve Teknik, Bilim Cocuk
ve Merakl1 Minik
dergilerinin toplam
sayist

BTDB

1.900

2.348

% 124

Degerlendirme: Performans 6l¢iisii kapsaminda hedef saglanmigtir.
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3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Stratejik amaclara ve hedeflere ulasilabilmesi i¢in yiiritilecek proje ve faaliyetlerin
degerlendirilmesi calismalar1 gergeklestirilmektedir. Bu amagla Kurumda bir “Izleme ve

Degerlendirme” sistematigi gelistirilmistir:

e Birimlerde proje ve eylemlerin uygulama sonuglarinin birim performans olgiileri
bazinda degerlendirilmesi saglanmaktadir. Birimlerin TUBITAK ama¢ ve
hedeflerinden yola ¢ikilarak kendilerine verilen hedef ve faaliyetleri gerceklestirip
gerceklestirmediginin - degerlendirilmesine dair 3 aylik periyotlarda performans

gostergeleri izlenmektedir.

e Projelerin hedeflenen yolda ilerleyip ilerlemediginin degerlendirilmesi i¢in “Aylik
Proje Ilerleme Raporu” (APIR) uygulamasi baslatilmistir. Proje Ilerleme Raporunda
projenin is adimlarina uygun ilerleyip ilerlemedigi, karsilagilan sorunlar ve proje
basarilar1 yer almaktadir. Proje Ilerleme Raporlari hazirlanmakta ve Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligina iletilmektedir. Bu raporlarin 6zetleri iist

yonetime sunulmaktadir.

e Ust Yonetim tarafindan hedeflerin gerceklesme durumunun takibi i¢in TUBITAK
Bagkani yonetiminde toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilara birim yoneticileri

katilmakta ve hedeflerdeki gelismeler degerlendirilmektedir.
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TUBITAK

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler

4.1.1. Giiglii Yonler

Paydaslar ve diger kurum ve kuruluslar nazarinda etkin ve saygin bir imaja sahip olmasi
Bilim, teknoloji ve yenilik politikalar1 gelistirmede yetenege ve deneyime sahip olmasi
Gtivenilir ve tecriibeli bir kurum olmasi

Alaninda deneyimli, kaliteli ve nitelikli insan kaynagina ve iyi bir altyapiya sahip olmasi
Uluslararasi alanlarda igbirligine agik bir kurum olmasi

Genis bir alanda bilgi birikimine sahip olmasi

Ulusal hedeflere ulasmadaki istek ve motivasyon

Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi temsil yetkisine sahip olmasi

Is siire¢lerinin ¢evrim i¢i olmasi

4.1.2. Firsatlar

Sanayi ve akademik cevre ile devlet kurumlarinin odaginda yer almasi
Bilim ve teknolojide 6ncii kurulus oldugunun toplumda kabul gérmesi

Ar-Ge ve yenilik olmadan Tiirkiye'nin rekabet edemeyeceginin sanayi, siyaset ve
biirokrasi tarafindan anlagilmis olmasi

Siyasi iradenin Ar-Ge ve TUBITAK'a verdigi énemin artmasi

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016’nin tiim kurumlarca
benimsenmesi ve Hukiumet tarafindan desteklenmesi

Son yillarda Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin artiyor olmasi
Ozel sektoriin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine verdigi nemin artmasi
Diinyada ve tilkemizde yeni teknolojilere artan gereksinim ve ilgi

BTY alaninda Tiirkiye’de gelismeye agik alanlarin fazla olmasi

10. Girisimecilik potansiyeline sahip geng niifusun varlig

11. Ulkenin ekonomik biiyiime hizindaki artis/kararlilik

12. Bilgi teknolojileri kullaniminin artmast
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4.2. Zayrfliklar

4.2.1. Zayif Yonler

Gelistirilen teknolojilerin iirliine doniisiimii ve sanayiye aktarilmasinin yetersiz olmasi
Boliimler/birimler arasi bilgi aligverisinin gelismeye acik olmasi

Kurum faaliyetlerinin etkisini 6lgmeye yonelik ¢alismalarinin yetersiz olmasi

Ar-Ge ihtiyag sahiplerine ulagsmada yasanan sikintilar

Projeler arasinda iletisimi, bilgi paylagimini, tecriibenin tekrar kullanilabilirligini

saglayacak mekanizmalarin tam olarak oturmamis olmasi
Kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi
Diger ilgili kamu kurumlart ile isbirliginin gelistirilememis olmasi
s siireglerinde biirokratik yavaslik

Kurumsal insan kaynaklar1 politikasinin yetersiz olmasi (¢alisanlarin yurtdisi kariyer

imkaninin olmamasi vb.)

10. Yetismis beyinler i¢in yeterince cazibe merkezi olamamak

4.2.2. Tehditler

Sanayinin yurtdigindan teknoloji transferini milli ¢oziimlere tercih etmesi

Teknoloji yogun f{iriinlerin tasarlanmasi ve Ttretimindeki alt sistemlerin yurtdigina

bagimliliginin yiiksek olmasi

Bagli merkez ve enstitiilerin iiniversite ve diger arastirma kurum/kuruluslar ile birlikte

calisma ve bilgi aligverisinin yetersiz olmasi

Aragtirma altyapilarinin ortak kullanimi i¢in yeterli mekanizmalarin ve aligkanligin

olmamasi
BTY alaninda tiniversite-kamu-STK-sanayi arasinda isbirligi aginin zayif olmasi

Aragtirmaya dayanmayan, kanita degil kaniya dayali karar verme aligkanligi
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7. Ar-Ge ve Yenilik odakli girisimciligin tesvikine yonelik egitim politikasinin yetersiz

olmas1

8. Ulusal oncelikler dogrultusunda giidiimlii proje tesvikine yonelik mekanizmalarin

yetersiz olmasi

4.3. Degerlendirme

TUBITAK’m kurumsal kabiliyet ve kapasitesi degerlendirildiginde dzellikle bilim, teknoloji
ve yenilik politikalar1 gelistirmede yetenege ve deneyime sahip olmasi ve giivenilir bir kurum
olmasinin 6nemli istiinliikkler olarak degerlendirilebilecegi goriilmektedir. Ayrica nitelikli
insan kaynagina sahip olmasi, siyasi iradenin Ar-Ge’ye verdigi dnemin, dolayisiyla ayrilan
kaynagin artmast TUBITAK’in hem giiclii ydnleri hem de firsatlaridir. Ote yandan Ar-Ge
ihtiya¢ sahiplerine ulagsmada yasanan sikintilar ise gelismeye agik yonlerden birisi olarak
degerlendirilmistir. Bu husus 6zellikle Kurum Stratejik Planinda yer alan bagvuru sayilarinin
artirilmasi yani talebin artirilmasina iligkin performans gostergelerinin belirlenmesine de 151k
tutmaktadir. Zayif yonler arasinda sayilan kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince
anlatilamamas1 da yliriitiilen tanitim faaliyetlerinin artirilmasinin son derece kritik oldugunu
gostermekte olup konuya iligkin yogun caligmalar Onilimiizdeki donemlerde de
stirdiiriilecektir. Kurum faaliyetlerinin etkisini 6lgecek calismalarin yetersizligi, gelistirilen
teknolojilerin ticarilestirilmesinin yetersiz olmast ve yine sanayinin bazi durumlarda
yurtdisindan teknoloji transferini milli ¢ozlimlere tercih etmesi genel olarak hem sistemde

hem de kurumda iyilestirmeye agik yonler olarak goriilmektedir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

2017 yiinda TUBITAK faaliyetlerini 2013-2017 TUBITAK Stratejik Planinda yer alan
asagida belirtilen 4 Stratejik Amag dogrultusunda yiirlitmiis olup 2017 Yil1 Faaliyet Raporu

bu plan baz alinarak hazirlanmistir.

1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

2. Ozel Sektdr Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

3. Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

4, BTY Insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistirilmesine Katki
Yapmak

Bunlara yénelik 14 Stratejik Hedef ve 31 Performans &lgiisii belirlenmistir. Ilgili stratejiler
gozetilerek stratejik hedeflere ulagmak icin gerekli ¢alismalar yapilmis, faaliyet ve projeler

bunlar dogrultusunda belirlenmistir.

2017 yilinda Stratejik Planda yer alan hedefler dogrultusunda 16 performans 6lgiisii basarili,

15 performans 6l¢iisii gelismeye agik olarak degerlendirilmistir.

Oniimiizdeki dénem igin performans &lgiilerinin yakin takibine ve hedeflere ulasiimasiyla

ilgili proaktif bir yaklasimla izlenmesine devam edilecektir.
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6. EKLER

EK 1. Biitce Uygulamasi ve Bilanco

GELIR
EKONOMIK

Tablo E1. 1. 2017 Yih Gelir Biitcesi ve Gergeklesmesi (TL)

ACIKLAMA (B CETVELI)

PLANLANAN
GELIR

TUBITAK

GERCEKLESEN

GELIR

KOD
03.1.1.01

03.1.1.02
03.1.1.99
03.1.2.02

03.1.2.04

03.1.2.05
03.1.2.06
03.1.2.19
03.1.2.99
03.6.1.01
03.6.1.99
04.1.1.01
04.1.1.99
04.2.1.01
04.2.2.01
04.4.1.01

04.5.1.02

04.5.2.01

04.5.2.02
04.5.2.09
05.1.5.01
05.1.9.01
05.1.9.03
05.1.9.99
05.3.2.99
05.3.9.99
05.9.1.03
05.9.1.05
05.9.1.06

05.9.1.99
06.2.1.01

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Kitap, Yayn vb. Satis Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri

Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet
Gelirleri

Danismanlik/Bilgilendirme Gelirleri
Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri
Etiit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar
Yurtdisindan Alinan Diger Bagis ve Yardimlar
Hazine Yardimu

Hazine Yardinu

Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar
Ozel Biitgeli Idarelerden Alian Cari Proje
Yardimlari

Genel Biitgeli Idarelerden Alinan Sermaye
Proje Yardimlar

Ozel Biitge Sermaye Proje Yardimlar1
Digerlerinden Alinan Proje Yardimlari

Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler Faizleri
Kisilerden Alacaklar Faizleri

Mevduat Faizleri

Diger Faizler

Diger idari Para Cezalari

Yukarida Tanimlanamayan Diger Para Cezalar1
Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari

Para Farklar1

Kisilerden Alacaklar

Yukarida Tanimlanamayan Diger Cesitli
Gelirler

Tagimir Satis Gelirleri
Toplam

114.000,00
12.593.900,00
0,00
458.000,00

11.449.000,00

57.300,00
22.898.000,00
95.020.300,00
57.244.800,00

572.500,00
400.900,00

0,00

0,00
1.048.952.900,00
1.869.363.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.289.800,00
1.100,00
34.346.900,00
57.300,00
0,00
1.144.900,00
0,00

0,00

0,00

40.071.400,00

0,00
3.197.036.000,00

60.978,51
10.158.519,21
488,45
389.920,70

3.245.918,99

3.544.699,31
27.181.063,89
460.794.886,57
117.462.056,96
703.199,21
104.999,91
1.414.119,54
173.306,80
864.560.750,00
2.053.567.300,00
17,46

11.200,00

175.353.750,60

1.278.137,40
3.500.000,00
3.809.970,54
488.015,22
44.692.922,26
27.761,09
1.334.336,87
371.548,48
910.335,21
26,21
1.799.456,33

131.496.159,10

85.749,45
3.908.521.594,27
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Ekonomik
Kod

03.1.1.01
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Gelir
Aciklama

Sartname,
Basili Evrak,
Form Satig
Gelirleri

3.793,02

2.800,00

60,00

49.795,49

200,00

Tablo E1. 2. 2017 Yih Gelir Ger¢eklesmesi (TL)

1.110,00

100,00

3.000,00

BUTAL

120,00

TUSSIDE

.

TUBITAK

TOPLAM

60.978,51

03.1.1.02

Kitap, Yayin
vb. Satig
Gelirleri

10.158.519,21

10.158.519,21

03.1.1.99

Diger Mal Satis
Gelirleri

174,85

313,60

488,45

03.1.2.02

Muayene,
Denetim ve
Kontrol
Ucretleri

290.501,76

99.418,94

389.920,70

03.1.2.04

Kurs, Toplanti,
Seminer,
Egitim vb.
Faaliyet
Gelirleri

25.611,00

56.548,80

255.839,73

2.907.919,46

3.245.918,99

03.1.2.05

Danigmanlik/Bi
lgilendirme
Gelirleri

3.544.699,31

3.544.699,31

03.1.2.06

Laboratuvar
Deney ve
Analiz Gelirleri

1.462.462,30

72.735,20

24.494.077,39

1.151.789,00

27.181.063,89

03.1.2.19

Etiit ve Proje
Gelirleri

17.167.896,46

87.633.456,38

54.110.552,68

295.672.219,92

6.210.761,13

460.794.886,57

03.1.2.99

Diger Hizmet
Gelirleri

10.071,00

83.340.233,56

32.224.439,21

1.305.531,15

499.182,04

82.600,00

117.462.056,96

03.6.1.01

Lojman Kira
Gelirleri

703.199,21

703.199,21

03.6.1.99

Diger
Tasinmaz Kira
Gelirleri

37.842,12

3.833,84

63.323,95

104.999,91

04.1.1.01

AB' den Alinan
Bagis ve
Yardimlar

19.964,96

1.394.154,58

1.414.119,54

04.1.1.99

Yurtdisindan
Alinan Diger

173.306,80

173.306,80
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Gelir
Aciklama

Bagis ve
Yardimlar

TUSSIDE

TUBITAK

TOPLAM

04.2.1.01

Hazine
Yardimi

194.128.054,89

70.584.315,73

24.883.236,00

252.748.990,49

8.540.000,00

125.100.707,72

40.655.906,64

135.499.538,53

9.020.000,00

3.400.000,00

864.560.750,00

04.2.2.01

Hazine
Yardimi

1.699.489.541,84

145.401.167,54

24.700.000,00

24.067.743,51

1.260.000,00

93.049.292,28

23.989.093,36

41.000.461,47

610.000,00

0,00

2.053.567.300,00

04.4.1.01

Kurumlardan
Alman Bagis
ve Yardimlar

17,46

17,46

04.5.1.02

Ozel Biitceli
idarelerden
Alinan Cari
Proje
Yardimlart

11.200,00

11.200,00

04.5.2.01

Genel Biitgeli
idarelerden
Alinan
Sermaye Proj.
Yardimlari

175.353.750,60

175.353.750,60

04.5.2.02

Ozel Biitce
Sermaye Proje
Yardimlart

1.207.617,00

70.520,40

1.278.137,40

04.5.2.09

Digerlerinden
Alinan Proje
Yardimlart

3.500.000,00

3.500.000,00

05.1.5.01

Menkul Kiymet
ve Gecikmis
Odemeler
Faizleri

2.460.125,90

1.285.877,33

63.967,31

3.809.970,54

05.1.9.01

Kisilerden
Alacaklar
Faizleri

486.512,22

0,44

1.242,42

250,19

9,95

488.015,22

05.1.9.03

Mevduat
Faizleri

9.890.453,55

21.086.861,00

1.809.380,73

40.924,67

23.554,78

69.327,44

3.063.862,05

8.168.584,40

122.495,77

417.477,87

44.692.922,26

05.1.9.99

Diger Faizler

2.033,23

22.067,29

2.487,92

1.172,65

27.761,09

05.3.2.99

Diger idari
Para Cezalari

38.341,44

259,20

1.295.736,23

1.334.336,87
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TUBITAK

Kod -
Yukarida I GGG S S
053999 | |ammlanamay 54.471,73 53.369,52 206.533,83 57.173,40 371.548,48
an Diger Para
Cezalan
frat
Kaydedilecek
05.9.1.03 Teminat 771.335,21 94.000,00 45.000,00 910.335,21
Mektuplari
05.9.1.05 Para farklari 26,21 26,21
Kisilerden
05.9.1.06 Alacaklar 1.682.402,38 8.057,14 40.284,58 68.712,23 1.799.456,33
Yukarida
Tanimlanamay
05.9.1.99 an Diger Cesitli 52.187.742,66 11.509.242,09 4.681.635,58 143.815,82 10.918,28 30.732.527,24 16.838.659,65 14.808.213,33 202.200,63 381.203,82 131.496.159,10
Gelirler
Tasinir satig
06.2.1.01 gelirleri 85.749,45 85.749,45
TOPLAM GELIR 2.149.243.661,19 333.440.451,74 | 89.773.698,44 295.524.697,59 9.954.459,35 365.513.590,47 138.719.440,82 497.868.405,50 | 11.463.350,32 | 17.019.838,85 @ 3.908.521.594,27
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Tablo E1. 3. 2016-2017 Yillar1 Gerg¢eklesen Gelir Karsilastirmasi (TL)

. 2016 YILI 2017 YILI gggINSIH(}/‘

GELIR KALEMLERI GERCEKLESEN | GERCEKLESEN (B_A)f
GELIR GELIR oAl
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 836.699.928,22 623.646.731,71 -25,46
‘(’346;';’;:;‘;*‘“ Bagis ve Yardmlar ile Ozel 2.143.004.667,03  3.099.858.581.80 4465
05. Diger Gelirler 243.815.362,66 184.93053131  -2415
06. Sermaye Gelirleri 41.421,71 8574945 107,02
TOPLAM 3.223.561.379,62  3.908.521.59427 2125

Tablo E1. 4. 2016-2017 Yillar1 Gerg¢eklesen Gider Karsilastirmas: (TL)

| | 2016 | 2017
01. Personel Giderleri 397.082.747,25 445,770.690,86
02. SGK Devlet Primi Giderleri 74.279.660,38 85.150.048,48
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 392.799.277,25 409.972.927,53
05. Cari Transferler 287.875.972,96 364.099.218,18
06. Sermaye Giderleri 173.091.571,26 202.312.375,61
07. Sermaye Transferleri 1.925.514.610,49  1.966.734.456,00
08. Yurtici Bor¢c Verme 75.000,00 1.866.031,25
TOPLAM GiDER 3.250.718.839,59  3.475.905.747,91
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EKONOMIiK

KOD
BASKANLIK
SAGE
UZAY
ULAKBIM
TUG
MAM
UME
BiLGEM
BUTAL
TUSSIDE
TOPLAM

01. Personel
Giderleri

108.928.613,17
53.481.019,30
18.970.023,97
10.225.812,88
3.939.665,06
89.235.006,57
29.362.724,61
121.478.132,73
6.211.852,46
3.937.840,11

445.770.690,86

Tablo E1. 5. 2017 Yih Birimler ve Ekonomik Kod Bazinda Giderleri (TL)

02. SGK
Devlet Primi
Giderleri

19.271.930,15
10.564.296,43
3.775.712,45
1.985.548,01
756.332,14
17.499.358,27
5.913.864,63
23.532.102,16
1.079.725,90
771.178,34

85.150.048,48

03. Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

63.407.449,62
25.585.423,20
5.411.113,52
226.217.223,62
3.622.048,96
35.197.750,24
9.702.470,84
35.964.301,77
2.472.643,30
2.392.502,46

409.972.927,53

05. Cari
Transferler

354.162.698,78

0,00
0,00

8.129.531,54

0,00

181.073,15

1.615.054,71

10.860,00
0,00

0,00

364.099.218,18

06. Sermaye
Giderleri

07. Sermaye
Transferleri

8.124.256,34 1.468.651.593,78

51.497.883,21
39.711.920,86
22.769.391,56
1.353.903,11
34.253.156,04
11.441.256,23
32.137.416,58
926.316,48
96.875,20

202.312.375,61

73.642.250,89
30.666.397,28
19.934.437,56
0,00
108.289.022,78
58.000.000,00
197.086.000,00
0,00

10.464.753,71

1.966.734.456,00

08. Bor¢
Verme

1.866.031,25
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.866.031,25

.

TUBITAK

‘ TOPLAM

2.024.412.573,09

214.770.873,03
98.535.168,08
289.261.945,17
9.671.949,27
284.655.367,05
116.035.371,02
410.208.813,24
10.690.538,14

17.663.149,82

3.475.905.747,91
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Birinci

ikinci

Tablo E1. 6. 2017 Yih 2. Diizey Ekonomik Kod Bazinda Biit¢e Gerceklesmesi (TL)

ACIKLAMA

BASLANGIC

YILSONU

HARCAMA

P

TUBITAK

Diizey
1

O OO 0101 O1OT W W WWWwWWwwwMNNNEFP PP

Diizey

g~ W

B~ w

o b~ w 0w N oo bk~ wiN

g1 w N e

Personel Giderleri

Memurlar

Isciler

Gegici Personel

Diger Personel

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
Isciler

Gegici Personel

Mal ve Hizmet Giderleri

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlar1

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

Cari Transferler

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler
Hane Halkina Yapilan Transferler

Yurtdisina Yapilan Transferler

Sermaye Giderleri

Mamul Mal Alimlari

Menkul Sermaye Uretim Giderleri

Gayri Maddi Hak Alimlar

Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri

ODENEGI
416.451.000,00
14.798.000,00
401.478.000,00
99.000,00
76.000,00
88.681.000,00
88.671.000,00
10.000,00
323.291.000,00
51.341.000,00
3.262.000,00
2.973.000,00
254.638.000,00
3.412.000,00

5.855.000,00

1.810.000,00
368.616.000,00
79.000,00
129.537.000,00
239.000.000,00
399.630.000,00
218.816.102,00
90.006.790,00
20.052.483,00
30.272.096,00

ODENEGI
459.356.294,00
16.012.900,00
443.180.394,00
99.000,00
64.000,00
90.150.146,00
90.140.146,00
10.000,00
433.247.410,00
76.707.180,00
6.735.100,00
3.965.490,00
324.735.140,00
7.474.500,00

10.094.000,00

3.536.000,00
375.198.125,00
1.322.472,00
108.837.000,00
265.038.653,00
575.475.637,27
332.015.149,56
58.769.523,06
26.063.233,00
64.913.096,00

445.770.690,86
13.873.728,41
431.812.439,51
40.439,76
44.083,18
85.150.048,48
85.150.048,48
0,00
409.972.927,53
70.469.407,10
5.377.297,23
3.122.541,25
314.349.413,92
5.422.816,96

8.350.825,49

2.880.625,58
364.099.218,18
1.283.857,63
99.050.540,76
263.764.819,79
202.312.375,61
94.897.891,62
22.125.663,26
10.971.988,33
38.652.015,61
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Birinci  ikinci

ACIKLAMA

BASLANGIC

YILSONU

HARCAMA

TUBITAK

Diizey  Diizey ODENEGI ODENEGI

6 6 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 1.203.154,00 4,548.154,00 1.029.685,96
6 7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 13.455.308,00 40.357.783,00 9.850.084,01
6 9 Diger Sermaye Giderleri 25.824.067,00 48.808.698,65 24.785.046,82
7 Sermaye Transferleri 1.600.367.000,00 2.465.886.965,86 1.966.734.456,00
7 1 Yurti¢i Sermaye Transferleri 1.600.367.000,00 2.465.886.965,86 1.966.734.456,00
8 Bor¢ Verme, 0,00 1.866.031,25 1.866.031,25
8 1 Yurti¢i Bor¢ Verme 0,00 1.866.031,25 1.866.031,25

GENEL TOPLAM 3.197.036.000,00 4.401.180.609,38 3.475.905.747,91
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Tablo E1. 7. 2017 Yih Gergeklesen Biitce Detay (TL)

Boliimler

TUBITAK GENEL TOPLAM
01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alim1
Giderleri

05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri
07. Sermaye Transferleri
08. Yurti¢i Bor¢ Verme

BASKANLIK BIiRIMLERI
01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimu
Giderleri

05. Cari Transferler
06. Sermaye Giderleri
08. Yurti¢i Bor¢ Verme

ANA HIiZMET BiRiIMLERIi

1- TEKNOLOJIi VE YENILIK
DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi
Giderleri

06. Sermaye Giderleri

P BjLiM VE TOPLUM
DAIRE BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

]?y“zlslanglg:

Odenegi

3.197.036.000,00
416.451.000,00
88.681.000,00

323.291.000,00

368.616.000,00
399.630.000,00
1.600.367.000,00
0,00

78.946.000,00
37.691.000,00
8.094.000,00

18.243.000,00

1.073.000,00
13.845.000,00
0,00

3.118.090.000,00
35.344.000,00
15.719.000,00
3.591.000,00
15.984.000,00

50.000,00

32.012.700,00

15.488.000,00
2.994.000,00

Y1l Sonu Odenegi

4.401.180.609,38
459.356.294,00
90.150.146,00

433.247.410,00

375.198.125,00
575.475.637,27
2.465.886.965,86
1.866.031,25

91.643.106,25
36.190.900,00
7.244.375,00

26.713.800,00

1.073.000,00
18.555.000,00
1.866.031,25

4.309.537.503,13
36.909.000,00
17.669.000,00
3.101.000,00
16.089.000,00

50.000,00

37.475.700,00

13.338.000,00
2.414.000,00

Harcama

3.475.905.747,91
445.770.690,86
85.150.048,48

409.972.927,53

364.099.218,18
202.312.375,61
1.966.734.456,00
1.866.031,25

74.565.735,62
34.761.684,94
6.677.921,86

23.376.132,74

693.944,83
7.190.020,00
1.866.031,25

3.401.340.012,29
34.932.793,44
17.180.576,40
2.983.643,37
14.719.261,47

49.312,20

32.889.801,27

12.917.871,73
2.036.738,37

TUBITAK

925.274.861,47
13.585.603,14
5.000.097,52

23.274.482,47

11.098.906,82
373.163.261,66
499.152.509,86
0,00

17.077.370,63
1.429.215,06
566.453,14

3.337.667,26

379.055,17
11.364.980,00
0,00

908.197.490,84
1.976.206,56
488.423,60
117.356,63
1.369.738,53

687,80

4.585.898,73

420.128,27
377.261,63
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Boliimler

B“aslangu;
Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Harcama

TUBITAK

03. Mal ve Hizmet Alim1
Giderleri

06. Sermaye Giderleri

3- BiLiM, TEKNOLOJi VE
YENILiK POLITIKALARI
D.BSK.

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimu
Giderleri

4- ARASTIRMA DESTEK
PROGRAMLARI
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimu
Giderleri

05. Cari Transferler
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

5- ULUSI:ARARASI
ISBIRLIGI DAIRE
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi1
Giderleri

05. Cari Transferler

6- BILIM INSANI DESTEK
PROGRAMLARI
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

11.530.700,00

2.000.000,00

5.008.000,00
3.806.000,00
871.000,00

331.000,00

1.541.361.000,00
26.592.000,00
5.557.000,00
3.176.000,00

4.500.000,00
1.055.000,00
1.500.481.000,00

248.114.800,00

6.049.000,00
1.863.000,00

1.199.800,00

239.003.000,00

86.161.000,00

5.745.000,00

19.723.700,00

2.000.000,00

4.482.000,00
3.406.000,00
741.000,00

335.000,00

1.737.807.867,60
28.092.000,00
4.467.000,00
5.151.500,00

4.500.000,00
55.000,00
1.695.542.367,60

276.478.925,00

6.849.000,00
1.613.000,00

2.648.800,00

265.368.125,00

99.301.990,00

6.365.000,00

17.124.521,58

810.669,59

4.208.310,53
3.312.832,54
715.159,30

180.318,69

1.505.130.124,22
27.205.599,42
4.347.959,89
3.849.249,85

1.075.721,28
0,00
1.468.651.593,78

273.570.662,97

6.770.269,21
1.498.108,36

2.386.424,50

262.915.860,90

98.323.812,75

6.159.618,27

2.599.178,42

1.189.330,41

273.689,47
93.167,46
25.840,70

154.681,31

232.677.743,38
886.400,58
119.040,11
1.302.250,15

3.424.278,72
55.000,00
226.890.773,82

2.908.262,03

78.730,79
114.891,64

262.375,50

2.452.264,10

978.177,25

205.381,73
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Boliimler

B“aslangu;
Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Harcama

TUBITAK

02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi1
Giderleri

05. Cari Transferler

7- CAGRILI DESTEK
PROGRAMLARI
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alim1
Giderleri

05. Cari Transferler
06. Sermaye Giderleri

8- SAVUNMA SANAYIi
ARASTIRMA VE
GELISTIRME ENSTIiTUSU

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alim1
Giderleri

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

9- UZAY TEKNOLOJILERI
ARASTIRMA ENSTITUSU

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi1
Giderleri

05. Cari Transferler
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

1.073.000,00
806.000,00

78.537.000,00

8.572.000,00

3.871.000,00
755.000,00

396.000,00

3.500.000,00
50.000,00

203.849.000,00
44.358.000,00
8.482.000,00
6.539.000,00

129.870.000,00
14.600.000,00

48.315.500,00

19.835.000,00
3.543.000,00

2.037.500,00

100.000,00
21.500.000,00
1.300.000,00

963.000,00
2.436.990,00

89.537.000,00

6.562.000,00

1.441.000,00
165.000,00

406.000,00

3.500.000,00
1.050.000,00

465.733.873,26
54.668.000,00
10.682.000,00
29.445.120,00

134.338.753,26
236.600.000,00

113.206.314,18

19.190.000,00
3.793.000,00

5.629.000,00

100.000,00
51.235.100,06
33.259.214,12

915.584,92
1.771.437,79

89.477.171,77

791.332,29

620.160,66
96.814,08

103,00

0,00
74.254,55

214.770.873,03
53.481.019,30
10.564.296,43
25.585.423,20

51.497.883,21
73.642.250,89

98.535.168,08

18.970.023,97
3.775.712,45

5.411.113,52

0,00
39.711.920,86
30.666.397,28

47.415,08
665.552,21

59.828,23

5.770.667,71

820.839,34
68.185,92

405.897,00

3.500.000,00
975.745,45

250.963.000,23
1.186.980,70
117.703,57
3.859.696,80

82.840.870,05
162.957.749,11

14.671.146,10

219.976,03
17.287,55

217.886,48

100.000,00
11.523.179,20
2.592.816,84
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Boliimler

B“aslangu;
Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Harcama

TUBITAK

10- ULUSAL AKADEMIK AG
VE BIiLGi MERKEZi

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

05. Cari Transferler
06. Sermaye Giderleri
07. Sermaye Transferleri

11- TUBITAK ULUSAL
GOZLEMEVi

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimu
Giderleri

06. Sermaye Giderleri

12- MARMARA ARASTIRMA
MERKEZi

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimu
Giderleri

05. Cari Transferler
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

13- ULUSAL METROLOJi
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

05. Cari Transferler

273.583.000,00

11.212.000,00
2.551.000,00

204.970.000,00

40.600.000,00
14.250.000,00
0,00

7.774.000,00

4.144.000,00
917.000,00

1.953.000,00

760.000,00

309.856.500,00

78.694.000,00
18.254.000,00

23.167.500,00

301.000,00
158.440.000,00
31.000.000,00

64.039.000,00

29.925.000,00
6.855.000,00

6.779.000,00

901.000,00

335.818.676,14

11.332.000,00
2.161.000,00

229.320.000,00

8.900.000,00
64.171.046,00
19.934.630,14

9.988.000,00

3.974.000,00
787.000,00

3.817.000,00

1.410.000,00

447.382.041,86

89.894.000,00
17.804.000,00

37.372.500,00

302.000,00
186.009.541,86
116.000.000,00

156.028.000,00

29.930.000,00
5.950.000,00

10.065.000,00

1.804.000,00

289.261.945,17

10.225.812,88
1.985.548,01

226.217.223,62

8.129.531,54
22.769.391,56
19.934.437,56

9.671.949,27

3.939.665,06
756.332,14

3.622.048,96

1.353.903,11

284.655.367,05

89.235.006,57
17.499.358,27

35.197.750,24

181.073,15
34.253.156,04
108.289.022,78

116.035.371,02

29.362.724,61
5.913.864,63

9.702.470,84

1.615.054,71

46.556.730,97

1.106.187,12
175.451,99

3.102.776,38

770.468,46
41.401.654,44
192,58

316.050,73

34.334,94
30.667,86

194.951,04

56.096,89

162.726.674,81

658.993,43
304.641,73

2.174.749,76

120.926,85
151.756.385,82
7.710.977,22

39.992.628,98

567.275,39
36.135,37

362.529,16

188.945,29
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Boliimler

B“aslangu;
Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Harcama

TUBITAK

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

14- BIiLiSIM VE BILGI
GUVENLIGI iLERi
TEKNOL. ARAS. MERKEZi
01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alim1
Giderleri

05. Cari Transferler
06. Sermaye Giderleri
07. Sermaye Transferleri

15-BURSA TEST VE ANALIZ
LABORATUVARI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

06. Sermaye Giderleri

16- TURKIYE SANA"Yi"SEVK
VE IDARE ENSTITUSU

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alim1
Giderleri

06. Sermaye Giderleri
07. Sermaye Transferleri
GENEL TOPLAM

6.979.000,00
12.600.000,00

233.209.500,00
103.348.000,00
20.697.000,00
20.889.500,00

101.000,00
49.088.000,00
39.086.000,00

10.569.000,00

5.615.000,00
1.388.000,00

2.206.000,00

1.360.000,00

10.321.000,00

4.359.000,00
1.196.000,00

3.083.000,00

383.000,00
1.300.000,00
3.197.036.000,00

50.279.000,00
58.000.000,00

551.882.861,09
126.543.394,00
26.270.771,00
38.289.500,00

114.000,00
64.579.196,09
296.086.000,00

11.584.500,00

6.365.000,00
1.138.000,00

2.721.500,00

1.360.000,00

18.895.754,00

4.109.000,00
856.000,00

3.083.000,00

383.000,00
10.464.754,00
4.401.180.609,38

11.441.256,23
58.000.000,00

410.208.813,24
121.478.132,73
23.532.102,16
35.964.301,77

10.860,00
32.137.416,58
197.086.000,00

10.690.538,14

6.211.852,46
1.079.725,90

2.472.643,30

926.316,48

17.663.149,82

3.937.840,11
771.178,34

2.392.502,46

96.875,20
10.464.753,71
3.475.905.747,91

38.837.743,77
0,00

141.674.047,85
5.065.261,27
2.738.668,84
2.325.198,23

103.140,00
32.441.779,51
99.000.000,00

893.961,86

153.147,54
58.274,10

248.856,70

433.683,52

1.232.604,18

171.159,89
84.821,66

690.497,54

286.124,80
0,29
925.274.861,47
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TUBITAK

Tablo E1. 8. 2016-2017 Yillar1 Gergeklesen Gider Karsilastirmas: (TL)

Degisim Orani

2016 Mali Yilh (%)

Gerg¢eklesen Gider

2017 Mali Yih
Gerceklesen Gider

BIiRIMLER

PERSONEL
1-BASKANLIK
2-SAGE
3-UZAY
4-ULAKBIM
5-TUG
6-MAM
7-UME
8-BILGEM
9-BUTAL
10-TUSSIDE
DIGER CARI
1-BASKANLIK
2-SAGE
3-UZAY
4-ULAKBIM
5-TUG
6-MAM
7-UME
8-BILGEM
9-BUTAL
10-TUSSIDE
SERMAYE
1-BASKANLIK
2-SAGE
3-UZAY
4-ULAKBIM
5-TUG
6-MAM
7-UME
8-BILGEM
9-BUTAL
10-TUSSIDE

471.362.407,63
113.063.815,65
47.286.167,54
19.385.231,90
10.608.516,32
4.102.309,03
94.353.922,04
30.183.209,40
141.134.703,34
6.071.105,01
5.173.427,40
680.675.250,21
331.599.472,92
18.030.422,31
4.428.638,02
233.703.082,56
3.240.633,48
43.452.652,08
9.030.131,44
32.685.163,27
2.069.186,77
2.435.867,36
2.098.606.181,75
1.144.453.852,24
357.732.611,82
56.479.152,33
22.325.683,38
992.671,51
124.515.779,85
73.381.934,30
308.204.931,52
775.382,89
9.744.181,91

530.920.739,34
128.200.543,32
64.045.315,73
22.745.736,42
12.211.360,89
4.695.997,20
106.734.364,84
35.276.589,24
145.010.234,89
7.291.578,36
4.709.018,45
774.072.145,71
417.570.148,40
25.585.423,20
5.411.113,52
234.346.755,16
3.622.048,96
35.378.823,39
11.317.525,55
35.975.161,77
2.472.643,30
2.392.502,46
2.168.796.785,67
1.476.775.850,12
125.140.134,10
70.378.318,14
42.703.829,12
1.353.903,11
142.542.178,82
69.441.256,23
229.223.416,58
926.316,48
10.311.582,97

B - A)/ A*100
12,64
13,39
35,44
17,34
15,11
14,47
13,12
16,87
2,75
20,10
-8,98
13,72
25,93
41,90
22,18
0,28
11,77
-18,58
25,33
10,07
19,50
-1,78
3,36
29,04
-65,02
24,61
91,28
36,39
14,48
5,37
-25,63
19,47
8,39
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TUBITAK

Degisim Orani

2016 Mali Y1l 2017 Mali Yih

BiRIMLER : : (%)
Gerg¢eklesen Gider Gergeklesen Gider B -A)/ A*100
_ YURTICI BORC
D VERME 75.000,00 1.866.031,25 2.388,04
1-BASKANLIK 75.000,00 1.866.031,25 2.388,04
TOPLAM 3.250.718.839,59 3.475.655.701,97 6,93
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Tablo E1. 9. 2017 Yih TUBITAK Bilancosu (TL)

Kurum Kodu: 40.8 Adi:

TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Yil:

2017

AKTIF HESAPLAR

NYm 2017

1 DONEN VARLIKLAR

2.766.406.899,88

10 HAZIR DEGERLER

1.498.813.445,89

PASIF HESAPLAR

N Yin 2017

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

1.161.043.698,02

32 FAALIYET BORCLARI
320 BUTGE EMANETLERI HESABI

210.662.583,81
13.405.695,92

100 KASA HESABI 22 467 69 U {HE
102 BANKA HESABI 1.398.748.138,65 329 DIGER CESITLI BORCLAR 197.252.867,89
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI {-) -6.067.588,50 33 EMANET YABANC| KAYNAKLAR 782.821.274,97
104 PROJE OZEL HESABI 53.353.581,76 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 805.576,51
105 DOVIZ HESAB o 102.991.792.89 333 EMANETLER HESABI 782.015.698,46
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) -50.267.722,03
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 3277543 34 ALINAN AVANSLAR 76.487.603,73
12 FAALIYET ALACAKLARI 790.734.380,52 340 ALINAN SIPARIG AVANSLARI HESABI 76.487.603,73
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 78419523275 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 86.649.704,26
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 5 547 564,66 350 DENECEK VERGI VE FONLAR HESAB 4658182728
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 991.583,11 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 36675 406,14
13 KURUM ALACAKLARI 201.811.568,43 362 FOMLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAPILAN TAHSILAT HESA 3.302.560,84
139 DIGER KURUM ALACAKLARI HESABI 201.811.568,43 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 213.316,40
14 DIGER ALACAKLAR 8.779.596,73 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 213.316,40
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI B.779.586,73 38 GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 4.682,54
15 STOKLAR 41.544.664,18 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 4 682,54
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 5053814.921 1| 130 DiGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 4.204.442,31
151 YARI MAMULLER-URETIM HESABI 35.430.081,48 i o
152 MAMULLER HESABI 105176778 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 4.204.442 31
16 ON ODEMELER 174.129.289,06 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 197.168.461,08
162 BL‘JT(;E_D!gl AVANS VE KREDILER HESABI 66.683.677,86 43 DIGER BORCLAR 238325123
164 ARREDITIFLER RESABI 1o a4a 411 20 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.383257,23
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE 430.836,20 - '
GELIR TAHAKKUKLARI 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 194.785.203,83
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 430.836,20 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 194.785.203,83
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 50.163.118,87
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 48.902.692 69
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI HESABI 1.260 426 18
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Kurum Kodu: 40.8 Adi:

TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Yil: 2017

AKTIF HESAPLAR

N Yih 2017

2 DURAN VARLIKLAR

2.286.783.637.50|

22 FAALIYET ALACAKLARI 2.913.679,10,
220 GELIRLERDEM ALACAKLAR HESABI 291132184
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.357.26

24 MALI DURAN VARLIKLAR 56.196.280,2&
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 58.994 374,00
HESABI
247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) -3.796.093,75

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

251 YERALTI VE YERUSTO DUZENLERI HESABI
252 BINALAR HESABI

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI

254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - )
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI

2.202.044.164,87|

1.510.699.314,07
2.085.891,92
430,337 645,97
540.639.964,78
23.825.886,59
22347267316
-584.958.210,28
55.117.172,78

G617 825 88

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
260 HAKLAR HESABI

22.239.436,62
232 501 097 87

264 OZEL MALIYETLER HESABI 113.233.81

268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) -210.374.895,06
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 3.157.506,17|
GELIR TAHAKKUKLARI

281 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 3.157.506,17
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 232.570,49|

294 ELDEM GCIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 7.358.815,28

HESABI

299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) 712624479

PASIF HESAPLAR

N Yih 2017

5 OZ KAYNAKLAR

3.694.978.378,30

50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

3.232.232.411,71
323223241171

51 DEGER HAREKETLERI
510 DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI

412.465,00
412.465,00

57 GEGCMIiS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYVET SONUCLARI HESABI

525.814.055,68
525.814.055,68

58 GE(;Mi§ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI
560 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SOMUCLARI HESABI (-)

-643.218.573,98
-643.218.573,96

50 DONEM FAALIYET SONUCLARI
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU

579.738.019,89
579.738.019,89

AKTIF TOPLAMI
Bilango Dipnotlan

5.053.190.537.38

910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 498.222.557,34
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 498.222.557,34
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI 566.154.906,2
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 566.154.906,2
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 95.913.685,23
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 95.913.685,23
948 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR HESABI 54.400,0
949 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 54.400,0

PASIF TOPLAMI

5.053.190.537,38

TUBITAK
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Kurum Kodu : 40.8 Adi:  TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU vil: 2017
P60 EMANET DEMIRBASLAR HS 415.403,67)
561 EMANET DEMIRBASLAR KARSILIGI HS 415.403,67
993 Maddi Duran Varliklann Kira ve Irtifak Hakk Gel 92.265,18
599 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 92.265,18
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EK 2. TUBITAK TEYDEB Destek Programlar Kapsaminda Proje Basvuru
Sayilary/Yiiriirliikkte Olan Proje Sayilari/Hibe Destek Tutarlar: (2017)

Proje Basvurusu* 3.416
Proje Basvurusu Yapan Firma Sayisi* 1.986
Proje Basvurusu Yapan Yeni Firma Sayisi 888

Yil i¢inde Desteklenmesine Karar Verilen Proje Sayisi 2.168
31 Aralk 2017 itibariyla Desteklenmekte Olan Proje Sayisi 3.539
Yil icinde Sonuglanan Proje Sayisi 1.652
Desteklenen Projeler Kapsaminda, Sunulan Harcama Tutar1 (Milyon TL) 1.013
TUBITAK Tarafindan Uygun Bulunan Harcama Tutar1 (Milyon TL) 760,3
Desteklenen Projelere Verilen Hibe Destek Tutari (Milyon TL) 494,2
Hibe Destek Verilen Firma Sayisi 2.133
Hibe Destek Verilen Proje Sayisi 2.306
On Odeme Tutar1 (Milyon TL) 52,3

*1602 Patent Destek Programi bagvuru sayilart dahil degildir.
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EK 3. TUBITAK BIDEB Bilim insam1 Destekleri

31.12.2017itibariyle

PROGRAM ADI

Lisans, Lisansiistii Ogrencileri ve Doktora Sonrasi Arastirmacilara Yonelik TUBITAK Bilim Insam
Destekleri

Yurt I¢i Lisans Burs Programi 435 365 1.430 115
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Progranm 2.549 270 270 3.1
Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma Projeleri Destekleme Programi 743 245 245 1,7
Sanayiye Yonelik Lisans Bitirme Tezleri Yarismasi 127 6 6 0,1
Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Yarigmast 280 10 10 0,3
Universite Ogrencileri Yazilim Projeleri Yarismasi 125 11 11 0,2
Yurt I¢i Lisansiistii Burs Programl1 6.209 253 4.634 30,5
Yurt Dis1 Lisansiistii Burs Programi 108 15 194 3,2
Yurt Dist Doktora Sirasi Arastirma Burs Programi 758 231 953 15,8
Yurt Dis1 Miisterek Doktora Burs Programi 1 0 7 0,1
Uluslararas1 Ogrenciler I¢in Lisansiistii Burs Progranm - - 361 24
EAGU Lisansiistii Burs Programi - - 57 0,7
Yurt Ici Doktora Sonras1 Arastirma Burs Progranm 77 28 105 0,6
Yurt Dist Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi 1.520 281 1.357 29,2
Yurda Doniis Arastirma Burs Programi 75 45 274 6,2
Konuk veya Akademik izinli Bilim Insani Destekleme Progran 169 68 68 1,6
Uluslararasi Deneyimli Arastirmact Dolagimi Destek Programi - - 54 0
Uluslararas1 Arastirmacilar I¢in Arastirma Burs Program 186 50 356 0,9
Yurt k:i Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi 1.174 701 701 1,2
Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi 6.775 2.100 2.100 3,1
Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi 2.674 1.023 1.023 0,6
Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi 1180 338 338 1,3
TUBITAK Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi 13 0 0 0,02
Yurt Ici Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi 273 52 52 0,06
TOPLAM (ilk ve Ortaégretime Yonelik Prog. Haric) 2.5451 6.092 14.606 114,38

Ortaokul ve Lise Ogrencilerine Yonelik TUBITAK Bilim insami Destekleri
2201-2202 Ulusal Ortaokul Bilim Olimpiyati- Ulusal Bilim Olimpiyatlari 4.686 448 448 =

2203 Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari 769 45 45 3
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2204-A Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi 13.940 82 82 7,1
2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarigmasi 7.905 36 36 -
TOPLAM (ilk ve Ortabgretim Ogrencileri) 27.300 611 611 10,1
GENEL TOPLAM 52.751 6.703 15.217 124,48

*  “B” basvuran sayisini, “D” desteklenen sayisini, “T” toplam bursiyer sayisini, “DM” ise destek miktarini

(2017 y1ils sabit fiyatlariyla, milyon TL) ifade etmektedir.
Y Yurt I¢i Lisansiistii Burs Programi degerleri 2210-2211-2228 programlarinin toplamini ifade etmektedir.

** Bu rakamlara burs ve destek programlart disinda BIDEB biitcesinden yapilan diger harcamalar déhil
degildir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim déhilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklann, planlanmig amaglar
dogirultusunda ve iyi mali ySnetim ilkelerine uygun olarak kullamldifini ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladifim bildiririm.

Bu giivence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden dnceki
yoneticiden almis oldugum bilgiler, i¢c kontroller, i¢ denetgi raporlan ile Sayigtay raporlari
gibi bilgim déhilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigim beyan ederim. (Ankara, 21/03/2018)

S -

Prof. Dr. Hasan MANDAL

Bagkan
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISI BEYANI

Mali hizmetler birim y&neticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuat ile diger mevzuata uygun olarak
yiiriitéldiigint, kamu kaynaklanmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasin
temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmas i¢in diislince ve 6nerilerimin zamaninda {ist ydneticiye raporlandigim beyan ederim.

[daremizin 2017 yih Faaliyet Raporunun “3.1. Mali Bilgiler” bdliimiinde yer alan bilgilerin
glivenilir, tam ve dogru oldufiunu teyit ederim, (Ankara, 21/03/2018)

Yak?;' KARADAVUT
‘ {

Strateji Ge istim;‘ia Daire Bagkani
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