TUBITAK
aaliyet’R

L

W - .
‘.-1 _""'idvqu.‘q_

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



FAALIYET RAPORU
2018

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhgi






Icindekiler

1. GENEL BILGILER ..ottt ettt ese st 1
1.1. MISYON V& VIZYOM.....eciiiiiesiierieeiieteeieeteesteeseeesesessseesseesseesseesssesssessseesseesseesseesssesssenssenses 1
1.2. Yetki, GOrev ve SOrumIUIUKIATL.........coooiiiiiiiiiiieeeeee e 1
1.3. [dareye TlSKIn BilIlET ............c.ovviuiueieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et sesesenenens 5

1.3.1. FAZIKSEL Y AP Iut i itiieiie ettt ettt et e et e e et e e taeesabeeesbaeesebeeesseeesseesssaeanns 5
1.3.2. OFUE YAPISI cooeeieeeeeeeeeeeeeee ettt se s s naeae et en s eesaeaneeas 7

TUBITAK Baskanlik BirimIETT ..........ccoveveviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 9

TUBITAK Ar-Ge BilimIeri..........oecveveieeeeeceereeeceeee et seees 16

TUBITAK Ar-Ge Kolaylik BitimIeri..........cooeuiviveveeceeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeee e 20
1.3.3.  Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar............ccocceriiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 21
1.3.4.  InSaN KAYNAKIATT.......c.oooviieiececeeeeccceeeeeeeeee e esenanen 23
1.3.5. Sunulan HiZmeEIEr ........c.ooiiiiiiiiieieete ettt st st s 26
1.3.6.  Yonetim ve 1¢ KONtrol SISt ........ovoveveveeeeeeeeeeeeeeeee et 28
1.3.7. I¢ ve D1s Denetim Raporlarindaki HUSUSIAT ...............ccoveveeuevreeeeeeceeeeeeeeese e, 29

2. AMAQG VE HEDEFLER ......ccoiotiiiiiiieiesteete ettt ettt ettt ssaensessaensensannnans 31
2.1. Tdarenin AmAag Ve HEdeTIOTi. ........o.ouvuiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 31
2.2. Temel Politika ve ONCEHKIET ...........o.ovovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 33

3. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER.........ccoccsviirinrinrirrieneieneincens 38
3.1. 1Y Y T 231 F a1 USRI 38

3.1.1. Biitge Uygulama SONUGIATT.........ceevieiieiiiiiicieeeetesee et re e esreesre e 38
3.1.2. Temel Mali Tablolara Tliskin AGIKIAMAIAr .............c.cvovevveieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 40
3.1.3. Mali Denetim SONUGIATIT .......cc.oeiiviiiiiiieee e et 44
3.2 Performans Bil@ileri........c.cccuiiiiiiiiiieieciesiee ettt ste et st ere e nes 45
3.2.1.  Faaliyet ve Proje Bil@ileri........cccccveiiiriirieniiciieeeteeeree et 45
3.2.2. Performans Sonuglart TablOSU .........cceeieviiiiiiieieceeeee e 112
3.2.3.  Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi ...........cccecveviienieniiniiniieieeeeeeseeeens 136
3.2.4.  Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi...........cccoocereeienerieeniniereieeeseeeeene 185

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI ......cc.cocoovviriirrinnees 186
4.1. UStnIGKIEr-ZayHIKIAL .........o.ooevivieeeeeeceeeeeeee e 186
4.2. DEGErlendirie .......ccveeiuieiieiieeieeie ettt st ettt enreeneean 193

5. ONERI VE TEDBIRLER ......cooiuiiiiiiiiiieiineieieiineisisesese st 194

0. EKLER ...ttt ettt ettt ettt et et e en e et e aeent e teententeeneenean 195
EK 1. Biitge Uygulamast Ve BIlango ..........c.cecuereiirriieriieriienieeie et eieesieeseesenesnesnseeseessaesseessnenes 195



Sekiller Dizini

Sekil 1 TUBITAK Organizasyon SEMASI .............c.eveveverrueuereeeeeeseeeesesssessesessesesesesessssssesesssassssssesesnnns 8
Sekil 2. insan Kaynaginin Hizmet Gruplarina Gore Dagilimi ..............oco.ovevvveereeeeeeeeceeeeeeeeeseneenns 25
Sekil 3. Insan Kaynaginin Egitim Durumuna Gore Dagilimi ...............ccovoveuevceerevreeieeeeeeceeeseee s 25

Tablolar Dizini

Tablo 1. Fiziksel Kaynaklara Ait Bil@Ier ..........ccoccieiiierienieriesiecie ettt ere e sre e sene e 5
Tablo 2. Taginirlara At BIilGIeT .......cc.ooiiiiiiiiiiiii ettt ettt et 6
Tablo 3. TeSislere At BIlZIIET.......c.ccoiiviiiiiiieiie ettt ettt seaessbessbeesraesraessnessnenns 6
Tablo 4. TUBITAK Baskanlik/Merkez/Enstitii Sosyal Tesisleri Gelir-Gider Bilgileri .......................... 6
Tablo 5. Bilgi ve Teknolojik KaynaKIar.............ccoeoiiiiiiiiiiieieeieee ettt 21
Tablo 6. Faaliyet Alant, Uriin ve HIiZMEtIET ............ooovevevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eenes 26
Tablo 7. Amaglar Ve Hedefler .......cc.ooiiiiiiiiiiee et e 31
Tablo 8. Onuncu Kalkinma Planit Verilen GOTeVIer...........ccoooeiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 33
Tablo 9. 2018-2020 Orta Vadeli Program............ccccieiiiiiiiiiiiieiieierte sttt 36
Tablo 10. 2018 Y1l Programi Tedbirler..........ccooeiiiiiiiiiieieeeeee et 37
Tablo 11. 2018 Yil1 Biitge Gelirleri Dagilimi ...........cccveviiiciieiieiieiesiesee et sre v 38
Tablo 12. 2018 Y1l Biitce Giderleri Dagilimi (TL) ......ccouieiiiiiieiiiieieeeee et 39
Tablo 13 2018 Yil1 Biitge GergekleSme OTani ..........cc.ooeeveeieuieieiiieeeieeeectee et eeee et 40
Tablo 14. Fonksiyon Kodlarina Gore Gider Tablosu...........cccccoiviiiieniniininiiiinenieeeeeieneeeesieeene 43
Tablo 15. 1003 Programi 2018 Y1li Cagrilarma iliskin Veriler ............coccovvveueveceveeeeeeeereseereene. 48
Tablo 16. Cikt1 Tiirlerine Gore Proje Ciktt SAY1ari......ccc.eccvieeiieviiiriieiieciece et 51
Tablo 17. TEYDEB Programlar1 Kapsaminda BTYK Tarafindan Belirlenen Oncelikli Alanlarda Hibe
Destek Verilen Proje Sayist ve Destek TULAIT .......ccvivieeiieiieiieiieiiesite sttt sresereesve e ee e 53
Tablo 18. 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi Cagrt Bil@IIeri.......ccciioiiiiiiieiieeeet ettt ettt ettt ettt sneeeas 54
Tablo 19. 4003 Bilim Merkezleri Ozet BilIler ............ccoovviuiveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 69
Tablo 20. BTYPDB Tarafindan Yiiriitiilen Diger Faaliyetler...........coocvvviiriiiiiiiniiniecieeieeeeeeee 75
Tablo 21. 2018 Y11 Destek ve Odiil RAKAMIAIT.............oeveeeeveiceeecceeiececee e 77
Tablo 22. 2018 Yilinda Imzalanan Anlasmalar...............c.ooeueeueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 80
Tablo 23. 2018 Yilsonu itibartyla TUBITAK’m Hak Sahibi Oldugu Patent Say1lari ......................... 88
Tablo 24. 2018 Yilsonu itibartyla TUBITAK’1n Hak Sahibi Oldugu Marka Sayilari.......................... 89
Tablo 25. 2018 Yili SAGE Etkinlik ve Faaliyetleri ..........cccveveiereiiriiieiieiieieriecie e 100
Tablo 26. TUSSIDE 2018 Y1l1 Kamu ve Ozel Sektor Projeleri...........ocvevivverveveeeeeeeeeeneeresseenenen. 110
Tablo 27. TUBITAK 2018 Y1l1 Performans Sonuglart Tablosu ...........ccooveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 112
Tablo 28 Hedef 1.1. Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu ...........ccoccevivriiiineeneeniieniennenns 136
Tablo 29. Hedef 1.2. Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu .........cccoccvevveiiieiiieniieniecreeeiens 138
Tablo 30. Hedef 1.3. Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu ..........cccccevevvriieiieeneeniieniennenns 141
Tablo 31. Hedef 2.1 Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu ...........ccocceveivicieiieeneenieniennenns 145
Tablo 32. Hedef 3.1. Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu .........ccccccvevveiiievieeniieniesieeenens 148
Tablo 33. Hedef 3.2. Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu ..........ccoccvevveriivenieneenieeniennenns 152
Tablo 34. Hedef 4.1. Performans Sonuglar1 Degerlendirme Tablosu .........ccccccvevvriiieviiiniieniesieeniens 154



Tablo 35.
Tablo 36.
Tablo 37.
Tablo 38.
Tablo 39.
Tablo 40.
Tablo 41.
Tablo 42.
Tablo 43.
Tablo 44.
Tablo 45.
Tablo 46.
Tablo 47.

Hedef 4.2. Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu .........ccccoeevvecivecieenienvenienieenen, 155
Hedef 4.3. Performans Sonuglar1 Degerlendirme Tablosu ...........ccoocoeiiiiiiiininiineeen, 158
Hedef 5.1. Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu ..........cccoeevvecivecieeneinienienieenen, 159
Hedef 6.1. Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu ...........ccoocoeiiiiiiiiiniiniineen, 163
Hedef 6.2. Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu .........cccoeoieiiiiiiniininiinceen, 166
Hedef 6.3. Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu ..........cccoecvvvcvveeiienienvenienieenen, 169
Hedef 6.4. Performans Sonuglar1 Degerlendirme Tablosu .........cccoeoieiiiiiiiiininiineeen, 172
Hedef 6.5. Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu ..........cccoecvvecivecivenienvencienieenen, 175
Hedef 6.6. Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu .........ccccoeevveeivecieenienvenienieenen, 177
Hedef 6.7. Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu .........c..coocoeiiiiiinininineeee. 178
Hedef 6.8. Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu .........cccceecvveevveciienienienieereennen, 179
Hedef 6.9. Performans Sonuglar1 Degerlendirme Tablosu ...........ccoccveiieiiiniinieniineeen, 182
Ustiinliikler-Zay1fliKIar TablOSU.............oovevevveeieeeeeeeeeeeeeeeeeseseseeseeeesesese s eesesesesseneenns 186



Bakan Sunusu

Bakanligimizin “Milli Teknoloji, Giiglii Sanayi” vizyonuyla Tiirkiye'yi sanayi ve teknolojide
lider bir iiretim tissii haline getirmeyi hedefliyoruz. Amacimiz yurt i¢i kaynaklarindan en iyi
sekilde faydalanip, kendi teknolojisini iireten ve bunu ihra¢ eden giiclii bir altyapiyr kurmak.
Bu dogrultuda tilkemizde yiiksek teknolojili iirlinlerin yerli imkanlarla gelistirilmesi igin

adimlar atiyor ve biitlin imkanlarimizi seferber ediyoruz.

TUBITAK bilim, teknoloji ve yenilik alaninda iilkemizi kiiresel platformlarda daha {ist
basamaklara ¢ikarabilmek, milli teknolojilerin gelisimi ve ekonomik degere doniistimiinii
saglamak amaciyla faaliyetler yiiriitiiyor. Bu kapsamda TUBITAK; akademi ve &zel sektore
sundugu desteklerle is fikirlerinin hayata ge¢cmesinde katki saglamaktadir. Ekonominin
dinamosu olan sanayi sektoriine yonelik nitelikli insan kaynagiin yetistirilmesi ve istthdam
edilmesini tesvik ederek destek programlari gelistirmektedir. TUBITAK ayrica; iilkemizi
nitelikli arastirmacilar i¢in ¢ekim merkezi haline getirmek ve uluslararasi arastirma agimizi
genisletmek icin ¢aligmalar siirdiirmektedir. Bilim merkezleri ve deneyap atdlyeleri kurarak
gengleri bilime yonlendirmeyi ve bilimin giindelik hayattaki uygulamalarin1 gostererek Ar-Ge

kiiltliriinii toplumda yayinlastirmay1 amacliyoruz.

TUBITAK bilim ve teknoloji ekosistemine verdigi desteklerin yan1 sira savunmadan enerjiye,
ilagtan gidaya malzemeden siber giivenlige bir¢ok stratejik alanda milli ve 6zgiin teknolojiler

icin Ar-Ge faaliyetleri ve projeleri gerceklestiriyor.

2018 Y1l Faaliyet Raporu TUBITAK m tiim faaliyet ve projelerinin genis bir dzetidir. Bu
faaliyet ve projelerin gergeklesmesinde ve bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim
calisanlarimiza tesekkiir ederim. Ulkemizi sanayi ve teknolojide lider bir iiretim iissii haline

getirme yolunda tiim gayretimizle ¢calismaya 2019 yilinda da devam edecegiz.

Mustafa VARANK

Sanayi ve Teknoloji Bakani
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Baskan Sunusu

Ulkemizin 2023 y1l1 hedeflerine iddial1 bir sekilde ilerlemesi, disa bagimliligini ve cari agi1gini
azaltmasi bilim temelli, yiiksek teknoloji gelistiren ve iireten bir iilke olmasi ile miimkiindiir.
Bu hedef dogrultusunda TUBITAK; arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik ekosistemimizde
yiiriitiilen faaliyetlerde yerli ve milli hedeflere odaklanarak, nitelikli bilgi ve insan kaynaginin

yetistirilmesinde kritik katkilar saglayarak ¢aligsmalarini kararlilikla stirdiirmektedir.

TUBITAK, 2018 yilinda da nitelikli bilgi ve insan kaynaginn Tiirkiye nin ileri teknoloji
portfoyiindeki oraninin artirilmasinda dnemli bir etkisi oldugu bilinci ile ileri teknoloji odakl
bilgi iiretimi ihtiyact dogrultusunda isbirligi platformlarma verilen dnemi artirmistir. Ozellikle
cikt1 ve is birligi temelli yiiksek teknoloji platformlari, sanayideki nitelikli insan kaynaginin
artirtlmasina yonelik Sanayi Doktora Programi ve Erken Asama Teknoloji Tabanli Girisimci
Destek Programlarina yonelik adimlar atmistir. Ayrica yine bu sene alanlarinda basarili
calismalar yapan bilim insanlarinin Tiirkiye’de ¢alismalari tesvik etmek amaciyla Uluslararasi

Lider Arastirmacilar Programini hayata gecirdik.

TUBITAK 2018 yilinda iiniversitelerimizin ve sanayimizin ihtiyag duydugu bir¢ok alanda
yiriittiigli destek programlarinda yaptigi iyilestirme ve yenilikler ile iilkemizin arastirma
kapasitesinin artirilmasinda kritik katkilar saglamistir. Destek programlarmin kapasite
gelistirme odakli kurgusuna ek olarak hedef, ¢ikt1 ve etki odakl yiiriitiilmesi lizerine siireg
planlamalar1 diizenlenmistir. Destek programlar1 kapsaminda alinan proje basvurularinin
niteliginin artirilmasia yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarla birlikte programlarin 6diil ve destek
miktarlar artirllmistir. Bu dogrultuda 2018 yilinda toplam 27 bin 468 proje desteklenmis ve

projelere toplam 1,9 milyarlik destek aktarilmistir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda iilkemizi bir adim O&teye tasiyacak nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesine katki saglamak amaciyla yiiriitiilen burs ve destek programlarinda
giiniimiiz ihtiyaglarina yonelik giincellenme ve ¢esitlendirme ¢aligmalar1 devam etmistir. 2018
yilinda 17.150 bilim insanm1 desteklenmis ve bu programlarin kapasite artirma ¢aligmalari
dogrultusunda destek tiirleri ve tutarlarinda iyilestirmeler yapilmistir. Nitelikli insan kaynagina
erken yaslarda yatirnm yapilmasi gerektigi bilinci ile yaklasik 30 yildir yiiriitiilen Uluslararasi
Bilim Olimpiyatlar1 kapsaminda iilkemizi temsil eden 6grencilerimiz 2018 yilinda bir ilke imza

atarak ilk kez tiim branslarda altin madalya kazanmislardir.

VI



Ulusal diizeyde yiiriitiillen ¢aligmalar ile birlikte uluslararasi diizeyde Ar-Ge ve inovasyon
isbirligi faaliyetleri ve ¢aligmalar1 2018 yilinda da devam etmistir. Mevcut isbirliklerimizin yani
sira bilimsel ve teknolojik isbirliklerimizi artirmaya yonelik TUBITAK ile 7 farkl: iilkenin 6nde
gelen arastirma kuruluslari ile yeni isbirligi protokolleri imzalanmustir. isbirligi proje basvuru
cagrilar1 kapsaminda 837 uluslararasi proje basvurundan 98’i desteklenerek uluslararasi

diizeyde aragtirma faaliyetlerine destek saglanmistir.

TUBITAK Merkez ve Enstitiileri ile iilkemizin kritik ihtiyaglarma ¢dziim iiretmekte,
Tiirkiye’ye teknolojik dstiinlik kazandiracak platform ve sistemlerin  yurt iginde
gelistirilmesine yonelik projeler hayata gecirmektedir. 2018 yili igerisinde Milli Teknoloji
Gelistirme Altyapilar1 acilis toreni gercgeklestirilmis olup, Optik Sistemler Arastirma
Laboratuvar: (OPMER), Harp Bagligi Rayli Sistem Dinamik Test Altyapisi (HABRAS), Pulat
Tahrip Sistemi ve Yiiksek Giiclii Lazer Sistemi ile Hassas Giidiim Kiti gibi TUBITAK'm
onciiliigiinde gerceklestirilen calismalar ortaya konmustur. 2018 yilinda da siirdiiriilen
calismalar savunma ve giivenlik teknolojilerinde iilkemizi iistiin kilmaya yonelik yeteneklerin
gelisimini siirekli kilarak, sanayilesme, teknoloji ve tedarik programlarina énemli katkilar

saglamistir.

TUBITAK olarak Tiirkiye’de bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda siirdiiriilen ¢alismalarin
nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesi ve iilkemizin uluslararasi rekabet kapasitesinin
artirtlmas1 amaciyla c¢aligmalarimizi siirdirmeye devam edecegiz. Bu kapsamda ilkokul
seviyesinden doktora sonrasimi kapsar nitelikte 6grencilere, akademisyenlere, girisimcilere,
tiniversitelere ve sanayimizdeki kurum/kuruluglara yonelik desteklerimizi cesitlendirerek
tilkemizin 2023 hedeflerine ulagmasinda etkin ve kritik katkilar saglayacagiz. Tim bu
faaliyetlerin yiiriitilmesinde ve titiz bir c¢aligmanin {irlinii olan faaliyet raporunun
hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, TUBITAK 1n 6niimiizdeki déneme iliskin
faaliyetlerini daha giiclii, hedef odakli, isbirligine dayali ve yiiksek katma deger saglamaya

yonelik olarak siirdiirecegini belirtmek isterim.

Prof. Dr. Hasan MANDAL
TUBITAK Baskani
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Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi

AB CP: Avrupa Birligi Cerceve Programlari

AFAD: Afet ve Acil Durum Y 6netimi Baskanligi

ARBIS: Arastirmaci Bilgi Sistemi

ARDEB: Arastirma Destek Programlar1 Bagkanligi

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

BIiDB: Bilgi islem Daire Baskanlig1

BIDEB: Bilim insani1 Destek Programlari Baskanlig

BILGEM: Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
BIT: Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

BM: Birlesmis Milletler

BTE: Bilisim Teknolojileri Enstitiisii

BTY: Bilim, Teknoloji ve Yenilik

BTYK: Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu

BTDB: Bilim ve Toplum Daire Baskanligi

BTYPDB: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Bagkanligi
BUTAL: Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

COMSTECH: Committee on Scientific and Technological Cooperation (Bilimsel ve
Teknolojik Isbirligi Daimi Komitesi)

CAGDEB: Cagrili Destek Programlar Baskanligi
DK: Danisma Kurulu

DOKAP: Dogu Karadeniz Projesi

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EGM: Emniyet Genel Miidiirliigii

GAP: Giineydogu Anadolu Projesi



GYK: Grup Yiiriitme Kurulu

GZFT: Giiglii-Zay1f Yonler ve Firsatlar-Tehditler Analizi

ICIM: ikili ve Coklu Iliskiler Miidiirliigii

IKDB: insan Kaynaklari Daire Bagkanlig1

IKYS: Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi

ILTAREN: {leri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii

KAMAG: Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu

KEI: Karadeniz Ekonomik Isbirligi

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
MAM: Marmara Arastirma Merkezi

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MSB: Milli Savunma Bakanlig1

MSCA: Marie Sklodowska Curie Uluslararas1 Burs ve Arastirma Dolagim Destekleri
PBS: Proje Basvuru Sistemi

PRODIS: Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi

PTS: Proje Takip Sistemi

PYS: Panel Yonetim Sistemi

SAGE: Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii

SAVTAG: Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
SAYEM: Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi

SGE: Siber Giivenlik Enstitiisii

SSB: Savunma Sanayii Bagkanligi

TARAL: Tiirkiye Arastirma Alani

TBAE: Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii

TCDD: Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar



TCKK: Tiirkiye Cumhuriyeti Kimlik Kart1

TEYDEB: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi
TRUBA: Tiirk Ulusal e-Bilim e-Altyapisi

TSK: Tiirk Silahli Kuvvetleri

TUBA: Tiirkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUSSIDE: Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii

TUG: TUBITAK Ulusal Gozlemevi

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TYBS: TUBITAK Y6netim Bilgi Sistemi

UEKAE: Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii
UIDB: Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanlig

ULAKBIM: Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
ULAKNET: Ulusal Akademik Ag

UME: Ulusal Metroloji Enstitiisii

UZAY: Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii

YOK: Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig

YTE: Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitlisii
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TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2018

1. GENEL BILGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

“Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda Ulkemizin rekabet giiciinii ve refahini artirmak”

Vizyonumuz

“Tirkiye’nin Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda bagimsiz ve lider iilke olmasini

saglayacak ¢alismalara oncii Kurum olmak.”

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 Numarali
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi madde 582°de TUBITAK’m kurulus amaci; "Tiirkiye'nin
rekabet giicli ve refahini artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun her kesimi ve ilgili
kurumlarla isbirligi icinde, ulusal Oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari
hakkinda calismak, bunlar1 gerceklestirecek altyapinin ve araglarin olusturulmasina katki
saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,
yiirtitmek, bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde Onciilik yapmak” olarak
belirlenmistir. Kurumun “tiizel kisiligi, idari ve mali dzerkligi” vardir. TUBITAK, Sanayi ve

Teknoloji Bakanliginin ilgili kurulusudur.

“Bakanliklara Bagli, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilat1 Hakkinda 4 Numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi” ile TUBITAK m gorevleri
asagidaki sekilde belirtilmektedir:

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, izlemek, yapmay1 6zendirmek ve yapmak; bu amacla program ve

projeler gelistirmek.
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b)

d)

Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilige dayali rekabet giiciiniin
yiikseltilmesine, ekonomik ve sosyal gelismesine, iilke giivenligine, insan ve cevre
sagligina katki saglamaya doniik stratejik alanlarda aragtirmalar yapmak ve yaptirmak,
teknoloji alt yapisini giiglendirmek amaciyla merkezler ve enstitiiler kurmak.

Kurum bilinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitiilerde ve birimlerde gelistirilen teknolojilerin iiretimde ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda tanitilmasini, kullanilmasini veya bunlardan daha kolay yararlanilmasini
saglamak icin gerekli ortamlar1 ve yonetim yontemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin
iilke ekonomisine, sinai ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere
doniismesini saglamak, bu amagcla ilgili Bakanin onayi iizerine sirket kurmak, kurulmus
sirketlere ortak olmak.

Kamu ve 6zel sektoriin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin
katilimin1 saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak; erken
asamadaki gelisme potansiyeli olan buluslarin ticarilestirilmesi amaciyla faaliyet
gosteren tiizel kisi ve fonlar1 desteklemek, bu amagla ilgili Bakanin onay1 tizerine sirket
kurmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak, kamu ve 6zel sektdriin
arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ciktilarin ticari
degere doniistiiriilmesini desteklemek; sanayinin liniversite ve arastirma kurum ve
kuruluglar ile is birligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek ve bu is birliginin
somut hale doniisebilecegi ortamlart olusturmak; bu alanlarda girisimciligi
desteklemek; fikri ve sinail haklara iligkin destek vermek; bu bentte sayillan amagclarla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda teminatli veya bir
defaya mahsus olmak tlizere teminat alinmaksizin, hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli
destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak.

Tiirkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi anlagmalarinin
hazirlanmas1 ve miizakeresinde Cumhurbagkanligina onerilerde bulunmak ve bu
anlagsmalarin izlenme ve uygulanmasinda ilgili mevzuat ¢ergevesinde gérev almak.
Gorev alanma giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlar1 ve
aragtiricilarla her tiirlii bilimsel ve teknik igbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse

iiye olmak; uluslararasi bilimsel ve teknik anlagsmalara Tiirkiye adina taraf olmak.
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g) Gorev alanma giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kollokyum gibi
bilimsel toplantilar1 desteklemek, diizenlemek ve bunlara katilmak.

h) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde onciiliik yapmak; bu
amacla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tiirk¢e ve yabanci dillerde stireli ve siiresiz
yayinlar yapmak, ¢oklu ortamlarda dokiiman ve belge olusturmak ve bu tiir yayinlar1 ve
etkinlikleri desteklemek.

1) Dokiimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalari, veri tabanlari, kiitliphane ve arsiv gibi
bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi yap1 ve
sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluslar1 arasinda arastirma ve
egitim amagh elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu
aglarin yurt i¢i ve yurt disindaki aglarla baglantisin1 saglamak.

j) Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar
saglamak; bu amagcla ddiiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda iistiin basarisiyla
kendini gdsteren gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve
bu amagla burslar vermek, yarigsmalar diizenlemek ve yayinlar yapmak.

k) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin

artirilmasina yonelik danigmanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak.

Kurum, sayilan gorevlerini yerine getirmek amaciyla, kulucka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim
parki ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt disi irtibat biirolar1 kurmak, destek
programlari olusturmak, isbirligi aglari ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazari,
bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6diil, burs ve tesvik
ikramiyesi vermek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda
teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve 6n ddemede
bulunmak ve yukarida belirtilen goérevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her tiirlii faaliyette

bulunmak ve gerekli destegi saglamak yetkisini haizdir.

TUBITAK yukarida belirtilen bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin genel usul
ve esaslarin belirlenmesinde Cumhurbagkanligi biinyesindeki Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Politikalar1 Kurulu ve diger ilgili politika kurullartyla koordinasyon iginde ¢alisir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu 278 sayili Kanun ile kurulmus

olup, Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
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Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 703 Numarali Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 17/07/1963 tarihli ve 278 Sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanunun Adi Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
ile Ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun seklinde degistirilerek bir kistm maddeleri
yiiriirlilkten kaldirilmis, Bakanliklara Bagli, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanliginin 4 Numarali Kararnamesi ile

de yeni diizenlemeler getirilmistir.
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1.3. idareye iliskin Bilgiler
1.3.1. Fiziksel Yap1

TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri 2018 yil fiziksel kaynaklara ait
bilgiler Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 1. Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler

Kaynak Kapali Bina  Arazi Alam

Alam (1000 m2) (1000 m2)

Ankara
BASKANLIK 21,065 3.495
BASKANLIK Ek Hizmet Binas1 Akay- 6 1.7
OSTIM (Kiralik) ’
Bakanhik Ek Hizmet Binasi 18,54 12,5
SAGE 48,06 2.912
UZAY 14,9 16,7
ULAKBIM 6,4* -
ILTAREN 11 25
SGE Kiralik Bina 0,5 -
YTE Kiralik Bina 4,2 -
Gebze
BILGEM 68,137
MAM 126,28 7950
UME 43,34
TBAE -
TUSSIDE 16,2
Bursa
BUTAL 53 14
Antalya

TUG 4,8 591,39
TOPLAM 394,442 15,018

*: Bu rakamin 5,2” si Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 eski binasinda, 1,2’si de YOK binasinda bulunmaktadir.
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Tablo 2. Tasinirlara Ait Bilgiler

= & o

< g°

e

= =

Z 2 > = = | 8| 8 (%8| 2 v| <
Tasmirlar § 2 *Nﬂ @ Q < = % g = 2 e

753 =) i~ [=a]

Z = & = =

[==]
Masaiistii | 104 1499 530 232 3.838 1457 635 25 - 121 82 9.603
Bilgisayar
L AL 553 393 500 227 2.745 795 236 119 2* 16 44  5.630
Bilgisayar
Yaziel 279 | 221 | 28 48 507 371 8 4 1* 84 8 1475
Fotokopi 63 1 12 | 12 42 6 37 1 - 1 4 239
Faks 21 3 2 1 28 17 3 1 2 1 79
Ll 147 60 19 66 29 A1 9 16 2% 13 8 410
Hat Sayis1
Kiralik 11 27 6 5 34 2 4 3 - - - 118
Tasitlar
Kuruma
ait - 9 1 0 14 36 7 1 | -| - | 4| n
Tasitlar

*:Gegici olarak yukarida adetleri belirtilen MAM taginirlart kullanilmaktadir. TBAE taginirt bulunmamaktadir.

Tablo 3. Tesislere Ait Bilgiler

Ankara Gebze Gebze Gebze Gebze Bursa
Tesis v
Z
e N N N X
S =S < = 2 2., =
il IS IS == B« =
< :% ’4 :g < :% 2 :% 2% :g S 8
- E'm E= ES EE Em =
Misafirhane 15 32 67 20 120 36 290
yatakli | yatakli yatakli yatakli yatakli yatakli
Lojman - - 147 - - - 147
Sayisi
Kres - - 1 adet - - - 1
Lokal 1 _ _ _ _ . 1
40 kisilik
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Tablo 4. TUBITAK Baskanhk/Merkez/Enstitii Sosyal Tesisleri Gelir-Gider Bilgileri

= ;
2 )
) =
Sosyal Tesisler 2 s
= o
H £
= )
N
L Gider 20.240,49 13.252,56 390.826,55
TUBITAK | (- ;) 2659311 11.322,59 456.418.46
Baskanhk
Fark 6.352,62 -1.929,97 65.591,91
o Gider 9.641,93
TUBITAK .
UME Gelir 32.378,55
Fark 22.736,62
L Gider 188.695,85
TUBITAK .
SOTAL Gelir 191.097,00
Fark 2401,15
L Gider 91.480,68 ¥ 77.223.80
TUBITAK .
MAM Gelir 212.034,14 54.819,00 75.437,63
Fark 120.553,46 54.819,00 -1.786,17
TUBITAK Gider 23.629,01
Fark 68.755,23

*: Genel Biitge kapsaminda ayrica 3.742,01 TL harcama yapilmustir.

TUBITAK Baskanlik Binasi Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve farkli illerde bulunan
Merkez, Enstitli ve diger birimler de Baskanliga bagl olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Ankara’da TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY ve TUBITAK ULAKBIM yer almaktadir.
Ayrica, Ankara disinda yerlesik Merkezlerin Yazilim Teknolojileri Enstitiisii, Siber Giivenlik
Enstitiisii ve Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii gibi ilgili birimlerinin de Ankara’da
faaliyetleri bulunmaktadir. Bursa’da TUBITAK BUTAL, Antalya’da TUBITAK TUG faaliyet
gostermektedir. Gebze’de bulunan TUBITAK Yerleskesinde ise TUBITAK MAM, TUBITAK
BILGEM, TUBITAK TBAE, TUBITAK UME ve TUBITAK TUSSIDE bulunmaktadir.
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1.3.2. Orgiit Yapis

TUBITAK Organizasyon Semasina Sekil 1°de yer verilmistir. 4 Numarali Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin 586 nc1 maddesine gore Yonetim Kurulu Kurumun en st karar organi olup,

7 iiyeden olusur. Bagkan, Kurumun ve Y6netim Kurulunun Bagkanidir.

TUBITAK Merkez ve Enstitiileri, faaliyetlerine gore TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik

Birimleri olarak yapilandirilmistir.
TUBITAK Ar-Ge Birimleri
e Marmara Arastirma Merkezi (MAM)
e Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)
e Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)
e Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)
e Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)
e Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)
e Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)
TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri
e Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)
e Bursa Test ve Analiz Laboratuvar1 (BUTAL)

e TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG)




TUBITAK ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

BASKAN

Baskan Yardimci

TBAE uzay TUSSIDE SAGE MAM BilGEM UME ULAKBIM TG BUTAL
Genel Sekreter
Genel Sekreter — ardimokd Baskan Yardimcisi
Genel Sekreter
Bilim insan Destek Arastirma Destek Programlan 26l Kalem Mdirloga = | | e Teknoloji ve Yerilik Destek
e e Basankis [ 1 e R
insan Kaynaklar1 Daire idari Hizmetler Daire Strateji Geligtirme Daire T I |

——

Bilim Insan Destek

Bilim Insan Destek
Yr

[Arastirma Destek mrograman|
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Birimi
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Teknoloji ve Yen.Dest.Prog.
Bsk.¥rd.
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TUBITAK Baskanlik Birimleri

Kurumun Kurulus Kanununda belirtilen temel iglevlerini yerine getiren Baskanlik Birimleri

asagida verilmektedir.

I¢ Denetim Birimi Baskanlig

I¢ Denetim Birimi Baskanliginin gérevi, Kurumun misyon ve vizyonuna ulasmak igin tiim
islem, siire¢ ve faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina ve programlarina, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini; kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasin; bilgilerin giivenilirligini, biitiinliiglinii ve zamaninda
elde edilebilirligini risk odakli; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimi

uygulamalariyla nesnel glivence saglayarak kuruma deger katmaktir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligi (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligi, 15 Temmuz 2018 tarihinde 30479
saylli Resmi Gazetede yayimlanan “Bakanliklara Bagl, ilgili, liskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” nde
TUBITAK’m kurulus amaglarinda yer verilen “Tiirkiye’nin rekabet giiciinii ve refahim
artirmak ve stirekli kilmak i¢in toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi i¢inde, ulusal
oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalart hakkinda calismak, bunlar
gerceklestirecek altyapinin  ve araglarin  olusturulmasina katki saglamak™ hedefleri

dogrultusunda caligmalarini yiiriitmektedir.

Hukuk Hizmetleri Baskanligi

Hukuk Hizmetleri Baskanligi, Kurumun taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirli hukuki
uyusmazliklarda idareyi temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve
kuruluslar1 tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan
mevzuat taslaklari ile diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname taslaklarini, idare ile iiglincii
kisiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara iligkin isleri ve idare birimlerince sorulacak diger isleri

inceleyip hukuki miitalaasini bildirmek, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,
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uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6zliimii konusunda miitalaa vermek, idarenin amaglarini daha iyi
gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun calismalarini temin etmek amaciyla
gerekli hukuki teklifleri hazirlamak, bilgi edinme, soru onergesi ve dilek¢e hakkina iliskin
islemleri yiiriitmek, birimlerce hazirlanan mevzuat taslaklarint TUBITAK Yénetim Kuruluna
sunmak, 659 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname kapsamindaki hukuki uyusmazlik
degerlendirme komisyonunun sekretarya hizmetlerini ve idaresince verilen diger gorevleri
yiiriitmek ve Baskan tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yapmakla gorevlidir. Anilan
esaslara gore Hukuk Hizmetleri Baskanligi, Dava Takip Birimi, Mevzuat, Diizenlemeler ve

Bilgi Edinme Birimi, Gebze Hukuk Hizmetleri Biriminden olugmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligr (TTO)

TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi Baskanlizi TUBITAK biinyesinde iiretilen bilgi ve
teknolojiden dogan ve Kuruma ait fikrl miilkiyet haklarinin korunmasi, uygulamaya
doniistiiriilerek ticarilestirilebilmesi ve Kurumun fikrfi miilkiyet haklar1 portfGyiiniin
yonetilmesi i¢in kurulmustur. Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanligi, Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin tescil islemlerini yiiriitmek, Kurum tarafindan fikri miilkiyet haklarina dair siiregler
kapsaminda acilan destek programinin yiiriitiilmesine destek olmak, Kurumun sahibi veya
ortagl oldugu fikri miilkiyet haklarina iligskin portfoyli yonetmek, Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin ticarilestirilmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek, ticarilestirme yapilmasina bagh
olarak elde edilen ve/veya edilecek gelir lizerinden dagitilabilir gelirin, ilgili fikri {irlinii
gelistiren Kurum calisanlarina 6denecek bedelin ve Kurum Baskanligina ve ilgili Birime
aktarilacak bedelin ilgili mevzuat uyarinca hesaplanmasina ve takibine iliskin ¢aligmalar
yapmak, fikri miilkiyet haklarina dair diizenlenen ulusal ve uluslararas: etkinliklerde Kurumu
temsil etmek, ticarilestirme sonrasi fikri liriiniin kaliteli tiretimi ve sertifikasyonunun takibini
yapmak ya da yaptirmak, Baskan tarafindan verilen diger gorevler ile fikrl miilkiyete iliskin
diger isleri yliriitmek ile gorevlidir. S6z konusu calisma usul ve esaslar uyarinca Teknoloji
Transfer Ofisi Bagkanligi Fikri Miilkiyet Miidiirliigii, Ticarilestirme Miidiirliigii ve Mali isler

Midiirliigiinden olugsmaktadir.

10



‘ TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2018

Kurumsal iletisim Miidiirliigii (KiM)

Kurumsal iletisim Miidiirliigiiniin amac1; Kurumun kamuoyunda bilinirligini, tanmnirligin
artirmak; Kurumun faaliyetlerini hedef kitleye, basina ve kamuoyuna duyurmak icin aktif bir
sekilde calismaktir. TUBITAK Biilteni’ni yayimlamak, kamu spotu ve diger tanitim filmlerinin
yaptirilmasi ¢alismalarina destek olmak, birimlere grafik tasarimi destegi vermek, kurumun
web sitesi ve sosyal medya hesaplarin1 yonetmek, fuar ve etkinliklerin organizasyonlarini
gerceklestirmek/koordinasyonunu saglamak, sunum ve konusma metinleri hazirlamak, medya
takibi yaparak basin analizi yapmak, etkinliklerin fotograf ve kamera ¢ekimlerini yapmak,
tebrik kartlarin1 hazirlayip gondermek, TV, gazete ve dergilerde yayimnlanacak makale ve

roportajlar i¢in metinler hazirlamak Kurumsal Iletisim Miidiirliigii’niin gorevleri arasindadir.

TUBITAK iletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER)

TUBITAK Iiletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER) TUBITAK tarafindan yiiriitiilen
stireclerdeki iletisim kanallarinin tek bir merkezden yonetilebilmesini saglayarak siireclerin
etkinliginin artirilmasi, Kurumun paydaslart ile hizli ve etkin iletisim altyapisina kavusmasi,
Kurum i¢i iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi, Kurumsal cevap verebilirligin saglanmasi
amactyla kurulmustur. TUBIMER; gercek ve tiizel kisilerin TUBITAK’a yapacag “Bilgi
Edinme”, “Goériis/Oneri”, “Sikayet” ve “Itiraz” basvuru ve degerlendirme siireclerinin
birlestirilerek tek bir sistem lizerinden elektronik ortamda kayith bir sekilde yonetilebilmesini

hedeflemektedir.

Arastirma Destek Programlari Baskanligi (ARDEB)

Ulkemizdeki Ar-Ge kapasitesini artirmak amaciyla ¢aligmalarm siirdiiren ARDEB, farkli
destek programlar: ile {iniversite, egitim arastirma hastaneleri ve arastirma enstitiileri basta
olmak tizere akademisyenlerin, 6zel sektdr ve kamuda ¢alisan arastirmacilarin projelerine geri
O0demesiz finansal destek vermektedir. Bu baglamda Tiirkiye’ nin 6ncelikli alanlarindaki Ar-Ge
projeleri, baslangi¢ Ar-Ge projeleri, gen¢ arastirmacilarin kariyerlerini gelistirme amach
projeleri, kamu kurumlarimizin Ar-Ge ile giderilebilecek sorunlarina ¢oziim tiretmek amaciyla
hazirlanan projeleri desteklemekte, iiniversitelerin arastirma ve gelistirme potansiyelinin
artirllmasina yonelik destekler ile de ulusal captaki yeni fikir ve iirlinlere dnemli imkanlar

sunmaktadir.
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ARDEB bu faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlasmis aragtirma destek gruplari

ve midiirliikler ile yerine getirmektedir:

Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Destek Grubu (CAYDAG)
Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu (EEEAG)
Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu (KAMAG)

Miihendislik Arastirma Destek Grubu (MAG)

Savunma ve Gilivenlik Teknolojileri Aragtirma Destek Grubu (SAVTAG)
Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu (SBAG)

Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirma Destek Grubu (SOBAG)

Kimya, Biyoloji Arastirma Destek Grubu (KBAG)

Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu (MFAG)

Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu (TOVAG)
Ar-Ge Destek ve Siireg Yonetim Hizmetleri Grubu (ARGES)
Uluslararasi Isbirligi Projeleri Arastirma Destek Grubu

Destek Programlari izleme ve Koordinasyon Miidiirliigii (DEIK)

Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirligi (ETAP)

Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirliigii (MADES)

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB)

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik politikalar1 dogrultusunda, dzel sektdr kuruluslarnim

arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilikg¢ilik faaliyetlerini destekleyerek, rekabet giiclerini

artirmaya, Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlasmasina katkida bulunmaktir. TEYDEB, bu amagla,

ilgili kesimlerle igbirligi yaparak; 6zel sektor kuruluslarinin, proje esash arastirma-teknoloji

gelistirme faaliyetlerine kaynak ayirmalarin1 6zendirir, risk paylagimli destek mekanizmalari

uygular ve gelistirir. Sanayi kuruluslarinin kendi aralarinda, iiniversitelerle ve arastirma

kurumlartyla ulusal/uluslararasi igbirligi ve teknoloji transfer mekanizmalar1 olusturmalarina
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katkida bulunur. Bu islevleri gerceklestirmek igin olusturulan programlar ve planlanan

faaliyetler TEYDEB tarafindan yiiriitiilmektedir.

TEYDEB faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlasmis teknoloji gruplar1 ve

miudiirliikler ile yerine getirmektedir:
e Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)
e Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
e Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)
e Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)
e Makina Imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)
e Ulastirma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG)
e Teknoloji Transfer Mekanizmalar1 Destekleme Grubu (TEMEG)
e Girisim Sermayesi Destekleme Grubu (GISDEG)
e Girisimcilik Destekleme Grubu (GIRISIM DESTEK)
e Oncelikli Teknoloji Alanlar1 Destekleme Grubu (ONDEG)
e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigi (ETAP)

e Mali Denetleme ve S6zlesmeler Miidiirliigii (MADES)

Bilim Insani Destek Programlari Baskanligi (BfDEB)

Bilim Insanm Destek Programlari Baskanligi bilim ve teknoloji iiretebilen, iirettigi bilim ve
teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirebilen, diinya bilim ve teknolojisine
katkida bulunan saygin bir Tiirkiye’ nin olusturulmasi i¢in vazgecilmez 6neme sahip olan bilim
insanlarinin say1 ve niteliginin artmasina yardimer olmak amaciyla destekleyici ve tesvik edici

cesitli programlari ve etkinlikleri yiiriiten TUBITAK birimidir.

Bilim insanlarinin, arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar saglamak,

bu amacla odiiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda {istiin basarisiyla kendini gdsteren
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gengleri izleyerek onlarin yetigsme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amagla burslar vermek,

yarismalar diizenlemek ve yayinlar yapmak BIDEB’in ana gorevleridir.

BIDEB bu faaliyetlerini iki miidiirliik ve calisma alanlarinda uzmanlasmis dort grup ile

stirdiirmektedir:
e [Egitim Burs ve Destekleri Grubu
e Arastirma Burs ve Destekleri Grubu
o Etkinlik Destekleri Grubu
e Yarismalar Grubu
e Mali Denetleme ve S6zlesmeler Mudiirliigii

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirligi

Bilim ve Toplum Daire Baskanlig1 (BTDB)

Bilim ve Toplum Daire Bagkanligi farkli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gruplara mensup
vatandaglarimizda bilimsel diisiince ve merakin olusmasi amaciyla bilim ve toplum

faaliyetlerini yiirtitmektedir.
BTDB bu faaliyetlerini asagidaki birimler vasitasiyla siirdiirmektedir.
e Popiiler Bilim Dergileri Midiirligu
e Akademik Dergiler Mudiirliigii
¢ Bilim ve Toplum Programlar1 Miidiirliigii
e Bilim Merkezleri Miidiirliigii
e Kitaplar Midiirliigi

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirligi
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Uluslararasi isbirliéi Daire Baskanligi (UiDB)

Uluslararast Isbirligi Daire Bagkanliginin misyonu Tiirkiye’nin uluslararast BTY isbirligi
faaliyetlerinin ulusal 6nceliklerimiz ve dis politikamizin yani sira BTY ve diplomasi alaninda
uluslararas1 platformda yasanan gelismeler dogrultusunda belirlenmesine katki saglamak,
yiiriitiilmesinde yer almak, bu faaliyetleri degisen kosullar1 dikkate alarak gelistirmek ve

siirdiiriilebilir kilmaktir. Bu faaliyetler UIDB altinda bulunan;
e Ikili ve Coklu iliskiler Miidiirliigii

e AB Cergeve Programlar1 Miidiirliigii araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, TUBITAK 1n temel siireglerine destek vermek amaciyla kurulmustur. Genel
Sekreterlik; Genel Sekreter Yardimceiligi, Bilgi islem Daire Bagkanlig1, Insan Kaynaklar1 Daire
Bagkanhig1, Idari Hizmetler Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan

olusmaktadir.
Bilgi Islem Daire Baskanligina bagli birimler:
e s Uygulamalar1 ve Yazilim Gelistirme Miidiirliigii
e Sistem ve Isletim Miidiirliigii
e Bilgi Glivenligi Midiirligi
Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligina bagl birimler:
e Insan Kaynaklar1 Planlama Miidiirliigii
o Ozliik Isleri Miidiirliigii
e Egitim ve Gelisim Midirligi
Idari Hizmetler Daire Baskanligina bagli birimler:
e Ayniyat ve Stok Kontrol Midiirligii
e Genel Evrak ve Arsiv Midiirligi

e Idari ve Sosyal Isler Miidiirliigii
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e Satmalma Miidirligi
e Seyahat Isleri Birimi
e Koruma ve Giivenlik Miidiirligi
e Yapim Bakim ve Isletme Miidiirliigii
e TUBA Sekretarya Ofisi
e Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bagl birimler:
e Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigii
e Biitce ve Performans Midiirliigii
e ¢ Kontrol Miidiirliigii

e Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirligi

TUBITAK Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

Arastirma, gelistirme ve yenilik yetkinliklerini kullanarak bilim ve teknoloji iiretiminde diinya
lideri olmay1 hedefleyen TUBITAK MAM biinyesinde her biri genis yetkinlik alanina sahip
Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii (CTUE), Enerji Enstitiisii (EE), Gen Miihendisligi ve
Biyoteknoloji Enstitiisii (GMBE), Gida Enstitiisii (GE), Kimyasal Teknoloji Enstitiisii (KTE),
Malzeme Enstitiisii (ME) ile Yer ve Deniz Bilimleri Enstitlisii (YDBE) bulunmaktadir.

TUBITAK MAM, miisteri odakli yaklasimi ile kamu, savunma ve ozel sektdr kurum ve
kuruluslar1 ile akademik kurumlara 6zgiin ¢oziimler sunmaktadir. Bu ¢6ziimlerini temel
arastirma, uygulamali arastirma ve gelistirme, teknoloji transferi, inovasyon, sistem ve tesis
kurma, ulusal standart ve norm belirleme, profesyonel danigmanlik ve egitim ¢aligmalar ile

gerceklestirmektedir.
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Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BfL GEM)

TUBITAK BILGEM ‘in kurulus amac; Tiirkiye’nin savunma giiciine katkida bulunmak, ulusal
sistem icinde sivil ve askeri sektoriin ihtiyact olan her tiirlii bilisim, bilgi giivenligi ve ileri
elektronik teknolojileri konularinda aragtirmalar yapmak, sézlesmeli projeler yolu ile bilisim,
bilgi giivenligi ve ileri elektronik teknolojileri konusundaki sorunlar1 ortaya koymak, ¢6zmek
ve/veya ¢Ozlilmesine yardimci olmak ve bu ¢oziimlerin uygulanmasini saglamak, iiniversite,
kamu ve 6zel sektor arasinda koprii gorevi Uistlenerek isbirliklerini gelistirmek ve bu kesimlerin

teknolojik birikimlerini artirmaktir.

TUBITAK BILGEM Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE), Bilisim
Teknolojileri Enstitiisii (BTE), ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii (ILTAREN), Siber
Giivenlik Enstitiisii (SGE), Yazilim Teknolojileri Enstitiisii (YTE) biinyesinde birlestirerek
diinya ¢apinda teknolojiye yon veren bir miikemmeliyet merkezi olma hedefiyle hayata
gecmistir. BILGEM’in faaliyetleri ve gergeklestirdigi projeler elektronik, elektromanyetik,
optik, akustik sistemler, kriptoloji, elektronik harp, sensor sistemleri, benzetim ve modelleme,
platform entegrasyon teknolojileri, yazilim ve yazilim mimarileri, dogrulama ve gecerleme
teknikleri, veri madenciligi, giivenlik kritik yazilim gelistirme, bilgi ve ag teknolojileri, bilgi

ve ag giivenligi gibi alanlarda odaklanmaktadir.

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisti diinyada kabul gorerek, en ileri seviyede bilim iireten ve
teknolojiye yon veren, etkili temel bilimler egitimi destekleriyle, egitimde Tiirkiye’yi 6n
siralara c¢ikartan, iilkemizin gelecegini etkileyen lider bir Temel Bilimler Enstitiisii olmay1
hedeflemektedir. Toplumun temel bilimlere saygisini artirmak, bilimsel yaklasim ve
uygulamalari topluma tanitmak, benimsetmek ve entegre etmek, egitim icerik ve yontemlerinde
bilim ve teknolojiyi etkinlestirmek, iilkemizde miihendislik ve farkli disiplinlerle etkilesen
temel bilim ekosistemi yaratmak, yurtici/yurtdisi akademik, endiistriyel cevreler, kamu/6zel
sektor kurum ve kuruluglarinin koordinasyonunu saglayarak, temel bilim bazli isbirlikleri
olusturmak veya destek vermek, yenilik¢i ve yaratici projelerin gerceklesmesini desteklemek,

temel bilim arastirma ve egitimindeki eksikliklerin giderilmesine onciiliik etmek.
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Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii, dncelikli olarak Tiirk Silahl
Kuvvetlerinin (TSK) gereksinimlerini saglayacak ve disa bagimlilig1 azaltacak sekilde savunma
sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal tasarimindan baslayarak bu sistemlerin
mihendislik ve prototip iiretimlerini igeren Ozgiin ve maliyet etkin Ar-Ge projeleri
gergeklestirmektedir. Projelerin ¢ogu ilgili sanayi kuruluslar ile ortak olarak yiiriitiilmektedir.
Savunma sanayinde calismalarini siirdiiren SAGE’nin faaliyet gosterdigi alanlar su sekilde

Ozetlenebilir;

e Glidiimli ve giidiimsiiz mithimmat sistemleri/alt sistemleri ile ilgili olarak;
o temel arastirma faaliyetleri yapmak,
o Ar-Ge projeleri yiiriitmek,
o teknoloji gelistirme ¢aligmalar1 yapmak,
o bilgi birikimi ve uzmanlagmis insan giicii olusturmak,
e Gelistirilen stratejik sistem ve alt sistemlerin iiretimini (prototip iiretim, diisiik 6lgekli
ilk tiretim) gerceklestirmek,
e Uzmanlasmis oldugu alanlarda (mithimmat gérev yonetim, ugus benzetimleri vb.)
yazilim gelistirme faaliyetleri ytiriitmek,
e Test ve 6l¢iim hizmetleri vermek,
e Savunma teknolojileri ile ilgili stratejik altyapilari gelistirmek ve isletmeye almak,

e Uzmanlagmis oldugu alanlarda teknik destek ve danismanlik hizmetleri vermektir.

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)

TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii, uzay teknolojileri, elektronik, bilgi
teknolojileri ve ilgili alanlarda Ar-Ge projeleri yliriitmektedir. Enstitlinlin misyonu arastirma
alaninda ulusal capta Oncii bir rol almak ve uzmanlik alanlarinda iilke sanayisinin sistem
tasarimi, sec¢imi, kullanimi ve {riin gelistirilmesi konularindaki teknik problemlerinin

¢Oziimiine yardimci olmaktir.

UZAY, haberlesme, yer gozlem ve kiiciik uydularin tasarima, tiretimi ve test edilmesi alanindaki
yeteneklerin gelistirilmesine, Ulusal Uzay Programina Onciilik edilmesine ve wuzay

teknolojilerinde uluslararasi igbirliginin olusturulmasina dncelik vermektedir. Ayn1 zamanda
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UZAY bu uydularda kullanilmak {izere alt sistemlerin yerli imkanlar ile {iretilmesine

odaklanmaktadir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisiiniin amac1, Tiirkiye'de yapilan tiim dl¢iimleri giivence
altina almak, bu oOlgiimlerin uluslararasi sisteme entegrasyonunu saglamak, mevcut ve yeni
Oleme teknolojilerini gelistirmek, bdylece ticari ve endiistriyel ortamda kullanilan 6lgiimlerin
dogrulugunu temin etmek i¢in gerekli Ulusal Metroloji Sistemini olusturarak ulusal ve
uluslararas1 ticarette esitligin saglanmasina, Tiirk endiistriyel {irlinlerinin kalitesinin

artirtlmasina ve Tiirkiye'nin bilimsel ve teknolojik gelismesine katkida bulunmaktir.

UME bu amagla, ulusal 6lgme referans standartlarini gelistirmekte, muhafaza etmekte,
uluslararasi 6lgme sisteminin izlenebilirligini saglayarak endiistri, bilim ve aragtirma sisteminin
kullanimina sunmaktadir. Tiirkiye'de yapilan dl¢timlere referans teskil eden ve bu konuda en
list diizeyde yetkili olan UME galismalarinda TUBITAK'in diger birimleriyle, yurt igi ve yurt
dis1 kuruluslarla igbirligi yapmakta, gerek kendi bilinyesindeki arastirmaci ve teknik personeli,
gerekse biinyesi digindaki kuruluslarin 6lgme, test, kalibrasyon, analiz, kontrol ve metroloji

konusunda faal olan teknik personelini egitme ilkelerini g6z oniinde tutmaktadir.

Tiirkive Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)

TUSSIDE yo6netim bilimleri alaninda kurumsal ve sektdrel ydnetim sistemlerini iyilestirmeye
ve gelistirmeye yonelik arastirma, danismanlik, ve egitim projeleri yiiriitmektedir. TUSSIDE
biitiinlesik bakis acisiyla kurumlarin yonetim sistemlerinin stratejik hedefler dogrultusunda
entegre ¢alismasini saglayacak kurumsal sistem ¢oziimleri sunmaktadir. Egitim konusunda
akademi yaklasimini benimseyen TUSSIDE girisimcilik, liderlik, KOBI, kamu kariyer ve geng
akademiler aracilifiyla egitim ihtiya¢ analizleri yapmakta, kurumlara 6zgiin egitim projeleri
tasarlamakta, uygulamakta ve bu egitimlerle ilgili 6lgme ve degerlendirmeler yapmaktadir.
Ayrica marka kullanim tescili TUSSIDE ye ait bir ¢alistay yonetimi metodu olan “Ortak Akil
Platformlar1 (OAP®)” ile 6zel sektor ve kamunun ihtiyaclar1 dogrultusunda mevcut durum

analizleri, GZFT ve strateji gelistirme ¢alistaylar1 diizenlemektedir.
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TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBjM)

ULAKBIM iilkemizdeki tiim akademik kurumlar1 birbirine ve kiiresel arastirma aglarina
baglayan Ulusal Akademik Ag (ULAKNET) alt yapisini isletmekte ve bu ag iizerinden yeni ag
servisleri sunarak, bir yandan ag i¢cin Ar-Ge yapmakta, diger yandan arastirmacilarin ag1 Ar-Ge

yapmak i¢in kullanmalarini saglamaktadir.

Biinyesinde bulundurdugu veri merkezi ve iletisim altyapisi sayesinde bilisim teknolojileri
alaninda arastirma, teknoloji gelistirme ve uygulama faaliyetlerinde bulunmakta; akademik
kuruluslar, kamu kurumlari, arastirma ve egitim merkezlerine danigsmanlik ve altyap1 hizmetleri
sunmaktadir. Egitim teknolojilerinin gelistirilmesi, acik kaynak kodlu uygulamalarin
desteklenmesi konularindaki projeler yiiriitmekte olup Miifredat ve Ders Kitaplari Hazirlama,
PARDUS ve FATIH projeleri kapsaminda da calismalar siirdiirmektedir. Ulkemizdeki en
zengin bilimsel basili ve elektronik bilgi kaynaklarina sahip olan Cahit Arf Bilgi Merkezi

araciligi ile tlilke capinda yaygin bilgi ve belge erisim hizmetleri sunmaktadir.

TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG)

TUBITAK Ulusal Gézlemevi, {iniversitelerde yiiriitiilen astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri
ile ilgili aragtirmalara teleskop gézlem projesi destegi vermekte, ilgili arastirmalari tesvik edip
yonlendirmekte, bu alanlarda etkinlik gosteren ulusal/uluslararas1 kurum ve kuruluslarla
isbirligini gelistirmeyi hedefleyen calismalar ger¢eklestirmektedir. Ayrica TUG kendi gozlem
yeteneklerini gelistirmek amagli, mevcut teleskoplarin optik, mekanik ve elektronik
donanimlarini iyilestirme konusundaki ¢alismalarin yanisira, tamamen yerli robotik teleskop
iiretimi konusunda da Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir. Buna ek olarak halka ve okullara agik
haftalik ve yillik diizenli bilim ve toplum hizmeti yaninda ortadgretim, lisans ve lisansiistii
ogrencilerine; uygulamali konferans, yaz programi, staj ve tez gibi egitim hizmetleri

vermektedir.

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (BUTAL)

TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari, kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslari, bilim

insanlar1 ve diger ilgililere tekstil, kimya, ¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis
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standart ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri sunan, bunun yaninda tekstil

ve deri Urilinlerinde, liretim silirecinin muayenesi, iiriin muayenesi, irlinlerde hata analizi,

muayene tiirlerini kapsayan A Tipi Muayene Kurulusu olarak gorev yapan ve ayrica ilgili

faaliyet alanlarinda proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri veren bir Ar-Ge kolaylik

birimidir.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Arastirmaci Bilgi Sistemi
(ARBIS)

Tablo 5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

ARBIS sistemi ile Tiirkiye'deki arastirmacilar ile yurt disinda faaliyetlerini
stirdiiren Tiirk/uluslararasi bilim insanlarinin iletisim, egitim, deneyim/igyeri,
faaliyet alani, kitap, makale, bildiri, proje, iiriin, 6diil, patent vb. bilgilerinin
tek bir veri tabaninda tutulmas: saglanmaktadir. ARBIS'in 6nemli bazi
ozellikleri su sekildedir:

- Coklu dil (Tiirkge ve Ingilizce) destegi saglayacak sekilde gelistirilmistir.

- Yayin bilgileri uluslararasi veritabanlarindan (Thomson Reuters) ad soyad,
DOI numarasi vb. sorgusu ile otomatik saglanabilmektedir.

- Makale bilgilerinin akademik referans formatinda (BibTeX) iceri ve disar1
aktarilmasi saglanmaktadir.

- Referans alanlar1 yonetim modiilii ile verilerin ara yiiz iizerinden
giincellenerek degisen ihtiyaglara daha hizli yanit verebilmektedir.

- Kurum/Kurulus ve Kullanic1 Hesaplar1 yonetim modiilleri ile veri
yonetimine imkan taninmaktadir.

- Arastirmacilar kayitli listeden Bilimsel ve Faaliyet Alani segerek uzmanlik
alanlar1 belirtebilmektedir.

- Kullanicr tercihleri sayfasi ile gizlilik ve izin ayarlari yapilabilmesine olanak
saglanmaktadir.

- Arastirmacilarin TUBITAK ’a ilettigi burs ve destek programlarina ait
basvuru bilgileri ile TUBITAK faaliyetleri kapsaminda yer aldig1 gorev
bilgileri kullanicilara sunulabilmektedir.

- Kullanicilarin sisteme girdigi degerlere gore olusturulan 6zge¢mislerini
goriintiileyebilmelerine imkan verilmektedir.

- Kullanicilar makale, bildiri, kitap bilgilerini YOKSIS veri tabanindan
¢ekerek kaydedebilmektedir.

Proje/Destek Basvuru, Takip ve izleme Sistemleri

ARDEB Proje Basvuru
Sistemi (ARDEB PBS)

BiDEB Basvuru ve
izleme Sistemi (e-
BiDEB)

2018 yil1 itibariyla 1001 dénemsel programlar, 1002, 1005 ve 3501 siirekli
bagvuruya agik programlar ile 1003, 1007 ve ERANet cagrili programlarina ait
bagvurularin sistem lizerinden alinabilmesi (e-imzali1 veya e-imzasiz), belirtilen
kriterlere gore sorgulanabilmesi, farkli gruplar arasindaki on degerlendirme
stiregleri etkilesiminin saglanarak degerlendirme kriterlerine gore otomatik
olarak olusturulan yiiriitiicii bilgilendirme yazilarmin EBYS’e aktariimasi
islemleri Proje Bagvuru Sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir.

e-BIDEB Basvuru ve izleme Sistemi ile Bilim Insani Destek Programlar
Baskanligi tarafindan yiirtitiilen burs, destek, etkinlik ve yarisma programlarina
ait basvuru ve izleme islemleri elektronik ortamda yiiriitiilebilmektedir. Bu
kapsamda 37 burs ve destek programina ait 90 adet basvuru sistemi ile
bagvurularin tamami cevrimigi olarak alinmaktadir. Ayrica destek karari
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Bilim Toplum
Programlari Proje
Basvuru Sistemi

Bilim Fuarlan
Destekleme Program
(4006) Basvuru Sistemi

H2020 Destek ve Odiil
Programlar1 Basvuru
Sistemi

UIDB Proje Basvuru
Sistemi (UIDB PBS)

ARDEB Proje Takip
Sistemi (PTS)

TEYDEB Proje
Degerlendirme ve izleme
Sistemi (PRODIS)

Transfer Takip Sistemi
(TTS)

Panel Yonetim Sistemi
(PYS)

sonrasi veri girisi ve desteklenen bagvurularin takibi sistem tizerinden
yapilmaktadir.

Bilim ve Toplum Programlar1 Miidiirliigii tarafindan yiirtitiilen 4004, 4005 ve
4007 programlarina ait bagvurular 2016 yili itibariyla bu sistem {izerinden
almmaya baslanmistir. E-imza modiili eklenmis olup bagvurular ve
sozlesmeler elektronik imza ile aliabilmektedir.

Bilim ve Toplum Programlar1 Miudiirliigii tarafindan desteklenen Bilim
Fuarlar1 Destekleme Programina ait basvuru sistemidir. Gelen projelerin
kalitesinin artirilmasima yonelik danigmanlik sunulmasi adina bagvurular
(onayly/ onaysiz) il temsilcileri tarafindan goriintiilenebilmektedir. Fuarlara ait
harcamalar da sistem lizerinden takip edilebilmektedir. Sisteme E-imza modiilii
eklenerek proje sozlesmelerinin elektronik imza ile alinabilmesi saglanmustir.

Uluslararas: Isbirligi Daire Baskanhg tarafindan yiiriitilen H2020 Cergeve
Programlar1 kapsaminda destek ve odiil basgvurularinin elektronik ortamda
almabilmesi amaciyla gelistirilmistir. 2018 itibariyla 18 adet destek ve 6diil
programina ait bagvurular sistem iizerinden alinmaktadir.

COST ve Uluslararas: ikili Isbirligi Destek Programlarina ait bagvurularin
sistem iizerinden alinabilmesi, belirtilen kriterlere gore sorgulanabilmesi,
UIDB ile ARDEB arasindaki 6n degerlendirme siireclerinin etkilesimli olarak
yonetilebilmesini saglamaktadir.

ARDEB Proje Takip Sistemi (PTS), desteklenmesine karar verilen ARDEB
projelerinin gelisme ve sonug raporlart ile projelerle ilgili taleplerin ¢evrimici
takibinin yapilmasi1 amaciyla gelistirilmigtir. Bilimsel ve mali raporlar, sistem
iizerinden alinabilmekte; proje talepleri sistem iizerinden alinarak
degerlendirilmesi yapilabilmektedir. letilen raporlar danisman ve raportdrler
tarafindan sistem iizerinden degerlendirilebilmekte, proje biitce transferleri
sistem iizerinden yapilabilmektedir.

e-TEYDEB Projesi, TEYDEB’e sunulmakta olan proje onerileri ile ilgili form
ve raporlarin elektronik ortamda alinmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi gibi
stireclerini elektronik ortama tagimayi amaglayan bir e-doniisiim projesidir.
TEYDEB Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi (PRODIS) ile toplam 8
destek programina ait 27 basvuru, degerlendirme ve izleme siireci sistem
tizerinden yiiriitilmektedir. Bagvuru ve degerlendirme siireglerinin elektronik
imza ile yonetilebilmesi i¢in gerekli altyap1 olusturulmustur.

Transfer Takip Sistemi (TTS) uygulamasi ile TUBITAK tarafindan
desteklenen projeler kapsaminda {niversiteler ile Kamu Kurum ve
Kuruluslarina aktarimi yapilan mali kaynak verileri kaydedilmekte; biitce,
muhasebelestirme ve mali raporlama islemleri yapilabilmektedir.

Panel Yonetim Sistemi, degerlendirme siireglerinin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesi amactyla proje, burs ve destek basvurularinin bir hakem heyeti
(panel) araciligiyla degerlendirilerek puanlanabilmesini saglamak amaciyla
gelistirilmistir. Toplam 141 adet programin degerlendirme siireci ile 36 Adet
programa ait yiiriitiici Dbilgilendirme islemleri sistem {izerinden
yliriitilmektedir.
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Akademik Dergiler Makale Gonderme ve Degerlendirme Sistemi, Akademik Dergiler Midiirliigi
Makale Gonderme ve tarafindan ¢ikarilan 12 akademik dergi igin makale kabul ve degerlendirme
Degerlendirme Sistemi islemlerinin elektronik ortamda ger¢eklesmesini saglamak; yazar adi, makale

basligi veya anahtar sozciiklerle taranabilmesine imkan vermek amaciyla
olusturulmus, http://online.journals.tubitak.gov.tr adresi ile erisimi saglanan
web uygulamasidir. Makale gonderme siirecinden basim sonrasi islemlere
kadar tiim siirecler sistem tizerinden yapilmaktadir.

TUBITAK Yayinlarina iliskin Web Uygulamalar

Akademik Dergiler TUBITAK tarafindan yayinlanan 12 akademik derginin tiim sayilari ile
sayillarda yer alan tiim makalelere erisimi saglayan web uygulamasidir
(journals.tubitak.gov.tr). Sistem iizerinden, dergilere ait kabul edilen
makalelere, basim asamasindaki makalelere ve yillara gore arsiv sayilarina

erisilebilmektedir.
Popiiler Bilim Yayinlar: e-satig (esatis.tubitak.gov.tr) web uygulamasi ile TUBITAK tarafindan basimi
Satis Sistemi yapilan popiiler bilim kitaplarinin satis iglemlerinin yiiriitiildiigi sistemdir.
TUBIMER Online TUBITAK lletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER) biinyesinde halihazirda
Platformu yiiriitiilmekte olan ‘Bilgi Edinme’, ‘Gériis/Oneri’, ‘Sikdyet’, ‘Itiraz’ basvuru

ve degerlendirme siireglerinin birlestirilerek tek bir sistem {izerinden
elektronik ortamda kayitli bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla TUBIMER
Online Platformu kurulmustur.(https://tubimer.tubitak.gov.tr)

1.3.4. Insan Kaynaklar

Kurumda, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 5.063 personel gorev yapmaktadir. Bu personelin
%54,3’ii kadrolu, %45,7’si proje personeli olarak ¢alismaktadir. Personelin %16’s1 TUBITAK
Bagkanlikta, %84°1 ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gorev yapmaktadir. Bunun
disinda 696 Sayili KHK kapsaminda kadroya gecirilen sahsa bagli kadrolu 658 personel

bulunmaktadir.

TUBITAK Hizmet Gruplar1 ve Dereceler Cetveline gére TUBITAK personeli bes ana grupta

toplanmis olup, kadro unvanlar1 ve sayilar1 asagida siralanmistir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, baskan yardimcisi, genel sekreter, merkez baskani, genel
sekreter yardimcisi, destek programlart baskani, grup koordinatorii, hukuk hizmetleri bagkant,
TTO baskani, merkez baskan yardimcisi, enstitii miidiiri, destek programlar1 baskan
yardimeisi, enstitii miidiir yardimcisi, laboratuvar miidiirii, danigman, hukuk miisaviri, i¢
denetim birimi baskani, daire baskani, i¢ denetim birimi bagkan yardimcisi, i¢ denet¢i ve

miidiirden olugmaktadir. Y grubu ¢alisan sayis1 154 olup tiim personel i¢indeki orani %3 tiir.
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AG Grubu (Arastirma): Basuzman arastirmaci, uzman arastirmaci, arastirmaci, bilimsel
programlar basuzmani, bilimsel programlar uzmani ve bilimsel programlar uzman

yardimcisindan olusmaktadir. AG grubu ¢alisan sayisi 2.883 olup tiim personel i¢indeki orani
%357 dir.

A Grubu (Teknik ve Destek): Basuzman, uzman, uzman yardimcisi, basmiihendis,
miithendis, avukat, patent vekili, miidiir yardimcist ve birim sorumlusundan olugmaktadir. A

grubu c¢alisan sayis1 766 olup tiim personel i¢cindeki oran1 %15’tir.

B Grubu (Hizmet): Koruma giivenlik amiri, basteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen,
memur, yonetici asistan1 ve hemsireden olusmaktadir. B grubu ¢alisan sayisi 1.159 olup tiim

personel i¢indeki orant %23 tiir.

C Grubu (Yardimct Hizmet): Bassofor, sofor, asci, usta, garson ve dagiticidan

olugmaktadir. C grubu ¢alisan sayist 101 olup tiim personel i¢indeki oran1 %2 dir.

Kurum personelinin; %131 (668 kisi) doktora, %33’ (1.662 kisi) yliksek lisans, %36’s1 (1.845
kisi) lisans ,%11°1 (529 kisi) 6n lisans ve %7’si (359 kisi) lise ve alt1 dereceye sahiptir.

2018 yili insan kaynaginin hizmet gruplarina gore dagilimi Sekil 2, egitim durumuna gore
dagilimi ise Sekil 3’te verilmektedir. Sekil 2°de belirtilen Yonetici personel sayisi, Y Grubu
personelini; Arastirmaci personel sayisi, AG Grubu personelini; Ar-Ge Destek personeli sayisi,
A Grubu ve B Grubu Arastirma Teknisyeni personelini; Diger destek personeli sayisi ise, B ve

C grubu personelini icermektedir.
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1.3.5.

Sunulan Hizmetler

TUBITAK tarafindan sunulan hizmetler asagida belirtilmistir:

Tablo 6. Faaliyet Alam, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Stratejik Alanlarda
Arastirmalar Yapmak

1. Milli Olmas1 Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler
Uretmek ve Gergeklestirmek

2. Arastirma Altyapis1 Gelistirmek

3. Yeni Uriin/Sistem Gelistirmek

4. Yeni Yontem Gelistirmek

5. Sirket Kurmak, Kurulmus Sirketlere Ortak Olmak

B- Ar-Ge ve Yenilik
Destekleri Saglamak

1. Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

2. Teknoloji Tabanli Erken Asama Girisimcilik Faaliyetlerini
Desteklemek

3. Akademik Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

. Kamu Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

Bilim ve Toplum Proje Destekleri Saglamak

4
5.
6

. Uluslararasi Proje Destekleri Saglamak

C- Nitelikli Insan Kaynaginin
Gelistirilmesine Y onelik
Egitim ve Arastirma Burslari
Saglamak

1. Egitim Burs Programlar1 Saglamak

2. Arastirma Burs Programlar1 Saglamak

. Etkinlik Destekleri Saglamak

C- BTY Alaninda Ulusal
Politikalara Katki Saglamak ve
Uluslararasi Isbirligi
Faaliyetleri Yiiriitmek

1. Ulusal BTY Politikasina Katki Saglayacak Stratejik Caligmalar
Yapmak

2. AB Arastirma ve Inovasyon Cergeve Programlar i¢in Ulusal
Koordinasyonu Yiiriitmek

3. Ulusal ve Uluslararas1 Bilimsel Toplantilar Diizenleme/Katilim
/Temsil /Isbirligi Faaliyetlerini Yiiriitmek

4. Uluslararas1 Kuruluslara Uyelik

5. BTY Alaninda Uluslararas1 Isbirligi Anlagsmalarina Tiirkiye
Adina Taraf Olmak

6. Uluslararasi Isbirliklerine Katilimi1 Ozendirmeye Y 6nelik Destek
ve Odiiller
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

D- Toplumda Bilim ve
Teknoloji Kiiltiirtinii
Gelistirmek

. Bilim Olimpiyatlar1 Programlar1 Yiiriitmek

. Yarigma-Senlik Programlar1 Diizenlemek

. Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri Vermek

. Popiiler Bilim Yaynlar1 (Kitaplar, Dergiler) Yayimlamak

E- BTY Alaninda Egitim-
Yayin-Danigmanlik Hizmetleri
Vermek

. Egitim Hizmetleri Vermek

. Akademik Yayinlar Yayimlamak

1
2
3
4. Bilim Kamplar1 Diizenlemek
5
1
2
3

. Basil/Gorsel Egitim ve Tanitim Materyalleri Saglamak

F- Endiistriyel Hizmetler
Vermek

. Kalibrasyon, Test ve Analiz Hizmetleri Vermek

. Ol¢iim Hizmetleri Vermek

. Muayene Hizmetleri Vermek

AW

. Sertifikasyon Hizmetleri Vermek

G- Akademik Aglar ve Bilgi
Merkezleri Hizmetleri
Saglamak

1. Dokiimantasyon, Bilgi Sistemleri, Bilgi Bankalar1, Veri
Tabanlari, Kiitiiphane ve Arsiv Gibi Bilimsel ve Teknolojik Destek
Birimleri Kurmak

2. Arastirma ve Egitim Amacli Elektronik Haberlesme Hizmeti
Verecek Aglar Kurmak
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1.3.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

TUBITAK, Kurulus Kanunundan kaynaklanan 6zel yapisi nedeniyle, kuruldugu giinden
bugiine mevzuatim1 Yonetim Kurulu (daha oncesinde Bilim Kurulu) marifetiyle kendisi
olusturmus ve yonetimin kontroliinii siirekli kilacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkin ve etkili
sekilde olusturulmasi konusuna biiylik 6zen gostermis olup; bu konudaki ¢aligsmalara siirekli

iyilestirme anlayistyla devam etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda hesap verme sorumlulugu 6nemle
vurgulanmakta ve mali saydamligin saglanmasina hizmet edecek bircok hiikme yer
verilmektedir. TUBITAK’in 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren 5018 sayili Kanun kapsamina
alinmig olmast ve daha 6nce 1050 sayilt Genel Muhasebe Kanununa tabi olmamasi nedeniyle;
5018 sayil1 Kanun kapsaminda ilk kez karsilasilan merkezi yonetim harcama siiregleri ile diger
gider kanunlarma iliskin uygulamalarin calisanlar tarafindan iyi anlasilmasi ve gegis
asamasinda Onemli sorunlar yasanmamasi i¢in yogun sekilde bilgilendirme faaliyeti
gerceklestirilmistir. Bu bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda; 2006 ve izleyen yillarda mali
konularda cesitli egitimler diizenlenerek, TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerdeki

harcama siireclerindeki ¢alisanlara siirekli rehberlik sunulmus ve danismanlik saglanmistir.

TUBITAK Baskanliktaki birimlerin 6deme emri belgeleri ve ekleri iizerinde én mali kontrol
gorevi Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bagl I¢ Kontrol Miidiirliigiine verilmistir. Bu
kapsamda; harcamalarin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, merkezi yonetim
biitge kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu konularinda kontroller yapilmaktadir.

Bu kontrollere 2018 yilinda da devam edilmistir.

Ayrica; I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince; Baskanlik, Merkez
ve Enstitiiler tarafindan ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamay:1 gerektirecek
taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarindan (katma deger vergisi hari¢) mal ve hizmet alimlar
icin 1.000.000 TL, yapim isleri i¢in 3.000.000 TL’yi asanlar 2018 y1l1 boyunca 6nceki yillarda

oldugu gibi 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

5018 sayilt Kanunun 31’inci maddesinde yer verilen harcama yetkililigi ile ilgili olarak ise;
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligde (Seri No:1) TUBITAK igin 6zel diizenleme

bulunmaktadir. Bu 6zel diizenleme {ist yoneticiye harcama yetkililerini belirleme yetkisi
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tanimaktadir. Bu yetki, Teblig’deki diizenlemelere paralel sekilde kullanmistir. Gergeklestirme

gorevlisi ise ilgili birimin harcama yetkilisinin karariyla gorevlendirilmistir.

5018 sayil1 Kanunun 55’inci maddesinde tanimlanan i¢ kontrol; kamu kaynagimin idarenin
amaclarina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasinda onemli bir
yonetim araci olarak dikkat ¢cekmektedir. 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Maliye Bakanhig: tarafindan i¢ kontrol
sistemine daha fazla dikkat g¢ekilmistir. Anilan Teblig ve bu konuda yayimlanan Rehber
sonrasinda TUBITAK Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Temmuz 2009°da
yiiriirliige konulmus ve uygulanmustir. izleyen dénemlerde, i¢ kontrol sistemine iliskin

caligmalar ¢esitli yonleriyle gelistirilerek devam etmistir.

Ayrica; Kurumumuz is ve islemlerine iligkin Sayistay Baskanlii, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Rehberlik ve Teftis Baskanligi tarafindan yiiriitiillen denetim faaliyetlerine ait
raporlarda yer verilen bulgulara ve sunulan dnerilere iligkin biitiin ¢alismalarda takip edilerek,

stirekli olarak yonetim ve i¢ kontrol sistemimizin iyilestirilmesi saglanmaktadir.

1.3.7. i¢ ve Dis Denetim Raporlarindaki Hususlar

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireclerine, is ve islemlerine yonelik i¢ denetim faaliyeti
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’iincii maddesine gore Kurum i¢
denetcileri tarafindan gergeklestirilmektedir. I¢ Denetim Birimi Baskanlhig, vyiiriitiilecek ic
denetim faaliyetlerinde; risk yOnetimi, i¢ kontrol ve ydnetim siireclerinin etkinligi ve
yeterliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi suretiyle, Kurumun faaliyetlerinin amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik plana, performans programina ve
mevzuata uygun olarak planlanmasini ile yiiriitiilmesini ve Kurum kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasi, bilgilerin giivenilirligi, biitiinliigii ve zamaninda elde edilebilirligi igin

birimlere katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda, denetimler 6ncesinde yiiriitiilen ¢alismalar ile siireglere iliskin
riskleri belirlemek, denetim kaynaklarinin sinirli olmasi nedeniyle en riskli alanlardan baglamak
ve st yoOnetim Onceliklerini dikkate almak iizere denetimleri gergeklestirmek,
gerceklestirilecek denetimler sonunda getirilecek oneriler ile Kurumun faaliyetlerini olumsuz

etkileyebilecek risklerin etkilerini azaltmaya calismak ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
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yerine getirilmesinde Kurum yonetimine ve personeline yardime1 olmak Birim Bagkanligi’nin

temel hedefidir.

Ic Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan risk odakli olarak hazirlanan 2018 yili Denetim
Programi kapsaminda toplam 24 adet denetim, inceleme ve damismanlik gorevi

gerceklestirilmis ve bu kapsamda gelistirilen oneriler ilgili birimlere iletilmistir.

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siire¢lerine, is ve islemlerine yonelik dis denetim faaliyeti
ise yine aynt Kanun’un 68’inci maddesine gore Sayistay denetgileri tarafindan

gerceklestirilmistir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. Idarenin Amac ve Hedefleri

TUBITAK; vizyonuna ulasmak i¢cin TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plan1 kapsaminda 6 amag,
bunlara yonelik 19 hedef ve 234 performans gostergesi belirlemistir (Tablo 7).

Tablo 7. Amaclar ve Hedefler

Amacglar

Amagc 1. Ulusal onceliklerimiz dogrultusunda Akademik ve Kamu Ar-Ge desteklerini iilke capinda
yayginlagtirmak ve artirmak

Hedef 1.1. Akademik Destek Programlarinin (ARDEB) daha etkin, verimli ve hedef odakli
uygulanmasini saglamak

Hedef 1.2. Kamu kurumlarinin ihtiya¢ duydugu alanlarda Ar-Ge projelerini desteklemek

Hedef 1.3. ARDEB projelerinin ¢iktilarini nicelik ve nitelik bakimindan artirmak

Amag 2. Ulusal hedefler dogrultusunda Sanayi Ar-Ge kapasitesinin gelistirilmesine katkida
bulunmak

Hedef 2.1. Sanayi Destek Programlarmin (TEYDEB) daha etkin, verimli ve hedef odakli
uygulanmasini saglamak

Amac¢ 3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaminda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine,
gelistirilmesine katki saglamak ve toplumda BTY Fkiiltiiriinii yayginlastirmak

Hedef 3.1. Bilim Insanm1 Destek Programlari Baskanlhigmin (BIDEB) yaygmhgmi ve
etkinligini artirmak

Hedef 3.2. Toplumda BTY Kkiiltiiriinii yayginlastirmak ve BTY farkindaligini artirmak

Amac 4. BTY alaninda ulusal diizeyde etkin ve verimli politikalar olusturulmasina yardimci olmak,
uluslararasi igbirligini artirmak

Hedef 4.1. BTY Politikalarimin iilke diizeyinde etkin olarak yayginlastirilmasina ve
uygulanmasina katkida bulunmak

Hedef 4.2. Avrupa Birligi programlarina katilimi artirmak, ikili ve ¢ok tarafli BTY
igbirliklerini etkinlestirmek
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Hedef 4.3. Ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi Ar-Ge isbirliklerine iilkemizin katilimim1 artirmak

Amag 5. Kurumsal yonetim ve bilisim kapasitesini iyilestirmek

Hedef 5.1. ikili ve ¢ok tarafli uluslararas: Ar-Ge isbirliklerine iilkemizin katilimini artirmak

Amag 6. Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek, test/analiz ve
olciim hizmetleri vermek, ozgiin ¢oziimler ortaya koymak

Hedef 6.1. Ulkemizin rekabet giiciinii artirmaya yonelik bilisim ve bilgi giivenligi
teknolojileri gelistirilmesine katkida bulunmak

Hedef 6.2. Ulkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda; dncelikli, milli kritik olmas1 gereken
alanlarda kamu ve 6zel sektor ile ulusal/uluslararasi, yenilik¢i ve uygulamaya aktarilabilecek
stratejik arastirmalar yapmak ve teknolojiler gelistirmek

Hedef 6.3. Savunma alaninda ulusal ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik iiriinler/sistemler
gelistirmek

Hedef 6.4. Egitim ve arastirma e-altyapilarini gelisen teknolojileri takip ederek giiclendirmek,
acik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaglar i¢in agik kaynak ¢oziimler iiretmek ve
destek vermek

Hedef 6.5. Uzay ve havacilik alaninda Ar-Ge faaliyetlerini artirmak

Hedef 6.6. Malzeme-tekstil, kimya-gcevre, gida ve tarim alaninda yeni test/analiz, muayene
metotlar1 uygulamak ve gelistirmek

Hedef 6.7. Astronomi ve Uzay Bilimleri alaninda g¢alismalar yapmak ve bu alanlarda
toplumdaki farkindaligi artirmak

Hedef 6.8. Ulusal 6l¢iim standartlar1 gelistirmek ve muhafaza etmek

Hedef 6.9. Kamu ve 6zel sektérde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesine katki verecek
ulusal dncelikli ve nitelikli projeleri en son bilimsel yontem ve yaklagimlarla gergeklestirmek
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2.2. Temel Politika ve Oncelikler

TUBITAK 1 ilgilendiren ve faaliyetlerine yon veren Hiikiimet temel politika ve dncelikleri

asagida yer almaktadir.

Onuncu Kalkinma Plani1 (2014-2018)

Onuncu Kalkinma Plan1 kapsaminda 2023 hedeflerine ve planinin amaglarina ulasilabilmesi
acisindan Onem tasiyan, temel yapisal sorunlara ¢oziim olabilecek, doniisiim siirecine katkida
bulunabilecek, genellikle birden fazla bakanligin sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi etkin
koordinasyon ve sorumluluk gerektiren kritik reform alanlari igin 25 Oncelikli Doniisiim
Programi tasarlanmistir. Bu doniisiim programlarindan “Nitelikli Insan Giicii i¢in Cekim

Merkezi Programi”nin koordinasyonundan TUBITAK sorumludur.

Bu planda TUBITAK ’1n ¢alisma alanina iliskin temel politika éncelikler sunlardir:

Tablo 8. Onuncu Kalkinma Plam1 Verilen Gorevler

Verilen Gorev/ihtiyaclar Tlgili Boliim/Referans

Uluslararas1 diizeyde rekabet¢i ve yiiksek katma degerli yeni sektorler,
iiriin ve markalar ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlar1 hayata 628 numarali paragraf
gecirilecektir.

Aragtirmaci insan giiciiniin sayisit ve niteligi daha da artirilacak, 6zel

sektorde arastirmaci istihdamu tesvikine devam edilecektir. 635 numarali paragraf

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi
desteklenecek, tiniversiteler ve kamu kurumlari biinyesinde bu alanlardaki =~ 636 numarali paragraf
aragtirmalarin sayist, niteligi ve etkinligi artirilacaktir.

Universite ve dzel sektdr isbirligini daha kolaylastiric1 ve tesvik edici

Oonlemler alinacak ve ara vyiizler olusturulacaktir. Bu g¢ercevede

yiiksekogretimin yeniden yapilandirilmasinda, akademisyenlerin ve = 634 numarali paragraf
ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen

gosterilecektir.

Kamu kurumlarinin 6zel sektorle isbirligi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini
yonlendirme ve sonuclarini hayata gegirmeye yonelik kapasiteleri 638 numarali paragraf
giiclendirilecektir.
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

Tlgili Boliim/Referans

Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilar1 ve arastirmaci insan giicii
bakimindan bdlgesel ve kiiresel diizeyde isbirligi gelistirilecektir. Bu
kapsamda  kritik  teknolojilerin  transferinin  kolaylastirilmasina,
icsellestirilmesine ve diinyadaki emsal teknolojilerle rekabet edebilecek
sekilde gelistirilmesine 6nem verilecektir.

Yenilik sistemi, kiimelenme yaklagimini ve girisimciligi merkeze alan bir
yapiya kavusturulacaktir.

Arastirma merkezleri, kulucka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik
merkezleri ve teknoloji gelistirme bolgelerinin  belli alanlarda
odaklanmalari, birbirleriyle biitiinlesik bir bigcimde ¢aligsmalar1 saglanacak
ve bu yapilarin ilgili kiime faaliyetlerini desteklemeleri 6zendirilecektir.

Teknoloji gelistirme boélgelerinin yapis1 ve isleyisi; lniversite sanayi
isbirligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve
yenilikei girisimciligi en list diizeye ¢ikarmak tizere etkinlestirilecektir.

Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek
programlari etki analizi calismalar1 yapilarak gézden gegirilecektir. Ar-Ge
faaliyetleri, oncelikli alanlarda olusturulacak ortak hedefler ¢ergevesinde,
ticarilestirmeyi de icerecek sekilde piyasa sartlar1 gozetilerek biitlinsellik
icinde desteklenecektir.

Savunma sanayii rekabetgi bir yapiya kavusturulacaktir. Savunma sistem
ve lojistik ihtiyaglarinin 6zgiin tasarima dayali olarak iilke sanayisiyle
biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir sekilde karsilanmasi, uygun teknolojilerin
sivil amagh kullanimi ile yerlilik oraninin ve Ar-Ge’ye ayrilan payin
artirilmasi saglanacaktir.

Havacilik ve uzay sektoriinde metre alt1 gézlem uydusu ve alt sistemleri,
haberlesme uydusu ve alt sistemleri, uydu firlatma sistemi, uydu veri
isleme, depolama ve bilgi destek sistemleri, yerli ugak ve helikopter
tasarimi ve Uretimi gergeklestirilecektir. Tirk havacilik sanayiinin
uluslararasi projelerden daha fazla pay almasi temin edilecektir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik Ar-Ge, yenilik ve ihracat
tesviklerinin, belirlenecek oncelikli alanlarda, odakli ve etkileri 6lgiilebilir
bir yapida uygulanmasi saglanacaktir.

Basta enerji ve imalat sanayi olmak iizere tiim sektorlerde, dogal
kaynaklarin etkin kullanimmi ve c¢evresel bozulmalarin onlenmesini
saglayacak temiz teknolojiler ile katma degeri yiiksek yesil driinler
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri desteklenecektir.

639 numaral1 paragraf

629 numaral1 paragraf

633 numaral1 paragraf

632 numaral1 paragraf

630 numaral1 paragraf

681 numaral1 paragraf

680 numaral1 paragraf

729 numarali paragraf

631 numarali paragraf
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Verilen Gorev/ihtiyaclar

Enerji, sanayi, tarim, ulastirma, insaat, hizmetler ve sechirlesme gibi
alanlarda yesil biliyliime firsatlar1 degerlendirilecek, c¢evreye duyarl
ekonomik bilylimeyi saglayan yeni is alanlari, Ar-Ge ve yenilikgilik
desteklenecektir.

Fikri haklarin ticarilestirilmesi konusunda mevcut mekanizmalarin
etkinligi artirilacaktir.

Yurtdisindan nitelikli insan giiciine ihtiya¢ duyulan alanlarm belirlenmesi

AB Cerceve Programlarina katilimin artirilmasma yonelik c¢aligmalar
yapilmast

Tirkiye’nin ekonomik, tarihi, kiiltlirel baglarmin gii¢lii oldugu iilkelerle
AB Cerceve Programlarina benzer programlarin gelistirilmesi

Oncelikli teknoloji alanlarinda arastirma merkezleri ve yiiksekdgretim
kurumlarinin yurtdisindaki muadilleriyle isbirligi yapmalari

Tirkiye’deki aragtirma merkezlerinin yurtdisindaki arastirmacilara
tanitilmasi

Yurtdisindaki lisansiistii egitimli vatandaglarimizin {ilkemizle iligkilerinin
canli tutulmas1 amacrtyla bir iletisim ag1 olusturulmasi

Arastirma, egitim ve ig ortaminin yurtdisindan gelecek nitelikli isgiicii i¢in
cazibesinin artirilmasi

Arastirma merkezleri ¢cevresinde konaklama imkanlarinin gelistirilmesi

Nitelikli yabanci uyruklu calisanlarin ve ailelerinin ikamet iznine ve
caligsmalarina iligkin siireclerin kolaylastirilmasi ve iyilestirilmesi

Nitelikli yabanci uyruklu ¢aliganlarin Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasligina
gecisinin kolaylastirilmasi

Aragtirma projelerinde sozlesmeli yabanci uzman calistirilmasinin
kolaylastirilmasi

Bilim ve arastirma insanlarimin {ilkemize arastirma, ders verme ve
konferans amacli ziyaret mekanizmalarinin ¢esitlendirilerek artirilmasi

Yurtdisinda basar1 saglamisg vatandaslarimizin  arastirma, egitim,
konferans gibi amagclarla iilkemizi ziyaretlerinin desteklenmesi

Tlgili Boliim/Referans

1041 numaral paragraf

709 numaral1 paragraf

Politika 1.1

Politika 1.3

Politika 1.4

Politika 1.5

Politika 1.6

Politika 1.7

Politika 2.1

Politika 2.2

Politika 2.3

Politika 2.4

Politika 3.1

Politika 3.2

Politika 3.3
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Verilen Gorev/ihtiyaclar Tlgili Boliim/Referans

Yurtdigindaki {iniversite 6grencileri ile bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda
one ¢ikan yiiksek nitelikli insangiicili i¢in degisim, hareketlilik veya staj Politika 3.4
programlarinin gelistirilmesi

Yurtdisinda lisansiistii egitim yapmis olan vatandaslarimizin Tiirkiye’ye

donmelerini saglamaya yonelik Ar-Ge desteklerinin yayginlastirilmasi Politika 3.5

2018-2020 Orta Vadeli Program

TUBITAK 1 ilgilendiren ve faaliyetlerine yon veren dncelikler asagida yer almaktadir.

Tablo 9. 2018-2020 Orta Vadeli Program

Verilen Gorev/ihtiyaclar Tigili

Boliim/Referans

Ar-Ge ve yenilik sisteminin karar ve destek siiregleri etkinlestirilecek,
kurumsal yapilar yeniden kurgulanacaktir. Bu kapsamda TUBITAK ve
enstitiileri yeniden yapilandirilacaktir.

Ar-Ge destek programlarma yonelik diizenli etki analizleri yapilarak
programlarda gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Bagta temel bilimlerde olmak iizere arastirmaci insan giicii sayisinin ve
niteliginin artirilmasi ile yurt disindan nitelikli insan giicii ¢ekilmesine yonelik
gelistirilen program ve desteklerin etkinligi artirilacaktir.

Ulusal 6lgekli arastirma altyapilariin yeterlikleri dikkate alinarak 6550 say1lt
Kanun kapsaminda desteklenmesine devam edilecektir.

Yeterli nitelikte aragtirma altyapisi bulunmayan kritik alanlarda yeni aragtirma
altyapilari olusturulacaktir.

Ozel Ar-Ge ve tasarim merkezleri sayis1 1.000’e ¢ikarilacaktir.

WILHE) I'TIIDHA VINLV AHSAA

Bir¢ok sektorii doniistiirme kapasitesi olan biyoteknoloji, bilgi ve iletisim
teknolojileri ile ileri malzeme teknolojisi alanlarinda aragtirmaci
yetistirilmesine, arastirma altyapilarmin olusturulmasina, Ar-Ge destek ve
ticarilesme programlarina destek verilecektir.

ISBW(LINIY uruIsajisedes] YI[IUS & 9A 9D-1Y

Enerji, saglik, otomotiv, rayli sistemler, bilisim ve savunma sektorleri
oncelikli olmak iizere prototip gelistirme siire¢leri, teknolojik {iriin yatirimlari
ve kiimelenme ¢alismalar1 desteklenecektir.
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Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilesmesine ve yenilikgiligin finansmanina katki
saglamak amaciyla bu alana 6zgii kamu destek, kredi garanti ve girigsim
sermayesi sistemleri gelistirilecektir.

KOBI’lerin igletme verimliligini belgelendirmeye yonelik sistem
olusturulacak, verimliligini artiranlarin tesviklerden avantajli yararlanmasi
saglanacaktir.

Bolgelerin yenilik potansiyelini ortaya cikararak yenilige dayali olarak
bliyiimelerinin ~ saglanmas1  amaciyla  bolgesel yenilik stratejileri
yayginlastirilacaktir.

Yenilik¢i is fikrine sahip geng¢ girisimcilerin, is kurma ve mevcut iglerini
bliylitmelerini kolaylastirmak iizere kurulan Geng¢ Girisimci Merkezleri
yayginlastirtlacaktir.

2018 Yili Programi

TUBITAK 1 ilgilendiren ve faaliyetlerine yon veren dncelikler asagida yer almaktadir.

Tablo 10. 2018 Yili Programm Tedbirler

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Tlgili
Boliim/Referans

Elektrikli araglar icin ilgili standartlar1 saglayan prototip pil iiretimi
tamamlanacaktir.

Arastirmaci insan giictiniin nitelik ve nicelik yoniinden gelistirilmesi amaciyla
yeni programlar gelistirilecektir
Yurt disindaki nitelikli  aragtirmacilarin  iilkemizde  galismasinin

Ozendirilmesine yonelik programlar gelistirilecektir.

AB Cerceve Programlarma katilimin artirilmasina yonelik mekanizma
gelistirilecektir

Arastirma kurumlarinin ikili ve/veya c¢ok tarafli uluslararasi isbirligiyle
hazirlayacaklari projeler desteklenecektir

Universitelerin girisimcilik ekosisteminde etkisini artirmaya yonelik program
ve desteklerin etkileri artirilacaktir.

Tedbir 192.

Tedbir 230.

Tedbir 231.

Tedbir 232.

Tedbir 233.

Tedbir 247.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler
3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclar

2018 yilinda Hazine ve Maliye Bakanlig1 Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni
Harcama Y 6netim Sistemi ile e-biitge Sisteminde yer alan muhasebe kayitlarina gore hazirlanan
mali raporlar agagida sunulmustur. Alinan raporlar, rakamlar heniiz kesinlesmediginden dolay1

degisiklik gosterebilecektir.
2018 Yih Biitce Gerc¢eklesmesi
A- Gelir Biitgesi

2018 yilinda 4.576.396.180,15 TL biitce geliri ger¢ceklesmistir.

Tablo 11. 2018 Y1l Biitce Gelirleri Dagilimu

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 871.256.975,61
04. Ahnap Bagis ve Yardimlar ile 3.358.745.806,89
Ozel Gelirler

05. Diger Gelirler 346.393.397,65

TOPLAM 4.576.396.180,15

Biitce geliri ger¢eklesmesine iligkin bilgiler; Ek 1, Tablo E.1.1, Tablo E.1.2, Tablo E.1.3’te

verilmistir.

Al- Hazine Yardimi

2018 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Hazine yardimi olarak TUBITAK tarafindan
kullanilmak tizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Biitgesinin,

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibine 1.128.168.000,00 TL

26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibine 1.834.630.000,00 TL

olmak {izere toplam 2.962.798.000,00 TL 6denek dngoriilmiistiir.
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2018 yilsonu itibariyla ger¢eklesen Hazine yardimi 6denekleri asagida sunulmustur.

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibi 1.214.167.550,00 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibi 1.927.619.400,00 TL
Toplam 3.141.786.950,00 TL

2018 wyilsonu itibartyla 3.141.786.950,00 TL hazine yardimi gerceklesmistir. Bu tutarin
629.016.150,00 TL’si 2017 yili Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 emanet hesaplarinda yer alan
tutar, 234.638.000,00 TL’si alinan ek 6denek karsiligi ve 2.278.132.800,00 TL’si ise 2018 yil1

hazine yardimi 6denegidir.

Tahakkuka baglanan 2018 yili hazine yardiminin 436.643.300,00 TL’si 2019 yilinda
TUBITAK hesaplarina aktarilmak iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 emanet hesaplarinda
yer almistir. 2019 yili i¢in planlanan hazine yardiminin 248.021.900,00 TL’sinin bloke edilmesi

nedeniyle serbest birakilmamistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 2018 yilinda toplam 3.141.786.950,00 TL hazine
yardimi gerceklesmis olup, bu tutar 2018 yil1 gelirlerinin yaklasik %69’unu olusturmustur.
A2- Ozgelirler

2018 yilinda gerceklesen toplam 4.576.396.180,15 TL biitce gelirinin 1.434.609.230,15 TL’si
Ozgelir olarak gergeklesmistir. Bu tutar 2018 yili biitce gelirlerinin yaklasik %31’ini

olusturmustur.

B- Gider Biitcesi

2018 yilinda 4.804.256.381,78 TL biitce gideri gergeklesmis olup, dagilimi Tablo 12’deki
gibidir.

Tablo 12. 2018 Y1ih Biitce Giderleri Dagilimm (TL)

01. Personel Giderleri 544.498.272,48
02. SGK Devlet Primi Giderleri 102.999.911,10
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 483.261.093,55
05. Cari Transferler 560.007.588,06
06. Sermaye Giderleri 411.268.267,34
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07. Sermaye Transferleri 2.695.131.249,25
08. Yurti¢i Bor¢ Verme 7.090.000,00

TOPLAM 4.804.256.381,78 \

2018 Yili biitce gideri gerceklesmesi ve 2017-2018 yillar1 gerceklesen biitge gideri
karsilastirmasina iliskin ayrintili bilgiler Ek 1, Tablo E.1.4, Tablo E.1.5, Tablo E.1.6, Tablo

E.1.7°de verilmistir.

C- Gelir Gider Farki

2018 y1l1 faaliyetleri ile 4.576.396.180,15 TL biitce geliri elde edilmis ve 4.804.256.381,78 TL
biitge gideri yapilmis olup gider-gelir farki 227.860.201,63 TL olarak gergeklesmistir.

D- Yardim Yapilan Birlik, Kurum ve Kuruluslar

Kurumumuz faaliyetleri kapsaminda 2018 yilinda dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik
vb. tesekkiillerin faaliyetlerine iliskin olarak, yardim niteliginde herhangi bir 6demede

bulunulmamustir.

2018 Mali Yih Bilangosu

TUBITAK 2018 Yil1 Konsolide Bilangosu Ek 1, Tablo E.1.8’de verilmistir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Tablo 13 2018 Y1h Biit¢e Gergeklesme Oram

Yilsonu
Odenegine
Gore
Harcama
Oranm

(%)
483.180.000,00 = 544.955.290,00  544.498.272,48 12,79 99,92

Yilsonu
Odenegine Gore
Gergeklesen (G) Planlanan
Odenekteki
Artis Oram (%)

Yilsonu Odenegi

Planlanan (P) (Blokeli)

01. Personel
Giderleri

02. SGK
Devlet
Primi
Giderleri
03. Mal ve
Hizmet
Alim
Giderleri

94.127.000,00 = 103.325.090,00 = 102.999.911,10 9,77 99,69

336.590.000,00  507.240.390,00  483.261.093,55 50,70 95,27
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0. Cari 388.551.000,00  563.008.600,00 = 560.007.588,06 44,90 99,47
Transferler

06. Sermaye 47, 630.000,00  639.542.350,67  411.268.267,34 34,75 64,31
Giderleri

O7. Sermaye | | 4q¢ 618.000,00 2.771.514.435,19  2.695.131.249,25 86,18 97,24
Transferleri

08. Yurtii 0,00  7.090.000,00  7.090.000,00 - 100,00
Bor¢ Verme

E‘i’gﬁm 3.265.696.000,00 5.136.676.155,86 4.804.256.381,78 57,29 93,53

2018 yilinda, “Personel Giderleri” i¢in 56.390.000,00 TL’si Hazine ve Maliye Bakanligindan
aliman ek 6denek olmak lizere toplam 61.775.290,00 TL 6denek ilavesi yapilmistir. Yilsonu

odeneginin %99,92’si harcanmustir.

2018 yilinda, “Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” i¢in, 7.948.000,00 TL’si
Hazine ve Maliye Bakanligindan alinan ek 6denek olmak iizere, toplam 9.198.090,00 TL

odenek ilavesi yapilmistir. Yilsonu 6deneginin %99,69°u harcanmustir.

2018 yilinda, “Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerin 6zellikle
yemek, giivenlik, temizlik, yolluk, organizasyon giderleri, tikketime yonelik mal ve malzeme
alimlar1 vb. yapilan giderler ile Kurum genelinde yapilan lisans alimlar1 i¢in, 89.000.000,00
TL’si Hazine ve Maliye Bakanligindan alinan ek 6denek olmak iizere, toplam 176.188.890,00
TL ddenek ilavesi yapilmis ve yilsonu ddenegi 512.778.890,00 TL ye ulagmistir. Ancak, ilgili
ekonomik koda iligkin 6denege 5.538.500,00 TL bloke konulmasi nedeniyle yilsonu ddenegi
507.240.390,00 TL olarak gerceklesmistir. Yilsonu 6deneginin %95,27’s1 harcanmaistir.

2018 yilinda, “Cari Transferler” giderleri i¢in UIDB tarafindan yapilan Ufuk2020 Katki Payi
Odemesi i¢in 162.000.000,00 TL, diger ihtiyaglar i¢in ise 14.070.600,00 TL 6denek ilavesi
yapilmis ve yilsonu 6denegi 564.621.600,00 TL’ye ulagmistir. Ancak, ilgili ekonomik koda
iliskin 6denege 1.613.000,00 TL bloke konulmasi nedeniyle yilsonu 6édenegi 563.008.600,00

TL olarak gerceklesmistir. Yilsonu 6deneginin %99,47’s1 harcanmustir.

2018 yilinda, “Sermaye Giderleri” i¢in 1.300.000,00 TL’si Hazine ve Maliye Bakanligindan
alinan ek ddenek olmak tiizere, 2018 Yili Yatirim Programinda yer alan projelerin onceki
yillardan harcanmayan tutarlar ile akreditif devirlerinden kaynaklanan 6demelere bagli olarak

toplam 287.642.750,67 TL 6denek ilavesi yapilmis ve yilsonu ddenegi 762.272.750,67 TL’ ye
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ulagmistir. Ancak, ilgili ekonomik koda iligskin 6denege 122.730.400,00 TL bloke konulmasi
nedeniyle yilsonu 6denegi 639.542.350,67 TL olarak gergeklesmistir. Yilsonu 6deneginin
%64,31°1 harcanmustir.

2018 yilinda, “Sermaye Transferleri” icinde yer alan TARAL Programlari icin
1.360.000.000,00 TL, Kurum Disina Verilen Hizmetler i¢in ise 128.618.000,00 TL olmak iizere
toplam 1.488.618.000,00 TL 6denek verilmistir.

TARAL Programlar i¢in 595.715.957,44 TL (Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii ve Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligindan gelen tutarlar dahil) d6denek ilavesi yapilmis ve
yilsonu ddenegi 1.955.715.957,44 TL ye ulasmistir. Ancak, 6denege 118.140.000,00 TL bloke
konulmus olmasi nedeniyle yilsonu oOdenegi 1.837.575.957,44 TL olmus, bu tutarin
1.761.481.295,21 TL’si harcanmis %95,86 oraninda gerceklesme olmustur.

Arastirma Altyapilar1 Destek Programi i¢in Sermaye Transferlerine 80.000.000,00 TL

aktarilmis olup, bu tutarin tamami gidere doniismiistiir.

Merkez ve Enstitiiler tarafindan Kurum Digina Verilen Hizmetler i¢in verilen baslangi¢ 6denegi
128.618.000,00 TL olup, kurum kaynaklarindan karsilanmak tizere 725.320.477,75 TL 6denek
ilave edilmis ve yilsonu 6denegi 853.938.477,75 TL’ye ulagsmustir. Bu tutarin 853.649.954,04

TL’s1 gidere donlismiis ve %99,97 oraninda gerceklesme olmustur.

“Sermaye Transferleri” toplam o6denegi 2.771.514.435,19 TL’ye ulagmis, harcamasi ise
2.695.131.249,25 TL olarak gerceklesmistir. Yilsonu 6deneginin %97,24’{i harcanmustir.

2018 yilinda, “Bor¢ Verme” ekonomik koduna, 31/05/2018 tarihli ve 278 sayili Bilim Kurulu
Karari ile ortagi olunan Izmir Teknoloji Ussii Anonim Sirketine génderilmek iizere 250.000,00
TL, 05.03.2016 tarihli ve 252 sayili1 Bilim Kurulu Karar ile ortagi olunan TRTEST Test ve
Degerlendirme Anonim Sirketine gonderilmek tizere 1.800.000,00 TL ve 01.06.2002 tarih ve
101 sayilh Bilim Kurulu Karari ile ortagi olunan Marmara Teknokent Anonim Sirketine
gonderilmek iizere 5.040.000,00 TL 6denek ilave edilmistir. Bu ddenegin tamami gidere

doniismiistiir.
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01. Genel Kamu

Tablo 14. Fonksiyon Kodlarina Gore Gider Tablosu

Planlanan

Yilsonu Odenegi

(Blokeli)

Gergceklesen

Y1l Sonu
Odenegine
Gore
Planlanan
Odenekte
ki Artis
(0) 1111
(%)

Y1l Sonu
Odenegin
e Gore
Harcama
(0) 1111
(%)

. . 3.131.087.000,00  4.985.052.360,82 @ 4.653.224.302,29 59,21 93,34
Hizmetleri
03. Kamu Diizeni
ve Gilivenlik 1.368.000,00 539.000,00 445.379,29 -60,60 82,63
Hizmetleri
07. Saglik

. . 789.000,00 816.000,00 767.649,94 3,42 94,07
Hizmetleri
09. Egitim

. . 132.452.000,00 150.268.795,04 149.819.050,26 13,45 99,70
Hizmetleri
Toplam Gider 3.265.696.000,00 5.136.676.155,.86  4.804.256.381,78 57,29 93,53
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3.1.3. Mali Denetim Sonuclar

Denetim, idari eylemlerin ve islemlerin, 6ngoriilen amaclar dogrultusunda, benimsenen ilke ve
kurallara uygunlugunun belirlenmesidir. Denetimde temel amag, idare amaglarmin
gergeklestirilme dereceleri ile faaliyetlerin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik diizeylerini

yiikseltmek ve gelistirilmesini saglamaktir.

Yukarida belirtilen gorevin yerine getirilmesi amactyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa dayali olarak Kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve deger katmak amaciyla
bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danismanlik hizmetini yerine getirmek tizere 2005 yilinda
TUBITAK Bilim Kurulu karariyla I¢ Denetim Birimi Baskanligi kurulmustur. Birimde biri

Bagkan olmak tizere toplam 5 i¢ denet¢i bulunmaktadir.

Birim Bagkanligi, denetim faaliyetlerini, yOnetimin amaglari, Oncelikleri ve stratejik
yaklagimlar1 esas alinarak gerceklestirmekte, bu kapsamda kurumumuzun risk yonetimi,
kontrol ve kurumsal yonetisim siireglerinin etkililigini, sistemli ve disiplinli bir sekilde

degerlendirip gelistirmek icin faaliyet gostermektedir

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’iincii maddesine gore i¢ Denetim
Birimi Bagkanliginca Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireclerine, is ve islemlerine
yonelik yil icerisinde 24 adet denetim, inceleme ve damismanlik faaliyeti gergeklestirilerek
hazirlanan raporlarla, olusturulan goériis ve Oneriler yazili olarak {ist yoneticinin takdirlerine

sunulmustur.
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3.2. Performans Bilgileri
3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2018 yilinda TUBITAK faaliyet ve projelerini TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plam
dogrultusunda yiiriitmiistiir. Bu dogrultuda yapilan ¢calismalara iliskin bilgiler amag ve hedefler

altinda ayrintilari ile verilmektedir.

Amac 1. Ulusal Onceliklerimiz Dogrultusunda Akademik ve Kamu Ar-Ge Desteklerini

Ulke Capinda Yayginlastirmak ve Artirmak

1. Hedef 1.1. Akademik Destek Programlarinin (ARDEB) daha etkin, verimli ve

hedef odakh uygulanmasini saglamak

2018 yilinda devam eden ARDEB programlari; 1000-Universitelerin Arastirma ve Gelistirme
Potansiyelinin Artirilmasina Yonelik Destek Programi, 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Projelerini Destekleme Programi, 1002-Hizli Destek Programi, 1003-Oncelikli Alanlar Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi, 1004-Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi, 1005-Ulusal
Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi, 1007-Kamu Kurumlar1 Arastirma ve
Gelistirme Projelerini Destekleme Programi, 3501-Kariyer Gelistirme Programi ve ikili ve cok
tarafli uluslararasi isbirlikleri kapsaminda desteklenen uluslararasi projelerdir. Arastirma
Destek Programlar1 Bagkanligi tarafindan yiiriitilmekte olan “3001-Baslangi¢ Ar-Ge Projeleri
Destekleme Programi1” ise 7 Temmuz 2018 tarihi itibariyla basvuruya kapatilmistir. S6z konusu

tiim programlar kapsaminda 2018 yili destek verileri! agagida gosterilmektedir:

1000 Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina Yéonelik Destek

Programu

Bu programin amact; liniversitelerin Ar-Ge potansiyellerinin artirilmasina yonelik belirlenecek
cagr1 basliklar1 kapsamindaki projelerin desteklenmesidir. 1000 Programi kapsaminda 2018

yilinda kaynak aktarilmamustir.

! Program bazinda aktarilan tutarlar Mali ve Idari Kaynak Yénetim Sisteminden alinan verilerdir.
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1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi

Bu programin amaci; yeni bilgiler iiretilmesi, bilimsel yorumlarin yapilmasi veya teknolojik
problemlerin ¢oziimlenmesi i¢in bilimsel esaslara uygun projeleri desteklemektir. 1001
Programi kapsaminda 2018 yilinda 639 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2018

yilinda yiiriirliikteki projelere 230,4 milyon TL aktartlmistir.

1002 Hizli Destek Programi

Bu programin amaci; iiniversitelerde, arastirma hastanelerinde ve arastirma
enstitlilerinde/istasyonlarinda yiiriitiilecek acil, kisa siireli, kiiciik biit¢eli arastirma ve gelistirme

projelerine destek saglamaktir. 2018 yilinda yiirtirliikteki projelere 9,2 milyon TL aktarilmistir.

1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Bu programin amaci; ulusal bilim teknoloji ve yenilik stratejisi ¢ercevesinde belirlenecek
oncelikli alanlarda sonu¢ odakli, izlenebilir hedefleri olan, ilgili bilim/teknoloji alanlarinin
dinamiklerini gozeten ve yurt icinde yapilan Ar-Ge projelerini desteklemek ve bu projeler
arasinda esgiidiim saglamaktir. 1003 Programina basvurular iki asamali olarak alinmaktadir.
1003 Programi kapsaminda 2018 yilinda 73 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2018

yilinda yiiriirliikkteki projelere 100,3 milyon TL aktarilmistir.

1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi

Bu programin amaci, yiiksekogretim kurumlari aragtirma altyapilarinin, Ar-Ge/Tasarim
merkezleri ve kamu Ar- Ge birimleri ile is birligi yaparak ihtisaslagmasi ve miikkemmeliyet
merkezi haline gelmesi i¢in ulusal hedef ve politikalar kapsaminda belirlenen oOncelikli
alanlarda, yurt iginde yapilan, izlenebilir hedefleri olan, bilimsel nitelikli, ticarilesme
potansiyeli yiiksek arastirma programlarini desteklemektir. 1004 Programi kapsaminda 2018
yilinda 18 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2018 yilinda yiirtirliikteki projelere 1,4

milyon TL aktarilmistir.

1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi

Bu programin amaci; iilkemizde ihtiya¢ duyulan, teknolojik disa bagimliligimizi azaltacak

ve/veya  ilkemizin  rekabet  giicinii  artiracak  ulusal/uluslararast  yeni  bir
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iirlin/stire¢/yontem/model gelistirme amacina yonelik uygulamali aragtirma ve/veya deneysel
gelistirme projelerinin desteklenmesidir. Proje siiresi en fazla 18 aydir. Proje destek iist limiti
(Burs dahil, Proje Tesvik ikramiyesi (PTI) ve Kurum hissesi hari¢) 300.000 TL’dir. Program
kapsaminda, kosullu olarak PTI 6demesi yapilmaktadir. Y1l boyunca basvuru yapilabilir. 1005
Programi kapsaminda 2018 yilinda 38 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2018 yilinda

yiirlirliikkteki projelere 9 milyon TL aktarilmistir.

3001 Baslangi¢ Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

3001 Programi kapsaminda 2018 yilinda 312 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2018
yilinda yiiriirliikteki projelere 21,8 milyon TL aktarilmastir.

3501 Kariyer Gelistirme Programi

Bu programin amaci; kariyerlerine yeni baslayan doktorali bilim insanlarinin ¢aligmalarini
proje destegi vererek tesvik etmektir. 3501 Programi kapsaminda 2018 yilinda 151 projenin
desteklenmesine karar verilmistir. 2018 yilinda yiiriirliikkteki projelere 37,4 milyon TL

aktarilmistir.

Uluslararast Projeler

Ikili ve ¢ok tarafli uluslararas: isbirlikleri kapsaminda 2018 yilinda 96 uluslararasi projenin
desteklenmesine karar verilmistir. 2018 yilinda yiirtirliikteki uluslararasi projelere 47,1 milyon

TL aktartlmistir.

En son 2004 yilinda belirlenen proje destek iist limitleri; paydaslardan alinan geri bildirimler,
giincel kosullar ve enflasyon verileri dikkate alinarak, 07 Temmuz 2018 yilinda yapilan 280
Sayili Bilim Kurulu karariyla %50-100 arasinda degisen oranlarda artirilmistir. 1001 Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi kapsaminda st limit 360.000
TL’den 720.000 TL’ye, 3501 Kariyer Gelistirme Programi kapsaminda st limit 225.000
TL’den 360.000 TL’ye, 1002 Hizli Destek Programi kapsaminda iist limit 30.000 TL’den
45.000 TL’ye ¢ikarilmistir. 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda tist limit; kiiglik dl¢ekli projeler igin 750.000 TL, orta dlcekli projeler i¢cin 750.001
TL’den 1.500.000 TL’ye, biiyiik 6l¢ekli projeler i¢in 1.500.001 TL’den 3.750.000 TL’dir. 1005

Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi kapsaminda iist limit 200.000
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TL’den 300.000 TL’ye ¢ikarilmigtir. Bunun yaninda verilen bursiyer iist limitleri de artig
gostermistir. Calismayan bursiyerlerde; lisans 0grencisi ise aylik 500 TL’den 750 TL’ye,
yiiksek lisans 6grencisi ise aylik 2.200 TL’den 3.000 TL’ye, doktora dgrencisi ise aylik 2.500
TL’den 3.500 TL’ye, doktora sonrasi arastirmaci ise ayhik 2.800 TL’den 4.500 TL’ye
cikarilmistir. Calisan bursiyerlerde; yliksek lisans 6grencisi ise aylik 400 TL’den 550 TL’ye,
doktora 6grencisi ise aylik 500 TL’den 650 TL’ye ¢ikarilmistir.

ARDEB tarafindan vyiiriitiilen 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda oncelikli alanlarda sonug¢ odakli, izlenebilir hedefleri olan, ilgili bilim/teknoloji
alanlarmin dinamiklerini gozeten ve yurt icinde yapilan Ar-Ge projelerinin desteklenmesi
amaclanmaktadir. 1003 Programi kapsaminda; Bilgi ve lletisim Teknolojileri alaninda 10,
Enerji alaninda 6, Gida alaninda 1, Havacilik-Uzay alaninda 1, Makine-imalat alaninda 2,
Otomotiv alaninda 3, Saglik alaninda 8, Sosyal ve Beseri Bilimler alaninda 9 ¢agriya ¢ikilmigtir.
8 ana alanda ¢ikilan s6z konusu 40 c¢agriya 1.577 proje bagvurusu yapilmistir. 2018 yili
cagrilarma iligkin detayl bilgi Tablo 15°te yer almaktadir.

Tablo 15. 1003 Program 2018 Yih Cagrilarina iliskin Veriler

Proje

Oncelikli Alan Cagr1 Ad1 Basvuru
Sayisi

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri  Tiirkge Arayiiz ve Destek Sistemleri 22
Bilgi ve iletisim Teknolojileri = Performans Artirmaya Yonelik Arastirmalar 11
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri  Elektronik Hizmetlerde Giivenlik 8
Bilgi ve iletisim Teknolojileri = Yenilikgi, Interaktif Egitim Teknolojileri 90
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri = Genisbant Haberlesme Aglari igin Veri Isleme Teknolojileri 15
Bilgi ve iletisim Teknolojileri =~ Gomiilii Yazilimlar 13
Bilgi ve iletisim Teknolojileri ~ Grafen ve Grafen Benzeri Iki Boyutlu Malzemeler 60
Bilgi ve iletisim Teknolojileri  Ileri Arastirmalar 14
Bilgi ve iletisim Teknolojileri ~ Minyatiir MEMS Anten Dizileri 6
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri  Ileri Diizey Robotik Arastirmalar 29
Enerji Yeni Bor Uriinlerinin, Uretim Teknolojilerinin Gelistirilmesi Ve 58
Kullanim Alanlarinin Yayginlastirilmasi
Enerji Yeni Nesil Giines Hiicre Sistemleri 21
Enerji Hidrojen Deger Zinciri 39
Enerji Komiir, Biyokiitle ve Atik Teknolojileri 45
Enerji Niikleer Giivenlik 31
Enerji Biyoenerji 43
Gida Yag Bitkileri Cesit Islah Programlarinin Olusturulmasi 37
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. Proje
Oncelikli Alan Cagr1 Ad1 Basgvuru
Havacilik-Uzay Havacilik ve Uzay Sektériine Yonelik Yenilikgi Imalat > 42
Teknolojilerinin Geligtirilmesi
Makine-imalat fleri Kontrol Sistem Tasarimlari 11
Makine-imalat Robot Tasarimi ve Mimarisi 19
Otomotiv Sarj Ekosistemi Teknolojileri 8
Otomotiv Uzun Menzilli Arag Batarya Yapi ve Sistemleri Gelistirilmesi 13
Otomotiv Enerji ve Maliyet Etkin Alternatif Malzeme Teknolojilerine 23
Yonelik Arastirmalar
Saghk Kanser Agist 24
Saghk Ug Boyutlu Biyo-Yazici1 Teknolojileri 37
Saghk Biyoistatistik 49
Saghk Yenileyici Hiicre Tedavi Uriinleri Gelistirilmesi 30
Saghk Rejeneratif Tip Alaninda Klinik Arastirmalar 37
Saghk Yenilik¢i Tani Kitleri 91
Saghk Kardiyovaskiiler Hastaliklar 46
Saghk Nadir Hastaliklar 86
Sosyal ve Beseri Bilimler Bosanma 28
Sosyal ve Beseri Bilimler Aile Ici Siddet 38
Sosyal ve Beseri Bilimler Egitimde Yenilik¢i Teknolojiler 122
Sosyal ve Beseri Bilimler Qgretmen Niteliginin Gelistirilmesi Yoluyla Egitim Kalitesinin 153
Iyilestirilmesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Enerjide Disa Bagimliligin Azaltilmasi 24
Sosyal ve Beseri Bilimler Beseri Sermaye ve Ekonomik Biiyiime Iliskisi 30
Sosyal ve Beseri Bilimler Yasam Cevreleri ve Yerlesme I¢i fliskiler 44
Sosyal ve Beseri Bilimler Kiiltiirel Yapu, Kiiltiirel Degisim ve Kiiltiirlerarasi Etkilesim 45
Sosyal ve Beseri Bilimler Tarih Egitiminin Iyilestirilmesi 35

2. Hedef 1.2. Kamu Kurumlarmn ihtiyac Duydugu Alanlarda Ar-Ge Projelerini
Desteklemek

1007 Kamu Kurumlar1 Aragtirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi kapsamindaki
cagrilar ve destekleme siireci Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu (KAMAG) ve Savunma ve
Gtivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (SAVTAG) olmak {izere iki arastirma destek
grubu tarafindan ylriitiilmektedir. 1007 programi kapsaminda 2018 yilinda 13 projenin
desteklenmesine karar verilmistir. 2018 yilinda program kapsaminda yiirtirliikteki projelere 529
milyon TL aktarilmistir. Bu projelerin 9’u savunma ve giivenlik, 1’1 bilgi ve iletisim

teknolojileri, 1’1 gida, 1’1 enerji ve 1’1 de sosyal bilimler alanindadir.
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2018 yilinda KAMAG tarafindan Tarim ve Orman Bakanligi’nin miisteri kurum olarak yer
aldigi 1 adet, TCDD Genel Midiirligii’niin misteri kurum olarak yer aldigi 1 adet,
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin  miisteri kurum olarak yer aldigt 1 adet,
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin miisteri kurum olarak yer aldigi 1 adet
olmak iizere toplam 4 adet projenin degerlendirme siireci tamamlanarak yiiriirliige alinmistir.
Bu projelerden, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin miisteri kurum olarak yer
aldigr “2018 Tirkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi Projesi’ne iliskin yalnizca izleme siireci
KAMAG tarafindan yiiriitilmekte, proje biitcesi miisteri kurum tarafindan karsilanmaktadir.
1004 Programi kapsaminda ise 1. Fazda 18 adet projenin degerlendirme siireci tamamlanarak

yiirtirliige alinmstir.

SAVTAG tarafindan savunma ve giivenlik teknolojileri alaninda “Algilayicilar, Savas
Sistemleri, Elektronik ve Akustik Harp, Silahlar ve Miithimmatlar, Platformlar, Haberlesme,
KBRN ve Istihbarat” konularinda projeler desteklenmekte ve yiiriitiilmektedir. Basta Milli
Savunma Bakanlig1 ve Savunma Sanayii Baskanlhig1 (SSB) olmak iizere, Igisleri Bakanligi’nin
emniyet ve giivenlik birimleri ile Cumhurbaskanligina bagli Istihbarat birimi Miisteri
Portfoyiinii olusturmaktadir. Teknoloji Hazirlik Seviyesi 4 ila 7 arasinda projelerin yiiriitiildiigii
TUBITAK SAVTAG tarafindan 2018 yilinda 1007 Programi kapsaminda, tamaminda SSB’nin
misteri kurum oldugu toplam 9 adet projenin degerlendirme ve sozlesme siirecleri

tamamlanarak yiiriirliige alinmastir.

KAMAG tarafindan 2018 yili igerisinde 10 farkli kamu kurumunun miisterisi oldugu
yiiriirliikteki 22 adet projeye aktarilan tutar 238 milyon TL'dir. 1004 Programi kapsaminda ise
18 adet projeye 1,35 milyon TL aktarilmigtir. SAVTAG tarafindan da ayn1 y1l igerisinde 4 farkli
kamu kurumunun miisterisi oldugu yiiriirliikkteki 32 adet projeye aktarilan tutar 280 milyon

TL dir.

Ayrica, KAMAG tarafindan Tarim ve Orman Bakanhigi admma 3 ¢agri, Caykur Genel
Midiirliigii adina 1 cagri, TCDD Tasimacilik A.S. Genel Midiirliigii adina 1 cagn ;
“Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi-1004 Programi” kapsaminda 1 ¢agri olmak iizere
toplam 6 adet cagri ilan1 yayinlanmistir. Tarim ve Orman Bakanlig1 adina acgilan 3 adet ¢agriya

24 adet proje basvurusu, Caykur Genel Miidiirliigii adina acilan 1 adet ¢agriya 4 adet proje
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basvurusu, TCDD Tasimacilik A.S. Genel Miudiirliigii adina agilan 1 adet ¢agriya 7 adet proje
bagvurusu ve 1004 Programi kapsaminda agilan 1 adet ¢cagriya 19 adet olmak {izere toplam 54
adet proje basvurusu yapilmistir. 1007 Programi kapsaminda SAVTAG tarafindan da Icisleri
Bakanligit (EGM ve KDGM) ihtiyaglar1 i¢in 2 ayr1 ¢agri agilmis olup, alinan 2 proje
basvurusunun degerlendirme siirecleri devam etmektedir. MSB ve SSB icin agilan bir ¢agriya
1 adet proje bagvurusu alinip degerlendirme siire¢leri tamamlanmistir. 2017 sonlarinda agilan
ve 2018 yil1 icerisinde kapsami1 oldukga genisletilen, TSK’nin ve I¢isleri Bakanliginin cesitli
birimleriyle miisteri kurum ve ihtiyag makami olduklar1 bir proje ¢agrisina ise toplam 41 adet

proje bagvurusu alinmis olup, degerlendirme siirecleri devam etmektedir.

3. Hedef 1.3. Akademik Ar-Ge Destek Programlarin1 Etkinlestirmek

Akademik destek programlarmin etkinligini artirmak i¢in diizenlenen tanitim faaliyetleri
kapsaminda 2018 yilinda 40 kurulusta ARDEB destek programlar1 bilim insanlarina

tanitilmistir.

ARDERB tarafindan desteklenen projelerin ¢iktilar1 (makale, bildiri, kitap, tez, patent, 6diil vb.)
projelerin yiiriitiilmesi sirasinda veya projeler sonuglandiktan sonra proje ekibi tarafindan
ARBIS ve Proje Takip Sistemi (PTS) araciligiyla kayit altina alinmaktadir. PTS iizerinden
projelerle iliskilendirilen ¢iktilar, Grup Yiiriitme Kurulu toplantilarinda bir dogrulama
siirecinden gegcirilmektedir. 2018 yilinda yapilan Grup Yiiriitme Kurulu toplantilarinda yapilan

degerlendirmeler sonucunda kabul edilen proje ¢iktilar1 Tablo 16’da gdsterilmektedir.

Tablo 16. Cikt1 Tiirlerine Gore Proje Cikt1 Sayilari?

Cikt1 Tiirii Adn Cikt1 Sayis1
Bildiri 3.258

Kitap 82

Makale 1.972

Odiil 46

Patent 66

Tez (Arastirmaci Yetistirilmesi) 729
Uriin/Model/Sirket 19

2 {lgili yillardaki veriler proje ¢iktilarmin kabul edildigi Grup Yiiriitme Kurulu toplant: tarihlerine gére belirlenmistir.
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Cikt1 Tiiri Adx Cikt1 Sayis1
Yayilim 161
Yeni Proje 93
Toplam 6.426

Amac 2. Ulusal Hedefler Dogrultusunda Sanavi Ar-Ge Kapasitesinin Gelistirilmesine

Katkida Bulunmak

1. Hedef 2.1. Sanayi Destek Programlarinin (TEYDEB) daha etkin, verimli ve hedef

odakh uygulanmasim saglamak
1501 Sanayi Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi

2018 yilinda programa toplam 1.855 proje basvurusu yapilmustir. ilgili donemde bu program
kapsaminda 721 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2018 sonu itibariyla program
kapsaminda sonuglanan proje sayis1 628’dir. Program kapsaminda desteklenen projelere 302

milyon TL hibe destek verilmistir.
1503 Proje Pazarlart Destekleme Programi

2018 yilinda toplam 26 proje pazari bagvurusu gerceklesmis olup 26 bagvuruda
desteklenmistir. Ilgili dénemde program kapsaminda desteklenen proje etkinliklerine 656.537

TL hibe destek verilmistir.

1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi

2018 yilinda program kapsaminda 97 proje basvurusu gerceklesmis olup 36 projenin
desteklenmesi uygun bulunmustur. 2018 sonu itibariyla program kapsaminda sonuglanan proje
sayist 36°dir. 2018 yilinda program kapsaminda desteklenen projelere 8,5 milyon TL hibe

destek verilmistir.

1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

2018 yilinda programa toplam 910 proje basvurusu yapilmustir. ilgili ddSnemde bu program
kapsaminda 419 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2018 sonu itibariyla program
kapsaminda sonuglanan proje sayis1 527°dir. 2018 yilinda program kapsaminda desteklenen

projelere 129,23 milyon TL hibe destek verilmistir.
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1509 Uluslararas: Sanayi Ar -Ge Projeleri Destekleme Programi

2018 yilinda programa toplam 78 proje basvurusu yapmistir. Program kapsaminda 53 projenin
desteklenmesine karar verilmistir. 2018 sonu itibariyla program kapsaminda sonuglanan proje
sayist 46’dir. Programi kapsaminda 2018 yilinda desteklenen projelere 39,6 milyon TL

tutarinda hibe destek verilmistir.

1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme

Programi

TEYDEB Programlar1 kapsaminda BTYK tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda 2018 yil
sonu itibariyla toplam 2.062 projeye hibe destek verilmis olup bu alanlara verilen hibe destek

onceki yillardan devam eden projeler dahil 469 milyon TL olmustur (Tablo 17).

Tablo 17. TEYDEB Programlar1 Kapsaminda BTYK Tarafindan Belirlenen Oncelikli Alanlarda Hibe Destek Verilen

Proje Sayis1 ve Destek Tutar1

Ana Alan Hibe Destek Verilen Proje Sayis1 Hibe Destek (Milyon TL)
Bilgi ve iletisim Teknolojileri 743 198
Enerji 155 35
Gida 206 36
Makine- imalat 279 48
Otomotiv 293 52
Saghk 220 40
Savunma 123 48
Su 8 2
Uzay 35 10
TOPLAM 2.062 469

TEYDEB tarafindan yiiriitiilmekte olan 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme
ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi program kapsaminda 2018 yilinda BIT, enerji, gida,
makine-imalat, otomotiv, saglik ve su alanlarinda toplam 37 c¢agri acilmis ve bu g¢agrilar
kapsaminda 226 proje basvurusu alinmistir. Bu ¢agrilara iligkin bilgi Tablo 18’de yer

almaktadir.
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Tablo 18. 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programm Cagri

Bilgileri
Cagri Ana Alan Cagr Alt Alan Bagvuru Sayisi*
Bulut Biligim 9
... . . Genigbant Teknolojileri 4
BILGI ILETISIM o e A
Gomiili Sistemler, Entegre Devreler 23
Veri Giivenligi 19
. Gtines Enerjisi 14
ENERJI Ko6miir ve Komiir Teknolojileri 2
GIDA Tarla ve Bahge Bitkileri 37
Akigkan Giicii 4
MAKINE IMALAT  Imalat Teknolojileri 4
Robotik ve Mekatronik 22
Arag¢/Komponent Uretim Teknolojileri 23
OTOMOTIV Gomiilii Sistemler 19
Malzeme Teknolojileri 8
SACLIK Biyomalzeme 14
Biyomedikal Ekipmanlar 11
SU Aritma Teknolojileri 13
Toplam 226

* Agik olan ¢agrilar kapsaminda basvuru alinmaya devam edilmektedir.

1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi (BIGG)

Programin 2017-2 cagris1 ile desteklenmeye hak kazanan 207 girisimci 2018 yili i¢inde
sirketlerini kurarak projelerini gergeklestirmeye baglamislardir. Program kapsaminda 2018
yilinda iki ¢agr1 agilmistir. 2018 yil1 1. ¢agris1 kapsaminda alinan bagvurularin degerlendirmesi
2018 wyili igerisinde gergeklemis ve basarili bulunan girisimcilerden 136’s1t 2018 yilinda
sirketlerini kurarak faaliyetlerine baglamislardir. 2018 yili 2. ¢agris1 kapsaminda alinan
basvurularin degerlendirmeleri 2019 yili iginde gergeklesecektir. 2018 yilinda program
kapsaminda toplam 47.486.639 TL hibe destek verilmistir.

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

1513 Programi kapsaminda saglanan desteklerle tiniversitelerin teknoloji transferi alanindaki
kurumsal kapasiteleri gelistirilirken TUBITAK da bu kurumlarin etkin bigimde desteklenmesi

konusunda yetkinlik kazanmigtir. Fikri miilkiyet haklar1 ve teknoloji transfer ofislerinin
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organizasyonel yapist konularindaki mevzuat diizenlemelerine paralel olarak Teknoloji Transfer
Ofisleri Destekleme Programi1 Uygulama Esaslar1 da giincellenmistir. Universitelerdeki bilgi
birikiminin etkin bigimde ekonomik degere donilismesini tesvik etmek {izere performans odakli
bir destek siireci tasarlanmistir. 2018 yilinda Program kapsamindaki 25 TTO’ya 16.560.945 TL

destek aktarilmistir.

1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi

Ar-Ge yogun erken asamadaki girisimcilerin fon ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in bu sirketlere
yatinm yapacak girisim sermayesi fonlarmin etkinlestirilmesi amaciyla, 2018 yilinda
TUBITAK TEYDEB biinyesinde “Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme Programi”

olusturulmustur.

Programin siirdiiriilebilir bir sekilde isleyebilmesi amaciyla da 14 Haziran 2018 tarihinde
TUBITAK ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 arasinda Isbirligi Anlasmasi imzalanmis ve ayni
tarinte TUBITAK tarafindan Tech-InvesTR ¢agrisina ¢ikilmistir. 2018 yili Eyliil ay1 sonu
itibartyla sonlanan Tech-InvesTR 2018 cagris1 kapsaminda; 13 Teknoloji Gelistirme Bolgesi,
9 Teknoloji Transfer Ofisi ve 1 Arastirma Altyapist olmak iizere toplam 23 {iniversite
Kurulusunun 10 ayr1 fona katilimina yonelik 34 talebi desteklenmeye uygun bulunmus ve sartl

destek kararlar ilgili iniversite Kuruluslarina bildirilmistir.

Ayrica Isbirligi Anlasmasi’nin hiikiimleri uyarinca TUBITAK tarafindan sartl destek karari
verilen kuruluslar ve katilacaklart 10 farkli fonun bilgileri 12 Kasim 2018 tarihinde Hazine ve
Maliye Bakanligina bildirilmistir. Hazine ve Maliye Bakanlig1 da 11.01.2019 tarihinde Tech-
InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme Programi kapsaminda girisim sermayesi fonlarina
kaynak aktarimina iliskin duyurusunu yaymlamistir. Duyuruda Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
girisim sermayesi fonlarina bulunacagi kaynak taahhiidiine iligskin bilgiler ve basvuru sartlari
belirtilerek, TUBITAK tarafindan sartli destek karar1 verilen kuruluslarin katilacagi 10 Fon

igin son basvuru siiresi 15 Subat 2019 olarak ilan edilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1’nin yapacagi degerlendirme sonucu katilmaya karar verdigi fonlar
ile fona katilim sozlesmelerini ve TUBITAK ’1n da fonlara katilacak Kuruluslar ile proje destek

sOzlesmelerini imzalamasi planlanmaktadir. S6zlesme tarihlerinden itibaren 1 yil icerisinde de
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s0z konusu fonlarin kurulmasi ve fonlarin kurulusunun ardindan Tiirkiye’de yerlesik erken
asama teknoloji tabanli girisimlerin Ar-Ge sonuglarinin ticarilesmesi amaciyla yatirimlara

baslanmasi hedeflenmektedir.

Kurulacak fonlarin Hazine ve Maliye Bakanliginin katkisi ile birlikte ilk kapanista yaklagik 980
milyon TL, son kapanista da yaklasik 1 milyar 800 milyon TL’ye ulagsmas1 hedeflenmektedir.
Yurti¢ci ve yurtdisindan getirilecek kaynaklarla olusturulacak fonlarin 5 yil igerisinde
Tiirkiye'de yerlesik yaklasik 334 erken agama teknoloji tabanli girisime yatirim yapmasi ve bu

girisimleri biiyiiterek ticarilestirmeleri beklenmektedir.

Bunun yani sira TUBITAK tarafindan destek verilen iiniversite Kuruluslarinda girisim
sermayesi konusunda tecriibe ve kaynak birikimi saglanacak ve bu birikimler ileriki
donemlerde tiniversite kuruluglar1 tarafindan yine teknoloji tabanli girisimlere yatirim amagh

kullanilacaktir.

1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi

2014 yilinin ikinci yarisinda baglatilan programin amaci Tiirk bilim insanlarinin arastirma
niteliklerinin yiikseltilmesi ve iilkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel ¢ekim
merkezi olmasinin saglanmasidir. Belirtilen amaglarla, alaninda onciil bilimsel ve teknolojik
bilgi iireten ulusal/uluslararasi kuruluslarin Tiirkiye’de kuracagr Ar-Ge laboratuvarlariin
belirli giderleri geri 6demesiz (hibe) olarak desteklenecektir. 1515 Programina ilk bagvurularin
alindigr 2015 yilindan bugiine 6 tane basvuru yapilmistir. Degerlendirmeler sonucunca bu
bagvurulardan 4’i kabul edilmistir. Kabul edilen bu 4 arastirma laboratuvarindan 2’si 2017
yilinda biri 2018 yilinda faaliyetlerine baglamistir. Diger laboratuvar ise 2019 yil1 Subat ayinda
faaliyete gegecektir.

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destek Programi

1601 Programi kapsaminda 2018 yilinda agilan 1601-2018-01 kodlu 1512 Teknogirisim
Sermayesi Destegi Programi (BiGG) 1.Asama Uygulayict Kurulus Cagrisina 45 basvuru
almmis, basvurular 4 panelde degerlendirilmis ve 23 kurulusun desteklenmesi uygun
bulunmustur. Bu kuruluslar 01.07.2018 - 30.06.2020 tarihleri arasinda BiGG Programi 1. asama

faaliyetlerini yiiriitecektir.
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2018 yilinda 2 BiGG ¢agris1 acilmistir. Birinci ¢cagrida 20 Uygulayic1 Kurulus (1601-2015-02
cagrist ile desteklenen 13 kurulus ve 1601-2016-01 c¢agrisi ile desteklenen 7 kurulus), ikinci
cagrida 30 Uygulayic1 Kurulus (1601-2016-01 ¢agrisi ile desteklenen 7 kurulus ve 1601-2018-
01 cagrist ile desteklenen 23 kurulus) BiGG Programi 1. Asamasi kapsaminda is fikri
basvurularinin toplanmasi ve degerlendirilmesi, basarili bir girisime doniisme potansiyeli olan

is fikirleri icin is plan1 hazirlama destegi verilmesi faaliyetlerini yiirtiitmiistiir.

1602 Patent Destek Programi

1602 Patent Destek Programi ile iilkemiz kaynakli ulusal ve uluslararasi patent basvuru
sayisinin artirilmasi, gergek ve tiizel kisilerin patent bagvurusu yapmaya tesvik edilmesi ve
iilkemizdeki patent sayisinin artirilmasi amaciyla patent basvurusu ile arastirma ve inceleme
raporu tcretleri icin 2014 yilindan itibaren hibe destegi saglanmaktadir. Destek programi
kapsaminda 2018 yili Ocak-Ekim doneminde ulusal patent basvurularina 3.503 arastirma
raporu deste8i, 1.266 inceleme raporu destegi verilmistir. 62 patent vekiline 1.543 patent
basvurusu icin vekil bagvuru destegi verilmistir. Patent isbirligi Anlasmas1 kapsaminda yapilan
641 basvuruya destek saglanmistir. Destek programi kapsaminda 2018 yilinda toplam
18.083.638 TL hibe destek verilmistir.

Sanayi Yenilik Ag Mekanizmast (SAYEM)

Yiiksek teknolojili iiriin veya {iriin grubunun gelistirilmesi ve ihracattaki ytliksek teknolojili tiriin
paymun artirilarak cari agigin azaltilmasi amaci ile Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi (SAYEM)

ilk ¢agris1 olan SAYEM 2018 yil1 1. Faz Cagris1 31 Agustos 2018 tarihinde agilmistir.

SAYEM destegi iki fazli olarak tasarlanmistir; 1. Faz: Ozel sektor onciiliigiinde, iiniversite ve
kamu is birligiyle ihtisaslasmis bir Ar-Ge ve Yenilik konsorsiyumu olusturulmasi ve bu
konsorsiyum araciligiyla yiiksek teknolojili {irlin veya {irlin grubu gelistirmeye yonelik Yol
Haritas1 hazirlanmasi amaglanmaktadir. Bu faz i¢in proje biitgesi iist sinir1 150 bin TL olup
Cagrimin toplam biit¢esi 2 milyon TL’dir. Projeler 9 aylik siire ile desteklenecektir. 2. Faz; bu
Yol Haritas1 ¢ercevesinde olusturulacak projeler ile TEYDEB’de acilan genel ¢agrilara
bagvurabilecekleri gibi SAYEM projelerine 6zel olarak agilacak olan tematik ¢agrilara bagvuru
yapabilecektir. SAYEM c¢agris1 agildiktan sonraki 2 aylik dénem igerisinde {iniversitelere,

firmalara, arastirma ve uygulama merkezleri olmak iizere toplam 20 adet SAYEM
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bilgilendirme toplantist diizenlenmistir. Ayrica toplam 18 adet firma ile, kuruma davet edilerek
0zel goriisme yapilmistir. Bilgilendirme i¢in randevu isteyen firmalara SAYEM cagrisina
uygunluk anketi gonderilmis olup, toplam 168 firma anketi doldurmustur. 31 Aralik 2018
tarihleri ¢agr1 bagvurular1 tamamlanmistir. Toplam 47 adet bagvuru alinmistir. Bagvurularin

degerlendirmesi panel yontemi ile 2019 yil1 Ocak-Subat aylarinda tamamlanacaktir.

Tanitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

2018 yilinda Afyonkarahisar, Ankara, Antalya, Bolu, Bursa, Erzincan, Erzurum, Eskisehir,
Gaziantep, Gebze, Hatay, Istanbul, izmir, Karabiik, Kocaeli, Malatya, Manisa, Mardin,
Samsun, Sivas, Tokat, Tunceli, Zonguldak olmak {iizere toplam 23 ilde 80 tanitim ve

bilgilendirme etkinliklerine katilim saglanmaistir.

Amac 3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda nitelikli insan kaynaginin vetistirilmesine,

oelistirilmesine katki saglamak ve toplumda BTY Kkiiltiiriinii vayginlastirmak

1. Hedef 3.1. Bilim insan1 Destek Programlar1 Baskanhgimin (BIDEB) yayginhgim ve

etkinligini artirmak

Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine, gelistirilmesine
katki saglamak ve toplumda BTY Kkiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla BIDEB tarafindan
yiriitiilen 38 farkli burs destek programi kapsaminda 2018 yilinda toplam 17.150 bilim insani
desteklenmistir. Programlarin kapasitelerini artirmak amaciyla destek tiirleri ve tutarlarinda

tyilestirmeler yapilmistir.

Bilim Olimpiyatlar

Gelecegin bilim insanlarini yetistirmek ve geng yeteneklerimizi tesvik etmek amaciyla BIDEB
tarafindan olimpiyat etkinlikleri ve proje yarigmalar ytiriitiilmektedir. Bu ¢aligmalar hem ulusal
hem de uluslararas1 diizeyde yapilmaktadir. Ortadgretim kurumlarma devam etmekte olan
ogrencileri fen bilimlerinde ¢alismalar yapmak {izere tesvik etmek, calismalarini yonlendirmek
ve bu alanlarda 6zel egitim olanaklar1 saglamak yolu ile gelismelerine katkida bulunmak

amaciyla her yil matematik, fizik, kimya, biyoloji ve bilgisayar dallarinda Ulusal Bilim
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Olimpiyatlar1 diizenlenmekte ve buradan secilen Ogrencilerden olusturulan ekiplerle

Uluslararas1 Bilim Olimpiyatlari’na katilim saglanmaktadir.

Ulkemiz, TUBITAK’ 1n organizasyonuyla Uluslararasi Bilgisayar (I0I), Matematik (IMO),
Fizik (IPhO), Kimya (IChO), Biyoloji (IBO) Olimpiyatlar1 ile Gen¢ Balkan Matematik
Olimpiyati, Balkan Matematik Olimpiyati, Balkan Bilgisayar Olimpiyat1 ve Avrupa Kizlar
Matematik Olimpiyati, Asya Fizik Olimpiyati, Avrupa Fizik Olimpiyati, Mendeleyev Kimya
Olimpiyati’na katilmaktadir. 1985 yilindan bu yana katildigimiz Uluslararasi ve Bolgesel Bilim
olimpiyatlarinda tilkemizi temsil eden 6grencilerimiz 114 Altin, 308 giimiis, 393 bronz madalya
alarak iilkemizi gururlandirmistir. 2018 yilinda uluslararasi bilim olimpiyatlarinda ilk kez

tiim branslarda altin madalya kazamlarak ilke imza atilmistir.

Yarismalar

2204-A Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

Bu program kapsaminda Kodlama, Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Teknolojik Tasarim,
Cografya, Psikoloji, Sosyoloji, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati ve Degerler Egitimi olmak {izere
12 dalda yarisma diizenlenmektedir. 2011 yilinda 5.111 proje basvurusu alinmis ve bu rakam
2018 yilinda 2011 yilina oranla 3,16 katina ¢ikarak 16.181 olarak gerceklesmistir. Bolge
sergilerinde finalde yer almaya hak kazanan projeler 16-20 Nisan 2018 tarihlerinde Antalya’da

diizenlenen Final Yarigmasi’na katilmis ve 96 proje 6diil almaya layik goriilmiistiir.

2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

Bu program kapsaminda ortaokuldaki 6grencileri arastirma yapmaya tesvik etmek amaciyla
2018 yilinda Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Kodlama, Degerler Egitimi, Tiirk¢e ve Tarih
olmak {izere 8 dalda diizenlenen yarigma i¢in 11.352 proje basvurusu alinmistir. 07-11 May1s
2018 tarihinde Kayseri’de diizenlenen Final Yarismasinda bdlgelere bagvuruda bulunan sz

konusu 11.352 projeden 72’si 6diil almaya layik goriilmiistiir.
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2238 Girisimcilik ve Yenilikcilik Yarismasi

Girisimcilik ve yenilik¢ilik alaninda farkindalig1 artirmak hedefi kapsaminda ¢esitli alanlarda
yenilik¢ilik iceren is fikri olan 6n lisans ve lisans 6grencilerine fikirlerini hayata gecirmelerine
yonelik uygun ortami hazirlamak amaciyla diizenlenmektedir. 2013 yilinda uygulamaya
koyulan program ile 2013-2018 yillar1 arasinda 1.978 proje basvurusu alinmis, 313 proje
sergiye ¢agrilmaya hak kazanmis ve 54 proje odiile layik goriilmiistiir. Programa 2018 yilinda
ise 428 proje bagvurusu alinmis ve bu projelerin 131°1 final sergisine cagirilmistir. 12-15 Kasim

2018 tarihlerinde yapilan final sergisi sonucunda 39 projeden 10’u odiile layik goriilmiistiir.

2241 Sanayiye Yonelik Lisans Bitirme Tezleri Yarisma Programi

Bu program kapsaminda 2013-2018 yillart arasinda 1.043 proje basvurusu alinmis, 397 proje
final sergisine ¢agrilmaya hak kazanmis ve 64 proje ddiile layik goriilmiistiir. Programa 2018
yilinda ise 152 proje bagvuru alinmis ve bu projelerin 26’s1 final sergisine cagirilmistir. 12-15
Kasim 2018 tarihlerinde yapilan final sergisi sonucunda 26 projeden 6’s1 ddiile layik

gorilmiistir.

2242 Universite Ogrencileri Yazilim Projeler Yarisma Programi

Bu program kapsaminda 2013 yilinda uygulamaya koyulan program ile 2013-2018 yillan
arasinda 940 proje basvurusu alinmis, 220 proje final sergisine ¢agrilmaya hak kazanmis ve 66
proje odiile layik goriilmiistiir. Programa 2018 yilinda ise 229 proje basvurusu alinmis ve bu
projelerin 31°1 final sergisine ¢agirilmigtir. 12-15 Kasim 2018 tarihlerinde yapilan final sergisi

sonucunda 31 projeden 10’u ddiile layik goriilmiistiir.

2018 yilinda yapilan diizenleme ile 2238, 2241 ve 2242 programlari, 2242 Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarisma altinda birlestirilmistir. 2019 yilindan itibaren tek bir
program altinda cesitli tematik alanlarda {niversite &grencilerine yarisma diizenlenmesi

planlanmaktadir.

Egitim Burs Programlar

TUBITAK BIDEB lisans, yiiksek lisans ve doktora burslar1 kapsaminda 2018 yili sonu Yurt I¢i
Burs ve Destek Programlari kapsaminda desteklenmekte olan 13.964 bursiyer, Yurt Dis1 Burs

ve Destek Programlar1 kapsaminda desteklenmekte olan 3.186 bursiyer bulunmaktadir.
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2205-Yurt Ici Lisans Burs Pro grami

Bu program kapsaminda, iiniversiteye giris sinavinda ilk 25.000 kisi arasina girerek bu
programda desteklenen boliimlere yerlesen Ogrenciler ile Ulusal ve Uluslararast Bilim
Olimpiyatlari ile Uluslararasi Proje Yarigsmalarinda derece elde eden 6grenciler Yurtigi Lisans
Bursu ile desteklenmektedir. Temel fen bilimleri alaninda Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji
boliimleri desteklenirken, 2018 yilinda desteklenen alanlar igerisine Astronomi ve Uzay
Bilimleri alan1 da eklenmistir. Temel sosyal bilimler alaninda Cografya, Tarih, Felsefe,
Sosyoloji, Antropoloji, Arkeoloji, Sanat Tarihi, Arkeoloji ve Sanat Tarihi, Ilahiyat ve Tiirk Dili
ve Edebiyati olmak iizere toplam 10 dalda destek verilmektedir. Universiteye giris smavinda
ilk 25.000 kisi arasina girerek desteklenen alanlar disinda bir boliime yerlesip desteklenen

alanlarda ¢ift ana dal yapan 6grenciler de ¢ift ana dal bursuyla desteklenmektedir.

2018 yilinda 2205 programi1 kapsaminda desteklenen bir bursiyerin, lisans egitimi aldig1 alanda
devam etme sart1 aranmaksizin baska alanlarda 2210-E Dogrudan Yurt I¢i Yiiksek Lisans Burs
Programi ve 2211-E Dogrudan Yurt I¢i Doktora Burs Programindan faydalanabilmesi miimkiin
hale getirilmistir. Bu sayede temel bilimlerde egitim gérmiis 68rencilerin bilgi birikimlerini
miihendislik vb. diger alanlara tasiyarak disiplinler aras1 alanlarda yetkin nitelikli insan kaynag1
olusturulmas: hedeflenmektedir. Ote yandan bu iyilestirme lisans ve lisansiistii burslarinin

biitiinlesik bir sekilde yonetilmesine katki saglayacaktir.

2211 Yurt Ici Lisansiistii Burs Programi

2211 Yurt Igi Lisansiistii Burs Programi kapsaminda yurtici yiiksek lisans ve doktora burslari
verilmektedir. Ayrica, yurticinde yiiksek lisans veya doktora tez calismalarimi Oncelikli
alanlarda yapan lisansiistii 6grencilere yonelik “Tesvik Burslart Uygulamasi” gelistirilmistir.
2210-C ve 2211-C programlari ile dncelikli alanlarda yiiksek lisans ya da doktora tezi yazan
ogrencilere tesvik bursu saglanmaktadir. 2210-D programu ile sanayiye yonelik alanlarda egitim
alan ve tez calismasini sanayiye yonelik alanlarda yapan tezli yiiksek lisans 6grencilerine de

katki saglanmaktadir.

2211 Yurt I¢i Lisansiisti Burs Programi kapsaminda ilgili donemde basarili doktora
ogrencilerine cifte burs saglamak amaciyla 27/06/2018 tarihinde 6zel bir ¢agr1 agilmistir. Tlgili

doneme sadece basta YOK 100/2000 Doktora Burs programi bursiyerleri olmak {izere kamu
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kurum ve kuruluslarindan burs alan, doktora programlarinda tam zamanli 6grenim gorip,
herhangi bir kurum/kurulusta ¢alismayan ve asagida belirtilen basar1 dlgiitlerinden en az ikisini
saglayan doktora 6grencilerinin bagvurusu kabul edilmistir. Bu bagvuru kosullarini saglayan 84
kisi ¢ifte burs imkanindan yararlanmistir. 2018 yilinda getirilen bu uygulama ile basaril

ogrencilerin 4.500 TL’ ye kadar burs alabilmesinin 6nii agilmistir.

2215 Uluslararasit Ogrenciler icin Lisanstistii Burs Programi

Bu program kapsaminda yiiksek lisans ya da doktora egitimine Tiirkiye’de devam edecek iistiin
basarili yabanci iilke vatandas1 6grenciler desteklenmistir. lgili program Yurtdis1 Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Baskanligi’nin kurulmasi iizerine, 2015 yili Ekim ayindan itibaren
yiirtirliikten kaldirilmigtir. Bu nedenle 2018 yilinda bagvuru alinmayip mevcut bursiyerlerin
desteklenmesine devam edilmistir. Bu kapsamda 2018 sonu itibariyla, burslari devam eden 336

uluslararas1 6grenci bulunmaktadir.

2235 En Az Gelismis Ulkeler Lisansiistii Burs Programi

2015 yili Ekim ayimndan itibaren yiiriirlikten kaldirtlmistir. Bu nedenle 2018 yilinda bagvuru
alimmayip mevcut bursiyerlerin desteklenmesine devam edilmistir. Bu kapsamda 2018 sonu

itibartyla, burslar1 devam eden 53 uluslararasi1 6grenci bulunmaktadir.

2244 Sanayi Doktora Programi

2018 yilinda iilkemizin 2023 yili oncelikli alan hedefleri kapsaminda, sanayimizde ihtiyag
duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite-sanayi isbirligi ile
yetistirilmesine yonelik olarak baslatilmigtir. Program kapsaminda 6zel sektdrde daha fazla
arastirmaci istthdam edilmesini tegvik etmek amaciyla, doktora dgrencilerine yonelik burs ve
ozel sektore yonelik istihdam destegi verilmektedir. Bu sayede hibe, destekler ve yatirim
destekleriyle hedeflenen teknolojik doniisiimiin saglanmasi1 ve deger zincirinde istenilen
seviyelere ulasilmasi i¢in kritik 6nem arz eden insan kaynaginin, nicelik ve nitelik olarak
tyilestirilmesi saglanacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda firmalarin ihtiyaclari merkeze alinacak,

firmalar ile igbirligi i¢inde kritik doktorali insan kaynaginin yetistirilmesi saglanacaktir.

Bu programla sanayide ihtiya¢ duyulan yiiksek nitelikli insan kaynaginin, reel sektor ve
akademi igbirligiyle yetismesi ve bir sonraki asamada da istthdamda aktif sekilde yer almasa,

doktora Ogrencilerinin, egitim siirecleri boyunca is diinyasin1 daha yakindan tanimalarini
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sektoriin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde egitimlerini tamamlayarak, mezuniyet sonrasinda
da is aramadan doktora yaptiklari alanda istihdam edilebilmeleri saglanacaktir. Boylece,

sanayide nitelikli bilgiye dayanan katma degerli liretim artmis olacaktir.

Sanayi Doktora Programi cagrisina yurti¢inde doktora egitimi veren devlet veya vakif
yiiksekdgretim kurumlari, 6550 sayili Kanun kapsaminda yeterlik almis arastirma altyapilari ve
0zel sektor kuruluslarin igbirligi ile bagvuru yapilabilecektir. 5746 sayili Kanun kapsamindaki
Ar-Ge/tasarim merkezleri ve teknoparklar biinyesindeki sermaye sirketleri ile 6zel sektor
kuruluslar1 projeye dahil olabilecektir. Program kapsaminda 9 Temmuz-22 Ekim 2018 tarihleri
arasinda c¢agriya ¢ikilmis olup, 147 farkli isbirligi protokolii ile bagvuru alinmistir. Bunlardan
33 farkli Giniversitenin, 77 farkli firma ile yaptig1 isbirligi projesi desteklenmeye hak kazandi.
Desteklenmeye hak kazanan 120 farkli proje aracilifiyla sanayinin ihtiyaglart dogrultusunda
517 doktora Ogrencisi yetistirilmesi planlanmaktadir. 2244-Sanayi Doktora Programi'nin
acilmasi nedeni ile 2211-D Yurt i¢i Sanayiye Yonelik Doktora Burs Progranmi kapatilmis olup

programa 2018 yili 2. doneminde bagvuru alinmamustir.

2213 Yurt Disi Lisansiistii Burs Programi

2013 yilinda uygulamaya koyulan program ile aralarinda nanoteknoloji, yenilenebilir enerji
kaynaklari, girisimcilik ve bilgi glivenligi gibi alanlarin yer aldig1 18 baslikta doktora yapacak
kigilerin desteklenmesi amaclanmaktadir. 2018 yilinda 2213 Programina toplam 29 basvuru
alinmis, alinan basvurulardan 9’u desteklenmeye hak kazanmistir. 2018 sonu itibariyla burslar

devam eden 172 6grenci bulunmaktadir.

Arastirma Burs ve Destek Programlart

BIDEB biinyesinde lisans, lisansiistii ve doktora sonrasina yonelik arastirma burs ve destek

programlari yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda ytiriitiilen programlar asagidaki gibidir:

2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi

Lisans 6grencilerini projeler yoluyla arastirma yapmaya tesvik etmek i¢in dgrencilerin lisans
ogreniminde yapacaklari aragtirma projelerine kismi destek verilmektedir. Bu program ile 2018
yilinda ilk donem alinan 1.226 proje basvurusundan 357’si desteklenirken 2.donem alinan

1.647 bagvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

63



‘ TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2018

2209-B Sanayi Odakli Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programi

Lisans ogrencilerinin hazirladiklari, sanayinin bir sorununu ¢dzmeyi hedefleyen ve/veya
sanayide uygulama potansiyeli olan {iriin/yontem/siire¢ iyilestirme ve/veya gelistirmeye
yonelik aragtirma konusuna sahip lisans bitirme tezleri i¢in ile destek verilmektedir. Program
kapsaminda 2018 yilinda 6 donemde toplam 888 basvuru alimustir. Ik 5 donemde alan 521
bagvurudan 262’si desteklenirken sonraki donemlerde alinan 367 bagvurunun degerlendirme

stureci devam etmektedir.

2214/A Yurt Disi1 Doktora Sirasi Arastirma Burs Programi

Tiirk arastirmacilarin yurt dist dolasimi kapsaminda uluslararast isbirligi imkanlarinin
olugmasini kolaylastirmak adina doktora yeterliligini almis 6grencilere arastirmalarni yurt
disinda bir arastirma ortaminda gelistirmeleri i¢in destek verilmektedir. 2018 yilinda ilk
donemde alinan 348 basvurudan 155’1 desteklenmeye hak kazanmistir. 2018 yili ikinci
doneminde alinan 451 basvurunun ise degerlendirme siireci devam etmektedir. 2018 yilsonu

itibartyla bursiyerligi devam eden 959 aragtirmaci bulunmaktadir.

2219 Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi

Tiirk arastirmacilarin yurt disinda doktora sonrasi arastirma yapmalarini tesvik etmek amaciyla
destek vermektedir. 2018 yilinda ilk donemde alinan 615 bagvurudan 266°s1 desteklenmeye hak
kazanmugtir. 2018 yi1l1 ikinci donemde alinan 923 bagvurunun degerlendirme siireci ise devam
etmektedir. 2018 yilsonu itibartyla bursiyerligi devam eden 1.448 doktora sonrasi arastirmact

bulunmaktadir.

2218 Yurt Ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi

2018 yilinda iki donemde toplamda 104 basvuru alinmistir. Ilk dénemde alinan 36 basvurudan
10°u desteklenmeye hak kazanirken, 2. donemde alinan 68 basvurudan 35’1 desteklenmeye hak
kazanmistir. 2018 sonu itibariyla program kapsaminda bursiyerligi devam eden 46 doktora

sonrasi arastirmaci bulunmaktadir.

2216 Uluslararasi Arastirmacilar icin Arastirma Burs Programi

2216 Uluslararas1 Arastirmacilar I¢in Arastirma Burs Programui ile yurtdisinda bir doktora

programina kayitli ya da doktorali uluslararasi arastirmacilarin Tirkiye’de 12 aya kadar
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yapacaklar1 arastirmalarina destek verilmektedir. Destek siiresi 9 Haziran 2018 tarih ve 279
sayili Bilim Kurulu karar1 ile 12 aydan 36 aya c¢ikarilmigtir. 7 Temmuz 2018 tarihli Bilim
Kurulu toplantisinda da 2.500 TL olan aylik burs tutar1 4.500 TL ye yiikseltilmistir. 2018
yilinda toplamda 83 basvuru alinmustir. Ilk donemde alinan 83 basvurudan 23’ii desteklenmeye
hak kazanmistir. Program giincelleme c¢alismalari devam ettigi i¢in 2. donem c¢agrisi
actlmamigtir. 2018 sonu itibartyla program kapsaminda bursiyerligi devam eden 402

uluslararasi aragtirmact bulunmaktadir.

2232-Yurda Doniis Arastirma Burs Programi

2232 programinda 2018 yilinda 4 kez cagriya ¢ikilmig toplam 32 bagvuru alinmistir. Bu
bagvurulardan 20’si desteklenmistir. Program kapsaminda 2018 yilsonu itibariyla bursiyerligi
devam eden 253 arastirmaci bulunmaktadir. 2232 Yurda Doniis Arastirma Burs Programi

Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programina dontistiiriilmiistiir.

Uluslararasi Lider Arastirmacilar Burs Programi

Birinci 100 Giinliik Icraat Programi geregince yurda déniis seferberligi kapsaminda yeni
program tasarlama calismalar1 sonucunda Yurda Doniis Arastirma Burs Programi, Uluslararasi
Lider Arastirmacilar Programina doniistiiriilmiis ve 15 Aralik 2018-29 Mart 2019 tarihleri
arasinda cagriya agilmistir. Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programi kapsaminda tilkemiz
acisindan stratejik deger tasiyan alanlarda yiiriitilecek projelere katki saglamak {izere
alanlarinda yaptiklan iist seviye bilimsel ve/veya teknolojik ¢aligmalar ile temayiiz etmis ve
yurt disinda ¢alisma deneyimine sahip basta Tiirk bilim insanlar1 olmak {izere nitelikli
arastirmacilarin yurtdisindan Tiirkiye’ye gelmelerini tesvik etmek ve calismalarini Tiirkiye nin
onde gelen akademi, sanayi kurum ve kuruluslart veya kamu kurumlarinda yiiriitmelerini

saglamak i¢in destek verilecektir.
Bu program ile en az 24 ay, en ¢ok 36 ay arasinda destek verilecektir. Program kapsaminda;
a) Proje yiiriitiiciisiine yonelik burs,
b) Proje yiiriitiiciisiinilin varsa es veya ¢ocugu icin aile yasam gideri bursu,
c) Arastirma baslangi¢ paketi 6denegi,
d) Arastirma projesi destegi
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e) Arastirmaci ekibinin olusturulmasi destegi, (Tirkiye’de yiirlitecegi arastirma igin
arastirma ekibinde yer verecegi en fazla 5 doktora 6grencisinin burs giderleri)

f) Projede yer alacak arastirmacilara verilecek PTI,

g) Ev sahibi kurum/kurulusa Kurum Hissesi/Genel Gider,

h) Proje yiiriitiiciisii ile es ve ¢ocuklari i¢in saglik sigortasi destegi,

1) Proje yiiriitiiciisii ile es ve ¢ocuklari i¢in yol destegi saglanacaktir.

2236 Uluslararasi Denevimli Arastirmact Dolasim Programi

Uluslararas1 Deneyimli Aragtirmact Dolagim Programi (CO-FUNDED Brain Circulation2
Scheme/CoCirculation2) daha 6nce AB ile yapilan hibe sdzlesmesi ¢ercevesinde 01.04.2012 -
31.03.2018 tarihleri arasinda uygulanan Co-Circulationl programinin devami niteligindedir.
AB ile Ufuk 2020 programlar1 kapsaminda yapilan yeni sozlesmeye gore CoCirculation2
programi ile AB ile 2236 programi kapsaminda 2 Temmuz 2018-30 Haziran 2023 tarihleri
arasinda ¢agriya ¢ikilmasi yoniinde protokol imzalanmistir. 5 yillik proje siiresince 4 ayr1 ¢agri
yayinlanacak ve her cagrida 25 olmak tizere toplam 100 Tiirk ya da yabanci arastirmaci
yurtdisindan Tiirkiye’deki akademi ve sanayi kuruluslarina arastirma yapmak iizere davet
edileceklerdir. Program kapsaminda yeni ¢agriya 2 Agustos-31 Ekim 2018 tarihleri arasinda
cikilmistir. 137 bagvuru alinmis olup, bu bagvurularin degerlendirme siireci devam etmektedir.
Projenin toplam biitgesi 13.838.400 Avro olup, bu biitcenin 6.195.000 (%45) Avrosu Avrupa
Komisyonu'nca, 7.643.400 Avrosu (%55) ise TUBITAK tarafindan karsilanacaktir.
Desteklenecek arastirmacilarin her birisinin aylik {icret 6demesi i¢in briit 5050 Avro, arastirma,
egitim ve ag kurma biit¢esi icin de aylik 800 Avro arastirmasimi yiiriittiigii kurum/kurulus

hesabina aktarilacaktir.

2221 Konuk veya Akademik Izinli (Sabbatical) Bilim Insani Destekleme Programi

Bu program kapsaminda 2018 yilinda toplam 251 bagvuru alinmis, 130’u destege hak
kazanmistir. 6. Donem c¢agrisina toplam 50 basvuru alinmis olup, bu bagvurularin

degerlendirme siireci devam etmektedir.
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Etkinlik Destek Programlart

2224-A Yurt Dist Bilimsel Etkinliklere Katilmi DesteklemeProgrami

2018 yilinda Doga Bilimleri, Miihendislik ve Teknoloji, Tibbi Bilimler, Tarimsal Bilimler,
Sosyal Bilimler ve Beseri Bilimler alanlarinda Tiirkiye’de lisansiistii egitim ve/veya arastirma
ile doktora sonrasi ¢caligmalar yapan bilim insanlarina yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilmalar1
icin destek verilmistir. Bu kapsamda 2018 yilinda 4 kez ¢agriya ¢ikilmis ve toplam 1.233

basvuru alinmistir. Alinan bagvurulardan 603’1 desteklenmeye hak kazanmustir.

2224-B Yurt Ici Bilimsel Etkinliklere Katilmi DesteklemeProgrami

Tiirkiye’de gerceklestirilecek ulusal, uluslararast katilimli veya uluslararasi kongre,
sempozyum ve sunumlu konferanslara katilacak ve etkinlikte bildiri/poster sunumu yapacak
olan geng arastirmacilara destek saglamak amaciyla program kapsaminda 2018 yilinda 4 kez
cagriya ¢ikilmis ve toplam 356 bagvuru alinmistir. Alinan bagvurulardan 141°1 desteklenmeye

hak kazanmustir.

2223/B Yurt Ici Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destegi Programi

Yurt icinde diizenlenen ulusal, uluslararasi katilimli ve uluslararasi nitelikli; kongre,
kolokyum, sempozyum ve ¢alistay tiirii etkinlikler i¢in kismi destek verilmektedir. Bu program
kapsaminda 2018 yilinda 4 donemde 168 etkinlik diizenleme basvurusundan 106’s1

desteklenmeye hak kazanmustir.

2223-C Cok Katilimli Uluslararasi Etkinlik Diizenleme Destegi Programi

Cok katilimli uluslararasi etkinliklerin {ilkemizde diizenlenmesinin saglanmasi amaciyla
program kapsaminda 2018 yilinda 3 donemde toplam 10 etkinlik basvurusu alinmis ve 2’si

desteklenmeye hak kazanmastir.

2223/D Isbirligi ve Oncelikli Alanlarla Ileili Etkinlik Diizenleme Destedi Programi

Bu program kapsaminda 2018 yilinda program kapsaminda iki donem ¢agriya ¢ikilmis ve
toplam 22 etkinlik basvurusu alinmistir. Ilk dénem alian 8 basvurudan 5°i desteklenmeye hak

kazanirken son donem alinan 14 bagvurudan 7’si desteklenmeye hak kazanmistir.
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Sonug olarak 2223 Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destegi Programi kapsaminda toplamda 200
etkinlik bagvurusu alinmig, 120°si desteklenmeye hak kazanmis ve 35 etkinlik bagvurusunun
degerlendirme siireci devam etmektedir. Desteklenen 120 etkinlik kapsaminda toplam 489

katilimciya da katilimei destegi verilmistir.

2237 Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destekleme Programi

2018 yilinda yapilan diizeleme ile 2229 Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destekleme Programi ve
2237 Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi birlestirilmis, 2018 yilinda 2237
Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destekleme Programi olarak yeniden diizenlenmistir. Bu program
ile 2237-A ve 2237-B olacak sekilde iki alt program kapsaminda bagvuru alinmaya
baslanmigtir. 2237-A Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi kapsaminda 2018
yilinda 2237-A program kapsaminda 3 kez ¢agriya cikilmis ve 161 etkinlik bagvurusu alinmas,
66’s1 desteklenmistir. 2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi kapsaminda 2

kez ¢agriya ¢ikilmig ve 145 etkinlik bagvurusu alinmisg, 24’1 desteklenmistir.

2231 TUBITAK-Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi

2018 yilinda program kapsaminda 5 basvuru alinmaistir.

2. Hedef 3.2. Toplumda BTY Kkilltiiriinii yayginlastirmak ve BTY farkindahgim

artirmak
4003 Bilim Merkezi Kurulmas: Destek Programi

4003 Bilim Merkezi Kurulmas1 Destek Programi kapsaminda Kayseri, Bursa, Elaz1g, Antalya
(Kepez), Samsun, Sanliurfa, Gaziantep ve Diizce illerinde; Bilim Kurulu Karar1 kapsaminda
Uskiidar’da Bilim Merkezi Kurulmasina iliskin Proje Sozlesmeleri imzalanmis olup destek
stireci devam etmektedir (Tablo 19). Konya ve Kocaeli illerinde gergeklestirilen projeler
tamamlanmistir. Afyonkarahisar, Tokat, Karaman ve Mersin illerinde 6n protokoller

imzalanmstir.
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Tablo 19. 4003 Bilim Merkezleri Ozet Bilgiler

Bili Kayseri Bursa Elazig Antalya Uskiidar Samsun  Sanhurfa Gaziantep Diizce
Merkesi Bilim Bilim Bilim Bilim Bilim Bilim Bilim Bilim  Bilim
Merkezi Merkezi Merkezi Merkezi Merkezi Merkezi Merkezi Merkezi Merkezi
Sozlesme 11 Mart 4 Subat 21 Mayis 6 Aralik 25 Mayis 2.2 20 Il 29
Tarihi 2013 2014 2015 2016 2017 Haziran | Temmuz Temmuz Mayis
” 2015 2017 2017 2018
On
4 Aralik 27 Mayis
Acl!ls. 2016 - 2015 - 4 Kasim 2018 - -
Tarihi
. . 23 12 . 19 15
Biitce = r;lﬁyon & ?ﬁyon 3 milyon TL milyon 30 milyon TL = milyon 12 ?ﬁyon milyon milyon
TL TL TL TL
2
kjgﬁ?:;gi 1300m? | 2600 m? 5255 m?
Sergi alant 3900 m? kapah sergi alanl arsgda 16(10 2250 m? 2250 m? 30(30
Alanlarn ) sergi alani alani bulunan bina . . m
360 m kapal1 2. 2 . . . sergi sergi .
ve Ek o b Egitim 1000 m icindeki sergi sergi
egitim sergi alant S . o S alani alani
Alanlar 2 . birimleri egitim egitim ve alani alani
birimleri Planetaryum | birimleri sergi alanlart
Planetaryum yu &
Tasarimm
Yapilan 160 169 , 107 87 - - -
Sergi
adedi
Mevcut
Sergi 90 30 15 - 51 - - -
adedi

4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullart Destekleme Programi

Program ile 2007 yilindan itibaren okul 6ncesi ¢ocuklardan kamu ¢alisanlarina kadar genis bir
hedefkitleye hitap eden projelerin desteklenmesi i¢in ¢cagriya ¢ikilmaktadir. 4004 Doga Egitimi
ve Bilim Okullar1 Destek Programi kapsaminda 2018 yilinda 411 proje bagvurusu gelmis ve

198 proje basvurusu i¢in destek karar1 verilmistir. 2018 y1l1 destek biitgesi 11 milyon TL dir.
4005 Bilim ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalari Destekleme Programi

2012 yil1 igerisinde gelistirilen 4005 kodlu Bilim ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalari
Destek Programi kapsaminda ¢ikilan ¢agrilar ile “6grencilerde ve toplumda bilimsel konulara
iliskin olumlu tutum gelistirilmesi amaciyla 68retmen adaylar1 ve Ogretmenlere yenilik¢i
yontem ve tekniklerin etkilesimli olarak aktarilmas1” hedeflenmektedir. TUBITAK 4005 Bilim
ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalar1 Destek Programi kapsaminda 2018 yilinda 208 proje
basvurusu gelmis ve 52 proje basvurusu i¢in destek karar1 verilmistir. 2018 yil1 destek biitcesi

2,6 milyon TL dir.
4006 Bilim Fuarlart Destekleme Programi

Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi kapsaminda ¢ikilan ¢agrilar, MEB bagl 5-12. siiflarda
Ogrenim veren tlim okullara acik olup destek tist limiti 6.000 TL fuar destegi ve 300 TL Proje
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Tesvik ikramiyesi (PTI) toplanudir. 4006 TUBITAK Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi
kapsaminda 2018 yilinda 11.478 proje basvurusu gelmis ve 9.876 proje bagvurusu icin destek
karar1 verilmistir. 2018 y1l1 destek biitcesi 51 milyon TL dir.

4007 Bilim Senlikleri Destekleme Programi

TUBITAK 4007 Bilim Fuarlari Destekleme Programi kapsaminda 2018 yilinda 219 proje
basvurusu gelmis ve 120 proje bagvurusu i¢in destek karar1 verilmistir. 2018 y1l1 destek biitcesi

9 milyon TL’dir.
TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplar:

TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplar1 bilimi sevdirmek, bilimsel ve teknolojik yenilikleri
okuyucusuna sunarak iilkemizde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelismesinde 6ncii rol oynamak,
bilgi iireten ve bilimsel tutum gelistiren bireylerin yetistirilmesine katki saglamak amaciyla
1993 yilinda yayin hayatina baglamistir. Okul Oncesi, Cocuk, Geng, Yetiskin ve Basvuru
kitaplar1 olarak bugiine kadar toplam 804 baslikta kitap yayimlanmistir. 2018 yilinda 136 yeni
kitap basilmig 29 eski kitap yeniden basilmistir. 2018 yil1 toplam baski adedi 1.355.000 olup
toplam satig 928.062 olarak gerceklesmistir.

TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri

2018 yilinda Bilim ve Teknik Dergisinin baski adedi 464.250, Bilim Cocuk Dergisinin bask1
adedi 1.430.000, Merakli Minik Dergisinin baski adedi ise 901.500°dir. Toplumumuzda bilime
dair olumlu bir yarg: olusturarak bilginin bireysel kazanimina yonelik merak ve motivasyonu
uyandirmak ve Oncii bireylerin yetisecegi bir bilgi toplumunun olusmasina destek olmak
amactyla iilkemizin gesitli okul ve kiitiiphanelerine TUBITAK Popiiler Bilim Yaymlarmin

giincel sayilar1 veya satis fazlasi eski sayilari licretsiz olarak gonderilmektedir.

TUBITAK Akademik Dergileri

Akademik dergiler, 2018 yilindaBiyoloji, Botanik, Elektrik, Fizik, Kimya, Matematik, Tip
Bilimleri, Tarim ve Ormancilik, Veteriner ve Hayvancilik, Zooloji ve Yerbilimleri olmak iizere
11 ayr alanda 66 sayr olarak yayrmlanmistir. 2018 yilinda TUBITAK Akademik Dergiler

Miidiirligii’ne 12 binin iizerinde makale gelmistir. Dergiler konularina gore Science Citation
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Index Expanded’in (SCI-E) yani sira, basta Chemical Abstracts, Engineering Index, Biological

Abstracts olmak iizere bir¢ok uluslararasi endeks ve tarama kurulusu tarafindan taranmaktadir.
Etkinlikler

Elektrikli Arac Yarislar: (Efficiency Challenge Electric Vehicle)

2016 yilindan bu yana yabanci takimlarin da katilimina agik olacak sekilde “Efficiency
Challenge Electric Vehicle” adiyla diizenlenen etkinlige, 2018 yilinda siiriiciisiiz araglarin
yaristigr “Otonom” kategorisi eklenmistir. 14.’sti, 6-12 Agustos 2018 tarihlerinde Kocaeli
Korfez Yaris Pisti’nde gerceklestirilen etkinlige 9 hidromobil arag, 56 elektromobil takim ve 5

otonom takim katilim saglamistir.

Insansiz Hava Yarislar: — IHA

2016 yilindan bu yana gergeklestirilen Uluslararast IHA TURKIYE Yarigmasi 20-23 Eyliil
2018 tarihlerinde Teknofest kapsaminda Istanbul Yeni Havalimaninda gerceklestirilmistir.
Yarigmanin amaci 6zellikle yangin veya kaza gibi acil durumlarda insanlara yardim edecek,
sivil kullanima yonelik olarak Insansiz Hava Araglarinin (IHA) gelistirilebilecegini ortaya
koymaktir. Insansiz Hava Araglari Yarigmasina 2018 yilinda yaklasik 650 6grenci ve 81 takim
katilmistir.

Bilim Sovlesileri ve Bilim Kafe

2018 y1ili igerisinde 15 farkli ilde yapilan bilim sdylesileri ve bilim kafe etkinliklerinde bilim
insanlarinin deneyimleri, hayat dykiileri, meslekleri ve arastirma konular1 hakkinda paylastigi
bilgiler sayesinde 6grencilerin hayatina dogrudan dokunma firsat: yakalanmistir. TUBITAK
Bilim ve Teknik, Bilim Geng, Bilim Cocuk ve Merakli Minik dergilerinin yas gruplarina uygun

olarak diizenlenen toplam 19 sdylesi/bilim kafede 2.500 6grenciye ulagiimistir.

Popiiler Bilim Yazarligi Sovlesileri

2018 yil1 igerisinde 22 farkli ilde toplamda 42 adet sdylesiyle yaklagik 1.000 kisiye ulagilmistir.
Bu sdylesiler sonucunda da popiiler bilim dergilerinin (6zellikle Bilim ve Teknik, Bilim Geng)

dis yazar havuzuna nitelikli dig yazarlar kazandirilmistir.
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Amac 4. BTY alaninda ulusal diizeyde etkin ve verimli politikalar olusturulmasina

vardimeci olmak, uluslararasi isbirligini artirmak

1. Hedef 4.1. BTY Politikalarinin iilke diizeyinde etkin olarak yayginlastirilmasina

ve uygulanmasina katkida bulunmak
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinin Olusturulmas: ve Giincellenmesi

2018 yili Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi (GYUE) veri toplama siirecine YOK,
TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB, Tiirk Patent ve Marka Kurumu
(TURKPATENT), Hazine ve Maliye Bakanligi, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV),
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi
Bagkanligi, 164 tiniversite ve 57 Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknopark) katki saglamistir.
Ilgili siiregte gdstergeler kapsaminda resmi yazi ile toplanan 1 milyon hiicrelik veri seti kontrol
edilmistir. Ilgili veriler gecmis yil verileri ile farkli kaynaklardan elde edilen verilerle
kiyaslanarak yillar bazinda performans analizleri gergeklestirilmis ve elde edilen sonuglar
iiniversitelerin potansiyelleri dikkate alinarak detayli bir sekilde incelenmistir. Veri

dogrulamalar1 sonrasinda iiniversitelerin puanlar1 hesaplanmistir.

Aynmi dénemde, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nin 2012-2017 yillar1 verileri
kullanilarak ¢esitli analiz ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Analiz ¢alismalar1 dogrultusunda
GYUE metodolojisinin ve gdsterge setinin ¢ikt1 ve seffaflik odakli olmas1 yoniinde giincelleme
caligmalar1 yapilmasi ihtiyact dogmustur. Bu kapsaminda elde edilen sonuglarin paylasilmasi
ve gorls alisverisinde bulunulmasi i¢in kurum i¢i toplantilarin yani sira 14 {iniversitenin rektor
yardimcilar1 ve ilgili uzmanlarindan olusan odak grubu ile bir degerlendirme toplantisi
yapilmistir. Ilgili toplantilar sonucunda 2018 yili igin 6nceki yillarda siralamada kullanilan
“girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiiri” boyutunda {iniversitelerimizin belli bir olgunluk
seviyesine geldigi degerlendirilmis ve bu boyut 2018 yili hesaplamalarinda kullanilmamastir.
Cikarilan boyutun agirhigi diger 4 boyuta esit olarak dagitilmistir. 2018 yili endeks ¢aligmasi
ile Uiniversiteler; bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu, isbirligi ve
etkilesim ve ekonomik katki ve ticarilesme boyutlar altinda 19 gostergeye gore siralanmuigtir.
Ayrica alt gostergelerde kullanilan agirliklar da gostergelerdeki nitelik boyutu dikkate alinarak

giincellenmistir.
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Gelecek yil aciklanacak olan endeks kapsaminda ise ¢ikti ve etki odakli sistemi 6lgmeye
yonelik iyilestirme g¢alismalarina devam edilecektir. Bu kapsamda gostergeler, boyut ve
gosterge bazli agirliklandirmalar ve iiniversitelerin farkli misyonlarina yonelik siralamalar
olusturulmas1  yoniinde iyilestirme ¢alismalari, ilgili paydaslarin da katilimiyla

gerceklestirilecektir.
Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Sistemi Performans Gostergeleri Takibi

"Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Sistemi Performans Gostergeleri" ile BTY ekosisteminin
ulusal seviyede izlendigi 207 gosterge takip edilmektedir. Bu kapsamda gdsterge setinde veri
saglamada sorumlu kurulus olarak yer alan 18 kamu kurumu ile 8 TUBITAK biriminden resmi
yazida iletilen kuruma 6zel veri talebi formu ve gostergelerin giincellenen tanim dokiimani ile
veri talebinde bulunulmustur. Ilgili resmi yazilar ayrica faks ve e-posta yoluyla da ilgili
kurumlara iletilerek konu ile direk baglantil kisilere ulasilmis ve bdylece verinin glivenilir bir
sekilde ve kisa stirede doldurulmasi saglanmistir. Siirecte kurumlardan gelen sorular telefon ve
e-posta araciligiyla cevaplanmisg ve gelen formlar kaydedilmistir. Kurumlardan iletilen veriler
karar kapsaminda takip edilen 207 gosterge i¢in gecmis yil verileri ile farkli kaynaklardan
saglanan veriler ile kontrol edilmistir. Gerek duyuldugu durumlarda diizeltmeler i¢in kurumlara
geri doniis yapilmistir. Ilgili dénemde 207 gosterge i¢in hesaplama dosyas: giincellenmis ve

sonuglar kamuoyu ile paylasilacak formata doniistliriilmistiir.
Kurum Hissesi’nin Yeniden Yapilandirilmasi

Universitelerde Ar-Ge c¢alismalarmi tesvik etmek amaciyla kullanilan en &nemli
mekanizmalardan biri olan Kurum Hissesi’nin performans bazli hesaplama yonteminin
metodolojisinde iyilestirmeye yonelik c¢alismalar yiiriitilmiistiir. Bu kapsamda kurum i¢i
toplant1 diizenlenmistir. ilgili goriisler de dikkate alarak gegmis yillar bazinda performans
analizleri ve anlamlilik testleri uygulanarak yeni metodolojiye yonelik ¢aligmalar devam

etmektedir.
TUBITAK Destekli Projelerin Cikti Analizi

TUBITAK tarafindan 2012-2017 yillar1 arasinda Otomotiv, Makina Iimalat, Enerji, Gida,
Saglik, Bilgi ve letisim Teknolojileri alanlarinda destek almis projelerin ¢iktilarmin tespit

edilmesi, teknolojik birikimin bir sonraki ¢agr1 planina girdi olusturmasi amaciyla kapsamli bir
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anket ¢alismasi yapilmistir. Onceki dénemlerde yapilan teknoloji yol haritalari ve hedef odakli
destek programlarinda agilan ¢agrilarda hedeflenen yaklasik 600 iiriin/teknoloji listelenmistir.
Ankette yiirtitiilen projelerin, hedeflenen iirlinler kapsaminda ne kadar katkida bulunduklari,
teknolojik hazirlik seviyesini hangi asamadan alip, hangi asamaya getirdikleri; proje
kapsaminda yetisen insan kaynagi, ortaya ¢ikan fikri ve sinai miilkiyet haklar, lirlinlesme ve
ticarilesme durumu, proje ciktilart dolayisiyla elde edilen ekonomik katma deger ve
iirlinlesme/ticarilesme konusunda destekleyici konular hakkinda bilgiler elde edilmistir. Anket
11 binden fazla proje yiiriitiiciisiine iletilmis, 4.075 projeye iliskin cevaplar alimmistir. Onceki
donemlerde hedeflenen iiriin/teknolojilere iligskin teknolojik hazirlik seviyeleri tespit edilerek
TUBITAK 2019-2020 Cagr1 Planina girdi olarak degerlendirilmistir. ~ Anketin diger

boliimlerinin analiz ¢alismalar1 devam etmektedir.
TUBITAK ’a Ozgii Teknolojik Hazirlik Seviyesi Soru Setleri ve Hesaplama Metodolojisi

Kapsamli bir akademik literatiir incelemesi, uluslararasi uygulamalarin gézden gecirilmesiyle
Genel (Miihendislik, sistem), Yazilim, Saglik Sektorii Tibbi Cihaz Gelistirme, Saglik Sektort
Ilag ve Tedavi Gelistirme, Saglik Sektdrii Tan1 ve Tani Kiti Gelistirme olmak iizere 5 ayri
konuda teknolojik hazirlik seviyesinin belirlenmesine iligkin soru setleri olusturulmustur.
Uzman goriisleriyle de giincellenerek nihai haline getirilmistir. Bu soru setleri proje ¢ikti
anketlerine entegre edilerek, proje yiiriitiiciilerinin kendi alanlarinda teknolojik hazirlik
seviyelerine iliskin 6zel hazirlanmis sorulara cevap vermesi ile teknolojik hazirlik seviyesinin
daha objektif olarak belirlenmesi saglanmistir. Soru setlerinin TUBITAK’m tim destek
stireclerine entegre edilmesi ve destek verilen projelerin teknolojik ilerlemeye katkilarinin
teknolojik hazirlik seviyesi iizerinden kontrol noktalariyla takip edilmesi amaciyla ¢alismalar

devam etmektedir.
TUBITAK 2019-2020 Cagri Plant Calismalar

TUBITAK 1n 2019-2020 yillarinda acacag: hedef odakli ¢agrilarin konularinin ve igeriklerinin
belirlenmesi amaciyla 3 ana boliimde calismalar yiiritilmiistiir: ulusal 6nceliklerin
haritalanmasi, kiiresel egilimlerin haritalanmas1 ve teknolojik birikimin tespiti.
“Cumhurbaskanligi Icraat Programi”, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan

“Yerlilesme Programi”, “Ileri Teknolojiye Gegis Programi”, “Sanayinin Déniisiimii: Dijital
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Tiirkiye Yol Haritas1”; “Girdi Tedarik Stratejisi 2017-2019” ve kamu kurumlar1 tarafindan
hazirlanan ulusal ¢apta ve ¢esitli sektorlere yonelik stratejiler semantik bir incelemeye tabi
tutulmustur. Farkli seviyelerde ve detaylarda belirtilen Ar-Ge, teknoloji ve yenilik ihtiyaclari
listelenmis, ayni seviyeye getirilmis ve konsolide edilmistir. Benzer ¢calisma Avrupa Birligi ve
OECD’nin bilim, teknoloji, yenilik ile ilgili 6ngorii raporlari; Ufuk2020 ¢alisma programlari,
NSF c¢agr1 programlart ve uluslararasi kuruluslarin teknolojik Ongdriileri igin de
gergeklestirilerek kiiresel egilimler ortaya ¢ikartilmistir. Haritalama ¢aligmalarinin proje ¢ikti
anketi sonuglarinin analizinden ortaya ¢ikan teknolojik birikim ile birlikte degerlendirilmesiyle
oncelikli ¢cagr1 konular1 ve ¢agri igerikleri hazirlanmistir. Cagr1 planinin nihai hale getirilmesi

caligmalar1 devam etmektedir.

BTYPDB 2018 yil1 igindeki diger faaliyetleri Tablo 20°de verilmistir:

Tablo 20. BTYPDB Tarafindan Yiiriitiilen Diger Faaliyetler

e Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinin Olusturulmasi
ve Gilincellenmesi

e Kurum Hissesi’nin Yeniden Yapilandirilmasi

e Universitelerin Odaklandiklari/Odaklanacaklar1 Teknoloji
Alanlarinin Analizi

e TUBITAK Baskanlik Birimleri Gostergelerinin izlenmesi

e Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Sistemi Performans
Gostergeleri Takibi

e TUBITAK Bilgilendirme Sunumlarinin Hazirlanmasi

¢ Yeni Ekonomi Programi, Cumhurbagkanligi 100 Giinliik
fcraat Planlar1 Kapsaminda TUBITAK ’m sorumlu olacagi
eylemlerinin tasarlanmasi

e 2018 Yili Icraat El Kitabinda Hazirlanmasi

e Ulkelerin BTY Yapilanmalarinin ve BTY Onceliklerinin
Incelenmesi

e TUBITAK Destekli Projelerin Cikt1 Analizi

TUBITAK ’a Ozgii Teknolojik Hazirlik Seviyesi Soru Setleri

Ulusal BTY Politikasin ve Hesap]ama Metodo]ojisi

Gelistirici Stratejik TUBITAK 2019-2020 Cagri Plan1 Calismalar1

Teknoloji Yol Haritalar1 ve Cagr1 Konularinin Belirlenmesi

[zmir linin Potansiyel Teknoloji Alanlarimin Belirlenmesi

Mevcut Destek Programlarinin Mevzuatlarinin

Iyilestirilmesine Yonelik Caligmalar

Yeni destek programlarinin tasarlanmasi

e TUBITAK 2232 Uluslararas: Lider Arastirmacilar Destek
Program

e TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi

BTY Politikalarma iliskin
Gelismelerin Izlenmesi,
Degerlendirilmesi

Caligmalar Yapilmasi ve
Politika Onerilerinin

Olusturulmasi
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e TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezleri Destek
Programi

e Sanayi Isbirligi Aglar1 (SAYEM) Destek Programi

e  Onciil Arastirmalarin Desteklenmesine Yénelik (Tiirk-Tipi
ERC Modeli) Destek Programi

e Kalkinma Plan1 Eylemleri ve Nitelikli Insan Giicii i¢in
Cekim Merkezi Programi Takibi

e 2018 Y1il1 Program Tedbirleri Takibi

e Diger Strateji Belgelerine Katki

e 1l Verileri, Bilgi Notlari, Sunumlar
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2. Hedef4.2. Avrupa Birligi programlarina katihm artirmak, ikili ve cok tarafh BTY

isbirliklerini etkinlestirmek
Avrupa Birligi Cerceve Programlar

Ulkemizin asosiye iilke statiisiinde dahil oldugu AB Cergeve Programlarin sekizincisi olan ve
80 Milyar Avro biitce ile 2014-2020 yillar1 arasinda yiiriitiilecek Ufuk2020 Programi’nin
(Horizon 2020) iilke i¢i koordinasyonundan sorumlu TUBITAK Uluslararas: Isbirligi Daire
Baskanligi, Ufuk2020 Programi’na katilim1 artirmak stratejik hedefi kapsaminda uluslararasi
diizeyde Ar-Ge ve inovasyon igbirligi faaliyetlerine ve ¢aligmalarina 2018 yilinda da devam

etmistir:

- Programin Tiirk Arastirma Alani paydaslarina duyurulmasi ve ilgili paydaslarin farkindaligi
ve bilgisinin artirilmast amaciyla 2018 yilinda yurt icinde ve yurt disinda gergeklestirilen
toplam 189 etkinlik (13’1 8 farkli Avrupa iilkesinde yurtdisinda calistay olmak iizere) ile

akademi ve sanayicilerden olusan toplamda 7.484 kisiye ulasilmigtir.

- Avrupa Birligi Cergeve Programlarina Tirkiye’den katilimi 6zendirmek ve sunulan proje
kalitesini artirmak amaciyla tasarlanan “TUBITAK Uluslararas: Isbirliklerine Katilimi
Ozendirmeye Yonelik Destek ve Odiil Programlari” kapsaminda verilen destek ve ddiillere

iliskin rakamlar su sekildedir (Tablo 21):

Tablo 21. 2018 Yili Destek ve Odiil Rakamlar1

Ufuk2020 Seyahat Destegi 323 kisi

ERC Bas Arastirmaci Gelistirme Programi 18 bas arastirmact
MSCA On Degerlendirme Destegi Programi 30 kisi

Ufuk2020 Koordinatorligii Destekleme Programi 67 koordinator aday1
Esik Ustii Odiilii 151 proje

Bagar1 Odiilii 52 proje

Bu desteklere ek olarak Tiirk Ar-Ge ve Inovasyon aktorlerinin Ufuk2020 Programina ve diger
uluslararast programlara katilimlarini artirmak, Tiirkiye’den sunulan projelerin kalitesini
yiikseltmek adina yeni destek ve 6diill mekanizmasinin mevzuat ¢aligsmalar1 2018 yilinda da

stirdiirilmiistiir.
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- BTYK’nin 18 Haziran 2014 tarihli 27. toplantisinda alman 2014/105 sayili karar geregi
kurulmasina karar verilen Danigma Kurulunun (DK) 21 Haziran 2018 tarihinde bir toplantisi
gergeklestirilmistir. Toplantida temsilciler Ufuk2020 Programi kapsaminda giincel gelismeler
hakkinda bilgilendirilmis ve tilkemizin Ufuk2020 Programindan daha etkin faydalanabilmesine

iligkin goriis ve degerlendirmelerini paylasmislardir.

Ote yandan, U2020 Programi'ndan ve sonraki donemlerde uygulanacak AB Cergeve
Programlarindan {ilkemizin elde edecegi kazanimlari azami Olgiide artirabilmek adina
olusturulmasina ve en az ii¢ ayda bir toplanmasina karar verilen Ufuk2020 Programi Izleme ve
Yénlendirme Kurulu (IYK); 17 Nisan 2018, 9 Mayis 2018 ve 21 Haziran 2018 tarihlerinde iig
defa toplanmstir. 9 Mayis 2018 tarihinde gerceklestirilen ikinci IYK toplantisinda alinan karar
iizerine cesitli odaklarda ¢alisma gruplart olusturulmus, olusturulan c¢alisma gruplarinin
sorumlu olduklar1 konulara iliskin yol haritalar1 olusturmalar1 ve s6z konusu yol haritalarinin
IYK tarafindan onaylanmasi sonrasi 6ngériilen faaliyetlerin hayata gegirilmesi ve izlenmesi

planlanmustir.

- Ufuk2020 Programi MSCA Arastirma Programlari ve Burslarina Ulkemizden katilimi
artirmak ve alanin goriiniirliigiinii artirmak amaciyla bir tamitim videosu hazirlanmistir. 4.5
dakikalik videoda MSCA’nin dort ana programi hakkinda proje basvurusu gerceklestirmek

isteyen arastirmaci ve kurumlar i¢in 6zet bilgi sunmaktadir.

- TUBITAK tarafindan, Avrupa Komisyonu'nun destegi ile Adana, Ankara ve Istanbul’da 12-
14-16 Subat 2018 tarihlerinde U2020 Programi Bilgi Giinleri diizenlenmistir. Katilimcilara
Ufuk2020 Programi’nin genel yapisi, proje Onerisi hazirlik ve sunma siireci, proje Onerisi
hazirlarken dikkat edilmesi gereken hususlar, projelere dahil olmak i¢in yapilmasi gerekenler
ve ortak kurulus bulma siireci hakkinda detayli bilgilerin sunuldugu bilgi giinlerine toplamda
500’iin iizerinde kisi katilim saglamistir. {lgili etkinliklerin devam niteliginde bir bilgi giinii ve
egitim programi serisinin de 2019 yili Nisan, Mayis, Haziran aylarinda gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.

- 22 Mayis 2018 tarihinde TUBITAK Baskan1 Sn. Prof. Dr. Hasan MANDAL bagkanliginda
TUBITAK temsilcileri ve Ulkemizin Avrupa Birligi Daimi Temsilcisinden olusan bir heyet
Avrupa Komisyonu Arastirma Genel Miidiirii Eric PAQUETyi ziyaret etmistir. Goriismede
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Tiirkiye Arastirma Alan1 kapsaminda kaydedilen giincel gelismeler, TARAL’1 giiclendirmek
adma planlanan ulusal destek mekanizmalar1 ve Tiirkiye’nin U2020 Programi performansi

gorlistilmiistiir.

- Ufuk2020 Programinin toplam biit¢esinin %17’sine tekabiil eden 13 milyar Avroluk biitcesi
ile Programin en biiytik biitceli alt programi konumundaki, 6nciil (frontier) aragtirma projelerini
destekleyen Avrupa Arastirma Konseyi (European Research Council-ERC) Programi’ndan
2007 yilindan beri 22 arastirmaci Tiirkiye’de yerlesik bir Ev Sahibi Kurulus adi altinda fon

kazanmuistir.

Bu baglamda 20 Haziran 2018 tarihinde TUBITAK Baskanmi Prof. Dr. Hasan MANDAL
bagkanliginda Tiirkiye’de ERC tarafindan fonlanan ve ERC panellerine katilim saglayan
arastirmacilarimiz ile Tirkiye’nin Ufuk2020 ve ERC performansini artirmak adina Tirkiye
Arastirma Alam ve TUBITAK &zelinde getirilebilecek yenilikler ve gergeklestirilebilecek

faaliyetler konusunda fikir aligverisi yapilan bir toplant1 diizenlenmistir.

- Ufuk2020 Programi Damigma Kurulu temsilcilerinden olan Ticaret Bakanligi’nin
yonlendirmesi ile Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) yetkilileri ile Ufuk2020 Programi
kapsaminda Agustos ve Aralik aylarinda istigare toplantilar1 gergeklestirilmistir. Toplantilarda
ilkemizin Ufuk2020 Programindan daha etkin faydalanabilmesine yonelik goriis ve Oneriler

paylasilmistir.

- 08 Kasim 2018 tarihinde TUBITAK 1512- Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi (BIGG)
ve Avrupa Birligi Cergeve Programi Miidiirliigii isbirligi ile TUBITAK Baskanlik biinyesinde,
BIGG Programu tarafindan fonlama alarak kurulmus firmalara Ufuk2020 Ar-Ge ve Inovasyon
Programi1 KOBI Araci ve Yenilige Hizli Erisim alanlarina dair bilgi aktarmak amaciyla 45

kisinin katilim gosterdigi bir bilgi giinii diizenlenmistir.

- UIDB, Ufuk2020 programini takip edecek olan 9. Cerceve Programi hususunda Avrupa
Birligi nezdinde yiiriitiilen kamuoyu yoklamas1 calismalarina programlardan azami olciide
yararlanmak ve iilkemiz Onceliklerini yansitmak amaglariyla Kurumumuzun goriislerini
yansitan bir ¢alisma ARDEB, TEYDEB, BIDEB, CAGDEB ve BTYPDB’nin goriigleri de
alinarak hazirlanmig ve 8 Mart 2018 tarihinde kapanan kamuoyu yoklamasina s6z konusu

Pozisyon Kagidi sunulmustur. Ote yandan bahse konu goriis kagidi farkli kanallardan (Stratejik
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Program Komite, TURBO Ofisi vb.) da Avrupali paydaslarla paylasiimistir.
ikili ve Cok Tarafli isbirlikleri
Anlasmalar

Bilimsel ve teknolojik isbirliklerimizi artirmaya yonelik olarak, kurumlar aras1 diizeyde 7 iilke

ile yeni isbirligi protokolii imzalanmistir (Tablo 22).

Tablo 22. 2018 Yilinda imzalanan Anlasmalar

Anlasma imzalanan Ulke Kurum Anlasma Tarihi
Giircistan Shota Rustaveli Giircii Ulusal @ 25 Ocak 2018
Bilim Vakfi
Belarus BIF (Belarus Inovasyon Fonu) 14 Subat 2018
Ozbekistan TUBITAK  ile Ozbekistan 30 Nisan 2018

Cumhuriyeti Yenilik¢i Kalkinma
Bakanligit arasinda Bilim ve
Teknoloji ~ Alaminda  Isbirligi

Protokolii
Rusya Federasyonu FASIE ( Rusya Kiiciik Yenilik¢i | 14 Mayis 2018
Isletmeleri Destekleme Fonu)
Danimarka Danimarka  Inovasyon  Fonu Ankara: 25 Ekim 2018
(Innovation Fund Denmark) Kopenhag: 31 Ekim 2018
Tayland Tayland Ulusal Bilim ve Teknoloji | 22 Kasim 2018
Kalkinma Ajansi (NSTDA)
Tayvan Ulusal  Saghk  Arastirmalar1 =13 Aralik 2018
Enstitlisii (NHRI)

Bunun yani sira 2018 yili igerisinde stratejik hedeflerimiz dogrultusunda Cezayir, Ispanya,
Romanya, Sudan, Kazakistan ve Moldova ile ikili isbirliklerinin tesis edilebilmesi i¢in
goriismelere baslanmistir. Cekya ile var olan anlasmanin ve protokoliin giincellenmesi
noktasinda goriismeler siirdiiriilmiis olup miizakeresi sliren metinlerin 2019 yilinin ilk yarist

igerisinde imzalanmas1 planlanmaktadir.
Ikili ve Coklu Isbirligi Projeleri

Proje yiirlitme esasina dayali mevcut ikili igbirliklerimiz kapsaminda ABD (NIH), Almanya (2-
BMBF ve DFQG), Bulgaristan, Slovakya ve Mogolistan ile siirekli agik ortak proje
basvurularimizin yani sira, 2018 yili icerisinde Azerbaycan (2-ANAS ve SDF), Fransa (2-
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Bosphorus ve ANR), Giiney Kore (2-NRF ve NRF-MSIT), Japonya, Birlesik Krallik (2-British
Council ve Royal Academy), Slovenya, Belarus, Polonya ve Fas ile ikili igbirligi ¢ercevesinde
toplam 19 ayr ortak proje basvuru ¢agrisi agilmistir. Ayrica ¢ok tarafli programlar kapsaminda
ise 2018 yilinda PRIMA, E-Rare-3, SEA-EU-JFS ve Concert-Japan ¢agrilar1 agilmistir. Bu
isbirligi proje bagvuru cagrilar1 kapsaminda 837 uluslararasi proje bagvuru onerisi alinmistir
(73 adet COST, 280 adet ¢ok tarafli isbirligi ve 484 adet ikili isbirligi). 2018 yilinda
degerlendirme siiregleri tamamlanan 98 adet uluslararasi projenin desteklenmesine karar
verilmistir (28 adet COST, 21 adet ¢ok tarafli isbirligi ve 49 adet ikili igbirligi) Calistay,
kurultay, bilgi giinleri ve benzeri faaliyetler ile etkin tanitimi yapilan cagrilara yapilan

basvurularda gecmis yillara kiyasla 6nemli ve siirekli bir artis gozlenmektedir.
Calistay, Konferans ve Kurultaylar
2018 yilinda gerceklestirilen ¢alistay, konferans ve kurultaylar:

e TUBITAK- Tayland Ulusal Bilim ve Teknoloji Kalkinma Ajanst (NSTDA) Calistay1
e Belarus Ulusal Bilimler Akademisi (NASB) Calistay1

e TUBITAK-Katar Ulusal Arastirma Fonu (Qatar National Research Fund) Calistay1

e BLUEMED Inisiyatifi Ulusal Calistay1

e BLUEMED Inisiyatifi Fonlayic1 Kuruluslar Calistay:

e COST Bilgi Giinleri ve COST MC Uyeleri UFUK2020 Calistay1

Cok Tarafl Isbirlikleri

- Kasim 2018’de Danimarka ile Eurostars cagrisi agilmistir. Ayrica, 22-24 Mayis 2018
tarihleri arasinda Finlandiya/Helsinki’de gergeklestirilen EUREKA Inovasyon Giinleri
Etkinligi 'ne, EUREKA seyahat destegi verilerek 12 KOBI ve biiyiik firma temsilcisi
gonderilmigtir. Etkinlik kapsaminda, EUREKA, Eurostars ve ITEA projeleri vasitasiyla
uluslararasi isbirligi gerceklestirmek isteyen KOBI’lerin ve firmalarin potansiyel ortaklari ile
ikili goriismelerde bir araya getirilmistir.

- 11-13 Aralik 2018 tarihleri arasinda, Eurostars-2 Programi’nin ulusal seviyelerdeki takibinin
denetlenmesi amaciyla EUREKA Sekretaryas: tarafindan bir "Yerinde Denetim Ziyareti"
(Onsite Visit Audit-OTS) yapilmistir. Sz konusu ziyaret siiresince, TUBITAK 1509

Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda destek verilen projelere
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uygulanmas1 gereken ulusal kurallarin gerektigi gibi uygulanip uygulanmadigina dair, ilgili i¢
stireclerin kapsamli bir denetimi yapilmistir.

- Akdeniz tllkeleri arasindaki bilimsel ve teknik arastirmalarda yapilan isbirligini artirmak
amaciyla 7. Cer¢eve Programi kapsaminda desteklenen ERANET-MED Projesi kapsaminda 4.
Genel Kurul Toplantis1 ve Final Konferansi 5-7 Mart 2018 tarihlerinde Urdiin proje ortag
Urdiin Bilim ve Teknoloji Yiiksek Konseyi tarafindan Akabe’de diizenlenmis ve
Kurumumuzdan da katilim saglanmistir. Anilan proje Kurumumuzun da katkisiyla basarili bir
sekilde tamamlanmustir.

- ERA-Net E-Rare-3, 2015-2019 yillar1 arasinda, yine bir nadir hastaliklar ERA-Net projesi
olarak 17 farkl iilkeden 23 ortagin katilimiyla faaliyet gostermektedir. 2018 yil1 ¢agrisinda
fonlamaya hak kazanan projelerden birinde yer alan Kog Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Nurhan OZLU 153.000 Avro proje destegi almasi karar1 13 Kasim 2018 tarihli 2 say1l1 Yonetim
Kurulu Toplantisi'nda karara baglandi. ARDEB 1001 Programi kapsaminda desteklenecek
projenin hibe sozlesmesi ARDEB Saglik Bilimleri Arastirma Grubu tarafindan
yiritiilmektedir.

- Ufuk2020 Nadir Hastaliklarda Avrupa Ortak Programi (European Joint Programme on Rare
Diseases - EJP RD) 35 iilkeden 130 kurum ve kurulusun olusturdugu bir program olup, Proje
Hibe Sozlesmesi 19 Aralik 2018'de imzalandi. Program 2019-2022 yillar1 arasinda faaliyet
gosterecektir. EJP RD’de Tiirkiye’den TUBITAK, Hacettepe Universitesi Genom ve Nadir
Hastaliklar Merkezi, Acibadem Universitesi Nadir Hastaliklar ve Yetim Ilag Arastirma ve
Uygulama Merkezi ortak olarak yer almaktadir. TUBITAK’in 2019-2020 yili ¢ofund
cagrilarma katkist 2 milyon Avro olarak 275 sayili Bilim Kurulu Toplantisi’'nda karara
baglanmistir.

- Bununla birlikte, EJP RD Programinin ilk c¢agris1 JTC2019 "Nadir hastaliklarin teshisi
ve/veya hastalifin ilerleyisi ve hastalik mekanizmalarinin arastirilmasini  hizlandiracak
uluslararasi arastirma projeleri - (Transnational research projects to accelerate diagnosis and/or
explore disease progression and mechanisms of rare diseases.)” basligi ile 15 Aralik tarihinde
bagvurulara agilmis; iki asamali degerlendirme prensibine dayali ¢agrinin ilk agama basvurulari
i¢in son tarih 15 Subat 2019 olarak belirlenmistir.

- Avrupa Cikar Grubu (European Interest Group-EIG) CONCERT-Japan kapsaminda

“Fonksiyonel Gozenekli Malzemeler” alanindaki Nisan 2018 tarihinde ortak ¢agri agilmistir.
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Cagriya, Japonya, Tiirkiye, Ispanya, Almanya, Slovakya, Cek Cumbhuriyeti, Bulgaristan,
Litvanya ve Fransa'dan fonlayic1 kuruluslar katilmistir. Eyliil ayinda sonuglanan gagri
kapsaminda 5 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Bu 5 projeden birinde Tiirk ekip yer

almaktadir.
Uye Olunan Uluslararasi Kuruluslardaki Faaliyetlerimiz
2018 yilinda agagida yer alan Uluslararast Kuruluslar ile faaliyetler ytiriitilmustiir.

e Kusak ve Yol Bolgesindeki Uluslararasi Bilimsel Kuruluslar Orgiitii (Alliance of
International Science Organizations-ANSO)

e Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science and
Technology-COST)

o Islam Isbirligi Teskilat1 Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Daimi Komitesi (Standing
Committee on Scientfic and Technological Cooperation of the Islamic Cooperation
Organisation- COMSTECH)

e COMSATS (The Commission on Science and Technology for Sustainable
Development in the South/Gilineyde Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Bilim ve Teknoloji
Komisyonu)

e Baglantisiz ve Diger Gelismekte Olan Ulkeler Bilim ve Teknoloji Merkezi (Centre for
Science and Technology of the Non-Aligned and Other Developing Countries - NAM
S&T Centre)

e Birlesmis Milletler (BM) En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) Teknoloji Bankas1

e D-8 (Gelisen Sekiz Ulke) Teknoloji Isbirligi Faaliyetleri

e Avrupa Molekiiler Biyoloji Organizasyonu (EMBO) Yerlesim Destegi Faaliyetleri

e ICGEB (International Center for Genetic Engineering and Biotechnology) Faaliyetleri

e Antarktika Aragtirmalar1 Bilimsel Komitesi (SCAR) ve Kutup Calismalari

e Uluslararasi Bilim Kurulu (International Council for Science-ICSU)

e Belmont Forum

e Global Research Council

e PRIMA Programi (Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area)
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e The World Association of Industrial and Technological Research Organizations
(WAITRO)

3. Hedef 4.3. ikili ve cok tarafli uluslararasi Ar-Ge isbirliklerine iilkemizin katihmini

artirmak

Cagril1 Destek Programlar1 Bagkanligr Bilim Kurulunun 12/05/2018 tarihli ve 277 sayili

toplant1 karar1 ile kapatildigi igin faaliyet ve proje bilgisine yer verilmemektedir.

Amac 5. Kurumsal yvonetim ve bilisim kapasitesini ivilestirmek

1. Hedef5.1. TUBITAK Baskanhk Birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizh, giivenli ve
seffaf bir sekilde isleyisine destek olacak kurumsal altyapiy1 olusturmak

Insan Kaynaklari Daire Baskanlhg Faaliyetleri

Ise Alim

2017 yilinda siireci baslatilmis olan 7 adet ilanin siireci 2018 yilinda tamamlanmistir. 2018
yilinda Kurumumuz biinyesinde personel alimina iliskin 43 adet ilan verilmis olup, 830
personel istihdami ongoriilmiistiir. Verilen ilanlara toplam 16.133 adet basvuru yapilmis olup,
basvurularin degerlendirilmesi neticesinde sartlari tagiyan adaylar siralamaya tabi tutulmus ve
7.030 aday miilakata girmeye hak kazanmistir. Miilakat neticesinde ise 305 aday basarili
bulunmus olup, miilakata girmeye hak kazanan 7.030 adaydan 697’sinin yilsonu itibariyla
degerlendirme siireci devam etmektedir.

Egitim ve Brifingler

2018 yilinda Kurumumuz Bagkanlik biinyesinde farkli alanlarda 43 hizmet ic¢i egitim

diizenlenmistir. Egitimlere katilan toplam personel sayis1 2.331 dir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 Faaliyetleri

» 2018 yilinda Biitge ve Performans Miidiirliigii tarafindan izleyen iki yilin biitge
tahminlerini de iceren Kurum biitgesini harcama birimleri ile birlikte, stratejik plan ve
yillik  performans programmna uygun olarak Kurum biitcesi hazirlanmas,
Merkez/Enstitlilerin talepleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda, 83 adet likit karsilig1 ve 41

adet gelir fazlasi karsilig1 ve 1 adet akreditif artig1 olmak {izere toplam 125 adet 6denek
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kaydi, 24 adet aktarma islemi gergeklestirilmis, aktarma ve ekleme islemleri
cergevesinde 361 adet Odenck gonderme belgesi ve 118 adet tenkis belgesi
diizenlenmistir. Ayrica 2018 yil1 igerisinde yaklagik 28.582 adet HTF Miidiirliiglimiizce

kontrol edilmistir.

I¢ Kontrol Miidiirliigii tarafindan Baskanlik birimlerince diizenlenen ddeme emri ve
ekindeki belgelerin mevzuata uygunlugu harcama yetkililerinin imzasindan once
kontrol edilerek varsa eksiklikleri diizeltilmek iizere ilgili birimine iade edilmekte ve
diizeltildikten sonra tekrar kontrol edilmektedir. Bu kapsamda; 2018 yilinda, 8.718 adet
0deme emri kontrol edilmistir. Ayrica; 2018 yilinda, Kurumumuzun ¢esitli birimlerine
mali konularda 83 ayr1 yazili goriis verilmistir. ¢ Kontrol Miidiirliigii bunun disinda,
biitiin birimlere, ihtiyac ortaya ¢iktik¢a, mali konularda s6zlii/yazili danismanlik yapmis

ve gorus sunmustur.

2018 yilinda, 21.666 adet 6deme emri ve muhasebe islem fisi kontrol edilmis ve Yeni
Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemine kaydedilmistir. 2018 yili igerisinde
Midiirliigiimiizce yapilan diger bir ¢aligma; serbest birakilacak ddenekler ve harcama
birimleri giderleri dikkate alinarak nakit akig durumuna gore belirli siire iginde ihtiyag
fazlas1 nakdin tespiti, s6z konusu nakdin bankalar nezdinde vadeli hesapta degerlenmesi
icin 1ihale yapilmasi ile vadeli hesaplarin agilmasi ve kapatilmasi islemlerinin
muhasebelestirilmesidir. Ayrica, Bagkanlik ve bagli Merkez/Enstitii/Birimlerin mali
raporlar1 konsolide edilerek aylik ve yillik donemler itibariyla Sayistay Baskanligina
iletilmistir.

Stratejik Yonetim ve Planlama Midiirliigi Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanliginin 17/08/2018 tarihli ve 177690 sayili yazisi dogrultusunda 2019-2023
Stratejik Plani hazirlik siirecini yiirtitmistiir. 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlama
stirecinin baglatildigr 25.09.2018 tarih ve 2018/1 sayili Sanayi ve Teknoloji Bakani
imzali Genelge ile tim TUBITAK birimlerine duyurulmustur. Strateji Gelistirme
Kurulu ve Strateji Planlama Ekibi kurulmustur. Stratejik Planin olusturulmasiyla ilgili
tim asamalar1 kapsayan Stratejik Plan Zaman Cizelgesi olusturulmustur. Hazirlik

programi kapsaminda belirlenen temel agamalar zaman cizelgesi ile detaylandirilmis ve
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takvimlendirilmistir. Bu kapsamda yiiriitilen calismalar asagidaki basliklarda
Ozetlenebilir:
o Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz imzali Genelge - 25 Eyliil 2018
o TUBITAK Birimleri kapsaminda hazirlik ¢alismasi - 25 Eyliil-7 Kasim 2018
o TUBITAK Yéneticileri Stratejik Plan Hazirlik Toplantis1 - 7 Kasim 2018
o TUBITAK Yé6netim Kurulu Toplantis - 13 Kasim 2018
o Gelen goriisler dogrultusunda giincellemelerin yapilmasi - 13 Kasim-1 Aralik
2018
o TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plam1 Calistayr (Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimeis1 Saym Mehmet Fatih Kacir, TUBITAK Yonetim Kurulu Uyeleri,
TUBITAK yéneticilerinin katilimlartyla) - 1 Aralik 2018
o Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligindan gelen goriisler
dogrultusunda giincellemelerin yapilmasi - 1-14 Aralik 2018
o TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan1 Taslaginin Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanligina iletilmesi - 14 Aralik 2018
TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan1 olusturulurken birimler arasi isbirligi ve bilgi
paylagimini tesvik eden yatay amag ve hedefler ile girdiden ziyade ¢ikti, sonug ve kalite
odakl1 gostergeler belirlenmistir.
2018 yilinda Stratejik YoOnetim ve Planlama Midirliigii tarafindan ayrica “is
stireclerinin birimler diizeyinde tamamlanmasi ve giincellenmesi” gostergesine yonelik
olarak birimler diizeyinde program yapilmis ve takvim olusturulmustur. Yapilan plan
dogrultusunda birimlerin varsa mevcut siirecleri incelenmistir. Daha sonra takvim
kapsaminda ortak bir formatta siire¢ ¢izimleri yapilmistir. Bu ¢alisma 2019 yilinda da
devam edecektir. Ayrica, 2018 yili Aralik ay1 igerisinde TUBITAK Memnuniyet ve
Aidiyet anketi hazirlanmistir. Bagkanlik Birimleri ve Merkez/Enstitiilerde

uygulanmistir.
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Kurumsal Iletisim Miidiirliigii Faaliyetleri

TUBITAK Biilteni Yayinlanmasi

TUBITAK Biilteni 2018 yil1 igerisinde aylik 5.000 adet olmak iizere 12 say1 yayimlanmistir.
Aylik yaklasik 50haber sayis1 ile TUBITAK Baskanlik birimleri, Merkez Baskanliklarin ve
Enstitiilerin faaliyetlerini konu alan “TUBITAK Biilteni”nin haberlerinin derlenmesi, grafik

tasarimi ve baski hizmeti alim1 Kurumsal iletisim Miidiirliigii tarafindan yapilmistir.

Tamitim Filmleri

Cumhurbagkanligi himayelerinde, TUBITAK tarafindan her yil verilmekte olan “Bilim, Ozel,
Hizmet ve Tesvik Odiilleri” tanitim filmi hazirlanmistir. Cumhurbaskanmnin katilimryla
TUBITAK SAGE’de gerceklestirilen “Milli Teknoloji Gelistirme Altyapilar1 Agilis Téreni”nde

hazirlanan tanitim filmleri ¢alismalarina destek verilmistir.

Web Sitesine Icerik Girilmesi ve Kontrol Edilmesi

Bagkanlik, Merkez Baskanliklarin ve Enstitiilerin faaliyetleri ile ilgili yapilan haberlerden
olusan 261 haber ve 261 duyuru kurumun web sitesinde yaymlanmistir. Web sayfasinin dil,

icerik, gorsel vb. denetimleri gerceklestirilmistir.

Sosyal Medya Hesaplari

Facebook’ta 6,9 milyon erisim, Twitter’da 13,8 milyon Youtube’da ise 86.009 goriintiilenme
saglanmistir. Baskanliga bagli birimler, Merkez Baskanliklar ve Enstitiiler tarafindan

gerceklestirilen tiim etkinlik ve duyurular Bagkanlik sosyal medya hesaplarinda paylagilmistir.

Fuar ve Organizasyon

Kurumsal Iletisim Miidiirliigii biinyesinde veya koordinasyonunu yiiriittiigii 2018 y1l1 igerisinde

gergeklestirilen fuar, etkinlik ve organizasyonlar asagida yer almaktadir.
» TUBITAK Bilim, Ozel ve Tesvik Odiil Toreni organizasyonu
» “WBAF Diinya Melek Yatirim Forumu” Kongresine katilim
» TechlnvesTR Tanitim Lansmani

> 5G Yeni Nesil Haberlesme Teknolojileri Imza Toreni

87



| TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2018

Yeni TUBITAK Destekleri Arayiiz Tanitim Toplantisinin gergeklestirilmesi
TUBITAK 1 kurulusunun 55. Y1ldéniimii Téreninin diizenlenmesi

Teknofest Istanbul Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivaline katilim

YV VWV V V¥V

TUBITAK SAGE’de gerceklestirilen “Milli Teknoloji Gelistirme Altyapilar1 Agilis

Toreni”nin koordinasyonu
TUSIAD Sanayide Dijital Déniisiim Giinleri etkinligi
Verimlilik ve Teknoloji Fuarina katilim

Alternatif Enerjili Ara¢ Yarislar1 ve IHA Yarislarina destek saglanmasi

YV V VvV V

ARDEB, TEYDEB, BTDB, BIDEB, UIDB birimleri tarafindan gergeklestirilen

programlara personel, sahne tasarimi, karsilama vb. konularda destek verilmesi

Teknoloji Transfer Ofisi Baskanlig Faaliyetleri

TTO, Kurumumuzun fikri miilkiyet haklarin1 ulusal ve uluslararas1 diizeyde tescille
korunmasini saglamak icin gerekli islemlerini, ana gérevlerinden biri olarak yliriitmektedir. Bu
gorev kapsaminda 2018 yilinda yapilan patent ve marka tescil bagvurulari hakkinda ayrintilt

bilgi Tablo 23 ve 24’te yer almaktadir.

Tablo 23. 2018 Yilsonu itibariyla TUBITAK i Hak Sahibi Oldugu Patent Sayilari

PATENT Tescilli LER Kor}l e
Biten

Ulusal 237 138 123

Tiirkiye 44 83 23
Avrupa 31 26 J
Avrasya 3 1 !

67

Uluslararasi - 15 (Tslemi biten)
TOPLAM AKTIF * 417

*: Tescilli ve basvuru halindeki ulusal patentler ile bagvuru halindeki Avrupa, Avrasya ve uluslararasi patent sayilarini
kapsamaktadir.
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Tablo 24. 2018 Yilsonu itibariyla TUBITAK’in Hak Sahibi Oldugu Marka Sayilari

MARKA Tescilli Basvuru Korumas
Biten
Ulusal 73 4 13
TOPLAM AKTIF * 77

Fikri miilkiyet haklarinin tescili ve teknoloji transferi faaliyetlerinin daha etkin ve hizli bir
sekilde yiiriitiilebilmesi i¢cin Bagkanlik ve Ar-Ge birimleri ¢aligsanlarina fikrl miilkiyet haklar
ve ilgili mevzuat, patent bagvurusu ve teknoloji transferi faaliyetlerinde takip edilen i¢ isleyis

konularinda egitimler verilmistir.

Amac 6. Milli stratejik ve Kkritik alanlarda Ar-Ge vapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek,

test/analiz ve olciim hizmetleri vermek, 0zgiin coziimler ortava koymak

1. Hedef 6.1. Ulkemizin rekabet giiciinii artirmaya yonelik bilisim ve bilgi giivenligi

teknolojileri gelistirilmesine katkida bulunmak

TUBITAK BILGEM biinyesinde 2018 yilinda paydaslar icin 169 sdzlesmeli, 20 Tiirkiye
Arastirma Alan1 (TARAL), 11 Avrupa Birligi (AB), 7 Yatirim Programi olmak iizere toplam
207 dis destekli proje yiiriitiilmiis ve bu projelerden 33’1 yil iginde sonuglandirilmis, 22 tanesi
kapanis siirecindedir. Bu projelerin sozlesme bedelleri toplam1 92.181.554 TL’dir. Bunlarin
yaninda, 2018 yilinda 41 adet i¢ destekli proje yiiriitiilmiistiir. 2018 yili iginde BILGEM
Bagkanlikta 1,UEKAE’de 10, BTE ’de 9, YTE’ de 8, ILTAREN’ de 4, SGE’de 1 proje

sonuclandirilmistir.

Ayrica BILGEM’e bagli olarak calismalarini yiiriitmekte olan birimlerde 2018 yili sonu
itibariyla,

e 2 ulusal ve uluslararas1 patent bagvurusu yapilmistir. Bunlardan biri UEKAE’den
“Swvilarin ve Katilarin Grafen Kuantum Noktaciklar1 Kullanilarak Etiketlenmesi ve
Etiket Bilgisinin Kalitatif ve Kantitatif Olarak Bir Elektrokimyasal ve/veya Optik
Calisma”, biri de BTE’den “Katlanir Metal ve Mayin Dedektorii”diir.

e Teknoloji transferine hazirlik amaciyla 8 adet bilgi paketi olusturulmus, biri
UEKAE’den “Dokiiman Inceleme Cihaz1” ve biri de BTE’den “ATCtrSIM” olmak

iizere 2 adet teknoloji sanayiye transfer edilmistir.
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e 6 adet marka tescil bagvurusu gerceklestirilmistir.
e Akademik alanda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda, uluslararasi diizeyde 28 makale ve

53 bildiri yayimlanmustir.

AB Projeleri: 2018 yil1 icerisinde BILGEM biinyesinde, 6’s1t UEKAE’de, 1’iBTE’de, 1’i
SGE’de ve 3’ii Baskanlik Birimlerinde olmak {izere toplam 11 Avrupa Birligi projesi

yiiriitiilmiistiir. Bunlardan ikisi tamamlanarak kapatilmis, {icli de kapanis siirecindedir.

Kamu_Sertifikasyon Merkezi (KamuSM): Nitelikli Elektronik Sertifika (NES, e-imza)

iiretim, dagitim, danismanlik, egitim ve denetim faaliyetleri gergeklestirilmistir. 01.01.2018-
31.12.2018 tarihi araliginda tiretilen 212.266 adet nitelikli elektronik sertifikadan 211.107 adedi
kullanilabilir durumdadir. Mali Miihiir Sisteminin isletimi kapsaminda iiretilen sertifika sayisi
64.304 adet olmustur. Yazarkasa-Pos cihazlar i¢in 44.669 kartli, 29.776 adet soft olmak iizere
74.445 adet OKC sertifikasi iiretilmistir. 1.610 adet mobil imza sertifikasi, 69 adet SSL
sertifikas1 verilmistir. 831.069.246 adet Zaman Damgas1 kontorii kullanilmigtir. E-imza uyum
denetimi 2018 yilinda baslayip devam eden kurum-uygulama sayis1 2 adettir. TCKK projesi
kapsaminda 1.307 adet kimlige nitelikli elektronik sertifika yiiklenmistir.

Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE): 2018 yilinda 1 yatirim

programi projesi, 1 TARAL projesi ve 7 dis destekli proje soézlesmesi imzalanarak
baglatilmistir. Y1l igerisinde toplam biitge biiytlikliigii 35,8 milyon TL olan 10 projesini
tamamlayan enstitiide, 2018 y1l1 sonu itibariyla toplam biitce biiytikliigli 620,68 milyon TL olan
50 dis destekli proje ve 14 adet de i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli
projelerin 39’u sozlesmeli, 4’ii TARAL, 2’si Yatirinm Programi, 3’ AB, desteklidir. 2018 yili
icinde toplam 66 adet teknoloji ve toplam 77 adet {iriin gelistirilmistir. Akademik ¢aligmalar

kapsaminda 13 makale ve 21 bildiri (Biri ILTAREN ile beraber) yayimlanmustir.

Enstitii, faaliyetleri ile 2018 yilinda asagida 6zetlenen ulusal edinimleri saglayarak kamu yarar1

olusturmustur:

e UEKAE’ da tasarlanan milli kripto algoritmalarina sahip, yazilim ve donanimi milli
olarak gerceklenen yiiksek hizli kripto cihazlarinin ve sistemlerinin tasarimi giincel
teknolojiler kullanilarak yapilmis ve diinyada bu kabiliyete sahip 10 iilkeden biri haline

gelinmistir.
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e Niifus ve Vatandaslik Idaresi Pasaport Projesinin elektronik dogrulama altyapisini
olusturan Kisisellestirme Yazilim Sistemi Tasarimi ve Elektronik Sertifika Yonetim
Yaziliminin tasarimi ve kurulumu gergeklestirilmistir. T.C. Elektronik kimlik kartinda
2018 y1l1 sonu itibarryla TUBITAK tarafindan gelistirilen Milli Isletim Sistemi (AKIS)

iceren 30 milyon kart kisisellestirilmistir.

e Askeri Ugak, Helikopter ve Gemilerde giivenli telsiz haberlesmesi i¢in kullanilan
MILSEC-3 kripto cihazinin ilgili kurumlara teslimatlar1 gerceklestirilmistir.

e Yiiksek Giiclii Lazer Sistemi (YGLS) Projesi kapsaminda sistemin sahada entegrasyonu
tamamlanmis olup, 1500 metre sabit hedef testlerinde basarili olmustur. YGLS
Sisteminin SSB, SAVTAG gibi kurumlara ve Sanayi ve Teknoloji Bakani'miza demosu,
Cumbhurbaskanimiza canli yayinla lazer sistem testi yapilmistir. Araca Monte Lazer
Sistemi (ARMOL) -1 tamamlanarak "milli tasarim" lazer takilmistir. YGLS Projesi i¢in
gerekli altyapilar1 saglamak i¢in gerceklestirilen YGL Arastirma Merkezi Projesi

tamamlanmustir.

Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE): 2018 yilinda 9 dis destekli ve 1 TARAL projesi,

sO6zlesmeleri imzalanarak baglatilmistir. Y1l igerisinde toplam biitce biiytikliigii 34,75 milyon
TL olan 9 projesini tamamlayan enstitiide, 2018 yil1 sonu itibartyla toplam biit¢e biiyiikliigi
831,27 milyon TL olan 54 dis destekli proje ve 13 adet de i¢ destekli proje stirdiiriilmektedir.
Devam eden dis destekli projelerin 45°1 sozlesmeli, 7°st TARAL, 2’si yatirim programi
projesidir. 2018 yil1 iginde toplam 10 adet teknoloji ve toplam 10 adet {iriin gelistirilmistir.

Akademik ¢aligmalar kapsaminda 5 makale ve 9 bildiri yayimlanmaigstir.

Ileri_Teknolojiler Arastirma Enstitiisii ILTAREN): 2018 yilinda 2 dis destekli proje

sO0zlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l igerisinde toplam biitce biiyiikliigii 0,89 milyon TL
olan 4 projesini tamamlayan enstitiide, 2018 yil1 sonu itibartyla toplam biitge biiyiikligii 517,21
milyon TL olan 22 dis destekli proje ve 3 adet de i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam
eden dis destekli projelerin 18’1 sozlesmeli, 4’1i TARAL desteklidir. 2018 yil1 i¢inde toplam 15
adet teknoloji ve toplam 24 adet iirlin gelistirilmistir. Akademik ¢alismalar kapsaminda 3

makale ve 15 bildiri (Biri UEKAE ile beraber) yayimlanmustir.
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Yazihm Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE): 2018 yilinda 4 dis destekli proje

s0zlesmesi imzalanarak baslatilmistir. Y1l icerisinde toplam biit¢e biiylikligi 7,95 milyon TL
olan 8 projesini tamamlayan enstitiide, 2018 y1l1 sonu itibariyla toplam biitge biiyiikliigii 141,16
milyon TL olan 17 dis destekli proje ve 4 adet de i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam
eden dis destekli projelerin tamami sdzlesmelidir. 2018 yil1 i¢cinde toplam 5 adet teknoloji ve
toplam 18 adet iirlin gelistirilmistir. Akademik calismalar kapsaminda 3 makale 5 bildiri

yayimlanmistir.

Siber_Giivenlik Enstitiisii (SGE): 2018 yil1 sonu itibariyla toplam biit¢e biiyiikligi 57,84

milyon TL olan 8 dis destekli proje ve 4 adet de i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. 2,4 milyon
TL’lik 1 adet TARAL destekli proje tamamlanarak kapatilmistir. Devam eden dis destekli
projelerin 5’1 sozlesmeli, 1’1 TARAL, 1’1 yatirim programi ve 1’1 de AB desteklidir. Akademik
caligmalar kapsaminda 4 makale (Biri TDBY ile beraber) yayimlanmistir. 2018 yili iginde
dordiincii ¢eyrekte 2 adet teknoloji ve 2 adet iirlin gelistirilmistir.

Test Degerlendirme Baskan Yardimcilifina Bagh Laboratuvarlar (TDBY): 2018 yilinda

4 dis destekli proje baslatilmis, 1 adedi de kapatilmistir. 2018 yil1 sonu itibartyla toplam biitcesi
66,20 milyon TL olan 15 adet dis destekli ve 2 i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden
dis destekli projelerin 11°1 sozlesmeli, 3’1t AB, 1’1 TARAL desteklidir. Akademik ¢alismalar
kapsaminda 1 makale (SGE ile ortak) ve 4 bildiri yayimlanmustir.

2. Hedef 6.2. Ulkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda; éncelikli, milli kritik olmasi
gereken alanlarda kamu ve o0zel sektor ile ulusal/uluslararasi, yenilik¢i ve
uygulamaya aktarilabilecek stratejik arastirmalar yapmak ve teknolojiler

gelistirmek

TUBITAK MAM, 2018 yilinda 243’ii (17’si Kalkinma Bakanlig1 projesi ve 24’{i Endiistriyel
Teknik Destek projesi olmak iizere) dis destekli, 27’si i¢ destekli olmak {izere toplam 270 proje
(ytirtirliikkte olan ve tamamlanan) yliriitmiis olup, yiiriitiilen proje biiyiikliigii olarak ulasilan
toplam deger (18,99 milyon TL’si i¢ destek olmak iizere) 2.408,92 milyon TL olmustur.
MAM’m yilsonu itibariyla yiiriirliikkte olan proje sayist 193, projelere verilen toplam destek

tutart ise 1.714,70 milyon TL’dir. Ayrica 2018 yil1 icinde 14 uluslararasi patent alinmistir.
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Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii: 2018 yilinda deniz ve i¢ sular, su ve atiksu yonetimi, kati

ve tehlikeli atik yonetimi, hava kalitesi yonetimi ve temiz iiretim alanlarinda toplam 90,53
milyon TL tutarinda 50 Ar-Ge projesi yiiriitiilmiis olup bunlardan 22,84 milyon TL’lik 20 proje
sonuglandirilmistir. 50 projenin 5’1 uluslararasi proje olup bunlara 6,36 milyon TL aktarilmistir.
Ayrica 2,65 milyon TL tutarinda 4 endiistriyel teknik destek/hizmet projesi yiiriitilmistiir.
Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii'nde 2018 yilinda yiiriitiilen 6nemli projeler asagida

sunulmaktadir:

e Sakarya Havzasi'nda Su Kalitesi izleme ve DSI Kapasite Gelistirmesi Projesi

¢ Yerlesim Alanlarinda Kaynak Bazli Giiriiltii Simiilasyon Modellerinin Gelistirilmesi
Projesi

e Atmosferik Organik Kirleticiler Igin Pasif Ornekleyici Adsorban Gelistirilmesi
ve Uygulamalari, Koku Giderici Uriin Gelistirilmesi

e Havalimanlarinin Stratejik Giiriiltli Haritalarinin Olusturulmasi ve Giriilti Azaltimi
Alternatif Senaryolarinin Gelistirilmesi Projesi

e Melen Baraj Havzas1, Cildir Golii, Biiyiikgekmece Havzas1 Ozel Hiikiim Belirleme
Projeleri

o AB(D)-Re-Designing The Value and Supply Chain of Water and Minerals: A Circular
Economy Approach for The Recovery of Resources From Saline Impaired Effluent
(Brine) Generated By Process Industries

e Yiiksek Alkali Ozellige Sahip Endiistriyel Atiksulardan Kimyasal Madde ve Su Geri
Kazanimi I¢in Seramik Membranlarin Uretimi ve Uygulanmasi Projesi

e Nitrata Hassas Bolgelerin Belirlenmesi ve Eylem Planlarinin Hazirlanmasi Projesi

e Temiz Uretim Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi Projesi

e Endiistriyel Atikk Rodyum Kaplama Banyolarindan Rodyum Geri Kazanimi Projesi

e Denizlerde Biitiinlesik Izlemesi Isi

Tirkiye Deniz Cevresi Stratejisinin Olusturulmasi Projesi

Enerji Enstitiisii: 2018 yilinda gaz teknolojileri, komiir ve biyokiitle yakma ve gazlastirma

teknolojileri, termik santral teknolojileri, yakit pili teknolojileri, yakit teknolojileri, arag

teknolojileri, batarya teknolojileri, glic elektronigi teknolojileri, ¢evirgec teknolojileri, giic
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sistemleri analiz ve planlama teknolojileri, gii¢ sistemleri bilgi teknolojileri, otomasyon
teknolojileri alanlarinda toplam 1.177,65 milyon TL tutarinda 65 Ar-Ge projesi yliriitmiis olup
bunlardan 633,26 milyon TL’lik 17 proje sonu¢landirilmistir. 65 projenin 8’1 uluslararasi proje
olup bunlara 21,04 milyon TL aktarilmistir. Ayrica 1,311 milyon TL tutarinda 4 endiistriyel
teknik destek/hizmet projesi yiiriitiilmiistiir. Enerji Enstitlisii’nde 2018 y1linda yiiriitiilen nemli

projeler asagida sunulmaktadir:

e Komiirden S1vi1 Yakit Uretim Sistemi Oncii Tesis On Tasarimi (TRIJEN) Projesi

e ES000 Tip Elektrikli Lokomotif Gelistirilmesi Projesi

e Uydu I¢in Lityum Iyon Pil ve Batarya Gelistirilmesi Projesi

e Yakit Pilli Mikrokojenerasyon Sistemi Saha Uygulamasi Projesi

e Hidroelektrik Santral Bilesenlerinin Yerli Olarak Tasarimi ve Uretimi-MILHES Projesi
e Berke Hidroelektrik Santrali Kontrol Sistemlerinin Yenilenmesi Projesi

e Fotovoltaik Temelli Giines Enerjisi Santral Teknolojilerinin Gelistirilmesi-MILGES

Projesi

Enerji Enstitiisii’'nde; 2018 yilinda “1003-Oksijence Zengin Ortamda Basingli Komiir,
Biyokiitle ve Biyokdmiir Yakma Teknolojilerinin Gelistirilmesi”, “1003-Temizlenmis Sentez
Gazindan Hafif Olefin Uretimine Yonelik Katalizér ve Proses Gelistirilmesi”, “Kablo
Sebekelerinde Tek Faz Toprak Kisa Devresi Kaynakli Asir1 Gerilimlerin Analizi ve
Sinirlandirilmast”, “TCDD Trafo Merkezlerinin Gii¢ Kalitesi Parametreleri Acisindan
Degerlendirilmesi, Problemlerin Tespiti Coziim Onerisi igin Gerekli Bilgi Altyapisinin
Olusturulmasi ve Gii¢ Kalitesi Coziimleyici Sistemlerinin Kurulmas1”, “Berke HES Kontrol
Sistemlerinin Yenilenmesi”, “TCDD Transformator Merkezlerinin Uygun Kompanzasyon
Sistemi Agisindan Degerlendirilmesi”, “Yenilenebilir Enerji Destekli Hidrojen Uretim
Depolama Sistemlerinin Gelistirilmesi ve. YEGM Hidrojen Teknolojileri Laboratuvarimin
Isletilmesi”, “MAM-Yakit Pilli Gii¢ Kaynag1”, “2522- Reforme Gaz Beslemeli PEM Yakit
Pilleri I¢in Yiiksek Co Toleransli Anot Katalizorler Gelistirilmesi”, <1007 TLM1V185 Tipi
Agir Dizel Motorunun Modernizasyonu” gibi projelerin de iginde oldugu 15 proje

baslatilmistir.
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Gida Enstitiisii: 2018 yilinda gida isleme teknolojileri, gida giivenligi ve kalitesi, beslenme ve

fonksiyonel gidalar, gida ambalajlama ve muhafaza alanlarinda toplam 182,38 milyon TL
tutarinda 19 Ar-Ge projesi yiirlitmiis olup bunlardan 2,22 milyon TL’lik 6 proje
sonuglandirilmistir. 19 projenin 3’ii uluslararasi proje olup bunlara 155,55 milyon TL
aktarilmistir. Ayrica 15,50 milyon TL tutarinda 3 endiistriyel teknik destek/hizmet projesi
yirlitilmiigtir. Gida Enstitlisi'nde 2018 yilinda yiiriitiilen o6nemli projeler asagida

sunulmaktadir:

e [PA-INNOFOOD - Gida Endiistrisinde Bolgesel Rekabet Edebilirligi Gelistirmek
Amaciyla Arastirma ve Yenilik Tesislerinin Kurulmasi

e (ida Analizlerine Yonelik Analiz Kiti Gelistirme Merkezi

e Ulkemize Ozgii Yogurt Ve Peynir Kiiltiirii Gelistirilmesi ve Pilot Olgekte Uretimi

e Tahil Bazli Bebek Ek Gidasi Formiilasyonlarinin Gelistirilmesi

e FElma Kabuklarindan ve Atiklarindan Pektin Elde Edilmesi

e Arpadan B-glukan Elde Edilmesi, Fonksiyonel Gida Bileseni ve Dogal Kivam Arttiric
Gida Katki Maddesi Olarak Kullanilmasi Projesi

e Diisiik Kaliteli Caylardan Tip II Diyabet Riskini Azaltma Ozelligine Sahip Fonksiyonel
Gida Katki Maddelerinin Uretimi Projesi

e Seker Pancar1 ve Aygigegi Tablalarindan Pektin Elde Edilmesi ve Gidalarda Katki
Maddesi Olarak Kullanilmasi1 Projesi

e Biberiye (Rosmarinus officinalis L.) Bitkisinden Antioksidan Ozellige Sahip
Diterpenlerin (karnosik asit ve karnosol) ve Aroma Verici Ugucu Yagin Izolasyonu,
Saflastirilmasi ve Karakterizasyonu Projesi

e Helal Gida Denetiminde Jelatin, Glutamat ve L-Sisteinin Kaynagina Yonelik Hizli,
Ekonomik ve Pratik Tespit Metotlarinin  Gelistirilmesi, Uygulanmasi1 ve
Yayginlastirilmasi Projesi

e (ida Analizlerine Yonelik Ulusal Bor Tiirevli Kolon Dolgu Maddesinin Kromatografik

Calismalar i¢in Gelistirilmesi Projesi

Gen Miihendisligi ve Biyvoteknoloji Enstitiisii: 2018 yilinda hayvan biyoteknolojisi, tibbi

biyoteknolojiler, enzim ve mikrobiyal biyoteknolojiler, bitki biyoteknolojisi alanlarinda toplam
498,99 milyon TL tutarinda 19 Ar-Ge projesi yliriitmiis olup bunlardan 1,88 milyon TL’lik 3
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proje sonuclandirilmistir. 19 projenin 2’si uluslararasi proje olup bunlara 727 bin TL

aktarilmigtir. Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii’'nde 2018 yilinda yiiriitiilen 6nemli

projeler asagida sunulmaktadir:

Medikal Biyoteknoloji Aragtirma Merkezi Projesi

Kanser Tedavisine Yénelik Yerli Biyobenzer Ila¢ Gelistirilmesi ve Uretimi-BIOSIM-I
Projesi

Biyobelirteg¢ Temelli Akciger Kanseri Erken Tani ve Tarama Sistemi Gelistirilmesi
(AKMARK) Projesi

Yeni Dogan Taramalarinda Kistik Fibrozisin Erken Tanisi I¢in Immunreaktif
Tripsinojen (IRT) Pankreatitle iliskili Protein (PAP) ELISA Kitlerinin Gelistirilmesi
(KF-TANI) Projesi

Unlu Mamiil Sektoriine Yonelik Endiistriyel Enzime Ait Ekonomik Uretim
Sistemlerinin Gelistirilmesi/Iyilestirilmesi (Un-En) Projesi

Diisiik Kaliteli Caylardan Tip II Diyabet Riskini Azaltma Ozelligine Sahip Fonksiyonel
Gida Katki Maddelerinin Uretimi Projesi

Hashas Bitkisinde Hiicre Siispansiyon Kiiltiirii ille Tebain Uretimi Projesi

Solid Ttiimorlere Yonelik Ftalosiyanin Tabanli Yo6nlendirilmis Teranostik Molekiillerin
Gelistirilmesi

Glioblastoma Multiforme Igin Ekstraseliiler Vezikiil/Serum-tabanl Tiimér Biyomarker
Tarama Caligmalari

Saf Hat Yumurtaci Tavuklarda Bazi Verim Ozelliklerine Y&nelik Markdr Destekli

Seleksiyon I¢in Markdr -QTL Temelli Panel Sisteminin Olusturulmasi

Kimyasal Teknoloji Enstitiisii: 2018 yi1linda savunma ve adli bilimler, iiretim teknolojileri,

ilag ve t1bbi cihaz teknolojileri alanlarinda toplam 133,51 milyon TL tutarinda 25 Ar-Ge projesi

yiiriitmiis olup bunlardan 15,06 milyon TL’lik 9 proje sonu¢landirilmistir. Ayrica, 4,42 milyon

TL tutarinda 6 endiistriyel teknik destek/hizmet projesi yiiriitiilmiistiir. Kimyasal Teknoloji

Enstitiisti’'nde 2018 yilinda yiirtitiilen 6nemli projeler asagida sunulmaktadir:

Ulusal Enerjetik Malzemeler Karakterizasyon Merkezi Altyap1 Projesi

Esnek Pilot Tesis Altyap1 Projesi
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Toz Termobarik Patlayici Gelistirilmesi (VOLKAN) Projesi

Atmosferik Yasam Destek Sistemi (AYDES) Projesi

Geri Kazanim ile Hidrojen Yakici Katalizorlerin Uretimi Projesi

Hegzagonal Bor Nitriir igeren Termal iletken Polimer Nanokompozitlerin Gelistirilmesi
ve Termal Arayiliz Malzemesi olarak Kullanimi (BORTERM) Projesi

Geleneksel Bitkisel Tibbi Uriin Gelistirilmesi Projesi

B10 Izotopunca Zenginlestirilmis Bor Uriinleri Gelistirilmesi Projesi

Hidroksietil Seliiloz ve Hidroksietilmetil Seliilozun Pilot Olcekte Uretim Prosesinin
Gelistirilmesi Projesi

Atik Motor Yaglarindan Baz Yag Uretimi

Elma ickurdu ile Biyoteknik Miicadele I¢in Yayic1 Gelistirilmesi

Bor Tesis Atik Sularindan Desarj Edilebilecek Nitelikte Su Eldesi

Malzeme Enstitiisii: 2018 yilinda yapisal ve kritik metalik malzemeler, sensor malzeme ve

sistemleri, endiistriyel teknik destek hizmetleri alanlarinda toplam 290,67 milyon TL tutarinda

63 Ar-Ge projesi yiirtitmiis olup bunlardan 5,50 milyon TL’lik 13 proje sonuclandirilmistir. 63

projenin 9’u uluslararasi proje olup bunlara 4,58 milyon TL aktarilmistir. Ayrica 3,45 milyon

TL tutarinda 4 endiistriyel teknik destek/hizmet projesi yiiriitiilmiistiir. Malzeme Enstitiisii’nde

yiiriitiilen 6nemli projelere iliskin 2018 y1l1 gerceklesmeleri asagida sunulmaktadir:

Havacilikta Kullanilan Nikel Siiperalasim Malzeme ve Uretim Proseslerinin
Gelistirilmesi (TEK KRISTAL) Pojesi

Havacilik Kalite Paslanmaz Celik Nikel Bazli Siiper Alasim Gelistirilmesi (DINC)
Projesi

Kisiler Uzerindeki Kagak Esya ile Silah ve Patlayicilarin Tespitine Yonelik Terahertz
Goriintiileme Sisteminin Gelistirilmesi Projesi

Ay Sinifi Denizaltilar i¢cin Aktif Sonar Sistemi Tasarimi, Gelistirilmesi, Prototiplenmesi
—Sertifikasyonu (DAKSON) Projesi

Uzay Kalifiye Giines Paneli Gelistirilmesi (IMECE) Projesi kapsaminda

Fiize Jet Kanadi Uygulamalari i¢in Refrakter Malzeme Gelistirilmesi (REFRAKTER)

Projesi
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Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii: 2018 yilinda aktif tektonik aragtirma teknolojileri, jeofizik

goriintiileme teknolojileri, ileri jeoloji teknolojileri alanlarinda toplam 7,04 milyon TL tutarinda
5 Ar-Ge projesi yiirlitmiis olup bunlardan 25 bin TL’lik 1 proje sonug¢landirilmistir. Ayrica Yer
ve Deniz Bilimleri Enstitiisii’'nde 2018 yilinda 786 bin TL tutarinda 3 endiistriyel teknik
destek/hizmet projesi yiiriitiilmiistiir. Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii’nde yiiriitiilen 6nemli

projelere iliskin 2018 yil1 gerceklesmeleri asagida sunulmaktadir:

e Balikesir ili Zemin Smiflamasi ve Sismik Tehlike Degerlendirme Projesi

e TUBITAK MAM YDBE ve ulusal kurumlarimizla ortaklasa olarak yapilan Tiirkiye
Yiikseklik Sisteminin Modernizasyonu ve Gravite Altyapisinin lyilestirilmesi Projesi

e Corporate Resources B.V ve MARSA - Canakkale Isletmeleri igin gerceklestirilen
Sondaj ve Patlatmali Sismik Faaliyetlerinin Bolgedeki Deprem Etkinligiyle Arasindaki
Iliskinin incelenmesi Projeleri

e Sinop Niikleer Gii¢ Santrali Cevresinde Deprem ve Kabuk Deformasyonlarinin

Aragstirilmast Projesi

3. Hedef 6.3. Savunma alaninda ulusal ihtiyaclarin karsilanmasmma yonelik

uriinler/sistemler gelistirmek

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla SAGE’de toplam 49 proje yiiriitiilmektedir. Bu 49 projenin 7
tanesi Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Bagkanhig: projesi, 8 tanesi TUBITAK Kamu
Kuruluslart Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (TUBITAK 1007
Programi) projesi, 34 tanesi ise SSB ve diger savunma sanayii kuruluslar ile yiiriitiilen dis
destekli projelerdir. Yiiriitilen projelerin toplam tutar1 3.162 milyon TL’dir (Dis destekli
projeler: 2.736 milyon TL, Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagskanligi Projeleri: 276
milyon TL, TUBITAK 1007 Programi Projeleri: 150 milyon TL). Ar-Ge Hizmeti verilen farkli

miisterilerin sayisi ise 2018 yil1 itibariyla 12 olarak gergeklesmistir.
2018 yil1 igerisinde yliriitiilen projelerde gerceklesen onemli faaliyetler agagida siralanmistir:

e SOM-J (F-35 Miisterek Taaruz Ugag (JSF) Uyumlu Hassas Giidiimli Akilli Fiize
(HGAF) Tasarim-Gelistirme ve Prototip Uretim) Projesi kapsaminda esir tasima ve

giivenli ayrilma testleri basari ile tamamlanmastir.
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KGK Diisiik Olgekli Tk Uretim Projesi kapsaminda Hv.K.K.’ligina 100 adetlik teslimat

tamamlanmaistir.

Harp Bagligi Rayli Sistemler Altyapisinin (HABRAS) agilis1 yapilmis, Minyatiir Bomba
Projesi i¢in tasarlanan harp basligi deneme testi bu altyapida basarili bir sekilde icra
edilmistir.

Insansiz Hava Araci Silah Sistemi Projesi (IHASS) kapsaminda lazer giidiimlii BOZOK
mithimmati atigi basari ile tamamlanmistir.

HGK-3 projesi kapsaminda Hv.K.K.’ligina 100 adetlik teslimat yapilmistir.
Millilestirme ve iyilestirme calismalar1 kapsaminda, HGK-3 atis1 ile Milli anten
entegrasyonu ve dikey vurus basariyla tamamlanmistir.

Ucaktan Bagimsiz Atis Sistemi Projesi (UBAS) kapsaminda ¢ok 6nemli bir asama
basar1 ile tamamlanmis; yerde ve ucakta yapilan testler sonunda gelistirilen yazilim

KGK atisinda kullanilarak basari ile denenmistir.

Is gelistirme calismalar1 kapsaminda hali hazirda yiiriitiilen calismalara ek olarak 2018 yilinda,

UMBHEFSS (Uzun Menzilli Bolge Hava ve Fiize Savunma Sistemi) Projesi,

SOM MBE (Hassas Giudiimli Stand-Off Mithimmati (SOM) Milli Bilesen
Entegrasyonu) Projesi,

SOM AR-GE Projesi Sozlesme Degisikligi-2/3,

KGK SU-01 Projesi,

DUPATKA (DUPAT Kapsasite Artirim1 ve MK82-T Kalifikasyonu) Projest,

KARGI KYRM (KARGTI i¢in Kat1 Yakitli Roket Motoru Gelistirilmesi) Projesi,
MALAMAN (GRP Keysli Dip Mayinlar1 Gelistirilmesi) Projesi,

DRAGON (Yonlendirilmis Kizilotesi Karsi Tedbir Sistemi Gelistirilmesi Projesi
Hedef-2 Hassas Takip Birimi (HTB) Gelistirilmesi) Projesi,

SYRJ (Siv1 Yakitl Ramjet Gelistirilmesi) Projesi

bagitlanmistir. Bagitlanan projelerin sozlesme biiytlikliikleri toplami 1 Milyar TL {iizerinde

gergeklesmistir.
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SAGE, 2018 yilinda da 6nceki yillarda oldugu gibi Tiirkiye’de savunma sanayiinde fiize, roket
ve mithimmat alanlarinda Ar-Ge yetenegi ile liriine doniisen basarili sistem ve alt sistemler
gelistiren oncii bir kurum olma roliinii siirdiirmiistiir. Seri iiretim agsamasina gelmis projelerdeki

tasarim otoritesi goreviyle yakaladigi basarilar1 ise iilkemizde Ar-Ge’ye olan inanci

giiclendirmektedir.

Ulusal hedefler dogrultusundaki Ar-Ge faaliyetlerini artirmak amacina yonelik olarak yil

icerisinde gergeklesen onemli etkinliklerden bazilar1 asagida 6zetlenmistir (Tablo 25):

Tablo 25. 2018 Y1 SAGE Etkinlik ve Faaliyetleri

12-14 Mart 2018

Doha, Katar'da 10.su diizenlenen DIMDEX 2018 savunma fuarinda
SAGE'nin kurulusundan bu yana gelistirmis oldugu sistem ve alt sistem
projeleri, altyapilar1 ve insan kaynaklar1 tanitilmstir.

04-05 Mayis 2018

22 Mayis 2018

21 Haziran 2018

16-22 Temmuz 2018
20-23 Eyliil 2018

31 Ekim 2018
07-09 Aralik 2018
13 Aralik 2018

Mart-Kasim 2018

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan diizenlenen Istanbul Genglik
Festivali’ne katilim

SAGE ile Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu arasinda sinerjinin
olusturulmasi, projelerin verimli ve etkin bir sekilde hayata gegirilmesi
amactyla Kirikkale 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Salonu’nda “Ar-Ge
Projeleri imza Téreni” diizenlenmistir. Térende Tiirkiye'nin ilk F-35
ucagl ve ucaga entegre edilecek SAGE tarafindan gelistirilen SOM-J ve
HGK-84 mithimmatlar1 sergilenmistir.

Tirkiye ile ABD arasinda F-35 savas ucagi teslimat toreni
gergeklestirilmistir.

Ingiltere’de diizenlenen Farnborough Uluslararasi Havacilik Fuari

TEKNOFEST ISTANBUL Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali’ne
katilim

Milli Teknoloji Gelistirme Altyapilart A¢ilis Toreni
ATO Kongre Merkezi’nde diizenlenen Verimlilik ve Teknoloji Fuari

Cumhurbagkanligi Kiilliyesi’'nde gergeklesen Savunma Sanayii Zirvesine
katilim

ODTU kampiisiinde diizenlenen kariyer giinleri
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4. Hedef 6.4. Egitim ve arastirma e-altyapilarimi gelisen teknolojileri takip ederek
giiclendirmek, acik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaclar icin acik kaynak

¢oziimler iiretmek ve destek vermek

2018 yilinda TUBITAK ULAKBIM biinyesinde yiiriitiilen dis destekli proje sayis1 6°dir. Ayn1
zamanda 8 proje Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan desteklenmektedir. Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 tarafindan desteklenen proje biitgesi yaklasik 100 milyon TL olup, toplamda dis

destekli proje biit¢esi 37 milyon TL’nin {izerindedir.

ULAKNET-2: ULAKNET" kademeli olarak kendi fiber-optik altyapisina sahip bir arastirma

ve egitim agina doniistirmeyi amaglayan calismalar 2018 yili boyunca da siirdiiriilmiistiir.
TUBITAK ULAKBIM tarafindan sehir ici (Ankara, Eskisehir, Konya ve Istanbul)
giizergahlarinda kurulan fiber optik altyapi 220 km’yi agmistir. Kurulan altyapidan hizmet alan
birim sayis1 36’e ulasmistir. Proje kapsaminda mevcut fiber altyapi i¢in ihtiya¢ duyulan ariza

miidahale, garanti artirim1 ve bakim hizmetleri temin edilmistir.

TRUBA: TRUBA kaynaklarindan faydalanan bireysel arastirmact sayis1 2018 yili icerisinde
2.085’e ylikselmistir. Kayith arastirmacilar, 120 adetten fazla arastirma ve kamu kurumuna ve

farkl1 74 ayr disipline bagh olarak ¢aligmalarini siirdiirmiislerdir.

Bireysel arastirmacilar haricinde, 2018 yilinda baglamis 11 adet yeni ARDEB projesi ve 3 adet
yeni BAP, devam eden 5 adet ARDEB projesi, 5 adet tamamlanan ARDEB projesi ve 3 adet
BAP i¢in hesaplama ve depolama kaynag ihtiyacini karsilamak tizere kullanilmaktadir. 2018

yil1 itibariyla toplam desteklenen arastirma proje sayis1 65’e yiikselmistir.

TRUBA, aylik ortalama 10,88 milyon ¢ekirdek saat kullanimi ile 2018 yilinda hizmetlerine
devam etmis olup, proje boyunca toplamda 453 milyon ¢ekirdek saatten fazla is calistirilmistir.
Aragtirmacilar tarafindan 2018 yil1 igerisinde 132 adet Science Citation Index (SCI) makalesi
yayimlanmistir. Bu yil igerisinde 30 adet tez tamamlanmistir. Toplam proje boyunca 532 adet
SCI yayin, 49 adet bildiri, 121 adet tez calismast kullanicilar tarafindan altyapir imkanlari

kullanilarak gergeklestirilmis olarak bildirilmistir.

Yayin Alimi ve Elektronik Arsivleme Projesi: 7 Ocak 2018 tarihi itibariyla veri tabam

lizerinde 36,7 milyon indekslenmis veri bulunmakta olup, 2019 Subat ay1 sonu itibartyla
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yaklagik 70 milyon indekslenmis veriye ulasilacaktir. Arsivleme calismalari kapsaminda,
KeepSafe: Supporting National Hosting Initiatives ¢alismalari icerisinde de yer alinmaktadir.
Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1i (EKUAL) Projesinin destekleyicisi niteliginde
olan bu projenin desteklenmesi ve gelistirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, 2018 yilinda
bes yeni veri tabani daha proje kapsamina alinmistir. Projenin genisletilmis yeni hali ile tim
iiniversiteler icin uluslararast akademik bilgiye erisimde firsat esitliginin yaratilmasi

hedeflenmektedir.

Uluslararasi E-Bilgi Kaynaklar1 Grubu: Ulkemizdeki arastirmacilarmn bilimsel yayin iiretim
ve Ar-Ge faaliyetlerini etkinlestirmek amaciyla; ULAKBIM Cahit Arf Bilgi Merkezi
biinyesinde yiiriitilmekte olan ULAKBIM EKUAL projesi kapsaminda; 2018 yilinda 20 veri

tabanina (Mendeley Referans Yonetim sistemi ve Medline Complete veri tabani ticretsiz olmak
iizere) erisim saglanmis olup, veri tabanlarindan yaklasik; 30 bin elektronik dergiye, 1.800
elektronik kitaba, yaklasik 123 milyon bibliyografik kayda, yaklasik 1.800 konferans serisi

icinde 3 milyon konferans bildirisine ve 3.900 standarda erisim saglanmaistir.

2018 yilinda, TUBITAK ULAKBIM EKUAL hizmetlerinden iilkemizdeki devlet ve vakif
universiteleri, Polis Akademisi, Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi, kamu arastirma
kurumlart ve Saglik Bakanligi’na bagli egitim ve arastirma hastaneleri ve KKTC’deki
tiniversiteler ile TUBITAK ve baglh enstitiiler yararlanmistir. Yaklasik, 2,9 milyondan fazla
arastirmaciya hizmet verilmis olup, Ekim 2018 itibariyla veri tabanlarindan yaklasik 26 milyon
tam metin makale indirilmis ve 6z-indeks veri tabanlarindan ise yaklasik 6,2 milyon tarama

yapilmustir.

Akademik kullanici kitlesi ve TUBITAK enstitiilerinin ihtiyaclar1 ve talepleri dogrultusunda,
2018 yilinda toplam 46 elektronik veri tabanina kurumsal abonelik yapilmis olup, 2018 yilinda
EKUAL ve TUBITAK Enstitiileri kapsaminda aboneligi yapilan veri tabanlari abonelik
bedelleri 31/12/2018 tarihi itibartyla 295.636.070 TL olarak gerceklesmistir.

TR Dizin Grubu: TR Dizin, fen ve sosyal bilimler konu alanlar1 ile Atif Dizini olarak

yapilandirilmis, silireg, arama ve bibliyometri olarak 3 modiil entegre bicimde calismaya
baglamistir. Kullanilmakta olan sistemlere yeni 6zellikler eklenerek siireclerde iyilestirmeler

gerceklestirilmis ve TR Dizin sistemleri entegre ve fonksiyonel 6zellik kazanmistir. DergiPark,
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Web of Science, Kiiltiir Bakanlig1 ve YOKSIS ile entegrasyon saglanmistir. TR Dizin’in yeni
yapistyla birlikte fen Bilimleri, sosyal bilimler alanlarinda kabul dergi sayis1 647 olup, bu
dergilere ait 6.743 makalenin veri girisi yapilmistir. 1.709 adet TUBITAK destekli projenin
veri tabanimma kaydi gerceklestirilerek tam metin erisimleri saglanmak {izere islemler

gerceklestirilmistir. 346 yeni dergi TR Dizin'de yer almak {izere bagvuruda bulunmustur.

DergiPark Grubu: Projenin bagladigi 2014 yilinda 461 olan dergi sayisi, Aralik 2018 tarihi

itibartyla 2.105 dergiye yiikselmistir. 2018 yilinda DergiPark ile TR Dizin entegrasyonu
saglanmis, bu kapsamda API (Application Program Interface) gelistirme calismalar
tamamlanmistir. DergiPark’ta kullanilan ULAKBIM Dergi sistemleri 2.0 (UDS 2.0) Aralik
2018 itibartyla UDS 2.2 olarak versiyon yiikseltmistir. Arama kriterlerine “Geligmis Arama”
eklenmis arama filtreleri zenginlestirilmis, kullanici arayiizii yenilenmistir. 2018 yil1 icerisinde
baglatilan DergiPark marka tescilleme ¢alismasi, 2018 Aralik ayinda sonug¢ vermistir.
DergiPark Akademi artik Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan TUBITAK adina tescillenmis bir

markadir.

Pardus ve AKYAY Projeleri: Milli isletim sistemi dagitimi1 Pardus’un ve alt projelerinin

tyilestirme, giincelleme ve yayginlastirma ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Pardus altyapr ve
gelistirme faaliyetleri kapsaminda, Pardus 17.2, 17.3 ve Pardus 17.4 ara siirlimleri
cikarilmigtir. Pardus’un kamu kurumlarinda yayginlagsmasi, farkindaligin artirilmasi amaci ile
egitim isteginde bulunan gesitli kurumlara Pardus Temel Seviye veya Ileri Seviye egitimleri
verilmistir. Pardus doniisiimii icin IETT, Atatirk Orman Ciftligi ve Orman Genel
Midiirliigiinde ©6n analiz calismast yapilmistir. Karayollar1 Genel Miidiirliigli, AFAD,
Kahramanmaras Biiyliksehir Belediyesi ve Golciik Devlet Hastanesinde Analiz
gerceklestirilmistir. Cumhurbaskanligi, , Adalet Bakanligi ve Ankara Biiyliksehir
Belediyesinde kavram ispat calismalar1 yapilmistir. Bursa Devlet Hastaneleri, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, MSB, MSB ANT, Tarmm ve Orman Bakanligi, ISKi, Pendik Belediyesi,

Eyiip Sultan Belediyesi ve Izmit Belediyesi gibi Pardus kullanan kurumlara destek verilmistir.

Diger Faalivetler ve Gerceklestirilen Projeler

ULAKBIM tarafindan gergeklestirilen diger proje faaliyetler:

e Ozel Egitim Projesi
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e TUIK Bilisim Altyapisinin Barindirilmasi, Isletilmesi ve lyilestirilmesi Hizmetleri
Projesi

e Danismanlik & Arastirma Faaliyetleri

e Bilisim Altyapisi Isletim ve Optimizasyon Faaliyetleri

e Agcik Bilim Caligsmalari

5. Hedef 6.5. Uzay ve havacilik alaninda Ar-Ge faaliyetlerini artirmak

2018 yilinda TUBITAK UZAY faaliyet ve projelerini TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plan
dogrultusunda yiiriitmiistiir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalara iliskin bilgiler asagida stratejik

amag ve hedef altinda verilmistir.

TURKSAT 6A: Projenin ana modellerinden biri olan Isil Yapisal Yeterlilik Modeli (IYYM)

ile ytrttiilen 1s11 denge, siniis titresim ve akustik testler tamamlanmis, sonuglar1 13 Haziran
2018 ve 11 Ekim 2018 tarihlerinde yapilan toplantilar ve sonug raporlari ile KAMAG/MK’ya
aktarilmistir. Mevcut takvime uygun olarak, Kritik Tasarim Gozden Gegirme (KKGG 2)
toplantis1 26-30 Kasim 2018 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu toplant1 dncesinde
KTGG-2 veri paketi olusturularak KAMAG/MK ile paylasilmistir. Toplanti sonrasinda,
toplantinin tutanakta yer alan takip maddeleri ile tamamlandigi, TURKSAT 6A, MM ve UM
tasarim, liretim ve dogrulama faaliyetlerinin, toplant1 kapsaminda saglanan ve katilimcilar ile

paylasilan veri paketleri kapsaminda gergeklestirilecegi kararlart alinmigtir.

IMECE Alt Sistem Gelistirme Projesi: 2018 yili Yatirrm Progranmi kapsaminda projenin

stiresi 2020 yil1 sonuna kadar uzatilmis ve proje biitcesi de 121.867.000TL’ye ¢ikarilmistir.
Teknolojik Arastirma Programlar1 Projeleri Izleme Raporlar1 hazirlanmistir. Gelistirilen EO
Uydu Kameras1 Alt Sistemi kapsaminda tedarik edilen Odak Diizlem Ekipmani igin s6zlesme
imzalanmis ve On tasarim gozden gecirme ve kritik tasarim gozden gecirme asamast
tamamlanmistir. Uydu Proje ile takvimi ile uyumlu olarak, gelistirilmekte olan alt sistemler
kapsaminda Is1l Yapisal Yeterlilik Modeli (IYYM) ve Elektriksel Model (EM) tasarim, tedarik
ve lretim calismalar1 yiiriitiilmiistir. Bu kapsamda test dokiimani hazirlik c¢aligmalarina
baslanmistir. Gelistirilen EO Uydu Kameras1 Alt Sistemi kapsaminda, Optik Miihendislik

Modeli ile hizalama ¢alismalarina baglanmistir. IY'YM entegrasyon faaliyetleri yiirtitilmiistiir.
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MIYEG: (Milli Yer istasyonu_ Gelistirme Projesi): Projede Kritik Tasarim faaliyetleri

tamamlanmis gerceklestirme asamasina gegilmistir. MIYEG takviminin IMECE Uydu Projesi

takvimine uyumlandirma calismalar1 yapilmis ve MIYEG Proje takvimi 1.5 yil &telenerek

giincellenmistir.

Milli Yer istasyonu Altyapisi Is Paketi kapsaminda;

7.3 Metre capindaki reflektdr antenin 10 adet yapragi ve orta gobegi olusturan
HUB’1 iiretilerek montaji yapilmistir. Fabrika Kabul Testlerine (FKT) hazirlik
kapsaminda antenin PROFEN Firmasi’nin Istanbul’daki atdlyesine kurulum
caligmalar1 baglamistir.

Anten Hareket Sistemi’nin disli testleri basariyla tamamlanmistir. FKT hazirlik
kapsaminda hareket sisteminin PROFEN Firmasi’'min Istanbul’daki atlyesine
kurulum ¢aligmalar1 baglamistir.

Anten ve hareket sistemi test planlar1 ile anten sistemi test prosediirleri FKT
oncesinde Firma tarafindan hazirlanmis ve TUBITAK UZAY’mn onayma
sunulmustur.

MIYEG sistem odas1 olusturma hazirliklarina baslanmis, 2 adet Rack {initesi satin
alinip kurulmustur.

I¢ ortam ekipmani olarak sistem odasinda bulunacak olan S-Bant Down Converter,
S-Bant Up Converter, RF Multiplexer, Spektrum Analizér, KVM Switch, Eternet
Switch, Zaman Sunucusu, Frekans Dagitici, 16x16 Matris Anahtarlayici satin

alinmis ve Rack’lara yerlesimi tamamlanmaistir.

Yer istasyonu i¢cin Hava Durumu Istasyonu, IP Kamera ve Egimélcer satin alinmigtir

ve kurulumlan gerceklestirilecektir.

GEOPORTAL: RASAT Uydusu’nun 17 Agustos 2011 tarithinde firlatilmasindan sonra, uydu

goriintiilerinin etkin sekilde kullanima sunulmasi i¢in, uydudan indirilen ham goriintiilerin

geometrik ve radyometrik kalibrasyonu, uydu goriintiilerinden Tirkiye mozaiginin

olusturulmas: ve uydu goriintiilerinin bir portal {izerinden sunulmasi gereksinimleri ortaya

ctkmistir. TUBITAK UZAY biinyesinde bu gereksinimleri karsilamak amaciyla Kalkinma
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Bakanligi’na verilen proje Onerisi kabul edilmis ve proje 15.01.2013 tarihinde resmi olarak

acilmistir. Proje 2018 yilsonu itibariyla tamamlanmustir.

HALE: Projede amac yerli uydularin itki gérev ihtiyaclarin1 karsilayabilecek elektrikli itki
sistemlerinin milli imkanlarla tasarlanmasi, liretilmesi ve test edilmesi i¢in gerekli altyapiy1
kurmak ve kurulan altyapiy1 gelistirilen bir itki sistemi ile dogrulamaktir. HALE Projesinin,
102 ay olan proje siiresi 30.12.2018 tarihinde dolmustur ve proje tamamlanmistir. Projede 9
arastirmaci ve 4 idari personel olmak {izere toplam 13 kisi ¢aligmistir. Proje biitgesi 23.365.000
TL’dir. Proje basindan itibaren Kalkinma Bakanligi’ndan aktarilan toplam tutar 16.679.000

TL’dir ve projenin basindan bitisine kadar olan siirede bu tutarin tamami harcanmistir.

2018 yilinda elektrikli itki sistemlerinin {iretimi ve testi i¢in gerekli olan ve test altyapisini
olusturan gesitli 6l¢iim diizeneklerinin tasarimi ve kurulumu tamamlanmistir. Beraberinde, bu
altyapinin dogrulanmasi amaciyla, elektrikli itki motoru, gii¢ isleme ve kontrol birimi, yakit
tanki ve yakit besleme birimi ekipmanlarindan olusan laboratuvar modeli elektrikli itki sistemi

iretilmistir.

Kurulan tesis, iiretim ve test altyapist ve iretilen laboratuvar modeli altyapi dogrulama
ekipmanlarmin ileri seviye modelleri, TUBITAK UZAY Enstitiisii biinyesinde yiiriitiilen
TURKSAT 6A ve IMECE Uydu Projelerine dahil edilmistir.

OPMER: Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip ERDOGAN ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz Mustafa VARANK'in katilimiyla 31 Ekim 2018 tarihinde gerceklestirilen Milli
Teknoloji Gelistirme Altyapilar1 Agilis Toreni ile Optik Sistemler Arastirma Laboratuvarinin
acilis1 gerceklestirilmistir. Cumhurbaskanligl Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan finanse
edilen projenin siiresi 48 ay olup 2018 yilinda Laboratuvar fiziki altyapisinin tamamlanmasina
miteakip altyapida yer almasi planlanan 26 sistemden 19 tanesinin yatirim siireci
tamamlanmistir. Altyapida 8 tasarim, 4 iiretim, 1 metroloji ve 3 entegrasyon olmak iizere
toplamda 16 laboratuvar yer almaktadir. Fiziki altyapi, 1.100 m? si temiz oda ve kontrollii

laboratuvar ortami olmak iizere toplam 3.600 m?

olarak faaliyete devam etmektedir. Proje
tamamlanma seviyesi %73 seviyesine getirilmis olup kurulumu yapilan/devreye alinan
sistemlerde Ar-Ge faaliyetleri devam etmektedir. Proje kapsaminda hassas optik bilesenlerin

gelistirilmesine yonelik 1 yiiksek lisans ve 2 doktora tez ¢aligmasi siirdiiriilmektedir.
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BALISTIKA: BALISTIKA, TUBITAK UZAY tarafindan gelistirilmis milli bir sistemdir.
Sistem; kovan ve mermi ¢ekirdeklerinin {i¢ boyutlu goriintiisiinii fotometrik stereo yontemi ile
elde etmekte, goriintli verilerinin yani sira olaylara, su¢a karisan kisilere, silahlara ait verileri
de veri tabaninda saklayabilen donanim ve yazilimdan olusmaktadir. BALISTIKA halen
Tiirkiye’de Emniyet Genel Miidiirliigii 10 Kriminal Polis Laboratuvarinda ve 3 Jandarma Genel
Komutanlig1 Kriminal Laboratuvar Amirliginde etkin olarak kullanilmaktadir. BALISTIKA

ayni zamanda Suudi Arabistan’a ihra¢ edilmis olup, 13 bélgede kurulum saglanmustir.
HASSAS: Proje kapsaminda yapilanlar asagida yer almaktadir.

* Proje Yapilabilirlik Raporu hazirlanmistir.

*  Projenin Is Dagilim Agac1 ve Proje Takvimi hazirlanmustir.

*  HASSAS-2 Projesi Sozlesme ve Teknik Sartname hazirlama calismalari yapilmis ve 13
Mart 2018 tarihinde GAP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanligi ile Sozlesme
imzalanmistir.

* HASSAS-2 uygulama yazilimi gereksinimlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar
yapilmis Yazilim Gereksinimleri Dokiimani yayilanmaistir.

* 2018 yilina ait Sentinel 2 goriintiileri indirilerek GAP mozaigi ¢ikarilma caligmalari
yapilmugtir.

* Harran Ovasi yer dogruluk haritas1 hazirlanmistir.

» Bitki siniflandirma derin 6grenme konusunda literatiir analizleri baglamis ve farkli bitki
indekslerinin siiflandirma performanslar karsilastirilmistir.

* Giineydogu Anadolu Bdlgesi i¢in iiriin haritalar ¢ikarilmastir.

* Hassas tarim analizlerine yonelik c¢alismalara baslanmistir. Mercimek ve Nohut
iirtinlerinin smiflandirilmasi ile ilgili analizlere yapilmis. Misir ve Pamuk {iriinleri i¢in

Zaman Serisi derin 6grenme testleri gerceklestirilmistir.
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6. Hedef 6.6. Malzeme-tekstil, kimya-cevre, gida ve tarim alaninda yeni test/analiz,

muayene metotlar1 uygulamak ve gelistirmek

BUTAL, kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslari, hizmet sektorii, bilim insanlar1 ve diger

ilgililere Malzeme-Tekstil, Kimya-Cevre, Gida ve Tarim Kimyasi alanlarinda test/analiz, tekstil

ve deri alanlarinda muayene, ilgili faaliyet alanlarinda egitim ve proje destek hizmetleri veren
Ar-Ge Kolaylik Birimidir. 2018 yilinda mevcut Kalite Yonetim Standartlarindan; TS EN ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi, TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, belge yenileme, TS EN ISO 17025 Laboratuvar

Akreditasyonu ve TS EN ISO 17020 Muayene Kurulusu Akreditasyonu ara gozetim

denetimleri ve kapsam genisletme calismalari basari ile tamamlanarak, Kalite Yonetim

Sistemlerinin ve Akreditasyonlarin siirdiiriilebilirlikleri saglanmigtir.

BUTAL 2018 yilinda;

Test/analiz ve muayene hizmetleri kapsaminda; 1.792 bagvuru alinmis ve 13.341 adet
test/analiz ve muayene islemi ger¢eklestirilmistir.
Di1s kalite kontrol caligmalar1 kapsaminda; 26 ulusal ve uluslararasi yeterlilik testi

organizasyonuna katilinmis ve 105 parametrenin kontrolii saglanmastir.

08-19 Ekim Mayis tarihlerinde, Tiirkiye ile Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati
(UNIDO) arasinda bagitlanan bes yillik egitim projesinin ilk programi olan *Teknik
Tekstiller” konulu uluslararasi egitim, BUTAL tarafindan basariyla tamamlanmastir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TIKA ve UNIDO isbirligiyle TUBITAK BUTAL
tarafindan diizenlenen egitime; Banglades, Fildisi Sahili Cumhuriyeti, Etiyopya, Gana,
Endonezya, Mogolistan, Pakistan, Sudan, Tanzanya, Tunus, Vietnam ve Zimbabve‘den
toplam 16 kursiyer katilmistir.

Teknolojik gelismeleri izleyerek altyapi gelisimini siirekli kilmak amaciyla, sanayinin
ihtiyag duydugu test/analizler ve Ar-Ge calismalar1 i¢in laboratuvar altyapisinin
tyilestirilmesi ¢aligsmalart siirdiiriilmektedir. 2018 yilinda Aktif Ar-Ge Miisterisi 543
olarak gerceklesmis ve hedefe ulagilmistir.

2018 yilinda tanitim ve farkindalik etkinlikleri diizenlenmistir. Bu kapsamda; 49

etkinlik diizenlenmis ve etkinliklerde 287 katilimciya ulasilmistir.
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7. Hedef 6.7. Astronomi ve Uzay Bilimleri alaninda caliymalar yapmak ve bu

alanlarda toplumdaki farkindahg artirmak

2018 yilinda TUBITAK Ulusal Gézlemevi faaliyetlerini ve projelerini 2018-2022 Stratejik
Plan1 dogrultusunda yiiriitmistiir. Bu kapsamda TUG’da yiiriitillen tiim gézlem projeleri,
Teleskop Uzmam Yetistirme Projesi (TUY), Mubhtelif Isler Projesi (Makine Tech. Insaat,
Bakim Onarim), Gozlem Senligi, BITOM faaliyetleri, yukarida belirtilen hedefe gore
yapilmaistir.

TUG’da aktif olarak yiiriitiilen gézlem projesi sayis1 2018 yilinda 148 olarak gerceklesmistir.

Bu ¢aligsmalardan 3 lisanstistii tez ve 17 uluslararasi yayin ortaya ¢ikmuistir.

16-19 Agustos 2018 tarihleri arasinda TUBITAK Ulusal Gozlemevi yakininda 2000 metre
rakimli Antalya/Saklikent’te geleneksel olarak diizenlenen Ulusal Gokylizii Gozlem Senligine
2228 basvuru olmug ve 350°si kabul edilmistir. Senlik boyunca cesitli gokbilim seminerleri,
atolye faaliyetleri, sanatsal etkinlikler, yarigmalar, teleskoplarla gozlemler ve TUG gezisinden

olusan bir program takip edilmistir.

TUBITAK TUG merkez yerleskesinde yer alan giindiiz Giines ve gece gdzlem teleskobu ile
yapilan etkinliklere 2018 yilinda, Milli Egitime bagl ilk ve orta dereceli okullardan katilan

ogrenciler ve siviller olmak tizere toplam 7.335 ziyaret¢i gelmistir.

8. Hedef 6.8. Ulusal ol¢iim standartlar gelistirmek ve muhafaza etmek

2018 yilinda TUBITAK UME’de 38’si AB, 2’si Kalkinma Bakanligi, 3°ii TUBITAK destekli
ve 10’u (8’1 ulusal, 2°si uluslararasi) finansmani miisteri tarafindan saglanan dis destekli proje
olmak {izere toplam 53 adet proje yiiriitiilmiistiir. UME’nin yiiriitmekte oldugu projelerin

toplam biit¢esi 236,538 milyon TL dir.

2018 yilinda Ar-Ge miisterisi portfoyli biiylikliigli 8, endiistriyel hizmet miisterisi portfoyii
bliytikliigii ise 792 olarak gerceklesmistir. 2018 yili igerisinde 4.170 kalibrasyon hizmeti, 293
deney hizmeti, 1.281 kisi-giin egitim hizmeti, 213 kisi-giin TURKAK denetciligi ve 136.87
kisi-giin diger kuruluslara sunulan danismanlik hizmeti, 6l¢giimlerde kullanilmak {izere 18 gesit

ve toplam 6.126 adet cihaz/malzeme iiretim hizmeti sunulmustur.
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Ayni zamanda, 2018 yilinda, uluslararasi bilimsel dergilerde (SCI) 89 makale, 77 uluslararasi
bildiri/sunum, 28 ulusal yaym ve 22 teknik rapor yaymlanmistir. 22 uluslararasi, 9 ulusal
karsilasmaya katilim saglanmis, 3 adet laboratuvarlar arasi karsilagtirma organize edilmis ve 73

adet yeterlilik testi diizenlenmistir.

9. Hedef 6.9. Kamu ve 6zel sektorde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesine
katki verecek ulusal oncelikli ve nitelikli projeleri en son bilimsel yontem ve

yaklasimlarla gerceklestirmek

TUBITAK TUSSIDE séz konusu stratejik hedef dogrultusunda 2018 yili iginde asagidaki
projeleri gerceklestirmistir (Tablo 26).

Tablo 26. TUSSIDE 2018 Yili Kamu ve Ozel Sektor Projeleri

Kurum Projenin / Egitimin Ad

DAP Bélge Kalkinma Idaresi

Destinasyon Y6netim Organizasyonu (DMO)

Organik Tarim Havzalarinin Belirlenmesi Aragtirma

DOKAP Boélge Kalkinma Idaresi Projesi - Faz I

Tarim Uretim ve Tarimsal Sanayi Yatirim

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi
© Olge Kalkinma Idaresi Potansiyeli Aragtirma Projesi

Tarim ve Sanayi Is Giicii Kapasitesinin Arastirilmasi

DOKAP Bélge Kalkinma Idaresi .
Projesi

Lojistik Operasyonlar1 Optimizasyonu ve Hedef

Eti Maden Isletmeleri Pazar Analizi

GAP Bolge Kalkinma Idaresi Girisimcilik ve Yenilikg¢ilik Arastirma Projesi

Kirmiz1 Et Uretim ve Islenmesinde Isbirligi

GTHB - Tarim Reformu Genel Mudiirligi . . ..
Stirecleri Analizi

Konya Ovasi Projesi (KOP) Kalkinma
Idaresi
Konya Ovasi Projesi (KOP) Kalkinma
Idaresi

Jeotermal Kaynaklarin Degerlendirilmesi Projesi

Mersin-Karaman-Konya Ticaret Koridoru

Saglik Bakanlig1 - Saglik Arastirmalari
Genel Midiirliigii (SAGEM)

Tiirkiye Saglik Hesaplar1 Sistemi Uyumlastirma
Calismasi

Etimine S.A. Luxembourg

Is Giicii Analizi

Gold Grup Organizasyon

Bilim Kamp1
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2018 yili icinde TUSSIDE’deki y&netim sisteminin gelistirilmesine yonelik olarak ilk etapta
yapilan ¢alismalardan bir tanesi ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardina uygunlugu
saglamak adina yapilan ¢alismalardir. Bu kapsamda tiim siireg is akis semalarinin ¢ikarilmasi
ve standardize edilmesi, dokiimantasyon yapisinin gozden gegirilmesi, slire¢ sorumlulariin ve
paydaslarinin belirlenmesi, yetki ve sorumluluklarin gézden gecirilerek netlestirilmesi,
organizasyonel yapinin mevcut kosullara uygun sekilde revize edilmesi ¢alismalari yapilmaistir.
Yapilan calismalar sonucunda TUSSIDE, ISO 9001:2015 standardina uygun ydnetim yapisina

kavusarak bu belgeyi almaya hak kazanmistir.
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3.2.2. Performans Sonuclari Tablosu

TUBITAK 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan performans 6lgiilerine iliskin 2018 yili

ger¢eklesme raporlar ilgili olduklar1 amag ve hedefler bazinda gruplandirilarak Tablo 27’de

sunulmustur.

Tablo 27. TUBITAK 2018 Yih Performans Sonuglar1 Tablosu

Amag 1. Ulusal onceliklerimiz dogrultusunda Akademik ve Kamu Ar-Ge desteklerini iilke
capinda yayginlastirmak ve artirmak
Hedef 1.1. Akademik Destek Programlarinin (ARDEB) daha etkin, verimli ve hedef odakh
uygulanmasini saglamak
Gercekl
g Performans Gostergesi Hedef Gergceklesen ereelciesme
n Durumu
; ARDEB?*¢ yapilan proje bagvuru 10,000 9119 % 91
sayisi Hedefe Ulasilamadi
ARDEB fi k ki % 93
5 . ta.ra 1ndan3 destek karari 1.800 1679 0
verilen proje sayist Hedefe Ulasilamadi
Oncelikli ~ alanlardaki* destek v 88
3 | programina yapilan proje bagvuru 1.800 1.577
prog yaprian proje bas Hedefe Ulasilamadi
sayist
4 Oncelikli alanlarda* destek karari 160 7 % 46
verilen proje sayisi Hedefe Ulagilamadi
Farkli iiniversitelerden bilim %173
5 |insanlarinin birlikte yer aldigi 800 1.385
. . 5 Hedefe Ulasildi
destek karar1 verilen proje sayist
Universite ve &zel sektdrden
6 bilim insanlarinin birlikte yer 75 83 %111
aldig1 destek karar verilen proje Hedefe Ulasildi
say1s1®

3 lgili proje sayis1 ana proje bazinda verilmistir. Proje sayisinda kamu projeleri (1007 Programi) hari¢ tutulmustur.
41003 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerdir.
3 Proje ekibinde farkli iiniversitelerden katilimeilarin (yiiriitiicii, arastirmaci, bursiyer, danisman, yurtdis1 aragtirmaci, yurtdist danigman) bir
arada yer almasi esas alinmaktadir. (KAMAG-SAVTAG verileri harigtir.)
¢ Proje ekibinde iiniversite ve 6zel sektdrden katilimeilarin (yiiriitiicii, aragtirmaci, bursiyer, danisman, yurtdist aragtirmaci, yurtdist

danigman) bir arada yer almasi esas alinmaktadir. (KAMAG-SAVTAG verileri harigtir.)

112



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2018

llgili yilda desteklenmekte olan %112
7 | ARDEB projelerinde gorev alan 3.600 4.016
bursi 7 Hedefe Ulasild1
ursiyer sayist
llgili yilda desteklenmekte olan % 57
8 | ARDEB projelerinde gorev alan 2.700 1.551
8 Hedefe Ulasilamad:
arastirmaci sayisi
9 ARDEB grup calisam basina 75 79 %95
diisen proje sayisi Hedefe Ulagilamadi
Uluslararast  Isbirligi ~ Daire
Bagkanlign (UIDB) tarafindan
ikili % 53
10 planlanan ikili ve g:f)k‘ t?lraﬂ% 180 96 °
uluslararast isbirlikleri Hedefe Ulasilamadi
kapsaminda destek karar1 verilen
proje sayist’

Hedef 1.2. Kamu kurumlarimn ihtiya¢ duydugu alanlarda Ar-Ge projelerini desteklemek

Gercekl

g Performans Gostergesi Hedef Gergceklesen ereelciesme

n Durumu
KAMAG tarafindan agilan ¢agri 6 6 %100
sayisi Hedefe Ulasildi
KAMAG tarafindan agilan

2 | cagrilara yapilan proje bagvuru 30 55 70183
g 10 yaptian proje ba Hedefe Ulasildi
sayist

3 KAMAG tarafindan destek 6 ” %367
karari verilen proje sayisi' Hedefe Ulasildi

4 SAVTAG tarafindan agilan ¢agri 5 3 % 60
sayist Hedefe Ulasilamadi

7 BIDEB tarafindan desteklenip ARDEB projelerinde gorev alan bursiyerler harigtir.

87 ve 8 no’lu performans gostergelerinde bursiyer ve arastirmacilarin projelere katilim tarihleri esas alinmistir. (KAMAG-SAVTAG verileri
harigtir.)

? Ufuk 2020 harig olmak iizere, COST, Era-Net, ikili isbirligi vb. programlar igermektedir.

19 Ana proje bazinda verilmistir.
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SAVTAG tarafindan agilan 94293
5 |cagril 1 je b 15 44 ’
cagri ?lra yapilan proje basvuru Hedefe Ulasild:
sayist
6 SAVTAG tarafindan destek 3 9 %300
karar1 verilen proje sayisi'! Hedefe Ulagildi
Hedef 1.3. ARDEB projelerinin ciktilarini nicelik ve nitelik bakimindan artirmak
.. Gergekl
g Performans Olgiileri Hedef Gergceklesen ereeicesme
) Durumu
ARDEB tarafindan desteklenen 94397
jeler k da tamaml 60 238 ’
1 |projeler apsamlnlza amamlanan Hedefe Ulasild:
doktora tezi sayisi
ARDEB tarafindan desteklenen 04234
2 | projeler kapsaminda tamamlanan 210 491 ’
. . . 12 Hedefe Ulasildi
yiiksek lisans tezi sayisi
ARDEB tarafindan desteklenen 94330
jeler  k da  tescil 20 66 ’
3 prqe ° apsarmr}z 4 eset Hedefe Ulasildi
ettirilen patent sayisi
ARDEB tarafindan desteklenen
4 |projeler kapsaminda yayimlanan 700 1.972 70282
Pro) P 0 vy ' Hedefe Ulasildi
makale sayisi
ARDEB tarafindan desteklenen
5 |projeler kapsaminda yayinlanan 1.700 3.258 %0192
proe’ p12 e ’ ' Hedefe Ulasildi
bildiri sayis1
ARDEB tarafindan desteklenen 94410
jeler k d I 20 82 ’
6 p.rOJe er agsamm a yayinlanan Hedefe Ulasilds
kitap sayist
ARDEB tarafindan desteklenen %164
jeler ki da alinan 8diil 28 46 ’
7 |proje 1ezr apsaminda alinan 6dii Hedefe Ulasild:
sayist
ARDEB tarafindan desteklenen %633
jeler k da ortaya ¢ik 3 19 ’
8 Pr?]e er apse.lmm ao al?fa ¢ikan Hedefe Ulasild:
iriin/model/sirket sayisi

' Ana proje bazinda verilmistir.
12 Proje ¢ikt1 sayilart GYK toplantilarinda karar alindiktan sonraki verilere gére belirlenmistir.
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ARDEB tarafindan desteklenen

projeler kapsaminda gerceklesen %230

9 3 L 70 161
yayilim sayis1 > (projenin i¢ ve dis Hedefe Ulasildi
basinda yer alma diizeyi)
ARDEB tarafindan desteklenen

10 | projeler kapsaminda ortaya ¢ikan 15 93 70620
projeiet kap 13 vas Hedefe Ulagild:
yeni proje sayisi
Kurumlardan  gelen talepler 00133

11 |iizerine yapilan tamitim ve 30 40 °

o . . . Hedefe Ulasild1

bilgilendirme faaliyetleri sayisi

0 AG personelinin tiim personel 70 70 %100
icindeki pay1 (%) Hedefe Ulasild1

Amag 2. Ulusal hedefler dogrultusunda Sanayi Ar-Ge kapasitesinin gelistirilmesine katkida
bulunmak

Hedef 2.1. Sanayi Destek Programlarinin (TEYDEB) daha etkin, verimli ve hedef odakh
uygulanmasim saglamak

Gercekl
g Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesen crecifiesme
n Durumu
TEYDEB’ 1 ' 7087
1 ©  yaptan - proFe 5.000 4326
bagvuru sayisi Hedefe Ulasilamad:
5 TEYDEB ’in destek karar1 verdigi 1.900 1.892 %100
proje sayisi Hedefe Ulasildi
TEYDEB'e ilk k 7068
3 e 1 ez basvuru 1,400 949
yapan firma sayisi Hedefe Ulagilamadi
4 O y1l iginde destek karar1 verilen 55 57 %104
firmalarin bulundugu il (say1) Hedefe Ulasildi
. ; %78
5 Ull{slare?ra51 Sanayi  Ar-Ge 100 78
projeleri bagvuru sayisi Hedefe Ulasilamadi
6 Desteklenen uluslararasi Sanayi 50 53 %106
Ar-Ge projeleri sayist Hedefe Ulasildi

13 Proje ¢ikt1 sayilart GYK toplantilarinda karar alindiktan sonraki verilere gore belirlenmistir.
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. O wil .1c;1nde tanitim ziyareti 13 ”
yapilan il sayisi Hedefe Ulasilamadi
TEYDEB tarafindan desteklenen %11
8 |[projeler  kapsaminda  tescil 45 5
ettirilen patent sayis1'* Hedefe Ulasilamad
o ikl - %17
9 Oncelikli alanlara (1511-1515) 1,300 226
yapilan bagvuru sayisi Hedefe Ulagilamadi
o Kl - %63
10 Oncelikli alanle%ra (15.1 1-1515) 434 275
destek karar1 verilen proje sayist Hedefe Ulagilamad:
Oncelikli alanlarda Ar-Ge yenilik 0,123
11 | projelerinde yer alan arastirmaci 50.000 61.255
say1s1'® Hedefe Ulasildi
1 Sanayi- Sanayi 1§‘b1r11g1n‘de 120 139
destek karar1 verilen proje sayis1 Hedefe Ulagildi
13 Universite - Sanayi isbirliginde 35 36 %103
destek karar1 verilen proje say1si'® Hedefe Ulasildi
14 TEY].)’EB. but(;e%mden ) 65 2
KOBI’lerin aldig1 pay (%) Hedefe Ulasilamadi
%79
15 | Uzman basina diisen proje sayisi 155 123
Hedefe Ulasilamadi
. %129
16 AG pe.rsonehnm tiim personel 45 58
icindeki pay1 (oran) Hedefe Ulasildi

' Desteklenen projelere ait ddnem raporlarindan temin edilen, firma beyanina dayal verilerdir.

15 Oncelikli alanlarda Ar-Ge yenilik projelerinde yer alan arastirmaci sayis1 verisi, mevcut projelerden firmalarin bagvuru tarihi itibarryla
girdikleri veriler kullanilarak alinmstir.

161505 Universite Sanayi Isbirligi Destek Programi Kapsaminda destek karari verilen proje sayisini ifade etmektedir.
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Amac¢ 3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine,
gelistirilmesine katki saglamak ve toplumda BTY Kiiltiiriinii yayginlastirmak

Hedef 3.1. Bilim Insami Destek Programlar1 Baskanhg (BIDEB) yayginhgim ve etkinligini

artirmak
Gergcekl
g Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesen ereeikiesme
A Durumu
) %90
1 | BIDEB toplam basvuru sayis1 70.000 62.734
Hedefe Ulasilamadi
BIDEB programlari ile %71
2 | desteklenen toplam bilim 24.000 17.150
insani/kisi sayist Hedefe Ulasilamadi
Genglere yonelik olimpiyat ve
yarigsma programlar1 kapsaminda
desteklenen 6grenci sayisi
L . %119
3 | (Olimpiyatlar ve Ortaokul-Lise- 600 712
Universite diizeyi yarismalar) Hedefe Ulagildi
(2201-2202-2203-2204-2238-
2241-2242)
Genglere yonelik olimpiyat ve
yarigma programlari kapsaminda
bagvuran 6grenci sayisi 9,149
4 | (Olimpiyatlar ve Ortaokul-Lise- 24.000 35.702
Universite diizeyi yarismalar) Hedefe Ulasild:
(2201-2202-2203-2204-2238-
2241-2242)
Geng bilim insanlarina verilen %216
5 | destek tutar1 (Milyon TL) (Cari 8 17,26
Fiyatlarla) Hedefe Ulasildi
%111
6 | Ulasilan toplam okul sayis1 5.000 5.550
Hedefe Ulasildi
Tersine beyin gogli programlari %25
7 | kapsaminda desteklenen 100 25
Hedefe Ulasilamadi

arasgtirmaci sayisi

117




TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2018

Aragtirmacilarin ulusal ve
uluslararasi dolasimini

%31
8 |destekleyen programlar 2.000 619
kapsaminda desteklenen Hedefe Ulastlamad:
arastirmact sayisi'’
S %136
9 Dest.eklenen yin lisansiistii 1,500 2042
bursiyer sayist Hedefe Ulasildi
” - %34
10 Onc.el.ﬂ(h a.l.an}arda fiesteklenen 400 137
yeni lisansiistii bursiyer sayisi Hedefe Ulasilamadi
Lisans 6grencilerine yonelik burs
%61
1 ve destek programlari N ' 1.700 1.030
kapsaminda desteklenen dgrenci Hedefe Ulagilamadi
sayis1'’
o - . %99
0 Bilimsel etkm.h.klere k?(;uhm i¢in 900 387
desteklenen kisi sayisi Hedefe Ulasilamad:
Desteklenen bilimsel etkinlik 106
13 este21 enen bilimsel etkinli 200 11
sayisi Hedefe Ulagildi
14 AG personelinin tiim personel 15 1 %140
icindeki pay1 (%) Hedefe Ulasildi

172214A,2216,2218,2219,2221,2236 Programlarini kapsamaktadir.

182210,2211,2213,2214B Programlarini kapsamaktadir.
192205,2209A,2209B Programlarmi kapsamaktadir.
202224A,2224B,223 1 Programlarini kapsamaktadir.
212223,2229,2237 Programlarin1 kapsamaktadir.
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Hedef 3.2. Toplumda BTY Kkiiltiiriinii yayginlastirmak ve BTY farkindah@im artirmak

G kl
g Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesen ereekiesme
2 Durumu
1 Y1l iginde desteklenmesine karar 4 | %025
verilen yeni bilim merkezi sayist Hedefe Ulagilamadi
Bilim Toplum proje ¢agrilari %146
2 | kapsaminda desteklenmesine karar 7.000 10.246
verilen proje sayis1?? Hedefe Ulasildi
3 Popiillze; Bilim dergilerinin toplam satig 5600 7088 %080
adedi™ (1000 Adet) Hedefe Ulagilamadi
%39
4 | Toplam elektronik abone say1si** 30.000 11.763
Hedefe Ulasilamadi
5 Y1l i¢ginde baskisi yapilan yeni kitap 106 136 %128
sayi1st (Stok giris tarihine gore) Hedefe Ulastld:
6 Y1l i¢inde yeniden baskisi yapilan 70 79 Y041
kitap adedi (Stok giris tarihine gore) Hedefe Ulasilamadi
Y1l iginde telif s6zlesmesi yapilan %0
7 |kitap sayist (S6zlesme imza tarihine 80 0
gore) Hedefe Ulasilamadi
3 Yil i(.;zi?de yapilan toplam kitap satis 625 98 %0148
adedi* (1000 adet) Hedefe Ulasildi
Popiiler Bilim dergi ve kitaplarinin %36
9 |bags olarak dagitilan miktar1 (1000 1.800 640
adet)?® Hedefe Ulasilamadi

22 Proje baslama tarihlerine gore veriler yer almaktadr.

» Dagitimdan satis adedi basili dergi abonelerine génderilen dergi adedi toplamudir.

24 Bir kisi birden fazla abonelik olusturabilir.
5 e-sat1s, satis ofisi ve faturali satig dahil

26 Basin Protokol, Danismanlara, Editorlere, Hediye/Bagis, Kurumigi dagitim, Makam Talebi, Medya Tanitimi, Yazarina/Cevirmenine

gonderme, YIBO ve kiitiiphanelere gondermeleri igerir.
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10

AG personelinin tiim personel i¢gindeki
pay1 (7o)

15

12

%80
Hedefe Ulasilamadi

Amac 4. BTY alaninda Ulusal diizeyde etkin ve verimli politikalar olusturulmasina yardimei
olmak, uluslararasi isbirligini artirmak

Hedef 4.1. BTY Politikalarimin iilke diizeyinde etkin olarak yayginlastirillmasina ve
uygulanmasina katkida bulunmak

« ) ) Gerc¢eklesme

% Performans Gostergeleri Hedef Gerg¢eklesen Durumu

; |BTYK kararlarmin iletildigi kurum 500 0 70
sayis1 Hedefe Ulasilamadi

5 Oncelikli alanlarda planlanan ulusal 90 147 %163
ve uluslararasi ¢cagr1 sayisi Hedefe Ulagildi
BTY alaninda katilim saglanan 25 10 %40

3 | uluslararasi toplanti sayisi Hedefe Ulagilamad:
AG personelinin tiim personel i¢indeki 25 01 %107

4 |pay1 (%) Hedefe Ulasildi

Hedef 4.2. Avrupa Birligi programlarina katilhm artirmak, ikili ve ¢ok tarafli BTY
isbirliklerini etkinlestirmek

kl
g Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesen Gergeklesme
n Durumu
Destek karari verilen {niversite ve %72
1 |arastirma merkezlerinin yer aldigi AB 47 34
proje sayist Hedefe Ulasilamad:
5 Destek karar1 verilen 6zel sektoriin yer 30 19 %130
aldig1 AB proje sayisi Hedefe Ulasildi
%61
3 | Diizenlenen ulusal etkinlik sayisi 304 185
Hedefe Ulasilamadi
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4 Diizenlenen/Katilim saglanan 10 16 %160
uluslararasi ¢alistay sayisi Hedefe Ulasild:
%88
5 | U2020 Seyahat Destegi bagvuru sayisi 550 486
Hedefe Ulasilamadi
o 5 i 5i %358
6 MSCA IF On Degerlendirme Destegi 55 1
bagvuru say1si Hedefe Ulasilamadi
- ERC Bas Arastirmaci Gelistirme )5 )1 7084
Destekleri bagvuru sayisi Hedefe Ulagilamadi
o - %159
8 U2020 Koordinatorliik Destekleri 90 143
bagvuru sayisi Hedefe Ulagildi
Ortak program ve ¢agrilara alinan %220
9 . 380 837
proje basvuru sayisi Hedefe Ulasildi
%153
10 | Agilan/Aktif ¢agri sayist 15 23
Hedefe Ulasild1
Katilim saglanan/ koordine edilen %80
11 | uluslararasi kuruluslar temsilci 15 12
seyahatleri sayist Hedefe Ulasilamadi
%49
12 | AB projeleri geri doniis orani (%) 65 32
Hedefe Ulasilamadi
13 AG pe(:)rsonehmn tiim personel igindeki 20 81
pay1 (%) Hedefe Ulasildi

Hedef 4.3. ikili ve ¢ok tarafh uluslararas1 Ar-Ge isbirliklerine iilkemizi

n katilimim artirmak

= ) . Gerceklesme
w;:' Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesen Durumu
1 1071 kapsaminda agilan alt program ) 1 %30
say1st (kiimiilatif say1) Hedefe Ulasilamadi
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%100
2 | Y1l icinde agilacak yeni ¢agri sayist 1 1
Hedefe Ulasildi
%100
3 | Cagr agilacak yeni iilke sayisi 1 1
Hedefe Ulagildi
4 Universite-Sanayi isbirligine destek | 1 %100
karar1 verilen proje sayist Hedefe Ulasild:
5 AG personelinin tiim personel i¢indeki 75

pay1 (oran)

Amag S. Kurumsal yonetim ve bilisim kapasitesini iyilestirmek

Hedef 5.1. TUBITAK Bagkanlik birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli, giivenli ve seffaf bir
sekilde isleyisine destek olacak kurumsal altyapiy1 olusturmak

G kl
g Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesen ereeriesme
n Durumu
TUBITAK Baskanlik birimlerinde ise %100
1 |yeni baslayan personelin oryantasyon 1 1
egitimi (yapildi: 1, yapilmadi:0) Hedefe Ulasildi
TUBITAK Baskanlikta ise al %078
2 U . a Oan tita 1se alim 95 ve lizeri 74
siiresine uyum (%) Hedefe Ulagilamadi
3 Basgkanlik ¢aliganlar1 i¢in verilmesi g 43 %0538
planlanan hizmet i¢i egitim sayisi Hedefe Ulagild:
%095
4 | Calisan genel memnuniyeti (%) 80 ve lizeri 76
Hedefe Ulasilamadi
%84
5 | Kurum aidiyeti diizeyi (%) 90 ve lizeri 76
Hedefe Ulagilamadi
Bireysel performans sistemi
6 | kriterlerinin birimler diizeyinde - - -

belirlenmesi (%)
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TUBITAK Baskanlik icin kurumsal

7 | performans sistemi  kriterlerinin - - -
belirlenmesi (yapildi:1, yapilmadi:0)

TUBITAK is siireclerinin birimler %100

8 |diizeyinde tamamlanma/giincellenme 50 50
orani (%) Hedefe Ulasild1
TUBITAK Baskanlik destekleri igin

9 |ortak basvuru formu/formati - - -
gelistirilmesi (yapildi:1, yapilmadi:0)

10 I¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesine 75 10 %040
yonelik ¢calismalarin yapilmasi (%) Hedefe Ulagilamadi
TUBITAK Bagkanlik birimleri %100

11 | diizeyinde risk analizi caligmasinin 25 25
tamamlanmast (%) Hedefe Ulasild1
TUBITAK Yénetim Bilgi Sistemine %0

12 . . 20 0
gegen Bagskanlik birimleri (%) Hedefe Ulagilamad1
TUBITAK Baskanlik kullanicilarinin %114

13 | bilisim sistemleri ile ilgili taleplerine 80 91,19
¢Oziim saglanma orani (%) Hedefe Ulasild:
Elektronik ortama aktarilan destek %463

14 |programi/burs bagvuru, degerlendirme 8 37
ve izleme siireclerinin sayisi Hedefe Ulasild:
Yazillm  Siireglerinin - CMMI 11

15 |uyumlulugunun belgelenmesi - - -
(yapildi:1, yapilmadi:0)

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim %100

16 | Sistemi Standard1 sertifikasinin 1 1
alinmasi (yapildi:1, yapilmadi:0) Hedefe Ulasildi
Ag erisimlerinin IEEE  802.1x %0

17 | standardina uyum saglamasi (yapildi:1, 1 0

Hedefe Ulasilamadi

yapilmadi:0)
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18 AG peorsonehmn tiim personel igindeki %5 %)
pay1 (%) Hedefe Ulasilamadi
Kurumsal iletisim Miidiirliigii onayz ile %113
19 |yaptirilan TUBITAK Birimleriyle ilgili 430 486
haber sayisi Hedefe Ulasild:
%277
20 | Patent bagvuru sayisi 30 83
Hedefe Ulasildi
%250
21 | Marka bagvuru sayisi 2 5
Hedefe Ulasildi
27 TTO tarafindan diizenlenen ) 3 %150
egitim/bilgilendirme semineri sayisi Hedefe Ulagild:

Amac¢ 6. Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek,

test/analiz ve 6l¢ciim hizmetleri vermek, 6zgiin coziimler ortaya koymak

Hedef 6.1. Ulkemizin rekabet giiciinii artirmaya yonelik bilisim ve bilgi giivenligi teknolojileri

gelistirilmesine katkida bulunmak

Kkl
§ Performans Gostergeleri Hedef Gergceklesen Gergeklesme
2 Durumu
. %161
1 | Imzalanan sdzlesme sayist 18 29
Hedefe Ulasildi
. i . %212
5 Yer.n imzalanan s6zlesme bedeli 247 510
(Milyon TL) Hedefe Ulagildi
%121
3 | Aktif dis destekli proje sayist 171 207
Hedefe Ulasildi
Aktif tekli proje biitgesi %137
4 .1 dis destekli proje biitcesi ) 384 3967
(Milyon TL) Hedefe Ulagild.
%148
5 | Aktif dis destekli proje miisterisi (say1) 40 59
Hedefe Ulasildi
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6 Toplam dis destekli proje geliri 73 298.59 %109
(Milyon TL) Hedefe Ulasildi
%330
7 | Gelistirilen teknoloji (say1) 30 99
Hedefe Ulagildi
%655
8 | Gelistirilen prototip iiriin (say1) 20 131
Hedefe Ulasildi
%80
9 | Transfere hazir bilgi paketi (say1) 10 8
Hedefe Ulasilamadi
10 Sanayiye transfer edilen teknoloji 6 ) %033
(say1) Hedefe Ulasilamadi
i i i %176
1 Verilen t.est, anah?, sert1ﬁ1.<asyon ve 780 492
standardizasyon hizmetleri (say1) Hedefe Ulagild:
1 Kadrolu personel maliyetinin toplam 45 42 %107
personel maliyeti icindeki pay1 (%) Hedefe Ulagild:
13 | Proje personeli maliyetinin toplam 55 58 %105
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%) Hedefe Ulagildi
o
14 Kadrolu person'el'sayls.lnm toplam 40 40 %100
personel sayisi igindeki pay1 (%) Hedefe Ulagildi
15 | Proje personeli sayisinin toplam 60 60.46 %101
personel sayisi igindeki pay1 (%) Hedefe Ulagildi
Teknoloji transferlerinden elde edilen 0
%126
16 | gelirin toplam proje geliri igindeki 1 1,26
payi (%) Hedefe Ulasildi
%0
17 | Tescillenmis patent sayisi 7 0
Hedefe Ulagilamadi
%0
18 | Tescillenmis marka say1s1 5 0
Hedefe Ulasilamadi
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%125
19 | Toplam kalite belgesi sayisi 8 10
Hedefe Ulasildi
Hedef 6.2. Ulkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda; éncelikli, milli kritik olmas1 gereken
alanlarda kamu ve 6zel sektor ile ulusal/uluslararasi, yenilikc¢i ve uygulamaya aktarilabilecek
stratejik arastirmalar yapmak ve teknolojiler gelistirmek
Gergekl
g Performans Gostergeleri Hedef Gergceklesen ereresme
n Durumu
Yiriirlikte olan dis destekli proje %114
1 | sozlesme bedellerinin toplami (Milyon 997,32 1.134,12
27 Hedefe Ulagildi
TL)
2 Yiirﬁrzlg'ikte olan dig destekli proje 199 160 %080
Sayis1 Hedefe Ulasilamadi
%196
3 | Yeni iiriin/prototip sayisi 80 157
Hedefe Ulasild1
. %100
4 | Yenti siireg say1si 31 31 o
Hedefe Ulagildi
. %97
5 | Universitelerle yapilan is birligi sayist 59 57
Hedefe Ulasilamadi
6 TUBITAK a bagli merkez ve )3 37 %132
enstitiilerle yapilan is birligi sayisi Hedefe Ulagild:
7 Kamu kurumlari ile yapilan is birligi 39 51 %131
Say1s1 Hedefe Ulagildi
. %131
8 | Ozel Sektdr ile yapilan is birligi sayis1 36 47
Hedefe Ulasildi
9 Bilim Kurulu’ndan onay alan 12 3 %025
ticarilestirilecek iirtin sayisi Hedefe Ulagilamadi

Y TARAL ve AB projeleri yer almamaktadir
B TARAL ve AB Projeleri yer almamaktadir
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%0
10 | Ticarilestirilen {irlin sayisi 9 0
Hedefe Ulasilamadi
%4
11 | Ticarilestirilme geliri (Milyon TL) 2,10 0,082
Hedefe Ulasilamadi
0 Kadrolu personel maliyetinin toplam 64 &7 %096
personel maliyeti icindeki pay1 (%) Hedefe Ulasilamadi
13 Proje personeli maliyetinin toplam 36 3 7092
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%) Hedefe Ulasilamadi
14 Kadrolu personel sayisiin toplam 61 & %098
personel sayist icindeki pay1 (%) Hedefe Ulasilamadi
15 Proje personeli sayisinin toplam 19 18 %97
personel sayist icindeki pay1 (%) Hedefe Ulasilamadi
Teknoloji transferlerinden elde edilen %20
16 | gelirin toplam proje geliri igindeki 0,25 0,05
pay1 (%) Hedefe Ulasilamadi
%200
17 | Tescillenmis patent sayisi 7 14
Hedefe Ulagildi
%100
18 | Toplam kalite belgesi sayist 5 5
Hedefe Ulagildi

Hedef 6.3. Savunma alaninda ulusal ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik iiriinler/sistemler

gelistirmek
G kl
g Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesen ereekiesme
2 Durumu
; Yirirlikte olan dis destekli proje 17 Al %241
say1si” Hedefe Ulasildi
) Yiirtirlikkte olan Kalkinma Bakanlig ; . %100
projelerinin say1si Hedefe Ulagildi

» Yiiriirliikte olan dis destekli proje sayisma TARAL projeleri ve AB projeleri dahil edilmemistir.
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3 Yiiriirliikte olan diger®® dis destekli 10 34 %340
projelerinin sayisi Hedefe Ulagildi
4 Yirtrliikte olan i¢ destekli projelerin 3 6 %200
Sayisi Hedefe Ulagildi
%80
5 | Envantere girebilecek iiriin sayis1 10 8
Hedefe Ulasilamadi
%327
6 | Verilen endiistriyel hizmet adedi 22 72
Hedefe Ulasild1
7 Enc.lustrlyel hizmet toplam geliri 1,65 1,98
(Milyon TL) Hedefe Ulagildi
%124
8 | Endiistriyel hizmet miisteri portfoyi 25 31
Hedefe Ulagildi
9 Kadrolu personel maliyetinin toplam 53 58 %100
personel maliyeti icindeki pay1 (%) Hedefe Ulagild:
10 Proje personeli maliyetinin toplam 4 4 %100
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%) Hedefe Ulagildi
1 Kadrolu personel sayisinin toplam 46 48 %104
personel sayisi igindeki pay1 (%) Hedefe Ulagildi
1 Proje personeli sayisinin toplam 54 57 %104
personel sayisi igindeki pay1 (%) Hedefe Ulagild:
Teknoloji transferlerinden elde edilen
13 gelirin toplam proje geliri igindeki - - -
pay1 (%)
%50
14 | Tescillenmis patent sayisi 2 1
Hedefe Ulasilamadi
15 | Tescillenmis marka say1s1 - - -

3 MSB, SSM vb kurumlarla yapilan projeler
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%100
16 | Toplam kalite belgesi sayist 2 2
Hedefe Ulasildi
Hedef 6.4. Egitim ve arastirma e-altyapilarimi gelisen teknolojileri takip ederek giiclendirmek,
acik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaclar icin acik kaynak c¢oziimler iiretmek ve
destek vermek
G kl
g Performans Gostergeleri Hedef Gergceklesen ereresme
n Durumu
1 ULAKNET’e ait altyap:1 iizerinden 40 36 %90
bagl bulunan birim sayist*' Hedefe Ulasilamadi
%126
2 | TRUBA kayitli aragtirmact sayist®! 1.650 2.085
Hedefe Ulasild1
%154
3 | EKUAL veri tabani sayist®! 13 20
Hedefe Ulasild1
%89
4 | Atf Dizininde yer alan yayin sayisi* 800 710
Hedefe Ulasilamadi
5 Dergiiark’ta barindirilan dergi 1,500 2105 %140
Say1si Hedefe Ulagild:
6 TUBITAK 1333i1im Arsivinde yer alan 500 1.100 %220
yayin sayisl Hedefe Ulagild:
7 PARDUS doniisiim ortag kriterlerini 5 20 %400
saglayan firma say1s1* Hedefe Ulagildi
g | PARDUS Dénilsiimi yapilan kurum 5 )5 %500
say1s1® Hedefe Ulasildi
9 Kadrolu personel maliyetinin toplam 67 68 %101
personel maliyeti icindeki pay1 (%) Hedefe Ulagildi

31 Sayilar kiimiilatiftir.

32 Sayilar kiimiilatif degildir. Yilik degerlerdir.

33 Sayilar kiimiilatiftir.
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organizasyon sayisl

10 Proje personeli maliyetinin toplam 13 10 %103
personel maliyeti icindeki pay1 (%) Hedefe Ulasild:
1 Kadrolu personel sayisimin toplam 58 65 %112
personel sayist igindeki pay1 (%) Hedefe Ulagild:
B Proje personeli sayisinin toplam 4 35 %120
personel sayisi igindeki pay1 (%) Hedefe Ulasild:
%300
13 | Tescillenmis marka sayis1** 1 3
Hedefe Ulasild1
%0
14 | Toplam kalite belgesi say1s1® 1 0
Hedefe Ulasilamadi
Hedef 6.5. Uzay ve havacilik alaninda Ar-Ge faaliyetlerini artirmak
Gergekl
g Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesen ereeiiesme
n Durumu
%229
1 | Dis Destekli Ar-Ge proje sayisi *° 7 16
Hedefe Ulasildi
) Yeni uydu misyonlaria yonelik ) 0 %00
yiiriitiilmekte olan proje sayisi Hedefe Ulasilamadi
3 Yiriitilmekte olan yeni havacilik 3 ) %067
projesi saysi Hedefe Ulagilamadi
%200
4 | Uluslararasi yiiriitiilen proje sayisi®’’ 1 2
Hedefe Ulasildi
Katilm saglanan uluslararas1 (fuar- %138
5 | calistay-forum-konferans) 50 69
Hedefe Ulasildi

34 Sayilar kiimiilatiftir. Pardus igin iic ve CABIM igin bir tescillenmis marka sayis1 hedeflenmektedir
3 Sayilar kiimiilatiftir. Toplam kalite belgesi sayisinin biri Pardus igin hedeflenmektedir

3¢ TARAL-AB Projeleri Harig Proje sayisidir.

37 AB Projeleri
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p Kadrolu personel maliyetinin toplam 54 37 %069
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%) Hedefe Ulasilamadi
Proje personeli maliyetinin toplam 46 6 %73

7 | personel maliyeti igindeki pay1 (%) Hedefe Ulasilamad
Kadrolu personel sayisinin toplam 48 34 %71

g | personel sayisi i¢indeki pay1 (%) Hedefe Ulasilamadi
Proje personeli sayisinin  toplam 5 66 %79

9 | personel saysi i¢indeki pay1 (%) Hedefe Ulasilamadi
Teknoloji transferlerinden elde edilen %0

10 | gelirin toplam proje geliri icindeki 1 0
pay1 (%) Hedefe Ulasilamadi

%311
Tescillenmis patent sayisi 9 28

11 Hedefe Ulagildi

12 | Tescillenmis marka say1s1 - - -

%350
Toplam kalite belgesi sayisi 2 1
13 Hedefe Ulasilamadi

Hedef 6.6. Malzeme-tekstil, kimya-cevre, gida ve tarim alaminda yeni test/analiz, muayene
metotlar1 uygulamak ve gelistirmek

Kkl
g Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesen Gergeklesme
2 Durumu
%91
1 | Gergeklestirilen Test/Analiz sayist 14.700 13.341
Hedefe Ulasilamadi
%268
2 | Muayene Raporu sayisi 120 322
Hedefe Ulasildi
Uygulamaya alinan % 1500
3 . 4 60
Test/Analiz/Muayene Metodu sayi1st Hedefe Ulasildi
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% 109
4 | Aktif Miisteri sayis1 500 543
Hedefe Ulasildi
% 90
5 | Hizmet basvuru sayisi 2.000 1.792
Hedefe Ulasilamadi
%100
6 | Toplam kalite belgesi say1st 7 7
Hedefe Ulasildi

Hedef 6.7. Astronomi ve Uzay Bilimleri alaminda ¢aliymalar yapmak ve bu alanlarda
toplumdaki farkindahg: artirmak

G kl
g Performans Gostergeleri Hedef | Gerg¢eklesen ereeliesme
n Durumu
1 %80
Teleskop sayisi 5 4
Hedefe Ulasilamadi
%102
2 | Desteklenen g6zlem projesi sayisi 145 148
Hedefe Ulasildi
%80
3 | Uluslararasi ortakli proje sayisi 5 4
Hedefe Ulasilamadi
%0
4 | Uluslararasi toplanti, seminer sayisi 3 0
Hedefe Ulasilamadi
5 Kadrolu personel maliyetinin toplam 90.19 90 %100
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%) ’ Hedefe Ulasildi
6 Proje personeli maliyetinin toplam personel 9.81 10 %100
maliyeti igindeki pay1 (%) ’ Hedefe Ulagildi
- Kadrolu personel sayisinin toplam personel 85 85 %100
sayist icindeki pay1 (%) Hedefe Ulasild1
8 Proje personeli sayisinin toplam personel s s %100
sayist icindeki pay1 (%) Hedefe Ulasild1
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Hedef 6.8. Ulusal 6lciim standartlari gelistirmek ve muhafaza etmek

Gercekl
s Performans Gostergeleri Hedef Gergceklesen ereeicesme
= Durumu
L . P %107
1 Birincil Seviye Ulusal Olgtim Standardi 118 126
Sayisi Hedefe Ulasildi
%102
2 | Birincil Seviye Kalibrasyon ¢esidi 257 261
Hedefe Ulasildi
%177
3 | Yiiriitiilen dis destekli proje sayist 30 53
Hedefe Ulasildi
%110
4 | Verilen kalibrasyon hizmet sayisi 3.800 4.170
Hedefe Ulasildi
%83
5 | Verilen deney hizmeti (adet) 351 293
Hedefe Ulasilamadi
%122
6 | Verilen egitim hizmeti (kisi.gilin/y1l) 1.050 1.281
Hedefe Ulasildi
7 TI':JI.{K"AK’a verilen danigmanlik hizmeti 190 13 %l12
(kisi.glin/y1l) Hedefe Ulasildi
3 Diger kuruluglara verilen danigmanlik 131 136 %104
hizmeti (kisi.giin/y1l) Hedefe Ulasildi
9 Diizenlenen ulusal 7 %) Yol14
karsilastirma/yeterlilik testleri sayisi Hedefe Ulasildt
10 Kadrolu personel maliyetinin toplam 20 7 %110
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%) Hedefe Ulagildi
1 Proje personeli maliyetinin toplam 20 7 %135
personel maliyeti i¢indeki pay1 (%) Hedefe Ulagildi
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- Kadrolu personel sayisinin  toplam 70 6 %111
personel sayis1 i¢indeki pay1 (%) Hedefe Ulagild:

13 Proje personeli sayisinin toplam personel 30 37 %123
sayis1 i¢indeki pay1 (%) Hedefe Ulagildi

Teknoloji transferlerinden elde edilen
14 | gelirin toplam proje geliri i¢indeki pay1 - - -

(%)
%250
15 | Tescillenmis patent sayist 2 5
Hedefe Ulasildi
%200
16 | Tescillenmis marka say1s1 1 2
Hedefe Ulasildi
%100
17 | Toplam kalite belgesi sayisi 3 3
Hedefe Ulasildi

Hedef 6.9. Kamu ve 6zel sektorde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesine katki verecek
ulusal oncelikli ve nitelikli projeleri en son bilimsel yontem ve yaklasimlarla gerceklestirmek

kl
g Performans Gostergeleri Hedef Gergceklesen Gergeklesme
n Durumu
1 Ulusal/Bolgesel/Sektorel boyutlu 40 3462 %87
projelerin toplam projelerdeki pay1 (%) ’ Hedefe Ulasilamadi
5 Tematik projelere yonelik yeni {iriin 5 5 %100
sayist (markalagsma, kiimelenme, vb.) Hedefe Ulasildi
3 Ar-Ge igerikli toplam proje sayisi 0 26 %130
(Egitimler haric) Hedefe Ulagildi
%90
4 | Ulusal/Bolgesel/Sektorel proje sayisi 10 9
Hedefe Ulasilamadi
5 Ozel sektor ile birlikte yapilan proje 10 760 %17
orant (Firma bazlr) (%) ’ Hedefe Ulagilamadi
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) Ortalama proje maliyetinden sapma 10 3 %333
orant (%) Hedefe Ulasildi
- Kadrolu personel maliyetinin toplam 20 71 %99
personel maliyeti igindeki pay1 (oran) Hedefe Ulasilamadi
g Proje personeli maliyetinin toplam 30 20 %97
personel maliyeti igindeki pay1 (%) Hedefe Ulasilamadi
9 Kadrolu personel sayisinin toplam 51 66 %17
personel sayisi igindeki pay1 (%) Hedefe Ulagilamad
10 Proje personeli sayisinin toplam 49 14 %69
personel sayisi igindeki pay1 (%) Hedefe Ulasilamadi
%100
11 | Toplam kalite belgesi sayis1 1 1
Hedefe Ulagildi
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3.2.3. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Tablo 28 Hedef 1.1. Performans Sonuclar1 Degerlendirme Tablosu

Hedef 1.1. Akademik Destek Programlarinin (ARDEB) daha etkin, verimli ve hedef odakh
uygulanmasim saglamak

2018 Y1l
S 1 Sonu 2018 Y1l Gercekl
orumlu erceklesme
§ Performans Gostergeleri .. Hedeflenen Sonu S
7 Birim . Durumu (%)
Gosterge | Gerceklesme
Diizeyi
ARDEB’e yapilan proje basvuru
1 3% ARDEB 10.000 9.119 %91
sayisi

Degerlendirme: ARDEB’e yapilan proje basvuru sayisi; bagvuruya acik destek programlarinin
sayisi, 365 giin ya da donemli olmasi vb. bir¢ok faktdrden etkilenmektedir. % 9’luk sapma ile hedefe
ulasilmistir. TUBITAK ’a iletilen proje bagvurulariin niceliginin yaninda niteliginin de artirilmasi
amaclanmaktadir.

ARDEB tarafindan destek karari
2 ARDEB

1.800 1.679
verilen proje sayisi®®

%93

Degerlendirme: Destek karar verilen proje sayisinda % 7°lik sapma ile hedefe ulagilmigtir. 2018
yilinda ARDEB programlarinda degerlendirme ve desteklenme kriterleri revize edilmistir.

Oncelikli alanlardaki destek

3 | programina yapilan proje bagvuru ARDEB 1.800 1.577 %88

say1s1®

Degerlendirme: 1003 Programinda y1l i¢inde agilan ¢agri sayisi proje bagvuru sayisinda belirleyici
olmaktadir. 2018 yilinda agilan 40 cagriya 1.577 proje bagvurusu yapilmistir. Bu program
kapsaminda sunulacak olan proje 6nerilerinin hem katma degeri yiiksek, yaratici ve yenilik¢i olmasi
hem de iilkemizin disa bagimliligin1 azaltacak ve uluslararasi diizeyde rekabet giiclinii artiracak,
uygulama projelerine temel teskil edecek veya uygulama projelerine girdi saglayacak teknolojik {iriin
ve bilgi liretmeye yonelik olmas1 hedeflenmektedir.

3 Tlgili proje sayisi ana proje bazinda verilmistir. Proje sayisinda kamu projeleri (1007 Programi) hari¢ tutulmustur.
391003 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerdir.
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Oncelikli alanlarda destek karari
4 ] ) 20 ARDEB 160 73 %46
verilen proje sayisi

Degerlendirme: 1003 Programinda iki asamali bagvuru ve degerlendirme siireci bulunmaktadir.
2018 yilinda 6nerilen 1.577 projenin degerlendirme siireci devam etmektedir.

Farkl1 tiniversitelerden bilim
5 |insanlarinin birlikte yer aldigi ARDEB 800 1.385 %173
destek karari verilen proje sayisi*!

Degerlendirme: ARDEB tarafindan projelerde {iniversite-liniversite isbirliklerine &nem
verilmektedir. Universiteler arasi isbirliginin ve bilgi paylasiminin artirilmas1 amaglanmaktadir.

Universite ve 6zel sektdrden bilim
6 | insanlarimin birlikte yer aldig1 ARDEB 75 83 %111
destek karari verilen proje sayisi*?

Degerlendirme: Sektorler arasinda ({iniversite-6zel sektdr) bilgi akisini saglayacak insan kaynagi
hareketliligi ARDEB tarafindan tesvik edilmektedir. Universiteler ile 6zel sektdr kuruluslari
arasindaki igbirliginin ve bilgi paylasiminin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Tgili y1lda desteklenmekte olan
7 | ARDEB projelerinde gorev alan ARDEB 3.600 4.016 %112
bursiyer sayis1*

Degerlendirme: ARDEB tarafindan bursiyerler ile 2018 yilinda 6nemli iyilestirmeler yapilmistir.
Bursiyerlere saglanan destek tist limitleri artirilmustir.

Igili y1lda desteklenmekte olan
8 | ARDEB projelerinde gorev alan ARDEB 2.700 1.551 %57

aragtirmaci sayisi**

Degerlendirme: Yiiriirliikkteki ARDEB projelerine 2018 yilinda katilan arastirmaci sayisi 1.551
olarak gergeklesmistir.

40 1003-Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Progranu kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerdir.

41 Proje ekibinde farkli iiniversitelerden katilimcilarin (yiiriitiicii, arastirmaci, bursiyer, danisman, yurtdigt arastirmaci, yurtdist danigman) bir
arada yer almasi esas alinmaktadir. (KAMAG-SAVTAG verileri harigtir.)

42 Proje ekibinde iiniversite ve 6zel sektdrden katilimeilarin (yiiriitiicii, aragtirmaci, bursiyer, danisman, yurtdisi arastirmact, yurtdigt
danigman) bir arada yer almasi esas alinmaktadir. (KAMAG-SAVTAG verileri harigtir.)

4 BIDEB tarafindan desteklenip ARDEB projelerinde gérev alan bursiyerler harictir.

47 ve 8 no’lu performans gostergelerinde bursiyer ve arastirmacilarin projelere katilim tarihleri esas alinmgtir. (KAMAG-SAVTAG verileri
harigtir.)
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ARDEB grup caligsan1 basina diisen
9 . ARDEB 75 79 %95
proje sayist

Degerlendirme: ARDEB Arastirma Destek Gruplarinda gérev yapan proje sorumlularinin takip
ettikleri proje sayilarma gore is ylikii dagilimini gosterir.

Uluslararas Isbirligi Daire
Baskanlig1 (UIDB) tarafindan
10 | planlanan ikili ve ¢ok tarafli ARDEB 180 96 %53
uluslararasi isbirlikleri kapsaminda
destek karar1 verilen proje sayisi®

Degerlendirme: ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi isbirligi projelerinin basvuru, degerlendirme ve
izleme siireclerinin, tek bir grup catisi altinda toplanmasi amaciyla, ARDEB biinyesinde faaliyet
gostermek iizere “Uluslararas1 Isbirligi Projeleri Arastirma Destek Grubu” kurulmasima karar
verilmistir. 2018 yilinda 6nerilen uluslararasi projelerin bilimsel degerlendirme siireci kars1 tarafta
igbirligi yapilan iilkelerle belirlenen takvime gore devam etmektedir.

Tablo 29. Hedef 1.2. Performans Sonuclari Degerlendirme Tablosu

Hedef 1.2. Kamu kurumlarinin ihtiya¢c duydugu alanlarda Ar-Ge projelerini desteklemek

2018 Y1l
Sonu 2018 Y1l
« . . Sorumlu Gerc¢eklesme
= Performans Gostergeleri L. Hedeflenen Sonu
n Birim . Durumu (%)
Gosterge | Gerceklesme
Diizeyi
KAMAG tarafindan agilan cagri
1 ARDEB 6 6 %100
sayisl

Degerlendirme: 1007 Programi kapsaminda; Tarim ve Orman Bakanligi adina 3 ¢agri, Caykur
Genel Midiirliighi adina 1 ¢agri, TCDD Tagimacilik A.S. Genel Miidiirliigli adina 1 ¢agri; “1004-
Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi” kapsaminda 1 ¢agri olmak iizere toplam 6 adet ¢agri ilani
yaymlanmistir.

45 Ufuk 2020 harig olmak {izere, COST, Era-Net, ikili isbirligi vb. programlari igermektedir.
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KAMAG tarafindan acilan ¢agrilara
. 16 ARDEB 30 55 %183
yapilan proje bagvuru sayisi

Degerlendirme: Tarim ve Orman Bakanlig1 adina agilan 3 adet ¢agriya 24 adet proje bagvurusu,
Caykur Genel Miidiirliigii adina acilan 1 adet ¢agriya 4 adet proje bagvurusu, TCDD Tagimacilik
A.S. Genel Miidiirliigii adina agilan 1 adet ¢agriya 7 adet proje bagvurusu ve 1004 Programi
kapsaminda agilan 1 adet ¢cagriya 19 adet olmak {izere toplam 54 adet proje basvurusu yapilmistir.

KAMAG tarafindan destek karar
3 . ) ARDEB 6 22 %367
verilen proje say1s1*

Degerlendirme: 1007 Programi kapsaminda; Tarim ve Orman Bakanlig1’nin miisteri kurum olarak
yer aldigi 1 adet, TCDD Genel Miidiirliigii’niin miigteri kurum olarak yer aldigi 1 adet, Yiiksek
Ogretim Kurulu Baskanligi’nin miisteri kurum olarak yer aldig1 1 adet, Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitce Bagkanligi’nin (Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin miisteri kurum olarak
yer aldigr “2018 Tirkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi Projesi’ne iliskin yalnizca izleme siireci
KAMAG tarafindan yiiriitiilmektedir. Proje biit¢esi miisteri kurum tarafindan karsilanmaktadir.)
miisteri kurum olarak yer aldigi 1 adet olmak iizere toplam 4 adet projenin; 1004 Programi
kapsaminda ise 1. Fazda 18 adet projenin degerlendirme siireci tamamlanarak yiiriirliige alinmistir.

SAVTAG tarafindan agilan ¢agri
4 " ARDEB 5 3 %60
sayisl

Degerlendirme: 1007 Programi kapsaminda cagrilar miisteri kamu kurumlarinin Ar-Ge nitelikli
ihtiyaclarin1 gidermeye yoneliktir. 1007 Programi mevzuati gere§ince c¢agri siiregleri, kamu
kurumlarinin  Ar-Ge nitelikli ihtiyaglariin TUBITAK’a yazili olarak bildirilmesinden sonra
baslatilabilmektedir. SAVTAG toplam biit¢esinin yetersiz olmasindan dolay1, beklenildigi kadar ¢ok
cagriya ¢ikilamamigstir. TSK’nin artan ihtiyaglarina yonelik projelerin baslatilabilmesi icin SAVTAG
biit¢esinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

SAVTAG tarafindan agilan
5 | cagrilara yapilan proje bagvuru ARDEB 15 44 %293

say1s1*

Degerlendirme: Agilan 3 ¢agrinin kapsamlarinin genis olmasi ve farkli teknolojik kapsamlar1 olmasi
sebebiyle gerek kurum/kurulug bazinda gerekse teknolojik alan bazinda hedeflenen sayinin 3 kati
kadar proje onerisi alinmistir. S6z konusu proje onerilerinin her biri ayr1 ayr1 degerlendirilmektedir.

46 Ana proje bazinda verilmistir.
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SAVTAG tarafindan destek karari
6 . . 47 ARDEB 3 9 %300
verilen proje sayisi

Degerlendirme: Proje basvuru sayisina orantili olarak desteklenen proje sayisi planlananin 3 kati
seklinde gergeklesmistir.

47 Ana proje bazinda verilmistir.
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Tablo 30. Hedef 1.3. Performans Sonuclari Degerlendirme Tablosu

Hedef 1.3. ARDEB projelerinin ¢ciktilarini nicelik ve nitelik bakimindan artirmak

2018 Y1l
Sonu 2018 Y1l
« .. . Sorumlu Gerceklesme
= Performans Gostergeleri L. Hedeflenen Sonu
7 Birim Durumu (%)

Gosterge | Gerceklesme
Diizeyi

ARDESB tarafindan desteklenen
1 |projeler kapsaminda tamamlanan ARDEB 60 238 %397
doktora tezi sayisi*®

Degerlendirme: TUBITAK Proje Performans Odiilii (PPO), Arastrma Destek Programlari
Bagkanligi (ARDEB) tarafindan desteklenen projelerin ¢ikti, sonug ve etkilerini nicelik ve nitelik
olarak artirmak amaciyla yiiksek basari ile sonuglanan projelerin yiiriitiicii ve arastirmacilarini
odiillendirmek ig¢in TUBITAK tarafindan belirlenen &lgiitler ve degerlendirme ydntemine gore
hesaplanarak, proje ekibine verilen bir tesvik odiiliidiir. (So6zlesmedeki proje bitis tarihi
01/01/2019°dan sonra olan projeler i¢in PPO basvurusu alinmayacaktir.) PPO siireclerinde yapilan
kapsamli revizyon islemleri 2018 yilinda tamamlanmustir. Bunun iizerine bekletilen PPO basvurulari
hizli bir sekilde degerlendirmeye alinmistir. Buna bagli olarak GYK toplantilarinda kabul edilen
proje ¢iktilarinda 6nemli artig olmustur.

ARDEB tarafindan desteklenen
2 | projeler kapsaminda tamamlanan ARDEB 210 491 %234

yliksek lisans tezi sayis1*®

Degerlendirme: TUBITAK Proje Performans Odiili (PPO), Arastirma Destek Programlari
Bagkanligi (ARDEB) tarafindan desteklenen projelerin ¢ikti, sonug ve etkilerini nicelik ve nitelik
olarak artirmak amaciyla yiiksek basari ile sonucglanan projelerin yiiriitiicii ve arastirmacilarini
odiillendirmek ig¢in TUBITAK tarafindan belirlenen &lgiitler ve degerlendirme ydntemine gore
hesaplanarak, proje ekibine verilen bir tegvik odiiliidiir.

(Sozlesmedeki proje bitis tarihi 01/01/2019°dan sonra olan projeler igin PPO basvurusu
almmayacaktir.) PPO siireglerinde yapilan kapsamli revizyon islemleri 2018 yilinda tamamlanmustir.
Bunun iizerine bekletilen PPO basvurulari hizl bir sekilde degerlendirmeye almmustir. Buna bagh
olarak GYK toplantilarinda kabul edilen proje ¢iktilarinda 6nemli artis olmustur.

48 Proje ¢ikt1 sayilart GYK toplantilarinda karar alindiktan sonraki verilere gore belirlenmistir.
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ARDEB tarafindan desteklenen
3 |projeler kapsaminda tescil ettirilen | ARDEB 20 66 %330
patent sayisi*’

Degerlendirme: TUBITAK Proje Performans Odiilii (PPO), Arastrma Destek Programlari
Baskanligi (ARDEB) tarafindan desteklenen projelerin ¢ikti, sonug¢ ve etkilerini nicelik ve nitelik
olarak artirmak amaciyla yiiksek basari ile sonuglanan projelerin yiiriitiicii ve arastirmacilarini
odiillendirmek i¢in TUBITAK tarafindan belirlenen &lgiitler ve degerlendirme ydntemine gore
hesaplanarak, proje ekibine verilen bir tesvik odiliidiir. (S6zlesmedeki proje bitis tarihi
01/01/2019°dan sonra olan projeler icin PPO bagvurusu alinmayacaktir.) PPO siireglerinde yapilan
kapsamli revizyon islemleri 2018 yilinda tamamlanmustir. Bunun iizerine bekletilen PPO basvurulari
hizli bir sekilde degerlendirmeye alinmistir. Buna bagli olarak GYK toplantilarinda kabul edilen
proje ciktilarinda 6nemli artis olmustur.

ARDEB tarafindan desteklenen
4 | projeler kapsaminda yayinlanan ARDEB 700 1.972 %282
makale say1s1*

Degerlendirme: TUBITAK Proje Performans Odiilii (PPO), Arastirma Destek Programlari
Baskanligi (ARDEB) tarafindan desteklenen projelerin ¢ikti, sonug¢ ve etkilerini nicelik ve nitelik
olarak artirmak amaciyla yiiksek basari ile sonucglanan projelerin yiiriitiici ve arastirmacilarini
odiillendirmek igin TUBITAK tarafindan belirlenen &lgiitler ve degerlendirme ydntemine gore
hesaplanarak, proje ekibine verilen bir tesvik odiliidiir. (S6zlesmedeki proje bitis tarihi
01/01/2019°dan sonra olan projeler i¢in PPO basvurusu alinmayacaktir.) PPO siireglerinde yapilan
kapsamli revizyon islemleri 2018 yilinda tamamlanmustir. Bunun iizerine bekletilen PPO basvurulari
hizli bir sekilde degerlendirmeye alinmistir. Buna bagli olarak GYK toplantilarinda kabul edilen

proje ciktilarinda 6nemli artig olmustur.

ARDERB tarafindan desteklenen
5 | projeler kapsaminda yayinlanan ARDEB 1.700 3.258 %192

bildiri say1s1*’

Degerlendirme: TUBITAK Proje Performans Odiili (PPO), Arastirma Destek Programlari
Baskanligi (ARDEB) tarafindan desteklenen projelerin ¢ikti, sonug ve etkilerini nicelik ve nitelik
olarak artirmak amaciyla yiiksek basari ile sonuglanan projelerin yiiriitiicii ve arastirmacilarin
odiillendirmek i¢in TUBITAK tarafindan belirlenen &lgiitler ve degerlendirme ydntemine gore
hesaplanarak, proje ekibine verilen bir tesvik odiliidiir. (S6zlesmedeki proje bitis tarihi
01/01/2019°dan sonra olan projeler igin PPO basvurusu alinmayacaktir.) PPO siireglerinde yapilan
kapsamli revizyon islemleri 2018 yilinda tamamlanmustir. Bunun iizerine bekletilen PPO basvurular:

¥ Proje ¢ikt1 sayilart GYK toplantilarinda karar alindiktan sonraki verilere gore belirlenmistir.
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hizli bir sekilde degerlendirmeye alinmistir. Buna bagli olarak GYK toplantilarinda kabul edilen
proje ciktilarinda 6nemli artis olmustur.

ARDEB tarafindan desteklenen
5 | projeler kapsaminda yayinlanan ARDEB 20 82 %410
kitap say1s1>

Degerlendirme: TUBITAK Proje Performans Odiilii (PPO), Arastrma Destek Programlari
Baskanlig1 (ARDEB) tarafindan desteklenen projelerin ¢ikti, sonug¢ ve etkilerini nicelik ve nitelik
olarak artirmak amaciyla yiiksek basari ile sonucglanan projelerin yiiriitiicii ve arastirmacilarini
odiillendirmek igin TUBITAK tarafindan belirlenen &lgiitler ve degerlendirme ydntemine gore
hesaplanarak, proje ekibine verilen bir tesvik Odiliidiir. (Sozlesmedeki proje bitis tarihi
01/01/2019°dan sonra olan projeler i¢in PPO basvurusu alinmayacaktir.) PPO siireglerinde yapilan
kapsamli revizyon islemleri 2018 yilinda tamamlanmustir. Bunun iizerine bekletilen PPO basvurulari
hizli bir sekilde degerlendirmeye alinmistir. Buna bagli olarak GYK toplantilarinda kabul edilen
proje ciktilarinda 6nemli artig olmustur.

ARDERB tarafindan desteklenen
6 | projeler kapsaminda alinan 6diil ARDEB 28 46 %164
say1s1>°

Degerlendirme: TUBITAK Proje Performans Odiilii (PPO), Arastirma Destek Programlari
Bagkanligi (ARDEB) tarafindan desteklenen projelerin ¢ikti, sonug ve etkilerini nicelik ve nitelik
olarak artirmak amaciyla yiiksek basari ile sonucglanan projelerin yiiriitiici ve arastirmacilarini
odiillendirmek i¢in TUBITAK tarafindan belirlenen &lgiitler ve degerlendirme ydntemine gore
hesaplanarak, proje ekibine verilen bir tesvik odilidiir. (S6zlesmedeki proje bitis tarihi
01/01/2019°dan sonra olan projeler igin PPO basvurusu alinmayacaktir.) PPO siireclerinde yapilan
kapsamli revizyon islemleri 2018 yilinda tamamlanmustir. Bunun iizerine bekletilen PPO basvurulari
hizl1 bir sekilde degerlendirmeye alinmistir. Buna bagli olarak GYK toplantilarinda kabul edilen
proje ciktilarinda 6nemli artig olmustur.

ARDEB tarafindan desteklenen
7 | projeler kapsaminda ortaya ¢ikan ARDEB 3 19 %633
tirtin/model/sirket sayis1®°

Degerlendirme: TUBITAK Proje Performans Odiili (PPO), Arastirma Destek Programlari
Baskanligi (ARDEB) tarafindan desteklenen projelerin ¢ikti, sonug ve etkilerini nicelik ve nitelik
olarak artirmak amaciyla yiiksek basari ile sonuglanan projelerin yiiriitiicii ve arastirmacilarim
odiillendirmek igcin TUBITAK tarafindan belirlenen &lgiitler ve degerlendirme ydntemine gére
hesaplanarak, proje ekibine verilen bir tesvik Odiliidir. (Sozlesmedeki proje bitis tarihi
01/01/2019°dan sonra olan projeler i¢in PPO basvurusu alinmayacaktir.) PPO siireglerinde yapilan

kapsamli revizyon iglemleri 2018 yilinda tamamlanmustir. Bunun iizerine bekletilen PPO basvurulari

0 Proje ¢ikt1 sayilart GYK toplantilarinda karar alindiktan sonraki verilere gére belirlenmistir.
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hizli bir sekilde degerlendirmeye alinmistir. Buna bagli olarak GYK toplantilarinda kabul edilen
proje ciktilarinda 6nemli artis olmustur.

ARDEB tarafindan desteklenen
8 |projeler kapsaminda gergeklesen| ARDEB 70 161 %230
yayilim sayis1®!

Degerlendirme: TUBITAK Proje Performans Odiilii (PPO), Arastirma Destek Programlar
Baskanligi (ARDEB) tarafindan desteklenen projelerin ¢ikti, sonug¢ ve etkilerini nicelik ve nitelik
olarak artirmak amaciyla yiiksek basari ile sonuglanan projelerin yiiriitiicii ve arastirmacilarini
odiillendirmek igin TUBITAK tarafindan belirlenen &lgiitler ve degerlendirme ydntemine gore
hesaplanarak, proje ekibine verilen bir tesvik odiiliidiir. (So6zlesmedeki proje bitis tarihi
01/01/2019°dan sonra olan projeler i¢in PPO basvurusu alinmayacaktir.) PPO siireglerinde yapilan
kapsamli revizyon islemleri 2018 yilinda tamamlanmistir. Bunun iizerine bekletilen PPO basvurulari
hizli bir sekilde degerlendirmeye alinmistir. Buna bagli olarak GYK toplantilarinda kabul edilen
proje ¢iktilarinda 6nemli artig olmustur.

ARDEB tarafindan desteklenen
9 |projeler kapsaminda ortaya c¢ikan| ARDEB 15 93 %620
yeni proje sayis1®!

Degerlendirme: TUBITAK Proje Performans Odiilii (PPO), Arastirma Destek Programlari
Bagkanligi (ARDEB) tarafindan desteklenen projelerin ¢ikti, sonug ve etkilerini nicelik ve nitelik
olarak artirmak amaciyla yiiksek basari ile sonucglanan projelerin yiiriitiicii ve arastirmacilarini
odiillendirmek ig¢in TUBITAK tarafindan belirlenen &lgiitler ve degerlendirme ydntemine gore
hesaplanarak, proje ekibine verilen bir tesvik odiliidir. (Sozlesmedeki proje bitis tarihi
01/01/2019°dan sonra olan projeler igin PPO basvurusu alinmayacaktir.) PPO siireclerinde yapilan
kapsamli revizyon islemleri 2018 yilinda tamamlanmustir. Bunun iizerine bekletilen PPO basvurulari
hizli bir sekilde degerlendirmeye alinmistir. Buna bagli olarak GYK toplantilarinda kabul edilen
proje ciktilarinda 6nemli artis olmustur.

Kurumlardan gelen talepler lizerine
10 | yapilan tanitim ve bilgilendirme ARDEB 30 40 %133
faaliyetleri say1s1®!

Degerlendirme: Kurum ve kuruslardan gelen talepler, ARDEB tarafindan ivedilikle
degerlendirilmekte, tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

St Proje ¢ikt1 sayilart GYK toplantilarinda karar alindiktan sonraki verilere gére belirlenmistir.
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AG personelinin tiim personel
11, . ) ARDEB 70 70 %100
icindeki pay1 (oran)

Degerlendirme: AG personelinin tiim personel i¢indeki pay1 % 70’tir.

Tablo 31. Hedef 2.1. Performans Sonuclar1 Degerlendirme Tablosu

Hedef 2.1. Sanayi Destek Programlarinin (TEYDEB) daha etkin, verimli ve hedef odakh
uygulanmasim saglamak

2018 Y1l
Sonu 2018 Y1l
= .. . Sorumlu Gerceklesme
= Performans Gostergeleri .. Hedeflenen Sonu
77 Birim Durumu (%)

Gosterge | Gerceklesme
Diizeyi

TEYDEB’e yapilan proje
1 TEYDEB 5.000 4.326 %87
bagvuru sayist

Degerlendirme: Performans gostergesi kapsaminda hedefin %87'si gergeklesmistir. 2018 yilinda
sanayi odasi, organize sanayi bolgesi, iiniversite, teknokent vb. kurum ve kuruluslarda bilgi giinii,
calistay, fuarlar kapsaminda toplam 23 ilde 80 tanitim ve bilgilendirme etkinliklerine katilim
saglanmigtir. Yapilan tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri hedefe kisa siirede yaklasilmasinda etkili
olmustur. Gerek yapilan tanitim etkinlikleri, gerekse ulusal yenilik ve girisimcilik ekosisteminin
ozellikle cesitlenen ve yayginlasan TUBITAK destekleriyle gelismesi ve giiclenmesi sonucunda
TEYDEB destek programlarinin farkindaligi artmistir. Gergeklesme hedefin altinda kalmakla
birlikte basvurularda yillik %26 oraninda artis yasannustir. Bunda en 6nemli sebebin 1511 Oncelikli
Alanlar ¢agrisinin planlanan tarihten daha geg agilmasi oldugu degerlendirilmektedir.

TEYDEB’in destek karari
2 . ) TEYDEB 1.900 1.892 %100
verdigi proje sayisi

Degerlendirme: Performans gostergesi kapsaminda hedefe ulagilmistir. 2018 yilinda sanayi odasi,
organize sanayi bolgesi, liniversite, teknokent vb. kurum ve kuruluglarda bilgi giinii, calistay, fuarlar
kapsaminda toplam 23 ilde 80 tanitim ve bilgilendirme etkinliklerine katilim saglanmistir. Yapilan
tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri hedefe kisa siirede yaklasilmasinda etkili olmustur. Gerek
yapilan tanitim etkinlikleri, gerekse ulusal yenilik ve girisimcilik ekosisteminin 6zellikle ¢esitlenen
ve yayginlasan TUBITAK destekleriyle gelismesi ve giiclenmesi sonucunda TEYDEB destek
programlarinin farkindahigi artmistir. Gergeklesme hedefin altinda kalmakla birlikte bagvurularda
yillik %26 oraninda artis yasanmistir. Bunda en dnemli sebebin 1511 Oncelikli Alanlar ¢agrisinin
planlanan tarihten daha geg acilmasi oldugu degerlendirilmektedir.
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TEYDEB’e ilk kez basvuru
3 TEYDEB 1.400 949 %68
yapan firma sayisi

Degerlendirme: Performans gostergesi kapsaminda hedefin %68'i gerceklesmistir. 2018 yilinda
yaygin tanitim faaliyetlerine ragmen hedeflenen yeni firma sayisina ulagilamamustir.

O yil i¢inde destek karar1 verilen
4 _ . TEYDEB 55 57 %104
firmalarin bulundugu il (say1)

Degerlendirme: Gerek yapilan tanitim etkinlikleri, gerekse ulusal yenilik ve girisimcilik
ekosisteminin &zellikle gesitlenen ve yaygilasan TUBITAK destekleriyle gelismesi ve giiglenmesi
sonucunda TEYDEB destek programlarinin farkindalig1 artmistir.

Uluslararasi Sanayi Ar-Ge
5 . TEYDEB 100 78 %78
projeleri bagvuru sayisi

Degerlendirme: Performans gostergesi kapsaminda hedefin  %78'" gergeklesmistir. Uluslararasi
proje basvuru performansini belirleyen birgok faktér bulunmaktadir. Bunlar arasinda proje isbirligi
olusturmadaki zorluklar basta gelmektedir. Bu zorluk firmalar1 daha ¢ok ulusal programlara
yonlendirmektedir.

Desteklenen uluslararasi Sanayi
6 . TEYDEB 50 53 %106
Ar-Ge projeleri sayisi

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmisgtir.

O yil iginde tanitim ziyareti
7 . TEYDEB 33 23 %70
yapilan il sayisi

Degerlendirme: Performans olgiitii kapsaminda hedefin %70'1 gerceklesmistir. Toplamda sanayi
odasi, organize sanayi bolgesi, liniversite, teknokent vb. kurum ve kuruluslarda bilgi giinii, calistay,
fuarlar kapsaminda 80 tanitim ve bilgilendirme etkinliklerine katilim saglanmistir.

TEYDEB tarafindan desteklenen
8 |projeler kapsaminda tescil TEYDEB 45 5 %11

ettirilen patent sayisi*>

Degerlendirme: Firmalarin fikri miilkiyet haklar1 konusunda daha fazla bilinglendirmeye ihtiyaci
oldugu goriilmektedir. Bunu saglamak amaciyla 2018 yilinda 1513 TTO Destek Programi
kapsaminda performans odakli yeni bir destek mekanizmasi olusturulmustur. Firmalarin fikri
miilkiyet haklar1 farkindalig1 kazanmasinda TTO faaliyetlerinin etkinliginin dnemli bir yeri oldugu
degerlendirilmektedir.

52 Desteklenen projelere ait donem raporlarindan temin edilen, firma beyanina dayali verilerdir.
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Oncelikli alanlara (1511-1515)

9 TEYDEB 1.300 226 %17
yapilan basvuru sayisi

Degerlendirme: 2018 yili igerisinde agilmasi planlanan ¢agrilarin yil sonuna dogru agilmasindan
dolay1 s6z konusu hedefin altinda gerceklesme olmustur.

Oncelikli alanlara (1511-1515)

10 , : TEYDEB 434 275 %63
destek karar1 verilen proje sayisi

Degerlendirme: 2018 yili igerisinde agilmasi planlanan c¢agrilarin yil sonuna dogru agilmasindan
dolay1 s6z konusu hedefin altinda gerceklesme olmustur.

Oncelikli alanlarda Ar-Ge

11 | yenilik projelerinde yer alan TEYDEB 50.000 61.255 %123
arastirmaci say1s1>

Degerlendirme: Performans 6lgiitli kapsaminda hedefin {izerinde gergeklesme saglanmistir. Artan
proje basvuru sayisina bagl olarak bagvuru yapan firmalarda calisan Ar-Ge personeli sayisinin da
artt1ig1 goriilmektedir.

Sanayi-Sanayi isbirliginde
12 . . TEYDEB 120 139 %116
destek karar1 verilen proje sayisi

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.

Universite-Sanayi  isbirliginde
13 | destek karar1 verilen proje| TEYDEB 35 36 %103
say1s>*

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmisgtir.

TEYDEB biit¢esinden

14 .
KOBTI’lerin aldigi pay (%)

TEYDEB 65 62 %95

Degerlendirme: 2018 yili hedefine %95 oraninda ulasiimistir.

53 Oncelikli alanlarda Ar-Ge yenilik projelerinde yer alan arastirmaci sayisi verisi, mevcut projelerden firmalarin bagvuru tarihi itibarryla
girdikleri veriler kullanilarak alinmustir.

541505 Universite Sanayi Isbirligi Destek Programi Kapsaminda destek karari verilen proje sayisi ifade etmektedir.
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Uzman basina diisen proje
15 TEYDEB 155 123 %79
sayl1st

Degerlendirme: %79 oraninda ger¢eklesme saglanmustir.

AG personelinin tiim personel

16 | . . . TEYDEB 45 58 %129
icindeki pay1 (oran)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.

Tablo 32. Hedef 3.1. Performans Sonuclari Degerlendirme Tablosu

Hedef 3.1. Bilim insam1 Destek Programlar1 Baskanhg (BIDEB) yayginhgm ve etkinligini
artirmak

2018 Y1l
Sonu 2018 Y1l

« . . Sorumlu Gerc¢eklesme
= Performans Gostergeleri L. Hedeflenen Sonu
n Birim . Durumu (%)

Gosterge | Gergeklesme

Diizeyi

1 |BIDEB toplam basvuru sayisi BIDEB 70.000 62.734 %90

Degerlendirme: BIDEB tarafindan yiiriitiilen 38 program kapsaminda 2018 yili 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla toplam 63.090 bagvuru alinmistir. Alinan bu basvurular ile 2018 yili hedefinin
%90'lik kismi gergeklestirilmigtir. 2213-Yurt Dis1 Lisansiistii Burs Programi, 2214-A Yurtdisi
Doktora siras1 Arastirma Burs Programi, 2219-Yurtdisi Doktora sonrast Arastirma Burs Programi,
2216-Uluslararas1 Arastirmacilar i¢in Arastirma Burs Programi ve 2232 Yurda Déniis Arastirma
Burs Programinin ¢agri metinlerinin giincelleme ¢aligmalar1 devam ettigi i¢in Eyliil ayinda acgilmasi
planlanan ¢agrilar ertelenmistir. 2214-A, 2219 programlarinin ikinci ¢agriya 20 Kasim - 26 Aralik
2018 tarihlerinde agilmigtir. 2232-Yurda Doniis Arastirma Burs Programi revize edilerek 2232-
Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programi olarak 15 Aralik 2018 — 29 Mart 2019 tarihleri arasinda
basvuruya acilmistir.2018 yilinda 2244-Sanayi Doktora Programi baslatilmis ve ilk cagrist 09
Temmuz-22 Ekim 2018 tarihleri arasinda bagvuruya acilmig 147 bagvuru alinmistir. 2244-Sanayi
Doktora Programi baslatildigi i¢in 2211-D Sanayiye Yonelik Doktora Burs Programinin 2.dénem
cagrisi agilmamustir. Programlarin hedef kitlesine yonelik tanitim faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.
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BIDEB programlar ile
2 | desteklenen toplam bilim BIDEB 24.000 17.150 %71

insanv/kisi sayist

Degerlendirme: BIDEB tarafindan yiiriitiilen programlar kapsaninda dérdiincii {i¢ aylik donemde
bazi programlar bagvuruya agilmig olup alinan bagvurularin degerlendirme siireci devam etmektedir.
2018 yilinda toplam 17.150 kisi desteklenmistir. Bu say1 ile 2018 yili hedefinin %71’°lik kismu
gergeklestirilmistir.

Degerlendirme siireci devam eden programlar;

- 2202 Bilim Olimpiyatlar1 Program1 2. Asama sinav sonuglari,

- 2209 Programu 2.Donem Bagvurusu, 2209 B Programi 6. Donem Bagvurusu,

- 2210 C-D Programlar1 2.D6nem Basvurulari,

-2211 C 3.D6nem

- 2214 A Programi 2.donem bagvurulari

- 2219 Programi 2.dénem bagvurulari

- 2221 Programi 6.donem bagvurulari

- 2236 Programi 2018 basvurulari

Basvuru donemi acilmayan programlar;

- 2213 Programinin 2.doénemi ¢agriya agilmamustir.

- 2216 Programinin 2.doénemi ¢agriya agilmamustir.

- 2232 "Yurda Doniis Arastirma Burs Programi" 5. ve 6. donemleri bagvuruya agilmamustir.

- 2211-D Programi kapatilmis olup 2.dénem g¢agrisi agilmamustir.

Genglere yonelik olimpiyat ve
3 | yarisma programlar1 kapsaminda BIDEB 600 712 %119

desteklenen 6grenci sayisi

Degerlendirme: Raporlanan programlar; 2201-2202-2203-2204-2238-2241-2242°dir. BIDEB
tarafindan ortaokul ve lise diizeyinde bilim olimpiyatlari; ortaokul, lise ve tiniversite diizeyinde proje
yarigmalar1 diizenlenmektedir. Olimpiyat programlarinda 1.asama smavini gecen ve Uluslararasi
takimda yer alan 6grencilerin, proje yarismalarinda final asamasinda 6diil alan 6grencilerin sayist
raporlanmigtir. 2018 yili hedefine ulagilmustir.

Genglere yonelik olimpiyat ve
4 | yarisma programlar1 kapsaminda BIDEB 24.000 35.702 %149
bagvuran 6grenci sayisi

Degerlendirme: BIDEB tarafindan ortaokul ve lise diizeyinde bilim olimpiyatlari; ortaokul, lise ve
universite diizeyinde proje yarigmalari diizenlenmektedir. Genglere yonelik yiiriitiilen olimpiyat ve
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yarisma programlar1 kapsaminda 2018 yilinda toplam bagvuru sayist 35.702 kisidir. 2018 yih
hedefine ulasilmustir.

Geng bilim insanlarina verilen
5 | destek tutar1 (Milyon TL) (Cari BIDEB 8 17,26 %216
Fiyatlarla)

Degerlendirme: Genglere yonelik olarak, ortaokul ve lise diizeyinde bilim olimpiyatlari; ortaokul,
lise ve iiniversite diizeyinde proje yarismalar1 programlari kapsaminda basvuru sayilarindaki artisa
paralel olarak 2018 yilinda harcanan biitce tutar1 17,26 milyon TL’ye ulagmustir.

6 | Ulasilan toplam okul sayis1 BIDEB 5.000 5.550 %111

Degerlendirme: 2204-A Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi kapsaminda 2018 yilinda
2977 farkli liseden, 2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarigmasi kapsaminda 2018
yilinda 2573 farkli ortaokuldan proje basvurusu alinmistir. Sonug olarak program kapsaminda toplam
5.550 farkli ortaokul ve liseye ulagilmigtir. 2018 yili hedefine ulagilmstir.

Tersine beyin gogii programlari
7 |kapsaminda desteklenen BIDEB 100 25 %25
aragtirmact say1st

Degerlendirme: 2232-Yurda Doniis Arastirma Burs Programi giincelleme ¢aligmalari baslatildigi
icin 5. ve 6. donem cagrilar1 agilmamustir. 2018 yili hedefinin %25'lik kismi gergeklestirilmistir.
2232-Yurda Doniis Arastirma Burs Programi revize edilerek 2232-Uluslararast Lider Arastirmacilar
Programi'na doniistiiriilmiis ve 15 Aralik 2018-29 Mart 2019 tarihleri arasinda ¢agriya ¢ikilmistir.

Arastirmacilarin ulusal ve
uluslararasi dolasimini

8 |destekleyen programlar BIDEB 2.000 619 %31
kapsaminda desteklenen

arastirmaci sayisl

Degerlendirme: Arastirmacilarin ulusal ve uluslararast dolasimini destekleyen programlar
kapsaminda 2018 yil1 hedefinin %30'Tuk kismi1 gergeklestirilmistir.

Degerlendirme siireci devam eden programlar;

- 2214 A Programi 2.dénem bagvurulari

- 2219 Programi 2.donem basvurular

- 2221 Programi 6.donem basvurular

- 2236 Programi 2018 bagvurulari

Basvuru donemi acilmayan programlar;

- 2216 Programinin 2.dénemi ¢agriya agilmamistir.
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Desteklenen yeni lisansiistil .
9 i BIDEB 1.500 2.042 %136
bursiyer sayist

Degerlendirme: 2018 yili dordiincii 3 aylik donemde 2244-Sanayi Doktora Programi basvuru
sonuglar1 agiklanmistir. Desteklenen 120 proje kapsaminda 517 doktora 6grencisi desteklenmeye hak
kazanmustir. lgili eyleme yonelik programlar kapsaminda 2018 yilinda 2081 kisi desteklenmistir.
2018 yil1 hedefine ulagilmistir.

Degerlendirme siireci devam eden programlar;

- 2210 A-B-C-D-E Programlar1 2. donem bagvurulari,

- 2211 A Programi 3.dénem, 2211 B-C-E Programlar 2. donem Bagvurulari,

- 2214 A Programi 2.dénem bagvurulari

Basvuru donemi acilmayan programlar;

- 2213 Programinin 2.dénemi ¢agriya agilmamistir.

Oncelikli alanlarda desteklenen .
10 R, . BIDEB 400 137 %34
yeni lisansiistli bursiyer sayisi

Degerlendirme: 2018 yilinda 2210-C Oncelikli Alanlar Yiiksek Lisans Burs Programu ile 2211-C
Oncelikli Alanlar Doktora Burs Programi kapsaminda 137 yeni bursiyer destege hak kazanmuistir.
2018 y1l1 hedefinin %34' likk kismu gergeklestirilmistir. 2210-C ve 2211-C programlarinin 2.dénem
basvurularinin degerlendirmesi devam etmektedir.

Lisans 6grencilerine yonelik burs
11 | ve destek programlari kapsaminda BIDEB 1.700 1.030 %061
desteklenen 6grenci sayisi

Degerlendirme: Bu programlar kapsaminda 2018 yilinda 1.030 6grenci desteklenmistir. 2018 yili
hedefinin %70'lik kism1 gergeklestirilmistir.

- 2209 A programi 2.donem bagvuru sonuglari,

- 2209 B programi 5. ve 6. déonem basvuru sonuglari,

Bilimsel etkinliklere katilim igin .
12 .. BIDEB 900 887 %99
desteklenen kisi say1si

Degerlendirme: 2224 Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi kapsaminda yurtigi ve
yurtdisindaki etkinliklere katilan 887 kisi desteklenmistir. 2018 yil1 hedefine %99 ulagilmustir.
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Desteklenen  bilimsel etkinlik .
13 BIDEB 200 211 %106
sayisl

Degerlendirme: 2223-Yurt I¢i Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destegi Progranu ve 2237-Bilimsel
Egitim Etkinlikleri Destekleme Programi kapsaminda 211 bilimsel etkinlik desteklenmistir. 2018
yil1 hedefine ulagilmstir.

AG personelinin tiim personel .
14 | . . BIDEB 15 21 %140
icindeki pay1 (oran)

Degerlendirme: 2018 yilinda 13 personel ise baglamistir 8'i AG grubundadir. Hali hazirda 10 AG
personeli bulunmaktadir. Aralik ay1 sonu itibariyla mevcut personel sayisi ise 48'dir. 2018 yili
hedefine ulagilmistir.

Tablo 33. Hedef 3.2. Performans Sonuclar1 Degerlendirme Tablosu

Hedef 3.2. Toplumda BTY Kkiiltiiriinii yayginlastirmak ve BTY farkindahgim artirmak

2018 Y1l
Sonu 2018 Y1l
= . . Sorumlu Gerceklesme
= Performans Gostergeleri L. Hedeflenen Sonu
n Birim Durumu (%)

Gosterge | Gergeklesme
Diizeyi

Y1l iginde desteklenmesine karar
1 . e : BTDB 4 1 %25
verilen yeni bilim merkezi sayisi

Degerlendirme: Biitce kisitlart goz 6niinde bulundurularak yalnizca Diizce Bilim Merkezi igin
destek karar1 verilmistir. Afyonkarahisar ve Tokat Bilim Merkezleri 6n protokol yiikiimliiliiklerini
tamamlamis olup bu merkezler s6zlesme yapilabilecek asamadadir.

Bilim Toplum proje cagrilari
2 | kapsaminda desteklenmesine karar | BTDB 7.000 10.246 %146

verilen proje say1s1*>

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmustir.

33 Proje baglama tarihlerine gore veriler yer almaktadir.
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Popiiler Bilim dergilerinin toplam
3 ) BTDB 2.600 2.088 %80
satig adedi (1000 Adet)

Degerlendirme: Popiiler bilim dergileri igin 2018 yil1 satig sayilar1 ongoriilen hedefe ulasamamustir.
Satis sayilarinin 2018 yilinda yapilan abonelik kampanyasi neticesinde 2 milyon 600 bine ulasacagi
Ongoriilmiis ancak tam olarak hedeflenen sayiya ulagilamamistir. Abone kampanyasi ¢ok basarili
olmustur ve abone sayilar1 bir yilda %300 artmistir ancak bayi satislarinda beklenen artis
yakalanamamustir.

4 | Toplam elektronik abone sayisi®’ BTDB 30.000 11.763 %39

Degerlendirme: Basili dergi aboneligine yonelik kampanyanin devam etmesi nedeniyle elektronik
abone sayisinda yeterli sayiya ulasilamamustir.

Y1l icinde baskisi yapilan yeni kitap
5 o BTDB 106 136 %128
sayist (Stok giris tarihine gore)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmisgtir.

Y1l iginde yeniden baskis1 yapilan
6 . . L R BTDB 70 29 %41
kitap adedi (Stok giris tarihine gore)

Degerlendirme: Giindemimizde yer alan ilk defa basim1 yapilacak yeni kitaplarin ¢ok sayida
olmasi sebebiyle 2018 yilinda yeni kitaplarin basimina dncelik verilmistir.

Y1l icinde telif s6zlesmesi yapilan
7 | kitap say1s1 (Sozlesme imza tarihine | BTDB 80 0 %0

gore)

Degerlendirme: Yayin programimizdaki mevcut yayin hakki sézlesmesi olan kitaplarin yogunlugu
sebebiyle bu kitaplarin yayimlanmasi siirecine agirlik verildigi i¢in yeni telif sdzlesmesi
imzalanamamustir.

Y1l i¢inde yapilan toplam kitap satis
8 i BTDB 625 928 %148
adedi®® (1000 adet)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.

3¢ Dagitimdan satis adedi basili dergi abonelerine génderilen dergi adedi toplamidir.
57 Bir kisi birden fazla abonelik olusturabilir.
38 e-satis, satis ofisi ve faturali satig dahil
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Popiiler Bilim dergi ve kitaplarinin

9 |bagis olarak dagitilan miktar:® BTDB 1.800 640 %36

(1000 adet)

Degerlendirme: Bagislar satis fazlasi dergilerden yapildigi i¢in yapilan bagislar, sz konusu dergi

adediyle sinirhdir.

AG personelinin tiim personel
10 BTDB 15 12 %80

icindeki pay1 (%)

Degerlendirme: 2018 yilinda yeterli sayida personel istihdam edilememistir.

Tablo 34. Hedef 4.1. Performans Sonuglar1 Degerlendirme Tablosu

Hedef 4.1. BTY Politikalarimin iilke diizeyinde etkin olarak yayginlastirlmasina ve
uygulanmasina katkida bulunmak

o E =] .; = —~
2 5 £ s55 £E | ES
= g T & A EA @ L & =
= o0 = e ou =X = 2
~ s 3 = >~ o o ) 5} =
2 %E < g v T H o 2 o B
L O E — é iq-; — 3 b ;
a0 S K :@ 5 @ Gy

1 | BTYK kararlarinin iletildigi kurum sayisi BTYPDB 600 0 %0

Degerlendirme: Cumhurbaskanligi'nin 4 No'lu Kararnamesi geregi BTYK Sekretaryasi gorevi
TUBITAK"in gérev alanindan ¢ikarildig1 igin bu gdstergeye iliskin herhangi bir gelisme olmamustir.

Oncelikli alanlarda planlanan ulusal ve
2 BTYPDB

uluslararasi ¢cagri sayisi

90 147 %163

Degerlendirme: 2018 yilinda 2019-2020 yillarina iligskin olarak Enerji, Saglik, Otomotiv, Makina
Imalat, Bilgi ve Tletisim Teknolojileri, Tarim ve Gida, Kimya, Madencilik, Sosyal ve Beseri Bilimler,
Tekstil sektorlerine iligkin 147 tane c¢agri planlanmustir. Cagrilarin ¢cogunlugu iilkemizdeki dijital
doniisiim ve dis ticaret agiginin kapatilmasi hedeflerine hizmet edecek sekildedir. Kapsamli bir
calisma yapilarak, Girdi Tedarik Stratejisi 2017-2019°da belirtilen, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan hazirlanan “Yerlilesme Programi” kapsaminda belirlenen 43 {irliin grubunun tiimiinii
icerecek cagrilar planda bulunmaktadir. Bu ¢aligmayla 90 olan planlanan ¢agr1 sayis1 hedefi, %163
fazlasiyla 147 olarak ger¢eklesmistir.

% Basin Protokol, Danismanlara, Editorlere, Hediye/Bag1s, Kurumigi dagitim, Makam Talebi, Medya Tanitimi, Yazarina/Cevirmenine
gonderme, YIBO ve kiitiiphanelere géndermeleri igerir.
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BTY alaninda katilim saglanan uluslararasi
3 BTYPDB 25 10 %40
toplant1 sayisi

Degerlendirme: 2018 yili igerisinde 4 tanesi AB Komisyonu; 4 tanesi OECD; 1 tanesi BM ve 1
tanesi de G20 Arjantin Ofisi tarafindan organize edilmis olan toplam 10 adet uluslararasi toplantiya
katilm saglanmistir. Cumhurbagkanligt sistemine gecis silirecinde kurumlarin  yeniden
yapilandirilmasi siirecinde uluslararasi toplantilara katilima ara verilmistir.

AG personelinin tiim personel i¢indeki pay1
4 %) BTYPDB 85 91 %107
0

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmisgtir.

Tablo 35. Hedef 4.2. Performans Sonuclar1 Degerlendirme Tablosu

Hedef 4.2. Avrupa Birligi programlarmma katihmm artirmak, ikili ve cok tarafi BTY
isbirliklerini etkinlestirmek

2018 Y1l 2018

Sonu Yil
. . Sorumlu Gergceklesme
Performans Gostergeleri .. Hedeflenen | Sonu
Birim . Durumu (%)
Gosterge | Gercek

Sira

Diizeyi lesme

Destek karar1 verilen iiniversite ve
1 |arastirma merkezlerinin yer aldigi AB UIDB 47 34 %72
proje sayisi

Degerlendirme: 2018 yili ¢agr1 bagliklarinin %70' agiklanmuistir.

Destek karar1 verilen 6zel sektoriin yer

2 : IDB %1
aldig1 AB proje sayisi v 30 39 /0130
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir.
3 | Diizenlenen ulusal etkinlik sayis1 UIDB 304 185 %61

Degerlendirme: Ufuk2020 Programi kapsaminda ulusal diizeyde bilgilendirme, 6zendirme, tanitim
ve proje hazirlamaya yonelik olarak Ocak-Aralik 2018 doneminde yurt iginde Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Diizce, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Istanbul, izmir, Kastamonu, Kayseri,
Kocaeli, Konya, Mersin, Nigde, Sakarya, Samsun, Sirnak, Trabzon ve Yalova'da gerceklestirilen
etkinliklerde akademi ve sanayicilerden olusan toplamda 6.890 kisiye ulasilmistir.
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Diizenlenen/Katilim saglanan .
4 UIDB 10 16 %160
uluslararasi ¢aligtay sayisi

Degerlendirme: 2018 yilinda arasinda Istanbul'da 3, Belgika'da 4, Avusturya’da 2, Hollanda’da 2,
Almanya’da 1, Ispanya'da 1, italya'da 1, izlanda’da 1 ve Polonya'da 1 tane olmak iizere toplam 16
uluslararasi calistaya katilim saglanmistir.

S | U2020 Seyahat Destegi bagvuru sayist UIDB 550 486 %88

Degerlendirme: Program yapilacak bagvurularin artirilmasi igin tiim platformlarda tanitim
yapilmaktadir ve siireglerin kolaylastirilmasi icin caligmalar siirdiiriilmektedir. Basvuru sayist
etkinlik sayilariyla ve proje ortakliklartyla dogru orantilidir.

MSCA IF On Degerlendirme Destegi

UIDB 55 32 %58
bagvuru sayist

Degerlendirme: Program yapilacak bagvurularn artirilmast igin tiim platformlarda tamitim
yapilmaktadir ve siireglerin kolaylastirilmasi i¢in caligmalar siirdiiriilmektedir. Basvuru sayist
Tiirkiye’ye donecek olan arastirmaci sayist ile dogru orantilidir.

ERC Bag Arastirmaci Gelistirme .
7 . UIDB 25 21 %384
Destekleri bagvuru sayisi

Degerlendirme: Program yapilacak bagvurularin artirilmasi igin tiim platformlarda tamitim
yapilmaktadir ve siireglerin kolaylastirilmasi i¢in caligmalar siirdiiriilmektedir. Basvuru sayist
Tiirkiye’den ERC projesi sunacak bas arastirmaci sayisi ile dogru orantilidir. Ayrica, en bilylik
potansiyel olan Kog¢ Universitesi kendisi arastirmacilara destek vermektedir.

U2020 Koordinatorlikk Destekleri .
8 UIDB 90 143 %159
basvuru sayisi

Degerlendirme: KOBI Araci’na Tiirkiye’den gdsterilen ilginin gok artmis olmasi nedeniyle
basvurular hedeflenen diizeyin lizerinde gerceklesmistir.

Ortak grilara al j i
9 ak program ve cagrilara alinan proje UIDB 380 837 %4220
basvuru sayisi

Degerlendirme: Ulkeler ile gerceklestirilen ikili calistaylarin olumlu bir etkisi olarak basvuru
sayilarinin arttig1 goézlenmistir.

156




TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2018 |

10

Agilan/Aktif ¢agri sayisi

UIDB

15

23

%153

Degerlendirme: Her yil diizenli isbirligi cagrilarinin agildigi Birlesik Krallik, Fransa, Japonya gibi
gelismis iilkeler ile gelistirilen olumlu iliskilerin siirdiiriilmesi ve yeni isbirliklerinin baslatildig1 Fas,
Belarus, Polonya gibi iilkeler ile agilan ¢agrilar olmasi neticesinde hedefe ulagilmistir.

Katilim saglanan/ koordine edilen
11 | uluslararasi kuruluslar temsilci UIDB 15 12 %380
seyahatleri sayisi

Degerlendirme: 2018 yili icerisinde yasanan mali sikintilar sebebiyle katilim saglanan
toplanti/calistay sayisi hedeflenen degerin altinda kalmistir.

12 | AB projeleri geri doniis orani (%) UIDB 65 32 %49

Degerlendirme: 2018 yili ¢agr1 bagliklarinin %70 agiklanmuistir.

AG personelinin tiim personel i¢indeki

13
pay1 (%)

UIDB 80 81 %101

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmstir.
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Tablo 36. Hedef 4.3. Performans Sonuglar1 Degerlendirme Tablosu

2018 Yil
Sonu 2018 Y1l

« . . Sorumlu Gerc¢eklesme
= Performans Gostergeleri .. Hedeflenen Sonu
7 Birim . Durumu (%)

Gosterge | Gerceklesme

Diizeyi

1 1071 kapsaminda agilan alt CAGDEB ) | %50

program sayis1 (kiimiilatif say1)

Degerlendirme: Cagrili Destek Programlari Baskanligi Bilim Kurulunun 12/05/2018 tarihli ve 277
say1l1 toplanti karari ile kapatilmis olup, bu nedenle %50 gergeklesme saglanmistir.

2 | Yil iginde agilacak yeni ¢agr1 sayis1

CAGDEB

1

1

%100

Degerlendirme: Cagrili Destek Programlari Bagkanligi Bilim Kurulunun 12/05/2018 tarihli ve 277
say1l1 toplant1 karar1 ile kapatilmis olup, 2018 yil1 hedefine ulasilmistir.

3 | Cagr agilacak yeni iilke say1s1

CAGDEB

1

%100

Degerlendirme: Cagrili Destek Programlari Bagkanligi Bilim Kurulunun 12/05/2018 tarihli ve 277
say1l1 toplanti karari ile kapatilmis olup, 2018 yil1 hedefine ulasilmistir.

Universite-Sanayi isbirligine destek
karar1 verilen proje sayisi

CAGDEB

%100

Degerlendirme: Cagrili Destek Programlar1 Bagkanligi Bilim Kurulunun 12/05/2018 tarihli ve 277
say1l1 toplanti karari ile kapatilmig olup, 2018 yil1 hedefine ulasilmistir.

AG personelinin tiim personel
icindeki pay1 (oran)

CAGDEB

75

Degerlendirme: Cagrili Destek Programlari Bagkanligi Bilim Kurulunun 12/05/2018 tarihli ve 277

say1l1 toplanti karari ile kapatilmistir.
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Tablo 37. Hedef 5.1. Performans Sonuglar1 Degerlendirme Tablosu

Hedef 5.1. TUBITAK Baskanlik birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli, giivenli ve seffaf bir
sekilde isleyisine destek olacak kurumsal altyapiy: olusturmak

2018 Y1l
Sonu 2018 Y1l
= .. . Sorumlu Gergeklesme
= Performans Gostergeleri L. Hedeflenen Sonu
R Birim Durumu (%)

Gosterge | Gerceklesme
Diizeyi

TUBITAK Baskanlik birimlerinde
i i basl li .
1 ise yeni bas ayvafn. pérsone in T 1 1 %100
oryantasyon egitimi (yapildi:1,

yapilmadi:0)

Degerlendirme: 2018 yili igerisinde 2 oryantasyon egitimi yapilmis olup, hedefe ulasilmistir.

TUBITAK Baskanlikta ise alim .
2| .. IKDB 95 74 %78
stiresine uyum (%)

Degerlendirme: Kurumumuzda tiim ise alim siirecleri Baskanlik IKDB’nin koordinasyonunda
gerceklesmekte olup, normal sartlarda ilanli alimlarin 2 ila 4 ay arasinda degismekte olan alim
siireglerinde; 2018 yili igerisinde devam eden 2016/8 sayili Genelge, 703 sayili KHK, 4 Nolu
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile 2018/17 sayili Genelge g¢ergevesinde Bakanliktan izin alma
zorunlulugu, yetki degisikligi ve yeni diizenlemeler dogrultusunda Kurumumuzun ve IKDB’nin
tasarrufu disinda gecikmeler meydana gelmistir. Bu dogrultuda, 2018 yili igerisinde yayimlanan 43
ilandan 20 ilanin siireci (31/12/2018 tarihi itibartyla) tamamlanabilmistir. 23 ilanin ise siireci devam
etmektedir. Ayrica 2017 yilinda siireci baglatilmig olan 7 ilanli alim da 2018 yili iginde
tamamlanmigtir. 2018 yil1 igerisinde yayimlanan 43 ilandan, yayimlandigi tarihten itibaren siireci 4
ay lzerinde gergeklesen 11 ilan bulunmaktadir. Bu durumda Aralik ay1 sonu itibariyla ige alim
stiresine uyun orani %74 olarak gerceklesmistir.

Baskanlik caligsanlar1 i¢in verilmesi .
3 . D IKDB 8 43 %3538
planlanan hizmet i¢i egitim sayis1

Degerlendirme: Hedefe ulasilmustir.

4 | Calisan genel memnuniyeti (oran) IKDB 80 76 %95

Degerlendirme: 2018 yili ¢alisan genel memnuniyet oran1 kurum i¢i memnuniyet ve aidiyet anketi
ile ol¢iilmiis olup %95 oraninda hedefe ulasilmistir.
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5 | Kurum aidiyeti diizeyi (oran) IKDB 90 76 %84

Degerlendirme: 2018 yili kurum aidiyet diizeyi orant kurum i¢i memnuniyet ve aidiyet anketi ile
Ol¢iilmiis olup %84 oraninda hedefe ulagilmustir.

Bireysel performans sistemi
6 | kriterlerinin birimler diizeyinde IKDB - - -
belirlenmesi (oran)

Degerlendirme: 2018 yili i¢in hedef konmamustir.

TUBITAK Baskanlik i¢in kurumsal
fi istemi kriterlerini

- per. ormans .s1s emi kriterlerinin SGDB ) ) )

belirlenmesi (yapildi:1,

yapilmadi:0)

Degerlendirme: 2018 yili igin hedef konmamustir.

TUBITAK is siireclerinin birimler
diizeyinde

8 ) SGDB 50 50 %100
tamamlanma/giincellenme orani

(%)

Degerlendirme: Raporlama tarihi itibarryla ARDEB, BTDB, UIDB ve TUBIMER’in siiregleri
tamamlanmustir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve TEYDEB siiregleri tizerinde ¢alisilmaktadir.

TUBITAK Baskanlik destekleri igin
ortak basvuru formu/ formati

9 o . SGDB - - -
gelistirilmesi (yapildi:1,

yapilmadi:0)

Degerlendirme: 2018 yili i¢in hedef konmamustir.

I¢ kontrol sisteminin
10 | iyilestirilmesine yonelik SGDB 25 10 %40
calismalarin yapilmasi (%)

Degerlendirme: Personel hareketliligi sebebiyle yapilmasi planlanan islerde 6n goriilen ¢alismalar
yapilamamustir.
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TUBITAK Baskanlik birimleri
11 | diizeyinde risk analizi ¢aligmasinin SGDB 25 25 %100

tamamlanmasi (%)

Degerlendirme: Bu kapsamda Maliye Bakanlig1 tarafindan gonderilen Kamu Kurumsal Risk
Yonetimi Rehberi incelenmistir. Mevcut bagliklar altinda kurumsal risk analizi igin yapilacak
caligmalar belirlenmistir. Riskler dort baslik altinda toplanmis olup bu calismalar kapsaminda
belirlenen is yiikiiniin %25'i tamamlanmustir.

TUBITAK Yonetim Bilgi Sistemine

L BIDB 20 0 %0
gecen Baskanlik birimleri (%)

12

Degerlendirme: TUBITAK Yénetim Bilgi Sistemi Projesi (TYBS) nin yazilim gelistirme
siireci heniiz tamamlanamadigindan dolayr Baskanlik birimlerine projenin kullanimi
acilamamis ve dolayisiyla gegisler saglanamamastir.

TUBITAK Baskanlik

kullanicilarinin bilisim sistemleri ile .
13 (. .. L . BIDB 80 91,19 %100
ilgili taleplerine ¢6ziim saglanma

orani (%)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.

Elektronik ortama aktarilan destek
programi/burs basvuru, .
14 B ) : BIDB 8 37 %463
degerlendirme ve izleme

stireclerinin sayisi

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmisgtir.

Yazilim Siire¢lerinin CMMI 11
15 | uyumlulugunun belgelenmesi BIDB - - -
(yapildi:1, yapilmadi:0)

Degerlendirme: 2018 yil i¢in hedef koyulmamustir.

ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi Standard1 .
16 ; BIDB 1 1 %100
sertifikasinin alinmasi (yapildi:1,

yapilmadi:0)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir.
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Ag erisimlerinin IEEE 802.1x
17 | standardina uyum saglamasi BIDB 1 0 %0
(yapildi: 1, yapilmadi:0)

Degerlendirme: Bilgi islem Daire Baskanliginca yonetilen sistemler ile ilgili tiim katlar ve
ek hizmet binalarinda yer alan hub’lar kaldirilmis, sistem odasinin yapisal kablolamasi ve
revizyonu gergeklestirilmis olup, 802.1x yapilanmasinin 2019 yil1 i¢erisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

AG personelinin tiim personel .
18 | . . . BIDB 85 82 %96
icindeki pay1 (%)

Degerlendirme: Hedefe %96 oraninda ulasilmustir.

Kurumsal Iletisim Miidiirliigii
19 |onayi ile yaptirilan TUBITAK KiM 430 486 %113
Birimleriyle ilgili haber sayis1

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmustir.

20 | Patent bagvuru sayisi TTO 30 83 %277

Degerlendirme: 2018 yilinda Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde 17 yeni bulus i¢in ulusal
patent bagvurusu yapilmistir. Sinai haklarin korunmasi hususunda imzalanan uluslararas1 Paris
Sézlesmesi uyarinca, TUBITAK’m mevcut ulusal patent basvurularmm riichan haklarindan
yararlanarak Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii nezdinde 10 uluslararasi, Avrupa Patent Ofisi nezdinde 1
Avrupa patent basvurusu yapilmstir. Uluslararas: Patent Isbirligi Anlasmasi uyarinca, TUBITAK
mevcut uluslararasi patent bagvurular1 kaynakli olarak, anlagmaya taraf iilkelerde 15 ulusal faza girisi
basvurusu ve 7 Avrupa fazina giris bagvurusu yapilmistir. Avrupa Patent Sozlesmesi uyarinca, tescil
edilmis Avrupa patentleri igin sdzlesmeye taraf iilkelerde 33 gegerli kilma iglemi tamamlanmustir.

21 | Marka bagvuru sayisi TTO 2 5 %250

Degerlendirme: 2018 yilinda Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde 5 adet yeni ulusal marka
basvurusu yapilmistir. DergiPark AKADEMIK, HORIZON EUROPE, UFUK AVRUPA, VIiZYON
AVRUPA ve ZEOBOR ibareli bu bagvurularin tamami yayimlanmis olup, tescil edilmis ya da tescil
karar1 beklenmektedir.
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TTO tarafindan diizenlenen
22| .. . : . TTO 2 3 %150
egitim/bilgilendirme semineri sayisi

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulasilmistir.

Tablo 38. Hedef 6.1. Performans Sonuglar1 Degerlendirme Tablosu

Hedef 6.1. Ulkemizin rekabet giiciinii artirmaya yénelik bilisim ve bilgi giivenligi teknolojileri
gelistirilmesine katkida bulunmak

2018 Y1l
Sonu 2018 Y1l
« . . .. Gerceklesme
= | Performans Gostergeleri | Sorumlu Birim | Hedeflenen Sonu
@ . Durumu (%)
Gosterge | Gerceklesme
Diizeyi
1 |imzalanan sozlesme sayisi BILGEM 18 29 %161
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmusgtir.
Yeni imzalanan sozlesme .
2 P BILGEM 242 512 %212
bedeli (Milyon TL)
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.
3 | Aktif dig destekli proje sayist BILGEM 171 207 %121
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.
Aktif dis destekli proje .
4 | BILGEM 2.384 3.267 %137
biit¢esi (Milyon TL)
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir.
Aktif dis destekli proje .
5 . BILGEM 40 59 %148
miisterisi (say1)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmustir.
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Toplam dis destekli proje

o BILGEM 273 298,59 %109
geliri (Milyon TL)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir.

7 | Gelistirilen teknoloji (say1) BILGEM 30 99 %330

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir.

Gelistirilen prototip {iritin

BILGEM 20 131 %655
(say1)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.

Transfere hazir bilgi paketi .
9 BILGEM 10 8 %80
(sayn)

Degerlendirme: ilk ceyrekte 4 (FOTAS, HVTC, AGC14 GHz ve 25 Ghz R/L); ikinci ¢eyrekte 2
(KUSRAD, Metal Dedektorii); iigiincii ceyrekte 1 (YGLS) ve dordiincii ceyrekte de 1 (SAFIR Depo)
iiriin ve teknoloji sanayiye transfer edilebilecek diizeyde bilgi paketi olarak hazirlanmis ve hedefe
%80 oraninda ulasilmigtir.

Sanayiye transfer edilen .
10 BILGEM 6 2 %33

teknoloji (say1)

Degerlendirme: ilk ¢eyrekte Dokiiman Inceleme Cihazlari ve ikinci ¢eyrekte ATCtrSIM sanayiye
transfer edilmistir.

Verilen test, analiz,

sertifikasyon ve

11 BILGEM 280 492 %176

standardizasyon hizmetleri
(say1)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir.

Kadrolu personel maliyetinin
12 |toplam personel maliyeti BILGEM 45 42 %107
icindeki pay1 (oran)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmustir.
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Proje personeli maliyetinin

13 [toplam  personel maliyeti BILGEM 55 58 %105
icindeki pay1 (oran)
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir.
Kadrolu personel sayisinin
14 | toplam personel sayis1 BILGEM 40 40 %100
icindeki pay1 (oran)
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmustir.
Proje personeli sayisinin
15 | toplam personel sayisi BILGEM 60 60,46 %101
icindeki pay1 (oran)
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.
Teknoloji transferlerinden
elde edilen gelirin toplam .
16 . . . BILGEM 1 1,26 %126
proje geliri i¢indeki pay1
(oran)
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.
17 | Tescillenmis patent sayist BILGEM 7 0 %0

Degerlendirme: Yil iginde toplam 4 patent tescil bagvurusu yapilmis olup, tescillenmis patent
bulunmamaktadir.

18

Tescillenmis marka sayisi

BILGEM

%0

Degerlendirme: Yil iginde toplam 7 marka tescil bagvurusu yapilmig olup, tescillenmis marka
bulunmamaktadir.

19

Toplam kalite belgesi sayisi

BILGEM

10

%125

Degerlendirme: 2018 yili iginde ISO9001:2015 ve AQAP 2110 Standartlarindan belgelendirilmesi
gerceklestirilmistir. Sahip olunan belgeler sunlardir: ISO 9001:2015 Kalite YoOnetim Sistemi
Standardi, AQAP-2110 NATO Kalite Giivence Standard: (Tasarim-Gelistirme-Uretim), AQAP-160
NATO Kalite Giivence Standardi (Yazilim Omiir Devri), ISO 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarmin Yeterliligi Standardi, TS ISO/IEC 19790 — OKTEM, TS ISO/IEC 24759 ve TSE
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K 505 — OKTEM, KamuSM ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetimi Standardi, YTE ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetimi Standardi, CMMI (Yetenek Olgunluk Model Entegrasyonu) Seviye-5, UEKAE
e-Kimlik Test Laboratuvar1 “Lisansli Laboratuvar Sertifikas1i”(TS 13582,83,84,85; TS
13678,79,80,81)

Tablo 39. Hedef 6.2. Performans Sonuclari Degerlendirme Tablosu

Hedef 6.2. Ulkenin kalkinma hedefleri dogrultusunda; éncelikli, milli kritik olmas1 gereken
alanlarda kamu ve 6zel sektor ile ulusal/ uluslararasi, yenilikci ve uygulamaya aktarilabilecek
stratejik arastirmalar yapmak ve teknolojiler gelistirmek

2018 Y1l
Sonu 2018 Y1l
« . . Sorumlu Gerc¢eklesme
= Performans Gostergeleri . Hedeflenen Sonu
n Birim . Durumu (%)
Gosterge | Gergeklesme
Diizeyi
Yiriirlikkte olan dis destekli proje
1 |sozlesme bedellerinin toplami MAM 997,32 1.134,12 %114
(Milyon TL)%
Degerlendirme: 2018 yil hedefine ulagilmstir.
Yiriirlikkte olan dis destekli proje
2 MAM 199 160 %80

say1s1®!

Degerlendirme: “Yiriirliikte olan dis destekli proje sayis1” gostergesi kapsaminda ¢ok sayida diigiik
biitgeli projeler yerine az sayida yiiksek biitgeli projeler yiiriitiildiigii i¢in hedefe ulagilamamstir.

3 | Yeni iiriin/prototip sayisi MAM 80 157 %196

Degerlendirme: 2018 yil hedefine ulagilmstir.

4 | Yeni siire¢ sayisi MAM 31 31 %100

Degerlendirme: 2018 yil hedefine ulagilmustir.

% TARAL ve AB Projeleri yer almamaktadir.
6l TARAL ve AB Projeleri yer almamaktadir.
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Universitelerle yapilan is birligi
sayi1s1

MAM

59 57 %97

Degerlendirme: Universitelerle isbirligi yapilarak hedefe cok yakin bir ger¢eklesme saglannstir.

TUBITAK ’a bagl merkez ve

6 - e MAM 28 37 %132
enstitiilerle yapilan is birligi sayis1
Degerlendirme: 2018 yil hedefine ulagilmstir.
Kamu kurumlar ile yapilan is birligi
7 MAM 39 51 %131
sayis1
Degerlendirme: 2018 yil hedefine ulagilmstir.
Ozel Sektor ile yapilan is birligi
8 MAM 36 47 %131
sayi1s1
Degerlendirme: 2018 yil hedefine ulagilmstir.
9 B;ili@ Kl%r?llu’nd?nuonay alan MAM " : .
ticarilestirilecek iiriin sayisi

Degerlendirme: Ticarilestirme faaliyetlerinin yeterli

ulagtlamamustir.

diizeyde olmamasindan dolay1r hedefe

10 | Ticarilestirilen {iriin sayist

MAM

9 0 %0

Degerlendirme: Ticarilestirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasindan dolayr hedefe

ulagtlamamustir.

11 | Ticarilestirilme geliri (Milyon TL)

MAM

2,10 0,082 %4

Degerlendirme: Ticarilestirme faaliyetlerinde yeterli diizeyde olmamasindan dolayr hedefe

ulastlamamustir.
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Kadrolu personel maliyetinin toplam
12 MAM 64 67 %96

personel maliyeti icindeki pay1 (%)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine %96 ulagilmstir.

Proje personeli maliyetinin toplam
13 MAM 36 33 %92

personel maliyeti icindeki pay1 (%)

Degerlendirme: Personel alimlarinda 2018 yilinda kadrolu personel alimi proje personeli alimina
oranla daha fazla gerceklestigi icin hedefe ulasilamamistir.

Kadrolu personel sayisimin toplam
14 MAM 61 62 %98

personel sayisi igindeki pay1 (%)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine %98 ulasilmustir.

Proje personeli sayisinin toplam
15 MAM 39 38 %97

personel sayist icindeki pay1 (%)

Degerlendirme: : 2018 yili hedefine %97 ulagilmustir.

Teknoloji transferlerinden elde edilen
16 | gelirin toplam proje geliri igindeki MAM 0,25 0,05 %20

pay1 (%)

Degerlendirme: Ticarilestirme faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasindan dolayr hedefe
ulagtlamamustir.

17 | Tescillenmis patent sayist MAM 7 14 %200

Degerlendirme: “Tescillenmis patent sayisi” gostergesi kapsaminda hedefe ulagilmustir.

18 | Toplam kalite belgesi sayis1 MAM 5 5 %100

Degerlendirme: “Toplam kalite belgesi” sayis1 gostergesi kapsaminda hedefe ulagilmistir.
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Tablo 40. Hedef 6.3. Performans Sonuclari Degerlendirme Tablosu

Hedef 6.3. Savunma alaninda ulusal ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik iiriinler/sistemler

gelistirmek
2018 Y1l
Sonu 2018 Y1l
« . . Sorumlu Gerc¢eklesme
= Performans Gostergeleri L. Hedeflenen Sonu
) Birim . Durumu (%)
Gosterge | Gergeklesme
Diizeyi
Yiriirlikkte olan dis destekli proje
1 SAGE 17 41 %241

sayl1st

Degerlendirme: Giidiimlii miihimmatlara yonelik sistem ve alt sistem seviyesinde yiiriitiilen dis
destekli proje sayis1 2017 yili itibariyla 37 olarak gerceklesmis olup Aralik 2018 itibariyla 41 olarak
gerceklesmistir.

Yiriirlikkte olan Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi

< o SAGE 7 7 %100
(Kalkinma Bakanligi) projelerinin

sayl1st

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmstir.

Yiriirlikkte olan diger dis destekli
L SAGE 10 34 %340
projelerinin sayisi

Degerlendirme: Giidiimlii mithimmatlara yonelik sistem ve alt sistem seviyesinde yiiriitiilen diger
dis destekli proje sayis1 2017 yili itibariyla 29 olarak gerceklesmis olup 2018 yili Aralik ay1 itibariyla
34 adet olarak gerceklesmistir.

Yiriirlikkte olan i¢ destekli projelerin
SAGE 3 6 %200
sayi1s1

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.

5 | Envantere girebilecek {irlin sayis1 SAGE 10 8 %380

Degerlendirme: 2018 yili Aralik ay: itibariyla TUBITAK SAGE tarafindan vyiiriitiilen projeler
kapsaminda § adet iiriiniin envantere girebilecek seviyede oldugu degerlendirilmis olup 2019 yilinda
yeni gelistirilen mithimmat sistemleri kapsaminda sirasi ile 10 adet iiriiniin envantere girebilecegi
Ongorilmiistiir.
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Verilen endiistriyel hizmet adedi

SAGE

22

72

%327

Degerlendirme: 2017 yili itibartyla verilen endiistriyel hizmet adedi 70 olarak gerceklesmis olup

2018 yil1 Aralik ay1 itibariyla 72 endiistriyel hizmet verilmistir.

Endiistriyel hizmet toplam geliri
(Milyon TL)

SAGE

1,65

1,98

%120

Degerlendirme: 2017 yili itibartyla endiistriyel hizmet toplam geliri 1,44 milyon TL olarak
gerceklesmis olup 2018 yil1 Aralik ayi itibariyla 1,98 milyon TL (KDV haric) olarak gerceklesmistir.

8 | Endiistriyel hizmet miisteri portfoyii SAGE 25 31 %124
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmisgtir.
Kadrolu personel maliyetinin toplam
9 T . SAGE 58 58 %100
personel maliyeti igindeki pay1 (oran)
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.
Proje personeli maliyetinin toplam
10 P . SAGE 42 42 %100
personel maliyeti icindeki pay1 (oran)
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.
Kadrolu personel sayisinin toplam
11 .. , SAGE 46 48 %104
personel sayisi i¢indeki pay1 (oran)
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmustir.
Proje personeli sayisinin toplam
12 SAGE 54 52 %104

personel sayisi igindeki pay1 (oran)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulasilmustir.

13

Teknoloji transferlerinden elde edilen
gelirin toplam proje geliri igindeki
pay1 (oran)

SAGE

Degerlendirme: 2018 yili igin hedef konmamustir.
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14 | Tescillenmis patent sayisi

SAGE

%50

Degerlendirme: Ilgili performans gostergesi, tescillenmis patent sayisim ifade etmekte olup 2018

yili itibartyla 1 olarak gergeklesmistir.

15 | Tescillenmis marka say1st

SAGE

Degerlendirme: 2018 yili igin hedef konmamustir.

16 | Toplam kalite belgesi sayisi

SAGE

%100

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.
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Tablo 41. Hedef 6.4. Performans Sonuglar1 Degerlendirme Tablosu

Hedef 6.4. Egitim ve arastirma e-altyapilarini gelisen teknolojileri takip ederek giiclendirmek,
acik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaclar icin acik kaynak coziimler iiretmek ve destek

vermek
2018 Y1l
Sonu 2018 Y1l
« .. . Sorumlu Gerceklesme
= Performans Gostergeleri .. Hedeflenen Sonu
n Birim . Durumu (%)
Gosterge | Gergeklesme
Diizeyi
ULAKNET e ait altyap1
1 |iizerinden bagl bulunan birim ULAKBIM 40 36 %90

say1s1%?

Degerlendirme: 2018 yili i¢erisinde hedefin altinda gerceklesme saglanmistir. Bu durumun nedenti,
Biiyiiksehir Belediyeleri ve Servis Saglayici firmalar ile goriismelerin yogun olarak siirdiiriilmesine
ragmen maliyet etkin c¢Ozlimler ortaya konulamamasi ve fiber optik altyapt kurulumu
gerceklestirilememesidir.

TRUBA kayith arastirmaci

6 ULAKBIM 1.650 2.085 %126
sayi1sl

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.

3 | EKUAL veri tabani say1s1%* ULAKBIM 13 20 %154

Degerlendirme: EKUAL kapsaminda sunulan akademik igerikler ilgili bakanliklar tarafindan
saglanan biitge imkanlar1 dahilinde genisletilmekte ya da daraltilmaktadir. Kalkinma Bakanlig:
yetkilileriyle yapilan toplantilar ve bilgilendirmeler sonucunda, EKUAL kapsaminda {iniversitelere
sunulan akademik igeriklerin genisletilmesi i¢in biitce destegi saglanmistir ve dngdriilen 13 veri
tabanina 7 (ikisi {icretsiz) veri taban1 daha eklenmistir. Universiteler tarafindan yogun olarak talep
edilen ve kullanilan veri tabanlar1 oldugundan biitge yetersizligi nedeniyle abonelik yapamayan diger
universitelerdeki aragtirmacilar igin firsat esitligi de yaratilmis olmaktadir.

62 Sayilar kiimiilatiftir.
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Atif Dizininde yer alan yayin

sayisi® ULAKBIM 800 710 %89

Degerlendirme: TR Dizin’e bagvuran ve DergiPark hizmetini kullanan dergilerin, her iki hizmetin
ayni oldugu algis1 sebebiyle dergi sayilar1 ve hakem raporlarinin gec iletilmesine bagli olarak
ongoriilen hedef sene sonunda saglanamamustir.

DergiPark’t 1 i :
Sa‘;ﬁiéfr abarmdinlandergl |y \pinvg | 1500 2.105 %140

Degerlendirme: DergiPark, akademik dergiler i¢in hem uluslararasi standart bir alt yap1 sundugu
hem de akademik siireli yaymeciligi olumlu yonde destekleyen faaliyetler yiiriittligii i¢in yeni yayin
hayatina baslayan dergilerin sayisinda biiyiik artis olmus ve 2018 yil1 hedefine ulasilmistir.

TUBITAK Bilim Arsivinde yer

alan yayin say1s1®* ULAKBIM 500 1.100 %220

Degerlendirme: TUBITAK Bilim Arsivi 2019 yilindan itibaren Aperta TUBITAK Agik Arsivi
olarak devam edecektir. Proje kapsaminda TUBITAK adresli 5204 yaymin bibliyografik bilgileri
sisteme yiiklenmistir. Bu bilgilerin tam metinleri ve arastirma verileri sisteme girilmedigi igin
tabloda yer almamaktadir. Gegmis yillarin kayitlar1 girildigi icin hedefin iistiine c¢ikilmistir.
TUBITAK Acik Bilim Politikasinin 2019 yilinda imzalanmasmi takiben yaymn sayilari
giincellenecektir.

P . 51 keiterlerin .
ardus doniisiim ortagi kriterlerini ULAKBIM 5 20 %4400

saglayan firma say1s1%*

Degerlendirme: Pardus’un artan popiilaritesiyle orantili olarak doniisiim ortakligi i¢in bagvuran
firmalarin sayisinda artig olmus ve 2018 yili hedefine ulagilmgtir.

P . e lan k .
ardus doniisiimii yapilan kurum ULAKBIM 5 25 %500

say1s1%

Degerlendirme: 2018 yili genelinde daha 6nce anlagmalar1 yapilmis Bursa Devlet hastanelerinin
toplu doniisiimii sayesinde 6nemli rakamlar yakalanmistir.

Kadrolu personel maliyetinin
9 | toplam personel maliyeti i¢indeki | ULAKBIM 67 68 %101

pay1 (oran)

Degerlendirme: 2018 yil hedefine ulagilmstir.

% Sayilar kiimiilatif degildir. Yilik degerlerdir.
% Sayilar kiimiilatiftir.
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Proje personeli maliyetinin toplam
10 | personel maliyeti igindeki pay1 ULAKBIM 33 32 %103
(oran)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmstir.

Kadrolu personel sayisimin toplam
11 | personel sayisi igindeki pay1 ULAKBIM 58 65 %112
(oran)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir.

Proje personeli sayisinin toplam
12 | personel sayisi igindeki pay1 ULAKBIM 42 35 %120
(oran)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmugtir.

13 | Tescillenmis marka say1s1% ULAKBIM 1 3 %300

Degerlendirme: Pardus’un iki tescillenmis markasi uzatildi ve DergiPark i¢in marka tescili alind1.

14 | Toplam kalite belgesi say1s1° | ULAKBIM 1 0 %0

Degerlendirme: 2018 yilinda ISO 9001 belgesi alinmasi i¢in bircok caligmalar yapilmis ve
egitimler diizenlenmistir. Pardus projesinin degisen sartlara gore dinamik yapisi, bu proje ekibinin
idari ve teknik altyap1 olarak ULAKBIM’in geri kalaniyla olan baglar1 bu siireci bekledigimizden
biraz daha uzatmstir.

% Sayilar kiimiilatiftir. Toplam kalite belgesi sayisinin biri Pardus i¢in hedeflenmektedir.
% Sayilar kiimiilatif degildir. Yilik degerlerdir.
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Tablo 42. Hedef 6.5. Performans Sonuclari Degerlendirme Tablosu

Hedef 6.5. Uzay ve havacilik alaninda Ar-Ge faaliyetlerini artirmak

2018 Y1l
Sonu 2018 Y1l
= .. . Sorumlu Gerceklesme
= Performans Gostergeleri .. Hedeflenen Sonu
2 Birim Durumu (%)

Gosterge | Gerceklesme
Diizeyi

Dis Destekli Ar-Ge proje sayisi
1 . ) UZAY 7 16 %229
(TARAL-AB Projeleri Haric)

Degerlendirme: Aktif dis destekli proje sayis1 2018 yili sonu itibartyla 16 olarak gergeklesmistir.
Projeler planlanan maliyet ve takvim cercevesinde basariyla yiirtitiilmiistiir.

Yeni uydu misyonlarina yonelik
2| . UZAY 2 0 %0
yiiriitiilmekte olan proje sayisi

Degerlendirme: 2018 yili icerisinde Yeni uydu misyonlarina yonelik proje agilmamustir.

Yiiriitiilmekte olan yeni havacilik
3 . UZAY 3 2 %67
projesi sayisi

Degerlendirme: 2018 yili igerisinde 2 Havacilik projesi yiirtitiilmiistiir.

4 | Uluslararasi yiiriitiilen proje sayisi UZAY 1 2 %200

Degerlendirme: 15 Mayis 2018 itibartyla AKUP - APSCO Ogrenci Kiiciik uydu projesi baslatilmistir.

Katilim saglanan uluslararasi (fuar-
5 | ¢alistay-forum-konferans) UZAY 50 69 %138

organizasyon sayisi

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulasilmustir.

Kadrolu personel maliyetinin
6 |toplam personel maliyeti icindeki UZAY 54 37 %69

pay1 (oran)

Degerlendirme: Kadrolu personel maliyetinin toplam personel maliyeti i¢indeki pay1 (oran)%37
olarak ger¢eklesmistir.
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Proje personeli maliyetinin toplam

7 | personel maliyeti i¢indeki pay1 UZAY 46 63 %73
(oran)
Degerlendirme: 2018 y1li hedefine ulasilamamustir.
3 Kadrolu personel sayisinin toplam UZAY 48 34 071

personel sayisi icindeki pay1 (oran)

Degerlendirme: Kadrolu personel sayisinin toplam personel sayist i¢indeki pay1 (oran) %34 olarak
gergeklesmistir,

Proje personeli sayisinin toplam

9 . . UZAY 52 66 %79
personel sayisi i¢cindeki pay1 (oran)
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulasilamamustir.
Teknoloji transferlerinden elde
10 | edilen gelirin toplam proje geliri UZAY 1 0 %0
icindeki pay1 (oran)
Degerlendirme: 2018 yili icerisinde Teknoloji transferleri gerceklesmemistir.
11 | Tescillenmis patent sayisi UZAY 9 28 %311

Degerlendirme: Performans gostergesi belirlenirken mevcut Patent sayisi dikkate alinmigtir. Ancak

Patentler her iilkede ayr1 ayn tescillendiginden dolay:1 toplam Tescilli Patent Sayimizi belirten

Performans gostergemiz {ilkelerdeki tescilli patentlerimizin toplam sayist belirtecek sekilde
giincellenmistir. Bu kapsamda hedef tutturulmustur.

12

Tescillenmis marka sayisi

UZAY

Degerlendirme: 2018 yili i¢in hedef koyulmamustir.

13

Toplam kalite belgesi sayisi

UZAY

2

1

%50

Degerlendirme: [ISO 27001 calismalari devam etmektedir. 2019 yili igerisinde belgenin alinmasi

hedeflenmektedir. Miisteri memnuniyeti ve kalite konusunda Enstitiimiiziin yakaladig yiikselen ivme

ile yeni projeler alinmaya devam edilmektedir.
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Tablo 43. Hedef 6.6. Performans Sonuclar1 Degerlendirme Tablosu

Hedef 6.6. Malzeme-tekstil, kimya-cevre, gida ve tarim alaninda yeni test/analiz, muayene
metotlar1 uygulamak ve gelistirmek

2018 Y1l
Sonu 2018 Y1l
s .. . . . Gerceklesme
= Performans Gostergeleri | Sorumlu Birim | Hedeflenen Sonu
@ .. Durumu (%)
Gosterge | Gerceklesme
Diizeyi
Gergeklestirilen Test/Analiz
1 BUTAL 14.700 13.341 %091
Sayisi (adet/y1l)

Degerlendirme: Hizmet basvurularinin beklenenden diisilk olmasi nedeniyle hedefin %91°1
gerceklestirilmistir.

Muayene Raporu Sayisi

BUTAL 12 22 %2
(adet/y1l) v 0 3 /0268

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.

Uygulamaya alinan
3 | test/analiz/ muayene metodu BUTAL 4 60 %1500
sayisi (adet)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir. Hedef ilk tespit edilirken, Performans
Degerlendirme Prosediiriinde; uygulamaya alinan metot sayisi: “Y1l igerisinde uygulamaya alinmig
deney/muayene metodu sayisini ifade eder (daha 6nce yapilan ancak talep olmadigi i¢in katalogtan
cikartilan metotlar, cihaz yazilimlarinda bir fonksiyon olarak yer almig uygulamalar, ayni metodun
degisik standartlar (EN 123, TS EN 123 vb.) bu ifade kapsaminda degildir). Deney metotlarinin
uygulamaya alinan metot olarak Kabul edilebilmesi i¢in gegerli kilinmis ve gerekli dokiimantasyonu
tamamlanmig olmalidir.” Seklinde tanimlanmigtir. Daha sonraki siiregte tanim, gereklilikler
dolayisiyla; “Yil igerisinde uygulamaya alinmis deney/muayene metodu sayisini ifade eder”,
seklinde degistirilmistir. Hedefin belirlenenin {istiinde gergeklesmesi tanim degisikliginden

kaynaklanmusgtir.
Aktif Miisteri Sayisi
4 BUTAL 500 543 %109
(adet/y1l)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir.
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Hizmet Basvuru Sayisi

5 (adet/yil) BUTAL 2.000 1.792 %90
adet/y1

Degerlendirme: Hedefin % 901 gerceklestirilmistir. Ekonomik kosullardan dolayr firma hizmet
taleplerinin beklenenden az gerceklestigi degerlendirilmektedir.

Toplam Kalite Belgesi

6 BUTAL 7 7 %100
Sayist

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir.

Tablo 44. Hedef 6.7. Performans Sonuclari1 Degerlendirme Tablosu

Hedef 6.7. Astronomi ve Uzay Bilimleri alaninda cahismalar yapmak ve bu alanlarda
toplumdaki farkindahg: artirmak

2018 Yul
Sonu
« . . .. 2018 Y1l Sonu | Gerg¢eklesme
= | Performans Gostergeleri | Sorumlu Birim | Hedeflenen
x . Gerceklesme | Durumu (%)
Gosterge
Diizeyi
1 | Teleskop Sayisi TUG 5 4 %380

Degerlendirme: 5 teleskop olarak ongoriilen sayi, TUY 40 teleskopunun faaliyete ge¢cmemis
olmasi1 nedeniyle projeler 4 aktif teleskop ile siirdiiriilmiistir.

Desteklenen gozlem projesi

TUG 145 148 %102
sayl1st

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.

Uluslararasi ortakli proje

TUG 5 4 %80
sayl1st

Degerlendirme: MSU ile siirdiiriilen ROTSE-3d projesi sonlanmis olup, teleskop TUG’un
kullanimina birakilmistir.

Uluslararasi toplantt,

4 . TUG 3 0 %0
seminer sayisl

Degerlendirme: Biitce kisitlamalar1 nedeniyle planlanmadigindan bu tiir bir organizasyon
yapilmamugtir.
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Kadrolu personel

5 | maliyetinin toplam personel TUG 90 90 %100
maliyeti i¢indeki pay1 %
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir.
Proje personeli maliyetinin
6 | toplam personel maliyeti TUG 10 10 %100
icindeki pay1 %
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.
Kadrolu personel sayisiin
7 | toplam personel sayist TUG 85 85 %100
icindeki pay1 %
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmusgtir.
Proje personeli sayisinin
8 |toplam personel sayisi TUG 15 15 %100
icindeki pay1 %
Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.
Tablo 45. Hedef 6.8. Performans Sonuclar1 Degerlendirme Tablosu
Hedef 6.8. Ulusal dl¢iim standartlar gelistirmek ve muhafaza etmek
2018 Y1l
Sonu
« . . .. 2018 Y1l Sonu | Gerg¢eklesme
= | Performans Gostergeleri | Sorumlu Birim | Hedeflenen
n . Gerceklesme | Durumu (%)
Gosterge
Diizeyi
Birincil Seviye Ulusal
1 | Olgiim Standardi say1s1 UME 118 126 %107

(Toplam adet)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmustir.
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Birincil Seviye Kalibrasyon

0,
il (it UME 257 261 %102

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.

Yiiriitiillen dig destekli proje

UME 30 53 %177
sayisi (adet)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir.

Verilen kalibrasyon hizmet

UME 3.800 4.170 %110
say1si (adet)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmustir.

Verilen deney hizmeti

ME 1 2 9
i) U 35 93 %83

Degerlendirme: Verilen say1 yil iginde diizenlenen rapor adedi dikkate alinarak verilmistir. 2018
yil1 iginde bagvurusu gelip islemleri halen devam eden ancak heniiz rapor diizenlenmeyen deneyler
bulunmaktadir.

Verilen egitim hizmeti
6 o UME 1.050 1.281 %122
(kisi.gtin/y1l)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.

TURKAK ’a verilen
7 | danismanlik hizmeti UME 190 213 %112
(kisi.giin/y1l)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.

Diger kuruluslara verilen
8 | danismanlik hizmeti (kisi x UME 131 136,875 %104

giin/y1l)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmustir.
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Diizenlenen ulusal

9 | karsilagtirma/yeterlilik UME 72 82 %114
testleri sayisi (Adet)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir.
Kadrolu personel
maliyetinin toplam personel

10 S . UME 80 73 %110
maliyeti icindeki pay1
(oran)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.
Proje personeli maliyetinin

11 | toplam personel maliyeti UME 20 27 %135
icindeki pay1 (oran)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmisgtir.
Kadrolu personel sayisinin

12 |toplam  personel  sayisi UME 70 63 %111
icindeki pay1 (oran)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmusgtir.
Proje personeli sayisinin

13 |toplam  personel  sayisi UME 30 37 %123
icindeki pay1 (oran)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmusgtir.
Teknoloji transferlerinden
elde edilen gelirin toplam

14 L UME - - -
proje geliri i¢indeki pay1
(oran)

Degerlendirme: 2018 y1l1 i¢in hedef konmamugtir.
Tescillenmis patent sayisi

15 UME 2 5 %250

(adet)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.
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Tescillenmis marka sayisi

16 UME 1 2 %200
(adet)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmigtir.

17 Toplam kalite belgesi sayisi UME 3 3 %100
(adet)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine ulagilmistir.

Tablo 46. Hedef 6.9. Performans Sonuclari1 Degerlendirme Tablosu

Hedef 6.9. Kamu ve 6zel sektorde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesine katki verecek
ulusal oncelikli ve nitelikli projeleri en son bilimsel yontem ve yaklasimlarla gerceklestirmek

2018 Y1l
Sonu 2018 Y1l
« . . Sorumlu Gerc¢eklesme
= Performans Gostergeleri . Hedeflenen Sonu
n Birim . Durumu (%)
Gosterge | Gerceklesme
Diizeyi
Ulusal/ Bolgesel/Sektorel
1 |boyutlu projelerin toplam TUSSIDE 40 34 %86
projelerdeki pay1

Degerlendirme: Ekonomik tedbirler ve kesintiler nedeniyle planlanan sayida Ulusal, Bolgesel ya
da Sektorel ¢apli proje gerceklestirilememistir.

Tematik projelere yonelik yeni
iirlin say1s1 (markalagma,

kiimelenme, vb.)

TUSSIDE

%100

Degerlendirme: ileri Teknoloji Okulu déniisiim calismasi ile Bolgesel Destinasyon Yonetim
Merkezi kurulumun yénelik olarak gerceklestirilen calismalar TUSSIDE tarafindan ilk defa verilmis
hizmetler olarak 2018 yil1 iginde gerceklestirilmistir.

Ar-Ge igerikli toplam proje
sayis1 (Egitimler haric)

TUSSIDE

20

26

%130
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Degerlendirme: Proje sayisi olarak 2018 i¢in Ongoriilen sayidan fazla sayida proje
gerceklestirilmistir. Bunda T.C. Cumhurbagkanligi tarafindan 100 giinliik eylem plan1 kapsaminda
kamu kurumlarina verilen stratejik planlarin 2019-2023 yillari i¢in revize edilmesi ile ilgili gérevin
onemli bir katkis1 olmustur. Ancak yasanan politik ve ekonomik gelismeler nedeniyle proje
biit¢elerinde bir kiigiilme yasanmuistir.

Ulusal/ Bolgesel/ Sektorel .
4 . TUSSIDE 10 9 %90
proje sayisi

Degerlendirme: 2018 yili icinde hemen hemen hedeflenen sayida Ulusal, Bolgesel ya da Sektorel
kalkinmaya yonelik proje gerceklestirilmistir. Alinmas1 hedeflenen bazi projeler 2018 yil1 iginde
yasanan politik ve ekonomik gelismelerden dolay1 gerceklesmemistir. Bu nedenle 2018 hedefine
ulagtlamamustir.

Ozel sektor ile birlikte yapilan

TUSSIDE 1 0
proje orani (firma bazl) o 0 7 7Tl

Degerlendirme: 2018 yili i¢inde yasanilan politik ve ekonomik gelismeler nedeniyle 6zel sektorle
hedeflendigi miktarda bir proje gergeklestirilememistir.

Ortalama proje maliyetinden .
6 TUSSIDE 10 3 %333
sapma orant

Degerlendirme: Proje maliyetlerinden sapma orani ortalama olarak %10’un altinda kalarak proje
maliyetleri beklentiler dahilinde gergeklesmistir.

Kadrolu personel maliyetinin
7 |toplam personel maliyeti TUSSIDE 70 71 %99
icindeki pay1 (oran)

Degerlendirme: 2018 y1l1 hedefine %99 ulagilmistir.

Proje personeli maliyetinin
8 | toplam personel maliyeti TUSSIDE 30 29 %97
icindeki pay1 (%)

Degerlendirme: 2018 yili hedefine %97 ulasilmustir.
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Kadrolu personel sayisiin
9 | toplam personel sayisi igindeki | TUSSIDE 51 66 %77

pay1 (%)

Degerlendirme: KHK ile kadroya gecen taseron personelden dolayr bu gostergenin hedefine
ulasilamamustir.

Proje personeli sayisinin
10 | toplam personel sayis1 icindeki | TUSSIDE 49 34 %69
pay1 (%)

Degerlendirme: KHK ile kadroya gegen taseron personelden dolayr bu gostergenin hedefine
ulagilamamustir.

11 | Toplam kalite belgesi sayisi TUSSIDE 1 1 %100

Degerlendirme: 2018 yili icinde yapilan dis denetim sonucunda TUSSIDE’nin ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi Standardina uygun Kalite Yonetim Sistemine sahip oldugu tescillenmis, bu
dogrultuda ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmigtir.
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3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti, gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bigimde alinabilmesi icin TUBITAK 2018-2022 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

Modeli, Izleme ve Degerlendirme Adimlar1 ve Siklig1 gelistirilmistir:

e 2018-2022 Stratejik Plan1 performans gostergeleri 3-6-9 aylik donemler itibariyla izleme

ve degerlendirmesi gergeklestirilmistir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler-Zayifhklar

Tablo 47. Ustiinliikler-Zayifiklar Tablosu

Giiclii Yonler Firsatlar Tehditler

Zayif Yonler
Ar-Ge ve Ar-Ge Destek Sistemi

Ar-Ge destek alaninda
kurumsal kaynak ve
altyapisinin biiyiime ve

gelisme egiliminde
olmasi

Ol¢iilmemesi Ge’ye ayrilan
kaynagin artmasi

TUBITAK biinyesinde ~ Destek Ar-Ge olmadan ~ Ulusal mevzuatin Ar-Ge
disiplinler arasi ve programlarinda Tirkiye'nin prensiplerine uygunlugunun
iiniversite-sanayi yiiksek teknoloji uluslararasi istenilen seviyede olmamasi
isbirliginin saglandig ile orta yiiksek rekabet giicii
yiiksek etkili ve teknoloji arasinda = kazanamayacagin
giidiimlii projelerin ayirt ediciligin 1 anlasilmig
ulusal onceliklerimiz ve = bulunmamasi olmasi
kiiresel egilimler
dogrultusunda ¢agrilt
programlarla
desteklenecegi yeni bir
yapilanmaya gidilmesi

Biiyiik biitgeli Ar- = Ulkemizin ist

Ge konsorsiyum politika belgeleri

projelerine yonelik | ile Ar-Ge

ara ¢iktilar alaninda

iizerinden kontrol | konulmus ulusal

noktalari hedeflere sahip

olusturulmasina olmasi

Destek sisteminin
daha ¢ok girdi
odakl1 tasarlanmis
olmasi, ¢iktilarin
yeterince iyi

izin veren agamali
destek sisteminin

bulunmamasi

Desteklerin ¢ok Kamu kurum ve Ar-Ge ve Yenilik odakli

disiplinli cok kuruluglarmin Ar- = girisimcilige yonelik egitim

ortakli Ar-Ge Ge politikalarinin istenen

isbirliklerine gereksinimlerinin = seviyede olmamasi

Ozendirici artmast

olmamasi

Desteklerde Bilim, Teknoloji | Ar-Ge harcamalarinin

odaklanmanin ve Yenilik belirlenen ulusal hedeflerin

yeterli olmamasi alaninda gerisinde kalma egiliminde
Tiirkiye’de olmasi

Devletin ve Ozel
Sektoriin Ar-Ge
ve teknoloji
yatirimlarin
tesvik etmesi, Ar-
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Odak alanlarda
yetkin insan
kaynagi kritik
kitlelerini harekete
gecirecek
programlarin az
olmasi, desteklerin
bireylere yonelik
olmast

Kamu destek ve
tesviklerinde
yiiksek teknolojili
iiriinlerin yeterince
ayirt edici
olmamasi

gelismeye agik
alanlarin fazla
olmasi

Diinyada yasanan
gelismelerin
kendi Ar-Ge
altyapimizi
gelistirmemizi
zorunlu kilmast
Savunma sanayii
basta olmak iizere
milli stratejik ve
kritik Ar-Ge
alanlarinda
TUBITAK a
duyulan ihtiyacin
artmasi
Yiriitiilen ikili ve
cok tarafli
isbirlikleri
araciligi ile
iilkemizin
uluslararasi Ar-
Ge ¢alismalarinda
etkin rol almasi
Ar-Ge yogun
baslangig
firmalarinin
etkinlestirilmesi
ve sayilarinin
artmasi

Tiirk savunma
sanayiinde
yerlilestirme
politikasindaki
olumlu
gelismelerin Ar-
Ge sektdriine
etkisi

Tiirkiye’de Ar-Ge fonlayan
kuruluslar ile egitim bursu ve
destegi veren kurumlarin
biitiinlesik bir veri tabaninin
olmamasi

Biiyiik sirketler ile KOBI’ler
arasinda teknolojik yetkinlik
anlamindaki bilgi

asimetrisinin mevcut olmast

Ulkemizdeki arastirma
altyapilarinda ortak kullanim
i¢in yeterli mekanizmalarin ve
aligkanligin olmamasi
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Giiclii Yonler

Firsatlar

Zayif Yonler

Tehditler

TUBITAK destek ve
faaliyetlerinin iilkemizin
Ar-Ge kapasitesinin
artirilmasina ve
akademik geligime
katkida bulunmas1

Arastirma Merkezi ve
Enstitiilerin Ulkemizde
alaninda en iyi
teknolojik ve fiziki
altyapiya sahip olmasi
Basariyla tamamlanmis
cok sayida proje ve
katma degeri yliksek
Ozgiin triine sahip
olmasi

Sagladigi burs ve
destekler ile nitelikli
insan kaynag1
yetistirmeye yonelik
faaliyetleri
yonlendirebilme
kapasitesinin bulunmasi

Ozel Sektoriin
Ar-Ge ve Yenilik
faaliyetlerine
verdigi onemin
artmasi
Universitelerin
say1sinin artmasi

Yiiksek teknolojili
iirtiinlerin
prototipten
iiretime gegisine
yonelik desteklerin
yetersiz olmasi

Son kullanici

projelerde

olmadiginda tirlin

dogrulamasinin

yapilamamasi,

teknoloji tabanlt

iirlinlin pazarda

yer bulamamasi
Bilim ve teknoloji
alaninda tersine
beyin gogiiniin
tesvik edilmesi ve
yurt digindaki
Tiirk bilim
insanlari ile
isbirliginin
artmasi

Ozel sektorde temel bilim
mezunlarina talebin az olmasi

Uluslararasi dergilerde
yayinlanan nitelikli bilimsel
yayin sayisindaki yetersizligin
devam etmesi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
sonucu ticarilestirme
faaliyetlerinin oldukca zay1f
olmasi

Uluslararas1 igbirligi
gergeklestirilen tilkelerde
karsilagilan ekonomik
zorluklar sonucu Ar-Ge
biit¢elerinde kisitlamaya
gidilmesi

Teknoloji tabanli erken agama
girisim sermayesi fonlarinin
yeterli olmamasi

Son kullanici ile etkilesim
icinde biiyiik capl projelerin
yaygin olmamasi

Yurtdisindaki nitelikli bilim
insanlarinin Tiirkiye’de ya da
Tiirkiye ile ¢aligmasina
yonelik diizenlemelerin
istenilen seviyede olmamasi
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Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Popiiler yayin ve
etkinlikler ile toplumun
her kesiminde Bilim,

Teknoloji ve Yenilik
alaninda farkindalig
artirmasi
Teknoloji Transferi
Fikri ve siai Tesvik mekanizmalarinin
haklar olmasina ragmen yerli
konularinin 6nem = patentlerin lisanslanma
kazanmasi sayisinin yetersiz olmast
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri
(Teknoparklarin/Teknokentler
in) etkinliginin istenilen
diizeyde olmamasi
Milli ve yerli teknoloji Yurt disindan teknolojik iiriin
gelistirme kapasitesi girisinin artmasi

sayesinde ekonomiye

katki saglamasi
Tiirkiye’nin yliksek teknoloji
ihracatinin yeterli diizeye
ulasamamasi
Sanayinin yurtdisindan
teknoloji transferini milli
¢Oziimlere tercih etmesi
[leri malzeme ve iiretim
teknolojilerinde istenilen
seviyeye ulasilamamasi
Teknolojik tiriinlerde Ar-Ge
ile gelistirilmesi yerine tedarik
yoluna gidilmesi egiliminin
devam etmesi
Yiiksek teknoloji ara
mallarinda ithalata
bagimliligin devam etmesi
Teknoloji yogun iiriinlerin
gelistirilmesinde yurtdisina
bagimliliginm yiiksek olmasi

Isbirligi ve Paydas Yonetisimi

Faaliyet alaninda Bilim teknoloji ve = Kamuoyunun Ar-Ge
kurumsal bilgi yenilik alaninda kurumlarindan kisa vadeli
birikimine ve deneyime oncii kurulus yiiksek beklentilerinin olmasi
sahip, giivenilir bir oldugunun
Kurum olmasi toplumda kabul

gormesi
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Giiclii Yonler

Firsatlar

Tehditler

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik alaninda
uluslararasi temsil
yetenegine sahip,
isbirligine acik, yetkin
ve kiiresel camiada
saygin bir Kurum olmas1
Bilim, teknoloji ve
yenilik alaninda sanayi
ve akademik gevre ile
devlet kurumlariin
odaginda yer almasi

Ozel sektorii ve
akademiyi ayr1 ayr1 ve
birlikte destekleyebilen
merkezi yapisiyla
iilkemiz bilim
ekosistemini
yonlendirme/sekillendir
me esnekligi ve
kapasitesinin bulunmasi
Paydaslarin nazarinda
etkin ve saygin bir imaja
sahip olmasi

Uluslararasi alanda
gilinden giline
taninirliginin artmasi ve
diinya ¢apinda bir¢ok
iilkeye test/analiz
hizmetleri vermesi

Avrupa Birligi
Arastirma ve Inovasyon
Cerceve Programlarinin
Ulusal Koordinasyon
gorevinin TUBITAK
tarafindan yiriitiilityor
olmasi

Bilim, Teknoloji ve

Yenilik alaninda yabanci

Zayif Yonler

Aragtirma
Merkezleri ve
Enstitiiler ile 6zel
sektor isbirliginin
yeterli diizeye
¢ikarilamamis
olmast
Uluslararasi Ar-Ge
igbirliklerine
yonelik tilke ve
alan planlamasinin
mevcut olmamast

Ulusal ve
uluslararasi Ar-Ge
kurumlariyla
yapilan ortak
caligmalarin
istenilen seviyede
olmamasi

Kurum igi ve
kurum dis1
paydaslar ile
igbirliginin istenen
diizeyde olmamast

Oncelikli alanlara
siyasi iradenin
Onem vermesi

Bilim ve teknoloji

alanindaki
uluslararasi
olusumlar ve
Tiirkiye’nin bu
olusumlardaki
roliiniin artmasi
Uluslararasi
alanda is birligi
halinde
oldugumuz
arastirma
altyapilarinin ve
organizasyonlarin
sayisinin hizla
artiyor olmasi
BM semsiyesi
altinda olan en az
gelismis tilkelere
yonelik Teknoloji
Bankasinin
TUBITAK Gebze
yerleskesinde
acilmis olmasi
Dis paydaslarin
TUBITAK 1
bilim ve
teknolojide oncii
tilke olma
yolunda en etkili
Kurum olarak
gormesi
Universite-Sanayi
isbirligini
gelistirmeye
yonelik ¢abalarin
artmasi ve
programlarin
gelistirilmesi
Tiirkiye'nin
alanlarinda lider

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
alaninda kamu-iiniversite-
sanayi igbirligi aginin istenen
seviyede olmamasi
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Giiclii Yonler

iilkelerdeki muadil
kuruluslar ile igbirlikleri
olusturarak ortak
projeler gelistirilmesini
saglayan programlar

Zayif Yonler

Firsatlar

oyuncular ile
gelecegin
teknolojilerini
belirlendigi ve
katilim

Tehditler

yliriitmesi performansimizin
giderek arttig1
Cerceve
Programlarina
dahil olmas1
COST, PRIMA,
Belmont Forum,
EUREKA, KEI
ve D-8 gibi
tematik ve
bolgesel
organizasyonlar
ile IDB gibi fon
kuruluslartyla
igbirliklerinin
olmast
Kurum ici Yonetisim
Kurum kanununda Baskanlik/Arastir
yapilan degisiklik ile ma
Yonetim Kurulu Merkezi/Enstitiiler
olusturulmus olmasi ve birimler arasi
esglidiimiin
istenen diizeyde
olmamasi
Yeni bir iist yonetimin Arastirma Merkezi
olmasi ve ¢ikt1 odakli ve Enstitliler
sisteme gecilmesi tarafindan
yiiriitiilen projeler
hakkinda iletigim,
bilgi paylagimi ve
bilgi birikiminin
tekrar
kullanilabilirligini
saglayacak bir
sistemin olmamast
Kurumsal
biitlinlesik
yonetim bilgi
sisteminin
olmamasi
Kurum
faaliyetlerinin

etkisini dlgmeye
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar Tehditler

Caliganlara egitim ve
gelisim imkam
saglanmasi

Egitim diizeyi yiiksek,
nitelikli ve yetkin insan
kaynagina sahip olmasi

Ulusal bilimsel ve
teknolojik hedeflere
ulagsmaya yonelik
kurumsal diizeyde istek
ve motivasyona sahip
olmasi

Kurumsal diizeyde ve
calisan diizeyinde
gelisen kalite bilinci

yonelik etkin bir
sistem olmamasi

Personel ve insan Kaynag

Etkinlik ve IK
ihtiyag
analizlerinin
yapilmamasi ya da
diizenli araliklarla

Nitelikli ve
girisimcilik
potansiyeline
sahip insan
glicliniin artmast

tekrarlanmamasi
Nitelikli, tecriibeli arastirmaci
ve teknik eleman artis hizinin
teknolojideki gelisim hizinin
gerisinde kalmas1

Goriiniirliik

Kurumsal Toplumda

basarilarin teknolojiye olan

kamuoyuna ilginin artmasi ve

yeterince teknoloji

anlatilamamasi kullaniminin

yayginlasmast

Bolgesel diizeyde

tanitim

faaliyetlerinin

yetersiz olmasi
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4.2.Degerlendirme

TUBITAK 1 ulusal bilimsel ve teknolojik hedeflere ulasmaya yonelik kurumsal diizeyde istek
ve motivasyona sahip olmas1 ve egitim diizeyi yiiksek, nitelikli ve yetkin insan kaynagina sahip
olmasi lilkemizin Ar-Ge kapasitesinin artirilmasina ve gelisimine katkida bulunmasi agisindan
onemli goriilmektedir. Ayrica nitelikli insan kaynagina sahip olmasi, siyasi iradenin Ar-Ge’ye
verdigi nemin, dolayisiyla ayrilan kaynagm artmast TUBITAK 1n hem giiglii yonleri hem de
firsatlaridir. Ote yandan bilim, teknoloji ve yenilik alaninda kamu-iiniversite-sanayi isbirligi
aginin istenen seviyede olmamasi ise gelismeye acik yonlerden birisi olarak degerlendirilmistir.
Bu husus 6zellikle Kurum Stratejik Planinda yer alan bagvuru sayilarinin artirilmasi yani talebin
artirilmasina iligkin performans gostergelerinin belirlenmesine de 151k tutmaktadir. Zayif yonler
arasinda sayilan kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi da yiiriitiilen
tanitim faaliyetlerinin artirilmasinin son derece kritik oldugunu gostermekte olup konuya iliskin
yogun calismalar dniimiizdeki dénemlerde de siirdiiriilecektir. Etkinlik ve IK ihtiyag analizleri
gibi Kurum faaliyetlerinin etkisini dlgecek calismalarin yapilmamasi ya da diizenli araliklarla
tekrarlanmamasi, gelistirilen teknolojilerin ticarilestirilmesinin yetersiz olmasi ve yine
sanayinin bazi durumlarda yurtdisindan teknoloji transferini milli ¢6ziimlere tercih etmesi genel

olarak hem sistemde hem de kurumda iyilestirmeye agik yonler olarak goriilmektedir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

TUBITAK 2018 yilinda faaliyetlerini 2018-2022 TUBITAK Stratejik Planinda yer alan asagida

belirtilen 6 Stratejik Amag¢ dogrultusunda yiiriitmiis olup 2018 Y1l1 Faaliyet Raporu bu plan baz

alinarak hazirlanmistir.

1.

Ulusal onceliklerimiz dogrultusunda Akademik ve Kamu Ar-Ge desteklerini lilke
capinda yayginlagtirmak ve artirmak

Ulusal hedefler dogrultusunda Sanayi Ar-Ge kapasitesinin gelistirilmesine katkida
bulunmak

Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine,
gelistirilmesine katki saglamak ve toplumda BTY Kkiiltlirlinii yayginlagtirmak

BTY alaninda ulusal diizeyde etkin ve verimli politikalar olusturulmasina yardime1
olmak, uluslararasi igbirligini artirmak

Kurumsal yonetim ve bilisim kapasitesini iyilestirmek

Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek, test/analiz

ve O0l¢lim hizmetleri vermek, 6zgiin ¢dzlimler ortaya koymak

Bunlara yonelik 19 Stratejik Hedef ve 234 Performans 6lgiisii belirlenmistir. Ilgili stratejiler

gozetilerek stratejik hedeflere ulagsmak icin gerekli calismalar yapilmis, faaliyet ve projeler

bunlar dogrultusunda belirlenmistir.

2018 yilinda Stratejik Planda yer alan hedefler dogrultusunda 137 performans 6lciisli basarili,

89 performans 6l¢iisii gelismeye agik olarak degerlendirilmistir. 8 performans gdstergesi i¢in

2018 y1l1 hedefi konmamustir.

Oniimiizdeki donem performans gostergelerinin yakin takibine ve hedeflere ulasilmasina

yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.
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6. EKLER

EK 1. Biit¢ce Uygulamasi ve Bilanco

Gelir
Ekonomik
Kod

Tablo E1. 1. 2018 Yili Gelir Biitgesi ve Ger¢eklesmesi (TL)

Aciklama (B Cetveli)

Planlanan Gelir

Gergeklesen

Gelir

03.1.1.01

03.1.1.02
03.1.1.99
03.1.2.02

03.1.2.04

03.1.2.05
03.1.2.06
03.1.2.19
03.1.2.99
03.6.1.01
03.6.1.99
04.1.1.01
04.1.1.99
04.2.1.01
04.2.2.01
04.4.1.01

04.5.1.02

04.5.2.01
04.5.2.02
05.1.5.01

05.1.9.01
05.1.9.03
05.1.9.99
05.3.2.99

05.3.9.99

05.9.1.01
05.9.1.03
05.9.1.05
05.9.1.06

05.9.1.99

Toplam

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Kitap, Yayn vb. Satis Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri

Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet
Gelirleri

Danismanlik/Bilgilendirme Gelirleri
Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri
Etiit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar
Yurtdisindan Alinan Diger Bagis ve Yardimlar
Hazine Yardim

Hazine Yardim

Kurumlardan Alian Bagis ve Yardimlar

Ozel Biitgeli Idarelerden Alinan Cari Proje
Yardimlari

Genel Biitgeli Idarelerden Alian Sermaye
Proje Yardimlari

Ozel Biitge Sermaye Proje Yardimlari

Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler
Faizleri

Kisilerden Alacaklar Faizleri
Mevduat Faizleri

Diger Faizler

Diger Idari Para Cezalar1

Yukarida Tanimlanamayan Diger Para
Cezalari

Irat Kaydedilecek nakdi teminatlar
Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari
Para Farklar

Kisilerden Alacaklar

Yukarida Tanimlanamayan Diger Cesitli
Gelirler

114.000,00
13.552.000,00
0,00
493.000,00

12.320.000,00

62.000,00
24.639.000,00
102.242.000,00
61.596.000,00
617.000,00
432.000,00

0,00

0,00
1.128.168.000,00
1.834.630.000,00
0,00

0,00

0,00
0,00
2.464.000,00

500.000,00
36.958.000,00
62.000,00
50.000,00

1.232.000,00

0,00
200.000,00
0,00
2.248.000,00

43.117.000,00
3.265.696.000,00

83.032,02
14.761.523,12
192,34
439.643,90

1.775.741,91

3.472.305,19
2.608.193,66
790.981.533,83
56.392.570,70
620.036,40
122.202,54
1.841.025,80
147.480.759,43
1.214.167.550,00
1.927.619.400,00
2,03

61.712,86

66.060.505,27
1.514.851,50
6.049.327,26

317.657,41
92.121.754,49
39.196,03
646.016,92

116.341,02

389.626,26
1.918.827,21
110.336,25
1.176.276,75

243.508.038,05
4.576.396.180,15
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Gelir
Ekonomik
Kod

03.1.1.01

03.1.1.02

03.1.1.99

03.1.2.02

03.1.2.04

03.1.2.05

03.1.2.06

03.1.2.19

03.1.2.99

TURKIYE BIiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2018

Sartname,
Basili
Evrak,
Form Satig
Gelirleri
Kitap,
Yaymn vb.
Satis
Gelirleri
Diger Mal
Satis
Gelirleri
Muayene,
Denetim ve
Kontrol
Ucretleri
Kurs,Topla
nt1,
Seminer,
Egitim vb.
Faaliyet
Gelirleri
Danismanli
k/Bilgilendi
rme
Gelirleri
Laboratuva
r Deney ve
Analiz
Gelirleri
Etiit ve
Proje
Gelirleri
Diger
Hizmet
Gelirleri

BASKANLIK

32.970,00

14.761.523,12

737.611,03

2.700,00

381.865.124,
10

17.211.245,0
0

400,00

19.865,6
0

9.288,00

37.723.6
21,63

Tablo E1. 2. 2018 Yili Gelir Ger¢eklesmesi (TL)

ULAKBIM

39.677,18 200,00
192,34
25.395,00

6.972.848,38
131.066,66

3.734,84

201.774,53

90.801,14

1.362.697,22

56.547.199,6
9

589.026,38

44.403.818,61

BiLGEM

3.000,00 350,00

237.869,37

427.794,16

673,93

1.225.630,84

298.590.882,88

TUSSIDE

1.231.751,61

3.471.631,26

2.592.372,17

TOPLAM

83.032,02

14.761.523,12

192,34

439.643,90

1.775.741,91

3.472.305,19

2.608.193,66

790.981.533,83

56.392.570,70
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Lojman
03.6.1.01 Kira 616.410,41 3.625,99 620.036,40
Gelirleri
Diger
Tasinmaz
Kira
Gelirleri
AB' den
04.1.1.00  Alnan 1.841.025,80 1.841.025,80

Bagis ve

Yardimlar

Yurtdisinda

n Alinan
04.1.1.99 Diger Bagis 147.480.759,43 147.480.759,43

ve

Yardimlar

Hazine 10.000.000,0 5.655.50 364.530.000, = 8.153.000,0 92.515.000,0
04.2.1.01 Yardims 602.715.431,13 0 0.00 00 0 0

Hazine 74.280.000,0 26.790.3 78.510.000,0  1.000.000,0 86.740.000,0
04.2.2.01 Yardimi 1.585.677.718,87 0 00,00 0 0 0

Kurumlarda
04.4.1.00  DAlman 2,03 2,03

Bagis ve

Yardimlar

Ozel

Biitgeli
04,5102 | \darclerden 61.712,86 61.712,86

Alinan Cari

Proje

Yardimlar1

Genel

Biitgeli

idarelerden
04.5.2.01 Alinan 66.060.505,27 66.060.505,27
Sermaye
Proj.
Yardimlart
Ozel Biitce
Sermaye
Proje
Yardimlart
Menkul
05.1.5.01 Kiymet ve 2.957.733,77 2.928.967,75 43.532,48 119.093,26 6.049.327,26

Gecikmis

03.6.1.99 49.090,30 3.934,51 69.177,73 122.202,54

17.381.000,00 102.755.000,00 = 345.618,87 5.942.000,00 4.175.000,00 1.214.167.550,00

46.279.000,00 24.745.000,00  497.381,13 3.000.000,00 100.000,00 1.927.619.400,00

04.5.2.02 1.514.851,50 1.514.851,50
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05.1.9.01

05.1.9.03

05.1.9.99

05.3.2.99

05.3.9.99

05.9.1.01

05.9.1.03

05.9.1.05

05.9.1.06

05.9.1.99

TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2018

Odemeler
Faizleri
Kisilerden
Alacaklar
Faizleri
Mevduat
Faizleri
Diger
Faizler
Diger Idari
Para
Cezalari
Yukarida
Tanimlana
mayan
Diger Para
Cezalari
Irat
Kaydedilec
ek nakdi
teminatlar
frat
Kaydedilec
ek Teminat
Mektuplari
Para
farklari
Kisilerden
Alacaklar
Yukarida
Tanimlana
mayan
Diger
Cesitli
Gelirler

TOPLAM

312.942,68

12.899.851,34

235,00

126.635,94

262,92

48.618,93

1.703.116,21

1.036.314,50

92.134.408,33

2.529.084.782,00

41.814.649,2
0

1.053,14

187.310,90

112.466,40

215.711,00

10.681.658,7
8

536.371.918,
52

0,02

5.750.92
4,59

12.997,5
9

9.010.17
1,85

84.973.0
69,28

2.777.085,48

452.829.611,
04

96,37

50.721,65

2.100,00

11,13

148.110,32

9.510.893,4
7

1.377,42

4.202.872,11

36.876,10

82.225,98

330.000,00

24,72

108.465,21

45.356.629,0
5

291.791.940,
90

8.473.769,47

600,00

3.611,70

12.823.960,44

129.369.694,73

3.235,82

18.115.100,00

1.031,79

249.244,10

8.907,33

110.311,53

18.488,32

69.301.584,53

516.903.557,77

1.219,60

887.752,08

5,10 317.657,41

199.040,90 614.825,23 92.121.754,49

39.196,03

646.016,92

116.341,02

389.626,26

1.918.827,21

110.336,25

1.176.276,75

135.359,75 1.137.849,92 243.508.038,05

11.168.718,95 13.504.241,41 4.576.396.180,15
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Tablo E1. 3. 2017-2018 Yillar1 Gerc¢eklesen Gelir Karsilastirmasi (TL)

Degisim
] . 2017 Yih Gergeklesen 2018 Yilu Oram %
i elanlba Gelir Gerceklesen Gelir B-A)/
A*100
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 623.646.259,71 871.256.975,61 39,70
04. Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 3.099.858.581,80  3.358.745.806,89 835
Gelirler
05. Diger Gelirler 184.931.131,31 346.393.397,65 87,31
06. Sermaye Gelirleri 85.749.45 0,00 -
TOPLAM 3.908.521.722,27 4.576.396.180,15 17,09
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EKONOMIK

KOD

01. Personel
Giderleri

Tablo E1. 4. 2018 Yili Birimler ve Ekonomik Kod Bazinda Giderleri (TL)

02. SGK
Devlet Primi

03. Mal ve
Hizmet Alim1

05. Cari
Transferler

06. Sermaye
Giderleri

07. Sermaye
Transferleri

08. Borg¢
Verme

TOPLAM

BASKANLIK

SAGE
UZAY
ULAKBIM
TUG
MAM
UME
BIiLGEM
TBAE
BUTAL
TUSSIDE

TOPLAM

138.837.937,05
67.061.374,54
24.098.339,02
11.678.608,24
6.086.324,39
109.110.427,68
37.987.673,73
136.726.985,98
290.636,97
7.446.325,79
5.173.639,09

544.498.272,48

Giderleri

24.422.567,80
13.151.605,31
4.759.312,21
2.290.366,19
1.191.854,03
21.304.299,13
7.465.688,87
25.978.430,98
54.981,90
1.345.717,69
1.035.086,99

102.999.911,10

Giderleri

63.603.906,85  533.375.035,66

24.847.582,03
5.810.704,95
307.247.701,51
2.039.318,98
31.756.519,76
10.348.782,68
33.791.365,27
1.666,85
2.065.793,07

1.747.751,60

0,00

0,00
24.094.800,32
0,00
207.745,27
1.742.493,80
587.513,01
0,00

0,00

0,00

10.967.300,53 1.841.481.295,21 7.090.000,00 2.619.778.043,10

92.420.726,91
46.561.968,40
110.176.485,93
1.169.635,49
61.630.923,78
41.544.950,21
43.719.467,73
0,00
2.992.210,22

84.598,14

385.921.124,10
36.143.775,23
7.673.099,88
0,00
58.031.798,53
49.914.983,04
308.669.418,22
0,00

0,00

7.295.755,04

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

583.402.412,89
117.374.099,81
463.161.062,07
10.487.132,89
282.041.714,15
149.004.572,33
549.473.181,19
347.285,72
13.850.046,77

15.336.830,86

483.261.093,55 | 560.007.588,06 | 411.268.267,34 2.695.131.249,25| 7.090.000,00 | 4.804.256.381,78
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Birinci Diizey Ikinci Diizey

Tablo E1. 5. 2018 Yih 2. Diizey Ekonomik Kod Bazinda Biitce Gerc¢eklesmesi (TL)

Aciklama

Baslangi¢ Odenepi Yilsonu Odenegi

Harcama

1
1
1
1
1
2
2
2
3
3
3
3
3
3
3
3
5
5

[, TR S O T

X N N bW

Personel Giderleri

Memurlar

Isciler

Gegici Personel

Diger Personel

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
Isciler

Gegici Personel

Mal ve Hizmet Giderleri

Tiiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alimlart
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlart

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

Cari Transferler

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler

483.180.000,00
16.789.000,00
465.800.000,00
545.000,00
46.000,00
94.127.000,00
94.121.000,00
6.000,00
336.590.000,00
50.259.000,00
3.116.000,00
2.989.000,00
269.411.000,00
3.347.000,00
5.698.000,00
1.770.000,00
388.551.000,00
84.000,00

(Blokeli)
544.955.290,00
20.669.000,00
523.741.290,00
545.000,00
0,00
103.325.090,00
103.319.090,00
6.000,00
507.240.390,00
94.856.860,00
5.398.000,00
4.505.000,00
389.231.930,00
4.364.400,00
6.230.200,00
2.654.000,00
563.008.600,00
103.600,00

544.498.272,48
20.643.555,22
523.712.490,95
142.226,31
0,00
102.999.911,10
102.999.911,10
0,00
483.261.093,55
84.692.213,23
3.744.270,27
3.035.935,75
380.577.352,02
3.913.743,85
5.157.269,23
2.140.309,20
560.007.588,06
91.850,00

201
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el RN R B e W ie ) N o) Wie) W e W e ) W e ) N e ) SR BNV, IR |

O N O O W=

Hane Halkina Yapilan Transferler
Yurtdigina Yapilan Transferler
Sermaye Giderleri

Mamul Mal Alimlar1

Menkul Sermaye Uretim Giderleri
Gayri Maddi Hak Alimlar
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri
Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri
Diger Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Yurti¢i Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme,

Yurti¢i Bor¢ Verme
GENEL TOPLAM

138.467.000,00
250.000.000,00
474.630.000,00
260.954.500,00
81.226.000,00
22.919.000,00
56.244.000,00
2.775.000,00
13.799.500,00
36.712.000,00
1.488.618.000,00
1.488.618.000,00
0,00

0,00

150.602.000,00
412.303.000,00
639.542.350,67
362.863.021,17
70.401.400,06
23.834.000,00
100.604.924,88
6.348.000,00
28.955.896,00
46.535.108,56
2.771.514.435,19
2.771.514.435,19

7.090.000,00
7.090.000,00

149.682.057,00
410.233.681,06
411.268.267,34
231.731.698,97
32.366.322,76
17.533.049,11
68.466.212,98
4.791.559,28
18.254.520,07
38.124.904,17
2.695.131.249,25
2.695.131.249,25
7.090.000,00
7.090.000,00

3.265.696.000,00 5.136.676.155,86 4.804.256.381,78
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Tablo E1. 6. 2018 Y1l Gerg¢eklesen Biitce Detay: (TL)

TUBITAK GENEL TOPLAM

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

08. Yurtigi Bor¢ Verme

BASKANLIK BiRIMLERI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

08. Yurtigi Bor¢ Verme

ANA HiZMET BiRIMLERI

1- TEKNOLOJI VE YENILIiK
DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

06. Sermaye Giderleri

2- BiLiM VE TOPLUM DAIRE
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri

06. Sermaye Giderleri

3- BILIM, TEKNOLOJi VE

YENILiK POLITIKALARI D.BSK.

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri

Baslangic Odenegi

3.265.696.000,00

483.180.000,00
94.127.000,00
336.590.000,00
388.551.000,00
474.630.000,00
1.488.618.000,00
0,00

72.962.000,00
37.608.000,00
7.184.000,00
15.706.000,00
1.318.000,00
11.146.000,00
0,00

3.192.734.000,00
35.081.000,00

18.634.000,00
3.214.000,00
13.178.000,00
55.000,00

31.783.000,00
14.661.000,00
2.480.000,00
12.412.000,00
2.230.000,00

4.822.000,00
3.767.000,00
799.000,00
256.000,00

Y1l Sonu Odenegi
(Blokeli)

5.136.676.155,86

544.955.290,00
103.325.090,00
507.240.390,00
563.008.600,00
639.542.350,67
2.771.514.435,19
7.090.000,00

97.722.510,00
46.209.000,00
9.107.000,00
21.910.600,00
1.329.600,00
12.076.310,00
7.090.000,00

5.038.953.645,86
40.888.900,00

19.741.000,00
3.395.000,00
17.697.900,00
55.000,00

51.243.000,00
17.831.000,00
2.904.000,00
28.928.000,00
1.580.000,00

4.237.000,00
3.272.000,00
700.000,00
265.000,00

Harcama

4.804.256.381,78

544.498.272,48
102.999.911,10
483.261.093,55
560.007.588,06
411.268.267,34
2.695.131.249,25
7.090.000,00

93.033.100,79
46.190.949,99
9.100.131,30
20.109.817,66
1.032.769,74
9.509.432,10
7.090.000,00

4.711.223.280,99
40.648.469,22

19.739.194,39
3.394.185,09
17.460.160,74
54.929,00

40.365.829,21
17.830.664,14
2.903.889,23
18.308.482,01
1.322.793,83

4.128.995,68
3.269.419,05
699.298,14
160.278,49

332.419.774,08

457.017,52
325.178,90
23.979.296,45
3.001.011,94
228.274.083,33
76.383.185,94
0,00

4.689.409,21
18.050,01
6.868,70
1.800.782,34
296.830,26
2.566.877,90
0,00

327.730.364,87
240.430,78

1.805,61
814,91
237.739,26
71,00

10.877.170,79
335,86

110,77
10.619.517,99
257.206,17

108.004,32
2.580,95
701,86
104.721,51
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Y1l Sonu Odenegi

Boliimler Harcama

Baslangic Odenegi

(Blokeli)

4- ARASTIRMA DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

1.399.470.000,00

1.966.107.441,44

1.888.632.875,13

77.474.566,31

01. Personel Giderleri 30.456.000,00 31.543.050,00 31.523.853,36 19.196,64
02. SGK Devlet Primi Giderleri 4.736.000,00 4.988.000,00 4.987.592,32 407,68
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 2.713.000,00 6.000.400,00 5.071.382,71 929.017,29
05. Cari Transferler 1.500.000,00 6.000.000,00 5.568.751,53 431.248,47
06. Sermaye Giderleri 65.000,00 34,00 0,00 34,00

07. Sermaye Transferleri

5- ULUSLARARASI ISBIRLIGI

1.360.000.000,00

1.917.575.957,44

1.841.481.295,21

76.094.662,23

DAIRE BASKANLIGI 257.681.000,00 421.655.100,00 ' 419.065.060,12 2.590.039,88
01. Personel Giderleri 7.466.000,00 8.614.000,00 8.612.853,65 1.146,35
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.621.000,00 1.915.000,00 1.914.289,82 710,18
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 1.425.000,00 1.990.600,00 1.498.522,66 492.077,34
05. Cari Transferler 247.169.000,00 409.056.000,00 |  406.969.514,39 2.086.485,61
06. Sermaye Giderleri 0,00 79.500,00 69.879,60 9.620,40
- BILIM INSANI ASCRLICT 121.861.000,00  133.175.000,00  133.026.884,63 148.115,37
01. Personel Giderleri 6.761.000,00 11.000.000,00 10.998.707,36 1.292,64
02. SGK Devlet Primi Giderleri 953.000,00 1.272.000,00 1.271.347,37 652,63
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 3.541.000,00 1.099.000,00 952.829,90 146.170,10
05. Cari Transferler 110.606.000,00 119.804.000,00 119.804.000,00 0,00
Z;R%"fl&lﬂgﬁslT&fSKANu &l 4.433.000,00 909.316,00 876.828,32 32.487,68
01. Personel Giderleri 445.000,00 674.950,00 672.295,11 2.654,89
02. SGK Devlet Primi Giderleri 76.000,00 152.000,00 151.834,53 165,47
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 252.000,00 43.100,00 42.432,68 667,32
05. Cari Transferler 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00
06. Sermaye Giderleri 660.000,00 39.266,00 10.266,00 29.000,00
8- SAVUNMA SANAYIi

ARASTIRMA VE GELISTIRME 201.581.000,00 645.808.059,18 ' 583.402.412,89 62.405.646,29
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri 56.907.000,00 67.062.000,00 67.061.374,54 625,46
02. SGK Devlet Primi Giderleri 11.591.000,00 13.152.000,00 13.151.605,31 394,69
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 10.003.000,00 26.438.320,00 24.847.582,03 1.590.737,97
06. Sermaye Giderleri 104.280.000,00 153.234.615,08 92.420.726,91 60.813.888,17
07. Sermaye Transferleri 18.800.000,00 385.921.124,10  385.921.124,10 0,00

204



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2018

Boliimler Baslangic Odenegi i S((glll;lg l(:; negi Harcama
Z&‘,}‘{ﬁﬂ%ﬁ#ﬁﬁ{}l 59.004.000,00  125.423.109,00  117.374.099,81 8.049.009,19
01. Personel Giderleri 20.919.000,00 24.099.410,00 24.098.339,02 1.070,98
02. SGK Devlet Primi Giderleri 4.229.000,00 4.760.000,00 4.759.312,21 687,79
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 3.414.000,00 6.152.000,00 5.810.704,95 341.295,05
05. Cari Transferler 19.000,00 19.000,00 0,00 19.000,00
06. Sermaye Giderleri 28.750.000,00 53.960.400,06 46.561.968.,40 7.398.431,66
07. Sermaye Transferleri 1.673.000,00 36.432.298,94 36.143.775,23 288.523,71
gﬂé&‘ﬁﬁ%&%‘m‘ﬂ“ AGVE 358.410.000,00  487.820.485.88  463.161.062,07  24.659.423,81
01. Personel Giderleri 11.038.000,00 11.680.000,00 11.678.608,24 1.391,76
02. SGK Devlet Primi Giderleri 2.199.000,00 2.291.000,00 2.290.366,19 633,81
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 222.168.000,00 311.410.000,00 = 307.247.701,51 4.162.298,49
05. Cari Transferler 22.495.000,00 24.105.000,00 24.094.800,32 10.199,68
06. Sermaye Giderleri 100.510.000,00 130.661.386,00 110.176.485,93 20.484.900,07
07. Sermaye Transferleri 0,00 7.673.099,88 7.673.099,88 0,00
IGIO;EE;E‘I,‘I ULUSAL 7.101.000,00 10.598.600,00  10.487.132,89 111.467,11
01. Personel Giderleri 3.537.000,00 6.087.000,00 6.086.324,39 675,61
02. SGK Devlet Primi Giderleri 683.000,00 1.192.000,00 1.191.854,03 145,97
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri 1.881.000,00 2.114.600,00 2.039.318,98 75.281,02
06. Sermaye Giderleri 1.000.000,00 1.205.000,00 1.169.635.,49 35.364,51
it RIS 311.238.000,00  403.747.138,06  282.041.714,15  121.705.423,91
01. Personel Giderleri 96.889.000,00 109.503.000,00 109.110.427,68 392.572,32
02. SGK Devlet Primi Giderleri 19.505.000,00 21.311.000,00 21.304.299,13 6.700,87
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 19.831.000,00 32.869.000,00 31.756.519,76 1.112.480,24
05. Cari Transferler 188.000,00 216.000,00 207.745,27 8.254,73
06. Sermaye Giderleri 134.910.000,00 181.816.339,53 61.630.923,78 120.185.415,75
07. Sermaye Transferleri 39.915.000,00 58.031.798,53 58.031.798,53 0,00
E\}SUrﬁITJISJ[;{} REEROE 128.586.000,00 154.157.883,04 | 149.004.572,33 5.153.310,71
01. Personel Giderleri 31.897.000,00 37.994.000,00 37.987.673,73 6.326,27
02. SGK Devlet Primi Giderleri 6.637.000,00 7.466.000,00 7.465.688,87 311,13
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 5.704.000,00 10.514.900,00 10.348.782,68 166.117,32
05. Cari Transferler 1.839.000,00 1.839.000,00 1.742.493,80 96.506,20
06. Sermaye Giderleri 66.279.000,00 46.429.000,00 41.544.950,21 4.884.049,79
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Boliimler

Baslangic Odenegi

Y1l Sonu Odenegi
(Blokeli)

Harcama

07. Sermaye Transferleri

14- BILiSiM VE BILGIi
GUVENLIGI ILERI TEKNOL.
ARAS. MERKEZi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

15-TEMEL BiLIMLER
ARASTIRMA ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

16-BURSA TEST VE ANALIZ
LABORATUVARI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

06. Sermaye Giderleri

17- TURKIYE SANAYI SEVK VE
IDARE ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

GENEL TOPLAM

16.230.000,00

249.732.000,00

131.212.000,00
26.192.000,00
20.336.000,00
417.000,00
21.245.000,00
50.330.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

12.762.000,00
6.764.000,00
1.185.000,00
1.813.000,00
3.000.000,00

9.189.000,00
4.219.000,00
843.000,00
1.957.000,00
500.000,00
1.670.000,00
3.265.696.000,00

49.914.983,04

562.384.818,22

136.728.000,00
26.284.000,00
35.157.900,00
590.000,00
54.955.500,00
308.669.418,22

1.314.000,00
291.000,00
55.000,00
568.000,00
50.000,00
350.000,00

13.910.000,00
7.449.000,00
1.346.000,00
2.115.000,00
3.000.000,00

15.573.795,04
5.176.880,00
1.035.090,00
1.966.070,00
100.000,00
7.295.755,04
5.136.676.155,86

49.914.983,04

549.473.181,19

136.726.985,98
25.978.430,98
33.791.365,27
587.513,01
43.719.467,73
308.669.418,22

347.285,72
290.636,97
54.981,90
1.666,85
0,00

0,00

13.850.046,77
7.446.325,79
1.345.717,69
2.065.793,07
2.992.210,22

15.336.830,86
5.173.639,09
1.035.086,99
1.747.751,60
84.598,14
7.295.755,04
4.804.256.381,78

0,00

12.911.637,03

1.014,02
305.569,02
1.366.534,73
2.486,99
11.236.032,27
0,00

966.714,28
363,03
18,10
566.333,15
50.000,00
350.000,00

59.953,23
2.674,21
282,31
49.206,93
7.789,78

236.964,18
3.240,91

3,01
218.318,40
15.401,86

0,00
332.419.774,08
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Tablo E1. 7. 2017-2018 Yillan1 Gerg¢eklesen Gider Karsilastirmasi (TL)

GIDER KALEMLERI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri
07. Sermaye Transferleri
08. Yurtici Bor¢ Verme
TOPLAM GIDER

2017 Yih

Gerceklesen Gider

445.770.691,00
85.150.048,48

409.972.927,53

364.099.218,18
202.312.375,61
1.966.734.456,00
1.866.031,25
3.475.905.748,05

2018 Yih

Gerceklesen Gider

544.498.272,48
102.999.911,10

483.261.093,55

560.007.588,06
411.268.267,34
2.695.131.249,25
7.090.000,00
4.804.256.381,78
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Tablo E1. 8. 2018 Yil Karsilastirmali TUBITAK Bilangosu (TL)

KURUM KoDu 4008 Butge Yih : 2018
KURUM ADI TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA K

AKTIF HESAPLAR N-12017 N Y 2018 PASIF HESAPLAR N-1 2017 N 2018
1 DONEN VARLIKLAR 2.766.406.899,88 2.437.101.867,0d 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.161.043.698,02 413.869.785,6d

10 HAZIR DEGERLER

100 KASA HESABI 22 457 63 23 699,57 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 13.409.695,92 18.224.739,35]
101 ALINAN CEKLER 0.00 0,0 329 DIGER CESITLI BORCLAR 197.952 887,89 794,352 57
102 BANKA HESABI ) 1.308.748.138,65 1.132.763.568.60 (| 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 782.821.274,97 114.858.328,73)
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME -6.067.586,50 847,245,901 _ )
EMIRLER] HESABI () 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI BOS.576,51 2.252.224 62
104 PROJE OZEL HESABI 53.353.581,76 93.070.260,84 333 EMANETLER HESABI 782015698 46 112 606.103,91
105 DOVIZ HESAB 102.091.792,89 184 988.188,14

Jvle HE - : : 34 ALINAN AVANSLAR 76.487.603,73 212.994.159,91
106 DOViZ GONDERME EMIRLER| HESABI _50.267.722,03 ~4.839.058,54 AR J "
-y . ) 340 ALINAN SIPARIS AVANSLAR| HESABI 76.487.603,73 212.994.159,91
108 DISER HAZIR DEGERLER HESABI 0,00 0.0 i - =
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN 3277543 0151431 | [36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER £6.649.794,26 62.335.298,42

ALACAKLAR HESAB|

1.498.813.445,89

1.415.221.573,29

12 FAALIYET ALACAKLARI

790.734.380,52

684.546.523, 66

HESABI =
164 AKREDITIFLER HESABI

105.445.411,20

155.491.967 66

32 FAALIYET BORCLARI

210.662.583,81

19.019.092,02

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI

46.581.827 28
36.675.406,14

32.262.507,53
26.822.130,25

120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 784.195.232,75 681.792.731,47 HESABI . )
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 5 547 554 BR 1 480.120.85 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iD ADINA YAPILAM 3,392 550,84 3.250.660,64
HESABI e TR TAHSILAT HESABI
126 VERILEM DEPOZITO ve TEMINATLAR 991.583,11 1.273.671,34 37 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 213.316,40 741.810,49
(=g -
3 :EE?JEH:! ALACAKLARI 301811 568.43 675505145 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 21331640 741.810 49
139 DIGER KURUM ALACAKLARI HESABI 201.311.568,43 6.755.051,49 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER 4.682,54 0,00
4 DIGER ALACAKLAR 8.779.596,73 11.727.314,08 TAHAKKUKLARI
TommE e 380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 4.682,54 0,00|
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI B.773.536,73 117273140811 | Ko DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.204.442 31 8.921.096,03
5 STOKLAR 41.544.664,18 57.384.328,45 HESABI
150 LK MADDE VE MALZEME HESABI 5.053.814,92 29.164.013.58 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 4204442 31 8.921.098,03
151 YARI MAMULLER-URETIM HESABI 35.430.081.48 27.168.547.04
152 MAMULLER HESABI 1.051.767,78 1.051.767,78
N6 ON ODEMELER 174.129.289,06 247.836.841,18
160 IS AVANS ve KREDILER]I HESAEI 0,00 0.00)
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0,00 0.00)
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER f8.683.877.86 92344 873 52
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AKTIF HESAPLAR N-12017 N Yl 2018 PASIF HESAPLAR N-1 2017 N 2018
4 UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 197.168.461,06 251.036.500,93
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN 0,00 0,00 43 DIGER BORCLAR 2.383.257,23 2.102.699,43
AVANS VE KREDILER HESABI . i
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.383.257,23 2086 637 9
18 GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE 430.836,20 400.940,43 439 DIGER CESITLI BORGLAR HESABI 0,00 6.061,50)
(GELIR TAHAKKUKLARI 44 ALINAN AVANSLAR 0,00 35.785,13)
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 430.836,20 400.940,43 440 ALINAN STPARIS AVANSLARI HESAB! 0.00 25.785,13
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 50.163.118,87 63.229.294,52 _
. . 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 194.785.203,83 248.898.016,32
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 4 502 692,69 61114543 52 . N
HESABI j 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 194 785 203,83 248 B9 016,32
191 iINDIRILECEK KATMA DEGER 1.260.426,18 2.114.751,00 - - -
VERGISI HESABI 48 GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GIDER 0,00 0,00
TAHAKKUKLARI
480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 0,00 0,00|
5 OZ KAYNAKLAR 3.694.978.378,30 4.033.715.457,6q

50 NET DEGER
500 NET DEGER HESABI

3.232.232.411,11
323223241171

3.708.782.066,48)
3.708.782 066 48

51 DEGER HAREKETLERI
510 NAKIT HAREKETLERI HESABI
511 BIRIMLER: ARASI ISLEMLER HESABI
519 DESER HAREKETLERI SONUG HESABI

412.465,00
0,00

0,00
412.485,00

431.410,0
0,00

0,00
431.410,02

57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
SONUGLARI

570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI
HESABI

525.814.055,68

525.814.055,68

1.035.519.413,37|

1.035.519.413 37|

58 GEC;M'I§ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUCLARI

-643.218.573,98

-616.764.689,9

580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -643218.573,98 -616.764 689 M
HESABI (-)

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 579.738.019,89 -44.252.742,2
590 DOMEM OLUMLY FAALIYET SOMUCU 583.344742 72 23871139219
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SOMUCU (-) -13.606.722,83 -2.441 366 664,2
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AKTIF HESAPLAR N-12017 N Y 2018
2 DURAN VARLIKLAR 2.286.783.637,50 2.266.519.877,12
22 FAALIYET ALACAKLARI 2.913.679,10 1.397.072,39
220 GELIRLERDEM ALACAKLAR HESABI 2911.321,34 1.394.715,14
226 VERILEN DEPOZITO WVE TEMINATLAR 235726 2 357 24

HESABI

24 MALI DURAN VARLIKLAR

241 MAL VE HIZMET URETEN
KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER
HESABI

247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI ()

56.196.280,25
59.994 374,00

-3.798.093,75

63.319.771,02
67.867 864,77

-4.548.083,74

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI

251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI
HESABI
252 BINALAR HESABI

253 TESIS, MAKINE VE CiHAZLAR HESABI
254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (

-
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI

2.202.044.164,87

1.510.899.314,07
21068.891,92

430.337.645,97
540639.964,78
23828.886,59
2234T2.673,16
-584.958.210,28

S5.17.172,78

2.201.494.862,58,

1.510.699.314,07]
2.085.891,92

47548373257
688.104 657 B3

24 678.5186 54
281.953.336,34
-881.082.032,63

97.770.168,56

268 BIRIKMIS AMORTISMAMLAR HESABI (
-]

-210.374.895,06

259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 617.625,86 1.596.276,74
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 22.239.436,62 427,98
260 HAKLAR HESABI 232.501.097 87 257.621.264,32
264 OZEL MALIYETLER HESABI 113.233,81 113.233,81

-257.734.070,15

-

28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 3.157.506,17 302.407 48
IGELiR TAHAKKUKLARI
281 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 3.157.506,17 302.407 49
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 232.570,49 5.335,67
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 7.358.615,26 11.451.144,37
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( 7.126.244,79 -11.445.808,7(

PASIF HESAPLAR

N-1 2017

N 2018
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AKTIF TOPLAMI

Bilango Dipnotlan

5.053.190.537,38

4.753.621.744,18

900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 0,00 0,00
901 BUTGE ODENEKLERI HESABI 0,00 0,04
902 BUTCE SDENEK HAREKETLERI HESABI 0,00 0,00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 0,00 0,04
904 ODENEKLER HESABI 0,00 0,00
205 ODENEKLI GIDERLER HESABI 0,00 0,00
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN 0,00 0,00
KULLANILACAK GDEMEKLER H
907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 0,00 0,04
HESABI
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 498.222.557,34 652.477.984,15
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 498.222.557,34 652.477.984,15
HESABI
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 566.154.906,20 614.389.673,94
915 VERILEN TEMINAT MEKTUPLAR] KARSILIGI 566.154.906,20 614.389.673,94
HESABI
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 95.913.685,23 124.889.647,09
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIG! HESABI 95.913.685,23 124.889.647,09
54.400,00 587.481,87]

948 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR
HESABI

PASIF TOPLAMI

5.053.190.537.38

4.753.621.744,18
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1949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK 54.400,00 587.481,87
EMANETLERI HESABI

1960 PROJE MALIYETLERI HESABI 415.403,67 0,00
1961 PROJE MALIVETLERI KARSILIGI HESABI 415.403,67 0,00
1993 MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE 92.265,18 57.349,17
IRTIFAK HAKKI GEL HESABI

1998 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 0,00 0,00
1999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 92.265,18 57.349,17
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