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AB

AB CP

APSCO

ARBIS

ARRS

ARDEB

Ar-Ge

BAYS

BIDEB

BILGEM

BILTEG

BIPM

BIYOTEG

KISALTMALAR

: Avrupa Birligi

: Avrupa Birligi Cerceve Programi

: Asia-Pasific Space Cooperation Organization (Asya-Pasifik Uzay

isbirligi Organizasyonu)

: Arastirmaci Bilgi Sistemi

: Slovenian Research Agency (Slovenya Arastirma Ajansi)

: Arastirma Destek Programlari Baskanhgi

: Aragtirma Gelistirme

: Bilimsel Aktiviteleri Yonetim Sistemi

: Bilim Insani Destekleme Daire Bagkanligi

: Bilisim ve Bilgi Guvenligi ileri Aragtirmalar Merkezi

: Bilisim Teknolojileri Grubu

: Uluslararasi Olgtiler ve Agdirliklar Biirosu

: Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu
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BM

BT

BTE

BTIKKK

BTY

BTYK

BTYPDB

BUTAL

CIPM

COMSATS

COMSTECH

COST

COSPAR

CrossTexNet

: Birlesmis Milletler

: Bilisim Teknolojileri

: Bilisim Teknolojileri Enstitisu

: Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi

: Bilim, Teknoloji ve Yenilik

: Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu

: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanligi

: Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

. International Committee for Weights and Measures (Uluslararasi

Agirliklar ve Olgiimler Komitesi )

: The Commission on Science and Technology for Sustainable

Development in the South (Giineyde Surddrilebilir Kalkinma igin
Bilim ve Teknoloji Komisyonu)

: Committee on Scientific and Technological Cooperation (Bilimsel ve

Teknolojik igbirligi Daimi Komitesi)

: European Cooperation in the field of Scientific and Technical

Research (Bilimsel ve Teknik Aragtirma Alaninda Avrupa isbirligi)

: Committee on Space Research (Avrupa Uzay Arastirmalari

Komitesi)

:Textiles at the Cross Roads of New Applications (Yeni

Uygulamalarin Donim Noktasinda Tekstil)
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CSTP

CAYDAG

DLR

DPT

DTM

EAGU

EduRoam

EEEAG

ELOTEG

EMBC/EMBO

EMRP

ETSI

ETTM

EURAMET

EREF

: Committee for Scientific and Technological Policy (Bilim ve

Teknoloji Politikalari Komitesi)

: Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Destek Grubu

: German Aerospace Centre (Alman Havacilik ve Uzay Merkezi)

: Devlet Planlama Teskilati

: Dig Ticaret Mustesarligi

: En Az Gelismis Ulkeler

: Egitim Dolagimi

. Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu

: Elektrik ve Elektronik Teknolojileri Grubu

: European Molecular Biology Conference/Organization (Avrupa

Molekuler Biyoloji Konferansi)

: European Metrology Research Programme (Avrupa Metroloji

Arastirma Programi)

: European Telecommunications Standards Institute (Avrupa

Telekomunikasyon Standartlari Enstitlsu)

: EMC TEMPEST Test Merkezi

: Avrupa Metroloji Enstituleri Birligi

: European Regional Economic Forum (Avrupa Bilim Forumu)
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ERAB

ESA

ESF

ESOF

EETP

EURAXESS

EUROHORCs

EUAS

EVRENA

GEO

GSYARGEH

GSYIH

HAS

IAF

ICGEB

: European Research Area Board (Avrupa Arastirma Alani Kurulu)

: European Space Agency (Avrupa Uzay Ajansi)

: European Science Foundation (Avrupa Bilim Vakfi)

: Euroscience Open Forum (Avrupa Bilim Forumu)

. Elektrik Elektronik Teknoloji Platformu

: Avrupa Arastirma Agi

: European Heads of Research Councils (Avrupa Arastirma

Kurumlari Bagkanlari)

: Elektrik Uretim Anonim Sirketi

: Evrensel Arastirmaci Programi

: Group on Earth Observations (Yer Gozlem Grubu)

: Gayri Safi Yurt ici Ar-Ge Harcamalari

: Gayri Safi Yurt ici Haslla

: Hungarian Academy of Sciences (Macaristan Bilimler Akademisi)

. International Astronautical Federation (Uluslararasi Uzay Araglari

Federasyonu)

: International Centre for Genetic Engineering and Biotechnology

(Uluslararasi Genetik Muhendisligi ve Biyoteknoloji Merkezi)
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ICT

[IASA

IKO

ILTAREN

INCO-NET

IRG

ISPRS

ISBAP

iTO

KAMAG

KBYS

KEI

KOBI

KOSGEB

KRF

: Information & Communication Technologies (Bilgi ve iletisim

Teknolojileri)

. International Institute for Applied Systems Analysis (Uluslararasi

Uygulamali Sistemler Analiz Enstitisu)

: Organization of Islamic Conference (islam Konferansi Orgit()

: lleri Teknoloji Arastirma Enstitiisii

. International Cooperation Networking (Uluslararasi Isbirligi Ag1)

: International Reintegration Grants (Avrupa’ya Geri Donus Hibeleri)

. International Society for Photogrammetry and Remote Sensing

(Uluslararasi Fotogrametri ve Uzaktan Algilama Dernegi)

: Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglari ve Platformlari Kurma Girigimi

Programi

- [stanbul Teknik Universitesi

: Kamu Arastirmalari Grubu

: Kurumsal Bilgi Yénetim Sistemi

: Karadeniz Ekonomik Isbirligi Bilim ve Teknoloji Calisma Grubu

: Kliglik ve Orta Boy isletmeler

: Kiiglik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi

Baskanligi

: Korean Research Foundation (Kore Arastirma Vakfi)
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MADES

MAKITEG

MAG

MAM

METATEG

MKYS

MOST

NAM S&T
CENTRE

NATO

OECD

OKTEM

PICMET

PRODIS

RELATE

: Mali Denetleme ve Sozlesmeler MUdurlugu

: Makina imalat Teknolojileri Kurumu

: MUhendislik Arastirma Destek Grubu

: Marmara Arastirma Merkezi

: Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu

: Mali ve Idari Kaynak Yénetim Sistemi

: Ministry of Science and Technology of the People’s Republic of

China (Cin Halk Cumhuriyeti Bilim ve Teknoloji Bakanhgt)

: Centre for Science and Technology of the Non-Aligned and Other

Developing Countries ( Bagli oimayan ve Diger Gelisen Ulkeler igin
Bilim ve Teknoloji Merkezi)

: North Atlantic Treaty Organization (Kuzey Atlantik Antlagmasi

Orguiti)

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Org(iti)

: Ortak Kriter Test Merkezi

: Portland International Center for Management of Engineering and
Technology (Portland Uluslararasi Muhendislik ve Teknoloji Yonetimi

Merkezi)

: Proje izleme ve Degerlendirme Sistemi

: Research Labs for Teaching Journalists (Ogretici Yazarlar igin

Aragtirma Laboratuarlart)

19/275



RENASIS

RFBR

ROSCOSMOS

SAGE

SASO

SAVTAG

SBAG

SBRA

SCIE

ShERACA

SOBAG

SPS

STEPI

SUSCHEM

TAEK

: Researchers’ Night and Science in The Streets (Arastirmacilar

Gecesi ve Sokaklarda Bilim)

: Russian Foundation for Basic Research (Rusya Temel Arastirma

Vakfi)

: Russian Federal Space Agency (Rusya Federal Uzay Ajansi)

: Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitlisi

: Suudi Arabistan Standartlar Kurumu

: Savunma ve Guvenlik Teknolojileri Aragtirma Grubu

: Saghk Bilimleri Arastirma Destek Grubu

: The Slovenian Business and Research Association (Slovenya is ve

Arastirma Birligi)

: Science Citation Index Expanded (Genigletilmig Bilim Atif Indeksi)

: Shaping Egypt’s Association to the European Research Area and

Cooperation Action (Misir'in Avrupa Arastirma Alani ile Butlinlesmesi)

: Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu

: Science for Peace and Security (NATO Baris ve Giivenlik icin

Bilim)

: Science and Technology Policy Institute (Kore Bilim ve Teknoloji

Politikasi Enstitlisu)

: The European Technology Platform for Sustainable Chemistry

(Surdurdlebilir Kimya Teknoloji Platformu)

: Tarkiye Atom Enerjisi Kurumu
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TAIK

TAKA

TARABIS

TARAL

TASSA

TBAE

TBAG

TBYG

TEDAS

TEKES

TEYDEB

TEKNOGIRISIM

TIKA

TO-KAT

TOVAG

: TUrk-Alman igbirligi Konseyi

: Tarkiye Akademik Atif Sistemi

: TUBITAK Ulusal Aragtirma Altyapisi Bilgi Sistemi

: Tarkiye Arastirma Alani

: Turkish-American Scientists and Scholars Association
(Tark Amerikan Bilim Insanlari ve Akademisyenleri Birligi)

: Temel Bilimler Arastirma Enstitusi

: Temel Bilimler Arastirma Destek Grubu

: Tarkiye Bilimsel Yayin Gostergeleri

: TUrkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

: The Finnish Funding Agency for Technology and Innovation
(Finlandiya Teknoloji ve Yenilik Fonlama Kurumu)

: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhgi

: Teknoloji ve Yenilik Odakh Girigsimleri Destekleme Programi

: Turk Isbirligi ve Kalkinma idaresi Baskanlig

: Toplu Katalog Sistemi

: Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu
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TSE

TSK

TTGV

TUG

TURBO

TUBA

TUIK

TURKAK

TUSIAD

TUSSIDE

TWAS

UBAP

UBVT

UBYT

UBTYS

: Turk Standartlari Enstitist

: Turk Silahli Kuvvetleri

: TUrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

- TUBITAK Ulusal Goézlemevi

: Turkish Research and Business Organisations (Turkiye Arastirma

ve Is Organizasyonlari)

: Tarkiye Bilimler Akademisi

: Tlrkiye istatistik Kurumu

: Tark Akreditasyon Kurumu

: Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

- Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitlisi

: Third World Academy of Sciences (3. Dunya Bilimler Akademisi)

: Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi

: Ulusal Bildiriler Veri Tabani

: Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi

: Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
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UEKAE

UIN

ULAKBIM

ULAKNET

UME

UNIDO

UNOOSA

UZAG

WAITRO

YBS

YMM

YOIKK

: Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitlisu

- Ulusal irtibat Noktasi

: Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi

: Ulusal Akademik Ag

: Ulusal Metroloji Enstitlsu

: United Nations Industrial Development Organization (Birlesmis

Milletler Endustriyel Kalkinma Tegkilatr)

: United Nations Office for Outer Space Affairs ( BM Uzay isleri Ofisi)

: Uzay Aragtirma Destek Grubu

The World Association of Industrial and Technological Research

: Organizations (Dunya Endustriyel ve Teknolojik Arastirma Kurumlari

Birlig)

: Yonetim Bilgi Sistemi

: Yeminli Mali MUsavirler

: Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
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SUNUS

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), misyonu dogrultusunda,
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde bulunan paydaslarin (Universite, 6zel sektor ve kamu
kurumlari) bilimsel arastirma projelerini ve bilim insanlarini kamu fonlariyla
desteklemekte, ayrica kendisine bagli merkez ve enstitulerinde, stratejik alanlarda
teknolojik ve uygulamali arastirmalar yurtutmektedir. Bununla birlikte, toplumda bilimsel,
teknolojik ve yenilik faaliyetlerine yonelik farkindahdin ve bilim okuryazarhiginin
artirimasina yoénelik etkinlikler, TUBITAK'In kuruldugu ilk vyillardan baslayarak,
yayinlanan dergi ve kitaplar, gergeklestirilen yarisma ve senlikler araciligi ile hayata

gegirilmektedir.

Ulkemiz; “Urettigi bilgi ve gelistirdigi teknolojileri, iilke ve insanligin yararina yenilikgi
urdn, sdreg ve hizmetlere dénustirebilen Tlrkiye” vizyonu dogrultusunda BTY alaninda
onemli bir atiim igerisindedir. TUBITAK; BTP-UP 2005-2010 araciliiyla yakalanan
ivmeyi, yeni donemde Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016
aracihgiyla gerek ulusal dizeyde gerekse kuresel dizeyde, dinyanin énemli bilim,
teknoloji kurum ve kuruluglariyla igbirlikleri icerisinde bulunarak, surdlirmek
cabasindadir. Bu sebeple, kanunlarla belirlenmis olan gorevlerini yerine getirebilmek
amaclyla kendisine tahsis edilen kamu kaynaklarini mevzuata uygun sekilde
kullanmaktadir. Kaynak dagilimi gergeklestirilirken uzun vadeli ve gelecege yonelik bir
yaklagsim benimsenmekte, desteklenen faaliyetlerin performansi stratejik yonetim ilkeleri
dogrultusunda olgulmekte ve degerlendiriimektedir. 2010 yili faaliyet raporu bu anlayigin

sonuglarinin yer aldigi somut bir belgedir.

TUBITAK 2010 Faaliyet Raporu, TUBITAK Bagkanlik Birimleri ile Merkez ve Enstitiilerde
hazirlanan birim faaliyet raporlarinin konsolide edilmesiyle olusturulmus, genis katilimin
bir Grindddr. Raporun hazirlanmasinda degerli birikimlerini ¢alismalara yansitan tim

yoneticilerimize ve g¢alisanlarimiza en igten tesekkurlerimi sunarim.
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Saygilarimla,

Prof. Dr. Niiket YETIS

Bagkan
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1. FAALIYETLERE ILiSKIiN BIiLGi VE
DEGERLENDIRMELER

1.1. Organizasyon Yapisi ve insan Kaynaklari Bilgileri

TUBITAK Organizasyon Semasi Sekil 1°’de verilmistir. 278 sayili Kurulug Kanunu'nun
5798 sayil Kanun’la degisik 4. Maddesine gére TUBITAK'In en yiiksek seviyede
yonetim ve karar organi Bilim Kuruludur. Bilim Kurulu, Bagkan ve 12 Uyeden olusur;
TUBITAK Bagkani, Bilim Kuruluna baskanlk eder ve Bilim Kurulunun aldi§i kararlar

dogrultusunda Kurumu yonetir.
TUBITAK Baskanlhk

TUBITAK Baskanlginda, Baskana bagh (¢ Baskan Yardimcisi ve bir Genel Sekreter
bulunmaktadir; Bagkan yardimcilarindan biri teknoloji ve yenilik destek programlari ile
bilim toplum etkinliklerinden, digeri merkez ve enstitiler (Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik
Birimleri) esgudum ile uluslararasi isbirliginden, Uglncusu ise akademik arastirma
destek ile bilim insani destek programlarindan sorumludur. Genel Sekreter, Kurumun
idari ve mali hizmetleri ile Hukuk Musavirligi ve Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
Sekreterya Ofisinden sorumlu olarak gorev yapmaktadir. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Daire Bagkanlidi ile i¢ Denetim Birimi, Bagkanliga bagli olarak gorev

yapmaktadir.

TUBITAK Merkez ve enstitlileri, faaliyetlerine gére TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik

Birimleri olarak yapilandiriimigtir.

Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

Bilisim ve Bilgi Guvenligi lleri Teknolojiler Aragtirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitlisii (TUBITAK SAGE)

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitlisti (TUBITAK UZAY)

Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)
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— Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)
— Temel Bilimler Aragtirma Enstitiisti (TUBITAK TBAE)

Ar-Ge Kolaylik Birimleri

— Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

- TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)

— Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)
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Bilim insani Destekleme
Daire Bagkanhgi

Aragtirma Destek
Programlari Bagkanhgi

— T

Sozlegmeler Miidurlagii

TBAG
(Temel Bilimler
Arastirma Destek
Grubu)

SBAG
(Saglik Bilimleri
Aragtirma Destek
Grubu)

EEEAG
(Elekt-Elektronik ve
Enformatik Ars. D. Grb.)

MAG
| (Mihendislik Aragtirma
Destek Grubu)

CAYDAG
(Cevre, Atmosfer,Yer,
Deniz Bil. Ars. D. Grubu)

- TOVAG
(Tarim, Orman ve Vet.
Arastirma Destek
Grubu)

SOBAG
(Sosyal ve Beseri
Bilimler Ars. Destek
Grubu]

SAVTAG
(Savunma ve Giivenlik
Tekn. Ars Destek Grubu)|

UZAG
| (Uzay Arastirma Destek
Grubu)

KAMAG
(Kamu Arastirmalari
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1 TUBITAK TBAE
Merkez ve Enstitiiler i
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Kurumda, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 3.753 personel gorev yapmaktadir. Bu
personelin %66°s1 kadrolu, %340 proje personeli olarak ¢calismaktadir. Personelin %15’i
TUBITAK Baskanlikta, %85I ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gérev
yapmaktadir. TUBITAK Hizmet Gruplari ve Dereceler Cetveline gére TUBITAK personeli

bes ana grupta toplanmis olup kadro unvanlari agagida siralanmistir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, baskan yardimcisi, genel sekreter, merkez baskani, genel
sekreter yardimcisi, destek programlari baskani, grup yurutme komitesi sekreteri,
merkez baskan yardimcisi, enstiti mudddrt, destek programlari baskan yardimcisi,
enstitd mududr yardimcisi, laboratuvar maduart, danigsman, hukuk muasaviri, i¢ denetim
birimi baskani, daire bagkani, i¢c denetim birimi bagkan yardimcisi, i¢ denetci, muddr,
birim yoneticisi.

AG Grubu (Arastirma): Basuzman arastirmaci, uzman arastirmaci, arastirmaci,
bilimsel programlar baguzmani, bilimsel programlar uzmani, bilimsel programlar uzman

yardimcisi.

A Grubu (Teknik ve Destek): Basuzman, uzman, uzman yardimcisi, bagsmuhendis,

muhendis, mudur yardimcisi, birim sorumlusu.

B Grubu (Hizmet): Koruma guvenlik amiri, basteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen,

sef, memur, sekreter, hemsire, veznedar.

C Grubu (Yardimci Hizmet): Memur, bagsofor, sofor, asgl, usta, garson, hizmetli,

dagiticl.

2005-2010 yillari arasi, insan kaynaginin galisma alanlarina gére dagilimi Sekil 2, egitim
grubuna gore dagilimi ise Sekil 3’'te veriimektedir. Sekil 2’de belirtilen Yonetici personel
sayisl, Y Grubu personelini; Arastirmaci personel sayisi, AG Grubu personelini; Ar-Ge
Destek personeli sayisi, A Grubu ve B Grubu Arastirma Teknisyeni personelini; Diger
destek personeli sayisi ise, B ve C grubu personelini igermektedir.

2005 ve 2010 yil sonu itibariyla Kurum personelinin egitim durumuna gore karsilagtirmali

yuzde dagilimi ise Sekil 4’de verilmektedir.
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insan Kaynaginin Calisma Alanlarina Gore Dagilimi(Kisi)
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Sekil 2. insan Kaynaginin Calisma Alanlarina Gére Dagilimi
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Sekil 3. insan Kaynaginin Yillar itibariyla Egitim Durumuna Gére Dagihmi
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Sekil 4. insan Kayna@inin Egitim Durumuna Gére Karsgilastirmali Dagilimi (2005-2010)

Kurum personeline iligkin ortalama c¢alisma suresi, devir orani, arastirmaci personel

sayisl ve benzeri bilgiler Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. 2005 ve 2010 Y1l Sonu itibariyla TUBITAK insan Kaynagina iligkin Bilgiler

Aciklama' Kadrolu
Calisan Sayisi (A) 2104
Ortalama Calisma Siresi 94
(Yil) ’
ise Giren Sayisi (B) 174
isten Cikan Sayisi (C) 192
Devir Sayisi (D=B+C) 366
Devir Orani (D/A) (%) %17
Arastirmaci Sayisi® (E) 777

Ar-Ge Destek Personeli
Sayisi® (F)

Arastirma Personeli
Orani [(E+F)/A] (%)

455

%59

2005
Proje
522
1,4
248
127

375

%72
359

107

%89

Toplam
2.626
7,8
422
319

741

%28
1.136

562

%65

Kadrolu
2.470
11
297
274

571

%23

1.202

492

%69

2010
Proje
1.283
2,7
548
320

868

%68
889

296

%92

Toplam
3.753
8,2
845
594

1.439

%38
2.091

788

%77

' Bu tablodaki veriler TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerdeki tiim insan kaynaklari bilgileri

kullanilarak hesaplanmistir.
2 AG Personeli sayisini ifade etmektedir.

® A Grubu Personeli sayisi ve B Grubu Arastirma Teknisyeni Personel sayisini ifade etmektedir.
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1.2. Bagkanlik Birimleri Faaliyetleri

1.2.1. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikasi1 Faaliyetleri

1.2.1.1. Bilim ve Teknoloji Yiuiksek Kurulu Sekreterya Gorevi

Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu (BTYK) kurulmasina iligkin 77 sayili kanun hikmunde
kararname uyarinca BTYK'nin hazirlik ¢alismalari ve sekreterya hizmetleri TUBITAK
tarafindan yerine getiriimektedir. TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun aldig
kararlarin ilgili kuruluglarca uygulanmasini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini BTYK
araciligiyla aktarmakla sorumludur. Bu kapsamda, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari

Daire Baskanhgi (BTYPDB) asagidaki calismalari yapmaktadir:

e BTYK kararlaryla ilgili gelismelerin paydaslarla esgidim i¢inde raporlanmasi,
e BTYK toplantilari dncesinde geri bildirimlerin alinmasi,

e BTYK gindemine iligkin onerilerin koordine edilmesi,

e BTYK toplanti dosyasinin hazirlanmasi.

Bu rapor donemi kapsaminda BTYK’'nin 21. ve 22. toplantilarina yonelik yukarida s6zu

edilen ¢calismalar yapilmigtir.
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 21. Toplantisi (22 Haziran 2010)

BTYK Hazirhk Toplantisi, 18 Haziran 2010 tarihinde gergeklestirilmistir. BTYK’'nin 21.
toplantisina ligkin goruslerin alinmasi amaciyla Kurul Uyesi Bakanliklarla, ilgili diger
kurum/kurulusglarin  Ust dizey yoneticilerinin katilldigi toplantida, BTYK'nin 21.

toplantisina yonelik gindem ve kapsam oOneriler tartisiimistir.

BTYK'nin 21. toplantisi, 22 Haziran 2010 tarihinde Bagbakan Sayin R. Tayyip
ERDOGAN’In baskanhginda TUBITAK UZAY Enstitiisiinde yapilmistir. Toplantida,
daha 6nce alinan kararlara iligkin gelismeler gdozden gecirilmis, iki ek karar ve bir yeni
karar alinmistir. Bu karalara www.tubitak.gov.tr/politikalar/btyk  adresinden
ulasilabilmektedir. BTYK 21. toplantisinda savunma sanayinde yuratilen Ar-Ge
calismalarina iligkin projeler sunulmustur. BTYPDB bu slrecin koordinasyonunu

saglamigtir.
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Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 22. Toplantisi (15 Aralik 2010)

22. BTYKnin Hazirhk Toplantisi, 6 Arallk 2010 tarihinde TUBITAK'ta
gerceklestirilmistir. Kurul Uyesi Bakanliklar ile ilgili Bakanliklarin mustesarlari ve ilgili
diger kurum/kuruluglarin Gst duzey yoneticilerinin katildigi toplantida, BTYK’'nin 22.

Toplantisina yonelik gindem ve kapsam onerileri gorusulmustar.

BTYK'nin 22. toplantisi, 15 Arallk 2010 tarihinde Bagbakan Sayin R. Tayyip
ERDOGAN’In baskanhginda TUBITAK UZAY Enstitiisiinde yapilmistir. Toplantida,
daha once alinan kararlara iliskin gelismeler gézden gecirilmis, bir ek karar ve u¢ yeni
karar alinmistir. Bu karalara www.tubitak.gov.tr/politikalar/btyk  adresinden
ulasilabilmektedir. BTYK 22. Toplantisinda “Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
2011-2016", “Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plani 2011-2016”

belgeleri kabul edilmistir.

1.2.1.2. BTY Politikalarina iliskin Gelismelerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani (BTP-UP) 2005-2010 Degerlendirme
Raporu

Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani (BTP-UP) 2005-2010, BTYK 11.
Toplantis’'nda sunulmus ve 2005/10 nolu karar ile kabul edilmistir. BTP-UP, belirlenen
temel amagclara ulagiimasi yolunda ulusal bilim, teknoloji ve yenilik seferberliginin
harekete geciriimesinde izlenen stratejik yaklasimi ortaya koymus ve 06zimseme

kapasitemizin arttirlmasinda da kilit rol almistir.

BTYK’nin 20. Toplantis’'nda alinan 2009/201 no.lu “Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari
Uygulama Plani 2011-2016'nin hazirlanmasi” karari kapsaminda 6ngorulen ig adimlari
ve bunlara iligkin agiklamalara yer verilmigtir. Sunulan is adimlarindan ilki olan “BTP-UP
2005-2010'un Degerlendiriimesi” raporu TUBITAK BTYPDB tarafindan ilgili paydaslarin

gorugleri alinarak hazirlanmigtir.
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illerin BTY Potansyellerinin Degerlendiriimesi ve TUBITAK Desteklerinin illere
Gore Dagilimi (2005-2010) Caligsmasi

TUBITAK tarafindan il bazinda saglanan destek miktarlari haritalandirilmistir. Bunun
disinda 2010 yilinda TUBITAK BTYPDB tarafindan diizenlenen TUBITAK Ar-Ge ve
Yenilik Gunleri Tablo 4'de sunulmus; Ar-Ge ve yenilik gunlerinde illerin BTY
potansiyellerinin degerlendiriimesine ydnelik analizler yapiimistir. Olusturulan haritalarda
1999-2004 ve 2005-2010 yillarina ait BIDEB, TUBITAK 1007, TEYDEB ve ARDEB
destek miktarlarindaki degisime vyer verilmektedir. Bu calismaya TUBITAK ana
sayfasindan da ulasilabilmektedir. 22. BTYK toplantisinda sunulan g¢alisma, BTP-UP
2005-2010 Degerlendirme Raporu’na ve TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik Giinleri kapsaminda

yerel Ar-Ge ve yenilik potansiyeline yonelik analizlere dayanmaktadir.

Tiirkiye Bilim, Teknoloji ve Yenilik Modeli Calismasi

2011 yilinda istanbul’da diizenlenecek olan dérdiincii en az gelismis (lkeler
konferansina yonelik olarak uUlkemizin BTY alaninda yapmis oldugu atilim bir model
olarak alinarak Turkiye BTY modeli ¢calismasi baslatiimistir. Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Modeli galismasina http://www.tubitak.gov.tr/politikalar adresinden ulasilabilmektedir.

Uluslararasi BTY Yénetisim Mekanizmalari incelemesi

Suriye Bilimsel Aragtirma Yuksek Komisyonu (HCSR) Yetkililerinden olusan heyet 28-30
Temmuz 2010 tarihleri arasinda TUBITAK'I ziyaret etmis kendilerine BTY Politikalari
Strateji calismalari ile ilgili egitimler verilmistir. 13 Eyliil 2010 — 16 Eylil TUBITAK’ tan
uzmanlarin katilimiyla Sam’da Suriye Bilimsel Arastirma Yiksek Komisyonu (HCSR)
Yetkilileri ziyaret edilmis, Suriye tarafina bilim, teknoloji ve yenilik politikalarinin
olusturulmasinda izlemekte oldugumuz ulusal politikalar ve “Vizyon 2023” projesi gibi
konularin yani sira bilim, teknoloji ve yenilik gostergelerimiz ile ilgili sunumlar
gerceklestirilmistir. 29 Kasim 2 Aralik 2010 tarihleri Suriye Bilimsel Arastirma YUuksek
Komisyonu (HCSR) Yetkililerinden bir heyet TUBITAK'I ziyaret etmis kendileriyle
Tarkiye’nin Bilim, Teknoloji ve Yenilik (BTY) politikasi ve yapilanmasi hakkinda

gorusmelerde bulunulmustur.
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UNESCO Amman Ofisi ile Urdin Bilim ve Teknoloji Yiksek Konseyi yetkililerinden
olusan bir heyet 13-15 Ekim 2010 tarihleri arasinda TUBITAK’1 ziyaret etmig Urdiin’iin
“2012-2016 Bilim ve Teknoloji Stratejisi’nin olusturulmasinda faydali olmak amaciyla
BTY Politikalari ve Stratejileri ile ilgili egitimler verilmigtir

Ar-Ge ve yenilik politikalarinin esgidimunun saglanmasi amaciyla olusturulan
uluslararasi BTY vyonetisim mekanizmalari TUBITAK BTYPDB tarafindan analiz
edilmigtir.  Ornegin, 2008 vyilindan itibaren devlet baskanlari diizeyinde her vyl
dizenlenen G-20 Liderleri Zirveleri incelenmis olup ekonomik sudrdurilebilirligin
saglanmasi hususunda bilim, teknoloji ve yenilik faaliyetlerine verilen 6nemin arttig
g6zlenmigtir.  Ayrica, G8 Ulkeleri Arastrma Kurumlari Bagkanlar (G8-HORCS),
Kuzeydodu Asya Ulkeleri Arastirma Kurumlari Baskanlari (A-HORCS), Asya Bdlgesi
Arastirma Kurumlari Baskanlari (ASIA-HORCs), Avrupa Arastirma Kurumlari
Bagkanlar’nin (EUROHORCS) yapilari da degerlendirilmistir.

Ulusal BTY Politikasini Gelistirici Stratejik Calismalar Yapilmasi ve Politika

Onerilerinin Olusturulmasi

TUBITAK, iilkemizin rekabet giiciinde ve refahinda istenen sicramanin gerceklestiriimesi
yolunda ulusal bilim, teknoloji ve yenilik sisteminin guglenmesini saglayacak ¢abalarin
odak noktasinda bulunmayi hedeflemektedir. Bu hedeften hareketle ulusal bilim,
teknoloji ve yenilik (BTY) politikalarinin tasarimina yonelik stratejik calismalar
yuritilmekte ve politika dnerileri olusturulmaktadir. 2004 yilindan itibaren TUBITAK

koordinasyonunda hazirlanan strateji belgeleri Sekil 5’de sunulmaktadir.
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Ulusal BTY Stratejisi
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Il Yenilik Platformlan

Sekil 5. TUBITAK Koordinasyonunda BTY Politika Calismalari

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016

Ulkemizin 2023 yilina yénelik olarak bilim, teknoloji ve yenilik atiiminin zeminini
olusturan Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani (BTP-UP) 2005-2010
araciligiyla yakalanan ivmenin surduarulebilirligini saglamak Uzere BTYK’'nin 2009/201
no.lu karari geregince “Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani* 2011-
2016'nin  Hazirlanmasi” calismalari TUBITAK-BTYPDB tarafindan ydritiimis ve

tamamlanmistir.

4 Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani 2011-2016’nin ad1 2010/201 no.lu karar ile Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari Stratejileri (UBTYS) 2011-2016 olarak degistirilmistir.
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Bu baglamda 2009 yilinda dizenlenen “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari:
2023 ve Sonrasi Calistayi’nda gikan vizyon ifadeleri, 2010 yili igerisinde TUBITAK Bilim
Kurulu'nun 186. ve 187. toplantilarinda degerlendirilimistir. Son sekli verilen vizyon
ifadesi Bilim ve Teknolojiden Sorumlu Devlet Bakanhdi o6nerisiyle, BTYK 21.

toplantisinda onaya sunulmus ve kabul edilmistir®.

Belirlenen vizyon 1siginda, Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Stratejileri
(UBTYS) 2011-2016’'nin  olusturuimasi sirecinde TUBITAK-BTYPDB tarafindan

gerceklestirilen adimlar ana hatlariyla Tablo 2'de verilmektedir.

Tablo 2. UBTYS 2011-2016’nin Hazirlanmasina Yonelik Adimlar

is adimlan Aciklama Zaman
BTP-UP 2005-2010 déneminde elde edilen
o . . . : L Temmuz-
Mevcut Durum Degerlendirilmesi | gelismelerin ve iyilestirmeye agik alanlarin Ekim 2010
degerlendiriimesi
“BTP-UP 2005-2010 Degerlendirme
Dokumani’nda yer verilen bulgular ve
BTYP-UP 2011-16 Taslak Strateji | diinyadaki BTY stratejileri egilimleri g6z Kasim 2010

Belgesinin Hazirlanmasi onunde bulundurularak yeni donem BTY
stratejilerinin belirlenmesi ve taslak strateji
belgesinin yazilmasi

BTYP-UP 2011-16 Taslak Strateji
Belgesine iligkin Kurumlar ile
Toplantilarin yapiimasi

BTYP-UP 2011-16 Taslak Strateji Belgesine | 25 Kasim- 5
iliskin diger kurumlardan goris alinmasi Aralik 2010

Alinan gorus ve onerilerin BTYP-UP 2011-
16 Strateji Belgesine islenmesi ve belgenin
BTYK 22. Toplantisi giindeminde yer almasi

BTYP-UP 2011-2016’nin Son
Haline Getirilmesi

5 Aralik- 10
Aralik 2010

Yeni donem BTY stratejilerinin belirlenmesi surecinde kamu, 6zel sektor ve yuksek
ogretim kurumlari ve STK temsilcilerinin katilimiyla TUBITAK-BTYPDB tarafindan bir dizi

degerlendirme ve gorus alma galismasi yapimistir.

istanbul’da diizenlenen OECD Yuvarlak Masa Toplantisi, 2010/101 no.lu BTYK karari
geregi “Bagbakan’in himayeleri altina aldigi enerji, su ve gida alanlarinda ulusal Ar-Ge

ve yenilik stratejilerinin hazirlanmasi” ¢galismalari kapsaminda duzenlenen Ulusal Ar-Ge

5 Vizyon ifadesi; “Urettigi bilgi ve gelistirdigi teknolojileri, (ilke ve insanhgin yararina yenilikgi {riin, siireg ve hizmetlere
dondstirebilen Tirkiye” dir.

37/275




ve Yenilik Stratejileri Caligtaylari ve Calisma Grubu toplantilari ve TUBITAK vyetkilileriyle
yapilan degerlendirmelerde UBTYS 2011-2016"ya iliskin girdiler alinmistir®.

ilgili kurum kuruluglardan alinan katkilarla inga edilmis olan UBTYS 2011-2016 Taslak
Strateji Belgesine iligkin gelinen agsamanin paylasiimasi ve ilgili TARAL paydaglarinin
gbruslerinin alinmasi amaciyla TUBITAK-BTYPDB tarafindan Kasim ve Aralik aylarinda
0zel sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluglari ve kamu kurumlari ile ayri ayri “UBTYS

2011-2016 Taslak Strateji Belgesinin Degerlendiriimesi Toplanti” lari gergeklestirilmistir.

UBTYS 2011-2016 Taslak Strateji Belgesi ayni zamanda TUBITAK- BTYPDB
tarafindan, 5 Aralik 2010 tarihli 192 sayih TUBITAK Bilim Kurulu ile BTYK'nin 22.
toplantis1 dncesinde Mustesarlar ve ilgili kurumlarin Ust dizey temsilcilerinin katilimi ile
gerceklestirilen hazirlhk toplantisinin gindemine alinmigtir. Bu surecin sonucunda,
UBTYS 2011-2016 Strateji Belgesi nihai haline getiriimis, BTYK 22. Toplantis’'nda

sunulmus ve Kurul tarafindan onaylanmistir’.

BTYK'nin 22. Toplantisinda alinan karar geregi UBTYS 2011-2016’nin belirlenen
stratejilerin® hayata gecirimesine yonelik olarak TUBITAK tarafindan ilgili kurum ve

kuruluglardan 2011 yilina iligkin eylem 6nerileri istenmistir.

Bilim ve Teknoloji insan Kaynag: ve Stratejisi Kapsamindaki Galigmalar

BTY insan kaynaklarinin gelistiriimesi amaciyla, BTYK'nin 22. toplantis’'nda 2011-2016
Bilim ve Teknoloji Insan Kaynagi Strateji ve Eylem Plani kabul edilmistir. 20 Kasim 2007
tarihinde alinan 2007/201 no.lu karar ile baslayan c¢aligmalara basta cesitli kariyer
donemlerindeki arastirmacilar olmak uzere, ilgili kamu kurum ve kuruluglari ve 06zel
sektor temsilcileri katki saglamiglardir. Bu ¢ercevede, bilim insanlari, rektorler ve Ar-Ge

yoneticilerinin katihmi ile 12 adet Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari Calistayi

® Belirtilen toplantilarin yani sira TUBITAK-BTYPDB tarafindan sekretarya hizmeti sunulan Bilim ve Teknoloji insan
Kaynagi Koordinasyon Komitesi, Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi, BT insan Kaynadi Danisma
Kurulu, YOIKK Ar-Ge Teknik Komitesi gibi ulusal BTY sistemi ydnetisim mekanizmalarinda dile getirilen gérisler de
dikkate alinmistir. Ayrica Bilim ve Teknolojiden sorumlu Devlet Bakani himayelerinde TUBITAK- BTYPDB tarafindan
gerceklestirilen TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik Ginleri araciligiyla ve TUBITAK tarafindan yiritilen destek
mekanizmalarinin yonetimi sirecinde iletisim igerisinde olunan arastirmacilarin gérusleri de degerlendirilmistir.

" BTYK 22. Toplantisinda, Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani 2011-2016’nin adi Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016 olarak degistiriimis olup, strateji belgesi onaylanmistir. Ayrica,
UBTYS 2011-2016'da belirlenen stratejilerle ilgili eylemlerin BTYK Sekretaryasi (TUBITAK-BTYPDB) tarafindan
izlenmesine ve UBTYS 2011-2016 6zelinde sekretarya tarafindan kurumlar arasi esgliidimin saglanmasina karar
verilmistir.

8 “BTY insan Kaynaklarinin Geligtiriimesi” stratejik amacina iliskin eylemler kurumlar arasi esgidim igerisinde
hazirlanmis olup, BTYK 22. Toplantisi’nda kabul edilmigtir.
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duzenlenmigstir. Yaklasik 500 katilimci ile gerceklestirilen bu calistaylarin devaminda
BTYK kararlariyla, aragtirmacilarimizin sorunlarinin ¢ézimune yonelik olarak Disisleri
Bakanligi, Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Saghk Bakanhgi, Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanhgi, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Yiksekdgretim Kurulu, icisleri
Bakanligi Emniyet Genel Midirligii ve TUBITAKIn (yesi oldugu Uluslararasi
Arastirmacilar Koordinasyon Kurulu (UAKK); ve Maliye Bakanhgi, Milli Egitim Bakanhgi,
Saglik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler Arasi Kurul, Bagbakanlik Devlet Personel
Bagkanhgi, Bagbakanlk Devlet Planlama Tegkilati, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve
TUBITAK'In Uyesi oldugu Bilim Teknoloji Insan Kaynaklari Koordinasyon Kurulu
(BTIKKK) kurulmustur.

Bu kapsamda 2010 yili icerisinde, 5 Kasim 2010 ve 23 Kasim 2010 tarihli BTIKKK
toplantilarinda BT-IK Stratejisi ve Uygulama Plani amag, strateji ve eylem onerileri
gorusiilmistir. UAKK ve BTIKKK calismalari sonucunda ¢oéziime kavusturulan sorunlar

Tablo 3'de sunulmaktadir.

Tablo 3. TUBITAK Koordinasyonunda Yur(tllen insan Kaynaklari Komiteleri
Calismalari Sonucunda Cozulen Sorunlar

Sorumlu

Kurum Coézimiu Tamamlanan Eylemler

Déner Sermaye, Denge Tazminati ve Ek Odemeler

2547 sayil Kanunun 58 inci maddesinde yapilan dizenleme ile 30 Ocak 2011 tarihi

MB itibariyla doéner sermaye gelirlerinden kaynaklanan denge tazminati kesintisinin
kaldiriimasi

Ozliik Haklari

CSGB Stajyer olarak c¢alisan o6grencilerin sigorta primlerinin  okul veya Universitelerce

karsilanmasi

Bilim insanlarinin T.C. Vatandaslhk Siirecine Gegisi
igisleri B. Bilim insanlarinin T.C. vatandasligina gegisinin kolaylagsmasi (5901 sayili Kanun 12/b md.)

Yabanci Arastirmacilarin Galisma izinleri

Mesleki hizmetler kapsaminda galisacak yabancilara akademik ve mesleki yeterlilik ile ilgili
CSGB islemleri tamamlanincaya kadar bir yili gegmemek Uzere 6n izin verilebilmesi [4817 sayili
Kanun 12. md. (Degisik: 28/1/2010-5951/8 md.)]
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Sorumlu

Kurum Coézimiu Tamamlanan Eylemler

Usuliine uygun olarak yapilan c¢alisma izni basvurularinin en geg¢ otuz gin iginde
sonuclandiriimasi [4817 sayil Kanun 12. md. (Degisik: 28/1/2010-5951/8 md.)]

iki yil gegmemek ve egitim siiresiyle sinirli olmak (izere (niversiteler ile kamu kurum ve
kuruluglarina bilgi ve gérgulerini artirmak Uzere gelen yabancilarin ve Tirkiye Avrupa
Birligi Mali isbirligi Programlari kapsaminda yiiriitilen projelerde gérevlendirilen yabanci
uzmanlarin goérevleri slresince calisma izni almalarina gerek bulunmamasi (R.G.:
21.1.2010 - 27469 / m.7)

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi tarafindan, calisma izinleri ile ilgili
www.yabancicalismaizni.gov.tr adresli web portalinin Tirkge, Ingilizce, Rusga, Arapga ve
Cince olmak Uzere bes dilde hazirlanarak hizmete sunulmasi

YOK Diploma denklik sirecinin kolaylasmasi [Yurtdigi Yuksekogretim Diplomalari Denklik

Yoénetmeligi, md.4/¢ (Degisik R.G: 06/11/2010-27751)]

o Uluslararasi arastirmacilara arastirma ortami, burs ve proje imkanlari, sosyal yasam, vize,

TUBITAK calisma izni gibi konularda bilgi saglayan www.tubitak.gov.tr/euraxess adresli internet
portalinin TUBITAK tarafindan kullanima agilmasi

Yabanci Arastirmacilarin S6zlesme Digi Gelir Elde Etmesi

Yuksekogretim  kurumlarindaki uluslararasi  arastirmacilarin TUBITAK tarafindan
MB desteklenen projelerde gorev ve Proje Tesvik lkramiyesi alabilmesi (2009/15214 nolu
Bakanlar Kurulu Kararr)

Akademik Denklik ve Akademik Yiikselme

Dogentlik basvuru ve diploma denklik sirecinin kolaylasmasi [Yurtdisi Ylksekdgretim

VOIS Diplomalari Denklik Yénetmeligi, md.4/¢ (Degisik R.G: 06/11/2010-27751)]

Kaynak: BTYK 22. Toplantisi, Gelismelere iliskin Degerlendirmeler ve Kararlar, Ankara, 15 Aralik 2011

Ayrica, Nisan 2010'da 2010 TUBITAK tarafindan BT-IK alaninda ulusal stratejinin ve
yeni uygulamalarin olusturulmasi ve gelistiriimesi konularinda katki saglamak amaciyla
kamu, ylUksekdgretim ve 6zel sektérden lyelerin katihmi ile Bilim ve Teknoloji insan
Kaynaklari Stratejisi Danisma Kurulu olusturulmustur. 14 Nisan 2010 ve 8 Haziran 2010
tarihlerinde gerceklestirilen ilk iki toplanti neticesinde, Danigsma Kurulunun Onerisi ile 22
Haziran 2010 tarihli BTYK 21. toplantis'nda 2007/201 no.lu karara ek karar alinmistir.
BT-IK Stratejisi ve Uygulama Plani amag, strateji ve eylemleri 19 Ekim 2010 ve 26
Kasim 2010 tarihli toplantilarda Danigsma Kurulu'nca degerlendiriimis ve nihai hale
getirilmigtir. 15 Aralik 2010 tarihinde gergeklestiriien BTYK 22. toplantisinda Bilim ve
Teknoloji Insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plani kabul edilmigtir.
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llgili kurumlar ve olusturulan komitelerin katkilar ile hazirlanan BT insan Kaynaklari
Stratejisi ve Eylem Plani 2011-2016, BT-IK sayisinin artirimasi ve sektérel dagilimin
iyilestirimesi, arastirmacilarin yetenek ve deneyimlerinin gelistiriimesi, BT-IK
personelinin ¢alisma ortamlarinin iyilestiriimesi, arastirmacilarin dolagiminin artiriimasi
ve Ar-Ge personeli istihdam kapasitesinin geligtiriimesi olarak belirlenen bes stratejik

amag etrafinda geligtirilen eylem onerilerini igermektedir (bk. Sekil 6).

BT-IK Stratejisi ve Eylem Plani (2011-2016) J

Vizyon
“Uluslararast arenada BT insan giicii agisindan,
iistiin rekabet giiciine sahip,
cekim merkezi haline gelmis Tiirkiye”

Nicelik ? BT-IK sayisini artirmak, sektérel dagimuni Tyilestirmek
| Nitelik i Arastirma kiiltiiril, arastirmaci yetenek, deneyimini gelistirmek

Ortam BT-IK personelinin galisma ertamini iyilestirmek

Arastirmacilann delasimim artirmak

Dolasim

Kapasile Ar-Ge personeli istihdam kapasitesini gelistirmek

Sekil 6. BT-IK Stratejisi ve Eylem Plani Vizyon ve Amaglari

TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik Giinleri

Bilim ve teknoloji kultirinu topluma mal etmek ve yayginlastirmak amaci dahil olmak
tizere tim TARAL amaclarina hizmet edecek sekilde Tirkiye capinda TUBITAK Ar-Ge
ve Yenilik Gunleri gergeklestirilmistir (bk. Sekil 7).

41/275



10 ;
Karadeniz BAISGIIE Karadeniz Bélgesi - 1

J Marmara Balgesi - 2 Bolu (14 Ekim 2010)

Edirne (Ocak 2011) \ ‘/ .
128 \ / Trabzon (10 Haziran 2010}
\ ."’ 8 >

Samsun (5 Mart 2010}
/ Karadeniz Bélgesi - 2

Dodu Anadolu Bolgesi- 2
Van (13 Mayis 2010) f

Marmara Bolgesi - 1 7 7

Bursa (16 Nisan 2010)

Ege Bilgesi
Izmir (10 Mart 2009)«’
1 Dodu Anadolu Balgesi - 1

Elazig (13 Kasim 2008) /

n / N
Akdeniz Boigesi - 2 / | Giineydogu Anadolu Baiges 3

Isparta (1l Kasim 20100~/ { Sanliurfa (8 Ekim 2009) ‘/
' Akdeniz Balges! - 1 5

Iz Anadolu Bolgesi ‘/ Adana (4 Subat 2010) ‘/
Kayseri (16 Eylal 2010) .°
9 4

Sekil 7. TUBITAK Ar- Ge ve Yenilik Glinleri Haritas!

Bu toplantilarin dizenlenmesi, ilgili illere ait verilerin analiz edilmesi, sunulacak onerilere
ilisgkin arastirmalarin yapilmasi ve yerel kapasiteleri harekete gegirecek nitelikte
modellerin olusturulmasi TUBITAK BTYPDB tarafindan yiritiimistir. Tim 81 ilimizi
kapsayacak sekilde toplam 12 TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik Giinirniin 8'i de 2010 yilinda
gerceklestiriimis ve bu toplantilar araciliyla 600 Uzerinde TARAL paydasiyla dogrudan
iletisim saglanmistir (bk.Tablo 4). Bu paydasglar ilgili illerin valileri, Universite rektorleri,
Sanayi velveya Ticaret Odalari bagkanlari ve Ar-Ge projesi yapan akademi ve 06zel
sektor temsilcileri ile illerin ilgili diger Ust duzey kamu yoneticilerinden olusmustur. Bu
ortamlarda Ar-Ge ve yenilik kavramlari paylasiimis ve Ar-Ge ve yenilik ekseninde yerel
kaynaklarda katma degerin artirlimasi érneklendirilmis. Ayrica, toplantiya katilan illerin
TUBITAK projeleriyle birlikte Ar-Ge ve yenilik performansi incelenmis, basari drnekleri
paylasiimis, gelecekte illerin Ar-Ge ve yenilik proje basvurularini artirabilecek Oneriler

toplanmis ve bu konuda fikir aligverigine bulunulmusgtur.
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Tablo 4. TUBITAK BTYPDB tarafindan diizenlenen TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik Glnleri

Etkinlik Tarih Katilimei iller Katilimci
Sayisi

TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik | 14 Subat Adana*, Hatay, Kahramanmaras, 97
GUnu — Akdeniz 2010 Mersin, Nigde, Osmaniye
TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik |5 Mart 2010 | Amasya, Corum, Ordu, Samsun*, 76
Glnu — Karadeniz Sinop, Tokat
TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik | 16 Nisan Balikesir, Bilecik, Bursa*, Eskisehir, | 101
GunU — Marmara 2010 Kocaeli, Sakarya, Yalova
TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik | 13 Mayis Agr, Bitlis, Hakkari, 1gdir, Kars, 71
GUni — Dogu Anadolu I 2010 Mus, Van*
TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik | 10 Haziran Ardahan, Artvin, Bayburt, Giresun, 78
GunU — Karadeniz I 2010 GUmushane, Rize, Trabzon*
TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik | 16 Eylul Aksaray, Kayseri*, Kirikkale, 85
Giini — ig Anadolu 2010 Kirsehir, Nevsehir, Sivas, Yozgat
TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik | 14 Ekim Bartin, Bolu*, Cankiri, Diizce, 77
GuUnu — Karadeniz 1l 2010 Karabiik, Kastamonu, Zonguldak
TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik | 11 Kasim Antalya, Burdur, Isparta*, Karaman, | 85
Gunu - Akdeniz 2010 Konya

* Etkinligin dizenlendigi ili gdéstermektedir.

TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik Gunleri digsinda 26 Ocak 2010 tarihinde Balikesir Sanayi
Odasi (BSO) Meclisinde “TUBITAK Calisma ve Destekleri” konulu toplantida
sanayicilerin yararlanabilecegi Ar-Ge ve yenilik destekleri ve Marmara’nin potansiyeli ile
ilgili bilgiler aktaran bir toplanti diizenlenmistir. 13 Nisan 2010 tarihinde ise istanbul
Sanayi Odasr’nda (ISO) “Bilim, Teknoloji, Yenilik ve Rekabet Giici” bagligi altinda bir
toplanti ve 10 Mayis 2010 tarihinde Eskisehir Valiligi, Anadolu Universitesi, TUBITAK ve
Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) isbirligi ile organize edilen “TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik

GuUnU” toplantisi duzenlenmigtir.
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Ulusal Enerji, Su ve Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejileri Hazirlik Sureci

Ulkemizde enerji, su ve gida alanlarinda Ar-Ge ve vyenilik faaliyetlerine ivme
kazandiriilmasi 6nem arz etmektedir. BTYK tarafindan alinan karar kapsaminda
baslatilan sireg icerisinde, Haziran — Ekim 2010 tarihleri arasinda TUBITAK tarafindan
enerji, su ve gida alanlarinda, her bir alan icin “Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Stratejileri Ufuk
Taramasi Calismasi” yapilarak, uzman goruslerine sunulmustur. Ufuk taramasi
calismalarinda enerji, su ve gida alanlarinda ulkemizdeki genel durum ve yapi, ulusal
politika dokimanlarinda bu alanlara yapilan vurgu, uluslararasi politika dokimanlarinda

bu alanlarin yeri ve Ulke érnekleri derlenmistir.

Ufuk taramasi caligmalari sonucunda olusturulan calisma belgeleri 3-9 Ekim 2010
tarihleri arasinda TUBITAK TUSSIDE’de her bir alan icin diizenlenen “Ulusal Ar-Ge ve
Yenilik Stratejileri Calistaylari’na zemin olusturmustur. Calistaylar, s6z konusu alanlarin
sistematik butlnluk icerisinde ele alinmasi amaciyla iglevsel dinamikler yaklagiminin yer
aldig1 yenilikgi fikir olugturma yontemleri kullanilarak yazih bilgi Gretmeye yonelik olarak
tasarlanmistir. ligili sektdrlerdeki (liniversite, dzel sektér, STK, kamu) paydaslardan
temsilcilerin katilldigi calistaylarda enerji, su ve gida alanlari; Ar-Ge ve yenilik
eksenindeki iglevsel dinamikler temelinde butuncul bir sekilde ele alinmis ve cgalistay
sonrasinda olusturulan c¢alisma gruplarina yol goOsterecek girdiler elde edilmigtir.
Calistaylarda ilgili alanda,

e vizyon ifadesi,

e Ar-Ge ve yenilik faaliyetleriyle elde edilebilecek sosyo-ekonomik ve cgevresel

kazanimlar,
o Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ivmelenmesinin dnundeki engeller,

e bu sorunlara iligkin ¢ézim ve eylem onerileri geligtirilmigtir.

Bu gelismelerin 1s1dinda, caligtaylar sonrasinda Kasim 2010’da her bir alan igin Ulusal
Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Calisma Gruplar olusturulmustur. Kasim 2010°da ilk
toplantilarini gergeklestiren Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Stratejileri Calisma Gruplari

tarafindan, ilgili alandaki ¢alistayin ¢iktilari Gzerine degerlendirmelere baslanmistir (bk.
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Tablo 5). Calisma gruplarinin katkilariyla enerji, su ve gida alanlarinda Ulusal Ar-Ge ve

Yenilik Stratejileri’nin olugturulmasi dngérulmektedir.

Tablo 5. Ulusal Enerji, Su ve Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Calistaylari

Alan Calistay Tarihi Calisma Grubu ilk Toplanti
Tarihi
Enerji 3-5 Ekim 2010 25 Kasim 2010
Su 5-7 Ekim 2010 3 Kasim 2010
Gida 7-9 Ekim 2010 8 Kasim 2010

Bu c¢ercevede her bir alan icin olusturulan Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi Calisma
Gruplarinin toplantilari Kasim ayi igerisinde gergeklestiriimigtir. Kamu, 6zel sektor ve
universiteden temsilcilerin katilimlariyla gergeklestirilen toplantilarda, 3-9 Ekim 2010
tarihleri arasinda TUBITAK TUSSIDE’de diizenlenen Ulusal Eneriji, Su, Gida Ar-Ge ve
Yenilik Stratejileri Calistaylarinda elde edilen sonuglar tartigiimistir.  Gruplarin

toplantilarinin 2011 yilinda da devam etmesi planlanmaktadir.

1.2.1.3. BTY Politikalarin Uluslararasi Diizeyde Olusum Siireglerine

Katilim
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Alaninda OECD Nezdindeki Calismalar

TUBITAK bilim, teknoloji ve yenilik politikalari alaninda OECD nezdinde yuritiilen
calismalarda Ulusal Esgudim Birimi olarak gorev yapmaktadir. Bu gergcevede 2010
yihnda OECD Bilim ve Teknoloji Politikasi Komitesi (Committee for Scientific and
Technological Policy - CSTP), Teknoloji ve Yenilik Politikasi Calisma Grubu (Working
Group on Innovation and Technology Policy - TIP), Bilim ve Teknoloji Gdstergeleri
Ulusal Uzmanlar Calisma Grubu (Working Party of National Experts on. Science and
Technology Indicators - NESTI), Biyoteknoloji Calisma Grubu (Working Party of National
Experts on. Science and Technology Indicators - NESTI), Kuresel Problemlere Ydnelik
Olarak Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda Cok Tarafli igbirligi igin Yeni Yaklagimlar ve
Yénetisim Mekanizmalari Projesi ve Arastirma Enstitlleri ve insan Kaynaklari Calisma
Grubu (Working Party on Research Institutions and Human Resources - RIHR)

toplantilarina  katilim saglandi. Ayrica 27-28 Mayis 2010 tarihinde Paris’te

45/275



gerceklestirilien OECD Bakanlar Konseyi Toplantisina katllan Devlet Bakani ve
Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan’in bagkanligindaki heyette de TUBITAK temsil edildi.

TUBITAK'In koordinasyonunda, OECD Yenilik Stratejisi Yuvarlak Masa Toplantisi,
OECD Yenilik Stratejisi Raporu’nun tanitilmasi, Tudrkiye’nin Ulusal Yenilik Stratejisi
hakkinda bilgilendirme yapilmasi ve geri bildirimler alinmasi amaciyla, OECD yetKkilileri,
universite, kamu ve 0Ozel sektorden yoneticilerin katilmiyla, 4 Haziran 2010 tarihinde

istanbul’da gerceklestirildi.
AB Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Olusturma Faaliyelerine Katilim

Haziran ve Ekim 2010 tarihlerinde sirasiyla ispanya ve Brilksel'de diizenlenen ERAC
toplantilarina katilim saglanmig olup BTY politikalari alaninda Avrupa Birligi nezdinde
yuritilen faaliyetler takip edilmistir. Bilim ve teknoloji insan kaynadi konusunda
gelismelerin gériisiildigii ERAC insan Kaynaklari Danisma Kurulu'nun ve uluslararasi
BTY politikalarinin gérisildiigic ERAC Uluslararasi BTY igbirligi Strateji Forumu’nun
toplantilarina ve galigmalarina aktif katim saglanmigtir. Bunun yani sira "Arastirmacilar
igin Isbirligi” isimli Komisyon tebliginin izlenmesine iligkin lkemizde ile ilgili gelismeler
yazili olarak iletilmigtir. Ayrica, ERAC Teknoloji Transferi Calisma Grubu tarafindan
yurutulen anket galismasina cevaben Turkiye’de bu alanda gelismeleri iceren bir rapor
hazirlanmistir.

Ek olarak, Avrupa Arastirma Alani gdsterge ve hedeflerinin belirlenmesi galismalari
kapsaminda sirasiyla Ocak ve Haziran 2010’da duzenlenen “ERA Gosterge ve Hedefleri
Calistay!” ile “Avrupa Arastirma ve Yeniligin izlenmesi Calistayi’na katiim saglanmistir.
Bu kapsamda, Turkiye’de son yillarda BTY alanindaki atimini yansitacak sekilde
Yenilik Birligi Endeksi calismasinda yer alan Turkiye verilerine iligkin goruglerimiz
iletilmigtir.

TUBITAK ayrica JRC Ydr(ticller Kurulu dizeyinde temsil edilmistir. Bununla beraber
ERAB VE EUROHORCs sekreterya hizmetleri TUBITAK BTYPD tarafindan yerine

getiriimekte olup, bu konudaki gelismeler asagida sunulmaktadir.

Avrupa Arastirma Alani Yiikksek Danisma Kurulu (ERAB —European Research Area
Board)
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TUBITAK Baskani Prof. Dr. Nilket YETIS, temel fonksiyonu Avrupa Arastirma Alan’’nin
(European Research Area-ERA) hedeflerine ulagmasi yolunda girisimci politikalarin
geligtiriimesi, desteklenmesi ve degerlendiriimesi olan ERAB’In 22 Uyesinden biridir.
ERAB, 2010 yihinda 18 Mart 2010, 5 Mayis 2010, 12 Temmuz 2010, 21 Ekim 2010 ve 3
Aralik 2010 tarihlerinde olmak Uzere toplam bes kere toplanmigtir. Ayrica 6 Mayis 2010
tarihinde “Avrupa’yl Yeni Ronesansa Hazirlamak — Avrupa Arastirma Alaninin Stratejik

Gorunuima” raporunun tartisildigr Avrupa ¢apinda bir konferans dizenlenmistir.

ERAB 20 Ekim 2010 tarihinde, Avrupa Komisyonu’na, ERA’nin 2030 yilinda ulagsmasi
gereken hedefleri gerceklestirmek igin yapilmasi gerekenleri ortaya koydugu “Yeni
Roénesansi Gergeklestirmek” isimli raporu sunmustur. Rapora
http://ec.europa.eu/research/erab/pdf/erab-2nd-final-report_en.pdf adresinden erisim

mUmkuandur.

Avrupa Arastirma Kurumlari Baskanlari (EUROHORCs - European Heads of

Research Councils)

TUBITAK 2005 yilindan beri EUROHORCS, TUBITAK Baskani Prof. Dr. Niket YETIS de
2007 yilindan bu yana EUROHORCSs Ydnetim Kurulu tyesidir.

EUROHORCSs, Avrupa Bilim Vakfi (ESF-European Science Foundation) ile birlikte
Temmuz 2009'da “EUROHORCSs-ESF Vision on a Globally Competitive ERA and their
Road Map for Actions” isimli bir vizyon dokimani yayinlayarak onumuzdeki yillarda
ERA'nin ulagsmasi gereken hedefleri ortaya koymustur. Prof. Dr. Niiket YETIS bu vizyon
icerisinde yer alan Avrupa’da Arastirmaci Kariyerlerinin  ve Arastirmacilarin
Dolagimlarinin Gelistiriimesi igin bir forum olusturulmasi gérevini Ustlenmigtir (A Forum
to Promote European Research Careers and Mobility). Bu forumun ilk yonlendirme
komite toplantisi 21 Eylul 2010 tarihinde Bruksel'deki TURBO Ofisinde
gerceklestirilmistir.

BTYPDB Tarafindan Yurutiulen AB Projeleri

- CIA40OPM (Optimising the Policy Mix by the Development of a Common
Methodology for the Assessment of (Socio-) Economic Impacts of RTDI Public

Funding - ArGe Kamu Fonlarinin Sosyo-Ekonomik Etkilerinin
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Degerlendiriimesine Yonelik Yontemlerin Analizi Yoluyla Politika Araglarinin

Etkinlegtiriimesi) Projesi

- OSIRIS (Towards an Open and Sustainable Information and Communication
Technologies Research Infrastructure Strategy - Acik ve Surdurulebilir Bilgi ve

iletisim Teknolojileri Arastirma Altyapilari Stratejisi) Projesi

- |-SEEMob (Inter- Sectoral Mobility in South-Eastern Europe - Glineydogu Avrupa

Ulkelerinde Arastirmacilarin Sektoérlerarasi Dolagimi) Projesi

- ERAMIND (European Research Area — Mobile Researchers in Industry - Avrupa

Aragtirma Alani Endustride Dolagimdaki Arastirmacilar) Projesi

Turkiye Bilim, Teknoloji ve Yenilik Sistemi ve Performans Gostergeleri Calismasi

Tarkiye, bilim, teknoloji ve yenilik alaninda son yillarda énemli bir atilim igerisindedir.
Bunun sonucunda da ulkemiz, Ar-Ge ve yenilik godstergelerinde en hizli gelismeyi
saglayan Uulkelerden biri haline gelmistir. Bu basarilarin yurt iginde ve yurt diginda
gorunurlugunian saglanmasi amaciyla, ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanindaki
gelismelerini verilere dayali olarak sunan brogirin Tirkge ve Ingilizce olarak
hazirlanmasi c¢alismalari 2010 yilinda yuarutulmastur. Brosurian 2011 yilinda basilmasi

planlanmaktadir.
1.2.1.4. Diger Faaliyetler
BTY Politikalari Egitimleri

Yenilik politikalarinin tasarimi ve degerlendiriimesi (DEIP) konusunda, Birlegsmis Milletler
ve Maastricht Universiteleri'nin ortak arastirma ve egitim merkezi (UNU-MERIT) ile
ODTU-TEKPOL igbirliginde 6-10 Arallk 2010 tarihleri arasinda gesitli kamu
kurumlarindan, sanayi kuruluglarindan temsilciler ve akademisyenlerin katilimi ile
TUBITAK TUSSIDE’de bir egitim diizenlenmigtir.

islam Konferansi Orguti (IKO) Bilim ve Teknoloji isbirligi Daimi Komitesi (Committe on
Scientific and Technological Cooperation- COMSTECH) tarafindan 22 Subat — 5 Mart
2010 tarihlerinde diizenlenen “Ongorii Egitimi” ve 19-30 Nisan 2010’da yapilan “Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalar” egitimlerine TUBITAK BTYPDB tarafindan katilim
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saglanmigtir. Her iki egitim programinin sonunda kurumumuz katihmcilari tarafindan
ulkemizde bilim, teknoloji ve yenilik alanlarindaki gelismeler ve politika geligtirme
stirecimiz COMSTECH Uyesi llkelerden gelen yetkililerle paylagilmistir. Ayrica; “Ongori
Egitimi"nin sonunda yapilan gelecek senaryolar gelistirme ¢alismasinda Turkiye’nin AB

aday Ulkesi olmasi dolayisiyla katildig1 7.CP ve yapisal fonlar hakkinda bilgi verilmistir.
EURAXESS Tiirkiye Portali

2009 yilinda http://www.tubitak.gov.tr/euraxess adresinde hizmete acilan Avrupa
Arastirmacilarin Dolagimi Agi (EURAXESS) Turkiye Portali igeriginin kapsamini
genisletecek c¢alismalar yapilmistir. Ulkemizde c¢alismalarini sirdirmek isteyen
arastirmacilara calisma izinleri, vize, sosyal guvenlik, egitim ile sosyal ve kulturel
konularda pratik bilgiler saglanmistir. Ayrica, aylik olarak elektronik ortamda
paylasilacak ve sadece lyelere agik olacak EURAXESS Tiirkiye Portali Biilteni (ingilizce
olarak) hazirlanmigtir. Bulten ile Turkiye'de bilim, teknoloji ve yenilik politikalari
konusunda gelismeler, Ar-Ge is ilanlari ve TUBITAK fonlari konularindaki bilgilerin
guncel olarak paylasilmasi amaclanmaktadir. Portalin daha da gelistiriimesine yonelik
olarak insan Kaynaklari Danisma Kurulu tyelerinden ve diger kamu kurumlarindan
gorusler alinmistir. Yapilan g¢alismalar dogrultusunda portala Universite, kamu ve 6zel
sektorden verilen is ilanlari artmistir. Portal ile ilgili gelistirme ve guncellestirme

calismalari surekli olarak devam etmektedir.
Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Ar-Ge Teknik Komitesi

YOIKK biinyesinde, TUBITAK Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Omer ANLAGAN
bagkanliginda calismalarini yiriten YOIKK Ar-Ge Teknik Komitesi kamu ve ézel sektdr
temsilcilerinden olusan paydaslariyla 2010 yilinda dort toplanti yapmistir. Ar-Ge Teknik
Komitesi TUBITAK'In 6nderliginde Ulkemizdeki Ar-Ge ve yenilik yatirim kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik 9 Subat 2010 tarihinde diizenlenen toplantida 2009 yili YOIKK
Ar-Ge Teknik Komitesi Eylem Plani gozden gegcirilmig, 2010 yili igin izlenecek Eylem
Plani tartisilmigtir.  (Ar-Ge Teknik Komitesi Eylem Planina ulasmak igin:

http://www.yoikk.gov.tr/komiteler/arge/62)
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28 Mayis 2010, 8 Haziran 2010 ve 26 Kasim 2010 tarihlerinde diizenlenen YOIKK Ar-Ge
Teknik Komitesi toplantilarinda eylem maddelerindeki guncel durum tartisiimis ve

gelismeler teknik komite uyeleriyle paylasiimistir.

1.2.2. Akademik Ar-Ge Destek Faaliyetleri

Proje ve patent destekleri ile Akademik Ar-Ge destek faaliyetlerini ylurutmekte olan
Arastirma Gruplari, Turkiye’'nin genel bilim ve teknoloji politikasi, hedef, ilke ve
yontemlerine uygun olarak Bilim Kurulunca onaylanmis yillik programlar veya uzun
vadeli hedefler dogrultusunda, alanlarindaki akademik Ar-Ge faaliyetlerini programlamak,
degerlendirmek, yonlendirmek, koordine etmek, desteklemek ve ydnetmek amaciyla
TUBITAK Kurulus Kanunu uyarinca TUBITAK biinyesinde, Arastirma Destek Programlari
Bagkanhgdi (ARDEB) altinda kurulan birimlerdir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla TUBITAK ARDEB biinyesinde on Arastirma Grubu

bulunmaktadir:
— Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Aragtirma Destek Grubu (CAYDAG)
— Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu (EEEAG)
— Kamu Arastirmalari Destek Grubu (KAMAG)
— Muhendislik Arastirma Destek Grubu (MAG)
— Saglik Bilimleri Aragtirma Destek Grubu (SBAG)
— Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Aragtirma Destek Grubu (TOVAG)
— Temel Bilimler Arastirma Destek Grubu (TBAG)
— Savunma ve Guvenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (SAVTAG)
— Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG)
— Uzay Arastirma Destek Grubu (UZAG)
1.2.2.1. Proje Destekleri

Arastirma Gruplari proje desteklerini;
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— Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi (1001 Programi),
— Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Geligtirme Programi (3501 Programi),

— Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (1007

Programi),
— Hizl Destek Programi (1002 Programi),
— Evrensel Arastirmaci Programi (EVRENA-1010 Programi),
— Uluslararasi Bilimsel Aragtirma Projelerine Katilma Programi (UBAP-1011 Programi),

— Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglari ve Platformlari Kurma Girigimi Projeleri (iISBAP-
1301 Programi),

— Uluslararasi Projeleri Destekleme Programlari (2501-2531 Programlart)
aracihgi ile, patent desteklerini ise;

— Patent Bagvurusu Tesvik ve Destekleme Programi (1008 Programi)

ile gergeklestirmektedir.

TUBITAK ARDEB destek programlarina yapilan proje bagvurulari 2007 yilindan itibaren
cevrim ici (online) basvuru sistemi ile alinmaya baslanmistir. Bu uygulamayla
bagvurularin degerlendirme sureci kisaldigi gibi, insan glcu ve maddi kaynaklarin
kullaniimasinda da o6nemli olgude tasarruf saglanmigtir. 2007 yilinda Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi (1001 Programi) ve Hizli Destek
Programi (1002 Programi), 2008 yilinda ise Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme
Programi (3501 Programi) ve 2009 yilinda Evrensel Arastirmaci Programi (EVRENA-
1010 Programi) proje basvurulari ¢evrim i¢i basvuru sistemi ile alinmaya baslanmistir.
Bu konudaki iyilestirme ve gelistirme c¢alismalarina 2011 yilinda da devam edilmesi

planlanmaktadir.

2010 yilinda Kuruma toplam 5.154 proje basvurusu gelmistir (bk. Sekil 8). Bu sayilar;
1001 ve 1007 Programi (Kamu) projeleri icin iki, 3501 Programi projeleri i¢in bir proje
¢agri dénemini, 1002 Programi projeleri igin ise yil boyunca yapilan basvurularin
toplamini kapsamaktadir. Proje basvurulari Arastirma Gruplar tarafindan olusturulan

577 panelde, 3.491 panelist tarafindan degerlendirilmistir. Bagvuru yapan toplam 5.154
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projeden 31 Aralik 2010 tarihine kadar 4.383’Unun degerlendirme sonucu belli olmus, bu
projelerden 547'si 2010 yilinda desteklenmeye baglanmistir. Buna, 2009 yilinda
bagvurup 2010 yilinda desteklenmesine karar verilen 692 proje de eklendiginde, 2010

yilinda yeni baslayan toplam proje sayisi 1.239 olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 9).
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Sekil 8. TUBITAK ARDEB Arastirma Gruplarina (KAMAG ve SAVTAG dahil) Yapilan

Proje Bagvuru Sayisi

1600 _—~"1480

Desteklenmesine Karar Verilen
Proje Sayisi

2005 200¢e 2007 2008 2009 2010
Yil

Sekil 9. TUBITAK ARDEB Arastirma Gruplari (KAMAG ve SAVTAG dahil) Tarafindan

Desteklenmesine Karar Verilen (Yeni Baslayan) Proje Sayisi

2010 yilinda yarurlige giren 1.239 proje ile birlikte, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla
yururlikte olan toplam proje sayisi 2.652 (bk. Sekil 10) olmustur.
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Sekil 10. TUBITAK ARDEB Aragtirma Gruplarinda (KAMAG ve SAVTAG dahil)

Yururlukte Olan (Devam Eden) Proje Sayisi

2010 yil icinde ARDEB tarafindan projelere aktarilan mali kaynak tutari ise 321 Milyon
TL (bk. Sekil 11) olarak gerceklesmigtir. 2010 yilinda yurarlige giren 1.239 projeye
verilimek Uzere taahhit edilen destek bltcesi 297 Milyon TL olup (bk. Sekil 12),
yururlikte olan 2.652 projeye saglanan toplam destek butgesi yaklasik 909 Milyon TL’dir.

Toplam destek bltgenin %57’sini kamu projeleri olusturmaktadir.
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Sekil 11. TUBITAK ARDEB Arastirma Gruplari (KAMAG ve SAVTAG dahil) Tarafindan

Yillar itibariyle Projelere Aktarilan Tutar
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Sekil 12. TUBITAK ARDEB Arastirma Gruplari (KAMAG ve SAVTAG dahil) Tarafindan
2010 Yilinda Yururlige Giren Projelere Taahhlt Edilen Destek Butgesi

2010 yilinda yarurlikte olan projelerin programlara gére dagilimi Sekil 13’de, Arastirma
Gruplarina goére dagilimi Sekil 14’de verilmistir. 2010 yilinda basvuran ve desteklenen
projelerin Arastirma Gruplarina ve turlerine goére dagilimi Tablo 6'da, basgvuran
kuruluglara goére dagilimi EK 1'de verilmigtir. Yillar itibariyla desteklenmesine karar
verilen projelere saglanan toplam destek butgesinin Arastirma Gruplarina gére dagilimi
ise Tablo 7'de verilmistir. Destek bitgesi, bir projeye proje siiresince TUBITAK

tarafindan saglanan toplam katkiyi ifade etmektedir.

1525

Yiriirliikte Olan Proje Sayisi

Programlar

Sekil 13. 2010 Y1l Sonu itibariyle Y{riirliikte Olan Projelerin Programlara Gére Dagilimi®

o Diger 38 projenin dagilimi ise, 1 SAN-TEZ, 1 AB Cergeve Programlari, 8 ISBAP, 23 EVRENA ve 5 Uluslararasi
Projelere Katilim Programi Projeleri seklindedir. SAN-TEZ (Sanayi Tezleri) projeleri Sanayi Bakanhgr’'na aittir. BOREN
ve SAN-TEZ proje basvurulari sadece 2006 yilinda alinmistir. Daha sonra ilgili kurumlarca devam ettirilmistir.
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Tablo 6. 2010 Yilinda Bagvuru Yapan ve Desteklenen Projelerin Arastirma Gruplarina ve Turlerine Gore Sayisal Dagilimi

1001 Programi Projeleri 100:;;;2:?'"' 350|;1r5jr:|g:iaml 100;;;;2:?"“ Diger10 Toplam Proje Sayisi
Grup Adi B* D* DB* B D DB B D DB B D DB B D DB B D DB
CAYDAG 259 57 14.439 77 37 876 12 5 937 - - - 37 10 2.268 385 109 18.520
EEEAG 223 49 8.827 32 8 177 33 16 1.771 - - - 35 12 2.223 323 85 12.998
KAMAG - - - - - - - - - 114 24  63.897 - - - 114 24 63.897
MAG 593 118 22.328 118 50 1.094 60 14 1.640 - - - 73 29 3.523 844 211 28.585
SAVTAG - - - - - - - - - 4 5 73.062 - - - 4 5 73.062
SBAG 369 62 13.894 156 55 1.172 8 3 411 - - - 47 13 3.290 580 133 18.767
SOBAG 499 94 9.972 95 29 515 52 6 523 - - - 36 11 1.176 682 140 12.186
TBAG 811 181 33.672 247 102 2.294 75 16  1.897 - - - 94 46 7.164 1.227 345 45.027
TOVAG 654 107 20.178 210 62 1.351 34 7 1.194 - - - 97 11 1.631 995 187 24.354

TOPLAM 3.408 668 123.310 935 343 7479 274 67 8373 118 29 136.959 419 132 21.275 5.154 1.239  297.396

* B:Bagvuran Proje Sayisi, D:Desteklenen Proje Sayisi, DB : Desteklenen Projelere verilen Toplam Destek Bitgesi (x1000 TL)

' EVRENA, iSBAP, UBAP ve Uluslararasi projeleri kapsamaktadir.
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Yururlikte Olan Projele Sayisi

Sekil 14. 2010 Yil Sonu itibariyle Yirirliikte Olan Projelerin Arastirma Gruplarina Gére

Dagilimi

Tablo 7. 2005-2010 Yillari Arasinda Projelere Saglanan Toplam Destek Butgesinin
Arastirma Gruplarina Gére Dagilimi (Milyon TL*)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 TOPLAM

CAYDAG 18 13 16 18 17 19 99
EEEAG 12 14 14 10 11 13 75
MAG 28 39 40 28 20 29 183
SBAG 17 17 16 17 17 19 104
SOBAG 11 14 23 17 15 12 91
TBAG 27 38 43 37 21 45 211
TOVAG 25 31 28 20 15 24 143
KAMAG 33 115 74 69 48 64 403
SAVTAG - 127 314 122 39 73 674
TOPLAM 170 408 568 337 204 297 1984

*2010 yih sabit fiyatlaridir, rakamlar yuvarlanmistir.
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1.2.2.2. Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)

Vizyon 2023 kapsaminda, Turkiye’de bilim ve teknoloji alaninda ¢alisan insan
kaynaklarinin saptanmasi amaciyla tasarlanan Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS),
dinamik ve web tabanli bir sisteme dénlstiriimustir. Arastirmacilarin TUBITAK'a
yapacaklari proje/yayin/etkinlik vb. destek programlari basvurularinda ARBIS’e kayit
olma zorunlulugu getiriimesi vb. uygulamalarla birlikte, sistemin yillar iginde
arastirmacilar arasinda bilinirligi ve kullanimi artmistir. ARBIiS’teki onayli kayit sayisi
giderek artmakta olup 2006 yili sonunda 34 bin, 2009 yili sonunda 58 bin ve 2010 yili
sonunda ise yaklasik 73 bin onayli kayit bulunmaktadir. Kullanicilarin ihtiyag ve
taleplerine en iyi sekilde cevap verebilmek icin sistemin igerik iyilestirme ¢alismalarina

2010 yil iginde de devam edilmigtir.
1.2.2.3. Diger Destek Programlariyla ilgili Gelismeler

Evrensel Arastirmaci Programi (EVRENA-1010 Programi): Bilim insanlarinin
ulkemizde yuruttugu caligmalara yurt digindaki meslektaglarinin katilmasina destek
veren Konuk Bilim insani Destekleme Programi'na (2221 Programi) ek olarak,
arastirmacilarimizin TUBITAK destekleriyle yurittiigu projelerin uluslararasi boyutlarini
zenginlestirmek amaciyla olusturulmus bir programdir. Bu program kapsaminda 2010
yilinda 43 proje basvurusu yapimigtir. 2009 yilinda basvuran 6 ve 2010 yilinda
bagvuran 5 olmak Uzere toplam 11 proje 2010 yilinda yaklasik 2,7 Milyon TL toplam

destek butgesi ile yurarlige girmistir.

Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi (1011 Programi):
Bilim insanlarimizin bilimsel calismalari icin yurtdisinda gorevlendiriimesine destek
saglayan Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi (2219 Programi) ve ikili
isbirligi anlagsmalari kapsamindaki karsilikli ziyaret/degisim programlarina ek olarak,
bircok ulusun arastirmacilarinin ve kuruluglarinin ortakhgiyla yuratalen uluslararasi
projelere (Ust/semsiye proje), ulkemizde istihdam edilmekte olan arastirmacilarin
katilmak icin gerek duyduklari destegin saglanmasi amaciyla olusturulmug bir
programdir. 2010 yilinda bu programa 12 proje basvurusu yapilmigtir. Bu bagvurulardan
3’4 380 Bin TL ile desteklenmistir. 6 proje basvurusunun degerlendirme iglemleri devam

etmektedir.
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Bilimsel ve Teknolojik igbirligi Aglari ve Platformlari Kurma Girigimi Projeleri
(ISBAP-1301 Programi): Ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus, birim ve gruplar
arasinda oOzellikle Ulkemizin bilim ve teknoloji ongoruleri dogrultusunda gelismesini
saglamak Uuzere, temel bilimler, muhendislik, saglik bilimleri, sosyal bilimler ve ilgili
teknoloji dallarinda, ilgili taraflar arasinda isbirligini olusturmak, artirmak ve bunlarin
somut ciktilara yodnelecek sekilde gelismesini saglamak Uzere Onerilecek igbirligi
aglarinin ve platformlarin kurulmasini desteklemeye yonelik bir programdir.Bu programa
2010 yihinda 10 proje bagvurusu yapilmigtir. 1 proje 321 Bin TL ile desteklenmigtir. 2010

yilinda onerilen 6 projenin degerlendirme islemleri devam etmektedir.

Patent Basvurusu Tesvik ve Destekleme Programi (1008 Programi): Turkiye'nin
ulusal ve uluslararasi patent basvurularinin sayisinin artiriimasi, Kigilerin patent
basvurusu yapmaya tesvik edilmesi ve Ulkemizde fikri ve sinai haklarin tescili yoninde
bilinglenmeye katkida bulunulmasi amaciyla hazirlanmisg bir programdir. 23 Agustos
2006 tarihinden sonra Turk Patent Enstitisline bagvuru yaparak basvuru numarasi alan
T.C. vatandaslari veya Turkiye sinirlari icerisinde faaliyet gosteren, Turk hukukuna gore
kurulmus ve Turk tabiiyetinde olan sirketler Patent Tesvik Sistemi kapsaminda
ongorulen destekten yararlanabilmektedirler. Bu program kapsaminda 2007-2010 vyillari
arasinda Onerilen ve kabul edilen bagvurulara ait bilgiler Tablo 8de verilmigtir. Bu

program kapsaminda 2010 yilinda kabul edilen bagvurulara 2,8 Milyon TL aktariimistir.
Tablo 8. Yillara Gére Patent Destek Bilgileri'’
2007 2008 2009 2010

Basvuru Destek Basvuru Destek Basvuru Destek Basvuru Destek
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

TBF-1 527 457 646 621 834 739 1275 1245

TBF-2 107 101 160 159 236 228 219 192

TBF-3 8 4 9 8 5 4 16 6
TOPLAM 642 562 815 788 1075 971 1510 1443

11 . " )
TBF-1 : Ulusal Patent Bagvurulari Igin/Geri Odemesiz Destek, TBF-2 : Uluslararasi ya da Bélgesel Patent Bagvurulari Igin/Geri

Odemesiz Destek, TBF-3 : Uluslararasi ya da Bélgesel Patent Bagvurulari igin/Geri Odemeli Destek
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1.2.3. Teknoloji ve Yenilik Destek Faaliyetleri

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhigi (TUBITAK TEYDEB),
teknolojinin toplumsal faydaya donugme surecini hizlandirmak amaciyla, Ulkemiz 6zel
sektor kuruluglarinin arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini desteklemek
amaciyla kurulmustur. TUBITAK TEYDEB bu ama¢ dogrultusunda destek programlari
tasarlamakta ve vyurlUtmektedir. S6z konusu destek programlarinda yenilikgiligi
hedefleyen Ar-Ge projelerinin desteklenmesi, sanayinin uluslararasi rekabet etme
yetenegini gelistirecek en 6nemli ara¢ olarak goérilmektedir. Programlar ile Ar-Ge'ye
kaynak ayrilmasinin 6zendirilmesinin yani sira, basta uUniversite-sanayi igbirliginin
olusmasina da katki vererek, cagimizin en onemli ekonomik gelisme kaynagi olan
bilimsel, teknolojik bilginin toplumsal faydaya (Urine) dondsturilmesi sureci de
desteklenerek Ar-Ge’ye dayali vyenilikgilige daha fazla yatirrm yapilmasi tegvik

edilmektedir.

Ozel sektore yoénelik olusturulan Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destek
Programlar kapsaminda, gercek ve tuzel kisilerin bilimsel ve teknolojik bilgiyi Urlne,
surece, yonteme veya sisteme donusturme asamalarinda yapacagi, teknoloji ve yenilik
odakli arastirma, gelistirme, iyilestirme, isbirligi ve kimelesme faaliyetlerine iliskin proje
Onerileri degerlendiriimekte, izlenmekte ve geri 6demesiz olarak desteklenmektedir.
Ayrica, sanayi kuruluglarinin Ar-Ge faaliyetlerine iligkin diger kamu kurumlarina
yaptiklari bagvurular gercevesinde Ar-Ge indirimi ve Yatinim Tesvigi uygulamalarinda

hakemlik yapilmaktadir.

TUBITAK TEYDEB biinyesinde yiiriitiilen destek programlarina iligkin faaliyetler, bes

Teknoloji Grubu ve bir muadurluk ile yuratulmektedir:

Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)

Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BiYOTEG)

Elektrik ve Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)

Makina imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)

Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)
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— Mali Denetleme ve Sozlesmeler Mudarligu (MADES)

Teknoloji Gruplari, proje esasli desteklerini asagida belirtilen destek programlari

cercevesinde gergeklestirmektedir:

— 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi,

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi,

1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi,

— 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi.

1508 Teknoloji ve Yenilik Odakli Girisimleri Destekleme Programi (TEKNOGIRISIM),

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda 2003-2010 déneminde proje esasli

desteklere iligkin bilgiler Tablo 9'da verilmigtir.

Tablo 9. TUBITAK TEYDEB Destek Programlari Kapsaminda Proje Basvuru

Sayilari/Yururlukte Olan Proje Sayilari/Hibe Destek Tutarlari

(1995-
2010)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2070
Birikimli
Toplam’2

PROJE BASVURUSU
Proje Basvurusu 418 503 595 711 1498 2285 2001 1755 11.916
copl 299 343 378 446 1169 1904 1625 1.383  8.657
(%T72)  (%68) (%64) (%63) (%78) (%83)  (%81) (%79)  (%73)
soyok 119 160 217 265 329 381 376 372 3.265
(%28)  (%32) (%36) (%37) (%22) (%17)  (B19)  (%21)  (%27)
5;%;525;’#;“85:3/'3' 316 360 434 481 1.052 1.679 1495 1.350  5.487
cop| 250 286 338 372 907 1524 1340 1174  4.972
(%79)  (%79)  (%78) (%T7) (%86) (%91)  (%90)  (%87)  (%91)
sovok 66 74 96 109 145 155 155 176 515
©%21)  (%21)  (%22) (%23) (%14) (%9)  (%10) (%13)  (%9)

12 Birikimli toplam oldugu igin fiyatlar cari alinmistir.
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(1995-

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Bfr%%”
Toplam’2
Proje Basgvurusu
Yapan Yeni Firma 192 230 254 2900 743 1199 926 741 5.493
Sayisi
opi 173 202 226 241 702 1.112 870 700 4.923
(%90)  (%88)  (%89) (%83) (%94) (%92)  (%93) (%94)  (%90)
BUYUK 19 28 28 49 41 87 56 41 570
(%10)  (%12)  (%11)  (%17)  (%6)  (%8)  (%7)  (%6) (%10)
PROJE DEGERLENDIRME
Yil iginde Teknoloji
Gruplarinda . ; . 56 74 115 105 350
Yapilan Toplanti
Sayisi
Yil iginde Teknoloji
gg‘:ﬂ';f I'gr?apmje 344 431 553 647 994 2165 2.326 1.906 11.003
Sayisi
Yil icinde
E:rs;f@‘;’r‘lgﬁsg,”rgje 279 374 449 534 732 1199 1.185 1.075  7.345
Sayisi
185 257 277 327 522 950 934 811 5.041
KOBI (%66) (%69) (%62) (%61) (%71) (%79) (%79) (%75  (%69)
BUYUK 94 117 172 207 210 249 251 264 2.304
(%34)  (%31)  (%38) (%39) (%29) (%21) (%21) (%25)  (%31)
E,zf’tek'eme Orani o891 o087 %81 %83 %73 %55 %51 %58 %67
Yil icinde
Reddedilen Proje 65 57 104 113 230 880 1.101 773 3.592
Sayisi
Yil icinde Revizyon
Karari verilen proje - - - - 32 86 40 58 214

sayisl

PROJE DESTEK iZLEME
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(1995-

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2019
Birikimli
Toplam’2
31 Aralik itibariyle
Desteklenmekte 673 792 818 961 1.355 1.790 1.792 1.654 -
Olan Proje Sayisi
Yil iginde
Sonuglanan Proje 160 204 242 298 384 583 917 1.094 4.689
Sayisi
Desteklenen
Projeler
Kapsaminda, 194 180 336 486 758 539 1.057 612 4.291,2
Sunulan Harcama
Tutar (Milyon TL)*
TUBITAK
Tarafindan Uygun
Bulunan Harcama 179 134 284 339 476 394 702 465 3.064,2
Tutar (Milyon TL)*
Desteklenen
Projelere Verilen
Hibe Destek 77 81 165 190 287 246 433 288 1.716,41
Tutan™ (Milyon TL)
(TUBITAK+DTM)*
KOBI 27 34 69 66 115 114 206 160 750,49
(%35)  (%42) (%42) (%35) (%40) (%46)  (%48) (%55) (%44)
BUYUK 50 47 96 124 172 132 227 129 965,92
(%65)  (%58) (%58) (%65) (%60) (%54) (%52) (%45) (%56)
pibe Destekverlen 292 322 449 437 566 768 1378  1.348 2802
irma Sayisi
KOBi 218 244 368 349 454 636 1.203 1.169 2.433
BUYUK 74 78 81 88 112 132 175 179 369
Hibe Destek verilen 444 491 718 661 835 1.008 1.892 1.847  5.890

Proje sayisi

3 Para ve Koordinasyon Kurulunun 98/10 sayili “Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimina lligkin
Teblig"indeki, 23 Eylul 2010 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan degisiklikle, Ar-Ge projelerine
saglanan hibe destegin tamamen TUBITAK tarafindan yuritilmesi ve destek édemelerinin tamaminin

TUBITAK tarafindan yapilmasi kararlagtiriimistir.
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(1995-

2010)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Birikimli

Top/am’2

KOBI 269 306 476 403 517 732 1.400 1.367 3.827

(%61)  (%62) (%66) (%61) (%62) (%67) (%74) (%74) (%65)

BUYUK 175 185 242 258 318 366 492 480 2.063

(%39)  (%38) (%34) (%39) (%38) (%33) (%26) (%26) (%35)

On Odeme Tutari ) ) : ) 9.8 9.8 10,4 9.2 37,29

(Milyon TL.)*

* 2010 yih sabit fiyatlaridir.

Sekil 15'de Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda yapilan proje

bagvuru sayisi, basvuru yapan firma sayisi ve yeni firma sayisi; yapilan bagvurular

arasinda desteklenmesine karar verilen, reddedilen ve Teknoloji Gruplarinda
gorusulen proje sayilari ise Sekil 16°da yillar itibariyla gorulmektedir.
‘ O Basvuru EToplamFirma DYeniFirma‘
7 —
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Yil

Sekil 15. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina Basvuran Firma ve Proje Sayilari

63/275



OTeknoloji Gruplarinda Géragulen Proje Sayisi BRededilen Proje Sayis) W Desteklenmesine Karar Verilen Proje Sayis
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Sekil 16. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Kapsaminda Desteklenmesine
Karar Verilen, Reddedilen Proje Sayisi ve Teknoloji Gruplarinda Gérusulen Proje

Sayisi

Sekil 17 ve Jekil 18'de Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda yil sonu
itibariyla desteklenmekte olan proje sayilari ve verilen hibe destek tutari yillar

itibariyla goralmektedir.
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Sekil 17. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Kapsaminda Y1l Sonu itibariyla

Desteklenmekte Olan Proje Sayilari
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Sekil 18. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Kapsaminda Verilen Hibe
Destek Tutari

1.2.3.1. 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, firma duzeyinde katma deger
yaratan kuruluglarin Ar-Ge ¢alismalarini tegvik etmek ve bu yolla Turk sanayisinin Ar-Ge
yeteneginin yukseltiimesine katkida bulunmak Gzere olugturulmustur. Program, 1995-23
Eylil 2010 tarihleri arasinda TUBITAK ve Dis Ticaret Mistesarigi (DTM) igbirliginde
yuratalmastur. 1995-2005 vyillari arasinda projelerin degerlendiriimesi ve izlenmesi
faaliyetleri TUBITAK tarafindan yiritiiimekte ve bu projelere iliskin hibe destekleri DTM
tarafindan verilmekte iken, 2005 yilindan itibaren projelere verilen hibe desteklerin %25’
DTM, %75’ TUBITAK kaynaklarindan saglanmistir. Para ve Koordinasyon Kurulunun
98/10 sayili “Aragtirma-Geligtirme (Ar-Ge) Yardimina lliskin Teblig"indeki, 23 Eylil 2010
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklikle, Ar-Ge projelerine saglanan hibe
destegin tamamen TUBITAK tarafindan yiritilmesi ve destek édemelerinin tamaminin
TUBITAK tarafindan yapilmasi kararlastiriimistir.

Tablo 10°da 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, 2003-2010

araliginda proje esasli desteklere iligkin bilgiler bulunmaktadir.
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Tablo 10. TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda

Proje Bagvuru Sayilari/ Firma Sayilari /Teknoloji Gruplarinda Goérusulen Proje Sayilari /

Hibe Destek Tutarlari

(1995-
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010)
Birikimli
Top/am”
BASVURU
Proje Basvurusu 418 503 595 711 809 939 871 757 7.754
copl 299 343 378 446 482 564 507 411 4.534
(%72)  (%68) (%64) (%63) (%60) (%60)  (%58)  (%54) (%58)
soyok 119 160 217 265 327 375 364 346 3.220
(%28)  (%32) (%36) (%37) (%40) (%40)  (%42)  (%46) (%42)
5;%;825;’;2”8‘?’;% 316 360 434 481 538 588 547 490 2.829
ol 250 286 338 372 397 435 393 319 2.349
(%79)  (%79)  (%T8) (%TT) (%74 (%T4)  (%72)  (%65) (%83)
BOYOK B8 74 %6 109 141 153 154 171 480
(%21)  (%21)  (%22) (%23) (%26) (%26) (%28)  (%35) (%17)
Proje Basvurusu
Yapan Yeni Firma 192 230 254 200 278 263 206 137 2.829
Sayisi
copi 173 202 226 241 233 216 159 98 2.349
(%90)  (%88)  (%89)  (%83) (%84) (%82) (%TT)  (%72) (%83)
soyok 19 28 28 49 45 47 47 39 480
(%10)  (%12)  (%11)  (%17) (%16) (%18)  (%23)  (%28) (%17)
DEGERLENDIRME
Y1l icinde Teknoloji
ggﬁggl'gg%roje 344 431 553 647 761 957  1.032 816 7.314
Sayisi
Yil icinde 279 374 449 534 566 516 540 516 5.280

Desteklenmesine

Y Birikimli toplam oldugu icin fiyatlar cari alinmistir.

66/275



(1995-

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010)
Birikimli
Top/am”
Karar Verilen Proje
Sayisi
185 257 277 327 356 285 303 261 3.002

KOBI  (%66) (%69) (%62) (%61) (%63) (%55) (%56) (%51) (%57)

BUYOK % 117 172 207 210 231 237 255 2.278
(%34)  (%31)  (%38) (%39) (%37) (%45)  (%44)  (%49) (%43)
;'r'o'j‘grg:yf;?dded"e” 65 57 104 113 165 387 475 266 1.901
Yil icinde Revizyon
Karari verilen proje - - - - 30 52 17 34 133
sayisi
iZLEME
;l'r'o'j‘gnsd:yiﬁ’”“@'a”a” 160 204 242 208 384 511 524 584 3.677
Yil icinde Verilen s
z-ll\l/lti)I?/oDneﬁ_e)k Tutart 77 81 165 190 287 227 344 218 1.544
(TUBITAK+DTM)*
opi 27 42 62 66 115 95 117 108 596,9
(%35)  (%42)  (%42)  (%35) (%40) (%42)  (%34)  (%50) (%39)
BUyOK 50 39 103 124 172 132 227 110 947,1

(%65)  (%58)  (%58) (%65) (%60) (%58)  (%66)  (%50) (%61)

* 2010 yil sabit fiyatlaridir.

2010 yilinda, programa 490 firma, 757 proje basvurusu yapmistir. Uygulamanin
baslangicindan itibaren programa, toplam 7.754 proje basvurusu yapilmistir (bk. Sekil

19). 2010 yilinda, 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, 816

® para ve Koordinasyon Kurulunun 98/10 sayili “Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimina lliskin

Teblig"indeki, 23 Eylul 2010 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan degisiklikle, Ar-Ge projelerine
saglanan hibe destegin tamamen TUBITAK tarafindan yuritilmesi ve destek 6demelerinin tamaminin
TUBITAK tarafindan yapilmasi kararlastiriimistir.
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projenin degerlendiriimesi yapilmis, 516 projenin desteklenmesine karar verilmis, 34
proje icin revize karari alinmig ve programin destek kriterlerine uymayan 266 proje
reddedilmistir. Program kapsaminda desteklenen projelere 1995-2010 yillari arasinda

toplam 1.544 Milyon TL hibe destek saglanmistir.

| 01301 PrograminaBagvury Sayist BToplam Firma Sayist OYeni Firma Sayis)

939
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431 __| 490
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0 4

Proje Bagvuru Sayisi/ Firma Sayisi

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Yil

Sekil 19. 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programina Basvuran Firma

ve Proje Sayisi

2010 yilinda, 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 855 proje
desteklenmekte olup, 187 proje 6nerisinin degerlendirme sureci devam etmektedir (bk.
Sekil 20).
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Sekil 20. 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda Y1l Sonu

itibariyla Desteklenmekte Olan Proje Sayilari

68/275



2010 yihinda, 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programinda sonuglanan proje
sayisi 584’ tur (bk. Sekil 21). 1501 Destek Programi kapsaminda desteklenmekte olan
ve 2010 yilinda hibe destek saglanan projeler cergevesinde proje faaliyetlerine iliskin
olarak 605 firma, 1.007 projeye ait yaklasik 492 Milyon TL harcama sunmus olup, bu
harcamalarin yaklasik 370 Milyon TL'si destek kapsaminda degerlendirilmigtir. 2010
yihinda, bu kapsamda desteklenmekte olan projelere Yaklasik 218 Milyon TL tutarinda
hibe destek TUBITAK ve DTM kaynaklarindan verilmistir. Bu tutarin 211 Milyon TL’si
TUBITAK'In programa iligkin biitgesinden, 7 Milyon TL’si DTM tarafindan firmalara
6denmistir (bk. Sekil 22).
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Sekil 21. 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda Yillar itibariyla

Sonuglanan Proje Sayilari
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"2010yih sabit fiyatlaridir. ¥il

Sekil 22. 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda Verilen
Hibe Destek Tutari
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TUBITAK Kaynagindan édenen tutarin, yaklasik 4,8 Milyon TL’si teminat karsiligi 6n
0deme olarak proje harcamalarinin gerceklestirilebilmesi amaciyla firmalara

aktariimigtir.
1.2.3.2. 1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi kapsaminda, uUniversite, aragtirma kurumlari
ve sanayi kuruluglari arasinda etkilesimli teknolojik igbirligi ortami yaratiimasi igin ulusal
etkinliklere en fazla 15 Bin TL ve uluslararasi etkinliklere en fazla 20 Bin TL destek

verilmektedir.

Kocaeli Universitesi, Giresun Universitesi, Uludag ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligi,
Eskisehir Sanayi Odasi, Erciyes Universitesi, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi, Ege
Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi ve Hacettepe Universitesinden 1’er,
Gaziantep Sanayi Odasindan 2, Selguk Universitesinden 2 olmak (zere, 2010 yilinda 13

proje pazari bagvurusu desteklenmistir.

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi kapsaminda, 2005-2010 dénemine iligkin

bilgiler Tablo 11’de bulunmaktadir.

Tablo 11. TUBITAK 1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi Proje Basvuru Sayilari/
Desteklenen Proje Sayilari/ Hibe Destek Tutarlari

Birikimli

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 Toplam

(2002-2010)"®

Basgvuru Sayisi 1 1 3 5 5 14 37

Desteklenen Sayi 1 1 3 5 5 13 36

Toplam Destek
Tutan 16,8 16,7 44 64 79 177 448
(Bin TL)*

*2010 sabit fiyatlaridir.

16 Birikimli toplam oldugu icin fiyatlar cari alinmistir.
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1.2.3.3. 1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

KOBI 6lgegindeki isletmelerin arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini proje
esasli desteklemek amaciyla 16 Mart 2007 tarihinde 1507 KOBI Ar-Ge Baslangic
Destek Programi baglatiimistir. Program kapsaminda saglanacak desteklerle KOB/'lerin,
daha rekabetci olma yonunde, kurumsal arastirma teknoloji gelistirme kalturine sahip
olmalari, ulusal ve uluslararasi destek programlarinda daha etkin yer almalari
hedeflenmektedir. 1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi ile yeni bir Griin
uretilmesi, mevcut bir Grandn geligtiriimesi, iyilestiriimesi, Urin kalitesi veya standardinin
yukseltiimesi veya maliyet dusuricu nitelikte yeni tekniklerin, yeni Uretim teknolojilerinin
gelistirilmesi konularinda KOB/'ler tarafindan yuritiilen 400 Bin TL bitge ve 18 ay siire
ile sinirli ilk iki projenin, %75 destekleme orani ile TUBITAK tarafindan desteklenmesi
amaclanmigtir. Bu programda, degerlendirme ve karar sureci ortalama 90 gun iginde

sonlandiriimaktadir.

16 Mart 2007-31 Aralik 2010 tarihleri arasinda 1507 KOBIi Ar-Ge Projeleri Destek
Programi kapsaminda 2.976 KOBI élcegindeki firma, 3.733 proje basvurusunda
bulunmustur. 2010 yilinda, programa 605’i yeni firma olmak tzere, 848 firma 939 proje
bagvurusu yapmistir. Degerlendirmesi yapilan 1.035 projeden 516 projenin
desteklenmesi uygun bulunmus, 22 proje igin revize karar alinmig ve programin destek

kriterlerine uymayan 497 projenin desteklenmesi uygun bulunmamistir (bk. Tablo 12).

Tablo 12. TUBITAK 1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi Proje Bagvuru

Sayilari/ Karar Verilen Proje Sayilari/ Hibe Destek Tutarlari

2007 2008 2009 2010 Toplam

Proje basvuru sayisi 578 1.192 1.024 939 3.733
Firma sayisi 536 1097 946 848 2.976
Yeni Firma Sayisi 945 715 605 2.976
Karar verilen proje sayisi 225 1.100 1.185 1013 3.523

Destek karari verilen 162 641 597 516 1.916

Reddedilen Proje 63 459 588 497 1.607
Sonuglanan Proje Sayisi - 72 384 490 946
Odenen Destek Tutari (Milyon ) 19 85 65 169

TL)*
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*2010 sabit fiyatlaridir.

31 Aralik 2010 itibariyla, Program kapsaminda 717 proje desteklenmekte olup, 2010 yili
icinde sonugclanan proje sayisi 490°dir. 170 proje Onerisinin degerlendirme sureci devam

etmektedir.

1507 Destek Programi kapsaminda desteklenmekte olan ve 2010 yilinda hibe destek
saglanan projeler cercevesinde proje faaliyetlerine iligkin olarak 740 firma, 782 projeye
ait yaklasik 110 Milyon TL harcama sunmus olup, bu harcamalarin yaklagik 87 Milyon
TL'si destek kapsaminda deg@erlendirilmistir. Bu kapsamda, desteklenmekte olan
projelere 2010 yilinda TUBITAK kaynaklarindan yaklasik 65 Milyon TL tutarinda hibe
destek verilmistir. 2010 yilinda verilen hibe destek tutarinin 4,2 Milyon TL’si teminat
karsiligi 6n 6deme olarak proje harcamalarinin gergeklestirilebilmesi amaciyla firmalara

aktariimistir.
1.2.3.4. 1508 TEKNOGIRIiSIM Destek Programi

1508 destek programi, girisimcilik olgusunun teknoloji ve vyenilik odakl firmalara
yonelmesini ve lisans, ylksek lisans veya doktora duzeyinde egitimli 6grenci ve
mezunlarin bilgi ve arastirmalarini ticari ve katma degeri ylksek drunlere
donusturebilmelerini tesvik etmek amaciyla 16 Mart 2007 tarihi itibariyla 1508 Teknoloji
ve Yenilik Odakl Girigsimleri Destekleme Programi (TEKNOGIRISIM) olarak uygulamaya
alinmistir. Program kapsaminda, girisimcilerin firmalarini kurmalarinin ardindan, proje
giderlerinin %75 oraninda, en fazla 100 bin TL ve bir yil sure ile desteklenmesi

ongorulmektedir.

16 Mart 2007 tarihinde baslatilan Programa, 2007-2009 yillarinda toplam 287 girigsim
proje basvurusu yapilmistir. Program kapsaminda, Mart 2007-31 Aralik 2010 tarihleri

arasinda 42 girisimci firmasini kurmustur.

2010 yilinda, bu program kapsaminda proje ¢agrisina ¢ikilmamis olup, proje basvurusu
alinmamistir. 31 Aralik 2010 itibariyla, Program kapsaminda 10 proje desteklenmekte
olup, 2010 yil i¢cinde sonuglanan proje sayisi 21°dir. 18 proje Onerisinin degerlendirme

sureci devam etmektedir.
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1508 Destek Programi kapsaminda, firmasini kuran 19 girisimciye 2010 yilinda, yaklagik
904 Bin TL hibe destek saglanmistir.

1.2.3.5. 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1509 destek programi, uluslararasi ortak proje destek programlarinda (EUREKA,
EUROSTARS, vb.) yer alan, sektor ve buyukligune bakilmaksizin Turkiye'de yerlesik
katma deger yaratan kuruluslarin arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik nitelikli
projelerine, blyiik 6lcekli kuruluslar icin %50 - %60 , KOBI'ler icin %75 oraninda hibe
seklinde destek saglanmasi amaciyla, 8 Temmuz 2007 tarihi itibariyla “1509

Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” olarak baslatiimistir.

2010 yihinda, programa 8'i ilk kez basvurmak Uzere 47 firma, toplam 59 proje basvurusu
yapmistir. Program kapsaminda 55 projenin degerlendirilmesi yapiimis olup, 43 projenin
desteklenmesine karar verilmig, 2 proje icin revize karari alinmis ve programin destek
kriterlerine uygun olmayan 10 proje reddedilmistir. 31 Aralik 2010 itibariyla, 1509
Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programinda desteklenmekte olan proje
sayisi 72 olup, 18 proje onerisinin degerlendirme sureci devam etmektedir. Programin
basladigi tarihten 2010 yili sonuna kadar, 8'i 2010 yih i¢erisinde olmak tzere, toplam 10
proje sonuglanmistir (bk. Sekil 23).
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Sekil 23. 1509 Uluslarasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda

Yapilan Proje Basvuru Sayisi ve Desteklenmesine Karar Verilen Proje Sayisi

1509 Destek Programi kapsaminda desteklenmekte olan ve 2010 yilinda hibe destek

saglanan projeler cergevesinde proje faaliyetlerine iligkin olarak 34 firma, 39 projeye ait
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8,5 Milyon TL harcama sunmus olup, bu harcamalarin 7,1 Milyon TL’si destek
kapsaminda degerlendiriimigtir. Bu kapsamda, desteklenmekte olan projelere 2010
yilinda TUBITAK kaynaklarindan 4,5 Milyon TL tutarinda hibe destek verilmistir.

2010 yihinda verilen s6z konusu hibe destek tutarinin yaklagsik 149 Bin TL’si teminat
karsiligi 6n 6deme olarak proje harcamalarinin gergeklestirilebilmesi amaciyla firmalara

aktariimigtir.

EUREKA, Avrupa ulkelerindeki firmalarin, Universitelerin ve arastirma kuruluslarinin
dinya pazarlarindaki rekabet gucunu arttiracak ileri teknolojilerin, uUrlnlerin ve
hizmetlerin arastiriimasini ve gelistiriimesini, uluslararasi ortak projeler olusturulmasini

ve yurutulmesini tegvik etmek icin olusturulmus bir ag yapisidir.

EUREKA, 1985’te Turkiye'nin de i¢inde bulundugu 19 Avrupa ulkesi ve AB Komisyonu
tarafindan kurulmustur. Zaman igerisinde, EUREKA aginin etkisinin ve iglevselliginin
artmasiyla EUREKA programina uUye olan ulkelerin sayisi da artmis ve Avrupa
ulkelerinin neredeyse tamami, Avrupa disindan da Rusya ve israil gibi ulkelerin de

katilimiyla EUREKA Uye ulkelerinin sayisi 40’a yukselmisgtir.

8 Temmuz 2007 tarihi itibariyla, EUREKA projeleri "1509 - Uluslararasi Sanayi Ar-Ge

Projeleri Destekleme Programi" kapsaminda desteklenmektedir.

Ulkemizin EUREKA'daki etkinligi ve proje sayisini arttirmak igin bilisim ve
telekominikasyon sektorine yonelik yapilan c¢aligmalarin ardindan, EUREKA
blinyesinde baslatilan ve KOBIlerin daha avantajli desteklenmesini amaglayan
EUROSTARS programinda ve EUREKA bunyesinde farkli sektorlere yonelik olusturulan
Ozel igbirligi mekanizmalari olan EUREKA kiimelerinde yer alan projelere firmalarimizin
katiliminin saglanmasi yonunde faaliyetlerde bulunulmustur. 2007 yilinda basglatilan
israil-Turkiye ikili isbirliginin de devamliligi saglanmis ve iki (ilke firmalari arasinda ortak
Ar-Ge projeleri baslatilmasi i¢in yeni bir proje ¢agrisi acgiklanmigtir.  Bunun yani sira,
2010 yilinda Isvigre ve Slovenya ile ikili proje cagrilari agilmis ve 2011 yilinda Fransa ve
ispanya ile ikili proje cagrisi agiimasi konusunda calismalar yapiimistir. EUREKA
programinin 2012-2013 dénem baskanligini Tarkiye’nin yuratmesi Uzerine yapilan
calismalar sonuglanmis ve EUREKA Programi kapsamindaki basarisi son yillarda

onemli 6lgude artan Turkiye’'nin s0z konusu donem igin baskanligi onaylanmistir.
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Bahsedilen faaliyetler dogrultusunda, ulkemiz EUREKA ve EUROSTARS programlari
kapsaminda desteklenen proje sayilarindaki istikrarini korumustur. 2007-2008 yillarini
kapsayan Slovenya dénem baskanligi sirasinda toplam 18, 2008-2009 Portekiz donem
baskanlgi sirasinda toplam 24, 2009-2010 Almanya donem baskanlginda ise toplam 20
projede Turk firmalari ortak veya koordinator olarak yer almistir. Ulkemizin 2002-2010

yillari arasindaki proje sayisi Sekil 24’de 6zetlenmektedir:
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Sekil 24. Turkiye’nin EUREKA Kapsaminda Proje Bagvurularinin Dagilimi

EUREKA Programi kapsamindaki yazilim yodun servisler ve sistemler alaninda sanayi
liderligindeki rekabet dncesi Ar-Ge projelerinin desteklenmesini saglamayi amaclayan
ITEA2 kiimesinde Turkiye 4. Cagri sonuglarina gore ispanya, Fransa ve Hollanda’'dan

sonra en bagarili 4. Ulke olmustur.

2010 yilinda, EUREKA Programi tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri kapsaminda;
Ankara, Istanbul, izmir, Eskisehir, Mersin, Trabzon, Kahramanmaras, Samsun ve

Konya’da toplam 920 katilimcinin yer aldigi 19 bilgi gunu diuzenlenmisgtir.

1.2.3.6. TUBITAK TEYDEB’in Katildigi ERA-NET Projeleri

Avrupa Birligi Cerceve Programlari (AB CP) kapsaminda bir uygulama araci olarak
kullanilmakta olan ERA-NET projeleri, AB Uyesi ve AB uyeligine aday olan ulkelerde,

ulusal ve bolgesel arastirma programlari arasinda koordinasyon saglayarak, arastirma
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programlarinin geligtirilip giiglendirimesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, TUBITAK
TEYDEB tarafindan 2010 yil igerisinde yurutilen 7 ERA-NET Projesine iliskin bilgiler

asagida verilmektedir.
» CORNET Il Projesi

CORNET, AB 6. CP kapsaminda, AB komisyonu tarafindan desteklenen bir ERA-NET
projesi olup, ulusal ve bdlgesel kolektif aragtirma programlari arasinda bilgilerin kargilikli
paylasimi ve igbirliklerinin olusturulmasi icin kurulmus bir platformdur. Bu proje
cercevesinde temel hedef, belli bir alan ya da sektordeki birlik, vakif, dernek, federasyon
veya genis bir KOBI grubu icin ortak olan bir problemin ¢éziimiinii saglayacak bir Ar-Ge
projesi yaparak sonuclarin en genis sekilde ilgili KOBP'lere yayilmasini saglamaktir.
CORNET projesi, 28 Subat 2008 tarihinde tamamlanmis ve Avrupa Komisyonu
tarafindan CORNET Il projesi olarak 1 Mart 2008 tarihinden itibaren 2010 yilinin Aralik
ayina kadar uzatiimistir. CORNET IlI'ye Avrupa’daki 14 dlkeden 19 program katilmakta
ve Turkiye'yi TUBITAK TEYDEB temsil etmektedir.

CORNET II'nin 2010 yil igerisinde Berlin’de gerceklestirilen Konsey toplantisina katilim
saglanmistir. Tlrkiye’de sektorel olarak faaliyet gosteren arastirma ve teknoloji
gelistirme kuruluslari arastinimis ve bir liste hazirlanmistir. Ayrica kollektif arastirma
yapacak KOBI gruplari arastirilarak, CORNET |l cagrilar ile ilgili bilgiler iletilmistir.
CORNET II projesi 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla basari ile tamamlanmigtir.

* CROSSTEXNET Projesi

CROSSTEXNET (Textiles at the Cross Roads of New Applications), AB 7. CP
kapsaminda AB komisyonu tarafindan desteklenmesi uygun bulunan bir ERA-NET
projesi olup, Avrupa'da katma degeri yuksek tekstillere yonelik desteklerin ve
uluslararasi/disiplinlerarasi arastirmalarin artiriimasi ile tekstillerin bir ¢ok endustriyel
sektorde ve yeni uygulama alanlarinda tercih edilen malzemeler haline getiriimesinin
saglanmasini ve bdylece, Avrupa tekstil endustrisinin kuresel rekabet glcunin
artinlmasina katkida bulunmayi amaclamaktadir. Bu projede, Avrupa genelinde ortak ve
daha verimli fonlama politikalari ve birbiri ile uyumlu destek mekanizmalarinin
olusturulmasi, Avrupa'daki tekstil firmalari/tekstil arastirma kurumlari arasinda

uluslararasi bilgi aligveriginin ve isbirliginin artirilmasi, projeye katilan ulkelerin ortak bir
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destek programi olusturmalari ve proje boyunca dort kez ortak proje ¢agrisina gikilmasi,
tekstil arastirmalarinin  surekliligini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi ve
KOBi'lerin daha fazla arastrma projesi yapabilmelerine yardimci olunmasi

hedeflenmektedir.

CROSSTEXNET projesi 1 Kasim 2009 tarihinde baglamis olup, 31 Ekim 2012 tarihinde
sona erecektir. Projeye, Conseil Régional Nord Pas de Calais (Fransa)
koordinatorlugunde, Avrupa'dan 17 bolgesel veya ulusal bazda arastirmalara destek
veren kurulus katilmakta ve Tirkiye'yi TUBITAK TEYDEB temsil etmektedir.

Proje kapsaminda, 2010 yilinda agilan ilk ortak proje ¢agrisina, Turkiye'den firmalarin
yer aldigi 18 6n-proje Onerisi sunulmustur. Cagriya sunulan toplam 6n-proje Onerisi
sayisi ise 50'dir. 26-27 Temmuz 2010 tarihlerinde gergeklestirilen bir toplanti ile proje
ortagi Ulke/bdlgeler, projelere iligkin degerlendirme sonuglarini agiklamis ve buna goére
Tarkiye'den firmalarin yer aldigi 13 proje Onerisi 2. Asamaya ge¢meye layik
bulunmustur. Bu 13 projeden 11'i icin firmalar, 1509 programi kapsaminda TUBITAK'a
proje basvurusunda bulunmustur. Bu projelere iliskin, TUBITAK degerlendirme siireci
tamamlanarak, 24 Aralik 2010 tarihinde g¢agri koordinatori olan Valencia bolgesine

degerlendirme sonugclari gonderilmigtir.
* MNT-ERA.NET Il Projesi

MNT-ERA.NET Projesi, Avrupa ulkeleri arasinda Mikro ve Nanoteknoloji (MNT) alaninda
destek ve isbirligi saglamak icin olusturulmus, ERA-NET projesi altinda AB 7. CP
kapsaminda yurutulen bir projedir. Projenin amaci mikro ve nanoteknoloji konusunda
arastirma, teknoloji gelistirme ve planlama destegi vererek Avrupa endUstrisinde
rekabeti guclendirmektir. Projenin baslangig-bitis tarihleri 1 Mart 2009 — 31 Agustos
2011 olarak belirlenmistir. MNT-ERA.NET Ocak 2004 tarihinde baslatiimistir ve su anda
21 Avrupa ulkesinin ve bdlgelerinin katilimiyla FFG (Avusturya) koordinatorligunde
MNT-ERA.NET Il olarak devam etmekte ve Turkiye'yi TUBITAK TEYDEB temsil
etmektedir. Projeye, TUBITAK TEYDEB disinda 19 (ilke katilim saglamaktadir.

MNT-ERA.NET Il projesi kapsaminda, 2010 yih igerisinde agilan ¢agriya, Turkiye’den
bes én-proje bagvurusu yapilimistir. ilgili bagvurular ispanya’da yapilan calisma grubu

toplantisinda gortusulmis ve dordundn Oneri sunmasina karar verilmistir. Bu projeler,
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Fransa’da yapilan 2. Calisma grubu toplantisinda goérusulmus ve uluslararasi ortaklar

tarafindan projelerin desteklenmesi uygun bulunmustur.
* MATERA / MATERA+ Projeleri

TUBITAK TEYDEB, AB 7. CP kapsaminda, 1 Subat 2005 tarihinde baslayip, 31 Mayis
2011 tarihinde sona erecek MATERA (ERA-NET Materials) Projesi ile 1 Ocak 2009
tarihinde baslayip 31 Aralik 2013 tarihinde sona erecek MATERA+ Projesi'nin Uyesidir.
Matera/Matera+ projelerinin  amaci; Malzeme Mduhendisligi alaninda Avrupa
firmalari/aragtirma  kuruluglari/Universiteleri arasindaki igbirliginin  gelistirilmesidir.

Matera/Matera+ projesi koordinatér Ulkesi Finlandiya’dir.

Matera Projesi kapsaminda, 2010 yilinda gerceklestirilen proje ¢agrisina 6n basvuruda
bulunan konsorsiyumlar arasinda eleme yapilmistir. On elemede basarili olarak son
basvuru yapmasi istenen konsorsiyumlardan, 257 son basvuruda bulunmustur.
Bunlardan 6’si basarili bulunarak desteklenmesine karar verilmigtir. Bitig tarihi yaklasan
Matera projesi i¢cin son degerlendirme sureci baglatilmigtir. Degerlendirme ile Matera
projesinin etkisi Olgulecektir. Dedgerlendirme ekibinde TEKES (Finlandiya), RCN
(Norveg), MOST (israil), IWT (Belgika) ve TUBITAK bulunmaktadir.

* MANUNET Projesi

MANUNET, AB iginde farkli Ulke ve bolgelerden firmalarin imalat Teknolojileri
konusunda yaptigi, ortak arastirma ve teknoloji gelistirme projelerini desteklemek
amaciyla, Innobasque - Basque Innovation Agency (ispanya) inisiyatifi ile baslatilimig bir
projedir. Projenin destek suresi, 1 Nisan 2006-31 Ekim 2010°dur.

Proje kapsaminda TUBITAK, asosiye ortak olarak MANUNET 2010 Proje Cagrisina
katilmistir. S6z konusu proje c¢agrisinda, Turkiye'den 23 proje basvurusu
gerceklestirilmistir. Proje Onerileri Nisan 2010°da Yunanistan ve Ekim 2010'da
ispanya’da yapilan toplantilarda katilimci (lkelerin temsilcileri ile gériistlmustir. ilk
toplantida 6n bagvurular degerlendirilmistir. Tarkiye’den 16 projenin tam Oneri
asamasina gegmesi uygun bulunmus ve tam Oneri asamasinda 10 proje Onerisi igin
oneri sunulmustur. ispanya’da yapilan toplantida katiimci (lkelerle goriusilerek 6
projenin desteklenmesi uygun bulunmustur. Desteklenmesi uygun bulunan projelerin

toplam butgesi yaklagik 5,8 Milyon Euro’dur. Tudrkiye’den basvuru yapan firmalar
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tarafindan proje ¢agrisinda talep edilen bitge ise yaklasik 1.9 Milyon Euro’dur. Proje
onerileri 1509-Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi gergevesinde

degerlendirilmigtir.

MANUNET II projesi, MANUNET | projesinin 31 Ekim 2010’da tamamlanmasi nedeniyle
ispanya koordinatdrliigiinde, Avrupa Komisyonu’'na sunulmustur. Projenin 1 Ocak 2011

tarihi itibari ile baslayacagi ve 4 yil devam edecegi ongorulmektedir.
* MARTEC- Il Projesi

AB 7. CP kapsaminda olusturulmaya c¢aligilan bir ERA-NET projesidir. Proje anlagmasi
imzalanmasi agsamasina gelinmigtir. MARTEC-II projesinin temel amaci, denizcilik
alaninda ulkeler arasi igbirligi yapmaktir. MARTEC Il'de 16'si ortak, 13'u gézlemci olmak
tizere 29 ilkeden katihmci olacaktir. Tirkiye’yi TUBITAK TEYDEB temsil edecektir.

Nisan 2011’de projenin ilk cagrisi acilacaktir.
* ERA — NET on Eco Innovation (ECOINNOVERA)

ECOINNOVERA projesi, 1 Ekim 2010 tarihinde baslamistir. Proje koordinatorlGguni
Almanya Ustlenmektedir. Projeye 26 Ulke katilmaktadir. Proje butgesi 2 Milyon Euro
olarak belirlenmis olup proje siresi 48 aydir. Proje kapsaminda iki defa ¢agriya gikilmasi

planlanmaktadir. Projenin bes is paketinden olugsmasi dngortulmektedir.

TUBITAK, ortak cagrilarin dizenlenmesi ve ydénetimi is paketinin sorumlu
kuruluglarindan biri olmustur. Ayrica bu is paketinde, ikinci ¢agrinin duzenlenmesi
gbrevini de TUBITAK ustlenmistir. TUBITAK 1. ve 2. is paketlerinde de cesitli aktivitelere
katilacaktir. Buna gére TUBITAK yapacagi katki karsiliginda 15.2 adam-ay degerinde
isgucu kullanimi (~47.000 Euro) icin destek alabilecektir. Ayrica seyahat giderleri icin
8.800 Euro, ikinci c¢agri deg@erlendirici Ucretleri icin 12.000 Euro civarinda destek

alinmasi mumkun olacaktir.
Birinci cagrida asagidaki temalarla ilgili projeler degerlendirmeye alinacaktir:

e Paradigma Degisikligi (Paradigm Change)
e Sdrddrtlebilir Enddstriyel Stregler (Sustainable Industrial Processes)

e Geri Déntisiim (Recycling)
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Birinci ¢agriya on bir dlkenin 12 Milyon Euro butge ayirmasi beklenmektedir. Haziran
2011’de cagri duyurusu yapilacak, Subat 2012’de desteklenecek projelerin listesi

yayinlanacaktir.

1.2.3.7. Destek Programlari Kapsaminda Universite — Sanayi igbirligi

Faaliyetleri

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda, proje 6nerilerinin degerlendirilmesi
ve desteklenen projelerin donemsel faaliyetlerinin izlenmesi i¢in Universite ve arastirma
kurumlarinda gorevli bilim insanlariyla isbirligi yapiimaktadir. Destek programlari
kapsaminda, 1995-2010 yillari arasinda 106 Universiteden, 3.517 farkh bilim insani
degerlendirme ve izleme sureglerinde gorev almigtir. 2010 yilinda, 1.730 bilim insani
destek programlarinin degerlendirme ve izleme sireclerinde gorevlendirilmistir. Bu bilim
insanlarindan 326’si ilk kez degerlendirme ve izleme sureglerinde yer almigtir.
Tarkiye’nin farkli yerlerindeki bilim insanlarinin kuruluglari yerinde degerlendirmek uzere
ziyaret etmesi, bilginin yayllmasina ve uzun vadede Universite ve sanayi arasinda kalici

baglarin olusmasina katkida bulunmaktadir.

Destek programlarina basvuran proje onerilerinin dederlendirmesinde yer alacak hakem
heyetlerinin tespiti badimsiz akademisyenlerden olusan Ust kurullar tarafindan
gerceklestirimektedir. TUBITAK'In bu asamada katkisi siirecin yiriitiilmesi igin gereken
ortamin saglanmasi ile sinirhdir. Degerlendirme ve izleme sureglerinde goérev alan bilim

insanlarinin Gniversitelere gore dagihmi Sekil 25’de verilmektedir.
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1.2.3.8. Destek Programlarina iligkin Yapilan Eylemler

TUBITAK TEYDEB Stratejik Plani kapsaminda olusturulan eylemlerin, 2010 DPT
Program Tedbirlerinde yer alan “Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistiriimesi” tedbirine uygun

olarak yapilmasi hedeflenmigtir.

Bu kapsamda, destek programlarina yapilan proje bagvurularinin ¢evrim igi (online)
olarak alinmasina yonelik ¢alismalara Eylul 2007°de baslanmis olup, 1 Temmuz 2008
tarihinden itibaren Proje izleme ve Degerlendirme Sistemi (PRODIS) adi verilen
uygulama ile 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1507 KOBI Ar-Ge
Baslangi¢c Destek Programi ve 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programlarina tim proje basvurulari sadece g¢evrim igi olarak yapilmakta olup, firmalar
daha once desteklenenler de dahil olmak Uzere tim projeleri hakkinda bilgilere web

Uzerinden ulasabilmektedirler.

Proje onerilerinin basvuru, degerlendirme ve karar alma sureglerine ait is akislarinin da
PRODIS izerinden bilisim altyapisi igerisinde yapilabilmesine yénelik galismalarin
blyuk bir bolumua 2008 yili igerisinde tamamlanmig olup, degerlendirme yapan hakemler
de sistem Uzerinden, ge¢miste degerlendirdikleri de dahil olmak Uzere gorev aldiklari
tum projeler hakkinda gereken bilgilere web Uzerinden erigserek degerlendirme
raporlarini web Uzerinden yapmaktadir. Ayrica, karar asamasinda, Teknoloji Gruplari
Komite Uyeleri degerlendirecekleri projelere web Uzerinden erigerek, toplanti dncesinde
Onerilen projeleri ve proje sahibi firmalarin desteklenen benzer diger projelerini
inceleyebilmektedir. Projelerin degerlendirilip, destek kararinin alindig1 toplantilar
PRODIS Uzerindeki bilgiler kullanilarak yapilmakta, kararlar sisteme aninda islenmekte

ve toplanti tutanagi otomatik olusturulabilmektedir.

2009 yihinda, desteklenen projelerin izleme sureglerinin elektronik ortama tasinmasi
calismalari baglatiimistir. Bu kapsamda, Desteklenen projelerin izleme surecinde,
dénemsel Ar-Ge Yardimi istek Raporu ve Proje Sonu¢ Raporunun cevrimigi (online)
alinabilmesi (1 Agustos 2009 tarihinden itibaren), firmalar tarafindan proje durum
takibinin yapilabilmesi, izleyici raporlarinin gevrimici alinabilmesi, Hakem/izleyici
odemelerinin kanun ve yonetmelikteki kota ve kisitlamalari dikkate alacak sekilde

uygulamada yeniden duzenlenmesi tUm uygulamalarin 6deme bilgilerinin tutulacagi
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ortak 6deme havuzunun kullanilmaya baglanmasi, AGY300 formlarindaki tim verilerin
alinabilmesi ve destek hesaplarinin PRODIS (izerinden yapilabilmesi igin gerekli siirec
analizi ve gereksinim belirleme calismalari, Hakem/izleyici degerlendirme sisteminin
iyilestirimesi kapsaminda hakem/izleyici ek gériis isteyebilme 6zelligi, degisen hakem
raporlarinin guncellenmesi, izleyici degistirme slrecinin uygulanmasi, izleyicilere proje
ile ilgili komite kararlarinin gosterilmesi, Vergi Borcu Sorgulama Sistemi V.2.0, Firma ve
YMM’lerin raporlarini e-imza ile génderebilmeleri igin uygulama gereksinimleri ve hukuki
altyapinin incelenmesine yonelik 6n calismalar, Kurulus Kullanici Yoénetim Sistemi

gerceklestirilmistir.

2010 yihinda ise; desteklenen projelerin izleme sureglerindeki tim asamalarin elektronik
ortama tasinmasi, e-imza uygulamalarinin kullanilmasi ve yayginlastiriimasi
calismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda, Ocak- Mart 2010 arasinda yapilan
calismalar sonucunda, Hakem ve izleyiciler tercih etmeleri durumunda raporlarini
glvenli elektronik imza ile gonderebilir hale gelmislerdir. Nisan-Haziran 2010 arasinda
yapilan ¢alismalarda ise, daha 6nce izleme asamasinda elektronik sirece dahil olmayan
yeminli mali musavirlerin e-imza kullanarak sisteme kayit olmalarini ve tasdik raporlarini
PRODIS iizerinden géndermelerini saglayacak degisiklikler hazirlanmigtir. Bu dénemde
ayrica e-imza uygulamasinin cep telefonu kullanilarak daha kolay yapiimasini
saglayacak mobil imza uygulamasi PRODIS'e entegre edilmistir. Proje izleme
sureclerindeki tim asamalarin elektronik ortama tasinmasi ¢alismalari Kasim 2010'da
tamamlanmigtir. Bakim, iyilestirme, dokumantasyon ve e-imza uygulamalarinin
yayginlastiriimasi c¢alismalari ise devam etmektedir. E-imza uygulamalarinin
yayginlastiriimasiyla, basili dokimanin mumkin oldugunca ortadan Kkaldiriimasi

planlanmaktadir.

Ayrica, s6z konusu stratejik planda tanimlanan “Destek Programlarinin Sosyo-Ekonomik
Etkilerinin Olglilmesi” konulu eylem kapsaminda, degerlendirme calismalarinda
kullanilacak veri toplama, tasnifleme ve modelleme faaliyetlerine 2010 yilinda da devam
edilmigtir. 2008-2012 TUBITAK TEYDEB Stratejik Planinda, yer alan eylemler
kapsaminda, destek programlarinin sosyo-ekonomik etkilerinin ol¢ulmesi amaciyla
baglatilan calismalarin 2012 yilina kadar devam etmesi planlanmistir. Temmuz-Eylul
20009 tarihleri arasinda TUiIK’de TUBITAK uzmanlarinin kullanimina agilan ve 2003-2006
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yillari arasinda firmalarin Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile ig istatistik verileri, ayni
dénemde toplanan TUBITAK TEYDEB destek programlari verileriyle birlestiriimig,
belirlenen ekonometrik yontemlerle analiz galismalarinin ilk asamasi Aralik 2009 iginde
tamamlanmis ve 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek Programi’nin, 2003-2006 yillari
arasinda firmalar Gzerindeki etkisini gosteren sonuglar elde edilmistir. Ayrica, 2010 EylUl
ayinda baslayan, TUBITAK BTYPD ile birlikte etki analizi calismalarinin yayginlagsmasi
ve kurumsallasmasi amagl calisma ile, Ar-Ge Destek programlarinin sonuglarinin
Olgulebilmesi ve etkisinin degerlendirilebilmesi igin gostergeler belirlenmeye,
tamamlanmis projelerin izlenmesine yodnelik anketler tasarlamaya devam edilmektedir.
Proje sonug raporlarinin etki analizi caligmalarinda kullanilabilmesi i¢in rapor formatinda
cesitli degisikliklere gidilmistir. Bu kapsamda, AGY 350 Proje Sonu¢ Raporu’nun
revizyonu ve desteklenen projeler tamamlandiktan 1-3 sene sonra firmadaki etkisini
gdzlemek igin gdnderilecektir, Proje Takip Raporunun tasarimi igin, TUBITAK BTYPD ile
birlikte calismalar surdurtlmektedir.

1.2.3.9. Tanitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

2010 yilinda, TUBITAK TEYDEB tarafindan destek programlarinin tanitimi amaciyla 26
sunum gergeklestiriimigtir. Ayrica, 45 kurum digi toplantiya ve seminerlere katilim

saglanmistir. S6z konusu etkinliklerin bazilari agsagida verilmektedir:

Destek Programlari Tanitim - Bilgilendirme

« 27 Ocak 2010 tarihinde, Iklimlendirme, Sogutma ve Klima imalatgilari Dernegi

(ISKID) tarafindan istanbul’da diizenlenen, Il. Ar-Ge Paneli,

« 18 Subat 2010 tarihinde izmirde diizenlenen 5. izmir iktisat Glinleri,

e 11 Mart 2010 tarihinde, istanbul’da diizenlenen VI. KOBI zirvesi,

« 21-22 Nisan 2010 tarihlerinde Eskisehir' de diizenlenmis olan, IV. KOBI ve
Bilisim Zirvesi,

« 5 Mayis 2010 tarihlerinde, Yalova Sanayi ve Ticaret Odasinda, TUBITAK Ozel
Sektor Destekleri Bilgilendirme Toplantisi ve Usak’ta, Usak Ticaret ve Sanayi

Odasi tarafindan duzenlenen, Tekstil Kimyasallari, Boyalari ve Prosesleri

Sempozyumu,
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14 Mayis 2010 tarihinde, Pamukkale Universitesinde gergeklestirilen 1. Teknoloji

ve Ar-Ge Glnleri,

17 Mayis 2010 tarihinde, istanbul Sanayi Odasi’'nda TUBITAK tarafindan verilen

Yenilikgilik ve Ar-Ge Destekleri Semineri,
3 Haziran 2010 ODTU’de diizenlenen, USIMP 2010 Ulusal Kongresi,

14 Temmuz 2010 tarihinde, Bursa Fiat firmasinda TUBITAK Bilgilendirme Giind,
17 Eylul 2010 tarihinde, Ege ihracatgi Birlikleri tarafindan izmir'de diizenlenen

Ulusal ve Avrupa Birligi Ar-Ge Destekleri Bilgilendirme Gund,

Proje Pazar etkinlikleri kapsaminda;

18 Subat 2010 tarihinde, Uludag ihracatgilar Birligi 'nin diizenledigi UiB

Tekstil ve Konfeksiyon Sektorunde Il. Ar-Ge Proje Pazari,

9 Nisan 2010 tarihinde Kocaeli Universitesi tarafindan diizenlenen Ar-Ge

Proje Pazari,

- 10-11 Mayis 2010 tarihlerinde, Hacettepe Universitesi Ar-Ge Proje Pazari
2010,

- 26-27-28 Mayis 2010 tarihlerinde dizenlenen, Giresun Universitesi Findik

Arastirma ve Uygulama Merkezi Findik Ar-Ge Proje Pazari,

- 22 Temmuz 2010 tarihinde ise, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

tarafindan Ar-Ge Proje Pazar.

Toplantilara Katilim

14 Ocak, 5 Subat ve 2 Temmuz 2010 tarihlerinde Sanayi ve Ticaret Bakanliginda
diizenlenen, YOIKK KOBI Teknik Komiteleri,

20-21 Ocak 2010 tarihlerinde, Belcika-Bruksel'de yapilan “CROSSTEXNET

Meeting” toplantisi,

10 Subat 2010 tarihinde, istanbul Ticaret Odasr'nda diizenlenen istanbul Ticaret
Odasi Makine ve Ekipmanlari ile Takim Tezgahlari ve Otomasyon Meslek Komite

Toplantisi,
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Ankara’da KOSGEB tarafindan 18 Subat 2010 tarihinde TUSSIDE ile igbirligi
icinde gerceklestirilen KOSGEB Stratejik Plan Calistayi,

4-5 Mart 2010 tarihinde KOSGEB tarafindan diizenlenen 2011-2013 KOBI

Stratejisi ve Eylem Plani Calistayinda hazirlik galigmalari,

9 Mart 2010 tarihinde, Ankara’da, Habitat icin Genglik Dernegi, DPT, UNDP ve

Microsoft'un birlikte dizenlemis oldugu panel,

10 Mart 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanhginda yapilan Teknokentler

Degerlendirme Kurulu toplantisi,

10 Mart 2010 tarihinde, Hacettepe Universitesi Bilisim Enstitisti tarafindan

dizenlenen seminer,

24-25 Mart 2010 tarihlerinde Bruksel-Belgika'da gergeklestiriien CROSSTEXNET

CSB Toplantisi, Avrupa Tekstil Teknoloji Platformu Konferansi,

30 Mart 2010 tarihinde Kahramanmarag’'ta Kahramanmaras Valiligi Ar-Ge Gunu
Etkinligi,

14 Nisan 2010 tarihinde Istanbul'da, gergeklestiriien Makine Sektér Strateji
Calistay,

15 Nisan 2010 tarihinde, Sanayi Bakanligi tarafindan duzenlenen Tekstil, Hazir
Giyim, Deri ve Deri Urlinleri Sektori Stratejisi izleme ve Degerlendirme Komitesi

Toplantisi,

28-29 Nisan 2010 tarihlerinde, Yunanistan’da gergeklestiriimis olan MANUNET
2010 Proje Cagrisi Degerlendirme Toplantisi,

29 Nisan 2010 tarihinde, Sanayi ve Ticaret Bakanliginda dizenlenmis olan

Otomotiv Sektor Strateji Calistayi,
7 Mayis 2010 tarihinde, izmir Bilisim Sektori Bilgilendirme Toplantisi,

11 Mayis 2010 tarihinde, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nde

dizenlenen Turkiye Tekstil Sanayi Meclisi Toplantisi,
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12 Mayis 2010 tarihinde Balikesir Universitesi'nde diizenlenen Balikesir Ar-Ge

Gunu’,
12 Mayis 2010 tarihinde Ankara'da dizenlenen TTGV ileri Teknoloji Projeleri
Calistayi toplantisi,

14 Mayis, 28 Mayis, 4 Haziran, 11 Haziran, 25 Haziran, 21 Temmuz, 24 Eylul

2010 tarihlerinde diizenlenen KSEP On Degerlendirme Komitesi Toplantilari,
24 Mayis 2010 tarihinde, Ankara TTGV'de Enerji Calistayi,

24-26 Mayis 2010 tarihinde, Diyarbakir Dicle Universitesinde 1.Uluslararasi

Katilimli Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Sempozyumu ve Mermercilik Surasi,

27 Mayis 2010 tarihinde, Tirkiye Bilisim Dernegi izmir Subesi tarafindan

dizenlenen toplanti,

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 27 Mayis 2010 tarihinde duizenlenen

Tekstil Kimyasallari, Boyalari ve Prosesleri Sempozyumu ,

4 Haziran 2010 tarihinde istanbul'da diizenlenen, OECD inovasyon Stratejisi

toplantisi,

istanbul'da TUSIAD tarafindan 10 Haziran 2010 tarihinde diizenlenen, Saglk

alaninda yapilabilecek inovasyon g¢aligmalari ile ilgili toplanti,

8 Temmuz ve 9 Aralik 2010 tarihlerinde, Ankara’da gergeklesen Otomotiv Yan

Sanayi Meclisi toplantilari,

20 Temmuz 2010 tarihinde, Ankara’da Teknoloji Gelistirme Bodlgesi

Degerlendirme Kurulu Toplantisi,

26-27 Temmuz 2010 tarihlerinde italya’da diizenlenen CROSSTEXNET 2010

Proje Cagrisi On-Proje Onerileri Degerlendirme Toplantisi,

6-9 Eylil 2010 tarihlerinde ispanya’da gerceklesen, MANUNET 2010 Proje

Cagdrisi 2. Asama Degerlendirme Toplantisi,

27 Eylal 2010 tarihinde TOBB'da Dayanakli Tuketim Mallari Sektor Toplantisi,
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« 3-5 Ekim 2010 tarihleri arasinda, TUSSIDE'de diizenlenen, Ulusal Enerji Ar-Ge
ve Yenilik Stratejisi Caligtay!,

* 5 Ekim 2010 tarihinde, Ankara-STB Sanayi Arastirma Gelistirme Mudurligunde,

Teknoloji Geligtirme Bolgesi Degerlendirme Kurulu Toplantisi,

« 30 Kasim-1 Aralik 2010 tarihlerinde, Antalya’da, Tohum Sanayicileri ve Ureticileri

Alt Birligi (TSUAB) tarafindan diizenlenen Calisma Toplantisi,
» 8 Aralik 2010 tarihinde, Ankara’da V. Turkiye Sektorel Ekonomi Surasi,

e 10 Aralik 2010 tarihinde, Ankara Yeminli Mali Musavirler Odasi tarafindan

dizenlenen konferans,

e 21 Aralik 2010 tarihinde, Kirikkale Universitesi Mihendislik Fakiiltesinde 1.

Muhendislik Zirvesi.
1.2.3.10. Mevzuat Degisiklikleri

Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelerin sonuglari degerlendirilerek,
firmalarin yasadigi sorunlari asgari dizeye indirebilmek ve programdan amaglanan
teknolojik-ekonomik etkileri artirmak amaciyla program mevzuatinda iyilestirmeler
gerceklestiriimektedir. 2010 yilinda, Destek Programlarinin mevzuatlarinda yapilan

iyilestirme calismalari agagida yer almaktadir.

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi Kapsaminda, 13.02.2010 tarihli ve 183 sayili
Bilim Kurulu Karari ile "TUBITAK Ar-Ge Proje Pazari Platformu Destekleme Programi
Uygulama Esaslar" yurirliikten kaldiriimis olup, "TUBITAK Proje Pazarlari Destekleme

Programi Uygulama Esaslari"nin kabulUne karar verilmigstir.

1995 yilindan itibaren TUBITAK ile DTM isbirliginde yuritilen “1501 Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi”, Resmi Gazete’de yayimlanan mevzuat degisikligi ile
Ar-Ge projelerine saglanan geri 6demesiz (hibe) destegin tamamen TUBITAK tarafindan
yiritilmesi ve destek 6demelerinin tamaminin TUBITAK tarafindan yapilmasi

saglanmistir.

Ayrica, TUBITAK Bilim Kurulunun 4 Eyliil 2010 tarihli ve 189 sayili toplantisinda alinan

kararlar gereg;i;
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- 1501 TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi,

-1507 TUBITAK KOBI Ar-Ge Baglangig Destek Programi,

-1509 TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programinin

Uygulama Esaslari yeniden duzenlenmis olup, yeni mevzuat yururlik maddelerindeki

hususlar gergevesinde, 1 Kasim 2010 tarihinde yurarlige girmistir. Bu kapsamda; ilgili

program mevzuatlarinda yapilan belli basli degisiklikler:

1501 TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, sadece TUBITAK

tarafindan yiritilecek ve destek ddemeleri TUBITAK tarafindan yapilacaktir.

Personel giderlerinde, asgari Ucret sinirlamasinda guncel asgari uUcret gecgerli

olacaktir.

Proje basvuru asamasinda saglanmasi gereken finansal rasyolarda dizenleme
yapiimistir. Ayrica proje on kayit basvurusu asamasinda Yeminli Mali Musavirlik

onay! aranmayacaktir.

Proje destek baslangi¢ tarihi, proje 6nerisinin PRODIS tizerinden gdnderildigi
bagvuru tarihinin bulundugu ayin birinci gunu veya basgvuru tarihini takip eden

herhangi bir ayin birinci gunu olabilecektir.

Transfer 6demesi (6n 6deme), proje Oneri basvurusundaki toplam tahmini
batcenin %25’'ini ve 500 Bin TL sinirini asmayacak sekilde tium projelerde

yapilabilecektir.

1.2.4. Bilim insani Destekleme Faaliyetleri

TUBITAK Bilim insani Destekleme Daire Bagkanhigi (TUBITAK BIDEB) tarafindan

ilkogretim, ortadgretim, Universite lisans ve lisansustu ogrencileri ile doktora sonrasi

dizeyde arastirma yapan arastirmacilara yonelik karsiliksiz burs ve bilimsel destek

programlari yurutilmektedir.

S6z konusu programlarin 2010 yih uygulamalari hakkinda o6zet bilgiler asagida

verilmigtir.

88/275



1.2.4.1. ik ve Ortaégretim Ogrencilerine Yoénelik Programlar
Ulusal ilkégretim Matematik Olimpiyati (2201 Programi)

2010 yilinda 15. Ulusal ilkégretim Matematik Olimpiyati diizenlenmistir. 866 ilkdgretim
okulundan 4.534 6grencinin katildig1 bu olimpiyatta ikinci agamanin sonunda 7 d6grenci
altin, 10 6grenci gumus ve 15 6grenci de bronz madalya almistir (bk. Tablo 13). Ayrica 8
bdlge (K.K.T.C. konuk statislnde) esasina gore bolgesel degerlendirme yapilmis ve

toplam 25 dgrenci bolgesel derece kazanmistir.

Tablo 13. Ulusal ilkdgretim Matematik Olimpiyati Kapsaminda Basvuru Yapan il, Okul

ve Ogrenci Sayilari ile Madalya Alan Ogrenci Sayilari

i BanuYeRan oo S vaan  Madaboden
ayisi
2005 79 949 4088 56
2006 79 935 3804 58
2007 74 884 3583 60
2008 76 930 5142 64
2009 75 763 4214 63
2010 79 866 4534 32

Ulusal Bilim Olimpiyatlari (2202 Programi)

2010 yihinda 18. Ulusal Bilim Olimpiyatlari diizenlenmistir. ki asamada yapilan
sinavlarin, birinci agamasina 704 ortadgretim okulundan 8.308 6grenci katilmis ve ikinci
asamanin sonunda 8 ogrenci altin, 18 6grenci gumus ve 34 ogrenci bronz madalya
almiglardir (bk. Tablo 14).

Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari (2203 Programi)

Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari her yil bilgisayar, biyoloji, fizik, kimya ve matematik

dallarinda dizenlenmektedir.

31 Ocak-13 Subat 2010 tarihleri arasinda yapilan Kig Okuluna bilgisayar dalinda 12,
biyoloji dalinda 19, fizik dalinda 15, kimya dalinda 20, ilkogretim ve ortadgretim

matematik dalinda 36 olmak Uzere toplam 102 6grenci katiimistir.
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Tablo 14.Ulusal Bilim Olimpiyatlari Kapsaminda Bagvuru Yapan il, Okul ve Ogrenci

Sayilari ile Yaz Okulu ile 2. Asama Sinavlari’'na Cagrilan ve Madalya Alan Ogrenci

Sayilari
1. Asama
Basvuru Sinavlarina Yaz, . Madalya
Basvuru Okulu’na Sinavlarina
Yapan Basvuru = - Alan
Yil Yapan Cagrilan Cagrilan i .
il Sayisi o] , [E1EET Ogrenci Ogrenci L)
Sayisi Ogrenci S Sayisi
Sa ayisi Sayisi
yisi
2005 73 608 8271 136 227 54
2006 76 606 7455 138 263 57
2007 76 688 7631 147 238 55
2008 78 636 8541 139 233 55
2009 74 591 8221 130 218 61
2010 78 704 8308 143 248 60

21 Agustos-4 Eylil 2010 tarihleri arasinda yapilan Yaz Okuluna bilgisayar dalinda 21,
biyoloji dalinda 25, fizik dalinda 21, kimya dalinda 31, ilkdgretim ve ortadgretim

matematik dalinda 45 dgrenci katilmigtir.

2010 yihnda Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari, bilgisayar dalinda Kanada'da, biyoloji
dalinda Guney Kore'de, fizik dalinda Hirvatistan’da, kimya dalinda Japonya’da,
matematik dalinda Kazakistan'da gergeklestiriimigtir. Ayrica, Balkan Matematik
Olimpiyati  Moldova’da, Gen¢ Balkan Matematik Olimpiyatt Romanya’da
gerceklestiriimistir. Bu olimpiyatlarda toplam 4 altin, 14 gumus, 17 bronz madalya
alinmistir (bk. Tablo 15).

Tablo 15.Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari Kapsaminda 2000-2010 Yillari Arasinda Kis
Okulu ile Olimpiyat Takimlarina Cagrilan ve Madalya Alan Ogrenci Sayilari

Uluslararasi Bilim Kis Okulu'na Olimpiyat Takimina Madalya/Mansiyon
Olimpiyatlari ve Cagrilan Ogrenci Segilen Ogrenci Odulu Alan Ogrenci
Balkan Olimpiyatlari Sayisi Sayisi Sayisi

2005 83 35 18

2006 85 29 17

2007 101 39 29

2008 103 35 32

2009 95 35 34

2010 102 35 35
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Ortaégretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarigmasi (2204 Programi)

2010 yihinda bilgisayar, biyoloji, fizik, kimya, matematik, cografya, sosyoloji ve tarih
dallarinda Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismasi diizenlenmistir.
Yarigmaya, 3.126 proje basvurusu yapilmigtir (bk. Sekil 26). Bunlardan 885 proje 12
bdlge merkezinde sergilenmis ve 150 proje finalist olarak Ankara’da yapilan Final
Sergisi’ne katilmaya hak kazanmistir. Final Sergisi degerlendirmesi sonucunda 68 proje

odul almistir.

3 500 _— 3.126

3.000 f
2.500 -
2.000 f
1.500 -
1.000 -

500 -

Baswuru Sayisi

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Yil

Sekil 26. Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarigmalarina Yapilan

Basvuru Sayisi

Sosyal bilimler alaninda da 6grencileri arastirmaya tesvik etmek amaciyla 2008 yilinda
Proje Yarismasi alanlarina ilk defa sosyoloji alani ve 2009 yilinda tarih alani ilave
edilmistir. 2010 yilindan itibaren de yer bilimi alani cografya olarak degistirilmistir. 2010
yilinda sosyoloji alaninda 607, tarih alaninda 344 ve cografya alaninda 207 proje

basvurusu yapiimigtir.

2009 yilina gore, 2010 yili toplam proje basvuru sayisini en ¢ok arttiran iller ve basvuru

sayllarindaki artis oranlari Tablo 16’da gosterilmistir.

2007 yihinda proje bagvurusu gelmeyen il sayisi 18 iken, bu sayi 2008 yilinda 10’a 2009

yilinda ise 8’e dugsmusgtur. 2010 yilinda ise hi¢ bagvuru gelmeyen il sayisi 4’tur.
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Tablo 16. 2009 Yilina Gére, 2010 Y1l Toplam Proje Bagvuru Sayisini En Cok Arttiran ilk
10 il ve Bagvuru Sayilarindaki Artis Oranlari

1 2009 2010 Artis &:’;\nlan
Manisa 2 51 5 4509%
Tunceli 1 16 1 500%
Yalova 1 6 S00%
Nevsehir 2 11 450%
Aksaray 14 75 e
Corum 5 21 300%
Kars 2 8 300%
Kahramanmarasg 34 130 ST
Yozgat 5 18 560%
Hatay 9 28 2119

2009 yilinda proje bagvurusu gelmeyen Bartin, Bayburt, Cankiri, Igdir, Ordu ve Sivas
illerinden 2010 yilinda toplam 69 proje basvurusu gelmistir (bk. Tablo 17).

Tablo 17. 2009 Yilinda Proje Bagvurusu Olmayan illerden 2010 Yilinda Gelen Proje

Sayilari

il 2009 2010
Ordu 0 38
Sivas 0 22
Igdir 0 6
Bayburt 0 1
Cankiri 0 1
Bartin 0 1
TOPLAM 0 69

2010 yilinda ortadgretim 6grencileri arasi arastirma projeleri yarismalarinda verilen

toplam oédul tutari yaklasik olarak 503 Bin TL olarak gergeklesmistir (bk. Tablo 18).
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Tablo 18. Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismalarinda Verilen

Toplam Odul Tutar

Yillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ve_rilen ;I'oplam Odil Tutar 89 109 195 239 412 503
(Bin TL*)

*2010 sabit fiyatlaridir.
Enerji Verimliligi Proje Yarismasi

TUBITAK ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Tasarrufu Koordinasyon
Kurulunun igbirligi kapsaminda, Ortadgretim Ogrencileri Arasi Enerji Tasarrufu Proje

Yarigmasi duzenlenmistir. Yarigsmaya 84 proje bagvurmus ve 4 proje 6dul almigtir.
1.2.4.2. Universite Lisans Ogrencilerine Yénelik Programlar
Universite Lisans Burs Programi (2205 Programi)

Program kapsaminda Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari takimlarinda yer alan 7 6grenciye
ve Ulusal Bilim Olimpiyatlar’'nda dereceye giren 19 6grenci olmak Uzere toplam 26
ogrenciye lisans bursu verilmistir. 2010 yili igerisinde program kapsamindaki bursiyer
sayisi 1.971’dir (bk. Sekil 27).

1.971
1836 — 1952 — S

2000 —

1.592

1500 -

1000 -

Bursiyer Sayisi

500 A

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Yil

7

Sekil 27. Yurt ici Lisans Burs Programi Bursiyer Sayis'

B ilgili yil igerisinde destek alan tim bursiyerleri kapsamaktadir.
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Universite Ogrencileri Yurt igi/Yurt Disi Arastirma Projeleri Destekleme Programi
(2209 Programi)

Program kapsaminda; universite 6grencileri tarafindan doga bilimleri, saglhk bilimleri,
muhendislik dallari ve sosyal bilimlerde gelistirilecek arastirma projelerine mali destek
saglanmaktadir. 2010 yilinda 801 proje bagvurusu yapilmig, 549 proje desteklenmigtir.
Yurt ici proje yarigsmalari igin yapilan 2 bagvurunun ve uluslararasi proje yarigsmalari igin

yapilan 8 basvurunun tumu desteklenmisgtir.
1.2.4.3. Lisansustu Egitim Destek Programlari
Yurt igi Yiiksek Lisans Burs Programi (2210 Programi)

Program kapsaminda; universitelerimizin doga bilimleri, saglik bilimleri, muhendislik
dallari ve sosyal bilimler alanlarindan birinde lisansustu ¢alismalar yapan ustin bagarili
ogrencilere burs verilmektedir. 2010 yilinda Yurt ici Yiksek Lisans Burs Programina

toplam 2.553 bagvuru yapiimis, 825 6grenci bursiyer olarak secilmigtir.

TUBITAK Yurt ici Lisans ve Yiiksek Lisans Burs Programlari kapsaminda desteklenen
bursiyerlerden, ara vermeden yuksek lisans ve doktora egitimlerine devam edenlerin,
ilgili Yurt ici Yiksek Lisans ve Yurt ici Doktora Burs Programlari kapsaminda mezun
olduklari yil gecgerli olan bagvuru sartlarini tagsimalarina gerek olmaksizin, dogrudan
TUBITAK bursiyerlikleri devam ettirilmektedir. Bu ¢ergevede 2010 yilinda yapilan 128
dogrudan bursiyer basvurusunun tumu desteklenmistir. 2010 yili igerisinde program
kapsamindaki bursiyer sayisi, 2228 Son Sinif Lisans Ogrencileri igin Yurt Igi Lisansiistl
Burs Programi kapsaminda yuksek lisansa baglayanlar da dahil olmak tzere 3.111’dir
(bk. Sekil 28).
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Sekil 28. Yurt igi Yiiksek Lisans Burs Programi Bursiyer Sayisi
Yurt igi Doktora Burs Programi (2211 Programi)

Program kapsaminda; doga bilimleri, saglk bilimleri, muhendislik dallari ve sosyal
bilimler alanlarinda lisans sonrasi ya da yuksek lisans sonrasi doktora programina kayitli

ogrencilere burs verilmektedir.

2010 yilinda Yurt ici Doktora Burs Programrna toplam 593 basvuru yapimis, 226
dgrenciye burs verilmistir. Ayrica, benzer bir uygulamayla, Yurt ici Yiiksek Lisans Burs
Programina TUBITAK vyiiksek lisans bursiyeriyken hi¢ ara vermeden alanlarinda doktora
egitimlerine devam eden ve 2010 yilinda TUBITAK’a basvuru yapan 234 dogrudan
bursiyer adayinin 226’s1 desteklenmistir. 2010 yili icerisinde program kapsamindaki
bursiyer sayisi, 2228 Son Sinif Lisans Ogrencileri igin Yurt gi Lisansiistl Burs Programi

kapsaminda doktoraya baslayanlar da dahil olmak Uzere 2.540'dir (bk.Sekil 29).
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Sekil 29. Yurt igi Doktora Burs Programi Bursiyer Sayisi
Yurt Dis1 Doktora Burs Programi (2213 Programi)

Program kapsaminda; Universite mezunlarinin yurt diginda doktora yapmalarina destek
olmak Uzere, nanoteknoloji, alternatif enerji teknolojileri, genetik hastaliklarin tedavisi,
gen tedavisi, doku muhendisligi ve kdk hicre ¢aligmalari, uzay teknolojileri, medikal ve
veterinerlik amagli cihaz, malzeme, ilag ve asi geligtiriimesi ve Uretilmesi, bitki ve hayvan
genetigi ve ilgili teknolojiler, teknoloji ve aragtirma yonetimi, sosyal bilimlerin bilim ve
teknolojiyi ilgilendiren 6zel alanlari ile ileri malzeme teknolojileri alanlarinda burs
verilmektedir. Programa 2010 yil igin 64 aday basvurmus ve 5 adaya destek verilmigtir.

2010 yili igerisinde program kapsamindaki bursiyer sayisi 100’dur (bk. Sekil 30).

120

100 A

80 4

60 4

40

Bursiyer Sayisi

20 1

2005 2006 2007 Vil 2008 2009 2010
1

2 Ayni Yil Bursiyer Segilip, Aymi Yil Gdeme Yapilanlar

= Gegmisg Yillarda Bursiyer Segilip, O Yil Odeme Yapilanlar
Odemeleri Bitmis Olup Yiikiimliliigi Devam Edenler

uToplam

Sekil 30. Yurt DigI Doktora Burs Programi Bursiyer Sayisi
Yurt Dig1 Arastirma Burs Programi (Doktora Ogrencileri igin) (2214 Programi)

Programa 2010 yili iginde 191 aday basvurmus ve 115 adaya destek verilmistir. 2010 yili

igerisinde program kapsamindaki bursiyer sayisi 468°dir.
Yabanci Uyruklular igin Doktora Burs Programi (2215 Programi)

2010 yilinda doktora burs programina 102 kisi bagvuruda bulunmus ve 18 farkli Glkeden
toplam 39 kisi destek almigtir. 2010 yili icerisinde program kapsamindaki bursiyer sayisi
155'dir (bk. Sekil 31).
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Sekil 31. Yabanci Uyruklular Doktora Burs Programi Bursiyer Sayisi

2010 yili igerisinde bursiyerligi devam eden yabanci uyruklu doktora 6grencilerinin

ulkelere gore dagilimi Sekil 32'da gosterilmisgtir.
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Sekil 32. Yabanci Uyruklular igin Doktora Burs Programi 2010 Sonu ltibariyla

Bursiyerligi Devam Eden Bursiyer Sayilarinin Ulkelere Gére Dagilimi
Yabanci Uyruklular icin Aragtirma Burs Programlari (2216 Programi)

Arastirma burs programina, 2010 yilinda 57 kisi basvuruda bulunmus, 37 Kigsi
desteklenmigtir. 2010 vyili igerisinde bursiyerligi devam eden 51 yabanci uyruklu

arastirmacinin Ulkelere gore dagihmi Sekil 33’de gdsterilmigtir.
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Sekil 33. Yabanci Uyruklular icin Arastirma Burs Programi 2010 Sonu ltibariyla

Bursiyerligi Devam Eden Bursiyer Sayilarinin Ulkelere Gére Dagilimi

Lisansiistii Yaz Okulu Destekleme Programi (2217 Programi)

Programla, bilim ve teknolojideki glncel gelismeleri lisansusti 6grencilere ve geng
arastirmacilara aktarmak amaciyla doga bilimleri, saglik bilimleri, mihendislik dallari ve
sosyal bilimler alanlarinda yurt icinde kurum/kisilerce diuzenlenmesi planlanan lisansustu
dizeydeki etkinliklere destek saglanmaktadir. Bu program gergevesinde 2010 yilinda 71

etkinlik desteklenmis ve bu etkinliklere 1.977 kisi katilmistir.

Son Sinif Lisans Ogrencileri igin Yurt Igi Lisansiistii (Yiiksek Lisans/Doktora) Burs

Programi (2228 Programi)

2006 yilinda ilk kez uygulamaya konulan bu program kapsaminda, Universitelerimizin
doga bilimleri, saglk bilimleri, muhendislik dallari ve sosyal bilimler alanlarinda lisans
o6grenimlerinin son sinifinda olup da mezun olacaklar yili takip eden egitim déneminde
bu alanlardan birinde tezli yuksek lisans veya lisans sonrasi doktora programina
baglayacak ogrencilere burs verilmektedir. 2010 yilinda programa 431 basgvuru yapilmig

ve bu bagvurulardan 323'U desteklenmistir.

2228 programi kapsaminda desteklenen bursiyer adaylarindan yuksek lisans
egitimlerine baglayanlar 2210 Yurt ici Yiiksek Lisans Burs Programi, doktora egitimlerine

baslayanlar ise 2211 Yurt ici Doktora Burs Programi bursiyeri olmaktadir.

98/275



Yurt Digi1 Yiiksek Lisans Burs Programi (2230 Programi)

BTYK'nin 11. toplantisinda alinan 2005/9 no’lu kararda yer alan “Ulusal Uzay
Arastirmalari Programi” ¢gergevesinde belirlenen hedeflere ulagmak igin yeterli sayida ve
gerekli nitelikte uzmanin kisa vadede yetigtiriimesi amaciyla 2010 yilinda toplam 3 Kigi
desteklenmistir. Bu programla Ulkemizin uzay bilim ve teknolojileri alaninda ihtiyag
duyulan nitelikli insan guicinin yetistirimesine katki saglanmasi hedeflenmektedir. 2010

yili icerisinde program kapsamindaki bursiyer sayisi 19'dur.
1.2.4.4. Doktora Sonrasi Arastirma Destek Programlari
Yurt igi Doktora Sonrasi Aragtirma Burs Programi (2218 Programi)

Doktorasini almig, Universitelerimizde veya arastirma kuruluglarimizda doktora sonrasi
arastirma yapacak olan geng¢ aragtirmacilara destek vermek, Turk arastirmacilarin yurt
igi dolagimi vasitasiya bilimsel bilgi aktarimi ve igbirligini kolaylagtirmak amaciyla Yurt igi
Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi ¢ergevesinde burs verilmektedir. 2010 yilinda
ise bu programa 45 basvuru yapimis ve yaklasik %82'lik bir destekleme orani ile
bagvurulardan 37’si desteklenmigtir. Bu program kapsaminda 2010 yili igerisinde destek

alan bursiyer sayisi 64’tur (bk. Sekil 34).
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Sekil 34. Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi Bursiyer Sayisi
Yurt Dig1 Doktora Sonrasi Aragtirma Burs Programi (2219 Programi)

Arasgtirmacilarin  yurt digi dolagsimi  kapsaminda uluslararasi igbirligi imkanlarinin

olusmasini kolaylastirmak amaciyla Yurt Digi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi
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cercevesinde doktora sonrasi arastirma faaliyeleri de desteklenmektedir. 2010 yilinda
programa toplam 493 basvuru yapilmis ve 260 arastirmaci desteklenmistir. Bu program
kapsaminda 2010 yih igerisinde program kapsamindaki bursiyer sayisi 701’dir (bk.Sekil
35).
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Sekil 35.Yurt DigiI Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi Bursiyer Sayisi
Konuk Bilim insani Destekleme Programi (2221 Programi)

Kamu veya 6zel sektdr kurum ve kuruluslarinda, ihtiyag duyulan bilim insani agiginin
kapatilmasina ve bilim Uretimine katkida bulunmak amaciyla, yurt digindaki
Universitelerde  vel/veya  arastirma  kuruluglarinda calismakta olan,  bilim
insanlarinin/uzmanlarin aragtirmalara katilmak, teknolojik yenilikler getirmek, seminerler,
konferanslar, dersler vermek (izere Turkiye'ye getirilmesi igin Konuk Bilim insani
Destekleme Programi kapsaminda destek verilmektedir. 2010 yilinda programa, toplam
361 bilim insani i¢in davet basvurusu yapiimis ve 204 bilim insanina destek saglanmistir
(bk.Sekil 36).
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Sekil 36. Konuk Bilim insani Destekleme Programi Kapsaminda Y1l iginde

Desteklenen Bilim insani Sayisi

TUBITAK-DFG Bilimsel Degisim Burs Programi (2225 Programi) ve 2227-TUBITAK-
HAS Bilimsel Degisim Burs Programi (2227 Programi)

2010 yiinda 2225 kodlu destek programi kapsaminda 17 Turk ve 23 Alman
arastirmaciya; 2227 kodlu destek programi kapsaminda 2 Turk ve 3 Macar

arastirmaciya destek saglanmigtir.

Bu programlar kapsaminda 2003 yilindan bu yana ilgili yil icinde destek alan bursiyer

sayisi Tablo 19’da verilmistir.

Tablo 19. Bilimsel Degisim Burs Programlari Bursiyer Sayilari

2005 2006 2007 2008 2009 2010

PROGRAMLAR

™ Yy T Y T Y T Y T Y T Y
TUBITAK-DFG (Almanya) i7 - 18 - 17 - 18 - 16 - 17 23
TUBITAK-HAS (Macaristan) 2 3 3 3 2 1 1 2 1 6 2 3
Toplam Bursiyer Sayisi 22 24 20 21 23 45

*T:Tlrk, Y: Yabanci
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1.2.4.5. Bilimsel Toplanti Destek Programlari
Yurt igi Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi (2223 Programi)

Daha énceki yillarda TUBITAK ARDEB tarafindan yiiritilmekte olan Bilimsel Toplanti
Destegi, TUBITAK BIDEB tarafindan ydritilen Yurt igi Bilimsel Etkinliklere Katilma
Destedi Programi ile birlegtirilerek yurt icinde duzenlenen bilimsel etkinlikler, 2008
yilindan itibaren Yurt igi Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi kapsaminda BIDEB
tarafindan desteklenmeye baslanmistir. Bu program c¢ercevesinde 2010 yilinda 268
etkinlik kapsaminda 8.460 geng¢ arastirmaci igin basvuruda bulunulmus; 168 etkinlik
kapsaminda 3.699 geng arastirmaciya kismi destek verilmigtir. Bu program kapsaminda

2003 yilindan bu yana yil iginde yapilan etkinlik sayisi Tablo 20’de verilmigtir.

Tablo 20. Yurt ici Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi Destekleri

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Bilimsel Toplanti Destegi
Kapsaminda Desteklenen 293 229 240
Etkinlik Sayisi (ARDEB)

Yurt igi Bilimsel Etkinliklere 207 178 168
Katilma Destegi Programi

Kapsaminda Desteklenen 2 30 39

Etkinlik Sayisi (BIDEB)

Toplam Desteklenen Etkinlik 305 259 279 207 178 168
Sayisi

Yurt Disi1 Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi (2224 Programi)

2010 yihinda yurt disi etkinliklere katilmak isteyen 1.052 arastirmacinin 562’sine
kismi destek verilmigtir. Sekil 37°de program kapsaminda ilgili yil icinde desteklenen

arastirmaci sayilari verilmektedir.
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Sekil 37. Yurt Digi Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi Arastirmaci Sayisi

Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen ve Ogrencilere Yénelik Bilimsel Etkinlikleri

Destekleme Programi (2229 Programi)

ilk defa 2007 yilinda uygulamaya konulan Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen ve
Ogrencilere Yonelik Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programinin amaci ilk ve
ortadgretim dgretmenlerine yonelik bilim danismanligi seminerleri ve benzeri toplantilar
ile ilkogretim, ortadgretim ve lisans Ogrencilerinden Ustin bagari gosterenlerin bilimsel
ve akademik performanslarinin artiriimasi, proje kudltarinin o&grenciler arasinda
yayginlastirilmasi ve gelecegin bilim insani ve arastirmacilarinin yetismesine katki
saglamak icin doga bilimleri, muhendislik ve teknolojik bilimler, sosyal ve beseri bilimler
alanlarinda duzenlenecek olan bilim kamplari, doga egitimleri, teorik ve uygulamali yaz
ya da kig bilim okullarini desteklemektir. 2010 yilinda yapilan 83 etkinlik bagvurusundan

46’s1 desteklenmisgtir.
TUBITAK-Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi (2231 Programi)

2009 yilinda TUBITAK ile Lindau Konseyi ve Vakfi arasinda imzalanan Mutabakat Zapti
cercevesinde TUBITAK Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destedi Programi
uygulamaya konulmustur. 1951'de Prof. Hein ve Dr. Parade tarafindan baslatilan Lindau
Nobel Odiillii Bilim insanlari Toplantilari, giincel bilimsel konulari ve gelecege yénelik
arastirma alanlarini konu alarak Nobel 6dullG bilim insanlari ile geng arastirmacilari ders,
panel ve seminerler gibi ¢esitli platformlarda bulusturmaktadir. Bu program kapsaminda
2009 yilinda ilk defa adaylar destek basvurusunda bulunmuslardir. 2009 yilinda yapilan

12 basvuru Bilimsel inceleme Komite toplantilarinda degerlendirilerek 5 kisi ilgili program
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kapsaminda desteklenmigtir. Desteklenen 5 kisi, 2010 yilinda 60’incisi duzenlenen

Nobel Oduillii Bilim insanlari Toplantisi'na Tirkiye adina katiimislardir.

TUBITAK BIDEB tarafindan yeni desteklenmeye/burs almaya baslayan bilim insani
sayisinin 2005-2010 yillari arasi egilimi Sekil 38'da, desteklenen/burs alan toplam bilim
insani sayisinin 2005-2010 yillari arasi egilimi ise Sekil 39°’de verilmigtir. 2010 yilinda
BIDEB tarafindan gerceklestirilen toplam harcama tutari 62 Milyon TL'dir (bk. Sekil 40).

Bu tutarin 55,6 Milyon TL'lik kismi erigkin bilim insanlarina, 4,24 Milyon TL'lik kismi ilk
ve ortadgretim ogrencilerine aktarilan destekleri ve 1,71 Milyon TL'lik kismi ise idari/mali
hizmetler kapsaminda vyapilan harcamalari gostermektedir (bk. Sekil 41). BIDEB

programlarina iligkin ayrintili tablolar EK 2 ve EK 3’de verilmistir.
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Sekil 38. Yl icinde Yeni Desteklenmeye/ Burs Almaya Baslayan Bilim insani Sayisinin

Yillara Gére Dagilimi'®

'8 2007 yilindan itibaren destek ve basvuru rakamlari hesaplanirken 2217, 2223 ve 2229 kodlu destek
programlari kapsamindaki etkinlikler igin katimci sayilari dikkate alinmigtir.
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Yeni TUBITAK BIDEB Destekleri

2010 yihinda yurt disinda calismalarina devam etmekte olan Turk arastirmacilarin
Tarkiye’'ye donmelerini tesvik etmek amaciyla 2232 koduyla “Doktora Sonrasi Geri
Donus Burs Programi” uygulamaya konulmustur. Bu program ile beyin gogundn tersine
cevrilmesine yoOnelik calismalara katki saglanmasi planlanmakta ve Dboylelikle

Turkiye’'deki bilim Uretimine destek verilmesi amacglanmaktadir.

Doktora Sonrasi Geri Donus Burs Programi ile Doga Bilimleri, Muhendislik ve Teknoloji,
Tarimsal Bilimler, Sosyal Bilimler ve Beseri Bilimler alanlarinda doktora, Tibbi Bilimlerde
doktora veya uzmanhgini tamamlamis olan ve halen yurt disinda ikamet ederek alaniyla
ilgili bir iste en az 2 yil galisan TC vatandasglari Turkiye'de arastirma yapmalari halinde
TUBITAK'tan aylik 3.250 TL burs alabilmektedir. ilgili programa 2010 yilinda 15 basvuru

yapilmis ve 12 arastirmaci desteklenmistir.

Ayrica, doktora egitimlerine devam eden dgrencilerin yurt ici dolagsimini desteklemek ve
yeni isbirligi imkanlarinin olusmasina destek olmak icin 2233 koduyla Doktora
Ogrencileri igin Yurt Igi Arastirma Burs Programi uygulamaya konulmustur. Ik
basvurulari Eylul 2010'da alinan program kapsaminda 2010 yilinda 3 doktora

ogrencisine yurt igi arastirmalari i¢in destek saglanmistir.
1.2.5. Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri
1.2.5.1. Gok Tarafli igbirligi

Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi (COST), Avrupa Molekiiler Biyoloji Orgiitii (EMBO),
Avrupa Arastirma Kurumlari Bagkanlari (EUROHORCSs), Avrupa Bilim Vakfi (ESF),
Kuzey Atlantik Antlagsmasi Orgiitii (NATO), Avrupa Uzay Ajansi (ESA) gibi uluslararasi
kuruluglarda ve KEI (Karadeniz Ekonomik igbirligi) ve APSCO (Asya Pasifik Uzay
isbirligi  Orgitli) gibi bolgesel organizasyonlarda (ilkemizin bilimsel ve teknolojik
gorunuarlugu hizla artmakta ve bu ilerleme Turkiye'nin yumusak glcune (soft power)
onemli bir katki yapmaktadir. 2010 yilinda da Hukimet veya Kurum dizeyinde uye
olunan uluslararasi kuruluslarin faaliyetlerine aktif bir sekilde katilim saglanmig, bu

sayede bu kuruluglar bunyesindeki etkimiz pekistiriimis, bazilarinin toplantilarinin
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ulkemizde duzenlenmesi saglanmig ve gelismeleri hem yakindan takip edebilme hem de

yonlendirebilme firsati yakalanmistir.

Bilim ve Teknolojide Avrupa isbirligi (European Cooperation in Science and
Technology — COST)

COST Programi cercevesinde, 2010 yih icinde COST aksiyonlarinin ulkemiz
arastirmacilarina duyurulmasi ve aksiyonlara katilimin saglanmasi ile ilgili faaliyetler
surduriimistir. Ayrica, 25-26 Mayis 2010 tarihlerinde Riga’da diizenlenen Ust Diizey
Temsilciler Komitesi (Committee of Senior Officials-CSO) 179. Toplantisi’'nda alinan
kararla, COST Ust Diizey Tirkiye Temsilcisi ve TUBITAK Baskan Yardimcisi Prof. Dr.
Omer CEBECI; CSO Bagkani, Baskan Yardimcisi ve en fazla 3 yiligina secilen 5

delegeden olugan COST Yonetim Kurulunda goérev yapmak Uzere segilmigtir.

2010 yihnda, Turk bilim insanlar tarafindan COST aksiyonlari ¢ergevesinde, 73 COST
projesi TUBITAK’a sunulmus, TUBITAK Arastirma Gruplarinda ydritiimekte olan 16
ulusal projenin ise COST projesine donusturulmesi proje yuruttcuileri tarafindan talep
edilmistir. S6z konusu 89 projeden, bilimsel degerlendirme sureci sonucunda 37’sinin
2010 yili igerisinde COST projesi olarak desteklenmesine karar verilmistir. Ulke olarak
katilimin gergeklestigi yurarlikteki COST aksiyon sayisi, Aralik 2009’dan bu yana 78’den
95’e, proje sayisi ise 107°den 137’ye ulasmistir (bk.Sekil 42).
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Sekil 42. Katim Saglanan COST Aksiyon ve Ydururlukteki Proje Sayisi
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Avrupa Molekiiler Biyoloji Konferansi/Orgiitii (European Molecular Biology
Conference/Organization - EMBC/EMBO)

5 Aralik 2010 tarihli ve 192 sayil TUBITAK Bilim Kurulu toplantisinda alinan kararla,
EMBO Yerlesim Destegi (Installation Grant-IG) programi kapsaminda desteklenecek
arastirmaci sayisi yilda 2'den 3’e gikarilmigtir. S6z konusu programa, 2010 yilinda
toplam 34 bagvuru vyapimig; bu basvurularin 11’ Ulkemize yonelik olarak
gerceklestirilmistir. S6z konusu 11 adaydan 3’0 gergeklestirilen miulakat sonucunda
EMBO Yerlesim Destegi almaya hak kazanmis olup, bdylece TUBITAK tarafindan

desteklenen toplam arastirmaci sayisi 8’e ulagmistir.

Uluslararasi Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Merkezi ( International Centre for

Genetic Engineering and Biotechnology - ICGEB)

Ulkemizin Gyesi oldugu ve TUBITAK-MAM Gen Mihendisligi ve Biyoteknoloji
Merkezi’'nin 1989 yilinda bir baglasik merkez olarak ulkemizi temsil etmekte oldugu
Uluslararasi Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji Merkezi (ICGEB) destekleri kapsaminda
2 arastirmaci ICGEB Doktora Bursu ve ICGEB Kisa Donem Bursunu almaya, 1
arastirmaci da Ortak Arastirma Programi (CRP) kapsaminda desteklenmeye hak

kazanmistir.

Avrupa Bilim Vakfi (European Science Foundation — ESF) ve Avrupa Arastirma

Kurumlari Baskanlari (European Heads of Research Councils - EUROHORCSs)

Kurumun en (st diizeyde TUBITAK Baskani tarafindan temsil edildigi ESF Yénetim
Konseyi, EUROHORCs Genel Kurulu ve Yonetim Kurulu Toplantilarinda, halihazirda
takip edilen bilim politikalarinin  bir degerlendirmesi yapiimis olup, ESF ve
EUROHORCs'un tek bir gati altinda Avrupa Arastirma Orgiitii (European Research

Organization-ERO) adi altinda birlestiriimesi ¢cercevesinde atilacak adimlar tartigiimigtir.

ESF biinyesinde TUBITAK'In temsil edildigi, Temel ve Mihendislik Bilimleri Daimi
Komitesi (PESC), Yasam ve Cevre Bilimleri Daimi Komitesi (LESC), Deniz Kurulu (MB)
ve ESF Yuvarlak Masa 2010 yili toplantilari TUBITAK ev sahipliginde Ulkemizde

duzenlenmisgtir.
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Kuzey Atlantik Antlagsmasi Orgiitii (North Atlantic Treaty Organization — NATO)

NATO Barigs ve Guvenlik igin Bilim (SPS) Komitesi toplantilarina ve SPS Programi
kapsaminda vyapilan proje basvurularinin degerlendirildigi istisari Panellere ilgili
TUBITAK temsilcileri katilmiglardir. SPS Programi tarihindeki en kapsamli yeniden
yapilandirma surecinden gegmekte olup, s6z konusu reform galismalari ¢ergevesinde

TUBITAK temsilcileri de goriisleriyle ilgili konulara katkida bulunmuslardir.

Birlesmis Milletler — BM (United Nations — UN) — En Az Gelismis Ulkeler (EAGU)

Konferansi

2011 Mayis ayinda ulkemizin ev sahipliginde gerceklestiriliecek olan En Az Geligmig
Ulkeler (EAGU) 4. BM Konferansi hazirlik galismalari kapsaminda, TUBITAK tarafindan
TIKA, UNIDO ve islam Kalkinma Bankasrnin destegiyle, 7-8 Subat 2011 tarihlerinde
istanbul’da diizenlenecek olan “En Az Gelismis Ulkeler icin Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Konferansi (Preparatory Event for the 4th UN Conference on the Least Developed
Countries Science, Technology and Innovation: Setting priorities and implementing
policies for LDCs)” baghkl etkinligin hazirliklari surduralmustar. Etkinlik kapsaminda,
bahsi gegen 49 Ulkeye yonelik olarak BTY alaninda olusturulabilecek mekanizmalarin

tartisiimasi planlanmaktadir.

islam Konferansi Orgiitii (Organization of Islamic Conference — IKO) Teknolojik
isbirligi Daimi Komitesi (COMSTECH) — Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Daimi

Komitesi

COMSTECH tarafindan 22 Subat - 5 Mart 2010 tarihlerinde duzenlenen Foresight ve
19-30 Nisan 2010 tarihlerinde duzenlenen Technology and Innovation Policy baslikli
kurslara, bunun diginda ayrica yine COMSTECH semsiyesi altinda kurulmus olan
INWRDAM (Inter-Islamic Network on Water Resources Development and Management)
tarafindan 27-28 Nisan 2010 tarihlerinde Amman’da duzenlenen 7. Yonetim Kurulu
Toplantis’na ve 25-28 Ekim 2010 tarihlerinde duzenlenen “Climate Change and
Possible Impacts on Water Resources in OIC Member Countries” konulu Uzmanlar

Grubu Toplantisr'na TUBITAK tarafindan katilim saglanmistir.

5-6 Aralik 2010 tarihlerinde Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri'nde diizenlenen ve IKO’niin

10 Yilhk Programi ve 1441 Vizyonu cercevesinde, Uye ulkelerin uygulamalarinin
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tartisildigr toplantiya TUBITAK Baskan Yardimcisi Prof. Dr. M. Arif ADLI katilmis ve
ulkemizin BTY alanindaki faaliyetleri konusunda katilimci Ulke delegelerine bilgi

verilmistir.

Diinya Endiistriyel ve Teknolojik Arastirma Kurumlari Birligi (The World

Association of Industrial and Technological Research Organizations — WAITRO)

4 Agustos 2010 tarihinde WAITRO Genel Sekreteri Dr. Rohani HASHIM TUBITAK'I
ziyaret etmis olup, yapilan gorusmede muhtemel igbirligi imkanlari hakkinda gorus
aligveriginde bulunulmustur. Bu gercevede, Dr. HASHIM tarafindan TUBITAK ile
WAITRO’nun sekretarya gorevini yuriten Malezya’da yerlesik SIRIM Berhad
kurulusunun AB 7. CP kapsaminda isbirligi yapabilecedi dile getirilmistir. Toplantinin
ardindan yapilan yazismalar sonucunda TUBITAK MAM Cevre, Enerji, Kimya ile Gen
Muhendisligi ve Biyoteknoloji Enstitisinin de iginde bulundugu bir AB 7. CP proje
Onerisi hazirlanmigtir. S6z konusu projeye iligkin degerlendirme slreci devam

etmektedir.

12-14 Ekim 2010 tarihlerinde Dubai, Birlesik Arap Emirlikleri’nde dizenlenen “WAITRO
20" Biennial Congress & General Assembly” baslikli toplantiya TUBITAK MAM Baskan
Yardimcisi Dog. Dr. Sunullah OZBEK katilim saglamistir.

Giineyde Siirdiiriilebilir Kalkinma lgin Bilim ve Teknoloji Komisyonu (The
Commission on Science and Technology for Sustainable Development in the
South — COMSATS)

COMSATS icra Direktérii Dr. Imtinan Elahi QURESHI 21 Aralik 2010 tarihinde TUBITAK
MAM’1 ve 22 Aralik 2010 tarihinde de TUBITAK Baskanligini ziyaret etmis ve tilkemizin
COMSATS uyesi olmasi konusundaki arzularini dile getirmistir. S6z konusu kurulusa
tiye olunmasi hususu TUBITAK Bilim Kurulunca olumlu degerlendiriimis olup, Disisleri

Bakanligi ile yazigmalar baglatiimigtir.

Baglantisiz ve Diger Gelismekte Olan Ulkeler Bilim ve Teknoloji Merkezi (NAM S&T

Centre)

12-17 Temmuz 2010 tarihleri arasinda Hindistan Yeni Delhi’'de gergeklestirilen

International Advanced Training Course on Intellectual Property Rights (IPR) for NAM
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and Other Developing Countries baslikli kurs programina TUBITAK Hukuk Musavirligi ve
TUBITAK Uzay Enstitisiinden katilim saglanmistir. Sz konusu kurs vesilesiyle katihmci
ulkelerde fikri mdalkiyet alaninda c¢alismalar yapan kisilerle badlanti kurulmus,

uygulamalar konusunda bilgi ve deneyim paylagiminda bulunulmustur.
Avrupa Bilim Forumu (EuroScience Open Forum - ESOF)

Avrupa’nin en o©Onemli bilim ve toplum faaliyeti olan Avrupa Bilim Forumu'nun
(Euroscience Open Forum - ESOF2010) italya’nin Torino kentinde gerceklestirilen 2010
yili organizasyonuna, TUBITAK'In esgidimiinde katilim saglanmistir. TUBITAK
yetkilileri, gen¢ arastirmacilar, akademisyenler, bilim olimpiyatlari ve proje
yarismalarinda derece alan 6grencilerin, 80 Ulkeden bine yakin bilim insani ile bulustugu
etkinlikte TUBITAK faaliyetlerinin tanitildigi bir stand kurulmustur. ESOF2010 komitesi
etkinlikte en ¢ok katihmciyla yer alan Turk ve Luksemburglu heyetlere tesekkurlerini
ileten bir mektup sunmustur. ESOF etkinliginin gelecek dbénemlerde Turkiye'de

duzenlenmesi icin gerekli girigsimler baglatiimistir.

Portland Uluslararasi Miihendislik ve Teknoloji Yoénetimi Merkezi (Portland

International Center for Management of Engineering and Technology - PICMET)

TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Niiket YETIS, 18-22 Haziran 2010 tarihlerinde Portland
Uluslararasi Muhendislik ve Teknoloji Yonetimi Merkezi (Portland International Center
for Management of Engineering and Technology-PICMET) tarafindan Phuket,
Tayland’da duzenlenen “Kiresel Ekonomik Buyume igin Teknoloji Yonetimi”
konferansina katiimis ve konferans dahilinde PICMET tarafindan verilen 2010

Mukemmellik Oduliini (Medal of Excellence 2010) almistir.
Uzay Alaninda Faaliyet Gosteren Uluslararasi Kuruluslar:

Avrupa Uzay Ajansi (European Space Agency — ESA): TUBITAK — ESA arasindaki 4.
Calisma Toplantisi 8 Aralik 2010 tarihinde Kurumumuzda gergeklestiriimistir. Toplantida,
Turkiye’de uzay alaninda son donemde yasanan gelismeler aktariimig, Eylul 2006
tarihinde 5 yil siireyle yirirliige giren Tirkiye-ESA isbirligi Anlasmasi kapsaminda son 4
yilda gercgeklestirilen faaliyetler degerlendirilmis ve anlagma gergevesinde atilacak somut
adimlar belirlenmistir. Bu dogrultuda, isbirligi Anlasmas’nin Eylil 2011 tarihinden

itibaren 5 yil daha uzatilmasina iliskin sure¢ diplomatik kanallarla baglatiimistir.
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Alman Havacilik ve Uzay Merkezi (German Aerospace Centre — DLR): Turk heyetinin
2009 yihinda DLR'yi ziyaretiyle baslatilan iligkilerin devaminda, 21-25 Subat 2010
tarihlerinde DLR baskanhginda, Almanya’da uzay alaninda faaliyet gosteren firmalar ve
universitelerden olusan 15 Kisilik bir heyet Ulkemizi ziyaret etmigtir. Tium paydaslarin
biraraya geldigi bu toplantilarda énimuzdeki donemde yapilmasi muhtemel igbirlikleri ile
ilgili goristlmistir. TUBITAK ile DLR arasindaki ikili igbirligi ¢ercevesinde, DLR Uzay
itki Sistemleri Enstitiisti Mudir Yardimcisi ve Teknoloji Dairesi Bagkani Dr. Oskar J.
HAIDN 8 - 10 Kasim 2010 tarihlerinde TUBITAK Bagkanlhigini ve TUBITAK SAGEyi
ziyaret etmistir. Uzay itki Sistemleri konusunda seminer veren Dr. HAIDN, TUBITAK
SAGE Tesisleri'ni ziyaretinin ardindan, TUBITAK Bagkan Yardimcisi Prof. Dr. Omer
ANLAGAN ile gériigmistiir. Toplantida égrenci degisimi, ortak proje gelistiriimesi gibi
alanlarda faaliyetler gercgeklestirilebilecegi belirtilmistir. Ziyaretler sonucunda, uzun

vadede iki Glke arasinda daha somut igbirlikleri hedeflenmektedir.

Kiliresel Yer Gézlem Grubu (Group on Earth Observations - GEQ) Etkinlikleri: GEO Bilim
ve Teknoloji 13. Komite Toplantisi ve GEO Sistem Mimarisi ve Veri 14. Komite
Toplantisi sirasiyla 24 - 26 Mart 2010 ve 1-3 Eylul 2010 tarihlerinde Ankara’da
gerceklestirilmistir.

2-5 Kasim 2010 tarihleri arasinda Cin Halk Cumhuriyeti’nin Pekin kentinde dizenlenen
GEO 7. Genel Kurulu ve 3. Bakanlar Zirvesi'nde Avrupa’yl temsilen bir sergi alani
olusturulmustur. Bu alan iginde TUBITAK Tirkiye'yi temsil etmis ve Turkiye'deki
TUBITAK destekli GEO projeleri hakkinda gérsel tanitimda uzmanlari ile yer almistir.
TUBITAK 2011 yilinda dizenlenecek GEO 8. Genel Kurulu'na ev sahipligi yapmak
Uzere aday olmus ve s0z konusu toplantida yapilan goriugsmelerde 2011 yilinda
dizenlenecek etkinligin Turkiye’de yapilmasina karar verilmigtir. Dinyanin Yer Gozlem
alanindaki en buyuk organizasyonlardan biri olan GEO Genel Kurulu’nun Tulrkiye’de
dizenlenmesi ile Turkiye'nin uzay alaninda uluslararasi gorundrligu Ust seviyelere
ulagsacaktir. Ulkemizde dlzenlenecek olan ve daha ©énce Amerika ve Cin Halk
Cumhuriyeti gibi Ulkelerin ev sahipligi yaptigi etkinlige Amerika, Rusya Federasyonu,
Japonya, Almanya gibi uzay faaliyetlerinde yetkin 84 tye Ulkeden ve Avrupa Komisyonu,
Avrupa Uzay Ajansi, Dunya Meteoroloji Organizasyonu’nun da Uyesi oldugu 58

kurulustan temsilcilerin katilmasi beklenmektedir.
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Uluslararasi Havacilik ve Uzay Federasyonu (International Astronautical Federation —
IAF): 27 Eylul - 1 Ekim 2010 tarihleri arasinda Cek Cumhuriyeti'nde 61.si dizenlenen
IAF Genel Kuruluna TUBITAK liye olarak katilim saglamistir. Tirkiye'den sadece
TUBITAK ilk defa Genel Kurul'da ve diger etkinliklerde temsil edilmistir. Bu kongrede
TUBITAK, Uluslararasi Uzay Konfederasyonu faaliyetlerinde Tiirkiye’nin gérinirigini

ve etkinligini artirmak tzere girisimlerde bulunmustur.

BM Uzay isleri Ofisi (United Nations Office for Outer Space Affairs — UNOOSA):
Birlesmis Milletler - Avrupa Uzay Ajansi (ESA) - Tlrkiye ortak katkisiyla, Uluslararasi
Fotogrametri ve Uzaktan Algilama Dernegi (ISPRS) ile Amerikan Ulusal Havacilik ve
Uzay Dairesi’'nin (NASA) destegdiyle “Uzay Teknolojisi Uygulamalarinin Sosyo-Ekonomik
Yararlar” konu baslikl galistay 14-17 Eylil 2010 tarihlerinde istanbul’da TUBITAK'In ev
sahipliginde duzenlenmigstir. Caligtaya 25 ulkeden yaklagik 60 yabanci ve 80 Turk
arastirmaci, uzman ve yetkili personel katiimistir. Dort giin stren c¢alistayda farkl konu
basliklar ve temalarda 50’den fazla sunum yapilmistir. Uluslararasi boyutuyla 6n plana
cikan calistayin TUBITAK organizasyonunda iilkemizde diizenlenmesiyle, hem
ulkemizin uzay alanindaki géranarlagu artmis hem de son donemde hiz kazanarak artan

uluslararasi igbirliklerimiz yeni bir boyut kazanmistir.

Asya-Pasifik Uzay Isbirligi Organizasyonu (Asia-Pasific Space Cooperation Organization
- APSCO): 11-13 Ekim 2010 tarihleri arasinda APSCQO’yu temsilen 7 kisilik bir heyet
TUBITAK UZAY ve TUBITAK Baskanligini ziyaret etmistir. Bu ziyarette Tlrkiye ve
APSCO arasinda yapilabilecek isbirligi olanaklari, baslatilan mevcut projeler ve
APSCO’nun 2011-2013 yili galisma planti ile ilgili gérigmeler yapilmistir. 1 Haziran 2006
tarihinde imzalanan APSCO Sbézlesmesi'nin Ulkemiz tarafindan onay iglemlerinin
tamamlanmasi ile Ulkemizin APSCO faaliyetlerine daha etkin bir sekilde katilimi

mimkun olabilecektir.

Avrupa Uzay Arastirmalari Komitesi (Committee on Space Research — COSPAR):
ICSU’ya bagh bir komite olan COSPAR’'In 38. Genel Kurul Toplantis’na katilim
saglanmistir. S6z konusu faaliyetlere ek olarak, 2010 yili igerisinde TUBITAK'In uzay
konulu yuksek lisans egitim bursundan (2230- Yurtdigl YlUksek Lisans Burs Programi)

yararlanmaya hak kazanan 3 bursiyer yurtdisi egitime gonderilmistir.
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1.2.5.2. ikili igbirligi
Ulkemizin dis politikas! ile uyumlu olarak, ikili igbirliklerimizde artan cografi gesitlilik 2010
yilinda da devam etmig, mevcutlarin yani sira, yeni cografyalarla (Ortadogu, Balkanlar
ve Asya gibi) igbirligi yapabilme firsati yakalanmigtir. 2010 yilinda, ABD, Yunanistan ve
Cek Cumbhuriyeti ile anlasmalar imzalanmis; Azerbaycan, Gdircistan, Turkmenistan,
Peru, Meksika, Finlandiya, Fas, Hindistan, Guney Afrika, Kenya, Tunus ve Polonya ile
Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Anlasmasi/Uygulama Protokolleri imzalanmasi yéniinde
girisimler surdurilmastir. Ulkemizde Ar-Ge igin ayrilan bitgenin artirlmasina paralel
olarak BTY alaninda kaydedilen gelismeler sonucunda, yabanci ulkelerdeki bilim
kuruluglarinin dlkemizle igbirligi olusturma yénundeki girigsimleri 2010 yilinda da artarak

devam etmigtir.

Bu ddénemde, cesitli Ulkelerin ve kuruluslarin BTY igbirligi konusunda Ulkemize yogun
ilgisi s6z konusudur. Bu kapsamda, TUBITAK Bagkanligina ve Ar-Ge birimlerine yapilan
ust duzey veya teknik heyet ziyaretlerinin yanisira, ¢esitli Glkelerin Buyukelgiliklerinden
yetkililer ile de gorusmeler gerceklestirilmistir. Ayrica, goérevine yeni atanan Turk
Buyukelcilerin ilgili Ulkelerdeki BTY yapilanmalari, mevcut ve olasi isbirligi olanaklarina
iliskin goriismeler yapmak iizere TUBITAK'I ziyaret etmislerdir. Bazi Ulkelerle ikili
iliskilerde TUBITAK'In ydénlendirmesiyle bilyilk mesafe katedilmistir. Ornegin; Suriye ile
bir sene gibi kisa bir sure icinde gelistirilen iligkiler, hem iki Ulke arasindaki igbirligini
artirmasi, hem de bolge ulkelerine yonelik bir igbirligi modeli olusturmasi agisindan

baylk 6nem tasimaktadir.
2010 yihinda kaydedilen gelismeler asagida 6zetlenmektedir:

imzalanan Anlagsma/Uygulama Protokolii/Mutabakat Zaptlari (Memorandum of
Understanding — MoU)

2010 yihinda imzalanan toplam 17 anlagsma, uygulama protokoll, mutabakat zapti ve

tutanak ile ilgili bilgiler Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21. 2010 Yilinda imzalanan Anlasma/Uygulama Protokolii/MoU/Tutanaklar

Tarih

12 Ocak 2010

10 Subat 2010

25 Mart 2010

6 Nisan 2010

07 Nisan 2010

4 Mayis 2010

5 Mayis 2010

14 Mayis 2010

Yer

Ankara-

Ljubljana

Suudi Arabistan

Krallig

Halep

Ankara

Gebze

Gebze

Ankara

Atina

Diizeyi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

HikUmetlerarasi

Bashgi

TUBITAK ve Slovenya Arastirma Ajansi
(ARRS) Arasinda Karar Dokimani

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii ile Suudi
Arabistan Kralligi Suudi Standartlar, Metroloji
ve Kalite Organizasyonu (SASO) Arasinda
Metroloji Alaninda isbirligi Protokolii

TUBITAK ve Suriye Bilimsel Arastirma
Yiksek Komisyonu Arasinda 1. Ortak Komite

Toplantisi Tutanagi

TUBITAK ve Arnavutluk Egitim ve Bilim
Bakanhgi arasinda Bilim ve Teknolojide

isbirligi Protokolii

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii ile Tunus
Ulusal Metroloji Ajansi (ANM) Arasinda
Metroloji Alaninda igbirligi Protokolii

ikinci Suriye-Turkiye Bilimsel Aragtirma

Forumu Tutanag!

Turk-Rus Hukimetlerarasi Karma Ekonomik
Komisyonu 10. Donem Toplantisi Protokoli

“Uzay Alaninda isbirligi” alt baghg!

Bilim ve Teknolojiden Sorumlu Devlet
Bakanlidi ile Yunanistan Egitim, Yasam Boyu
Ogrenme ve Din Isleri Bakanligi arasinda
TUBITAK ile Yunanistan Egitim, Yagsam Boyu
Ogrenme ve Din isleri Bakanligi (GSRT)
Arasinda Isbirligine Yénelik Mutabakat Zapti
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Tarih

25 Mayis 2010

10 Haziran 2011

16 Haziran 2010

02 Haziran 2010
(Ankara)

22 Haziran 2010

14 Temmuz 2010

20 Ekim 2010

25 Ekim 2010

3 Kasim 2010

8 Aralik 2010

Yer

Astana

Bursa-Blkres

Ankara/Prag

Moskova

Washington

istanbul

istanbul

Ankara

Diizeyi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Hikimetlerarasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Bashgi

TUBITAK ile JSC NIF (Joint Stock Company
National Innovation Fund) arasinda
Mutabakat Zapti

TUBITAK-BUTAL ile Romanya-Romanya
Tekstil ve Deri Arastirma ve Gelistirme
Enstitist (INCDTP) arasinda Paralel Test
isbirligi Protokolii

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisti (UME)
ve Brezilya Ulusal Metroloji, Standardizasyon
ve Endustriyel Kalite Enstittist (INMETRO)
Arasinda Mutabakat Zapti

TUBITAK ile Gek Cumhuriyeti Bilimler
Akademisi arasinda Bilim ve Teknoloji

Alaninda isbirligi Protokolii

Turk-Rus Uzay Alaninda igbirligi Ortak
Calisma Grubu 2. Toplanti Tutanagi

Tarkiye Cumhuriyeti Hikimeti ve Amerika
Birlesik Devletleri Hiikimeti Arasinda

Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Anlagmasi

TUBITAK ile Kore Teknolojik Geligim
Enstitisu (KIAT) arasinda Mutabakat Zapti

TUBITAK ve Slovak Bilimler Akademisi
Arasinda Bilim ve Teknoloji Ortak Bildirisi

TUBITAK-ESA 4. Calisma Toplantisi

Tutanag
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Ortak Toplanti ve Calistaylar

18-19 Mart 2010 tarihlerinde, “The Carbon Materials for Today and Future Turkish -
Japanese Joint Carbon Symposium" baslikll Turk - Japon ortak sempozyumu
istanbul Teknik Universitesi (iTU) Sileyman Demirel Kiiltir Merkezi'nde
gergeklestiriimistir. TUBITAK'In destekgilerinden biri oldugu sempozyum, “2010
Tarkiye’de Japonya Yili” resmi etkinlikleri arasinda yer almistir. Etkinlik ayni
zamanda, TUBITAK ile Japonya Bilim ve Teknoloji Ajansi (JST) arasinda siiregelen
isbirligi etkinliklerinden biridir. Sempozyum 6éncesinde gergeklestirilen bir toplanti ile
iki Ulke arasinda bilim ve teknoloji alaninda igbirliginin geligtiriimesine iliskin yontem

ve firsatlar tartisiimistir.

TUBITAK ile Suriye Yiksek Ogretim Bakanligina bagli Bilimsel Arastirma Yiiksek
Konseyi Yiksek Surasi (SCHCSR) arasinda 23 Aralik 2009 tarihinde imzalanan
Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Protokolii kapsaminda, 23-25 Mart 2010 tarihlerinde
Halep’te Birinci Ortak Komite Toplantisi gergeklestiriimigtir. Ortak Komite
Toplantisinda, ikili proje alanlari ve ortak proje Oneri g¢agrisi konular tartisilarak
toplanti sonunda toplanti tutanagr imzalanmigtir. Toplantida alinan kararlar
dogrultusunda 2010 Nisan ayinda Ortak Proje Onerisi Cagrisina ¢ikilmig ve
TUBITAK’a 38 proje 6nerisi bagvurusu yapilmistir.

Suriye’deki cgesitli bilimsel enstitl ve Universitelerde gobrev yapan yoneticiler ve
arastirmacilardan olusan 38 kisilik Suriye heyeti, Suriye Yiksek Ogretim Bakani Dr.
Ghias BARAKAT ve TUBITAK Baskani Prof. Dr. Niiket YETIS bagkanliginda 3-5
Mayis 2010 tarihleri arasinda TUBITAK Gebze Yerleskesinde gergeklestirilen 2.

Tarkiye-Suriye Bilimsel Aragtirma Forumuna katilmigtir.

TUBITAK ile Finlandiya Akademisi arasinda 2008 yilinda baslamis olan igbirlikleri
kapsaminda ‘Halk Saghgr’ alaninda, 4-5 Mayis 2010 tarihlerinde, istanbul’da
Bogazigi Universitesinin ev sahipliginde ortak bir calistay diizenlenmistir. Calistayda
hem AB Cerceve Programlari hem de ikili dUzeyde gergeklestirilebilecek proje fikirleri
uretilmistir. TUBITAK'In hem Finlandiya Akademisi hem de TEKES kurulusu ile
tematik cgalistaylar duzenlemek ve isbirligi anlagsmasi imzalamak Uzere c¢aligmalari

devam etmektedir.
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— TUBITAK ile Rusya Federal Uzay Ajansi (ROSCOSMOS) arasindaki “Dis Uzayin
Barisgll Amaglarla Kesfi ve Kullanimi Alaninda isbirligi Mutabakat Zapt”
cercevesinde, TUBITAK-ROSCOSMOS Ortak Calisma Grubu’nun 2. Toplantisi, 13-
16 Temmuz 2010 tarihlerinde Moskova’da duzenlenmistir. Toplanti sonunda, ortak
proje konulari, isbirligi uygulamalarina yonelik duzenlemelerin hazirlanmasi
konularinin yer aldigi bir tutanak imzalanmigtir. Rusya, uzay alaninda ulkemizle
baglattigr isbirliklerinde daha resmi bir c¢ergceve olusturmaya ve igbirligini
cesitlendirmeye yonelik olarak hukumetlerarasi iki anlasma taslagini tarafimiza
iletmigtir. Taslak metinler Uzerindeki calismalar, Digisleri Bakanligi ve ilgili kamu

kurum ve kuruluslarimizla esgidim halinde surdurulmektedir.

— 21-22 Eylul 2010 tarihlerinde Almanya’nin Aachen sehrinde Turk-Alman Biyoteknoloji
Calistay1 dizenlenmistir. Calistayin amaci, Alman biyoteknoloji Universiteleri ve
firmalari ile Ulkemizdeki muhataplari arasinda isbirlikleri olusturmak, biyoteknoloji
alaninda bilgi paylasimi yoluyla yeni igbirlikleri saglamak ve iki Ulke aragtirmacilarinin
AB 7. CP projelerine daha etkin katilimini saglamak uzere ortakliklar olusturmasini
desteklemektir.

— TUBITAK ve Slovak Bilimler Akademisi (SAS) arasinda yiiriitilmekte olan bilim ve
teknoloji ikili igbirligini guclendirmek ve yeni igbirligi alanlari gelistirmek amaciyla,
Slovak Bilimler Akademisi tarafindan ITO ile isbirligi icinde, 3 Kasim 2010 tarihinde
istanbul’da “Innovation and Technology Forum Turkey-Slovakia I” diizenlenmis olup
Forum’da iki Ulke arastirmacilari ve is gevreleri bir araya getirilmigtir. Forum I'de
ayrica varolan igbirligini guclendirme hedefine yonelik olarak bir ortak bildiri
imzalanmigtir. S6z konusu Forum’un devami olarak “Innovation and Technology
Forum Turkey-Slovakia II’nin, Bratislava, Slovakya’da 3-4 Mart 2011 tarihlerinde,
TUBITAK-SAS ortak calistayinin ise 2011 sonbaharinda Gebze'de diizenlenmesi

kararlastiriimistir.
ikili Isbirligi Anlagsmalar1 Cergevesinde Ortak Proje Onerileri Cagrilari

Ortak proje yuritme esasina dayali isbirliklerimize Turk bilim insanlar tarafindan
oldukga buyuk bir ilgi gosteriimektedir. Mevcut ikili igbirligi anlagsmalari ¢ergevesinde

2010 yilinda, Almanya, Fransa, Cek Cumhuriyeti, Suriye, Macaristan, Slovenya, Rusya
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ve Ukrayna'daki kuruluslarla ortak proje onerisi gagrilarina ¢ikilimis olup TUBITAK’a
toplam 241 proje onerisi iletilmistir.

Uluslararasi Projelere iliskin Rakamlar:

2010 yihinda yururlukte olan (devam eden) ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi proje sayisi 317
olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 43). 2010 yili igerisinde ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi
projelere aktarilan toplam tutar ise 17,9 Milyon TL olarak gerceklesmigstir (bk. Sekil 44).

@ Onerilen Proje Sayrsi @ Desteklenen Proje Sayisi ™ Sonuglanan Proje Sayise ® Yiriridkte Olan Proje Sayisi

500+
450
4007
350+

5 3004 283

@ 250- 23] 215
2004 153!
15049 [

2006 2007 2008 2009

Yil

Sekil 43. Ikili ve Cok Tarafli Uluslararasi Proje Sayisi

Milyon TL*

2005 2006 2007 2008 2009 2010

* 2010 yvili fiyatandir. i

Sekil 44. Yl igerisinde Ikili ve Cok Tarafli Uluslararasi Projelere Aktarilan Toplam Tutar
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Karsilikli Heyet Ziyaretleri

Mevcut ikili bilimsel ve teknolojik igbirliklerini pekistirmek ve yeni ikili igbirlikleri

olusturmaya yonelik olarak 2010 yili icinde Kuruma farkl dlkelerden 19 heyet ziyareti

gerceklestirilmistir. Bu ziyaretlerden bazilari ile ilgili bilgiler Tablo 22’de verilmigtir.

TUBITAK tarafindan benzeri kuruluglara yapilan ziyaretler de Tablo 23'de verilmigtir.

Tarih/Yer

14 Ocak 2010,
Ankara

2 Subat 2010,
Ankara

21-25 Subat
2010, Ankara

9 Mart 2010,
Ankara

6 Nisan 2010,
Ankara

11 Haziran 2010,

Ankara

Tablo 22. TUBITAK’a Yapilan Baslica Ziyaretler'®

TUBITAK Heyeti

Baskani

Prof. Dr. Nuket
YETIS, Bagkan

Prof. Dr. Nuket
YETIS, Bagkan

Prof. Dr. Omer
ANLAGAN,
Baskan
Yardimcisi

Prof. Dr. Nuket
YETIS, Baskan

Prof._ Dr. Niket
YETIS, Baskan

Prof. Dr. Nuket
YETIS, Bagkan

Yabanci Heyet Bagkani Amaci/Sonucu

Dr. Ahmed ZEWAIL
(ABD Ortadogu Bilim Elgisi)

iki Glke arasindaki bilimsel ve teknolojik isbirligini
gelistirmeye yonelik olanaklar gortsulmustur.

Jessica Hand Ulkemiz ile ingiltere arasindaki bilimsel ve

teknolojik igbirligini gelistirmeye yonelik fikir

(Ingiltere Baskonsolosu ve UKTI "9
alisverisinde bulunulmustur.

Tarkiye Direktoru)

Ulkemizde uzay alaninda faaliyet gdsteren
kuruluslari daha yakindan tanimak ve ikili isbirligi
olanaklarini tespit etmek amaciyla yapilan ziyaret,

uzay alaninda iki tarafin da yetkinliklerini
sergilemeleri ve olasi isbirligi alanlarinin
gOrusilmesi hususlarinda etkili olmustur.

Cornelia RIESS

(DLR Uluslarasi igbirligi Dairesi
Baskani)

Ziyarette TUBITAK’In ulusal inovasyon sistemindeki
yeri ve gorevleri, tlkemizin bilim ve teknoloji
politikasi, proje degerlendirme kriter ve siregleri,
arastirmacilara saglanan destekler ve burslar,
uluslararasi igbirlikleri ve Suudi Arabistan ile
iliskilerimiz hakkinda bilgi verilmigtir.

Dr. Khaled AL-ANKARY

(Suudi Arabistan Yiksek
Ogretim Bakani)

Prof. Dr. Mygerem TAFAJ

(Arnavutluk Egitim ve Bilim
Bakani)

“TUBITAK ile Arnavutluk Cumhuriyeti Bilim ve
Egitim Bakanligi Arasinda Bilimsel ve Teknolojik
Isbirligi ProtokolU” imzalanmistir.

Prof. Dr. Lenore G. Martin

(Harvard University)

Tirk ve Amerikali arastirmacilar arasinda var olan
isbirlikleri ve galisma alanlari Gzerinde durulmustur.

9 Ulkemizde Ar-Ge igin ayrilan butgenin artirlmasina paralel olarak bilim-teknoloji alaninda kaydedilen
gelismeler sonucunda, yabanci ulkelerdeki bilim kuruluglarinin Glkemizle isbirligi olusturma yonindeki
girisimleri 2010 yilinda da artarak devam etmistir.
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Tarih/Yer

Mayis-Agustos
2010, Ankara

23 Haziran 2010,
Ankara

26 Ekim 2010,
Ankara

8 Kasim 2010,
Ankara

24 Aralik 2010,
Ankara

Tablo 22. TUBITAK’a Yapilan Baslica Ziyaretler'®

TUBITAK Heyeti
Baskani

Prof. Dr. Omer
ANLAGAN,
Bagkan
Yardimcisi

Prof. Dr. Nuket
YETIS, Baskan

Prof._ Dr. Niket
YETIS, Baskan

Prof. Dr. Omer
ANLAGAN,
Bagkan
Yardimcisi

Prof. Dr. Nuket
YETIS, Baskan

Yabanci Heyet Bagkani

Dr. Semahat Demir
Dr. Almadena Chtchelkanova

(ABD Buytukelciligi Bilim Elgileri
ve NSF Program Direktorleri)

Thomas Russell

(Irlanda Ankara Biiyiikelgisi)

(Xiaosheng GONG)
Cin’in Ankara Buyukelgisi

Laird Treiber

(ABD Buytukelgiligi Ekonomik
Isler Mistesari)

Prof. Bakytzhan T.
ZHUMAGULOV

(Kazakistan Cumhuriyeti Egitim
ve Bilim Bakani)

Amaci/Sonucu

Turkiye ile ABD arasinda bilimsel isbirligini
gelistirmek amaciyla, tniversiteler, TUBITAK
Baskanlik ve ilgili Enstitlleri kapsayan calisma
ziyareti gerceklestirilmistir.

Ulkemiz ile irlanda arasinda bilim ve teknoloji
alaninda olasi igbirligi olanaklari konusunda
karsilikli goris aligverisinde bulunulmustur.

Ulkemiz ve Gin Halk Cumhuriyeti arasinda BT
alaninda olasi igbirligi olanaklari konusunda
karsilikli gorus aligverisinde bulunulmustur ve var
olan isbirliginin gesitlendiriimesi konusunda
yéntemler ve olanaklar tartigiimistir.

20 Ekim 2010 tarihinde imzalanan Bilimsel ve
Teknolojik Isbirligi Anlagsmasi gergevesinde
muhtemel isbirlikleri konusunda gérusulmustar.

Konuk Bakan TUBITAK'In yapisi ve
faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmistir. Ayrica, iki
ulke arasindaki muhtemel igbirligi imkanlari ele

alinmistir.
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Tablo 23. TUBITAK Baskani ve Baskan Yardimcilarinin Yapti§i Baslica Yurtdisi

Tarih/Yer

23-25 Mart 2010,
Sam, Halep / Suriye

23-26 Mayis 2010,
Astana

13-16 Haziran 2010,
Seul, G.Kore

3-5 Ekim 2010,
Kyoto, Japonya

2 Kasim 2010,
Berlin, Almanya

Ziyaretler®
TUBITAK
Heyeti Gorusulen Kuruluslar
Baskani

Devlet Bagkani Bessar
ESAD, Basbakan Naci

Devlet Bakani ITRI, Devlet Baskani

Prof. Dr. Yardimcisi General
Mehmet Hasan TURKMANI,
AYDIN ve SCHCSR yetkilileri ve

Prof. Dr. NUket Suriye’nin Humus
YETIS sehrinde kurulmakta olan
Hissya Sanayi Bolgesi
yetklileri
Kazakistan Cumhuriyeti
Prof. Dr. o
Niiket YETIS Ulusal Yen,\llhIII(:)Fonu (JSC
_Asya Pasifik Ekonomik
Prof. Dr. Isbir_[igj! Te§.kila.t|, Hankuk
_ Universitesi, Kore
Niket YETIS Teknolojik Gelisim

Enstitlist (KIAT), Kore
Ulusal Arastirma Vakfi
(NRF) ve Hyundai

Bilim ve Teknoloji
Forumu 7. Yilhk
Toplantisi

Prof. Dr.v(")mer
ANLAGAN

Prof. Dr. _NUket
YETIS

5. Berlin Agik Oturumu:
Bilim ve Politika

Amaci/Sonucu

TUBITAK ile Suriye Yiiksek Ogretim
Bakanhgrna bagh Bilimsel Arastirma
Yuksek Konseyi Yuksek Surasi (SCHCSR)
arasinda 23 Aralk 2009 tarihinde
imzalanan Bilimsel ve Teknolojik isbirligi
Protokolli  gergcevesinde ziyaretler ve
goOrismelerde bulunulmustur.

Sayin Cumhurbaskanimizin 23-26 Mayis
2010 tarihlerinde Kazakistan’a
gercgeklestirmis olduklari ziyarete Prof. Dr.
YETIS de katihm saglamistir. Ziyaret
sirasinda JSC NIF ile 25 Mayis 2010
tarihinde bir Mutabakat Zapti imzalanmis
olup bu cgergevede ortak etkinlikler
dlzenlenmesi planlanmaktadir.

Sayin Cumhurbagkanimizin G. Kore
ziyareti sirasinda, G. Kore’nin BT alaninda
onde gelen kurumlari ve sanayi kuruluslari

ziyaret edilmis, ortak isbirligi konulari

gOrusilmastar.

Her yil yaklasik 80 Glkeden 1000’den fazla
katihmcinin ~ yer aldigi  Forum, son
dénemlerde karsilasilan kiresel sorunlara
bilim ve teknolojinin sunacagr ¢6zim
olanaklarini ¢ok yonliu tartisma platformu
olusturmaktadir.

Avrupa bilim politikasinda etkin rol
oynayan sinirh sayida Ust dizey kisinin
davet edildigi bu toplantida, Avrupa bilim
ve teknoloji politikasi icin énem arz eden
sorunlar  ve  politikalar  konusunda
gorusmeler gergeklestirilmigstir.

% TUBITAK Baskani Prof. Dr. YETIS, katildigi gesitli uluslararasi toplantilar vesilesiyle gittigi yabanci
Ulkelerdeki T.C. Bluyukelgiliklerini ziyaret ederek, Turkiye’de bilim ve teknoloji alaninda kaydedilen
gelismeler konusunda bilgi vermis ve ilgili tlkelerin bilim ve teknoloji yapisi ve potansiyeli konusunda
TUBITAK tarafindan hazirlanan tilke dosyalarini Bilylikelgilerimize sunmustur.
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TUBITAK

Tarih/Yer Heyeti Gorusgllen Kuruluslar Amaci/Sonucu
Baskani

Bircok Ulkeden kamu arastirma kurumlari
yoneticileri ile bilim ve teknoloji alaninda
¢alisan uzmanlarin katildigi S&T Forum
Prof. Dr 2010’a Prof. Dr. ADLI katilmigtir. Prof. Dr.
T ADLI, ‘Temiz  Teknolojilerin  Kiiresel
3 M. Arif ADLI Kore Bilim ve Teknoloji  Paylasimi - Global Sharing of Existing
G2t KSaeSLIJT el TUBITAK Politikalari Enstitlsu Green Technologies’ oturumuna baskanhk
Baskan (STEPI) etmistir. Prof. ADLI ayrica, STEPI'de
Yarec]j?mamm dazenlenen ‘Uluslararasi Bilim ve Teknoloji
Isbirligi’ konulu sempozyuma katilmis ve
TUBITAK uluslararasi igbirlikleri stratejisi
ve gelismelerini anlatan bir konusma

yapmistir.

1.2.5.3. Egitim Caligsmalan
Aktif isbirliklerimizin basarisi sonucunda, TUBITAKa, TUBITAKn programlari,

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik politikasi ve sistemi gibi konularda, gesitli tlkelerden

kendilerine egitim verilmesi yoninde talepler alinmaktadir. Bu dogrultuda, 2009 yilinda

Tanzanya ile baglayan silrecin devaminda, 2010 yilinda Urdin, Suriye, Misir ve

Arnavutluk’tan gelen heyetlere TUBITAK'In yapisi, gérevleri ve destek programlari,

Tarkiye’nin bilim, teknoloji ve yenilik politikasi ve AB 7.CP hakkinda egitimler verilmistir

(bk. Tablo 24).

Tablo 24. Yabanci Ulkelerdeki Kuruluglara TUBITAK Tarafindan Verilen Egitimler

Tarih ve Yer

8-12 Haziran 2010

28-30 Temmuz 2010,
Ankara

Egitimi Veren Katilimcilar
Erisa Lame
TEYDEB, (ARTI Gok Tarafl
UiDB Programlar Departmani
Baskani)
ARDEB, Suriye Bilimsel
TEYDEB Arastirma Yuksek
BTYPDB, Komisyonu (HCSR)
UIDB, BIDEB Yetkilileri

Bashgi

Arnavutluk Arastirma, Teknoloji ve Yenilik
Ajansi'na (ARTI) yonelik egitim programi
uygulanmisgtir. Egitimde Ozellikle 7.CP
hakkinda detayli egitim verilmistir.

Suriyeli gobrevlilere, Akademik  ve
Endustriyel Destek Programlari, Bilim
Teknoloji ve Yenilik Politikalari, burs

programlari ve uluslararasi programlarimiz
hakkinda sunumlar yapilmis,
deneyimlerimiz paylagiimigtir.
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Tarih ve Yer

13-16 Eylil 2010,
Sam/Suriye

13-15 Ekim 2010,
Ankara

14-15 Ekim 2010,
Ankara

29 Kasim — 2 Aralik
2010, Ankara

Egitimi Veren

BTYPDB

BTYPDB,
UIDB

uUIDB

BTYPDB,
ARDEB,
TEYDEB,
BIDEB, UIDB

Katilimcilar

Suriye Bilimsel
Arastirma Yiksek
Komisyonu (HCSR)
Yetkilileri

UNESCO Amman’da
Ofisi ile Urdlin Bilim ve
Teknoloji Yuksek
Konseyi yetkililerinden
olusan bes kisilik heyet

Misir Yilksek Ogrenim,
Bilim ve Arastirma
Bakanligi
(MHESR)'ndan katilan
tic Ulusal irtibat Noktasi

Dr. Fawaz YOUSSEF
Dr. Hayat MAKEE

(Head of the Production
and Services Sectors
Department

HCSR, Suriye)

Bashgi

Suriye tarafina, bilim, teknoloji ve yenilik
politikalarinin olusturulmasinda izlemekte
oldugumuz ulusal politikalar ve “Vizyon
2023” projesi gibi konularin yani sira bilim,
teknoloji ve yenilik gostergelerimiz ile ilgili
sunumlar gercgeklestirmiglerdir. Kapanis
oturumunda, Suriye’li yetkililer tarafindan,
Turkiye'nin olusturdugu stratejinin bir model
olarak benimsendigi belirtilmigtir.

Urdiin’iin “2012-2016 Bilim ve Teknoloji
Stratejisi’nin olusturulmasinda faydalanmak
adina, Kurumumuzun ilgili alandaki
yapilanma ve politikalari ile uluslararasi
isbirligi faaliyetleri hakkinda bilgi verilmigtir.

AB 7.CP ShERACA projesi kapsaminda,
TUBITAK’In ev sahipliginde Misirdan gelen
7.CP Ulusal irtibat Noktalarina yénelik iki
gunlik  7.CP  egitimi  dizenlenmigtir.
Tuarkiye'deki UIN yapisi, basarili etkinlik
dizenlemenin ipuglar, arastirmacilarin
7.CP'deki gOrunurlGginin ve katilimin
artirimasi  gibi konularda TUBITAK'In
Cerceve  Programlarindaki  tecrubeleri
paylasiimistir.

Turkiye'nin bilim, teknoloji ve yenilik (BTY)
politikasi ve yapilanmasi, TUBITAK burs ve
destek programlari ile proje degerlendirme
suregleri ve panel sistemi hakkinda detayl
bilgi almig, goérismelerde bulunmuslardir.

1.2.5.4. AB 7. GP Uluslararasi igbirligi Agi (INCO-NET ) ve (Uluslararasi

NEW INDIGO ERA-NET Projesi

isbirligi Avrupa Arastirma Alani Agi (INCO ERA-NET) Projelerine
Katilim

7.CP kapsaminda ortak olunan NEW INDIGO (Initiative for the Development and

Integration of Indian and European Research) ERA-NET projesi kapsaminda, 2010 yil

Ocak ayinda, Biyoteknoloji ve Saglik Alanlarinda igbirligi Aglar Pilot Programi (NPP-

124/275



Networking Pilot Programme on Biotechnology and Health) isimli ¢agriya cikilmigtir.
New INDIGO konsorsiyumuna dahil olan Avusturya, Fransa, Almanya, Hindistan,
Hollanda, Portekiz ve Tiirkiye ile NPP disindan ingiltere, isvec ve Macaristan’in katilmis
oldugu g¢agrida, desteklenmesine karar verilen 13 proje Onerisi arasinda, Turkiye’den
arastirmacilarin ortak ve koordinatér olarak katildiklari 3 proje bulunmaktadir. Projeler

Eylul 2010 tarihinde ylrutilmeye baslamistir.
KORANET ERA-NET Projesi

AB 7.CP Uluslararasi igbirligi alani altinda desteklenen ve TUBITAK'In ortaklarindan
oldugu, KORANET (Korean Scientific Cooperation Network with the European Research
Area) projesi kapsaminda 2010 yili Subat ayinda bir pilot ¢agri agilmistir. Konusu
‘Yasam boyu saglik igin arastirma- Research for life-long health’ olan ¢agri kapsaminda
14 projenin desteklenmesine karar verilmistir. S6z konusu 12 projenin 3’Unde Turk
arastirmacilar ortak olarak, 1'inde proje koordinatori olarak yer almaktadir.

Desteklenmesine karar verilen projeler Ekim 2010°da baslamistir.
Black Sea ERA-NET Projesi

AB 7.CP Uluslararasi igbirligi Etkinlikleri (INCO) alaninda Karadeniz Bolgesi'ni hedef
alan ve bdlgedeki bilim ve teknoloji kuruluglarinin igbirligi yapmasini hedefleyen Black
Sea ERA-NET projesi igerisinde 4 Ekim 2010 tarihinde, Enerji ve Cevre alanlarinda
cagriya cikilmistir. Kurum tarafindan Turk arastirmacilar desteklemek Gzere bu ¢agriya
katihm saglamaktadir. Projenin Yonetim Kurulu Toplantisi 8-9 Temmuz 2010’da
Ankara’da TUBITAK’ta gerceklestiriimis, yine bu proje kapsaminda ortaya cikmasi
planlanan Karadeniz Arastirma Programi’'nin hazirliklarina yonelik bir toplanti da 3
Kasim 2010 tarihinde TUBITAK liderliginde istanbul’da diizenlenmistir.

ShERACA BILAT Projesi

7. CP Uluslararasi INCO alani kapsaminda, Avrupa ulkeleri ve Misir arasinda Bilimsel
ve Teknolojik (BT) igbirligini gelistirmeyi ve Misir'in 7. CP’ye katilimini arastirmayi
amaglayan ShERACA (Shaping Egypt's Association to the European Research Area
and Cooperation Action) Projesi Acilis Toplantisi 28-29 Ocak 2010 tarihlerinde
Misir/Kahire’de gergeklestirilmistir. MHESR (Misir Yiiksek Ogrenim, Bilim ve Arastirma

Bakanligi) koordinatorlugundeki proje 2009 yili sonunda baslamis olup 3 yil surecektir.
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Projenin diger ortaklari TUBITAK, APRE (italya) ve ENSTINET (Misir) kuruluglaridir.
TUBITAK'In projedeki baslica gérevieri, Misir 7.CP Ulusal irtibat Noktalarinin
kapasitelerinin gelistiriimesi ve Misirli-Avrupali arastirmacilar arasinda BT isbirliginin

geligtiriimesine yonelik egitimlerin ve proje pazarlarinin duzenlenmesidir.
INCO-NET EECA Kazakistan 7.CP DCI Caligtayi

Dogu Avrupa ve Orta Asya Uulkeleri ile Avrupa ulkeleri arasinda Uluslararasi Bilim ve
Teknoloji isbirligini geligtirmeyi amaclayan INCO-NET EECA projesi kapsaminda, 25-26
Mart 2010 tarihlerinde, Kazakistan/Almaata’da 7.CP ve DCI (Development Cooperation
Instrument) Calistay! diizenlenmistir. iki giin siiren etkinlige, Orta Asya ve Avrupa’da
bulunan ilgili bakanlik ve kurumlardan, TUBITAK'In da iclerinde yer aldigi 30 civarinda
temsilci katihm saglamistir. Bu galistayda, Orta Asya’daki iktisadi ve sosyal kalkinma
dlzeyi g6z 6nunde bulundurularak, bilim, yenilik¢ilik ve teknoloji alanlarinda énceliklerin
belirlenmesi ve bu baglamda DCI gibi diger topluluk programlarinin da Orta Asya
ulkelerindeki  bilim, yenilik¢ilik ve teknolojinin  gelistiriimesi amaciyla nasil
kullanilabilecegi tartisiimistir. TUBITAK'In calistay sonucunda olusturdugu rapora
istinaden hazirlanan oneriler, Avrupa Komisyonu’'nun ilgili birimlerine resmi kanaldan

iletilmigtir.

SEA-EU NET ve SEACOOP Projeleri Ulusal irtibat Noktalari Olusumu Ortak
Calistayi

Guney Dogu Asya Ulkelerine yonelik olan SEA-EU-NET ve SEACOOP projeleri Ortak
Caligstayi, Avrupa Komisyonu ve ASEAN Sekretaryasinin da katihmi ile 8 Nisan 2010
tarihninde Singapurda dizenlenmistir. Etkinlige, SEA-EU-NET ve SEACOOP
projelerinden 32 temsilci katim saglamistir. Calistay kapsaminda, 7.CP Ulusal irtibat
Noktasi (UIN) olusumu ile ilgili prosedurler, UIN goérevleri ve bunun yararlari hakkinda
bilgi verilmistir. Bu baglamda, TUBITAK, TURBO ve NSTDA’nin (Tayland) katkilariyla
7.CP UIN Egitimi gerceklestiriimistir. Etkinlige konusmaci olarak katilan TURBO
Direktort Mehmet Gokgoz, 7.CP UIN yapisi olusumu hakkinda Turkiye'’den ve Guney
Dogu Asya’dan ornekler sunarak bilgi aktarmistir. Bu c¢aligstay, Gliney Dogu Asya

ulkelerine yonelik projeler arasinda isbirligini gelistirmek ve bu bdlgede 6zellikle 7.CP
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Bilgi ve lletisim Teknolojileri Alani (ICT) Ulusal irtibat Noktalarinin olugturulmasi

agisindan yararli olmustur.

MIRA INCO-NET Projesi Genel Kurul Toplantisi

7.CP INCO alani kapsaminda, Avrupa-Akdeniz Bilim ve Teknoloji konularinda igbirligini
gelistirmeyi amacglayan Akdeniz Yenilik ve Arastirma Koordinasyonu Aksiyonu
(Mediterranenan Innovation and Research Coordination Action) Projesi’nin 2011-2012
yillari igin devaminin agihis toplantisi 10-13 Ocak 2011 tarihlerinde Barselona/ispanya’da
gerceklestirilmistir.

CSIC (Bilimsel Aragtirmalar Yuksek Konseyi) koordinatorligindeki proje 2008 yili
basinda baslamis ve 2012 yili sonuna uzatilmigtir. Projenin AB ve Akdeniz’den olmak
tizere 32 partneri bulunmaktadir. TUBITAK'In projede; Akdeniz Ortagi Ulkeleri'nin CP’ye
katihmlarina yonelik Bilgi Noktalarinin guglendiriimesi, Arastirma ve Teknolojik
Gelismede Avrupa-Akdeniz isbirligi icin izleme Komitesi (MoCo) faaliyetlerine destek,
farkindalik ve yayma faaliyetleri, Avrupa-Akdeniz Yenilik Alani (EMIS) faaliyetleri ile ilgili

calisma paketlerinde gesitli gorevleri bulunmaktadir.

INCO-NET CA/SC Projesi A¢ilis Toplantisi

7.CP INCO alani kapsaminda, INCO 2009 yili ¢gagrilarinda kabul edilen ve 3 yil slrecek
olan Orta Asya ve Guney Kafkasya (CA/SC) Ulkelerine yonelik 27 ortakli INCO-NET
CA/SC projesinin acilis toplantisi, TUBITAK tarafindan 29-30 Nisan 2010 tarihlerinde
istanbul’da diizenlenmistir. Projenin temel amaci, Avrupa ilkeleri ile Orta Asya ve
Guney Kafkasya Ulkeleri arasinda Bilim ve Teknoloji alaninda bdlgelerarasi igbirligini
gelistirmek ve bu Ulkelerin 7.CP’ye katilimlarini artirmaktir. Acilis toplantisina, i¢lerinde
Avrupa Komisyonu yetkililerinin de yer aldigi, Avrupa, Orta Asya ve Guney Kafkasya
ulkelerinden 50’ye yakin temsilci katim saglamistir. Acgilis konusmalarinda, Avrupa
Komisyonu yetkilileri 7.CP INCO-NET projelerinin amaglarina ve bu projelerin bolge
ulkeleriyle bilimsel igbirliginin geligsimine yaptiklari katkilara deginmislerdir. INCO-NET
CA/SC Agihs Toplantisini takiben, 30 Nisan 2010 tarihinde INCO-NET EECA (Eastern

Europe and Central Asia) projesi yonetim kurulu toplantisi da gergeklestirilmistir.
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ESOF 2010°da INCONET EECA ve INCONET CA/SC Projeleri Tanitimi

2-7 Temmuz 2010 tarihlerinde, italya’nin Torino kentinde gerceklestirilen ve Avrupa’nin
en onemli bilim ve toplum faaliyeti olan Euroscience Open Forum (ESOF) 2010 etkinligi
kapsaminda, TUBITAK ve DLR (Almanya) tarafindan INCO-NET EECA (Dogu Avrupa
ve Orta Asya) ve INCO-NET CA/SC (Orta Asya ve Guney Kafkasya) projelerinin ilgili
hedef kitleye tanitimi ve promosyonu yapilmistir. IncoNet EECA standinda, projenin
halihazirda devam eden faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis ve Dogu Avrupa-Orta Asya
ulkelerinin Bilim ve Teknoloji faaliyetleri ile ilgili kapsamli bir web portali olan incrEAST
tanitilmistir. Standi 100°Gn Gzerinde ilgili ziyaret etmis ve bdlge ile ilgili farkindalik

artmistir.
Misir’a yonelik ShERACA Projesi Kapsamindaki Etkinlikler

Misira yonelik 7.CP INCO alani projesi olan ve TUBITAK'In da ortaklari arasinda yer
aldigi ShERACA projesi kapsaminda, 19-21 Temmuz 2010 tarihlerinde Misir/El
Gouna’da TUBITAK ve APRE (italya) tarafindan, Misir'in énde gelen arastirma merkezi
temsilcilerine AB 7.CP egitimi verilmis ve ardindan bilgi giini duzenlenmigtir. Etkinliklere

30’un Uzerinde Misirli arastirmaci ve temsilci katilim saglamistir.

Yine ayni proje kapsaminda, 3-5 Ekim 2010 tarihlerinde Misir/Kahire’de TUBITAK ve
APRE (italya) tarafindan, Misirli arastirmacilara AB 7.CP Yasal ve Finansal Konular
egitimi verilmistir. Etkinliklere 30 civarinda Misirh arastirmaci ve temsilci katilim
saglamistir. 14-15 Ekim 2010 tarihlerinde de TUBITAK'In ev sahipliginde Misirdan
gelen 7.CP Ulusal irtibat Noktalarina yonelik iki giinlik 7.CP egitimi diizenlenmigtir.
Egitim TUBITAK taki tecriibeli 7.CP Ulusal irtibat Noktalari (UIN) tarafindan verilmistir ve
Tarkiye'deki UIN vyapisi, basarli etkinlik duzenlemenin ipuglari, arastirmacilarin
7.CP'deki gorunirliginin ve katiimin artirimasi gibi konularda TUBITAK'In Cerceve

Programlarindaki tecribeleri paylagiimigtir.

Tayland 7.CP Egitimi ve Bilgi Gunii
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Guney Dogu Asya (SEA) ulkelerine yonelik 7.CP INCO projesi olan SEA-EU-NET
projesi kapsaminda, 2-4 Agustos 2010 tarihlerinde Tayland/Bangkok’da NSTDA
(National Science and Technology Development Agency, Tayland) ve TUBITAK
tarafindan AB 7.CP Egitimi ve Bilgi GUnU dizenlenmistir.

2-3 Agustos 2010 tarihinde gerceklesen SEA-EU-NET AB 7.CP Egitimi, Avrupa’nin
cesitli tlkelerinden davet edilen tecriibeli Ulusal irtibat Noktalari tarafindan Tayland,
Malezya, Endonezya, Filipinler, Laos, Vietham ve Tayvan’dan katilim saglayan 40’in

Uzerinde temsilciye verilmigtir.

4 Agustos 2010 tarihinde dizenlenen AB 7.CP Bilgi GlinU’ne, Tayland ve diger Gliney
Dogu Asya llkelerinden 150’nin Uzerinde arastirmaci katilim saglamistir. Bilgi GUnu
kapsaminda, Avrupa’dan gelen 7.CP Ulusal irtibat Noktalari tarafindan cesitli tematik
alanlardaki 2011 cagrilari ve 7.CP’ye katihm olanaklari hakkinda bilgi verilmis ve

Tayland’dan 7.CP Basari Hikayeleri Tayland’li arastirmacilar tarafindan aktariimistir.
1.2.5.5. Bilgi Gunleri

TUBITAK tarafindan diizenlenen ya da katilim saglanan bilgi ginlerinde, TUBITAK

Uluslararasi isbirligi Programlari tanitilmigtir:
- 5 Ocak 2010, TUBITAK, Ankara Universitesi Proje Ofisi
- 26 Subat 2010, Yiiksek ihtisas Egitim ve Arastirma Hastanesi
- 24-25 Mart 2010, Uludag Universitesi
- 31 Mart 2010, Ankara Universitesi Onkoloji Hastanesi
- 13 Mayis 2010, TUBITAK, Erciyes Universitesi Proje Ofisi
- 28 Mayis 2010, ODTU, Biomalzemeler Konferansi
- 13 Eyll 2010, Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi
- 4 Kasim 2010, Ankara Universitesi Veteriner Fakdiltesi

Ayrica, 19 Nisan 2010 tarihinde, TUBITAK caliganlari ve uluslararasi kuruluglardaki
temsilcilere yonelik olarak TUBITAK'ta Disisleri Bakanligi mensuplari tarafindan Disg

Politika ve Muzakere Teknikleri konularinda sunumlar yapilmistir.
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1.2.5.6. Avrupa Birligi (AB) Projelerine Katilim

2007-2013 yillarini kapsayan AB 7.CP, yaklasik 53,2 Milyar Euro’luk fon buyukligune
sahiptir. Ulkemizin 7.CP katki payi igin 2010 yilinda yaptigi ddemeler, édemelerin AB
hibelerinden kargilanan miktar, ulusal but¢ceden ayrilan miktar ve Turk ortaklarin aldigi

fon miktarlari Tablo 25°de gosterilmistir:

Tablo 25. AB 7.CP Katki Paylari ve Turk Ortaklarin Aldigi Fon Miktari

Desteklenen

Alinan Fon
Katki Payi Tiirk Ortak
Miktari
Sayisi
Yil Hibe Katkisi Desteklenen
Tirk Ortaklarin ..
: Ulusal Kaynak Tark Ortak
Hibe Katkisi y + Ulusal Aldigi Fon Miktari S
. ayisi
(Milyon Euro) (Milyon Euro) Kaynak
(Milyon Euro)
(Milyon Euro)
2007 12,5 9,9 22,4 26,8 145
2008 4,5 26,3 30,8 19,5 121
2009 16,6 24,5 411 27,6 164
2010 34,3 19,8 54,1 8,5 (*) 110
TOPLAM 67,9 80,5 148,4 82,4 () 540
Tiirk ortaklarin yer aldigi projelerin toplam portfoy
1,1 Milyar €

buyuklugu
* 2010 yilinda kapanan 44 gagrinin sonuglari heniiz yayinlanmamigtir.
** Avrupa Komisyonu veri tabanindaki maddi hatalar TUBITAK tarafindan diizeltilmistir.
Bilindigi Uzere Cergeve Programlari donemsel olarak Avrupa Komisyonu tarafindan
yayinlanan g¢agrilari takiben proje basvurusunda bulunulan bir sistemdir. 7. CP basladigi

guinden bugune kadar acilan ve sonuglanan cagrilara iliskin bilgiler Tablo 26’de yer

almaktadir.
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Tablo 26. AB 7.CP Cagrilar
Cagn Durumu 2007 2008 2009 2010 Toplam
Toplam Agilan Cagri Sayisi 104 65 77 82 328

Degerlendirmesi
60 66 73 47 246
Tamamlanan Cagri Sayisi

Halen Avrupa Komisyonu tarafindan degerlendiriimekte olan 82 ¢agri bulunmaktadir.
7.CP’de 2007-2010 yillar1 arasinda Turk ortaklarin aldigi fon miktarinin Turkiye'nin katki
paylarina orani (degerlendiriimekte olan 82 c¢agrinin sonuglarini icermeyecek sekilde),

Tablo 27°'de verilmigtir.

Tablo 27. 6.CP ve 7.CP’de Turk Ortaklarin Payinin Katki Payi ile Karsilagtirmasi

6.CP (2003-2005) 7.CP (2007-  Artis Orani

Tuark Ortaklarin Payi (Milyon Euro) 53,5 82,4 %54,0
Ulusal Katki Payi (Milyon Euro) 185 80,5
Ulusal Katki Payina Oran %28,9 %102,4

2010 yilinda basariyi getiren 6nemli faaliyetler agsagida sunulmaktadir.
7.CP’yi Yayginlastirmaya Yoénelik Diizenlenen Etkinlikler

TUBITAK AB CP Ulusal Koordinasyon Ofisi tarafindan Turkiye'deki Universiteleri,
arastirma merkezlerini, KOBl'leri ve diger 6zel sektér kuruluglarini 7.CP hakkinda
bilgilendirmek ve gerekli vyetkinlikleri kazandirmak amaciyla c¢esitli etkinlikler
duzenlenmektedir. Bu kapsamda Turkiye’nin bircok bdlgesinde Avrupa Komisyonu
destekli bilgi gunleri, proje teklifi hazirlama ve proje yonetimi cgalistaylari ile gesitli

konularda konferanslar diizenlenmektir. 2010 yilinda TUBITAK tarafindan Tirkiye’nin
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farkli bolgelerinde 108 etkinlik dizenlenmis olup, bu etkinliklere yaklasik 4000 arastirma

ve ig dunyasi temsilcisi katilmigtir. Bu etkinliklerden bazilari asagida sunulmaktadir:

e Sanayi ve Ticaret Odalar ile igbirligi icerisinde 5 farkli ilde 7.CP KOBI ve
EUREKA Bilgi Gunleri dizenlenmistir.

e AB CP Projelerinin Finansal Y®énetimine iligkin Bilgilendirme ve Paylasim
Toplantisi 6 Mayis 2010 tarihinde TUBITAK'ta diizenlenmistir.

e 7. CP Disiplinlerarasi Arastirmalar Bilgi Giinii, TUBITAK'In ortaklarindan biri
oldugu Platon+ Projesi kapsaminda 28 Mayis 2010 tarihinde Istanbul'da
dizenlenmisgtir.

e AB Ar-Ge Programlari KOBi Konferansi istanbul Sanayi Odasi ve TUBITAK
isbirligiyle 9 Haziran 2010 tarihinde istanbul’da diizenlenmistir.

e AB Kamu-Ozel Ortakliklari Bilgi Gunleri, "Gelecegin Fabrikalar", "Temiz Araglar"
ve "Enerji Verimli Binalar" kamu 6zel ortakligi inisiyatifleri kapsaminda istanbul
Sanayi Odasi igbirligi ile 2-5 Temmuz 2010 tarihlerinde istanbul Sanayi Odasr’'nda

dizenlenmigtir.

7.CP’ye Taraf Diger Ulkelerle Ar-Ge Isbirliklerini Giiglendirmeye Yénelik
Etkinlikler:

Tark arastirma ve is dunyasi temsilcilerinin 7.CP’ye katilan diger Ulkelerdeki arastirma
camias! ile isbirliklerini gelistirmek igin TUBITAK AB Cergeve Programlari Ulusal
Koordinasyon Ofisi tarafindan Turkiye’de ve Avrupa’nin cesitli sehirlerinde etkinlikler
dizenlenmektedir. Bu kapsamda Avrupa Komisyonu ve Avrupa’daki onemli Ar-Ge
aktorleri ile isbirligi icerisinde; bilgi gunleri, proje pazari etkinlikleri, igbirligi caligtaylari ve
cesitli konularda konferanslar diizenlenmektir. 2010 yilinda TUBITAK tarafindan ézellikle
TURBO ile isbirligi icerisinde Avrupa’da ve Turkiye'de bodlgelerinde 12 etkinlik
dizenlenmis olup, bu etkinliklere yaklagsik 2500 arastirma ve is dinyasi temsilcisi

katilmistir. Bu etkinliklerden bazilari asagida 6zetlenmistir.

e Avrupa Bdlgesel Ekonomik Forumu (EREF) 2010 Calistay1, TUBITAK, TURBO ve
Slovenya Arastirma ve is Birligi Kurumu isbirligiyle istanbul’da 11 Mayis 2010
tarihinde dizenlenmistir.

e TUBITAK'In da ortak oldugu NET4SOCIETY projesi kapsaminda AB 7.CP Sosyo-
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ekonomik ve Beseri Bilimler (SSH) alani Proje Pazar etkinligi 21 Eylal 2010
tarihinde Istanbul’da diizenlenmistir.

e TUBITAK'In da ortak olarak yer aldigi ENV-NCP-TOGETHER Projesi
kapsaminda 23-24 Eylil 2010 tarihlerinde Istanbul'da bir Proje Pazar
dlzenlenmistir.

e AB 7.CP Marie Curie Burs ve Destek Programlarinin yurutilmesinden sorumlu
Avrupa Komisyonu Ajansrnin (REA) da katihmiyla 23 Eylil 2010 tarihinde
Ankara’da "Marie Curie 2011 Cagrilari Konferansi” gergeklestirilmistir.

e Marie Curie Avrupa'ya Geri Donug Hibeleri (IRG) Proje Yonetimi Toplantisi
REA’'nin da katilimiyla 24 Eylul 2010 tarihinde Ankara’da gergeklestiriimistir.

e Avrupa Komisyonu destegi ile "Hedef Turkiye" sloganiyla baglatilan galistaylarin
ikisi yaklagik 200 Universiteyi barindiran ve ¢ok sayida Turk arastirmacinin
yasadigi Boston’da 1 Aralik 2010 ve Ann Arbor'da 2 Aralik 2010 tarihlerinde
gergeklestirilmigtir.

7. CP’ye Katilimi Tesvik Etmek lgin Yiiriitiilen TUBITAK Destek Programlari

2010 yihinda, 7.CP’ye katilimi tesvik etmek ve kolaylastirmak amaciyla olusturulan
destek programlari gergevesinde; AB CP'ye Katihimi Ozendirme Odil Destegi,
Konsorsiyum Olusturma Amagh Yurtdisi Seyahat Destedi ve Proje Onerisi On-
Degerlendirme Destek Programi yudrutulmektedir. Bu destek programlari kapsaminda
2010 yihinda yaklagik 94 arastirma ve is dunyasi temsilcisine yaklasik 264 Bin TL destek

verilerek birgok 7.CP projesine ortak olarak katilmalari saglanmistir
AB Entegrasyonuna Yénelik Projelere Ulkemizin Katiliminin Saglanmasi

AB Cerceve Programlari kapsaminda bir uygulama araci olarak kullaniimakta olan ERA-
NET projeleri, AB Uye ve aday ulkelerindeki ulusal ve bdlgesel arastirma programlarinin
koordinasyonunu ve bu vyolla arastirma programlarinin gelistirilip guglendiriimesini
amaclamaktadir. Turkiye, 2003-2006 yillari arasinda devam eden 6. CP kapsaminda
desteklenen toplam 71 ERA-NET projesinin 7’sinde yer almigtir. 7.CP’nin ilk dort
cagrisinda Tirkiye, isbirligi Ozel Programi kapsaminda desteklenen 24 ERA-NET

projesinde ortak olarak yer almaktadir. Bununla birlikte, 7.CP’de Kapasiteler Ozel
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Programi kapsaminda, 8 Uluslararasi isbirligi, 2 Arastirma Altyapilari ve 1 KOBI olmak

Uzere toplam 11 ERA-NET projesinde ortak olarak yer alinmaktadir.

2007-2013 yillar1 arasinda devam edecek olan 7.CP kapsaminda su ana kadar agilan
ERA-NET c¢agrilarinda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen toplam proje sayisi ve

Tarkiye’nin yer aldigi proje sayilari Sekil 45'de gosterilmigtir.
Ortak Programlama Inisiyatifleri

Ortak Programlama inisiyatifleri (Joint Programming Initiatives), Avrupa Aragtirma
Alanr’nin (ERA) gerceklestiriimesine yonelik gelistirilmis, Avrupa genelinde surdurilen
bilim ve teknoloji alanindaki faaliyetler ile Ar-Ge caligmalarina ayrilan fonlarin
Daha

once yapilandiriimis diger politika araglarindan (ERA-NET, Madde 169, Ortak Teknoloji

esgudumld olarak yudrutulmesini amaglayan politika araglarindan bir tanesidir.

Girisimleri) en énemli farki, kamu arastirma politikalarini ve fonlarini hedef alan (public-
public cooperation) oldukga glglii bir yapi olmasidir. Ortak Programlama inisiyatifleri’nin
pilot galigmasi sayilan, Alzheimer Ortak Programlama inisiyatifinin kurulmasi yéniindeki
girisimlere Turkiye aktif olarak katiimistir ve halen ydnetim kurulunda TUBITAK

tarafindan temsil edilmektedir.
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Avrupa Konseyi’'nin 3 Aralik 2009 tarihli toplantisinda Alzheimer Ortak Programlama
Pilot Inisiyatifi ile birlikte “Tarim, Gida Glvenlidi ve iklim Degisikligi; Saglikli bir Hayat
icin Saglikli Beslenme; Kiiltirel Miras, iklim Degisikligi ve Giivenlik” baslhkli 3 inisiyatif,
Konsey’den destek goérmus ve devamlihdina karar verilmistir. Tarkiye, ilgili inisiyatiflerin
tamaminda Y®énetim Kurulunda TUBITAK tarafindan temsil edilmektedir. Ayrica bu
inisiyatifler icin hazirlanan ve 5 Ekim 2010 tarihinde Avrupa Komisyonu’na sunulan
Koordinasyon ve Destek Eylemi projelerinde de TUBITAK is paketi lideri olarak yer
almaktadir.

Ust Diizey Temsilciler Grubu’nun 4 Mayis 2010 tarihli toplantisinda kabul gérmis ve
Avrupa Konseyi’'nin 26 Mayis 2010 tarihli toplantisinda onaya sunulmus olan
“Demografik Degisim/ Saglik ve Yaglanma”, “Avrupa’nin Karar Alma Sireglerinde Iklim

L]

Bilgisinden Faydalanma”, “Su”, “Mikroplara kargi Direng”, “Saglikli ve Uretken Denizler
ve Okyanuslar’ ve “Kentlesen Avrupa” Ortak Programlama inisiyatiflerinde de Tiirkiye

TUBITAK tarafindan aktif olarak temsil ediimektedir.
7.CP’ye Taraf Olmayan Uluslararasi Bolgelere Yénelik Girigsimler

7.CP INCO kapsaminda aktif Ulkeler arasinda yer alan Turkiye, Bilim ve Teknoloji
alaninda uluslararasi igbirligine dayali projelerin yonetiminde oncu bir rol Ustlenerek bu
alandaki standartlarini yukseltmeyi ve uluslararasi iligkilerde daha énemli bir konum elde
etme olanagi yakalamayi amaglamaktadir. Turkiye, Avrupa Komisyonu tarafindan 7. CP
kapsaminda desteklenen INCO projelerine tam katilim saglayarak, Tablo 28’de verilen

ve mevcut durumda surduralen 14 projede yer almaktadir.

Tablo 28. 7.CP INCO Alaninda TUBITAK'in Ortak Olarak Yer Aldi§i Projeler ve Bu

Projelerin Kapsadidi Bolgeler

WBC-INCO-NET Bati Balkan Ulkeleri

SEA-EU-NET Gliney Dogu Asya Ulkeleri

INCO-NET EECA Orta Asya, Dogu Avrupa Ulkeleri
CASC NET Orta Asya ve Giiney Kafkasya Ulkeleri
MIRA Akdeniz Ulkeleri

KORA-NET Gliney Kore

ERA-NET.RUS Rusya Federasyonu
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Black Sea ERA-NET Karadeniz Bélgesi Ulkeleri
New INDIGO Hindistan

SEE-ERA-NET Plus Bati Balkan Ulkeleri
ShERACA Misir

CAAST-NET I Afrika Ulkeleri
CONCERT-Japan Japonya

ERAFRICA Afrika Ulkeleri

Avrupa Birligi 8. CP Hazirhik Caligmalari

Tirkiye'nin 8.CP’ye yénelik gériis ve beklentileri TUBITAK tarafindan hazirlanmis olan
“8.CP Turkiye Ulusal Goértus Dokimani” kanali ile Avrupa Komisyonu’na iletilmistir. S6z
konusu dokiimanda derlenen Turkiye’nin 8.CP ile ilgili pozisyonunu gugli ve etkin kilmak
adina Tuarkiye Arastirma Alani (TARAL) paydaslarina yonelik 27 Temmuz — 24 EylUl
2010 tarihleri arasinda web tabanli “Ulusal Danigma Sureci” gergeklestiriimigtir. Avrupa
capinda suren tartismalar takip edilerek hazirlanan ve 700 arastirmacinin dahil oldugu

bu surecte, “Ulusal Gorus” icerisinde yer almasi dngorilen konular tartigiimistir.
Madde 169 Girigimleri ve Turkiye’nin Katilimi

Avrupa Birligi (AB) Antlasmasinin 169. Maddesi (Article 169), AB’nin “esit sartlardaki
ortagl” sifatiyla aday ulkelerin, ulusal programlarin yudrutilmesine zemin olusturan
yapilarda ve ortakliklarda yer almasina izin vermektedir. Turkiye 2010 yilinda
EUROSTARS ve EMRP Madde 169 girisimlerine dahil olmustur.

EUROSTARS: EUROSTARS, Avrupa Komisyonu'nun Avrupa’daki KOBI'lerin
rekabetciliginin arttirilmasi igin baslattigi arastirma ve gelistirme programidir. Program,
herhangi bir teknoloji alani ve sektor ayrimi yapmaksizin Ar-Ge odakli faaliyetler yuruten
KOBT'lerin projelerinin desteklenmesini amaglamaktadir. Ulkemizin bu programa katilimi
TUBITAK TEYDEB fonlari aracihgiyla saglanmaktadir. Program kapsaminda Tiirk
kuruluglar ilk 4 cagrida desteklenen 12 projede yer almistir. 2010 yili 30 Eyldl tarihinde
kapanan 5. cagriya Turkiye’den 5 Proje basvurusu yapilmig olup, sonuglar Subat
2011°de belli olacaktir.
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EMRP: 5.CP'de MERA ile 6.CP’'de IMERA ERA-NET projelerinin ardindan bir Madde
169 girisimi olarak baglatilan IMERA+ projesini Avrupa Ulusal Metroloji Enstituleri Birligi
(EURAMET) yuratmektedir. Nisan 2009'da Avrupa Parlamentosu tarafindan kabul edilen
ve 7 yil siirecek olan bu projede Tiirkiye’yi EURAMET’in kurucu iyesi olan TUBITAK
UME temsil etmektedir. EMRP Projesi’nin bagladigi 2008 yilindan gunumuze kadar olan
donemde acilan 3 ¢agrida Turkiye “Temel Metroloji” ve “Enerji” temalarinda toplam 9
projede yer almis ve projeler ulusal kaynaklardan desteklenmistir. EndUstriyel Metroloji
ve Cevre Metrolojisi alaninda agilan 3. ¢agrinin Temmuz 2010 tarihinde belli olan ilk
asama degerlendirmeleri sonucunda Turkiye 28 konu basliginda 10 projede yer

almaktadir.
Marie-Curie Tersine Beyin Gogiui Programi

AB 7. CP Marie-Curie Uluslararasi Yeniden Entegrasyon Hibeleri (International
Reintegration Grants) gelismis Ulkelerde bulunan doktorasini tamamlamis
arastirmacilari Avrupa’ya ¢cekmeyi hedeflemektedir. Tarkiye, 2007-2010 yillari arasinda
7. CP Marie-Curie Tersine Beyin Gog¢l Programi’ndan Avrupa’da en fazla yararlanan 3.
ulke konumundadir. Ayrica Turkiye 2010 yih Mart ayinda yapilan degerlendirmede
Avrupa disindan en ¢ok arastirmaci g¢eken Ulkeler arasinda ilk sirayr almig, 2010 yili
Eylll ayinda kapanan ve henlz sonuglari agiklanmayan son ¢agrida ise arastirmacilarin
donmek Uzere en ¢ok basvuru yaptigi Ulke olmustur. ABD’de gerceklestirilen etkinlikler
ile bu programin 2011 yili sonuglarinda Turkiye'nin tum siralamada ilk siraya yerlesmesi
ve bu program araciligi ile Turkiye'ye ABD’den donus yapan 100’e yakin arastirmaci

sayisinin daha da artmasi hedeflenmektedir.
TUBITAK-JRC Bursiyerlik Programi

TUBITAK ve JRC arasindaki Mutabakat Zapti geregince yilda 20 Tiirk arastirmacinin 1
yil sure ile JRC Enstitilerinde doktora/doktora sonrasi arastirma yapmasi igin
pozisyonlarin agilmasi 6ngérilmistir. TUBITAK-JRC Ozel Bursiyerlik Programi
kapsaminda TUBITAK, BIDEB burslari araciliiyla arastirmacinin yasam giderlerini
saglamakta, JRC ise ev sahibi kurulus olarak enstitllerinden yararlanma imkani
sunmaktadir. TUBITAK-JRC Ozel Bursiyerlik Programi kapsaminda acilan ilk cagrida 11

arastirmaci, ikinci ¢cagrida 4 arastirmaci, dglncu ¢agrida 5 aragtirmaci desteklenmigtir.
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2008-2010 yillar arasinda agilan 3 ¢agri sonucuna gore toplam 20 Tark arastirmaci

JRC tarafindan én kabul almis ve TUBITAK tarafindan desteklenmistir.
TUBITAK-JRC Bursiyerlik Programi’ni Degerlendirme Calismasi

2008 yilindan beri siiregelen TUBITAK-JRC Bursiyerlik Programr’nin degerlendirmesini
yapmak ve bu dogrultuda programla ilgili iyilestirme Onerilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla
bir degerlendirme c¢alismasinin yapimasina karar verilmigtir. 2010 yilinda
gergeklestiriien ve TUBITAK ve JRC'nin ortak yurittigi Degerlendirme Calismasi
sonucunda katihmcilarin %901 ¢alismalarin amacina ulastigini, %57’si g¢aligmalardan
makale ya da teknik raporlarin ¢ikacagini, %100’'G programdan beklediklerinin

karsilandigini belirtmistir.

1.2.6. TUBITAK Bilim ve Toplum Faaliyetleri

Toplumun refah seviyesinin ve yasam kalitesinin yukselmesi, bilim ve teknoloji tretim
seviyesinin yukseltimesi ile muimkin olabilir. Ancak bu, sadece bilim insanlarinin
kazandiklar1 basarilar ve sinirli sayidaki buyuk teknolojik atilimlarla degil, ayni zamanda
toplumun her kesiminde bireylerin kendi yasantilarinda bilimsel ve akilci yaklasimlar
benimsemeleriyle de yakindan iliskilidir. Cunkl gergek anlamda toplumsal gelisme,
toplumu olusturan bireylerin gelismesiyle mumkinddr. Sorgulayarak, arastirarak,
o0grenerek, dogru bilgiye ve veriye dayanarak kendi akliyla digtnebilen bireyler, hem
kendi hayatlari i¢in daha dogru kararlar alacak, hem de toplumsal rolleri i¢erisinde daha
bilingli vatandagslar olarak yer alacaklardir. Ayrica bdyle bireyler 6zgun fikirler Ureterek
her seviyede ve c¢apta yenilikler ortaya koyacaklardir. Bu baglamda, bilimsel ve akilci
yaklasim sadece bilim insanlari i¢in degil tim toplum igin dnem tagimaktadir. Bilim
okuryazarhgini yayginlastirarak toplumun her kesimine ulagmasini saglamak ve bu
sayede toplumsal bir farkindalik ve 6zgtvenin olusmasina destek olarak toplumun bilim,
teknoloji ve yenilik kiltirini 6ziimsemesini saglamak TUBITAK'In basta gelen
gdrevlerinden biridir. TUBITAK, bu amaca hizmet eden bilim ve toplum faaliyetlerini Bilim

ve Toplum Daire Bagkanlhgi ¢atisi altinda surdirmektedir.

1.2.6.1. TUBITAK Bilim ve Toplum Proje Destekleri

4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari Destekleme Programi

138/275



2007 yilinda Bilim ve Toplum Daire Baskanligi tarafindan Bilim ve Toplum Projeleri
Destekleme Programi baslatiimistir. Bu programin temel amaci, bilginin mamkuin
oldugunca gorsellestirilerek etkilesimli uygulamalarla desteklenmesi ve bu yolla topluma

anlasilir bir bicimde aktariimasini saglamaktir.

ik olarak 2007 yili Mart ayinda “Doga Egitimleri” ve “Bilim Kamplari/Okullar” adi altinda
yayinlanan c¢agrilar, 2009 yili Mart ayinda “Doga Egitimi ve Bilim Okullar” adiyla tek
baslik altinda birlestirilmis ve 4004 ¢agri koduyla yayinlanmigtir.

2010 yili c¢agrt doneminde 104 proje basvurusunda bulunulmus, 49 projenin
desteklenmesine karar verilmigtir. Bu donem igerisinde projelerin harcama tutari 2.1
Milyon TL’dir. Proje basina dusen ortalama butge ise yaklagsik 44 Bin TL'dir. Bu ¢agdrilara
yapilan bagvurularin ve desteklenen projelerin illere goére dagihmi Sekil 46 ve Sekil

47'de gorulmektedir.
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Sekil 47. 2010 Mart Dénemi’nde Desteklenmesine Karar Verilen Projelerin illere Gére
Dagilimi

Su ana kadar destek verilmis olan Bilim ve Toplum projeleri sayesinde toplamda 25.000

kisiye ulasiimistir. Doga Egitimleri konulu projelerin hedef kitlesini 6zellikle 6gretmenlerin
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olusturdugu diasunalurse, olusan yaygin etki bu sayinin ¢cok daha 6tesindedir. Projelerde
katihmci olarak yer alan 6gretmenlerin, kazanimlarini 6grencilerine aktarmalari mimkun
olmakta, ayrica katilimcilar daha sonra kendi projeleriyle kazanimlarini farkh kitlelere
yayabilmektedirler. 2010 yihh Mart ayi ¢agrisinda proje yurutucusu olarak gorev yapan
kisilerden 10’u daha 6nce Bilim ve Toplum Projelerinde katilimci olarak yer almis veya
proje ekibinde gorev yapmis Kisilerdir. Buna ek olarak bazi proje yurGtuculeri, devam
eden ve sonuglanan projelerin ¢iktisi olarak yurtigci ve yurtdisindaki seminer ve
konferanslarda poster sunumlari ve yayin yapmislardir. Bu durum, Bilim ve Toplum
projelerinin, duzenlenen etkinliklerle hedef kitleye bilimi sevdirme ve bu konuda
farkindalik yaratmanin yaninda, bilim ve toplum alaninin akademik olarak incelenmesine

ve akademi dunyasinda yayginlasmasina da katkida bulundugunu gostermektedir.

Bu projeleri yuruten ya da projelerde gorev alan kisilerden alinan geri bildirimler, Bilim
Kamplari/Okullarina katilan ¢ocuklarin bilimsel konulara, okumaya, arastirmaya
ilgilerinin arttigi ve sosyal konularda daha girisken olduklari; Doga Egitimlerine katilan
ogretmen ve 6grencilerin ise kendi alanlari digindaki konulara da ilgi duymaya, 6zellikle

doga bilimlerinin disiplinlerarasi yapisini daha iyi kavramaya basladiklari yonundedir.

Bilim ve toplum projeleri sayesinde bu alanda hizmet verecek bir insan kaynagi
olusturulmustur. Ozellikle egitim fakiltelerinde 6grenim gdren pek ¢ok Universite
ogrencisi Bilim Kamplari/Okullar’'nda rehber olarak proje ekibinde yer almigtir. Simdiye
kadar TUBITAK tarafindan desteklenen bilim ve toplum projelerinde yiritiicl, uzman

personel, egitmen ya da rehber olarak gorev alan kisi sayisi 4.000’in Gzerindedir.
Bilim ve Toplum Avrupa Birligi Projeleri
RELATE Projesi

Avrupa Birligi 7. CP ve TUBITAK'In isbirligiyle diizenlenen RELATE projesi kapsaminda,
Avrupa ve Turkiye’deki Universitelerin iletisim fakultelerinde lisans ve yuksek lisans
dlzeyinde 6grenim goren toplam 80 6grenci, populer bilim yazarligi konusunda egitim
alma firsatini yakalamistir. RELATE projesi Belgika, Hollanda, italya, isvigre’den cesitli
kuruluslar ile Ulkemizde TUBITAK Bilim ve Toplum Daire Baskanli§i ortakh@inda
yuratalmastar. 2009 yili Subat ayinda baglayan ve 24 ay suren projenin toplam butgesi

yaklasik 313 Bin Euro olup Turkiye'nin blutcedeki payi yaklagik 30 Bin Euro’dur. Kasim
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2009, Mart 2010 ve Kasim 2010 olmak Uzere u¢ donemde gerceklesen egitimlerde
ogrenciler, Ispanya, Fransa, italya, isvicre, Belgika ve Turkiye'deki universiteler,
arastirma merkezleri ve laboratuarlarda birer hafta gecirmislerdir. Nanoteknoloji,
biyoteknoloji, biyoloji, kimya, fizik, uzay gibi alanlarinda Avrupa'nin en énemli bilim
merkezlerinde agirlanmig olan dgrenciler, bu sayede bilim insanlari ile réportaj yapma,
arastirma projelerini ve en son bilimsel gelismeleri bilim insanlariyla degerlendirme
firsati yakalamiglardir. Proje suresince gesitli Ulkelerden toplam 20 gazeteci, Bilkent
Universitesi Nanoteknoloji Aragtirma Merkezi, Kimya Bélimi, Molekiler Biyoloji ve
Genetik Bolimi ile TUBITAK MAM Gida Enstitiisti, Enerji Enstitiisii ve Cevre Enstitlisi
laboratuarlarinda 20’den fazla arastirmaciyla goéruserek popduler bilim haberleri
yapmiglardir. Proje sonucunda farkli Ulkelerdeki bilimsel arastirmalarla ilgili olarak

hazirlanan 100’den fazla haberin 20’si Glkemizdeki ¢aligmalarla ilgilidir.
RENASIS Projesi

TUBITAK Bilim ve Toplum Dairesinin yiritiiciisii oldugu AB 7. CP projesi RENASIS
kapsaminda 24 Eylul 2010 tarihinde Ankara’da Avrupa Bilim ve Eglence Gunu
duzenlenmigtir. Proje amaglari, toplumda bir bilim kaltirG yaratmak, c¢ocuklara ve
genclere bilimi ve arastirma yapmay! sevdirerek arastirmaci Kkariyeri secilmesini
saglamak, bununla birlikte arastirmacilari halkla bulugturarak toplumda bilim temasi
altinda bir birlik olusturmaktir. Mayis 2010’da baslayan ve 5 ay suren projenin toplam
butgcesi 140 Bin TL’dir. Proje tanitim kampanyasi ile Ulke ¢apinda 1 milyon kisiye duyuru
yapilmistir. Bilim ve Eglence Gunu etkinliklerine llkemizde 5 binden fazla ¢ocuk,
ogrenci, 6gretmen ve ebeveyn katilmistir. Universiteler, bilim merkezleri, miizeler, bilim
sanat merkezleri ve TUBITAK Enstitiilerinin katiimi ile 120 etkinlik ve sergi standi
kurulmus ve 250’ye yakin aragtirmaci ve 150 Universite dgrencisi etkinliklerde aktif rol
almistir.  Etkinlikle ilgili 26 gazete haberi, 50 internet ve 5 televizyon haberi

yayinlanmistir.
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1.2.6.2. TUBITAK Yayinlari
TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari

TUBITAK Popiler Bilim Kitaplari, bilimi yayginlastirmak ve genis kitleler tarafindan
okunur kilmak amaciyla 1993 yilinda yayimlanmaya baglamistir. Kisa zamanda
okurlardan buyuk ilgi goren Popduler Bilim Kitaplar’nin toplam baski adedi (birikimli)
11.308.500’dur. Populer Bilim Kitaplari 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 30 yeni kitabin
basiimasiyla (bk. Sekil 48), 342 kitaba ulasmistir (bk. Sekil 49). 2010 yilinda basilan
toplam kitap sayisi yaklagik 1 Milyon 413 Bine, satilan kitap sayisi ise yaklasik 765 bine
ulagmistir (bk. Sekil 50 ve Sekil 51).
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Sekil 48. Yillar itibariyla Yeni Basilan Popiiler Bilim Kitabi Sayisi
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Sekil 49: Yillar itibariyla Yayin Listesindeki Popiiler Bilim Kitabi Sayisi
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Sekil 50. Yillar itibariyla Popller Bilim Kitaplari Yillik Toplam Baski Miktar
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Sekil 51: Yillar itibariyla Popiiler Bilim Kitaplari Satis Miktari (Bin Adet/Y1l)

Populer Bilim Kitaplari 6 kitapliktan olugsmaktadir. Bunlar: (1) Yetigkin Kitapligi, (2)

Yasam Oykisi Kitaphg, (3) Basvuru Kitapligi, (4) Soru Kitaphgi, (5) Cocuk ve Genglik

Kitapligi ve (6) Erken Cocukluk Kitapligrrdir. Populer Bilim Kitaplar’nin kitaplklara gore

dagilimi Sekil 52°de, yetiskin kitaplarinin bilim ve teknoloji alanlarina goére dagilimi ise

Sekil 53’'de verilmektedir.
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Sekil 52. Populer Bilim Kitaplarinin Kitaplklara Gére Dagilimi
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Sekil 53. 2010 Yih Yetiskin Kitapliklarinin Bilim ve Teknoloji Alanlarina Gére Dagilimi
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TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri
Populer Bilim Yayinlari tarafindan t¢ populer bilim dergisi yayimlanmaktadir:
BiLiM VE TEKNIK DERGISI

Turkiye’de en ¢ok satilan aylik dergiler arasinda ilk siralarda yer alan ve 1967 yilindan
beri yayimlanan Bilim ve Teknik dergisi orta 6gretim ve Usti okuyucu kitlesine hitap
etmekte ve ayda ortalama 31.500 kisiye ulagsmaktadir. Okuyucu kitlesinin blyUk bir
bolumu lise ve Universite 6grencileri olan dergi 6nemli bir referans kaynagidir. Derginin
2010 yilhinda toplam net satigi yaklasik 376 Bin adettir (bk. Sekil 54).
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Sekil 54: Bilim ve Teknik Dergisi Net Satis Miktar1 (Bin Adet/Y1l)

BILIM COCUK DERGISI

1998 yilinin Ocak ayindan itibaren yayimlanmaya baglayan Bilim Cocuk dergisi aylik
ortalama 125 Bini asan tirajl ve 100 Bin net satisiyla Turkiye’'nin en ¢ok okunan
dergisidir. Her ayin 15’inde c¢ikan derginin okuyuculari, 7-12 yas grubu ilkdgretim
ogrencileridir. Bilim Cocuk dergisi, icerdigi yazi konulari, etkinlikler, maketler, posterler,
oyun Kkartlari vb. malzemeler nedeniyle ilkdgretim ogrencileri ve ogretmenleri igin
vazgecilmez bir basvuru kaynagidir. Derginin 2010 yilinda toplam net satigi yaklasik 1
Milyon 221 Bin adettir (bk. Sekil 55).
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Sekil 55: Bilim Cocuk Dergisi Net Satis Miktari (Bin Adet/Y1l)

MERAKLI MINIK DERGISI

Ocak 2007’de yayin hayatina baglayan Merakli Minik dergisi okul 6ncesi yas grubuna (3-

6 yas) hitap etmektedir. Dordiinci Yayin yilinda olmasina karsin ayda ortalama 32 Bin

kisiye ulagmaktadir. Her ayin ilk gunu okurlariyla bulusan dergi, igindeki birbirinden

renkli ¢izim ve fotograflar, etkileyici yazilar, ilging bilgiler ve eglenceli etkinliklerle

cocuklari bilim dunyasi ile tanistirmaktadir. Derginin 2010 yilinda toplam satigi yaklasik
385 Bin adettir. (bk. Sekil 56).
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Sekil 56: Merakli Minik Dergisi Net Satis Miktar (Bin Adet/Y1l)
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TUBITAK Akademik Yayinlari

Akademik Dergiler: TUBITAK, ilk akademik dergisini 1976 yilinda Doga Bilim Dergisi

adiyla yilda tek dergi ve tek say! olarak yayimlamaya baglamistir. Zaman igerisinde

Biyoloji, Botanik, Elektrik, Fizik, Kimya, Matematik, Muhendislik ve Cevre Bilimleri,
Saglik Bilimleri, Tarim ve Ormancilik, Veterinerlik ve Hayvancilik, Zooloji ve Yerbilimleri
olmak uUzere 12 degdisik dala ayriimigtir. Basima hazirlik igleri Akademik Yayinlar
Midirligiince yiritiilen dergilerin tamamina ingilizce makale kabul etmektedir. 1998
yilindan itibaren yayimlanmig olan makaleler web sitesinden yazar adi, makale basligi
veya anahtar sozcuklerle taranabilmekte ve makalelerin tim metnine Ucretsiz

erisilebilmektedir.

2010 yilinda yayimlanan 60 sayida 733 makale (7.881 sayfa) yer almigtir. 2010 yil sonu
itibariyla Akademik Dergilere gelen makale sayisi 3.533 olmustur. Onceki yildan karara
baglanmamig islemleri devam eden 1.743 makale ile birlikte yil icinde toplam 5.276
makale Uzerinde iglem yapilmigtir. Yillara gore gelen makale sayilari agagida verilmigtir.
(bk. Sekil 57).
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Sekil 57: Yilhk Bazda Akademik Dergilere Gelen Makale Sayisi

Akademik dergiler, konularina gore Science Citation Index Expanded yaninda basta
Chemical Abstarcts, Engineering Index, Biological Abstracts olmak Uzere birgok uluslar
aras! indeks veya abstract tarafindan taranmaktadir. En 6nemli indeks olarak kabul
goren Science Citation Index Expanded (SCIE) tarafindan Turkish Journal of Chemistry

(1995 yilindan itibaren), Turkish Journal of Veterinary & Animal Sciences (1996 yilindan
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itibaren), Turkish Journal of Earth Sciences (2004 yilindan itibaren), Turkish Journal of
Agriculture and Forestry (2007 yilindan itibaren), Turkish Journal of Mathematics (2007
yihindan itibaren), Turkish Journal of Medical Sciences (2007 yilindan itibaren), Turkish
Journal of Biology (2008 yilindan itibaren), Turkish Journal of Electrical Engineering &
Computer Sciences (2008 yilindan itibaren), Turkish Journal of Zoology (2008 yilindan

itibaren), Turkish Journal of Botany (2009 yilindan itibaren) taranmaktadir.

1.2.6.3. TUBITAK Tarafindan Organize Edilen Diger Bilim ve Toplum
Etkinlikleri

TUBITAK Formula G Giines Arabalari ve Hidromobil Hidrojen Arabalari Yariglari

Alternatif enerjilerin kullanimi konusunda halkimizin bilgisini artirmayi, dniversite
ogrencilerinin bu guncel konu vasitasiyla arastirma ve pratik becerilerini gelistirmeyi
amaclayan TUBITAK Formula G Giines Arabalari Yarisi ilk kez 30 Agustos 2005'de
istanbul'da dlzenlenmistir. 2006’da izmirde yar finali ve istanbul'da finali yapilan
yarigtan sonra 2007'de Ankara’da gercgeklestirilen yaris, kamuoyunda giderek artan bir
ilgiyle takip edilmeye baglanmigtir. Dorduncusu 26-31 Agustos 2008 tarihleri arasinda ve
besincisi 5-9 Agustos 2009 tarihleri arasinda izmirde diizenlenen yarisa sirasiyla 23 ve
26 takim katilmistir. 2010 yilinda yariglar 5-11 Temmuz tarihlerinde yapiimig olup 31

takim yarisa katiimigtir.

Ayni amaglar dogrultusunda, TUBITAK Hidromobil Hidrojen Arabalari Yarisi ilk defa
2007 yilinda Formula G Yarisi'yla birlikte gerceklestirilmistir. 2008 yilinda TUBITAK
Formula G ile ayni tarihlerde izmir'de diizenlenen yarista 16, 2009 yilinda yine izmirde
diizenlenen yarista da 17 hidromobil araci yarismistir. Ayrica 2008 yilinda TUBITAK
Formula G yarislarinda Glnes arabalarinin yani sira uzun yol yapmak Uzere tasarlanan
Olympia Kategorisinde 3 gunes arabasi da ayni anda yarismigtir. 2010 yilinda yapilan

yarigsmalar 14 takimin katihmiyla gergeklestirilmistir.

TUBITAK Formula G ve TUBITAK Hidromobil yarislari sayesinde iilkemizde giines ve
hidrojen enerijileri konusundaki endustriyel uygulamalari tesvik edecek ve bu konudaki
potansiyeli guclendirecek bilgi ve tecribe birikimine sahip gen¢ muhendis ve temel
bilimci bir kitle olusmustur. Ayrica toplumda alternatif enerjilerin gerekliligi ve

mumkunlugu konusunda farkindalik olugsmasina katki saglanmigtir.
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Her sene artan bir ilgiyle devam eden TUBITAK Formula G ve Hidromobil yarislarina

katilan takim sayilari Tablo 29°'da gosterilmistir.

Tablo 29. 2005-2010 Yillari Arasinda TUBITAK Formula G ve Hidromobil Yariglarina

Katilan Takim Sayilar

Yillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Formula G Bagvuran 16 32 42 30 41 31
Takim Sayisi
Formula G Yarisa 10 18 20 23 26 31
Katilan Takim Sayisi
Hidromobil Bagvuran ; . 22 16 22 14
Takim Sayisi
Hidromobil Yarisa 12 13 16 14

Katilan Takim Sayisi

1.2.7. TUBITAK Odiilleri

1.2.7.1. TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri ile TUBITAK-
Gelismekte Olan Dinya igin Bilimler Akademisi (TWAS) Tesvik
Odiilii

TUBITAK tarafindan Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri ile TUBITAK-TWAS

Tesvik Odull verilmektedir.

Bilim, Hizmet ve Tesvik Odulleri, Tirkiye'de bilimsel ve teknolojik alanlarda
uluslararasi duzeyde arastirma ve yayin yapan ve/veya bu alanlarin mensubu olan
Tarkiye Cumhuriyeti uyruklu veya Turkiye’de ¢alisan yabanci uyruklu bilim
insanlarinin, arastirma/yayin, ¢alisma ile seckin hizmetlerini degerlendirmek, Ustin
niteliklerini onayarak kamuoyuna duyurmak ve bir tegvik unsuru olmak Utzere; Ozel
Odil ise, Bilim Odili esdegeri olarak yurtdisinda yaptigi calismalariyla bilime
uluslararasi duzeyde katkida bulunmug, Turkiye Cumhuriyeti vatandasi bilim

insanlari i¢in olusturulmustur.

Bilim Odull, Ulkemizde yaptigi galismalarla bilime uluslararasi diizeyde 6nemli

katkilarda bulunmus hayattaki bilim insanlarina verilmektedir. Odul, 2010 yili igin
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25.000 TL, altin plaket ve édiil beratindan olusmustur. Bilim Odulu alanlara ayrica,
yurticinde yurltecegdi arastirmalarda kullaniimak Gzere 25.000 TL arastirma destegi

verilmektedir.

Ozel Odil, Bilim Odili esdegeri olarak, yurtdiginda yaptigi galismalariyla bilime
uluslararasi duzeyde katkida bulunmusg, Turkiye Cumhuriyeti vatandasi, hayattaki
bilim insanlarina verilmektedir. Odiil, 2010 icin 25.000 TL, altin plaket ve o&diil

beratindan olugsmustur

Hizmet Odull, Glkemizdeki bilim ve teknolojinin gelismesine Ustiin hizmette
bulunmus kisilere veriimektedir. Hizmet Odullii igin hayatta olma sarti
bulunmamaktadir. Odil, 2010 yili igin 20.000 TL, altin plaket ve 6dil beratindan

olugsmustur.

Tesvik Odulu, tlkemizde yaptigi calismalarla bilime gelecekte uluslararasi diizeyde
onemli katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip oldugunu kanitlamig, édalun verildigi
yilin ilk giniinde 40 yasini gegmemis, hayattaki bilim insanlarina verilmektedir. Odiil,

2010 yiliigin 10.000 TL, gumus plaket ve 6dul beratindan olusmustur.

TUBITAK-TWAS Tesvik Odull, bilimsel arastirmalariyla bilime uluslararasi diizeyde
katkilarda bulunan ve bu katkinin artarak devam edecegdi yolunda umut vaat eden,
odulun verildigi yilin ilk guninde 40 yasini gegmemis geng¢ bilim insanlarina
matematik, fizik, kimya ve biyoloji alanlarinda vyillar itibariyla donugumli olarak
verilmektedir. Odil, 2.000 ABD Dolari, giimis plaket ve &dil beratindan

olugsmaktadir.

2010 yilinda 1 Bilim Oduli, 2 Ozel Odiil, 14 Tesvik Odili ve 1 TUBITAK-TWAS
Tesvik Odiili verilmistir. 2010 yili TUBITAK Odiilleri Cumhurbaskani Sayin Abdullah
GUL’Gn himayelerinde 28 Aralik 2010 tarihinde Cankaya Koski’'nde diizenlenen bir

térenle sahiplerine verilmistir.

150/275



1.3. Ar-Ge Birimleri Faaliyetleri

1.3.1. Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

TUBITAK MAM, Turkiye'nin ¢ok disiplinli Aragtirma Merkezi olarak, Tirkiye'nin rekabet
gucundn geligtiriimesine kalkinma hedefleri dogrultusunda o6ncelikli, kritik alanlarda
yenilikgi ve uygulamaya aktarilabilen teknolojiler gelistirmeyi surdurerek, vizyonu
dogrultusunda akredite test ortam ve laboratuarlarinda temel ve uygulamali teknolojiler
gelistirmis, 6zel sektdr ve kamu kuruluslarina projeler gergeklestirmis ve faaliyetlerini
2010 yili icinde de bu yonde stratejilerle destekleyerek teknoloji, sure¢ ve yonetimlerle

ilgili alanlarda faaliyetlerini yaratmustar (bk. Tablo 30).

Tablo 30. TUBITAK MAM Teknoloji, Siirec ve Yénetimlerle ilgili Alanlardaki Faaliyetler

Su ve Atiksu Yonetimi - Proses ve Inorganik Kimya

Gida Bilimi ve Teknolojileri

Teknolojileri
- Deniz ve I¢ Sular - G_lda Mlkrop_lyplop& ve - Pollmer_\_/e _Orgamk Kimya
Biyoteknolojisi Teknolojileri

- Seramik, Kaplama,

- Beslenme ve Fonksiyonel Elektromanyetik Elektronik
Gidalar Malzemeler, Sensor ve

Metal Teknolojileri

- Kati ve Tehlikeli Atik

- Aliminyum, Dokim,
- Hayvan Biyoteknolojisi Nanoteknoloji Kompozit ve

- HavaKalitesi Yonetimi TM-Akustik Teknolojileri

- lleri Enerji Teknolojileri o EIE S WG] - Jeofizik Siregler
Biyoteknolojisi

- Gug Elektronigi ve Kontrol - Tibbi Biyoteknoloji - Deprem Suregleri Arastirma

- Jeolojik ve Jeokimyasal
Surecler

Yukarida belirtilen Ar-Ge faaliyetlerinde, dig destekli projelerin agirlikli olarak devam
ettigi 2010 yilinda 192’si Ar-Ge projesi, 30’'u Endustriyel Teknik Destek projesi olmak
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Uzere toplam 222 proje (yururlikte olan ve tamamlanan) yuarutulmas olup, yuratulen
proje buyukligu olarak ulagilan deder 362 Milyon TL olmustur. TUBITAK MAM’da yil
sonu itibariyla yururlikte olan proje sayisi 219, projelere verilen toplam destek tutari ise
264 Milyon TL’dir (bk. Sekil 58 ve Sekil 59).
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Sekil 59. TUBITAK MAM'da Yl Sonu itibariyla Yirirlikte Olan Projelerin Toplam Tutari
2010 yihinda yaratulen projelerin;

- toplam proje bedelinin % 8'i yil iginde bagitlanmis,

- toplam proje bedelinin % 19'u yil icinde tamamlanmis,

- toplam proje bedelinin % 73’U diger yillara devretmis,

- % 86,5’u Ar-Ge projesi ( yurutulen toplam proje bedelinin % 98'i)
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- % 13,5'i Endustriye Teknik Destek Hizmet Projesi ( yurutulen toplam proje
bedelinin % 2’si) dir.

Merkeze bagli toplam 7 enstitide gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerine ait detaylar

sunlardir:

Cevre;
- Dort farkli stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 36 Milyon TL

tutarinda, 5'i uluslararasi olmak tzere 28 Ar-Ge projesi yurutmustar.

Enerji;
- iki farkh stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 73,05 Milyon TL

tutarinda, 6’s1 uluslararasi olmak tzere 36 Ar-Ge projesi yurutmustar.
Gida;

- Ug farkh stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 22,5 Milyon TL

tutarinda, 8'i uluslararasi olmak tzere 21 Ar-Ge projesi yurutmustar.

Gen Miihendisligi ve Mikrobiyoloiji;

- Dort farkl stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 16,5 Milyon TL

tutarinda, 5’i uluslararasi olmak tzere 21 Ar-Ge projesi yurutmustar.
Kimya;

- ki farkh stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 22,5 Milyon TL

tutarinda, 1’i uluslararasi olmak tzere 14 Ar-Ge projesi yurutmustur.

Malzeme;

- Ug farkh stratejik ig birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 60 Milyon TL tutarinda,

2’si uluslararasi olmak Uzere 44 Ar-Ge projesi yuratmagtur.

Yer Bilimleri;

- Ug farkli stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 34,5 Milyon TL

tutarinda, 2 ‘si uluslararasi olmak tzere 6 Ar-Ge projesi yurutmustar.
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2010 yilinda Kimya ve Cevre alaninda 11, Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji alaninda 7,

Malzeme alaninda 17, Enerji alaninda 10, Kimya alaninda 4, Yer ve Deniz Bilimleri

alaninda 3 ve Gida alaninda 8 olmak Uzere toplam 60 proje sonuglanmigtir.

TUBITAK MAM’da 2010 yili sonu itibartyla AB CP dahil uluslararasi kapsam olmak

uzere, 16,4 Milyon TL tutarinda toplam 32 uluslararasi proje yurutilmuastur (bk. Sekil 60,

Sekil 61).

50

Yiirtirliikte Olan Uluslararasi Proje
Savisi

4o

2005

2006

2007 2008 2009 2010

Yu
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Sekil 61. TUBITAK MAM'da Yil Sonu itibariyla Yurlrlikte Olan Uluslararasi Projelerin

Toplam Tutari

TUBITAK MAM Ar-Ge misterisi portfdy(i 2010 yilinda 380’e ulasmistir (bk. Sekil 62).

2010 yilinda, surekli gelismekte olan laboratuvar altyapisi sayesinde ulasilan akredite
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analiz cesidi 451 (bk. Sekil 63) olup toplam analizlerin %34’i akreditedir. Akredite
Endustriyel Hizmet sayisi 25.990 olarak gergeklestiriimistir (bk. Sekil 64).
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Sekil 62. TUBITAK MAM Ar-Ge Miisterisi Portfoyi BlyikIigi
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Sekil 63. TUBITAK MAM Akredite Endiistriyel Hizmet Cesidi (Birikimli)
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2010 yihinda gelismenin temel araglari olan ve Gzerine surekli yatirrm yapilan aragtirmaci
ve altyap! yatinmlariyla birlikte; TUBITAK MAM faaliyetleri sonucu elde edilen gelirlerin
giderlere olan oranini gosteren 6z yeterlilik orani % 66 olarak gerceklesmistir (bk. Sekil
65).
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Sekil 65. TUBITAK MAM Ozyeterlilik Orani
is Gelistirme Faaliyetleri:

TUBITAK MAM stratejik hedefleri icinde yer alan is Gelistirme Faaliyetlerini, 5 yillik
“2010-2014 Yillari Stratejik Pazarlama Plani” ve yillik bazda hazirladigr “2010 Yili
Pazarlama Plan’” gercevesinde, Enstitiler ve is Gelistirme Birimi esgidimi ile

yurutmektedir.

Teknolojik yenilikgilik yaratabilecek proje onerileri ortaya ¢ikarmak tzere 902 toplanti, 93
genel tanitim etkinligi olmak Uzere toplam 995 is gelistrme ve tanitim faaliyeti
gerceklestiriimistir. Gegen yildan devam eden ve bu yila ait gorugsmelere iliskin
konulardan uygun gorulenler ilgili kurum/kuruluglara “Proje Teklifi” olarak sunulmustur.
Bu kapsamda, 2010 yili i¢cinde ¢esitli kurum ve kuruluslara toplam 339,5 Milyon TL
tutarinda, 244 proje teklifi sunulmustur. 2010 yil iginde toplam tutari 29,4 Milyon TL olan
73 proje (%30) bagitlanarak projelendirilmistir. Bu ¢alismalarin yani sira genel tanitim
faaliyetleri kapsaminda 37 okul ziyareti duzenlenmis, basin ile ilgili 84 faaliyet (8 Basin
balteni, 49 toplu bilgi gonderimi, 5 basin toplantisi, 12 yazili basin i¢in roportaj ve

fotograf ¢cekimi, 10 gorsel basin) gergeklestiriimig, bunun sonucunda 246 haber basinda
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yer almistir. Yazili basinin takip edilmesi sonucunda; 2010 yilinda TUBITAK MAM’a ait
1.327 haber tespit edilmigtir.

insan Kaynaklari:

Yetkin Ar-Ge personeli istihdami TUBITAK'In temel insan kaynaklari politikasidir.
Konularinda uzman doktorali elemanlarin kadrolu istihdami hedefi dogrultusunda,
toplam personel sayisi (853 kisi) icinde arastirma personeli sayisi orani % 67 olarak

gerceklesmistir.

Personelin % 21’i doktora, % 20’si yuksek lisans , % 7’si de lisans derecesine sahiptir.
Arastirmacilar icinde bu oranlar % 43 doktora, % 42 ylksek lisans , % 15 de lisans
derecesi olarak gerceklesmistir. Projeler kapsaminda istihdam edilen arastirmaci
personelin (245 kisi) tim personele orani % 29, arastirmacilar icinde % 41 olarak
gergeklesmistir. Doktoraya devam eden personel 119 Kisi olup 12 tanesi yil iginde
tezlerini vermiglerdir. YUksek lisans calismalarini devam ettiren 121 personelden, 15
tanesi tezlerini tamamlamiglardir. Toplam personel iginde kadin personel orani % 32

olarak gerceklesmigtir.
Altyapi ve lyilestirme Galismalari:

Personel g¢alisma ortami ve proje ¢alismalarini destekleyen fiziki altyapida slregelen
gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarina 2010 yilinda da devam edilmis ve bu kapsamda

asagidaki caligsmalar (bk. Tablo 31) tamamlanmistir.

Tablo 31. TUBITAK MAM'In 2010’da Tamamladid lyilestirme Faaliyetleri

Sira No Faaliyetlerin Konusu

1 EE hibrid test binasina sogutma gruplari ve klima santralleri yapiimasi

2 EE DAY koémdur biyokdtle lab. yapilmasi

3 YDBE Ulusal 1MV hizlandiriimis kitle spektroskopi lab. (AMS) yapilmasi

4 Yeni kres binasinin yapiimasi
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Sira No

Faaliyetlerin Konusu

5 MAM Kurulug ve isletme Ydénetmeligi'nde degisiklik taleplerinin belirlenmesi

6 Ek Yemekhane 2. agsama islerinin yapilmasi

; GE yenilikci gida pilot tesis yan yollarinin,
Ek yemekhane ve merkez depo ¢evre dizenlemesinin yapiimasi

8 ME UYTL (EM Olgiim Teknolojileri Laboratuari) gelik konstriiksiyon binasi yapilmasi

9 GE yeni pilot tesisi, GMBE serasi ve ek yemekhaneye dogalgaz hatti ¢ekilmesi

10 LB\_(S’nin__proje sézle_gmesi kapsaminda yapilan endustriyel hizmetleri de kapsayacak
sekilde dizenlenmesi

11 Arsiv binasi i¢ donaniminin yapiimasi

12 CE Balgik Kdyu pilot tesisi yapilmasi

13 EE Hidrojen ve yakit pili gelik konstriiksiyon laboratuar binasi yapilmasi

14 GE bodrum kat soguk hava depolarinin iyilestiriimesi

15 ME ve GE c¢evre dlizenlemesi ve otomatik sulama sistemi

16 EE biyogaz ve KE sodyum tesisleri yapimi

17 Kurum arsivinin daginik bulunan yapisinin bir araya toplanmasi igin prefabrik bina
ingaatinin yapilmasi

18 Ek idari bina ile dis kapi arasindaki yola yayalarin yUriyebilmesi igin trotuar yapiimasi

19 EE E Blok'un tel cit ile cevrilmesi

20 GE yeni pilot tesisi yer désemesi yalitiminin tamamlanmasi

21 Guvenlik harekat odasinin genisletiimesi

22 Cocuk bakimevi gevre diizenlemesi yapiimasi
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Sira No Faaliyetlerin Konusu

23 ME dis cephe boyasi yapilmasi

Egitim:

Yeni teknolojik ve bilimsel alanlardaki guncel bilgilere ulagsmak amaci ile personelin
talepleri gozonune alinarak “Yilhk Egitim Planlar” hazirlanmig ve uygulanmigtir. Alinan
egitimlerin suresi Toplam Kalite Yonetimi, Yonetim Gelistirme, Bireysel Gelistirme,

Mesleki/Teknik Alanlar vb. konularda toplam 16.622 saat olmustur. Toplam egitimin

10.229 saati tim merkez calisanlari igin verilen mesleki egitime kargi gelmektedir.
Proje Ciktisi:

Projelerde esas aldigimiz yenilik¢i yaklasim tarzi, teknolojik rekabetgiligin toplumda
yayginlastiriimasinin énemli gdstergelerinden olan proje c¢iktilari, izlenen ana hedefler
arasinda yer almaktadir. 2010 yil icinde yurutilen toplam 222 projeden, 3’G ulusal, 1’i

uluslararasi olmak Uzere toplam 4 patent basvurusu yapiimis ve 2 patent alinmigtir.

364 yayin (229 bildiri, 126 makale, 9 kitap) ve ulusal projelerden 100 yenilik¢i Grin (80
yeni Uran, 11 yeni sure¢ ve 9 ilk 6rnek), uluslararasi projelerden 13 yenilik¢i Gran (9 yeni
ariin, 2 yeni sureg ve 2 ilk drnek) elde edilmigtir. Merkeze bagl enstitilerden yapilan
bilimsel yayinlarin, uluslararasi alanda buldugu yankinin gostergesi olarak nitelendirilen
“Science Citation Index’e (Bilimsel Atif Gostergesi) gore; TUBITAK MAM yayinlarina
yapilan “Bilimsel Atif” 2010 yili igin 99 olmustur.

Toplam Kalite:

- 1SO 9001 Kalite ve ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemleri kapsaminda gerekli

calismalar gerceklestirilmistir (performans olgimleri, i¢c denetimler, vb.).

- Haziran ayi igerisinde 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim

Sistemleri kapsaminda hi¢bir uygunsuzluk alinmadan dis tetkikler gerceklestirilmigtir.
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- EE, GE, KE, CE icin TURKAK'a gecis slirecinde TURKAK tarafindan dis tetkikler
gerceklestirilmistir. EE, GE, KE,CE ve ME tamami icin ISO 17025 ve GE igin ayrica
ISO 17020 Akreditasyon Belgesi alinmistir.

- OHSAS 18001 is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda; TUBITAK MAM

genelinde egitimler ve alt yapi ¢alismalarinin gercgeklestiriimesine devam edilmistir.
lyilestirme Galismalari :

TUBITAK MAM genelinde Merkez Kurulu kararlari dogrultusunda son bes yillik
donemde 2010 yih dahil olmak Uzere tamamlanan iyilestirme c¢aligmalari kimulatif

olarak 358’e ulagsmis olup, 26 iyilestirme calismasi devam etmektedir.

1.3.2. Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Aragtirma
Merkezi (TUBITAK BILGEM)

9 Ocak 2010 tarih ve 182 sayili TUBITAK Bilim Kurulu Karari ile 1 Ocak 2010 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere TUBITAK MAMa bagli olarak faaliyet gésteren Biligim
Teknolojileri Enstitiisti (BTE), TUBITAK Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma
Enstitiisi (TUBITAK UEKAE)'ne baglanmistir. Sonrasinda alinan 4 Eylil 2010 tarihli
TUBITAK Bilim Kurulu karariyla ise TUBITAK UEKAE ile BTE giiclerini TUBITAK Bilisim
ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM) catisi altinda
birlestirmistir. TUBITAK BILGEM; dinya capinda teknolojiye yén veren bir
mukemmeliyet merkezi olma hedefiyle, Turkiye'nin gurur kaynaklari arasindaki yerini

alarak hayata gegmistir.

TUBITAK BILGEM'de, iilkenin ihtiyaci olan teknolojilerin gelistirilmesi ile savunma
sektort, kamu kurumlari ve Ozel sektor firmalari icin dnemli sayida ve buyuk Olcekte
projeler gerceklestiriimis, akredite test ortami ve laboratuarlarinda temel ve uygulamali
arastirmalar yapilmig, ihtiya¢ sahiplerine teknik destek saglanmistir. Bilgi guvenligi ve
ileri elektronik teknolojileri alanlarinda Universitelerin de katilimi saglanarak yuksek
lisans/doktora cgaligmalari ile bilime katkida bulunulmaya devam edilmistir. Projelerin
gerektirdigi 6zel guvenlik kosullari ile ilgili her tarlu tedbir alinmis olup bu durum, Milli ve

NATO Tesis Guvenlik Belgeleri ile tescil edilmistir.
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TUBITAK BILGEM'de 2010 yilinda gergeklestirilen proje ve eylemlerden bazilari, genel

olarak ve ilgili birimler bunyesinde asagida aciklanmistir:

Toplam 919 farkh masgteri icin, 86 dig destekli, 23 TARAL, 9 AB, 9 endustriyel
hizmet, 10 DPT, 67 Ozgelir destekli, 5 altyap: ve idame projeleri, 17 yonetim ve
isletim projesi olmak Uzere toplam 226 proje yuratilmastar. 38 proje

sonuclanmistir.

Enstitiinin adinin kisaltmasi olan BILGEM dahil olmak (izere toplamda 14 marka
basvurusu yapiimistir. Ayrica 2009 yilinda yapilan basvurular neticesinde SRC
Sayisal Radyo Link Cihazi, MARSSYS-Sekil, IR-DMAS igin marka tescili
gerceklesmigtir.

Tarkiye'nin en buyuk Olcekli projelerinden biri olan E-Kimlik projesinin pilot
galisma senaryolari kapsaminda, Bolu'da, 2010 sonu itibariyla, yaklagik 207 bin
kisiye kimlik dagitilarak, saglik ve sosyal glvenlik alanlarinda pek gok uygulama
denemesi basariyla sonuglandiriimis ve projenin yayginlastiriimasi agsamasina
gecilmistir.

Akademik alanda yuriUtilen caligmalar neticesinde; uluslararasi duzeyde 24

makale, 66 bildiri yayinlanmistir.

Yil sonunda sozlesmeli ve kadrolu olmak Uzere toplam calisan sayisi 1217’ye,

doktora derecesine sahip c¢alisan sayisi 119’a ulagmistir.

TUBITAK BILGEM personelinin katkilariyla hazirlanan bilimsel nitelikli UEKAE
dergisinin Kriptoloji konulu 2010 Ocak-Nisan doénemi, TEMPEST konulu 2010
Mayis-Agustos donemi sayilari ve E-Kimlik konulu Eylul-Aralik 2010 sayisi

basilarak okuyuculara sunulmustur.

2010 yil sonu itibariyla yururlikte olan proje sayisi 108, s6z konusu projelerin toplam
tutari ise 508 Milyon TL olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 66 ve Sekil 67).
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Sekil 67. TUBITAK BILGEM'de Yl Sonu itibariyla Yrirlikte Olan Projelerin Toplam
Tutan

- 2010 yilinda TUBITAK BILGEM'de yil sonu itibariyla yirirlikte olan uluslararasi
proje sayisi 9, projelerin toplam tutari ise 24,7 Milyon TL olarak gergeklesmistir (bk.
Sekil 68 ve Sekil 69).
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Sekil 69. TUBITAK BILGEM’de Yil Sonu itibariyla Yiirirliikte Olan Uluslararasi

Projelerin Toplam Tutari

- EMC TEMPEST Test Merkezi (ETTM) ve Ortak Kriter Test Merkezi (OKTEM)
akredite test birimleri bunyesinde toplam; 16 akredite endustriyel hizmet ¢esidi ve
33 endustriyel hizmet ¢esidi bulunmaktadir. 2010 yilinda 30 akredite endustriyel
hizmet ve 97 endustriyel hizmet gergeklestirilmistir (bk. Sekil 70).

- AB CP'nin, Bilgi ve iletisim Teknolojileri (ICT) alaninda Avrupa’nin en énemli
etkinligi olarak degerlendirilen ICT 2010 Konferansina, UEKAE Kriptoloji
Bolumunun o6nerdigi “Networked Multimedia Technologies with Security and
Privacy Aspects” isimli isbirligi Oturumu (Networking Session) ile 27-29 Eylil

2010 tarihleri arasinda, Briksel/Belgika’da katilim saglanmistir.
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Sekil 70. TUBITAK BILGEM’de Akredite Endiistriyel Hizmet Sayisi

13 Ekim 2010 tarihinde, Ankara’da TUBITAK Feza Giirsey Konferans Salonu’'nda
Kriptoloji Bilgi GUnU etkinligi duzenlenmistir. Etkinlikte sunumlara ek olarak;
Kriptolu USB Bellek (SIR), Kriptolu Mobil Telefon (MILCEP), Dokiiman inceleme
Cihazi (Forensic XP) urunleri tanitilmigtir.

CeBIT 2010 Bilisim Fuarinda, TUBITAK BILGEM biinyesinde gelistirilen ulusal
isletim sistemi Pardus Kurumsal 2 surimunun tanitimi gergeklestiriimigtir. Ayrica
Pardus, 6zgur yazilim dinyasinin en koklu ve saygin yayinlarindan olan Linux
Journal'in verdigi Readers’ Choice Awards (Okuyucu Odiilleri) 2010 édiillerinde,
uc ayri kategoride ilk 5’e girmistir.

7-9 Aralik 2010 tarihleri arasinda, Milli Guavenlik Kurulu Genel Sekreterligi
tarafindan gergeklestirilen, Glven-2010 Milli Kriz Y6netimi Tatbikat’'na, PARDUS
isletim sistemi, GEPosta (Giivenli Elektronik Posta), AGC-100T, MILSEC-1A ve
FASD-1 cihazlari ile katim saglanmistir.

NATO’nun ¢evrim digI dosya kriptolama ihtiyacini kargilamak amaciyla 6nerilen
Tasinabilir Cevrimdigi Kripto Cihazi (TACEK), NATO’nun operasyona uygunluk
testlerini basariyla tamamlamigtir.

NATO’nun, NATO Cok Gizli ve Alti gizlilik dereceli anahtarlarini ve kriptografik
bilgilerini, NATO envanterindeki kripto cihazlarina guvenli olarak tasimak ve
yuklemek amaciyla gelistirilen KAYC-S/N, 2009 yilinda aldigi SECAN Guvenlik
Onayr'ndan sonra, NATO Bilgi Guvencesi Teknik Merkezi (NATO Information
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Assurance Technical Center-NIATC) tarafindan uygulanan teknik ve igletimsel
intiyaca uygunlugun degerlendirildigi OPEVAL testlerini de basaryla
tamamlamistir.

— Ortak Kriterler (Common Criteria-ISO 15408) guivenlik degerlendirme standardini
kullanarak Bilisim Teknolojileri (BT) UrGnlerine guvenlik sertifikasyonu saglama
hizmetini vermekte olan Tuarkiye, 17 Kasim 2010 tarihi itibari ile resmi olarak
Sertifika Ureticisi 15. Ulke olmustur. Bunun sonucunda, Tirkiye'de tek Ortak
Kriterler laboratuari olan TUBITAK BILGEM OKTEMin laboratuarinda
degerlendirilen Bilisim Teknolojileri (BT) Urunlerinin Ortak Kriterler sertifikalari,
uluslararasi gecerlilige sahip olmustur.

- Personel Performans Yonetim Sistemi c¢alismalarina baglanmis ve Gebze ek

binasina tagsinma faaliyetleri tamamlanmigtir.

Kalite Yonetim Sistemi (KYS) blinyesinde; mevcut kalite belgelerinin muhafazasi ve
yenilerinin alinmasina yonelik c¢alismalara devam edilmistir. 1SO 9001:2008
belgelendirme tetkiki Nisan ayinda, AQAP-160 belgelendirme tetkiki ve AQAP-2110,
AQAP-2130 ara denetimleri 8-10 Haziran 2010 tarihleri arasinda basariyla
tamamlanmistir. 12 Kasim 2010 tarihinde, Butlnlesik Yetenek Olgunluk Modeli (CMMI)
SCAMPI Class A Degerlendirmesi basar ile tamamlanarak yazilim geligtirme
faaliyetlerinde 3. Seviye olgunluk duzeyi belgelenmigtir. Kamu Sertifikasyon Birimi,
Haziran 2010’da ISO/IEC 27001:2005 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi denetimini
bagariyla tamamlamistir. ETTM Birimi, Tirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan
gerceklestirilen EN IEC/ISO 17025 Akreditasyon 3. gozetim denetimini, 29 Haziran
2010’da bagari ile tamamlamistir. TURKAK tarafindan 1SO17025 uygunlugu akredite
edilmis olan EMI/EMC ve OKTEM Test Merkezleri test hizmetlerine devam etmistir. TS
ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ¢alismalari baglatiimistir.

Bilgi Sistemleri biinyesinde; TUBITAK BILGEM Bilgi Sistemleri tarafindan gelistirilen
26 is uygulama yaziliminin bakimi ve surekliligi saglanmis olup; yazihmlarin, platform
(isletim sistemi) bagimsiz galigsabilmesi icin Java ile yenilenmesi galismalarina alinan
egitimlerden sonra baglanmigtir. TUBITAK BILGEM Gebze ve Ankara birimlerini
kapsayan IDARINET Aginin baglanti sirekliligi 1152 ginde %98 seviyesinde
gerceklesmistir. KitlUphane yayinlari sayisi yaklagik 13 Bine, arsiv kayitlari ise 96 Bine
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ulagsmistir. IDARINET (izerinden saglanan haberlesme olanaklari kapsaminda IP telefon

sayisl 46’ya, video konferans cihazi sayisi 13’e yukseltilmigtir.

Kamu Sertifikasyon Merkezi (Kamu-SM) biinyesinde; TUBITAK enstitiilerinde ve
kamu kurum ve kuruluslarinda, Nitelikli Elektronik Sertifika (NES, e-imza) kullaniminin
yayginlastiriimasi calismalari devam etmektedir. NES dretim ve dagitim faaliyetleri
gerceklestiriimigtir. Bugune kadar verilen NES sayisi 100 bini asmistir. Elektronik Kimlik
Dogrulama Sistemi (EKDS) calismalari surdtrtulmuastar. Azerbaycan Devlet Muhafaza
Teskilati projesi tamamlanmistir. Turkmenistan ile ortak proje calismasi baslatiimistir.
Mobil imza altyapisi icin GSM operatorleri ile gorusllerek, hazir olan operator(ler) ile
calismalar baslatiimistir. Kart zarflama makinesi alimi igin on arastirma calismasi
baglatiimistir. Maliye Bakanligi Gelir idaresi icin Mali Mihir Elektronik Sertifika Hizmet
Saglayicisi  hizmetleri surdartlmektedir. OKTEM tarafindan test edilen Elektronik
Sertifika Yonetim Altyapisi (ESYA) yazilimi, TSE Ortak Kriter Test Merkezi tarafindan
Mart ayinda sertifikalandiriimigtir.

1.3.2.1. Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Enstitusii (UEKAE)

EMC TEMPEST Test Merkezi (ETTM) binyesinde; TEMPEST o6zellikli cihaz
tasarimlari, EMI/EMC ve TEMPEST testleri gergeklestirilmisti. MILGEM EMI/EMC
projesinde calismalar sdrdurdimustir. TEMPEST konusunda danigmanlik hizmeti
verilmigtir. Kamu kurumlari, 6zel firmalar, Turk Silahli Kuvvetleri (TSK) ve Disisleri
Bakanligina egitim ve danigmanhk hizmetleri verilmistir. Calisma grubu toplantilarina
katim saglanmistir. TUBITAK BILGEM projelerinde ihtiya¢ duyulan test ve danismanlik

hizmetleri saglanmistir.

Kripto Analiz Merkezi blinyesinde; kripto algoritmalari tasarim ve analiz ¢aligmalari
gerceklestirilmigtir. 4. Bilgi glvenligi gunu 11 Mart 2010’'da duzenlenmistir. Biri sozlu
sunum ve digeri de poster sunumu olmak Uzere 2 makale ile RFIDSEC 2010
konferansina katilim saglanmigtir. 10 Haziran 2010’da, Ill. RFID Uygulamalari
Sempozyumu bilgi guna dizenlenmistir. 13 Kasim 2010°da ise projenin ikinci bilgi giint

dizenlenmistir.

ILTAREN biinyesinde; askeri alandaki yazilim gelistrme, tiimlestirme ve test

calismalarina, yeni tasinilan binada devam edilmektedir. Projeler igin teknik destek,
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kullanici egitimleri verilmeye devam edilmigtir. Universitelerde, TUBITAK BILGEM

tanitimi ve Elektronik Harp sunumlari gerceklestirilmistir.

Bilisim Sistemleri Givenligi (BSG) blinyesinde; cesitli kamu kuruluslarina, kamu ve
O0zel bankalara sistem guvenlik testleri, guvenli ag alt yapilar kurulumu, BT guvenligi
egitim hizmetleri verilmistir. Ylksekoégretim Kurulu (YOK), Sahil Giivenlik Komutanligt,
Deniz Kuvvetleri Komutanhg, VODAFONE, IBB, HOLLANDA CEB Bankasl,
TAKASBANK bilgi guvenligi projeleri basari ile tamamlanmistir. Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK) Bilisim Sistemi Gelistirme projesine devam edilmistir. ESYA
yaziliminin EAL++ duzeyindeki degerlendirmesi tamamlanmistir. Guavenlik duvari
gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir. Geligtirilen guvenlik duvari gesitli kurumlarda
250 noktada caligmaktadir. 28 kamu kurumu ve 8 il kriz merkezinde guvenli haberlesme
sistemi kurulmus ve kullanicilara sistem ile ilgili egitim verilmistir. 2010 yili Aralik ayinda
Milli Kriz Tatbikati gerceklestirilmistir. Turkiye Bilgisayar Olaylari Mudahale Ekibi
(TR_BOME) faaliyetleri devam etmigtir. Bu cercevede Turkiye ile ilgili BT guvenlik
olaylarinin koordinasyonu yapilmistir. 2011 yih Ocak ayinda yapilacak olan Siber
Guvenlik Tatbikatinin hazirlik ve koordinasyon c¢aligmalarina devam edilmistir. Ulusal
Bilgi Guivenligi Programi projesi basari ile tamamlanmistir. SysSec ve TUBITAK KAMAG
tarafindan desteklenecek Sayigstay Bakanlhgi Bilgisayar Destekli Denetim projesine
baglanmistir. Sayigtay ile birlikte SGK'da bilgi sistemleri denetimleri yapilmigtir.
TUBITAK BILGEM internet sisteminde PARDUS’a gecis calismalari strdirilmustir.
GENKUR internet guvenligi testleri, SGK akilli kart CC galigmalari surduralmagtar. “5.
Kamu Kurumlari Bilgi Teknolojileri Guvenlik Konferansi” 25 Haziran 2010’da
diizenlenmistir. TUBITAK BILGEM (iriinlerinin testleri yapilmis, danismanlik hizmetleri

saglanmistir.

Tiimdevre Tasarim ve Uretimi biinyesinde; ULSI/CMOS DPT projesi kapsaminda
0,7um CMOS Fonksiyonel Tumdevre Uretimine ve 0,35um CMOS Test Tumdevresi
maske seti hazirlanmasina devam edilmistir. Fotodetektor Gretimi tamamlanmistir. Si-Ge
BiCMOS Tumdevre Uretim Sireci Gelistirilmesi g¢alismalari yapilmistir. Cesitli kripto
cihazlari icin algoritma yongasi uretimi ve kripto tumdevreleri tasarimina devam

edilmistir.
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Uriin Gergeklestirme biinyesinde; 85 proje ile ilgili ¢alismalara devam edilmistir.
MILCEP-K1 (milli strim) caligmalari sirdurilmustir, ingiltere-Tlrkiye arasi testler
basgarill olmustur. MILCEP-K2 (NATO siirimi) galismalari, MILSEC-3 test galismalari,
Farkli Ortamlarla Uyumlu Muhabere Sistemi (FORMUS) kapsamindaki calismalar,
GOKTURK projesi calismalari, RTUK SKAAS-2 ve TAFICS 2 projesinde saha kabul
muayene ¢alismalari, Fiberoptik Kablo Denetleme Sistemi saha ve kurulum caligmalari,
IFF M5K projesi iyilestirme calismalari, MA3 Uygulama Projesi calismalari, AKIiS
Gelistirme, Cam Kontrol Sistemleri, EKADAS 2 Donanim-Yazilim calismalari ve
MAMSIS calismalari sirdurilmustir. SDH Radyolink Projesi kapsaminda 100 adet
Radyolink cihazi hazirlanmis, sistem montaji ve testler devam etmistir. Pardus 2009.2
Geronticus Eramita Haziran 2010'da yayinlanarak kullanicilara sunulmustur. NOLCE-
1'in OPEVAL testleri yapilmistir. NOLCE-2 (SIR) gelistirme c¢alismalari strmektedir.
OKTEM Tarafindan test edilen Akilli Kart isletim Sistemi (AKIiS) yazilimi TSE Ortak
Kriter Test Merkezi tarafindan sertifikalandirilmigtir. 7000 Provizyon, 125 e-recgete islemi
yapilmigtir. Milli yonganin 100 bin adetlik Gretimi basari ile tamamlanmigtir. Kart Erigim
Cihazlari kurma cgaligmalari surdurdlmustir. Kripto cihazlari yonetim merkezi projesi
kapsaminda Turkcell, Turk Telekom ve Vodofone’a kurulum yapiimistir. Ulusal Marker
Kontrol Cihazi kapsaminda yazilim ayarlamalari ve kalibrasyonlar yapilarak, ¢alisma ve
akaryakit 6rnek alma egitimleri verilmigtir. S5066 yazilim ailesi i¢in gerekli teknik destek
verilmigtir. DPT’den alinan destekle Anten Test Arastirma Merkezi, Katot ve Mikrodalga
Vakum Tup Arastirma Altyapisi ¢alismalari devam etmektedir. AB CP kapsaminda
toplantilara katilim saglanmis, yeni proje Onerileri degerlendirilmistir. Ayrica AB 7. CP
kapsaminda ICE, MULTISAUND, TRAIN-OS ve CRESCENDO gibi iyi 6rnek uygulamasi
olarak cgesitli toplantilarda tanitilan projeler yuratilmustir. Dokiman inceleme cihazlari
projesi kapsaminda 11 adet FORENSIC XP-4010D cihazinin Uretimine devam edilmistir.
Stratejik UrUnler kapsaminda Sahil Guvenlik Komutanhgina 1 adet IPKC, 10 adet
MILON-4C, Jandarma Genel Komutanhgina 13 adet ECATAC ve 60 adet KAYC-32,
Deniz Kuvvetleri komutanligina 25 adet IPKC teslim edilmigtir. Gelistirme, Uretim ve

bakim onarim ¢alismalarina devam edilmistir.
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TUBITAK BILGEM Ar-Ge musterisi portfoyl blyUkligi 2010 yilinda 812'ye ulagmistir
(bk. Sekil 71). 2005 yih TUBITAK BILGEM Ar-Ge misterisi portfoyt biyiklugi verisine

ulasilamamistir.
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Sekil 71. TUBITAK BILGEM Ar-Ge Musterisi Portféyt BuyukIigi

2010 yilinda TUBITAK BILGEM faaliyetleri sonucu elde edilen 6zgelirin giderlere oranini
gOsteren Ozyeterlilik orani % 79 olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 72).
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Sekil 72. TUBITAK BILGEM Ozyeterlilik Orani

1.3.2.2. Biligsim Teknolojileri Enstitiisui (BTE)

Akilli Sistemler biinyesinde; radar sistemleri, manyetik indiksiyon algilayicilari,
elektro-optik algilayicilar, akustik algilayicilar ve algilayici aglar ve protokolleri, sinyal

analizi ve igleme, algilayici kaynastirma, imge analizi ve igleme, video igleme,
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goérunttleme, oruntd tanima, eslemleme ve siniflandirma teknikleri ve hareket analizi,
gercek zamanl isletim sistemleri, emniyet kritik sistemler ve suregleri, coklu sure¢ ¢oklu
izlek teknikleri, gdmulu sistem yazilimi, donanimi ve entegrasyonu, isaret butunligu ve
veri toplama sistemleri ile ilgili ¢alismalar devam etmistir. DRT Masasi projesi
kapsaminda 1.DRT masasi gemiye monte edilmis olup, gemi entegrasyon ve liman
kabul testleri basari ile tamamlanmistir. Egitim amacli cihaz dretilmis ve kullanicilara
bakim egitimleri verilmigti. ETMTS-1 igin garanti bakim kapsaminda destek
verilmektedir. ETMTS-2 c¢alismalari  surdurdlmektedir. SONOBOY_TR  projesi
kapsaminda 20 adet SONOBOY Uretilip test edilmistir. AB 7. CP kapsaminda BORGAS
projesine baglanmistir. IYON TR projesinde kisitli 6zellikli ilk surim ¢ikmistir. OPUS 1
TARAL projesine baglanmigtir. LADUS, GOMSIS SDR, GIS proje galismalari
surdirilmistir. Ozel Amach Taktik Operasyon Egitim Sistemi, E-BELGEM, KAHIN
projeleri TARAL projeleri olarak baglatiimigtir.

Bilisim Sistemleri blinyesinde; U¢ boyutlu gorselleme ve animasyon, performans
degerlendirme, dinamik ve fiziksel modelleme, elektromanyetik ve akustik yayillim
modelleri, algilayici modelleme, dagitik mimarili benzetim, esnek senaryo tanimlama,
gorev egitim teknolojileri, sanal gercgeklik ile muhendislik ve davranisg dizeyi modelleme,
bilgi yonetimi teknikleri, e-devlet uygulamalari, veri madenciligi, veri tabanlari ve veri
ambari sistemleri, cografi bilgi sistemleri, dokiman ve belge yodnetimi uygulamalari,
internet ve semantik teknolojiler, seyrusefer, gidim ve kontrol teknikleri, planlama,
harekat alaninin izlenmesi, hasar tespiti, olgimu ve degerlendiriimesi, yazilim metrikleri
ve test teknikleri, yazihm mimarileri, agik kaynak yazilimlar, sistem yazilimi, yazilim
modelleme/gelistirme cergeveleri, paralel algoritmalar ve yuk dengeleme, yazilim slreg
muahendisligi, ara katman yazilimlari, yazilim metodolojileri ve insan bilgisayar etkilegimi
ile ilgili projeler yuratalmustar. DATAS, dogrulama testleri surdtrtimustar. CRESCENDO
(AB Projesi) Modelleme calismalari sirdiriiimistir. TRENSIM projesinde ¢alismalara
devam edilmektedir, E43000 model tren simulatord tamamlanmig olup, iyilestirmeler
yapilmaktadir. UDSP 3. donem kapanis faaliyetleri yurutilmagtir. RKA YAZGEL
projesinin kesin kabulii tamamlanmistir. DAKAY, GIDAPORT, ONKAHIN, iGDAS IBM I-

series projeleri surduralmustar.
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BTE blnyesinde Ocak 2010 tarihinde kurulan Yazilim Test ve Kalite Degerlendirme
Merkezinde kamu ve 6zel kurum ve kuruluglarin yazihm test ve kalite degerlendirme
intiyaclarinin askeri ve sivil standartlara gore gerceklestirimesi, yazilim test ve kalite
degerlendirme  konusunda egitm ve danismanhk hizmetlerinin  verilmesi

amaclanmaktadir.

1.3.3. Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitusu
(TUBITAK SAGE)

TUBITAK SAGE gorev tanimi kapsaminda, dncelikli olarak Tirk Silahli Kuvvetlerinin
gereksinimlerini saglayacak sekilde, disa bagimhligi azaltacak, 6zgin, zamaninda ve
maliyet etkin Ar-Ge projeleri gerceklestirmektedir. Bu faaliyetleri surdurtrken, ulkeye

nitelikli bilgi, yetismis insan gucu ve teknolojik altyapi kazandirmaktadir.

2010 yih iginde ortalama 45 proje gelistirme faaliyeti yarutulmastur. Bu proje gelistirme
faaliyetlerinin genelde tipleri TARAL, MSB ve SSM kaynakhdir. TARAL ve MSB
projelerinde agirlikh olarak ana yuklenicilik sifati ile, SSM projelerinde ise genelde alt
yuklenici sifati ile pay alinmaya calisiimaktadir. 2010 yili iginde 7 proje gelistirme
faaliyetinin sodzlesmesi imzalanarak bagitlanmistir. Bagitlanan 7 projenin butcesel

blayukligu yaklagik 60 Milyon TL’dir.

2010 yil sonu itibariyla yururlukte olan proje sayisi 20, projelerin toplam tutari ise 279
Milyon TL olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 73 ve Sekil 74).
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Sekil 73. TUBITAK SAGE’de Yil Sonu itibariyla Yirtrliikte Olan Proje Sayisi
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Sekil 74. TUBITAK SAGE’ de YIl Sonu itibariyla Yurirlikte Olan Projelerin Toplam

Tutari

Son dénemde, TUBITAK SAGE tarafindan yiritiilen projelerde gelistirilen sistemlerden
bazilarinin musgteri istekleri dogrultusunda Uretimi ve teslimi gerceklestiriimektedir.
Onumiizdeki dénemde yiritilmesi éngorilen projeler de dikkate alindiginda, TUBITAK
SAGE Kalite Yonetim Sistemi’ne bazi eklentilerin yapilmasinin zorunluluk haline geldigi

degerlendirmigtir. Bu amacla asagidaki alanlarda galismalar yurutulmektedir:

+ Ozel Uretim Sireglerinin olusturulmasi ve 1ISO 9001 Belgesi kapsamina dzel

uretim calismalarinin eklenmesi,

« TUBITAK SAGE Kalite Yoénetim Sisteminin AQAP 2110 Yayinrna gore

belgelendiriimesi.

ISO 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Akreditasyonu Standardina
adaptasyon calismalari tamamlanmis, 9 test ve 13 kalibrasyon icin TURKAK’a resmi
basvuru yapilmistir. TURKAK tarafindan atanan denetgiler tarafindan SAGE Yénetim

Belgeleri incelenmigtir. Akreditasyon tetkiki igcin beklenilmektedir.

2010 yihinda TUBITAK SAGE’nin endustriyel hizmet misterisi portféyd buyukligu 72,
akredite endustriyel hizmet sayisi ise 26 olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 75 ve Sekil
76). Akredite enduUstriyel hizmet sayisi, yil icerisinde verilen endustriyel hizmet (test,

analiz, danismanlik) sayilarinin toplamidir.
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Sekil 76. TUBITAK SAGE Akredite Endstriyel Hizmet Sayisi

Bilisim sistemleri alaninda, Teamcenter Uzerinde yurUyen isler igin en iyileme ¢alismalari
basglatiimigtir. Bilgi guvenligi ve 1ISO 27001 standardi kapsaminda yeni bir ¢alisma
baglatiimigtir. Bu baglamda TEMPEST calismalari tamamlanmis, internet ve intranet
aglan guvenli bir sekilde birbirinden ayrilmistir. ISO 27001 ¢alismalari kapsaminda Bilgi
Guvenligi El Kitabi yayinlanmistir. System Center Configuration Manager sistemi
kurularak kullanicilarin bilgisayarlarindaki yonetici haklari alinmis ve yazilimlarin Bilisim
Sistemleri Birimi kontrolu altinda kurulmasi ve takibi saglanmigtir. Boylelikle galisan

bilgisayarlarinin isletim sistemlerinde yasanan arizalarin buyik oranda 6nune gegilmesi
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saglanmistir. TUBITAK SAGE faaliyetleri sonucu elde edilen dzgelirin giderlere oranini

gOsteren Ozyeterlilik orani 2010 yilinda %138 olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 77).
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Sekil 77. TUBITAK SAGE Ozyeterlilik Orani

1.3.4. Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY)

TUBITAK UZAY’In, 2010 yilinda yiritmis oldugu 3 DPT destekli, 20 dis destekli, 4
TUBITAK 1007/1001 Programlari destekli ve 2 uluslararasi olmak {zere toplam 29
projesi bulunmaktadir (bk. Sekil 78). Bu projelerin toplam tutari 144 Milyon TL olarak
gerceklesmistir (bk. Sekil 79).
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Sekil 78. TUBITAK UZAY’da Yl Sonunda Yiirtirlikte Olan Proje Sayis|
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Sekil 79. TUBITAK UZAY’da Yl Sonunda Yiiriirliikte Olan Projelerin Toplam Tutari

TUBITAK UZAY tarafindan 2010 yilinda gerceklestirilen faaliyetlerin 6zeti asagida

sunulmustur.

GOKTURK-2 Projesi proje ¢alismalari plana uyumlu sekilde devam etmektedir.
RASAT projesi kapsaminda;

- Yapisal yeterlilik seviyesi titresim testi basariyla gergeklestiriimistir.

- Ugus modulu entegrasyon c¢aligsmalari tamamlanmigtir.

- Sistem seviyesi iglevsel test/senaryolar ve RF testleri tamamlanmigtir.

- Kritik asamalardan biri olan ICD gb6zden gecirme toplantisi firlatma hizmetini

saglayacak firma ile gerceklestirilmistir.
- Ucus modeli titresim testi gergeklestirilmistir.

- Geligtirme c¢alismalarinin son asamasi olan sistem seviyesi Isil vakum testleri

gerceklegtirilmistir.

- Firlatma faaliyetleri, firlatmadan sorumlu firma tarafindan kaynaklanan nedenlerle
planlandigi sekilde gerceklestirilememistir. Firlatmanin 2011 senesi ilk yarisinda

gerceklesmesi beklenmektedir.

TUBITAK 1007 Kamu Programi kapsaminda,
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- Yuksek Kapasite ve Hizli Bilgisayarli Kovan ve Mermi Cekirde@i Balistik Goruntusu
Analiz ve Tanima Sistemi Geligtirilmesi (Balistika 2010) Projesi’'nde altsistem ve sistem

seviyesinde entegrasyon, test ve gergeklestirim surecleri devam etmektedir.

- TEDAS igin geligtirilen "Dagitim Sisteminin Dagitik Uretim Sistemlerini de Kapsayacak
Bicimde Giincellenmesi'ne yoénelik TUBITAK KAMAG’a proje onerisi verilmistir.
KAMAG tarafindan proje Onerisine revizyon istenmis, sdz konusu revizyonlar

gergeklestiriimigtir.

- “RTUK SKAAS Kavram Tanima Sisteminin Geligtiriimesi - SKAAS KavTan” Projesi
kapsaminda 4. donem raporu teslim edilmig, altyap!r paketlerinin entegrasyon

gergeklestirimi ve testi yapiimigtir.

- Gug Kalitesi Milli Projesi tamamlanarak Proje Sonug¢ Uygulama Plani (PSUP) surecine

gecilmistir.

DPT’nin 2010 Altyap! Proje Cagrisina verilen “Hall Etkili Elektrik itki Motoru Gelistirme
Altyap! Projesi” baslamistir. DPT destekli Elektronik Gulvenilirlik Laboratuari Altyapisi
Projesi kapsaminda laboratuari kurma c¢alismalari surdurdlmektedir, hali hazirda

kurulmus olan altyapi uzay ¢alismalarinda kullaniimaktadir.

TUBITAK BILGEM tarafindan yiritilen RTUK SKAAS Projesi'nin, TUBITAK UZAY
sorumlulugunda bulunan Analiz Yazilimlari Gelistirme Calismalari tamamlanmis, nihai

kabul ¢alismalari strduralmustir, kabul sireci henlz sonlandiriimamigtir.

Orta Asya Ulkelerinde Yer Gozlem Uygulamalarinin Yayginlastiriimasini amaglayan ve
Avrupa Birligi 7. CP tarafindan desteklenen “GEO capacity building initiative in Central
Asia Projesi” (SEOCA) baglamistir. SEOCA'nin proje planina uygun sekilde yuratulmesi
amaciyla Turkiye’de uluslararasi bir calistay yapilmistir.

EUAS Gezende Hidroelektrik Santrali isletme Midurliiginin isletmekte oldugu, her biri
53,125 MW gucundeki 3 Unitenin gesitli bolumlerinin rehabilitasyonunu amaglayan
“EUAS Gezende Hes Rehabilitasyon (Gezende Hes) Projesi” baslatiimistir.

RuUzgér santrallerinin Uretimini baz yUk Uretim santralleri karakteristigine yaklastirmak

veya hi¢ olmazsa bu dalgalanmalari yumusatmak amaciyla simdiden acil onlemler
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alinmasina yoénelik olarak “Tirkiye’de Riizgardan Uretilen Elektriksel Gii¢ icin izleme,

Tahmin ve Yonetim Sistemi Geligtirilmesi Projesi” baslatiimigtir.

“Union for the Coordination of Transmission of Electricity” (UCTE) Calisma Grubunun,
halen devam eden “Turkiye Elektrik Sisteminin Avrupa Elektrik Sistemine Senkronize
Baglanmasi Projesi” kapsaminda gerceklestirdigi calismalarda TEDAS'a teknik hizmet

saglanmistir.

Enstitu bilisim altyapisinin geligtiriimesine ve bilisim guvenliginin saglanmasina yonelik
faaliyetlere devam edilmistir. ilk alti aylik sire igerisinde; var olan sistemlerin
guncellenmesi ve iyilegtiriimesi c¢alismalari yapilmistir. Kablosuz Ag altyapisi
hazirlanmis, devreye alinmistir. Kablosuz AJ kapsaminda; yerel ag, misafir agi ve
Eduroam kullanicilarina yoénelik ayri SSID’ler tanimlanmis ve glvenli ag yapisi
kurulmustur. Sunucu sanallagtirmasina yonelik arastirma ve teknik isterlerin
belirlenmesine yonelik caligmalar baslatiimistir. Kapi gecis sisteminin yenilenmesine
yonelik c¢alismalar yapilmig, teknik sartname hazirlanip, satinalma asamasina

gelinmigtir.

TARAL 1001 Programi tarafindan desteklenen “Superkime Bodlgelerindeki Galaksi
Kimelerinin Cekimsel Etkilesimleri ve Kozmik Ag§ Modelleriyle Kara Maddenin

Calisilmasi Projesi” baglamistir.

is gelistirme faaliyetleri yiritilmis; TUBITAK 1007 Kamu Programi, uluslararasi isbirligi

ve dis destekli projeler igin teklifler verilmistir.

Yurutalen arastirmalar sonucunda 19 uluslararasi makale yayinlanmis, 31’i uluslararasi

olmak Uzere toplam 49 bildiri sunulmustur.

TUBITAK UZAY’da Ar-Ge hizmeti verilen farkli misterilerin sayisini birikimli olarak
gosteren Ar-Ge mausteri portfoya buyudklagu 2010 yilinda 70 olarak gergeklesmistir (bk.
Sekil 80). TUBITAK UZAY faaliyetleri sonucu elde edilen 6zgelirin giderlere oranini
gosteren ozyeterlilik orani 2010 yilinda %53 olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 81).
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1.3.5. Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)

TUBITAK UME, 2010 yilinda temel gérevleri olan birincil seviye 6lgiim sistemlerinin
kurulmasi ve gelistiriimesi konusunda faaliyetlerine devam etmigtir. 2010 yili i¢inde
TUBITAK UME’de 12’si AB, 2'si DPT, 2'si TUBITAK 1007, 14’4 TUBITAK 1001 ve 8'i
finansmani masgteri tarafindan saglanan dig destekli ve 6’si endustriyel hizmet projesi
olmak Uzere toplam 44 proje (yururlukte olan ve tamamlanan) Uzerinde calisiimigtir. Yil
icinde 4 endustriyel hizmet projesi, 1 finansmani musteri tarafindan saglanan dig
destekli Ar-Ge projesi ve 1 TUBITAK 1001 projesi tamamlanmistir. Ayrica, 2010 yil
icinde 2 DPT, 30 TUBITAK 1001, 2 TUBITAK 1002, 23 finansmani miisteri tarafindan

saglanacak dis destekli Ar-Ge projesi, Avrupa Metroloji Arastirma Programi (European
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Metrology Research Programme - EMRP) kapsaminda 11 Ar-Ge projesi ve 5 endustriyel
hizmet projesi olmak Uzere toplam 73 proje teklif edilmistir. Teklif edilen 2 dig destekli
Ar-Ge projesi, 9 TUBITAK 1001 projesi, 8 endiistriyel hizmet projesi kabul edilmis ve 4
EMRP projesinin desteklenmesine AB komisyonu tarafindan karar verilmigtir. Dis
destekli projelerin yani sira, TUrk sanayisinin ihtiyaglarina cevap verebilecek dlgum
sistem ve standartlarinin gelistirimesi amaciyla 20 i¢ proje yiritilmistir. TUBITAK
UME’de 2010 yil sonu itibariyla ydrurlikte olan proje sayisi 38 olup bunlarin toplam
tutari 65,9 Milyon TL'dir (bk. Sekil 82 ve Sekil 83).
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TUBITAK UME’de 2010 yil icerisinde yiriitilen toplam uluslararasi proje sayisi 12’dir
(bk. Sekil 84). 2010 yil icinde TUBITAK UME akredite endiistriyel hizmet sayisi 1.421
olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 85). Akredite endustriyel hizmet sayisi, yil icinde verilen

akredite kalibrasyon ve deney hizmetleri sayisinin toplamidir.

24

25

20

15

10 A

T

Uluslararasi Proje Sayisi

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Yil

Sekil 84. TUBITAK UME’de Yl Sonu itibariyla Yirirlikte Olan Uluslararasi Proje Sayisi

1.550

Akredite Endiistrivel Hizmet

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Yil

Sekil 85. TUBITAK UME Akredite Endiistriyel Hizmet Sayisi

2010 yilinda, Ar-Ge musterisi portfoyu buayukligu 9, endustriyel hizmet musterisi
portfoyli biyikligi ise 6207 olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 86 ve Sekil 87). TUBITAK
UME endustriyel hizmet musterisi portféya buyuklagunin 2005 ve 2006 yillarina ait
verilerine ulagilamamistir. 2010 yili, TUBITAK UME’nin kuruldugu tarihten bu yana yurt

icinde vermis oldugu endustriyel hizmetlerin yurt disindan da artarak talep edildigi bir yil
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olmustur. Yil igerisinde kalibrasyon, egitim ve danismanlik hizmetleri kapsaminda

yurtdigina 104 hizmet sunulmus ve 135 Bin Euro gelir elde edilmigtir.
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Sekil 87. TUBITAK UME Endiistriyel Hizmet Misteri Portfoyii Buyuklugu

Uluslararasi iligkiler agisindan ise one gikan gelismeler asagida verilmektedir:

10 Subat 2010’da, Suudi Arabistan Kralligi Suudi Standartlar, Metroloji ve Kalite
Organizasyonu (SASO) ile karsilikl isbirligi protokoll imzalanmistir.

15 Subat ve 3 Mart 2010 tarihlerinde EURAMET Ulusal Metroloji Altyapilarini

Gelistirme Odak Grubu'nun faaliyetleri kapsaminda Boyutsal Metroloji alaninda
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Makedonya, Sirbistan, Karadag ve Arnavutluk metroloji enstitileri personelinden
7 kigiye egitim verilmigtir.

23-25 Jubat 2010 tarihlerinde Bruksel'de gerceklestirilen EURAMET Kalite Teknik
Komitesi 5. toplantisinda TUBITAK UME Kalite Yénetim Sistemi faaliyetlerini

Ozetleyen Yillik Faaliyet Raporu higbir ek bilgi istenmeden onaylanmistir.

3-5 Mart 2010 tarihleri arasinda TUBITAK UME’nin ev sahipligini yaptigi
EURAMET Kutle Teknik Komitesinin (EURAMET TC-M) yilik toplantisi,

Istanbul’da gergeklestirilmistir.

17 Mart 2010’da SASO 5 kisilik bir heyet, 9 Nisan 2010’da Malezya’nin Ulusal
Bilimsel Arastirma Kurumu olan SIRIM Berhad’in Baskani ve Metrolojiden
Sorumlu Muadiart ve 14 Temmuz 2010'da ise Endonezya Ticaret Bakanliginin
Yasal Metroloji Genel Mudiirligiinden 2 kisilik bir heyet TUBITAK UME'yi ziyaret
etmislerdir.

24-25 Mart 2010 tarihlerinde Halep Universitesi tarafindan diizenlenen Birinci
Suriye-Turkiye Bilimsel Arastirma Forumuna, Devlet Bakani Prof. Dr. Mehmet
AYDIN, TUBITAK Baskani Prof. Dr. Niket YETIS, TUBITAK enstitiilerinden
yetkiller ve TUBITAK Bilim Kurulunun bazi (yelerinden olusan bir heyet
katiimistir. Forumda TUBITAK UME’yi Teknik Miidir Yardimcisi ve Uluslararasi

iligkiler Sorumlusu temsil etmiglerdir.

26-31 Mart 2010 tarihlerinde Enstitt Mudur Vekili ve Teknik Yardimcisi, SASO ile
imzalanmig Teknik Isbirligi Protokolli geregdi; laboratuvar altyapisini yerinde
goérmek, yeni kurulan metroloji laboratuvarlarinin cihaz ihtiyacini belirlemek
amaciyla gorusmelerde bulunmak ve konuyla ilgili yapilacak Teknik Komite

Toplantisi’na katilmak tGzere SASO’yu ziyaret etmislerdir.

6-8 Nisan 2010 tarihlerinde Tunus Ulusal Metroloji Ajansi (Agence National de
Metrologie-ANM) Baskani Mourad Ben Hussine igbirligi imkanlarini gérismek
izere TUBITAK UME'yi ziyaret etmis ve 7 Nisan 2010°’da karsilikli anlayis belgesi

imzalanmigtir.
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—  25-27 Mayis 2010 tarihlerinde EURAMET 4. Genel Kurulu Lizbon’da toplanmigtir.
Genel Kurul'da TUBITAK UME'’yi Mudiir Vekili temsil etmistir.

— 2-3 Haziran 2010 tarihlerinde BIPM Ulusal Metroloji Enstitileri Baskanlari

toplantisi Enstiti Mudur Vekilinin katilimiyla Paris’'te gergeklestiriimigtir.

— 16 Haziran 2010 tarihinde Brezilya Ulusal Metroloji, Standardizasyon ve
Endustriyel Kalite Enstitisti (INMETRO) ile TUBITAK UME arasinda Mutabakat

Zapti imzalanmigtir.

— Uluslararasi Agirliklar ve Olgiiler Blrosu (BIPM) biinyesinde faaliyet gosteren
BIPM ve Bolgesel Metroloji Kuruluglari Ortak Komitesi'nin (JCRB) Sekreterligi
g6revini iki yillik bir sire igin yuritmek tzere TUBITAK UME'den Ahmet Omer

Altan secilmistir.

— TUBITAK UME’nin iginde bulundugu uluslararasi konsorsiyum, AB tarafindan
desteklenen Makedonya Metroloji Enstitisunin kapasitesinin yukseltiimesi igin

teknik destek projesi icin agilan ihalede en cazip teklifi vererek basarili olmustur.

— TURKAK tarafindan yiritilmekte olan ve Diinya Bankasi tarafindan desteklenen,
Moldova Akreditasyon altyapisinin giglendiriimesine yonelik “Know-How Transfer
on EU Accreditation Process and Practice” projesi kapsaminda TUBITAK UME
teknik personeli tarafindan egitim ve danismanlik hizmeti veriimesine

baslanmistir.

— Kalibrasyon, egitim hizmetleri sunulmasi ve sistem kurma projeleri yapilmasi
kapsaminda Suriye, Urdiin, Liksemburg, Suudi Arabistan Kralligi, Gliney Afrika,
ABD, iran, Makedonya, Romanya, Arnavutluk, Misir, Yunanistan, Hindistan,
Endonezya, Kuveyt, Lubnan, Sirbistan, Karadad, Moldova, Tayvan, Tunus,

Ozbekistan’a teklifler verilmig olup kabul edilen teklifler igin hizmetler sunulmustur.

— 25-28 Subat 2010’da WIN’10 fuarina bir stand ile katihm saglanarak TUBITAK
UME hizmetlerinin tanitimi ve yeni igbirlikleri olusturmak igin gorusmeler

yapilmigtir.

TUYAP WIN Electrotech 2010 fuarinda, Optik Grubu Sorumlusu “LED ve LED’li
Aydinlatmanin Gelecegi Paneli'ne ve TUBITAK UME Iiletisim Sorumlusu “Tirkiye'de
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Kalite Altyapisinin Guglendiriimesi Projesi” faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen

“Laboratuvar Kalite Konferansi’na davetli konugmaci olarak katihm saglamigtir.

DC ve Dulslik Frekans Metrolojisi, Akiskan Besleme, Kontrol ve Debi Olglimleri
Metrolojisi, Kuvvet Metrolojisi, Basing ve Sicaklik Metrolojisi ve Empedans Metrolojisi
konularinda paydas toplantilari dizenlenmistir. Ayrica, Titresim Olgiim ve Kalibrasyon
Teknolojileri Calistayi, EMRP Nanotrace ve EMRP Nanospin Toplantilari da TUBITAK
UME’de gerceklestiriimistir. Genis katihmh “Kimyasal Olgiimlerde Kalitenin Onemi ve
Kalitenin Saglanmasi: Kimyasal Metroloji Egitimi” TUBITAK UME ev sahipliginde

verilmigtir.

Dunya Metroloji Gunu kapsaminda, Milli Egitim Bakanliginin Olur’lari ile yurt genelindeki
ilkdgretim Il. kademe 6grencileri arasinda “Ya Olgemeseydik” konulu Kompozisyon
Yarismasi, TUBITAK Gebze Yerleskesinde Masa Tenisi Turnuvasi ve Yerleske Kosusu
duzenlenmistir. 20 Mayis 2010°’da yapilan etkinliklerde yarigmalarda dereceye girenlere

odulleri takdim edilmigtir.

2010 yilinda, TSK Harp Akademisinden 175 kisilik d6grenci heyeti TUBITAK Gebze
yerleskesinde agirlanmis ve akademi dgrencilerine TUBITAK UME hakkinda bir brifing
verilerek laboratuvarlardan bazilari gezdirilmis, 50 kisilik Deniz Harp Okulu Ogrenci
Grubunun TUBITAK UME laboratuvarlarini ziyaret etmeleri saglanirken, iITU Fizik
Kuliibli tyesi 30 ogrenci ve 6gretim Uyelerine TUBITAK UME laboratuvarlari
gezdiriimigtir. ilkégretim ve lise seviyesindeki 6grencilerin TUBITAK UME'yi ziyaret

istekleri kabul edilerek metroloji farkindaliginin artiriimasina katki saglanmistir.

TUBITAK UME Stratejik Planlama ve is Gelistirme Birimi tarafindan 41 firma ile is

gelistirme toplantilari dizenlenmisgtir.

Donem iginde endustriyi yonlendirici 89 danismanlik hizmeti, 97 egitim hizmeti ve
Olcimlerde kullaniimak Uzere 31 referans malzeme/cihaz Uretim hizmeti sunulmustur.
Ayrica Fotonik ve Elektronik Sensorler Laboratuvari’nda yapilan ¢alismalarda ilk DSSC
gunes pili imal edilmis ve degisik potansiyellerde farkli renkler alabilen ilk Organik LED

cihazi Uretilmigtir.

14 Uluslararasi Kargilagmaya katilim saglanmig, 21 Laboratuvarlar Arasi Kargilastirma

(LAK) organize edilmis ve 28 Kimya Yeterlilik Testi dizenlenmigtir.
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TUBITAK UME personelinin gelismesini saglamak amaciyla 77 egitim alinmigtir.

2010 yilinda agagidaki uluslararasi teknik komitelere Uye olunmus ve Turkiye'nin

metroloji konusunda temsil edildigi teknik komite Uyelik sayimiz 79’a ¢ikartiimistir:

- CCM WGG Kitle ve Turetilmis Buyukltukler Danigmanhk Komitesinin Gravimetri
Calisma Grubu (Akustik)

— Ulusal Fotovoltaik Ayna Komitesi (MTC 116) (Fotonik ve Elektronik Sensorler)
-~ EURAMET Hacim ve Akiskan Ozellikleri Alt Komitesi (Akiskanlar)

- EURAMET Gaz Akiskani Alt Komitesi (Akiskanlar)

— EURAMET Sivi Akiskani Alt Komitesi (Akiskanlar)

— CIPM CCT WGT1 - Sicaklik Danigsma Komitesi Calisma Grubu (Sicaklik)

— EURAMET Yuksek Gerilim Uzmanlari Komitesi (Yuksek Gerilim)

TUBITAK UME'nin kalibrasyon ve deney alanindaki TURKAK akreditasyon belgelerinin
gecerlilik slresi dikkate alinarak TURKAK'a vyapilan akreditasyon yenileme
basvurusunda mevcut akreditasyon kapsamina, kitle alaninda kalibrasyon hizmetleri ve
akustik alaninda yeni bir deney hizmeti de eklenmigtir. 1 Haziran 2010 —1 Temmuz 2010
tarihleri arasinda TURKAK tarafindan kalibrasyon ve deney alanlarinda akreditasyon
yenileme denetimleri gerceklestiriimistir. Denetim sonucunda, TUBITAK UME’nin

TURKAK akreditasyon sertifikalarinin gegerlilik stiresi 2014 olarak revize edilmistir.

2010 yili igerisinde uluslararasi endekslerde (SCI) gegcen dergilerde 20 makale, poptler
bir dergide 6 makale yayinlanmig, uluslararasi konferanslarda 24, ulusal konferans ve
toplantilarda 2 bildiri sunulmus, 5 egitim dokimani gincellenmis ve 8 Enstitl ici teknik

rapor hazirlanmistir.

TUBITAK UME faaliyetleri sonucu elde edilen ézgelirlerin giderlere oranlarini gdsteren

Ozyeterlilik orani 2010 yilinda %50 olarak gergeklesmigtir (bk. Sekil 88)
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Sekil 88. TUBITAK UME Ozyeterlilik Orani
1.3.6. Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK
TUSSIDE)

TUBITAK TUSSIDE disiplinlerarasi ¢alisma yaklasimi ve deneyimli uzman kadrosu ile
yonetim ve sosyal bilimler alaninda ¢alismalarini surdirmekte olup, egitim, danismanlik,

arastirma ile yayin alanlarinda faaliyet gostermektedir.

TUBITAK TUSSIDE, kurum ve kuruluslarin daha fazla ihtiya¢c duydugu Kuruma Ozel
Proje yaklagsimini benimsemistir. Bu yaklagsimin temelini egitim, danismanhk ve
arastirma hizmetleri yoluyla kurumlara 06zel projeler gergeklestirmek ilkesi
olusturmaktadir. Bu dogrultuda TUBITAK TUSSIDE tarafindan sunulan riin/hizmetler
ile Enstitl ana uzmanlik alanlari Tablo 32'de verilmistir;

2010 yilinda TUBITAK TUSSIDE tarafindan gergeklestirilen projeler sunlardir:

— AB Genel Sekreterligi - Stratejik Plan Projesi, i¢ Kontrol Eylem Plani Hazirlama
— Bursa Plastik insaat Tur.San. ve Tic.A.S (B PLAS) - Ar-Ge Danismanlik Projesi.
— Devlet Planlama Teskilati (DPT) - Yurtyen Akil Projesi

— EPDK- TUBITAK BILGEM- Siire¢ Akis Modelleme ve Dokiimantasyon Projesi
— Friterm Termik Cihazlar San. ve Tic. A.S.- Ar-Ge Danigsmanlik Projesi

— Hacettepe Universitesi - Hacettepe Mevcut Durum Analizi Projesi

— HEAS Sabiha Gdkgen Uluslararasi Havaalani - Organizasyonel Geligsim Projesi
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Tablo 32. TUBITAK TUSSIDE Tarafindan Sunulan Uriin/Hizmetler ile Ana Uzmanlik
Alanlari
- Kurumsal Proje

- Egitim Projesi

- Arastirma Projesi

Hizmet Turleri - Ortak Akil Platformu®

- Ulusal / Uluslararasi Organizasyonlar
- Acik Egitim

- Tesis Kullanimi

- Strateji ve Organizasyon
- Sireg ve Bilgi Yonetimi

Uzmanhk Alanlari )
- Ar-Ge ve Uretim

- Egitsel Tasarim

- Toplumsal Arastirmalar

KOSGEB - Stratejik Plan Projesi
Milli Egitim Bakanligi (MEB) SGB - Sure¢ Modellemesi ve Hiyerarsisi

MEB/Hacettepe Universitesi - MEB Stratejik Yonetim ve Mali Siireclerin Modellemesi

Projesi
MEB ilkégretim Genel Miidiirliigl - Erisim ve Devamda Miifettis Projesi
Savunma Sanayii MUstesarligi - Stratejik Yonetim Projesi

Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu - Cocuk Haklari Strateji Belgesi, Ustiin

Yetenekliler Strateji Belgesi
Sultangazi Belediyesi - i¢ Kontrol Eylem Plani
Bagbakanlik - Stratejik Yonetim ve Performans Programi Projesi

EPDK- Kurumsal Gelisim ve Stratejik Yonetim Projesi
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Tarim ve Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu - Stratejik Yonetim Egitim ve

Danismanlik, Stratejik Yonetim Projesi
TUBITAK MAM - Misteri Memnuniyeti Anketi
TUBITAK SAGE - Caligan Anketi

TUBITAK UME - i¢ Kontrol Projesi

Tirkiye Koémir isletmeleri Kurumu G.M. - Performans programi, izleme ve

deg@erlendirme sistematiginin olusturulmasi

UNIDO-Sanayi ve Ticaret Bakanhgi - “Karbon Sonrasi Toplum: Otomotiv Sanayi

Ongorii Caligtay!” projesi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) "Gengler Gebze'nin Go¢ Haritasini

Cikariyor" Arastirma Projesi

Vakiflar Genel Miidurligi - Kontrol Ortaminin lyilestirimesi Projesi

2010 yilinda TUBITAK TUSSIDE tarafindan gerceklestirilen egitimler sunlardir:

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi - SGB - Stratejik Yonetim

Ata¢ ingaat ve Sanayi A,S - Uretimde Genel Planlama ve Cizelgeleme ile Proje

Yonetimi Seminer Programi

Birlesmis Milletler — BM Gondullileri- Ortak Akil Platformu (OAP)

Gebze Kent Konseyi - Gebze Kent Konseyi OAP

Genel Katilima Aglik - Uretimde Genel Planlama ve Cizelgeleme Egitim Programi
Hacettepe Universitesi - Fikir Uretme Calistay!

inénii Universitesi - Stratejik Yénetim Calisma Programi

izmir Blylksehir Belediyesi - i¢ Kontrol Egitimi, Siire¢ Yoénetimi Calisma Programi
Kuveyt Turk - Ortak Akil Platformu, Sube Operasyon Performansi Degerlendirme

Kiglkler Holding A.S - Stratejik Yonetim Calisma Programi, Etkili lletisim Calisma
Programi
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MEB - Ozel Eg. Reh. ve Dan. Hiz. G.M - Ustiin Yetenekliler Egitimi Strateji Belgesi
OAP

MEB- SGB - MEB Sure¢ Yonetimi - Dokimantasyon Calisma Programi

Renault - Teknoloji Yonetimi Egitimi, Ar-Ge Muhendisligi Uzmanlik Sertifika Programi,
Robust Tasarim Egitimi, Mikemmellik igin Tasarim Egitimi, Ur-Ge Mihendisligi

Uzmanlik Sertifika Programi

Sanayi ve Ticaret Bakanhgdi - Personel Dairesi Bagkanhdi - Uzman Yardimcilari

Geligim Egitimi, Cagdas Yodnetim Yaklagimlari ve Motivasyon Egitimi

Sosyal Guvenlik Kurumu - Proje Yonetimi Egitimi

Sisli ilge Milli Egitim Mudirligi - Stratejik Yénetim Egitimi

Basbakanlik - Yurtdigi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi - Strateji Belgesi
Calistayi

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi - Proje Koordinasyon Ofisi - Uretimde Genel

Planlama ve Cizelgeleme Egitim Programi
TUBITAK BIDEB - Siire¢ Yénetimi Calisma Programi
TUBITAK BILGEM - Temel Kalite Kavramlari ve Kurum Kiiltiiri Egitimi

TUBITAK BTYPDB - Enerji, Su ve Gida Alaninda Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Stratejileri
Caligtayi
TUBITAK MAM - Teknoloji Gelistirme Egitimi, Ur-Ge Mihendisligi Uzmanlik Sertifika

Programi, Proje Yonetimi Egitimi, Strekli Kurumsal Gelisim ve Degisim, Etkili iletisim
Teknikleri, Musteriyi Kargilama Dinleme ve Anlama, Kurum Temsilinde

Ulusal/Uluslararasi Protokol Kurallari, Istatistik Egitimi

TUBITAK BILGEM- Proje Y6netimi Egitimi

TUBITAK UME - Temel Kalite Kavramlari ve Kurum Kdltar( Egitimi
TUBITAK ULAKBIM - Siireg Yénetimi Calisma Programi

Turk Patent Enstitiisi - Hazerfen - Ar-Ge Egitimi, Ur-Ge Mihendisligi Uzmanlhk

Sertifika Programi, is ve Proje Gelistirme, Ar-Ge Kurma ve isletme Programi
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— Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu - TESK Ortak Akil Platformu 7
— Turkiye Kémir isletmeleri - Stratejik Yonetim
— UNIDO - Post-Carbon Techonology Foresight Workshop

TUBITAK TUSSIDE’nin  misteri portfdyli biyukligl 2010 yilinda 42 olarak
gerceklesmistir (bk. Sekil 89).
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Sekil 89. TUBITAK TUSSIDE Musteri Portféyt Buyukligi

TUBITAK TUSSIDE’de 2010 yilinda 10.987 kisi-giin egitim verilmis, 540 danisman-giin
danismanlk hizmeti gerceklestiriimistir (bk. Sekil 90 ve Sekil 91).
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Sekil 90. TUBITAK TUSSIDE Verilen Egitim Slresi
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Sekil 91. TUBITAK TUSSIDE Verilen Danismanlik Hizmeti Sresi

TUBITAK TUSSIDE faaliyetleri sonucu elde edilen 6zgelirin giderlere oranini gdsteren
Ozyeterlilik oran1 2010 yilinda %58 olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 92).
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Sekil 92. TUBITAK TUSSIDE Ozyeterlilik Orani

1.3.7. Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TUBITAK TBAE)

TUBITAK TBAE, diinyadaki kendi yapisina benzer enstitiler gibi binyesindeki
arastimacilarla ziyaretgi bilim adamlari, doktora sonrasi arastirmacilari ve istanbul’daki
universitelerden secilmis yari zamanli akademisyenleri bir araya getirerek

uluslararasi dizeyde arastirma faaliyetleri ylrGtmektedir. Bu ¢alismalar dogrultusunda
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dizenli olarak seminerler, yaz okullari ve galistaylar diizenlenmektedir. TUBITAK TBAE,
ulkemizde eksikligi hissedilen yuksek lisans ve doktora o6grencilerine yonelik ileri

duzeyde arastirma okullari organizasyonunda, mevcut en etkin kurumdur.

Universitelerimizdeki geng insanlarin arastirma konularina daha rahat gegis
yapabilmeleri icin, standart derslerin 6tesinde bu tarz arastirma okullarina ihtiyag
duyulmaktadir. Her sene duzenlenebilecek bu tarz okullar ve c¢alistaylar icgin teklifler
alinip degerlendirmeler vyapilarak, program bltgeleri olusturulmaktadir. Ozellikle
dgrencilerin barinma ihtiyaclarini TUBITAK TBAE tarafindan karsilanabilmesi Anadolu
dahil, yaygin bir katilimin saglanmasini ve bu okullarda verimli sonuglar alinmasini

kolaylastirmaktadir.

Enstiti mensuplarinin Uretken birer arastirmaci olmasi beklenmektedir. Bu baglamda
bilimsel yayinlar énemli bir ¢ikti olusturmaktadir. TUBITAK TBAE'de 2010 yili igerisinde
uluslararasi endekslerce taranan dergilerde 19 makale yayinlanmigtir (bk. Sekil 93).

2010 yilinda TUBITAK TBAE yayinlarinin uluslararasi endekslerce taranan dergilerde
alinan atif sayisi 1.997 olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 94).
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Sekil 93. TUBITAK TBAE Uluslararasi Endekslerce Taranan Dergilerde Yayinlanan
Makale Sayisi
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Sekil 94. TUBITAK TBAE Uluslararasi Endekslerce Taranan Dergilerde Alinan Atif
Sayisi

TUBITAK TBAE’de 31 Aralik 2010 itibariyla 30 seminer diizenlenmigtir. Bazen bir veya

iki konugsmacidan olusan ders dizileri oldugu gibi bazi okullara yurtiginden ve

yurtdigindan 10 kadar uzman konusmaci gelebilmektedir. Tablo 33’de 2010 yili iginde

yapilan degisik buyUklUklerdeki okul ve seminer dizileri siralanmigtir.

Tablo 33. 2010 Yilinda TBAE Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

Okul ve seminer dizisi

Tarih

Konusmaci-Katilimci Sayisi

iklim Fizigi Kis Okulu

1-5 Subat 2010

Konusmaci:2
Katihm: 34 (20 istanbul disi, 11 istanbul)

V. Nano-Elektronik YUk Taginim
Toplantisi

7-11 Subat 2010

Konusmaci:7
Katilim: 40 (30 istanbul disi, 10 Istanbul)

Grup/Temsil Kuramindan Kesitler
Okulu

8-12 Subat 2010

Konusmaci:10
Katihm: 56 (13 istanbul disi, 43 istanbul)

Distinguished Lecture Series

17-24 Subat 2010

Konusmaci:4
Katilim: 53 (19 istanbul disi, 34 istanbul)

Algebra Geometry Day

5 Mart 2010

Konusmaci:5
Katilim: 29 (19 istanbul disi, 34 Istanbul)
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Okul ve seminer dizisi

Tarih

Konugmaci-Katilimci Sayisi

Matematik Lisanststi Ogrencileri
Seminerleri

5 Mart -7 Mart 2010

Konusmaci:7
Katilim: 29 (13 istanbul disi, 16 istanbul)

istatistik Dersleri

30 Nisan-3 Mayis 2010

Konusmaci:1
Katilim: 24 (19 istanbul disi, 5 Istanbul)

Toric and Tropical Geometry Day

30 Nisan-2 Mayis 2010

Konusmaci:5
Katihm: 26 (13 istanbul disi, 13 istanbul)

istanbul Contact Geometry and
Topology Workshop

7-10 Haziran 2010

Konusmaci:11
Katilim: 10 (10 istanbul dis, - istanbul)

Motivic Themes from Algebraic
Geometry

8-13 Haziran 2010

Konusmaci:6
Katilim: 20 (7 istanbul digi, 13 istanbul)

Preparatory Lectures for “Feza
Girsey International Summer
School in Mathematical Physics”

10-14 Haziran 2010

Konusmaci:3
Katiim: 8 (5 istanbul dis1, 3 istanbul)

Summer School in Mathematical
Physics

16 Haziran-2 Temmuz
2010

Konusmaci:5
Katilim: 18 (15 istanbul disi, 3 istanbul)

Nuclear Collective Dynamics

4-10 Temmuz 2010

Konusmaci:13
Katihm:70 (65 istanbul digl, 5 istanbul)

Arttirilmis Mekanik

4-15 Temmuz 2010

Konusmaci:21
Katilim:120 (58 istanbul disi, 64 Istanbul)

Sosyal Bilimler Yaz Okulu

18-29 Temmuz 2010

Konusmaci:15
Katihm:52 (24 istanbul digl, 28 istanbul)

Renormalizaiton&Phase
Transitions

1-12 Agustos 2010

Konusmaci:12
Katilim:41 (29 istanbul dii, 12 istanbul)

Condensed Matter Physics

15-26 Agustos 2010

Konusmaci:9
Katihm:37 (25 istanbul digl, 12 istanbul)

Topics in Quantum Mechanics

31 Agustos-7 Eylil 2010

Konusmaci:3
Katilim:20 (5 Istanbul digi, 15 istanbul)

Commutative Algebra and
Applications to Combinatorics
and Algebraic Geometry

12-21 Eylul 2010, FGE;

22-25 Eylll 2010
Galatasaray Univ.

Konusmaci:27
Katihm:47 (27 istanbul digl, 20 istanbul)
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Okul ve seminer dizisi Tarih Konugmaci-Katilimci Sayisi

Graph Theory and lts 15-16-17 Ekim 2010 Konusmaci:3
ot ; -16- im
Gggtf;%%?:fgg%g;ﬁr?' Ve Katilim:65 (33 Istanbul disi, 32 istanbul)
i Konusmaci:1
LS EE S 61 1-2-3 Aralik 2010 i . .
Noncommutative Geometry Katihm:11 (1 Istanbul disi, 10 Istanbul)

Konusmaci:6

Analitik Sayilar Kurami Calistayi 10-11-12 Aralik 2010 ) )
Katihm: 21 (10 Istanbul disi, 11 Istanbul)

Konusmaci:7

Cebir Geometri Glnleri 24-25-26 Aralik 2010 ) )
Katihm:42 (7 Istanbul disi, 35 Istanbul)

Mirror Conference of the Konusmaci:11

Pittsburgh Meeting of the 29 Aralik 2010

Katihm:20 (12 istanbul digl, 8 istanbul)

American Physical Society, the

1.4. Ar-Ge Kolaylik Birimleri Faaliyetleri

1.4.1. Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

Arastirma ve eQitim kurumlari arasinda arastirma ve egitim amagh elektronik
haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu aglarin yurt ici ve yurt
disindaki baglantisini saglamak ile gorevlendirimis olan TUBITAK ULAKBIM, 1997
yihindan itibaren Ulusal Akademik Agi (ULAKNET) kurmakta ve igletmektedir. 2010
yihnda ULAKNET’e bagh u¢ sayisi 867’ye, kullanici sayisi ise yaklagsik 2,6 milyona
ulagsmistir. 2010 yilinda 133 dniversitenin ULAKNET baglanti hizlari artirihirken, 182 arka
uc (universitelere bagh birimler) Universitelerine baglanmis ve 394 Universite biriminin
FR, G.SHDSL, ATM ve kiralik devreleri Metro Ethernet'e donusgturidlmustar.

2009 yilinda ULAKNET’in Ankara-istanbul omurga baglantisinin ilk kez 10 Gbps’e
ulasmasinin ardindan 2010 yilinda izmir bélgesinin istanbul ve Ankara baglantilari da
2'ser Gbps’e yikseltiimigtir. Internet ¢ikiglari istanbul ve Ankara’dan toplam 12.5 Gbps

kapasitesine yukselmigtir.

2010 yilinda ULAKNET2 projesi kapsaminda Gebze-MAM Yerleskesi (tim TUBITAK

birimleri ile birlikte), GYTE (Cayirova Yerleskesi), Marmara Universitesi (Anadolu Hisari
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ve Kartal Yerleskeleri) ve Bogazici Universitesi-Kandilli Rasathanesi yerleskeleri satin
alinan fiber optik kablo ile ITU Ayazada'daki ULAKNET toplama merkezine fiber optik
kablo ile baglanmislardir. Ayrica, Konya Bliyiiksehir Belediyesi ve TUBITAK arasinda
2007 yihinda imzalanan protokol geregi yaklasik 31 km. fiber optik kablo cekilerek,
Konya Blyiksehir Belediyesi sinirlari iginde yer alan Selguk Universitesi yerleskeleri

birbirine baglanmistir.

2010 yilinda ULAKNET yatirrm gideri 2,23 Milyon TL, ULAKNET hat kira gideri ise
yaklasik 29 Milyon TL olarak gergeklesmistir. (Sekil 95).
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Sekil 95. ULAKNET Yatirim Giderleri ve Hat Kira Giderleri

Ulusal ve Uluslararasi Projeler

2010 yil sonu itibariyla TUBITAK ULAKBIM tarafindan yiiriitilen proje sayisi 15
olmustur. Bu projelerin  Qu AB, 30 DPT, 2'si dis destek, 1'i ise TUBITAK 1007
programindan destek almistir. (bk. Sekil 96 ve Sekil 97).
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Sekil 96. TUBITAK ULAKBIM’de Yil Sonu itibariyla Ydrirlikte Olan Uluslararasi Proje
Sayisi
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Sekil 97. TUBITAK ULAKBIM’de Yil Sonu ltibariyla Y{rirliikte Olan Projelerin Tutari

Tiirk Ulusal E-Bilim E-Altyapisi (TRUBA)

2010 yihnda ad1 TRUBA olarak degistirilen TR-Grid e-altyapisi 55 farkh Gniversite, TAEK
(Turkiye Atom Enerijisi Kurumu), TUBITAK Enstitlileri, Meteoroloji Genel Midurliigi gibi
kamu kurumlarindan kullanicilar ile birlikte 34 farkl disiplinden 530 arastirmaciya hizmet
vermektedir. (Sekil 98).

Bu kullanicilardan 30’u , TUBITAK ARDEB tarafindan yénlendirilen 14 farkli projenin
arastirmacilaridir.
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Sekil 98. Tr-Grid Altyapisi Aktif Kullanici Sayisi

Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT) ve TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama Sistemi)

Projeleri

Ulusal Toplu Katalog ve Turkiye Belge Saglama Sistemi Projeleri, DPT Bilgi Toplumu
Stratejisi (2006-2010) 38. Eylem Plani olan “Entegre E-Kutuphane Sistemi” kapsaminda,
sorumlu kurulus olan T.C. Kultur ve Turizm Bakanligi igin gelistiriimektedir. TO-KAT
Sistemi 2009 yilinda resmi olarak devreye alinmis ve 2010 yih sonunda; Milli
Kitiiphane, YOK Ulusal Tez Merkezi ve TUBITAK Proje Raporlarinin da icinde oldugu
233 kitlphane subesi 9 milyonu askin kayit ile sisteme dahil edilmistir. TUBESS'in is

teslimi Bakanlhiga yapilmis olup sistem 2011 yili iginde devreye alinacaktir.
Ulusal IPv6 Protokol Altyapisi Tasarimi ve Gegisi Projesi

Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumunun misteri kurum oldugu ve TUBITAK ULAKBIM
tarafindan yonetilen TUBITAK KAMAG destekli “Ulusal IPv6 Protokol Altyapisi Tasarimi
ve Gegisi Projesi” kapsaminda 8 Aralik 2010 tarih ve 27779 sayili Resmi Gazete'de
‘Kamu Kurum ve Kuruluslari igin IPv6’ya Gegis Plani” konulu T.C. Bagbakanlik
Genelgesi yayimlanmigtir. Genelge ile Turkiye’nin IPv6 protokolline gecgis zaman plani
tanimlanmis ve kamu kurumlarinin yeni protokol altyapisina gegiste egitim alabilecekleri
kurum olarak TUBITAK ULAKBIM belirtiimistir. Egitimlere 2011 yilinda baslanmasi

planlanmaktadir.
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Diger Calismalar

2007 yili Aralik ayinda aktif hale gelen eduroam (educational roaming) servisine dahil

olan Universite/kurum sayisi1 40’a yukselmistir.

Basta Universitelerin uzaktan egitim ve e-6grenme hizmetleri olmak Gzere, ULAKNET e
bagh  kurumlarca, ticari olarak verilen hizmetlerin ULAKNET sunucularinda
barindiriimasi amaciyla 2010 yilinda barindirma hizmeti sunulmaya baslanmistir.

Hizmetten 2010 sonu itibariyla 2 Gniversite ve 1 teknokent firmasi yararlanmaktadir.

ULAKNET egitim ve caligtaylarinin doérdincusu 2010 yili Mayis ayinda Suleyman
Demirel Universitesinde diizenlenmis, 100’e yakin (niversite ve kurumdan 240 kisi
etkinlige katilmigtir. Bu vyil ikincisi duzenlenen Ulusal Yuksek Basarm ve Grid
Konferansi, TR-Grid Olusumu semsiyesi altinda iTU, Bogazici Universitesi ve ULAKBIM
isbirligi ile 10-13 Temmuz tarihlerinde iTU'de gerceklestirilmistir.

Hakemli etkinliklerde 5 ulusal ve 1 uluslararasi bildiri sunulmustur.
Cahit Arf Bilgi Merkezi (CABIiM)

Ulkemizdeki (niversite, kamu ve sanayi kesiminin akademik bilgi ihtiyaglarinin
kargilanmasi ve bu yolla bilimsel bilgi Uretimine katkida bulunmak amaciyla kurulmusg
olan Cahit Arf Bilgi Merkezi hizmetlerinden 2010 yilinda yaklagik 95 bin Kkisi
yararlanmistir. Merkezin veri tabanlarindan yapilan toplam tarama (search) sayisi 5,15
milyon, indirilen (download) makale sayisi ise yaklasik 17,7 milyon olarak

gerceklesmigtir.

Merkezin belge saglama sisteminden (UBSS) 2010 yilinda 50.428 yayin saglanmistir.
OBES (Ortak Belge Saglama) projesi kapsamda, ULAKBIM Siireli Yayinlar Toplu
Katalogu'na Hacettepe ve Gazi Universitelerinin basili dergi koleksiyon bilgileri de

eklenmistir.

DPT Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010) ve Ek Eylem Plani'nda 38. maddede gecgen E-
Entegre Kiitiphane Sistemi (EE-KS) ve Kiltir Bakanh@ ile TUBITAK ULAKBIM
protokolii kapsaminda gelistirilen Tirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS)nin sistem

is akigl ve is surecleri konusunda calismalar yapilimistir.
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Ulkemizdeki arastirmacilarin bilimsel yayin tretim ve Ar-Ge faaliyetlerini etkinlestirmek
amaciyla; ULAKBIM Cahit Arf Bilgi Merkezi blinyesinde yuritilmekte olan TUBITAK
EKUAL projesi kapsaminda 2010'da 12 veri tabanina abonelik yapilmig, veri
tabanlarindan 14.407 elektronik dergiye, 27.650 bilgi kaynagina ait 50 milyon civarinda
bibliyografik kayida, 1003 konferans serisi icinde 880.000 konferans bildirisine, 1.800

standarda erisim saglanmistir.

2010 yilinda, TUBITAK EKUAL kapsaminda hizmet verilen kurum sayisinda %62,4
oraninda artis olmus; 165 adet Universite, askeri harp okullari ve polis akademisi, Saglk
Bakanligina bagl 65 Egitim ve Arastirma Hastanesi (EAH) ve 12 TUBITAK Enstitiisiinde
kumulatif olarak 8.760.000 arastirmaciya hizmet verilmis, veri tabanlarindan 17,5 milyon
tam metin makale indirimi olmus ve 6z-indeks veri tabanlarindan ise 4,9 milyon tarama
yapiimistir (bk. Sekil 99). 2010’da EKUAL veri tabanlari abonelik bedeli 28,4 Milyon TL
gerceklesmistir (bk. Sekil 100).
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Sekil 99. Toplam Makale indirme ve Toplam Bibliyografik Tarama Sayilari
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Sekil 100. EKUAL Veri Tabanlarina Odenen Ucret

Cahit Arf Bilgi Merkezi tarafindan 2010 yilinda TUBITAK genelinde, lniversitelere ve
hastanelere yonelik olarak toplam 195 kullanici egitimi dizenlenmis ve 19.800 Kisi
verilen egitimlerden yararlanmigtir. Yani sira ulusal veri tabanlarinda indekslenen Turkge
bilimsel dergi yayinciligina yonelik Ulusal Akademik Yayincihk 2010 Toplantisi ile
TUBITAK EKUAL 6. Yillik Toplantisi gergeklestirilmistir.

DPT yatirnm “e-arsivleme” projesi ile Elsevier, loP, IEEE, WoS, Springer ve OVID LWW
veri tabanlarina ait ¢evirim i¢i igerigin uzun donem arsivienmesi amaciyla ULAKBIM
sunucularindan argivilenmesi icin caligmalar yapilmistir. 2010 yihinda “E-arsivleme”

projesi kapsaminda yaklasik 2,9 Milyon TL harcama yapilmistir.

Akademik kullanici kitlesi ve enstitiilerin ihtiyag ve talepleri de dikkate alinarak TUBITAK
Enstitiilerinin ve TUBITAK ULAKBIM’in basili dergi ihalesi yapiimis, bu kapsamda
TUBITAK ULAKBIM igin 530 ve TUBITAK Enstitiileri igin 270 olmak (izere toplam 800
basil bilimsel basili dergiye abonelik yapiimigtir. 2010 yilinda toplam 38 adet elektronik

veri tabanina abonelik yapilmistir.

Web tabanli tarama basvuru sistemi Uzerinden gelen isteklere ait toplam 643 adet atif

taramasi, 600 JCRs ve 415 ISI| Proceedings tarama islemi gergeklestiriimistir.

Cahit Arf Bilgi Merkezi bibliyometrik ¢calismalari kapsaminda, 1981-2007 yillari arasinda
Tarkiye adresli yayin ve atif performanslari, Turkiye’'nin didnya bilimsel yayin

siralamasindaki yeri ve milyon kisi basina disen yayin sayisi ¢aligmalari ile Saglk
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Bakanligi Egitim ve Arastirma Hastanelerinin yayin ve atif performans raporlari

hazirlanmistir. Birim banyesindeki diger bibliyografik calismalar kisaca su sekildedir:
- TUBITAK Bagkanlik igin 44 iilke yayin performans raporu,

- WOS veri tabanindaki “Article” tart yayinlarin Ulke, konu, dergi analizi gcaligmasi,
- WoS’da indekslenen Turkge akademik dergilerin yayin performansi,

- YOK-UAK Tirkiye Universitelerinde gérevli profesérlerin yayin ve atif sayilari,

- Hukuk, Felsefe ve Dil biliminde Turkiye adresli yayin performansi ¢alismasi,

- 1981-2009 Sosyal Bilimler (73 bilim dal) yayinlari Turkiye Dinya kargilagtirmasi,
- 250 bilim dalinda Turkiye ve Dunya yillik yayin, atif ve etki degeri caligmasi (NSI),
- 2005-2010 yillarinda 84 bilim dalinda Turkiye adresli en ¢ok atif alan ilk 5 yayin,
- 1981-2010 yillari arasinda Turkiye ve Ulkelere ait yayin sayisi ¢calismasi (WoS),
- 81ilin son 5 yillik toplam ve 1945-2010 yillari arasi toplam yayin sayisi (WoS),

- TUBITAK Bilim, Tesvik ve Hizmet Odiilleri ile TUBITAK Ozel Odiilii icin basvuran

adaylarin WoS yayin, atif, dis atif, h indeks taramalari,
- ISI-JCR veri tabaninda yer alan akademik dergilerin tlkelere gore dagilimi.

Aragtirmacilarin Tirkge bilimsel igerige erigimlerini etkinlestirmek amaciyla CABIM
bunyesinde geligtiriimekte olan ulusal veri tabanlari (Tip, Sosyal ve Beseri Bil., Yagsam
Bil., Miih ve Temel Bil., Hukuk olmak {izere 5 veri tabani) ile TUBITAK Destekli Projeler
veri tabani cgalismalari Uzerinden yillik 15.917 makaleye erisilmistir. Ayrica yaklagik
58.521 ulusal yayin/kaynak internetten tam metin (PDF) erigilebilir hale getirilmigtir.
Ulusal veri tabanlarinin GoogleScholar, EbscoHost, Summon vb. gibi uluslararasi
platformlar Gzerinden erigimlerinin saglanmasi ile kullanim istatistiklerinde artig
yasanmig ve ulusal veri tabanlarindan toplam 20.819.946 tarama yapilmis, 692.422 tam

metin makale indirilmigtir.

ULAKBIM veri tabanlari komiteleri tarafindan degerlendirilerek belirlenen ulusal dergiler
Thomson Reuters’a iletilmigtir. Yapilan c¢alismalar dogrultusunda 2010 yili itibariyle

Thomson Reuters veri tabanlarinda indekslenen Turkce dergi sayisi 75'e yukselmistir.
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Tarkiye’nin ulusal akademik yayin performansinin dlgimlenmesi ve bu kapsamda ulusal
bilimsel yayin haritasinin ¢ikarilmasi amaciyla Turkiye Akademik Atif Sistemi (TAKA)
projesi gelistiriimis ve ulusal akademik performans dlgimlenmeleri igin bibliyometrik
alanlar ile ilgili (yazar adlari, kurum adlari, bilim dallari, belge turleri vd.) veri derleme ve
diizenleme calismalari gergeklestirilimistir. Ulkemizde vyayinlanan bilimsel hakemli
dergiler igin bir portal (ulusal akademik dergiler) gelistirme calismalarina baslanmistir.
Yani sira, dlkemizde duzenlenen ulusal, akademik ve hakemli toplantilara ait bildirilere
erisimin saglanacagi Ulusal Bildiriler Veri Tabani (UBVT) ve Bilimsel Etkinilik Portali adh

sistem geligtirme calismalari yapiimistir.

Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi (UBYT) kapsaminda uygulama
esaslarina istinaden 2009 JCRs verileri Uzerinden 2011 dergi listesi ve gruplama
calismasi tamamlanmigtir. Program cercevesinde 13.139 yayin igin 13.421 arasgtirmaci
yaklagik 7 Milyon TL tesvik almistir. Tesvik verilen basvurularin 20.007’si Fen bilimleri,
2.190'1 ise Sosyal bilimler alaninda olmustur (bk. Tablo 34).

Tablo 34. Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tegvik Programi Bilgileri

2005 2006 2007 2008 2009 2010
UBYT Programinca Tegvik 8.259 9.877 13.453 12.272 12.879 13.139
Verilen Yayin Sayisi
UBYT Programinca Tesvik 8.961 10.727 12.244 12.118 13.341 13.421
Verilen Arastirmaci Sayisi
UBYT Programin Kapsaminda 3,06 4,34 7,30 6,07 6,87 7,14
Verilen Tegvik Tutari (Milyon
TL*)

*2010 yili sabit fiyatlaridir.

1.4.2. TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)

TUBITAK TUG, astronomi ve uzay bilimleri ile ilgili arastirmalar tesvik edip
yonlendirmek, bu alanda etkinlik gosteren ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak, uUniversitelerimizde yurutulen astronomi ve uzay bilimleri ile ilgili

arastirmalara gdzlem destegi vermek amaciyla galismalar yapmaktadir. TUBITAK TUG
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ayrica; bilim toplum projeleri yapmakta, astronomi ve uzay bilimleri konusunda

ogrencilere ve halka yonelik egitim programlari da dizenlemektedir.

TUBITAK TUG’un organizasyonu; Yoénetim Kurulu, Akademik Kurul, Gézlemevi Midurd,

Mudur Yardimcisi, Yerlegske Sorumlusu, Goézlemevi'ni ¢alisir halde tutmak icin gerekli

idari, teknik ve destek birimleri ile guvenlik biriminden olugmaktadir.

TUBITAK TUG'un 2010 yilinda yapmis oldugu faaliyetler dzet olarak sunlardir:

Her yil yayinlanan ve Turkiye’deki astronomi ve astrofizik ¢alismalarinin yapildigi
bolumlere, amator astronomi topluluklarina, bazi ortadgretim kurumlarina ve resmi
kurumlara gonderilen 2010 Gok Olaylari Yilligi hazirlanmig, dagitimi yapilmig ve
TUBITAK Bilim Teknik Dergisi'nin 2011 yii Ocak sayisi ile tim Turkiye'de
dagitilmistir.

RTT150 teleskopunun uzaktan kontrol edilmesi icin gerekli teknik dizenlemeler

yapilmistir.

T100 ve T60 teleskoplari gozlemlere agiimistir.

T60 teleskop binasina metal cephe giydirilmigtir.

Turkiye'nin ilk clamshell kubbesi TUBITAK TUG'da kurulmustur.

RTT150 teleskopunun kurulum anlagsmasi c¢ercevesinde, Rusya Bilimler

Akademisi’nde arastirma yapmak Uzere iki aragtirmaci gonderilmistir.
Veri arsivi kapasitesi 12 terabayt arttiriimistir.

Yildirnnm tehlikesine kargi, topraklama havuzlari aciimig, paratonerler kurulmus ve

erken uyari sistemi temin edilmigtir.

DPT kaynakli Teleskop Uzmani Yetistirme Projesi kapsaminda 5 muhendis ve 1
fizikgi (optik uzmani) proje personeli TUBITAK TUG'da goreve baslamistir. S6z
konusu personel, teleskop yazilim ve donanimi konularinda egitim almak ve
deneyim kazanmak Uzere ESO'da (European Southern Observatory)

gOrevlendirilecektir.

13. Gokylzi Goézlem Senligi, TUBITAK TUG tarafindan 16-19 Temmuz 2010

tarihleri arasinda Saklikent/Antalya’da dizenlenmistir.
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— TUBITAK TUG'un, derslerinde basarili astronomi ve fizik bolimi égrencilerini
ddullendirmek ve tesvik etmek igin dizenledigi Lisans Ogrencileri Yaz Programi

(LOYP) 2010 yilinda 20 6grencinin katilmiyla gergeklestirilmistir.

— 5-11 Subat 2010 tarihlerinde TUBITAK TUG Bakirlitepe Yerleskesi'nde Lisansustii

Echelle Tayf indirgeme Calistay! diizenlenmistir.

- 9-10 Mayis 2010 ve 6-7 Kasim 2010 tarihlerinde, RTT150 teleskop ortaklari ile

JSTC (Joint Scientific and Technical Committee) toplantilari dizenlenmisgtir.

— TUBITAK TUG Bilim Toplum Merkezi'nde (BITOM) 1100 ziyaretci ile gozlem

yapilmig ve bu ziyaretcilere astronomi ile ilgili bilgiler verilmigtir.

1.4.3. Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)

TUBITAK BUTAL’da 2010 yilinda kalite politikalari ve hedeflerinin en etkin sekilde
yuritilmesi ve devaminin saglanmasi icin EN ISO/IEC 17025:2005, EN ISO/IEC
17020:2005 ve ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi standartlari kapsaminda,
dokimantasyon ve iyilestirmeye yonelik caligsmalar ile toplam kalite anlayiginin
uygulanmasi igin gerekli faaliyetlerin yonlendiriimesi ve akredite bir laboratuvar olarak
akreditasyon gereklerinin yerine getiriimesi c¢alismalari surdurilmds olup, yazil
prosedurler zaman icerisinde yapilan igin geregine gore revize edilmigtir. 20—-21 Eylal
2010 tarihlerinde Turk Standartlari Enstitisu tarafindan gergeklestirilen denetim
sonucunda basari saglanarak, TS EN ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

alinmistir.

TUBITAK BUTAL akredite endiistriyel hizmet sayisinin son alti yillik egilimi Sekil 101°da
verilmistir. Akredite endustriyel hizmet sayisi yil icerisinde verilen endustriyel hizmet
(test ve analiz) sayilarinin toplamidir. Muayene hizmetleri kapsaminda 103 muayene
raporu c¢iktisi gergeklestirilmigtir. Endustrinin ihtiyag duydugu Ar-Ge konulari igin
universiteler ve TUBITAK Enstitiileri igbirligi ile Ar-Ge faaliyetlerine katkida bulunulmasi,
endustriyel hizmet imkanlarinin tanitimina yonelik faaliyetlerin artiriimasi ve bilimsel
etkinliklere katiimin saglanmasi kapsaminda; TUBITAK BUTAL calisanlari tarafindan
2010 yih igersinde 3’U uluslararasi makale olmak Uzere toplam 36 yayin/bildiri/poster

hazirlanmig, sanayinin ihtiyaglari ve alt yapi yatirrm harcamalari dogrultusunda 38 yeni
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test/analiz‘zmuayene parametresi geligtiriimis ve 2 proje bagvurusu (1'i FP7-People-

2010-IRSES uluslararasi arastirmaci degisimi projesi) yapiimistir.

\

30.000 - 25.685

25.000 H+

20.000 ~

15.000 A

10.000 A

5.000 +

Akredite Endustriyel Hizmet
Sayisi

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Yil

Sekil 101. TUBITAK BUTAL Akredite Endiistriyel Hizmet Sayisi

Uluslararasi diizeyde TUBITAK BUTAL'In amacina yénelik galismalarin gelistirilerek

surdurtlmesi kapsaminda;

Tark Cumbhuriyetleri ile gelismekte olan Asya ve Afrika Ulkelerine yonelik olarak;
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Turk isbirligi ve Kalkinma Idaresi Bagkanhgi (TiKA),
Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati (UNIDO) igbirligiyle Surduralebilir
Pamuk Uretimi Uluslararasi Calistayr 11-22 Ekim 2010 tarihleri arasinda
TUBITAK BUTAL organizasyonunda gerceklestirilmistir.

Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi Orgiti (OPCW) ile yiritilen paralel test
g¢alismalarinin yani sira 2010 yil igerisinde mevcut ve gelistiriimekte olan 286
test/analiz parametresi igin FAPAS/ingiltere, [IS/Hollanda, TESTEX/isvigre,
DONG Energy/Danimarka ve SYKE/Finlandiya organizasyonunda uluslararasi
karsgilastirma test programlarina katilim saglanarak basari elde edilmigtir.

Avrupa Birligi JRC-IRMM/Belgika ve Metroloji Enstitisi (VSL)/Hollanda
BIOREMA Projesi kapsaminda organize edilen biyodizel karakterizasyonuna
iliskin laboratuvarlararasi analiz ¢alismalarina ve Briksel/Belgika’da yapilan

degerlendirme toplantisina katilim saglanmistir.
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Teknolojik gelismeleri izleyerek altyapi gelisimini surekli kilmak amaciyla, test/analiz
calismalarinda kullanilmak tzere 2010 yili icerisinde; DPT destekli proje ve 6zgelirlerden
kargilanarak, Taramali Elektron Mikroskobu (SEM), Hava Kosullandirma ve Isik Hashgi
Test Cihazi (Wheatheromete), Surekli Akis Analizora (FIA), Hizli Darbe Test Cihazi, HS-
TG-GC-MS, Ses Yutum ve iletim Kaybi Olgiim Cihazi, Kondisyon Kabinli Universal
Cekme-Basma Test Cihazi, Eritis Cihazi, Azot/Protein Otomatik Destilasyon Unitesi,
Otomatik Destilasyon Cihazi, Otomatik Soxhlet Ekstraksiyon Sistemi, KOI Yakma
Unitesi, Space Sampler, Dikey Yanmazlik Test Cihazi, Yatay Yanmazlik Test Cihazi,
Balistik Sarka¢ Test Cihazi, Ceneli Kirici, Limit Oksijen indeksi Test Cihazi, UV
Yaslandirma Cihazi, Martindale Asindirma ve Boncuklanma Cihazi, Potansiyometrik
Otomatik Titrator, Liyofilizatér (Kurutma Cihazi), Elektrik Direnci Olglim Cihazi,
Degirmen, Numune Bolicli ve bazi kiguk laboratuvar cihaz/ekipmanlarinin alimi
gerceklestirilmistir. EndUstriyel hizmet musterisi buyUklugu sayisinin son alti yillik egilimi
Sekil 102’de verilmigtir.

836
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Endiistriyel Hizmet Miigterisi
Portfoyii Bliylikliigii (Say)

Sekil 102. TUBITAK BUTAL Endiistriyel Hizmet Miisterisi Portfoyii BiiyikIigi

TUBITAK BUTAL faaliyetleri sonucu elde edilen ézgelirin giderlere oranini gdsteren

Ozyeterlilik orani 2010 yilinda %19 olarak gerceklesmigtir (bk. Sekil 103).
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Sekil 103. TUBITAK BUTAL Ozyeterlilik Orani

2. MALI BILGILER

2.1. Butge Uygulama Sonuglari

2010 Y1l TUBITAK Bltgesi ile yil sonu biitge kapanis islemleri dogrultusunda hazirlanan

mali bilgiler agagida verilmistir:
2010 Yih Butce Gergeklesmesi
A- Gelir Butgesi

2010 Yihinda 1.565.128.980,36 TL gelir gerceklesmis, bir onceki yildan devreden
250.800.721,61 TL gelir ile birlikte kaynak toplami 1.815.929.701,97 TL olmustur. Gelir
butcesi gerceklesmesine iligskin bilgiler, EK 4, Tablo E.4.1, Tablo E.4.2, Tablo E.4.3'te

verilmistir.

A1- Hazine Yardimi

2010 Yili Biitce Kanunu ile TUBITAK tarafindan kullaniimak (izere Basbakanlik

Butcesinin,
(07.01.00.04)-(01.6.2.08)-(1)(05.2) Cari Transferler tertibine 414.458.000 TL

(07.01.00.04)-(01.6.2.08)-(1)(07.1) Sermaye Transferleri tertibine 712.793.000 TL
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olmak Uzere toplam 1.127.251.000 TL 6denek ongorulmuagtur.

2010 yil sonu itibariyla gerceklesen Hazine yardimi 6denekleri agagida sunulmustur.
(07.01.00.04)-(01.6.2.08)-(1)(05.2) Cari Transferler tertibine 414.458.000 TL
(07.01.00.04)-(01.6.2.08)-(1)(07.1) Sermaye Transferleri tertibine 862.793.000 TL
Toplam 1.277.251.000 TL

Yukaridaki aciklamalar dogrultusunda 2010 yilinda toplam 1.277.251.000 TL Hazine

yardimi gergeklesmis olup, bu tutar 2010 yili gelirlerinin % 82’sini olusturmustur.

A2- Ozgelirler

2010 Yihnda;

Yayin Geliri 8.303.026,89 TL
Hizmet Gelirleri 214.312.818,36 TL
Diger Gelirler 64.589.654,03 TL
Kira Gelirleri 672.481,08 TL

olmak Uzere, toplam 287.877.980,36 TL olarak gerceklesmis olup, bu tutar 2010 yili

gelirlerinin %18’ini olusturmustur.
A3- 2009 ve 2010 Yilindan Devreden Gelirler

2009 Yilindan 2010 yilina ve 2010 yilindan 2011 yilina devreden gelirler Tablo 35'de

verilmektedir:

Tablo 35. 2009 ve 2010 Yilindan Devreden Gelirler

2011 Yilina Devreden

2009 Yih Gelir Devri 2010 Yili Gelir Devri p
Toplam Gelir

TUBITAK BASKANLIK 84.648.177,31 191.234.959,15 275.883.136,46
TUBITAK SAGE 15.521.687,32 6.826.223,49 22.347.910,81
TUBITAK UZAY 18.054.737,92 1.369.304,39 19.424.042,31

4.784.227,54 -1.609.896,62 3.174.330,92

TUBITAK ULAKBIM
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TUBITAK TUG
TUBITAK MAM

TUBITAK UME

2.426.393,44
67.234.083,83
12.452.165,09

37.699.232,80

-391.507,76
8.011.169,01
4.888.819,27

29.764.008,36

2.034.885,68
75.245.252,84
17.340.984,36

67.463.241,16

TUBITAK BILGEM

TUBITAK TBAE 1.566.936,52 30.775,57 1.597.712,09
TUBITAK BUTAL 1.134.140,94 -750.578,19 383.562,75
5.278.938,90 1.354.561,47 6.633.500,37

TUBITAK TUSSIDE

TOPLAM 250.800.721,61 240.727.838,14 491.528.559,75

TUBITAK MAM tarafindan 2010 yilinda 1.008.501,23 TL, TUBITAK UME tarafindan
1.411.472,89 TL Diinya Bankasi Kredisi geri ddemeleri ile TUBITAK UME Altyapi
Yenileme Fonu igin 931.740 TL, bir dnceki yil devreden gelir tutari olan 254.152.435,73
TL'den dusulmigstir. Bu dogrultuda 2009 yilindan 2010 yilina devreden gelir tutari
250.800.721,61 TL olarak alinmistir. 2010 yil gelirleri giderlerinden 240.727.838,14 TL
fazla olmus ve 2011 yilina toplam 491.528.559,75 gelir devretmistir.

B- Gider Butgesi

2010 Yilinda 1.324.401.142,22 TL gider gergeklesmis olup dagiimi Tablo 36’deki
gibidir.
Tablo 36. 2010 Yih Gider Dagilimi (TL)

01. Personel Giderleri 182.921.972,24

02. SGK Devlet Primi Giderleri 28.361.182,40
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 140.927.820,54
05. Cari Transferler 96.073.233,54
06. Sermaye Giderleri 81.390.361,29
07. Sermaye Transferleri 794.726.572,21

Toplam 1.324.401.142,22
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2010 Yili gider gerceklesmesi ve 2009-2010 yillari gergeklesen gider karsilastirmasina
iliskin ayrintih bilgiler EK 4, Tablo E.4.4, Tablo E.4.5, Tablo E.4.6 ve Tablo E.4.7°de

verilmistir.

C- Gelir Gider Farki

2010 yih faaliyetleri ile 1.565.128.980,36 TL gelir elde edilmis ve 1.324.401.142,22 TL
gider yapilmigtir. Gelir-gider farki olan 240.727.838,14 TL, 2009 yilindan devreden tutar
ile birlikte 491.528.559,75 TL olarak 2011 yilina devretmigtir.

Gelir — Gider Analizi

Gelir-gider analizine iligkin ayrintili bilgiler Tablo 37, Tablo 38 ve Tablo 39'da verilmistir.

2010 Mali Yih Bilangosu

TUBITAK 2010 Yili Konsolide Bilangosu EK 4, Tablo E.4.8'de verilmistir.

2.2. Temel Mali Tablolar

Tablo 37. 2010 Y1l Butge Gergeklesme Orani (TL)

Gelir Biitgesi
Hazine Yardimi
Bir Onceki Yildan Devir
Ozgelir
Yayin Gelirleri

Faaliyet Gelirleri
Diger Gelirler

Toplam Gelir

Gider Biitgesi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Almi Giderleri

Planlanan (P)

1.127.251.000,00

180.000.000,00
6.000.000

147.283.500,00

26.716.500
1.307.251.000

168.023.000,00
25.468.000,00
123.160.000,00

Gergeklesen (G)

1.277.251.000,00
250.800.721,61
287.877.980,36
8.303.026,89

214.312.818,36

65.262.135,11
1.815.929.701,97

182.921.972,24
28.361.182,40
140.927.820,54

Gergeklesme
Orani (%)
(100%G/P)

113,31

159,93
138,38
145,51

244,28
138,91

108,87
111,36
114,43
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05. Cari Transferler
06. Sermaye Giderleri
07. Sermaye Transferleri

Toplam Gider

Gelir Biitgesi

Hazine Yardimi
Bir Onceki Yildan Devir
Ozgelir

Yayin Gelirleri

Faaliyet Gelirleri

Diger Gelirler

Toplam Gelir

Gider Kalemleri

Planlanan (P)

142.350.000,00
134.000.000,00
714.250.000,00

1.307.251.000,00

Tablo 38. Gelir Karsilastirma Tablosu (TL)

2009 Yih

Gergeklesen Gelir (A)

1.147.636.000,00

261.007.366,11
247.019.550,77

6.617.128,89

180.019.797,26

60.382.624,62
1.655.662.916,88

Tablo 39. Gider Karsilastirma

2009 Yih

Gergeklesen Gider

(A)
01. Personel Giderleri 161.910.095,37
02. SGK Devlet Primi Giderleri 25.013.403,90
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 103.245.612,30

05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri
07. Sermaye Transferleri
TOPLAM

114.433.741,42
100.272.592,82

896.635.035,34
1.401.510.481,15

Gergeklesme

Gergeklesen (G) Orani (%)
(100xG/P)
96.073.233,54 67,49
81.390.361,29 60,74
794.726.572,21 111,27
1.324.401.142,22 101,31
2010 Yih Degisim Orani
%) (100xB/A
Gergeklesen Gelir (B) (%) ( )
1.277.251.000,00 11,29
250.800.721,61 -3,91
287.877.980,36 16,54
8.303.026,89 25,48
214.312.818,36 19,05
65.262.135,11 8,08
1.815.929.701,97 9,68

Tablosu (TL)

2010 Yih

Gercgeklesen Gider
(B)
182.921.972,24
28.361.182,40
140.927.820,54
96.073.233,54
81.390.361,29

794.726.572,21
1.324.401.142,22

Degisim Orani (%)

(B - A)/ A*100

12,98
13,38
36,50
-16,04
-18,83
-11,37
-5,50
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2.3. Mali Denetim Sonugclari

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, is ve islemlerine yonelik i¢c denetim faaliyeti 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’Uncli maddesine gore Kurum ig
denetcileri tarafindan; dis denetim faaliyeti ise yine ayni Kanunun 68’inci maddesine
gore Sayigtay denetcileri tarafindan gerceklestirilmistir. Kurumun hesaplarina iliskin
Sayistay Baskanliginca yapilan denetimler sonucunda dizenlenen sorgu ve ilamlara
iliskin gegmis yillara ait takibi gereken herhangi bir borg bulunmadigi anlasiimig olup, bu
konuda kamu gorevlileri hakkinda ayrica sorusturma acgilmasini gerektirecek herhangi

bir olumsuzlukla kargilasiimamistir.

5010 sayilh yasaya gore 2005 yilinda kurulan ve dogrudan Kurum Baskanina bagli
olarak faaliyetini stirdiiren i¢ Denetim Birimi Bagkanlidi, yil igerisinde biinyesindeki 5 i¢
denetci ile mevzuatin verdigi yetki ve gorev cercevesinde denetim faaliyetlerini yerine
getirmislerdir. i¢ Denetim Birimi Bagkanli§inca risk odakli olarak hazirlanan ve Bagkanlik
Oluruyla isleme konulan 2010 yili denetim programi kapsaminda yer verilen; Kurum
tarafindan desteklenen projelerin denetimleri, TUBITAK Baskanlik birimleri, Merkezler ve
Enstitllerin i¢c denetim faaliyetleri, ilgili denetim mevzuatina gore gerceklestiriimis ve
Bagkanlik Makamina raporlanmistir. Ayrica, denetim programi diginda Bagkanlik
Makaminca talep edilen konularda inceleme ve danigsmanlik faaliyetleri yapilarak

hazirlanan raporlar Ust yonetimin takdirlerine sunulmustur.

Gergeklestirilen denetim faaliyetlerinin Bagkanlik Makamina raporlanmasi sonrasinda
uygun gobrilen hususlar talimata baglanarak ilgili birimlere i¢ Denetim Birim
Baskanliginca geregi yerine getiriimek tzere iletilmigtir. Denetimin etkinligini saglamak
Uzere Bagkanlik talimatlarinin ilgili birimlerce yerine getirilip getiriimedigi hususu ayrica
izlenmeye alinarak, takip, kontrol, farkindalik ve kurumsal etkinlik saglanmaya
calisiimistir. ic Denetim Birimi Baskanhginca yerine getirilen denetim faaliyetleri
kapsaminda, usulsuzlik ve yolsuzluga iligkin yapilan incelemelerde konusu sug¢ teskil
eden fiil ve davraniglar Bagkanlik Makamina raporlanmig ve temin edilen uygun gorusle

konu Hukuk Musavirligine geregi igin intikal ettirilmigstir.
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3. PERFORMANS BILGILERI

3.1. Performans Olgiileri ve Ge¢mis Yillara iliskin Degerleri

Kurumda yillar itibariyla olusan gelismeleri daha ayrintili gérebilmek ve stratejik plan

kapsaminda belirlenmis olan hedefleri dlgulebilir olarak ifade edebilmek icin; hedeflere

yonelik performans olguleri olusturulmus ve bu olgulerin gegcmis yillardaki degerlerine

ulasilarak mevcut durum analizi igin somut veriler uretilmigtir. Bu olgulerin ge¢mis

yillardaki ve 2010 yilindaki de@erleri Tablo 40’de verilmektedir.

Tablo 40. TUBITAK Performans Olgtilerinin Gegmis Yillara ve 2010 Yilina iligkin

Degerleri®
No Performans Olgiisii Aciklama 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1) BTY Politikalarinin Olusturulmasinda Hiikiimete Destek Olmak
1 | GSYARGEH (Milyon TL/Yil) | Y!li¢inde gerceklestirilen | 705 | 5 403 | 6873 | 7.003 | 8492 ;
toplam Ar-Ge harcamasi
” Yil igcinde gergeklestirilen
2 gg\\;ﬁ-lngzm E(z)ﬁ,}aml) Ar-G_e harcamasinin, 59 60 72 73 85 -
o GSYiHe orani
Kamu sektori tarafindan Yiliginde kamu sektord
gerceklestirilen tarafindan
?|GSiaRden g |geeestenanGe | 2 |1z e
GSYARGEH’e orani (%,Y1l) ’
Ge harcamasina orani
Ozel sektor tarafindan Yiliginde ozel sektor
gerceklestirilen tarafindan
*|GSvaRGENopan - |gErekesiendnce | 34| 3| 41| a0
GSYARGEH’e orani (%,Y1l) G » 10P
e harcamasina orani
Tam zaman esdeger toplam | Arastirmacilarin, Ar-Ge
5 arastirmaci sayisi (Bin faaliyetlerinin bin kigi-yil 39 43 50 53 58 -
Kisi/Y1l) cinsinden esdegeri
. - . Toplam arastirmaci
g |Bin calisan kigi bagina disen | ov 11000 calisan 2 2,1 2,4 2,5 2,7 -

arasgtirmaci sayisi (Kisi/Y1l)

kisi basina orani

2 Tom mali veriler, http://www.dpt.gov.tr/kamuyat

Rehberinde “Diger Sektorler” deflatori kullanilarak 2010 yili fiyatlarina deflate edilmistir.

adresindeki 2010-2012 DPT Yatinm Programi

2.8 Mart 2008 tarihinde GSYIiH serisi TUIK tarafindan revize edilmistir. GSYARGEH’in GSYIH icindeki
pay! da yeni seri dikkate alinarak revize edilmistir.
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No

Performans Olgiisii

Aciklama

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Bilimsel yayin sayisi (Bin
Adet/Y1l)

Y1l icinde SCI, SSCI ve
A&HCI tarafindan
taranan dergilerde
yayinlanan Turkiye
adresli bilimsel yayin
sayisl

17

19

22

23

25

Milyon kigi basina bilimsel
yayin sayisi (Adet/Kisi-Y1l)

Yil icinde SCI, SSCI ve
A&HCI tarafindan
taranan dergilerde
yayinlanan Turkiye
adresli bilimsel yayin
sayisinin milyon nifusa
orani

243

272

309

324

348

Milyon kisi basina atif sayisi

SCI, SSCI ve A&HCI
tarafindan taranan
dergilerde yayinlanan
Tarkiye adresli bilimsel
yayinlara yil igcinde
yapilan atif sayisinin
milyon niifusa orani

1.323

1.319

1.461

1.821

1.781

10

Turk Patent Enstitlistine
yapilan Turkiye kaynakl
patent basvurusu (Adet/Y1l)

Yil icinde Turk Patent
Enstitlistine yapilan
Tarkiye kaynakli patent
basvurularinin toplam
adedi

935

1.090

1.838

2.268

2.588

3.250

11

Patent sayisi (Adet/Y1l)

Yil iginde Turk Patent
Enstitusu tarafindan
verilen yerli ve yabanci
patent tescili sayisi

3.172

4.305

4.790

4.869

5.610

5.510

12

Uclii patent sayisi(Adet/Yil)

Yil icinde yapilan Turkiye
kaynakl G¢li patent
tescillerinin toplam adedi

12

17

22

21

2) BTY Arastirmalarini Destekleme

k ve Ozendirmek

13

TARAL? destekleri toplami
(Milyon TL/Y1l)

Y1l icinde TARAL
kapsaminda verilen
destekler icin aktarilan
toplam kaynak

233

639

645

653

928

794

14

TAR_AL desteklerinin
TUBITAK biitcesine orani
(%,Y1l)

Yil icinde TARAL
kapsaminda verilen
desteklerin TUBITAK
bltcesi icindeki orani

23

59

61

63

78

61

# TARAL tanimi 2005 yilindan itibaren kullaniimaktadir. TUBITAK Birimleri tarafindan aktarilan mali
kaynaklar, AB CP katilim payi ile TUBITAK Kolaylik Birimleri giderleri toplamidir.
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No Performans Olgiisii Aciklama 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Yil icinde gerceklesen
15 Baskanlik giderlerinin toplam | Bagkanlik giderlerinin 6 8 9 8 3 3
giderlere orani (%,Y1l) toplam TUBITAK
giderlerine orani
ARDEB Arastirma Gruplarina Xlrlalggtllr:ieap(\;ESaBrma
16 | (KAMAG ve SAVTAG hari¢) | (A MAG ve SAVTAG 4070 | 4.045 | 4764 | 4737 | 4812 | 5.036
yapilan proje basvuru sayisi . .
(Adet/Yil) hari¢) yapilan proje
basvuru sayisi (Adet/Y1l)
, . Yil igcinde TEYDEB’e
17 | TEYDEB'e yapilan proje yapilan proje bagvurusu | 595 711 | 1.498 | 2.285 | 2.001 | 1.755
basvurusu sayisi (Adet/Y1l) sayis|
Yl iginde ARDEB
ARDEB Arastirma Gruplari Arastirma Gruplari
(KAMAG ve SAVTAG harig) | (KAMAG ve SAVTAG
18 |tarafindan desteklenmesine | hari¢) tarafindan 1.474 1.303 1.267 1.154 894 1.210
karar verilen (yeni baslayan) | desteklenmesine karar
proje sayisl verilen (yeni baglayan)
proje sayisi
ARDEB Arastirma i
Gruplarinda (KAMAG ve Yil sonu itibariyla
19 | SAVTAG haric) yirirlikte | Ydrurlukte olan ARDEB | 5 355 | 3091 | 3363 | 3.165 | 2.708 | 2.533
) (KAMAG ve SAVTAG ' ' ' ) ' '
olan (devam eden) proje harig) projelerinin sayisi
sayisi (Adet/YIl)
ARDEB Arastirma Gruplari Yil icinde ARDEB
(KAMAG ve SAVTAG harig) | (KAMAG ve SAVTAG
20 |tarafindan yillar itibariyle haric) tarafindan 78 154 144 152 142 139
projelere aktarilan tutar projelere aktarilan toplam
(Milyon TL/Y1l) mali kaynak
TEYDEB tarafindan Yil icinde dénemsel
21 | desteklenen proje sayisi destek bildirimi yapilan 642 688 901 1.098 1.792 1.838
(Adet/Y1l) projelerin sayisi
TEYDEB tarafindan projelere tYaI:;}}lI:gaenTErnge?e
22 | verilen destek tutari (Milyon proj . 63 143 217 191 347 281
aktarilan toplam mali
TL/YW) K
aynak
L Yil iginde TEYDEB'den
o3 |TEYDEB'eilkkezbasvuru |y yoc destek talep eden | 254 | 200 | 743 | 1199 | 926 | 741
yapan firma sayisi (Adet/Y1l) fi
irma sayisl
) . Yiliginde SAVTAG'a
SAVTAG’a yapllan proje X
24 basvurusu sayisi (Adet/Y1l) yapilan proje basvurusu - 46 7 8 7 4
sayisl
) . Yil iginde KAMAG’a
25 KAMAG'a yapilan proje yapilan proje basvurusu 133 72 234 199 91 114

basvurusu sayisi (Adet/Y1l)

sayisi
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No Performans Olgiisii Aciklama 2005 2006 2007 2008 2009 2010
SAVTAG tarafindan Yilicinde SAVTAG
desteklenmesine karar tarafindan
26 . ) . desteklenmesine karar - 21 15 6 6 5
verilen (yeni baglayan) proje . .
verilen (yeni baslayan)
sayisl .
proje sayisi
KAMAG tarafindan Yiliginde KAMAG
desteklenmesine karar tarafindan
27 . . . desteklenmesine karar 6 42 23 28 11 24
verilen (yeni baglayan) proje . )
verilen (yeni baglayan)
sayisl .
proje sayisl
Yurdrlikte olan (devam Yil sonu itibariyla
28 |eden) SAVTAG proje sayisi | ylrUrliikte olan SAVTAG - 21 35 37 37 24
(Adet/Y1l) projelerinin sayisi
Yururlikte olan (devam Y1l sonu itibariyla
29 | eden) KAMAG proje sayisi | ylrurlikte olan KAMAG 6 48 74 93 89 95
(Adet/Y1l) projelerinin sayisi
SAVTAG tarafindan projelere | Yl icinde SAVTAG
30 |aktarilan tutar tarafindan projelere - 51 88 84 128 121
(Milyon TL/Y1l) aktarilan toplam tutar
KAMAG tarafindan projelere | Yil icinde KAMAG
31 | aktarilan tutar tarafindan projelere 12 55 95 76 128 62
(Milyon TL/Y1l) aktarilan toplam tutar
3) BTY Arastirmalari Yapmak
_ Yil sonu itibariyla
TUBITAK Ar-Ge Birimleri yurUrlikte olan dis
32 |tarafindan yuritdlen proje destekli proje (Fatura 212 246 276 347 301 413
sayisi (Adet/Y1l) kesilen projeler, DPT,
TARAL, vb.) sayisi
o Y1l sonu itibariyla
TUBITAK Ar-Ge Birimleri yurUrlikte olan dis
33 targfmd_an yurQtalen des_tekll prqjelerln (Fatura 379 652 797 833 1295 1261
projelerin toplam tutari kesilen projeler, DPT,
(Milyon TL/Y1l) TARAL, vb.) s6zlesme
bedellerinin toplam tutari
e ) . . Yil iginde gerceklesen
34 |TUBITAK Ar-Ge Birimleri | 0 v otinm 226 | 248 | 307 | 361 442 | 418
Giderleri (Milyon TL/Y1l) : e
giderlerinin toplami
. . - Y1l icerisinde Ar-Ge
35 | JUBITAK Ar-Ge Birimlerinin |\ 1o inin toplam zgelir | 113 151 225 | 253 | 326 | 360
Ozgeliri (Milyon TL/Y1l) .
miktari
TUBITAK Ar-Ge Birimierinin | \1 I6enisinde Ar-Se
36 | TARAL harig 6zgeliri (Milyon 88 108 148 193 215 281

TL/YII)

gelirleri harig toplam
Ozgelir miktari
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No Performans Olgiisii Aciklama 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Yil icinde gerceklesen
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Ozgelirin yil iginde
37 Ozyeterlilik Orani* (%,Y1l) gerceklesen toplam 50 61 3 70 74 86
gidere orani
TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin | TUBITAK Ar-Ge
38 | aldigi devlet yardimi (Milyon | Birimlerinin aldidi devlet 160 145 196 207 210 222
TL/YII) yardimi
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Ar- | Ar-Ge hizmeti verilen
39 | Ge misterisi portfoyi farkli migterilerin sayisi 530 731 1.361 1.525 1.600 1.279
(Adet/Y1l) (birikimli)
BIDEB tarafindan o yil iginde Yilicerisinde BIDEB
. tarafindan yeni
yeni desteklenmeye/burs desteklenmeye/burs
40 |amayabaslayantoplam 000 bagiavan 2124 | 5425 | 8424 | 10505 | 8.620 | 11.909
bilim insani (ilk/ortadgretim ; s 200 -
o . L ilk/ortadgretim 6grencisi
Ogrencisi ve eriskin) sayisi ve erigkin bilim insan|
(Adet/Y1l) sayls|
BIDEB tarafindan o yll iginde Yiligerisinde BIDEB
yeni desteklenmeye/burs tarafindan yeni
41 .. | desteklenmeye/burs 1.769 4.737 7.718 | 10.072 | 8.209 | 11.404
almaya baslayan eriskin bilim o
. almaya baslayan eriskin
insani sayisi (Adet/Y1l) o
bilim insani sayisi
. Yl igerisinde BIDEB
BIDEB tarafindan o yil iginde | tarafindan desteklenen
42 | desteklen ilk/ortadgretim ilk/ ortadgretim 6grencisi 355 688 706 433 411 505
ddrencisi sayisi (Adet/Y1l) sayisl (Bu destek sadece
yillik olarak verilmektedir)
BIDEB tarafindan o yil iginde Yilicerisinde BIDEB
desteklenen/burs alan tarafindan
43 SR desteklenen/burs alan 2.698 5.935 | 11.157 | 15.449 | 14.809 | 18.336
erigkin bilim insani sayisi iskin bilim i
(Adet/Y1l) erigkin bilim insani saysi
(birikimli)
BIDEB tarafindan o yll iginde Yiligerisinde BIDEB
tarafindan
desteklenen/burs alan desteklenen/burs alan
44 | toplam bilim insani ; T - 3.053 6.623 | 11.863 | 15.882 | 15.219 | 18.841
: ST . ilk/ortadgretim dgrencisi
(ilk/ortadgretim 6grencisi ve A
S ve erigkin bilim insani
erigkin) sayisi (Adet/Y1l) sayis! (birikimli)
BIDEB tarafindan eriskin Yil igerisinde BIDEB
bilim insanlarina verilen tarafindan lisans ve Ustd
45 programlar kapsaminda 8,8 18,4 48,7 60,7 63,5 56,0

destek tutari (Milyon TL/Y1l)

eriskin bilim insanlarina
aktarilan toplam tutar

% (Ozyeterlilik orani hesaplanirken, birimlerin muhasebelesen gelirleri degil, yil igerisinde hakettikleri
gelirler g6zéniunde bulundurulmustur.
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No Performans Olgiisii Aciklama 2005 2006 2007 2008 2009 2010
BIDEB tarafindan |y jcorisinde BIDEB
ilk/ortadgretim égrencilerine tarafindan ilk/ortadaretim
46 | verilen destek tutar s L 9 1,5 2,3 2,7 29 3,7 4,2
. odrencilerine aktarilan
(Milyon TL/Y1l) toplam tutar
BIDEB tarafindan bilim =~ |y, icorisinde BIDEB
insanlarina (ilk/ortadgretim . e
dgrencisi ve eriskin) verilen tarafindan ilk/ortadgretim
47 6grencisi ve erigkin bilim 10,4 20,7 51,4 63,6 67,2 60
toplam destek tutari .
! insanlarina aktarilan
(Milyon TL/Y1l) toplam tutar
Y1l sonu itibariyla
TUBITAK Baskanlk
temel birimleri ile
TUBITAK'ta calisan TUBITAK Ar-Ge ve Ar-
48 arastirmaci sayisi (Kisi/Y1l) Ge Kolaylik birimlerinde 1.516 1.865 2.094 2.234 2.354 2.568
calisanY, AG ve A
kadrosundaki personel
sayisl
. , Y1l sonu itibariyla
TUI?I'I'_AK ta calisan d_oktora TUBITAK'ta calisan
49 | ve UstU dereceye ;a_hlp doktora ve iistii dereceye 285 323 374 411 459 504
personel sayisi (Kisi/Y1l) sahip personel sayis|
UBYT programinca yayin Yil iginde UBYT
50 te§V|Q| verilen ara§t|rmaC| programinca desteklenen 8.961 10.727 12.244 12.118 13.341 13.421
sayisi (Adet/Yil) yayinlarin yazar sayisi
. N - Yil iginde TUBITAK’tan
51 TUBlTAK Odili alan bilim 6dul (Bilim, Hizmet ve 19 21 19 29 19 17
insani sayisi (Adet/Yil) Tesvik 6ddilleri) alan bilim
insani sayisi
5) Uluslararasi BTY isbirliklerini Olusturmak ve Yonetmek
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Yil sonu itibariyla
52 | tarafindan yurdtilen ylrdrlikte olan 79 60 49 47 45 56
uluslararasi proje sayisi uluslararasi projelerin
(Adet/Yil) sayisi
o Yil sonu itibariyla
TUBITAK Ar-Ge Birimleri yurdrlikte olan
93 |tarafindan yarQtalen uluslararasi projelerin 24 18 14 35 o2 80
uluslararasi projelerin toplam | s6zlesme bedellerinin
mali tutari (Milyon TL/Y1l) toplam tutari
Yurdrlikte olan (devam Y.'.I sonu itibariyla
eden) ikili ve ¢ok tarafli yurarlikte olan (Devam
54 Eden) ikili ve ¢ok tarafl 228 223 253 257 293 317

uluslararasi proje sayisi
(Adet/Y1l)

uluslararasi proje sayisi
(birikimli)
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No Performans Olgiisii Aciklama 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ikili ve gok tarafli uluslararasi | Yil igerisinde ikili ve gok
55 projelere aktarilan t.oplam targfh uluslararasi 24 27 51 10 16 18
tutar (Harcama) (Milyon projelere aktarilan
TL/YI) toplam tutar (harcama)
_ . e | Yiliginde yapilan ikili ve
56 | 'Kili ve goklu meveut isbirligi | o\ eyt isbirlig 88 96 112 116 136 141
anlagmalari (Adet/Y1l) L2
anlasma sayisi (birikimli)
Uye olunan uluslararasi Uye olunan uluslararasi
57 kurulug (Adet/Yil) kurulug sayisi (birikimli) 28 30 31 32 33 29
Uye olunan uluslararasi Uye olunan uluslararasi
58 |kuruluslara 6denen katki payi | kuruluglara 6denen katki 1,25 0,95 1,47 1,34 2,27 1,7
tutari (Milyon TL/Y1l) paylarinin toplam tutari
AB CP’ler kapsaminda :a” 'g;nni?ng‘g %PIII;
59 |yapilan etkinlik sayisi P ca yap 84 137 170 165 130 120
tanitim, egitim vb.
(Adet/Y1l) S
etkinlik sayisi
Yil icinde AB CP’ler
AB CP’ler kapsaminda kapsaminda yapilan
60 |yapilan etkinliklerde ulagilan |tanitim, egitim vb. 6.000 7.250 7.000 6.600 8.000 6.500
bilim insani sayisi (Kisi/Y1l) etkinliklerde ulagilan bilim
insani sayisi
Yil igerisinde sona eren
AB CP Kapsaminda Yapilan A: ﬁ:aigi?)'nelaé;\r:;isi
61 |Proje Basvurularindaki Tiirk | Y2P"an proje on 717 | 1338 | 1512 | 1.050 | 1.062 | 2.112
basvurularindaki
Ortak sayisi (Adet/Y1l) :
konsorsiyumlarda yer
alan Tuark Ortak Sayisi
AB CP’lere katilim igin AB CP’lara katilim igin
62 | 6denen katki payi (Milyon ddenen katki paylarinin 152 92 20 52 57 41
TL/YII) toplam tutari
6) Toplumun Genelinde BTY Kiiltiiriiniin Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve Ozendirmek
Yil igcinde belirli bir konu
Yayimlanan Bilim Toplum ve kapsama yonelik
63 | Projeleri gagr sayisi acilan Bilim Toplum - - 4 1 1 1
(Adet/Y1l) Projeleri igin yapilan
cagdrilarin sayisi
Bilim Toplum Projeleri Yil icinde Bilim Toplum
64 | cagrilarina yapilan basvuru Projeleri cagrilarina - - 168 6 92 104
sayisi (Adet/Y1l) yapilan basvuru sayisi
. . Yil iginde destek verilen
Destek verilen Bilim Toplum o .
65 Projeleri sayisi (Adet/Yil) Bilim Toplum Projesi - - 27 34 27 49
sayisl
Bilim Toplum Projeleri'ne Yil iginde Bilim Toplum
66 | verilen destek tutar (Milyon | Projeleri’ne aktarilan - - 2,4 2,7 1,3 2,1
TL/YI) toplam mali kaynak
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No Performans Olgiisii Aciklama 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Yil icinde satilan Bilim ve
Popdiler bilim dergileri satis | Teknik, Bilim Cocuk ve
67 | adedi (Milyon Adet/Yil) Merak Minik dergilerinin | 8 11 15 17 19 2
toplam sayisi
Popdiler bilim kitaplari satis Yil iginde satilan popller
68 | adedi(Milyon Adet/Y1l) bilim Kitab! sayisi 0.9 0.6 0.7 0.7 0.6 0.8
Yil icinde TUBITAK
Bilim Toplum etkinliklerinin tarafindan diizenlenen
69 sayisi (Adet/Y1l) Bilim Toplum 3 4 6 4 2 3
etkinliklerinin sayisi
70 | Bilim okur yazarligi (%, Algr) | SHim okur yazarhig 5 - - - - -
’ arastirmasi sonuglari
TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge . . .
Kolaylik Birimleri endistriyel | Cdustriyel hizmet verilen
71 olaylik Binmier 1striy farkli musterilerin sayisi 6.181 8.833 | 16.201 | 18.016 | 21.918 | 24.322
hizmet musterisi portféyu (birikimli)
buyukligu (Adet/Yil)
TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Yil sonu itibariyla sahip
79 Kolg_yhk B|r|n_1ler| akreqn_e qur_1a.n endustrly_el hizmet 195 485 689 715 698 813
endustriyel hizmet ¢esidi cesidi (test, analiz,
(Adet/Y1l) danigmanlik) (birikimli)
TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Yil icinde verilen
73 | Kolaylik Birimleri akredite | endustriyel hizmet 36.321 | 36.934 | 33.905 | 43.262 | 43.241 | 41.719
endustriyel hizmet sayisi sayllarinin toplami (test,
(Adet/Y1l) analiz, danismanlik)
TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Yil icinde gergeklesen
74 | Birimleri giderleri (Milyon cari ve yatirm 47 48 61 63 64 66
TL/YII) giderlerinin toplami
igili Yilda TUBITAK
ULAKBIM’e gelen ya da
ULAKBIM uyelik sistemini
o kullanan (Belge saglama-
TUBITAK bilgi ve belge Konu Atif Tarama-UBYT)
75 | erisim hizmeti verilen Kigi ve Ulusal Akademik Site 0,05 0,04 0,06 9 8 9

sayisi (Milyon kisi/Y1l)

Lisansi (UASL) projesi
kapsaminda geleneksel
ve elektronik yolla bilgi
hizmeti ulastirilan kisi
sayisl
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No Performans Olgiisii Aciklama 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Egitim ve arastirma
.| kuruluglarinin birbirine
ULAKNET gltyap|smda sahip gigabit ve Ustl hizlarda
olunan/erisilen toplam dark - -
76 A . baglanmasini saglayacak 5 5 5 5 15 138
(karanlik) fiber optik kablo hirl hir ici
uzunlugu (km) sehirlerarasi ve sehir igi
glizergahlardaki toplam
optik kablo uzunlugu
Avrupa Akademik Agi,
Ulusal Akademik Ag
77 ULAKNET kirasi (Milyon (Universitelerin birbirine o4 o5 28 32 34 o9

TL/YI)

baglantisi) ve Global
Internet Baglantisi
Ucretleri toplami

222/275




4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

TUBITAK Stratejik Plan’'nda Kurumun iglevi ve faaliyet alanlari, kurumsal, finansal
ozellikleri ve kaynaklari incelenerek genellikle kontrolu altinda olabilen, i¢ ortamdan

kaynaklanan guclu ve zayif yonleri belirlenmis olup, Tablo 41’de verilmektedir.

Tablo 41. TUBITAK'In Gliglii ve Zayif Yénleri

GUCLU YONLER

Kaynaklarini kullanabilme inisiyatifi

Bilim ve teknolojide 6nci kurulus oldugunun toplumda kabul gérmesi
Sanayi ve akademik cevre ile devlet kurumlarinin odaginda yer almasi
Personeline maddi tesvik glcu

Basarilmis ¢ok sayida proje/referans

Geng ve uzun bir galisma hayati olacak bir arastirmaci kadrosu
Gelisen kalite bilinci

Yonetici ekibin bilgi — deneyimi

© ©®@ N gk~ N2

Kurumsal bilgi ve deneyim birikimi

ZAYIF YONLER

Bolumler/birimler arasi iletisim yetersizligi (butuinsellik eksikligi)
Toplumla iletisim yetersizligi

Orta kademe yo0neticilerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli olmamasi

N

Belirli konularda yetkin ve deneyimli uzman eksikligi
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EKLER
A. GENEL BILGILER

1. Tarihge

Kurulus asamasinda TUBITAK’In en temel gorevleri, 6zellikle doga bilimlerinde temel ve
uygulamal akademik aragtirmalari desteklemek, gen¢ arastirmacilari tegvik etmek ve
O0zendirmektir. O donemde, bu gorevleri yerine getirebilmek amaciyla temel bilimler,
muhendislik, tip, tarim ve hayvancilik alanlarinda doért arastirma grubu ile Bilim Adami
Yetigtirme Grubu olusturuldu. 2005 yilinda 5376 sayili yasayla yapilan degisiklikten
sonra TUBITAK'In faaliyet alani, sosyal ve beseri bilimler de dahil olmak tizere tim bilim
dallarini kapsayacak sekilde genigletildi. Bugun arastirma grubu sayisi ona yukselmis ve
Arastirma Destek Programlari Bagkanligi altinda toplanmis durumdadir. Bilim Adami
Yetistirme Grubu da Bilim insani Destekleme Daire Baskanh@ olarak hizmet

vermektedir.

Kurumun temel gorevleri arasinda yer alan arastirma faaliyetleri asagidaki enstittlerin

kurulmasiyla baglamistir:

— 1968'de Ankara’da kurulan Elektronik Arastirma Unitesi, halen Gebze'de Ulusal
Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (TUBITAK BILGEM),

— 1972'de Gebze’de kurulan Marmara Bilimsel ve Endustriyel Arastirma Enstitls,
halen Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM),

- 1973'de Ankara’da kurulan Gudumli Araglar Teknolojisi ve Olgim Merkezi, halen
Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE),

— 1984’de Ankara’da kurulan Elektronik Arastirma Gelistirme Enstitisi [1995'te Bilgi
Teknolojileri ve Elektronik Arastirma Enstitisii (TUBITAK BILTEN), 2006°da da Uzay
Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY) adini alarak faaliyetlerini

surdurmektedir],

— 1986’da kurulan Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME),
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— 1983'te Milli Egitim Bakanli§i ile birlikte ortaklasa kurulan ve 2002'de TUBITAK
Bagkanligr'na dogrudan bagl Enstitii haline gelen Tirkiye Sanayii Sevk ve Idare
Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE),

— 1996'da kurulan Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TUBITAK TBAE).

1967 yilinda Dokumantasyon ve Enformasyon Merkezi'nin kurulmasiyla, arastirmacilara
Ar-Ge alaninda dokumantasyon hizmeti verilmeye baslandi. Bu merkez, 1996'da
akademik bilgisayar agi kurulduktan sonra Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi'ne
(TUBITAK ULAKBIM) dénusturildi. Bu merkezin yani sira, 1995'te TUBITAK Ulusal
Gdzlemevi'nin (TUBITAK TUG) ve Enstriimantal Analiz Laboratuvarinin, (Ankara Test
ve Analiz Laboratuvari-TUBITAK ATAL); 2001de de Bursa Test ve Analiz
Laboratuvarinin (TUBITAK BUTAL) kurulmaslyla, arastirmacilara farkl alanlarda cesitli
bilimsel ve teknolojik altyapi hizmeti veriimeye baslandi. TUBITAK ATAL 2 Ekim 2010
tarih ve 190 sayili TUBITAK Bilim Kurulu karari ile kapatiimis ve ATAL tarafindan

yurtilen faaliyetlerin TUBITAK MAM biinyesinde devamina karar verilmistir.

9 Ocak 2010 tarih ve 182 sayili TUBITAK Bilim Kurulu Karari ile 1 Ocak 2010 tarihinden
itibaren gecerli olmak lzere TUBITAK MAMa bagl olarak faaliyet gésteren Bilisim
Teknolojileri Enstitiisii (BTE), TUBITAK Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma
Enstitiisii (TUBITAK UEKAE)'ye baglanmistir. Sonrasinda alinan 4 Eyliil 2010 tarih ve
189 sayill TUBITAK Bilim Kurulu karariyla ise TUBITAK UEKAE ile BTE guglerini
TUBITAK Bilisim ve Bilgi Guvenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK
BILGEM) catisi altinda birlestirmistir.

TUBITAK, Tirkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesinde Hikiimete
yardimci olmak sorumlulugunu ilk kez Turk Bilim Politikasi; 1983-2003 dokidmanini
hazirlama gorevini Uzerine alarak uUstlendi. Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu’nun
(BTYK) 1983 yilinda kurulmasi ve bu Kurulun sekreterya gorevinin TUBITAKa
veriimesi, bu sorumlulugu belirgin ve somut bir gorev haline getirdi. Bu goérevle
baglantili olarak, TUBITAK tarafindan éniimiizdeki yirmi yillik dénemde uygulanacak
bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesine yonelik olarak Vizyon 2023 adh
kapsamli bir proje gerceklestirildi, ayrica 2005-2010 Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari Uygulama Plani, 2008-2010 Ulusal Yenilik Stratejileri Uygulama Plani ve
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2007-2010 Uluslararasi BTY Stratejileri Planinin hazirlanmasinda koordinasyon
saglandi. 15 Aralik 2010 tarihinde yapilan BTYK’'nin 22. toplantisi’nda Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani 2011-2016’nin adinin Ulusal Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016 olarak degistirimesine, UBTYS 2011-2016’nin
onaylanmasina, UBTYS 2011-2016’da belirlenen stratejilerle ilgili eylemlerin BTYK
Sekreteryasi (TUBITAK) tarafindan izlenmesine ve UBTYS 2011-2016 o&zelinde

sekreterya tarafindan kurumlararasi esgudumin saglanmasina karar verilmigtir.

1995'te Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu, sanayi kuruluglarinin ve o6zel kesimin
teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini tesvik etmek igin verilecek devlet yardimlarinin
dizenlenmesi ve destek verilecek Ar-Ge projelerinin degerlendiriimesi goérevini Dig
Ticaret Miistesarligi (DTM) ile beraber TUBITAK’a verdi. Bu amagla Teknoloji izleme ve
Degerlendirme Bagkanlhgi, simdiki adiyla Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Bagkanhgd: (TEYDEB) kuruldu. Hibe olarak verilen bu destekler daha 6nce tamamen
DTM mali kaynaklarindan kargilanirken, 2005 yilindan itibaren bu desteklerin %25’i
DTM, %75'i TUBITAK kaynaklarindan kargilanmaya baglandi. Para ve Koordinasyon
Kurulunun 98/10 sayili “Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimina iliskin Teblig’indeki, 23
Eylil 2010 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklikle, Ar-Ge projelerine
saglanan hibe destegin tamamen TUBITAK tarafindan yiritilmesi ve destek

ddemelerinin tamaminin TUBITAK tarafindan yapilmasi kararlastiriimistir.

TUBITAK, Kurulus Kanunu geregi, uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli bilimsel ve teknolojik
igbirligi faaliyetlerinde Turkiye'yi temsil etmekte ve bu alandaki koordinasyonu
saglamaktadir. Bunun yani sira, 2002 yilindan itibaren Turkiye'nin AB CP’ye tam katilimi

sonrasinda bu programlarin ulusal koordinasyonunu saglamaktadir.

Toplumda bilimsel, teknolojik ve yenilik faaliyetlerine yonelik farkindahgin ve bilim
okuryazarh@inin  artirilimasina yonelik etkinliklerin  gergeklestirimesi, TUBITAK'In
kuruldugu ilk yillardan baslayarak, yayimlanan dergi ve kitaplar, gerceklestirilen yarigma
ve senlikler araciligi ile hayata geciriimektedir. 2007 yilinda, bu alanda yapilan Bilim ve
Toplum Projelerine destek verilmeye baslandi. 2008 yili Mart ayinda, toplumda bilim
kultaranu yayginlastirmak igin son derece kritik bir rol Ustlenecegi ongorusunden yola

cikilarak, 4003 kodlu Bilim Merkezi Kurulumu c¢agrisi yapildi ve degerlendirme
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sonrasinda Turkiye'nin ilk bilim merkezi icin calismalar baslatildi. Ayrica, toplumun, bilim
ve teknoloji ile eglenerek Ogrenilen ortamlarda bulugsmasini saglayacak proje

calismalarina devam edilmektedir.

7 Temmuz 2005 tarih ve 25868 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
5376 sayili “Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Kurumun adi “Turkiye Bilimsel ve Teknolojik

Arastirma Kurumu” olarak degistirildi ve faaliyet alanlari genigletildi.

31 Temmuz 2008 tarihli ve 5798 sayili Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
Kurulmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ise, 13 Agustos 2008
tarih ve 26966 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige girdi. Anilan Kanun ile;
Kurumun, kuruldugu tarihte sahip oldugu ancak zaman igerisinde gergeklesen mevzuat
degisiklikleri sebebiyle uygulanamaz duruma gelen bazi idari ve mali muafiyet ve
istisnalarin yeniden hayata gecirilmesi saglandi, ayni zamanda Bilim Kurulu ve Kurum

Bagkanhginin olusumu ile gorevlerine iliskin hukimlerinde duzenlemeler yapildi.

2. Misyon

TUBITAK In misyonu;

“Ulkemizin rekabet giiciinii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak igin toplumun
her kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi icinde, ulusal onceliklerimiz
dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari gelistirmek, bunlari
gerceklestirecek altyapi ve araglan olusturmaya katki saglamak, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve yiiritmek, bilim ve teknoloji kiiltiri

olusturmakta 6ncu rol oynamak.”
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3. Vizyon

TUBITAK’In vizyonu?>;

“Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla, paylagsimci, yonlendirici ve katilimci

yaklagimlarla, toplumumuzun ekonomik, sosyal ve gevresel yagsam kalitesinin

cagdas uygarlik dizeyine kavusmasina hizmet eden, alaninda uluslararasi

etkinlige sahip bir kurum olmak.”

4. Faaliyet Alanlari

Yasal yukumlalukler, gerceklestiriimekte olan hizmetler, Kurum misyonu ve vizyonu

dogrultusunda belirlenen faaliyet alanlari agagidaki sekildedir:

1.

2.

7.

8.

Tarkiye’'nin BTY politikalarinin olusturulmasinda Hikumete destek olmak,

BTY arastirmalarini desteklemek ve 6zendirmek,

. BTY arastirmalari yapmak,
. BTY igin gerekli insan kaynaginin gelismesini desteklemek,

. Uluslararasi BTY igbirliklerini olusturmak ve yonetmek,

Toplumun genelinde BTY kulturanin gelismesini ve yerlesmesini desteklemek ve

O0zendirmek,
BTY altyapisinin gelismesine katki saglamak,

BTY bilgilerine erisimi kolaylastirmak.

5. Uriin ve Hizmetler

TUBITAK'In (riin ve hizmetleri, daha énce belirlenen faaliyet alanlari gz éniinde

bulundurularak belirlenmis olup, asagidaki sekilde siniflandiriimigtir:

1. Bilim Teknoloji Yenilik (BTY) Politikalarinin Olusturulmasinda Hukimete Destek
Olmak

% 5 Eyliil 2009 tarihli 178 sayil Bilim Kurulu karari.
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1.1.Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu Sekreterya Gorevi

1.2.BTY Politikalarina iligkin Gelismelerin izlenmesi, Degerlendiriimesi
1.2.1. BTY Politikalari Durum Analizleri
1.2.2. Uluslararasi Kiyaslama Caligmalari

1.3.Ulusal BTY Politikasini Gelistirici Stratejik Calismalar Yapilmasi ve Politika

Onerilerinin Olusturulmasi
1.4.BTY Politikalarin Uluslararasi Dizeyde Olugum Sureclerine Katilim
. BTY Arastirmalarini Desteklemek ve Ozendirmek
2.1.Proje Destekleri

2.1.1. Ulusal Proje Destekleri

2.1.1.1. Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglari ve Platformlari Kurma
Girisimi Projeleri (TUBITAK iSBAP) Destekleme Programi

2.1.1.2. Akademik Ar-Ge Destekleri

2.1.1.2.1. TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini

Destekleme Programlari
2.1.1.2.2. TUBITAK Evrensel Arastirmaci (EVRENA) Programi

2.1.1.2.3. TUBITAK Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme

Programi
2.1.1.2.4. TUBITAK Hizli Destek Programi
2.1.1.3. Sanayi ve Ozel Kesim Ar-Ge Destekleri
2.1.1.3.1. TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek Programi

2.1.1.3.2. TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme

Programi
2.1.1.3.3. TUBITAK Proje Pazarlari Destekleme Programi

2.1.1.3.4. TUBITAK KOBI Ar-Ge Baglangi¢ Destek Programi
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2.1.1.4. Kamu Ar-Ge Destekleri

2.1.1.4.1. TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme

Projelerini Destekleme Programi

2.1.1.4.2. TUBITAK Savunma ve Glvenlik Teknolojileri Aragtirma

Projelerini Destekleme Programi

2.1.1.4.3. TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Projelerini
Destekleme Programi

2.1.2. Uluslararasi isbirligi (Proje) Destekleri
2.1.2.1. Ikili igbirligi Projeleri
2.1.2.2. Cok Tarafl igbirligi Projeleri

2.1.3. TUBITAK Uluslararasi Bilimsel Aragtirma Projelerine Katilma Programi
(UBAP Programi),

2.1.4. Uluslararasi Projeleri Destekleme Programlari (2501-2531 Programlart)
2.2.Girisim Destekleri

2.2.1. TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Odakli Girigimleri Destekleme
(TEKNOGIRISIM) Programi

2.3. Patent Destekleri
2.3.1. TUBITAK Patent Bagvurusu Tesvik ve Destekleme Programi
2.4.Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi (UBYT)
. BTY Arastirmalari Yapmak
3.1.Yeni Uriin / Sistem Geligtirmek
3.1.1. Tasarim/Donanim Gelistirmek
3.1.1.1.  Onurin (Prototip) Uretimi
3.1.1.2. Ozel Tasarimh Uretim

3.1.2. Yazilim Gelistirmek
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3.1.3. Sistem Gelistirmek

3.2.Yeni Yontem Gelistirmek
3.2.1. Analiz ve Olglim Yéntemleri Gelistirmek
3.2.2. Test Yontemleri Gelistirmek

3.3.Bilgi Uretmek
3.3.1. Temel Bilimlerde Bilgi Uretmek
3.3.2. Yeni Teknoloji Gelistirmek

3.4.E-Devlet Uygulamalarina Katkida Bulunmak
3.4.1. Kok Sertifika ve Sertifika Hizmeti Sunmak

3.5.Milli Olmasi Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler Uretmek ve

Gergeklestirmek
. BTY igin Gerekli insan Kaynaginin Gelismesini Desteklemek
4.1. Bilim Olimpiyatlari Programlari
4.1.1. TUBITAK Ulusal ilkégretim Matematik Olimpiyati Programi
4.1.2. TUBITAK Ulusal Bilim Olimpiyati Programi
4.1.3. TUBITAK Uluslararasi Bilim Olimpiyati Programi
4.2. TUBITAK Arastirma Projeleri Yarisma Programlari
4.2.1. TUBITAK Ortadégretim Ogrencilerine Yonelik Proje Yarismalari Programi

4.2.2. TUBITAK Lisans Ogrencilerine Yonelik Yurt igi/Yurt Digi Arastirma

Projeleri Destek Programi
4.3.Burs ve Destek Programlari
4.3.1. TUBITAK Yurt i¢i Lisans Burs Programi

4.3.2. TUBITAK Son Sinif Lisans Ogrencileri igin Yurt ici Lisansusti (Yiiksek

Lisans/Doktora) Burs Programi

4.3.3. TUBITAK Yurt igi/Yurt Disi Yiiksek Lisans Burs Programi
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4.3.4. TUBITAK Yurt igi/Yurt Digi Doktora Burs Programlari
4.3.5. TUBITAK Yabanci Uyruklular igin Doktora Burs Programi
4.4. Arastirma Bursu Programlari
4.4.1. TUBITAK Doktora Ogrencileri icin Yurt Disi Arastirma Burs Programi
4.4.2. TUBITAK Doktora Ogrencileri igin Yurtici Arastirma Burs Programi
4.4.3. TUBITAK Yabanci Uyruklular igin Arastirma Burs Programi
4.4.4. TUBITAK Doktora Sonras! Yurt igi / Yurt Digi Arastirma Burs Programi
4.4.5. Doktora Sonrasi Geri Dénus Burs Programi
4.5. Konuk Bilim insani Destekleme Programi
4.6. Bilimsel Toplanti Destekleri
4.6.1. TUBITAK Bilimsel Toplanti Diizenleme Destekleri
4.6.2. TUBITAK Lisansistii Yaz Okulu Destekleme Programi
4.6.3. TUBITAK Yurt igi Bilimsel Toplantilari Destekleme Programi
4.6.4. TUBITAK Yurt Digi Bilimsel Toplantilara Katilim Destek Programi

4.6.5. TUBITAK Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen ve Ogrencilere Yénelik

Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi

4.7 ikili iliskiler Kapsamindaki Degisim Burs Programlari

4.7.1. TUBITAK-DFG (Almanya) Bilimsel Degisim Burs Programi

4.7.2. TUBITAK-HAS (Macaristan) Bilimsel Degisim Burs Programi

4.7.3. TUBITAK-Lindau Bilimsel Toplantilara Katilma Destegi Programi
4.8.Bilim insanlarini Tegvik Etmek ve Odillendirmek

4.8.1. TUBITAK Bilim Odiilleri

4.8.2. TUBITAK Hizmet Oddilleri

4.8.3. TUBITAK Tesvik Oddilleri

4.8.4. TUBITAK Ozel Odiili

232/275



4.8.5. TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Odilii

4.8.6. TUBITAK-TWAS (Third World Academy Of Sciences - Uglincii Diinya
Bilimler Akademisi) Tegvik Odiilii

5. Uluslararasi BTY isbirliklerini Olusturmak ve Yonetmek

5.1.Uluslararasi Toplantilar Dizenlemek

5.1.1. Heyet Ziyaretleri

5.1.2. Calistay / Konferans / Seminer / Komisyon Toplantilari
5.2.Uluslararasi Kuruluglara Uyelikler
5.3.BTY Alaninda Uluslararasi igbirligi Anlagmalar

5.3.1. Anlasmalari Hazirlamak ve imzalamak

5.3.2. Proje Cagrilari Yayinlamak

5.3.3. Uluslararasi ikili ve Cok Tarafli BTY Faaliyetlerinde Tirkiye'yi Temsil
Etmek

5.3.4. Ulke Raporlari ve Eylem Planlari hazirlamak

5.3.5. Uluslararasi Programlari Tanitmaya Yonelik Faaliyetler Duzenlemek Ve

ilgili Tanitim Materyalleri Bastirmak
5.4.AB Cergeve Programlari icin Ulusal Koordinasyon Hizmeti
5.4.1. AB Cergeve Programlarina Katilimi Artirmaya Yonelik Faaliyetler
5.4.1.1. Tamtim, Egitim, Bilgilendirme Etkinlikleri Dizenlemek

5.4.1.2. Kurum ve Kuruluglarla ABb CP’ye Katilim igin Birebir

Degerlendirmeler Yapmak
5.4.1.3. Lobi Faaliyetleri Yapmak
5.4.1.4. Stratejik isbirlikleri Olusturmak

5.4.1.5. Turk Kuruluslarinin Proje Ortakliklarini Gelistirme Caligsmalari
Yapmak
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5.4.1.6. AB CP’ye Yonelik Cesitli e-Ogrenme Uygulamalari Geligtirmek

5.4.2. AB Cerceve Programlarina Katilimi Artirmaya Yonelik, Tesvik Amacli
Destek Programlari

5.4.2.1. Konsorsiyum Olusturma Amacli Yurtdisi Seyahat Destegi
Programi

5.4.2.2. Proje Onerisi On-degerlendirme Destek Programi
5.4.2.3. Koordinatérlik Ozel Oduli Programi
5.4.2.4. Turkiye’den Coklu Ortaklik Tesvik Oduli Programi
5.4.2.5. Konsorsiyum Anlasmasi Destek Programi
5.4.2.6. Ulusal Irtibat Noktasi (UIN) Ozel Destegi
5.4.3. AB Cergeve Programlari Koordinasyon ve Destek Eylemi Projeleri
5.4.4. AB Cergeve Programlari ile ilgili Hukuki ve Mali Duzenlemeler

6. Toplumun Genelinde BTY Kiultirinin Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve

Ozendirmek
6.1.Yayinlar
6.1.1. TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri
6.1.2. TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari
6.1.3. TUBITAK Akademik Dergiler
6.1.4. TUBITAK Akademik Kitaplar
6.1.5. TUBITAK Web Yayincih@: (e-dergi)
6.2. Etkinlikler
6.2.1. Panel, Konferans ve Caligtaylar
6.2.2. Amatorler igin Genig Katihmli BTY Projeleri
6.2.2.1. Formula G Gunes Arabalari Yarislar

6.2.2.2. Hidromobil Hidrojen Arabalari Yarislari
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6.

6.3. TUBITAK Bilim Merkezleri
6.4.Bilim ve Toplum Proje Destekleri

6.4.1. Bilim Toplum Proje Destekleme Programi
BTY Altyapisinin Gelismesine Katki Saglamak
7.1.1dari, Mali ve Hukuki BTY Altyapisini Gelistirmek
7.2. Teknoloji Geligtirme ve Serbest Bolgeleri
7.3.Ar-Ge'ye Kolaylik Saglamak

7.3.1. Test ve Analiz Yapmak

7.3.2. Danismanlik Hizmetleri

7.3.3. Egitim Hizmetleri

7.3.4. Bilirkigi Hizmetleri

7.3.5. Bilim insanlari igin Altyapi Olusturmak ve Isletmek
BTY Bilgilerine Erisimi Kolaylastirmak
8.1.Bilgi ve Belge Kaynaklarina Ulagim Saglamak
8.2. Ag Hizmetleri
8.3.E-Dergi Hizmetleri

8.4. TUBITAK Kurumsal Web Sitesi

Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde iglem yapmak Uzere

Bilim Kurulu Karari ile 2006 yilinda i¢ Kontrol Mudurliigit kurulmustur. Madarlagan

baglica goérev ve yetkileri anillan Kanunun asagida belirtilen ikincil mevzuatinda

duzenlenmigtir:

- Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik,
- ig Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar,
- Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi.
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Bu kapsamda i¢ Kontrol MudirlGginin gorevleri;

- i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve geligtirimesi
konularinda galigmalar yapmak;

- ig kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi konusunda; yoneticilerin
gorlsu, kisi velveya idarenin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda
duzenlenen raporlar dogrultusunda yilda en az bir kez degerlendirmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi ¢alismalarini organize etmek;

- idarenin gérev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktérleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmalari yapmak, hizmetlerin etkinligini ve
tatmin dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak;

- On mali kontrol iglevlerini yapmak;

- Danigsmanlik hizmeti sunma ve mali konularda bilgilendirme yapmak olarak

siralanabilir.

TUBITAK'In 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren 5018 sayili Kanun kapsamina alinmig
olmasi ve daha 6nce 1050 sayili Genel Muhasebe Kanununa tabi olmamasi nedeniyle;
ilk kez karsilasilan merkezi yonetim harcama suregleri ile diger gider kanunlarina iligkin
uygulamalarin ¢alisanlar tarafindan iyi anlasilmasi ve gecgis asamasinda 6nemli sorunlar

yasanmamasi i¢in yogun sekilde bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilmistir.

TUBITAK'In 5018 sayili Kanun kapsamina alinmis olmasi nedeniyle biitce, ihale,
muhasebe gibi konulardaki yeni uygulamalar Ust Yénetici (Bagkanlik Makami)
tarafindan riskli alan olarak belirlenmis ve 6deme emri belgeleri ve ekleri Gzerinde 6n
mali kontrol gérevi ic Kontrol Mudirligine verilmistir. Bu kapsamda; harcamalarin
bltcesi, butce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, merkezi yonetim but¢e kanunu ve diger

mevzuat hukimlerine uygunlugu konularinda kontroller yapilmaktadir.

Odeme emri belgeleri tizerinde yapilan én mali kontroller MGdurligin is yikinin énemli
bir kismini olusturmaktadir. Bagkanlik birimlerince dizenlenen 6deme emri ve ekindeki
belgelerin mevzuata uygunlugu harcama yetkililerinin imzasindan 6nce kontrol edilerek
varsa eksiklikleri dizeltimek Uzere ilgili birime iade edilmektedir. Genel nitelikteki
aksakliklar tespit edilerek gerektiginde ust amirlere bilgi veriimektedir. Bu baglamda

2010 yih igerisinde 10.206 6deme emri belgesi, ekleri ile birlikte kontrol edilmistir.
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Maduarlagun bir diger 6nemli is yikana ise taahhut dosyalari ile sdzlesme tasarilarinin 6n
mali kontrolu olusturmaktadir. Bu kontroller, Baskanlik ve bagh birimlerin yapmig
olduklari belirli tutarlari asan (mal ve hizmet alimlarinda 1 Milyon TL, yapim iglerinde 2
Milyon TL) ihalelere ait islem dosyalari ile s6zlesme tasarilari Uzerinde mevzuata

uygunluk kontroll seklinde yapilmaktadir.

2010 yih igerisinde toplam 35 taahhUt evraki ve sOzlesme tasarisi Uzerinde 6n mali
kontrol iglemi yapilmis olup bunlarin 15’'inin  s6zlesmesinin imzalanmasi uygun
bulunmus, 16’sina sarth uygun gorus verilmis ve 4’UnUn ise imzalanmasi uygun
gorulmemistir. Uygun gorilmeyen islemler ile ilgili olarak harcama yetkililerince

ihalelerinin iptali seklinde karar verilmigtir.

Ayrica mali mevzuat ile ilgili degisikliklerin duyurulmasi amaciyla, 2009 yilindan itibaren
elektronik ortamda “sirki” yayinlanmasi uygulamasina gegilmis olup 2010 yilinda 5 sirku

ile uygulayicilar bilgilendirilmistir.

Bunlarin yani sira, dig denetim kapsaminda TUBITAK’a gelen Sayistay sorgu ve ilamlari
izlenmektedir. 2010 yilinda da Baskanlik ve bagh birimleri igin dizenlenen raporlar
cevaplandirimakta ve kamu zararlarina iliskin alacak takip dosyalari i¢ Kontrol

Muadurlugunce tutulmaktadir.

2010 yihinda 159 gelen evrak, 101 giden evrak kaydi yapilmig olup, Kurum bazinda mali
konularla ilgili olarak diger idarelerde takip edilmesi gereken evraklarin igslem gérmesi
icin galismalar devam etmektedir. Kurumsal hafizamizin gelistiriimesi ve bundan sonraki
tarihlerde yapilacak yazigsmalarda temel olusturulmasi amaciyla az sayida da olsa kamu

idarelerinden alinan istisari gorus yazilari taranarak sayisal ortama aktariimistir.

Bunlarin diginda, danigsmalik hizmetleri kapsaminda ARDEB Kamu Projelerine ait 26

projenin butge tablolari Uzerinde mali inceleme yapilarak gorus bildirilmigtir.

Ayrica, Kamu i¢ kontrol Standartlari Tebligi uyarinca yapilmasi gereken islemler ile ilgili
olarak da galismalar yapilmakta ve Baskanlik Onayi ile TUBITAK i¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plani ¢alismalarini yiritmekle géreviendirilen i¢ Kontrol izleme Degerlendirme

Komisyonunun sekreterya hizmetleri yapiimaktadir.
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7. Bilisim Sistemleri

Bilisim sistemlerinin ydnetimi, TUBITAK Baskanlk birimlerinde Bilisim Mudurligi,
TUBITAK Merkez ve Enstitilerde ise kendi binyelerindeki birimlerde TUBITAK

Bagkanlik ile etkilesimli ve esgudum iginde gerceklestiriimektedir.

TUBITAK Baskanlik Bilisim Mudirligi, ag ve sistem ydnetimi, yénetim bilgi hizmetleri,
yazilim geligtirme, internet hizmetleri ve kullanici destek hizmetleri olmak Uzere bes
kategoride, yaklasik 600 Kurum igi kullaniciya ve 150.000 Kurum disi kayith (Uye)

kullaniciya hizmet sunmaktadir.

Ayrica, TUBITAK MAM, TUBITAK BILGEM, TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY,
TUBITAK UME, TUBITAK ULAKBIM, TUBITAK TUG, TUBITAK BUTAL, Tlrkiye Bilimler
Akademisi (TUBA) ve Briiksel'de bulunan TURBO Ofisine Mali ve idari Kaynak Yénetim
Sistemi (MKYS), TUBITAK Baskanlik agina baglanti, sunucu barindirma, e-posta ve
internet servisi gibi konularda destek saglanmakta ve ilgili yazim firmalariyla lisans

anlagmalari tum TUBITAK birimleri adina yapiimaktadir.
7.1. Bilisim Sistemleri Yapisi: Sistem, Servisler ve Donanim

TUBITAK Baskanlik binasi mevcut bilgisayar ag yapisi Sekil 104’de gésterilmistir.
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Sekil 104. TUBITAK Baskanlik Birimleri Bilgisayar AJi Yapisi
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Yedekli galisan 10 Gbps hizina sahip ag omurgasina, 600 adet Kisisel bilgisayar
kullanicisi 1 Gbps hizla 32 adet kat anahtarlama cihazi araciliiyla baglanip, e-posta,

internet, dosya paylasimi, veritabani ve uygulama sunucularina erismektedirler.

TUBITAK Baskanlik binasinda, glvenlik 6n planda tutularak ayni anda iki farkl sekilde
kablosuz ag baglantisi hizmeti verilmektedir. Bunlardan ilki standart kablosuz ag erigimi

olup yerel aga hizmet vermektedir. Digeri ise Egitim Dolasimr’dir (EduRoam).

TUBITAK Baskanlik Bilisim Midurligi binyesinde igletilen bilisim sistemlerindeki artan
islem hacmi ve kurum is sureglerinin hizli bigimde elektronik ortama taginmasi ile birlikte
mevcut disk depolama alanlari, sunucu islem kapasiteleri ve yedekleme ihtiyaci da artis
gostermis, bu kapsamda 2010 yih icerisinde belirtilen sistemlerde kapasite artigina
gereksinim duyulmustur. Alinan yeni donanimlar ile toplam 72 TB disk, 144 iglemci, 115
TB teyp yedekleme alani kapasitesi artirrmi gergeklestirilmis, kurum bilisim sistemlerinde
tutulan verilerin yedekleme islemleri daha hizli ve guvenilir bir yedekleme mekanizmasi

araciligiyla gerceklestiriimeye baslanmistir.

2009 yilinda Kurumda sunulmakta olan erisim denetimli kablosuz ag yapisina ek olarak
sunulmaya basglanan EduRoam kablosuz ag servisinin, 2010 yili igerisinde kurum
geneline yayginlastiriimasi ¢alismalari baglatiimistir. Tedarik edilen kablosuz ag erigim
cihazlari ile kablosuz ag kapsama alani ve servis kalitesi artirrm iglemleri planlanarak
uygulamaya geciriimeye baslanmistir. Calismalarin 2011  yili ilk ¢eyreginde

tamamlanmasi planlanmaktadir.

TUBITAK Baskanlik tarafindan internete sunulan servislerin sirekliligini takip etmek
uzere, 2010 yili igerisinde servislerin c¢alisirhgini aktif olarak denetleyip problem
durumlarinda ilgililere kisa mesaj servisi araciliiyla bilgi veren bir denetleme sistemi
hayata gecirilmig, olasi aksaklik ve saldiri durumlarinda sistemlere ¢ok daha hizl

muidahale edilebilmesi saglanmistir.
7.2. Bilisim Sistemleri Yapisi: Yazilim

2007 yihna kadar Bilisim Mudurlugu yonetimindeki temel yazilim, kisaca YBS olarak
bilinen Yénetim Bilgi Sistemi idi. Bu yazilim 1993-1997 yillari arasinda tasarlanmis,

sonraki iki yllda da uygulanarak asama asama kullanima alinmistir. YBS ile
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terminolojide, verilerde, formlarda, yontemlerde standartlasma; kaynaklarin kullaniminda

koordinasyon, entegrasyon ve optimizasyon saglanmasi hedeflenmistir.

YBS, 2007°'den itibaren Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS) adi altinda, is akigi
mantidi icinde, rol bazli ve web tabanli olarak TUBITAK Baskanlik birimlerindeki btiin
surecleri kapsayacak sekilde yeniden geligtirilip genisletiimeye baslanmigtir. KBYS’nin
yapisi Sekil 105’de gosterilmistir.

Proj Bilim Yaymn | Ulusiararas: Idari-Mali
Destekler Insam Satiy Igbirikier Hizmetler
Destokler

Ve,

\ PORTAL

Sekil 105. Baskanlik Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi Yapisi

Buna goére, Kurum ana faaliyetlerinden olan proje destekleri, bilim insani destekleri,
yayinlar ve uluslararasi igbirlikleri ile yardimci hizmetler sinifinda yer alan idari ve mali
hizmetler alanindaki pek ¢ok temel sure¢ rol bazli olarak guvenli elektronik ortama
aktarniimistir. Bu sistemler, sekilde is akis sistemleri basligi altinda gdsterilmistir. S6z
konusu bu is akis sistemleri, Rol ve Vekalet Sistemi (Roveks), Merkezi Kimlik
Dogrulama, e-imza, e-Arsiv ve Veri Ambari servislerini kullanmaktadir. Kurum igi
kullanicilar is uygulama sistemlerine bir kurumsal portal araciigiyla erigmektedirler.

Kurum digi kullanicilar ise simdilik ilgili uygulamanin sagladigi web ara yuzinden erisim
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saglamaktadirlar. Kurum digi kullanicilar igin tek bir noktan giris ve kimlik dogrulamasi

yapacak sistemin geligtirme g¢aligmalari devam etmektedir.

2010 yih igerisinde gelistirilen ve/veya gelistirimesine devam edilen is akis

sistemlerinden 6nemli olanlari gunlardir:

e-ARDEB: TUBITAK ARDEB’e sunulmakta olan proje 6nerilerinin elektronik ortamda
alinmasi amaciyla geligtirilmistir. 2008 yili sonunda 1001, 1002 ve Kariyer proje
Onerilerinin ¢evrimici basvuru iglemleri tamamlanmig, 2009 yilinda da EVRENA
projelerinin ¢evrim igi olarak alinmasina baglanmigtir. Gereken durumlarda iyilestirme ve

bakim iglemleri devam etmektedir.

Proje basvurularinin elektronik ortamda alinmasinin ardindan Panel Ydnetim
Sistemi’nde degerlendirilen projeler icerisinden desteklenme karari verilenler igin proje
izleme sureci baglamaktadir. ARDEB proje izleme surecinin elektronik ortama taginmasi
calismalari 2010 yili AQustos ayinda baslamis ve sirecin bir bolumu test kullanimina
acimigtir.

e-BIDEB: TUBITAK BIDEB tarafindan yiriitiilen burs ve diger destek programlarina
yapilan bagvurularin tamami bu uygulama sayesinde g¢evrimigi olarak alinmaya
baslanmistir. Bu gergevede, kigilerin bagvurularinin durumlarini ve bagvuru sonuglarini
gorecek bir portal gelistirilmigtir. 2009 yil icinde geligtirilmesi tamamlanan bu sistem
kullanilarak ayni yil icerisinde 22 destek programi basvuruya acimis ve
sonuclandiriimigtir. Sistem moduler olarak tasarlanmigtir. Boylece, gerektiginde birkag

saat icinde yeni bir destek programi tasarlanip ¢cevrimici bagvuruya acilabilmektedir.
2010 yilinda e-BIDEB (izerinde glincellemeler ve eklemeler devam etmistir.

- Yeni agilan programlarla ilgili istenen modullerin/bilgilerin sisteme eklenmesinin
yani sira, programlarin izleme siregleri program sorumlulari ile goérusulerek

istekler dogrultusunda hazirlanmigtir.

- Burs programlari ve etkinlik programlari izleme sureglerine baslanmig, arastirma

burs programlarinin izlemesiyle ilgili caligmalar devam etmektedir.

- YBS ekranlarindan programlara ézel alinan raporlar BIDEB-Yénetici sistemine

aktariimig, bdylece sorumlularin buradan da rapor almalari saglanmistir.
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- YoOnetim panelinde program sorumlularinin anket olusturabilmesi icin alt yapi

hazirlanmisg, bu anket etkinlik programlari ile teste acilmistir.

- Olimpiyat sonuglarinin sistemden o6grenilebilmesi i¢in ayri bir sonug¢ bildirim

sistemi yapilmis ve bu sistem 2202 programi ile butunlegtirilmistir.

- Kigilerin ALES, KPDS gibi sinav sonuglarinin OSYM veri tabanlarindan

alinabilmesi igin alt yapi olusturulmusgtur.

e-TEYDEB: e-TEYDEB projesi, TUBITAK TEYDEB’e sunulmakta olan proje énerilerinin
ve ilgili form ve raporlarin elektronik ortamda alinmasi, degerlendiriimesi ve izlenmesi
gibi TEYDEB sureclerini elektronik ortama tagimayr amacglayan bir e-Donusum
projesidir. Bu projenin ciktisini TEYDEB Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi
(TEYDEB -PRODIS) ad1 verilen web tabanli yazilim olusturmaktadir.

1 Kasim 2010 tarihinde, proje baslangicinda ongorulen tim TEYDEB sureglerinin
elektronik ortama taginmasi tamamlanmis ve kapsamli bir proje raporu hazirlanmigtir.
Yeni olugan gereksinim ve slreglerin elektronik ortama tasinmasi, bakim, iyilestirme ve

kullanici destek calismalari devam etmektedir.

2010 yil igerisinde proje kapsaminda yapiimis buylk Olgekli calismalar asagida

listelenmistir;

- Tim TUBITAK kurumsal uygulamalarinda kullanilabilecek genel amach bir
elektronik dokiiman imzalama Java uygulamasi geligtirilmistir.

— Elektronik imza, kullanici yetkilendirme disinda dokiman imzalama islemlerinde
de kullanilmaya baglandigindan imzalara zaman damgasi alinmaya baslanmistir.

— Hakeml/izleyici raporlari elektronik imzali olarak da alinmaya baglanmigtir.

— Yeminli Mali Musavirlerin (YMM) sisteme kullanici olarak dahil olmasi
kapsaminda Maliye Bakanliyi Gelir idaresi Baskanhg: ile ¢alisma yapiimis ve
Yeminli Mali Musavir tasdiklerinin e-imza ile gergeklestirilebilmesi igcin mevzuat
calismalarinin baglatiimasi saglanmigs ve bu konudaki toplantilara istirak
edilmistir.

- YMM'ler sisteme kullanici olarak dahil edilmis, bu kapsamda YMM’lerin PRODIS

uygulamasinda e-imza kullanimi zorunlu tutulmustur.
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— Donem raporu alim sureci degistirilmis, YMM tasdik raporlarinin elektronik
ortamda YMM'ler tarafindan girilmesi ve tasdik edilmesi, gerekli tim revizyonlarin
elektronik ortamda gergeklestiriimesi saglanmigtir.

— E-imza ile sunulan hizmetlerin artmasi dolayisiyla kullanicilara kolaylik saglamak
maksadiyla mobil imza (m-imza) calismalarina baglanmis, bu kapsamda bazi
GSM operatorleri ile mobil imza entegrasyonu tamamlanarak e-imza kullanilan
tum noktalarda m-imza kullanimina olanak taninmistir.

— Uygulama esaslarinda yapilan degisikliklerin yaziima yansitilmasi i¢in gerekli
calismalar yapilmigtir. Bu kapsamda proje on kayit uygulamasi da BAYS
uygulamasindan kaldirilarak PRODIS uygulamasi tizerinde yeniden geligtiriimigtir.

— Elektronik imzali verilerin uzun sureli olarak gecerli kalmasini saglamak icin
PRODIS kapsaminda olusturulan tim imzalarin ETSI (European
Telecommunications Standards Institute) tarafindan tanimlanmig olan gelismis
elektronik imza formatlarina donusturilmesi icin gerekli yazihm altyapisi

geligtirilmistir.

Panel Yonetim Sistemi (PYS): Destek basvurularini bir hakem heyeti (panel)
araciigiyla degerlendiren birimler (ARDEB, BIDEB ve Bilim ve Toplum) igin
hazirlanmistir. Sistem degerlendirme sureglerinin en etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesini saglamayi amaclamaktadir. Diger sistemlerde oldugu gibi rol tabanhdir. Bu
sistemin uzantisi olarak izleme sureglerinin elektronik ortama aktariimasi ile ilgili calisma

ise devam etmektedir.

Akademik Dergiler Makale Godnderme ve Degerlendirme Sistemi: TUBITAK
tarafindan yayinlanan 12 akademik derginin batin sireglerini internet ortamina tasiyan
sistem, Haziran 2009’da kullanima agilmistir. Sistemi kullanan yerli ve yabanci yazarlar,
hakemler, editorler ve dergilerin yayininda rol alan diger Kigiler, islerini ¢ok agik
tanimlanmis ve kontrolli bir is akisi icerisinde web Uzerinden yurlterek, internetin

sagladigi hiz ve verimlilikten yararlanma imkanina kavusmustur.

Sistem Tirkce ve ingilizce olmak (izere iki kullanici ara yiiziine sahiptir. Mevcut
dergilere benzer sureglere sahip yeni bir derginin (veya dergilerin) kolayca

eklenebilecegi esnek bir yapida tasarlanmistir.
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2010 yih boyunca kullanicilarin ihtiyaclari dogrultusunda sistem geligtiriimeye devam
edilmig, agirhkl olarak raporlama, rol yonetimi ve yonetici ekranlari yapiimistir. Kullanici

sayisinin artmasi nedeniyle bakim faaliyetleri de nemli bir yer tutmaya baglamistir.

Sistemin kullanima acildigi Haziran 2009 tarihinden bugine kadar 7235 Tuark, 7221
yabanci kullanici sisteme Uye olmus ve sistem Uzerinden 7340 makale gonderilmistir.
Bu makalelerin degerlendiriimesinde 14 bas editor, 523 makale editorl, 3299 hakem, 9
dergi sorumlusu, 4 dil editort, 4 dizgi ve sekil sorumlusu sistemi kullanarak gorev

almistir.

e-Dergi Abonelik (Popiiler Dergiler) Sistemi (e-dergi): TUBITAK Bilim ve Teknik,
TUBITAK Bilim Cocuk ve TUBITAK Merakli Minik dergilerinin basili aboneliklerinin ve e-
dergi aboneliklerinin alinabilmesi igin gelistiriimigtir. S6z konusu U¢ derginin de
internetten okunabilmesi saglanmistir. Abonelik programinda da buna uygun olarak

cesitli dizenlemeler yapiimistir.
— Dergi abonelerinin abonelik surelerini uzatmasi saglanmistir.

— Yeni aboneliklerin onaylandigi yonetici kisminda yapilan ydnetim iglemlerinin

kayitlari tutulmaya baslanmistir.
— [statistik modulii eklenmistir.

Uluslararasi igbirlikleri Yénetim Sistemi (UIDBYS): Uluslararasi isbirligi Daire
Bagkanligi igin gelistirilmis bir uygulamadir. Bu uygulama aracilhigiyla ikili igbirligi
anlagsmalari, uluslararasi/bolgesel orgutlerle yapilan igbirlikleri, bilim insani degisimi icin
yapilan bagvurular, heyet ziyaretleri ve duzenlenen uluslararasi etkinliklerle ilgili bilgiler
yonetilmektedir.

2010 yili icinde, sistemin kullaniminin artmasiyla ortaya c¢ikan yeni ihtiyaclar

dogrultusunda asagidaki degisiklikler ve gelistirmeler yapilmigtir:

— Uygulamada anlagmalarin daha kapsamli sekilde yonetiimesi ve sorgulanabilmesi

saglanmigtir.

— Cok tarafl isbirliklerinde, 6zellikle ICGEB, NAM S&T CENTRE gibi kuruluslarda,

bazi ek bilgilerin yonetilebilmesi icin gelistirmeler yapilmistir.
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— Uygulamada performans iyilestirmeleri yapilmistir.

Periyodik Bakim Sistemi (PBS): TUBITAK Baskanlik binasindaki periyodik olarak
bakimi yapilmasi gereken sistemlerin tanimlanmasi, bakim periyotlarinin belirlenmesi,
izlenmesi, bakimlarin kisiden bagimsiz olmasini saglayacak kontrol listelerinin

olusturulmasi ve yapilan bakimlara ait veri tutulmasini saglayan bir sistemdir.

Yapim, Bakim ve isletme Mudurliigi ve Bilisim Midurligl tarafindan veri girislerinin
tamamlanmasiyla, uygulanacak periyodik bakimlarin PBS tarafindan yonetilmesine
baglanmistir. Sistem tarafindan bakim isleri igin is Talep Sistemi'nde otomatik olarak is
talebi olusturulmakta, bakim islemleri is talebi olarak takip edilebilmektedir. Bunun igin

is talep Sistemi'nde de cesitli gelistirmeler yapilmistir.

s Talep Sistemi: Kurum ici hizmet birimlerinden is talebinde bulunulmasi ve bu
taleplerin takip edilmesini saglayan is Talep Sistemi'nde, 2010 yili icerisinde asagida

belirtilen geligtirmeler yapilmistir:

— Periyodik Bakim Sistemi'nin is Talep Sistemi ile entegre calisabilmesi
saglanmistir. is Talep Sistemi iginde yeni bir servis gelistirilmis, bu servis
sayesinde uygulamalarin is talebi olusturabilmesi ve is taleplerini takip edebilmesi

mUmkuin olmaktadir.

— Is taleplerinin yapilmasi asamalarinda dosya ve yorum ekleyebilme 6zelligi
eklenmig, boylece is talep eden kisi ile is talebini yapan kisiler arasinda iletisim

kolayligi saglanmistir.

— Talep tirleri ve ayrintih talep turlerinde birimlerin ihtiyaci dogrultusunda

dizenlemeler yapiimistir.

Uygulamada performans iyilestirmeleri yapilmigtir.

Tasinir Talep Sistemi (TTS): 2008 yilinda tamamlanarak elektronik imzali olarak
kullanima agilan TTS’ye 2009 yih icerisinde Ayniyat ve Stok Kontrol Mudurliginden
gelen talep dogrultusunda eklenen iglevlere ek olarak 2010 yili icerisinde de asagidaki

islevler eklenmis, yazilim kodunda gerekli guncellemeler yapilimisgtir.

— Birimler arasi zimmet islemlerinde farkli masraf yerine bagll birimler arasinda

otomatik muhasebe islem figi kesilmesi saglanmigtir.
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— Tasinir talebi iptal etme isleminin tasinir kayit kontrol yetkilisi tarafindan elektronik

imzal olarak yapilabilmesi igin iptal islemi uygulamaya dahil edilmigtir.

— TTS uygulamasinin yazilmis oldugu IntelliJ IDEA Java gelistirme ortamindan
kurum ici uygulamalarin yazildigi guncel Netbeans IDE Java gelistirme ortamina

tagsinmasi saglanmistir.

— TTS uygulamasinda 2008 yilinda eklenmis olup kullaniimayan kutuphanelerin

temizlenmesi ve kullanilan katuphanelerin guncellenmesi saglanmistir.

Ayrica 2010 yili igerisinde calismalarina baglanan TTS dokiman alt yapisinin revize
calismalari ve buna bagl olarak ETSI gelismis elektronik imza formatlarinin kullaniminin

TTS’ye uygulanmasi iglerinin 2011 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIiS): ARBIS, TUBITAK ARDEB ile TUBITAK TEYDEB
tarafindan yuratulen proje destek programlari icin hakem ve izleyici havuzu olarak etkin
bir sekilde kullaniimaktadir. Yapilan iyilestirmelerle birlikte TTS ile entegre c¢alisabilir

hale getirilmistir.

TUBITAK Ulusal Arastirma Altyapisi Bilgi Sistemi (TARABIS): TARABIS, TUBITAK
ARDEB ve TUBITAK TEYDEB uygulamalari ile entegre olarak calismakta ve proje
destekleri kapsaminda alinan makine/sistem/cihaz stoku TARABIS’te takip edilmektedir.
Ayni zamanda kurumlarin sahip oldugu makine/sistem/cihaz bilgisi de TARABIS'te

tutulabilmektedir.
TARABIS uygulamasinda yapilan ézet islemler su sekildedir:

e Kurumlar, mevcut makine/sistem/cihaz bilgisini detayli olarak girebilmektedir.

e Kurumlar veya arastirmacilar, ihtiyag duydugu makine/sistem/cihaz bilgisini
sorgulayabilmektedir.

o TUBITAK destekleri kapsaminda yir(tilen projelerin, makine/sistem/cihaz ile ilgili

islemlerin asamalari takip edilebilmektedir (Talep, onay, alim vb.).

Popiler Bilim Kitaplar Yonetim Sistemi: Populer Bilim Kitaplari Yonetim Sistemi,
TUBITAK tarafindan basimi yapilan popiiler bilim kitaplarinin tim siireglerini elektronik
ortama tasimigtir. Bu sistemle, basimi yapilacak kitaplarin se¢iminden, basim sonrasi

yapilacak dodemelere kadar gegen tum asamalarin takibi yapilabilmektedir. Yine her
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asamanin kendi icerisindeki sure¢ takibi de yapilabilmektedir. Populer Bilim Kitaplari

Yonetim Sistemi, Abone sistemi ile entegre olarak calismaktadir.

icerik Yonetim Sistemi (iYS): TUBITAK, FP7, TUBITAK UEKAE igerik Yénetim
Sistemleri'nin bakimina devam edilmektedir. Bunlara ek olarak, TUBITAK web sayfasi
icinde bulunan EUREKA web sayfasi igin de ayri bir IYS gelistirme dali agiimis, bu yeni

iYS ilgili birim tarafindan test edilmeye baslanmistir.
Web Siteleri: 2010 yilinda Web Grubu tarafindan idare edilen web siteleri sunlardir:

e http://www.tubitak.gov.tr

e http://www.biltek.tubitak.gov.tr

e http://www.biltek.tubitak.gov.tr/cocuk
e http://www.tubitak.gov.tr/merakliminik
e http://www.fp7.org.tr

e http://euraxess.tubitak.gov.tr

e http://www.turboppp.org

e http://www.teknoloji.org.tr

e http://www.biltek.tubitak.gov.tr/oduller
e www.bilimeglence.com

e http://www. tubitak.gov.tr/ldcs

e http://www.tubitak.gov.tr/mnt

e http://munirbirsel.bideb.tubitak.gov.tr
e http://husamettintugac.bideb.tubitak.gov.tr

e http://www.concertjapan.eu

Bu sitelerden, www.tubitak.gov.tr adresi ile baslayan alanlar, www.fp7.org ve
http://www.turboppp.org alanlari TUBITAK igerik Yénetim Sistemi (IYS) iizerinden idare
edilirken TUBITAK M. Birsel Vakfi, H. Tugag Vakfi, Bilim ve Eglence Giinii ve Concert

Japan Projesi web siteleri Drupal igerik Yénetim Sistemi kullanilarak hazirlanmistir.

2010 yili boyunca TUBITAK IYS lzerinde kullanicilardan gelen istekler ve web
grubundan gelen teknik yorumlar dogrultusunda iyilegtiriimeler yapilmigtir. Html tabanh

sitelerin donustlirme galismalari devam etmektedir.
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Personel Mesai Sistemi: Personel mesai sistemi uyari gonderme programi
guncellenmistir. Mesai izin durumunu gosteren uygulama portala eklenmigtir. Personel
mesai sistemi web uygulamasinda silinen izinlerin goOsteriimesi mekanizmasi

eklenmigtir. Ayrica uygulama merkezi kimlik dogrulama sistemine entegre edilmigtir.

Evrak Takip Sistemi: Evrak Takip Sistemi, TUBITAK Baskanlik birimlerine disaridan
gelen ve Dbirimlerden kurum disina gonderilen evraklarin kayit iglemlerinin
gergeklestiriimesi, takibi ve bu evraklarin arsivlenmesi sureglerinde bir standardin
kazanilmasinin saglanmasi amaciyla gelistiriimigtir. Sistem sayesinde elde edinilen

kazanimlar 6zetle su sekildedir:

— Gelen ve giden evrak bilgileri belirli standartlar dogrultusunda kaydedilmektedir.

— Intiya¢ duyulan evraklara hizl bir sekilde erisilebilmektedir. Bu sayede evrak arama
sirasinda yaganan zaman kaybi ortadan kaldiriimistir.

— Birim sekreterleri tarafindan kurum disina evrak gonderme sirasinda yasanan
iletisim trafigi ortadan kaldiriimistir.

— Taranarak sisteme kaydedilen gelen evraklarin birimler arasinda elektronik

ortamda hizli bir sekilde havale edilebilmesi saglanmigtir.

Evrak Takip Sistemi 2010 yilinda test kullanimina agilmis durumdadir. Birim sekreterleri
ve evrak sorumlulari tarafindan yogun bir sekilde kullaniimakta olan sistemde gerekli

durumlarda iyilestirme ve bakim iglemleri gergeklestirimektedir.

Dokiiman Yonetim Sistemi: Kurumsal dokiiman ydnetim sistemi ihtiyacini kargilamak
amaciyla versiyonlama, geri alma, gelismis arama, uygulama programlama arayuzleri
ve gelismis kullanici haklari; 6zellikleri olan bir dokiman yénetim sistemi hazirlanmistir.
Bu alt yapi kullanilarak argiv tarama uygulamasi ve dosya gezgini uygulamasi

geligtirilmistir.

Kurumsal Portal: Kurumsal Portal 2009 yili igcinde geligtirilerek kullanima agiimigtir ve
TUBITAK caliganlar igin is akis uygulamalarina bir gecis noktasi saglamaktadir.
Kullanici odakl tasarlanmig olan portal uygulamasi vyine Bilisim Mauaduarlugunde
gelistirilmis uygulamalardan kullaniciyi ilgilendiren bilgileri gcekerek yalin ve kolay okunur

bir bicimde ekrana getirir. Bu bilgiler ve bilgilerin yaninda yer alan iligkili baglantilar ile ig
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akiglar yonetilebilir. Bdylece bir TUBITAK galisani pek ¢ok uygulamanin adresini

bilmeye gerek duymadan, tek bir noktadan tum ihtiyaclarini karsilar.

Diger yandan TUBITAK Portal gok sayida ve slrekli glincellenen/degisen bilginin aktig
bir bilgi erisim ortamidir. Kurum igi duyurular, rehber, TUBITAK ile ilgili basinda gikan
haberler, TUBITAK web sitesinde yayinlanan son haberler, giinlik hava tahmini bu

bilgilerden bazilaridir.

2010 yihnda Kurumsal Portal ile ilgili gerekli glincellemeler yapilmis, kurum ici diger
uygulamalara gegiglerde kolayliklar saglanmistir. TUBITAK Portal sayfalarinda 2009
yilindan beri goruntulenen bilgilere ek olarak 2010 yilinda kurum i¢i mesailerin takip
edilebilecegi bilginin yer aldigi mesai bilgi alani ile “Dokiiman Yonetim Sistemine” kolay
erisimi saglayan “Dosya Arama” secenedi de TUBITAK Portal “Benim TUBITAK'Im”
sayfasina eklenmistir. Ayrica “insan Kaynaklari Mudirligi” ve “idari ve Sosyal isler
Mudirligl” tarafindan yapilan tim duyurular giincel olarak TUBITAK Portal “Duyurular”
uygulamasina eklenmekte olup ilgili duyuru dokUimanlarina dogrudan erisim
saglanmistir. Kurumsal Portal’a Merkezi Kimlik Dogrulama Sistemi ile giris yapilarak
goruntilenen kullanici odakli bilgilerin tamami TUBITAK Portal “Benim TUBITAK'Im”

sayfasinda birlestirilmistir.

Bilgi Képriisii: TUBITAK ile diger kamu ve kuruluslari arasinda imzalanmis protokoller
cergcevesinde kurumlarin veri sorgulama servislerine tek noktadan erigimin
saglanabilmesi amaciyla hazirlanmis bir yazihmdir. Yaziim, TUBITAK Baskanlk ve
bagl enstiti birimleri tarafindan kullanilabilecek sekilde hazirlanmig, enstitiler ile
Baskanlik arasinda sanal 6zel ag (VPN) baglantisi kurularak givenli haberlesme
altyapisi Uzerinden erigsim saglanmigtir. 2010 yili igerisinde TUBITAK BILGEM ve
TUBITAK UME ile gerekli guvenli iletisim altyapisi olusturulmus, TUBITAK UZAY,
TUBITAK SAGE ve TUBITAK MAM ile ilgili galismalar ise heniiz tamamlanmamistir.

Bilgi Koprusu uygulamasi kapsaminda 2010 yili igerisinde agagidaki kurum ve

kuruluglarin sistemleri ile entegrasyon saglanmistir:

1. igisleri Bakanh@ Nifus ve Vatandaglik isleri Genel Mudurliga - Kimlik Paylagim
Sistemi

e Kimlik Bilgileri Sorgulama
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e Adres Bilgileri Sorgulama
2. Maliye Bakanhi§ Gelir idaresi Bagkanhg:
e Kisi / Kurulus Vergi Borcu Sorgulama
3. Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi — OSYM

e Sinav Sonug Bilgileri Sorgulama

Sosyal Guvenlik Kurumu ile de firmalarin SGK borg verilerine erisim kapsaminda
isbirligine gidilmesi yonunde iletisim kurulmus, bu yonde gerekli calismalar baglatiimigtir.
ilk agsamada SGK borg bilgilerinin en azindan SGK sitesi tizerinden sorgulanabilmesi igin
gerekli kullanici hesabi tanimlamalari yapilmistir. TUBITAK birimleri tarafindan artik

firmalardan vergi ve SGK borcu yoktur yazilari istenmemektedir.

Kurum disina acgik sistemlerin “vatandas odakli” hizmet anlayisi cercevesinde
tasarimina dzen gosterilmistir. Bu gercevede, kamunun elindeki bilgilerin TUBITAK
desteklerine bagvuranlardan istenmemesi anlayigi benimsenmistir. Bagvurularda ihtiyac
duyulan bilgilerin mUmkun oldugunca dogrudan ilgili kurumdan alinmasi igin gerekli

duzenlemeler yapilmis ve yazilim sistemleri bu anlayigla gelistirilmistir.
8. Fiziksel Kaynaklar

TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde 2010 yili sonundaki mevcut

fiziksel kaynaklar Tablo 42°'da verilmistir.

Tablo 42. Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler

X
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% TUBITAK MAM'da kapali alanlara TEKSEB ve TEKGEB bina alanlari dahil edilmemistir.
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9. Temel Politika ve Oncelikler

TUBITAKI ilgilendiren ve faaliyetlerine yén veren Hiikiimet temel politika ve éncelikleri

asagida verilmektedir:

Dokuzuncu 5 Yillik Kalkinma Plani (2007-2013)

Bu planda TUBITAK'In calisma alanina iliskin temel politika éncelikleri ve tedbirler

sunlardir:

Ozel sektér basta olmak lizere, toplumun her kesiminde bilim, teknoloji ve yenilik

kaltarinin ve farkindahginin artiriimasi igin bilinglendirme galigsmalarinin yaruttlmesi,

Universiteler ile dzel sektdri bir araya getiren Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin

altyapilarinin tamamlanmasi ve oncelikli alanlarda uzmanlagmalarinin 6zendiriimesi,

Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik Uretecek sekilde ve pazara yonelik olarak tasarlanmasinin

saglanmasi,
Arasgtirmaci insan gucu kaynaginin nitelik ve nicelik yoninden gelistiriimesi,

Yurt disindaki Turk arastirmacilarin, déncelikli alanlar basta olmak uUzere, yurt icinde

istihdam edilmesi i¢in gerekli imkanlarin saglanmasi,

Ulusal yenilik sistemi iginde yer alan kurum ve kurulusglarin goérev ve faaliyetlerinin
gbzden gegirilerek kurumlar arasi isbirligini de artiracak etkin bir yapi kurmak Uzere

gerekli yasal ve kurumsal dizenlemelerin yapiimasi,

Basta AB Ulkeleri olmak Uzere bilim ve teknoloji alaninda yetkin olan ulkeler ile bilgi

ve teknoloji transferi amagli isbirligi faaliyetlerinin yaruttilmesi,

Gelecege yonelik olarak nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil nikleer teknolojiler ile
hidrojen ve yakit pili teknolojilerinin; sanayi politikasinin oncelik verecegdi sektorlerdeki
arastirmalarinin; yerli kaynaklarin katma degere donusturilmesini amaglayan Ar-Ge
faaliyetlerinin; agi ve anti-serum basta olmak lzere yasam kalitesinin yUkseltiimesine
yonelik saglik arastirmalarinin; bilgi ve iletisim teknolojileri ile savunma ve uzay

teknolojilerinin dncelikli alanlar olarak desteklenmesi,
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— Kamu tedarik sisteminin, Ar-Ge c¢aligsmalarini ve yerli teknoloji gelistiriimesini

destekleyen bir yapiya kavusturulmasi.
Orta Vadeli Program (2010- 2012)
Bu programda yer alan ve Kurumu ilgilendiren temel politika ve dncelikler sunlardir:

i) Ozel kesimin, dzellikle de KOBI'lerin Ar-Ge kapasitesi ve Ar-Ge’ye olan talebinin

artinlmasinin saglanmasi,

i) Ozel sektor ile Universiteler ve arastirma kurumlari arasindaki igbirligini gelistirmeye

yonelik programlar ve rekabet dncesi Ar-Ge igbirliklerinin desteklenmesi,

iii) Arastirma sonuglarinin ticarilestiriimesi ve teknoloji transferi uygulamalarinin

etkinlestiriimesi ve Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin glglendiriimesi,

iv) Disa bagimhligin yiksek oldugu savunma, saglik ve enerji gibi sektérlerde yerli
teknolojiye dayali Grin ve teknolojiler gelistiriimesine yonelik programlarin iglerliginin

artirilmasi,

v) Oncelikli teknoloji alanlarinda aragtirmaci insan glciiniin 6zel sektdriin ihtiyaglari da

dikkate alinarak nitelik ve nicelik yonunden gelistiriimesi,

vi) Ar-Ge’ye dayali Uretim yetenegini gucglendirmek amaciyla basta gelismekte olan
Universitelerde olmak lGzere arastirma merkezleri ve merkezi laboratuarlarin olusumunun

desteklenmesi.
2010 Yih Programi

Programin bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, 6zel sektorin yenilik yetenegini
artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya

donustlrmektir.

TUBITAK, programin ilkelerinde yer alan asagidaki temel 6ncelik ve politikalar

dogrultusunda faaliyetlerini yaritmektedir:

— Ulusal Yenilik Sistemi’nin degerlendiriimesi ve islerliginin artirilmasi amaciyla Ulusal

Yenilik Strateji ve Eylem Plani’'nin hazirlanmasi,

— Bolgesel Yenilik Sistemleri’nin tanimlanmasi ve desteklenmesi,
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— Ozel sektérce yuritilen Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasinin desteklenmesi,

— Yurtdigindaki yerli ve yabanci, nitelikli arastirmacilarin Ulkemizde ¢alismasinin

Ozendirilmesi.
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2006-2010)

Plan kapsaminda Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistiriimesi amaciyla dinya pazarlarinda
talebi giderek artan, yenilikgi ve ylksek katma degerli bir sektor olarak bilgi ve iletigsim
teknolojileri sektorinde Ar-Ge faaliyetlerine oncelik verilecek, bu alanda yeni
teknolojilerin geligtiriimesi ve Uretime donustirulmesi desteklenecektir. Bu dogrultuda
asagida belirtilen faaliyetlerin yiritilmesi TUBITAK'In temel 6ncelikleri arasinda yer

almaktadir:

— Universiteler ve TUBITAK biinyesinde yer alan enstitiilerin teknik birikimlerinin ¢zel
kesimde de yayginlagsmasini saglamak uzere ortak proje geligtiriimesine yonelik

mekanizmalarin olusturuimasi,

— Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda, Ar-Ge yodun ve yenilikgi firmalara, 6zel
finansman imkanlari ve teknik danismanlik destekleri saglayan mekanizmalar
geligtiriimesi ve bu kapsamda 6zel destek hizmetleri saglayan teknoloji gelistirme
merkezlerinin ve Uslerin olusturulmasi, bagslangic sermayesi uygulamalarinin

geligtirilmesi, firmalar arasi isbirlikleri ve kimelenmelerin desteklenmesi.
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B. EK TABLOLAR

EK 1. 2010 Yilinda Bagvuran (B) ve Desteklenen (D) Projelerin

Universitelere ve Tiirlerine Gére Sayisal Dagilimi

PROJE TURU

UNIVERSITELER ARASTIRMA DEISZTLEIK KARIYER KAMU DIGER TOPLAM

B D B D B D B D B D B D

A.izzet Baysal U. 12 4 5 2 0 1 7 1 25 7
Acibadem U. 4 2 1 0 1 6 2
Adiyaman U. 7 0 2 2 1 10 2
Adnan Menderes U. 52 8 9 1 7 11 5 1 73 11
Afyon Kocatepe U. 24 4 8 3 1 1 1 37 5
Agri ibrahim Cegen U. 6 0 0 6 0
Ahi Evran U. 11 2 2 1 4 2 19 3
Akdeniz U. 67 9 21 6 3 1 9 101 15
Aksaray U. 14 2 4 1 2 20 3
Amasya U. 3 0 0 3 0
Anadolu U. 46 10 13 6 1 1 2 2 63 18
Ankara U. 132 32 65 27 3 2 1 9 7 211 67
Artvin Coruh U. 2 0 1 3 0
Atatiirk U. 55 13 12 6 1 1 1 5 1 74 21
Atilm U. 6 4 3 1 4 1 2 14 7
Bahgesehir U. 16 1 5 2 5 1 27 3
Balikesir U. 31 2 17 6 3 1 1 52 9
Bartin U. 8 8 3 0 1 17 3
Bagkent U. 11 3 4 1 1 17 3
Batman U. 0 2 1 1 3 1
Bayburt U. 3 2 0 5 0
Beykent U. 1 0 0 1 0
Bezmi Alem U. 0 0 1 1 0
Bilecik U. 5 1 2 8 0
Bilkent U. 45 24 12 4 6 3 4 10 | 11 77 42
Bingol U. 11 1 1 1 13 1
Bitlis Eren U. 1 0 0 1 0
Bogazici U. 53 19 6 3 6 5 1 15 2 81 29
Bozok U. 5 3 3 2 0 8 5
Celal Bayar U. 24 1 2 1 4 2 32 2
Cumhuriyet U. 19 5 9 3 2 1 30 9
Cag U, 0 0 0 0 0
C. Onsekiz Mart U. 52 5 8 3 4 3 3 7 1 74 12
Cankaya U. 7 0 1 8 0
Cankiri Karatekin U. 9 1 1 1 1 11 2
Cukurova U. 57 13 20 6 0 2 7 1 86 20
Dicle U. 39 5 13 4 0 1 53 9
Dogus U. 7 1 0 1 9 0
Dokuz Eyliil U. 111 23 17 11 3 2 1 9 1 141 37
Dumlupinar U. 19 2 3 2 1 1 25 6
Diizce U. 13 2 1 4 3 1 22 2
Ege U. 149 28 64 27 3 1 24 | 13 | 241 68
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PROJE TURU

UNIVERSITELER ARASTIRMA DEISZTLEIK KARIYER KAMU DIGER TOPLAM
B D B D B D B D B D B D
Erciyes 0. 74 15 16 3 9 1 3 2 102 21
Erzincan U. 2 0 1 1 4 0
Fatih U. 22 1 4 3 4 1 1 31 5
Firat U. 51 9 18 5 0 1 2 2 71 17
Galatasaray U. 3 3 0 1 4 3
Gata 10 2 10 1 0 20 3
Gazi U. 95 11 29 12 3 1 2 2 6 2 135 28
Gaziantep U. 18 1 5 1 0 1 1 25 2
Gaziosmanpasa U. 28 2 8 1 37 2
Gebze Yiik. Tekn. Ens. 51 14 6 2 3 3 2 63 18
Gediz U. 5 1 1 1 7 1
Giresun U. 6 4 1 2 2 14 1
Gumushane U. 6 1 1 1 1 8 2
Hacettepe U. 98 22 40 16 5 1 3 11 4 157 43
Hakkari 1 0 0 1 0
Halic U. 1 0 0 1 0
Harran U. 28 4 14 3 4 1 1 47 8
Hitit U. 7 1 4 5 16 1
Igdir U. 6 0 1 7 0
Isik U. 5 1 1 3 10 | o
inonu U. 42 3 11 2 3 1 1 57 6
istanbul Aydin U. 2 3 1 0 2 7 1
istanbul Bilgi U. 2 1 1 1 1 5 1
istanbul Bilim U. 0 0 0 0 0
istanbul Kiiltir U. 1 1 0 1 1 3 1
istanbul Sehir U. 1 1 0 0 1 2 1
istanbul Teknik U. 126 32 20 13 8 4 4 4 26 | 15 | 184 68
istanbul Ticaret U. 1 0 0 1 0
istanbul U. 75 9 15 4 0 4 18 | 4 | 112 17
izmir Ekonomi U. 4 0 1 1 5 1
izmir U. 3 1 3 7 0
izmir Yiik. Tekn. Ens. 41 16 9 4 8 1 1 7 3 66 24
K.Maras S. imam U. 40 10 3 1 1 1 2 2 46 14
Kadir Has U. 8 1 2 0 10 1
Kafkas U. 5 2 7 3 1 13 5
Karabiik U. 33 1 10 2 7 1 50 4
Karadeniz Teknik U. 55 15 12 5 1 1 1 9 1 78 22
Karamanoglu Mehmet Bey U. 2 2 0 1 3 2
Kastamonu U. 5 1 0 1 1 7 1
Kirikkale U. 15 1 10 2 2 1 1 1 28 5
Kirklareli U. 4 0 2 6 0
Kilis 7 Aralik U. 8 3 0 11 0
Kocaeli U. 40 7 11 5 3 4 1 58 13
Kog U. 28 20 2 2 5 4 7 3 42 29
M.Sinan Giiz. San. U. 9 2 0 1 0 1 10 3
M. Akif Ersoy 0. 10 0 1 3 1 1 13 3
Maltepe U. 6 1 1 2 9 1
Mardin Artuklu U. 1 0 0 1 0
Marmara U. 54 7 12 9 1 1 7 2 75 18
Meliksah U. 4 1 0 1 5 1
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PROJE TURU

UNIVERSITELER ARASTIRMA DEISZTLEIK KARIYER KAMU DIGER TOPLAM
B D B D B D B D B D B D
Mersin U. 41 6 6 1 2 1 2 51 8
Mugla U. 35 8 11 5 2 48 13
Mustafa Kemal U. 14 5 16 4 2 2 5 2 37 13
Mus Alparslan U. 8 6 1 0 14 1
Namik Kemal U. 20 5 11 6 3 2 5 41 11
Nevsehir U. 5 1 4 2 1 1 10 4
Nigde U. 28 1 5 4 5 1 6 44 6
Okan U. 3 0 1 1 4 1
Ondokuz Mayis U. 42 8 7 1 0 1 4 54 9
Ordu U. 6 1 4 1 0 1 11 2
Orta Dogu Teknik U. 111 48 35 19 12 6 5 3127 | 10| 190 86
Osmangazi U. 32 2 7 5 0 1 39 8
Osmaniye Korkut Ata U. 3 1 4 1 8 1
Bzyedin U. 9 7 | 0 0 | 3 1 1] 10 | 11
Pamukkale U. 41 5 12 4 9 1 2 64 10
Piri Reis U. 0 0 0 0 0
Rize U. 12 1 2 1 1 15 2
S. Demirel U. 133 11 60 9 9 1 3 18 3 223 24
Sabanci U. 27 22 5 3 4 3 1 13 4 50 32
Sakarya U. 37 6 3 1 5 1 3 48 8
Selcuk U. 90 24 27 11 1 1 2 4 124 36
Siirt U. 3 1 4 0
Sinop U. 3 1 2 2 2 1 7 4
Tobb Eko. Ve Tekn. U. 18 7 4 1 9 5 2 1 33 14
Trakya U. 9 3 2 2 2 1 15 4
Tunceli U. 10 1 2 1 1 1 14 2
Toros U. 0 0 0 1 1 0
Ufuk U. 0 1 1 0
Usak U. 6 2 1 1 7 3
Uludag U. 51 10 13 4 2 2 1 4 71 16
Yalova U. 3 2 2 5 10 2
Yasar U. 2 0 1 2 4 1
Yeditepe U. 29 3 6 5 3 | 1 4 | 1] 42 | 10
Yeni Yiizyil U. 1 0 1 0
Yildiz Teknik U. 65 9 5 3 3 1 7 3 1 83 14
Yiiziinci Yil U. 20 2 9 3 2 5 36 5
Zirve U. 4 1 1 2 1 7 2
Z. Karaelmas U. 12 3 2 2 1 18 2
TOPLAM 3212 644 | 916 | 338 269 | 65 | 60 |14 | 364 |[125| 4821 | 1186
Diger Kuruluglar 196 24 19 5 5 2 58 | 15| 55 | 7 | 333 53
GENEL TOPLAM 3408 668 | 935 | 343 274 | 67 | 118 | 29 | 419 |132| 5154 | 1239
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EK 2. 2005 - 2010 Yillar1 Arasinda Lisans, Lisansiistii Ogrencileri ve Doktora Sonrasi Arastirmacilara

Yoénelik Bilim insani Destekleri

2005 2006
B* D* T™ DM* B D T

Lisans Bursu 474 474 742 0,80 657 657 1139
Universite Ogr. Yurtigi-Yurtdisi Aras.
Projeleri Destekleme Prog 2y i iz ules & & &
Yurt Ici Yiiksek Lisans Bursu 477 238 423 1,80 2725 1420 1696
Yurt Igi Doktora Bursu 358 178 327 2,03 857 754 829
Yurt igi Yurt Digi Biittinlestirilmis 2 19 54 0,82 14 14 52
Doktora Burs Programi
Yurt Disi Doktora Bursu 26 12 78 0,18 72 42 93
Yurt Disi Arastirma Bursu 110 60 114 0,49 154 108 202
Yabanci Uyruklular igin Doktora Bursu 25 18 18 0,18 65 40 48
Yabanci Uyruklular igin Arastirma Bursu 5 4 6 0,004 11 10 18
Lisansiistii Yaz Okulu Destekleme
Programi ** 4 3 3 0,012 7 7 7
Yurt igi Doktora Sonrasi Bursu 42 35 37 0,171 32 29 35
Yurt Disi Doktora Sonrasi Bursu 251 157 325 1,589 256 158 318
Konuk Bilim Insani Destek Bursu 182 130 130 0,339 154 109 109
Yurt Igi Bilimsel Etkinliklere Katiima
Destegi Programi ** 27 12 12 0,049 32 30 30
Yurt Disi Bilimsel Etkinliklere Katiima
Destegi Programi 951 385 385 0,314 983 640 640
TUBITAK Almanya (DFG) Burs
Program 22 17 17 0,017 21 18 18
;’UBITAK Ingiltere (Royal Society) Burs 16 8 8 0,007 12 9 9

rogrami
TUBITAK Macaristan (HAS) Burs 2 2 2 0,003 4 3 3
Programi
Son Sinif Lisans Ogr. icin Lisanstistil ~ ~ ~ ~ 739 642 642
Burs Programi
Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen
ve Ogrencilere Yonelik Bilimsel Et. - - - - - - -
Dest. P.
Yurt Digi Yiiksek Lisans Burs ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
Programi
TUBITAK Lindau Bilimsel Etkinliklere _ ) ) _ _ _ _
Katilma Destegi Prog.
Doktora Sonrasi Geri Doniis Burs
Programi : - - : : : B
SSA-2 o . . o o o o
Doktora Ogrencileri Yurt igi Aragtirma _ _ _ _ _ - _
Burs Programi
TOPLAM
(Ilk ve Ortadgretime Yonelik Prog. 2540 1769 2698 8,84 6859 4737 5935
Harig)

*

ke

DM
1,90
0,10

5,95
3,52

0,94

1,08
1,15
0,32

0,053

0,03

0,159
1,891
0,407

0,141

0,746

0,014

0,003

0,007

18,42

534

110

2451
753

55
222
136

521

59

357
244

1733

1178

21

1272

3301

12983

534

86

1080
530

21
171
45

521

44

226
174

1517

850

661

1214

7718

2007

1592

86

2230
1246

45

83
317
%%

521

48

428
174

1517

850

661

1214

11157

DM
6,36
0,14

20,37
10,17

0,76

1,08
1,87
1,33

0,091

0,20

0,555
2,925
0,672

0,307

1,002

0,022

0,005

0,002

0,75

48,69

389

176

2876
772

22

3407

34

394
564

3334

1442

20

792

3222

294

18176

389
170

493
364

21
172
34

2626

20
233
228

2541

884

433

1398

1007
2

257/275

2008

1836

170

2680
1523

45

104
489
128

2626

68

661
228

2541

884

1398

15449

“B” bagvuran sayisini, “D” desteklenen sayisini, “T” toplam bursiyer sayisini, “DM” ise destek miktarini (2010 sabit fiyatlari ile, milyon TL) ifade etmektedir.
2007 yilinda, bilimsel etkinlikleri destekleme programlari kapsaminda desteklenen etkinliklere katilan 6gretim lyesi, aragtirmaci, 6gretmen ve égrencilerin sayisi tabloya yansitiimigtir.

DM
9,49
0,19

22,95
13,99

0,47

0,90
2,45
1,62

0,087

0,45

0,387
4,184
0,910

0,561

1,029

0,014

0,001

0,001

0,56

0,29

0,12

60,69

279

349

3749
780

87
235
95

35

3.150

53

466
391

2.801

1.046

1.133

2.250

152

17074

279

297

424
547

142
39

22

2.680

36

191
184

1.831

497

121

881

8209

2009

1.952

297

2.953
1.988

25

110
487
139

30

2.680

60

649
184

1.831

497

881

14808

DM

12,08
0,41

16,08
17,24

0,26

0,60
2,93
2,03

0,268

0,46

0,304
5,772
0,569

1,639

0,807

0,010

0,000

0,008

1,31

0,58

0,01

63,47

31

809

2.680
827

64
191
102

57

2272

45

493
361

8.460

1.052

40

431

4.331

24

22305

2010

26

556

953
452

115
39

37

1.977

37

260
204

3.699

562

40

323

2.094

11404

1.971

556

3111
2.540

100
468
155

51

1.977

64

701
204

3.699

562

40

2094

18336

DM
9,56
0,70

10,41
18,62

0,02

0,37
2,07
2,10

0,34

0,74
0,48
4,91
0,62

1,18

0,83

0,03

0,003

221

0,35

0.02

0.05

0.001

55,6



EK 3. 2005 - 2010 Yillari Arasinda ilk ve Ortadgretim Ogrencilerine Yonelik Bilim insani1 Destekleri

2201-2202 Ulusal
ilkégretim Matematik
Olimpiyati- Ulusal Bilim
Olimpiyatlan

2203 Uluslararas: Bilim
Olimpiyatlar

2204 Ortadgretim
Ogrencileri Arasi Arastirma
Projeleri Yarigmasi

Egitim Danigmanhg:
Destegi

Lisans ve Lisans Oncesi,
Ogretmen ve Ogrencilere
Yonelik Bilimsel Et. Dest.
B

TOPLAM

*

B*

12356

219

744

13319

286

35

34

355

T

286

35

34

355

DM*

0,35

0,78

0,4

1,53

11265

202

1092

12559

321

29

32

306

688

2006

321

29

32

306

688

DM

0,58

0,78

0,94

23

11214

144

1608

1247

14213

353

35

40

278

706

2007

353

35

40

278

706

DM

0,74

0,89

0,99

0,09

2,61

13694

277

1925

15896

361

32

40

2008

361

32

40

433

DM

0,85

2,94

12433

260

2791

15484

destekleme programlari kapsaminda desteklenen etkinliklere katilan 6gretim Uyesi, arastirmaci, 6gretmen ve 6grencilerin sayisi tabloya yansitilmistir. . )
** 2005 ve 2006 yillarinda TUBITAK tarafindan diizenlenen ‘Egitimde Bilim Danigmanligi Seminerleri'nin tlke geneline yayginlastinimasi amaciyla 2229 kodlu Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen
ve Ogrencilere Yonelik Bilimsel Etkinlik Destek programi uygulamaya konulmustur. 2007 ve daha sonraki yillar igin Egitimde Bilim Danismanligi destegi 2229 kodlu program kapsaminda

verilecektir.

GENEL TOPLAM ***

15859

*2010 yil sabit fiyatlaridir

*** By rakamlara burs ve destek programlari diginda BIDEB biitgesinden yapilan diger harcamalar dahil degildir.

2124

3053

10,4

19418

2006

5425

6623

DM

20,7

27196

8424

2007

11863

DM

51,5

34072

10505

2008

15882

DM

63,6

32558

342

34

35

41

8620

2009

342

34

35

M1

2009

15219

DM

0,91

0,95

1,84

3,71

DM

67,2

12.842

280

3.126

16248

38553

2010

402

35

68

505

“B” basvuran sayisini, “D” desteklenen sayisini, “T” toplam bursiyer sayisini, “DM” ise destek miktarini (2010 sabit fiyatlari ile, milyon TL) ifade etmektedir. 2007 yilinda, bilimsel etkinlikleri

2010

11909
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402

35

68

505

18841

DM

1,18

0,96

2,1

4,24

DM

59,84



EK 4. Biitce Uygulamasi ve Bilangolar (Tablolar)

Tablo E4.1. 2010 Yih Gelir Butgesi ve Gergeklesmesi (TL)

GELIR
EKONOMIK
KOD
03.1.1.01
03.1.1.02
03.1.1.99
03.1.2.02

03.1.2.04
03.1.2.05
03.1.2.06
03.1.2.19
03.1.2.99
03.6.1.01
03.6.1.03
03.6.1.99
04.1.1.01

04.1.1.99
04.2.1.01
04.2.2.01
04.4.1.01
04.5.1.02
04.5.2.02
05.1.5.01
05.1.9.01
05.1.9.03
05.1.9.99
05.3.2.99
05.3.9.99
05.9.1.01
05.9.1.03
05.9.1.05
05.9.1.06
05.9.1.99
08.1.4.06

AGIKLAMA
(B CETVELI)

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri

Kurs,Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet
Gel.

Danigsmanlik/Bilgilendirme Gelirleri
Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri
Etit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Sosyal Tesis Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar

Yurtdigindan Alinan Diger Bagis ve
Yardimlar

Hazine Yardimi

Hazine Yardimi

Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar
Ozel Biitge Cari Proje Yardimlari

Ozel Biitce Sermaye Proje Yardimlari
Menkul kiymet ve gecikmis 6demeler faizleri
Kisilerden alacaklar faizleri

Mevduat faizleri

Diger Faizler

Diger idari Para Cezalar

Diger Para Cezalari

irat Kaydedilecek nakdi teminatlar

irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari
Para farklari

Kisilerden Alacaklar

Tanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler
Sosyal Glvenlik Kurumundan

TOPLAM

PLANLANAN
GELIR

220.000
6.000.000
10.000
430.000

4.000.000
5.100.000
9.500.000
66.223.000
38.000.000
420.000
65.000
137.000

414.458.000
712.793.000

2.000.000

3.000.000

16.500.000
620.000

750.000

26.985.000
40.000
1.307.251.000

GERGEKLESEN
GELIR

212.295,81
8.303.026,89
631,03
173.715,72

5.050.889,79
474.947,23
16.756.296,03
124.198.321,03
49.204.600,29
499.391,30
14.100,74
158.989,04
558.731,52

223.542,51
413.540.000,00
863.711.000,00

1.443.097,37
4.332.311,09
4.176.927,75

726.242,65

1.684,39
13.349.413,40
53.235,69
6.523,24
140.459,06
26.736,22
160.787,07
34,53

163.155,90

57.441.994,57

25.898,50
1.565.128.980,36
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Gelir
Ekonomik
Kod

03.1.1.01

03.1.1.02

03.1.1.99

03.1.2.02

03.1.2.04

03.1.2.05

03.1.2.06

03.1.2.19

03.1.2.99

03.6.1.01

03.6.1.03

03.6.1.99

04.1.1.01

04.1.1.99

04.2.1.01

04.2.2.01

Gelirler

Sartname, Basili Evrak,
Form Satis Gelirleri

Kitap, Yayin vb. Satig
Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve
Kontrol Ucretleri

Kurs,Toplanti, Seminer,
Egitim vb. Faaliyet Gel.

Danismanlik/Bilgilendirme
Gelirleri

Laboratuvar Deney ve
Analiz Gelirleri

Etit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Sosyal Tesis Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira
Gelirleri

AB' den Alinan Bagis ve
Yardimlar

Yurtdisindan Alinan Diger
Bagis ve Yardimlar

Hazine Yardimi

Hazine Yardimi

BASKANLIK

21.020

8.281.558

94.757

1.568.225

446.102

72.546

3.730

6.780

558.732

223.543

169.867.186

780.790.000

Tablo E4.2. 2010 Yili Gelir Gergeklesmesi* (TL)

SAGE

11.200

40.724.808

19.805.784

9.034.000

UZAY

629

631

3.218

6.898.929

12.206.235

8.798.000

ULAKBIM TUG
99.529 750
10.893
514.868

83.965.617 2.695.511

8.974.000 1.497.000

MAM UME

47.390

20.986

236.334
28.845
15.639.585
20.815.830
1.474.348 3.573
495.661
13.865

74.390 5.241

46.952.999 15.720.300

19.541.503 9.570.000
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BILGEM

27.582

102.867.623

84

72.579

52.700.281

23.750.497

TBAE BUTAL

4.196

482

78.958

79.253

1.116.711

236

2.048.393  3.526.812

40.000 1.716.000

TUSSIDE TOPLAM

212.296

8.303.027

631

173.716

3.1562.967 5.050.890
474.947
16.756.296
124.198.321
30.312 49.204.600
499.391
14.101
158.989
558.732
223.543
4.050.883

413.540.000

863.711.000



Gelir
Ekonomik
Kod

04.4.1.01

04.5.1.02

04.5.2.02

05.1.5.01

05.1.9.01

05.1.9.03

05.1.9.99

05.3.2.99

05.3.9.99

05.9.1.01

05.9.1.03

05.9.1.05

05.9.1.06

05.9.1.99

08.1.4.06

Gelirler

Kurumlardan Alinan
Bagis ve Yardimlar

Ozel Biitge Cari Proje
Yardimlari

Ozel Biitge Sermaye
Proje Yardimlari

Menkul kiymet ve
gecikmis 6demeler faizleri

Kisilerden alacaklar
faizleri

Mevduat Faizleri
Diger Faizler
Diger idari Para Cezalari

Diger Para Cezalari

irat Kaydedilecek nakdi
teminatlar

irat Kaydedilecek Teminat
Mektuplari

Para farklari

Kisilerden Alacaklar

Tanimlanamayan Diger
Cesitli Gelirler

Sosyal Guvenlik
Kurumundan

TOPLAM

BASKANLIK

211

11.326

28.845

1.705

25.750

47.970

406

25.218.667

987.269.059

SAGE

3.885.655

7.104

112.817

3.425.817

77.007.185

UZAY

30

890.733

1.812

12.215

293.503

25.899

29.131.834

*Bu tabloda muhasebe kayitlarina iligskin veriler kullaniimigstir.

ULAKBIM

758.096

94.312.110

TUG

130

119.969

3.572

4.327.825

MAM

1.443.097

4.176.928

463.585

1.218

2.802.956

13.219

635

95.537

26.736

35

523

8.577.149

122.943.355

UME

2.304.906

1.637

10.255

18.453.417

46.069.329

BILGEM

4.332.311

262.657

75

2.947.789

9.531

3.383

149.540

401.427

187.525.359

TBAE BUTAL

21

33.485

210

57.704

2.088.393 6.614.072

TUSSIDE

352.595

800

262

252.643

7.840.461
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TOPLAM

1.443.097

4.332.311

4.176.928

726.243

1.684

13.349.413

53.236

6.523

140.459

26.736

160.787

35

163.156

57.441.995

25.899

1.565.128.980



Tablo E4.3. 2009-2010 Yillari Ana Bélimler itibari ile Gergeklesen Gelir Karsilastirmasi

(TL)

GELIR KALEMLERI

HAZINE YARDIMI
1. Cari

2. Sermaye

3. Dis Kredi

OZKAYNAK

1.Onceki Yildan Devreden

Gelir

2. Kira Gelirleri
3.Hizmet Gelirleri
4.Yayin Geliri
5.Diger Gelirler

TOPLAM

2009 YILI .
GERCEKLESEN GELIR

1.147.636.000,00

367.546.000,00
780.090.000,00
0

508.026.914,88

261.007.366,11
0
180.019.797,26
6.617.128,89

60.382.622,62
1.655.662.914,88

2010 YILI .
GERCEKLESEN GELIR

1.277.251.000,00

413.540.000,00
863.711.000,00
0

538.678.701,97

250.800.721,61
672.481,08
214.312.818,36
8.303.026,89

64.589.654,03
1.815.929.701,97

DEGIiSIM ORANI
(%)

11,29

12,51

10,72
0

6,03

-3,91

19,05
25,48
6,97

9,68

Tablo E4.4. 2010 Yili Ekonomik Kod Bazinda Butge Gergeklesmesi (TL)

EKONOMIK KOD

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi
Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi
Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

TOPLAM

BASLANGIG
ODENEGI

168.023.000,00

25.468.000,00
123.160.000,00
142.350.000,00
134.000.000,00

714.250.000,00

1.307.251.000,00

YIL SONU
ODENEGI

184.695.991,00

28.952.018,00
152.710.264,50
107.446.200,00
181.173.573,97

970.104.665,96

1.625.082.713,43

HARCAMA

182.921.972,24

28.361.182,40

140.927.820,54
96.073.233,54
81.390.361,29

794.726.572,21

1.324.401.142,22

KALAN

1.774.018,76

590.835,60
11.782.443,96
11.372.966,46
99.783.212,68

175.378.093,75
300.681.571,21
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BIRIMLER

BASKANLIK
SAGE
UZAY
ULAKBIM
TUG
MAM
UME
BILGEM
TBAE
BUTAL
TUSSIDE

TOPLAM

Tablo E4.5. 2010 Yih Birimler ve Ekonomik Kod Bazinda Giderleri (TL)

01. Personel
Giderleri

35.391.465,45

16.608.729,18

9.954.105,87

4.323.784,76

1.668.094,35

41.107.018,69

12.322.410,19

53.531.887,35

1.367.607,90

3.052.936,16

3.593.932,34

182.921.972,24

02. SGK
Devlet Primi
Giderleri

5.606.947,98

2.616.642,99

1.569.793,15

793.831,99

250.616,64

6.959.091,82

2.215.889,70

7.065.807,28

169.184,60

473.875,95

639.500,30

28.361.182,40

03. Mal ve

Hizmet Alimi

Giderleri

22.284.142,94

4.939.171,82

1.538.769,49

74.188.453,04

1.392.030,16

12.037.508,93

6.644.154,13

13.948.419,90

510.880,41

1.191.823,32

2.252.466,40

140.927.820,54

05. Cari
Transferler

88.437.604,96

7.326.222,56

187.236,34

104.403,80

17.765,88

96.073.233,54

06. Sermaye
Giderleri

3.094.071,87
5.291.871,38
7.817.049,21
8.774.846,06
1.408.591,69
17.954.422,39
7.706.079,80
26.687.470,30
9.944,02

2.646.014,57

81.390.361,29

263/275

07. Sermaye
Transferleri

641.219.867,08
40.724.545,73
6.882.811,55

514.868,00

36.686.908,05

12.187.571,80

56.510.000,00

794.726.572,21

TOPLAM

796.034.100,28

70.180.961,10

27.762.529,27

95.922.006,41

4.719.332,84

114.932.186,22

41.180.509,42

157.761.350,71

2.057.616,93

7.364.650,00

6.485.899,04

1.324.401.142,22



Tablo E4.6. 2010 Yil Gergeklesen Butce Detayi (TL)

Bolumler Basglangi¢ Odenegi| Yil Sonu Odenegi Harcama Kalan
TUBITAK GENEL TOPLAM 1.307.251.000,00 1.625.082.713,43 | 1.324.401.142,22 ( 300.681.571,21
01. Personel Giderleri 168.023.000,00 184.695.991,00| 182.921.972,24 1.774.018,76
02. SGK Devlet Primi Giderleri 25.468.000,00 28.952.018,00 28.361.182,40 590.835,60

03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

123.160.000,00

152.710.264,50

140.927.820,54

11.782.443,96

05. Cari Transferler

142.350.000,00

107.446.200,00

96.073.233,54

11.372.966,46

06. Sermaye Giderleri

134.000.000,00

181.173.573,97

81.390.361,29

99.783.212,68

07. Sermaye Transferleri

714.250.000,00

970.104.665,96

794.726.572,21

175.378.093,75

A- | BASKANLIK BIiRIMLERI 27.070.400,00 26.212.900,00 22.303.664,66 3.909.235,34
01. Personel Giderleri 13.919.000,00 12.340.000,00 12.204.657,98 135.342,02
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.566.000,00 2.116.000,00 2.067.749,77 48.250,23
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 5.470.400,00 5.639.900,00 4.844.867,66 795.032,34
05. Cari Transferler 535.000,00 537.000,00 302.121,38 234.878,62
06. Sermaye Giderleri 5.580.000,00 5.580.000,00 2.884.267,87 2.695.732,13
B- | ANA HiZMET BIRIMLERI 1.280.180.600,00 1.598.869.813,43 | 1.302.097.477,56 | 296.772.335,87

1-TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK

PROGRAMLARI BASKANLIGI 14.913.000,00 14.329.500,00 12.694.952,32 1.634.547,68
01. Personel Giderleri 6.290.000,00 5.369.000,00 5.299.172,18 69.827,82
02. SGK Devlet Primi Giderleri 622.000,00 852.000,00 841.409,31 10.590,69
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 7.661.000,00 7.661.000,00 6.194.635,23 1.466.364,77
05. Cari Transferler 340.000,00 447.500,00 359.735,60 87.764,40
2- BiLIM VE TOPLUM DAIRE

BASKANLIGI 11.854.900,00 13.089.900,00 10.852.470,32 2.237.429,68
01. Personel Giderleri 4.094.000,00 3.544.000,00 3.504.011,28 39.988,72
02. SGK Devlet Primi Giderleri 442.000,00 682.000,00 668.959,65 13.040,35
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 7.318.900,00 8.863.900,00 6.679.499,39 2.184.400,61
3- Bi_Li_M, TEKNOLOJI VE YENILIK

POLITIKALARI D. BSK. 1.333.000,00 2.138.000,00 1.928.385,09 209.614,91
01. Personel Giderleri 1.055.000,00 1.225.000,00 1.209.389,95 15.610,05
02. SGK Devlet Primi Giderleri 127.000,00 232.000,00 222.078,96 9.921,04
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 151.000,00 681.000,00 496.916,18 184.083,82

4- ARASTIRMA DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

640.322.500,00

829.122.165,96

656.258.502,04

172.863.663,92

01. Personel Giderleri 10.486.000,00 9.086.000,00 8.786.550,17 299.449,83
02. SGK Devlet Primi Giderleri 807.000,00 1.142.000,00 1.083.790,43 58.209,57
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 2.029.500,00 2.789.500,00 2.372.844,78 416.655,22
05. Cari Transferler 2.000.000,00 3.000.000,00 2.795.449,58 204.550,42

07. Sermaye Transferleri

625.000.000,00

813.104.665,96

641.219.867,08

171.884.798,88

264/275




Boliimler Baslangi¢c Odenegi| Yil Sonu Odenegi Harcama Kalan

5- ULUSLARARASI iISBIRLIGI

DAIRE BASKANLIGI 96.326.000,00 50.788.200,00 48.318.708,70 2.469.491,30

01. Personel Giderleri 2.287.000,00 2.327.000,00 2.310.229,26 16.770,74

02. SGK Devlet Primi Giderleri 301.000,00 461.000,00 453.163,37 7.836,63

03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1.165.000,00 1.490.000,00 1.242.998,63 247.001,37

05. Cari Transferler 92.573.000,00 46.510.200,00 44.312.317,44 2.197.882,56
6- BiLiM INSANI DESTEKLEME
DAIRE BASKANLIGI 43.226.000,00 51.645.130,00 42.819.977,40 8.825.152,60
01. Personel Giderleri 1.573.000,00 1.807.000,00 1.736.829,64 70.170,36
02. SGK Devlet Primi Giderleri 139.000,00 239.000,00 225.439,38 13.560,62
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 115.000,00 329.630,00 189.727,42 139.902,58
05. Cari Transferler 41.399.000,00 49.269.500,00 40.667.980,96 8.601.519,04

7- SAVUNMA SANAYIi ARASTIRMA
VE GELISTIRME ENSTITUSU

41.426.000,00

92.656.758,44

70.180.961,10

22.475.797,34

01. Personel Giderleri 15.237.000,00 16.870.991,00|  16.608.729,18 262.261,82
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.403.000,00 2.692.018,00 2.616.642,99 75.375,01
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 3.002.000,00 9.171.621,00 4.939.171,82 4.232.449,18
06. Sermaye Giderleri 10.384.000,00 22.522.128,44 5.291.871,38| 17.230.257,06
07. Sermaye Transferleri 11.400.000,00 41.400.000,00| 40.724.545,73 675.454,27
8- UZAY TEKNOLOJILERI

ARASTIRMA ENSTITUSU 23.381.000,00 35.875.462,00| 27.762.529,27 8.112.932,73
01. Personel Giderleri 9.887.000,00 10.087.000,00 9.954.105,87 132.894,13
02. SGK Devlet Primi Giderleri 957.000,00 1.617.000,00 1.569.793,15 47.206,85
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1.239.000,00 1.713.000,00 1.538.769,49 174.230,51
06. Sermaye Giderleri 8.798.000,00 14.758.462,00 7.817.049,21 6.941.412,79
07. Sermaye Transferleri 2.500.000,00 7.700.000,00 6.882.811,55 817.188,45
9- ULUSAL AKADEMIK AG VE BILGI

MERKEZi 89.691.000,00 100.421.000,00 [ 95.922.006,41 4.498.993,59
01. Personel Giderleri 4.880.000,00 4.410.000,00 4.323.784,76 86.215,24
02. SGK Devlet Primi Giderleri 552.000,00 822.000,00 793.831,99 28.168,01
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 69.856.000,00 74.306.000,00 74.188.453,04 117.546,96
05. Cari Transferler 5.429.000,00 7.359.000,00 7.326.222,56 32.777,44
06. Sermaye Giderleri 8.974.000,00 12.974.000,00 8.774.846,06 4.199.153,94
07. Sermaye Transferleri 550.000,00 514.868,00 35.132,00
10- TUBITAK ULUSAL GOZLEMEVi 4.373.800,00 5.681.355,73 4.719.332,84 962.022,89
01. Personel Giderleri 1.944.000,00 1.824.000,00 1.668.094,35 155.905,65
02. SGK Devlet Primi Giderleri 156.000,00 281.000,00 250.616,64 30.383,36
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 775.800,00 1.720.800,00 1.392.030,16 328.769,84
05. Cari Transferler 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00
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Harcama

Kalan

06. Sermaye Giderleri

1.497.000,00

1.854.555,73

1.408.591,69

445.964,04

11- MARMARA ARASTIRMA
MERKEZI

140.590.000,00

160.945.093,94

114.932.186,22

46.012.907,72

01. Personel Giderleri 45.139.000,00 41.210.000,00 41.107.018,69 102.981,31
02. SGK Devlet Primi Giderleri 4.798.000,00 7.098.000,00 6.959.091,82 138.908,18
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 9.643.000,00 12.481.000,00 12.037.508,93 443.491,07
05. Cari Transferler 58.000,00 196.000,00 187.236,34 8.763,66
06. Sermaye Giderleri 56.012.000,00 63.020.093,94 17.954.422,39 45.065.671,55
07. Sermaye Transferleri 24.940.000,00 36.940.000,00 36.686.908,05 253.091,95
12- ULUSAL METROLOJI

ENSTITUSU 46.816.500,00 50.998.000,00 41.180.509,42 9.817.490,58
01. Personel Giderleri 12.237.000,00 12.377.000,00 12.322.410,19 54.589,81
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.837.000,00 2.237.000,00 2.215.889,70 21.110,30
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 3.218.000,00 6.758.000,00 6.644.154,13 113.845,87
05. Cari Transferler 6.500,00 108.000,00 104.403,80 3.596,20
06. Sermaye Giderleri 15.618.000,00 15.618.000,00 7.706.079,80 7.911.920,20
07. Sermaye Transferleri 13.900.000,00 13.900.000,00 12.187.571,80 1.712.428,20

13- BILISIM VE BILGI GUVENLIGI
ILERI TEKNOL. ARAS. MERKEZI

99.265.300,00

172.491.166,86

157.761.350,71

14.729.816,15

01. Personel Giderleri 29.347.000,00 53.747.000,00 53.531.887,35 215.112,65
02. SGK Devlet Primi Giderleri 2.349.000,00 7.099.000,00 7.065.807,28 33.192,72
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 7.332.800,00 14.158.300,00 13.948.419,90 209.880,10
05. Cari Transferler 8.500,00 18.000,00 17.765,88 234,12
06. Sermaye Giderleri 23.718.000,00 40.958.866,86 26.687.470,30 14.271.396,56
07. Sermaye Transferleri 36.510.000,00 56.510.000,00 56.510.000,00 0,00
14- TE_M_!EL__BiLiMLER ARASTIRMA

ENSTITUSU 2.310.600,00 2.207.860,00 2.057.616,93 150.243,07
01. Personel Giderleri 1.611.000,00 1.381.000,00 1.367.607,90 13.392,10
02. SGK Devlet Primi Giderleri 148.000,00 178.000,00 169.184,60 8.815,40
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 511.600,00 608.860,00 510.880,41 97.979,59
06. Sermaye Giderleri 40.000,00 40.000,00 9.944,02 30.055,98
15- ANKARA TEST VE ANALIZ

LABORATUVARI 1.146.700,00 1.134.772,50 857.439,75 277.332,75
01. Personel Giderleri 494.000,00 354.000,00 340.624,99 13.375,01
02. SGK Devlet Primi Giderleri 60.000,00 50.000,00 44.357,11 5.642,89
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 382.700,00 520.772,50 262.653,65 258.118,85
06. Sermaye Giderleri 210.000,00 210.000,00 209.804,00 196,00
16-BURSA TEST VE ANALIZ

LABORATUVARI 12.268.300,00 8.285.448,00 7.364.650,00 920.798,00
01. Personel Giderleri 3.480.000,00 3.080.000,00 3.052.936,16 27.063,84
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Boliimler Baslangi¢c Odenegi| Yil Sonu Odenegi Harcama Kalan

02. SGK Devlet Primi Giderleri 4.650.000,00 500.000,00 473.875,95 26.124,05
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1.329.300,00 1.427.981,00 1.191.823,32 236.157,68
06. Sermaye Giderleri 2.809.000,00 3.277.467,00 2.646.014,57 631.452,43
17- TURKiYE_ S{:\N.AYi SEVK VE

IDARE ENSTITUSU 10.936.000,00 7.060.000,00 6.485.899,04 574.100,96
01. Personel Giderleri 4.063.000,00 3.657.000,00 3.593.932,34 63.067,66
02. SGK Devlet Primi Giderleri 4.554.000,00 654.000,00 639.500,30 14.499,70
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1.959.000,00 2.389.000,00 2.252.466,40 136.533,60
06. Sermaye Giderleri 360.000,00 360.000,00 0 360.000,00

GENEL TOPLAM

1.307.251.000,00

1.625.082.713,43

1.324.401.142,22

300.681.571,21

Tablo E4.7. 2009-2010 Yillari Gergeklesen Gider Karsilastirmasi (TL)

BiRIMLER

A~ PERSONEL

1-BASKANLIK
2-SAGE
3-UZAY
4-ULAKBIM
5-TUG
6-MAM
7-UME
8-BILGEM
9-TBAE
10-BUTAL
11-TUSSIDE
B-  DIGER CARI
1-BASKANLIK
2-SAGE
3-UZAY
4-ULAKBIM
5-TUG
6-MAM

2009 YILI
GERGEKLESEN
GIDER

186.923.499
37.717.339
17.879.027
10.186.866

5.047.696
1.625.151
51.129.936
12.972.829
41.147.646
1.476.104
3.371.022
4.369.884

217.679.354
128.713.881
3.897.432
1.407.272
51.923.602
1.271.543
12.780.879

2010 YILI
GERGEKLESEN
GIDER

211.283.155
40.998.413
19.225.372
11.523.899

5.117.617
1.918.711
48.066.111
14.538.300
60.597.695
1.536.793
3.526.812
4.233.433

237.001.054
110.721.748
4.939.172
1.538.769
81.514.676
1.392.030
12.224.745

DEGiSIM
ORANI (%)

13
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C-

BiRIMLER

7-UME
8-BILGEM
9-TBAE
10-BUTAL
11-TUSSIDE
SERMAYE
1-BASKANLIK
2-SAGE
3-UZAY
4-ULAKBIM
5-TUG
6-MAM
7-UME
8-BILGEM
9-TBAE
10-BUTAL
11-TUSSIDE

TOPLAM

2009 YILI
GERGEKLESEN
GIDER

5.731.060
8.349.435
396.552
1.176.389
2.031.309
996.907.628
741.852.030
69.358.113
10.586.346
2.525.118
2.745.501
74.332.994
18.824.263
75.532.912
13.343
1.137.008

0

1.401.510.481

2010 YILI
GERGEKLESEN
GIDER

6.748.558
13.966.186
510.880
1.191.823
2.252.466
876.116.934
644.313.939
46.016.417
14.699.861
9.289.714
1.408.592
54.641.330
19.893.652
83.197.470
9.944
2.646.015

0

1.324.401.142

DEGiSIM
ORANI (%)

18
67
29

268/275



T.C. Maliye Bakanhi

T

KURUM Kopu 4008

Tablo E4. 8. 2010 Yili TUBITAK Bilangosu (TL)

KURUM BILANCO TURKIYE
(YIL KARSILASTIRMALI)

Muhasebat Genel Midirlagi

Butge Yih : 2010

KURUM ADI TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA K
AKTIF HESAPLAR N-1 2009 Ny 2010 PASIF HESAPLAR N-1 2009 N 2010

1 DONEN VARLIKLAR 498.169.351,05 773.210.146,12{] 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLA 254.674.565,34 322.842.986,14

fio HAZIR DEGERLER 393.319.426,65 661.006.060,97 0 KISA VADELI iG MALI BORGLAR 1.396.411,58 0,00

100 KASA HESABI 2278140 22825 83 300 KISA VADELI DIGER C MALi BORCLAR HESABI 1.206.411,58 0,001
101 ALINAN GEKLER 0.8 1 KISA VADELI DIS MALI BORGLAR 2.423.502,82 2.488,372,08)
102 BANKA HESABI 340.447.018.21 -
102 VERILEN GEXLER VE GONDERME 240,404 81 318,381 210 CARI YILDA SDENECEK DIS MALI BORGLAR 242350252 2.482.372,08
EMIRLER] HESABI () HESASI
104 PROJE OZEL HESABI 2.085.885.8¢ 2 FAALIYET BORGLARI 4,978.671,09 5.815.725,77]
108 DOVIZ HESABI 35.504.583,48) 1

3w BJT(;E EMANETLER| HESABI

120.960,58

2.602.187.20)

BONOLARI HESAB|

N2 FAALIYET ALACAKLARI

27.473.138,52

21.620.779,23)

120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 27.212742,19 20.862.518,81
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 95.856.62 92.083,82
HEsABI )
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 84738.71 665.577,00)
HESABI
13 KURUM ALACAKLARI 7.600.441,93 7.393.539,06)
132 DIGER KURUM ALACAKLARI HESABI 7.800.441.23 7.362.520,08
N4 DIGER ALACAKLAR 549.172,58 380.729,76
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 548 17258 380.720,78
fi5 STOKLAR 1.291.983,97 1.771.546,64]
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 1253.843.74 176511351
157 DIGER STOKLAR HESABI 8.240.23 5.423,13
A6 ON ODEMELER 8.313.160,12 15.826.587,49
180 I§ AVANS ve KREDILERI HESABI 0.00 0.0

108 DOVIZ GONDERME EMIRLER] HESABI 323 DIGER GESITLI BORGLAR 3.857.710.51 3.117.535.4
102 DIGER HAZIR DEGERLER HESASI 0.00 0.0 3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 221.918.289,11 261.834.982,24
oy TTLARINDAN 19.685.30 320 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 160324872 1.954 512,59
205 GELIR YANSITMA HESABI 0.00 0.0 323 EMANETLER HESABI 220.315.040,38 275 580 362,59
AT MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 43.062.465,30 56.303.381,68 4 ALINAN AVANSLAR 341.672,64 672.893,01
112 KAMU KESIMI TAHVIL SENET VE 43052 485,30 55303 381,69 240 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 841.672,.84 672.883,01

6 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

22,192.738,33

31.482.446,34

KAYMAKLAR HESAB!

380 GOENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 1075405542 13.522 405.70)
381 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 7.134.604,75 7.847.177.28
HESASI . ] )
362 FOMLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA £17.588,94 552.835,76)
YAPILAN TAHSILAT HESA )
368 VADES| GEGMIS, ERTELENMIS VEYA 2788.410,22 2.450.027,57]
TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE D

9 DIGER KISA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR 923.284,57 548.566,69)

HESABI

301 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGIS] HESASI 26288123 545 5255
309 DIGER GESITLI KISA VADEL YABANCI £80.200,34 0,09

[z}

Maliye Bakanhidn

KURUM BILANGO TURKIYE
(YIL KARSILASTIRMALI)

Muhasebat Genel Mudirliga

KURUM Kopu 4008 Biitge Yilh : 2010
kurum apl  TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA K
AKTIF HESAPLAR N-1 2009 Ny 2010 PASIF HESAPLAR N-1 2009 N 2010
M4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLA 19.748.904,59 20.183.609,44)
161 PERSCNEL AVANSLARI HESABI 0.00 0.0 41 UZUN VADELI DI§ MALI BORGLAR 14.522.068,25 12.422.404,50)|

T~

162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER
HESABI
1584 AKREDITIFLER HESABI

281882000

5.803.540.12

5618108 42

10.208.479.07]

250 ARAZI VE ARSALAR HESABI
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI
HESABI

252 BINALAR HESABI

I3, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI
54 TASITLAR HESASI

DEMIRBASLAR HESABI

SIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI {

TR

5
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
258 YATIRIM AVANSLARI HESABI

19 DIGER DONEN VARLIKLAR 16.569.562,98 18.907.521,29|
180 DEVREDEN KATMA DESER VERGISI 7.638.801.83 0.244.242.82)
131 INDIRILECEK KATMA DEGER £8.030.761.15 £.683.275.47)
VERGISI HESASI
187 SAYIM HOKSAMLARI HESABI 0.00 0.00)
108 DIGER GESITLI DEMEN VARLIKLAR 0.00 0.00)
HESABI

DURAN VARLIKLAR 319.496.662,21 347.073.070,27|

24 MALI DURAN VARLIKLAR 480.249,00 480.249,00)
241 MAL VE HIZMET URETEN 480.240.00 480.248,00)
KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER
HESABI

5 MADDI DURAN VARLIKLAR 317.591.176,47 345.167.564,53(

11.21
1.858.857.00

60.816.008.20
191.818.728.78

11.21)
2.385.870.27|

128.701.927.82
214,085 525 04|
2.502.024.54)
82.37 0.36]
-147 132455 04

58.424 100,02
3.718.181.17|

280 HAKLAR HESABI
264 OZEL MALIYETLER HESABI
262 BIRIKMIS AMORTISMAMLAR HESABI {

6 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1.425.256,74]
5.412.540.89|
25.289.35
-4.022.802.50]

410015 MAL BORGLAR HESABI 14.622.068,25 12.422 404,50
43 DIGER BORGLAR 12.186,40 22.962,40)
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 12.186.40 22.082 404

47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI

5.214.649,94

7.738.242,54

472 KIDEM TAZMINATI KAR$I_I$I HESABI 5.214.540.94 7.738.242 54

k8 GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GIDER 0,00 0,00
[TAHAKKUKLARI

420 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 0.00 0,00

5 OZ KAYNAKLAR 543.242.563,33 777.256.620,81

50 NET DEGER
500 NET DEGER HESASI

374.295.126,69
374.205.126,50

451.472.245,58|
451.472.245,58

51 DEGER HAREKETLERI
510 NAKIT HAREKETLER| HESABI

0,00
0,00

0,00]
0,00

57 GECMI§ YILLAR OLUMLU FAALIYET
[SONUCLARI

570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
HESAS(

308.811.811,03

308.811.811,03

253.469.261,53

253.480.281,53

58 GEGMIi§ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
[SONUCLARI
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI
HESABI (-}

-168.089.569,57

-188 084 550,57

-160.588.853,40)

-180.583 853 40)

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI
500 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU
501 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU ()

28.225.185,18
32675.245,10
-4.450.150,02

232.903.967,10)
235.858.982,06)
-2.952.984,06
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T.C. Maliye Bakanh

KURUM Kopu 4008

KURUM ADI  TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA K

KURUM BILANGCO TURKIYE

(YIL KARSILASTIRMALI)

AKTIF TOPLAMI 817.666.033,26 1.120.283.216,39

Bilango Dipnotlan

800 GONDERILECEK BUTGE GDENEKLERI HESABI 0,00 0,00)
801 BUTCE ODENEXLER] HESABI 0,00 0,00)
002 BOTGE ODENEK HAREKETLER] HESABI 0,00 0,00
003 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 0,00 0,00
004 ODENEXLER HESASI 0,00 0,00
005 ODENEKLI GIDERLER HESASI 0,00 0,00)

810 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

98.129.806,45

96.893.845,47|

811 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI

98.139.806.45

96.8932.845 47|

820 GIDER TAAHHUTLERI HESAB!

20.073.354,92

20.950.815,61

821 GIDER TAAHHUTLER] KﬂR$I_IéI HESASI

20.073.354,92

20.950.815,61

032 VERILEM TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 71.068.087,38 115.483 488,95
033 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 71.068.087,38 115.483.486,95(
080 EMANET DEMIRBASLAR HS 415.403,67 415.403, 67
021 EMANET DEMIRBASLAR KARSILIGI HS 415.403,67 415.403,67)

PASIF TOPLAMI

Muhasebat Genel Madirligi

Biitge Yih : 2010

£17.666.033,26

1.120.283.216,39

270/275



C. HARCAMA YETKILISININ i¢ KONTROL GUVENCE
BEYANI

BiRiM YONETICiSi GUVENCE BEYANI

Birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gavenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ig
kontrol sisteminin iglemlerinin yasallk ve duzenliligine iliskin yeterli guvenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu givence, birim yoneticisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, i¢ denetgi raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara .../04/2011

BiRiM ADI BiRIM YONETICIiSININ ADI SOYADI

TUBITAK i¢ Denetim Birimi Baskanlgi

Mustafa CAVUSOGLU

TUBITAK BASKANLIK BTYPDB

Dog. Dr. Serhat CAKIR

TUBITAK Bagkan Yardimcisi

Prof. Dr. Omer Z. CEBECI

TUBITAK BASKANLIK TEYDEB

S. Hilmi YAVUZ

TUBITAK BASKANLIK BTDB

Dr. Siikrii KAYA

TUBITAK Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. M. Arif ADLI

TUBITAK BASKANLIK ARDEB

Doc. Dr. M. Necati DEMIR

TUBITAK BASKANLIK BIDEB

Dog. Dr. Semsettin TURKOZ

TUBITAK Genel Sekreteri

Ali SIMSEK

TUBITAK idari Hizmetler D.B.

Aytekin CAKIR

TUBITAK Mali Hizmetler D.B.

Halil KAHRAMAN
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BiRiM ADI

BiRIM YONETICIiSININ ADI SOYADI

TUBITAK Hukuk Misavirligi

Gl Pelin KAYA

TUBITAK Baskan Yardimcisi

Prof. Dr. Omer ANLAGAN

TUBITAK BASKANLIK UIDB

Dog. Dr. Nilay H. BASARAN

TUBITAK MAM

M. Onder YETIS

TUBITAK BILGEM

M. Onder YETIS

TUBITAK SAGE

Dog. Dr. Mijdat TOHUMCU

TUBITAK UZAY

Dr. Ugur M. LELOGLU

TUBITAK UME

M. Sermet SUER

TUBITAK TBAE

Dog. Dr. Siireyya Kayhan ULKER

TUBITAK TUSSIDE

Necmettin OKTAY

TUBITAK ULAKBIM

Prof. Dr. Cem SARAC

TUBITAK TUG

Prof. Dr. Zeki EKER

TUBITAK BUTAL

Prof. Dr. Seref GUCER
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HARCAMA YETKILiSi GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Harcama Yetkilisi olarak sorumlu oldugum birimlerde, faaliyetlerin mali yonetim ve
kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yurutildigina, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol
sureglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin dusince ve

Onerilerimin zamaninda birim yoOneticisine raporlandigini beyan ederim.

Harcama Yetkilisi olarak sorumlu oldugum birimlerin 2010 yili Faaliyet Raporunda mali
bilgiler boliumunde yer alan bilgilerinin glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara .../04/2011

BIiRIM ADI

HARCAMA YETKILISININ ADI SOYADI

TUBITAK BASKANLIK

Ali SIMSEK

TUBITAK BASKANLIK

Halil KAHRAMAN

TUBITAK BASKANLIK

Hilmi YAVUZ

TUBITAK MAM

M. Onder YETIS

TUBITAK MAM

Abdurrahman Namik OZCAN

TUBITAK BILGEM

M. Onder YETIS

TUBITAK BILGEM

T. Alparslan BABAOGLU

TUBITAK BILGEM

Prof. Dr. M. Biilent ORENCIK

TUBITAK BILGEM

Osman OZBAYRAK

TUBITAK BILGEM

M. Aydin KUBILAY

TUBITAK SAGE Dog. Dr. Miijdat TOHUMCU
TUBITAK UZAY Dr. Ugur M. LELOGLU

TUBITAK UME M. Sermet SUER

TUBITAK UME Dr. Hiiseyin DILSIiZ

TUBITAK TBAE Dog. Dr. Siireyya Kayhan ULKER

TUBITAK TUSSIDE

Necmettin OKTAY

TUBITAK ULAKBIM

Prof. Dr. Cem SARAC

TUBITAK TUG

Prof. Dr. Zeki EKER

TUBITAK BUTAL

Prof. Dr. Seref GUCER
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UST YONETICi GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler icin bltge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ig
kontrol sisteminin iglemlerinin yasallik ve duzenliligine iligkin yeterli guvenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara ..../04/2011 Prof. Dr. Niket YETIS
Bagkan
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yOneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yudrutuldugunlt, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sureglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi igin digunce ve dnerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

idaremizin 2010 yili Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler’ boliiminde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ali SIMSEK

Genel Sekreter

Ankara ..../04/2011
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