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: Avrupa Birligi Cerceve Programi
: Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezleri
: French Development Agency (Fransiz Kalkinma Ajansi)

: Asia-Pasific Space Cooperation Organization (Asya-Pasifik Uzay

isbirligi Organizasyonu)

: Arastirmaci Bilgi Sistemi

: Slovenian Research Agency (Slovenya Arastirma Ajansi)
: Arastirma Destek Programlari Baskanhgi

: Aragtirma Gelistirme

: Ankara Test ve Analiz Laboratuvari

: Bilimsel Aktiviteleri Yonetim Sistemi

: Bilim insani Destekleme Daire Bagkanligi

: Uluslararasi Olgtiler ve Agirliklar Biirosu
: Building and Improving Support for RTD Policy for Public Spending

(Kamu Arastirma Teknoloji Gelistirme Fonlamasini Olusturma ve
Geligtirme Destegi)

: Committee for Peaceful Uses of Outer Space/UBAKK (Birlesmis

Milletler Uzayin Barig¢i Amaglarla Kullaniimasi Komitesi)

: Federal Ministry of Education and Research (Almanya Egitim ve

Bilim Bakanhgt)
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Teknoloji Politikalari Komitesi)

: Centre National de la Recherche Scientifique (Fransa Ulusal

Bilimsel Arastirma Merkezi)
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: European Cooperation in the field of Scientific and Technical

Research (Bilimsel ve Teknik Arastirma Alaninda Avrupa isbirligi)
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: European Heads of Research Councils (Avrupa Arastirma

Kurumlari Baskanlarr)

: Evrensel Arastirmaci Programi
: Group on Earth Observations (Yer Gozlem Grubu)

: Global Monitoring for Environment and Security (Cevre ve

Guvenlik igin Kiresel izleme Forumu)

: Gayri Safi Yurt ici Ar-Ge Harcamalari

- Gayri Safi Yurt ici Haslla

: Guglt ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler

: Hungarian Academy of Sciences (Macaristan Bilimler Akademisi)
: NATO Beseri ve Sosyal Dinamikler

: International Astronautical Federation (Uluslar arasi Uzay Araglari

Federasyonu)

: International Council for Science (Uluslar arasi Bilim Konseyi)

: Information & Communication Technologies (Bilgi ve iletisim

Teknolojileri)

. International Association for The Promotion of Co-operation with

Scientists from The New Independent States (Yeni Bagimsizligina
Kavusan Ulkelerden Biliminsanlari ile Isbirligini Ozendirme Kurumu)

: International Council for Science (Uluslar arasi Bilim Konseyi)

: International Institute for Applied Systems Analysis (Uluslar arasi

Uygulamali Sistemler Analiz Enstitisu)

- International Cooperation Networking (Uluslar arasi isbirligi Agr)

: S&T International Cooperation Network for Eastern European and

Central Asian Countries

. Inter-Sectoral Mobility of Researchers in South Eastern Europe

(Dogu Avrupa ve Merkezi Asya Ulkeleri Uluslar arasi Bilim ve
Teknolojii Isbirligi Agi)

: Instrument for Pre-Accession Assistance

: The Institute for Prospective Technological Studies (ileri Teknolojik

Calismalar Enstitlsu)

: International Reintegration Grants (Avrupa’ya Geri Donus Hibeleri)
: insan Kaynaklari Yonetim Sistemi

- Organization of Islamic Conference (islam Konferansi Orgit()
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NASU
NESTI
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PESTS
PRODIS
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: Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglari ve Platformlari Kurma Girigimi

Programi

: Joint Research Centre Memorandum of Understanding (AB Ortak

Arastirma Merkezi isbirligi Mutabakat Zapti)

: Kamu Arastirmalari Grubu

: Kurumsal Bilgi Yénetim Sistemi

: Karadeniz Ekonomik isbirligi Bilim ve Teknoloji Calisma Grubu
: Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

: Kiigiik ve Orta Boy isletmeler

: Kiiglik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi

Baskanligi

: Korean Research Foundation (Kore Aragtirma Vakfi)

: Marmara Arastirma Merkezi

: Mali ve Idari Kaynak Yénetim Sistemi

: Micro and NanoManufacturing (Mikro-Nano imalat)

- Ministry of Science (israil Bilim Bakanligi)

: Ministry of Science and Technology of the People’s Republic of

China (Cin Halk Cumhuriyeti Bilim ve Teknoloji Bakanhgt)

: Mutual Recognition Arrangement (Kargilikli Tanima Anlagmasi)

: North Atlantic Treaty Organization (Kuzey Atlantik Antlagmasi

Orglith)

: National Academy of Sciences of Ukraine (Ukrayna Bilimler

Akademisi)

: Working Party on National Experts in Science and Technology

Indicators (OECD Bilim ve Teknoloji Gostergeleri Ulusal Uzmanlar
Calisma Grubu)

: Nemzeti Kutatasi es Technologiai Hivatal (Macaristan Arastirma ve

Teknoloji Ofisi)

: National Standards and Calibration Laboratory (Suriye Ulusal

Metroloji Enstitlis()

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Org(it()

: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Sektorel
: Proje izleme ve Degerlendirme Sistemi
: Nuclear Technology Park (Kazakistan Nukleer Teknolojiler Parki)
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TIP
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: Russian Foundation for Basic Research (Rusya Temel Arastirma

Vakfi)

: Savunma Sanayii Arastirma ve Geligtirme Enstitusu
: Suudi Arabistan Standartlar Kurumu
: Savunma ve Guvenlik Teknolojileri Arastirma Grubu

: The Slovenian Business and Research Association (Slovenya Is ve

Arastirma Birligi)

: Science for Peace and Security (NATO Baris ve Giivenlik icin

Bilim)

: Stratejik Yonetim ve Kurumsal Gelisim Birimi

: Science and Technology Policy Institute (Kore Bilim ve Teknoloji

Politikasi Enstitlisti)

: The European Technology Platform for Sustainable Chemistry

(Sardurulebilir Kimya Teknoloji Platformu)

: Tarkiye Atom Enerjisi Kurumu

- Turk-Alman igbirligi Konseyi

: TUBITAK Ulusal Arastirma Altyapisi Bilgi Sistemi

: Tarkiye Arastirma Alani

: Turkish-American Scientists and Scholars Association

(Turk Amerikan Bilim insanlari ve Akademisyenleri Birligi)

: Temel Bilimler Arastirma Enstitusu

: Turkiye Bilimsel Yayin Gostergeleri

: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligi

: Teknoloji ve Yenilik Odakh Girigsimleri Destekleme Programi

: Turk Igbirligi ve Kalkinma idaresi Bagkanlig
: Working Party on Innovation and Technology Policy (Teknoloji ve

Yenilik Politikalari Calisma Grubu)

: Toplu Katalog Sistemi

: Tarkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi
: TUBITAK Ulusal Gézlemevi
: Turkish Research and Business Organisations (Turkiye Arastirma

ve Ig Organizasyonlari)

: Tarkiye Bilimler Akademisi
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TUBITAK
TUIK
TUSIAD
TUSSIDE
TWAS
TZE
UAKK
UBAP
UBYT
UEKAE
UIN

UKO
ULAKBIM
ULAKNET
UME

UNIDO

YBS

YOIKK

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
: Tirkiye istatistik Kurumu

: Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

: Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii

: Third World Academy of Sciences (3. Dunya Bilimler Akademisi)
: Tam Zaman Esdeger

: Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi

: Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi
: Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi

: Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Aragtirma Enstitisu

- Ulusal irtibat Noktas|

: Ulusal Koordinasyon Ofisi

: Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi

: Ulusal Akademik Ag

: Ulusal Metroloji Enstitlsu

: United Nations Industrial Development Organization (Birlesmis

Milletler EndUstriyel Kalkinma Tegkilati)

: YOnetim Bilgi Sistemi

: Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
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SUNUS

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), bilim, teknoloji ve yenilik
(BTY) yoluyla, toplumumuzun ekonomik, sosyal ve gevresel yasam kalitesinin ¢cagdas
uygarlik duzeyine ulasmasina paylagimci, yonlendirici ve katihmci yaklagimlarla hizmet
ederek, dunya ile rekabet edebilen bir Tlrkiye icin ¢alismalarini stirdirmektedir. Bu
kapsamda, Universite, 6zel sektor ve kamu kurumlarinin bilimsel arastirma projelerini ve
bilim insanlarini kamu fonlariyla desteklemekte, ayrica kendisine bagli merkez ve
enstitllerinde, kritik alanlarda teknolojik ve uygulamali arastirmalar yurutmektedir. BTY
calismalarinin kiresel bir ortamda ydritildigi gercedi ile TUBITAK dinyanin énemli
bilim, teknoloji kurum ve kuruluslariyla isbirliklerinin gelistirimesine buylk 6nem
vermektedir. Turkiye’nin, BTY alanindaki girigsimleriyle uluslararasi arenada dikkat ceken

ve takdir goren bir Ulke konumuna geldigi asikardir.

Kanunlarla belirlenmis olan gdrevlerini yerine getirebilmek i¢in kendisine tahsis edilen
kamu kaynaklarini kamu mevzuatina gore kullanmakta olan TUBITAK, etkinlik
performansini somut Olculer ve hedefler iceren stratejik yonetim ilkeleri dogrultusunda
Olgmekte ve yonlendirmekte, boylece uzun vadeli ve gelecege donuk bir bakis agisiyla
calismanin yani sira, kaynak tahsisini onceliklere dayandirarak gergeklestirmekte ve
hesap verme sorumlulugunu yerine getirmektedir. 2009 yili faaliyet raporu bu yénetim

anlayisinin sonuglarinin yer aldigi somut bir belgedir.

TUBITAK’In dinamik, verimli calisma ortamina iligkin bilgilerin sunuldugu TUBITAK 2009
Faaliyet Raporu, TUBITAK Baskanlik Birimleri ile Merkez ve Enstitilerde hazirlanan
birim faaliyet raporlarinin konsolide edilmesiyle olusturulmus, genis katilimin bir
urinudir. Raporun hazirlanmasinda degerli birikimlerini g¢alismalara yansitan tim

yoneticilerimize ve g¢alisanlarimiza en igten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Niket YETIS

Baskan
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1. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

1.1. Organizasyon Yapisi ve insan Kaynaklan Bilgileri

TUBITAK Organizasyon Semasi Sekil 1’de verilmistir. 278 sayili Kurulug Kanunu'nun
5798 sayil Kanun'la degisik 4. Maddesine gére TUBITAK'In en yiiksek seviyede
yonetim ve karar organi Bilim Kuruludur. Bilim Kurulu, Bagkan ve 12 Uyeden olusur;
TUBITAK Baskani, Bilim Kuruluna baskanlk eder ve Bilim Kurulunun aldigi kararlar

dogrultusunda Kurumu yonetir.
TUBITAK Baskanlk

TUBITAK Baskanliginda, Bagkana bagdh (¢ Baskan Yardimcisi ve bir Genel Sekreter
bulunmaktadir; Bagkan yardimcilarindan biri teknoloji ve yenilik destek ile bilim toplum
etkinliklerinden, digeri merkez ve enstitller (Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri) esgudim
ile uluslararasi isbirliginden, uglncusu ise akademik arastirma destek ile bilim insani
destek programlarindan sorumludur. Genel Sekreter, Kurumun idari ve mali hizmetleri ile
Hukuk Mdasavirligi ve Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Sekreterya Ofisinden sorumlu
olarak goérev yapmaktadir. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanlidi ile i¢

Denetim Birimi, Baskanliga bagh olarak goérev yapmaktadir.

TUBITAK Merkez ve enstitlileri, faaliyetlerine gére TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik

Birimleri olarak yapilandiriimigtir.

Ar-Ge Birimleri

— Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

- Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UEKAE)
— Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitlisii (TUBITAK SAGE)
— Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisti (TUBITAK UZAY)

— Ulusal Metroloji Enstitisii (TUBITAK UME)

— Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)
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— Temel Bilimler Arastirma Enstitiisti (TUBITAK TBAE)

Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)

Ankara Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK ATAL)

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)
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Kurumda, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 3.502 personel gorev yapmaktadir. Bu
personelin %70 kadrolu, %30‘u proje personeli olarak ¢alismaktadir. Personelin %16’sI
TUBITAK Baskanlikta, %840 ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gérev
yapmaktadir. TUBITAK Hizmet Gruplari ve Dereceler Cetveline gére TUBITAK personeli

bes ana grupta toplanmis olup kadro unvanlari agagida siralanmistir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, baskan yardimcisi, genel sekreter, MAM baskani, genel
sekreter yardimcisi, destek programlari bagkani, grup yurutme komitesi sekreteri, MAM
bagkan yardimcisi, enstiti mudurd, destek programlari bagkan yardimcisi, enstitu madur
yardimcisi, laboratuvar mudurd, danisman, hukuk muisaviri, i¢ denetim birimi bagkani,

daire bagkani, i¢ denetim birimi bagkan yardimcisi, i¢ denetg¢i, mudur, birim yodneticisi.

AG Grubu (Arastirma): Basuzman arastirmaci, uzman arastirmaci, arastirmaci,
bilimsel programlar bagsuzmani, bilimsel programlar uzmani, bilimsel programlar uzman

yardimcisi.

A Grubu (Teknik ve Destek): Bagsuzman, uzman, uzman yardimcisi, basmuhendis,

muhendis, mudur yardimcisi, birim sorumlusu.

B Grubu (Hizmet): Koruma guvenlik amiri, basteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen,

sef, memur, sekreter, hemsire, veznedar.

C Grubu (Yardimci Hizmet): Memur, bagsofor, sofor, asgl, usta, garson, hizmetli,

dagitici.

2004-2009 yillari arasl, insan kaynaginin ¢alisma alanlarina gére dagihmi Sekil 2'de,
egitim grubuna gore dagihmi ise Sekil 3'te verilmektedir. Sekil 2’de belirtilen Yonetici
personel sayisi, Y Grubu personelini; Aragtirmaci personel sayisi, AG Grubu
personelini; Ar-Ge Destek personeli sayisi, A Grubu ve B Grubu Arastirma Teknisyeni

personelini; Diger Destek personeli sayisi ise, B ve C Grubu personelini icermektedir.

2004 ve 2009 yil sonu itibariyla kurum personelinin eg@itim durumuna gore karsilagtirmali

yuzde dagilimi ise Sekil 4’'te verilmektedir.
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Sekil 4. insan Kaynaginin Egitim Durumuna Goére Dagilimi (2004 ve 2009 yil sonu

itibariyla)

Kurum personeline iligkin ortalama c¢alisma suresi, devir orani, arastirmaci personel

sayisl ve benzeri bilgiler Tablo 1'de veriimektedir.

Tablo 1. 2004 ve 2009 Yili Sonu ltibariyle TUBITAK insan Kaynagina iliskin Bilgiler

Ag;lklama1 Kadrolu
Calisan Sayisi (A) 2.122
Ortalama Calisma Siresi 87
(Y ’
ise Giren Sayisi (B) 204
isten Cikan Sayisi (C) 233
Devir Sayisi (D=B+C) 437
Devir Orani (D/A) (%) %21
Arastirmaci Say|S|2 (E) 782

2004
Proje
401
1,5
211
184

395

%99

258

2009
Toplam Kadrolu Proje Toplam

2.523 2.447 1.055 3.502

7,6 10,5 2,5 8,1

415 261 311 572

417 157 315 472

832 418 626 1.044

%33 %17 %59 %30
1.040 1.174 700 1.874

' Bu tablodaki veriler TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitlilerdeki tim insan kaynaklari bilgileri

kullanilarak hesaplanmigtir.

2 AG Personeli sayisini ifade etmektedir.
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2004 2009

Ag;lklama1 Kadrolu Proje Toplam Kadrolu Proje Toplam
Ar-GeBDestek Personeli 467 88 555 503 279 782
Sayisi” (F)

Arastirma Personeli %59 %86 %63 %69 %93 %76

Orani [(E+F)/A] (%)

1.2. Baskanlik Birimleri Faaliyetleri

1.2.1. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikasi Faaliyetleri

1.2.1.1. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Caligsmalari
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 19. Toplantisi (17 Haziran 2009)

Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu (BTYK) Hazirlik Toplantisi, 1 Haziran 2009 tarihinde
TUBITAKta gergeklestiriimistir. Kurul (yesi Bakanliklar ile ilgili Bakanlklarin
mastesarlari ve ilgili diger kurum/kuruluglarin Ust dizey yo0neticilerinin katildig
toplantida, BTYK’nin 19. Toplantisina yonelik gindem ve kapsam Onerileri

gorusulmustar.

BTYK'nin 19. toplantisi, 17 Haziran 2009 tarihinde Bagbakan Sayin R. Tayyip
ERDOGAN’In baskanliginda yapilmistir. Toplantida, daha énce alinmis kararlarla ilgili
gelismeler gozden gecirilmis, ek ve yeni kararlar alinmistir:

1. Ulkemizin arastirmacilar igin daha cazip hale gelmesini saglamak Uzere, ilgili
kurum/kuruluslarin katilimi ile Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari Koordinasyon

Komitesi'nin (BTIKKK) kurulmasina karar verilmistir.

2. Ar-Ge harcamalarinin GSYIiH icindeki payinin 2013 yili itibariyla %Z2'ye
cikartilmasi hedefine ulagsabilmek amaciyla, 2009 yilinda ihtiya¢ duyulan ek Ar-

Ge Odeneginin ilgili kurum butcgelerine eklenmesine karar verilmistir.

3. BTYK’nin 18. toplantisinda alinan 2008/201 numaral karar kapsaminda kurulan
Uluslararasi Aragtirmacilar Koordinasyon Komitesi'nin (UAKK) ve alt calisma

gruplarinin, yabanci arastirmacilar ile ilgili tespit ettigi sorunlara ve ¢6zim

® A Grubu Personeli sayisi ve B Grubu Arastirma Teknisyeni Personel sayisini ifade etmektedir.
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Onerilerine iligkin gerekli duzenlemelerin yapilmasina ve UAKK'nin gorev

suresinin BTYK 20. toplantisina kadar uzatilmasina karar verilmistir.

4. Kiresel mali krize kargi alinan tedbirler arasinda Ar-Ge ve yenilik alaninda
uygulamaya alinabilecek ilave eylemlere ayri bir baglik olarak yer verilmesine

karar verilmistir.

5. Ulkemizde ustiin yetenekli bireylerin egitimini iyilestirmek Gzere Milli Egitim
Bakanligi koordinasyonunda “Ustiin Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plani

2009-2013" hazirlanmasi i¢in ¢alismalarin baglatilmasina karar verilmistir.
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 20. Toplantisi (15 Aralik 2009)

BTYK Hazirlik Toplantisi, 2 Aralik 2009 tarihinde TUBITAK’ta gergeklestirilmistir. Kurul
tyesi Bakanliklar ile ilgili Bakanliklarin mustesarlari ve ilgili diger kurum/kuruluslarin Ust
dizey yoneticilerinin katildigi toplantida, BTYK'nin 20. toplantisi Oncesi Turkiye
Arastirma Alanindaki (TARAL) son gelismeler gézden gegirilerek, giindem ve kapsam

Onerileri gorugulmagtur.

BTYK'nin 20. toplantisi, 15 Aralik 2009 tarihinde Basbakan Sayin R. Tayyip
ERDOGAN’In baskanliginda yapilmistir. Toplantida, daha énce alinmis kararlarla ilgili

gelismeler gézden gecirilmis, bir ek ve bir yeni karar alinmistir:

1. Bilim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plan’nin hazirlanmasina
yonelik ¢alismalar kapsaminda kurulmus olan BTIKKK'in gérev siiresi BTYK'nin

22. toplantisina kadar uzatiimistir.

2. 2009/201 numarali Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani 2011-
2016’nin Hazirlanmasi adli yeni karar kabul edilerek, Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi, kalkinma planlari ve yillik programlar
IsIginda Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Uygulama Plani 2011-2016'nin
bilim ve teknolojiden sorumlu Devlet Bakaninin koordinatérligunde, ilgili tum

kurum ve kuruluslarin katimi ile hazirlanmasina karar verilmistir.
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1.2.1.2. Bilim ve Teknoloji Politika ve Stratejileri ile ilgili Calismalar
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Alaninda OECD Nezdindeki Calismalar

TUBITAK bilim, teknoloji ve yenilik politikalari alaninda OECD nezdinde yiiriitiilen
calismalarda Ulusal Esgudum Birimi olarak gorev yapmaktadir. Bu ¢ercevede 2009
yiinda OECD Bilim ve Teknoloji Politikasi Komitesi (Committee for Scientific and
Technological Policy - CSTP) ve Komite'ye bagl c¢alisma gruplari tarafindan

gerceklestirilen agagidaki toplantilara katki ve katihm saglanmigtir:
1. Bilim ve Teknoloji Politikasi Komitesi 94. Toplantisi (23-24 Mart 2009, Paris)

2. Yenilik ve Teknoloji Politikasi Calisma Grubu 31. Toplantisi (29 Haziran-1
Temmuz 2009, Paris)

3. Bilim ve Teknoloji Géstergeleri Ulusal Uzmanlar Calisma Grubu (3 — 5 Haziran
2009, Paris)

4. TIP 33. Toplantisi (27 Haziran — 2 Temmuz 2009, Paris)

5. CSTP-Kiresel Problemlere Yonelik Olarak Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda
Cok Tarafli igbirligi icin Yeni Yaklagimlar ve Y®énetisim Mekanizmalari Proje
Toplantisi (21 Ekim 2009, Paris)

6. Bilim ve Teknoloji Politikasi Komitesi 95. Toplantisi (22-23 Ekim 2009, Paris)

Avrupa Arastirma Alani Yiiksek Danigsma Kurulu (ERAB —European Research Area
Board)

TUBITAK Baskani Prof. Dr. Nilket YETIS, temel fonksiyonu Avrupa Arastirma Alan’’nin
(European Research Area-ERA) hedeflerine ulagsmasi yolunda girisimci politikalarin
geligtiriimesi, desteklenmesi ve degerlendiriimesi olan ERAB’In 22 lyesinden biridir.
Kurul bagimsiz, yuksek seviyede danigsma organi olarak Avrupa Komisyonu'na Avrupa
arastirma politikalari alaninda, 6zellikle Avrupa Arastirma Alani’’nin olusturulmasinda,
tavsiye vermeyi amaglamaktadir. Prof. Dr. YETIS'in Uyeligi ile Turkiye, Avrupa Birligi'nin
genisleme hedef Ulkeleri arasinda kurulda temsil edilen tek Ulke konumundadir. Bu

uyelik TARAL’In, ERA’ya entegrasyonunda onemli bir adim niteligi tagimaktadir.
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ERAB, 2009 yilinda 17-18 Subat 2009, 7-8 Nisan 2009, 15-16 Haziran 2009, 6-7 Ekim
2009 ve 18-19 Kasim 2009 tarihlerinde olmak Uzere toplam dort kere toplanmistir.

6 Ekim 2009 gunu, ERAB, Avrupa Komisyonu’na, ERA'nin 2030 yilinda ulagsmasi
gereken hedefleri ortaya koyan “Avrupa’yli Yeni Ronesansa Hazirlamak — Avrupa

Arastirma Alaninin Stratejik Gorunumd” isimli raporu sunmustur.
ERAB, raporda aksiyon igin alti farkl alan belirlemigtir:
- Birlesik bir Avrupa Arastirma Alaninin olusturulmasi,
- Kduresel Sorunlarin ¢ézilmesi (iklim degisikligi, enerji kaynagi, vb),
- Bilim ve toplumun etkilesimi,
- Kamu ve 6zel sektorun igbirligi,
- Mikemmelligin desteklenmesi,
- Uyumun tegvik edilmesi.

ERAB ayrica, arastirma acgisindan politik surece katki saglayacak ve danigsmanlik
yapacak bagimsiz bir yapinin gereginin altini ¢izmistir. Rapor dnumuzdeki yillardaki

gelismeyi izleyebilmek igin bazi kilometre taglari ortaya koymaktadir.

Avrupa Arastirma Kurumlari Baskanlari (EUROHORCs - European Heads of

Research Councils)

TUBITAK'In 2005 yilinda Uyesi oldugu EUROHORCs Genel Kurulu ve Ydnetim
Kurulu'nda tlkemizi TUBITAK Baskani Prof. Dr. Niket YETIS temsil etmektedir. 2007
Eylil ayinda Helsinki'de yapilan Genel Kurul Toplantisinda Prof. Dr. YETIS, ayni

zamanda Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

EUROHORCs, Avrupa Bilim Vakfi (ESF-European Science Foundation) ile birlikte
Temmuz 2009'da “EUROHORCSs-ESF Vision on a Globally Competitive ERA and their
Road Map for Actions” isimli bir vizyon dékimani yayinlayarak onimuzdeki yillarda
ERAnin ulasmasi gereken hedefleri ortaya koymustur. Prof. Dr. Niikket YETIS de bu
vizyon igerisinde yer alan Avrupa’da Arastirmaci Kariyerlerinin ve Arastirmacilarin
Dolagimlarinin Gelistirilmesi igin bir forum olusturulmasi gérevini Gstlenmigtir (A Forum

to Promote European Research Careers and Mobility).
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EURAXESS Tiirkiye Portali

Avrupa Arastirmacilarin Dolagimi Agi (EURAXESS) Tarkiye Portali
http://www.tubitak.gov.tr/euraxess adresinde hizmete girmistir. Ulkemizde galigmalarini
surdurmek isteyen arastirmacilarin ev sahibi kurulug, uluslararasi arasgtirmacilari
istihdam etmek isteyen kuruluslarin ise ihtiyaclarina uygun arastirmaci bulmak amaciyla
faydalanabilecekleri portal ile arastirmacilara galigma izinleri, vize, sosyal guvenlik,
editim ile sosyal ve kulturel konularda pratik bilgiler saglanmakta, ayrica ilgili kamu

kurumlarinin sayfalarina yonlendirmeler yapiimaktadir.

islam Konferansi Orgiitii (iIKO) - Bilim ve Teknoloji isbirligi Daimi Komitesi
(COMSTECH) ile lliskiler:

6-24 Nisan 2009 tarihlerinde Bilim ve Teknoloji isbirligi Daimi Komitesi (COMSTECH-
Committe on Scientific and Technological Cooperation) sekreterliginde gerceklestirilen
Bilim, Teknoloji ve Yenilik egitimine dairemizi temsilen BTYPDB’den katilm
saglanmistir. EQitimde BTY politikalari ile ilgili temel kavramlar, yenilik iktisadi, ulusal
yenilik sistemi, arastirmacilarin dolagimi gibi konularda sunuslar gergeklestiriimis olup,
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerdeki BTY politikalari, islam dlkelerindeki bilim,

teknoloji ve yenilik algisi ve tarihsel degisimi gibi konular incelenmisgtir.

12-17 Ekim 2009 tarihinde ise COMSTECH tarafindan organize edilen, Gelismekte Olan
Ulkeler icin Teknoloji Transfer Mekanizmalari egitimine BTYPDB'den katilim
saglanmistir. Etkinlik siresince, islam Konferansi Orgiti (IKO) ulkelerinin teknolojik
yenilik kapasitelerini gelistirmelerine yonelik egitimler verilmistir. Ayrica, teknoloji
transferine yonelik basarili ilke &rnekleri incelenmis ve islam Konferansi Orgiitii

ulkelerine yonelik teknoloji transfer politika énerileri de tartigiimistir.

Egitimler esnasinda, Turkiye ile ilgili yapilan sunumlar ile kurumsal ve ulusal duzeyde
temsil saglanmis olup Ulkemizdeki gelismeler diger katilimcilara aktariimigtir. Hem
yapilan sunuslardan hem de diger islam iilkelerinden gelen katilimcilar ile sagdlanan

temaslar ile BTY politikalari ve Ulke 6rnekleri ile ilgili bilgi birikimi saglanmistir.
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Yatirirm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Ar-Ge Teknik Komitesi

YOIKK biinyesinde TUBITAK Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Omer ANLAGAN
bagkanliginda galismalarini yiriten YOIKK Ar-Ge Teknik Komitesi kamu ve 6zel sektdr

temsilcilerinden olugan paydasglariyla 2009 yilinda Gg toplanti yapmistir.

10 Ocak 2009 tarihinde diizenlenen toplantida 2008 yili YOIKK Ar-Ge Teknik Komitesi
Eylem Plani gdézden gecirilmig, 2009 yil igin izlenecek Eylem Plani tartisiimistir. 2009

yiliigin olusturulan Eylem Planinda yer alan maddeler asagidadir:

- Doner sermaye uygulamalarinin tip fakulteleri digindaki fakuilteler icin yeniden
yapilandirilmasi,

- Sanayinin ihtiyaclarini Gniversiteye tasiyacak farkli mekanizmalarin incelenmesi,

- Universite sanayi isbirligi modelinin gelistirimesine iliskin bir slre¢ haritasi
olusturulmasi,

- Universitelerde gelistirilen teknolojinin  sanayiye aktariimasi igin ofislerin
kurulmasi,

- Universite-Sanayi igbirligi gelistirme caligmalarinin Avrupa Birligi is Gelistirme
Merkezleri (ABIGEM) (zerinden de koordine edilmesini saglayacak bir yol
haritasinin hazirlanmasi,

- Ar-Ge yatirmlarinin Ulkeleri tercih etme nedenlerinin Glke mukayeseli bir sekilde
incelenmesi,

- Yabanci arastirmacilarin Turkiye’'de istihdaminin kolaylastiriimasi,

- AB'nin ¢ok ortakli ve KOBi'lere yonelik Ar-Ge desteklerinin incelenmesi,

- Turkiye'nin uluslararasi yenilikgilik endekslerindeki konumunu iyilestirmek igin

toplanan verilerin iyilestiriimesi.

13 Temmuz 2009 ve 4 Kasim 2009 tarihlerinde diizenlenen YOIKK Ar-Ge Teknik
Komitesi toplantilarinda eylem maddelerindeki guncel durum tartisiimis ve gelismeler

teknik komite Uyeleriyle paylasiimistir.

2009 Eylem Planinda TUBITAKIn sorumlu kurulug oldugu (¢ eylemden ikisi
tamamlanmistir. Ayrica, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhginin sorumlulugunda olan

“Yabanci aragtirmacilarin Turkiye’de istihdaminin kolaylastiriimasi” maddesinin de
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BTYK bunyesinde olusturulan UAKK bunyesinde yuruttlen ¢alismalar neticesinde eylem

planindan ¢ikarilmasina karar verilmigtir.

Uluslararasi Arastirmacilar Koordinasyon Komitesi (UAKK)

Blim ve Teknoloji insan Kaynagi Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda gergeklestirilen
12 calistaydan ilk ikisinde konuk arastirmacilarin sorunlari ele alinmig; calistay
sonugclarini degerlendirmek igcin 2008/201 no.lu BTYK karar ile UAKK kurulmustur.
Gorevi ulkemize gelen uluslararasi arastirmacilarin yasadiklari sorunlari, konu komite
dyesi kurumun sorumlulugunda ise ¢dzmek, degilse degisiklik dnerisi hazirlayarak karar
alacak makama sunmak veya sunulmasini saglamak olan UAKK, Maliye Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanhgi, Saglik Bakanhgi, Disisleri Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi, Yiksekogretim Kurulu, Igisleri Bakanligi Emniyet Genel Midirligu,
Universitelerarasi Kurul ve TUBITAK temsilcilerinin katihmiyla 2 Subat 2009, 3 Mart
2009, 14 Ekim 2009 ve 25 Kasim 2009 tarihlerinde dort kez toplanmistir. UAKK'In ilk
toplantisinda olusturulan “Calisma/Oturma lIzinleri ve Vatandashk Siregleri”, “Egitim”,
“Akademik Denklik ve Akademik Yikselme” ve “Ozliik Haklari ve Saglik” isimli dort alt
calisma grubu ile birlikte arastirmacinin ¢alisma ve oturma izni almasi ve bu izinlerini
yenilenmesi slreci, arastirmacinin esinin ¢alisma izni almasi sdreci, arastirmacinin
cocuklarina sunulan egitim olanaklari, arastirmacinin diploma denkliginin saglanmasi ve
akademik yukselme sureci, saglik hizmetlerinden yararlanma slreci ve aragtirmacinin
0zluk haklarinin Ulke sinirlari arasinda taginabilmesi gibi konular Uzerinde galisiimistir.
Bu toplantilara ait 6zet bilgi Tablo 2’de bulunmaktadir. UAKK kapsaminda 403 sayili
Tark Vatandaglgi kanununda istisnai olarak vatandasliga alinma sartlari arasinda bilim
insanlarina da vyer verilmesi, uluslararasi arastirmacilarin proje tesvik ikramiyesi
almasinin 6nundeki engelin kaldiriimasi, konuk arasturmacilarin ¢galisma izin taleplerinin
"Dogrudan Yabanci Yatirimlar" subesinde degerlendiriimesi, konuk arastirmacilar ve
yerli arastirmacilarin bilgiye kolay erigimini saglayabilmek igin arastirma portali ve
kurumlararasi linkler gibi somut ¢dzimler gerceklesmis; UAKK’In amacina ulastigi
degerlendirilerek, 2008/201 no.lu kararin sonlandiriimasina ve c¢alismalari suren ancak
heniiz sonuclanmamis olan konularin ise 2007/201 no.lu Bilim ve Teknoloji insan

Kaynadi adli karar kapsaminda kurulan Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari
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Koordinasyon Komitesi (BTIKKK) kapsaminda izlenmeye devam edilmesine karar

verilmistir.
Tablo 2. UAKK Toplantilari Hakkinda Ozet Bilgi
Toplanti Tarihleri
UAKK 2 Subat 2009, 3 Mart 2009
14 Ekim 2009, 25 Kasim 2009
Calisma/Oturma lzinleri ve Vatandaslik Siireci 11 Subat 2009, 18 Subat 2009
Calisma Grubu
Egitim Calisma Grubu 13 Subat 2009
Akademik Yiikselme Calisma Grubu 10 Subat 2009
17 Subat 2009
OzIiik Haklari ve Saglik Calisma Grubu 11 Subat 2009

Bilim ve Teknoloji Insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi (BTIKKK)

UAKK boéluminde bahsi gegen iki ¢alistay sonrasinda Turkiye'nin bilim insanlari igin
“Cazibe Merkezi” haline getiriimesine yonelik dneriler ve mekanizmalarin ele alindigi 10
calistay gerceklestirilmistir. Bu ¢alistaylardan sonuncusu Devlet Bakani Sayin Prof. Dr.
Mehmet AYDIN'In liderliginde YOK yéneticileri ve yaklagik 90 Universitenin rektérinin
katimiyla 20-21 Subat 2009 tarihleri arasinda TUBITAK TUSSIDE'de
gerceklestiriimigtir. S6z konusu c¢alistaylarda elde edilen sonuglar dogrultusunda
BTYK'nin 17 Haziran 2009 tarihinde gergeklestiriien 19. Toplantis’'nda, gorevi,
ulkemizdeki arastirmacilarin yasadiklari sorunlari, ilgili sorun komite Uyesi kurumun
sorumlulugunda ise ¢b6zmek, degilse degisiklik Onerisi hazirlayarak karar alacak
makama sunmak veya sunulmasini saglamak olan Bilim ve Teknoloji insan Kaynaklari
Koordinasyon Komitesi (BTIKKK) kurulmustur. Uyeleri Maliye Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanhgi, Saglik Bakanlgi, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, Yuksekogretim Kurulu, Universitelerarasi Kurul, Bagbakanlik Devlet Personel
Bagkanhgdi, TOBB olan sekreteryasini Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Kurumunun yaptigi komitenin ¢alisma konulari, anilan c¢alistaylar sonucunda ortaya

cikan Yonetisimin lyilestirilmesi, Arastirmacilarin Gelirlerinin Artirimasi, Arastirmaya
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Ayrilan Finansmanin Artirilmasi, Donanimli BT insan Kaynaginin Yetistiriimesi, Ar-Ge
Altyapisinin  Gelistiriimesi, Arastirma  Kultirinin ~ Gelistirilmesi, Universite-Sanayi
isbirliginin Gelistirilmesi basliklari olarak belirlenmistir. Daimi temsilcileri Genel Midir
veya dengi seviyedeki Ust duzey yoneticiler olan ve ilk toplantisini 14 Temmuz 2009
tarihinde gergeklestiren Komite, anilan konularda ¢alismak Uzere, ilk toplantisinda alinan
karar geregi 5 calisma grubu kurmus ve bu c¢alisma gruplarinin gercgeklestirdigi
calismalari izlemek ve galismalarla ilgili degerlendirmelerde bulunmak Uzere 19 Kasim
2009 tarihine kadar u¢ kez toplanmistir (bk. Tablo 3). Gorev suresi BTYK'nin 20.
toplantisinda alinan karar geregi BTYK 22. Toplantisi’'na kadar uzatilan Komite’nin bilgi
eksikliginden kaynaklanan, mevzuat ya da kanun degisikligi gerektiren konularla ilgili

calismalari devam etmektedir.

Tablo 3. Komite ve Calisma Gruplari Toplanti Tarihleri

1. Toplanti 2. Toplanti 3. Toplanti
BTIKKK 14.07.2009 07.09.2009 06.11.2009
CGA1 28.07.2009 18.08.2009
CG.2 23.07.2009 19.08.2009
CG.3 23.07.2009 19.08.2009
CG.4 04.08.2009 25.08.2009
CG.5 03.08.2009 20.08.2009

TUBITAK Bolgesel Ar-Ge Giinleri

TUBITAK tarafindan 2009 yilinda bilim teknoloji ve yenilik alanindaki farkindaligi
artirmak, bodlgesel sorunlara Ar-Ge yoluyla ¢ézimler sunmak ve Universite—sanayi
isbirligine katkida bulunabilmek amaciyla Devlet Bakani Sayin Prof. Dr. Mehmet
AYDIN'In himayelerinde (¢ ayri boélgede TUBITAK Ar-Ge Giinii dizenlenmistir.
Diizenlenen etkinliklere boélgede yer alan illerin Valileri, Universitelerin Rektérleri,
Belediye Baskanlari, Sanayi Odalari Bagkanlari, Ticaret Odalari Bagkanlari, Sanayi ve

Ticaret Odalari Baskanlari, ve Ar-Ge projesi yapan 6zel sektor temsilcileri ve illerin ilgili
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diger Ust diizey kamu ydneticileri katiimistir. Bu baglamda Ege Bélgesi TUBITAK Ar-Ge
Ginl 10 Mart 2009’da izmirde, Giineydogu Anadolu Bélgesi TUBITAK Ar-Ge Giinl 8
Ekim 2009'da Sanlurfa'da ve Dogu Anadolu Bélgesi TUBITAK Ar-Ge Giinii 13 Kasim
2009’da Elazig’da gergeklestiriimistir.

1.2.2. Akademik Ar-Ge Destek Faaliyetleri

Akademik Ar-Ge destek faaliyetlerini, proje ve patent destekleri ile yuritmekte olan
Arastirma Gruplari; Turkiye’'nin genel bilim ve teknoloji politikasi, hedef, ilke ve
yontemlerine uygun olarak Bilim Kurulunca onaylanmig yillik programlar veya uzun
vadeli hedefler dogrultusunda, alanlarindaki akademik Ar-Ge faaliyetlerini programlamak,
degerlendirmek, yonlendirmek, koordine etmek, desteklemek ve yonetmek amaciyla,
TUBITAK Kurulus Kanunu uyarinca TUBITAK biinyesinde, Arastirma Destek Programlari
Bagkanhgi (ARDEB) altinda kurulan birimlerdir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyla TUBITAK ARDEB biinyesinde on Arastirma Grubu

bulunmaktadir:

— Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Grubu (CAYDAG)
— Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Grubu (EEEAG)

— Kamu Arastirmalari Grubu (KAMAG)

— Muhendislik Arastirma Grubu (MAG)

— Saglk Bilimleri Arastirma Grubu (SBAG)

— Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Grubu (TOVAG)

— Temel Bilimler Arastirma Grubu (TBAG)

— Savunma ve Guvenlik Teknolojileri Aragtirma Grubu (SAVTAG)

— Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirma Grubu (SOBAG)

— Uzay Arastirma Grubu (UZAG)
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1.2.2.1. Proje Destekleri
Arastirma Gruplari proje desteklerini;
— Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi (1001 Programi),
— Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi (3501 Programi),

— Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (1007

Programi),
— Hizli Destek Programi (1002 Programi),
— Evrensel Arastirmaci Programi (EVRENA-1010 Programi),
— Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi (UBAP-1011 Programi),

— Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglari ve Platformlari Kurma Girisimi Projeleri (ISBAP-
1301 Programi),

— Uluslararasi Projeleri Destekleme Programlari (2501-2531 Programlari)
aracihgi ile, patent desteklerini ise

— Patent Bagvurusu Tesvik ve Destekleme Programi (1008 Programi)

ile gerceklestirmektedir.

TUBITAK ARDEB destek programlarina yapilan proje bagvurulari 2007 yilindan itibaren
cevrimici (online) basvuru sistemi ile alinmaya baslanmistir. Bu uygulamayla
basgvurularin degerlendirme sureci kisaldigi gibi, insan gucu ve maddi kaynaklarin
kullanilmasinda da 6nemli Olglde tasarruf saglanmistir. Cevrimici basvuru sistemi ile
2007 yilinda Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi (1001
Programi) ve Hizli Destek Programi (1002 Programi), 2008 yilinda ise Ulusal Geng
Aragtirmaci Kariyer Geligtirme Programi (3501 Programi) ve 2009 yilinda Evrensel
Arastirmaci  Programi (EVRENA-1010 Programi) proje basvurulari alinmaya
baglanmistir. Bu konudaki iyilestirme ve gelistirme galismalarina 2010 yilinda da devam
edilmesi planlanmaktadir.

2009 yilinda TUBITAK ARDEB’e toplam 4.910 proje bagvurusu gelmistir (bk. Sekil 5). Bu

sayllar; 1001 Programi projeleri icin iki, 1007 Programi projeleri (Kamu projeleri) ve 3501
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Programi projeleri icin bir proje ¢agri donemini, 1002 Programi projeleri icin ise yil
boyunca yapilan basvurularin toplamini kapsamaktadir. Proje basvurulari Arastirma
Gruplari  tarafindan  olusturulan 1111 panelde 5.711 panelist tarafindan
degerlendirilmistir. Bagvuru yapan toplam 4.910 projeden 31 Aralik 2009 tarihine kadar
4.178inin degerlendirme sonucu belli olmus, bu projelerden 438’i 2009 yilinda
desteklenmeye baglanmigtir. Buna, 2008 yilinda bagvurup 2009 yilinda desteklenmesine
karar verilen 473 proje de eklendiginde, 2009 yilinda yeni desteklenen toplam proje
sayisi 911 olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 6). 2009 yili ikinci doneminde Onerilen
projelerden 333 adet projenin desteklenmesine karar verilmigtir. Ancak bu projelerin
sozlesmeleri 2010 yilinda yapilacaktir. Bu sebeple bu projeler 2009 yilinda desteklenen

projeler icinde yer almamaktadir.
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Sekil 5. TUBITAK ARDEB Arastirma Gruplarina (KAMAG ve SAVTAG dahil) Yapilan

Proje* Basvuru Sayisi

4 Aragtirma gruplarindaki tim destek programlari kapsamindaki projeler.

36/260



1600 _ 1480

1400
1200
1000
200
€00 -
400
200

1366 13

Desteklenmesine Karar
Verilen Proje Sayisi

2004 2005 2006 2007
Yillar

04

2008 2009

Sekil 6. TUBITAK ARDEB Arastirma Gruplari (KAMAG ve SAVTAG dahil) Tarafindan

Desteklenmesine Karar Verilen (Yeni Ba

slayan) Proje* Sayisi

2009 yilinda yurarlage giren 911 proje ile birlikte, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla yUrarlikte
olan toplam proje sayisi 2.834 (bk. Sekil 7) olmustur. 2009 yili iginde TUBITAK ARDEB

tarafindan projelere aktarilan mali kaynak tutari ise 380 Milyon TL olarak gerceklesmigtir

(bk. Sekil 8). 2009 yilinda yururlige giren 911 projeye verilmek lzere taahhit edilen

destek butgesi 194 Milyon TL olup (bk. Sekil 9), yururlikte olan 2.834 projeye saglanan

toplam destek butgesi yaklasik 1.245 Milyon TL'dir. Toplam destek butgenin %67’sini

kamu projeleri olusturmaktadir.
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Sekil 7. TUBITAK ARDEB Arastirma Gruplarinda (KAMAG ve SAVTAG dahil)

Yiirrliikte Olan (Devam Eden) Proje* Sayisi

4 Arastirma gruplarindaki tim destek programlari kapsamindaki projeler.
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Sekil 9. TUBITAK ARDEB Aragtirma Gruplari (KAMAG ve SAVTAG dahil)

Tarafindan Projelere* Verilen Destek Biitcesi

4 Arastirma gruplarindaki tim destek programlari kapsamindaki projeler.
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2009 yilinda yururlikte olan projelerin programlara gore dagihmi Sekil 10’da, Arastirma
Gruplarina gore dagilimi Sekil 11°de verilmistir. 2009 yilinda basvuran ve desteklenen
projelerin Arastirma Gruplarina ve turlerine goére dagihmi Tablo 4'te, basvuran
kuruluglara gore dagilimi Ek 1'de verilmistir. Yillar itibariyla desteklenmesine karar
verilen projelere saglanan toplam destek bitgesinin Arastirma Gruplarina gére dagihmi
ise Tablo 5'te verilmistir. Destek biitgesi, bir projeye proje siiresince TUBITAK tarafindan

saglanan toplam katkiyi ifade etmektedir.

1800 1650

Yurdrliikte Olan Proje Sayisi
o)
3
AV

Programlar

Sekil 10. 2009 Yl Sonu itibariyle Yiiriirliikte Olan Projelerin® Programlara Gére

Dagilimi®

4 Arastirma gruplarindaki tim destek programlari kapsamindaki projeler.

5 Diger 37 projenin dagilimi ise 3 Adet Bor, 5 Adet SAN-TEZ, 4 Adet AB Cerceve Programlari, 9 Adet ISBAP, 14 Adet
Evrena ve 2 adet Uluslararasi Projelere Katilim programi projeleridir. BOREN projeleri Bor Enstitlisi’ne, SAN-TEZ
(Sanayi Tezleri) projeleri ise Sanayi Bakanligr'na aittir. BOREN ve SAN-TEZ proje bagvurulari sadece 2006 yilinda
alinmistir. Daha sonra ilgili kurumlarca devam ettirilmistir.

39/260



700 635

@ 1

§ 600

© 500 A1

@

® 400 1 318 207 296

‘E 300 228

o 200

g

5 100

5 0

=]

= G o L o o o o O 0O
Q,?“ “\?‘ \\‘?“ Q,?" Q,?‘ 0"‘ Q,?" é\?’ \al
< S %C};& ng@%‘é\

Arastirma Gruplari

Sekil 11. 2009 Yil Sonu itibariyle Yrirliikte Olan Projelerin* Arastirma Gruplarina Gére
Dagilimi

4 Arastirma gruplarindaki tim destek programlari kapsamindaki projeler.
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Tablo 4. 2009 Yilinda Basvuru Yapan ve Desteklenen Projelerin4 Arastirma Gruplarina ve Turlerine Gére Sayisal Dagilhimi

Grup Adi
CAYDAG
EEEAG
KAMAG
MAG
SAVTAG
SBAG
SOBAG
TBAG

TOVAG

TOPLAM  3.202

1001 Programi Projeleri

B

267

208

535

351

503

746

592

D

48

37

74

44

75

66

59

403

DB

10.835

7.047

14.511

9.907

11.090

12.217

10.531

76.138

B :Basvuran Proje Sayisi

D : Desteklenen Proje Sayisi

1002 Programi

75

21

132

154

86

191

221

880

Projeleri
D

36

54

69
27
87
45

323

DB

795

103

1.178

1.389

496

1.971

1.004

6.936

3501 Programi

14

29

48

14

25

78

25

233

Projeleri

D

12

10

55

DB : Desteklenen Projelere verilen Toplam Destek Biitgesi (x1000 TL)

4 Arastirma gruplarindaki tum destek programlari kapsamindaki projeler.
® EVRENA, ISBAP, UBAP ve Uluslararasi projeleri kapsamaktadir.

DB

873

1.555

1.276

760

1.374

959

278

7.075

1007 Programi

Projeleri
B D DB
0 0 0
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
98 17 83.087

72

43

89

50

30

137

76

497

Diger®
D

17

17

17
14
28

11

113

DB

3.331

2.091

2.082

4.350

1.809

4.765

2.184

20.612

Toplam Proje Sayisi

B

428

301

91

804

569

644

1152

914

4.910

D

105

63

11

155

135

129

190

117

911

DB

15.834

10.796

46.082

19.047

37.005

16.406

14.769

19.912

13.997

193.848
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Tablo 5. 2004-2009 Yillari Arasinda Projelere* Saglanan Toplam Destek Biitcesinin
Aragtirma Gruplarina Gore Dagilimi (Milyon TL¥)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 TOPLAM
CAYDAG 3,3 18,4 13,4 16,5 18,4 15,8 85,7
EEEAG 0,8 12,4 14,9 15 10,1 10,8 64
MAG 2,5 29,1 40,3 41,6 29,3 19,1 161,9
SBAG 1,6 17,6 18 16,7 18 16,5 88,4
SOBAG 0,6 11,2 14,1 23,6 17,5 14,7 81,7
TBAG 5,2 27,7 39,6 44,9 38,4 19,9 175,7
TOVAG 2,9 26 32,6 29,2 21,0 14 125,7
KAMAG - 34,6 119,9 76,4 72,7 46,1 349,7
SAVTAG - - 131,9 326,6 127,5 37 623
TOPLAM 16,9 177,0 424,7 590,4 353,0 193,9 1.755,9

*2009 yih sabit fiyatlaridir.
1.2.2.2. Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)

Vizyon 2023 kapsaminda, Turkiye’de bilim ve teknoloji alaninda c¢alisan insan
kaynaklarinin saptanmasi amaciyla tasarlanan Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS),
dinamik ve internet tabanli bir sisteme dénustiriilmistir. Arastirmacilarin TUBITAK a
yapacaklari proje/yayin/etkinlik vb. destek programlari bagvurularinda ARBIS’e kayit
olma zorunlulugu getiriimesi vb. uygulamalarla birlikte, sistemin yillar iginde
arastirmacilar arasinda bilinirligi ve kullanimi artmistir. ARBIS’teki onayli kayit sayisi
giderek artmakta olup 2006 yili sonunda 34.000, 2007 yili sonunda 48.000, 2008 yili
sonunda 56.000 ve 2009 yil sonunda ise yaklagik 58.000 onayli kayit bulunmaktadir.
Kullanicilarin intiyag ve taleplerine en iyi sekilde cevap verebilmek icin sistemin icerik

lyilestirme galismalarina 2009 yili icinde de devam edilmistir.

4 Arastirma gruplarindaki tim destek programlari kapsamindaki projeler.
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1.2.2.3. Yeni Destek Programlanyla ilgili Gelismeler
Yeni destek programlariyla ilgili 2009 yilindaki gelismeler soyledir;

Evrensel Arastirmaci Programi (EVRENA-1010 Programi): Bilim insanlarinin
Ulkemizde yUruttigu calismalara yurt disindaki meslektasglarinin katiimasina destek
veren Konuk Bilim insani Destekleme Programi'na (2221 Programi) ek olarak,
arastirmacilarimizin - TUBITAK destekleriyle yurittigli  projelerin  uluslararasi

boyutlarini zenginlestirmek amaciyla olusturulmus bir programdir.

Bu program kapsaminda 2009 yilinda 32 adet proje bagvurusu yapilmistir. 2008
yilinda 1 ve 2009 yilinda 3 olmak Uzere toplam 4 proje 2009 yilinda 1.214.354 TL
toplam destek butgesi ile yururlige girmistir.

Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi (1011 Programi):
Bilim insanlarimizin bilimsel ¢alismalari icin yurtdisinda gérevlendiriimesine destek
saglayan Yurt Digi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi (2219 Programi) ve ikili
isbirligi anlagsmalari kapsamindaki karsilikli ziyaret/degisim programlarina ek olarak,
birgok ulusun arastirmacilarinin ve kuruluslarinin ortakhigiyla yuratilen uluslararasi
projelere (Ust/semsiye proje), Ulkemizde istihdam edilmekte olan arastirmacilarin
katilmak icin gerek duyduklari destegin saglanmasi amaciyla olusturulmus bir

programdir.

2009 yilinda bu programa 15 adet proje bagvurusu yapilmigtir. Bu basvurulardan 1’i
71.284 TL ile desteklenmisgtir.

Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglari ve Platformlari Kurma Girisimi Projeleri
(ISBAP-1301 Programi): Ulusal ve uluslararasi kurum, kurulus, birim ve gruplar
arasinda oOzellikle ulkemizin bilim ve teknoloji 6ngorileri dogrultusunda gelismesini
saglamak uzere, temel bilimler, mihendislik, saghk bilimleri, sosyal bilimler ve ilgili
teknoloji dallarinda, ilgili taraflar arasinda igbirligini olusturmak, artirmak ve bunlarin
somut ciktilara yonelecek sekilde gelismesini saglamak Uzere oOnerilecek isbirligi

agdlarinin ve platformlarin kurulmasini desteklemeye yonelik bir programdir.

Bu programa 2009 yilinda 9 adet proje basvurusu yapilmistir. 2008 yilinda énerilen 1
proje, 2009 yilinda 573.950 TL ile desteklenmistir. 2009 yilinda 6nerilen 3 projenin

degerlendirme islemleri devam etmektedir.
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Patent Basvurusu Tesvik ve Destekleme Programi (1008 Programi): Tuirkiye'nin
ulusal ve uluslararasi patent basvurularinin sayisinin artirilmasi, kigilerin patent
basvurusu yapmaya tesvik edilmesi ve Ulkemizde fikri ve sinai haklarin tescili
yonunde bilinglenmeye katkida bulunulmasi amaciyla hazirlanmig bir programdir. 23
Agustos 2006 tarihinden sonra Turk Patent Enstitisine basvuru yaparak bagvuru
numarasi alan T.C. vatandaglari veya Turkiye sinirlari igerisinde faaliyet gOsteren,
Tark hukukuna gore kurulmus ve Turk tabiiyetinde olan sirketler Patent Tesvik Sistemi
kapsaminda o6ngorulen destekten yararlanabilmektedirler. Bu program kapsaminda

2009 yilinda o6nerilen ve kabul edilen bagvurulara ait bilgiler Tablo 6’de verilmigtir.

Tablo 6. 2009 Yilinda Patent Destek Bilgileri

2007 2008 2009
Basvuru Destek Basvuru Destek Basvuru Destek
TBF-1 527 457 646 621 779 748
TBF-2 107 101 160 159 227 214
TBF-3 8 4 9 8 5 4
TOPLAM 642 562 815 788 1011 966

TBF-1 : Ulusal Patent Basvurulari icin/Geri Odemesiz Destek
TBF-2 : Uluslararasi ya da Bélgesel Patent Basvurulari igin/Geri Odemesiz Destek
TBF-3 : Uluslararasi ya da Bolgesel Patent Bagvurular igin/Geri Odemeli Destek

Bu program kapsaminda 2009 yilinda kabul edilen basvurulara 2.184.494 TL

aktariimistir.
1.2.3.Teknoloji ve Yenilik Destek Faaliyetleri

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB), teknolojinin
toplumsal faydaya doénusme slrecini hizlandirmak amaciyla, ulkemiz sanayi
kuruluglarinin arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini desteklemek
amaciyla kurulmustur. TUBITAK TEYDEB bu amag¢ dogrultusunda destek
programlari tasarlamakta ve yurutmektedir. S6z konusu destek programlarinda
yenilikgiligi hedefleyen Ar-Ge projelerinin desteklenmesi, sanayinin uluslararasi
rekabet etme yetenegini gelistirecek en 6nemli ara¢ olarak gortulmektedir. Programlar

ile Ar-Ge’ye kaynak ayrilmasinin 6zendiriimesi ve bagta Universite-sanayi igbirliginin

44/260



olusmasina katki vermesi yanisira, cagimizin en onemli ekonomik gelisme kaynagi
olan bilimsel-teknolojik bilginin toplumsal faydaya (Urune) donusturtlmesi sureci de
desteklenerek Ar-Ge’ye dayali yenilikgilige daha fazla yatirnm yapilmasi tesvik

edilmektedir.

Ozel sektore yénelik olusturulan Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Destek
Programlari kapsaminda, gercek ve tlzel kigilerin bilimsel ve teknolojik bilgiyi Grtne,
surece, yonteme veya sisteme donusturme asamalarinda yapacagdi, teknoloji ve
yenilik odakli arastirma, gelistirme, iyilestirme, isbirligi ve kimelesme faaliyetlerine
iligkin proje oOnerileri degerlendiriimekte, izlenmekte ve geri 0demesiz olarak
desteklenmektedir. Ayrica, sanayi kuruluglarinin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin diger
kamu kurumlarina yaptiklari basvurular cergevesinde Ar-Ge Indirimi ve Yatirm

Tesvigi uygulamalarinda hakemlik yapilmaktadir.

TUBITAK TEYDEB biinyesindeki destek programlarina iligskin faaliyetler, bes

teknoloji grubu ve bir mudurluk ile yurutulmektedir:

— Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)

— Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
— Elektrik ve Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)

— Makina imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)

— Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)

— Mali Denetleme ve Sozlesmeler Mudurliglu (MADES)

Teknoloji Gruplari, proje esasl desteklerini asagida belirtilen destek programlari

cercevesinde gerceklestirmektedir:

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi,

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi,

1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi,

1508 Teknoloji ve Yenilik Odakli  Girisimleri Destekleme Programi
(TEKNOGIRISIM),

1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi.
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Tablo 7’de Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda 2004-2009 araliginda

proje esasli desteklere iligkin bilgiler bulunmaktadir.

Tablo 7. TUBITAK TEYDEB Destek Programlari Kapsaminda Proje Basvuru Sayilari
/ Yururlikte Olan Proje Sayilari / Hibe Destek Tutarlari

(1995-
2004 2005 2006 2007 2008 2009 A0E)
Birikimli
Toplam’
BASVURU
Proje Bagvurusu 503 595 711 1.498 2.285 2.001 10.161
KOBI 343 378 446 1.169 1.904 1.625 7.291
BUYUK 160 217 265 329 381 376 2.870
Proje Bagvurusu Yapan = g 434 481  1.052 1.679  1.495 4.752
Firma Sayisi
KOBI 286 338 372 907 1.524 1.340 4.316
BUYUK 74 96 109 145 155 155 436
Proje Bagvurusu Yapan
it 230 254 290 743 1.199 926 4.752
Yeni Firma Sayisi
KOBI 202 226 241 699 1.153 879 4.316
BUYUK 28 28 49 44 46 47 436
DEGERLENDIRME
Yil icinde Teknoloji
Gruplarinda Yapilan - - - 56 74 115 245
Toplanti Sayisi
Y1l icinde Teknoloji
Gruplarinda Gorusgtlen 431 553 647 994 2.165 2.326 9.097
Proje Sayisi
Yil igcinde
Desteklenmesine Karar 374 449 534 732 1.199 1.185 6.122
Verilen Proje Sayisi
257 277 327 522 950 934 4.081

KOBI

" Birikimli toplam oldugu igin fiyatlar cari alinmistir.
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(1995-

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009)
Birikimli
Toplam’
BUYUK 117 172 207 210 249 251 2.041
Destekleme Orani (%) %87 %81 %83 %73 %55 %51 %68
Yiliginde Reddedilen 57 104 113 230 880 1.101 2.819
Proje Sayisi
Y1l icinde Revizyon
Karari Verilen Proje - - - 32 86 40 156
Sayisi
PROJE DESTEK IZLEME
31 Aralik itibariyla
Desteklenmekte Olan 792 818 961 1355  1.790 1.792 -
Proje Sayisi
;" iginde Sonuclanan 204 242 208 384 583 917 3.595
roje Sayisi
Desteklenen Projeler
Kapsaminda, Sunulan g7 59 35030 50638 78885 56487 100650 3.679
Harcama Tutari (Milyon
TL)*
TUBITAK Tarafindan
Uygun Bulunan
Harcama Tutar (Milyon 13958 29560 352,53 494,98 412,87 668,70 2.599
L) *
Desteklenen Projelere
Verilen Hibe Destek 8453 171,74 19819 29816 257,43 41210  1.428,11
Tutari (Milyon TL)
(TUBITAK+DTM)*
KOBI 3562 7212 6899 11922 11892 19593 590,89
BUYUK 4891 9962 12920 17894 13850 21617 837,22
E.'be DESIES VR 322 449 437 566 768 1.378 2.296
irma Sayisi
KOBI 244 368 349 454 636 1.203 1.995
BUYUK 78 81 88 112 132 175 301
Hlibe Destek verilen 491 718 661 835 1098 1.892 4.785

Proje Sayisi
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(1995-

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009)

Birikimli

Toplam’

KOBI 306 476 403 517 732 1.400 3.031

BUYUK 185 242 258 318 366 492 1.754

On Odeme Tutari ] ] ] 1020 1022 9,89 28,06

(Milyon TL)*

*2009 yili sabit fiyatlaridir.

Sekil 12 ve $Sekil 13’te Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda

yapilan proje basvuru sayisi, bagvuru yapan firma sayisi ve yeni firma sayisi ile,

yapilan basvurular arasinda desteklenmesine karar verilen ve reddedilen proje

sayilari yillar itibariyla gorulmektedir.

‘ O Basvuru BEToplamFirma OYeniFirma ‘

2.285

] —
Es 2500
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B E
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™S 1000 +
@G 503
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926,

2004

2005

2006 2007
Yil

2008

2009

Sekil 12. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina Bagvuran Firma ve Proje

Sayilari

7 Birikimli toplam oldugu igin fiyatlar cari alinmistir.
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Sekil 13.

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Kapsaminda Desteklenmesine

Karar Verilen ve Reddedilen Proje Sayisi

Sekil 14 ve Sekil 15’de Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari kapsaminda yil

sonu itibariyla desteklenmekte olan proje sayilari ve verilen hibe destek tutari yillar

itibariyla goértlmektedir.
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1.790 — 4707 ——

2009

Sekil 14.

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Kapsaminda Y1l Sonu itibariyla

Yurarlikte Olan Proje Sayilari
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Sekil 15. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Kapsaminda Verilen Hibe Destek
Tutar

1.2.3.1. 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1995 yilindan beri TUBITAK ile
Dis Ticaret Mustesarligi (DTM) isbirligi icinde yuarttilmektedir. Program, firma
duzeyinde katma deger yaratan kuruluslarin Ar-Ge galismalarini tesvik etmek ve bu
yolla Turk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin yukseltimesine katkida bulunmak Uzere

olusturulmustur.

Tablo 8'de 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda, 2004-

2009 araliginda proje esasli desteklere iligkin bilgiler bulunmaktadir.

Tablo 8. TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda
Proje Basvuru Sayilari / Firma Sayilari / Teknoloji Gruplarinda Gorusulen Proje

Sayilari / Hibe Destek Tutarlari

(1995-
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009)
Birikimli
Toplam
BASVURU
Proje Basvurusu 503 595 711 809 939 871 6.996
KOBI 343 378 446 482 564 507 4.243
BUYUK 160 217 265 327 375 364 2.753
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(1995-

2009)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 Birikimli
Toplam
Firma Sayisi
KOBI 286 338 372 397 435 393 2.195
BUYUK 74 96 109 141 153 154 436
Proje Bagvurusu Yapan 53, 254 290 278 263 206 2.631
Yeni Firma Sayisi
KOBI 202 226 241 233 216 159 2.195
BUYUK 28 28 49 45 47 47 436
DEGERLENDIRME
Yil icinde Teknoloji
Gruplarinda Gorlsllen 431 553 647 761 957 1.032 6.362
Proje Sayisi
Yil icinde
Desteklenmesine Karar 374 449 534 566 516 540 4.628
Verilen Proje Sayisi
KOBI 257 277 327 356 285 303 2.619
BUYUK 117 172 207 210 231 237 2.009
WLl L DRl el 57 104 113 165 387 475 1.635
Proje Sayisi
Yil icinde Revizyon
Karari verilen proje - - - 30 52 17 99
sayisli
IZLEME
VI HETIES St e 204 242 298 384 511 524 3.130
Proje Sayisi
Yil iginde Verilen Hibe
Destek Tutari (Milyon 84,53 171,74 198,19 298,16 238,11 327,68 1.325,7
TL)* (TUBITAK+DTM)
KOBI 43,92 64,89 68,87 119,22 99,61 111,59 488,63
BUYUK 40,61 106,85 129,31 178,94 138,50 216,09 837,14

* 2009 yili sabit fiyatlandir.
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2009 yilinda, programa 547 firma, 871 proje basvurusu yapmistir. Uygulamanin

baglangicindan itibaren programa, toplam 6.996 proje basvurusu yapilmistir (bk.

Sekil 16).

Proje Basvuru SayisifToplam Firma
Sayisi/Yeni Firma Sayisi
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300 1
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1

>88 547

1
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2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yullar
| | {507 Programina Bagvury Savist B Toplam Firma Savist OvYeni Firma Saysl ‘

Sekil 16. 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programina Basvuran

Firma ve Proje Sayisi

2009 yiinda 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi'nda, 1.032
projenin degerlendirilmesi yapilmis, 540 projenin desteklenmesine karar verilmis,

17 proje igin revize karari alinmis ve programin destek kriterlerine uymayan 475

proje reddedilmigtir.

2009 yilinda, 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 954

adet proje desteklenmekte olup 255 adet proje oOnerisinin degerlendirme sureci

devam etmektedir. 2009 yilinda,

Programr’nda sonuglanan proje sayisi 524°tur (bk. Sekil 17, Sekil 18).

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme

Program kapsaminda desteklenen projelere 1995-2009 vyillari arasinda TUBITAK-

DTM igbirliginde, toplam 1.325,7 Milyon TL hibe destek saglanmistir.

52/260



1.189

1200

A\

1000 H

800

600 1

400 +

olan Proje Sayisi

200

Yil Sonu (31 Aralik) itibariyle Yiiriirltikte

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Yillar

Sekil 17. 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda Yil Sonu
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Sekil 18. 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda Yillar
itibariyla Sonuglanan Proje Sayilari

1501 Destek Programi kapsaminda desteklenmekte olan ve 2009 yilinda hibe destek
saglanan projeler gercevesinde proje faaliyetlerine iliskin olarak 674 firma, 1.096
projeye ait 861.975.694 TL harcama sunmus olup, bu harcamalarin 555.709.200
TL’si destek kapsaminda degerlendirilmigtir. 2009 yilinda, bu kapsamda
desteklenmekte olan projelere 327.683.236 TL tutarinda hibe destek TUBITAK ve

DTM kaynaklarindan verilmistir.

Bu tutarin 245.424.834 TL'si TUBITAK'In programa iliskin bitcesinden, 82.258.402
TL'si DTM tarafindan firmalara 6édenmistir (bk. Sekil 19). TUBITAK kaynagindan
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odenen tutarin, 5.340.871 TL'si teminat karsiligi on oOdeme olarak proje

harcamalarinin gergeklestirilebilmesi amaciyla firmalara aktariimistir.

| ETUBITAK ®TUBITAK+DTM |

298 328

300 ~
238

250 1
198 __|

200 - 172 169

150
85 81

TUT

100

50 1

0

1501 ProgramiProjelere Verilen Hibe
Destek Tutar (Milyon TL*)

2004 20058 2006 2007 2008 2009
*2009 yili sabit fiyatlaricr. Yil

Sekil 19. 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda Verilen
Hibe Destek Tutari (TUBITAK kaynagindan yapilan édeme 2005 yilinda baglamistir.
Bu tarihten 6nceki 6demeler DTM tarafindan yapilan 6demelerdir.)

1.2.3.2. 1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi kapsaminda, Universite, arastirma
kurumlari ve sanayi kuruluslari arasinda etkilesimli teknolojik igbirligi ortami
yaratilmasi igin ulusal ve uluslararasi etkinliklere en fazla 15.000 TL destek

verilmektedir.

Programda 2009 yilinda, Erciyes Universitesi, Ostim Organize Sanayi Bdlgesi,
Mersin Universitesi ve  Ege Universitesi Bilim-Teknoloji Uygulama Arastirma

Merkezi'nden 4 adet proje pazari bagvurusu desteklenmisgtir.
1.2.3.3. 1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

KOBI 8lgegindeki isletmelerin arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini
proje esasli desteklemek amaciyla 16 Mart 2007 tarihinde 1507 KOBIi Ar-Ge
Baglangic Destek Programi baslatiimigtir. Program kapsaminda saglanacak
desteklerle KOBI'lerin, daha rekabetci olma yoniinde, kurumsal arastirma teknoloji
gelistirme kultirine sahip olmalari, ulusal ve uluslararasi destek programlarinda

daha etkin yer almalari hedeflenmektedir.

1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi ile yeni bir tirlin tretiimesi, mevcut bir

aranun gelistiriimesi, iyilestiriimesi, Grun kalitesi veya standardinin yukseltiimesi veya
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maliyet dusurtcu nitelikte yeni tekniklerin, yeni Uretim teknolojilerinin gelistiriimesi
konularinda KOB/'ler tarafindan yiritilen 400.000 TL biitce ve 18 ay siire ile sinirli
ilk iki projenin, %75 destekleme orani ile TUBITAK tarafindan desteklenmesi
amaglanmistir. Bu programda, degerlendirme ve karar sureci ortalama 90 gun iginde

sonlandirilmaktadir.

16 Mart 2007-31 Aralik 2009 tarihleri arasinda 1507 KOBI Ar-Ge Projeleri Destek
Programi kapsaminda 2.326 KOBI olgegindeki firma, 2.794 proje basvurusunda
bulunmustur. 2009 yilinda, programa 715'’i yeni firma olmak Uzere, 946 firma 1.024
proje bagvurusu yapmistir. Degerlendirmesi yapilan 1.204 projeden 597 projenin
desteklenmesi uygun bulunmus, 19 proje igin revize karar alinmig ve programin
destek kriterlerine uymayan 588 projenin desteklenmesi uygun bulunmamigtir (bk.
Tablo 9).

Tablo 9. TUBITAK 1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi Proje Basvuru
Sayilari / Karar Verilen Proje Sayilari / Hibe Destek Tutarlari

2007 2008 2009 Toplam
Proje basvuru sayisi 578 1.192 1.024 2.794
Firma sayisi 536 1097 946 1.660
Yeni Firma Sayisi 945 715 1660
Karar verilen proje sayisi 225 1.100 1.185 2.510
Destek karari verilen 162 641 597 1.400
Reddedilen Proje 63 459 588 1.110
Sonuglanan Proje Sayisi - 72 384 456
_(r)lij)gnen Destek Tutari (Milyon ) 18,95 80,71 98,29

*2009 yili sabit fiyatlaridir.

31 Aralik 2009 itibariyla, Program kapsaminda 765 adet proje desteklenmekte olup
yil icinde sonuglanan proje sayisi 384’dir. 285 adet proje 6nerisinin degerlendirme

sureci devam etmektedir.

1507 Destek Programi kapsaminda desteklenmekte olan ve 2009 yilinda hibe destek
saglanan projeler cercevesinde proje faaliyetlerine iligkin olarak 719 firma, 764
projeye ait 138.355.500 TL harcama sunmus olup bu harcamalarin 107.617.764 TL’si
destek kapsaminda degerlendiriimistir. Bu kapsamda, desteklenmekte olan projelere
2009 yiinda TUBITAK kaynaklarindan 80.713.323 TL tutarinda hibe destek

verilmigtir.
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2009 yilinda verilen hibe destek tutarinin 4.047.821 TL'si teminat kargiligi 6n 6deme
olarak proje harcamalarinin gerceklestirilebilmesi amaciyla firmalara aktariimistir.

1.2.3.4. 1508 TEKNOGIRISIM Destek Programi

1508 Destek Programi, girisimcilik olgusunun teknoloji ve yenilik odakl firmalara
yonelmesini ve lisans, yuksek lisans veya doktora duzeyinde egitimli 6grenci ve
mezunlarin bilgi ve arastirmalarini ticari ve katma degeri yuksek drunlere
donusturebilmelerini tesvik etmek amaciyla 16 Mart 2007 tarihi itibariyla 1508
Teknoloji ve Yenilik Odakli Girisimleri Destekleme Programi (TEKNOGIRISIM) olarak

uygulamaya alinmigtir.

Program kapsaminda, girisimcilerin firmalarini kurmalarinin ardindan, proje
giderlerinin %75 oraninda, en fazla 100.000 TL ve bir yil sure ile desteklenmesi

Ongorilmektedir.

16 Mart 2007 tarihinde baslatilan Programa, 2007-2009 yillarinda toplam 287 girisim
proje basvurusu yapilmistir. 2009 yilinda, program kapsaminda, 69 girisim proje
basvurusu gergeklestirilmistir. 2009 yilinda, 42 girisim projesinin inceleme ve
degerlendirme sureci tamamlanmis olup bunlardan 15 projenin desteklenmesi uygun
bulunmus, 1 proje icin revize karar alinmis ve programin destek kriterlerine uymayan
26 projenin desteklenmesi uygun bulunmamistir. Program kapsaminda, Mart 2007

tarihinden bu yana, 42 girisimci firmasini kurmustur.

1508 Destek Programi kapsaminda, firmasini kuran 14 girisimciye 2009 yilinda,
701.117 TL hibe destek saglanmis olup, s6z konusu destek tutarinin 114.970 TL’si
teminat karsiligi 6n 6deme olarak proje harcamalarinin gergeklestiriimesi amaciyla
TUBITAK kaynaklarindan aktariimistir.

1.2.3.5. 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme

Programi

1509 Destek Programi, uluslararasi ortak proje destek programlarinda (EUREKA,
EUROSTARS, vb.) yer alan, sektor ve buyuklugune bakilmaksizin Turkiye'de yerlesik
katma deger yaratan kuruluglarin arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik nitelikli
projelerine, Biiyiik Olgekli kuruluslar icin %50 - %60, KOB/'ler icin %75 oraninda hibe
seklinde destek saglanmasi amaciyla, 8 Temmuz 2007 tarihi itibariyla “1509

Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” olarak baslatiimigtir.
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2009 yilinda, programa 8'i ilk kez basvurmak Uzere 31 firma, toplam 37 proje
basvurusu yapmistir. Program kapsaminda 48 projenin degerlendiriimesi yapilmis
olup 33 projenin desteklenmesine karar verilmis, 3 proje igin revize karari alinmig ve
programin destek kriterlerine uygun olmayan 12 proje reddedilmistir (Sekil 20). 31
Aralik 2009 itibariyla, 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi’'nda desteklenmekte olan proje sayisi 43 olup 13 proje Onerisinin

degerlendirme sureci devam etmektedir.

1 Proje Bagvuru Sayisi W Desteklenmesine Karar Verilen Proje Sayisi

401 37

2 20-
w

2007 2008 2009

Sekil 20. 1509 Uluslarasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Kapsaminda

Yapilan Proje Basvuru Sayisi ve Desteklenmesine Karar Verilen Proje Sayisi

1509 Destek Programi kapsaminda desteklenmekte olan ve 2009 yilinda hibe destek
saglanan projeler ¢ergcevesinde proje faaliyetlerine iligkin olarak 16 firma, 18 projeye
ait 5.058.702 TL harcama sunmus olup bu harcamalarin 4.438.213 TL’si destek
kapsaminda degerlendirilmistir. Bu kapsamda, desteklenmekte olan projelere 2009
yilinda TUBITAK kaynaklarindan 3.004.019 TL tutarinda hibe destek verilmistir.

2009 yilinda verilen s6z konusu hibe destek tutarinin 384.074 TL'si teminat karsihgi
on odeme olarak proje harcamalarinin gergeklestirilebilmesi amaciyla firmalara

aktariimigtir.

EUREKA, Avrupa Uulkelerindeki firmalarin, Universitelerin ve arastirma kuruluslarinin
dinya pazarlarindaki rekabet gucunu arttiracak ileri teknolojilerin, Urunlerin ve
hizmetlerin  arastirlmasini  ve  gelistirilmesini, uluslararasi ortak projeler

olusturulmasini ve yuratiimesini tesvik etmek igin olusturulmus bir ag yapisidir.

EUREKA, 1985te Turkiye’nin de iginde bulundugu 19 Avrupa Ulkesi ve AB

Komisyonu tarafindan kurulmustur. Zaman igerisinde EUREKA aginin etkisinin ve
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islevselliginin artmasiyla EUREKA programina uye olan Ulkelerin sayisi da artmis ve
Avrupa llkelerinin neredeyse tamami, Avrupa disindan da Rusya ve israil gibi

ulkelerin de katilmiyla EUREKA Uye Ulkelerinin sayisi 38’e yukselmistir.

8 Temmuz 2007 tarihi itibariyla, EUREKA projeleri "1509 - Uluslararasi Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi" kapsaminda desteklenmektedir. Ulkemizin
EUREKA’daki etkinligi ve proje sayisini arttirmak igin bilisim ve telekomunikasyon
sektorune yonelik yapilan ¢alismalarin ardindan, EUREKA bunyesinde baslatilan ve
KOB/'lerin daha avantajli desteklenmesini amaclayan EUROSTARS programinda ve
EUREKA blnyesinde farkh sektorlere yonelik olusturulan 6zel isbirligi mekanizmalari
olan EUREKA Kumelerinde yer alan projelere firmalarimizin katihminin saglanmasi
yoniunde faaliyetlerde bulunulmustur. Ayrica 2007 yilinda baslatilan israil-Turkiye ikili
isbirliginin de devamhligi saglanmig ve iki tlke firmalari arasinda ortak Ar-Ge projeleri

baslatilmasi i¢in yeni bir proje ¢agrisi agiklanmistir.

Bahsedilen faaliyetler dogrultusunda Ulkemizin EUREKA programi kapsamindaki
proje sayilarinda onemli bir artis olmustur. Bir onceki yil, 2007-2008 yillarini
kapsayan Slovenya donem bagkanhgi sirasinda Ulkemizin 9 EUREKA projesi
bulunurken bu saylr 2008-2009 Portekiz dénem baskanhginda 13 olarak
gerceklesmistir. Ulkemizin 2002-2009 yillari arasindaki proje sayisinin artigi da Sekil

21’de Ozetlenmektedir.
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Sekil 21. Turkiye’nin EUREKA Kapsaminda Proje Basvurularinin Dagilimi
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1.2.3.6. TUBITAK TEYDEB’in Katildigi ERA-NET Projeleri

Avrupa Birligi Cergeve Programlari (AB CP) kapsaminda bir uygulama araci olarak
kullaniimakta olan ERA-NET projeleri, Avrupa Birligi tyesi ve Avrupa Birligi Uyeligine
aday olan Ulkelerde, ulusal ve bdlgesel arastirma programlari arasinda koordinasyon
saglayarak, arastirma programlarinin gelistirilip guclendiriimesini hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, TEYDEB tarafindan 2009 yili icersinde yurutulen 8 adet ERA-NET

Projesine iliskin bilgiler asagida verilmektedir.
» eTranet Projesi

eTranet projesi AB 6. CP altinda bulunan ve Avrupa Komisyonu tarafindan fonlanan
bir koordinasyon projesidir. Avrupa’dan 13 Ulkenin de i¢inde bulundugu bir
konsorsiyumun yer aldigi projede Turkiye'yi TUBITAK TEYDEB temsil etmektedir.
Projenin amaci ulkelerin Ar-Ge destek sistemlerinin imalat sanayinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimini artirmak tzere koordinasyonunu saglamaktir. S6zkonusu
proje kapsaminda, projeye katilan Ulkeler arasinda imalat sanayinde bilgi ve iletisim
teknolojileri alaninda igbirliginin artirilmasi ve ortak projeler yaratilmasina yonelik
koordinasyon c¢aligmalari yurGtulmastir. 2009 vyili igerisinde proje basariyla

tamamlanmistir.
* CORNET Projesi

CORNET, AB 6. CP kapsaminda AB komisyonu tarafindan desteklenen bir ERA-NET
projesi olup ulusal ve bolgesel kolektif arastirma programlari arasinda bilgilerin
karsilikli paylasimi ve isbirliklerinin olusturulmasi i¢in kurulmus bir platformdur. Bu
proje gercevesinde temel hedef, belli bir alan ya da sektdrdeki birlik, vakif, dernek,
federasyon veya genis bir KOBI grubu igin ortak olan bir problemin ¢dziminii
saglayacak bir Ar-Ge projesi yaparak sonuglarin en genis sekilde ilgili KOB/l'lere
yayllmasini saglamaktir. CORNET projesi, 28 Subat 2008 tarihinde tamamlanmis ve
Avrupa Komisyonu tarafindan CORNET Il projesi olarak 2010 yilinin Mart ayina
kadar uzatilmigtir. CORNET II'ye Avrupa’daki 14 Ulkeden 19 program katilmakta ve
Turkiye'yi TUBITAK TEYDEB temsil etmektedir.

CORNET II'nin 2009 yih icerisinde Macaristan, Avusturya ve Slovenya’da yapilan
konsey toplantilarina katilim saglanmistir. CORNET Il konseyi tarafindan 2009 ve
sonraki  yillarda  gergeklestirilecek c¢agrilarda EUREKA EUROSTARS’In

degerlendirme sisteminin kullaniimasina karar verilmistir.
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Tlrkiye'de sektorel olarak faaliyet gosteren arastirma ve teknoloji gelistirme
kuruluglan arastirilmig ve bir liste hazirlanmigtir. Ayrica kollektif arastirma yapacak
birlik, vakif, dernek, federasyonlar ve KOBI gruplari arastirilarak, CORNET Il ¢agrilar
ile ilgili bilgiler iletiimistir. CORNET Il 6. c¢agrisina bagvuruda bulunan Seramik
Arastirma Merkezi'nin Jeopolimerizasyon Yéntemi ile Cevre Dostu Seramik Karo
Uretimi baslikli projesi 2009 yili igerisinde degerlendirilmis ve projeye destek karari
verilmigtir. CORNET |l projesi kapsaminda 2009 yili igerisinde 7. ve 8. c¢agri
gerceklestiriimistir. Turkiye’den 7. ¢agriya Sivi CO, Kosullarina Uygun Yeni Enzim
Sistemlerinin Gelistiriimesi ve Hijyen Gerektiren Alanlarda Kullanimi baslikli proje

Onerisi sunulmus ve degerlendirme sonucunda desteklenmesine karar verilmigtir.
* CROSSTEXNET Projesi

CROSSTEXNET (Textiles at the Cross Roads of New Applications), AB 7.CP
kapsaminda AB komisyonu tarafindan desteklenmesi uygun bulunan bir ERA-NET
projesi olup Avrupa'da katma degeri ylksek teknik/akill tekstillere yonelik desteklerin
ve uluslararasi / disiplinlerarasi arastirmalarin artiriimasi ile tekstillerin bir ¢ok
endustriyel sektdorde ve yeni uygulama alanlarinda tercih edilen malzemeler haline
getirilmesinin saglanmasini ve bdylece, Avrupa tekstil endustrisinin kiresel rekabet
gucunun artinimasina katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bu amaca yonelik olarak,
Avrupa genelinde ortak ve daha verimli fonlama politikalari ve birbiri ile uyumlu
destek mekanizmalarinin olusturulmasi, Avrupa'daki tekstil firmalari/tekstil arastirma
kurumlari arasinda uluslararasi bilgi aligverisinin ve igbirliginin artirilmasi, projeye
katilan tlkelerin ortak bir destek programi olusturmalari ve proje boyunca 4 kez ortak
proje gagrisina ¢ikilmasi, tekstil arastirmalarinin  sdrekliligini  saglayacak
mekanizmalarin olusturuimasi ve KOBi'lerin daha fazla arastirma projesi

yapabilmelerine yardimci olunmasi da projede hedeflenmektedir.

CROSSTEXNET projesi 1 Kasim 2009 tarihinde baslamis ve halen AB Komisyonu ile
proje kontrati imzalanmasi asamasinda bulunmakta olup 31 Ekim 2012 tarihinde (36
ay) sona erecektir. Projeye, Conseil Régional Nord Pas de Calais (Fransa)
koordinatérligunde, Avrupa'dan 17 adet bdlgesel veya ulusal bazda arastirmalara
destek veren kurulus katilmakta ve Tiirkiye'yi TUBITAK TEYDEB temsil etmektedir.

* MNT-ERA.NET Il Projesi
MNT-ERA.NET Projesi, Avrupa Uulkeleri arasinda Mikro- ve Nanoteknoloji (MNT)
alaninda destek ve isbirligi saglamak icin olusturulmus, ERA-NET projesi altinda AB
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7.CP kapsaminda yuratilen bir projedir. Projenin amaci mikro ve nanoteknoloji
konusunda arastirma, teknoloji gelistirme ve planlama destegi vererek Avrupa
endustrisinde rekabeti glglendirmektir. Projenin baslangig-bitis tarihleri 1 Mart 2009 —
31 Eylul 2011 olarak belirlenmigtir. MNT-ERA.NET Ocak 2004 tarihinde baslatilmistir
ve su anda 21 Avrupa Ulkesinin ve bdlgelerinin katilimiyla FFG (Avusturya)
koordinatérliigiinde MNT-ERA.NET Il olarak devam etmekte ve Tirkiye'yi TUBITAK
TEYDEB temsil etmektedir. Diger katihmcilari ise; DGOEER (Belgika/Wallonia), RPF
(Kibris), CSNMT (Cek Cumbhuriyeti), TEKES (Finlandiya), OSEO Innovation (Fransa),
CRMP (Fransa/Midi-Pyrénéés), VDI/VDT-IT (Almanya), PTKA (Almanya), NKTH
(Macaristan), Nordic Innovation Centre (Kuzey Ulkeleri), NCBIR (Polonya), FCT
(Portekiz), CNMP (Romanya), SAS (Slovakya), MHEST (Slovenya) Basque
Government (ispanya/Basque Country), Innobasque (ispanya/Basque Country),
VINNOVA (isveg) ve OPET (isvicre) olusturmaktadir. MNT-ERA.NET Il Projesine
katiim, gerek TUBITAK acisindan benzer Avrupa kurumlariyla isbirligi yapmak
gerekse ulkemiz firmalarinin Avrupa firmalariyla mikro ve nanoteknoloji gibi gelisime
aclk bir alanda ortak proje Uretilmesi ve vyurutilmesi agisindan firsat olarak
degerlendiriimektedir.
» MATERA /MATERA+ Projeleri

TUBITAK TEYDEB, AB 7.CP kapsaminda, 1 Subat 2005 tarihinde baslayip, 31
Mayis 2011 tarihinde sona erecek MATERA (ERA-NET Materials) Projesi ile 1 Ocak
2009 tarihinde baslayip 31 Aralik 2013 tarihinde sona erecek MATERA+ Projesi’nin
uyesidir. MATERA/MATERA+ projelerinin amaci; Malzeme Muhendisligi alaninda
Avrupa  firmalari/arastirma kurulusglari/Universiteleri arasindaki igbirliginin
gelistirilmesidir. Birbirinin devami niteligindeki bu iki proje, gerek TUBITAK agisindan
benzer Avrupa kurumlariyla isbirligi yapmasi, gerekse Ulkemiz firmalarinin Avrupa
firmalariyla Malzeme Mduhendisligi alaninda ortak proje Uretmesi / yurutmesi
acisindan firsat olarak degerlendiriimektedir. MATERA/MATERA+ projesi koordinator
ulkesi/organizasyonu Finlandiya/TEKES’dir. MATERA/MATERA+ projesi uye ulkeleri

/ organizasyonlari asagidaki gibidir:

¢ National Centre for Research and Development (NCBIiR) / Polonya
e The Ministry of Higher Education, Science and Technology (MHEST) /
Slovenya

e Madrid Region/Comunidad de Madrid (madri+d) / ispanya
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e The Basque Innovation Agency (Innobasque) / ispanya

e Federal Office of Professional Education and Technology (OPET) / isvigre

¢ Finnish Funding Agency for Technology and Innovation (TEKES) / Finlandiya

e The Academy of Finland (AKA) / Finlandiya

e The Research Council of Norway (RCN) / Norveg

¢ The Institute for the Promotion of Innovation by Science and Technology of
Flanders (IWT) / Belgika/Flanders

e Walloon Public Service (DGOEER) Belgika/Wallonia

¢ Ministry of Innovation, Science, Research and Technology of
the State of North Rhine-Westphalia (MIWFT) / Almanya/ North Rhine-
Westphalia

e The Icelandic Centre for Research (RANNIS) / izlanda

e Enterprise Ireland (El) / irlanda

e Ministry of Science and Technology (MOST) / israil

e Ministry Of Education, University and Resarch (MIUR) / italya

e The Latvian Council of Science (LCS), University of Latvia / Institute of Solid
State Physics / Litvanya

e The National Research Fund (FNR) / Luksemburg

e Invest Northern Ireland (Invest NI) Kuzey irlanda / ingiltere

e TUBITAK

Belcika, Finlandiya, izlanda, irlanda, israil, italya, Litvanya, Liksemburg, Norveg,
Polonya, ispanya ve isvigre ve llkemiz firmalarinin katildi§i MATERA+ proje ¢agrisi
16 Mart 2009 tarihinde agilarak 15 Mayis 2009 tarihinde kadar 6n proje basvurularini
kabul etmigtir. 1-2 Ekim 2009 tarihlerinde yapilan son MATERA/MATERA+ projeleri
toplantilarina TUBITAK ev sahipligi yapmistir. Bu toplantida (114 6n proje basvurusu
arasindan) MATERA+ kapsaminda son bagvurulari kabul edilecek projeler
belirlenmistir. MATERA/MATERA+ projesi katilimcilari ile TUBITAK MAM Malzeme,
Kimya ve Enerji Enstitlleri ziyaret edilmistir. Bu ziyaret hem TUBITAK, hem de
misafir katihmcilar acisindan ¢cok olumlu geg¢mistir. MATERA+ kapsamindaki proje
cagrisi kapsaminda 15 Ocak 2010 tarihine kadar nihai proje basvurulari kabul
edilecektir. 34 nihai proje basvurusu beklenen ¢agri kapsaminda Ulkemiz firmalarinin

da yer aldigi 4 nihai proje basvurusu beklenmektedir. Desteklenecek projeler Nisan
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2010 tarihinde belirlenecektir. Toplam proje butgesinin 20 milyon Euro civarinda

olmasi beklenmektedir.

* MANUNET Projesi
MANUNET, 2004 yiinda MANUNET SSA (Specific Support Action) olarak Bask
Hukumeti inisiyatifi ile baslatilmig bir projedir. 2004-2006 vyillari arasinda Avrupa’da
yapilan imalat aktivitelerinin agirhgi, bolgeler tarafindan saglanan destekler
incelenmis ve bu galismalara dayali olarak MANUNET: Walking towards a European
regionally-based research area on new processes and flexible intelligent
manufacturing systems bashgr ile proje 2006 yilinda Avrupa Komisyonu'na
sunulmustur. Komisyon, 2.696.220 Euro butce ile 1 Nisan 2006 — 31 Ekim 2010
tarihleri arasinda projenin desteklenmesine karar vermistir.
Projenin temel amaci, uretim teknolojilerine dayali konularda arastirma ve teknoloji
gelistirme faaliyetlerini arttirmak, ERANET kapsaminda o6zellikle KOBI firmalari
arasinda ortak proje gelistirme calismalarina katki saglamaktir. MANUNET projesi,
projelerin desteklenmesinde ulusal / bolgesel arastirma ve teknoloji gelistirme destek
mekanizmalarinin kullaniimasini 6ngérmekte, destekler ortak firmalarin yerlesik
oldugu ulkelerin/boélgelerin ajanslari tarafindan saglanmaktadir.
Proje konsorsiyumu en az 2 lilkeden ya da 2 farkli (lkeye ait bélgeden 2 farkli KOBI
firmasinin katilimi ile olusabilecektir.
Blyuk sirketler, akademik arastirma gruplari, Universite ve diger organizasyonlarin
projeleri katilimi yukarida belirtilen 2 farkli Glkeden 2 KOBI firmasinin katilimi sartinin
saglanmasindan sonra mumkun olabilecektir.
Projede halen tam Uye olarak 6 Ulke (Estonya, Almanya, Romanya, Slovakya,
Slovenya), 14 bodlge (Basque Country, Catalonia, East Netherlands, Emilia Romagna,
Flanders, Lower Austria, Lower Silesia, Navarra, North Rhein Westfalia, Northern
Ireland, Piedmont, Tuscany, Wallonia and Western Greece), ilgili ortaklar olarak 3
Ulke (Avusturya, Fransa, isvicre) ve 6 bodlge (Aragon, East Midlands, Provence,
Styria, Tampere and Valencia) temsil edilmektedir.
MANUNET Projesi Uyeleri  MANUNET |l Projesi isbirliklerini surdurmek
istemektedirler. MANUNET Il Projesine katilim, gerek TUBITAK agisindan benzer
Avrupa kurumlariyla isbirligi yapmak, gerekse Ulkemiz firmalarinin 6zellikle KOBI'lerin
Avrupa firmalariyla ortak proje Uretmesi ve yudritmesi acgisindan firsat olarak

degerlendirildiginde, projeye katilim karari alinmigtir. Programin, 2011-2014 yillar

63/260



arasinda 4 proje c¢agrisini kapsamasi planlanmaktadir. MANUNET Il Projesi ile ilgili
hazirliklar tamamlanmig, 21 Aralik 2009 itibari ile Avrupa Komisyonu 7. Cergeve
Programi Elektronik Oneri ve Sunus Sistemine girilmistir.

2009 Yih Kasim Ayinda, Barcelona MANUNET 2010 Cagrisi ve MANUNET Il Proje
Hazirlik Toplantisina katiinmistir. Bu toplantilarda TEYDEB’in proje destekleme
sistemi konusunda, MANUNET Il Projesi kapsaminda Ustlenebilecegimiz gorevler ve
buatce konusunda bilgi verilmistir. MANUNET 2010 Proje Cagrisina katihm karari
alinmig, bunun igin gerekli Bilim Kurulu Karari alinmis ve ilgili belgeler imzalanarak ve

koordinator Ulkeye (Bask Hukumeti) génderilmistir.

1.2.3.7. Destek Programlari Kapsaminda Universite — Sanayi igbirligi

Faaliyetleri

Teknoloji ve Yenilk Destek Programlari kapsaminda proje Onerilerinin
degerlendiriimesi ve desteklenen projelerin donemsel faaliyetlerinin izlenmesi igin
universite ve arastirma kurumlarinda gorevli bilim insanlariyla isbirligi yapiimaktadir.
2009 yilinda, 1.880 bilim insani destek programlarinin degerlendirme ve izleme
sureglerinde gorevlendirilmistir. Bu bilim insanlarindan 501’i ilk kez degerlendirme ve
izleme sureglerinde yer almistir. Destek programlari kapsaminda, 1995-2009 yillar
arasinda 105 uUniversiteden, 3.172 farkh bilim insani degerlendirme ve izleme
sureclerinde gorev almigtir. Turkiye'nin farkli yerlerindeki bilim insanlarinin,
kuruluglari yerinde degerlendirmek Uzere ziyaret etmesi, bilginin yayllmasina ve uzun
vadede Universite ve sanayi arasinda kalici baglarin olusmasina katkida

bulunmaktadir.

Destek programlarina basvuran proje Onerilerinin degerlendirmesinde yer alacak
hakem heyetlerinin tespiti bagimsiz akademisyenlerden olusan Ust kurullar tarafindan
gerceklestiriimektedir. TUBITAK'In bu asamada katkisi sirecin yuritilmesi icin

gereken ortamin saglanmasi ile sinirhdir.

1995-2009 yillar arasinda degerlendirme ve izleme sureglerinde gorev alan bilim

insanlarinin Universitelere gore dagilimi Sekil 22'de verilmektedir.
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Sekil 22. Hakem / izleyicilerin Universitelere Dagilimi
1.2.3.8. Destek Programlarina iliskin Yapilan Eylemler

TUBITAK TEYDEB Stratejik Plani kapsaminda olusturulan eylemlerin, 2009 Devlet
Planlama Teskilati (DPT) Program Tedbirlerinde yer alan “Ar-Ge ve Yenilikgiligin

Geligtiriimesi” tedbirine uygun olarak yapiimasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda destek programlarina yapilan proje bagvurularinin ¢evrimigi olarak
alinmasina yonelik caligmalara Eylul 2007'de baglanmig olup, 1 Temmuz 2008
tarihinden itibaren Proje izleme ve Degerlendirme Sistemi (PRODIS) adi verilen
uygulama ile 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1507 KOBI Ar-Ge
Baslangi¢ Destek Programi ve 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programlarina tim proje basvurulari sadece ¢evrimigi olarak yapilmakta olup firmalar
daha 6nce desteklenenler de dahil olmak Uzere tum projeleri hakkinda bilgilere

internet Uzerinden ulasabilmektedirler.

Proje dnerilerinin basvuru, degerlendirme ve karar alma sureglerine ait is akislarinin
da PRODIS (izerinden bilisim altyapisi icerisinde yapilabilmesine yénelik calismalarin
bayuk bir bolimud 2008 yili igerisinde tamamlanmigtir. Degerlendirme yapan
hakemler sistem Uzerinden, gegmiste degerlendirdikleri de dahil olmak Uzere gorev
aldiklari tim projeler hakkinda gereken bilgilere internet Uzerinden eriserek
degerlendirme raporlarini internet Gzerinden yapmaktadir. Ayrica, karar agsamasinda,
Teknoloji Gruplari Komite Uyeleri dederlendirecekleri projelere internet Uzerinden
erigserek, toplanti dncesinde Onerilen projeleri ve proje sahibi firmalarin desteklenen
benzer diger projelerini inceleyebilmektedir. Projelerin degerlendirilip, destek

kararinin alindi§i toplantilar PRODIS {zerindeki bilgiler kullanilarak yapiimakta,
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kararlar sisteme aninda islenmekte ve toplantt tutanagi = otomatik

olusturulabilmektedir.

2009 yih iginde ise, desteklenen projelerin izleme sureglerinin elektronik ortama
tasinmasi calismalari baslatiimistir. Bu kapsamda, 2009 yilinda PRODIS ’te yapilan

calismalar sunlardir:

— Desteklenen projelerin izleme siirecinde, dénemsel “Ar-Ge Yardimi istek
Raporu” ve “Proje Sonu¢ Raporu” nun g¢evrimigi alinabilmesi (01 Agustos
2009 tarihinden itibaren),

— Firmalar tarafindan proje durum takibinin yapilabilmesi,
— izleyici raporlarinin gevrimici alinabilmesi,

— Hakemlizleyici 6demelerinin kanun ve yonetmelikteki kota ve kisitlamalari
dikkate alacak sekilde uygulamada yeniden dizenlenmesi ve tim
uygulamalarin 6deme bilgilerinin tutulacagi ortak 6deme havuzunun

kullanilmaya baglanmasi,

— AGY300 formlarindaki tim verilerin alinabilmesi ve destek hesaplarinin
PRODIS uzerinden yapilabilmesi i¢in gerekli sire¢ analizi ve gereksinim

belirleme calismalari,

- Cevrimici TEKNOGIRISIM basvurusu yapmis kisilerin proje degerlendirme
durumlarini takip edebilecegdi arayuzler,

— Hakem / izleyici degerlendirme sisteminin iyilestiriimesi kapsaminda hakem
| izleyici ek gorus isteyebilme 0&zelligi, degisen hakem raporlarinin
guncellenmesi, izleyici degistirme surecinin uygulanmasi, izleyicilere proje

ile ilgili komite kararlarinin gosterilmesi,
— Vergi Borcu Sorgulama Sistemi V.2.0,

— Firma ve YMM’lerin raporlarini elektronik imza (e-imza) ile génderebilmeleri
icin uygulama gereksinimleri ve hukuki altyapinin incelenmesine yonelik 6n

calismalar,
— Kurulus Kullanici Yonetim Sistemi gerceklestirilmigtir.

izleme siireclerindeki tim sireclerin elektronik ortama tasinmasi calismalarina ise

devam edilmektedir. Ayrica, 2009 yili Agustos ayinda, desteklenen projelerin
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elektronik ortama aktarilan tUm izleme sureglerinde e-imza uygulamasina gegilmesi
calismalarina da bagslaniimis olup, bu c¢alismanin tamamlanmasiyla, basili

dokdmanin asgari seviyeye indirilmesi planlanmaktadir.
e-TEYDEB Projesi tamamlandiginda kazanimlari gsunlar olacaktir ;

— TEYDEB sureglerinin ayni elektronik ortamda konsolide edilerek islem
surelerinde kisalma, kullanim kolaylhigi ve elektronik/fiziksel guvenlik artigi

saglanmasi,

— Sdreg paydasglarinin (yonetim, sureg sahipleri, firmalar, hakem ve izleyiciler

gibi) daha kapsamli ve glincel bilgiye daha hizli erisimlerinin saglanmasi,

— Paydaslar arasinda gonderilip alinan basili belgelerin azalmasi (sadece

basvuru agsamasinda 8 posta islemi kaldirilmistir),

— lislemler sirasinda yaratilan verinin dogrudan TUBITAK bilgi ydnetim

sistemine aktariimasi ile is glicl ve zaman tasarrufu saglamasi,
— Yakin gelecekte olasi proje bagvuru sayisinin ongorulebilmesi,

— Saklanmasi gereken basili belgelerin azalmasi ve e-arsiv kullaniminin

yayginlastiriimasi.

2010 yili i¢in planlanan galismalar sonucunda e-imza uygulamalarinin kullaniimasi ve
yayginlastiriimasi, etki analizi caligsmalarinda kullanilacak detayli verilerin toplanmasi
ve tUm ara sureglerin elektronik ortama taginmasi iglerinin tamamlanmasi

hedeflenmektedir.

Ayrica sb6z konusu stratejik planda tanimlanan “Destek Programlarinin Sosyo-
Ekonomik Etkilerinin Olglilmesi” konulu eylem, degderlendirme c¢alismalarinda
kullanilacak veri toplama, tasnifleme ve modelleme faaliyetlerine 2009 yilinda da

devam edilmistir.

Destek programlarinin sosyo-ekonomik etkilerinin olglilmesi amaciyla baslatilan
eylem kapsaminda yapilan c¢alismalarin, yeni eylem planinda 2012 yilina kadar
devam etmesi planlanmistir. 2009 yilinin ilk yarisinda TUBITAK TEYDEB tarafindan
toplanan verilerin TUIK Ar-Ge faaliyetleri anket sonuglari ile eslestirimesi igin
baslatilan ¢alisma kapsaminda; TUiK’ten Yapisal is Anketleri, Yenilik Anketleri ve
Ar-Ge Anketleri sonuglarindan olusan veri setinin bu arastirmalarda kullaniimasi igin

gerekli izin alinmig, buna iligkin protokol g¢alismalari tamamlanmis ve Haziran
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2009'dan itibaren TUIK biinyesinde veri toplama ve veri analiz ydntemlerinin tespit
edilmesi calismasina baslanmistir. Temmuz-Eylil 2009 tarihleri arasinda TUIiK'te
TUBITAK uzmanlarinin kullanimina agilan, 2003-2006 yillari arasinda firmalarin Ar-
Ge ve yenilik faaliyetleri ile is istatistik verileri ayni dénemde toplanan TUBITAK
TEYDEB destek programlari verileriyle birlestiriimig, belirlenen ekonometrik
yontemlerle analiz galismalarinin ilk asamasi Aralik 2009 iginde tamamlanmig ve
1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek Programinin 2003-2006 yillari arasinda firmalar
tizerindeki etkisini gdsteren sonuclar elde edilmistir. Eylil ayinda ayrica, TUBITAK
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Daire Bagkanhgi ile birlikte etki analizi ¢aligmalarinin
yayginlasmasi ve kurumsallagsmasi amaciyla daha kapsamli bir g¢alismaya
baslanmigtir. Ar-Ge Destek programlarinin amagclari dogrultusunda sonuglarin
Olcllebilmesi ve etkisinin degerlendirilebilmesi i¢cin gobstergeler belirlemeye,
tamamlanmis projelerin izlenmesine yonelik anketler tasarlanmasina devam

edilmigtir.

Guney Kore'nin bilim teknoloji politikalari alaninda dnemli bir ajansi olan STEPI ile
TUBITAK arasinda etki analizi de dahil olmak (izere gesitli konularda isbirligi yapmak
icin hazirlanan Mutabakat Zapti (MOU) imzalanarak ydrarlige girmistir. 2010 yih
icinde, etki analizi c¢alismalarinda kullanilacak detayli verilerin toplanmasi

hedeflenmigtir.
1.2.3.9. Tanitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

2009 yilhinda, Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari blnyesinde gercgeklestirilen

tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri asagida verilmigtir.

» 22 Ocak 2009da Sanayi Bakanlhigi Tekstil Sektoru Strateji Toplantisi
yapilmistir. Toplantida Tekstil, Hazir Giyim / Deri ve Deri Uriinleri Sektori
Stratejisi ve Eylem Plani Uzerinde toplantiya katilan kurumlar arasinda

karsilikli gorus alig verisinde bulunulmustur.

e 11 Subat 2009 tarihinde ODAGEM tarafindan duzenlenen kimelenme
toplantisi  yapilmistir. Ostim bolgesinde faaliyet gosteren firmalar arasi
isbirligini artirmak amaciyla is ve insaat Makineleri, Savunma Sanayi Yan
Sanayi Firmalari ve Yenilenebilir Enerji/Enerji Verimliligi Uzerine yapilan

kimelenme c¢alismalarina yonelik ilgili kume koordinatorleri tarafindan
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sunumlar gergeklestiriimistir. Ulkemizde kiimelenmeyi artirici ne tiir calismalar

yapilabilecedi konusunda bilgi aligverisinde bulunulmustur.

16 Mart 2009 tarihinde TUBITAK-MAM'da diizenlenen Otomotiv Teknoloji
Platformu Ortak Akil Calismasi konulu etkinlige Universite égretim gorevlileri,
ana sanayi ve yan sanayi kuruluslari, DPT, Sanayi Bakanhgi, TUBITAK gibi

kamu kurumlarinin temsilcilerinden olusan bir grup katilmistir.

26 Mart 2009 tarihinde Bodrum’da dizenlenen Bodrum yat tretimi is kimesi
ici yol haritasi tanitim ve kiime olusum toplantisinda, yat Uretimi is kiimesi igin
yol haritasinin tanitimi ve kumenin olusturulmasi olmustur. Toplantida

TUBITAK'In 6zel sektére ydnelik destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

22-25 Nisan 2009 tarihlerinde Antalya’da gerceklestirilen ve TUBITAK MAM
Gida Enstitisu tarafindan organize edilen 3. Uluslararasi Gida
Konferansi’'nda, “How to Get Your Research Funded” baslikli oturumda
TUBITAK TEYDEB destekleri tanitilmis ve uluslararasi programlar hakkinda
bilgi verilmigtir.

6 Mayis 2009 tarihinde de Ankara Sanayi Odasr'nda i¢ Anadolu Boélgesindeki
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alanindaki Gelismeler etkinligi gerceklestiriimis ve

destek programlarinin tanitimi da yapilmistir.

Destek programlarinin Uygulama Esaslarinda yapilan degisiklikler, Proje
Onerisi Hazirlanmasi ve Degerlendirme Surecleri, Ar-Ge Yardimi Istek
Formlarinin  hazirlanmasi ve YMM Raporlarinin  kilavuzuna gore
diizenlenmesine yonelik bilgilendirme etkinligi, 27-28 Mayis 2009 TUBITAK
Feza Gursey Salonunda yapilmistir.

Universitelerimize yénelik baslatlan TUBITAK'In ve TUBITAK Destek
Programlar’'nin tanitimi kapsaminda, 23 Haziran 2009 tarihinde Malatya indnii
Universitesinde, 24 Haziran 2009 tarihinde de Kayseri Erciyes Universitesinde
“TUBITAK Bilgi Giinii” adi altinda gergeklestirilen etkinliklerde TUBITAK
TEYDEB destek programlari tanitiimistir.

Karabilk Sanayi Odasi, ABIGEM ve 17 Temmuz'da Ankara Bilkent
Universitesinde, 6zel sektdre yonelik Ar-Ge ve yenilik destek programlarinin

Universite sanayi isbirligine etkileri konulu tanitim toplantisi gergeklestirilmistir.
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3 Ekim 2009 tarihinde Yildiz Teknik Universitesinde yapilan Talasli imalat
Sempozyumu'da TUBITAK TEYDEB'in 6zel sektére yénelik destekleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

10 Ekim 2009 tarihinde Adana’da dizenlenen Tulrkiye Mobilya Sanayicileri
Dernegi Uye Toplantisinda TUBITAK TEYDEB'in 6zel sektdre yonelik
destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmigtir.

14 Ekim 2009 tarihinde TUBITAK MAM’da diizenlenen MAM Ar-Ge Destekleri
Bilgi Guni'nde TUBITAK TEYDEBR'in 6zel sektére ydnelik destekleri hakkinda

bilgilendirme yapilmigtir.

17 Ekim 2009 tarihinde Konya’da TMMOB tarafindan diizenlenen MATIT 2009
5. Makine Tasarim ve imalat Teknolojileri Kongresi'nde TUBITAK TEYDEB'in

0zel sektore yonelik destekleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

16 ve 17 Ekim tarihinde Kayseri MMO tarafindan dizenlenen Yeni ve

Yenilenebilir Enerjiler Sempozyumuna katilim saglanmistir.

06 Kasim 2009 tarihinde Samsun’da yapilan lll.Ulusal Tibbi Cihazlar imalati
Sanayi Kongre ve Sergisi TUBITAK TEYDEB'in 6zel sektdre yonelik destekleri
hakkinda bilgilendirme yapilmigtir.

05 Kasim 2009 tarihinde Zonguldak’ta yapilan Turkiye 2.Maden Makinalari
Sempozyumu'nda TUBITAK TEYDEB'in 6zel sektére yoénelik destekleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

15 Aralik 2009 tarihinde duzenlenen 8.Sanayi Kongresi'nde stand agilarak

tanitim ve bilgilendirme yapilmistir.

18 Aralik 2009 tarihinde Denizli'de diizenlenen MUSIAD Makine Sektér Kurulu
istisare Toplantis’'nda TUBITAK TEYDEB'in dzel sektére ydnelik destekleri
hakkinda bilgilendirme yapilmigtir.

24 Aralik 2009 tarihinde TAi-Ankara’da diizenlenen TAI Tedarikcileri Ar-Ge
Guni etkinliginde TUBITAK TEYDEB'in &zel sektdre yonelik destekleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

30 Aralik 2009 tarihinde ITU Makine Fakiltesi tarafindan diizenlenen iTU
TEYDEB Etkinliginde TUBITAK TEYDEB'in 6zel sektdre ydnelik destekleri
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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* Proje Pazan etkinlikleri kapsaminda; Eskisehir Sanayi Odasr’nin diuzenledigi
Esinkap Ar-Ge Proje Pazari'08 etkinligi 6-7 Ocak 2009 tarihinde, Erciyes
Universitesi’nin diizenledigi “Proje Park09” etkinligi 7-8 Mayis 2009 tarihinde
ve OSTIM Organize Sanayi Midirligi’'nin diizenlendigi “Enerji Verimliligi
Uygulamalari ve Enerji Verimliliginde Yeni is Firsatlari Projeleri” etkinligi 5-6
Haziran 2009 tarihinde, Mersin Universitesi’'nin diizenledigi Boélgesel Ar-Ge

Proje Pazari 2 Ekim 2009 tarihinde gergeklestirilmistir.

* Ayrica, Bursa, Samsun ve Kastamonu’da Universite-sanayi isbirligi imkanlari

konusunu igeren tanitim ve bilgilendirme etkinliklerine katilim saglanmistir.
1.1.1.10. Mevzuat Degisiklikleri

Destek Programlari kapsaminda desteklenen projelerin sonuglari degerlendirilerek,
firmalarin yasadigi sorunlari asgari duzeye indirebilmek ve programdan amaglanan
teknolojik-ekonomik etkileri artirmak amaciyla program mevzuatinda iyilestirmeler

gergeklestiriimektedir.

2008 yilinda, 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1507 KOBI Ar-Ge
Baslangigc Destek Programi, 1508 Teknogirisim Destekleme Programi ve 1509
Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programlari’nin uygulanmasinda
yasanan problemlerin asilmasina yonelik olarak mevzuat iyilestirme c¢aligmalari
yapilmistir. 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi'na ait mevzuat
iyilestirmesi, 2009 Subat ayi baginda tamamlanmis ve yirirlige girmistir. 1507 KOBI
Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi, 1508 Teknogirisim Destekleme Programi ve 1509
Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programlar’'nin mevzuat ¢alismalari

Mart 2009’da tamamlanarak, 1 Nisan 2009 tarihinde yururlage girmigtir.

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1507 KOBIi Ar-Ge Baslangic
Destek Programi ve 1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Mevzuatlarinda yapilan belli bagh degisiklikler :

e Sureg yeniligi veya sureg¢ gelistirme konularinda desteklenmesi uygun bulunan

Ar-Ge nitelikli projelerde destek kapsamina yonelik dizenlemeler yapilmistir.

e E-imza uygulamasi, ¢evrimigi sayisal ortamda bilgi transferi uygulamalarina

iliskin dizenleme yapilmistir.
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e Proje baslama tarihi, basvuru tarihinden itibaren doksan gunden once
olmamak kaydiyla, herhangi bir ayin birinci gunu olarak belirleneceqgi

hususunda dizenleme yapilmistir.

e Transfer 6ddemesi (6n 6deme) uygulamasi, proje toplam tahmini butgesi,
1.000.000 TL ve bu tutarin altinda butgesi olan projeler igin talep
edilebilecektir. On 6deme proje bitgesinin %20’si oraninda uygulanacak olup,
teminat mektuplari suresiz olarak duzenlenecektir. Mahsuplasma ilk donem ve

takip eden donemde yapilacaktir.
e Proje yurutucusunun kurulug personeli olmasi zorunlulugu getirilmigtir.

e Proje basglangi¢c tarihi itibariyla, proje ciktilarinin bir kamu kurum veya
kurulusuna bedeli karsiliginda taahhit edilmis olmasi halinde proje Onerisi

degerlendirmeye alinmaz.

e Desteklenen projede gelistirimesi hedeflenen c¢iktilarin tamaminin veya bir
kisminin kamu kurum veya kurulusuna bedeli karsiliginda taahhut edilmesi
halinde, destek sireci sonlandirilir. ihale kararinin onaylandigi veya ihalesiz
alimlarda siparisin / ise baglama talimatinin verildigi tarih arasindaki faaliyetler

destek kapsaminda degerlendirilir.

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1507 KOBIi Ar-Ge Baslangic
Destek Programi, 1508 Teknogirisim Destekleme Programi ve 1509 Uluslararasi
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi Uygulama Esaslar’'nda yapilan

degisikliklere iligkin bilgilere www.teydeb.tubitak.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir.

1.2.4. Bilim insani Destekleme Faaliyetleri

TUBITAK Bilim insani Destekleme Daire Bagkanhg (TUBITAK BIDEB) tarafindan
ilkogretim, ortadgretim, Universite lisans ve lisansustu ogrencileri ile doktora sonrasi
dlzeyde arastirma yapan arastirmacilara yonelik karsiliksiz burs ve bilimsel destek

programlari yurutulmektedir.

S6z konusu programlarin 2009 yili uygulamalari hakkinda 6zet bilgiler verilmistir:
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1.2.4.1. ilk ve Ortadgretim Ogrencilerine Yonelik Programlar
Ulusal ilkégretim Matematik Olimpiyati (2201 Programi)

2009 yilinda 14. Ulusal Ilkégretim Matematik Olimpiyati diizenlenmistir. 763
ilkdgretim okulundan 4.214 6grencinin katildigi bu olimpiyatta 10 6grenci altin, 20
ogrenci gimus ve 33 6grenci de bronz madalya almiglardir (bk.Tablo 10). Ayrica 8
bolge (K.K.T.C. konuk statustinde) esasina gore bolgesel degerlendirme yapilmig ve

toplam 29 6grenci de bolgesel derece kazanmistir.

Tablo 10. Ulusal ilkogretim Matematik Olimpiyati Kapsaminda 1996-2009 Yillari

Arasinda Basvuru Yapan il, Okul ve Ogrenci Sayilar ile Madalya Alan Ogrenci

Sayilari
Basvuru Basvuru SRR Madalya Alan
Yil Yapan Il Yapan Okul (ERED Ogrenci
Sayisi Sayisi Osgrenm Sayisi
ayisli
1996 70 577 2740 62
1997 51 202 968 58
1998 72 506 2240 58
1999 73 718 3114 59
2000 78 862 3809 60
2001 77 988 4198 60
2002 77 984 4148 55
2003 79 1374 5768 57
2004 72 742 3245 61
2005 79 949 4088 56
2006 79 935 3804 58
2007 74 884 3583 60
2008 76 930 5142 64
2009 75 763 4214 63

Ulusal Bilim Olimpiyatlari (2202 Programi)

2009 yilinda 17. Ulusal Bilim Olimpiyatlari diizenlenmistir. iki asamada yapilan
sinavlarin birinci agsamasina 591 ortadgretim okulundan 8.221 6grenci katiimis ve
ikinci asamanin sonunda 11 6grenci altin, 19 6grenci gumus ve 31 6grenci bronz

madalya almislardir (bk.Tablo 11).
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Tablo 11.Ulusal Bilim Olimpiyatlari Kapsaminda 1995-2009 Yillari Arasinda Basvuru

Yapan il, Okul ve Ogrenci Sayilari ile Yaz Okulu ile 2. Asama Sinavlari’'na Cagrilan ve

Madalya Alan Ogrenci Sayilari

s L EETIE Yaz 2. Asama
Basvuru Sinavlarina , ’ Madalya
Basvuru Okulu’na Sinavlarina
Yapan Basvuru 9 - Alan
Yil Yapan Cagrilan Cagrilan e’ .
; Okul Yapan % . % . Ogrenci
Il Sayisi . . Ogrenci Ogrenci
Sayisi Ogrenci S S Sayisi
Sayisi ayisi ayisi
1995 50 232 3702 - - 56
1996 52 202 3296 - - 58
1997 44 210 3286 - - 57
1998 72 476 7350 - 260 58
1999 75 684 8907 - 216 52
2000 71 696 9037 164 230 59
2001 71 576 8028 153 244 54
2002 73 658 8410 125 224 58
2003 75 903 10062 140 237 53
2004 70 623 8305 138 222 46
2005 73 608 8271 136 227 54
2006 76 606 7455 138 263 57
2007 76 688 7631 147 238 55
2008 78 636 8541 139 233 55
2009 74 591 8221 130 218 61

Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari (2203 Programi)

Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari her yil bilgisayar, biyoloji, fizik, kimya ve matematik

dallarinda duzenlenmektedir.

31 Ocak-14 Subat 2009 tarihleri arasinda yapilan Kis Okulu’na bilgisayar dalinda 13,
biyoloji dalinda 18, fizik dalinda 17, kimya dalinda 15, ilkogretim ve ortadgretim

matematik dalinda 32 olmak Uzere toplam 95 6grenci katilmigtir.

31 Agustos-14 Eylll 2009 tarihleri arasinda yapilan Yaz Okulu’na bilgisayar dalinda
22, biyoloji dalinda 22, fizik dalinda 19, kimya dalinda 25, ilk6gretim ve ortadgretim

matematik dalinda 42 6grenci katilimistir.

2009 vyilinda Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari, bilgisayar dalinda Bulgaristan’da,
biyoloji dalinda Japonya’da, fizik dalinda Meksika'da, kimya dalinda ingiltere’de,

matematik dalinda Almanya’da gercgeklestiriimigtir. Ayrica, Balkan Matematik
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Olimpiyati Sirbistan’da, Gen¢ Balkan Matematik Olimpiyati Bosna Hersek'te
gerceklestiriimistir. Bu olimpiyatlarda toplam 8 altin, 15 gumus, 10 bronz madalya ve

1 mansiyon 6dulu alinmistir (bk. Tablo 12).

Tablo 12.Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari Kapsaminda 2000-2009 Yillari Arasinda Kis

Okulu ile Olimpiyat Takimlarina Cagrilan ve Madalya Alan Ogrenci Sayilari

Uluslararasi Bilim

SR e Kis Okulu’na Olimpiyat Takimina Madalya/Mansiyon

Bakan  CoGLOECl  Seal el enel ey
Olimpiyatlari

2000 98 < 1

2001 122 33 z

2002 91 uid 22

2003 94 S 10

2004 85 S 18

2005 83 & 18

2006 85 2 7

2007 101 39 -

2008 103 £ 32

2009 95 £ 3

Ortaégretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismasi (2204 Programi)

2009 yilinda bilgisayar, biyoloji, fizik, kimya, matematik, yerbilimi, sosyoloji ve tarih
dallarinda Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarigmasi diizenlenmistir.
Yarismaya, 2.791 proje basvurusu yapilmigtir (bk. Sekil 23). 2.791 projenin 1.959'u
takim projesi ve 832’si bireysel projedir. Bunlardan 814 proje 12 bdlge merkezinde
sergilenmis ve 134 proje finalist olarak Ankara’da yapilan Final Sergisi'ne katiimaya

hak kazanmistir. Final Sergisi degerlendirmesi sonucunda 35 proje édul almigtir.
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Sekil 23. Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismalarina Yapilan

Basvuru Sayisi

2008 yilina gore, 2009 yilinda basvuru sayisini en ¢ok arttiran ilk 10 il siralamasina
giren illerin olusturdugu Samsun Bdlge Merkezi'ne (Amasya, Giresun, Kastamonu,
Ordu, Samsun, Sinop ve Tokat) yapilan basvurularda, 2009 yilinda 2008 yilina oranla
%164 ve dogdu ve guneydodu illerini kapsayan Van Boélge Merkezi'ne (Agri, Batman,
Bitlis, Hakkari, Mus, Siirt, Sirnak ve Van) yapilan bagvurularda ise ge¢cmis yillarda hi¢
basvuru yapmayan illerin de katihimiyla %159 artis olmustur (bk. Tablo 13).

Tablo 13. 2008 Yilina Gore, 2009 Yih Toplam Proje Basvuru Sayisini En Cok
Arttiran ilk 10 il ve Basvuru Sayilarindaki Artis Oranlari

il 2008 2009 Artis Oranlari (%)

Siirt 2 31 1.450
Bitlis 5 42 740
Sanlurfa 6 32 433
Aksaray 3 14 367
Samsun 33 137 315
Mus 2 8 300
Amasya 34 106 212
Van 38 99 161
Kirgehir 3 7 133
Sakarya 7 16 129

76/260



2007 yihinda proje bagvurusu gelmeyen il sayisi 18 iken, bu sayi 2008 yilinda 10’a,
2009 yilinda ise 9’a dugmustur. 2008 yilinda proje bagvurusu gelmeyen Agri, Bartin,
Bingdl, Canakkale, Gimushane, 1gdir, Karabuk, Nevsehir, Sirnak ve Tunceli illerinden

2009 yilinda toplam 32 proje basvurusu gelmistir (bk. Tablo 14).

Tablo 14. 2008 Yilinda Proje Basvurusu Olmayan illerden 2009 Yilinda Gelen Proje

Sayilari
il 2009
Agri 8
Bingol 1
Canakkale 5
Gumushane 1
Nevsehir 2
Karabuk 3
Sirnak 11
Tunceli 1
TOPLAM 32

2009 yilinda ortadgretim ogrencileri arasi arastirma projeleri yarismalarinda verilen
toplam odul tutari 392.500TL olarak gergeklesmistir (bk.Tablo 15).

Tablo 15.0rtadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismalarinda Verilen

Toplam Odul Tutar

Yillar 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Verilen Toplam Odiil Tutari
(TL)* 23.143 21.863 92.257 113.667 203.064 250.096 392.500

*2009 sabit fiyatlaridir.
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Enerji Verimliligi Proje Yarismasi

TUBITAK ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli§i Enerji Tasarrufu Koordinasyon
Kurulunun igbirligi kapsaminda, Ortaégretim Ogrencileri Arasi Enerji Tasarrufu Proje

Yarigsmasi duzenlenmistir. Yarismaya 82 proje basvurmus ve 5 proje édul almistir.

1.2.4.2. Universite Lisans Ogrencilerine Yénelik Programlar
Universite Lisans Burs Programi (2205 Programi)

Program kapsaminda; 2009 yili OSS sonucunda yapilan siralamada, sayisal agirlikli
puan tartnde; ilk 7.500 igine giren, biyoloji, fizik, kimya ve matematik bolumleri; ilk
5.000 i¢ine giren, molekuler biyoloji ve genetik bolumu; sézel agirlikli puan tarinde ilk
1.000 igine giren, tarih ve esit agirhkh puan turinde ilk 5.000 igine giren, felsefe,
sosyoloji bolumleri; ilk 1.500 icine giren ve psikoloji boliumlerinden birini kazanarak
kayit yaptiran 263 dgrenciye, Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari takimlarinda yer alan 14
ogrenciye, Uluslararasi Proje Yarismasi’nda dereceye giren 2 Kisi de dahil olmak
Uzere toplam 279 oOgrenciye lisans bursu verilmistir. 2009 yili igcerisinde program
kapsamindaki bursiyer sayisi 1.952°dir (bk. Sekil 24).
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Sekil 24. Yurt igi Lisans Burs Programi Bursiyer Sayisi®

8 ilgili yil igerisinde destek alan tiim bursiyerleri kapsamaktadir.
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Universite Ogrencileri Yurt lgi/Yurt Disi Arastirma Projeleri Destekleme

Programi (2209 Programi)

Program kapsaminda; Universite 6grencileri tarafindan doga bilimleri, saglik bilimleri,
muhendislik dallari ve sosyal bilimlerde gelistirilecek arastirma projelerine mali destek
saglanmaktadir. 2009 vyilinda 338 proje basvurusu vyapilmig, 287 proje
desteklenmistir. Yurt ici proje yarismalari i¢in yapilan 4 basvurunun timd,

uluslararasi proje yarigmalari igin yapilan 7 basgvurunun ise 6’sI desteklenmistir.

1.2.4.3. Lisansiustii Egitim Destek Programlari
Yurt igi Yiiksek Lisans Burs Programi (2210 Programi)

Program kapsaminda; universitelerimizin doga bilimleri, saglk bilimleri, mihendislik
dallari ve sosyal bilimler alanlarindan birinde lisansiUstu g¢alismalar yapan ustin

basarili 6grencilere burs verilmektedir.

2009 yilinda Yurt ici Yiiksek Lisans Burs Programi’na toplam 3.733 basvuru yapiimis,
408 6grenci, bursiyer olarak secilmistir.

Ayrica, bilim ve teknolojinin itici glcunu olugturan insan gucinin olugmasina katki
saglama misyonu c¢ercevesinde, TUBITAK Bilim Kurulu karariyla TUBITAK Yurt igi
Lisans Burs Programi ile Yurt igi Yiiksek Lisans Burs Programlari kapsaminda énceki
yillarda desteklenen bursiyerlerden hi¢ ara vermeden alanlarinda yuksek lisans ve
doktora egitimlerine devam edenlerin, ilgili Yurt igi Yiksek Lisans ve Yurt igi Doktora
Burs Programlari kapsaminda mezun olduklari yil gegerli olan bagvuru sartlarini
tasimalarina gerek olmaksizin, TUBITAK bursiyerliklerinin devam etmesi uygun
bulunmustur. Bdylece lisans asamasindan itibaren TUBITAK bursiyeri olan bir
dgrencinin doktora egitiminin sonuna kadar TUBITAK bursiyerliginin devam etmesi ve
yaklasik 12 yil boyunca desteklenebilmesi saglanmistir. Bu ¢ercevede 2009 yilinda
yapilan 16 dogrudan bursiyer bagvurusunun tumu desteklenmigti. 2009 vyili
icerisinde program kapsamindaki bursiyer sayisi, 2228 Son Sinif Lisans Ogrencileri
icin Yurt ici Lisansustii Burs Programi kapsaminda yiiksek lisansa baglayanlar da
dahil olmak Uzere 2.953’tlr (bk. Sekil 25).
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Sekil 25. Yurt igi Yiiksek Lisans Burs Programi Bursiyer Sayisi®

Yurt i¢i Doktora Burs Programi (2211 Programi)

Program kapsaminda; doga bilimleri, saglk bilimleri, muhendislik dallar ve sosyal
bilimler alanlarinda lisans sonrasi ya da ylksek lisans sonrasi doktora programina

kayith ogrencilere burs verilmektedir.

2009 yilinda Yurt ici Doktora Burs Programina toplam 535 basvuru yapilmig, 310
dgrenciye burs verilmistir. Ayrica, Yurt ici Yiiksek Lisans Burs Programina benzer bir
uygulamayla, TUBITAK yiiksek lisans bursiyeriyken hic ara vermeden alanlarinda
doktora egitimlerine devam ederek 2009 yilinda TUBITAK’'a dogrudan bursiyerlik
hakki igin bagvuru yapan 245 dogrudan bursiyer adayinin 237’si desteklenmistir.
2009 yili igerisinde program kapsamindaki bursiyer sayisi, 2228 Son Sinif Lisans
Ogrencileri icin Yurt ici Lisansisti Burs Programi kapsaminda doktoraya baslayanlar
da dahil olmak tzere 1.988'dir (bk. Sekil 26).

8 ilgili yil icerisinde destek alan tiim bursiyerleri kapsamaktadir.
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Yurt Dis1 Doktora Burs Programi (2213 Programi)

Program kapsaminda; universite mezunlarinin yurt diginda doktora yapmalarina

destek olmak Uzere, nanoteknoloji, alternatif enerji teknolojileri, genetik hastaliklarin

tedavisi, gen tedavisi, doku muhendisligi ve kdk hicre ¢alismalari, uzay teknolojileri,

medikal ve veterinerlik amagli cihaz, malzeme, ila¢ ve asi geligtiriimesi ve Uretilmesi,

bitki ve hayvan genetigi ve ilgili teknolojiler, teknoloji ve arastirma yonetimi, sosyal

bilimlerin bilim ve teknolojiyi ilgilendiren 6zel alanlari ile ileri malzeme teknolojileri

alanlarinda burs verilmektedir. Programa 2009 yili i¢cin 87 aday basvurmus ve 9

adaya destek verilmigtir. 2009 yili igerisinde program kapsamindaki bursiyer sayisi
110’dur (bk. Sekil 27).
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Sekil 27. Yurt Dig1 Doktora Burs Programi Bursiyer Sayisi®

8 ilgili yil igerisinde destek alan tim bursiyerleri kapsamaktadir.
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Yurt Dig1 Aragtirma Burs Programi (Doktora Ogrencileri igin) (2214 Programi)

Programa 2009 yil i¢cinde 235 aday bagvurmus ve 142 adaya destek verilmistir. 2009

yili igerisinde program kapsamindaki bursiyer sayisi 487°dir.

Yabanci Uyruklular igin Doktora Burs Programi (2215 Programi)

2009 yilinda doktora burs programina 95 kisi basvuruda bulunmus ve 10 farkli

ulkeden toplam 39 kisiye destek verilmistir.
kapsamindaki bursiyer sayisi 139°dur (bk Sekil 28). 2009 yili icerisinde bursiyerligi

devam eden yabanci uyruklu doktora 6grencilerinin Ulkelere goére dagilimi

29'da gosterilmistir.

2009 yih
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Sekil 28. Yabanci Uyruklular Doktora Burs Programi Bursiyer Sayisi®

Bursiyer Sayisi
=

34

icerisinde program

Sekil

Sekil 29.Yabanci Uyruklular igin Doktora Burs Programi 2009 Sonu itibariyla

Bursiyerligi Devam Eden Bursiyer Sayilarinin Ulkelere Gére Dagilimi

8 ilgili yil icerisinde destek alan tiim bursiyerleri kapsamaktadir.
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Yabanci Uyruklular igin Aragtirma Burs Programlari (2216 Programi)

Arastirma burs programina, 2009 yilinda 35 kisi basvuruda bulunmus, 22 kigi
desteklenmigtir. 2009 yil icerisinde bursiyerligi devam eden 30 yabanci uyruklu

arastirmacinin tlkelere gore dagilimi Sekil 30’da gosterilmigtir.

AragtirmaciSayisi

Hindistan
Pakistan
Yunanistan
Ingiltere
iran
Polonya
Armavutluk
Giircistan
italya
Kirgizistan
Misir
Rusya
Suriye
Tunus
Ukrayna

Sekil 30. Yabanci Uyruklular igin Arastirma Burs Programi 2009 Sonu itibariyla

Bursiyerligi Devam Eden Bursiyer Sayilarinin Ulkelere Gére Dagilimi
Lisansiistii Yaz Okulu Destekleme Programi (2217 Programi)

Programla, bilim ve teknolojideki guncel gelismeleri lisansustu 6grencilere ve geng
arastirmacilara aktarmak amaciyla doga bilimleri, saglk bilimleri, muhendislik dallar
ve sosyal bilimler alanlarinda yurt icindeki kurum/kisilerce dizenlenmesi planlanan
lisansustl duzeydeki etkinliklere destek saglanmaktadir. Bu program cergevesinde

2009 yilinda 52 etkinlik desteklenmis ve bu etkinliklere 2.680 kisi katiimistir.

Son Sinif Lisans Ogrencileri igin Yurt igi Lisansiistii (Yiiksek Lisans/Doktora)

Burs Programi (2228 Programi)

2006 yilinda ilk kez uygulamaya konulan bu program kapsaminda, Universitelerimizin
doga bilimleri, saglik bilimleri, muhendislik dallari ve sosyal bilimler alanlarinda lisans
ogrenimlerinin son sinifinda olup da mezun olacaklari yili takip eden egitim
déneminde bu alanlardan birinde tezli yuksek lisans veya lisans sonrasi doktora
programina baslayacak 6grencilere burs verilmektedir. 2009 yilinda programa 1.133

basvuru yapilmis ve bu basvurulardan 121’i desteklenmistir.
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2228 Programi kapsaminda desteklenen bursiyer adaylarindan yuksek lisans
egitimlerine baglayanlar 2210 Yurt igi Ylksek Lisans Burs Programi, doktora

egitimlerine baslayanlar ise 2211 Yurt I¢i Doktora Burs Programi bursiyeri olmaktadir.
Yurt Dig1 Yiiksek Lisans Burs Programi (2230 Programi)

BTYK'nin 11. toplantisinda alinan 2005/9 no’lu kararda yer alan Ulusal Uzay
Arastirmalari Programi gergevesinde belirlenen hedeflere ulagsmak igin yeterli sayida
ve gerekli nitelikte uzmanin kisa vadede vyetigtirimesi amaciyla 2008 yilinda
uygulamaya konulan Yurt Disi Yuksek Lisans Burs Programi kapsaminda 2008
yilinda toplam 12 kisi desteklenmig; 10 kisi bu program kapsaminda yurt diginda
yuksek lisans egitimlerine baslamistir. 2009 yilinda ise toplam 6 kisi desteklenmistir.
Bu programla ulkemizin uzay bilim ve teknolojileri alaninda ihtiya¢ duyulan nitelikli

insan gucunun yetistiriimesine katki saglamasi hedeflenmektedir.
1.2.4.4. Doktora Sonrasi Arastirma Destek Programlari
Yurt i¢i Doktora Sonrasi Aragtirma Burs Programi (2218 Programi)

Doktorasini almig, universite veya arastirma kuruluslarimizda doktora sonrasi
arastirma yapacak olan geng arastirmacilara destek vermek ve Turk arastirmacilarin
yurt i¢i dolagimi yoluyla bilimsel bilgi aktarimini, isbirligini kolaylastirmak amaciyla
burs verilmektedir. 2009 yilinda, bu programa 53 basvuru yapiimis ve yaklasik
%68’lik bir destekleme orani ile basvurulardan 36’si desteklenmistir. Bu program

kapsaminda 2009 yili icerisinde destek alan bursiyer sayisi 60’tir (bk. Sekil 31).
Yurt Dig1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi (2219 Programi)

Arastirmacilarin yurt digi dolagimi kapsaminda uluslararasi igbirligi imkanlarinin
olusmasini kolaylastirmak amaciyla Yurt Digi Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Programi gergevesinde doktora sonrasi arastirma faaliyetleri de desteklenmektedir.
2009 yilinda programa toplam 466 basvuru yapimis ve 191 arastirmaci
desteklenmistir. Bu program kapsaminda 2009 yil igerisinde destek alan bursiyer
sayisi 649°dur (bk. Sekil 32).
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Sekil 31. Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi Bursiyer Sayisi®
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Sekil 32.Yurt Digl Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi Bursiyer Sayisi®

Konuk Bilim insani Destekleme Programi (2221 Programi)

Kamu veya 6zel sektdr kurum ve kuruluslarinda, ihtiyag duyulan bilim insani agiginin
kapatilmasina ve bilim uretimine katkida bulunmak amaciyla, yurt disindaki
Universitelerde  ve/veya arastirma kuruluslarinda c¢alismakta olan, bilim
insanlarinin/fuzmanlarin arastirmalara katilmak, teknolojik yenilikler getirmek,
seminerler, konferanslar, dersler vermek Uzere Turkiye'ye getirilmesi icin Konuk Bilim
insani Destekleme Programi kapsaminda destek verilmektedir. 2009 yilinda
programa, toplam 391 bilim insani igin davet basvurusu yapilmigs ve 184 bilim
insanina destek saglanmistir (bk. Sekil 33).

8 ilgili yil igerisinde destek alan tiim bursiyerleri kapsamaktadir.
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Sekil 33. Konuk Bilim insani Destekleme Programi Kapsaminda Y1l icinde

Desteklenen Bilim insani Sayis®

TUBITAK-DFG Bilimsel Degisim Burs Programi (2225 Programi) ve 2227-
TUBITAK-HAS Bilimsel Degisim Burs Programi (2227 Programi)

2009 yilinda 2225 kodlu destek programi kapsaminda 18 Turk ve 2227 kodlu destek

programi kapsaminda 1 Turk ve 6 Macar arastirmaciya destek saglanmigtir.

Bu programlar kapsaminda 2003 yilindan bu yana ilgili yil icinde destek alan bursiyer

sayisi Tablo 16’da verilmigtir.

Tablo 16. Bilimsel Degisim Burs Programlari Bursiyer Sayilari®

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

PROGRAMLAR

™ Yy T Y T Y T Y T Y T Y T Y
TUBITAK-DFG (Almanya) 6 24 16 - 17 - 18 - 17 - 18 - 16 -
TUBITAK-HAS (Macaristan) 1 1 2 3 2 3 3 3 2 1 1 2 1 6
Toplam Bursiyer Sayisi 42 21 22 24 20 21 23

*T: Turk Bursiyer Y: Yabanci Bursiyer

8 ilgili yil igerisinde destek alan tiim bursiyerleri kapsamaktadir.
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1.2.4.5. Bilimsel Toplantilara Katilim Destek Programlari
Yurt igi Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi (2223 Programi)

Daha onceki yillarda TUBITAK ARDEB tarafindan yiritilmekte olan Bilimsel
Toplanti Destegi, TUBITAK BIDEB tarafindan ydritilen Yurt ici Bilimsel Etkinliklere
Katilma Destegi Programi ile birlestirilerek yurt igcinde duzenlenen bilimsel etkinlikler,
2008 yilindan itibaren Yurt igi Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi kapsaminda
TUBITAK BIDEB tarafindan desteklenmeye baslanmistir. Bu program gercevesinde
2009 yilinda 271 etkinlik kapsaminda 2.801 geng¢ arastirmaci ig¢in basvuruda
bulunulmus; 178 etkinlik kapsaminda 1.831’ine kismi destek verilmigtir. Bu program
kapsaminda 2003 yilindan bu yana yil i¢cinde yapilan etkinlik sayisi Tablo 17'de

verilmistir.
Tablo 17. Yurt igi Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi Destekleri

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Bilimsel Toplanti Destegi
Kapsaminda Desteklenen 105 151 293 229 240
Etkinlik Sayisi1 (ARDEB)

Yurt ici Bilimsel Etkinliklere 207 178
Katilma Destegi Programi

Kapsaminda Desteklenen e 2 12 o =

Etkinlik Sayisi (BIDEB)

Toplam Desteklenen Etkinlik

119 172 305 259 279 207 178
Sayisi

Yurt Dig1 Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi (2224 Programi)

2009 yilinda yurt digi etkinliklere katilmak isteyen 1.046 arastirmacinin 497’sine kismi
destek verilmigtir. Sekil 34’de program kapsaminda ilgili yil iginde desteklenen

arastirmaci sayilari verilmektedir.
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Sekil 34. Yurt Disi Bilimsel Etkinliklere Katilma Destedi Programi Arastirmaci Sayisi

Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen ve Ogrencilere Yénelik Bilimsel Etkinlikleri

Destekleme Programi (2229 Programi)

ilk defa 2007 yilinda uygulamaya konulan “Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen ve
Ogrencilere Yonelik Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi’nin amaci ilk ve
ortadgretim ogretmenlerine yonelik bilim danismanhgl seminerleri ve benzeri
toplantilar ile ilkdgretim, ortadgretim ve lisans ogrencilerinden dstin basari
gOsterenlerin bilimsel ve akademik performanslarinin artiriimasi, proje kualttrinin
ogrenciler arasinda yayginlastiriimasi ve gelecegdin bilim insani ve arastirmacilarinin
yetismesine katki saglamak icin doga bilimleri, muhendislik ve teknolojik bilimler,
sosyal ve beseri bilimler alanlarinda duzenlenecek olan bilim kamplari, doga
egitimleri, teorik ve uygulamali yaz ya da kig bilim okullarini desteklemektir. 2009
yilinda yapilan 45 etkinlik basvurusundan 19'u desteklenmistir. Duzenlenen bu

etkinlikler kapsaminda toplam 881 ogretmene egitim verilmigtir.

TUBITAK BIDEB tarafindan yeni desteklenmeye / burs almaya baslayan bilim insani
sayisinin 2004-2009 yillari arasi egilimi Sekil 35’de, desteklenen / burs alan toplam

bilim insani sayisinin 2004-2009 yillari arasi egilimi ise Sekil 36’da verilmistir.

2009 yilinda TUBITAK BIDEB tarafindan gergeklestirilen toplam harcama tutari 65,4
Milyon TL'dir (bk. $Sekil 38). Bu tutarin 60,4 Milyon TLlik kismi erigkin bilim

insanlarina, 3,5 Milyon TLlik kismi ilk ve ortadgretim oOgrencilerine aktarilan
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destekleri gdstermektedir (bk. Sekil 37). BIDEB programlarina iliskin ayrintili tablolar
EK 2 ve EK 3’de verilmistir.
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Sekil 35. Yl iginde Yeni Desteklenmeye/ Burs Aimaya Baglayan Bilim insani
Sayisinin Yillara Gére Dagilimi®
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Sekil 36. Yil icinde Desteklenen/ Burs Alan Toplam Bilim insani Sayisinin Yillara

Gore Dagilimi®

® 2007 yilindan itibaren destek ve basvuru rakamlari hesaplanirken 2217, 2223 ve 2229 kodlu destek
programlari kapsamindaki etkinlikler icin katilimci sayilari dikkate alinmistir.
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Sekil 37. TUBITAK BIDEB Tarafindan Bilim insanlarina Verilen Destek Tutarl
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Sekil 38. TUBITAK BIDEB Yillara Gére Harcama Miktarlari

Yeni TUBITAK BIDEB Destekleri

Ustiin yetenekli ve yiiksek zekali genclerimizin topluma kazandiriimalari amaciyla
Ulkemizde Ustin zekali / vyeteneklilerin egitimi konusunda birikimi olan
akademisyenler, kamu yetkilileri (paydaslar), veliler ve 6grencilerden olusan 60
kisinin katilimi ile 13-15 Subat 2009 tarihleri arasinda MEB ve TUBITAK igbirligi ile
TUBITAK TUSSIDE “Ustiin Zekali/Yetenekliler Strateji Belgesi Olusturma Calistay:
BILSEM Modeli” diizenlenmistir. Calistay’da dgrenci secimi, égrencilerin egitimi,
ogrencilerin motivasyonu / sorunlari, égdretmenlerin secimi, periyodik egitimleri,
ogretmenlerin  motivasyonlari / sorunlari, idarecilerin segimi/egitimi/sorunlari ve

¢6zum vyollari, bilim ve sanat merkezlerinin idari ve mali yapisi konularinda sorunlar
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belirlenmis ve ¢ozum onerileri geligtirilmistir. Bu ¢alisma sonrasinda 17 Haziran 2009
tarinli BTYK’'nin 19’ uncu Toplantisi’'nda gorusulen ilgili konu kapsaminda 5 Agustos
2009 tarih ve 2009/16 sayili Basbakanlik Genelgesi ile Ulkemizde Ustun yetenekli
bireylerin egitimini iyilestirmek tizere Milli Egitim Bakanligi koordinasyonunda “Ustiin
Yetenekli Bireyler Strateji ve Uygulama Plani 2009-2013"nin hazirlanmasi igin

calisma baslatiimasina karar verilmistir.

ilki 15-22 Haziran 2009 tarihleri arasinda, ikincisi ise 23-30 Haziran 2009 tarihleri
arasinda olmak Uzere, Yatili ilkogretim Bolge Okullarinda (YiBO) gorevli fen ve
teknoloji 6gretmenlerine yonelik olarak bilim danigsmanhgi seminerleri dizenlenmigtir.
ilk galistaya 35 farkli ilden 40 fen ve teknoloji 6gretmeni ile 12 matematik 6gretmeni;
ikinci calistaya ise 42 farkh ilden 43 fen ve teknoloji 6gretmeni ile 13 matematik

ogretmeni katiimistir.

Ayrica, ilk defa 2007 yilinda uygulamaya konulan Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen
ve Ogrencilere Yonelik Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi kapsaminda
ogrencileri yetistiren ortadgretim o6gretmenlerine bilim danigsmanligi adi altinda ust
dizey egitim kurslari dizenlenmigstir. Bu amagla ilk kurslar Ocak, Subat, Haziran ve
Temmuz aylarinda matematik, fizik, kimya ve biyoloji alaninda toplam 283 6gretmenin

katihmiyla gerceklestiriimistir.

Bunlara ek olarak, 2009 yilinda TUBITAK ile Lindau Konseyi ve Vakfi arasinda
imzalanan ‘Mutabakat Zapt’ cercevesinde TUBITAK Lindau Bilimsel Etkinliklere
Katilma Destegi Programi uygulamaya konulmustur. 1951'de Prof. Dr. Hein ve Dr.
Parade tarafindan baslatilan Lindau Nobel Odiilli Bilim insanlari Toplantilari, giincel
bilimsel konulari ve gelecege yonelik arastirma alanlarini konu alarak Nobel 6dullu
bilim insanlari ile gen¢ arastirmacilari, ders, panel ve seminerler gibi cesitli

platformlarda bulusturmaktadir.

2010 yilinda 60’incisi dlzenlenecek olan toplantilara ilk defa Turkiye'nin de katilacak
olmasi, s6z konusu uluslararasi bilimsel platformlarda Turk arastirmacilar vasitasiyla
temsil edilmesi, hem dinya gindeminin takip edilerek gelecede yonelik bilim ve
teknoloji stratejilerinin belirlenmesi hem de uluslararasi alanda prestijimizin artmasi

acgisindan buyuk dnem tasimaktadir.
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Bu program kapsaminda 2009 vyilinda ilk defa adaylar destek basvurusunda
bulunmuslardir. 2009 yilinda yapilan 12 basvuru “Bilimsel inceleme Komite”

toplantilarinda deg@erlendirilmis, 5 kisi ilgili program kapsaminda desteklenmistir.

TUBITAK BIDEB’in Uluslararasi Isbirligi Kapsamindaki Faaliyetleri

3-5 Aralik 2008 tarihleri arasinda TUSSIDE’de diizenlenen “TUBITAK-Helmholtz
Calistayl” kapsaminda 16 doktora 6grencisinin TUBITAK ile Helmholtz tarafindan
desteklenmesine iliskin isbirligi Protokolii imzalanmistir. ilgili protokol kapsaminda
2009 yilinda 16 doktora oOgrencisi arastirmaci igin “Yurt Disi Arastirma Burs
Programi” ile “Yabanci Uyruklular Arastirma Burs Programi” kapsaminda destek
saglanmasi planlanmigtir. Bu kapsamda 12 Turk ve 2 Alman doktora o6grencisi

desteklenmistir.
1.2.5.Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri

1.2.5.1. Gok Tarafli igbirligi

Bilim ve Teknolojide Avrupa isbirligi (COST), Avrupa Molekiler Biyoloji Orgiiti
(EMBO), Avrupa Arastirma Kurumlari Baskanlari (EUROHORCSs), Avrupa Bilim Vakfi
(ESF), Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiti (NATO), Avrupa Uzay Ajansi (ESA) gibi
uluslararasi kuruluglarda ve KEI (Karadeniz Ekonomik isbirligi) ve APSCO (Asya
Pasifik Uzay isbirligi Orgiitii) gibi bélgesel organizasyonlarda iilkemizin bilimsel ve
teknolojik gorunurlugu hizla artmakta ve bu ilerleme Turkiye'nin yumusak gucune
(soft power) 6nemli bir katki yapmaktadir. 2009 yilinda da Hukimet veya Kurum
dizeyinde Uye olunan uluslararasi kuruluglarin faaliyetlerine aktif bir sekilde katilim
saglanmis, bu sayede bu kuruluslar blnyesindeki etkimiz pekistiriimis ve gelismeleri
hem yakindan takip edebilme hem de yonlendirebilme firsati yakalanmistir.

Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi (European Cooperation in Science and
Technology — COST)

Tarkiye'nin 1971 yiindan bu yana uyesi oldugu ve Ulkemizdeki bilimsel
koordinasyonu ile mali finansmani TUBITAK tarafindan saglanan COST Programi
cercevesinde, 2009 vyili icinde COST aksiyonlarinin dlkemiz arastirmacilarina
duyurulmasi ve aksiyonlara katilimin saglanmasi ile ilgili faaliyetler surdtriGlimustr.
Ulke olarak katihmin gergeklestigi yirirliikteki COST aksiyon sayisi Aralik 2008’den
bu yana % 15 artis ile 68'den 78’e, proje sayisi ise % 24 artis ile 86’dan 107’'ye

ulasmistir (bk. Sekil 39). Ayrica bu sure igerisinde degerlendirme asamasinda olan
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18 COST proje onerisi ve Ulke olarak resmi katiim iglemlerimizin baslatildigi 13

aksiyon bulunmaktadir.
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Sekil 39. Katilim Saglanan COST Aksiyon ve Yururlukteki Proje Sayisi

Avrupa Molekiiler Biyoloji Konferansi/Orgiitii (European Molecular Biology
Conference/Organization —- EMBC/EMBO)

Ulkemizin Uyesi oldugu Avrupa Molekiler Biyoloji Konferansi (EMBC- European
Molecular Biology Conference)/Avrupa Molekiler Biyoloji Orgiitd (EMBO-European
Molecular Biology Organization) halihazirdaki burs programlarina ek olarak bu vyil
yeni olusturulan “Akademik izindeki Arastirmacilar (Sabbaticals) icin EMBO
Molekuler Tip Burs Programi” baslikli burs olanagi, ilgili alanda c¢alisan
arastirmacilarimiza en genis sekilde duyurulmustur. Ayrica, EMBC’nin 2009 vyili
icerisindeki olagan toplantilarina temsilcimiz tarafindan katihm saglanmig, 13-15
Mayis 2009 tarihlerinde istanbul’da gerceklestirien EMBO Geng Bilim insanlari
Forumu'nda ise TUBITAK destek programlari katilimcilara tanitiimistir. Buna ek
olarak, 2009 yili icinde Ozlem Yice (London Research Institute), Dilek Colak (Weill
Medical College of Cornell University) ve Nilay Yapici (Rockfeller University) uzun

donemli burs almayi hak etmislerdir.
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Avrupa Bilim Vakfi (European Science Foundation — ESF) ve Avrupa Arastirma
Kurumlari Bagkanlari (European Heads of Research Councils — EUROHORCs)

Genel Kurul, Yénetim Kurulu, Daimi Komite Toplantilari, Avrupa isbirligi Arastirma
Projeleri Programi  (European Collaboration Research - EUROCORES)
toplantilarina, calistaylara ve Uye Organizasyonlar Forumu toplantilarina TUBITAK
temsilcileri etkin bir sekilde katilarak, gelismeleri takip etme ve ydnlendirebilme

olanagi bulmusglardir.

Kurumun en Ust diizeyde TUBITAK Bagkani tarafindan temsil edildigi ESF Yonetim
Konseyi, EUROHORCs Genel Kurulu ve Yénetim Kurulu Toplantilarinda, halihazirda
takip edilen bilim politikalarinin bir degerlendirmesi yapilmig olup olusturulmasi
planlanan politikalar tartisiimistir. Ayrica, TUBITAK Bagkani Prof. Dr. Nilket YETIS,
28-29 Eylul 2009 tarihlerinde Bruksel'de dizenlenen ‘Final Assembly of the ESF MO

Forum on Research Careers’ konferansina davetli konugsmaci olarak katiimigtir.

ESF biinyesinde TUBITAK'In temsil edildigi Temel ve Mihendislik Bilimleri (Physical
and Engineering Sciences-PESC) Daimi Komitesi, Yasam ve Cevre Bilimleri (Life and
Environmental Sciences-LESC) Daimi Komitesi ve Deniz Kurulu (Marine Board) 2010
yili toplantilarinin Ulkemizde yapilmasi karara baglanmistir. Boylece ulkemizin ve
TUBITAK'In uluslararasi bilim camiasinda  gorunarlugundn artiriimasi

hedeflenmektedir.

Bunlarin disinda, TUBITAK Miihendislik Arastirma Grubu’'nda gorev yapmakta olan
bir Uzman Yardimcisi, ESF’te 25 AJustos-18 Aralik 2009 tarihleri arasinda ¢alismak
tizere segilmistir. ESF’e liye oldugumuz 1971 yilindan bu yana ikinci kez bir TUBITAK
¢alisani boyle bir olanaga hak kazanmis olup bdylece ESF ile idari olarak etkilesim

ve diyalogumuz artmigtir.
Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (North Atlantic Treaty Organization — NATO)

NATO Baris ve Givenlik igin Bilim (SPS) Komitesi Toplantilarina, NATO
Enformasyon ve lletisim Giivenligi (ICS) Panel ve NATO Beseri ve Sosyal Dinamikler
(HSD) Panel Toplantilarina ilgili temsilcilerimiz  katilmistir., SPS Komitesi

Toplantilarinda, SPS Programinin yeniden yapilandiriimasi ve butgesiyle ilgili
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konulara, Panel toplantilarinda ise SPS programi tarafindan desteklenmeye deger

bulunan projelerin degerlendiriimesine katkida bulunulmustur.
Uluslararasi Bilim Konseyi (International Council for Science — ICSU)

ICSUnun 29-30 Eylul 2009 tarihlerinde Karadag/Podgorica’da gerceklestirilen
Avrupali Uyeler Toplantisinda Kurum, Bilim Kurulu Uyesi tarafindan temsil edilmistir.
Toplantida, ICSU gorev kapsamina sosyal bilimlerin dahil edilip edilmeyecegi ve

Uyelik Ucretlerinde yapilmasi planlanan degisiklikler ele alinmistir.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (United Nations Educational
Scientific and Cultural Organization — UNESCO)

6-23 Ekim 2009 tarihlerinde Paris'te gercgeklestiriien UNESCO 35. Genel Kurulu
kapsamindaki Doga Bilimleri Oturumu’nda Kurum temsil edilmistir. Toplanti sirasinda,
cesitli Ulke temsilcileri ile yapilan gorismelerde UNESCO’nun saglayabilecegi
imkanlar hakkinda goris alisverisinde bulunulmustur. Bunun diginda Doga Bilimleri
Ana Programi kapsaminda 2010-2011 yillari igin sektorel dncelikler belirlenmigtir.

UNESCO, ICSU ve Macar Bilimler Akademisi ortakliginda 5-7 Ekim 2009 tarihlerinde
Budapeste/Macaristan’da gercgeklestirilien Dinya Bilim Forumu’na Kurumu temsilen
Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Omer CEBECIi katiimistir. Séz konusu Forum
kapsaminda TUBITAK Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Omer CEBECI ayrica, UNESCO
Glney-Gliney isbirligi Uluslararasi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Merkezi (International
Science, Technology and Innovation Centre for South-South Cooperation under the
Auspices of UNESCO - ISTIC) Yoénetim Kurulu toplantisinda da Kurumu temsil

etmigtir.
Uzay Alaninda Faaliyet Gosteren Uluslararasi Kuruluslar:

— Avrupa Uzay Ajansi (European Space Agency — ESA): 8-9 Haziran 2009
tarinlerinde ESA'dan bir heyet TUBITAK'I ziyaret etmistir. Ziyaret sirasinda,
Turkiye-ESA isbirligi Anlasmasi kapsaminda simdiye kadar yapilan faaliyetler
degerlendiriimig, s6z konusu anlagsmanin daha aktif bicimde kullaniimasi igin
gerceklestirilecek eylemlerin bir yol haritasi belirlenmigtir. Toplantida, ESA
Heyeti ile TUBITAK arasinda tespit edilen bagsliklar hakkinda éniimiizdeki
donemde caligtaylar ve seminerler duzenlenmesi, karsilikli uzman

ziyaretlerinin  gergeklestiriimesi, Turkiye’den ogrencilerin ESAnin egitim
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programlarina katilimini saglamak amaciyla gerekli mekanizmalarin kurulmasi
gibi 6nemli kararlar alinmistir.

TUBITAK ve Tirk Uzay Sanayii Heyetinin Aiman Uzay ve Havacilik Merkezi
(DLR) ile Alman Uzay Kuruluslarini Ziyareti: Aimanya’daki uzay faaliyetlerinin
yerinde gorulmesi ve uzay alaninda igbirligi olanaklarinin arastiriimasi
amaciyla Alman Havacilik ve Uzay Merkezi'nin (German Aerospace Center -
DLR) davetlisi olarak TUBITAK ve Tirk uzay sanayi uzmanlarindan olusan 13
Kisilik bir heyet 13-17 Eylul 2009 tarihlerinde Almanya’yl ziyaret etmistir.
Ziyarette karsilik  sunumlar yapilmig, DLR ile alti Alman uzay sanayii
heyetimize tanitiimig ve yerinde ziyaretler yapilarak altyapi ve yetenekleri
gOrme olanagi saglanmigtir.

lll. Avrupa Yeryuzi Goézlem Grubu (Group on Earth Observations - GEO)
Projeleri Calistayi: Avrupa Komisyonu ve TUBITAK igbirligi ile 8-9 Ekim 2009
tarinlerinde istanbul’da 3. Avrupa GEO Projeleri Calistay! diizenlenmistir.
Calistayin amaci Avrupa Birligi 7. Cergeve Programi tarafindan finanse edilen
yer gozlem projeleri arasinda igbirligini gelistirmek ve
GEO Girigimini’nin Kiresel Yeryluzu Go6zlemi Sistemlerine (GEOSS) katkisini
pekistirmektir.

Uluslararasi Havacillk ve Uzay Federasyonu (International Astronautical
Federation — IAF): TUBITAK tarafindan 2008 yilinda alinan IAF’a Uyelik
kararini takiben, 2009 yilinda Uyelik Sertifikasi imzalanmistir.

Birlesmis Milletler Uzayin Baris¢i Amaclarla Kullaniimasi Komitesi (Committee
for Peaceful Uses of Outer Space/UBAKK — BM COPUOS): 3-12 Haziran
2009 tarihleri arasinda, Viyana/Avusturya’da dizenlenen BM Uzayin Bariscil
Amaclarla Kullaniimasi Komitesi 52. Oturumu’nda TUBITAK temsil edilmistir.
Toplantida cesitli Ulkelerin uzay ajanslarindan gelen temsilcilerle temas edilmis
ve isbirligi gelistirme konusunda fikir birligine variimistir. Bu gelismelerin yani
sira, Eylul 2010'da, Sosyoekonomik Faydalar icin Uzay Teknolojisi
Uygulamalari konulu bir caligtayin Birlesmis Milletler, Turkiye ve ESAnin
katihmiyla dlkemizde duzenlenmesi planlanmaktadir.

Asya-Pasifik Uzay Isbirligi Organizasyonu (Asia-Pasific Space Cooperation
Organization - APSCO): Yil iginde gergeklestirilen APSCO toplantilarina

TUBITAK temsilcilerince etkin katilim saglanmis olup, Ulkemiz tarafindan 1
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Haziran 2006 tarihinde imzalanan APSCO Soézlesmesinin TBMM tarafindan
onaylanmasi beklenmektedir.

— Avrupa Uzay Arastirmalari Komitesi (Committee on Space Research -
COSPAR): ICSU’ya bagh bir komite olan COSPAR’In toplantilarina TUBITAK
tarafindan katilm saglanmis ve komite calismalari konusunda bilgi
paylasiminda bulunulmustur.

— S0z konusu faaliyetlere ek olarak, 2009 yil igerisinde TUBITAK'In uzay konulu
yuksek lisans egitim bursundan (2230- Yurt disi Yuksek Lisans Burs Programi)

yararlanmaya hak kazanan 17 bursiyer yurt disi egitime gonderilmistir.
Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) Bilim ve Teknoloji Calisma Grubu

KEI Bilim ve Teknoloji Calisma Grubunda tlkemizi TUBITAK temsil etmektedir. Bu yil
icerisinde, 5-6 Mayis 2009 tarihlerinde istanbul’da yapilan B&T Calisma Grubu
Toplantisina katilm saglanmistir. Toplantida ele alinan en énemli konu 2005 yilinda
hazirlanan ve 4 yil igin kabul edilen KEI Bilim ve Teknoloji Aksiyon Planrnin
yenilenmesi c¢alismalari olmustur. S6z konusu belge Uzerinde calismalar devam
etmekte olup, dnimuzdeki 4 yil i¢cin hazirlanacak olan yeni Planin 2010°un ilk
yarisinda KEi Ulkeleri Bilim ve Teknoloji Bakanlari tarafindan imzalanmasi

planlanmaktadir.

islam Konferansi Orgiitii (Organization of Islamic Conference — iKO) Teknolojik
isbirligi Daimi Komitesi (COMSTECH) — Bilimsel ve Teknolojik igbirligi Daimi

Komitesi

12-17 Ekim 2009 tarihlerinde COMSTECH tarafindan dizenlenen Gelismekte Olan
Ulkeler igin Teknoloji Transferi baglkli egitim kursuna TUBITAK Avrupa Birligi
Cerceve Programlar Mudurligu ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire
Baskanligr'nca katilim saglanmistir. Katilimcilar gelismekte olan Ulkelerde teknoloji
transferi, bilgi transferi, teknolojik yenilik ve kapasite olusumu, ulusal yenilik sistemi
konularinda bilgilendirilmis ve deneyimlerini paylasma imkani bulmusglardir.

28 Mayis 2009 tarihinde COMSTECH Semsiyesi altindaki Islam Ulkeleri Su
Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yonetimi iletisim Adi (Inter-Islamic Network on Water
Resources Development and Management — INWRDAM) tarafindan, Sfax, Tunus’ta
dizenlenen Atiksu Aritma ve Geri Donugum icin Yuksek Teknolojiler (Advanced
Technologies for Wastewater Treatment and Reuse) adli calistaya TUBITAK MAM

Kimya ve Cevre Enstitisi’nden bir arastirmaci katilmistir. Calistayda atik sularin
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isletimi ve yeniden kullanimi konusunda INWRDAM, Sfax Biyoteknoloji Merkezi (Sfax
Biotechnology Center — CBS), Ulusal Sihhi Hizmetleri (The National Sanitation Utility
— ONAS), Bath Universitesi (University of Bath — UoB) ve Twente Universitesi,
Avrupa Membran Enstitust (University of Twente, European Membrane Institute
Twente — EMI Twente) temsilcileri ile katilimcilar arasinda bilgi paylagimi

saglanmistir.
Ekonomik Igbirligi Teskilati (Economic Cooperation Organization — EIT)

5 Kasim 2009 tarihinde Tahran, iran’da diizenlenen "EiT Nanoteknoloji Agi
Kurulmasina Yénelik Yonlendirme Komitesi'nin birinci toplantisina TUBITAK MAM
Malzeme Enstitiisti Miidiir(i katilmistir. iran ve Kazakistan'in bahse konu alana iligkin
calismalari hakkinda bilgi edinilen toplantida, temsilcimiz tarafindan Kurum ve
Merkez ve Enstiti faaliyetleri tanitilmis, Tuarkiye’deki nanoteknoloji faaliyetleri

hakkinda sunum yapilmigtir.

1.2.5.2. ikili igbirligi
Ulkemizin dis politikasi ile uyumlu olarak, ikili igbirliklerimizde cografi gesitlilik artmis,
mevcutlarin yani sira, yeni cografyalarla da (Ortadogu ve Afrika gibi) isbirligi
yapabilme firsati yakalanmistir. Ulkemizde Ar-Ge igin ayrilan bitgenin artirimasina
paralel olarak bilim-teknoloji alaninda kaydedilen gelismeler sonucunda, yabanci

ulkelerdeki bilim kuruluslarinin tlkemizle isbirligi olusturma yonundeki girigsimleri 2009

yilinda da artarak devam etmisgtir.

2009 yiinda G. Kore, Kazakistan, Rusya ve Suriye ile ikili isbirligi anlasmalari
imzalanmistir. Cek Cumhuriyeti, Giircistan, irlanda, Japonya ve Tirkmenistan ile
bilimsel ve teknolojik isbirligi anlasmasi imzalanmasi yonunde girigimler

surduralmastdar.

imzalanan Anlagma/Uygulama Protokolii/Mutabakat Zaptlari (Memorandum of
Understanding — MoU)

2009 yilinda imzalanan toplam 20 adet anlasma, uygulama protokolu, mutabakat

zapti ve tutanak ile ilgili bilgiler

Tablo 18’de verilmistir.
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Tarih

6 Ocak 2009

4 Subat 2009

24 Subat 2009

26 Nisan 2009

12 Mayis 2009

28 Haziran 2009

06 Agustos 2009

18 Eylil 2009

22 Eylil 2009

30 Eylil 2009

08 Ekim 2009

12 Ekim 2009

22 Ekim 2009

2 Kasim 2009

2 Kasim 2009

10 Kasim 2009

Yer

Ankara

Riyad

Budapeste

Riyad
Yazigsma

yoluyla

Lindau

Ankara

Moskova

Seul

Sam

Paris

Gebze

Ankara

Gebze

Gebze

Blkres

Diizeyi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Huikumetler arasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Tablo 18. 2009 Yilinda imzalanan Anlasma/Uygulama Protokoli/MoU/Tutanaklar

Bashgi

TUBITAK ile Helmholtz Birligi arasinda
Ortak PhD Burslarina iligkin Igbirligi
Protokoli

TUBITAK ve Kral Saud Universitesi
(KSU) Arasinda Hizmet S6zlesmesi

TUBITAK — Macaristan Ulusal
Arastirma ve Teknoloji Ofisi (NKTH)
Ortak Komite Toplantisi Tutanagi
TUBITAK ve Kral Abdulaziz Bilim ve
Teknoloji Sehri (KACST) Arasinda
Niyet Mektubu
TUBITAK ile Kore Bilim ve Teknoloji
Politika Enstitust (STEPI) arasinda
Isbirligi Mutabakat Zapti
Lindau Nobel Adaylari Toplantilarina
katiimak tzere Turk aragtirmacilari
aday gosterebilmek icin TUBITAK ile
Lindau Konseyi arasinda Mutabakat
Zapti
TUBITAK ile ROSCOSMOS (Rusya
Federal Uzay Ajansi) Arasinda
Mutabakat Zapti
TUBITAK ile ROSCOSMOS Arasinda
Toplanti Tutanagi

TUBITAK Temel Bilimler Arastirma
Enstitlist ile Kore lleri Calismalar
Enstitlisi (KIAS) arasinda Mutabakat
Zapt
TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii ile
Suriye Ulusal Standartlar ve
Kalibrasyon Laboratuari (MSCL)
arasinda Mutabakat Zapti
TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii
(UME) ile Kazakistan Metroloji
Enstitist arasinda Igbirligi Protokol
TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii
(UME) ve Kore Bilim ve Standartlar
Arastirma Enstitist (KRISS) arasinda
Mutabakat Zapti
Turkiye Cumhuriyeti Hikimeti ile
Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimeti
arasinda Bilim ve Teknoloji Alaninda
Isbirligi Anlagsmasi
Tirk-Ukrayna Uluslararasi ileri
Teknoloji Laboratuari (ILHT) Komitesi
3.Toplantisi Tutanagi
Turk-Ukrayna Bilimsel ve Teknolojik
Isbirligi Ortak Komitesi 5. Toplantisi
Tutanagi

TUBITAK — Romanya Ulusal Bilimsel
Arastirma Otoritesi (ANCS) Ortak
Komite Toplantisi Tutanagi
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Tarih Yer Diizeyi Bashgi

Turk-Rus Uzay Alaninda isbirligi Ortak
09 Aralik 2009 Gebze Kurumlararasi Galisma Grubu llkeleri ve Tutanagi

Bosphorus Entegre Etkinlik Programi-
2010-2011 Yillani igin Dérdiincii Tiirk-
Fransiz Ortak Komitesinin Toplanti
Tutanagi

TUBITAK ile Suriye Bilimsel Arastirma
Yiksek Konseyi Arasinda Bilimsel ve
Teknolojik isbirligi Protokolii

10 Aralik 2009 Ankara Kurumlararasi

23 Aralik 2009 Sam Kurumlararasi

Tuarkiye Cumhuriyeti ve Suriye Arap
Cumhuriyeti Hilkiimetleri Arasinda
Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi
Anlagmasi

23 Aralik 2009 Sam HikUmetlerarasi

Ortak Toplanti ve Calistaylar

- TUBITAK ile Macaristan Ulusal Arastirma ve Teknoloji Ofisi (National Office for
Research and Technology — NKTH) arasindaki Bilim ve Teknolojide isbirligi
Protokoll cergevesinde, 2009-2010 yillarinda desteklenecek ortak projelerin
gérisildigi TUBITAK - NKTH Ortak Komite Toplantisi 24 Subat 2009
tarininde Budapeste’de yapilmigtir. Toplantida, Turkiye ve Macaristan’daki
bilimsel ve teknolojik gelismelerden séz edilmis, TUBITAK ve NKTH'nin bilim,
teknoloji ve inovasyon konularinda yaptiklar faaliyetler tanitilarak, igbirligi
yapilabilecek yeni alanlar konusunda gorus aligverisinde bulunulmustur.
Toplanti sonunda taraflarca 2009-2010 yillarinda desteklenmesi uygun gorulen

6 ortak projenin desteklenmesine karar verilmistir.

— Turkiye ve Finlandiya arasinda bilimsel ve teknolojik igbirliginin gelistiriimesi
amaclyla, Ekim 2008'de TUBITAK ile Finlandiya Akademisi arasinda
imzalanan isbirli§gi Niyet Mektuplari ve 2009 yili Eylem Plani gergevesinde,
Eylul ve Aralik aylarinda Finlandiya Akademisi ile Bilisim Teknolojileri, Saglk
ve Malzeme alanlarinda karsilikl etkinlikler gerceklestiriimistir. iki kurulus
arasinda baslatilan isbirliginde bundan sonraki basamak, ortak belirlenen
alanlarda 2010 yilinda Ulkemizde bir c¢aligstay duzenlenmesi olacaktir.
Ziyaretler ve galistay(lar) sonrasinda, iki Glkenin bilim insanlari arasinda ortak
projelerin desteklenmesine yonelik bir mekanizma olusturmak amaciyla
kurumlararasi bir igbirligi anlasmasi imzalanmasi hedeflenmektedir.

— 30 Haziran 2009 tarihinde Braunschweig, Almanya’da gergeklestirilen Turkiye-
Almanya Bilisim Teknolojileri (GER-TR ICT) c¢alistayr TUBITAK ile Federal

100/260



Almanya Egitim ve Arastirma Bakanli§gi (BMBF) tarafindan desteklenmistir.
Calistayda Universite ve sanayide ICT alaninda galisan Turk ve Alman bilim
insanlar1 bir araya gelmis ve mevcut ¢alismalarini birbirlerine anlatarak olasi
isbirligi yollarini aramiglardir. Calistay sirasinda baslatilan isbirliklerinin,
onumuzdeki donem agillacak c¢agrilarda proje olarak somutlastiriimasi
beklenmektedir.

3 Kasim 2009 tarihinde Gebze’de TUBITAK ve Ukrayna Bilimler Akademisi
arasindaki isbirligi cercevesinde bir ortak galistay gergeklestiriimistir. Calistaya
her iki taraftan toplam 44 arastirmaci katilmistir. Calistay’da TUBITAK MAM
yetkilileri tarafindan Ukrayna’li arastirmacilara TUBITAK MAM'in faaliyetleri ve
teknoloji alanindaki uluslararasi igbirligi programlari hakkinda bilgiler
verilmistir. Daha sonra Ukrayna Bilimler Akademisi’nden arastirmacilar Cevre
Yonetiminde Karar Destek Sistemleri, Deniz Calismalarinda NuUmerik
Modelleme gibi konularda sunuslarini gergeklestirmiglerdir.

TUBITAK ile Romanya Bilimsel Arastirma Otoritesi (National Authority for
Scientific Research — ANCS) arasinda mevcut Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi
Uygulama Programi kapsaminda TUBITAK — ANCS Ortak Komite Toplantisi,
10 Kasim 2009 tarihinde Bukres'te gercgeklestiriimistir. Toplantida, iki kurulusca
2010-2011 yillarinda desteklenecek ortak projeler gorusulmus ve 16 projenin
desteklenmesine karar verilmigtir. Ayrica, iki kurulug arasinda olasi isbirligi
imkanlari Gzerinde tartisiimistir.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'nun (DEIK) 28 Ekim 2009 tarihinde Tokyo’da
dizenledigi Turk Japon Is Konseyi 17. Toplantisi'na katilan TUBITAK heyeti,
“2010 Turkiye’de Japonya Yili” etkinlikleri 6oncesinde Japon yatirimcilara
Tarkiye'nin degisik sektorleri hakkinda bilgi verilmistir. S6z konusu gelismeyi
takiben, TUBITAK ile Japonya Egitim, Kiiltiir, Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanhgi
(Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology — MEXT) ve
Japon Bilimi Tesvik Birligi (Japan Society for Promotion of Science — JSPS)
tarafindan ortaklasa deprem konulu bir ¢aligstay 23-24 Kasim 2009 tarihlerinde
Gebze'de diizenlenmistir. TUBITAK MAM Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii'niin
ev sahipligi yaptigi calistaya, Japonya'dan farkh Universiteler ve kamu
kurumlarindan katilan arastirmacilarin yani sira, Japon Uluslararasi Igbirligi
Ajansi (Japan International Cooperation Agency — JICA) vyetkilileri ve

Tirkiye’den T.C Bayindirlik ve iskan Bakanligi Afet isleri Genel Mudirligu,

101/260



Basbakanlik Afet ve Acil Durum Ydnetim Baskanhgi, Bogazici Universitesi
Kandilli Rasathanesi vyetkilileri ve c¢esgitli Universitelerden arastirmacilar
katilmiglardir. Calistay, TUBITAK ve JST tarafindan bu alanda Tirkiye'de
desteklenen ilk ortak faaliyettir. Boylelikle, iki Glke bilim insanlarinin deprem
konusundaki potansiyel caligma alanlarinda somut projeler hazirlamasina
olanak saglanarak, ilgili kurum ile bir anlasma imzalanmasi gundeme
getirilebilecektir.

- TUBITAK ile Fransa Disisleri Bakanligi arasindaki Butiinlestirimis Eylem
Programi (Programme of Integrated Actions — PIA) Protokollu cergevesinde
yurutilmekte olan Bosphorus Programi kapsaminda Ortak Komite Toplantisi
10 Aralik 2009 tarihinde Ankara’da gerceklestiriimistir. S6z konusu toplantida,
Bosphorus Programi kapsaminda 2010-2011 yillarinda desteklenecek ortak
projeler goérusulerek 10 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Ayrica,
Bosphorus Programinin karsilikli olarak degerlendiriimesi, yakin gelecekte
program ile ilgili gelismeler ¢ergevesinde bir yol haritasinin olusturulmasi ve
ortak seminerler duzenlenmesi konularinda gorus birligine variimistir.

- TUBITAK ile Rusya Federal Uzay Ajansi (Russian Federal Space Agency —
ROSCOSMOS) arasinda Dis Uzayin Baris¢gi Amaclarla Kesfi ve Kullanimi
alaninda 6 Agdustos 2009 tarihinde imzalanan isbirligi Mutabakat Zapt
cercevesinde taraflar, uzay alanindaki isbirligini somut bir eylem plani Gzerinde
yuritmek amaciyla, ilk adim olarak, ortak bir galistay dizenlemeye karar
vermislerdir. Bu baglamda, Turk ve Rus arastirmacilarin uzay alaninda ortak
faaliyetler gelistirmesi, ortak projeler Uretmesi ve bilgi aligverisinde bulunmasi
amaciyla 7-10 Aralik 2009 tarihlerinde TUBITAK TUSSIDE'de (Gebze)
“Turkiye-Rusya Uzay Arastirmalari ve Teknolojileri” konusunda ortak bir
calistay diizenlenmistir. TUBITAK'In organizatorligiinde Tiirkiye’de uzay ve
havacilik konusunda faaliyet gosteren TUSAS — Turk Havacihk ve Uzay
Sanayi (Turkish Aerospace Industries — TAl), Roketsan, Aselsan, TUBITAK
UZAY, Bilkent Uzay Enstitisu, Turksat A.S$., Hava Kuvvetleri Komutanhgi ve
Milli Savunma Bakanligrnin katihmiyla dizenlenen séz konusu calistay,
ulkemizin Rusya ile uzay alaninda gelecege donuk isbirliginin ilk somut adimi

olmasi agisindan buylk énem tagimaktadir.
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ikili Isbirligi Anlasmalari Cergevesinde Ortak Proje Onerileri Cagrilari

— Mevcut iKili igbirligi anlagsmalari gergevesinde 2009 yilinda, Fransa Disisleri

Bakanhgi (PIA Bosphorus),

IntenC ve 2+2 Programlari kapsaminda Alman

Egitim ve Arastirma Bakanhgi (BMBF), Ukrayna Egitim ve Bilim Bakanhgi,

Romanya Ulusal Arastirma Otoritesi (ANCS), italya Ulusal Arastirma Konseyi
(CNR), Slovenya Arastirma Ajansi (ARRS), Rusya Temel Arastirma Vakfi

(RFBR) ve Yunanistan Kalkinma Bakanligi Arastirma ve Teknoloji Genel

Sekreterligi (GSRT) ile ortak proje 6neri ¢adrilarina ¢ikilmistir. 2009 yilinda

yeni ¢ikilan ve mevcut cagrilar gercevesinde TUBITAK'a toplam 362 proje
Onerisi iletilmistir (bk. Tablo 36).

Tablo 19. ikili isbirligi Anlasmalari Kapsamindaki Arastirma Projesi Sayilari

ABD — NSF

Almanya — DFG

Almanya — BMBF

Almanya — BMBF — Inten C
Almanya - BMBF — 2+2
Belarus — NASB
Bulgaristan Bilimler Akademisi - BAS
Cin — MOST

Fransa — Digisleri Bakanhgi
Fransa — CNRS

Hindistan — CSIR

italya — CNR

italya — Disisleri Bakanhgi
Kore — KRF

Macaristan — NKTH

Makedonya Bilim Bakanligi

2009 Yilinda Onerilen Proje
Sayisi

13

2

5

27

16

32

41

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla
Yiriirliikkte Olan Proje Sayisi

6

4

19

16
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Mogolistan — MAS

Pakistan — Bilim ve Teknoloji Bakanhgi
Romanya — ANCS

Rusya — RFBR

Slovak Bilimler Akademisi — SAS
Slovenya — ARRS

Tunus — SERST

Ukrayna — NASU

Ukrayna — Egitim ve Bilim Bakanligi
Yunanistan — GSRT

TOPLAM

2009 Yilinda Onerilen Proje

Sayisi

35

38

15

16

117

362

Uluslararasi Projelere iliskin Rakamlar:

31 Aralik 2009 Tarihi itibariyla
Yiriirliikkte Olan Proje Sayisi

10

18

11

182

2009 yilinda yurarlukte olan (devam eden) ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi proje sayisi
293 olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 40). 2009 yili igerisinde ikili ve ¢ok tarafli
uluslararasi projelere aktarilan toplam tutar ise 15,5 milyon TL olarak gergeklesmistir

(bk. Sekil 41).

500 -
450 4
400+
350+
300+
2504
2004

Sayl

185]
1504 - i) =3
1004 ') [52] 55| -
01 g 2_I " 24
ﬂ- - T L) L]

Gnerilen Proje Sayist @ Desteklenen Proje Sayisi M Sonuclanan Proje Sayist @ Yirirlikte Olan Projo Sayisi

228

122
1

J

47 47
T

2002 2003

2004

2005 2006

Yl

2009

Sekil 40. ikili ve Cok Tarafli Uluslararasi Proje Sayisi
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1

Milyon TL*

16,00 -

12,00 1
10,00 1

4,00 -

8,00 1

6,00 1

4,00 A
2,00 A
0,00 -

2004

* 2009 vih fivatlandir.

2005 2006 2007

Yillar

2008 2009

Sekil 41. Y1l igerisinde ikili ve Cok Tarafli Uluslararasi Projelere Aktarilan Toplam

Tutar (Milyon TL)

Karsilikli Heyet Ziyaretleri

Heyet ziyaretleri ile ilgili bilgiler Tablo 20 ve Tablo 21’de verilmigtir.

Tarih/Yer

17 Subat 2009,

Ankara

19 Subat 2009,
Ankara

6 Mart 2009,
Ankara

26 Mart 2009,
Ankara

26 Mayis 2009,
Ankara

Tablo 20. Kurumumuza Yapilan Ziyaretler

TUBITAK Heyeti
Baskani

Prof. Dr. Omer
ANLAGAN, Bagkan
Yardimicisi

Prof, Dr. Omer
ANLAGAN, Bagkan
Yardimcisi

Prof. Dr. Omer
ANLAGAN, Bagkan
Yardimcisi

Prof. Dr. Omer
ANLAGAN, Bagkan
Yardimcisi

Prof._ Dr. Niket
YETIS, Baskan

Yabanci Heyet Baskani

Sili Ankara Blytukelgisi Francisco
MARAMBIO

Fransa INRIA Avrupa Isbirligi
Direktoru Prof. Jean-Pierre
BANATRE

Mogolistan Ankara Buyikelgisi
Ochir OCHIRCAV

Uygulamali Madde Akim Y&netimi
Enstitlsi (IfaS) Midurid Prof. Dr.
Peter HECK

Sri Lanka Universitesi Destek
Komisyonu Bagkan Yardimcisi
M.T.M JIFFRY

Amaci/Sonucu

Karsilikl igbirligi olanaklari degerlendirilmistir.

TUBITAK ile igbirligi olanaklari ve AB Cerceve
Programlarinda arastirmacilar arasinda ortaklik
saglanmasi konularinda goérus aligverisinde
bulunulmustur.

Karsilikh igbirligi olanaklari degerlendirilmigstir.

IfaS Miduru Enstitiilerinde yuritilen modern
cevre yonetimine iligkin bilgi vermis ve karsilikli
isbirligi olanaklari gérisulmustar.

Karsilikh igbirligi olanaklari degerlendirilmigstir.
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Tarih/Yer

4 Haziran 2009,
Ankara

1-7 Haziran
2009,
Gebze, istanbul,
Ankara

21-27 Haziran

2009, Ankara,
Gebze

21 Temmuz
2009

6 Agustos 2009

29 Eyliul 2009,
Ankara

5 Ekim 2009,
Ankara

16 Ekim 2009,
Ankara

6 Kasim 2009,
Ankara

24 Kasim 2009,
Ankara

11 Aralik 2009,
Ankara

21 Aralik 2009,
Ankara

Tablo 20. Kurumumuza Yapilan Ziyaretler

TUBITAK Heyeti
Bagkani

Prof. Dr. Niiket
YETIS, Baskan

Prof. Dr. Omer
CEBECI

Prof Dr. _Nl']ket
YETIS

Prof. Dr. Omer
ANLAGAN, Baskan
Yardimcisi

Prof. Niiket YETIS

Prof. Dr. Omer
ANLAGAN, Bagkan
Yardimcisi

Prof. Dr. Omer
ANLAGAN, Bagkan
Yardimcisi

Prof. Dr. Omer
ANLAGAN, Bagkan
Yardimcisi

Prof. Dr. Omer
ANLAGAN, Bagkan
Yardimcisi

Prof. Dr. Niiket
YETIS,
Bagkan

Dog¢. Dr. Semsettin
TURKOZ, BIDEB
Bagkan Vekili

Prof. Dr. Omer
ANLAGAN, Bagkan
Yardimcisi

Yabanci Heyet Baskani

Fransa’'nin Ankara Buyukelgisi
Bernard EMIE

Tanzanya Bilim ve Teknoloji
Komisyonu Genel Miiduri Dr.
Hassan Mahmoud MSHINDA

Suudi Arabistan Kral Abdulaziz
Bilim ve Teknoloji Sehri (KACST)
Bagkan Yardimcisi
Dr. TURKI

Etiyopya Bilim ve Teknoloji Bakani
Juneydi SADDO

ROSCOSMOS Bagkani Anatoly
PERMINOV

Fransa Biyiikelgiligi isbirligi
Mdustesar Yardimcisi ve Bilimsel ve
Universitelerarasi isbirligi Atasesi
Alexis MICHEL

NAM S&T CENTRE Direktor Prof.
Arun KULSHRESHTHA

DFG Turkiye sorumlusu Dr. Anne
RORIG

Duisburg-Essen Universitesi
Rektori Prof. Dr. Ulrich RADTKE

Suriye Yiiksek Ogretim Bakani Dr.
Ghias BARAKAT

DAAD Turkiye sorumlusu
Dr. Ulrike STEPP

Kazakistan Karaganda Bdlgesi
“UniScienTech” Teknopark
Direktori Talgat MAKAYEV

Amaci/Sonucu

Karsilikh igbirligi olanaklari degerlendirilmistir.

TUBITAK’In yapisi ve imkanlari hakkinda bilgi
verilmis, isbirligi olanaklari degerlendirilmigtir.

TUBITAK’In faaliyetleri tanitilmis, TUBITAK
Merkez ve Enstitlilerine ziyaretler gerceklestirilmis
ve isbirligi olanaklari degerlendirilmigtir.

Turkiye ile Etiyopya arasinda imzalanmasi
ongorilen hikumetler dizeyindeki Bilim ve
Teknoloji Anlagsmasi’'na ve iki tlke arasindaki
isbirligi olanaklarina iliskin gérus alisverisinde
bulunulmustur.

ROSCOSMOS ve TUBITAK arasinda, uzay
alaninda bilimsel ve teknolojik igbirliklerinin
artirilmasi konularinda gértusulmustir.

Gbreve yeni atanan Isbirligi Mistesar Yardimcisi
ve Bilimsel ve Universitelerarasi Isbirligi Atagesi
Alexis MICHEL ile
tanisilmis ve yeni dénemde Fransa ile TUBITAK
arasinda igbirligi olanaklari gérisutlmustur.

iki kurumun imkan ve kabiliyetleri karsilikli olarak
tanitilmis, isbirligi olanaklari degerlendirilmistir

DFG ile mevcut igbirligi gérisulmis, igbirliginin
gelistirilmesi ve sorunlarin giderilmesi icin goris
alisverisinde bulunulmustur.

Tarkiye’nin bilim ve teknoloji sistemi anlatiimis ve
bilim alaninda isbirligi olanaklari gérusulmustur.

Bilim ve teknoloji alanlarinda isbirligini baglatmak
adina imzalanmasi 6ngoérilen iki anlagsma
Uzerinde mutabakata variimigtir.

iki kurulustaki bursiyer degisim programlari
anlatilmig ve isbirligi olanaklari gérugulmustar.

TUBITAK ile UniScienTech arasinda igbirligi
olanaklari degerlendirilmistir.
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Tablo 20. Kurumumuza Yapilan Ziyaretler

Tarih/Yer TUBIBTAK et Yabanci Heyet Baskani Amaci/Sonucu
askani
Prof. Dr. Omer - s I ABD Bilim Elgisi Dr. Ahmed ZEWAIL’in 2010
30 Aralik 2009, S ABD Buyukelgiligi yetkilisi L : o
Ankara ANLAGAN, Bagkan Sara LITKE Ocak ayinda Tirkiye'ye gergeklestirecegi ziyaret

Yardimcisi konusunda goristlmuigtir.

Tablo 21. TUBITAK Baskani ve Baskan Yardimcilarinin Yaptigi Baslica Yurtdisi

Ziyaretler™
Tarih/Yer TU.BITAK Gorustulen Kuruluslar Amaci/Sonucu
Heyeti Bagkani
Cumhurbaskanimiz Sayin Abdullah GUL’{in
] A Suudi Arabistan’a gergeklestirdigi resmi
8 6'$ubat 200.9’ Prof. Dr. Nuket e Apdulaglz Sl e ziyarete TUBITAK Bagkani da katiimistir.
Riyad/Suudi ; Teknoloji Sehri (KACST) ve ’ o L
. YETIS L e Ziyaret sirasinda bilimsel isbirligi planlari
Arabistan Kral Saud Universitesi (KSU) e L e .
gOrusulmus ve KSU ile Hizmet S6zlegmesi
imzalanmistir
Rusya Federal Uzay Ajansi RCumpurbaskalr(mllmlgf?yln Apdgllah GUkL uln
i (ROSCOSMOS), Rus Bilimler usya'ya gerce estirdigi resmi ziyarete katilan
12-15 Subat 2009, Prof. Dr. Niket - Turk heyetinde TUBITAK Baskani da yer
; Akademisi (RAS), Rusya X ;
Moskova/Rusya YETIS almigtir. Ziyarette, Kurumumuz ile RAS ve
Temel Arastirmalar Vakfi s
ROSCOSMOS arasinda igbirligi olusturulmasi
(RFBR) g
konusunda gérugmeler yapiimisgtir.
Cumbhurbaskanimiz Sayin Abdullah GUL’{in
L o Kenya ve Tanzanya'ya yaptigi resmi ziyarette
20-23 Subat 2009, Prof. Dr. Omer NG [SefMiar, (BN D Prof. Dr. Omer CEBECI de yer almigtir. Bu
CEBECI Emelaf ZEl e ) ziyaretin anisina, Kenya ve Tanzanyall
Kenya ve Tanzanya Bilim ve Teknoloji Komisyonu Uy |
arastirmacilara yonelik burs paket programlari
olusturulmustur.
Prof. Dr. YETIS baskanliginda bes kisilik bir
heyet Forumda Kurumumuzu temsil etmistir.
26-28 Nisan 2009, Prof. Yetis Foruma agilig konugsmacisi olarak
ST Prof. Dr. Niket Kral Abdulaziz Bilim ve davet edilmis; Bilim, Teknoloji ve Yenilik
iyad/Suudi . A : P
y . YETIS Teknoloji Sehri (KACST) Girisimleri baglikli oturumda “En lyi
Arabistan

Uygulamalar (Best Practices)” 6rneklerinden
biri olarak Turkiye’nin Bilim ve Teknoloji
alaninda girisimlerini 6zetleyen bir sunum
yapmistir.

“Dis Uzayin Kesfi ve Bariggl Amaglarla

Kullanimi” baglikli Mutabakat Zaptinin
15-22 Eylul 2009 Prof. Dr. Niket Rusya Federal Uzay Ajansi imzalanmasinin ardindan igbirligimizi aktif hale

Moskova/Rusya YETIS (ROSCOSMOS) getirme amaciyla ROSCOSMOS’a yapilan
ziyarettir. Ziyaret sonunda 18 Eylil 2009
tarihinde Toplanti Tutanagdi imzalanmistir.

' TUBITAK Baskani Prof. Dr. YETIS, katildig ¢esitli uluslararasi toplantilar vesilesiyle qittigi yabanci
Ulkelerdeki T.C. Buyukelgiliklerini ziyaret ederek, Turkiye’de bilim ve teknoloji alaninda kaydedilen

gelismeler konusunda bilgi vermis ve ilgili Glkelerin bilim ve teknoloji yapisi ve potansiyeli konusunda
TUBITAK tarafindan hazirlanan llke dosyalarini Blytkelgilerimize sunmustur.
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TUBITAK

Tarih/Yer Heyeti Bagkani

Goriisiilen Kuruluslar Amaci/Sonucu

Basbakan Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’In
Suriye’ye yaptigi resmi ziyarete katilan Turk
heyetinde TUBITAK Baskani da yer almistir.
22-23 Aralik 2009 prof. Dr. Niiket Suriye Yiiksek Ogretim Ziyaret sirasinda, Prof. Dr. YETIS, bilim ve
Sam/Suriye YETIS Bakanhgi teknoloji alaninda isbirlidi i¢in hazirlanan
hiklUmetlerarasi anlasmayi Hiikiimetimiz adina,
kurumlararasi protokolii ise TUBITAK adina
imzalamistir.

1.2.5.3. Diger Faaliyetler

Bilgi Giinleri

— 2-3 Mart 2009 tarihlerinde, Antalya’da COST Kimya ve Molekuler Bilimler ve
Teknolojileri (Chemistry and Molecular Sciences and Technologies - CMST)
Alan Komitesi Delegesi tarafindan duzenlenen CMST Alan Komitesi Toplantisi
gercevesindeki bilgi giniinde TUBITAK Uluslararasi isbirligi Programlari
tanitilmigtir.

- 1 Nisan 2009 tarihinde Aydin Adnan Menderes Universitesinde, 23-24
Haziran 2009 tarihlerinde Malatya inénii Universitesi ve Kayseri Erciyes
Universitesi'nde, 12 Kasim 2009 tarihinde ise Elazi§ Firat Universitesi'nde
dizenlenen bilgi glnlerinde TUBITAK Uluslararasi Igbirligi Programlari

tanitilmistir.

1.2.5.4. Avrupa Birligi (AB) Projelerine Katilim

2007-2013 yillarini kapsayan AB 7.CP, yaklasik 53,2 Milyar Avro’luk fon buyukligine
sahiptir. Ulkemizin 7.CP katki pay! igin 2009 yilinda yaptigi ddemeler, ddemelerin AB
hibelerinden kargilanan miktar, ulusal butgeden ayrilan miktar ve Turk ortaklarin

aldigi fon miktarlari Tablo 22'de gosterilmistir:

Tablo 22. AB 7.CP Katki Paylari ve Tiirk Ortaklarin Aldigi Fon Miktari™’

Desteklenen

Alinan Fon »
Yil Katki Payi Miktar: Turk Ortak
Sayisi

" Degerlendiriimesi tamamlanan 30 cagrida Turk ortaklarin aldigi fon miktaridir. Degerlendirme sureci devam
eden ilave 19 ¢agri bulunmaktadir.
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Hibe Katkisi Tiirk Ortaklarin Desteklenen

Hibe Katkisi Ulusal Kaynak + Ulusal Aldidi Fon Miktart Turk Ortak
(Milyon €) (Milyon €) Kaynak ?Mil on €) Sayisi
(Milyon €) y
2007 12,5 9,9 22,4 26,7 =
2008 4,5 26,3 30,8 19* 118
2009 16,6 24,5 41,1 16,6** 90
TOPLAM 33,6 60,7 94,3 62,3

* 2008 yilinda kapanan 14 ¢agrinin sonuglari henuz yayinlanmamistir.
** 2009 yilinda kapanan 24 ¢agrinin sonuglari hentiz yayinlanmamistir.
*** Avrupa Komisyonu veri tabanindaki maddi hatalar TUBITAK tarafindan dizeltilmistir.

Bilindigi Uzere Cergceve Programlari donemsel olarak Avrupa Komisyonu tarafindan
yayinlanan c¢agrilari takiben proje basvurusunda bulunulan bir sistemdir. 7.CP
basladigi gunden bugine kadar acgilan ve sonuglanan ¢agrilara iligkin bilgiler Tablo
23’'de yer almaktadir.

Tablo 23. AB 7.CP Cagrilari (2007-2009)

Cagri Durumu 2007 2008 2009 Toplam
Toplam Agilan Cagri Sayisi 101 62 72 235

Degerlendirmesi Tamamlanan

Cagri Sayis! 62 54 32 148

Halen Avrupa Komisyonu tarafindan degerlendiriimekte olan 87 ¢agri bulunmaktadir.
7.CP’de 2007-2009 yillari arasinda Turk ortaklarin aldigi fon miktarinin Tarkiye’'nin
katki paylarina orani (degerlendiriimekte olan 87 cagrinin sonuglarini icermeyecek

sekilde), Tablo 24°de verilmigtir.

Tablo 24. 6.CP ve 7.CP’de Turk Ortaklarin Payinin Katki Payi ile Karsilastirmasi

6.CP (2003-  7.GP (2007-

2005) 2009)
Tirk Ortaklarin Aldigi Fon Miktarinin, Toplam Katki % 21.3 % 66
Payina Orani
Tuark Ortaklarin Aldigi Fon Miktarinin, Ulusal Bltceden % 27.4 % 102.5

Karsilanan Katki Payina Orani
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2009 yilinda basariyi getiren 6nemli faaliyetler agagida sunulmaktadir.
7.CP’yi Yayginlagstirmaya Yénelik Diizenlenen Etkinlikler

TUBITAK AB Cergeve Programlari Ulusal Koordinasyon Ofisi (UKO) tarafindan
Turkiye'deki Universiteleri, arastirma merkezlerini, KOBl'leri ve diger 6zel sektdr
kuruluglarint 7.CP hakkinda bilgilendirmek ve gerekli yetkinlikleri kazandirmak
amaclyla cesitli etkinlikler dizenlenmektedir. Bu kapsamda Turkiye'nin birgok
bdlgesinde Avrupa Komisyonu destekli bilgi glnleri, proje teklifi hazirlama ve proje
yonetimi calistaylari ile c¢esitli konularda konferanslar dizenlenmektir. 2009 yilinda
TUBITAK tarafindan Tirkiye'nin farkli bélgelerinde 95 etkinlik diizenlenmis olup bu
etkinliklere yaklasik 6.500 arastirma ve is dunyasi temsilcisi katilmistir. Bu

etkinliklerden bazilari asagida sunulmaktadir:

e Sanayi ve Ticaret Odalari ile isbirligi icerisinde 20 farkl ilde 7.CP KOBI ve
EUREKA Bilgi Gunleri duzenlenmistir.

e 7.CP Bilgi ve lletisim Teknolojileri (ICT) Alani Bilgi Giini, 7 Ocak 2009
tarihinde istanbul’da Bogazici Universitesi'nde diizenlenmistir.

e 7.CP ICT Alani Bilgi Gini 8 Ocak 2009 tarihinde izmir Dokuz Eyliil
Universitesi ve TUBITAK igbirliginde Dokuz Eylil Universitesinde
dizenlenmigtir.

e Avrupa Komisyonu yetkilisi Brito Ferreira’nin da katilimi ile 26 Ocak 2009
tarihinde TUBITAK'ta, Marie-Curie Arastirma Personeli Degisim Programi
(International Research Staff Exchange Scheme - IRSES) Calistayi
gergeklestirilmistir.

e 7.CP’ye Nasil Bagarli Bir Proje Teklifi Hazirlanir egitimi, Sean McCarty’'nin
katilimiyla 13 Subat 2009 tarihinde TUBITAK’ta diizenlenmistir.

e TUBITAK AB Cergeve Programlari UKO ve Ulastirma Bakanhg: isbirligi ile
Ulastirma Bakanhgi ve Bakanliga bagli ve ilgili kuruluglar i¢cin 25 Subat 2009
tarihinde Denizcilik MUstesarligi’nda bir bilgi ginu dizenlenmigtir.

e 7.CP kapsaminda temel bilimsel arastirmalara destek saglayan Avrupa
Arastirma Konseyi (European Research Council-ERC), ERC 2009 Turkiye

Konferansi 13 Mart 2009 tarihinde istanbul’da diizenlenmistir.
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5. Dinya Su Forumu kapsaminda TUBITAK, 19 Mart 2009 tarihinde
istanbul’da Water Research Funding in FP7 and EUREKA baghginda bir yan
etkinlik dizenlemistir.

e 20 Mart 2009 tarihinde TUBITAK Bagkanli§inda Tirk Toraks Dernegi Giyelerinin
katilimiyla Proje Teklifi Hazirlama odakl 7.CP Bilgi Gunu duzenlenmistir.

e TUBITAK ve Ormana Dayali Sektér Avrupa Teknoloji Platformu (FTP) igbirligi
ile 1 Nisan 2009 tarihinde TUBITAK Baskanhginda bir Ortak Paylasim
Toplantisi dizenlenmistir.

e Marie Curie Sanayi — Akademi Ortakhgi cagrisina yonelik 7 Nisan 2009
tarihinde Dublin / irlanda’ da IAPP — Sanayi Akademi Ortakh@i ve isbirligi Bilgi
Gunu ve Proje Pazar Etkinligi (Pathways between Industry and Academia -
Information Day on the Marie Curie IAPP Scheme) dizenlenmistir.

e 7.CP ve Ulusal Ar-Ge Destekleri Semineri 2 Temmuz 2009 tarihinde Sabanci
Universitesi’nde diizenlenmistir.

e 7.CP Rayli Tasimacilik Bilgi Gini 8 Temmuz 2009 tarihinde Turkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari isbirligi ile Ankara’da dizenlenmigtir.

e 7.CP Sosyo-ekonomik ve Begeri Bilimler alanindan desteklenen Platon+
Projesi cercevesinde 3 Temmuz 2009 tarihinde TUBITAK Baskanliginda
Disiplinlerarasi Projelerin Basarisi baglikl bir bilgi gunu duzenlenmigtir.

e 7.CP Marie-Curie Arastirma Programlari ve Burslari Bilgi Gunu 14 Ekim 2009
tarihinde Bogazici Universitesi’'nde diizenlenmistir.

e Aragtirma Egitim Programlari Proje Yazim Calistayr Ankara Universitesi
BAPRO igbirligi ile 21-23 Aralik 2009 tarihlerinde Ankara’da diuzenlenmistir.

e 7.CP Sosyo-ekonomik ve Begeri Bilimler alanindan desteklenen Platon+

Projesi cercevesinde, 23 Ekim 2009 tarihinde Sosyo-ekonomik ve Beseri

Bilimler (SSH) Bilgi Giinli istanbul’da diizenlenmistir.

7.CP’ye Taraf Diger Ulkelerle Ar-Ge Igbirliklerini Giiglendirmeye Yénelik
Etkinlikler:

Tark arastirma ve ig dunyasi temsilcilerinin 7.CP’ye katilan diger Ulkelerdeki
arastirma camiasi ile isbirliklerini gelistirmek icin TUBITAK AB Cerceve Programlari
UKO tarafindan Turkiye'de ve Avrupa’nin cesitli sehirlerinde etkinlikler
duzenlenmektedir. Bu kapsamda Avrupa Komisyonu ve Avrupa’daki onemli Ar-Ge

aktorleri ile igbirligi icerisinde; bilgi gunleri, proje pazari etkinlikleri, igbirligi ¢alistaylari
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ve cesitli konularda konferanslar diizenlenmektir. 2009 yilinda TUBITAK tarafindan

dzellikle Tlrkiye Arastirma ve is Dinyasi Kuruluslari (TuUR&BO) ile igbirligi igerisinde

Avrupa’da ve Turkiye'de 35 etkinlik dizenlenmis olup bu etkinliklere yaklagik 1.500

arastirma ve is dunyasi temsilcisi katilmistir. Bu etkinliklerden bazilari asagida

Ozetlenmistir:

TUBITAK, TuR&Bo ve Avrupa Parlamentosu’ndaki ALDE Grubu tarafindan, 29
Ocak 2009 tarihinde Avrupa Parlamentosu’'nda Turk Ar-Ge Gunu glnu
dizenlenmistir. Avrupa’dan 200’Un Uzerinde karar verici ve Ust dluzey Ar-Ge
temsilcisinin  katildigi etkinlikte Tarkiye'nin Ar-Ge politikalari ve cesitli
alanlardaki basari 6ykulerine yer verilmistir.

Bilgi ve iletisim Teknolojileri alaninda agilan 4. ¢agriya ortak proje hazirlamak
amaclyla irlanda’dan Enterprise Ireland ile TuR&Bo ve TUBITAK igbirligiyle 3 -
4 Subat 2009 tarihinde Dublin’de ortak bir ¢alistay dizenlenmisgtir.

7.CP INCO Alani (Uluslararasi isbirligi Etkinlikleri) kapsaminda desteklenen ve
TUBITAKIn ortak olarak katildigi Giiney Dogu Asya (Southeastern Asia - SEA)
INCO-NET Projesi kapsaminda 9-20 Subat 2009 tarihleri arasinda, bu Ulkelere
yonelik Ulusal irtibat Noktalari (UiN) Egitimi Ankara, Bonn ve Briiksel'de
gerceklestiriimigstir.

Marie-Curie Burs ve Destek Programlari kapsaminda EREF 2009: Attracting
Research Talent Konferansi 12 Subat 2009 tarihinde TUBITAK'ta
duzenlenmigtir.

TUBITAK-Helmholtz Calistay1, 7.CP Saglik Alani 2010 yili ¢agrisina yonelik
igbirlikleri gelistirmek amaciyla 29-30 Haziran 2009 tarihlerinde Briksel'de
TUBITAK, TuR&Bo ve Helmholtz igbirligi ile diizenlenmistir.

7.CP tarafindan desteklenen EUROSIS Projesi kapsaminda, 2 Ekim 2009
tarininde Briksel'de Toplumda Bilim Proje Pazar etkinligi diuzenlenmistir.
TUBITAK’In ana organizatér oldugu ve Avrupa Komisyonu ile igbirligi igerisinde
dizenlenen etkinlige 32 farkli Ulkeden 170’i agkin paydas katilmistir.

Avrupa Komisyonu ve TUBITAK igbirligi ile 8-9 Ekim 2009 tarihlerinde
istanbul’da 3. Avrupa Yer Godzlem Grubu (GEO) Projeleri Calistayi
dizenlenmistir.

TUBITAK AB Cergeve Programlari UKO’nun ortaklari arasinda yer aldig
NET4SOCIETY Projesi kapsaminda, 16 Ekim 2009 tarihinde Briksel'de,
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Avrupa Komisyonu, TUBITAK ve APRE tarafindan bir proje pazari
duzenlenmigtir.

e 2003 yilindan itibaren her yil dunyanin 6nemli sehirlerinde gercgeklestirilen
eChallenges Konferansi, bu defa 21-23 Ekim 2009 tarihleri arasinda
istanbul’da diizenlenmistir. Avrupa Komisyonu, TUBITAK ve Briiksel'deki
TuR&Bo Ofisi'nin destegi ile duzenlenen eChallenges 2009 konferansina, 37
ulkeden 400 yabanci ve 150 Turk arastirma ve is dunyasi temsilcisi katilmistir.

e 7.CP INCO Alani kapsaminda fonlanan KORANET Projesi c¢ercevesinde
diizenlenmesi ongoriilen calistaylarin 20 Ekim 2009 tarihinde istanbul The
Marmara Otel’'de Bilgi iletisim Temelli Temiz Teknolojiler konulu bir giin sireli
bir calistay duzenlenmisgtir.

e 7.CP Kapasiteler Ozel Programi altinda yer alan Bilgi Bélgeleri Alani 2010 yili
cagrisina yonelik Connecting Regions for e-health calistayi, 28 Ekim 2009
tarininde Bruksel’deki TuR&Bo Ofisi'nde gergeklestiriimistir.

7.CP’ye Katilimi Tesvik Etmek lgin Yiiriitiilen TUBITAK Destek Programlari

2009 yilinda, 7.CP’ye katilimi tesvik etmek ve kolaylastirmak amaciyla olusturulan
destek programlari cergevesinde; AB CP'ye Katilimi Ozendirme Odil Destegi,
Konsorsiyum Olusturma Amagl Yurtdisi Seyahat Destedi ve Proje Onerisi On-
Degerlendirme Destek Programi yurutulmektedir. Bu destek programlari kapsaminda
2009 yilinda yaklasik 74 arastirma ve is dinyasi temsilcisine 174.627 TL destek

verilerek birgok 7.CP projesine ortak olarak katilmalari saglanmistir.

7.CP Arastirma Potansiyeli Alani Kapsaminda Kapasite Gelistirme

7.CP Arastirma Potansiyeli Alani (Research Potential-RegPot) belirli buyukllukteki
arastirma kurumlarinin arastirma kapasitelerine yapilacak katki ile uluslararasi
arenada gorunurliklerini ve deneyimlerini artirmay! hedeflemektedir. Boylelikle
desteklenen arastirma kurumlarinin faaliyet gosterdikleri bolgede ve Ulkede Avrupa
Arastirma Alan’'na (ERA) katma deder yaratacak mukemmeliyet merkezleri haline
gelmeleri beklenmektedir. Butgesinin kisith olmasi nedeniyle rekabetin oldukca

yuksek oldugu ve bilimsel mukemmellik kriterine gore projelerin desteklendigi
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Arastirma Potansiyeli Alani kapsaminda Turkiye’den 2007-2009 yillari arasinda 13
kurulus 13,2 Milyon Euro destek almistir.

AB Entegrasyonuna Yénelik Projelere Ulkemizin Katiliminin Saglanmasi

AB Cerceve Programlari kapsaminda bir uygulama araci olarak kullaniimakta olan
ERA-NET projeleri, AB Uye ve aday ulkelerindeki ulusal ve bolgesel arastirma
programlarinin koordinasyonunu ve bu yolla arastirma programlarinin gelistirilip
guclendirilmesini amacglamaktadir. Turkiye, 2003-2006 yillari arasinda devam eden 6.
CP kapsaminda desteklenen toplam 71 ERA-NET projesinin 7’sinde yer almistir.
7.CP’nin ilk U¢ cagrisinda ise, Isbirligi Ozel Programi kapsaminda desteklenen 15
ERA-NET projesinde ortak olarak yer almaktadir. Bununla birlikte, 7.CP’de
Kapasiteler Ozel Programi kapsaminda, 5 Uluslararasi isbirligi, 2 Arastirma
Altyapilari ve 1 KOBIi olmak lzere 8 ERA-NET projesinde ortak olarak vyer

alinmaktadir.

2007-2013 yillari arasinda devam edecek olan 7.CP kapsaminda su ana kadar agilan
ERA-NET cagrilarinda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen toplam proje sayisi

ve Turkiye’'nin yer aldigi proje sayilari Sekil 42’de gosterilmistir.
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Sekil 42. Turkiye'nin Katihm Sagladigi ERA-NET Projeleri
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Ortak Programlama inisiyatifleri

Ortak Programlama Inisiyatifleri (Joint Programming Initiatives), Avrupa Arastirma
Alanr’nin (ERA) gerceklestiriimesine yonelik gelistiriimig, Avrupa genelinde surdurilen
bilim ve teknoloji alanindaki faaliyetler ile Ar-Ge calismalarina ayrilan fonlarin
esgudumlu olarak yurutulmesini amaglayan politika araglarindan bir tanesidir. Daha
once yapilandirilmis diger politika araglarindan (ERA-NET, Madde 169, Ortak
Teknoloji Girisimleri) en onemli farki, kamu arastirma politikalarini ve fonlarini hedef
alan (public-public cooperation) oldukg¢a gulgll bir yapi olmasidir. Ortak Programlama
inisiyatifleri'nin pilot ¢alismasi sayilan, Alzheimer Ortak Programlama inisiyatifi'nin
kurulmasi yonundeki girisimlere Turkiye aktif olarak katimistir ve halen yonetim
kurulunda TUBITAK tarafindan temsil edilmektedir.

Ortak Programlama inisiyatifleri kapsaminda, Ust Diizey Temsilciler Grubu'nda yer
alan ulkelerin, Yaglanma, Goég, Surdirilebilir Kalkinma, iklim Degisikligi, Enerji Arzi,
Cevre ve insan Saghgi, Gida Kalitesi ve Vatandaslarin Givenligi gibi Avrupa icin
oncelikli alanlarda ortaklasa calismalari ile cesitli inisiyatifler gelistirilmistir. Ust Dizey
Temsilciler Grubu’'nun en son toplantisinda oylamaya sunulan girigimlerden Tarim,
Gida Guvenligi ve iklim Degisikligi; Saglik, Gida ve Beslenme ile ilgili Hastaliklar;
Kiiltirel Miras, iklim Degisikligi ve Glivenlik bashkli, Turkiye'nin de icinde yer aldig
ulke gruplarinin sundugu 3 inisiyatif 6nerisi, Konsey kararina sunulmak tGzere kabul
edilmistir. Bahsi gecen 3 &neri ve Alzheimer Ortak Programlama Pilot Inisiyatifi,
Avrupa Konseyi’'nin 3 Aralik 2009 tarihli toplantisinda Konsey’den destek gormus ve

devam etmelerine karar verilmigtir.

7.CP’ye Taraf Olmayan Uluslararasi Bolgelere Yénelik Girisimler

7.CP INCO kapsaminda aktif Ulkeler arasinda yer alan Turkiye, Bilim ve Teknoloji
alaninda uluslararasi igbirligine dayali projelerin yonetiminde 6ncu bir rol Ustlenerek
bu alandaki standartlarini yikseltmeyi ve uluslararasi iliskilerde daha 6nemli bir
konum elde etme olanagi yakalamayi amaclamaktadir. Turkiye, Avrupa Komisyonu
tarafindan 7.CP kapsaminda desteklenen INCO projelerine tam katilm saglayarak,

Tablo 25’de verilen ve mevcut durumda surdurilen 12 projede yer almaktadir.
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Proje Adi

SEA-EU-NET

MIRA

EECA INCO-NET

WBC-INCO-NET

INCONTACT

ERA-NET.RUS

KORANET

Black Sea ERA-NET

SEE-ERA-NET Plus

NEW INDIGO

INCO-NET CASC

ShERACA

Tablo 25. 7.CP INCO Alaninda TUBITAK'in Ortak Olarak Yer Aldi§i Projeler ve Bu
Projelerin Kapsadigi Bolgeler

Yer Alan Ulkeler
Gliney Dogu Asya Ulkeleri
Akdeniz Ulkeleri
Orta Asya, Dogu Avrupa Ulkeleri
Bati Balkan Ulkeleri
7.CP Uluslararasi Isbirligi Alani Geneli
Rusya Federasyonu
Gliney Kore
Karadeniz Bélgesi Ulkeleri
Bati Balkan Ulkeleri
Hindistan
Orta Asya ve Giiney Kafkasya Ulkeleri

Misir

1.2.6. TUBITAK Bilim ve Toplum Faaliyetleri

Toplumun refah seviyesinin ve yasam kalitesinin yikselmesi, bilim ve teknoloji tretim
seviyesinin yukseltiimesi ile mumkdn olabilir. Ancak bu, sadece bilim insanlarinin
kazandiklari basarilar ve sinirli sayidaki buyuk teknolojik atilimlarla degil, ayni
zamanda toplumun her kesiminde bireylerin kendi yagantilarinda bilimsel ve akilci
yaklasimlar benimsemeleriyle de vyakindan iligkilidir. Cunkli gercek anlamda
toplumsal gelisme, toplumu olusturan bireylerin gelismesiyle mumkdanddar.
Sorgulayarak, arastirarak, 6grenerek, dogru bilgiye ve veriye dayanarak kendi akliyla
dusunebilen bireyler, hem kendi hayatlari icin daha dodru kararlar alacak, hem de
toplumsal rolleri igerisinde daha bilingli vatandaglar olarak yer alacaklardir. Ayrica
boyle bireyler 6zgun fikirler Ureterek her seviyede ve capta yenilikler ortaya
koyacaklardir. Bu baglamda, bilimsel ve akilci yaklagim sadece bilim insanlari igin

degdil tum toplum icin 6nem tasimaktadir. Bilim okuryazarhdini yayginlagtirarak
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toplumun her kesimine ulagsmasini saglamak ve bu sayede toplumsal bir farkindalik
ve 6zguvenin olusmasina destek olarak toplumun bilim, teknoloji ve yenilik kultaranu
dziimsemesini saglamak TUBITAK'In basta gelen gorevlerinden biridir. TUBITAK, bu
amaca hizmet eden bilim ve toplum faaliyetlerini Bilim ve Toplum Daire Baskanhgi

¢atisi altinda surdurmektedir.
1.2.6.1. TUBITAK Bilim ve Toplum Proje Destekleri
4001 Doga Egitimleri - 4002 Bilim Kamplari / Okullari Cagrilari

2007 yilinda Bilim ve Toplum Daire Bagkanligi tarafindan Bilim ve Toplum Projeleri
Destekleme Programi baslatiimistir. Bu programin temel amaci, bilginin mumkun
oldugunca gorsellestirilerek etkilesimli uygulamalarla desteklenmesi ve bu yolla

topluma anlasilir bir bigimde aktariimasini saglamaktir.

Ik olarak 2007 yili Mart ayinda Doga Egitimleri ve Bilim Kamplari/Okullari adi altinda
yayinlanan c¢agrilar, 2009 yili Mart ayinda Doga Egitimi ve Bilim Okullari adiyla tek
baslik altinda birlestiriimis ve 4004 c¢agri koduyla yayinlanmigtir. Toplam 92 proje
bagvurusunun yapildigi bu c¢agri déneminde, degerlendirme sureci Mayis ayi
icerisinde tamamlanmis olup 27 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2009 yili
icerisinde projelere harcanan tutar yaklasik 1,2 milyon TL'dir. Proje basina dusen
ortalama butge ise yaklagik 50.000 TL'dir.

Bu cagrilara yapilan basvurularin ve desteklenen projelerin illere gére dagilimi, Sekil
43 ve Sekil 44°de, proje bilgileri ise Tablo 26’da gorulmektedir.
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Sekil 43. 2009 Mart Dénemi’nde Yapilan Bagvurularin illere Gére Dagilimi

Proje Sayisi

Sekil 44. 2009 Mart Donemi’nde Desteklenmesine Karar Verilen Projelerin
illere Gére Dagilimi
Su ana kadar destek verilmis olan Bilim ve Toplum projeleri sayesinde toplamda
21.300 kisiye ulasiimistir. Doga Egitimleri konulu projelerin hedef kitlesini 6zellikle

ogretmenlerin olusturdugu dusdndlurse, olusan yaygin etki bu sayinin ¢ok daha
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otesindedir. Projelerde katilimci olarak yer alan ogretmenlerin, kazanimlarini
ogrencilerine aktarmalari mumkun olmakta, ayrica katilimcilar daha sonra kendi
projeleriyle kazanimlarini farkli kitlelere yayabilmektedirler. 2009 yili Mart ayi
Cadris’'nda proje yuruttclisu olarak gorev yapan kigilerden 11’i daha 6nce Bilim ve
Toplum Projelerinde katilimci olarak yer almig veya proje ekibinde gorev yapmis
kisilerdir. Buna ek olarak bazi proje yuruticuleri, devam eden ve sonuglanan
projelerin giktisi olarak yurt i¢i ve yurt disindaki seminer ve konferanslarda poster
sunumlari yapmis ve yayinlar ¢ikarmistir. Bu durum, Bilim ve Toplum projelerinin,
dizenlenen etkinliklerle hedef kitleye bilimi sevdirme ve bu konuda farkindalik
yaratmanin yaninda, bilim ve toplum alaninin akademik olarak incelenmesine ve

akademi dinyasinda yayginlasmasina da katkida bulundugunu gostermektedir.

Bu projeleri yurlGten ya da projelerde gérev alan kisilerden alinan geri bildirimler, Bilim
Kamplari/Okullarina katilan ¢ocuklarin bilimsel konulara, okumaya, arastirmaya
ilgilerinin arttigi ve sosyal konularda daha girisken olduklari; Doga Egitimlerine katilan
ogretmen ve oOgrencilerin ise kendi alanlari digindaki konulara da ilgi duymaya,
Ozellikle doga bilimlerinin disiplinlerarasi yapisini daha iyi kavramaya bagladiklar

yonundedir.

TUum bunlarin yaninda, bu projeler sayesinde bilim ve toplum alaninda insan kaynagi
yaratilmistir. Ozellikle egitim fakiltelerinde 6grenim géren pek g¢ok (niversite
ogrencisi Bilim Kamplari/Okullar’nda rehber olarak proje ekibinde yer almigtir.
Simdiye kadar TUBITAK tarafindan desteklenen bilim ve toplum projelerinde
yuratucd, uzman personel, egitmen ya da rehber olarak gorev alan kisi sayisi

1.400’Un Uzerindedir.
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Tablo 26. Mart 2009 Cagrisi Kapsaminda Desteklenmesine Karar Verilen Projeler

Proje Adi

Ucii Bir Arada Doga, Bilim ve Cocuklar Yaz Bilim Kampi |1

Tipitop ve Arkadaslar ile Topragi Taniyoruz

Gediz Deltasi-Spil Dagi Milli Parki (Manisa)-Kula ve Cevresinde
Ekoloji Temelli Doga Egitimi-V

Elazi§ ve Malatya lllerinde Doga Egitimi Il

Kemaliye (Erzincan) Cevresinde Ekoloji Temelli Doga Egitimi

BOFYAP-Bocek Okulu

Gizemli Dunyanin Eglenceli Kesfi Yaz Bilim Kampi

Geng Mucitler Robot Gelistiriyor, Bilimi Kegfediyor

Yuritici Kurum/Kurulus

Abant izzet Baysal
Universitesi

Marmara Universitesi

Ege Universitesi

Gulineydogu Anadolu
Ormancilik Arastirma
Madurlugi

Hacettepe Universitesi

Ege Universitesi

Rize Universitesi

Atilim Universitesi

Etkinligin Yapildig il

Bolu

Denizli

izmir

Elazig

Erzincan

Izmir

Rize

Ankara

Hedef Kitle

ilkégretim 7. ve 8. sinifina gegmis égrenciler

Denizli ilinin merkez ilgesinde okul 6ncesi
egitime devam eden 5-6 yas cocuklari,
ogretmenleri ve anne-babalari

1. izci Liderleri

2. Universite 6grencileri (Lisans, yiiksek lisans,
doktora)

3. MEB’e bagh 6gretmenler

4. Kirsal bolgelerde gérevli kamu personeli
(6gretmen, veteriner, saglik ocagi personel
vb.)

1. Milli Egitim Bakanhgr'na bagh égretmenler
2. Fakdltelerin lisans, yuksek lisans ve doktora
ogrencileri

3. Kirsal Bolgelerde gorevli kamu personeli

1. Universitelerdeki arastirma gérevlileri
2. Lisans, yuksek lisans, doktora 6grencileri

iIkdgretim okullarinin 3-7. siniflarinda okuyan
ogrenciler.

iIkdgretim 7. sinifa gegen égrenciler.

ilkdgretim 6. sinifa giden égrenciler
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Tablo 26. Mart 2009 Cagrisi Kapsaminda Desteklenmesine Karar Verilen Projeler (Devam)

10

11

12

13

14

15

16

17

Proje Adi

Dilek Yarimadasi Blyuk Menderes Deltasi Milli Parkinda Eglenceli
Deniz Egitimi Kampi

Beysehir Golu Milli Parki ve Konya Cevresinde Ekoloji Temelli
Doga Egitimi

Canakkale ve Yakin Cevresinde Ekoloji, 2009

"Bilim Yanibasimizda" Eglenceli Yaz Bilim Kampi-2009

Bilim ve Yaratici Drama Esliginde Doga Tarihinden Doga Muzesine
Yolculuk

Arkeoloji Laboratuvari-I

Muratdagi, Ulubey Kanyonlari ve Usak Cevresinde Ekoloji Temelli
Doga Egitimi
Cacabey Gokbilim Kampi

Kahramanmaras lllerinde Doga Egitimi

Yiritici Kurum/Kurulus

Ege Universitesi

Mersin Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi

Ankara Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi

Usak Universitesi

Gazi Universitesi

Kahramanmaras Sutgl

imam Universitesi

Etkinligin Yapildign il

Aydin

Konya

Canakkale

Canakkale
Ankara

Ankara

Usak

Kirsehir

Kahramanmaras

Hedef Kitle

AYDIN ve IZMIR illerinden,likégretim 7.
siniftan mezun, 8. sinifa gegmis 6grenciler

1. Yuksek lisans ve doktora 6grencileri

2. Universitelerde gérev yapan aragtirma
gorevlileri,

3. MEB’e bagli okullarda galisan izci lideri
ogretmenler,

4. MEB'e bagh 6gretmenler,

5. Sivil Toplum Kuruluglari (Cevre ve
Doga ile ilgili) temsilcileri

1. Yuksek Lisans ve Doktora 6grencileri

2. Milli Egitim Bakanligr'na bagh 6gretmenler
3. Kirsal bolgelerde gorevli kamu personeli
ilkégretime devam eden 6. sinifa gegmis
ogrenciler

Ikdgretim okullarinin 4. ve 5. Siniflarinda
okuyan dgrenciler

ikégretim 6. ve7. sinif dgrencileri

1. Milli Egitim Bakanligr'na bagh égretmenler
2. Yuksek lisans ve Doktora yapan l6grenciler
3. Izci liderleri

4. Sivil toplum kuruluslar temsilcileri

Bilim ve Sanat Merkezleri’'nden 2’ser 6grenci
ve 1 6gretmen

1. Ogretmenler (MEB)
2. Arastirma gorevlileri
3. Yiksek Lisans ve Doktora 6grencileri
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Tablo 26. Mart 2009 Cagrisi Kapsaminda Desteklenmesine Karar Verilen Projeler (Devam)

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Proje Adi

Ihlara Vadisi (Aksaray) ve Cevresinde Doga Egitimi

Amanoslar Doga Okulu

Yesil Teknik Doga Egitimi - 2009

llgaz ve Kire Daglari Milli Parkinda Ekoloji Temelli Doga Egitimi

Uludag Milli Parki, Bursa ve Cevresinde Ekoloji Temelli Doga
Egitimi IV

Toprak Bilim Okulu

Isitme ve Gérmenin Modellenmesi Cergevesinde Bilimsel Siireg
Becerilerinin Kazandirilmasi: Yapay Kulak ve Renk Tanima
Robotu

ilkégretim Ogrencileri Bilim Yaz Okulu

Palandéken Daglari (Erzurum) ve Sarikamis (Kars) Cevresinde
Ekoloji Temelli Doga Egitimi - V

Cevremdeki Antik Yasami Taniyorum

Yiriticii Kurum/Kurulus

Aksaray Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi

Celal Bayar Universitesi

Kastamonu Valiligi

Uludag Universitesi

Ankara Universitesi
Nigde Universitesi

Kocaeli Universitesi

Atatiirk Universitesi

Uludag Universitesi

Etkinligin Yapildign il

Aksaray

Antakya

Manisa

Kastamonu

Bursa

Ankara
Nigde

izmit

Erzurum

Mugla

Hedef Kitle

Egitim fakultelerinde okuyan 6grenciler

1. Egitim Fakdltelerinden doktora 6grencileri,
2. Milli Egitim Bakanhgr'na bagl égretmenler,
3. Diger Fakiltelerden

YUksek Lisans ve Doktora 6drencileri

Milli Egitim Bakanligr'na bagli orta 6grenim
kurumlarinin 9, 10, 11 ve 12. kademelerinde
6grenim goren 6grenciler

1. Arastirma Gorevlisi ve Doktora 6grencisi
2. Izci Lideri Ogretmenler

3. Kamu / Belediye ve Sivil Toplum
Temsilcileri

1. Kirsal bolgelerde goérevli kamu personeli
2. Universitelerin Fakiilte ve Bolimlerinde
gOrev yapan arastirma gorevlisi

3. Universitelerde disaridan doktora ve
yuksek lisans egitimi alan 6grenciler

4. MEB’e bagh 6gretmen

5. Izci lideri 6gretmen

ikégretim okulu 4. sinif 6grencileri

Nigde ilinde mevcut lise ve dengi okullarda
6grenim gdren birinci ve/veya ikinci sinif
ogrencileri

ilkdgretim 5.Sinifi Bitirmis Ogrenciler

1. Yuksek Lisans ve Doktora 6grencileri

2. MEB’e bagh 6gretmen

3. Izci liderleri

4. Cevre dernekleri calisanlari

5. Profesyonel turist rehberi

Bodrum ilge merkezi, Gimisliik, Turgutreis
ve Yalikavak beldelerinde bulunan ilkégretim
2. kademe 6grencileri
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Bilim ve Toplum alaninda uluslararasi calismalari takip etmek ve katkida bulunmak
amaciyla bu alanda calisan kuruluslarin konferans ve ¢alistaylarina katilim saglanmistir.
Ayrica Avrupa Birligi Cerceve Programlar (CP) kapsaminda Bilim ve Toplum (SIS)
alaninda proje ortakhdi ve proje basvurulari yapiimistir. 7.CP SIS alaninda kabul gérmus
ve TUBITAKIn ortak oldugu RELATE projesi bilim iletisiminin yayginlagsmasi igin bilim
adamlari ve gazeteciler arasindaki baglari kuvvetlendirmeyi amacglamaktadir. Bu
kapsamda, bilim iletisimi ile ilgilenen gengler Tirkiye, italya ve Isvigre’deki arastima
merkezlerinde birer hafta boyunca egitim gormuslerdir. Egitimler 2010 yili Kasim ayina
kadar devam edecektir. Ek olarak, 2009 yilinda AB CP altinda acilan ¢agrilara
koordinator ve ortak olarak basvuru yapilmis olup bagvurularin kabul edilmeleri halinde

2010 yili igerisinde galismalara baglanilacaktir.

4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Cagrisi

Bilim merkezleri, her yastan, farkl birikime sahip insanlari bilimle bulusturarak, bilim ve
teknolojiyi toplum i¢in anlasilir ve ulasilir bir hale getiren, etkilesimli 6gretim yaklasimi ile
ziyaretgilerini denemeye ve kesfetmeye tesvik eden, bilim ve teknolojinin dnemini toplum
g6zunde artirmayl amaglayan, deneysel ve uygulamali etkinlikler igceren, kamu yarari
gozeten, kar elde etmek amaciyla kurulmayan, kamu ve/veya 6zel sektor kaynaklari ile

finanse edilen merkezlerdir.

TUBITAK, bilim merkezlerinin toplumda bilim kultiriini yayginlastirmak icin son derece
kritik bir rol Ustlenecegi ongorusinden yola c¢ikarak, Ulkemizde bu merkezlerin

kurulmasini ve yillar iginde sayilarinin artiriimasini hedeflemektedir.

Bu amag¢ dogrultusunda, Buyuksehir Belediyelerine yonelik olarak, 27 Mart 2008
tarihinde “4003 - Bilim Merkezi Kurulmasi Cagrisi” yayinlanmistir. Desteklenecek olan
projenin, ulkemizde dunya standartlarinda bilim merkezlerinin kurulmasi i¢in bir model

olusturmasi hedeflenmisgtir.

2008 yilinda yayinlanan 4003 Cagrisi kapsaminda Konya Buyuksehir Belediyesi'ne ait
proje Onerisinin desteklenmesine karar verilmis ve 2008 yilinin Eylal ayinda proje
sOzlesmesi imzalanarak calismalara baslanmistir. Projenin toplam butgesi 18.000.000
TL dir.
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Proje, Konya BuylUksehir Belediyesi ve Konya Organize Sanayi Bodlgesi'nin ana
ortakhginda devam etmektedir. Bilim merkezinin kurulacagi alan, Konya Organize
Sanayi Bolgesi tarafindan Belediye'ye tahsis edilmis, yaklasik 100.000 m? geniglikte bir
alandir. insa edilmesi planlanan bilim merkezinin kapal alani ise yaklagsik 25.000 m?2

olacaktir.

TUBITAK, bilim merkezinin kavramsal tasarimi, iceriginde yer alacak sergilerin
belirlenmesi ve temin edilmesi, bilim merkezinde yapilacak etkinliklerin hazirlanmasi,
bilim merkezi yonetim ve isletme modelinin kurulmasi, merkez icin gerekli insan
kaynaginin egitimi, projenin izlenmesi ve bilim merkezinin kurulmasindan sonra
denetlenmesini Ustlenecektir. Proje YurUtlcusi Kurum olarak Konya Buyuksehir
Belediyesi, bina ve kapali alanlarin, ¢cevre dizenlemesi ile beraber projelendiriimesi ve
ingaati, atdlye ve etkinliklerin gerceklestiriimesi ve bilim merkezinin isletiimesinden

sorumlu olacaktir.

Bilim merkezinin kurulus faaliyetleri kapsaminda, master plan hazirlanmig ve bu plan
dogrultusunda sergi temin calismalari baslatiimistir. Bu kapsamda TUBITAK'In
sorumlulugunda olan sergi tedarik c¢alismalari devam etmektedir. Konuyla ilgili
¢alismalar danyanin 6nde gelen bilim merkezi sergisi Uretici firmalariyla iletisim icinde

surdurtlmektedir.

Bilim merkezi binasinin mimari projesi hazirlanmaktadir. Mimari projenin dnimuzdeki

aylarda tamamlanmasinin ardindan binanin ingasina baglanacaktir.

Konya’da kurulacak olan bilim merkezinin alanda kabul gormus uluslararasi standartlari
haiz, guncelligini koruyabilecek bir merkez olarak kurgulanmasi ve Turkiye'ye alanla ilgili
bilgi transferi gerceklesmesine de olanak saglamasi dncelikli hedef olarak belirlenmistir.

Calismalar bu hedefler isi1ginda yuratiimektedir.
1.2.6.2. TUBITAK Yayinlari
TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari

TUBITAK Popller Bilim Kitaplari, bilimi yayginlastirmak ve genis kitleler tarafindan
okunur kilmak amaciyla 1993 yilinda yayimlanmaya baglamistir. Kisa zamanda

okurlardan buaylk ilgi géren Popduler Bilim Kitaplar’'nin toplam baski adedi (birikimli)
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9.932.000'dir. Populer Bilim Kitaplari 31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 2 adet yeni kitabin
basiimasiyla (bk Sekil 45), 312 kitaba ulasmistir (bk. Sekil 46). 2009 yilinda basilan
toplam kitap adedi 120.000, satilan kitap adedi ise 587.919’a ulasmistir (bk. Sekil 47 ve

Sekil 48).
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Sekil 45. Yillar itibariyla Yeni Basilan Popiiler Bilim Kitabi Sayisi
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Sekil 46. Yillar itibariyla Yayin Listesindeki Popiler Bilim Kitabi Sayisi
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Sekil 47. Yillar itibariyla Popller Bilim Kitaplari Yillik Toplam Baski Miktari
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Sekil 48. Yillar itibariyla Popller Bilim Kitaplari Satis Miktari

Populer Bilim Kitaplari 6 kitapliktan olugur. Bunlar: (1) Yetiskin Kitaphgi, (2)
Yasamoykusu Kitapligi, (3) Bagvuru Kitaphgi, (4) Soru Kitapligi, (5) Cocuk ve Genglik
Kitaphgi ve (6) Erken Cocukluk Kitaplhigrdir.
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Populer Bilim Kitaplar’nin kitapliklara gére dagihmi Sekil 49’da, yetigkin, yasamoykusu

ve soru kitaplarinin bilim ve teknoloji alanlarina gére dagilimi ise Sekil 50°de

verilmektedir.
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Sekil 49. Popduler Bilim Kitaplarinin Kitapliklara Gére Dagilimi
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Sekil 50. Yetiskin, YasamoykusU ve Soru Kitaplarinin Bilim ve Teknoloji Alanlarina Goére

Dagilimi

TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri

Populer Bilim Yayinlari tarafindan t¢ popduler bilim dergisi yayimlanmaktadir:

BiLiM VE TEKNIK DERGISI

Tarkiye’de en ¢ok satilan aylik dergiler arasinda ilk siralarda yer alan ve 1967 yilindan

beri yayimlanan Bilim ve Teknik dergisi orta 6gretim ve Usti okuyucu kitlesine hitap

etmekte ve ayda ortalama 40.000 kigsiye ulasmaktadir. Okuyucu kitlesinin buyuk bir

bolumu lise ve universite 6grencileri olan dergi dnemli bir referans kaynagidir.

Derginin 2009 yilinda toplam net satis1 472.169 dur (bk. Sekil 51).
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Sekil 51. Bilim ve Teknik Dergisi Net Satig Miktari
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BILIM COCUK DERGISI

1998 yilinin Ocak ayindan itibaren yayimlanmaya baslayan Bilim Cocuk dergisi aylk
ortalama 115.000'i asan tiraji ve 87.000 net satisiyla Turkiye'nin en ¢ok okunan
dergisidir. Her ayin 15’inde c¢ikan derginin okuyuculari, 7-12 yas grubu ilkdgretim
ogrencileridir. Bilim Cocuk dergisi, icerdigi yazi konulari, etkinlikler, maketler, posterler,
oyun Kkartlari vb. malzemeler nedeniyle ilkdgretim ogrencileri ve ogretmenleri igin

vazgecilmez bir basvuru kaynagidir.

Derginin 2009 yilinda toplam net satis1 1.065.359 dur (bk. Sekil 52).
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Sekil 52. Bilim Cocuk Dergisi Net Satis Miktari
MERAKLI MINIK DERGISI

Ocak 2007’de yayin hayatina baglayan Merakli Minik dergisi okul éncesi yas grubuna (3-
6 yas) hitap etmektedir. Uglincii yayin yilinda olmasina kargin ayda ortalama 22.000
kisiye ulagmaktadir. Her ayin ilk gunu okurlariyla bulusan dergi, igindeki birbirinden
renkli ¢izim ve fotograflar, etkileyici yazilar, ilging bilgiler ve eglenceli etkinliklerle

cocuklari bilim dunyasi ile tanigtirmaktadir.

Derginin 2009 yilinda toplam satis1 267.901 dir (bk. Sekil 53).

129/260



— 257,9

300,0

250,0

200,0

o

'

Bin Adet)
=
u
L]

~100,0

50,0

0,0

Merakh Minik Dergisi Net Satis Miktari

2007 2008 2009
Yillar

Sekil 53. Merakli Minik Dergisi Net Satig Miktari

Populer bilim dergileri kiyaslamali yillik satis miktari Sekil 54’de, depoya geri donusg

oranlari ise Sekil 55’de verilmektedir.
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Sekil 54. Yillik Bazda Karsilastirmali Populer Bilim Dergileri Net Satis Miktarlari (Bin
Adet)
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Sekil 55. Yillik Bazda Karsilastirmali Populer Bilim Dergileri Depoya Geri Donus
Oranlari
TUBITAK Akademik Yayinlari

Akademik Dergiler: TUBITAK ilk akademik dergisini 1976 yilinda Doga Bilim Dergisi

adiyla yilda tek dergi ve tek sayi olarak yayimlanmaya baglamistir. Zaman igerisinde

Biyoloji, Botanik, Elektrik, Fizik, Kimya, Matematik, Mihendislik ve Cevre Bilimleri,
Saglik Bilimleri, Tarim ve Ormancilik, Veterinerlik ve Hayvancilik, Zooloji ve Yerbilimleri
olmak Uzere 12 degisik dala ayrilmigtir. Basima hazirlik islemleri Akademik Yayinlar
Midurligi'nce yiritilen dergilerin tamamina ingilizce makale kabul etmektedir. 1998
yihindan itibaren yayimlanmis olan makaleler internet sitesinden yazar adi, makale
bashgl veya anahtar so6zcuklerle taranabilmekte ve makalelerin tim metnine Ucretsiz

erisilebilmektedir.

TUBITAK Akademik Yayinlar Midirligiince yayimlanan Akademik dergiler igin gevrimigi
makale gonderme ve de@erlendirme sistemi kurulmustur. Sistem 1 Haziran 2009
tarihinde hizmete aciimistir. Dergilerin batin sureglerini elektronik ortama tasiyan

sistemin degerlendirme surecini kisaltmasi beklenmektedir.

2009 yilinda yayimlanan 56 sayida 681 makale (6156 sayfa) yer almistir. 2009 yil sonu
itibariyla Akademik Dergilere gelen makale sayisi 3.563 olmustur. Yillara gére gelen
makale sayilari asagida verilmigtir. (bk.Sekil 56).
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Sekil 56. Yillik Bazda Akademik Dergilere Gelen Makale Sayisi

Akademik dergiler, konularina gore Science Citation Index Expanded yaninda bagsta
Chemical Abstracts, Engineering Index, Biological Abstracts olmak Uzere birgok
uluslararasi indeks veya abstract tarafindan taranmaktadir. En 6nemli indeks olarak
kabul goren Science Citation Index Expanded (SCIE) tarafindan taranan Turkish Journal
of Chemistry (1995 yilindan itibaren), Turkish Journal of Veterinary & Animal Sciences
(1996 yilindan itibaren), Turkish Journal of Earth Sciences (2004 yilindan itibaren),
Turkish Journal of Agriculture and Forestry (2007 yilindan itibaren), Turkish Journal of
Mathematics (2007 yilindan itibaren), Turkish Journal of Medical Sciences (2007
yilindan itibaren), Turkish Journal of Biology (2008 yilindan itibaren), Turkish Journal of
Electrical Engineering & Computer Sciences (2008 yilindan itibaren), Turkish Journal of
Zoology (2008 yilindan itibaren) dergilerine 2009 yilinda Turkish Journal of Botany’nin

eklenmesiyle taranan dergi sayisi 10’a yukselmigtir.

Akademik Kitaplar: Akademik Yayinlar Mudurligu tarafindan ulkemize, ilgili alan igin

tutarli bir Tarkce terminoloji ingasina hizmet eden, arastirmacilar ve yuksekogretim icin
kaliteli, guncel, ucuz ve ulasilabilir temel ve akademik kitaplar kazandirilmasi amaciyla
“Temel ve Akademik Kitaplar Projesi” baslatilmasi karari alinmistir. Proje kapsaminda
Turkge’ye kazandirilacak temel ve akademik kitaplar, yuksekogretim kurumlarinda veya

ilgili  bilim dalinin temel metni olarak ihtiyag duyulan orijinal/geviri kitaplari
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kapsamaktadir. Bu projenin hayata geciriimesi igin gerekli mevzuat dedgisiklikleri
gerceklestirilmistir.

1.2.6.3. TUBITAK Tarafindan Organize Edilen Diger Bilim ve Toplum
Etkinlikleri

TUBITAK Formula G Giines Arabalari ve Hidromobil Hidrojen Arabalari Yarislari

Alternatif enerjilerin kullanimi konusunda halkimizin bilgisini artirmayi, Universite
ogrencilerinin bu guncel konu vasitasiyla arastirma ve pratik becerilerini gelistirmeyi
amagclayan TUBITAK Formula G Giines Arabalari Yarigi ilk kez 30 Agustos 2005'de
istanbul'da dlzenlenmistir. 2006’da izmirde yar finali ve Istanbul'da finali yapilan
yaristan sonra 2007'de Ankara’da gerceklestirilen yaris, kamuoyunda giderek artan bir
ilgiyle takip edilmeye basglanmistir. Dorduncusu 26-31 Agustos 2008 tarihleri arasinda
izmirde diizenlenen yarista 22 arag, 5-9 Agustos 2009 tarihleri arasinda izmirde

besincisi dizenlenen yarigta ise 26 arag yarismigtir.

Ayni amaglar dogrultusunda, TUBITAK Hidromobil Hidrojen Arabalari Yarisi ilk defa
2007 yihinda Formula G Yarisi'yla birlikte gerceklestirilmistir. 2008 yilinda TUBITAK
Formula G ile ayni tarihlerde izmir'de diizenlenen yarista 16, 2009 yilinda yine izmirde
dizenlenen yarista da 17 hidromobil araci yarigmistir. Ayrica 2008 yilinda TUBITAK
Formula G yariglarinda Gunes arabalarinin yani sira uzun yol yapmak uzere tasarlanan

Olympia Katerogisinde 3 glnes arabasi da ayni anda yarismistir.

TUBITAK Formula G ve TUBITAK Hidromobil yarislari sayesinde iilkemizde giines ve
hidrojen enerjileri konusundaki endustriyel uygulamalari tesvik edecek ve bu konuda
potansiyeli guglendirecek bilgi ve tecrube birikimine sahip gen¢ muhendis ve temel
bilimci bir kitle olusmustur. Ayrica toplumda alternatif enerjilerin gerekliligi ve

muamkinligu konusunda farkindalik olugsmasina katki saglanmistir.

Her sene artan bir ilgiyle devam eden TUBITAK Formula G ve Hidromobil yarislarina

katilan takim sayilar1 Tablo 27°de gosterilmistir.
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Tablo 27. 2005-2008 Yillari Arasinda TUBITAK Formula G ve Hidromobil Yariglarina

Katilan Takim Sayilar

Yillar 2005 2006 2007 2008 2009
Takm Sayist 16 3 50 27 4
Katian Talam Sayis 10 32 22 22 26
_I?iacli(rl%mggylzasvu o - - 28 20 22
Katan Takim Sayis : - 20 16 17

1.2.7.TUBITAK Odiilleri

1.2.7.1. TUBITAK Bilim, Hizmet, Tesvik Odiilleri ve TUBITAK Ozel
Odiilii ile TUBITAK- Ugiincii Diinya Bilimler Akademisi (TWAS)
Tesvik Odiilii

TUBITAK tarafindan Bilim, Hizmet, Tesvik Odiilleri ve TUBITAK Ozel Odiili ile
TUBITAK-TWAS Tesgvik Odili veriimektedir.

Bilim, Hizmet ve Tesvik Oddilleri, Tirkiye de bilimsel ve teknolojik alanlarda uluslararasi
dlizeyde arastirma ve yayin yapan ve/veya bu alanlarin mensubu olan Turkiye
Cumbhuriyeti uyruklu veya Turkiye'de c¢alisan yabanci uyruklu bilim insanlarinin,
arastirmalyayin, calisma ile secgkin hizmetlerini degerlendirmek, Ustin niteliklerini
onayarak kamuoyuna duyurmak ve bir tesvik unsuru olmak tizere; TUBITAK Ozel Odiilii
ise, ayni nitelikteki calismalariyla taninan yurtdiginda yerlesik Tuarkiye Cumbhuriyeti
uyruklu bilim insanlari igin olugturulmustur.

Bilim Oduli, (lkemizde yaptigi calismalarla bilime uluslararasi diizeyde &énemli
katkilarda bulunmus hayattaki bilim insanlarina veriimektedir. Odil, 2009 yili igin 25.000
TL, altin plaket ve &diil beratindan olugsmustur. Bilim Oduli alanlara ayrica, yurtiginde

yurutecegi arastirmalarda kullaniimak tzere 25.000 TL arastirma destegdi veriimektedir.
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Hizmet Oduli, Glkemizdeki bilim ve teknolojinin gelismesine Ustiin hizmette bulunmus
kisilere verilmektedir. Hizmet Oduilii igin hayatta olma sarti bulunmamaktadir. Oduil, 2009
yiliigin 20.000 TL, altin plaket ve 6dul beratindan olusmustur.

Tesvik Oduli, Ulkemizde yaptigi calismalarla bilime gelecekte uluslararasi diizeyde
onemli katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip oldugunu kanitlamig, odulun verildigi
yilin ilk giiniinde 40 yasini gegmemis, hayattaki bilim insanlarina verilmektedir. Oddil,
2009 yili igin 10.000 TL, gumus plaket ve 6dul beratindan olugsmustur.

TUBITAK Ozel Odull, Bilim Odili esdeger olarak, calismalariyla bilime uluslararasi
dizeyde katkida bulunmus, yurtdiginda yerlesik, Turkiye Cumhuriyeti uyruklu, hayattaki
bilim insanlarina verilmektedir. Oddil, 2009 igin 25.000 TL, altin plaket ve ddiil beratindan
olusmustur

TUBITAK-TWAS Tesvik Odiilii, bilimsel arastirmalariyla bilime uluslararasi diizeyde
katkilarda bulunan ve bu katkinin artarak devam edecegdi yolunda umut vaat eden,
o6dalun verildigi yilin ilk gininde 40 yasini gegmemis geng bilim insanlarina matematik,
fizik, kimya ve biyoloji alanlarinda yillar itibariyla déntgtimli olarak verilmektedir. Oddil,
2.000 ABD Dolari, gimus plaket ve 6dul beratindan olusmaktadir.

2009 yilinda 1 TUBITAK Bilim Oddli, 16 TUBITAK Tegvik Odiili, 1 TUBITAK Ozel
Odilli ve 1 TUBITAK-TWAS Tesvik Odiili verilmistir. 2009 yili TUBITAK Odiilleri
Cumhurbagkani Sayin Abdullah GUL’in himayelerinde 25 Aralik 2009 tarihinde

Cankaya Kosku’nde duzenlenen bir tdérenle sahiplerine verilmistir.

1.3. Ar-Ge Birimleri Faaliyetleri

1.3.1. TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

TUBITAK MAM, Turkiye'nin ¢ok disiplinli Arastirma Merkezi olarak, Tiirkiye'nin rekabet
glcunun geligtiriimesine yonelik kalkinma hedefleri dogrultusunda oncelikli, Kkritik
alanlarda yenilikgi ve uygulamaya aktarilabilen teknolojiler gelistirmeyi surdurerek,
vizyonu dogrultusunda akredite test ortam ve laboratuarlarinda temel ve uygulamal

teknolojiler gelistirmis, 6zel sektor ve kamu kuruluslarina projeler gerceklestirmis ve
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faaliyetlerini 2009 yih iginde de bu yonde stratejilerle destekleyerek asagidaki teknoloji,
surec ve yonetimlerle ilgili alanlarda faaliyetlerini yGratmasgtur.

— Modelleme ve Benzetim Teknolojileri

— Algilayici (Sensor) Teknolojileri

— Bilgi ve Ag Teknolojileri

— Platform Yonetim Teknolojileri

— Su ve Atiksu Yonetimi

— Deniz ve ig Sular

— Kati ve Tehlikeli Atik

— Hava Kalitesi Yonetimi

— lleri Eneriji Teknolojileri

— Gug Elektronigi ve Kontrol

— Gida Bilimi ve Teknolojileri

— Gida Mikrobiyolojisi ve Biyoteknolojisi

— Beslenme ve Fonksiyonel Gidalar

— Hayvan Biyoteknolojisi

— Enzim ve Mikrobiyal Biyoteknolojisi

— Tibbi Biyoteknoloji

— Proses ve inorganik Kimya Teknolojileri

— Polimer ve Organik Kimya Teknolojileri

— Seramik, Kaplama, Elektromanyetik ve Elektronik Malzemeler, Sensér ve Metal

Teknolojileri

— Aliminyum, D6kim, Nanoteknoloji Kompozit ve TM-Akustik Teknolojileri

— Jeofizik Surecler

— Deprem Sduregleri Aragtirma

— Jeolojik ve Jeokimyasal Sirecler

Yukarida belirtilen Ar-Ge faaliyetlerinde, dis destekli projelerin agirlikli olarak devam
ettigi 2009 yilinda 220’si Ar-Ge projesi, 22’si Endustriyel Teknik Destek projesi olmak
Uzere toplam 242 proje yuarutilmas (yururlikte olan ve tamamlanan) olup, ydrdtilen

projelerin toplam tutari 336 Milyon TL olarak gerceklesmistir. TUBITAK MAM’da yil sonu
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itibariyla yururlikte olan proje sayisi Sekil 57°de, yil sonu itibariyla yurirlikte olan

projelere verilen toplam destek tutari ise Sekil 58’de gosterilmistir.
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Sekil 58. TUBITAK MAM’da Yil Sonu ltibariyla Yirirliikte Olan Projelerin Toplam

Tutari
2009 yilinda yuratalen projelerin;

e % 29,30 yil iginde bagitlanmis (yuratilen toplam proje bedelinin % 22’si)

o % 26,40 yil icinde tamamlanmis (ytrUtilen toplam proje bedelinin % 18’i)

e % 73,6’s1 diger yillara devretmistir (yurttulen toplam proje bedelinin % 82').

e % 90,9'u AR-GE projesi (yurutulen toplam proje bedelinin % 98'i)

e % 9,1’i Endustriye Teknik Destek Hizmet Projesi (yurutilen toplam proje bedelinin
% 2’si) dir.
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Merkeze bagh toplam 8 enstitide gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetlerine ait detaylar

sunlardir;
Bilisim Teknolojileri;

Dort farkl stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 66,5 milyon TL tutarinda,

2 tanesi uluslararasi olmak uzere 23 Ar-Ge projesi yurutulmagtur.

Qevre 2

Dort farkl stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 26,2 milyon TL tutarinda,

2 tanesi uluslararasi olmak tUzere 33 Ar-Ge projesi yurttilmagtur.

Eneriji;
iki farkh stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 75,3 milyon TL tutarinda, 7

tanesi uluslararasi olmak Gzere 41 Ar-Ge projesi yurutalmustar.
Gida;

Ug farkli stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 20,0 milyon TL tutarinda,

12 tanesi uluslararasi olmak Uzere 36 Ar-Ge projesi yurutulmagtur.

Gen Miuhendisligi ve Mikrobiyoloji;

Dort farkl stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 14,8 milyon TL tutarinda,

4 tanesi uluslararasi olmak Uzere 23 Ar-Ge projesi yurutalmustar.

Kimya;
iki farkh stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 18,3 milyon TL tutarinda, 1

tanesi uluslararasi olmak Uzere 12 Ar-Ge projesi yurutalmustar.
Malzeme;

Ug farkli stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 79,0 milyon TL tutarinda, 3

tanesi uluslararasi olmak Uzere 51 Ar-Ge projesi yurutalmustar.

Yer Bilimleri;

Ug farkh stratejik is birimi, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 34,3 milyon TL tutarinda, 1

tanesi uluslararasi olmak Uzere 6 Ar-Ge projesi yuruttlmastur.
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2009 yilinda Kimya ve Cevre alaninda 13, Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji alaninda 4,

Malzeme alaninda 12, Enerji alaninda 14 ve Gida alaninda 17 olmak Uzere toplam 60

proje sonuglanmistir.

TUBITAK MAM’da 2009 yili sonu itibariyla yurlrlikte olan uluslararasi proje sayisi 32

olarak gerceklesmis olup projelerin toplam tutari 13 milyon TL'dir (bk. Sekil 59, Sekil 60).
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Sekil 61. TUBITAK MAM Ar-Ge Miisterisi Portféy(i BuyuklGgu

TUBITAK MAM Ar-Ge miisterisi portféyli 2009 yilinda 777’ye ulasmistir (bk. Sekil 61).

2009 yilinda, surekli gelismekte olan laboratuvar altyapisi sayesinde ulasilan akredite
analiz cesidi 388 (bk.Sekil 62) olup toplam analizlerin %31’i akreditedir. Akredite
endustriyel hizmet sayisi ise 27.980’e ulasmistir (bk. Sekil 63).
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Sekil 62. TUBITAK MAM Akredite Endistriyel Hizmet Cesidi (Birikimli)
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Sekil 63. TUBITAK MAM Akredite Enddistriyel Hizmet Sayisi

2009 yilinda gelismenin temel araglari olan ve Gzerine surekli yatirrm yapilan aragtirmaci

ve altyap! yatinmlariyla birlikte; TUBITAK MAM faaliyetleri sonucu elde edilen gelirlerin

giderlere olan oranini gosteren 6z yeterlilik orani %60 olarak gergeklesmistir (bk Sekil

64).
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Sekil 64. TUBITAK MAM Ozyeterlilik Orani

141/260



is Gelistirme Faaliyetleri

TUBITAK MAM stratejik hedefleri iginde yer alan is Gelistirme Faaliyetlerini, 5 yillik
2009-2013 Yillar Stratejik Pazarlama Plani ve yillik bazda hazirladigi 2009 Yili
Pazarlama Plani gergevesinde, Enstitiler ve is Gelistirme Birimi esgudimi ile

yurutmektedir.

Teknolojik yenilik yaratabilecek proje onerileri ortaya ¢ikarmak tzere 1.089 toplanti, 110
genel tanitim etkinligi olmak uzere toplam 1.199 is gelistirme ve tanitim faaliyeti
gercgeklestirmistir. Bu goérismelerden 393 adet potansiyel proje konusu belirlenmigtir.
Gegen yildan devam eden ve bu yila ait gérismelere iligkin konulardan uygun gorulenler
ilgili kurum/kurulusa Proje Teklifi olarak sunulmustur. Bu kapsamda, 2009 yili iginde
¢esitli kurum ve kuruluglara toplam 238,3 Milyon ABD Dolari tutarinda, 222 proje teklifi
sunulmustur. Bu tekliflerin toplam tutari 46,8 Milyon ABD Dolari olan 79 tanesi (%36)
bagitlanarak projelendirilmistir. Bu calismalarin yani sira genel tanitim faaliyetleri
kapsaminda 57 okul ziyareti duzenlenmig, basin ile ilgili 144 faaliyet (23 basin bulteni,
18 toplu bilgi génderimi, 5 basin toplantisi, 91 yazili basin, 22 goérsel basin, 3 radyo)
gergeklestiriimistir. TUBITAK MAM olarak 614 haberle, yazili basinda yer alinmistir.

insan Kaynaklari

Yetkin Ar-Ge personeli istihdami TUBITAK MAM’In temel insan kaynaklari politikasidir.
Konularinda uzman doktorali elemanlarin kadrolu istihdami dogrultusunda, toplam
personel sayisi 1053 kisi iginde arastirma personeli % 73,1’lik bir orana ulasmis
bulunmaktadir. Calisanlarin %19’u doktora, %25,1’i ylksek lisans, %22,9'u da lisans
derecesine sahiptir. Arastirmacilar iginde bu oranlar %33’0 doktora, %42’si ylksek
lisans, %25’i de lisans derecesi olarak gergeklesmistir. Projeler kapsaminda istihdam
edilen arastirmaci personelin (346 kisi) tim personele orani %33, arastirmacilar i¢inde
%44 olarak gergeklesmistir. Doktoraya devam eden galisan sayisi 156 Kisi olup 5 tanesi
yil icinde tezlerini vermiglerdir. Yuksek lisans caligmalarini devam ettiren 121

personelden, 31 tanesi tezlerini tamamlamigtir.
Altyapi ve lyilestirme Galigmalari

Personel ve proje sayisindaki artis dogal olarak, fiziki altyapida da artisa neden
olmustur. Bu kapsamda Tablo 28’de yer alan altyapi galismalari baglatiimigtir.

142/260



Tablo 28. TUBITAK MAM 2009 Yili iyilestirme Faaliyetleri

Sira No Faaliyetlerin Konusu

1 Cevre Enstitlist cesitli tadilat igleri

2 Enerji Enstitist Dolagimli Akigkan Yakit yakma sistemi platformu yapilmasi

Gen Mihendisligi ve Mikro Biyoloji Enstitlisti ek binasi ic donaniminin

3
tamamlanmasi

4 Duzenli olarak “Tesvik Belgesi” alimi i¢in bir sistem kurulmasi

5 Sistem belgelerine ulasim igin kullanilan arama motorunun iyilestiriimesi

6 Kimya Enstitiisii Bentonit Projesi Pilot Tesis ingaatinin yapilmasi

7 Cevre Enstitlistine Z12 laboratuar diizenlemesi yapiimasi

8 Ek yemekhane insaatinin tamamlanmasi

9 Gida Enstitistne yeni pilot tesisi 2. etap (i donanim+hangar) islerinin
tamamlanmasi

10 MAM Yazilim Kitiphanesi’'nin giincellenmesi ve surekliligi i¢in sistem kurulmasi

11 Sistem belgelerine elektronik onay verilmesi igin gerekli sistemin kurulmasi

12 Orta Aks Zemin Katta tadilat yapilmasi

13 Ek Idari Binanin genigletiimesi
14 32.madde personelinin kadroya gegirilmesi
15 Gen Muhendisligi ve Mikro Biyoloji Enstitlisi Transgen Hayvan Laboratuari

yapilimasi

16 Eneriji Enstitlisii pilot biyogaz tesisi yapilmasi (iZAYDAS biinyesinde)

17 Kimya EnstitlsU ek binasi igin uygulama projesi yapilmasi

18 Enerji Enstitisi PAP ROV Test Tesisi yapilmasi

19 2008 yili Basari ve Tesvik Odiilleri ve Tesekkiir Belgeleri dagitimi

20 4. Enerji Enstitist Laboratuvar Binasi yapimi

21 Enstitllere otomatik yangin algilama ve ihbar sistemi kurulmasi

29 Gebze Yerleskesi Konutlarinda telefon ve internet baglantisinin Turk Telekom
Uzerinden kullaniminin saglanmasi

23 Yangin Emniyet Tedbirleri ile ilgili eksiklerin tamamlanmasi
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Sira No Faaliyetlerin Konusu

24 Endustriyel Hizmetler faaliyetlerine Laboratuvar Bilgi Yonetimi Sistemi (LBYS)
kurulmasi

Egitim
Yeni teknolojik ve bilimsel alanlarda guncel bilgilere ulasmak amaci ile ¢alisanlarin
talepleri g6z 6nune alinarak “Yillik Egitim Planlar1” hazirlanmis ve uygulanmistir. Alinan

editimlerin suresi Toplam Kalite YoOnetimi, Yonetim Geligtirme, Bireysel Geligtirme,
Mesleki/Teknik Alanlar vb. konularda toplam 28.857 saate ulagmistir.

Proje Ciktisi

Projelerimizde esas alinan yenilik¢i yaklagsim tarzi, teknolojik rekabetciligin toplumda
yayginlastiriimasinin dnemli gostergelerinden olan proje ciktilari, izlenen ana hedefler
arasinda yer almaktadir. 2009 yil iginde yuratulen toplam 242 projeden, 2 ulusal, 4
tanesi uluslararasi olmak Uzere toplam 6 patent basvurusu yapiimis ve bir patent

alinmistir.

335 yayin (225 bildiri, 105 makale, 5 kitap) ve ulusal projelerden 124 yenilik¢i Grtin (86
yeni urun, 13 yeni sureg¢ ve 25 ilk 6rnek), uluslararasi projelerden 29 yenilik¢i artin (13

yeni Urdn, 3 yeni slireg ve 13 ilk 6rnek) elde edilmigtir.

TUBITAK MAMa bagh enstitilerden yapilan bilimsel yayinlarin, Bilimsel Atif
Gostergesi'ne (Science Citation Index) gore; yayinlara yapilan Bilimsel Atif 2009 yili igin

145 olmustur.
Toplam Kalite

— Calisan Gorusleri ve Proje ve Endustriyel Hizmet Musteri Memnuniyeti Anketleri
gergeklestiriimistir. Anket Sonuglari dogrultusunda lyilestirme Aksiyon Planlari

hazirlanarak, gerekli iyilestirmelerin yapilmasi saglanmistir.

— Kimya ve Cevre Enstitust’nun (KCE) ayrilmasi sonucunda Cevre Enstitusu (CE)
ve Kimya Enstitist (KE) igin ISO 9001:2000 KYS ve ISO 14001:2004 CYS

kapsaminda tum belgeler gozden gegirilerek, isleyise uygunluk saglanmigtir.
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Haziran ayi igerisinde higbir uygunsuzluk ve negatif gézlem alinmadan Dis
Tetkik'in gecirilmesi saglanmistir.

— DAR/DAP tarafindan Akredite olan enstitilerin Merkez Kurulu Kkararlari
dogrultusunda, TURKAK tarafindan akreditasyonlarinin  gergeklestirilmesi

amaciyla gerekli bagvurularin hazirlanmasi icin ilgili enstitilere destek verilmistir.

— Calisanlardan gelen oOnerilerin, deg@erlendiriimesi, gerekenlerin Merkez Kurulu

tarafindan gerceklestiriimesi ve de 24 onerinin hayata gecirilmesi saglandi.

— OHSAS 18001 Is Saghigi ve Guvenligi Yénetim Sistemi kapsaminda; tim
TUBITAK MAM genelinde egitimler ve alt yapi galigmalari gergeklestirilmis, risk

analizleri yapiimig, Kisisel Koruyucu ve Donanim Malzemeleri tamamlanmistir.

1.3.2.Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitlisu
(TUBITAK UEKAE)

TUBITAK UEKAE'de, 2009-2013 Stratejik Plani ve 2009 Performans Programi
dogrultusunda ulkenin ihtiyaci olan teknolojilerin gelistiriimesi icin projeler yurtutulmas,
akredite test ortam ve laboratuarlarinda temel ve uygulamali aragtirmalar yapilmisg,
intiyac sahiplerine teknik destek saglanmigtir. Bilgi guvenligi ve ileri elektronik
teknolojileri alanlarinda, 6zel sektor ve kamu kuruluglari ile ortak yurutulen bu projelerin
yani sira, Universitelerin de katilimi saglanarak yuUksek lisans/doktora calismalari ile
bilime katkida bulunulmaya devam edilmistir. Projelerin gerektirdigi 6zel guvenlik
kosullar ile ilgili her tarlG tedbir alinmis olup bu durum, Milli ve NATO Tesis Guvenlik

belgeleriyle tescil edilmistir.

Enstitude 2009 yilinda gergeklestirilen proje ve eylemlerden bazilari, genel olarak ve
ilgili birimler bunyesinde asagida aciklanmistir:

— Toplam 840 farkli musteri icin, 58 dis destekli, 7 endustriyel hizmet, 10 DPT
destekli, 51 6zgelir destekli, 5 Avrupa Birligi projesi, 14 TARAL projesi 18 yonetim
isletim projesi olmak Uzere 163 proje yurutulmastar. 2009 yih iginde 29 proje

sonuclanmistir.
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Yurutulen projeler kapsaminda 8 marka tescili gerceklestirilmigtir.

EMC TEMPEST Test Merkezi (ETTM) ve Ortak Kriter Test Merkezi (OKTEM)
akredite test birimleri bunyesinde, toplam 33 endustriyel hizmet cesidi ve 96
endustriyel hizmet gergeklestirilmistir (bk. Sekil 69).

Akademik alanda yuritilen calismalar neticesinde; uluslararasi duzeyde 16

makale, 49 bildiri yayinlanmistir.

Yil sonunda so6zlesmeli ve kadrolu olmak Uzere toplam calisan sayisi 851’e,

doktora derecesine sahip c¢alisan sayisi 77’ye ulasmigtir.

TUBITAK UEKAE calisanlarinin katilimiyla bilimsel nitelikli TUBITAK UEKAE
dergisinin ilk sayisi basiimistir.

Batunlesik Yetenek Olgunluk Modeli (CMMI) calismalari sirmektedir. 5 projede
pilot uygulama ¢alismasi yapilarak Sire¢ lyilestirme icin Standart CMMI
Degerlendirme Metodu (SCAMPI A) denetimine hazirlaniimigtir.

2009 yil sonu itibariyla yurirlikte olan proje sayisi 75, s6z konusu projelerin
toplam tutari ise 345 Milyon TL olarak gerceklesmigtir (bk. Sekil 65 ve Sekil 66).
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Sekil 68. TUBITAK UEKAE'de Yil Sonu itibariyla Yrirlikte Olan Uluslararasi Projelerin

Toplam Tutari

2009 yilinda TUBITAK UEKAE'de yil sonu itibariyla yirirlikte olan uluslararasi proje
sayisi 3, projelerin toplam tutari ise 4,8 milyon TL olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 67 ve
Sekil 68).
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Sekil 69. TUBITAK UEKAE Akredite Endustriyel Hizmet Sayisi

idari ve Destek Hizmetler biinyesinde; Gebze'deki yeni bina galismasi
tamamlanmistir. Mobilya ve tefrigat isleri ile ag alt yapisi ¢alismalari buyuk dlgude
tamamlanmis olup 2010 yili baslarinda binanin vyerlesime hazir hale gelmesi
planlanmaktadir. TUBITAK UEKAE ILTAREN’deki galismalara, yeni taginilan binada
devam edilmektedir. Bina ve g¢evre duzenlemesindeki eksikliklerin giderilmesine

calisiimaktadir.
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Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Yonetimi biinyesinde; Mevcut kalite belgelerinin
muhafazasi ve yenilerinin alinmasina yonelik c¢alismalara devam edilmistir. EnstitQ,
Ocak ayinda AQAP-2110 ve 2130 ile AQAP-160 ara denetimini ve Mart ayinda ISO
9001:2008 belge yenileme denetimini basariyla gecmistir. Planl i¢c denetimler Aralk
ayinda 28 adet slUre¢ kapsaminda tamamlanmistir. Bilisim Teknolojileri Enstitisuinun

TUBITAK UEKAE’ye katilimi icin gerekli galismalara baslanmustir.

Bilgi Sistemleri biinyesinde; TUBITAK UEKAE Bilgi Sistemleri Birimi tarafindan
gelistirilen 26 Is Uygulama Yaziliminin bakimi ve sirekliligi saglanmis olup, diger
TUBITAK Birimlerinde ve ihtiyag sahibi kurumlarda kullanimini saglamak iizere yapilan
calismalara devam edilmistir. Uygulama yazilimlarinin platform bagimsiz calisabilmesi
igin gerekli alt yap! iyilestirmeleri devam etmektedir. TUBITAK Gebze ve Ankara
Birimlerini kapsayan IDARINET aginin baglanti strekliligi 750 giinde % 99 seviyesinde
gerceklesmistir. Kutuphane yayinlari sayisi 11.484’e, arsiv kayitlari ise 84.000°e
ulasmistir. 2009 yilinda Gebze ve Ankara arasinda video konferans kullanilarak 211
adedin (564 saat veya 71 gun) Uzerinde toplanti gercgeklestirimis ve bu amacla
yapilacak tim seyahat masraflarindan tasarruf edilmigtir. Bilisim Teknolojileri
Enstitiisiinin TUBITAK UEKAE'ye katilimi igin gerekli calismalara baglanmistir.

ETTM biinyesinde; ETTM'nin EN IEC/ISO 17025 Akreditasyon standardi kapsaminda
isletimi ve Akreditasyonunun idamesi saglanmistir. 2009 yili Akreditasyon denetimi
yapilmigtir. TEMPEST o6zellikli cihaz tasarimlari, TEMPEST test yazilimi gelistirme
calismalari yapilmistir. Cesitli firmalara TEMPEST konusunda danigmanlik hizmeti
verilmistir. EMI/EMC ve TEMPEST testleri gerceklestiriimigtir.

Kripto Analiz Merkezi bunyesinde; Kripto algoritmalari tasarim ve analiz ¢alismalari
gerceklestirilmistir. Akilll mayin 4. gelisme raporunun MSB Ar-Ge'ye godnderilmesi,
Mayin alternatifi 4. gelisme raporunun MSB Ar-Ge’ye gonderilmesi, ASELSAN A.S.
kripto algoritmalari analizleri, NATO Calisma gruplarinin takibi, Radyo Frekansi ile
Tanimlama (RFID) kullanimi ile Mihimmat Envanter Takibi Projesi Gzerinde ¢alisiimistir.
Kamu Sertifikasyon Merkezi (Kamu-SM) biinyesinde; Haziran ayinda ISO/IEC
27001:2005 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi denetimi ve Mayis ayinda Bilgi Teknolojileri
ve iletisim Kurulu denetimi basariyla tamamlanmistir. Enstitii biinyesinde ve bazi Kamu

kuruluslarinda, yasal i1slak imza yerine gegen nitelikli sertifika (e-imza) Uretim ve dagitim
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faaliyetleri gergeklestirilmistir. Uretilen nitelikli elektronik sertifika sayisi 55.000 adede
ulagmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Muhafaza Tegkilati ile s6zlesme imzalanarak
“Sertifikasyon Merkezi Kurulum Projesi” baslatimigtir. 36 baro ile soézlesme
imzalanmigtir.

TUBITAK UEKAE ILTAREN biinyesinde; Askeri alandaki yaziim gelistirme,
tumlestirme ve test calismalarina, yeni tasinilan binada devam edilmektedir. Mevcut
projeler icin teknik destek veriimeye devam edilmistir.

Bilisim Sistemleri Gilivenligi (BSG) bilinyesinde; Cesitli kamu ve 6zel kuruluslara
sistem guvenlik testleri ve glvenli ag alt yapilarina iliskin hizmetler gergeklestiriimigstir.
istanbul Blylksehir Belediyesi, Hazine Mustesarligi Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi
(BGYS) calismasi, TURKSAT bilgi glivenligi danismanlk projesi, PTT ve GENKUR
periyodik glvenlik testleri gergeklestiriimistir. RTUK bilgi glivenligi danigmanhgi projesi
baglamistir. Nisan ve Haziran aylarinda bilgi guvenligi gunleri duzenlenmistir. E-
donusum Turkiye projesi kapsaminda DPT destegiyle gercgeklestiriien Ulusal Bilgi
Guvenligi projesinde galismalari surdurtlmuastir. Hollanda’daki Credit Bank Europe’a
sistem glvenligi ve danismanlik hizmetleri verilmektedir. TUBITAK UEKAE internet
sistemi kapsaminda olan sunucularin bakimi ve yénetimi yapilmigtir. SGK akilli kart
projesi CC galigsmalari devam etmektedir. MILCEP algoritma dogrulama calismalari
gerceklestirilmistir.

Tiimdevre Tasarim ve Uretimi biinyesinde; Tiimdevre kiliflama ve (iretimlerine devam
edilmigtir. DPT’den ULSI/CMOS projesi i¢in destek alinmigtir. 0,35um CMOS surecine
ait maske Uretme surecinin gelistiriimesi, Yuksek gerilim CMOS test Uretimi, 0,7um
Fonksiyonel timdevre uretimi faaliyetleri devam etmektedir. Guvenirlilik testlerine devam
edilmektedir. 0,35um teknolojisi i¢in sureg¢ icgi partikul Olgme cihazi alinmis ve
calistinimistir. Si Ge BiCMOS Tumdevre uretim sureci gelistiriimesi calismalari DPT
destekli bir proje kapsaminda devam etmektedir. Cesitli kripto cihazlar i¢in algoritma
yongasi Uretimi ve kripto timdevreleri tasarimina devam edilmistir.

Uriin Gergeklestirme biinyesinde; Yaklasik 89 proje ile calismalara devam edilmistir.
Akilli Kart Tabanh Sosyal Guvenlik Sistemi projesi kapsaminda Bolu’da 100.000 adet
kart dagitilmigtir. Bakim ve onarimlari ile teknik destek hizmetlerine devam edilmistir.

IFF M5K projesi kapsaminda Belgika, Azerbaycan ve lItalya’da gergeklestirilen bilimsel
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ve NATO toplantilarina katilinmistir. Malezya ve Singapur'da Belge Iinceleme
cihazlarinin tanitimi gerceklestiriimistir. KAYC_S Milli Cihazinin tasarimi ile sistem ve
uretim testleri tamamlanmistir. Komuta kontrol ugagi projesi i¢in bir adet milli, bir adet
NATO KAYC-S iretilmistir. UKIS isletim sistemi, Radyo Link Yénetim Merkezi gelistirme
calismalari tamamlanmistir. MILSEC-3 HF modu test edilip sonlandiriimistir. Hava ve
Deniz Kuvvetleri'ne toplam 320 adet MILSEC-3 cihazi, 20 FGC2, 30 IPKC, 25 MILSEC
1A, 260 FASD-1, 40 KAYC_S, 1 AGC-100T cihazlari teslim edilmistir. NOLCE ihalesi
kapsaminda geligtirilen TACEK cihazlarinin SECAN degerlendirme slreci ¢aligmalari
tamamlanmistir.  NOLCE-2 tasarim c¢alismalari tamamlanmistir. Turkiye Biligim
Dernegi'nin 2009 Yaraticilk Odulii SIR'a verilmistir. Yurtigi ve yurtdiginda tanitimlari
yapilmigtir. 1000 adet cihaz uretilmistir. Genelkurmay Baskanligi ve Jandarma Genel
Komutanhgr’nda Pardusa gecis calismalari baslamistir. Pardus 2009 Gzerinde
guncellemeler devam etmistir. DPT destegi ile Anten Test Arastirma Merkezi, Katot ve
Mikrodalga Vakum Tip Arastirma Altyapisi kurulum calismalari yapiimistir. TAFICS
2.Safha Projesi Diyarbakir, Merzifon, Antalya, Kayseri dugum ve kullanicilari saha kabul
raporlari teslim edilmistir. 70 adet Marker XP cihazi Enerji Piyasasi Denetleme Kurulu'na
(EPDK) teslim edilmis ve 30 adet cihaz EPDK adina muhafazaya alinmistir. 2 adet
Marker K cihazi satimistir. 200 adet Marker XP, 105 adet Marker K cihazinin
kalibrasyonu gerceklestiriimistir. TUBITAK UME ile ortak calisilacak Tarim ve Koyisleri
Bakanligi projesi icin proje protokolu yirirliige girmistir. GEZKIY BUYUKADA MILGEM

kapsaminda STM A.S. ile s6zlesme imzalanmistir.

TUBITAK UEKAE Ar-Ge miisterisi portfoyii biytkligi 2009 yilinda 738’e ulasmistir (bk.
Sekil 70). 2003-2005 yillari arasi TUBITAK UEKAE Ar-Ge miisterisi portfoyli blyUkligu

verilerine ulagilamamistir.
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Sekil 70. TUBITAK UEKAE Ar-Ge Msterisi Portféy( BuyukIGgu

2009 yilinda TUBITAK UEKAE faaliyetleri sonucu elde edilen 6zgelirin giderlere oranini
gOsteren Ozyeterlilik orani %61 olarak gergeklesmistir (bk. Sekil 71).
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Sekil 71. TUBITAK UEKAE Ozyeterlilik Orani
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1.3.3.Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitisu
(TUBITAK SAGE)

TUBITAK SAGE gorev tanimi kapsaminda, dncelikli olarak Tirk Silahli Kuvvetlerinin
gereksinimlerini saglayacak sekilde, disa bagimhligi azaltacak, 6zgin, zamaninda ve
maliyeti etkin Ar-Ge projeleri gergeklestirmektedir. Bu faaliyetleri surdarirken, ulkeye

nitelikli bilgi, yetismis insan gucu ve teknolojik altyapi kazandirmaktadir.

S6z konusu 6ncelikler dogrultusunda, 2009 yilinda TUBITAK SAGE’de toplam 24 dis
destekli proje yiritiilmistir. Bu 24 projenin 4G TUBITAK 1007 projesi, 1’i TUBITAK
1001 projesi, 3’ DPT projesi ve 16’sI ise MSB ve diger savunma sanayii kuruluslari ile
yuratilen disg destekli projelerdir. YUrutulen projelerin toplam mali tutari 198,12 Milyon

TL olarak gergeklesmigtir.

2009 yili icinde donemlere gore degisiklik gostermesine ragmen ortalama 42 proje
gelistirme faaliyeti yurutilmagsttr. Ayrica bu saylya dahil edilmeyen ancak tek bir proje
gelistirme faaliyeti altinda takip edilen TUKA/TARAL kapsaminda 7 proje gelistirme
faaliyeti takip edilmigtir.

2009 yili iginde 7 proje gelistirme faaliyetinin sdzlesmesi imzalanarak bagitlanmistir.

Bagitlanan 7 projenin butcesel buyuklugu yaklasik 79 Milyon TL'dir.

TUBITAK SAGE tarafindan 2008 yilinda yuritilen 24 projeden 5 tanesi 2009 yili iginde
tamamlanmig, 2009 yilinda 3 yeni proje aciimistir. 2009 yilsonu itibariyla yarurltkte olan
proje sayisi 22, projelerin toplam tutari ise 304 Milyon TL olarak gerceklesmistir (bk Sekil
72 ve Sekil 73).
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Sekil 72. TUBITAK SAGE’de Yil Sonu itibariyla Yirirliikte Olan Proje Sayisi

350 1 304
300 ~

250 A

200 A

(Milyon TL*)
Z

Projelerin Toplam Tutari

2004 2005 2006 2007 2008 2009

*2009 vili sabit fiyatlandir Yillar

Sekil 73. TUBITAK SAGE’ de YIl Sonu itibariyla Yirirliikkte Olan Projelerin Toplam

Tutari

Kalite calismalari kapsaminda, ISO 9001 Standardinin 2008 Revizyonuna gegis
calismalari tamamlanmig ve Kalite Yonetim Sistemi Belgelendirme Denetiminden
basariyla gecilmigtir. Sure¢ iyilestirme ¢alismalarina bu dénemde de devam edilmistir.
ISO 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuarlarinin Akreditasyonu Standardina
adaptasyon calismalar planlanmig, bu standardin Test ve Kalibrasyon EI Kitabi
olusturulmus, Kalite Yonetim Sistemi belgelerinde yapilacak guncellemelere

baglanilimigtir. ilk etapta yapilacak uygunluk degerlendirmesi icin segilen kalibrasyon
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faaliyetlerinde teknik sartlari karsilamaya yonelik caligmalar tamamlanmak Gzeredir.
2010 yilinda, secilen kalibrasyon faaliyetleri ile 2 adet test igin akreditasyonun

tamamlanmasi hedeflenmistir.

2009 yilinda TUBITAK SAGE’nin endustriyel hizmet misterisi portféyl blyukligu 22,
akredite endustriyel hizmet sayisi ise 32 olarak gerceklesmigtir (bk. Sekil 74 ve Sekil
75). Akredite enduUstriyel hizmet sayisi, yil icerisinde verilen endustriyel hizmet (test,

analiz, danismanlik) sayilarinin toplamidir.
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Sekil 74. TUBITAK SAGE Endistriyel Hizmet Miisterisi Portféyi Biytikligi
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Sekil 75. TUBITAK SAGE Akredite Endiistriyel Hizmet Sayisi

Bilisim Sistemleri alaninda, Mali Kaynak Yénetim Sistemi (MKYS) ve insan Kaynaklari
Yoénetim Sistemi (IKYS), Kurumsal Bilgi Yénetimi Sistemi (KBYS) gatisi altinda
glncellenmeye devam edilmigstir. Sistemlere kanun ve yonetmeliklerle ilgili degisiklikler
yansitilmistir. TUBITAK SAGE icerisinde Share Point Portal Server kullaniimasi igin
gerekli olan ¢alismalar yapilmis ve yil sonunda tum Enstitide kullaniimaya baslanmistir.
Bunun yani sira, Enstitide Project Server kullaniimasi igin gerekli olan altyapi
calismalarina baslanmistir. 2009 yilinda kurum igi yazilim gelistirme c¢alismalarindaki
toplam sahip olma maliyetini duslUrebilmek adina bir kurumsal yazilim gelistirme
altyapisi olusturularak hizmete alinmistir. Onemli sayida is uygulama yazilimi
tamamlanarak kurum portali altinda hizmete alinmistir. Ayrica Enstitu dahilinde
yurutalen projelerden bir kisminin tasarim-yagsam dongulerinin islenerek izlendigi
Teamcenter yazilim sistemi Uzerinde de is uygulama yazilimlari geligtirimeye devam

edilmig, proje calisanlarina guvenilir bir galisma ortami sunulmustur.

TUBITAK SAGE faaliyetleri sonucu elde edilen 6zgelirin giderlere oranini gdsteren

Ozyeterlilik orani 2009 yilinda %108 olarak gerceklesmigtir (bk. Sekil 76).
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Sekil 76. TUBITAK SAGE Ozyeterlilik Orani

1.3.4.Uzay Teknolojileri Aragtirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY)

TUBITAK UZAY’da, 2009 yilinda yiritmis/tamamlamis oldugu 3 DPT destekli, 13 dig
destekli, 5 TUBITAK 1007 Kamu Projeleri Programi destekli ve 1 uluslararasi olmak
Uzere toplam 22 proje bulunmaktadir. 2009 yili sonu itibariyla TUBITAK UZAY’da
yurulikte olan dis destekli proje sayisi 18'dir (bk. Sekil 77). Bu projelerin toplam tutari
129,8 Milyon TL olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 78).
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Sekil 77. TUBITAK UZAY’da Yl Sonunda Yiiriirliikte Olan Proje Sayisi
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Sekil 78. TUBITAK UZAY’da Yl Sonunda Yiiriirliikte Olan Projelerin Toplam Tutar

2009 yilinda gerceklestirilen faaliyetlerin 6zeti asagida sunulmustur.

DPT tarafindan desteklenen projeler:

RASAT projesi kapsaminda; firlatma ihalesi sonuglandirilarak sézlesme
imzalanmisg ve firlatma baslangic toplantisina katilinarak firlatma surecine
baslanmistir.  Uydu Uretim c¢alismalari kapsaminda muihendislik modeli
entegrasyon ve test ¢calismalari tamamlanmistir. Ugus modeli modullerinin tretim,
islevsel test ve cevresel testleri tamamlanarak ugus modeli entegrasyon ve
testine baglanmigtir. Ugus modelinin Enstitu disinda yapilacak tek sistem seviyesi
testi olan EMI/EMC/RF testi icin gerekli hazirliklar yapilarak sozlesme

imzalanmigtir.

DPT’nin 2010 Altyapi Proje Cagrisina verilen Hall Etkili Elektrik itki Motoru
Geligtirme Altyapi Projesi teklif kabul edilmistir, 2010’da baslamasi planlanmistir.

Elektronik Guvenilirlik Laboratuari Altyapisi Projesi kapsaminda laboratuar kurma
calismalari surdurilmekte, hali hazirda kurulmus olan altyapi uzay ¢aligmalarinda

kullaniimaktadir.

S+X Bant Yer istasyonu Projesinde Elektronik Yer Destek Ekipmaninin kurulumu
tamamlanmig ve kullanimina baslanmistir. Yer istasyonunun kurulumunun

2010’'un ilk iki ayinda tamamlanmasi ve kullanimina baglanmasi planlanmaktadir.
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TUBITAK Kamu Kurumlari Aragtirma ve Geligtirme Projelerini Destekleme Programi
(TUBITAK 1007 Programi) kapsaminda desteklenen projeler:

— GOokturk-2 Projesi proje planina uygun sekilde devam etmektedir.

— Yuksek Kapasite ve Hizli Bilgisayarli Kovan ve Mermi Cekirdegi Balistik
Goruntusu Analiz ve Tanima Sistemi Gelistiriimesi (Balistika 2010) Projesi’nde
tasarim sureci tamamlanmig ve gercgeklestiime baglanmigtir. 2009 sonunda,
2010 yilinda g¢ikarilmasi planlanan kayit Unitesinin prototipinin Uretilmesi

calismalarina agirlik verilmigtir.

— RTUK SKAAS Kavram Tanima Sisteminin Gelistirimesi (SKAAS KAVTAN)
Projesi kapsaminda prototip kavram tanima kutuphanesinin ilk versiyonu
dretilmistir. Prototip sistemin ilk versiyonunun SKAAS’a entegre edilmesi igin

calismalara baslanmistir.

— Gulg Kalitesi Milli Projesi basari ile tamamlanmis, pilot bolgede kurulan sistem
kullaniimaya baslanmistir, projenin Ulke geneline yayginlastiriimasi igin girisimler

surdurtlmektedir.

TUBITAK UEKAE tarafindan yiritilen RTUK SKAAS Projesi'nin, TUBITAK UZAY
sorumlulugunda bulunan Analiz Yazilimlari Gelistirme Calismalari tamamlanarak, nihai

kabul ¢calismalar yuratalmustar, nihai kabul sureci ise hentz sonlandiriimamigtir.

Enstitl, ingiltere’nin Ulusal Fizik Laboratuvari (NPL)nin altyiiklenicisi olarak ilk defa
Avrupa Uzay Ajansi (ESA) igin yapilan bir projede yer almigtir. Comparisons to maiNtain
TRaceability for OpticaL Sensors (CONTROLS) isimli bu proje basari ile sona

erdirilmistir.

Union for the Coordination of Transmission of Electricity (UCTE) Calisma Grubunun,
halen devam eden Turkiye Elektrik Sisteminin Avrupa Elektrik Sistemine senkronize
baglanmasi projesi kapsaminda (The rehabilitation of the frequency control performance
of Turkish power system for synchronous operation with UCTE) gercgeklestirdigi
calismalarda TEDAS (Turkiye Elektrik Dagitim A.S.)’a teknik hizmet saglanmistir.

TEMSAN tarafindan gerceklestirilecek olan Keban HES Rehabilitasyon isleri
kapsaminda TUBITAK UZAY olarak gerceklestirimesi planlanan SCADA Sistemi
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Geligtirme Projesi gorusmeleri tamamlanarak, s6zlesme imzalanmistir. Proje, KAMAG
1007 Programi ile desteklenmis olan Kiiglik ve Orta Olgekli Hidro Elektrik Santraller igin
Kontrol Kumanda, Olgme ve Koruma Sistemi Tasarim, Gelistirme ve Prototip Uretme

Projesi’nde geligtirilen prototipin ilk uygulamasi olarak tanimlanabilir.

TEDAS igin gelistirilecek, Dagitim Sisteminin Dagitik Uretim Sistemlerini de Kapsayacak
Bicimde Giincellenmesi konulu bir proje icin TUBITAK 1007 Programi proje onerisi

verilmesi planlanmaktadir.

Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi tarafindan desteklenen GEO capacity building
initiative in Central Asia projesi s6zlesme gorusmeleri tamamlanmistir. Proje kabul

edilmis olup 2010’da proje baslayacaktir.

Enstitu bilisim altyapisinin gelistiriimesine ve bilisim guvenliginin arttirimasina yonelik
faaliyetlere devam edilmistir. Guvenlik duvari (firewall) uygulamasi yenilenmis ve
devreye alinmigtir. E-posta ag gecidinin guncellenmesi yapilarak hizmete alinmistir. Her
calisma grubu igin ayri sanal-ag (Vlan) bloklari olusturulmus ve ug¢ nokta guvenligi
yazihmi ile bu sanal-aglarda erisim kontroline gecilmistir. Toplanti salonlarinda
kullanilmak Uzere yerel agdan izole edilmis olarak, internet ¢ikisi saglayacak kablosuz

ag kurulmus, kapi gegis sisteminin yenilenmesi Uzerine piyasa arastirmalari yapilmistir.

is gelistirme faaliyetleri yuriterek; TUBITAK 1007 Programi, uluslararasi projeler,

igbirlikleri ve dis destekli projeler icin teklifler verilmistir.

Yuratllen aragtirmalar sonucunda 16’si uluslararasi olmak Uzere toplam 17 makale

yayinlanmis, 9'u uluslararasi olmak Uzere 16 bildiri sunulmug ve 1 kitap yayinlanmigtir.

Enstitl faaliyetleri kapsaminda yil icinde 3 patent bagvurusu yapilmistir. Tescillenmis ve

bagvuru durumundaki patentlerin toplam sayisi 9’a ulagsmigtir.

TUBITAK UZAY’'da Ar-Ge hizmeti verilen farkli misterilerin sayisini birikimli olarak
gosteren Ar-Ge musteri portfoya buyukligu 2009 yilinda 68 olarak gerceklesmistir (bk.
Sekil 79).

TUBITAK UZAY faaliyetleri sonucu elde edilen 6zgelirin giderlere oranini gdésteren

Ozyeterlilik oran1 2009 yilinda %73 olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 80).
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Sekil 80. TUBITAK UZAY Ozyeterlilik Orani

1.3.5.Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)

2009 yilinda dénceki yillarda oldugu gibi TUBITAK UME, temel gdrevleri olan birincil
seviye Olgim sistemlerinin kurulmasi ve gelistiriimesi konusunda faaliyetlerine 5 yénetici,
126 arastirmaci, 95 teknik ve idari destek personel ile devam etmistir.

2009 yili iginde TUBITAK UME’de 7’si AB, 2’si DPT, 2’si TUBITAK 1007, 5'i TUBITAK
1001 ve 4’U finansmani masteri tarafindan saglanan dis destekli ve 15’i endustriyel

hizmet projesi olmak Uzere toplam 35 proje (yururlikte olan ve tamamlanan) Gzerinde

calisiimistir. Yil icinde 12 endustriyel hizmet projesi ve 3 finansmani musteri tarafindan
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saglanan dis destekli Ar-Ge projesi tamamlanmistir. Ayrica, 2009 yili icinde 2 DPT, 7
TUBITAK 1001, 1 AB Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA) ve 7 Avrupa
Metroloji Arastirma Programi (European Metrology Research Programme - EMRP)
kapsaminda olmak iizere toplam 17 proje teklifi verilmistir. Teklif edilen 1 TUBITAK 1001
projesi ve 4 EMRP projesinin desteklenmesine karar verilmigtir. 2008 yilinda teklif edilen
1 AB IPA projesi ise imzalanarak 2009 yilinda yururlige girmistir. Dis destekli projelerin
yani sira, Tdrk Sanayisinin ihtiyaclarina cevap verebilecek olgum sistem ve
standartlarinin gelistirimesi amaciyla 85 i¢ proje yuritilmustir. TUBITAK UME’de 2009
yil sonu itibariyla yaruarlukte olan dis kaynakli proje sayisi 20 olup bunlarin 13U ulusal,
7’si uluslar arasi bazlidir. Bu projelerin toplam tutarlari 51,9 Milyon TL'dir (bk.Sekil 81,
Sekil 82 ve Sekil 83).
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Sekil 81. TUBITAK UME’de YIl Sonu itibariyla Yirirlikte Olan Proje Sayisi
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Sekil 82. TUBITAK UME’de YIl Sonu itibariyla Yirirlikte Olan Projelerin Toplam Tutari
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Sekil 83. TUBITAK UME’de Yil Sonu itibariyla YUrirliikte Olan Uluslararasi Proje Sayisi

2009 yili iginde TUBITAK UME akredite endiistriyel hizmet sayisi 1.559 olarak
gerceklesmistir (bk. Sekil 84). Akredite endustriyel hizmet sayisi, yil iginde verilen
akredite kalibrasyon ve deney hizmetleri sayisinin toplamidir. Ayni yil Ar-Ge musterisi
portfoyd bayuklugu 9, endustriyel hizmet masterisi portfoyld buyukligu ise 776 olarak
gerceklesmistir (bk. Sekil 85 ve Sekil 86). 2009 yili, TUBITAK UME'nin kuruldugu
tarinten bu yana yurt icinde vermis oldugu endustriyel hizmetlerin yurt disindan da
artarak talep edildigi bir yil olmustur. Y1l icerisinde kalibrasyon, egitim ve danismanlik

hizmetleri kapsaminda yurtdisina 151 hizmet sunulmustur.
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Sekil 84. TUBITAK UME Akredite Endiistriyel Hizmet Sayisi
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Sekil 85. TUBITAK UME Ar-Ge Miisteri Portféyii Biyukligi
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Sekil 86. TUBITAK UME Endustriyel Hizmet Misteri Portféyti Biytkligi

Uluslararasi iligkiler agisindan ise asagidaki gelismeler s6z konusu olmustur;

20-21 Mart 2009 tarihleri arasinda Uluslararasi Olgliler ve Agirliklar Birosu
(BIPM) tarafindan Paris'te dizenlenen Ulusal Metroloji Enstituleri'nin Uluslararasi
Faaliyetlerinin Koordinasyonu Uzerine Forum toplantisina katihm saglanmustir.
20-22 Nisan 20009 tarihleri arasinda TUBITAK UME'nin ev sahipliginde Harici Isin
Kanser Tedavisi Proje Toplantisi ve Avrupa Metroloji Enstitileri Birligi
(EURAMET) Ultrasonik ve Sualti Akustigi Alt Komitesi (TC-AUV) toplantilari
gerceklestirilmigtir.

23 Nisan 2009 tarihinde Suudi Arabistan Standartlar Kurumu'ndan (SASO) bir
heyet TUBITAK UME'yi ziyaret etmistir. Ziyarette, TUBITAK UME ile SASO
arasinda bir teknik igbirligi protokolinin imzalanmasi konusu gérugulmasgtur.

27 Nisan 2009 tarihinde Suriye'nin Petrol ve Dogal Kaynaklar Bakani ve
beraberindeki heyetin IDEF'09 fuarini ziyareti sirasinda, TUBITAK UME yénetimi
ile karsilikh igbirligi imkanlarinin artirllmasi konusunda goérisme yapiimistir.

Suudi Arabistan’da faaliyet gosteren Al-Hisn Al-Wagqi firmasinin baskani ve diger
yetkilileri ile CTECH, Sahara Group ve Turk - Suudi Yatirim Holding yetkililerinden
olusan bir heyet, 25 Mayis 2009 tarihinde TUBITAK UME'yi igbirligi olanaklarini

gorusmek amaciyla ziyaret etmigtir.
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8-12 Haziran 2009 tarihleri arasinda Malta’da gerceklestirien EURAMET'in 3.
Genel Kurul ve 7. EMRP Komite toplantilarinda TUBITAK UME, Mudiir Vekili,
Maduar Yardimcisi ve Akustik Grubu Laboratuvar Sorumlusu dizeyinde temsil
edilmistir.

15-19 Haziran tarihleri arasinda Tunus’un yeni kurulan Ulusal Metroloji Ajansi
ziyaret edilmistir. Ziyaret sirasinda igbirligi olanaklari ve TUBITAK UME’nin
saglayabilecegi hizmetler konulari géragtlmustir.

25 Haziranda, Suudi Arabistan hukimetinin bilimsel ve teknolojik arastirma
kurumu olan KACST'nin bagkan yardimcisi ve diger yetkililerinden olusan bir
heyet, TUBITAK UME'yi igbirligi olanaklarini gériismek amaciyla ziyaret etmistir.
Enstitide Akustik Grubu Laboratuvari Sorumlulugu ve TUBITAK UME Kalite
Yénetim Temsilciligi gorevlerini sturdiren Dr. Enver Sadikoglu, EURAMET Kalite
Yoéneticiligi gorevine segilmistir.

6-11 Eylul 2009 tarihleri arasinda Lizbon, Portekiz'de gergeklestirilen IMEKO XIX.
Diinya Kongresi'nde TUBITAK UME, Enstiti Mudiirii ve 4 arastirmaci tarafindan
temsil edilmigtir. Kongrede TUBITAK UME’'deki faaliyetlerle ilgili 4 bildiri
sunulmustur.

30 Eyliil 2009 tarihinde, aralarinda TUBITAK UME Miidiir Vekili ve Teknik Midiir
Yardimcisinin bulundugu TUBITAK heyeti, cesitli bilimsel arastirma alanlarinda
isbirligi imkanlarini gorismek Uzere Suriye'ye ziyaret duzenlemigtir. Bu
kapsamda, Suriye Ulusal Metroloji Enstitisu (National Standards and Calibration
Laboratory- NSCL) ile TUBITAK UME arasinda igbirligi Protokolii imzalanmistir.
Paris’te 7 Ekim 2009 tarihinde yapilan BIPM Direktérler Toplantisinda TUBITAK
UME Enstitu Mudur Vekili tarafindan temsil edilmigtir.

8-9 Ekim 2009 tarihleri arasinda Uluslararasi Agirliklar ve Olgiimler Komitesi
Karsilikhh  Tanima Anlagsmasi'nin (International Committee for Weights and
Measures-CIPM, Mutual Recognition Arrangement-MRA) 1999 vyilinda
imzalanmasinin 10. yildonimuand kutlamak tzere BIPM tarafindan Paris'te bir
sempozyum diizenlenmis ve sempozyumda CIPM MRA'ya taraf olan TUBITAK
UME mudurlik seviyesinde temsil edilmigtir.
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— 8 Ekim 2009 tarihinde TUBITAK UME ile Kazakistan Ulusal Metroloji Enstitiisii
arasinda Igbirligi Protokolli Paris’te imzalanmistir.

— 12 Ekim 2009 tarihinde TUBITAK UME ile Kore Ulusal Metroloji Enstitiisii
(KRISS) arasinda isbirligi Protokolii imzalanmistir.

— 25-26 Kasim tarihlerinde Berlin'de, Avrupa Metroloji Arastirma Programi (EMRP)
banyesinde Enerji alaninda yapilan c¢agriya gelen ortak proje teklifleri igin
Degerlendirme Konferansina katilim saglanmistir.

—  3-4 Aralik tarihlerinde TUBITAK UME'nin lyesi oldugu EURAMET Ulusal Metroloji
Altyapilarini Guglendirme Odak Grubunun Saraybosna'da Bosna Hersek Metroloji
Enstitisi ev sahipliginde gerceklegtirilen 2. Yilhlk Toplantisina katihm
saglanmistir. Ozellikle Balkanlar bélgesinde metroloji enstitlilerinin gelisiminin
desteklenmesine yonelik igbirliginin tesvik edilmesini amaclayan odak grubunun
2010 yil faaliyet plani tzerinde anlagsmaya varilmistir. S6z konusu plana gore,
2010 yihnda TUBITAK UME boyutsal metroloji konusunda egitim saglayacak,
sicaklik, akigkanlar ve mastar bloklari konularinda da karsilastirmalarda pilot

laboratuvar olarak yer alacaktir.

Ulusal bazda gercgeklestirilen bazi faaliyetler ise asagida verilmistir;

2009 yilinda WIN’09, IDEF’09, KALITE'09 ve 8. iSO Sanayi Kongresi ve inovasyon
Sergisine katilim saglanmis ve TUBITAK UME’nin proje ve hizmetlerinin tanitimi

yapilmigtir.

6-7 Kasim 2009 tarihleri arasinda Samsun Makine Muhendisleri Odasinin
koordinasyonu ile gerceklestirilen 1. Ulusal Tibbi Cihazlar imalat Sanayi Kongre ve
Sergisinde Olgcimler ve izlenebilirlik konusunda 12 bildiri sunulmus ve 2 tartisma

oturumuna katihm saglanarak TUBITAK UME tanitimi yapiimistir.

20 Mayis Dunya Metroloji Gunu tum duanya Ulkelerinin metroloji enstitulerinde oldugu gibi
TUBITAK UME'de de paydaslarin katildigi gesitli etkinliklerle kutlanmistir. Y1l icinde
ilkogretim ve lise dgrencileri arasinda “Ya Olgemeseydik” konulu resim yarigsmasi
dizenlenmis ve Dunya Metroloji Gununde o6dul almaya deger bulunan cgalismalara
ddulleri verilmistir. Diinya Metroloji Gunti kutlamalarinda, TUBITAK UME ve TUBITAK
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Yerleskesinde yer alan diger Enstitu calisanlarindan olusan Tiyatrometri Grubu “Ya

Olgemeseydik” adl tiyatro gosterisini sergilemistir.

12-13 Kasim 2009 tarihleri arasinda TUBITAK UME ev sahipliginde Kimya Metrolojisi
kapsaminda 98 kiginin katildigi TrainMic egitimi duzenlenmigtir. Egitimde, Avrupa Birligi
uyum surecinde kalite gerekliliklerini tanitmak ve yayginlagtirmak amaci ile ISO 17025
standardinin da gerekleri olan izlenebilirlik, metot validasyonu, olgum belirsizligi ve
laboratuvarlar arasi karsilastirmalar konulari ele alinmis ve katilimcilarin, analitik
Olcimler, Olcim belirsizligi ve metot validasyonu ile ilgili konularda bilgi ve deneyim

sahip olmalari saglanmistir.

3 Nisan 2009 tarihinde Savunma Sanayi Mustesarligi i¢in yapiimakta olan bir proje

kapsaminda 54 kisinin katildigi bir ¢calistay dizenlenmistir.

EURAMET e.V. katkisi ile glincellenen Kisaca Metroloji (Metrology in Short) dokiimani
2009 yilinda tercime edilerek TUBITAK UME internet sitesi Uizerinden paydaslarinin

kullanimina sunulmustur.

TUBITAK UME Stratejik Planlama ve is Gelistirme Birimi tarafindan 47 firma ile is

gelistirme toplantilari dizenlenmigtir.

Doénem iginde endustriyi yoOnlendirici 64 danismanlik hizmeti, 68 egitim hizmeti,
Olcimlerde kullaniimak Uzere 43 referans malzeme/cihaz Uretim hizmeti ve 1559'u

akredite olmak Uzerde 4340 kalibrasyon/deney hizmeti sunulmustur.

10 uluslararasi karsilasmaya katilim saglanmig, 15 yurtigi laboratuvarlar arasi

kargilastirma organize edilmis ve 27 kimya yeterlilik testi duzenlenmistir.

TUBITAK UME personelinin gelismesini saglamak amaciyla farkli alanlarda 91 egitim

alinmistir.

2009 yilinda EURAMET TC-EM SC Power and Energy komitesine Uye olunmus ve

teknik komite Uyelik sayisi 72’ye yukselmigtir.

2009 yilinda Empedans Grubu altinda faaliyet gosteren RF ve Mikrodalga Laboratuvari
ve Yuksek Gerilim Laboratuvari ilk akreditasyon, Gerilim Grubu Laboratuvari kalibrasyon
hizmetleri kapsaminda, Akustik Grubu Laboratuvari ise gdzetim ve kapsam genisletme

denetimlerinden gecmigler.
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Doénem iginde uluslararasi endekslerde (SCI) gecen dergilerde 18 makale, populer bir
dergide 8 makale yayinlanmisg, uluslararasi konferanslarda 23, ulusal konferans ve
toplantilarda 24 bildiri sunulmus, 1 kitap bolumu yazilmig, 6 tane Enstitu igi Teknik Rapor

hazirlanmistir.

TUBITAK UME faaliyetleri sonucu elde edilen 6zgelirin giderlere oranini gésteren 6z

yeterlilik orani 2009 yilinda %76 olarak gerceklesmistir (bk. Sekil 87).
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Sekil 87. TUBITAK UME Ozyeterlilik Orani

1.3.6. Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK
TUSSIDE)

TUBITAK TUSSIDE disiplinler arasi galisma yaklagimi ve deneyimli uzman kadrosu ile
yonetim ve sosyal bilimler alaninda egitim, danismanlik, arastirma, yayin alanlarinda

faaliyetlerini surdirmektedir.

TUBITAK TUSSIDE kurum ve kuruluglarin daha fazla ihtiyag duydugu Kuruma Ozel
Proje yaklagsimini benimsemistir. Bu yaklagsimin temelini egitim, danigsmanhk ve
arastirma hizmetleri yoluyla kurumlara 0zel projeler gergeklestirmek ilkesi

olusturmaktadir.
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Marka Kullanim Tescili TUBITAK TUSSIDE’ye ait olan Ortak Akil Platformu (OAP) ile
endustriye yonelik teknik hizmetler bashgi altinda 2004 yilindan itibaren genel katilima
aclk Ar-Ge Miuhendisligi (Teknoloji Gelistirme), Yenilikgi Uriin Gelistirme, Robust
Teknoloji, Uriin ve Proses Tasarimi, Mikemmellik icin tasarim sertifika programlari

dizenlenmektedir.

TUBITAK TUSSIDE igin egitim; kurum veya kurulusun gelisimi, calisanlarinin gelisimi ve
yarattigi katma degerin artirlmasi amaci ile iliskide bulundugu tim sure icinde, her
asamada ve bu asamalarin her aninda bilim ile ortak akil Gretme sUrecidir. Egitimler hem
TUBITAK TUSSIDE tesislerinde, hem de kurumlarin sagladiyi mekanlarda
yapilabilmektedir. Danigsmanlik hizmetleri; kurum veya kurulusun gelisimi igin kurumun
faaliyetlerini yerinde izleyerek kurum calisanlari ile beraber yapilan ¢alismalardir. Yayin;
TUBITAK TUSSIDE'nin faaliyet gosterdigi konulardaki bilgi birikimini paylasmak
amaciyla uzman kadrosu ile yayinladigi ulusal ve uluslararasi bildiri ve makalelerdir.
Arastirma; Kuruma 06zel projelerde yapilan arastirmalarin yani sira belirlenen konu

Uzerine yapilan arastirma projeleridir. Ayrica,
-Marka Kullanim Tescili tarafimizca alinan Ortak Akil Platformu (OAP)
-Ulusal / Uluslararasi Organizasyonlar

TUSSIDE'nin riin/hizmetleri igerisinde yer almaktadir.

2009 yilinda TUBITAK TUSSIDE tarafindan gergeklestirilen yayinlar sunlardir:

- Innovative Capabilities, Operations Priorities and Corporate Performance in
Manufacturing Firms, International Journal of Operations & Production
Management Dergisine gonderildi.

- Integrated Innovation Model: Innovation Determinants and Impacts on
Performance (in Turkish), Endustri Mihendisligi Dergisine gonderildi

- How Systems of Strategic Management in Turkish Public Sector Developed
Over European Integration, Kog Universitesi Avrupa Birligi Calistayi.

- The Mediterranean Policy of the European Union: A Capabilities-Expectations
Gap Analysis, University of Economics Prague, XllI International Conference

of Young Scholars, Prag, Cek Cumhuriyeti.
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- Impact of Innovation Capabilities on Manufacturing Strategy and Firm
Performance, 29. Ulusal Endustri Muhendisligi/Yoneylem Arastirma
Konferansi (YA/EM).

- Sand Cone Model as Manufacturing Paradigm in Turkish Manufacturing
Industry, 29. Ulusal Endustri Muhendisligi/Yéneylem Arastirma Konferansi
(YA/EM).

- An Empirical Study into the Determinants of Innovativeness in Manufacturing
Firms, 3. Uluslararasi inovasyon, Teknoloji ve Bilgi Ekonomileri Konferansi
(TEKPOL), Ankara.

- Organizational Support for Intrapreneurship and Its Interaction with Human
Capital to Enhance Innovative Performance, Journal for East European
Management Studies Dergisine gonderildi.

- Effects of Innovation Types on Firm Performance, International Journal of
Production Economics

- International Workshop:  Re-Conceptualizing  Turkey-EU  Relations,
Contemporary Research Agenda of European Studies in Turkey:
Europeanisation, istanbul.

- Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluglari ve Etik, Kamu Etigi Akademik

Arastirmalari, Yolsuzlugun Onlenmesi icin Etik Projesi, Cilt 2, .13-97
2009 yilinda TUBITAK TUSSIDE tarafindan gerceklestirilen projeler sunlardir:
— AEGON Emeklilik ve Hayat A.S - Danismanlik Hizmetleri Projesi.
— ALTAS Aliminyum imalat San. ve Tic. A.S-Kurumsal Déniisim Danismanligi.

— Genglik ve Spor Genel Mudurlugu - Gengligin Kisisel ve Sosyal Geligimi Strateji
Belgesi Projesi.

— Diyanet isleri Bagkanligi - Stratejik Yénetim Egiticilerin Egitimi Projesi.
- FRITERM Termik Cihazlar San. ve Tic. A.S.- Ar-Ge Danismanli§i

— Hayes Lemmerz Jantas Jant San. A.$.- Ar-Ge Muhendisligi Uzmanlik Sertifika

Programlari

— KOSGEB - Stratejik Plan Projesi
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— Kugukgekmece Belediyesi - Stratejik Yonetim Projesi.

— Maden Tetkik Arama Genel Mudurlugu - Stratejik Planlama ve Performans Esasl

Bltceleme Projesi.

— Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) - Stratejik Plan Projesi ve Sure¢ Dokimantasyonu

Projesi.

— Mersin Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudirligii - MESKI i¢ Kontrol Eylem

Planinin Hazirlanmasi.
— Milli Egitim Bakanhgi SGB - MEB Sire¢ Yonetimi Modellemesi ve Hiyerarsisi.
— SCHOTT Orim Cam San. - inovasyon, Ur-Ge Danismanlik.

— Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) - Surekli Kurumsal Gelisim ve Stratejik

Yonetim Projesi.
— Tarim ve Koyisleri Bakanligi - Performans Programi Projesi.
— Basbakanlik - Stratejik Yonetim ve Performans Programi Projesi.
— TEMSA - Teknik Uzmanlik Sertifika Prog. — Danigsmanlik.
— TOFAS - Robust Tasarim Danigsmanhgi.
- Tuzla Belediye Baskanhg: - i¢ Kontrol Faaliyet Plani.
- TUBITAK MAM - Endiistriyel Hiz. Miisteri Mem. Anket Degerlendirme ve Raporlama.
- TUBITAK Bilim Toplum Daire Baskanl§i - Siire¢ Yénetimi ve lyilestirme Projesi.

— Turkiye Kémiir igletmeleri (TKI) - Stratejik Yoénetim Projesi ve Ar-Ge Yapilandirmasi

Projesi.
2009 yilinda TUBITAK TUSSIDE tarafindan gergeklestirilen egitimler sunlardir:
— Adiyaman Universitesi - Stratejik Yonetim Calisma Programi.

— AEGON Emeklilik ve Hayat A.S - AEGON Satis Yoénetimi Kultirini Olugsturma
Caligtay1, BES KAMPUS Il Projesi Bireysel Pazarlama Satig Teknikleri Egitimi, Egitim
intiyaglarinin Belirlenmesi Calismasi, TUSSIDE Degerlendirme Anketi.

— ANADOLUBANK - Ortak Akil Platformu.
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Bayindirlik ve iskan Bakanhgi - Kamu Arastirma Programi Ortak Akil Platformu.
Devlet Bak. Genglik ve Spor Mudurlagu - Gengligin Kigisel Ve Sosyal Gelisimi Ortak
Akil Platformu.

Diyanet Isleri Bagkanligi - Diyanet isleri Bagkanligi Stratejik Yonetim Egiticilerin
Egitimi.

DPT - Eurodesk OAP Calismasi.

IBB - i¢ Kontrol Sistemi Egitimi.

izmir Esnaf ve Sanat Odalari Birligi - IESOB Ortak Akil Platformu.

istanbul 2010- Miizeler igin Yonetim isletim Modeli Ortak Akil Platformu.

Kaltar ve Turizm Bakanhgi - Spor Turizmi Ortak Akil Platformu.

Maliye Bakanhgi - Temel Kalite Kavramlari ve Kurum Kultari Calisma Programi.

TUBITAK MAM - Siirekli Kurumsal Gelisim ve Degisim Calisma Programi, lleri
istatistik Egitimi, Proje Yénetimi Calisma Programi, Temel istatistik ve Veri Analizi

Calisma Programi.

MEB - Cagdas Yonetim Teknikleri Egitim Programi, ETOGM - Stratejik Yonetim
Calisma Programi, IOGM-ilkégretim Miifettigleri ilkdgretime Erisim ve Devaminin
izlenmesi "Egitici Egitimi", MEB Ilkégretim GM Sire¢ Yonetimi ve Performans
Yoénetimi iligkisi, Stire¢ Yénetimi ve Sireg lyilestirme Metodolojisi, Ustiin Yetenekliler /

Zekalilar Calistayl BILSEM Modeli, Y.i.B.O. Ogretmenleri Proje Danismanligi Egitimi.
TESK - Esnaf ve Sanatkarlar Federasyonlari Ortak Akil Platformu

TUBITAK - "Kiiresel Ar-Ge Cazibe Merkezi Tlrkiye" Rektérler Calistayl, Otomotiv
Teknolojileri Platformu OAP, TUBITAK Gebze Yerleskesi Egitim Ihtiyag Analizi
Calisma Programi, TUBITAK iletisim Sempozyumu, Tirkiye igin Fotovoltaik Sanayii
Ortak Akil Platformu, Turkiye Ulusal Enerji Programi OAP, Ulusal Bilim, Teknoloji ve
yenilik Politikalari 2023 ve Sonrasi, Temel Kalite Kavramlari ve Kurum Kultura

Calisma Programi.

173/260



- TUBITAK UME - Ar-Ge Mihendisligi - Uzmanlik Sertifika Programi, Etkili iletisim

Teknikleri, Proje Yonetimi, Rehber Egitimi.
— KOBI'ler igin Yeni Is Gelistirme - is Gelistirme Egitim Programi.

TUBITAK TUSSIDEnin misteri portféyl blyUkligi 2009 yihinda 22 olarak
gerceklesmistir (bk. Sekil 88).

Miisteri Portfoyi Biiyikligu (Birikimli)

2004 2005 2006 yyar 2007 2008 2009

Sekil 88. TUBITAK TUSSIDE Musteri Portféyt Buyukligi

TUBITAK TUSSIDE'de 2009 yilinda 9.263 adam-giin egitim verilmis, 523 adam-giin
danismanlik hizmeti gergeklestiriimigtir (bk. Sekil 89 ve Sekil 90).

174/260



15.135 — 15.256
16.000

=14.000 -
)
512.000 1

—_—
o
o
S
S

8.000 f
6.000 -
4.000 -
2.000 -

Verilen Egitim (adam-g

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yil

Sekil 89. TUBITAK TUSSIDE Verilen Egitim Siresi

\

496 523

o
o
|

kMlem£t| (atiiam-%nfyllzD
o O
o ©

o
o
|

—

=]

o
L

Danismanh
o

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yillar

Sekil 90. TUBITAK TUSSIDE Verilen Danigmanlik Hizmeti Siiresi

TUBITAK TUSSIDE faaliyetleri sonucu elde edilen 6zgelirin giderlere oranini gésteren
Ozyeterlilik orani 2009 yilinda %50 olarak gergeklesmigtir (bk. Sekil 91).
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Sekil 91. TUBITAK TUSSIDE Ozyeterlilik Orani

1.3.7. Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TUBITAK TBAE)

Temel Bilimler Aragtirma Enstitusl, dunyadaki kendi yapisina benzer enstitller gibi
blnyesindeki arastimacilarla ziyaret¢i bilim adamlari, doktora sonrasi arastirmacilari
ve lstanbul’daki Universitelerden secilmis yari zamanli akademisyenleri bir araya
getirerek uluslararasi duzeyde arastirma faaliyetleri yurutmektedir. Bu c¢alismalar
dogrultusunda duzenli olarak seminerler, yaz okullari ve galigtaylar
diizenlemektedir. TUBITAK TBAE, llkemizde biiyik eksikligi hissedilen yiiksek lisans ve
doktora 6grencilerine yonelik ileri dizeyde arastirma okullari organizasyonunda mevcut

en etkin kurumdur.

Universitelerimizdeki geng¢ insanlarin arastrma konularina daha rahat gegis
yapabilmeleri igin, standart derslerin 6tesinde bu tarz arastirma okullarina ihtiyag
vardir. Her sene duzenlenebilecek bu tarz okullar ve caligtaylar icin teklifler alinip
degerlendirmeler yapilarak, program bltceleri olusturulmaktadir. Ozellikle égrencilerin
barinma ihtiyaglarini TUBITAK TBAE tarafindan karsilanabilmesi Anadolu dahil, yaygin
bir katiimin  saglanmasini  ve bu okullarda verimli sonuglar alinmasini

kolaylagtirmaktadir.

TUBITAK TBAE’de 2009 yili icerisinde uluslararasi endekslerce taranan dergilerde 35
makale yayinlanmigtir (bk. Sekil 92). 2009 yilinda TUBITAK TBAE yayinlarinin
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uluslararasi endekslerce taranan dergilerde alinan atif sayisi 1.577 olarak
gerceklesmistir (bk. Sekil 93).
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Sekil 93. TUBITAK TBAE Uluslararasi Endekslerce Taranan Dergilerde Alinan Atif
Sayisi

Asagida, 2009 yih icinde yapilan degisik buyukliklerdeki okul ve seminer dizileri
siralanmistir. Enstitl, 31 Aralik 2009 itibariyla 32 seminer duzenlemigtir. Bazen bir veya
iki konugsmacidan olusan ders dizileri oldugu gibi bazi okullarimiza yurticinden ve

yurtdigsindan 10 kadar uzman konusmaci gelebilmektedir.

— iklim Fizigi Kis Okulu (2-6 Subat 2009)
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Konusmaci sayisi: 1
Katilimei sayisi: 50 (33 istanbul dis1,17 Istanbul)

Nano Teknoloji YUk Taginim Okulu (22-27 Nisan 2009)

Konugmaci sayisi: 18

Katilimci sayisi: 21 (10 istanbul, 11 istanbul disi)
GAGT (Geometry and Arithmetic Around Galois Theory” (4-7 Haziran 2009)

Konusmaci sayisi: 5
Katilimci sayisi: 28 (12 istanbul disi, 16 istanbul)

Arttirilmis Mekanik (12-23 Temmuz 2009)

Konugsmaci sayisi: 13
Katilimei sayisi: 122 (59 istanbul dig1, 63 istanbul)

Grup Teorisinin Fizikte Uygulamalari (29 Haziran-3 Temmuz 2009)

Konusmaci sayisi: 3

Katilimci sayisi: 12 (istanbul)
[I. Yuksek Enerji Fizigi Okulu (13-26 Temmuz 2009)

Konusmaci sayisi: 7
Katilimci sayisi: 46 (33 istanbul disi, 13 istanbul)

Neutrino Mass and Grand Unified Theories Okulu (27 Temmuz-1 Agustos 2009)

Konusmaci sayisi: 1
Katilimei sayisi: 35 (21 istanbul disi, 14 istanbul)

IARS Mathematical Physics and Integrabla Systems (10-28 Agustos 2009)

Konusmaci sayisi: 5
Katilimci sayisi: 40 (18 istanbul dig1, 22 istanbul)

Cebirsel Geometri Guz Calistayi (6-12 Eylal 2009)

Konusmaci sayisi: 2
Katilimci sayisi: 45 (12 istanbul digi1, 23 istanbul)

QCD Toplam Kurallari (22-26 Eylul 2009)

Konusmaci sayisi: 1
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Katilimci sayisi: 15 (istanbul digi)
— Lectures on Renormalizable non-renormalizable theories (7-9-11 Eylul 2009)

Konusmaci sayisi: 1

Katilimci sayisi: 15 (istanbul )
— Kuantum Alan Teorisi (16 Ekim-20 Aralik 2009)

Konusmaci sayisi: 1
Katilimci sayisi: 24 (6 istanbul disi, 18 istanbul)

1.4. Ar-Ge Kolaylik Birimleri Faaliyetleri

1.4.1.Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

Arastirma ve egitim kurumlari arasinda arastirma ve egitim amagh elektronik
haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, igletmek ve bu aglarin yurt ici ve yurt
disindaki baglantisini saglamak ile géreviendirilmis olan TUBITAK ULAKBIM, 2008
yihinda 5 Gbps’e c¢ikarilan ULAKNET —Avrupa Akademik Agi (GEANT) bagdlantisinin
ardindan 2009 yilinda ULAKNET’in Ankara-istanbul omurga baglantisini 10 Gbps'e
yikseltmistir. Internet cikislarl istanbul ve Ankara’da toplam 9.5 Gbps kapasitesine
ulasmis olup ULAKNET kullanicilart olan Universite o6grenci sayisi ise yaklasik 2,5

milyona ¢ikmigtir.

2009 yilinda TUBITAK ULAKBIM, ULAKNET2 projesi kapsaminda ilk kez kendisine ait
fiber optik altyapi olusturma calismalarina baslamis, Ankara’da TUBITAK ULAKBIM-
Bilkent-Hacettepe Beytepe yerleskeleri arasinda, Istanbul’da ise Hava Harp Okulu ile

istanbul Teknik Universitesi (iTU) arasinda fiber optik kablo ddésemistir.

2009 yilinda ULAKNET e bagli u¢ sayisi 809’a ulasarak 2009 yilinda ULAKNET yatirm
gideri 0,45 Milyon TL, ULAKNET hat kira gideri ise 32,01 Milyon TL olarak
gergeklesmistir (bk. Sekil 94).
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Sekil 94. ULAKNET Yatirim Giderleri ve Hat Kira Giderleri

Ulusal ve Uluslararasi Projeler

2009 yilinda Ag Teknolojileri Birimi tarafindan 6 tanesi Avrupa Birligi (AB), 2 tanesi DPT
ve 1 tanesi de TUBITAK KAMAG destekli olmak (izere toplam 9 proje yiritiimistar. Yil
icinde; AB 7.CP kapsaminda GEANT3 ve SEERA-EI (South East European Research
Area for elnfrastructures) isimli projeler; DPT tarafindan desteklenen ULAKNET2 ve TR-
Grid e-Altyapisinin Gliglendirilmesi projeleri; Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumunun
musteri kurum oldugu TUBITAK KAMAG destekli Ulusal IPv6 Altyapisi Tasarimi ve
Gegigsi projeleri baslamis ve bu projeler araciligi ile toplam 13 proje personeli istihdam
edilmigtir.

TUBITAK ULAKBIM tarafindan yirirliikte olan uluslararasi proje sayisi 2009 yil sonu
itibariyla 6, bu projelerin toplam tutari ise 1,088 Milyon TL olarak gergeklesmistir (bk.
Sekil 95 ve Sekil 96).
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Uluslararasi Proje Sayisi
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Sekil 96. TUBITAK ULAKBIM’de Yil Sonu ltibariyla Yrirliikte Olan Uluslararasi

Projelerin Toplam Tutari
Tr-Grid E-Altyapisi

TR-Grid e-altyapisi, 55 farkli Universite, Turkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK),

TUBITAK enstitiileri, Meteoroloji Genel Miidrligi gibi kamu kurumlarindan kullanicilar
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ile birlikte 33 farkl disiplinden 454 arastirmaciya hizmet vermektedir (bk. Sekil 97). Bu
kullanicilardan 24 tanesi, TUBITAK ARDEB tarafindan yuritilen 11 farkli projenin

arastirmacilaridir.
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Tr-Grid Altyapisi Aktif Kullanici Sayisi

Sekil 97. Tr-Grid Altyapisi Aktif Kullanici Sayisi

TR-Grid e-altyapisinin, ulusal grid ve yuksek basarimh hesaplama kaynaklarini
birlestirme misyonu dogrultusunda, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC) Yakindogu
Universitesi ile TUBITAK ULAKBIM arasinda 2009 Subat ayinda bir protokol
imzalanmigtir. Boylece, 2010 vyilindan itibaren Universitenin Inovasyon Merkezi
hesaplama kaynaklarinin TR-Grid kullanicilari tarafindan kullanilabilmesi mumkun

olacaktir.
Ulusal Toplu Katalog Projesi

Devlet Planlama Teskilati (DPT) Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010) 38. Eylem Plani
kapsamindaki “Entegre E-Kutuphane Sistemi” i¢in Kultir ve Turizm Bakanhgi ile
esgudum icinde gergeklestiriien TO-KAT Sistemi 2009 yilinda resmi olarak devreye
alinmistir. Sisteme; Milli Kitliphane, Yiksekdgretim Kurulu (YOK), Ulusal Tez Merkezi
ve TUBITAK Proje Raporlarinin da dahil oldugu 121’i askin kiitiphane dahil edilmis
olup, 2009 yil sonu itibariyla yaklagik 5 milyon kaydin sorgulamasi yapilabilmekte,

katalog verileri otomatik olarak guncellenebilmektedir.
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EduRoam (Educational Roaming-Egitim Dolagimi) Servisi

2007 yih Aralik ayinda aktif hale gelen Eduroam servisine dahil olan Universite / kurum

sayisl 15’e yukselmisgtir.

Diger Calismalar
ULAKNET Egitim ve Calistaylarinin GglnclisU bu yil Haziran ayinda Aydin Adnan
Menderes Universitesinde diizenlenmis; etkinlige 100’e yakin Universite ve kurumdan
270 kisi katilmistir.

Bu yil ilk kez dizenlenen I. Ulusal Yiksek Basarim ve Grid Konferansi, TR-Grid
Olusumu semsiyesi altinda ULAKBIM ve ODTU igbirligi ile 15-18 Nisan 2009 tarihlerinde
ODTU’de gergeklestirilmistir.

Hakemli etkinliklerde 5 adet ulusal ve 5 adet uluslararasi bildiri sunulmustur.

Cahit Arf Bilgi Merkezi (CABIM)

Ulkemizdeki (niversite, kamu ve sanayi kesiminin akademik bilgi ihtiyaglarinin
kargilanmasi ve bu yolla bilimsel bilgi dretimine katkida bulunmak amaciyla kurulmusg
olan Cahit Arf Bilgi Merkezi hizmetlerinden 2009 yilinda yaklagik 78 bin Kkigi

yararlanmistir.

2009 yili icinde Merkezin belge saglama hizmetleri araciligi ile kullanicilara yaklagik 65
bin adet yayin saglanmigtir. Bunlarin yani sira kitiphaneler arasi ortak belge saglama
ve kaynak paylasimi amaciyla yuratilmekte olan Ortak Belge Saglama (OBES)'nin
etkinlegtirimesi ve yayginlastiriimasi amaciyla cesitli girisimlerde bulunulmustur. Bu
kapsamda ilk olarak mevcut ULAKBIM Siireli Yayinlar Toplu Katalogu'nda Hacettepe
Universitesi ve Gazi Universitesinin basili dergi koleksiyon listeleri giincellenerek,

elektronik dergi bilgileri de ayrica kataloga eklenmistir.

Cahit Arf Bilgi Merkezi biinyesinde yuritilmekte olan TUBITAK EKUAL projesi
kapsaminda erisime acilan veri tabanlari araciligi ile 2009°'da yaklasik 14.5 bin elektronik
dergiye, 6z-indeks formatinda yaklasik 45 Milyon kayda, 750 konferans serisi iginde 880

bin konferans bildirisine, 1.800 standarda erigsim saglanmistir.
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2009 yihinda 142 adet Universite, askeri harp okullari ve polis akademisine, Saglk
Bakanligina bagli 54 Egitim ve Arastirma Hastanesine ve TUBITAK Enstitllerine bilgi
erisim hizmeti sunulmustur. 2006 — 2009 yillari arasinda proje kapsaminda hizmet
verilen kurum sayisinda onemli oranda bir artis olmustur. 2009 yilinda Uye kurumlarda

birikimli olarak yaklasik 8 milyon arastirmaciya hizmet verilmigtir.

2009 yilinda abonelik kapsamindaki kaynaklardan yaklasik 14 Milyon tam metin makale

indirimi ve 6z-indeks veri tabanlarindan ise 3,6 Milyon tarama yapilmistir (bk. Sekil 98).

13,9 13,7

Milyon Adet

2006 2007 2008 2009

Yillar
Bindirilen Toplam Makale = Toplam Bibliyografik Tarama

Sekil 98. Toplam Makale indirme ve Toplam Bibliyografik Tarama Sayilari

2009 yilinda TUBITAK EKUAL veri tabanlarina 31,4 Milyon TL (icret 6denmistir (bk. Sekil
99).
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Sekil 99. EKUAL Veri Tabanlarina Odenen Ucret

Diger Caligsmalar

TUBITAK EKUAL Yillik Toplantisi ile birlikte Saglik Bakanligrna bagh 25 Egitim ve
Arastirma Hastanesinde, 78'i gesitli liniversitelerde, 4’0 ULAKBiIM'de, 12’si gevrimici
olarak TUBITAK Baskanlik icin egitimler diizenlenmis ve yaklasik 15 bin kisiye egitim
verilmigtir. TUBITAK ULAKBIM internet sitesinde yillik egitim takvimleri olusturulmustur.

2009 yilinda ayrica bilgi hizmetleri kapsamindaki kaynaklarin ortak platformdan
taranabilmesine olanak saglayan sistemde Kurumsal ihtiyaglar dahilinde, duzenlemeler
yapiimistir. Ayrica, TUBITAK Kurumsal arastirmacilarimizin  “UlakARA” seklinde
isimlendirilerek yeniden duzenlenen/gelistirilen ortak tarama sistemi Uzerindeki bilgi
kaynaklarini uzaktan tarayabilmeleri amaciyla yil i¢inde toplam 728 adet Kurumsal

arastirmaciya uzaktan erisim (athens) sifreleri verilmistir.

Kurumsal ve ulusal lisans kapsaminda abone olunan bilimsel e-bilgi kaynaklarinin uzun
doénem arsivlenmesi amaciyla, DPT yatirirm projesi kapsaminda “e-arsivleme” projesinin
de dahil edilmesi i¢in proje 6nerisi hazirlanmistir. Bu kapsamda Elsevier SciDirect, loP,
IEEE, WoS vb. gibi yayinevlerine ait gevirimici igerigin yerel e-arsiv kopyalari TUBITAK
ULAKBIM’e saglanmaya baglanmigstir. ScienceDirect ve |IEEE veri tabanlarina ait eksik

veriler merkezimize getirilmis ve sunucularimiza yikleme iglemlerine baslanmistir.
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Hizmet sunulan akademik kullanicilarin ve TUBITAK Enstitiilerinin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak TUBITAK ULAKBIM'in ve diger TUBITAK Enstitiilerinin basili dergi ihale
islemleri tamamlanmistir. TUBITAK ULAKBIM icin 530 ve TUBITAK Merkez ve
Enstituleri ile koordinasyon saglanarak enstitller igin 270 adet olmak Uzere toplam 800

basili bilimsel dergiye, 2010 yil ihale ve abonelik iglemleri yapilmigtir.

2009 yilinda Clinics North America ve ScienceDirect Book Series bilgi kaynaklarina
yapilan abonelik ile toplam 35 adet veri tabanindan arastirmacilara kurumsal olarak

hizmet verilmistir.

Bilgi merkezinin bibliyometrik galismalari kapsaminda; Tiirkiye’ nin Uluslararasi Bilimsel
Yayin Géstergeleri 1981-2007 ve Tiirkiye Universitelerinin Bilimsel Yayin Performansi

1981-2007 adh 2. seri kitaplar yayinlanarak dagitiimigtir.

Ayrica, TUBITAK Bagkanlik birimlerinde WoS tarama ve bibliyometrik araglarin kullanimi
ile ilgili 3 adet egitim toplantisi gergeklestiriimigtir.

Yil icinde, TUBITAK ULAKBIM internet sitesi (zerinden uzaktan yayin tarama
bagvurulari ile gelen toplam 520 adet atif taramasi ve JCRs (dergi etki faktorleri) veri
tabanindan 546 adet ve ISI Proceedings veri tabanindan ise 372 adet tarama islemi
gerceklestirilerek bagvuru sahibi akademik kullanicilara elektronik ortamda iletimleri

yapilmigtir.

Tarkiye’nin ulusal akademik yayin performansinin Olgilmesi ve bu kapsamda ulusal

bilimsel yayin haritasinin ¢ikarilmasi amaciyla Ulusal Atif Sistemi projesi baglatiimistir.

Yil iginde yapilan galismalar sonucunda TUBITAK ULAKBIM veri tabanlarina Google
Scholar Uzerinden de erigsimeye baslanmistir. Bunun sonucunda kullanim
istatistiklerinde ¢ok ciddi bir artis yagsanmis ve yaklasik 1,9 milyon tarama yapilmis ve
329 bin adet tam metin makale indirilmistir. Ayrica benzer sekilde, TUBITAK ULAKBIM
veri tabanlari yaygin kullanilan bir platform olan EbscoHost Uzerinden de erisilebilir

duruma getirilmistir.

ISI WoS’da indekslenen Turkge bilimsel dergilere yonelik danigsmanlik yapilarak,
TUBITAK ULAKBIM veri tabanlari komitelerinin gériisleri dogrultusunda belirlenen ve

gerekli calismalari yapilan dergiler I1SI'ya iletilmigtir. Yapilan ¢aligmalar dogrultusunda
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2009 yih itibariyla IS Web of Science veri tabanlarinda indekslenen Turkge dergi sayisi

73'e yukselmigtir.

13 Kasim 2009 tarihinde IV. Ulusal Sosyal Bilimlerde Sdireli Yayincilik Kurultayi, 20
Kasim 2009 tarihinde Saglik Bilimlerinde Sareli Yayincilik - 2009 7.Ulusal Sempozyumu
ve Yasam Bilimlerinde Elektronik Yayincilik ve Dergi izleme Sistemleri 3.Editorler
Calistay! diizenlenmistir. ilgili etkinliklerde Kurum adina 2 adet bildiri sunulmus ve 1 adet

bildiri kitabi yayinlanmistir.

Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tegvik Programi (UBYT) kapsaminda uygulama
esaslarina istinaden 2008 JCRs verileri Uzerinden 2010 dergi listesi ve gruplama
calismasi tamamlanmistir. Program c¢ercevesinde yaklasik 13 bin yayin i¢in 13.341
arastirmaciya yaklasik 6,5 milyon TL tesvik verilmigtir. Tesvik verilen bagvurularin
19.983 adedi Fen bilimleri, 1.886 adedi ise Sosyal bilimler alaninda olmustur (bk.Tablo
29).

Tablo 29. Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi Bilgileri

2004 2005 2006 2007 2008 2009
UBYT Programinca Tesvik 10.962 8.259 9.877 13.453 12.272 12.879
Verilen Yayin Sayisi

UBYT Programinca Tegvik 10.435 8.961 10.727 12.244 12.118 13.341

Verilen Arastirmaci Sayisi
UBYT Programin Kapsaminda 2,89 3,18 4,52 7,59 6,36 6,54
Verilen Tegvik Tutari (Milyon

TL*)

*2009 yili sabit fiyatlaridir.

1.4.2. TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)

TUBITAK TUG, Astronomi ve Uzay Bilimleri ile ilgili arastirmalan tesvik edip
yonlendirmek, bu alanda etkinlik gdsteren ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluglarla
isbirligi yapmak, uUniversitelerimizde yurutilen Astronomi ve Uzay Bilimleri ile ilgili

arastirmalara gdzlem destegi vermek amaciyla calismalar yapmaktadir. TUBITAK TUG
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ayrica; bilim toplum projeleri yapmakta, Astronomi ve Uzay Bilimleri konusunda

ogrencilere ve halka yonelik egitim programlari da dizenlemektedir.

Gozlemevi'nin organizasyonu; Yonetim Kurulu, Akademik Kurul, Goézlemevi Mudura,

Mudur Yardimcisi, Yerlegske Sorumlusu, Goézlemevi'ni ¢alisir halde tutmak icin gerekli

idari, teknik ve destek birimleri ile guvenlik biriminden olugmaktadir.

TUBITAK TUG'un 2009 yilinda yapmis oldugu faaliyetler dzet olarak sunlardir:

Her yil yayinlanan ve Turkiye'deki astronomi ve astrofizik ¢alismalarinin yapildigi
bolimlere, amator astronomi topluluklarina, bazi ortadgretim kurumlarina ve resmi
kurumlara gonderilen 2009 Gok Olaylari Yilligi hazirlanmis ve dagitimi yapimistir.
RTT150 teleskopunun eski kontrol bilgisayarinin yerine endustriyel PC takiimigtir.
ABD’den gelen T100 teleskopu kurulum galigmalari tamamlanmistir. 2010 yilinda
gelecek CCD kameranin da takilmasiyla T100 teleskopu gdzlemlere baslayacaktir.
2009’da hazirlatilan Proje Takip Programi 2010 yilinda kullanima sunulacaktir.
RTT150 teleskopunun kurulum anlagsmasi c¢ergevesinde, Rusya Bilimler
Akademisi’nde arastirma yapmak Uzere iki aragtirmaci gonderilmigtir.

Kazan Devlet Universitesinden Dr. Almaz Galeev, ortak calismalarda bulunmak
lizere 4 ay sure ile TUBITAK TUG’a gelmistir.

TUG Bilim Toplum Merkezi'ne Gulnes’in kromosfer tabakasindaki olaylarin
gozlenebilmesini saglayacak bir teleskop temin edilmigtir.

12. Gokyluzi Gozlem Senligi, TUBITAK TUG tarafindan 24-29 Temmuz 2009
tarihleri arasinda Saklikent/Antalya’da duzenlenmisgtir.

TUBITAK TUG'un, derslerinde bagarili astronomi ve fizik bolimi égrencilerini
ddullendirmek ve tegvik etmek igin dizenledigi Lisans Ogrencileri Yaz Programi
(LOYP) 2009 yilinda 24 6grencinin katilimiyla gergeklestirilmigtir.

12 Nisan 1961 tarihinde uzaya ¢ikan ilk insan olan Yuri Gagarin anisina Antalya
Olimpos Rotary Kuliibii, Egitim Géndllileri Vakfi ve TUBITAK TUG'un katkilariyla,
12 Nisan 2009 tarihinde, TUBITAK TUG Bilim Toplum Merkezi'nde ilkégretim
ogrencilerine yonelik Yuri Gecesi duzenlenmigtir.

16-18 Ekim 2009 tarihlerinde Saklikent/Antalya’da International Workshop on

Observational Cosmology baslikli bir galigtay dizenlenmisgtir.
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e 2009 Dunya Astronomi Yili etkinlikleri c¢ergcevesinde, astronomi farkindahginin
arttinlmasi kapsaminda seminerler verilmis seyyar teleskoplarla halka agik gozlem
geceleri duzenlenmisgtir.

e TRT’nin de uyesi oldugu Avrupa Yayin Birligi tarafindan dort yildir sirdurilmekte
olan “Anitsal Alanlar/Memorial Sites” projesi kapsaminda TRT, 2009 yili temasi
olarak TUBITAK Ulusal Goézlemevini segmistir. "Yildizlara Yaklagsmak" adl
TUBITAK TUG belgeselin ilk gosterimi, 14 Temmuz 2009 Sali aksami TRT-2'de

yayinlanmistir.

1.4.3.Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)

2009 yilinda TUBITAK BUTAL da Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda dokiimantasyon
ve iyilestirmeye yonelik ¢aligmalar ile 1ISO 9001:2008 belgesi yenilenmis olup, Toplam
Kalite anlayisinin uygulanmasi icin gerekli faaliyetler gergeklestirilmigtir. Ayrica, Akredite
bir laboratuvar olarak EN ISO/IEC 17025:2005 Laboratuvar Akreditasyonu ve EN
ISO/IEC 17020:2005 Muayene Hizmetleri Akreditasyonu gereklerinin yerine getiriimesi

calismalari da surduraimasgtar.

TUBITAK BUTAL akredite endUstriyel hizmet sayisinin son alti yillik egilimi Sekil 100'de
verilmistir. Akredite endustriyel hizmet sayisi yil icerisinde verilen endustriyel hizmet
(test ve analiz) sayilarinin toplamidir. Muayene hizmetleri kapsaminda 100 muayene
raporu ciktisi gergeklestiriimigtir. Ayrica, sanayinin ihtiyaglari ve alt yapi yatirm
harcamalari dogrultusunda 42 test/analiz parametresinin akreditasyon kapsamina ilave
edilmesi igin hazirhk c¢aligmalari da tamamlanarak, akreditasyon kapsamindaki

test/analiz parametresi 393 olmustur.
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Sekil 100. TUBITAK BUTAL Akredite Endustriyel Hizmet Sayisi

Laboratuvarimiz galiganlari tarafindan 2009 yili icersinde 6’si uluslararasi makale olmak

Uzere toplam 30 bilimsel yayin hazirlanmistir.

Uluslararasi diizeyde TUBITAK BUTAL'In amacina yénelik calismalarin gelistirilerek

surdurtlmesi kapsaminda;

— Tuark Cumbhuriyetleri ile gelismekte olan Asya ve Afrika Ulkelerine ydnelik olarak;
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Tiirk isbirligi ve Kalkinma idaresi Bagkanhgi (TiKA),
Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati (UNIDO) isbirligiyle Deri Sanayiinde
Temiz Uretim Teknolojileri uluslararasi calistayl 9-20 Kasim 2009 tarihleri
arasinda TUBITAK BUTAL’da gergeklestirimigtir.

— Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi Orgiitii ile yuritilen paralel test calismalarinin
yani sira 2009 yili icersinde mevcut ve gelistiriimekte olan 257 test/analiz
parametresi icin FAPAS-ingiItere, l1IS-Hollanda, TESTEX-isvicre, DONG Energy-
Danimarka ve SYKE-Finlandiya organizasyonunda uluslararasi kargilastirma test

programlarina katilinarak bagari elde edilmistir.

2009 yili igersinde 42 yeni test/analiz parametresi gelistiriimis ve personel basina

ortalama 33 saatlik egitim alinmasi saglanmistir.
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Teknolojik gelismeleri izleyerek altyapi gelisimini surekli kilmak amaciyla, test/analiz
calismalarinda kullaniimak Gzere 2009 yili icersinde; ylkama hashgi cihazi, jel
gecirgenlik cihazi, portatif toz dlgim cihazi, portatif baca gazi élgim cihazi, yogunluk
Olcum cihazi, UV dedektor, ekstansiyometre, mekanizmali streo mikroskop, ham seluloz
tayin cihazi, bilyalh 6guticl, su buhari gegirgenlik cihazi, potansiyometrik otomatik
titrator ve bazi kiglk laboratuvar cihaz/ekipmanlarinin alimi gergeklestirilmistir. Ayrica,
K120260 nolu DPT Yatirrm projesi kapsaminda laboratuvar altyapisinin iyilestiriimesi
calismalari ile otomotiv testlerine yonelik otomotiv laboratuvari olugturulmasi galigsmalari

da surdardlmustar.

Endustriyel hizmet musterisi blyuklugu sayisinin son alti yillik egilimi Sekil 101°de

verilmistir.
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Sekil 101. TUBITAK BUTAL Endiistriyel Hizmet Misterisi Portféy(i Blyukligu

TUBITAK BUTAL faaliyetleri sonucu elde edilen ézgelirin giderlere oranini gdsteren

Ozyeterlilik orani 2009 yilinda %26 olarak gergeklesmigtir (bk. Sekil 102).
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Sekil 102. TUBITAK BUTAL Ozyeterlilik Orani

1.4.4.Ankara Test ve Analiz Laboratuvar (TUBITAK ATAL)

TUBITAK ATALda 2009 yilinda; 110 kamu kurumu ile 6zel sektére 1.663, 47
universiteye (80 fakulteye ve/veya bolume ve 294 arastirmaciya) 4.101, i¢ projelere, AB
CP projelerine, uluslararasi yeterlilik testlerine ve egitime 1.347 olmak Uzere, yuksek
dogrulukta bilimsel yontem, deneyim, bilgi ve teknolojiye dayali toplam 7.111 analiz
yapilmig; cihaz kullanimi ve metot gelistirme ve/veya gegerli kilma konularinda 8 egitim
verilmis, katillinan/dizenlenen sempozyumlarda 8 uluslararasi, 6 ulusal olmak Uzere
toplam 14 sunum, uluslararasi hakemli dergilerde 5 yayin yapilmis, ulusal/uluslararasi 1
bilimsel toplanti diizenlenmig, 59 analiz metodu gelistiriimig, bilim adami yetistirimesine

katkida bulunmak amaciyla 9 lisans dgrencisine staj olanagi saglanmistir.

TUBITAK ATAL, Misyon ve Vizyonu dogrultusunda 2009 yilinda asagidaki faaliyetleri
gerceklestirmistir:

Analiz Hizmetleri: TARAL'da (dzelikle TUBITAK ve BAP-Bilimsel Arastirma

Projelerine) Universite, kamu kurumu ve 6zel sektérde yapilan arastirmalarin ihtiyac

duydugu ve duyabilecegi, bilimsel yontem, deneyim, bilgi ve teknolojiye dayali analizler
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yapiimistir. TUBITAK ATAL'da 2009 yilinda 7.111 analiz yapilmigtir. 5 adet analiz Tiirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) denetiminden gegirilmistir.

TUBITAK ATAL endistriyel hizmet sayisi ve endistriyel hizmet misterisi portfoyii
blayUklGguinin son bes yillik egilimi Sekil 103 ve Sekil 104’de gosterilmistir. Endustriyel

hizmet sayisi yil icerisinde gergeklestirilen analiz sayilarinin toplamidir.
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Analize Yonelik Ar-Ge Caligsmalan (Metot Gelistirme ve/veya Gegerli Kilma):
Analizlerin sirdurilebilir olmasi ve tlkemizde gergeklestirilemeyen analizlerin, TUBITAK
ATAL’In deneyim, bilgi ve bilimsel altyapisi ile gercgeklestirilebilmesi i¢in yapilan Ar-Ge
faaliyetleri sonucunda analiz metotlari gelistiriimis ve/veya gecerli kiinmig, daha sonra
bu metotlar rutin analiz hizmetine sunulmustur. TUBITAK ATAL 2009 yilinda 59 analiz

metodu geligtirmistir.

Bilimsel Danigmanhk ve Egitim: TUBITAK ATAL'da; Universite, 6zel sektér, kamu
kurumu laboratuvarlarina teorik ve uygulamali egitim ve danigsmanhk hizmetleri
verilmistir. TUBITAK ATAL uzmanlari laboratuvar kurulumu ve calistiriimasi
asamalarinda da arastirmacilarin egitimi, metotlarin geligtiriimesi ve/veya gecerli
kiinmasi alaninda danismanlik yapmakta ve egitim vermektedir. TUBITAK ATAL'da,
2009 yilinda cihaz kullanimi, metot gelistirme ve/veya gecerli kilma alaninda 8 egitim

verilmistir.

TUBITAK ATAL Faaliyetlerini Duyurma/Tanitma: Ulusal/uluslararasi konferans ve
caligtaylar duzenlenmesi veya duzenleme komitesinde gorev alinmasi, sunum
yapilmasi, yudritllen ulusal/uluslararasi projeler, bilimsel yéntem, deneyim, bilgi ve
teknolojiye dayali analizler ve bu analizlerin surdurulebilir olmasini saglamak igin yapilan
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yazilmisg olan makalelerin hakemli/hakemsiz dergilerde
yayinlanmasiyla, TUBITAK ATAL'In faaliyetleri duyurulmus ve tanitiimistir. TUBITAK
ATAL 2009 yilinda 8 uluslararasi, 6 ulusal olmak Uzere toplam 14 sunum

gerceklestirmistir. Uluslararasi hakemli dergilerde 5 yayin yapiimistir.

Konferans-Calistay Diizenleme/Katilma: TUBITAK ATAL ulusal/uluslararasi konferans
ve calistaylarin diizenleme komitelerinde gorev almistir. TUBITAK ATAL 2009 yilinda,
GoGlobal Projesi Workshop on Emerging Risks toplantisini ve 2 adet yaz okulunu

dizenlemistir.

Arastirmac Yetistirilmesine Katkida Bulunma: TUBITAK ATAL'da staj yapmak igin

bagvuranlar arasindan segcilen basaril lisans 6grencilerine, tlkemizin bilimsel arastirma
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camiasina kaliteli arastirmaci yetigtiriimesine katkida bulunmak amaciyla, kapsamli staj
yaptirilmistir. TUBITAK ATAL 2009 yilinda 9 lisans 6grencisine staj olanagi saglamistir.

Referans Malzeme Hazirlama: TUBITAK ATAL, iilkemiz bilim insanlarinin ihtiyaclari
dogrultusunda, 2011 yilinda Referans Malzeme Hazirlama Laboratuvari gekirdeginin
olusturulmasi planini 2005 yilinda findik galismasi ile baglatmis ve 2009 yilinda da bu

alandaki calismalarina devam etmigtir.

Ulusal ve Uluslararasi Ar-Ge Projeleri Yapma: TUBITAK ATAL, 2009 yilinda 6.
Cerceve kapsamindaki DEVELONUTRI ve GO-GLOBAL proje calismalarini devam
ettirmigtir. 2009 yilinda yduritlcu, ortak ve/veya hizmet sunumu seklinde 2 ulusal, 1
uluslararasi proje teklifi hazirlanip sunulmustur. Iki ic proje kapsaminda Ar-Ge

calismalari devam etmektedir.

BTYK politikalari dogrultusunda olusan degisim surecini kendisi i¢in firsat olarak goren
TUBITAK ATAL, uluslararasi bilim camiasinda taninan, kabul géren ve ortak galigmalar
yapan TUBITAK Merkezi Bilim Laboratuvari (TUBITAK MBL) olma vizyonu
dogrultusunda dar kadrosu ve kisitli imkanlarina ragmen yaptigi ozverili galismalarini

2009 yilinda da surdurmasgtdr.

TUBITAK ATAL faaliyetleri sonucu elde edilen 6zgelirin giderlerine oranini gdsteren

Ozyeterlilik orani 2009 yilinda % 60 olarak gerceklesmistir. (bk. Sekil 105).
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Sekil 105. TUBITAK ATAL Ozyeterlilik Orani

2. MALI BILGILER

2.1. Butge Uygulama Sonuglari

2009 Mali Yili TUBITAK Bitgesi ile yilsonu bitge kapanis islemleri dogrultusunda

hazirlanan mali raporlar asagida verilmistir:
2009 Mali Yil Butce Gergeklesmesi
A- Gelir Butgesi

2009 Yih TUBITAK Biitgesi ile yilsonu biitge kapanis islemleri dogrultusunda hazirlanan

mali raporlar agagida verilmistir:
2009 Mali Yil Butce Gergeklesmesi
A- Gelir Butgesi

2009 Yilinda 1.394.655.550,77 TL gelir gerceklesmisg, bir onceki yildan devreden
261.007.366,11 TL gelir ile birlikte gelir toplami1 1.655.662.916,88 TL olmustur. Gelir
butgcesi gerceklesmesine iligkin bilgiler, Ek 4, Tablo E.4.1, Tablo E.4.2, Tablo E.4.3’te

verilmigtir.
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A1- Hazine Yardimi

2009 Yili Bitge Kanunu ile TUBITAK tarafindan kullaniimak (izere Bagbakanlik

Bltgesinin,

(07.01.00.04)-(01.6.2.08)-(1)(05.2) Cari Transferler tertibine 367.546.000 TL
(07.01.00.04)-(01.6.2.08)-(1)(07.1) Sermaye Transferleri tertibine 580.090.000 TL
olmak Uzere toplam 947.636.000 TL odenek ongorulmustar.

2009 yil sonu itibariyla gergeklesen Hazine yardimi 6denekleri agsagida sunulmustur.
(07.01.00.04)-(01.6.2.08)-(1)(05.2) Cari Transferler tertibine 367.546.000 TL
(07.01.00.04)-(01.6.2.08)-(1)(07.1) Sermaye Transferleri tertibine 780.090.000 TL
Toplam 1.147.636.000 TL

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 2009 yilinda toplam 1.147.636.000 TL Hazine
yardimi gergeklesmis olup, bu tutar 2009 yil gelirlerinin % 82’sini olusturmustur.

A2- Ozgelirler

2009 Yilinda;

Yayin Geliri 6.617.128,89 TL
Hizmet Gelirleri 180.019.797,26 TL
Diger Gelirler 60.382.624,62 TL

olmak Uzere, toplam 247.019.550,77 TL olarak gerceklesmis olup, bu tutar 2009 yili

gelirlerinin %18’ini olusturmustur.

A3-2008 ve 2009 Mali Yilindan Devreden Gelirler

2008 Yilindan 2009 yilina ve 2009 yilindan 2010 yilina devreden gelirler Tablo 30’'da

verilmektedir:
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Tablo 30. 2008 ve 2009 Yilindan Devreden Gelirler

2010 Yilina Devreden

2008 Yili Gelir Devri 2009 Yih Gelir Devri .
Toplam Gelir

TUBITAK BASKANLIK 84.510.395,61 137.781,70 84.648.177,31
TUBITAK SAGE 18.320.708,94 -2.799.021,62 15.521.687,32
TUBITAK UZAY 17.556.582,91 498.155,01 18.054.737,92
TUBITAK ULAKBIM 2.941.154,76 1.843.072,78 4.784.227 54
TUBITAK TUG 3.774.339,55 -1.347.946,11 2.426.393,44
TUBITAK MAM 65.692.731,38 2.549.853,68 68.242.585,06
TUBITAK UME 11.852.360,26 2.943.017,72 14.795.377,98
TUBITAK UEKAE 49.783.358,73 -12.084.125,93 37.699.232,80
TUBITAK TBAE 1.425.831,48 141.105,04 1.566.936,52
TUBITAK BUTAL 789.627,06 344.513,88 1.134.140,94
TUBITAK TUSSIDE 4.360.275,43 918.663,47 5.278.938,90
TOPLAM 261.007.366,11 -6.854.930,38 254.152.435,73

2009 yilinda TUBITAK MAM tarafindan 1.060.860,36 TL Diinya Bankas! Kredisi geri
ddemesi, TUBITAK UME tarafindan ise altyapi yenileme fonu igin 1.885.486,36 TL ve
Dunya Bankasi Kredisi geri 6demesi i¢in 1.417.630,01 TL 6deme yapiimis olup toplam
4.363.976,73 TL, bir onceki yil devreden gelir tutari olan 265.371.342,84 TL'den
disdlmustir. Bu dogrultuda 2008 vyilindan 2009 yilina devreden gelir tutar
261.007.366,11 TL olarak alinmistir. 2009 yili giderleri gelirlerinden 6.854.930,38 TL
fazla olmus ve 2010 yilina toplam 254.152.435,73 TL gelir devretmistir.

B- Gider Biutgesi

2009 Yilinda 1.401.510.481,15 TL gider gerceklesmis olup dagilimi Tablo 31’deki
gibidir.
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Tablo 31. 2009 Yili Gider Dagilimi (TL)

01. Personel Giderleri 161.910.095,37
02. SGK Devlet Primi Giderleri 25.013.403,90
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 103.245.612,30
05. Cari Transferler 114.433.741,42
06. Sermaye Giderleri 100.272.592,82
07. Sermaye Transferleri 896.635.035,34
Toplam 1.401.510.481,15

2009 Yih gider gerceklesmesi ve 2008-2009 yillari gergeklesen gider karsilastirmasina
iliskin ayrintilh bilgiler Ek 4, Tablo E.4.4, Tablo E.4.5, Tablo E.4.6 ve Tablo E.4.7°de

verilmistir.

C- Gelir Gider Farki

2009 yih faaliyetleri ile 1.394.655.550,77 TL gelir elde edilmis ve 1.401.510.481,15 TL
gider yapilmistir. Gelir-gider farki olan -6.854.930,38 TL, 2008 yilindan devreden tutar
ile birlikte 254.152.435,73 TL olarak 2010 yilina devretmigtir.

Gelir — Gider Analizi

Gelir-gider analizine iligkin ayrintili bilgiler Tablo 32, Tablo 33 ve Tablo 34’de verilmistir.

2009 Mali Yih Bilangosu

TUBITAK 2009 Yili Konsolide Bilangosu Ek 4, Tablo E.4.8’de verilmistir.
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2.2. Temel Mali Tablolar

Tablo 32. 2009 Y1l Butce Gergeklesme Orani (TL)

Gelir Biitgesi

Hazine Yardimi

Bir Onceki Yildan Devir

Ozgelir
Yayin Gelirleri
Faaliyet Gelirleri
Diger Gelirler

Toplam Gelir

Gider Bitgesi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

Toplam Gider

Planlanan (P)

947.636.000
16.000.000
163.449.000
7.000.000
136.270.000
20.179.000
1.127.085.000

163.325.000
24.909.000
103.182.000
126.149.000
124.520.000
585.000.000
1.127.085.000,00

Gergeklesen (G)

1.147.636.000
261.007.366,11
247.019.550,77
6.617.128,89
180.019.797,26
60.382.624,62
1.655.662.916,88

161.910.095,37
25.013.403,90
103.245.612,30
114.433.741,42
100.272.592,82
896.635.035,34
1.401.510.481,15

Gergeklesme
Orani (%)
(100%G/P)

121,11
1.631,3
151,13

94,53
132,11
299,23
146,90

99,13
100,42
100,06

90,71

80,53
153,27
124,35
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Gelir Biitgesi

Hazine Yardimi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

Bir Onceki Yildan Devir

Ozgelir
Yayin Gelirleri
Faaliyet Gelirleri

Diger Gelirler

2008 Yih

Gergeklegen Gelir (A)

927.670.100

137.228.191,15
22.783.157,5
62.734.568,85
91.820.082,50
80.385.000,00
532.719.100,00

183.272.643,50
229.697.156,82

6.065.672,61

181.162.277,86

42.469.206,35
1.340.639.900,32

Tablo 33. Gelir Karsilastirma Tablosu (TL)

2009 Yih

Gergeklesen Gelir (B)

1.147.636.000

149.334.621,61
24.003.832,83
82.756.700,36
111.450.845,20
80.090.000,00
700.000.000,00

261.007.366,11
247.019.550,77

6.617.128,89

180.019.797,26

60.382.624,62
1.655.662.916,88

Toplam Gelir

Tablo 34. Gider Karsilagtirma Tablosu (TL)

Gider Kalemleri

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri
TOPLAM

2008 Yih

Gergeklesen Gider

(A)
140.354.057,92
21.148.555,98
95.813.300,74
91.532.302,74
54.566.177,22

671.854.162,88
1.075.268.557,48

2009 Yih

Gergeklesen Gider

(B)
161.910.095,37
25.013.403,90
103.245.612,30
114.433.741,42
100.272.592,82

896.635.035,34
1.401.510.481,15

Degisim Orani
(%) (100xB/A)

23,7
8,82
5,36

31,92

21,38

-0,37

31,40

42,41
7,54
9,09

-0,63

42,18

23,50

Degisim Orani (%)

(B - A)/A*100

15,36
18,27

7,76
25,02
83,76
33,46
30,34
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2.3. Mali Denetim Sonuglan

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, is ve islemlerine yonelik i¢ denetim faaliyeti 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’Uncli maddesine gore Kurum ig
denetcileri tarafindan; dis denetim faaliyeti ise yine ayni Kanunun 68’inci maddesine
go6re Sayistay denetgileri tarafindan gergeklestirilmistir.

TUBITAK'da yil icerisinde Sayistay’a génderilen harcama evraklarinin incelenmesi
neticesinde Sayistay sorgu ve ilamlarinda kasit, kusur veya ihmalden kaynaklanan veya

su¢ unsuru olusturan herhangi bir bulguya rastlaniimadigi anlasiimistir.

Ayrica Sayistay denetgileri tarafindan yapilan Kurumun performansina ydnelik
performans denetimi faaliyeti 2009 yili igerisinde gerceklestiriimigtir.

5010 sayil yasaya gore 2005 yilinda kurulan ve dogrudan Kurum Bagkanina bagli
olarak faaliyetini siirdiren i¢ Denetim Birimi Bagkanhgi, biinyesindeki 5 i¢ denetgi ile

mevzuatin verdigi yetkiler cercevesinde denetim faaliyetlerini yerine getirmektedir.

ic Denetim Birimi Baskanliginca risk odakl olarak hazirlanan ve Baskanlik Oluruyla
isleme konulan 2009 yih denetim programi kapsaminda yer verilen; Kurumca
desteklenen projelerin denetimleri, TUBITAK Bagkanlik birimleri ve enstitiilerin i¢
denetim faaliyetleri, ilgili denetim mevzuatina gore gergeklestiriimis ve raporlanmistir.
Ayrica, denetim programi diginda Ust yonetim tarafindan talep edilen inceleme ve
danismanlik faaliyetleri yine i¢ denetgiler tarafindan raporlanarak ust yonetimin

takdirlerine sunulmustur.

Gergeklestirilen denetim faaliyetlerinin TUBITAK Baskanlik Makamina raporlanmasi
sonrasinda uygun gérilen hususlar talimata baglanarak ilgili birimlere i¢ Denetim Birim
Bagkanlhginca geregi yerine getiriimek Uzere iletilmigtir. Denetimin etkinligini saglamak
Uzere Bagkanlik talimatlarinin ilgili birimlerce yerine getirilip getiriimedigi hususu ayrica

izlenmeye alinarak, takip, kontrol ve kurumsal etkinlik saglanmaya ¢alisiimigtir.

ic Denetim Birim Baskanh@inca yerine getirilen denetim faaliyetleri sonrasinda
usulstzlik ve yolsuzluga iliskin yapilan incelemelerde konusu sug teskil eden fiil ve
davraniglarin varhginin tespiti halinde durum Bagskanlik Makamina raporlanmis ve temin

edilen uygun gorusle konu Hukuk Musavirligine geregi igin intikal ettiriimigtir.
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3. PERFORMANS BILGILERI

3.1.

Degerleri

Performans Olgiileri ve Gecmis Yillara iliskin

Kurumda yillar itibariyla olusan gelismeleri daha ayrintili gorebilmek ve stratejik plan

kapsaminda belirlenmis olan hedefleri dlgulebilir olarak ifade edebilmek icin; hedeflere

yonelik performans olguleri olusturulmus ve bu olgulerin gegcmis yillardaki degerlerine

ulasilarak mevcut durum analizi igin somut veriler uretilmigtir. Bu olgulerin geg¢mis

yillardaki ve 2009 yilindaki degerleri Tablo 35'de verilmektedir.

Tablo 35. TUBITAK Performans Olcilerinin Gecmis Yillara ve 2009 Yilina iliskin

Degerleri™
No Performans Olgiisii Aciklama 2004 2005 2006 2007 2008 2009
1) BTY Politikalarinin Olusturulmasinda Hiikiimete Destek Olmak
1 | GSYARGEH (Milyon TL/Yily | Y!li¢inde gerceklestirilen |5 7o | 4 984 | 5314 | 7150 | 7.431 | 8.087
toplam Ar-Ge harcamasi
y Yil iginde gergeklestirilen
2 | GaYitrs oram Sty |Ar-Ge harcamasinin, 052 | 059 | 060 | 072 | 073 | 085
o GSYiHe orani
Kamu sektora tarafindan il '?'nge kamu sektord
gerceklestirilen s Klostirien Ar-G 8 12 11 11 12 13
° GSYARGEH'in toplam E::g:mzz::.ﬁ ntop;arﬁ Ar-
GSYARGEH’e orani (%,Y1l) ’
Ge harcamasina orani
Ozel sektor tarafindan :('I '?mge Gzel sektor
gerceklestrilen ergeklestirlen Ar-G 24 34 36 41 44 40
* |GsvarceHm oplam - [PEETER TN D A
GSYARGEH'e orani (%,Yil) » 10P
Ge harcamasina orani
Tam zaman esdeger toplam | Arastirmacilarin, Ar-Ge
5 arastirmaci sayisi (Bin faaliyetlerinin bin kigi-yil 34 39 43 50 53 58
Kisi/Y1l) cinsinden esdegeri
; - N Toplam arastirmaci
g | Bincalisan kisi bagina disen | v\ 111000 calisan 1,7 2 2,1 2,4 2,5 2,7

arasgtirmaci sayisi (Kisi/Y1l)

kisi basina orani

2 Tiim mali veriler, http://www.dpt.gov.tr/kamuyat adresindeki 2009-2011 DPT Yatirim Programi

Rehberinde “Diger Sektorler” deflatori kullanilarak 2009 yili fiyatlarina deflate edilmistir.

138 Mart 2008 tarihinde GSYIH serisi TUIK tarafindan revize edilmistir. GSYARGEH’in GSYIH icindeki
payi da yeni seri dikkate alinarak revize edilmistir.
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No

Performans Olgiisii

Aciklama

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Bilimsel yayin sayisi
(Adet/Yil)

Y1l icinde SCI, SSCI ve
A&HCI tarafindan
taranan dergilerde
yayinlanan Turkiye
adresli bilimsel yayin
sayisl

15.403

16.679

18.892

21.889

23.100

25.200

Milyon kigi basina bilimsel
yayin sayisi (Adet/Kisi-Y1l)

Yil icinde SCI, SSCI ve
A&HCI tarafindan
taranan dergilerde
yayinlanan Turkiye
adresli bilimsel yayin
sayisinin milyon nifusa
orani

227

243

272

309

324

348

Milyon kisi basina atif sayisi

SCI, SSCI ve A&HCI
tarafindan taranan
dergilerde yayinlanan
Tarkiye adresli bilimsel
yayinlara yil iginde
yapilan atif sayisinin
milyon nifusa orani

943

1.323

1.319

1.461

1.821

1.781

10

Turk Patent Enstitlistine
yapilan Turkiye kaynakl
patent basvurusu (Adet/Y1l)

Yil icinde Turk Patent
Enstitlistine yapilan
Tarkiye kaynakli patent
basvurularinin toplam
adedi

685

935

1.090

1.838

2.268

2.588

11

Patent sayisi (Adet/Y1l)

Yil iginde Turk Patent
Enstitusu tarafindan
verilen yerli ve yabanci
patent tescili sayisi

1.936

3.172

4.305

4.790

4.869

5.610

12

Uclii patent sayisi(Adet/Yil)

Yil icinde yapilan Turkiye
kaynakl G¢li patent
tescillerinin toplam adedi

12

11

16

19

18

2) BTY Arastirmalarini Destekleme

k ve Ozendirmek

13

TARAL" destekleri toplami
(Milyon TL/Y1l)

Y1l icinde TARAL
kapsaminda verilen
destekler icin aktarilan
toplam kaynak

203

279

713

731

742

941

14

TAR_AL desteklerinin
TUBITAK biitcesine orani
(%,Y1l)

Yil icinde TARAL
kapsaminda verilen
desteklerin TUBITAK
bltcesi icindeki orani

49

51

71

67

64

67

“ TARAL tanimi 2005 yilindan itibaren kullaniimaktadir. TUBITAK Birimleri tarafindan aktarilan mali
kaynaklar, AB CP katilim payi ile TUBITAK Kolaylik Birimleri giderleri toplamidir.
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No Performans Olgiisii Aciklama 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yil icinde gerceklesen
15 Baskanlik giderlerinin toplam | Bagkanlik giderlerinin 7 6 3 4 3 3
giderlere orani (%,Y1l) toplam TUBITAK
giderlerine orani
ARDEB Arastirma Gruplarina Xlrlalggtllr:ieap(\;ESaBrma
16 | (KAMAG ve SAVTAG hari¢) | (A MAG ve SAVTAG 1742 | 4070 | 4.045 | 4764 | 4737 | 4.812
yapilan proje basvuru sayisi harig) yapilan proje
(Adet/Yil) ¢) yapran pro)
basvuru sayisi (Adet/Y1l)
, . Yil igcinde TEYDEB’e
17 TEYDEB'e yapilan proje yapilan proje bagvurusu 503 595 711 1.498 2.285 2.001
basvurusu sayisi (Adet/Y1l) sayis|
Yl iginde ARDEB
ARDEB Arastirma Gruplari Arastirma Gruplari
(KAMAG ve SAVTAG harig) | (KAMAG ve SAVTAG
18 |tarafindan desteklenmesine | hari¢) tarafindan 480 1.474 1.303 1.267 1.154 894
karar verilen (Yeni Baglayan) | desteklenmesine karar
proje sayisl verilen (Yeni Baglayan)
proje sayisi
ARDEB Arastirma i
Gruplarinda (KAMAG ve Yil sonu itibariyla
19 | SAVTAG haric) yirirlikte | Ydrurlukte olan ARDEB |4 555 | 5353 | 3001 | 3363 | 3.165 | 2.708
) (KAMAG ve SAVTAG ' ' ' ) ' '
olan (devam eden) proje harig) projelerinin sayisi
sayisi (Adet/YIl)
ARDEB Arastirma Gruplari Yil icinde ARDEB
(KAMAG ve SAVTAG harig) | (KAMAG ve SAVTAG
20 |tarafindan yillar itibariyle haric) tarafindan 15 81 160 150 159 136
projelere aktarilan tutar projelere aktarilan toplam
(Milyon TL/Y1l) mali kaynak
TEYDEB tarafindan Yil icinde dénemsel
21 | desteklenen proje sayisi destek bildirimi yapilan 533 642 688 901 1.098 1.892
(Adet/Y1l) projelerin sayisi
TEYDEB tarafindan projelere tYaI:;}}lI:gaenTErnge?e
22 | verilen destek tutari (Milyon proj ; - 66 149 226 200 330
aktarilan toplam mali
TL/YW) K
aynak
L Yil iginde TEYDEB'den
o3 |TEYDEBeilkkezbasvuru 1y yors destek talepeden | 230 | 254 | 200 | 743 | 1.199 | 926
yapan firma sayisi (Adet/Y1l) fi
irma sayisl
) . Yiliginde SAVTAG'a
SAVTAG’a yapllan proje X
24 basvurusu sayisi (Adet/Y1l) yapilan proje basvurusu - - 46 7 8 7
sayisl
) . Yil iginde KAMAG’a
25 KAMAG'a yapilan proje yapilan proje basvurusu - 133 72 234 199 91

basvurusu sayisi (Adet/Y1l)

sayisi
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No Performans Olgiisii Aciklama 2004 2005 2006 2007 2008 2009
SAVTAG tarafindan Yiliginde SAVTAG
desteklenmesine karar tarafindan
26 . ) . desteklenmesine karar - - 21 14 6 6
verilen (yeni baglayan) proje . .
verilen (yeni baslayan)
sayisl .
proje sayisi
KAMAG tarafindan Yiliginde KAMAG
desteklenmesine karar tarafindan
27 . . . desteklenmesine karar - 6 42 23 28 11
verilen (yeni baglayan) proje . )
verilen (yeni baglayan)
sayisl .
proje sayisl
Yurdrlikte olan (devam Yil sonu itibariyla
28 |eden) SAVTAG proje sayisi | ylrUrliikte olan SAVTAG - - 21 35 37 37
(Adet/Y1l) projelerinin sayisi
Yururlikte olan (devam Y1l sonu itibariyla
29 | eden) KAMAG proje sayisi | ylrurlikte olan KAMAG - 6 48 74 93 89
(Adet/Y1l) projelerinin sayisi
SAVTAG tarafindan projelere | Yl icinde SAVTAG
30 |aktarilan tutar tarafindan projelere - - 53 91 88 122
(Milyon TL/Y1l) aktarilan toplam Tutar
KAMAG tarafindan projelere | Yil icinde KAMAG
31 | aktarilan tutar tarafindan projelere - 13 57 99 79 122
(Milyon TL/Y1l) aktarilan toplam Tutar
3) BTY Arastirmalar Yapmak
_ Yil sonu itibariyla
TUBITAK Ar-Ge Birimleri yurUrlikte olan dis
32 |tarafindan yuritdlen proje destekli proje (Fatura 202 212 246 276 340 300
sayisi (Adet/Y1l) kesilen projeler, DPT,
TARAL, vb.) sayisi
o Y1l sonu itibariyla
TUBITAK Ar-Ge Birimleri yurUrlikte olan dis
33 targfmd_an yurQtalen des_tekll prqjelerln (Fatura 430 503 787 974 940 1166
projelerin toplam tutari kesilen projeler, DPT,
(Milyon TL/Y1l) TARAL, vb.) s6zlesme
bedellerinin toplam tutari
e ) . . Yil iginde gerceklesen
34 |TUBITAK Ar-Ge Birimleri | .00 ohinm 177 | 235 | 258 | 320 | 378 | 421
Giderleri (Milyon TL/Y1l) : e
giderlerinin toplami
. . - Y1l icerisinde Ar-Ge
35 | TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin | oo tinin toplam 6zgelir| 108 | 118 | 161 245 | 261 311
Ozgeliri (Milyon TL/Y1l) .
miktari
TUBITAK Ar-Ge Birimierinin | \I I6eTisinde Ar-Se
36 | TARAL harig 6zgeliri (Milyon 100 102 120 164 202 204

TL/YII)

gelirleri harig toplam
Ozgelir miktari
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No Performans Olgiisii Aciklama 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yil icinde gerceklesen
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Ozgelirin yil iginde
37 Ozyeterlilik Orani™ (%, Y1l) gerceklesen toplam 61 50 61 72 70 74
gidere orani
TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin | TUBITAK Ar-Ge
38 | aldigi devlet yardimi (Milyon | Birimlerinin aldidi devlet 119 167 151 204 224 200
TL/YII) yardimi
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Ar- | Ar-Ge hizmeti verilen
39 | Ge musterisi portfoyi farkh musterilerin sayisi 382 565 731 1.364 1.531 1.619
Adet/Yil) (birikimli)
(
BIDEB tarafindan o yil iginde Yilicerisinde BIDEB
. tarafindan yeni
yeni desteklenmeye/burs destek b
almaya baglayan toplam estekienmeyejours
40 o : e almaya baslayan 1.199 2.124 5.425 8.424 | 10.505 | 8.620
bilim insani (llk/Ortadgretim | . PR -
- - L ilk/ortadgretim 6grencisi
Ogrencisi ve Erigkin) sayisi ve eriskin bilim insan
(Adet/Y1l) s
sayisl
BIDEB tarafindan o yll iginde Yiligerisinde BIDEB
yeni desteklenmeye/burs tarafindan yeni
41 .. | desteklenmeye/burs 844 1.769 4.737 7.718 | 10.072 | 8.209
almaya baslayan eriskin bilim o
. almaya baslayan eriskin
insani sayisi (Adet/Y1l) o
bilim insani sayisi
. Yl igerisinde BIDEB
BIDEB tarafindan o yil iginde | tarafindan desteklenen
42 | desteklen ilk/ortadgretim ilk/ ortadgretim 6grencisi 355 355 688 706 433 411
ddrencisi sayisi (Adet/Y1l) sayisl (Bu destek sadece
yillik olarak verilmektedir)
BIDEB tarafindan o yil iginde Yilicerisinde BIDEB
desteklenen/burs alan tarafindan
43 SR desteklenen/burs alan 1.373 2.698 5.935 | 11.157 | 15.449 | 14.809
erigkin bilim insani sayisi iskin bilim i
(Adet/Y1l) erigkin bilim insani saysi
(birikimli)
BIDEB tarafindan o yll iginde Yiligerisinde BIDEB
tarafindan
desteklenen/burs alan desteklenen/burs alan
44 | toplam bilim insani ; s - 1.728 3.053 6.623 | 11.863 | 15.882 | 15.219
; s - ilk/ortadgretim dgrencisi
(IIk/Ortadgretim Ogrencisi ve A
Eriskin) sayisi (Adet/Yil) ve erigkin bilim insani
sayisi (birikimli)
BIDEB tarafindan eriskin Yil igerisinde BIDEB
bilim insanlarina verilen tarafindan lisans ve Ustd
45 programlar kapsaminda 3,23 9,20 19,18 50,65 63,58 60,44

destek tutari (Milyon TL/Y1l)

eriskin bilim insanlarina
aktarilan toplam tutar

> Ozyeterlilik orani hesaplanirken, birimlerin muhasebelesen gelirleri degil, yil igerisinde hakettikleri
gelirler g6zéniunde bulundurulmustur.
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No Performans Olgiisii Aciklama 2004 2005 2006 2007 2008 2009
BIDEB tarafindan |y, icarisinde BIDEB
ilk/ortadgretim égrencilerine tarafindan ilk/ortadaretim
46 | verilen destek tutar " L 9 1,2 1,6 24 2,8 3.1 3,5
. odrencilerine aktarilan
(Milyon TL/Y1l) toplam tutar
BIDEB tarafindan bilim =~ |y, icorisinde BIDEB
insanlarina (ilk/ortadgretim . e
dgrencisi ve erigkin) verilen tarafindan ilk/ortaggretim
47 | s Sgrencisi ve eriskin bilim | 4,4 11 216 | 535 | 667 64
toplam destek tutari .
! insanlarina aktarilan
(Milyon TL/Y1l) toplam tutar
Y1l sonu itibariyla
TUBITAK Baskanlk
temel birimleri ile
TUBITAK'ta calisan TUBITAK Ar-Ge ve Ar-
48 arastirmaci sayisi (Kisi/Y1l) Ge Kolaylik birimlerinde 1.408 1.514 1.865 2.094 2.234 2.354
calisanY, AG ve A
kadrosundaki personel
sayisl
. Y1l sonu itibariyla
TUBITAK'ta galigan doktora | T(JBITAK'ta calisan
49 | ve Ustl dereceye sahip doktora ve iistii dereceye 256 285 323 374 411 459
personel sayisi (Kisi/Y1l) sahip personel sayis|
UBYT programinca yayin Yil iginde UBYT
50 te§V|Q| verilen ara§t|rmaC| programinca desteklenen 10.435 8.961 10.727 12.244 12.118 13.341
sayisi (Adet/Yil) yayinlarin yazar sayisi
. N - Yil iginde TUBITAK’tan
51 TUBlTAK Odili alan bilim odil (B|I|m, Hi;met ve 18 19 21 19 29 19
insani sayisi (Adet/Yil) Tesvik dddlleri) alan bilim
insani sayisi
5) Uluslararasi BTY igbirliklerini Olusturmak ve Yonetmek
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Yil sonu itibariyla
52 | tarafindan yurdtilen ylrdrlikte olan 63 79 60 49 46 45
uluslararasi proje sayisi uluslararasi projelerin
(Adet/Yil) sayisi
o Yil sonu itibariyla
TUBITAK Ar-Ge Birimleri yurdrlikte olan
93 |tarafindan yurQtulen uluslararasi projelerin 15 24 18 15 37 o0
uluslararasi projelerin toplam | s6zlesme bedellerinin
mali tutari (Milyon TL/Y1l) toplam tutari
Yurdrlikte olan (devam Y.'.I sonu itibariyla
eden) ikili ve ¢ok tarafli yurarlikte olan (Devam
54 Eden) ikili ve ¢ok tarafl 185 228 223 253 257 293

uluslararasi proje sayisi
(Adet/Y1l)

uluslararasi proje sayisi
(birikimli)
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No Performans Olgiisii Aciklama 2004 2005 2006 2007 2008 2009
ikili ve gok tarafli uluslararasi | Yil igerisinde ikili ve gok
55 projelere aktarilan t.oplam targfh uluslararasi 1,27 252 283 535 10 16
tutar (Harcama) (Milyon projelere aktarilan
TL/YI) toplam tutar (harcama)
_ . e | Yiliginde yapilan ikili ve
56 | 'Kili ve goklu meveut isbirligi | o\ vt isbirlig 78 88 96 112 116 136
anlagmalari (Adet/Y1l) C2L
anlasma sayisi (birikimli)
Uye olunan uluslararasi Uye olunan uluslararasi
57 kurulug (Adet/Y1l) kurulug sayisi (birikimli) 26 28 30 31 32 33
Uye olunan uluslararasi Uye olunan uluslararasi
58 |kuruluslara 6denen katki payi | kuruluglara 6denen katki 1,29 1,30 0,99 1,5 1,4 2,2
tutari (Milyon TL/Y1l) paylarinin toplam tutari
AB CP’ler kapsaminda :a”;)lganncwj?nggy%zﬂlza
59 |yapilan etkinlik sayisi U 62 84 137 170 165 130
tanitim, egitim vb.
(Adet/Y1l) S
etkinlik sayisi
Yil icinde AB CP’ler
AB CP’ler kapsaminda kapsaminda yapilan
60 |yapilan etkinliklerde ulasilan |tanitim, egitim vb. 2.000 6.000 7.250 7.000 6.600 8.000
bilim insani sayisi (Kisi/Y1l) etkinliklerde ulagilan bilim
insani sayisi
Yil icinde sona eren AB
AB CP’lere yapilan proje CP c¢agrilarina yapilan
61 basvuru sayisi (Adet/Y1l) Tark ortakli proje basvuru 1.768 1.519 1.112 522
sayisl
AB CP’lere katilim igin AB CP’lara katilim igin
62 | ddenen katki payi (Milyon ddenen katki paylarinin 118 46 195 20 55 54
TL/YII) toplam tutari
6) Toplumun Genelinde BTY Kiiltiiriiniin Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve Ozendirmek
Yil igcinde belirli bir konu
Yayimlanan Bilim Toplum ve kapsama yonelik
63 | Projeleri gagr sayisi acilan Bilim Toplum - - - 4 1 1
(Adet/Y1l) Projeleri igin yapilan
cagrilarin sayisi
Bilim Toplum Projeleri Yil icinde Bilim Toplum
64 | cagrilarina yapilan basvuru Projeleri cagrilarina - - - 168 6 92
sayisi (Adet/Y1l) yapilan basvuru sayisi
. . Yil iginde destek verilen
g5 | Destek verilen Bilim Toplum | gy o o1im Projesi - ; ; 27 34 27
Projeleri sayisi (Adet/Y1l)
sayisl
Bilim Toplum Projeleri'ne Yil igcinde Bilim Toplum
66 | verilen destek tutar (Milyon | Projeleri’ne aktarilan - - - 2,5 3 1,2

TLAYI)

toplam mali kaynak
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No Performans Olgiisii Aciklama 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yil icinde satilan Bilim ve
Popdiler bilim dergileri satis | Teknik, Bilim Cocuk ve
67 | adedi (Milyon Adet/Yil) Meraki Minik dergilerinin | 083 | 08 | 113 1 154 1 473 | 1,99
toplam sayisi
Popduler bilim kitaplar satis Y1l icinde satilan popdler
68 | adedi(Milyon Adet/Y1l) bilim kitab! sayisi 067 | 08 | 063 | 072 | 071 | 059
Yil icinde TUBITAK
Bilim Toplum etkinliklerinin tarafindan diizenlenen
69 sayisi (Adet/Y1l) Bilim Toplum 2 3 4 6 4 2
etkinliklerinin sayisi
70 | Bilim okur yazarligi (%, Algr) | SHim okur yazarhig - 5 - - - -
’ arastirmasi sonuglari
TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge . . .
Kolaylik Birimleri endistriyel | Endustrivel hizmet verilen
71 olaylik Binmier 1Sty farkli musterilerin sayisi 2.790 5.491 8.009 | 10.731 | 12.406 | 16.086
hizmet musterisi portféyu (birikimli)
buyukligu (Adet/Yil)
TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Yil sonu itibariyla sahip
79 Kolg_yhk B|r|n_1ler| akreqn_e qur_1a.n endustrly_el hizmet 160 195 485 689 715 800
endustriyel hizmet ¢esidi cesidi (test, analiz,
(Adet/Y1l) danigmanlik) (birikimli)
TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Yil icinde verilen
73 | Kolaylik Birimleri akredite | endustriyel hizmet 43720 | 36.321 | 36.934 | 33.905 | 43.262 | 43.241
endustriyel hizmet sayisi sayllarinin toplami (test,
(Adet/Y1l) analiz, danismanlik)
TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Yil icinde gergeklesen
74 | Birimleri giderleri (Milyon cari ve yatirm 55 49 50 64 66 74
TL/YII) giderlerinin toplami
igili Yilde TUBITAK
ULAKBIM’e gelen ya da
ULAKBIM uyelik sistemini
o kullanan (Belge saglama-
TUBITAK bilgi ve belge Konu Atif Tarama-UBYT)
75 | erisim hizmeti verilen Kigi ve Ulusal Akademik Site 0,02 0,05 0,04 0,06 9 8
sayisi (Milyon kisi/Y1l) Lisansi (UASL) projesi
kapsaminda geleneksel
ve elektronik yolla bilgi
hizmeti ulastirilan kisi
sayisl
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No Performans Olgiisii Aciklama 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Egitim ve arastirma
.| kuruluglarinin birbirine
ULAKNET gltyap|smda sahip gigabit ve Ustl hizlarda
olunan/erisilen toplam dark - 9
76 . : baglanmasini saglayacak 5 5 5 5 5 15
(karanlik) fiber optik kablo hirl hir ici
uzunlugu (km) sehirlerarasi ve sehir ii
glizergahlardaki toplam
optik kablo uzunlugu
Avrupa Akademik Agi,
Ulusal Akademik Ag
77 ULAKNET kirasi (Milyon (Universitelerin birbirine 34 o5 26 29 33 32

TL/YI)

baglantisi) ve Global
Internet Baglantisi
Ucretleri toplami

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

TUBITAK Stratejik Plan’'nda Kurumun islevi ve faaliyet alanlari, kurumsal, finansal

Ozellikleri ve kaynaklari incelenerek genellikle kontroli altinda olabilen, i¢ ortamdan

kaynaklanan guclu ve zayif yonleri belirlenmis olup, Tablo 36’da verilmektedir.

Tablo 36. TUBITAK'In Gliglii ve Zayif Yénleri

GUCLU YONLER

© o N~ b=

Gelisen kalite bilinci

Kaynaklarini kullanabilme inisiyatifi

Personeline maddi tesvik glici

Basarilmis ¢ok sayida proje/referans

Yodnetici ekibin bilgi — deneyimi

Kurumsal bilgi ve deneyim birikimi

Geng ve uzun bir galisma hayati olacak bir arastirmaci kadrosu

Bilim ve teknolojide 6ncu kurulus oldugunun toplumda kabul gérmesi

Sanayi ve akademik c¢evre ile devlet kurumlarinin odaginda yer almasi

ZAYIF YONLER
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D=

Bolumler/birimler arasi iletisim yetersizligi (butlnsellik eksikligi)
Toplumla iletisim yetersizligi
Orta kademe yoneticilerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli olmamasi

Belirli konularda yetkin ve deneyimli uzman eksikligi
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EKLER
A. GENEL BILGILER

1. Tarihge

Kurulus asamasinda TUBITAK’In en temel gorevleri, 6zellikle doga bilimlerinde temel ve
uygulamali akademik arastirmalari desteklemek ve geng¢ arastirmacilari tegvik etmek ve
O0zendirmekti. O donemde, bu gorevleri yerine getirebilmek amaciyla temel bilimler,
muhendislik, tip, tarim ve hayvancilik alanlarinda dort aragtirma grubu ile Bilim Adami
Yetigtirme Grubu olusturuldu. 2005 yilinda 5376 sayili yasayla yapilan degisiklikten
sonra TUBITAK'In faaliyet alani, sosyal ve beseri bilimler de dahil olmak tizere tim bilim
dallarini kapsayacak sekilde genigletildi. Bugun arastirma grubu sayisi ona yukselmis ve
Arastirma Destek Programlari Bagkanligi altinda toplanmis durumdadir. Bilim Adami
Yetistirme Grubu da Bilim insani Destekleme Daire Baskanh@ olarak hizmet

vermektedir.

Kurumun temel gorevleri arasinda yer alan arastirma faaliyetleri asagidaki enstittlerin

kurulmasiyla baglamistir:

- 1968'de Ankara’da kurulan Elektronik Arastirma Unitesi, halen Gebze'de Ulusal
Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UEKAE),

— 1972'de Gebze’de kurulan Marmara Bilimsel ve Endustriyel Arastirma Enstitls,
halen Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM),

- 1973'de Ankara’da kurulan Gudiumli Araglar Teknolojisi ve Olgim Merkezi, halen
Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE),

— 1984’de Ankara’da kurulan Elektronik Arastirma Gelistirme Enstitisi [1995'te Bilgi
Teknolojileri ve Elektronik Arastirma Enstitisii (TUBITAK BILTEN), 2006’da da Uzay
Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY) adini alarak faaliyetlerini

surdurmektedir],

— 1986’da kurulan Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME),
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— 1983'te Milli Egitim Bakanli§i ile birlikte ortaklasa kurulan ve 2002'de TUBITAK
Bagkanligr'na dogrudan bagl Enstitii haline gelen Tirkiye Sanayii Sevk ve Idare
Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE),

— 1996'da kurulan Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TUBITAK TBAE).

1967 yilinda Dokumantasyon ve Enformasyon Merkezi'nin kurulmasiyla, arastirmacilara
Ar-Ge alaninda dokumantasyon hizmeti verilmeye baslandi. Bu merkez, 1996'da
akademik bilgisayar agdi kurulduktan sonra Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi'ne
(TUBITAK ULAKBIM) dénusturildi. Bu merkezin yani sira, 1995'te TUBITAK Ulusal
Gdzlemevi'nin (TUBITAK TUG) ve 1995'te Enstriimantal Analiz Laboratuvarinin, (halen
Ankara Test ve Analiz Laboratuvar-TUBITAK ATAL); 2001’de de Bursa Test ve Analiz
Laboratuvarinin (TUBITAK BUTAL) kurulmasiyla, arastirmacilara farkl alanlarda cesitli

bilimsel ve teknolojik altyapi hizmeti verilmeye baglandi.

TUBITAK, Turkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesinde Hiikiimete
yardimci olmak sorumlulugunu ilk kez Turk Bilim Politikasi; 1983-2003 dokumanini
hazirlama gorevini Uzerine alarak Ustlendi. Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu’nun (BTYK)
1983 yilinda kurulmasi ve bu Kurulun sekreterya gorevinin TUBITAK’a veriimesi, bu
sorumlulugu belirgin ve somut bir gorev haline getirdi. Bu gorevle baglantili olarak,
TUBITAK éniimiizdeki yirmi yillik déSnemde uygulanacak bilim ve teknoloji politikalarinin
belirlenmesine yonelik olarak Vizyon 2023 adli kapsamli bir proje gergeklestirildi, ayrica
2005-2010 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari Uygulama Plani, 2008-2010 Ulusal
Yenilik Stratejileri Uygulama Plani ve 2007-2010 Uluslararasi BTY Stratejileri Planinin

hazirlanmasinda koordinasyonu sagladi.

1995'te Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu, sanayi kuruluglarinin ve 6zel kesimin
teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini tesvik etmek igin verilecek devlet yardimlarinin
dizenlenmesi ve destek verilecek Ar-Ge projelerinin degerlendiriimesi gorevini Dis
Ticaret Mustesarligi (DTM) ile beraber TUBITAK’a verdi. Bu amagla Teknoloji izleme ve
Degerlendirme Bagkanligi, simdiki adiyla Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanhgi (TEYDEB) kuruldu. Hibe olarak verilen bu destekler daha 6nce tamamen
DTM mali kaynaklarindan karsilanirken, 2005 yilindan itibaren bu desteklerin %25’i
DTM, %75'i TUBITAK kaynaklarindan karsilanmaya baslandi.
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TUBITAK, Kurulus Kanunu geregi, uluslararasi ikili ve cok tarafli bilimsel ve teknolojik
igbirligi faaliyetlerinde Turkiye'yi temsil etmekte ve bu alandaki koordinasyonu
saglamaktadir. Bunun yani sira, 2002 yilindan itibaren Turkiye'nin AB CP’ye tam katilimi

sonrasinda bu programlarin ulusal koordinasyonunu saglamaktadir.

Toplumda bilimsel, teknolojik ve yenilik faaliyetlerine yonelik farkindahgin ve bilim
okuryazarh@inin artirlmasina yonelik etkinliklerin gerceklestirimesi, TUBITAK'In
kuruldugu ilk yillardan baglayarak, yayimlanan dergi ve kitaplar, gergeklestirilen yarisma
ve senlikler araciligi ile hayata geciriimektedir. 2007 yilinda, bu alanda yapilan Bilim ve
Toplum Projelerine destek verilmeye baslandi. 2008 yili Mart ayinda, toplumda bilim
kultdrinU yayginlagtirmak icin son derece kritik bir rol Ustlenecegi 6ngorusunden yola
cikilarak, 4003 Bilim Merkezi Kurulumu cagrisi yapildi ve degerlendirme sonrasinda
Tarkiye’nin ilk bilim merkezi i¢cin calismalar bagslatildi. Ayrica, toplumun, bilim ve teknoloji
ile eglenerek o6grenilen ortamlarda bulusmasini saglayacak proje galismalarina devam

edilmektedir.

7 Temmuz 2005 tarih ve 25868 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
5376 sayili “Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Kurumun adi “Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik

Arastirma Kurumu” olarak degistirildi ve faaliyet alanlari genisletildi.

31 Temmuz 2008 tarihli ve 5798 sayili Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Kurulmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ise, 13 Agustos 2008
tarih ve 26966 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girdi. Anilan Kanun ile;
Kurumun, kuruldugu tarihte sahip oldugu ancak zaman igerisinde gerceklesen mevzuat
degisiklikleri sebebiyle uygulanamaz duruma gelen bazi idari ve mali muafiyet ve
istisnalarin yeniden hayata gecirilmesi saglandi, ayni zamanda Bilim Kurulu ve Kurum

Bagkanhginin olusumu ile gorevlerine iliskin hukimlerinde duzenlemeler yapildi.
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2. Misyon

TUBITAK’In misyonu;

“Ulkemizin rekabet giiciinii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak igin toplumun
her kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi icinde, ulusal onceliklerimiz
dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari gelistirmek, bunlari
gerceklestirecek altyapi ve araglarn olusturmaya katki saglamak, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve yiiriutmek, bilim ve teknoloji kiilturi

olusturmakta 6ncu rol oynamak.”

3. Vizyon
TUBITAK’In vizyonu®;

“Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla, paylagsimci, yonlendirici ve katilimci
yaklasimlarla, toplumumuzun ekonomik, sosyal ve gevresel yagsam kalitesinin
cagdas uygarlik diizeyine kavugsmasina hizmet eden, alaninda uluslararasi

etkinlige sahip bir kurum olmak.”

4. Faaliyet Alanlan

Yasal yukumlulUkler, gergeklestiriimekte olan hizmetler, Kurum misyonu ve

vizyonu dogrultusunda belirlenen faaliyet alanlari agagidaki sekildedir:
1. Turkiye'nin BTY politikalarinin olusturulmasinda Hukumete destek olmak,
2. BTY arasgtirmalarini desteklemek ve 6zendirmek,
3. BTY arasgtirmalari yapmak,

4. BTY icin gerekli insan kaynaginin gelismesini desteklemek,

'8 5 Eyliil 2009 tarihli 178 sayili Bilim Kurulu karari.
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5. Uluslararasi BTY igbirliklerini olugturmak ve yonetmek,

6. Toplumun genelinde BTY kulturanin gelismesini ve yerlesmesini desteklemek ve

O0zendirmek,
7. BTY altyapisinin gelismesine katki saglamak,

8. BTY bilgilerine erigimi kolaylagtirmak.

5. Uriin ve Hizmetler

TUBITAK'In (riin ve hizmetleri, daha énce belirlenen faaliyet alanlari goéz éniinde

bulundurularak belirlenmis olup, asagidaki sekilde siniflandirilmigtir:

1. Bilim Teknoloji Yenilik (BTY) Politikalarinin Olusturulmasinda Hukimete Destek
Olmak

1.1.Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu Sekreterya Hizmetleri

1.2.BTY Politikalarina iligkin Gelismelerin izlenmesi, Degerlendiriimesi
1.2.1. BTY Politikalari Durum Analizleri
1.2.2. Uluslararasi Kiyaslama Caligmalari

1.3.Ulusal BTY Politikasini Gelistirici Stratejik Calismalar Yapilmasi ve Politika

Onerilerinin Olusturulmasi
1.4.Uluslararasi BTY Politikalari ve Stratejileri Belirleme Calismalari
2. BTY Aragtirmalarini Desteklemek ve Ozendirmek
2.1.Proje Destekleri
2.1.1. Ulusal Proje Destekleri

2.1.1.1. Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglari ve Platformlari Kurma
Girigimi Projeleri (TUBITAK iSBAP) Destekleme Programi

2.1.1.2. Akademik Ar-Ge Destekleri

2.1.1.2.1. TUBITAK Arastirma Projelerini Destekleme Programlari
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2.1.1.2.2. TUBITAK Evrensel Arastirmaci (EVRENA) Programi

2.1.1.2.3. TUBITAK Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme

Programi
2.1.1.2.4. TUBITAK Hizli Destek Programi
2.1.1.3. Sanayi ve Ozel Kesim Ar-Ge Destekleri
2.1.1.3.1. TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek Programi

2.1.1.3.2. TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme

Programi
2.1.1.3.3. TUBITAK Proje Pazarlari Destekleme Programi
2.1.1.3.4. TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangig Destek Programi
2.1.1.4. Kamu Ar-Ge Destekleri

2.1.1.4.1. TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme
Projelerini Destekleme Programi

2.1.1.4.2. TUBITAK Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Aragtirma
Projelerini Destekleme Programi

2.1.1.4.3. TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Projelerini
Destekleme Programi

2.1.2. Uluslararasi isbirligi (Proje) Destekleri
2.1.2.1. kili igbirligi Projeleri
2.1.2.2. Cok Tarafl igbirligi Projeleri
2.1.3. TUBITAK Uluslararasi Aragtirma Projelerine Katiima Programi
2.2.Girisim Destekleri

2.2.1. TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Odakl Girigsimleri Destekleme
(TEKNOGIRIiSiIM) Programi

2.3. Patent Destekleri

2.3.1. TUBITAK Patent Destek Programi
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2.4 Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tegvik Programi (UBYT)
3. BTY Aragtirmalari Yapmak
3.1.Yeni Uriin / Sistem Gelistirmek
3.1.1. Tasarim/Donanim Gelistirmek
3.1.1.1.  Onurin (Prototip) Uretimi
3.1.1.2. Ozel Tasarimh Uretim
3.1.2. Yazilim Gelistirmek
3.1.3. Sistem Gelistirmek
3.2.Yeni Yontem Gelistirmek
3.2.1. Analiz ve Olglim Yéntemleri Gelistirmek
3.2.2. Test Yontemleri Geligtirmek
3.3.Bilgi Uretmek
3.3.1. Temel Bilimlerde Bilgi Uretmek
3.3.2. Yeni Teknoloji Gelistirmek
3.4.E-Devlet Uygulamalarina Katkida Bulunmak
3.4.1. Kok Sertifika ve Sertifika Hizmeti Sunmak

3.5. Milli Olmasi Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler Uretmek ve

Gergeklestirmek
4. BTY igin Gerekli insan Kaynaginin Gelismesini Desteklemek
4.1. Bilim Olimpiyatlari Programlari
4.1.1. TUBITAK Ulusal ilkdgretim Matematik Olimpiyati Programi
4.1.2. TUBITAK Ulusal Bilim Olimpiyati Programi
4.1.3. TUBITAK Uluslararasi Bilim Olimpiyati Programi
4.2. TUBITAK Arastirma Projeleri Yarisma Programlari

4.2.1. TUBITAK Ortadgretim Ogrencilerine Yonelik Proje Yarismalari Programi
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4.2.2. TUBITAK Lisans Ogrencilerine Yonelik Yurt igi/Yurt Digi Arastirma
Projeleri Destek Programi

4.3.Burs ve Destek Programlari
4.3.1. TUBITAK Yurt i¢i Lisans Burs Programi

4.3.2. TUBITAK Son Sinif Lisans Ogrencileri igin Yurt ici Lisansusti (Yiiksek

Lisans/Doktora) Burs Programi
4.3.3. TUBITAK Yurt igi/Yurt Disi Yiiksek Lisans Burs Programi
4.3.4. TUBITAK Yurt igi/Yurt Disi Doktora Burs Programlari
4.3.5. TUBITAK Yabanci Uyruklular igin Doktora Burs Programi
4.4. Aragtirma Bursu Programlari
4.4.1. TUBITAK Doktora Ogrencileri icin Yurt Disi Arastirma Burs Programi
4.4.2. TUBITAK Yabanci Uyruklular igin Arastirma Burs Programi
4.4.3. TUBITAK Doktora Sonrasi Yurt ici / Yurt Disi Arastirma Burs Programi
4.4.4. Doktora Sonrasi Geri Dénus Burs Programi
4.5. Konuk Bilim insani Destekleme Programi
4.6. Bilimsel Toplanti Destekleri
4.6.1. TUBITAK Bilimsel Toplanti Diizenleme Destekleri
4.6.2. TUBITAK Lisansustii Yaz Okulu Destekleme Programi
4.6.3. TUBITAK Yurt igi Bilimsel Toplantilari Destekleme Programi
4.6.4. TUBITAK Yurt Disi Bilimsel Toplantilara Katilim Destek Programi

4.6.5. TUBITAK Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen ve Ogrencilere Yo6nelik
Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi

4.7 ikili lligskiler Kapsamindaki Degisim Burs Programlari
4.7.1. TUBITAK-DFG (Almanya) Bilimsel Degisim Burs Programi

4.7.2. TUBITAK-HAS (Macaristan) Bilimsel Degisim Burs Programi
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4.7.3. TUBITAK-Lindau Bilimsel Toplantilara Katiima Destegi Programi
4.8.Bilim insanlarini Tegvik Etmek ve Odillendirmek

4.8.1. TUBITAK Bilim Oddilleri

4.8.2. TUBITAK Hizmet Odiilleri

4.8.3. TUBITAK Tesvik Odiilleri

4.8.4. TUBITAK Ozel Oduilii

4.8.5. TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Odiilii

4.8.6. TUBITAK-TWAS (Third World Academy Of Sciences - Uglincii Diinya
Bilimler Akademisi) Tesvik Oduli

5. Uluslararasi BTY isbirliklerini Olusturmak ve Yénetmek

5.1.Uluslararasi Toplantilar Duzenlemek

5.1.1. Heyet Ziyaretleri

5.1.2. Calistay / Konferans / Seminer / Komisyon Toplantilari
5.2.Uluslararasi Kuruluglara Uyelikler
5.3.BTY Alaninda Uluslararasi igbirligi Anlagmalar

5.3.1. Anlasmalari Hazirlamak ve imzalamak

5.3.2. Proje Cagrilari Yayinlamak

5.3.3. Uluslararasi ikili ve Cok Tarafli BTY Faaliyetlerinde Tiirkiye'yi Temsil
Etmek

5.3.4. Ulke Raporlari ve Eylem Planlari hazirlamak

5.3.5. Uluslararasi Programlari Tanitmaya Yonelik Faaliyetler Duzenlemek Ve

llgili Tanitim Materyalleri Bastirmak
5.4.AB Cergeve Programlari icin Ulusal Koordinasyon Hizmeti
5.4.1. AB Cergeve Programlarina Katilimi Artirmaya Yonelik Faaliyetler

5.4.1.1. Tanitim, Egitim, Bilgilendirme Etkinlikleri Dizenlemek
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54.1.2.

5.4.1.3.
5.4.1.4.

5.4.1.5.

5.4.1.6.

Kurum Ve Kuruluglarla Ab Cp’ye Katilim igin Birebir

Degerlendirmeler Yapmak
Lobi Faaliyetleri Yapmak
Stratejik Isbirlikleri Olusturmak

Tark Kuruluglarinin Proje Ortakliklarini Geligtirme Caligmalari

Yapmak

AB CP’ye Yénelik Cesitli e-Ogrenme Uygulamalari Gelistirmek

5.4.2. AB Cergeve Programlarina Katilimi Artirmaya Yonelik, Tesvik Amagli

Destek Programlari

5.4.2.1.

5.4.2.2.
5.4.2.3.
5.4.2.4.
5.4.2.5.

5.4.2.6.

Konsorsiyum Olusturma Amach Yurtdisi Seyahat Destegi

Programi

Proje Onerisi On-degerlendirme Destek Programi
Koordinatérliik Ozel Odill Programi

Turkiye’den Coklu Ortaklik Tesvik Oduilli Programi
Konsorsiyum Anlagsmasi Destek Programi

Ulusal irtibat Noktasi (UIN) Ozel Destegi

5.4.3. AB Cergeve Programlari Koordinasyon ve Destek Eylemi Projeleri

5.4.4. AB Cergeve Programlari ile ilgili Hukuki ve Mali Dizenlemeler

6. Toplumun Genelinde BTY Kultiranun Geligsmesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve

Ozendirmek

6.1.Yayinlar

6.1.1. TUBITAK Popdler Bilim Dergileri

6.1.2. TUBITAK Popililer Bilim Kitaplari

6.1.3. TUBITAK Akademik Dergiler

6.1.4. TUBITAK Akademik Kitaplar
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6.1.5. TUBITAK Web Yayincih@: (e-dergi)
6.2. Etkinlikler
6.2.1. Panel, Konferans ve Caligtaylar
6.2.2. Amatorler icin Genis Katihmli BTY Projeleri
6.2.2.1. Formula G Gunes Arabalari Yarislari
6.2.2.2. Hidromobil Hidrojen Arabalari Yarislari
6.3. TUBITAK Bilim Merkezleri
6.4.Bilim ve Toplum Proje Destekleri
6.4.1. Bilim Toplum Proje Destekleme Programi
. BTY Altyapisinin Gelismesine Katki Saglamak
7.1.Idari, Mali ve Hukuki BTY Altyapisini Gelistirmek
7.2. Teknoloji Geligtirme ve Serbest Bolgeleri
7.3.Ar-Ge'ye Kolaylik Saglamak
7.3.1. Test ve Analiz Yapmak
7.3.2. Danismanlik Hizmetleri
7.3.3. Egitim Hizmetleri

7.3.4. Bilirkigi Hizmetleri

7.3.5. Bilim Insanlari igin Altyapi Olusturmak ve Isletmek

. BTY Bilgilerine Erisimi Kolaylastirmak

8.1.Bilgi ve Belge Kaynaklarina Ulagim Saglamak
8.2.Ag Hizmetleri

8.3. E-Dergi Hizmetleri

8.4. TUBITAK Kurumsal Web Sitesi
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6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu incelendiginde, esas olarak yonetim
sorumlulugu ilkesinin benimsendigi ve yapilan duzenlemelerde i¢ kontrol sistemine

bayuk 6nem verildigi goriimektedir.

278 sayili Kanun’dan kaynaklanan 6zel yapisi nedeniyle TUBITAK, kuruldugu giinden
itibaren mevzuatini Bilim Kurulu marifetiyle kendisi olusturmus ve bu nedenle diger
kamu kurum ve kuruluglarindan farkli olarak yonetimin kontroll (i¢ kontrol) her zaman

etkin ve guncel olmustur.

TUBITAK'In daha énce 1050 sayili Genel Muhasebe Kanununa tabi olmamasi ve 10cak
2006 tarihinden itibaren 5018 sayili Kanun kapsamina alinmig olmasi nedeniyle; ilk kez
karsilagilan merkezi yonetim harcama surecleri ile diger gider kanunlarina iligkin
uygulamalarin ¢alisanlar tarafindan iyi anlasilmasi ve gegis asamasinda 6nemli sorunlar
yasanmamasi igin ilk yillarda yogun bir sekilde bilgilendirme c¢alismalari
gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, 2006 yilindan sonra her yil mali konularda dizenlenen egitim
programlarina 2009 yilinda da devam edilmig; Sayistay Bagkanhgdi, Maliye Bakanligi,
Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanligi gibi kurumlardan konusunda uzman kisiler davet
edilerek TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitlilerdeki harcama siireglerinde yer alan

calisanlar bilgilendirilmigtir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Esas ve Usullerde yer alan én mali kontrol
islemlerinin yanisira; TUBITAK Baskanlik tarafindan riskli alan olarak belirlenip 2006
yilinda uygulamaya baslatilan Harcama Talimati ve Odeme Emri Belgesi lizerinde 6n
mali kontrol iglemlerine, 2009 yilinda da devam edilmistir. Ayrica 2007 yilinda, projelerin
bltcelendiriimesi asamasi riskli alan olarak belirlenmis ve proje butgeleri de 6n mali
kontrol islemine tabi tutularak, mali islemlerde hata yapma olasiligi azaltiimistir. Ayni

sekilde, bu konudaki 6n mali kontrol islemlerine 2009 yilinda da devam edilmistir.

Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig’de (Seri No:1) TUBITAK igin dzel diizenleme
olmasina ragmen, TUBITAK Bagkanliga verilen harcama yetkililerini belirleme yetkisi;

birimlerin en Ust dizeydeki sorumlularina harcama yetkisi verilerek, s6z konusu Teblig’'e
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paralel kullanilmigtir. Ayni gekilde, bilgili ve yetkin yoneticiler harcama sureglerinde

gorevlendirilmig, gerceklestirme gorevlileri bunlar arasindan segilmistir.

26 Aralik 2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Tebligi uyarinca, kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin bu standartlara
uyumunu saglamak Uzere yapacaklari ¢alismalari gosteren bir Eylem Plani 2008 yilinda
hazirlanmistir. Ancak uygulamada birligin saglanmasi amaciyla Maliye Bakanliginca bir
Rehber yayinlanmasi nedeniyle, onceden hazirlanan Eylem Plani bu dogrultuda

glncellenerek Temmuz 2009 tarihinde igleme konulmustur.

Bu baglamda, mevcut durum itibariyla s6z konusu standartlara buyuk olgude uyum
goOsteren Kurum yapi ve iglemlerinin, dnumuzdeki iki yil igerisinde gozden gegirilmesi ve
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'’nun onemli unsurlarindan olan i¢ kontrol
sisteminin anilan Teblig hikUmleri agisindan eksiksiz olarak uygulanmasi planlanmis ve

bu amacla belirlenen eylemler i¢in calismalar baslatiimigtir.

Genel yazigsma duzeni ve arsiv sistemi ile taginir ve taginmaz kayitlari ilgili mevzuata
uygun olarak gerceklesmekte; personel mesai takip ve diger is emirlerinin yonetim bilgi
sisteminin bir pargasi olarak elektronik ortamda takip edilmektedir. Bu kapsamda biligim
teknolojisi ile yapilan kontroller 2009 yilinda daha da artirilarak i¢ kontrol sistemi

guglendirilmigtir.

Kurum faaliyetlerinin amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve
yurutalmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasini; bilgilerin
guvenilirligini, batinlGgunu ve zamaninda elde edilebilirligini saglamak Uzere; 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 63. maddesi kapsaminda, Bilim Kurulu'nun
12 Subat 2005 tarih ve 128 sayili toplantisinda “TUBITAK i¢ Denetim Birimi Bagkanligi

oy

Yénetmeligi” kabul edilmis ve i¢ Denetim Birimi Bagkanligi kurulmustur.

Ayni Kanunun Gegici 5’inci maddesi gergevesinde, belirtilen sartlari tasiyan adaylar
arasindan bes adet i¢ denetginin atamasi 31 Aralik 2007 tarihinde tamamlanmistir. 2008
yil icerisinde tum i¢ denetgiler Maliye Bakanliginca duzenlenen i¢ denetgi sertifika

egitimlerini tamamlayip i¢ denetgci sertifikalarini almiglardir.
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2009 yili igerisinde, risk degerlendiriimesi yapilarak hazirlanan ve TUBITAK Bagkanlik
Onayi ile igleme konulan 2009 yili calisma programi gergevesinde, TUBITAK’a bagl
enstitiiler, birimler, faaliyet ve siirecler ile TUBITAK tarafindan Ar-Ge faaliyeti
kapsaminda desteklenen c¢ok sayida projenin denetimleri gergeklestiriimistir. Yapilan
denetimler neticesinde elde edilen sonuglarin geregi, TUBITAK Bagkanlik makamindan
alinan Olur’lar ¢ercevesinde ilgili birimlere intikal ettirilmis ve takibinin yapilmasina azami

0zen gosterilmistir.

Ayrica i¢ denetimin geregi olarak, bir taraftan denetim faaliyetleri devam ederken diger
taraftan denetlenen birimlere yonelik egitim, danismanlik ve rehberlik faaliyetlerine de
onem verilmis olup elde edilen bulgular ve degerlendirmeler karsilikl paylagilarak ¢o6zum

odakli bir yapi tesis edilmeye calisiimistir.

ic denetim, i¢ kontrol sisteminin bir parcasi olmasi miinasebetiyle kurum biinyesinde i¢
kontrol yapisinin igleyisi, faaliyetleri, farkindalik yaratma ve iyi uygulama orneklerinin
yayginlastiriimasi gibi bir gok alan ve faaliyetin etkinligini artirmaya yonelik ¢calismalara

deger katmayi hedeflemektedir.

ic kontrol sistemi TUBITAK Bagkanlik tarafindan surekli izlenmekte olup; stratejik plan,
bltce, performans programi, faaliyet raporlari, i¢ ve dis denetim raporlari dikkate

alinarak sistemin etkin bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

7. Bilisim Sistemleri

7.1. Girig

Bilisim sistemlerinin yoénetimi, TUBITAK Baskanlk birimlerinde Bilisim Midurlugi,
TUBITAK Merkez ve Enstitlilerde ise kendi biinyelerindeki birimler tarafindan TUBITAK
Bagkanlik ile etkilesimli ve esgudum iginde gerceklestiriimektedir.

TUBITAK Baskanlik Bilisim Mudirligi, ag ve sistem ydnetimi, yénetim bilgi hizmetleri,
yazihm gelistirme, internet hizmetleri ve kullanici destek hizmetleri olmak Uzere bes
kategoride, yaklagik 600 Kurum ici kullaniciya ve 150.000 de Kurum digi kayith (Uye)

kullaniciya hizmet sunmaktadir.
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Ayrica, TUBITAK MAM, TUBITAK UEKAE, TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY, TUBITAK
UME, TUBITAK ULAKBIM, TUBITAK TUG, TUBITAK ATAL, TUBITAK BUTAL, Turkiye
Bilimler Akademisi (TUBA) ve Briiksel'de bulunan TuR&Bo Ofisine Mali ve idari Kaynak
Yénetim Sistemi (MKYS), TUBITAK Baskanlik agina baglanti, sunucu barindirma, e-
posta ve internet servisi gibi konularda destek saglanmakta ve ilgili yazilim firmalariyla

lisans anlasmalari tiim TUBITAK birimleri adina yapiimaktadir.
7.2. Bilisim Sistemleri Yapisi: Sistem, Servisler ve Donanim

TUBITAK Bagkanlik binasi mevcut bilgisayar ag yapisi Sekil 106’'da gdsterilmistir.
Sekilde de gorulecegi Uzere, yedekli ¢calisan 10 Gbps hizina sahip ag omurgasina, 600
adet kigisel bilgisayar kullanicisi 1 Gbps hizla 32 adet kat anahtarlama cihazi araciligiyla
baglanip, e-posta, internet, dosya paylasimi, veritabani ve uygulama sunucularina

erismektedirler.

TUBITAK Baskanlik binasinin tamaminda giivenlik én planda tutularak ayni anda iki
farkll sekilde kablosuz ag baglantisi yapiimaktadir. Bunlardan ilki standart kablosuz ag

erisimi olup yerel aga hizmet vermektedir. Digeri ise Egitim Dolagimi’dir (EduRoam).
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Sekil 106. Baskanlik Birimleri Bilgisayar Ag! Yapisi
Egitim Dolagimi (EduRoam)

EduRoam, kurumlarin Uye oldugu federasyonlar ve federasyonlarin Uye oldugu
konfederasyonlar seklinde &rgiitlenmistir. TUBITAK, 2008 yili Aralik ayinda, Asya-
Pasifik (APAN) Konfederasyonuna Uye olan Turkiye federasyonuna dahil olmustur.
Boylece, TUBITAK mensuplari bu konfederasyona uye (lkelere gittiklerinde, o ke
federasyonuna uye bir kurumdaki kablosuz aga, herhangi bir yeni IP tanimlamasina
gerek olmaksizin erisim hakki kazanmistir. Ayni sekilde bu kurumlardan TUBITAK'a

gelen ziyaretciler de, TUBITAK kablosuz agina giivenli erisim imkanina kavusmuslardir.
VPN (Sanal Ozel Aglar)

TUBITAK aginin dis diinya ile olan baglantisi TUBITAK UEKAE tarafindan gelistiriimig
olan guvenlik duvari yazilimi tarafindan korunmaktadir. Bu yazilimin sagladigi sanal
ozel ag (VPN) dzelligi kullanilarak, TUBITAK Bagkanlik ile TUBITAK MAM, TUBITAK
UEKAE, TUBITAK ATAL, TUBITAK ULAKBIM, TuR&Bo Ofisi, TUBA arasinda giivenli
baglanti (VPN) kurulmustur.
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VolP (IP Uzerinden Ses iletimi)

TUBITAK Baskanlik birimleri ile TUBITAK TUG, TUBITAK ATAL, TUBITAK UZAY ve
Briksel'deki yerlesik TuR&Bo Ofisi arasindaki iletisimde internet Uzerinden ses ve

goruntu iletimine imkan veren VOIP protokolu kullanilmaya baslanmistir.

2010 yih iginde diger TUBITAK enstitileri arasinda da VOIP baglantisi kurulumu
gerceklestirilecek ve tum enstitiler tamamlandiktan sonra yeni VOIP telefon rehberi

hazirlanacaktir.
7.3. Bilisim Sistemleri Yapisi: Yazilim

2007 yihina kadar Bilisim Maduarlugu yonetimindeki temel yazihm, kisaca YBS olarak
bilinen Yonetim Bilgi Sistemi idi. Bu yazilim 1993-1997 yillari arasinda tasarlanmis,
sonraki iki yllda da uygulanarak asama asama kullanima alinmistir. YBS ile
terminolojide, verilerde, formlarda, yontemlerde standartlasma; kaynaklarin kullaniminda

koordinasyon, entegrasyon ve optimizasyon saglanmasi hedeflenmistir.

YBS, 2007°den itibaren Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi (KBYS) adi altinda, is akisi
mantigi iginde (rol bazli) ve web tabanli olarak TUBITAK Baskanlik birimlerindeki biitiin
surecleri kapsayacak sekilde yeniden gelistirilip genisletimeye baslanmistir. KBYS’nin
yapisi Sekil 107°de gosterilmistir. Buna gore, Kurum ana faaliyetlerinden olan proje
destekleri, bilim insani destekleri, yayinlar ve uluslararasi igbirlikleri ile yardimci
hizmetler sinifinda yer alan idari ve mali hizmetler alanindaki pek ¢ok temel slreg¢ rol
bazli olarak guvenli elektronik ortama aktariimistir. Bu sistemler, sekilde is akis
sistemleri basligi altinda gosterilmistir. S6z konusu bu is akis sistemleri, Rol ve Vekalet
Sistemi (Roveks), Merkezi Kimlik Dogrulama, e-imza, e-Arsiv ve Veri Ambari servislerini
kullanmaktadir. Kurum igi kullanicilar is uygulama sistemlerine bir kurumsal portal
aracihgiyla erismektedirler. Kurum disi kullanicilar ise simdilik ilgili is akis uygulamasinin
sagladigi web ara yuzunden erisim saglamaktadirlar. Bu ara yUzler de ileride tek bir

portal ara yuzinde birlestirilecektir.
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Sekil 107. Baskanlik Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi Yapisi

2009 vyl icerisinde gelistirilen ve/veya gelistirimesine devam edilen is akis

sistemlerinden 6nemli olanlari sunlardir:

e-ARDEB: TUBITAK Arastirma Destek Programlari Baskanli§ina sunulmakta olan proje
onerilerinin elektronik ortamda alinmasi1 amaciyla gelistiriimigtir. 2008 yili sonunda 1001,
1002 ve Kariyer proje onerilerinin ¢evrimici bagvuru iglemleri tamamlanmig, 2009 yilinda
da EVRENA projelerinin gevrimici olarak alinmasina baslanmistir. Gereken durumlarda

iyilestirme ve bakim iglemleri devam etmektedir.

e-BIDEB: TUBITAK Bilim insani Destekleme Dairesi Baskanhginca yiritilen burs ve
diger destek programlarina yapilan bagvurularin tamami bu uygulama sayesinde
cevrimici olarak alinmaya baglanmistir. Bu c¢ergevede, Kkigilerin bagvurularinin

durumlarini ve basvuru sonuglarini gorecek bir portal geligtiriimistir. 2009 yili icinde
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geligtiriimesi tamamlanan bu sistem kullanilarak ayni yil igersinde 22 destek programi
bagvuruya aciimis ve sonuglandiriimigtir. Sistem moduler olarak tasarlanmistir. Boylece,
gerektiginde birkag saat iginde yeni bir destek programi tasarlanip ¢evrimigi bagvuruya

acllabilmektedir.

e-TEYDEB: TUBITAK TEYDEB’e sunulmakta olan proje dnerilerinin elektronik ortamda
alinmasi, degerlendiriimesi ve izlenmesi amaciyla gelistiriimis bir e-Devlet
uygulamasidir. 2009 yili sonu itibariyla bagvuru, degerlendirme ve izleme sureglerinin
elektronik ortama tasinmasi tamamlanmigtir. Bakim ve iyilestirme calismalari halen

devam etmektedir.

2008 yih sonunda basvuru ve degerlendirme suregleri tamamlanmis olan proje

kapsaminda 2009 yili igerisinde asagidaki ¢alismalar tamamlanmistir:

Mevzuat degisikliklerine gore uygulamanin revize edilmesi,
e TEKNOGIRISIM programi bagvurularinin gevrimici alinmasi,

e Firma donemsel harcama raporlarinin, proje sonug¢ raporlarinin ve izleyici

raporlarinin ¢cevrimici alinmasi (izleme Siireci),
e TEYDEB ig sureclerinin ve izleme slre¢ altyapisinin yenilenmesi,
e Cevrimigi vergi borcu sorgulama ve raporlama uygulamasi,
e Hakem/izleyici ddemelerine iliskin kurum geneli 6deme havuzu kota kontrolleri,
e Firmalar kullanicilari yetki yonetim sistemi.

Panel Yonetim Sistemi: Destek bagvurularini bir hakem heyeti (panel) araciligiyla
degerlendiren birimler (ARDEB, BIDEB ve Bilim ve Toplum) icin hazirlanmistir. Sistem
degerlendirme sureglerinin en etkin ve verimli bir sekilde yodnetiimesini saglamayi
amaclamaktadir. Diger sistemlerde oldugu gibi rol bazlidir. Bu sistemin uzantisi olarak
izleme sureclerinin elektronik ortama aktarilmasi ile ilgili caligmalar ise devam

etmektedir. Panel Yonetim Sistemi yazilimi ile yapilabilen iglemler 6zet olarak sunlardir:

e Panel kurma,
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e Panellerde degerlendirilecek projeleri (basvurulari) belirleme,

¢ Belirlenen projelere (basvurulara) panelist ya da dig danisman atama,

e Belirlenen panelistlerin degerlendirecekleri projelere iligkin bilgilere elektronik
ortamda ulagabilmelerinin saglanmasi,

e Panelistlerin (digs danismanlarin) projelerle ilgili degerlendirmelerini otomatik
olarak hazirlanan formlar sayesinde elektronik ortamda yapabilmelerinin
saglanmasi,

e Panel gunu ortak raporlarin yine otomatik olarak hazirlanan formlar sayesinde
yazilabilmesinin saglanmasi,

e Otomatik olarak énceden belirlenmis puan belirleme sistemine goére projelerin
sonug¢ puanlarinin hazirlanmasi,

e Proje ydlrutacllerine  degerlendirme  sonuglarinin  elektronik  ortamda
gonderilebilmesi,

e BUtun bu iglemler sirasinda rol, yetki ve veri kontrolleri kullanilarak sistemin
saglikh ve dogru bir sekilde isleyebilmesinin saglanmasi,

e Kurulan onay mekanizmalari sayesinde yapilan atama islemlerinin sorumlular
tarafindan kontrolinin ve denetiminin saglanmasi,

e Sidreglerle ilgili gesitli raporlarin hazirlanmasi.

TUBITAK Akademik Dergiler Makale Goénderme ve Degerlendirme Sistemi:
TUBITAK tarafindan yayinlanan 12 akademik derginin bitin sireglerini internet

ortamina taslyan sistem, Haziran 2009°'da kullanima acgilimistir.

Sistemi kullanan yerli ve yabanci yazarlar, hakemler, editérler ve dergilerin yayininda
rol alan diger kisiler, islerini ¢ok agik tanimlanmis ve kontrolli bir is akisi igerisinde
internet Uzerinden yurutmek suretiyle, internetin sagladigi hiz ve verimlilikten

yararlanma imkanina kavusmustur.

Sistem Tiirkge ve ingilizce olmak iizere iki dilde kullanici ara yiiziine sahiptir ve mevcut
12 hakemli dergi ile benzer sureclere sahip yeni bir derginin (veya dergilerin) kolayca

eklenebilecegi esnek bir yapida tasarlanmistir.

e-Dergi Abonelik (Popiuler Dergiler) Sistemi: Bilim ve Teknik, Bilim Cocuk ve Merakli

Minik dergilerinin basili aboneliklerinin ve e-dergi aboneliklerinin alinabilmesi igin mevcut
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sistem gozden gegirilerek geligtirilmistir. Mevcut 3 derginin de web Uzerinden
okunabilmesi saglanmigtir.  Abonelik programinda da buna uygun olarak cegitli

duzenlemeler yapilimistir.

Uluslararasi isbirlikleri Yonetim Sistemi: TUBITAK Uluslararasi isbirligi Daire
Bagkanhgi icin gelistiriimis bir uygulamadir. Bu uygulama araciligiyla ikili isbirligi
anlasmalari, uluslararasi / bolgesel érgitlerle yapilan igbirlikleri, bilim insani degisimi igin
yapilan basvurular, heyet ziyaretleri ve duzenlenen uluslararasi etkinliklerle ilgili bilgiler

yonetilmektedir.

Periyodik Bakim Sistemi: TUBITAK Baskanlik binasindaki periyodik olarak bakim
gerektiren sistemlerin tanimlanmasi, bakim periyotlarinin belirlenmesi, izlenmesi,
bakimlarin kisiden bagimsiz olmasini saglayacak kontrol listelerinin olusturulmasi ve

yapilan bakimlara ait veri tutulmasini saglayan bir sistemdir.

Tasinir Talep Sistemi: 2008 yilinda tamamlanarak elektronik imzali olarak kullanima
acllan Tasinir Talep Sistemi'ne 2009 yili icerisinde TUBITAK Ayniyat ve Stok Kontrol

Maduarlugu'nden gelen talep dogrultusunda eklenen iglevler sunlardir:
» Tasinir talebin durumuna, numarasina, talep eden kigiye gore raporlama imkani,

» Sistem Uzerinden zimmet figi kesildiginde otomatik muhasebe islem fisi kesilmesi

ve muhasebe islem fislerinin raporlanmasi,

» Satin alma ile yapilan zimmet iglemi surecinin de elektronik imzali olarak tasinir

talep etme suirecine dahil edilmesi,

» Birim i¢i ve birimler arasi zimmet islemlerinin de elektronik imzali olarak taginir

talep etme surecine dahil edilmesi,

* YiIl sonu iglemleri nedeniyle sayim yapildiktan sonra Kigiler Gzerindeki tum
zimmetli tasinirlarin elektronik imzali olarak tasinir talep etme slrecine dahil

edilmesi.

Stratejik Yonetim Yazilimi: 2008 yilinda baglayan Stratejik Yonetim Yazilimi gelistirme
streci 2009 yil icinde tamamlanmistir. Bu yazihminin amaci, TUBITAK Baskanlik

Birimleri ile Merkez ve Enstitulerin performans olglleri setini etkin bir sekilde yonetmek,
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verilerin zamaninda, guvenilir ve standart olarak girilmesini saglayarak duzenli raporlar

almaktir. Bu yazihm ile;
* Birimlerin gegmis yillara iliskin verilerinin tutarhiginin saglanmasi,

* Veri tekilliginin saglanmasi, argsivienmesi ve degdisimlerin ayrintili olarak
izlenebilmesi (kuruma iligkin tim rapor, sunum ve sunusglarda ayni verilerin

kullaniimasi),

» Konsolidasyon ve deflate etme islemlerinin raporlama sureci iginde ele alinip esnek
bir bicimde tanimlanabilmeleri ve bdylece igslem hatalarinin tamamen ortadan

kalkmasi amaclanmaktadir.

icerik Yénetim Sistemi: Bakimi devam eden igerik Yoénetim Sistemlerine ek olarak
2009 yilinda TUBITAK UEKAE ve TUBITAK SAGE icin ayri gelistirme dallari agilmis ve

bu enstitulere teknik destek verilmigtir.

Kurumsal Portal: 2009 yili icinde gelistirilerek kullanima agilmig olan Kurumsal Portal,
TUBITAK calisanlari icin is akis uygulamalarina bir gecis noktasi saglamistir. Kullanici
odakli tasarlanmis olan portal uygulamasi yine Bilisim MudurlGginde gelistirilmis
uygulamalardan kullaniciyi ilgilendiren bilgileri gekerek yalin ve kolay okunur bir bigimde
ekrana getirmektedir. Bu bilgiler ve bilgilerin yaninda yer alan iligkili baglantilar ile is
akiglar yénetilebilmektedir. Béylece bir TUBITAK calisani pek ¢ok uygulamanin adresini

bilmeye gerek duymadan, tek bir noktadan tum ihtiyaclarini kargilamaktadir.

Diger yandan TUBITAK Portal cok sayida ve siirekli giincellenen / degisen bilginin aktig
bir bilgi erisim ortamidir. Kurum ici duyurular, rehber, TUBITAK ile ilgili basinda gikan
haberler, TUBITAK internet sitesinde yayinlanan son haberler, gelecek 5 giin icin hava

tahmini bu bilgilerden bazilaridir.

Bu sistemlerin kullanimi igin gerekli elektronik sertifikalar ise TUBITAK UEKAE Kamu
Sertifikasyon Merkezi (www.kamusm.gov.tr) tarafindan dretilmistir. Kurum ¢alisanlarinin

tamaminin bu ¢ergevede elektronik sertifika sahibi olmalari saglanmistir.

E-basvuru sistemlerinin vatandas odakli hizmet anlayisi gergevesinde tasarimina 6zen
gosterilmistir. Bu cercevede, Kamunun elindeki bilgileri TUBITAK desteklerine

bagvuranlardan istenmemesi anlayigi benimsenmigtir: Bagvurularda ihtiya¢ duyulan
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bilgileri dogrudan ilgili kurumdan almak Uzere, igigleri Bakanligi Nifus ve Vatandaglk
isleri Genel Mudirligu (MERNIS), Maliye Bakanli§i Gelir idaresi Baskanh@ ve Tlrk
Patent Enstitisu ile guvenli baglanti kanallari olusturulmustur. Benzer bir ¢calismanin
Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) ile gerceklestiriimesi igin girisimde
bulunulmustur. Buna gére, TUBITAK burs desteklerine bagvuruda bulunacak kisilerden
KPDS, LES/ALES gibi sinav belgeleri istenmeyecek, bu bilgiler dogrudan OSYM’nin
olusturacag! Sinav Paylasim Sisteminden alinacaktir. Ayni sekilde, TUBITAK'In proje
destegi verdigi firmalarin Sosyal Guvenlik Kurumuna borcunun olup olmadiginin

sorgulanmasina imkan veren sistem Uzerinde ¢alismalar da devam etmektedir.

Kurum sureglerini guvenli elektronik ortama tasima galigmalari 2010 yilinda da devam

edecektir.

8. Fiziksel Kaynaklar

TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde 2009 yili sonundaki mevcut

fiziksel kaynaklar Tablo 37°de verilmistir.

Tablo 37. Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler
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Kapall Bina Alani 21 91.1 40 385 16,5 215 8,5 1,9 8,7 7,4 3,4 3 258,8
(1000 m?)
Arazi Al
razi Alan 3.5 7.190 2454 105 2 - 14 585 9  10.268
(1000 m?)

" TUBITAK MAM’da kapali alanlara TEKSEB ve TEKGEB bina alanlari dahil edilmemistir.
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9. Temel Politika ve Oncelikler

TUBITAKI ilgilendiren ve faaliyetlerine yén veren Hiikiimet temel politika ve éncelikleri

asagida verilmektedir:

Dokuzuncu 5 Yilhk Kalkinma Plani (2007-2013)

Bu planda TUBITAK'In calisma alanina iliskin temel politika éncelikleri ve tedbirler

sunlardir:

Ozel sektér basta olmak lizere, toplumun her kesiminde bilim, teknoloji ve yenilik

kaltarinin ve farkindahginin artirlimasi igin bilinglendirme galismalarinin yaruttlmesi,

Universiteler ile dzel sektdri bir araya getiren Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin

altyapilarinin tamamlanmasi ve oncelikli alanlarda uzmanlagsmalarinin 6zendirilmesi,

Ar-Ge faaliyetlerinin yenilik Uretecek sekilde ve pazara yonelik olarak tasarlanmasinin

saglanmasi,
Arastirmaci insan gucu kaynaginin nitelik ve nicelik yonunden gelistiriimesi,

Yurt disindaki Turk arastirmacilarin, éncelikli alanlar basta olmak Gzere, yurt icinde

istihdam edilmesi i¢in gerekli imkanlarin saglanmasi,

Ulusal yenilik sistemi iginde yer alan kurum ve kurulusglarin goérev ve faaliyetlerinin
gbzden gegirilerek kurumlar arasi isgbirligini de artiracak etkin bir yapi kurmak Uzere

gerekli yasal ve kurumsal duzenlemelerin yapilmasi,

Bagta AB Ulkeleri olmak Uzere bilim ve teknoloji alaninda yetkin olan ulkeler ile bilgi

ve teknoloji transferi amagli isbirligi faaliyetlerinin yaruttlmesi,

Gelecege yonelik olarak nanoteknoloji, biyoteknoloji, yeni nesil nukleer teknolojiler ile
hidrojen ve yakit pili teknolojilerinin; sanayi politikasinin oncelik verecegdi sektorlerdeki
arastirmalarinin; yerli kaynaklarin katma degere donusturilmesini amaglayan Ar-Ge
faaliyetlerinin; agi ve anti-serum basta olmak lzere yasam kalitesinin yUkseltiimesine
yonelik saglk arastirmalarinin; bilgi ve iletisim teknolojileri ile savunma ve uzay

teknolojilerinin dncelikli alanlar olarak desteklenmesi,
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Kamu tedarik sisteminin, Ar-Ge calismalarini ve vyerli teknoloji geligtiriimesini

destekleyen bir yapiya kavusturulmasi.

Orta Vadeli Program (2007- 2009)

Bu programda yer alan ve Kurumu ilgilendiren temel politika ve dncelikler sunlardir:

Bilim ve teknoloji alaninda kurumlar arasi igbirligini ve 6zel kesimin sistemindeki

etkinligini artiran bir ulusal yenilik sisteminin olusturulmasi,
Ozel kesimin Ar-Ge kapasitesi ve talebini artirmasinin desteklenmesi,

Ozel kesim ile Universiteler ve arastirma kurumlari arasindaki igbirligini gelistirmeye
yonelik desteklerin artirilmasi ve Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge
calismalarinin artinlmasi ve piyasa talebi dogrultusunda ydnlendiriimesinin

saglanmasi,

Arastirmaci insan gucu kaynagi nitelik ve nicelik yonunden gelistiriimesi ve 06zel

sektorde arastirmaci istihdaminin tesvik edilmesi,

Kamu kurumlarindaki sorun ve ihtiyaglarin Ar-Ge yoluyla giderilmesine yonelik
desteklerin saglanmasi ve kamu tedarik sisteminin Ar-Ge c¢aligsmalarini ve yerli

teknoloji gelistiriimesini tegvik eden bir yapiya kavusturulmasi,

Savunma sanayinin yurt digi bagimliigini azaltmaya yoénelik Ar-Ge desteklerinin
artinlmasi, savunma sektoru icin geligtirilen teknolojilerin  diger sektorlere,

Universitelere, arastirma kuruluslarina ve KOBI’lere aktarilimasinin saglanmasi,

AB basta olmak Uzere Ar-Ge alaninda yetkinlesmis Ulkeler ve bu alanda faaliyet

gOsteren uluslararasi kuruluslarla igbirliginin artiriimasi,
Bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal farkindaligin artirilmasi,

Teknoloji transfer merkezlerinin kurulmasina yonelik calismalarin baglatiimasi.

2009 Yili Programi

Programin bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, 6zel sektorin yenilik yetenegini

artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya

donustlrmektir.
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TUBITAK, programin ilkelerinde yer alan asagidaki temel 6ncelik ve politikalar

dogrultusunda faaliyetlerini yarutmektedir:

Ulusal Yenilik Sistemi’nin degerlendiriimesi ve islerliginin artirlmasi amaciyla Ulusal

Yenilik Strateji ve Eylem Planr’'nin hazirlanmasi,

Bdlgesel Yenilik Sistemleri’nin tanimlanmasi ve desteklenmesi,

Ozel sektére verilen Ar-Ge desteklerinin artiriimasi,
— Arastirmaci insan gucu kaynaginin nitelik ve nicelik yoninden gelistiriimesi,
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2006-2010)

Plan kapsaminda Ar-Ge ve Yenilikciligin Gelistiriimesi amaciyla dunya pazarlarinda
talebi giderek artan, yenilik¢i ve yuksek katma dederli bir sektdr olarak bilgi ve iletisim
teknolojileri sektérinde Ar-Ge faaliyetlerine o6ncelik verilecek, bu alanda yeni
teknolojilerin geligtiriimesi ve uretime donustlrulmesi desteklenecektir. Bu dogrultuda
asagida belirtilen faaliyetlerin yiritilmesi TUBITAK'In temel 6ncelikleri arasinda yer

almaktadir:

— Universiteler ve TUBITAK biinyesinde yer alan enstitiilerin teknik birikimlerinin ¢zel
kesimde de yayginlagsmasini saglamak Uzere ortak proje gelistiriimesine yonelik

mekanizmalarin olusturulmasi,

— Bilgi ve iletigim teknolojileri alaninda, Ar-Ge yogun ve yenilikgi firmalara, 6zel
finansman imkanlar ve teknik danigsmanlik destekleri saglayan mekanizmalar
gelistiriimesi ve bu kapsamda 06zel destek hizmetleri saglayan teknoloji gelistirme
merkezlerinin ve Uslerin olusturulmasi, baslangic sermayesi uygulamalarinin

gelistiriimesi, firmalar arasi isbirlikleri ve kiimelenmelerin desteklenmesi.
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B. EK TABLOLAR

EK 1. 2009 Yilinda Bagvuran (B) ve Desteklenen (D) Projelerin

Universitelere ve Tiirlerine Gore Sayisal Dagilimi

PROJE TURU
UNIVERSITELER ARASTIRMA DEISZTI]EIK KARIYER | KAMU DIGER TOPLAM
B D B D B D B D| B D B D
A.izzet Baysal U. 25 3 6 2 1 1 0O |0] 3 0 35 6
Adiyaman U. 2 0 2 0 2 0 0 0 0 0 6 0
Adnan Menderes U. 42 6 10 0 0 0 1 0] 10 | 3 63 9
Afyon Kocatepe U. 33 3 6 2 1 0 0 0 7 0 47 5
Agri Ibrahim Cegen U. 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
Ahi Evran U. 7 0 1 0 0 0 0 0 0 0 8 0
Akdeniz U. 46 9 10 4 2 0 1 0 4 0 63 13
Aksaray U. 7 0 1 0 8 1 0 0 0 0 16 1
Amasya U. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Anadolu U. 37 7 9 5 1 1 0 0 9 1 56 14
Ankara U. 145 28 53 21 0 1 6 0| 17 | 3 | 221 53
Artvin Coruh U. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atatiirk U. 101 5 8 4 1 3 1 0 4 0 115 12
Atilim U. 8 1 0 1 4 0 0 0 3 1 15 3
Bahgesehir U. 8 1 0 1 2 0 0 0 2 0 12 2
Balikesir U. 28 0 4 3 3 0 1 0 4 0 40 3
Bartin U. 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6 0
Bagkent U. 15 3 3 1 0 0 1 0 0 0 19 4
Beykent U. 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 0
Bilecik U. 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1
Bilkent U. 68 15 11 8 5 2 2 1122 | 7 108 33
Bingdl U. 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0
Bogazici U. 42 11 6 4 6 1 3 0| 19 | 11 76 27
Bozok U. 2 2 5 1 0 0 0 0 0 0 7 3
Celal Bayar U. 30 1 2 0 3 1 0 0 0 0 35 2
Cumbhuriyet U. 22 2 4 2 1 0 0 0 2 0 29 4
Cag U. 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3 0
C. Onsekiz Mart U. 58 5 25 3 11 1 1 0| 12 1 107 10
Cankaya U. 3 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 1
Cankiri Karatekin U. 1 0 1 0 1 0 0 |0] O 0 3 0
Cukurova U. 61 9 16 2 1 0 0 0| 10 | 6 88 17
Dicle U. 28 0 2 1 2 0 0 0 0 0 32 1
Dogus U. 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Dokuz Eylul U. 85 12 31 9 5 0 1 015 | 1 137 22
Dumlupinar U. 27 1 5 1 1 0 0 |0 1 0 34 2
Diizce U. 7 0 5 0 0 0 0 0 3 1 15 1
Ege U. 156 19 63 15 4 1 1 0| 44 | 6 | 268 41
Erciyes U. 67 2 10 5 2 1 0 0 4 0 83 8
Erzincan U. 2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 4 0
Fatih U. 18 2 3 1 4 2 0 0 5 0 30 5
Firat U. 40 2 12 2 0 0 1 0 6 0 59 4
Galatasaray U. 9 3 0 0 0 0 0 0 0 0 9 3
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PROJE TURU

UNIVERSITELER ARASTIRMA DEISZ'I'I]EIK KARIYER KAMU DIGER TOPLAM
B D B D B D B D B D B D
Gata 9 0 3 3 0 0 0 0 0 0 12 3
Gazi U. 76 3 35 15 2 1 4 0 9 4 126 23
Gaziantep U. 17 2 5 1 3 1 0 |0 1 0 26 4
Gaziosmanpasa U. 21 2 2 1 0 1 0 0 2 0 25 4
Gebze Yik. Tekn. Ens. 51 7 7 3 1 2 0 0] 10 1 69 13
Gediz U. 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 3 0
Giresun U. 4 0 3 2 1 0 1 0 0 0 9 2
Glimushane U. 3 2 1 0 0 0 0 0 0 0 4 2
Hacettepe U. 105 14 40 19 3 1 2 1 15 8 165 43
Hakkari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Halig U. 6 0 0 0 1 0 0 0 0 0 7 0
Harran U. 16 2 10 3 4 1 0 0] 4 0 34 6
Hitit U. 3 1 2 0 1 0 0 0 0 1 6 2
Igdir U. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Isik U. 5 1 0 0 0 1 0 0 0 0 5 2
inénii U. 22 2 5 2 2 0 0 0 2 0 31 4
istanbul Bilgi U. 4 1 0 0 0 0 0 |0] O 1 4 2
istanbul Bilim U. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
istanbul Kiiltiir U. 2 0 0 0 1 0 0 0 3 0 6 0
istanbul Teknik U. 124 32 15 8 8 7 4 0] 29 |11 ] 180 58
istanbul Ticaret U. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
istanbul U. 99 11 17 7 0 0 2 0] 13 | 6 132 24
izmir Ekonomi U. 2 1 0 0 1 0 0 0 1 0 4 1
izmir O. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0
izmir Yiik. Tekn. Ens. 39 7 12 7 3 1 0 0 13 0 67 15
K.Maras S. imam U. 37 0 9 7 4 0 1 0 7 2 58 9
Kadir Has U. 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 4 2
Kafkas U. 8 1 13 5 0 0 0 0 0 0 21 6
Karabiik U. 8 0 12 2 1 0 0 0 0 0 21 2
Karadeniz Teknik U. 69 4 13 3 0 0 0 0 3 1 85 8
Karamanoglu Mehmet Bey U. 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1
Kastamonu U. 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 2 1
Kirikkale U. 9 1 6 3 0 1 0 0 1 0 16 5
Kilis 7 Aralik U. 4 0 1 1 2 0 0 0 0 0 7 1
Kocaeli U. 40 7 9 6 4 1 0 0 2 1 55 15
Kog U. 39 3 3 4 8 3 0 0 6 2 56 12
M.Sinan Giiz. San. U. 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 5 0
M. Akif Ersoy U. 3 0 1 0 6 0 0 0 3 0 13 0
Maltepe U. 1 0 2 0 2 0 0 0 0 0 5 0
Marmara U. 40 3 18 6 1 2 0 0] 10 ] 0 69 11
Meliksah U. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Mersin U. 31 4 9 5 1 1 0 0 3 0 44 10
Mugla U. 32 2 12 3 4 0 0 0 0 0 48 5
Mustafa Kemal U. 31 3 13 5 7 0 0 0 7 2 58 10
Mus Alparslan U. 2 0 0 0 1 0 0 0] O 0 3 0
Namik Kemal U. 21 1 9 4 2 0 1 0 1 1 34 6
Nevsehir U. 3 0 5 1 0 0 0 0 2 0 10 1
Nigde U. 26 1 8 5 3 2 0 0 0 0 37 8
Okan U. 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 0
Ondokuz Mayis U. 51 3 16 9 0 0 0 0 5 0 72 12
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PROJE TURU

UNIVERSITELER ARASTIRMA DE"SZTLEIK KARIYER KAMU DIGER TOPLAM
B D B D B D B D B D B D
Ordu U. 2 0 1 0 1 0 0 0 0 0 4 0
Orta Dogu Tekn. U. 136 39 37 21 6 1 8 2 32 | 13| 219 76
Osmangazi U. 28 5 14 6 2 0 0 0 1 0 45 11
Osmaniye Korkut Ata U. 1 1 1 1 3 0 0O |0] O 0 5
Ozyegin U. 12 1 0 0 4 0 1 0 0 0 17 1
Pamukkale U. 42 4 14 7 7 3 0 0 7 0 70 14
Piri Reis U. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Rize U. 7 1 0 1 3 0 0 0 0 0 10 2
S. Demirel U. 104 9 54 13 10 0 1 0 17 2 186 24
Sabanci U. 38 7 2 3 8 2 2 0 12 5 62 17
Sakarya U. 45 6 12 5 2 0 0 |[0] 2 0 | 61 11
Selcuk U. 80 9 | 28 | 7 1 0 1 |1] 5 | 1] 115 | 18
Siirt U. 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
Sinop U. 5 0 5 1 1 o] o0 o] 1 |2] 12 3
Tobb Eko. Ve Tekn. U. 15 4 0 0 7 3 0 0 0 0 22 7
Trakya U. 6 2 1 0 0 1 0 0 1 0 8 3
Tunceli U. 2 1 1 0 1 0 0 0 0 0 4 1
Ufuk U. 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Usak U. 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
Uludag U. 47 9 17 7 4 0 0 0 8 2 76 18
Yalova U. 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Yasar U. 1 0 2 0 2 0 0 0 0 0 5 0
Yeditepe U. 25 1 14 3 3 1 1 0 4 0 47 5
Yildiz Teknik U. 52 7 3 2 2 0 2 0 3 0 62 9
Yiiziinci Yil U. 29 3 6 1 1 0 0 0 1 1 37 5
Zirve U. 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1
Z. Karaelmas U. 10 0 7 2 1 1 0 |0] 2 0 20 3
TOPLAM 3013 | 387 | 857 | 320 | 220 | 55 | 52 | 5 | 459 (110 | 4602 | 877
Diger Kuruluglar 189 16 23 3 13 0 46 |12 | 37 | 3 | 308 34
GENEL TOPLAM 3202 | 403 | 880 | 323 233 | 55 | 98 |17 | 496 113 | 4910 | 911
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EK 2. 2004 - 2009 Yillar1 Arasinda Lisans, Lisansiistii Ogrencileri ve Doktora Sonrasi Arastirmacilara

Yoénelik Bilim insani Destekleri

Lisans Bursu

Universite Ogr. Yurtici-Yurtdisi Aras.

Projeleri Destekleme Prog
Yurt igi Yiiksek Lisans Bursu

Yurt igi Doktora Bursu

Yurt igi Yurt Digi Biitiinlestiriimis
Doktora Burs Programi

Yurt Disi Doktora Bursu

Yurt Dig1 Aragtirma Bursu
Yabanci Uyruklular igin Doktora
Bursu

Yabanci Uyruklular igin Arastirma
Bursu

Lisansustl Yaz Okulu Destekleme
Programi **

Yurt igi Doktora Sonrasi Bursu

Yurt Digi Doktora Sonrasi Bursu

Konuk Bilim insani Destek Bursu

Yurt Igi Bilimsel Etkinliklere Katilma
Destegi Programi **

Yurt Digi Bilimsel Etkinliklere
Katilma Destegi Programi
TUBITAK Aimanya (DFG) Burs
Programi

TUBITAK Ingiltere (Royal Society)
Burs Programi

TUBITAK Macaristan (HAS) Burs
Programi

Son Sinif Lisans Ogr. igin
Lisansustl Burs Programi

Lisans ve Lisans Oncesi,
Ogretmen ve Ogrencilere Yonelik
Bilimsel Et. Dest. P.***

Yurt Disi1 Yiiksek Lisans Burs
Programi

SSA-2
TOPLAM

(ilk ve Ortadgretime Yénelik Prog.

Harig)

185
1
398
136

68

22

182
165

23

621

20

186
9

D
55

47
42

124
123

21

325

844

2004

192

94
116

36

97
77

233
123

21

325

1373

DM
0,18
0,02
0,25
0,30

0,33

0,25
0,11
0,01

0,01
0,01
0,56

0,19
0,03
0,23
0,01
0,01

0,004

2,51

474
20
477
358

22

26
110

25

42
251

182

27

951

22

16

2540

474
17
238
178

19

12
60

35
157

130

1769

2005

742

17

423

327

54

78
114

18

37
325

130

12

385

17

2698

DM
0,64
0,03
1,44
1,63
0,66

0,15
0,40

0,14
0,00

0,01
0,14
1,27

0,27

0,04

0,25

0,01

0,01

0,002

7,08

657

54

2725

857

14

72
154

65

32
256

154

32

983

21

6859

657
47
1420
754

42
108

40

29
158

109

30

640

642

4737

2006

1139
47
1696
829

52

93
202

48

18

35
318

109

30

640

18

642

5935

DM
1,71
0,09
5,34
3,16
0,84

0,97
1,04

0,29
0,05

0,03
0,14
1,70

0,37

0,13

0,67

0,01

0,003

0,006

16,54

534
110
2451
753

55
222

136

521

59
357

244

1733

1178

21

1272

3301

12983

534
86
1080
530

21
171

45

521

44
226

174

1517

850

17

13

2

661

1214

7718

* “B” bagvuran sayisini, “D” desteklenen sayisini, “T” toplam bursiyer sayisini, “DM” ise destek miktarini (cari fiyatlarla Milyon TL) ifade etmektedir.
** 2007 yilinda, bilimsel etkinlikleri destekleme programlari kapsaminda desteklenen etkinliklere katilan dgretim Uyesi, arastirmaci, 6gretmen ve 6grencilerin sayisi tabloya yansitilmistir.
*** |Igili program kapsaminda lisans 6grencileri ile ilk ve ortadgretim égretmenlerine yénelik diizenlenen etkinliklerin katilimei sayilari Tablo 1’e, ilk ve ortadgretim 6grencilere yonelik olanlarin katilimei sayilari Tablo 2'ye yansitiimigtir.

2007

1592
86
2230
1246

45

83
317

94

521

48
428

174

1517

850

17

13

2

661

1214

11157
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DM
5,64
0,12

18,05
9,01
0,68

0,95
1,65

1,18
0,08

0,18
0,49
2,59

0,60
0,27
0,89
0,02
0,005

0,002

0,75

43,15

389
176
2876
772

66
272

73

22

3407

34
394

564

3334

1442

20

792

3222

294

18176

2008

389
170
493
364

21
172

34

2626

20
233

228

2541

884

433

1398

12

14

10072

1836
170
2680
1523

45

104
489

128

13

2626

68
661

228

2541

884

18

1398

12

14

15449

DM
9,22
0,19

22,30
13,59

0,45

0,87
2,38

1,57
0,08

0,44
0,38
4,07

0,88
0,55
1,00
0,01
0,001

0,001

0,29

0,12

58,98

279
349
3749
780

87
235

95

35

3.150

53
466

391

2.801

1.046

1.133

2.250

152

17074

279
297
424
547

142

39

22

2.680

36
191

184

1.831

497

121

881

8209

2009

1.952
297
2.953
1.988

25

110
487

139

30

2.680

60
649

184

1.831

497

14808

DM
11,50
0,39
15,32
16,42

0,24

0,57
2,79

1,93
0,26

0,44
0,29
5,50

0,54
1,56
0,77

0,01

0,01

1,31

0,58

0,01

60,44



EK 3. 2004 - 2009 Yillari Arasinda ilk ve Ortadgretim Ogrencilerine Yonelik Bilim insani Destekleri

2201-2202 Ulusal ilkégretim
Matematik Olimpiyati- Ulusal
Bilim Olimpiyatlari

2203 Uluslararasi Bilim
Olimpiyatlan

2204 Ortadgretim Ogrencileri
Arasi Arastirma Projeleri
Yarigmasi

Egitim Danigmanligi Destegi

I:isans ve Lisq.ns Oncesi,
Ogretmen ve Ogrencilere
Yonelik Bilimsel Et. Dest. P.****

TOPLAM

2004
B D T DM
11550 283 283 0,24
223 39 39 0,59
528 33 33 0,10
12301 355 355 0,92

2005
B D T DM
12356 286 286 0,28
219 35 35 0,62
744 34 34 0,32
13319 355 355 1,23

B D
11265 321
202 29
1092 32
- 306
12559 688

2006

321

29

32

306

688

DM

0,52

0,70

0,84

2,06

B D
11214 353
144 35
1608 40
1247 278
14213 706

2007

353

35

40

278

706

DM

0,65

0,79

0,87

0,09

2,41

2008
B D T DM
13694 361 361 0,83
277 32 32 0,84
1925 40 40 1,18
15896 433 433 2,85

*  “B” bagvuran sayisini, “D” desteklenen sayisini, “T” toplam bursiyer sayisini, “DM” ise destek miktarini (cari fiyatlarla Milyon TL) ifade etmektedir.
** 2007 yilinda, bilimsel etkinlikleri destekleme programlari kapsaminda desteklenen etkinliklere katilan égretim Uyesi, arastirmaci, 6gretmen ve 6grencilerin sayisi tabloya yansitiimigtir.

*** Jigili program kapsaminda lisans &grencileri ile ilk ve ortaddretim 6gretmenlerine yonelik diizenlenen etkinliklerin katilimci sayilari Tablo 1’e, ilk ve ortaddretim édrencilere ydnelik olanlarin
katilimci sayilari Tablo 2’'ye yansitiimigtir.
**** 2005 ve 2006 yillarinda TUBITAK tarafindan diizenlenen ‘Egitimde Bilim Danismanhigi Seminerleri'nin iilke geneline yayginlastiriimasi amaciyla 2229 kodlu destek programi uygulamaya
konulmustur. 2007 ve daha sonraki yillar igin Egitimde Bilim Danismanlidi destegi 2229 kodlu program kapsaminda verilecektir.

GENEL TOPLAM *****

2004

DM

14170 1199 1728 3,4

2005

DM

15859 2124 3053 8,3

2006

19418 5425

6623

DM

18,6

2007

27196 8424

***** By rakamlara burs ve destek programlari disinda BIDEB biitgesinden yapilan diger harcamalar dahil degildir.

11863

DM

45,6

2008

DM

34072 10505 15882 61,83

2009
B D T DM
12433 342 342 0,87
260 34 34 0,91
2791 35 35 1,75
15484 411 411 3,53
2009
B D T DM
32558 8620 15219 63.97
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EK 4. Butce Uygulamasi ve Bilangolar (Tablolar)

Tablo E4.1. 2009 Mali Yili Gelir Butgesi ve Gergeklesmesi (TL)

GELIR
EKONOMIK
KOD

03.1.1.01
03.1.1.02
03.1.1.99
03.1.2.02

03.1.2.04
03.1.2.05
03.1.2.06
03.1.2.19
03.1.2.99
03.6.1.01
03.6.1.03
03.6.1.99
04.1.1.01

04.1.1.99
04.2.1.01
04.2.2.01
04.4.1.01
04.5.1.02
04.5.2.02
05.1.5.01
05.1.9.01
05.1.9.03
05.1.9.99
05.3.2.99
05.3.9.99
05.9.1.01
05.9.1.03
05.9.1.05
05.9.1.06
05.9.1.99
08.1.4.06

AGIKLAMA
(B CETVELI)

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri

Kurs,Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet
Gel.

Danigmanlik/Bilgilendirme Gelirleri
Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri
Etlt ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Sosyal Tesis Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar

Yurtdisindan Alinan Diger Bagis ve
Yardimlar

Hazine Yardimi

Hazine Yardimi

Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar
Ozel Biitge Cari Proje Yardimlari

Ozel Biitge Sermaye Proje Yardimlari
Menkul kiymet ve gecikmis 6demeler faizleri
Kisilerden alacaklar faizleri

Mevduat faizleri

Diger Faizler

Diger idari Para Cezalari

Diger Para Cezalari

irat Kaydedilecek nakdi teminatlar

irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari
Para farklari

Kisilerden Alacaklar

Tanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler
Sosyal Glvenlik Kurumundan

TOPLAM

PLANLANAN
GELIR

190.000
7.000.000

260.000

4.685.000
5.100.000
9.032.000
61.000.000
37.390.000
400.000
65.000
137.000

367.546.000
580.090.000

150.000

2.000.000

15.330.000
620.000

50.000

20.000.000
40.000
1.111.085.000

GERGEKLESEN
GELIR

241.608,56
6.617.128,89
10.600,00
510.879,14

4.951.119,51
4.202.104,64
13.040.510,49
72.851.104,48
63.163.694,39
495.476,30
18.111,11
36.251,85
1.043.429,31

24.136,35
367.546.000,00
780.090.000,00

1,01
4.095.316,96
6.914.898,30
1.677.526,61

2.680,94
14.494.848,83
220.199,48
36.736,92
2.088.462,36
4.512,00
205.000,00
48,64
120.599,50
49.926.149,51

26.414,69
1.394.655.550,77
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Gelir

Ekonomik

Kod

03.1.1.01

03.1.1.02

03.1.1.99

03.1.2.02

03.1.2.04

03.1.2.05

03.1.2.06

03.1.2.19

03.1.2.99

03.6.1.01

03.6.1.03

03.6.1.99

04.1.1.01

04.1.1.99

04.2.1.01

04.2.2.01

Gelirler

Sartname, Basili Evrak,
Form Satis Gelirleri

Kitap, Yayin vb. Satig
Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve
Kontrol Ucretleri

Kurs,Toplanti, Seminer,
Egitim vb. Faaliyet Gel.

Danigsmanlik/Bilgilendirme
Gelirleri

Laboratuvar Deney ve
Analiz Gelirleri

Etit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Sosyal Tesis Kira Gelirleri

Diger Taginmaz Kira
Gelirleri

AB' den Alinan Bagis ve
Yardimlar

Yurtdisindan Alinan Diger
Bagis ve Yardimlar

Hazine Yardimi

Hazine Yardimi

BASKANLIK

15.330

6.594.794

10.600

433.813

1.617.014

4.201.105

698.589

8.318

6.644

1.032.381

24.136

169.169.485

706.833.000

54.216.696 2.386.151

MAM

79.508

22.237

241.300

1.000

11.880.842

21.750.225

1.656.951

487.158

17.639

55.427.686

27.500.000

Tablo E4.2. 2009 Mali Yili Gelir Gergeklesmesi (TL)

UME UEKAE
15.605
51.100.880
6.692
5.294 24.313

13.755.829  35.454.802

3.000.000 16.873.000

245/260

TBAE BUTAL

2.351

98

77.066

60.672

1.159.669

5.998

472

11.048

1.994.104  3.362.622

33.000  1.200.000

TUSSIDE TOPLAM

241.609

6.617.129

10.600

510.879

3.009.938 4.951.120

4.202.105

13.040.510

72.851.104

33.859 63.163.694

495.476

18.111

36.252

1.043.429

24.136

4.091.165 367.546.000

0 780.090.000



Gelir
Ekonomik
Kod

04.4.1.01

04.5.1.02

04.5.2.02

05.1.5.01

05.1.9.01

05.1.9.03

05.1.9.99

05.3.2.99

05.3.9.99

05.9.1.01

05.9.1.03

05.9.1.05

05.9.1.06

05.9.1.99

08.1.4.06

Gelirler

Kurumlardan Alinan
Bagis ve Yardimlar

Ozel Biitge Cari Proje
Yardimlari

Ozel Biitge Sermaye
Proje Yardimlari

Menkul kiymet ve
gecikmis 6demeler faizleri

Kigilerden alacaklar
faizleri

Mevduat Faizleri
Diger Faizler
Diger Idari Para Cezalar

Diger Para Cezalari

Irat Kaydedilecek nakdi
teminatlar

irat Kaydedilecek Teminat
Mektuplari

Para farklari

Kisilerden Alacaklar

Tanimlanamayan Diger
Cesitli Gelirler

Sosyal Guvenlik
Kurumundan

TOPLAM

BASKANLIK

64

49.300

130.640

9.216

4.558

512

75.000

151

17.506.380

908.421.032

SAGE

1.946.295

43.093

130.000

2.607.461

88.335.550

UZAY

1.171.697

851

190.801

26.285

137.960

26.415

22.678.639

ULAKBIM TUG
910
7.001 255.787
246.752 2.696

61.339.488 4.294.249

MAM

6.914.898

1.132.510

1.657

5.718.009

80.866

276.735

49

7.604.394

140.793.663

UME

2.420.033

78

150

21.289.785

40.471.169

UEKAE

4.095.317

545.016

50

2.846.496

8.694

26.592

1.5673.127

4.000

94.163

277.120

112.945.867

TBAE

2.027.104

BUTAL

72.386

76.552

6.028.933

TUSSIDE TOPLAM

4.095.317
6.914.898

1.677.527

2.681

7.845 14.494.849
220.199
36.737
2.088.462
4512
205.000
49
120.600

177.049 49.926.150

26.415

7.319.857 1.394.655.551
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Tablo E4.3. 2008-2009 Mali Yillari Ana Boliimler itibari lle Gergeklesen Gelir
Karsilagtirmasi (TL)

, , 2008 YILI 2009 YILI DEGISIM ORANI
GELIR KALEMLERI GERGEKLESEN GELIR GERGEKLESEN GELIR (%)

HAZINE YARDIMI 927.670.100 1.147.636.000 24
1. Cari 314.566.000 367.546.000 L7
2. Sermaye 613.104.100 780.090.000 e
3. Dis Kredi 0 0 0
OZKAYNAK 412.969.800 508.026.917 23
1.Onceki Yildan Devreden 42
Gelir 183.272.644 261.007.366
2. Kira Gelirleri 0 0 0
3.Hizmet Gelirleri 181.162.278 180.019.797 0
4 Yayin Geliri 6.065.673 6.617.129 ¢
5.Diger Gelirler 42.469.206 60.382.625 -

TOPLAM 1.340.639.900 1.655.662.917 24

Tablo E4.4. 2009 Mali Yili Ekonomik Kod Bazinda Butge Gergeklesmesi (TL)

YIL SONU

EKONOMIK KOD

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi
Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi
Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

TOPLAM

BASLANGIC
ODENEGI

163.325.000,00

24.909.000,00
103.181.000,00
126.150.000,00
124.520.000,00

585.000.000,00

1.127.085.000,00

ODENEGI

174.122.500,00

27.040.112,00
113.983.186,25
130.519.100,00
195.163.771,66

909.013.103,00

1.549.841.772,91

HARCAMA

161.910.095,37

25.013.403,90
103.245.612,30
114.433.741,42
100.272.592,82

896.635.035,34

1.401.510.481,15

KALAN

12.212.404,63

2.026.708,10
10.737.573,95
16.085.358,58
94.891.178,84

12.378.067,66
148.331.291,76
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BIRIMLER

BASKANLIK
SAGE
UZAY
ULAKBIM
TUG
MAM
UME
UEKAE
TBAE
BUTAL
TUSSIDE

TOPLAM

Tablo E4.5. 2009 Mali Yili Birimler ve Ekonomik Kod Bazinda Giderleri (TL)

01. Personel

Giderleri

32.654.758,44

15.378.133,81

8.820.395,52

4.314.060,04

1.408.774,38

43.898.660,17

10.978.975,95

36.471.131,49

1.301.148,12

2.934.739,93

3.749.317,52

161.910.095,37

02. SGK
Devlet Primi
Giderleri

5.062.580,85

2.500.893,17

1.366.470,69

733.635,49

216.376,96

7.231.275,37

1.993.852,71

4.676.514,51

174.955,59

436.281,76

620.566,80

25.013.403,90

03. Mal ve
Hizmet Alimi
Giderleri

21.239.960,02

3.897.432,02

1.407.271,84

45.192.075,44

1.271.542,77

12.599.325,96

5.702.368,52

8.331.385,84

396.552,26

1.176.388,92

2.031.308,71

103.245.612,30

05. Cari
Transferler

107.473.920,64

6.731.526,26

181.553,47

28.691,80

18.049,25

114.433.741,42

06. Sermaye
Giderleri

1.583.593,29
10.831.723,49
7.235.284,34
2.525.117,57
2.745.501,49
38.472.963,00
3.845.146,61
31.882.912,08
13.342,70

1.137.008,25

100.272.592,82
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07. Sermaye
Transferleri

740.268.437,04
58.526.389,40

3.351.061,51

35.860.031,40
14.979.115,99

43.650.000,00

896.635.035,34

TOPLAM

908.283.250,28

91.134.571,89

22.180.483,90

59.496.414,80

5.642.195,60

138.243.809,37

37.528.151,58

125.029.993,17

1.885.998,67

5.684.418,86

6.401.193,03

1.401.510.481,15



Tablo E4.6. 2009 Mali Yili Gerceklesen Butce Detayi (TL)

NG | LN | wason |
A-| BASKANLIK BIRIMLERI 27.773.000,00|  27.959.000,00|  19.961.733,67|  7.997.266,33
01. Personel Giderleri 13.990.000,00|  13.690.000,00|  11.354.353,90|  2.335.646,10
02. SGK Devlet Primi Giderleri 2.783.000,00 2.623.000,00 1.924.923 39 698.076,61
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 5.372.000,00 6.013.000,00 5.065.461,86 947.538,14
05. Cari Transferler 495.000,00 500.000,00 298.279,79 201.720,21
06. Sermaye Giderleri 5.133.000,00 5.133.000,00 1318.714,73|  3.814.28527
B- | ANA HIZMET BIRIMLERI
2-TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI 13.068.000,00|  13.888.000,00|  13.357.907,26 530.092,74
01. Personel Giderleri 4.480.000,00 4.860.000,00 4.796.672,15 63.327,85
02. SGK Devlet Primi Giderleri 765.000,00 765.000,00 705.161,48 59.838,52
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 7.523.000,00 7.923.000,00 7.585.161,71 337.838,29
05. Cari Transferler 300.000,00 340.000,00 270.911,92 69.088,08
3- BILIM VE TOPLUM DAIRE
BASKANLIGI 15.331.000,00|  15.331.000,00 8.332.080,34|  6.998.919,66
01. Personel Giderleri 4.415.000,00 4.415.000,00 3.277.970,03|  1.137.029,07
02. SGK Devlet Primi Giderleri 903.000,00 903.000,00 607.646,39 295.353,61
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 8.513.000,00 8.513.000,00 4368.484.66|  4.144.51534
06. Sermaye Giderleri 1,500.000,00 1,500.000,00 77.97836|  1.422.021,64
2- BILIM, TEKNOLOJI VE YENILIK
POLITIKALARI D. BSK. 782.000,00 1.462.000,00 1.222.275,73 239.724,27
01. Personel Giderleri 491.000,00 811.000,00 780.246,68 30.753,32
02. SGK Devlet Primi Giderleri 110.000,00 270.000,00 142.813,62 127.186,38
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 181.000,00 381.000,00 299.215 43 81.784,57

5- ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

516.679.000,00

766.252.103,00

754.022.583,68

12.229.519,32

01. Personel Giderleri 9.770.000,00 9.770.000,00 8.410.451,19 1.359.548,81
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.075.000,00 1.075.000,00 1.014.267,96 60.732,04
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 4.094.000,00 4.094.000,00 2.144.933,19 1.949.066,81
05. Cari Transferler 1.740.000,00 2.940.000,00 2.184.494,30 755.505,70
07. Sermaye Transferleri 500.000.000,00 748.373.103,00 740.268.437,04 8.104.665,96

6- ULUSLARARASI iSBIRLIGI DAIRE
BASKANLIGI

81.179.500,00

72.509.500,00

61.582.672,54

10.926.827,46

01. Personel Giderleri

2.286.000,00

2.286.000,00

2.106.441,37

179.558,63

02. SGK Devlet Primi Giderleri

365.000,00

425.000,00

414.567,00

10.433,00
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BOLUMLER

BASLANGIG
ODENEGI

YIL SONU
ODENEGI

HARCAMA

KALAN

03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

1.099.500,00

1.329.500,00

1.251.145,06

78.354,94

05. Cari Transferler

77.429.000,00

68.469.000,00

57.810.519,11

10.658.480,89

7- BILIM INSANI DESTEKLEME DAIRE

BASKANLIGI 42.883.000,00 53.612.500,00 48.731.810,34 4.880.689,66
01. Personel Giderleri 1.704.000,00 1.891.500,00 1.465.683,92 425.816,08
02. SGK Devlet Primi Giderleri 185.000,00 200.000,00 193.456,93 6.543,07
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 95.000,00 272.000,00 162.953,97 109.046,03
05. Cari Transferler 40.899.000,00 51.249.000,00 46.909.715,52 4.339.284,48

8- SAVUNMA SANAYIl ARASTIRMA VE
GELISTIRME ENSTITUSU

39.982.000,00

107.071.285,63

91.134.571,89

15.936.713,74

01. Personel Giderleri 14.610.000,00 15.389.000,00 15.378.133,81 10.866,19
02. SGK Devlet Primi Giderleri 2.200.000,00 2.530.112,00 2.500.893,17 29.218,83
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 3.030.000,00 4.030.000,00 3.897.432,02 132.567,98
06. Sermaye Giderleri 9.522.000,00 24.502.173,63 10.831.723,49 13.670.450,14
07. Sermaye Transferleri 10.620.000,00 60.620.000,00 58.526.389,40 2.093.610,60
9- UZAY._TE_KNOLOJiLERi ARASTIRMA

ENSTITUSU 23.623.000,00 29.521.000,00 22.180.483,90 7.340.516,10
01. Personel Giderleri 9.315.000,00 9.315.000,00 8.820.395,52 494.604,48
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.368.000,00 1.368.000,00 1.366.470,69 1.529,31
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1.159.000,00 1.524.000,00 1.407.271,84 116.728,16
06. Sermaye Giderleri 9.421.000,00 13.314.000,00 7.235.284,34 6.078.715,66
07. Sermaye Transferleri 2.360.000,00 4.000.000,00 3.351.061,51 648.938,49
10- ULUSAL AKADEMIK AG VE BILGI

MERKEZI 63.707.000,00 65.697.000,00 59.496.414,80 6.200.585,20
01. Personel Giderleri 5.893.000,00 5.893.000,00 4.314.060,04 1.578.939,96
02. SGK Devlet Primi Giderleri 860.000,00 860.000,00 733.635,49 126.364,51
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 45.028.000,00 45.463.000,00 45.192.075,44 270.924,56
05. Cari Transferler 5.216.000,00 6.771.000,00 6.731.526,26 39.473,74
06. Sermaye Giderleri 6.710.000,00 6.710.000,00 2.525.117,57 4.184.882,43
11- TUBITAK ULUSAL GOZLEMEVI 5.288.000,00 8.351.832,61 5.642.195,60 2.709.637,01
01. Personel Giderleri 2.635.000,00 2.635.000,00 1.408.774,38 1.226.225,62
02. SGK Devlet Primi Giderleri 255.000,00 255.000,00 216.376,96 38.623,04
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 760.000,00 1.598.000,00 1.271.542,77 326.457,23
05. Cari Transferler 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
06. Sermaye Giderleri 1.637.000,00 3.862.832,61 2.745.501,49 1.117.331,12
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12- MARMARA ARASTIRMA MERKEZI 135.672.750,00 170.789.920,73 138.243.809,37 32.546.111,36
01. Personel Giderleri 42.082.000,00 44.248.000,00 43.898.660,17 349.339,83
02. SGK Devlet Primi Giderleri 7.325.000,00 7.361.000,00 7.231.275,37 129.724,63
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 10.499.750,00 13.456.155,31 12.599.325,96 856.829,35
05. Cari Transferler 58.000,00 189.000,00 181.553,47 7.446,53
06. Sermaye Giderleri 50.328.000,00 68.155.765,42 38.472.963,00 29.682.802,42
07. Sermaye Transferleri 25.380.000,00 37.380.000,00 35.860.031,40 1.519.968,60
13- ULUSAL METROLOJIi ENSTITUSU 39.489.000,00 43.767.600,00 37.528.151,58 6.239.448,42
01. Personel Giderleri 12.362.000,00 11.062.000,00 10.978.975,95 83.024,05
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.875.000,00 2.065.000,00 1.993.852,71 71.147,29
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 2.500.000,00 5.865.500,00 5.702.368,52 163.131,48
05. Cari Transferler 6.000,00 29.100,00 28.691,80 408,20
06. Sermaye Giderleri 9.756.000,00 9.756.000,00 3.845.146,61 5.910.853,39
07. Sermaye Transferleri 12.990.000,00 14.990.000,00 14.979.115,99 10.884,01

14- ULUSAL ELEKTRONIK VE

KRIPTOLOJi ARASTIRMA ENSTITUSU 100.547.000,00|  153.082.280,94|  125.029.993,17 | 28.052.287,77
01. Personel Giderleri 27.650.000,00|  36.850.000,00|  36.471.131,49 378.868,51
02. SGK Devlet Primi Giderleri 3.325.000,00 4.825.000,00 4.676.514,51 148.485 49
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 8.571.000,00 8.664.280,94 8.331.385,84 332.895,10
05. Cari Transferler 6.000,00 31.000,00 18.049,25 12.950,75
06. Sermaye Giderleri 27.345.000,00|  59.062.000,00|  31.882.912,08| 27.179.087,92
07. Sermaye Transferleri 33.650.000,00|  43.650.000,00|  43.650.000,00 0,00
15- TEMEL BILIMLER ARASTIRMA

ENSTITUSU 2.960.000,00 2.960.000,00 1.885.998,67 |  1.074.001,33
01. Personel Giderleri 2.234.000,00 2.234.000,00 1.301.148,12 932.851,88
02. SGK Devlet Primi Giderleri 175.000,00 175.000,00 174.955,59 44,41
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 518.000,00 518.000,00 396.552,26 121.447,74
06. Sermaye Giderleri 33.000,00 33.000,00 13.342,70 19.657,30
16- ANKARA TEST VE ANALIZ

LABORATUVARI 1.433.750,00 1.434.750,00 1.072.186,72 362.563,28
01. Personel Giderleri 694.000,00 694.000,00 462.938,30 231.061,70
02. SGK Devlet Primi Giderleri 90.000,00 90.000,00 59.744,08 30.255,92
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 449.750,00 450.750,00 362.604,14 88.145,86
06. Sermaye Giderleri 200.000,00 200.000,00 186.900,20 13.099,80
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BOLUMLER

BASLANGIG

YIL SONU

ODENEGI ODENEGI HARCAMA KALAN

17-BURSA TEST VE ANALIZ

LABORATUVARI 8.951.000,00 8.316.000,00 5.684.418,86|  2.631.581,14
01. Personel Giderleri 4.246.000,00 3.611.000,00 2.934.739,93 676.260,07
02. SGK Devlet Primi Giderleri 550.000,00 550.000,00 436.281,76 113.718,24
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1,610.000,00 1,610.000,00 1.176.388,92 433.611,08
06. Sermaye Giderleri 2.545.000,00 2.545.000,00 1137.00825|  1.407.99175
18- TURKIYE SANAYi SEVK VE IDARE

ENSTITUSU 7.736.000,00 7.836.000,00 6.401.193,03|  1.434.806,97
01. Personel Giderleri 4.468.000,00 4.468.000,00 3.749.317,52 718.682,48
02. SGK Devlet Primi Giderleri 700.000,00 700.000,00 620.566,80 79.433,20
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 2.178.000,00 2.278.000,00 2.031.308,71 246.691,29
06. Sermaye Giderleri 390.000,00 390.000,00 0,00 390.000,00

GENEL TOPLAM

1.127.085.000,00

1.549.841.772,91

1.401.510.481,15

148.331.291,76
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Tablo E4.7. 2008-2009 Mali Yillari Gergeklesen Gider Karsilagtirmasi (TL)

- 2008 MALI YILI 2009 MALI YILI DEGISIM
BIRIMLER GERinEIZI’(EI_:SEN GER%E;(EL:SEN ORANI (%)
PERSONEL 161.502.614 186.923.499 16
1-BASKANLIK 33.768.470 37.717.339 12
2-SAGE 14.735.209 17.879.027 21
3-UZAY 9.252.943 10.186.866 10
4-ULAKBIM 4.843.429 5.047.696 4
5-TUG 1.531.100 1.625.151 6
6-MAM 45.633.499 51.129.936 12
7-UME 11.711.964 12.972.829 11
8-UEKAE 31.136.938 41.147.646 32
9-TBAE 1.767.334 1.476.104 -16
10-BUTAL 3.223.685 3.371.022 5
11-TUSSIDE 3.898.044 4.369.884 12
DIGER CARI 187.345.603 217.679.354 16
1-BASKANLIK 106.227.432 128.713.881 21
2-SAGE 3.716.402 3.897.432 5
3-UZAY 1.196.161 1.407.272 18
4-ULAKBIM 41.987.176 51.923.602 24
5-TUG 986.728 1.271.543 29
6-MAM 16.073.185 12.780.879 -20
7-UME 4.762.974 5.731.060 20
8-UEKAE 8.814.051 8.349.435 -5
9-TBAE 388.876 396.552 2
10-BUTAL 1.329.385 1.176.389 -12
11-TUSSIDE 1.863.235 2.031.309 9
SERMAYE 726.420.340 996.907.628 37
1-BASKANLIK 524.050.741 741.852.030 42
2-SAGE 40.446.409 69.358.113 71
3-UZAY 11.125.670 10.586.346 -5
4-ULAKBIM 4.282.763 2.525.118 -41
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BiRIMLER

5-TUG
6-MAM
7-UME
8-UEKAE
9-TBAE
10-BUTAL
11-TUSSIDE

TOPLAM

2008 MALI YILI
GERGEKLESEN
GIDER

1.432.733
67.780.812
16.455.783
59.740.260

19.160
530.755
5565.255

1.075.268.557

2009 MALI YILI
GERGEKLESEN
GIDER

2.745.501
74.332.994
18.824.263
75.532.912

13.343

1.137.008

0

1.401.510.481

DEGiSIM
ORANI (%)
92
10
14
26
-30
114

30
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Tablo E4. 8. 2009 Yili TUBITAK Konsolide Bilangosu (TL)

AKTIF PASIF
CARI DONEM CARI DONEM
1. DOMEN VARLIKLAR 3. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 383.319.425,85 30 KISA VADELI MALI BORGLAR 1.396.411,58
100 Kasa Hesabi 2278140 300 Banka Kredileri Hesak
101 Alnan Cekler 303 Kamu ldarglering Mali Borglar Hasak
102 Banka Hesab 349447 018,31 309 Kisa Vadeli Diger ig Mali Borgiar Hes. 1.396 411,58
103 Ver. Cekler ve Ginderme Em. Hes. (-) 340404 81 31 KISA VADEL DIS MALI BORCLAR 242350282
104 Proje Ozel Hesabl 108977.172,58 310 Cari Yiida Odenscek Di Mall Borglar 242350282
105 Ddviz Hesabi 35.913.887 36 32 FALIYET BORGLAR! 4.878.671,08
106 Déviz Gonderme Emirleri Hesabi () 272071448 320 Bitge Emanetler Hesabi 1.120.860,58
108 Diger Hazir Dederler Hesakbi 328 Diger Gesitli Borglar 3.857.710,51
109 Banka Kredi Kart. Alacaklar Hesakn 1868530 33 EMANET YABANC! KAYNAKLAR 221.818.289,11
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 431057 465,30 330 Ahnan Depozito ve Teminatlar Hesab 1.603.24872
112 Kamu Kes. Tahvil, Senet ve Bonolan 43.052 465,30 333 Emanetler Hesabi 220.315.040,39

12 FALIYET ALACAKLARI
120
121 Geliderden Takipli Alacaklar Hes.
126
127 Diger Faliyet Alacaklan Hesa
125 Supheli Alacaklar Hesabi

13 KURUM ALACAKLARI
132 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar
137 Takipteki Kurum Alacaklan Hesak
139 Diger Kurum Alacaklan Hesati

14 DIGER ALACAKLAR
140 Kigilerden Alacaklar Hesabi

15 STOKLAR
150 Ik Madde ve Malzeme Hesab
157 Diger Stoklar

18 ON ODEMELER
162 Bitge Digi Avans ve Kradiler Hesab)
164 Akreditifler Hesabi
185 Mah. Dan. Aktarilan Avans ve Krediler

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLARI
181 Gelir Tahakkuklan Hesab

13 DIGER DONEN VARLIKLAR
180 Devreden Katma Deger Vergisi Hesab

Gelirerden Alacaklar Hesab

Werilen Depozito ve Teminatlar Hesaln

181 Indirilecek Katma Deder \ergisi Hesabi
2. DURAN VARLIKLAR
24 MALS DURAN VARLIKLAR
241 Mal ve Hizmet Uraten Kuruluglara
Yaunlan Sermayeler Hesal
25 MADDI DURAN VARLIKLAR

250 Arazi ve Arsalar Hesab

251 Yeralti ve Yeristl Dizenleri Hesaki
252 Binalar Hesal

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi
254 Tagitiar Hesab

255 Demirbaglar Hesak

256 Diger Maddi Duran Varliklar Hesak
257 Birikmigs Amortismanlar Hesab (-)
258 Yapimakia Olan Yatrimlar Hesab

259 Yaunm Avansian Hesabi

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
250 Haklar Hesab
268 Ogzel Maliyetler Hesabi
258 Birikmig Amortismanlar Hesakb (-)

28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAKKUKLARI
280 Gelscek Yillara Alt Giderler Hesabi
281 Gelir Tahakkuklan Hesab

9. NAZIM HESAPLAR

AKTIF TOPLAMI

27.312.743,19
95 656 62
64738 71

7.600.441 93
548172 58

128364374
8.340,23

261862000
5.603.540,12

7.638.801,83
8930.761,15

480.242,00

1,21
1.958 687,00
£9.816.098,20
191.816.728,79
213178123
60.749.351,22

116.138.420,97
85.128.730,03
412820976

n

188.769,18
35208 35

189 625 652,42

27.473.138,52

T60D.447.83

549.172,58

1.291.983,97

8.313.160,12

0,00

16.569 562,98

480.249,00

3T 521.176,47

1.425.256,74

817 666.033,26

3

B

ALINAN SIPARIS AVANSLARI

340 Ahnan Siparg Avanslar Hesal

36 ODENECEK DIGER YOKUMLOLOKLER

360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesakbi

361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

362 Fonlar veya Diger Kamu idareler Adina
Yapilan Tahsilatiar

38

2]

mig Vergi ve Dijer Borglar
30 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
391 Hesaplanan Katma Deger Vergisi Hesab
398 Diger Cesitli Kisa Vadeli Yabanc Kay
4. UZUMN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
40 UZUN VADELT i MALI BORGLAR
4028 Uzun Vadeli Dig Ig Mali Borclar
41 UZUN VADELI DI MALI BORGLAR
410 Dng Mali Borglar Hesab
43 DIGER BORGLAR
430 Alnan Depozito ve Teminatlar Hesab
47 BORC VE GIDER KARSILIKLAR
472 Kigem Tazminati Kargili Hesab
48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER
430 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesak
5. 0Z KAVNAKLAR
50 NET DEGER
500 Met Deger Hesahi
57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FALIYETLER
570 Gegmig Yillar Clumiu Faliyst Sonuclar
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FALIYETLER

580 Gegmis Yillar Clumsuz Faliyet Sonuglan |-

50 DONEM FALIYET SONUGLAR!
590 Ddanem Olumlu Faliyet Sonucu
591 Ddanem Olumsuz Faliyet Sonucd (-)

9. NAZIM HESAPLAR

PASIF TOPLAMI

Vadesi Gegmig,Enelenmis veya Taksitiendir-

84157284
10.754.055 42
713459475

517.566,94

378641922

262.981.23
660.300,34

14.522 068,25

12.186.40

521484994

374.285.126,89

308.811.811,03

168.085.558,57

32675.345,10
445015992

188 696 652,42

8415672,84

22.192.736,23

923281 57

0,00

1452206825

12.186 .40

5.214.645,84

0,00

374295126 69

308.811.811,03

168.089.558,57

2822518518

817 666,033, 26
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C. HARCAMA YETKILISININ IC KONTROL GUVENCE
BEYANI

BiRiM YONETICISi GUVENCE BEYANI

Birim yOneticisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ig
kontrol sisteminin iglemlerinin yasalllk ve duzenliligine iligkin yeterli gulvenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu guvence, birim yoneticisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara 30/04/2010

BiRIM ADI BiRiM YONETICISININ ADI SOYADI
TUBITAK Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Omer Z. CEBECI
TUBITAK BASKANLIK TEYDEB S. Hilmi YAVUZ
TUBITAK BASKANLIK BTDB Dr. Sukri KAYA
TUBITAK Baskan Yardimcisi Prof. Dr. M. Arif ADLI
TUBITAK BASKANLIK ARDEB Uzm. Dr. M. Necati DEMIR
TUBITAK BASKANLIK BIDEB Dog. Dr. Semsettin TURKOZ
TUBITAK Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Omer ANLAGAN
TUBITAK BASKANLIK UIDB Doc. Dr. Nilay H. BASARAN
TUBITAK MAM M. Onder YETIS
TUBITAK UEKAE M. Onder YETIS
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BiRiM ADI BiRIM YONETICIiSININ ADI SOYADI
TUBITAK SAGE Dog. Dr. Mijdat TOHUMCU
TUBITAK UZAY Dr. Ugur M. LELOGLU
TUBITAK UME M. Sermet SUER
TUBITAK TBAE Prof. Dr. Osman Teoman TURGUT

TUBITAK TUSSIDE

Necmettin OKTAY

TUBITAK ULAKBIM

Prof. Dr. Cem SARAC

TUBITAK TUG Prof. Dr. Zeki EKER
TUBITAK BUTAL Prof. Dr. Seref GUCER
TUBITAK ATAL Faruk ALTUN
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HARCAMA YETKILiSi GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Harcama Yetkilisi olarak sorumlu oldugum birimlerde, faaliyetlerin mali yonetim ve
kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yurutldigina, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol
sureclerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in dusince ve
Onerilerimin zamaninda birim yoneticisine raporlandigini beyan ederim.

Harcama Yetkilisi olarak sorumlu oldugum birimlerin 2009 yili Faaliyet Raporunda mali
bilgiler bolimunde yer alan bilgilerinin glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara 30/04/2010

BiRIM ADI HARCAMA YETKILISININ ADI SOYADI
TUBITAK Baskanlik Ali SIMSEK

TUBITAK Baskanlik Halil KAHRAMAN

TUBITAK Baskanlik Hilmi YAVUZ

TUBITAK MAM M. Onder YETIS

TUBITAK MAM Abdurrahman Namik OZCAN
TUBITAK UEKAE Osman OZBAYRAK

TUBITAK UEKAE Alparslan BABAOGLU

TUBITAK SAGE Dog. Dr. Mijdat TOHUMCU
TUBITAK UZAY Dr. Ugur M. LELOGLU

TUBITAK UME M. Sermet SUER

TUBITAK UME Dr. Hiiseyin DILSIiZ

TUBITAK TBAE Prof. Dr. Osman Teoman TURGUT

TUBITAK TUSSIDE

Necmettin OKTAY

TUBITAK ULAKBIM

Prof. Dr. Cem SARAC

TUBITAK TUG Prof. Dr. Zeki EKER
TUBITAK ATAL Ali SIMSEK
TUBITAK BUTAL Prof. Dr. Seref GUCER
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UST YONETICi GUVENCE BEYANI
Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ig
kontrol sisteminin iglemlerinin yasalllk ve duzenliligine iligkin yeterli guvenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu guvence, ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara ..../..../2010 Prof. Dr. Nuket YETIS
Baskan
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MALI HiZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak ydrutuldigind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sureclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi igin digtnce ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

idaremizin 2009 yili Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler’ béliimiinde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ali SIMSEK
Genel Sekreter V.

Ankara ..../..../2010
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