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Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), bilim, teknoloji
ve yenilik alanlannda cok dnemli gorevleri Ustlenmis bir kurumdur. Yaklasik
yarm yUzyildir kendisine verilen gérevleri gerceklestirdi, Ulkemizde bilimsel ko-
pasitenin gelismesine katki sagladi ve cok dnemli basarilara imza attl.

2004 yiindan itibaren Ulkemizdeki ve dunyadaki gelismelere paralel ola-
rak, TUBITAK bUinyesinde baslatilan yeniden yapilanma calismalar kapsamin-
da stratejik yénetim calismalanna baglandi. “TUBITAK 2008-2012 Stratejik Pla-
ni” Kurum i¢cinde yukarndan asagdiya ve asagidan yukariya olmak Uzere iki
cevrim gerceklestirilerek famamlandi.

TUBITAK 2008-2012 Stratejik Plani, tim birimlerimizin stratejik planlarnnin kon-
solidasyonu olup genis bir katiimla hazirlandi. Stratejik plan hazilama sureci
6numuzdeki bes yil icinde gerceklestirecegimiz tUm faaliyetlerimize yon ve-
recek bir belgenin hazirlamasina katki yaptl. Ancak daha da énemlisi, Kurum
vizyonunun ve stratejik hedeflerin yoneticilerimiz ve calisanlarnmizia belirlen-
mesi nedeniyle, bunlarn hayata geciriimesine de yardimci oldu. Performans
gostergelerinde son U¢ yildaki cok olumlu gelismeler de bunun en dnemili ka-
nifidir. Bu strec¢, sadece plani hazilama acisindan degil, bu yolculukta égre-
nilenler, paylagilanlar agisindan da énemili oldu ve olmaya devam ediyor.

Bu surecte degerli birikimlerini calismalara yansitan TUBITAK Bilim Kurulu
Uyelerimize, baskan yardimcilarnmiza, genel sekreterimize, tum birimlerimiz-
deki mudurlerimiz ve yoneticilerimize, ézenli ¢cabalarn igin “Stratejik Yonetim
ve Kurumsal Gelisim” birimlerimize ve katki saglayan tum mesai arkadaslari-
ma en icten tesekkurlerimi sunanm. Bundan sonraki asamalarda da tim TU-
BITAK llann ve paydaslanmizin bu strece katiliminin artarak devam edecegi-
ne ve bu planin hayata geciriimesi sonucunda, Ulkemizin refah ve rekabet
dUzeyinin yukselmesine daha fazla katki yapacadimiza inaniyorum.

Prof. Dr. NUket YETIS
Bagkan V.
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Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kuru-
mu (TUBITAK), Glkemizin bilim, teknoloji ve yeni-
lik (BTY) alaninda guclenmesi icin politikalar
olusturulmasina katkida bulunan, universiteler,
Ozel sektdr ve kamu kuruluslannda yapilan
proje bazl bilimsel arastirmalar ve bilim insan-
lanni kamu mali kaynaklaryla destekleyen,
kendi enstitUlerinde kritik alanlarda teknolojik
ve uygulamall aragtirmalar yurdten ve toplu-
mun genelinde BTY kdltdrdndn yayginlasmasi-
na 6nculik eden koklu ve dzerk bir kamu ku-
rumudur. BTY alanindaki ¢calismalar ve onlara
ayrlan kaynaklar, tum dunyada bilgi toplumu,
Uretim ve refah yaratmak icin en énemli énko-
sullar olarak kabul ediimektedir. TUBITAK, bu
alanda kurulusundan bugune dek dnemili isler
basarmis olup, bundan sonra da ayni dogrul-
tfuda ¢ok daha dinamik ve verimli calismalar
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu ¢alismao-
lann uzun vadeli ve gelece@e ydnelik bir bakis
acislyla gerceklestiriimesi amaciyla, 2004 yilin-
da TUBITAK Baskanlk, Merkez ve Enstitleri
kapsayan “Stratejik Yonetim” calismalarina
baslanmistir. DPT Mustesarligi tarafindan ¢ika-
nlan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hu-
kimlerine gére TUBITAK'in ilk Stratejik Planini
31.03.2007 tarihinde DPT MuUstesarigina gén-
derecek kurumlar arasinda yer almaisi ile birlik-
te, Kurum bunyesinde geligtirilen bir organizas-
yon ve koordinasyon sistemi ile TUBITAK 2008-
2012 Stratejik Plani hazirlanmigstir. Stratejik yo-
nefim calismalannin bundan sonraki yillarda
da surekli gelistirilerek sardurdimesi icin gerekli
alt yapi olusturulmus durumdadir.

TUBITAK 2008-2012 Stratejik Plani, Kurumun
sUrekli olarak ¢esitlenen gorevlerini, Tarkiye ve

dunyadaki 6nemli egilimleri ve kisitl kaynakla-
r analiz eden ve bu dogrultuda éncelikleri be-
lirleyen bir belge niteligi tasimaktadir. Stratejik
planin hazirlanmasi sirasinda konuyla ilgili kav-
ramsal modeller, yurt ici ve yurt disi basarili 6r-
nekler incelenmis, DPT Mustesarligi Stratejik
Planlama Kilavuzu ve Maliye Bakanlidi Perfor-
mans Esasll BUtceleme Rehberi'nde belirfilen
temel unsurlarin hazirlanan planda yer almasi-
na dzen gosterilmistir.

TUBITAK 2008-2012 Stratejik Plani’nda; Kuru-
mun misyon ve vizyon ifadeleri belirtiimis, mev-
cut durumu hakkinda bilgiler verilmis, PESTS
(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Sekt®-
rel) ve GZFT (GUcglU ve Zayif Yonler, Firsat ve
Tehditler) analizleri kullanilarak, toplumda ge-
nelde bilimin, dzelde ise Kurumun algilanmasi-
na yoénelik olarak yapilan "Bilimm Okuryazarlid
ve TUBITAK'In Bilinirligi Arastirmasi” sonuclar
degerlendirilerek, ileriye ybnelik senaryolar ve
stratejik amagclar belirlenmistir. Stratejik amac-
lann ne oOlcude gerceklestirildigini gosteren
performans &lculerinin 2002-2006 dbnemine
iliskin degerleri ve 2007 yill tahminleri sunulmus-
tur. Ardindan, stratejik amaclar dogrultusunda
belirlenen hedeflere ulasmanin yolunu gdste-
ren, sonuclarn olgulebilir, belirgin stratejiler ge-
listirilmis ve bu stratejilere iliskin eylemler/proje-
ler belirlenmistir. Plan, 2008-2012 yillar arasin-
da, TUBITAK'In gelecegini belirleyerek bilingli
adimlar atmasini, guclt yoénlerini dne ¢ikarmao-
sini ve gelistirmesini, nitelikli BTY programlar
gerceklestirmesini, yeni iliski aglan olusturmasi-
ni saglayacak ve Kurumu daha da ileriye goé-
tarme cabalarnda yol gdsterici olacakfir.
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Kurumun
Tanrtimi

2.1.1. Tarihge

TUBITAK 1963 yilinda, Turkiye'de planli eko-
nomi dbéneminin baslangicinda kurulmustur.
Kurulus asamasinda en tfemel gorevleri, zellik-
le doga bilimlerinde temel ve uygulamall ako-
demik arastirmalarn desteklemek ve genc
arastirmacilan tesvik etmek, ézendirmekti. Bu
gorevleri yerine getirebilmek amaciyla, temel
bilimler, muhendislik, fip, tanm ve hayvancilik
alanlannda doért arastirma grubu (simdi on
arastirma grubunu iceren Arastirma Destek
Programlar Baskanli@n ile Bilim Adami Yetistir-
me Grubu (simdi Bilim insani Destekleme Daire
Baskanli@n olusturulmustur.

1968°de Ankara’da, Elektronik Arastirma
Unitesinin, simdi Gebze'de faaliyet gdsteren
Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma EnstitU-
st (TUBITAK UEKAE); 1971'de Yapi Arastrma
Enstitsintn (1989"da TUBITAK Bilim Kurulu ka-
ran ile arastirma grubu sekline donustaraimus-
tun); 1972'de Gebze'de Marmara Bilimsel ve
Endustriyel Arastirma EnstitGsinin, simdi Mar-
mara Arastrma Merkezi (TUBITAK MAM);
1973'de GUdUmIU Araclar Teknolojisi ve Ol-
cum Merkezinin, simdi Savunma Sanayii Aras-
tirma ve Gelistirme Enstittst (TUBITAK SAGE);
1984’de Ankara Elektronik Arastirma Gelistir-
me EnstitUsinin, 1995'te Bilgi Teknolojileri ve
Elektronik Aragtirma Enstittist (BILTEN) ve simdi

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitisti (TUBITAK
UZAY); 1986'da Ulusal Metroloji EnstitGsinin
(TUBITAK UME); 1996’da Temel Bilimler Arastir-
ma EnstittstnUn-FEZA GURSEY (TUBITAK TBAE)
ve 1983te Milli Egitim Bakanlidi ile birlikte or-
taklasa kurulan ve 2002’ de TUBITAK Baskanligi-
na dogrudan bagdl Enstitt haline gelen Turkiye
Sanayi Sevk ve idare Enstittstinin (TUBITAK
TUSSIDE) kurulmastyla birlikte Kurumun gérevie-
ri arasinda yer alan arastrma faaliyetlerine
baslanmistir.

TUBITAK, 1967 yiinda DokUmantasyon ve
Enformasyon Merkezini kurarak arastirmacila-
ra Ar-Ge alaninda dokUmantasyon hizmeti
vermek goérevini Ustlenmistir. Bu merkez,
1996'da akademik bilgisayar adi kurulduktan
sonra Ulusal Akademik AJ ve Bilgi Merkezine
(TUBITAK ULAKBIM) dénUstaralmusttr. Bu mer-
kezin yani sira, 1995°te Ulusal Gbzlemevinin
(TUBITAK TUG) ve 1995'de Enstrimantal Analiz
Laboratuvarinin, simdi Ankara Test ve Analiz
Laboratuvarn (TUBITAK ATAL); 2001'de Bursa
Test ve Analiz Laboratuvannin (TUBITAK BUTAL)
kurulmasiyla, arastirmacilara farkl alanlarda
cesitli bilimsel ve teknolojik altyapi hizmeti ve-
riimektedir.

TUBITAK, Tarkiye'nin bilim ve teknoloji politi-
kalarinin belilenmesinde HUkUmete yardimci
olmak sorumlulugunu, ilk kez “Turk Bilim Polifi-
kasi; 1983-2003" dokUumanini hazirlama goérevi-
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ni Uzerine alarak Ustlenmistir. Bilim ve Teknoloji
Yuksek Kurulunun (BTYK) 1983 yilinda kurulmasi
ve bu kurulun sekreterya gérevinin TUBITAK a
verilmesi, bu sorumiulugu belirgin ve somut bir
gorev haline getirmistir. Bu gorevie baglantil
olarak, TUBITAK &nUmuzdeki yirmi yillik dénem-
de uygulanacak bilim ve teknoloji politikalar-
nin belirlenmesine yonelik olarak “Vizyon
2023" adl kapsamli bir proje gerceklestirmis,
ayrica 2005-2010 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politi-
kalar Uygulama Plani, 2008-2010 Ulusal Yenilik
Stratejileri Uygulama Plani ve 2007-2010 Ulus-
lararasi BTY Stratejileri Plani’nin hazirlanmasin-
da koordinasyonu saglamistir.

1995te Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu,
sanayi kuruluslarinin ve 6zel kesimin teknoloji
gelistirme ve yenilik faaliyetlerini tesvik etmek
icin verilecek devlet yardimlannin duzenlen-
mesi ve destek verilecek Ar-Ge projelerinin
degerlendiriimesi gorevini Dis Ticaret MuUste-
sarlig (DTM) ile beraber TUBITAK a vermistir. Bu
amacla Teknoloji izieme ve Degerlendirme
Baskanli@r (simdi Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlarn Baskanh@i-TEYDEB) kurulmustur. Hi-
be olarak verilen bu destekler daha énce to-
mamen DTM mali kaynaklarnndan karsilanir-
ken, 2005 yilindan ifibaren bu desteklerin %25
DTM, %75°i TUBITAK kaynaklarnndan karsilan-
maya baslanmigtir.

TUBITAK, kurulus kanunu geredi, uluslararas|
ikili ve cok tarafll bilimsel ve teknolojik isbirligi
faaliyetlerinde Turkiye'yi temsil etmekte ve bu
alandaki koordinasyonu saglamaktadir. Bu-
nun yani sira, Turkiye'nin 2002 yilindan itibaren
AB Cerceve Programlar’na tam katilimi son-
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rasinda bu programlarin ulusal koordinasyonu-
Nnu saglamaktadir.

Toplumda bilimsel, feknolojik ve yenilik fa-
aliyetlerine yonelik farkindaligin ve bilim okur-
yazarliginin  artinimasina yénelik etkinliklerin
gerceklestiriimesi, TUBITAK' I kuruldugu ik yil-
lardan baglayarak, yayinlanan dergi ve kitap-
lar, gergeklestirilen yansma ve senlikler aracili-
Qi ile hayata gecirimektedir. 2007 yilindan iti-
baren bu alanda yapilacak "Bilim ve Toplum
Projeleri“ne destek verilmesine baslanmistir.
Ayrica toplumun bilim ve teknoloji ile eglene-
rek ogrenilen ortamlarda bulusmasini sagla-
yan ¢alismalar devam etmektedir.

Daha dnce “Turkiye Bilimsel ve Teknik Aras-
tirma Kurumu” olan TUBITAK ismi, 7 Temmuz
2005 tarihinde yururluge giren 5376 sayill Ka-
nun ile, "Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu” olarak degismistir. Kurulus Kanunu ve
bunu izZleyen mevzuat ve metinlerde yer alan
TUBITAK'In faaliyet alaninin doga bilimleri ile si-
nirll oldugu izlenimini veren hukdmler yeni ya-
sada genisletiimis, sosyal ve beseri bilimler de
Kurumun gérev alanina dahil edilmistir. 5376
sayilll Kanun ile, Kurumun sadece mali mev-
zuata uygunluk acisindan degil, daha dnemli-
si kendisinden beklenen etkinlik performansi
acisindan somut dlculer ve hedefler iceren
stratejik plan ve yénetim ilkeleri dogrultusunda
hesap verebilirligi esaslan da tanimlanmustir.
5376 sayil Kanun ile ayrica bilgi ve teknolojinin
uretildigi ortamlardan, kullanildigr orfamlara
aktarnimasini saglayacak, Universite-sanayi is-
birligini gelistirecek cesitli ve etkin mekanizmao-
larn kullanimina olanak verecek hukUmler ge-
tirilmnigtir.



2.1.2. Organizasyon Yapisi

TUBITAK'In organizasyon yapisi (Sekil 1),
Kurumun yénetfim yapisini géstermektedir.
TUBITAK'INn en Ust dlzeyde yodnetim ve karar
organi Bilim Kuruludur. TUBITAK Basgkani, Bilim
Kuruluna Basgkanlik eder ve Bilim Kurulunun
aldigi kararlar dogrultusunda Kurumu yéne-
tir.

Baskana bagl u¢ Baskan Yardimcisi ve bir
Genel Sekreter bulunmaktadir; Baskan yar-
dimcilarindan biri Kurum tarafindan verilen
desteklerden (akademik arastirma, teknoloji
ve yenilik, bilim insani destek programilarr); di-
geri uluslararasi isbirlikleri ile merkez ve ensti-
tdlerin esgudUmunden; UcUncusu ise bilim,
teknoloji ve yenilik politikalari, bilim foplum
etkinlikleri, stratejik yénetim ve kurumsal geli-
simden sorumludur. Genel Sekreter, Kuru-
mun idari ve mali hizmetleri, Hukuk Musavir-
ligi ve TUBA (Turkiye Bilimler Akademisi) Sekre-
terya Ofisinden sorumlu olarak gérev yap-
maktadir.

Kurumda, 31.03.2007 tarihi itibariyle 3046
personel gbrev yapmaktadir. Bu personelin
%740 kadrolu, %26°si proje personeli olarak
calismaktadrr. TUBITAK Hizmet Gruplan ve
Dereceler Cetveli'ne gére TUBITAK personeli
bes ana grupta toplanmig olup, kadro un-
vanlarn asagidaki sekildedir:

Y GRUBU (Yénetim): Baskan, baskan yar-
dimcisi, genel sekreter, MAM baskani, genel
sekreter yardimcisi, destek programlarn bas-
kani, grup yUrdtme komitesi sekreteri, MAM
baskan yardimcisi, enstitd mudadrt, destek
programlar baskan yardimcisi, enstitd muadur
yardimcisi, laboratuvar mudurd, danisman,
hukuk musaviri, ic denetim birimi baskant,
daire bagkani, i¢ denetim birimi bagskan yar-
dimcist, i¢ denetgi, muddr, birim yoneticisi.

AG GRUBU (Arastirma): Basuzman arastir-
macl, uzman arastirmact, arastirmaci, bilim-
sel programlar basuzmani, bilimsel program-
lar uzmani, bilimsel programlar uzman yar-
dimcisl.

A GRUBU (Teknik ve Destek): Basuzman,
uzman, uzman yardimcisi, basmuhendis, mU-
hendis, mudur yardimcisi, birimn sorumlusu.

B GRUBU (Hizmet): Koruma guvenlik amiri,
basteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen,
sef, memur, sekreter, hemsire, veznedar.

C GRUBU (Yardimci Hizmet): Memur, bag-
sofér, sofdr, ascl, usta, garson, hizmetli, dagi-
ficl.

Calisanlann eg@itim durumlar, ortalama
calisma suresi, devir orani, arastirmaci perso-
nel sayisi, vb. bilgiler TUBITAK insan Kaynakla-
r Bilgileri Tablosu’nda (Tablo 1) verilmektedir.
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Tablo1. TUBITAK insan Kaynaklan Bilgileri

(Tum Merkez ve Enstituler Dahil)

2002 2003

Aciklama
Kadrolu Proje Toplam  Kadrolu Proje Toplam

Y Grubu 134 3 137 133 4 137
AG Grubu 818 159 977 763 254 1017
A Grubu 297 13 310 294 18 312
B Grubu 751 63 814 737 79 816
C Grubu 238 15 253 224 19 243
Toplam (A) 2238 253 2491 2151 374 2525

2002 2003
Aciklama Kadrolu  Proje Toplam Kadrolu  Proje Toplam
Doktora 259 21 280 251 27 278
YUksek Lisans 447 37 484 458 62 520
Lisans 633 114 747 575 194 769
On Lisans 120 20 140 116 25 141
Lise 523 50 573 508 51 559
Ortaokul 110 5 115 101 7 108
ilkokul 146 6 152 142 8 150
Toplam (A) 2238 253 2491 2151 374 2525

2002 2003
Aciklama Kadrolu  Proje Toplam  Kadrolu  Proje Toplam
Ortalama Calisma (Deneyim) Suresi (Yil) 7.4 14 6.8 85 15 7.5
ise Giren Sayisi (B) 355 194 549 81 223 304
isten Cikan Sayisi (C) 219 163 382 168 103 271
Devir Sayisi (D=B+C) 574 357 931 249 326 575
Devir Orani (D/A) %26 %141 %37 %12 %87 %23
Arastirma Personeli Sayisi (E) 998 187 1185 944 296 1240
Arastirma Personeli Orani (E/A) %45 %74 %48 %44 %79 %49

-
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Bilim Kurulu Toplantisi, TUBITAK Baskanlik Binasi

2.1.2.1. Bilim Kurulu

Bilim Kurulu, TUBITAK'In en Ust seviyede yo-
netim ve karar organidir. Baskan ve on dort
Uyeden olusur. TUBITAK Baskani Bilim Kuruluna
Baskanlik eder ve Bilim Kurulunun aldigi karar-
lar do@rultusunda Kurumu ydnetir,

Bilim Kurulunun g&rev ve yetkileri arasinda:

m  HUkUmetin, Bilim ve Teknoloji YUksek Ku-
rulunun ve kalkinma planlarnin belirle-
yecedi hedef, ilke ve politikalar dogrul-
tfusunda Kurumun calisma ilke, program
ve politikalarr ile &éncelikli alanlar belirle-
mek,

B Arastirma gruplar, arastirma merkez,
enstitl ve benzer birimleri kurmak, kal-
dirmak ve Kurum organizasyon semasini
onaylamak,

B Kurumun personel kadrolarini, Ucret cet-
vellerini ve is tanimlarini Bagkanlik énerisi
Uzerine goruserek karara baglamak,

m  Baskanin teklifi Uzerine merkez ve enstitl
mudurlerini, arastirma grubu  yudrdtme
komitesi sekreterlerini ve genel sekreteri
atamak,
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B Kurumun yillik ¢alisma programi ve but-
ce teklifini onaylamak,

m Kuruma ve proje yonetimine iliskin yo-
netmelikleri ve esaslar hazirlatmak, de-
Jistirmek, kaldirmak veya onaylamak,

B Kurumun yurt iginde ve yurt disindaki
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslo-
ra mevzuat hukumleri cercevesinden
Uye olmasi icin karar almak,

m Kuruma taginmaz alinmasi veya Kurum

tasinmazlannin satilimasina karar vermek

yer almaktadir.

2.1.2.2. Bagkanlik Birimleri

Kurumun Kurulug Kanunu’nda belirtilen te-
mel islevlerini yerine getiren Bagkanlik Birimleri
asagida verilmektedir:

Arastirma Destek Programian Baskanhgi
(ARDEB)

ARDEB’'in misyonu: Evrensel gelismeleri ve
Ulke Onceliklerini gbz dnune alarak, bilgi ve
teknolojinin Uretilerek topluma kazandinimasi



amacltyla, ulkemizde Ar-Ge faadliyetleri ger-
ceklestiren kurum ve kuruluglar ile bilim insanla-
nni fesvik etmek ve desteklemek Uzere prog-
ramlar ve hedefler gelistirmek, uygulamaktir.

ARDEB bu misyonu gergeklestirmek icin
asagidaki faaliyetleri yaratmektedir:

- Akademik Ar-Ge projelerini destekle-
mek ve buna iliskin yeni destek prog-
ramlar gelistirmek,

- Kamu kurumlar arastirma  projelerini
desteklemek ve buna iliskin  yeni destek
programlar gelistirmek,

- Savunma ve uzay teknolojileri arastirma
projelerini desteklemek ve buna iliskin
yeni destek programlar gelistirmek,

- Universite, sanayi ve kamu isbirligini ge-
listirecek destek programlar olusturmak,

- Uluslararasi projelere destek saglamak,

- Patent tegvikleri saglamak.

ARDEB bu fadliyetlerini asagida belirtilen
konularinda uzmanlasmig aragtirma gruplari ile
yerine getirmektedir:

m Temel Bilimler Arastirma Grubu (TBAG)
. Saglik Bilimleri Arastirma Grubu (SBAG)

m Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastir-
ma Grubu (EEEAG)

B MUhendislik Arastirma Grubu (MAG)

m Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri
Arastirma Grubu (CAYDAG)

B Tanm, Ormancilik ve Veterinerlik Arastir-
ma Grubu (TOVAG)

m  Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Grubu
(SOBAG)

B Savunma ve Guvenlik Teknolojileri Aras-
firma Grubu (SAVTAG)

B Uzay Teknolojileri Arastrma Grubu
(UZAG)

B Kamu Arastirmalan Grubu (KAMAG )

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan
Baskanligi (TEYDEB)

TEYDEB’in misyonu: Ulkemizin ekonomik ve
sosyal refahini arfirmak igin, sanayi kuruluslar-
nin arastirma ve teknoloji gelistirme yetenedi-
ni, yenilikgilik kaltrant ve rekabet glcunu
yUkseltmeye katki saglamaktir. TEYDEB, bu
amagla, ilgili kesimlerle isbirligi yaparak; ()
proje esash arastirma-teknoloji gelistirme ve
yenilik faaliyetlerine kaynak ayrimasini  6zen-

TUBITAK litaren Binasi, Deviet Bakani Prof. Dr. Mehmet Aydin‘in Ziyareti, Ankara
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TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri
Yarnsmast Odul Téreni, TUBITAK Baskanlik Binas

direcek, risk paylasimli destek mekanizmalar
uygular ve gelistirir, (i) Universite-sanayi, sano-
yi-sanayi isbirligi ve teknoloji fransfer mekaniz-
malar olusturulmasina katkida bulunur.

TEYDEB bu misyonu gergeklestirmek icin
asagidaki faaliyetleri yardtmektedir:

B Destek programlarini gerceklestirmek,

B Kurum disina verilen de@erlendirme hiz-
metleri (hakemlikler) yaritmek,

B Egitim faaliyetleri yapmak,

m Kurum ve kuruluglarla ortak calisma
gruplarna katiim (Sanayiye ybnelik bi-
lim ve teknoloji politikasi calismalar yap-
mMak).

TEYDEB bu fadliyetlerini asadida belirtilen
konularinda uzmanlasmig teknoloji gruplar ile
yerine getirmektedir:

= Makina, imalat Teknolojileri Grubu (MA-
KITEG)

B Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknoloji-
leri Grubu (METATEG)

B Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu
(ELOTEG)
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TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri
Yarngmarsi, Altinpark

m  Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)

m  Biyoteknoloji, Tanm, Cevre ve Gida Tek-
nolojileri Grubu (BIYOTEG)

Bilim insani Destekleme Daire Baskanlid
(BIDEB)

BIDEB’In misyonu: Tlrkiye'nin ihtiyaci olan
alanlarda bilim insani yetismesini yarsma, burs
ve egitim programlarn araciidi ile yénlendir-
mek ve tegvik etmek, bilim insanlarina destek
vermek, toplumda bilim ve teknoloji kulttru-
nUnN olusmasina yardimci olmakiir.

BIDEB bu misyonu gerceklestimek icin asa-
gidaki faaliyetleri yaratmektedir:

- 1k ve ortadgretim dgrencilerine ydnelik,
ulusal, uluslararasi bilim olimpiyatlan ve
proje yansmalar duzenlemek ve yarut-
mek,

- Lisans, yUksek lisans ve doktora burslar
vermek,

- Yurt ici ve yurt disinda gergeklestirilen
doktora sonrasi arastirmalar icin destek
saglamak,

- Bilimsel toplanti duzenlenmesine ybnelik
destekleri saglamak,



- Uluslararasi anlasmalar ¢ergevesinde,
yurt disi doktora sonrasi arastirmalara
destek saglamak,

- Yurt disinda ¢alismakta olan bilim insan-
larnin Tarkiye'ye gelmesini tegvik etmek,

- Lisansustd égrencilerin, ¢esitli alanlarda-
ki gelismelerin izlenmesi amaciyla du-
zenlenen yaz okulu programlarina katili-
mini desteklemek,

- Arastirmacilann yurt ici ve yurt digl bilim-
sel toplantilara katiimi igin destek sagla-
mak.

Uluslararasi isbirligi Daire Bagkanlidi (UiDB)

Uluslararasi isbirligi Daire Baskanh@inin mis-
yonu: TUrkiye'nin bilim ve teknoloji yetenedini
ulusal dnceliklerimiz ve dis politikamiz dogrul-
fusunda gelistirmek ve surddrtlebilir kilmak
amaciyla, uluslararasi bilim, teknoloji ve yenilik
isbirlikleri icin politika dnerileri, program ve pro-
jeler gelistirmek, uygulamak ve desteklemek-
tir.,

Uluslararasi isbirligi Daire Baskanlidr bu mis-

yonu ikili ve Coklu lligkiler Mudurluga (CiM) ve
Avrupa Birligi Cerceve Programlar MUdurligu

Bosna Hersek Heyeti Ziyareti, 15 Mart 2007, TUBITAK Baskanlik Binasi

(AB CPM) araciligiyla gerceklestirmektedir. Bu
birimler tarafindan yUrutidlen faaliyetler sunlar-
dir:

lkili ve Coklu lligkiler Madurlagu faaliyet
alanlar:

- Disisleri Bakanhidr ve ilgili kurumlarla isbir-
igi icinde; ikili ve coklu iliskiler kapsamin-
da yabanci heyetlerle yapillan goris-
meleri organize ve koordine etmek,

- Uluslararasi BTY anlasma, protokol, prog-
ram metinlerinin hazirlanmasina ve im-
zalonmasina katki saglamak,

- Ikii ve cok tarafll BTY proje cadrianni
yapmak ve proje suresince karsi kurulus-
larla iligkileri yaratmek,

- BTY dlaninda uzman mubadelesi talep-
lerini degerlendirmek,

- BTY alaninda uluslararasi kuruluslara Gye
olmak icin girisimlerde bulunmak,

- Uluslararasi BTY programlarini izlemek,
duyurmak ve bu programlara katiim
saglamaktr.

Avrupa Birligi Cerceve Programian Madr-
IGQU faaliyet alanlar:

Alman Heyeti Ziyareti, 5 Subat 2007, TUBITAK Baskanlik Binasi
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- Avrupa Birligi Cerceve Programlarn (AB
CP) hakkinda bilgilendirmek ve bu prog-
ramlara katiimi tesvik edici etkinlikleri
yapmak,

- Konusuyla ilgili AB CP projelerini yGrut-
mek,

- AB CP icin verilen TUBITAK desteklerini
duzenlemek ve takip etmek,

- Projelere ortak bulma ¢calismalarina kat-
ki saglamak,

- Arastirmacilann  dolasimini kolaylastir-
maya yonelik etkinlikler dizenlemek,

- BTY alaninda mali ve hukuki dizenleme-
lere yonelik girisimlerde bulunmaktir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar Daire
Baskanligi (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalan Daire
Bagkanh@inin misyonu: Ulkemizin rekabet gU-
cunu, refanini artirmak ve surekli kilmak igin
gosterilen ulusal cabada, ulkemizdeki gelis-
meleri ve dunyadaki BTY politikalarni yakin-
dan izleyip, degerlendirerek; cesitli politika
olusturma yontemileriyle ilgili arastirmalan yao-

15, BTYK Toplantisi, 7 Mart 2007, TUBITAK UZAY
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parak/yaptirarak; ulusal BTY politika énerilerini
olusturmak ve mevcut politikalarn gerceklesti-
riimesine ybnelik araglarn belileme ¢alismalari-
N1 yuaratmektir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalan Daire
Baskaniigi bu misyonu gergeklestirmek igin
asagidaki faaliyetleri yaratmektedir:

BTY alaninda izlenecek ulusal politikala-
rn gelistiriimesine katki saglamak,

- Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulunun Sek-
reterya hizmetini yurdtmek,

- Ulusal BTY Politikasi’'na iliskin uygulamayi
stratejik dlUzeyde izlemek, dederlendir-
mek ve makro dlzeyde yoénlendirici
Oneriler Uretmek.

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi (BTDB)

Bilim ve Toplum Daire Baskanli@inin misyo-
nu: Toplumda bilimsel yaklasimin benimsen-
mesine, bilim kaltdrantn gelistirimesine, yay-
ginlastinimasina ve Turkiye'nin bir bilim toplu-
mu haline gelmesine katkida bulunmak amao-
clyla, cagdas bilim ve teknolojinin olanaklarini
da kullanarak; (i) kuramsal bilimsel ve teknolo-



TUBITAK Formula G Guines Arabalari Yarnsi

jik afiimlarn hizia ve anlagilir bir dille topluma
aktarmak, (i) akademik ve populer bilim ya-
yinlarn yapmak, (i) yardimci/destekleyici aras-
firma araclan hazirlamak, (iv) toplumu bilime
yoneltecek etkinlikler dizenlemek ve bu tUr
projeleri desteklemektir.

Bilim ve Toplum Daire Bagkanhdi bu misyo-
nu gergeklestirmek icin asagidaki faaliyetleri
yuarttmektedir:

Bilimsel yayinlar yapmak ve yayin politi-
kalan gelistirmek,

- Bilim ve topluma ybnelik projelere des-
tek vermek ve buna iliskin yeni destek
programlar gelistirmek,

- Bilimin serbest zaman etkinligi olarak her
yastan insanin evine girmesine yoénelik
ardn gelistirmek,

- Sergi, program, gosterim gibi bilimsel
meraki uyandirmaya ve bilimi 6grenme-
ye yonelik cesitli etkinlikleri iceren, halkin
katiimina agik mekanlar kurmak,

- Toplumun genelinde bilim, teknoloji, ye-
nilik kataranudn gelismesini ve yerlesmesi-
ni saglamaya ydnelik ulusal ve uluslaro-
rasi etkinlikler dUzenlemek.

TUBITAK Yaz Bilim Kampi

Bilim ve Toplum Dairesi Baskanlidi bu faali-
yetlerini calisma alanlannda uzmanlasmig bes
birim ile stGrdtrmektedir:

m  Popdler Bilim Dergileri MUdurligu

B Populer Bilim Kitaplarn Madurlagu

B Akademik Yayinlar MUduarltgu

= Bilim ve Toplum Programlar Madurlagu

m  Sdzlesmeler MUAUrugu
Stratejik Yonetim ve Kurumsal Gelisim Birimi

Stratejik Yonetim ve Kurumsal Gelisim Birimi-
arfirmak amaciyla, kurumsal gelisim ¢alisma-
lan yapmak ve ¢cagdas yonetim tekniklerinin
uygulanmasina destek olmaktir. Stratejik Yé-
nefim ve Kurumsal Gelisim Birimi bu misyonu
gerceklestirmek icin asagidaki faaliyetleri yu-
ratmektedir:

- Stratejik Yénetim calismalarn kapsamin-
da TUBITAK Merkez ve Enstitlleri ile Bas-
kanlik birimleri icin Stratejik Plan, Perfor-
mans Programi, Faaliyet Raporu hazirla-
ma ¢alismalarini koordine etmek,

TUBITAK 2008-2012 Stratejik Plani
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- Baskanlikta strec analizi ve surec iyiles-
firme calismalan yapmak,

- Baskanlikta is etudu, is analizi, reorgani-
zasyon ve norm kadro calismalar yap-
mak,

- EQitim ve koordinasyon faaliyetleri ger-
ceklestirmek.

iletisim Mudurnagu

letisim Madaraga; TUBITAK I vizyonu, mis-
yonu, islevi ve faaliyetleri hakkinda kamuoyu-
nu gorsel malzemelerle ve tanitim programla-
nyla bilgilendirmek, yurt icinde ve yurt disinda
bilinirligini artirmak, kurumsal imajini kamuoyu-
na ve basina tanitmak amaciyla asagidaki fa-
aliyetleri yaratmektedir:

- Medya iliskileri ve medya takibi,
- Organizasyonlar,
- Halkla iliskiler,

- Tanitim.
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, TUBITAK In temel strecle-
rine destek vermek amaciyla kurulmus olup,
idari Hizmetler Daire Baskanlidi, Mali Hizmetler
Daire Baskanhdl ve Hukuk MduUsavirliginden
olusmaktadir.

Idari Hizmetler Daire Bagkanlidi altinda su
birimler yer almaktadir:

= insan Kaynaklan MUdarlagi
" Yapim Bakim ve isletme MUdaragu

B Satinalma Mudarligu
B Bilisim MUdUrlagu

m  Genel Evrak ve Arsiv MUdurligu
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B Ayniyat ve Stok Kontrol MUdarligu
= [dari ve Sosyal Isler Mudurugu

m  TUBA Sekreterya Ofisi

B Bilim Kurulu Sekreterya Birimi

m  Seyahat Isleri Birimi

Mali Hizmetler Daire Bagkanhginin altinda su
birimler yer almaktadir:

|

Muhasebe ve Kesin Hesap Mudurlugu

B BUtce ve Performans MUdurligu

|

ic Kontrol MudUrugu

2.1.2.3. Ar-Ge Birimleri
Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

TUBITAK MAM'’In misyonu: Turkiye'nin klresel
rekabet gucunun gelistirimesine bilim ve tek-
nolojiyi kullanarak katkida bulunmaktir.

TUBITAK MAM, bunyesindeki arastrma ens-
fitdleri ile, ulusal kalkinma hedeflerini g6z
onunde tutarak, ileri teknoloji alanlarnda én-
celikle Turk sanayinin rekabet gucunu artirma-
sl icin arastirma-gelistirme faaliyetlerini strdu-
ren, Turkiye'nin en buyuk arastirma merkezidir.
Faaliyetlerini 7 arastirma enstitlst ve tekno-
kent ile yaratmektedir.

TUBITAK MAM’a bagl enstitller ve bu ensti-
tdlerin faaliyet alanlarnin temelini olusturan
stratejik is birimleri asagida verilmigtir:

Bilisim Teknolojileri Enstitlist
(TUBITAK MAM BTE)

B Bilgi ve ag teknolojileri stratejik is birimi



TUBITAK MAM EE GUc Elektronigi Laboratuvar TUBITAK MAM GMBE Transgen ve Deney Hayvaniar Laboratuvari

m Alglayici (sensdr) teknolojileri stratejik is B Gida mikrobiyolojisi ve fermantasyon
birimi teknolojileri stratejik is birimi

m Modelleme ve benzetim teknolojileri

G Kimya ve Cevre Enstitlsi
stratejik is birimi

(TUBITAK MAM KCE)

m Platform yénetim teknolojileri stratejik is
birimi m  Kimya fteknolojileri stratejik is birimi

. B Cevre teknolojileri stratejik is birimi
Eneriji Enstitlisii (TUBITAK MAM EE)
Malzeme Enstitlist

m lleri enerji teknolojileri stratejik is birimi (TUBITAK MAM ME)

m GU¢ elektronigi ve kontrol stratejik is biri-
mi m Seramik, kaplama, elektromanyetik-
elektronik malzemeler, sensdr ve metal

Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii teknolajileri strafejik is birimi

(TUBITAK MAM GMBE) B AlUminyum, dékim, nanoteknoloji-kom-

pozit ve tm-akustik teknolojileri stratejik is
m Hayvan biyoteknolojisi stratejik is birimi bifimi

= Tiobi biyoteknoloji stratejik is birimi ® Teknolojik destekler stratejik is birimi

m Enzim ve mikrobiyal biyoteknoloji strate-
jik is birimi Ye“r ve Deniz Bilimleri Enstitlsu
(TUBITAK MAM YDBE)
B Bitki biyoteknolojisi stratejik is birimi

B Deprem suregleri stratejik is birimi

Gida Enstitiisii (TUBITAK MAM GE)
m  Jeofiziksel stregler stratejik is birimi

B Gida isleme teknolojileri ve beslenme m Jeolojik ve jeokimyasal strecler stratejik
stratejik is birimi is birimi

TUBITAK 2008-2012 Strateflk Plani A




TUBITAK UEKAE Yar lletken Teknolojileri Arastirma Laboratuvari

Marmara Teknokent A.S.
(TUBITAK MAM MARTEK)

TUBITAK MAM MARTEK bUnyesinde, TUBITAK
Marmara Arastirma Merkezi Teknoloji Serbest
Bolgesi (TUBITAK MAM TEKSEB) ve TUBITAK Mar-
mara Arastirma Merkezi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (TUBITAK MAM TEKGEB) faaliyet goster-
mektedir.

TUBITAK MAM TEKSEB, Ar-Ge ve Ar-Ge'ye
dayal yuksek katma deger yaratabilecek tek-
nolojilerin gelistirimesine yardim etmek, Ulkeye
ileri teknoloji girisini hizliandirmak ve tfransfer
edilen teknolojinin 6zUmsenerek daha da ge-
listirilmesine destek olacak ortami hazirlamak
ve bunyesinde faaliyette bulunacak firmalarin
teknoloji gelistirme bdlgelerindeki tesviklere ek
olarak, Serbest Bolgeler Kanunu ile saglanan
fesvik ve avantgjlardan yararlanmasina im-
kan vermek amaciyla kurulmustur. Dunyada
kendine 6zgU cok &zel bir yeri ve TUrkiye'de bir
ilk olan TUBITAK MAM TEKSEB, diger serbest
bolgelerden farkll olarak, sadece Ar-Ge'ye
dayalriileri tfeknoloji alanlarinda faaliyet goste-
ren kuruluslara ev sahipligi yapmaktadir.

TUBITAK MAM TEKGEB, arastirma-gelistirme
calismalar yaparak bunun sonuglarini ekono-
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mik degere donUsturmek isteyen yeni sirketle-
rin kurulmasina ve gelismesine destek olmak
amaciyla TUBITAK MAM tarafindan kurulmus,
Ulkemizdeki basarll ve 6ncd teknoloji gelistir-
me bdlgelerinden biridir.

Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma
Enstitiisti (TUBITAK UEKAE)

TUBITAK UEKAE’nin misyonu: Bilgi glvenligi,
haberlesme ve ileri elektronik alanlarnda Tur-
kiye'nin teknolojik bagimsizigini saglamak, sur-
durmek ve rekabet gucunU arfirmak igin nite-
likli insan gucu ve uluslararasi duzeyde kabul
go6rmus altyapisi ile bilimsel ve teknolojik ¢co-
zUmler Uretmek ve uygulamakiir,

TUBITAK UEKAE bu misyonu asadida verilen
faaliyet alanlannda gerceklestirmektedir:

- Bilgi guvenligi,

- Haberlesme teknolojileri,

- lleri elektronik (elektronik harp),
- TUmdevre tasarmi ve Uretimi,

- Optoelektronik,

- Test ve sertifikasyon,

- Yazilim,

- Danismanlik ve egitim.



TUBITAK SAGE Yer Denemeleri

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme
Enstitlisti (TUBITAK SAGE)

TUBITAK SAGE’nin misyonu: Turkiye’'nin ge-
reksinimlerinin bilgi, teknoloji ve ulusal kaynak-
lara dayall olarak karsilanabilmesi ve disa ba-
gmiiigin azaltilmasi icin, savunma sanayinde
zorlu ve iddiall islerin sorumlulugunu Ustlene-
rek, Ar-Ge yoluyla uluslararasi pazarda reko-
bet glcu olan katma degeri yUksek, &zgun
drdn ve hizmetler saglamakiir.

TUBITAK SAGE bu misyonu gerceklestirmek
icin asadidaki faaliyetleri yaritmektedir:

- GuUdUumIu ve gudumsuz muhimmat sis-
temleri/alt sistemler ile ilgili olarak; gelis-
tirme projeleri yuratmek, teknoloji gelistir-
me calismalar yapmak, bilgi birikimi, alt-
yapl ve uzmanlasmig insan gicunu olus-
tfurmak,

- Stratejik sistem ve alt sistemlerini Uret-
mek,

- Uzmanlasmis oldugu alanlarda (atis ko-
muta kontrol, ucus benzetimleri vb.) ya-
ziim gelistirmek,

- inceleme ve 6lcim hizmetleri sagla-
mak,

- Danismanlik hizmetleri saglamak.

TUBITAK UZAY Temiz Oda PCB Montaj Laboratuvar

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstittsu
(TUBITAK UZAY)

TUBITAK UZAY’In misyonu: Uzay teknolojileri,
bilgi teknolojileri ve elektronik arastirma alan-
larnda Ulke sanayinin teknoloji tabaninin de-
gismesine, gelismesine yonelik bilgi ve tekno-
loji Uretmek, sektdre ybn vermek ve calisma
alanlannda kamuoyunun farkindaligini artir-
makiir,

TUBITAK UZAYIn faaliyet gésterdigi alanlar
sunlardir:

- Uzay teknolojileri: Uydu sistemleri, uydu
alt-sistemleri, uydu yer istasyonu alt sis-
temleri, uydu fest ve entegrasyon sis-
temleri,

- Elektronik: Tumdevre tasarnmi, iletisim sis-
temleri, elektronik sistem ftasarimi, elek-
fro-optik gdrev yukleri,

- Yaziim: Isaret isleme, uzaktan algilama,
cogul ortam teknolajileri,

- GU¢ elektronigi: Guc kalitesi, kompan-
zasyon sistemleri, elektrikli motor strdcu-
leri, anahtarlomal gu¢ kaynaklari, yeni-
lenebilir eneriji,

- Guc ve dagitim sistemleri: Elektrik dretim
ve iletim sistemlerinin analizi, dagitim
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TUBITAK UME E.C.E. DUzenlemesi Kapsaminda Tasita Monteli LPG Unitesi TUBITAK UME Y(ksek Gerilim Laboratuvar

otomasyonu konusunda strateji arastir-
ma ve gelistirme yapmak, dagitim sis-
temlerinde gozetimli denetim ve veri
toplama (SCADA) sistemleri ile dagitim
sistemlerinin planlanmasi, tasarnmi ve is-
letiimesi.

Ulusal Metroloji Enstitiisti (TUBITAK UME)

TUBITAK UME’nin misyonu: Yasam kalitesinin
ve ulkemizin rekabet gucunun artmasina kat-
kida bulunmak amaciyla élctim birligi ve gu-
venilirigini saglamak, bu dogrultuda uluslara-
rasi kabul gbéren referans dlcum standartlar ve
teknikleri olusturmak, gelistirmek, muhafaza
etmek ve yayginlastirmakiir.

TUBITAK UME bu misyonu asagida verilen
faaliyetler ile gerceklestirmektedir:

- Ulusal élcum standartlan olusturmak ve
bu standartlann uluslararasi izlenebilirlili-
gini saglamak,

- Ulusal Metroloji Sistemi’nin  olusumuna

ve gelisimine katkida bulunmak,

- Ulusal ve uluslararasi dlizeyde kalibras-
yon, egitim, danismanlik hizmetleri sun-
mak,
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- (")IQL"Jm teknikleri, kalibrasyon yéntemileri
ve temel metroloji alanlarinda uluslara-
rasi dlzeyde arastirma ve gelistirme ca-
lismalarn yapmak.

Temel Bilimler Arastirma Enstitlist
(TUBITAK TBAE)

TUBITAK TBAE'nin misyonu: Ortak ilke,
amagc, hedef ve ulusal dncelikler dogrultusun-
da, tum paydaslarin katiim ve isbirlidi ile, te-
mel bilimlerde, 6zellikle teorik fizik ve matema-
fik dallannda, ulusal ve uluslararasi bilim cami-
asinda kabul ve ébnem godren orijinal ¢alisma-
lar vasitasiyla bilgi dretmek, bu calismalarin
Uretiimesine destek, yardimci ve aract olmak-
fir.

Bu misyon, asagida verilen faaliyetlerle ger-
ceklestiriimektedir:

- Arastirmacilara  uluslararasi dlzeyde
arastirma ortami saglamak,

- Aragstirmacilara uluslararasi bilimsel faali-
yetleri izleyebilme ve katima destedi
saglamak,

- EQ@itim programlar dizenlemek,

- Temel bilimler alaninda Ar-Ge ¢alisma-
lan gergeklestirmek.



TUBITAK TUSSIDE de TUBITAK Birimleri Koordinasyon Toplantisi

Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisi
(TUBITAK TUSSIDE)

TUBITAK TUSSIDE, TUBITAK ve Milli EGitim Ba-
kanlidr isbirligi ile kurulmustur. TUBITAK TUSSI-
DE’nin misyonu: Kurum ve kuruluslara surekli
gelisim saglamalar icin, ileri ydnetim yaklasim
ve yontemleri kazandirmak amaciyla, bilgi ve
teknolojiye dayall yaklasimlarla ve etkin yon-
temler uygulayarak, egitim, danismanlik, aras-
tirma ve yayin hizmetleri sunmakiir,

TUBITAK TUSSIDE misyonu geredi asadida si-
ralanan alanlarda faaliyet gdstermektedir:

- Egitim,

- EQitim destek (danismanlik),

- Arastirma,

- Yayin.

2.1.2.4. Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
(TUBITAK ULAKBIM)

TUBITAK ULAKBIM’in misyonu: Universiteler
ve arastirma kurumlarn arasinda arastirma ve
egitim amacli bilgi ve dokUmantasyon aglar
kurmak, isletmek, bu aglarnn yurt ici ve yurt di-
sindaki aglarla baglantisini saglamak, bilgi

TUBITAK ULAKBIM Yiksek Basanmii Bilgi lslem Merkezi

Uretimine yardimci olacak nitelikte bilgi tekno-
lojileri destegi saglamak ve bu ag Uzerinden
ve/veya geleneksel yollarla tlkemizdeki bilim-
sel bilgi Urefimine yardimci olacak sekilde
akademik bilgi ve belge hizmetleri sunmak ve
Ulkenin bilgi birikimini yansitacak bilgi Grdnleri
gelistirmektir.

TUBITAK ULAKBIM bu misyonu asadida belir-
tilen faaliyetlerle yarGtmektedir:

- Ulusal Akademik Ag (ULAKNET) Uzerin-
den verilen hizmetler,

- Bilgi ve belge saglama hizmetleri,

- Turkce veri tabanlar olusturmak ve gelis-
firmek,

- Konu/atif tarama hizmetleri saglamak,
- Elektronik dergi koleksiyonu olusturmak,

- Ulusal Akademik Site Lisansi (UASL) ile
veri tabanlarna ulasim saglamak,

- Uluslararasi Bilimsel Yayinlar Tesvik Prog-
rami’ni (UBYT) yurdtmek.

TUBITAK Ulusal Gdzlemevi (TUBITAK TUG)

TUBITAK TUG’un misyonu: Gdzlemevinin te-
leskop ve donanimini uluslararasi dizeyde ge-
listirmek, burada ydrdtulecek astronomi ve

uzay bilimleri ile ilgili cagdas arastirmalar teg-
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TUBITAK TUG ‘dan Genel Gérintm

vik edip yonlendirmek ve bu alanda etkinlik
gobsteren ulusal ve uluslararasi kurum ve kuru-
luglarla isbirligi yapmak, Universitelerimizde yU-
ratdlen astronomi ve uzay bilimleri ile ilgili cag-
das, guncel ve oncelikli arastirmalara uluslara-
rasi nitelikte ve dizeyde gdzlem ve arastirma
olanaklar saglamak, gbzlem destedi vermek-
fir.,

TUBITAK TUG’da bu misyon dogrultusunda
asagidaki faaliyetler yaratdlmektedir:

- Universitelere ve arastirma kurumlarinin
g6zlemsel astronomi ve astrofizik arastir-
malar icin  gerekli olan gbzlem hizmeti
saglamak,

- Teleskop ve donanimin uluslararasi du-
zeyde gelistiriimesi ile ilgili ¢calismalar
yapmak,

- Astronomi ve uzay bilimleriile ilgili arastir-
malarn fegvik etmek, yonlendirmek, iliski
aglarn kurmak,

- Egitim ve yayin destegdi saglamak, sen-
likler dGzenlemek.

Test ve Analiz Laboratuvarlan

Biri Bursa, digeri Ankara olmak Uzere iki lo-
boratuvara ek olarak Marmara Arastirma
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TUBITAK Test ve Analiz Laboratuvarlar

Merkezi laboratuvarlarinin misyonu: Arastirma-
cllara, kamu kurum-kuruluslarna, &zel sektére
ve ilgililere firsat esitligi sadlayarak, bilgi ve tek-
nolojiye dayall etkin ydntemlerle yuksek dogd-
ruluk ve tekrarlanabilirlikte test-analiz, danis-
manlik, editim ve bunlara yénelik Ar-Ge hiz-
meti vermek, bunlar gerceklestirecek bilgi,
deneyim, techizat ve donanimiiceren altyapi-
yI olusturmak ve bu konuda dncultk etmektir.

Bu misyonu gergeklestirmek icin Bursa Test
ve Analiz Laboratuvarn (TUBITAK BUTAL), faali-
yetlerini tekstil, deri, gida, seramik, icme/pro-
ses suyu, atik su, kdbmur, petrol Urdnleri, toprak,
metaldrji ve otomotiv alanlannda  yuardtmek-
tedir.

Ankara Test ve Analiz Laboratuvan (TUBI-
TAK ATAL) faaliyetlerini kimya ve mikrobiyoloji
alanlarnda surdtrmektedir.

TUBITAK MAM'In sundugu test ve analiz hiz-
metleri, bunyesindeki enstitUlerin faaliyetlerine
paralel olarak gerceklestiriimektedir.

Tum laboratuvarlarda, test ve analiz hiz-
metleri, inceleme ve degerlendirme faaliyet-
leri, arastirma ve egitim calismalarn gercekles-
tiriimektedir.



2.1.3. Yasal Yukimlulukler ve
Mevzuat Analizi

Kurum, Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu adi altinda, 24 Temmmuz 1963 tarih ve
11462 sayill Resmi Gazete'de yaymlanarak
yurarlige giren 278 sayill Kanun ile kurulmustur.

Kurulus Kanunu'nun 1. Maddesine gére TU-
BITAK'In kurulus amact; "Turkiye'nin rekabet gu-
cu ve refahini arfirmak ve surekli kimak igin;
toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi
icinde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim
ve teknoloji politikalar gelistirmek, bunlar ger-
ceklestirecek alt yapi ve araglarnn olusturul-
masina katkl saglamak, arastirma ve gelistir-
me fadaliyetlerini &zendirmek, desteklemek, ko-
ordine etmek, ydrdtmek, bilim ve teknoloji kul-
taranun gelistiriimesinde 6nculuk yapmak® tir.
Kurumun "tdzel kisililigi, idari ve mali ozerkligi"
vardir. Basbakanhgin “ilgili” kuruluslarndan
olan TUBITAK, kendi Kanununda belitiimeyen
hallerde &zel hukuk hukumlerine tabidir.

TUBITAK'In Kuruimasi Hakkinda Kanun’da
TUBITAK'In gdrevieri asadidaki sekilde belirtil-
mektedir:

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastir-
ma ve gelistirme faaliyetlerini destekle-
mek, koordine etmek, izlemek, yapmayi
6zendirmek ve yapmak; bu amacla
program ve projeler gelistirmek;

b) Turkiye'nin bilim ve teknoloji politikalari-
nin saptanmasinda HukUmete yardimcli
olmak; "Bilim ve Teknoloji Yuksek Kuru-
lu“na sekreterya gorevi yapmak;

c)

o))

e)

Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve
yenilige dayall rekabet gucunun yuksel-
filmesine, ekonomik ve sosyal gelismesi-
ne, Ulke guvenligine, insan ve cevre
sagligina katk saglamaya dénuk strate-
jik alanlarda arastrmalar yapmak ve
yaptirmak, teknoloji alt yapisini guclen-
dirmek amaciyla merkezler ve enstitller
kurmak;

Kurum bunyesinde arastirma ve gelistir-
me faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitUlerde ve birimlerde gelistirilen tek-
nolojilerin Uretimde ve ihfiya¢ duyulan
alanlarda kullanilmasini, tfanitilmasini ve-
ya bunlardan daha kolay yararlaniima-
sinl saglamak icin gerekli ortamlarn ve
yonetim yéntemlerini hazirlamak ve bu
teknolojilerin Ulke ekonomisine ve sosyal
gelismeye katkida bulunacak ficari de-
Qerlere donUsmesini saglamak;

Kamu ve &zel sektdrin teknolojik arastir-
ma ve gelistirme faaliyetlerine etkin ve
agrrlikh olarak katilimini saglayacak tes-
vik ve destek sistemlerini gelistirmek ve
uygulamak; sanayinin  Universite ve
arastirma kurum ve kuruluslar ile isbirligi
yapmasini saglayacak programilar gelis-
firmek, bu isbirliginin somut hale ddnuse-
bilecegdi orfamlar olusturmak; bu alan-
larda girisimciligi desteklemek;

Tarkiye’nin taraf olacagdi bilimsel ve tek-
nolojik yardim ve isbirligi anlasmalarinin
hazilanmasi ve muzakeresinde HUkU-
mete yardimci olmak ve bu anlasmala-
nn izlenme ve uygulanmasinda 244 ve
1173 sayili kanunlar cercevesinde gérev
almak;
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Q) Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili

yerli ve yabanci arastirma kurumlar ve
arastirmacilarla her tArlt bilimsel ve tek-
nik isbirligi yapmak ve bu kurumlara, ge-
rekirse Uye olmak; uluslararasi bilimsel ve
teknik anlasmalara Turkiye adina taraf
olmak;

Gorev alanina giren konularda ulusal ve
uluslararasi kongre, seminer, kolokyum
gibi bilimsel toplantilar desteklemek,
dUzenlemek ve bunlara katiimak;

Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kul-
TardnUn  gelistiriimesinde  dncultk yap-
mak; bu amacla Kurumun ilgi ve faali-
yet alanlarnnda Turkge ve yabanci diller-
de sUreli ve sUresiz yayinlar yapmak,
coklu ortamlarda dokiman ve belge
olusturmak ve bu tUr yayinlarn ve etkinlik-
leri desteklemek;

Dokumantasyon, bilgi sistemleri, bilQi
bankalar, veri tabanlar, kUtGphane ve
arsiv gibi bilimsel ve teknolojik destek bi-
rimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslo-
rarasl yapl ve sistemlerle is birligi yap-
mak; arastirma ve egifim kuruluslarn aro-
sinda arastirma ve egitim amacl elek-
tronik haberlesme hizmeti verecek aglar
kurmak, isletmek ve bu aglann yurt ici ve
yurt disindaki aglarla baglantisini sagla-
mak;

Bilim adamlarnin, arastincilann yetistiril-
meleri ve gelistiriimeleri icin olanaklar
saglamak; bu amacla éduller vermek,
Ogrenim suresince ve égrenim sonrasin-
da Usttn basarsiyla kendini gdsteren
gengleri izleyerek onlarin yetisme ve ge-
lismelerine yardim etmek ve bu amagla
burslar vermek, yansmalar ddzenlemek
ve yayinlar yapmak;
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k) Bilimsel ve feknolojik gelismeleri aktar-
mak, bu alanlardaki ydnetsel bilgi ve
becerilerin artinimasina yoénelik danis-
manlk hizmeti vermek, editimler yap-
mak ve yaptirmak;

D Yukanda belittilen amaclarin gercekles-
tirilmesi ve gdrevlerin yerine getfirilebil-
mesi ile ilgili her turll faaliyetlerde bulun-
mak ve gerekli parasal destedi saglo-
mak.

7 Temmuz 2005 tarih ve 25868 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren 5376
sayill “Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kuru-
mu  Kurulmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapimasina Dair Kanun” ile Kurumun adi *Tar-
kiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu”
olarak dedistiriimis ve faaliyet alanlan genisle-
tilmigtir.

TUBITAK'In kurulusu, gérev kapsami, calig-
ma sekli, diger kuruluglar ile iliskileri asagidaki
kanun, kararname ve yénetmeliklerle dlUzen-
lenmigtir:

Kanun ve Kanun Hikminde Kararnameler:

- TUBITAK Kurulmasi Hakkinda Kanun, (Ko-
nun No : 278 Kabul Tarihi : 17.7.1963)

- Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu Kurulmao-
sina lliskin 77 Sayill Kanun Hukmnde Ka-
rarname, (04.10.1983 tarih ve 18181 sayi-
Il Resmi Gazete’'de yayimlanmigtir.)

- Tuarkiye Bilimler Akademisinin Kurulmasi
Hakkinda KHK/497 Karar Sayill Kanun
HUkmunde Kararname, (02.09.1993 tarih
ve 21686 sayill Resmi Gazete’'de yayim-
lanmistir.)



Yonetmelikler:

Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulunun G&-
revleri, Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik,

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Ku-
rulus ve isletme Yonetmeligi,

TUBITAK Baskanligina Dogrudan Bagl
Enstitulerin Kurulus ve isletmesine liskin
Cerceve Yonetmelik,

TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Ens-
fith Yonetmeligi,
TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve

Gelistirme Enstitlst Yonetmeligi,

TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstit(-
sU Yonetmelidi,

TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi Yonetmelidi,

TUBITAK Ulusal Gézlemevi Yonetmeligi,
TUBITAK Ulusal Metroloji Enstittisti Yonet-
meligi,

TUBITAK Ulusal Elekironik ve Kriptoloji

Arastirma Enstittst Yonetmeligi,

MEB-TUBITAK Turkiye Sanayi Sevk ve ida-
re Enstitlst Yonetmeligi,

TUBITAK Proje Tesvik ve Destekleme Esas-
larna lliskin Yénetmelik,

TUBITAK'ca Kurum Disina Verilen Hizmet-
lerin Bedelinin Tespiti ve Elde edilen Ge-
lirlerin Kullanimina lligkin Yénetmelik,

TUBITAK Destek Programlarn Baskanliklarn
Kurulus, Gorev, Yetki ve Calisma Esasla-
nna lliskin Yonetmelik,

TUBITAK EUREKA Projelerini Destekleme
Esaslanna liskin Yonetmelik,

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimina
lliskin Teblig.
TUBITAK Koordinasyon Komitesinin Kuru-

lus ve Calisma Yénetmeligi,

TUBITAK Kamu Kurumlan Arastirma Gelis-
tirme Projeleri Destekleme Programina
ve TUBITAK Birimlerince Yurdttlen Proje-
lere lliskin Yonetmelik,

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Prog-
ramlarna lliskin Yonetmelik,

TUBITAK insan Kaynaklan Yénetmeligi,
TUBITAK ihale Yonetmeligi,

TUBITAK Yolluk Yénetmeligi,

TUBITAK Ayniyat ve Ambar Yénetmeligi,
TUBITAK Devlet Arsiv Hizmetleri Yonet-
meligi,

TUBITAK ic Denetim Birimi Baskanhgi Y&-
netmelidi,

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstittst Altyap
Yenileme ve Gelistirme Yatinm Hesabl
Yonetmeligi,

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Alt-
yapl! Yenileme ve Gelistirme Yatinm He-
sabl Yonetmeligi,

TUBITAK Yayin Yénetmeligi,

TUBITAK Tarafindan Desteklenen veya
YurUtdlen Bilim ve Toplum Proje ve Etkin-
liklerine lliskin Yonetmelik,

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
Teknoloji Serbest Bdlgesi Kurulus ve Islet-
me Yonetmelidi.
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Kurumun Misyonu

Kurumun temel islevleri cercevesinde, HUkUmet
programinda, kalkinma plan ve programlarinda Kuru-
ma iliskin éngdrulen temel politikalar ve dncelikler dik-
kate alinarak 18-20 Mart 2004 TUBITAK Paydaslarn Ortak
Akil Toplantisi'nda ve 14-17 Nisan 2004 TUBITAK Liderleri
Ortak Akil Toplantisi’'nda gelistirilen ve Bilim Kurulu tara-
findan 6 Mayis 2006 tarihinde onaylanan TUBITAK In mis-
yonu asagida belirtilmigtir:

*Ulkemizin rekabet glictini ve refahini arfirmak ve
surekli kilmak icin toplumun her kesimi ve ilgili kurumlar-
la isbirligi icinde, ulusal dnceliklerimiz dogrultusunda bi-
lim ve teknoloji politikalar gelistirmek, bunlar gercekles-
firecek altyapi ve araclar olusturmaya katki saglamak,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek ve yU-
ratmek, bilim ve teknoloji kUlturd olusturmakta éncu rol
oynamak.”



Kurumun Vizyonu

Kurumun ideal gelecegi; toplum, diger kuruluslar
ve siyasi otoriteler tarafindan nasil algilanmak isten-
digi; Ulkemizin gelismesine ve cagdas ulkeler arasin-
da yer almasina uluslararasi standartlarda hizmet
vererek nasil katkl saglanabilecedi gibi konular dik-
kate alinarak 18-20 Mart 2004 TUBITAK Paydaslar Or-
tak Akil Toplantisi’'nda ve 14-17 Nisan 2004 TUBITAK Li-
derleri Ortak Akil Toplantisi’'nda gelistirilen ve Bilim
Kurulu tarafindan 6 Mayis 2006 tarihinde onaylanan
TUBITAK'In vizyonu asagida belirtilmigtir:

“Toplumumuzun yasam kalitesinin artmasina ve
ulkemizin sardUrulebilir gelismesine hizmet eden, bi-
lim ve teknoloji alanlarinda yenilik¢i, yonlendirici, ko-
fiimci ve paylasimcl bir kurum olmak.”
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Kurumun Temel
Degerleri

Calisma felsefesi, calismalanna temel tegkil
eden degerler, standartlar ve idealler, cal-
sanlar tarafindan benimsenen degerler 15IQIN-
da TUBITAK asagidaki temel degerleri benim-
semektedir:

Akilci/bilimsel

B Bilimsel arastirmaciliga rehber
B Dogaya/cevreye saygil

B Guvenilir

B Hizmet ve paydas odakli

B Problem ¢cdzucu

B Ulusal stratejilere odakli

B Yenilikci/yaratici

B Yetkin

B Hesap verebilir
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Kurumun Faaliyet
Alanlari

Yasal yukUmldlUkler, gerceklestirimekte
olan hizmetler, Kurum misyonu ve vizyonu
dogrultusunda belirlenen faaliyet alanlarn asa-
gidaki sekildedir:

1. TUrkiye'nin bilim, feknoloji ve yenilik (BTY)
politikalarinin olusturulmasinda Hukdme-

te destek olmak,

2. BTY arastirmalarini desteklemek ve 6zen-
dirmek,

3. BTY arastirmalar yapmak,

4. BTY icin gerekli insan kaynaginin gelis-
mesini desteklemek,

5. Uluslararasi BTY isbirliklerini olusturmak ve
yonetmek,

6. Toplumun genelinde BTY kUltarnudn ge-
lismesini ve yerlesmesini desteklemek ve

Ozendirmek,

7. BTY altyapisinin gelismesine katki saglo-
mak,

8. BTY bilgilerine erisimi kolaylastirmak.
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Kurumun
Paydaslar

Kurumun paydaslar, TUBITAK'in Grdn ve hiz-
metleri ile ilgisi olan, TUBITAK'I dogrudan ya da
dolayli etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar analiz
edilerek belirlenmistir.

iliskide olunan gercek ve tuzel kisiler; Kuru-
ma girdi saglayan, is birligi yapilan, Kurum fa-
dliyetlerinden etkilenen, Kurumu etkileyen,
arn ve hizmet sunulan kesimler dikkate alina-
rak, asagidaki sekilde siralanmig ve bu siniflan-
dirma dahilinde bir Paydas Analizi Tablosu
(Tablo 2) olusturulmustur.

m Liderler/y&neticiler
m Calsanlar

m Urin ve hizmetlerden faydalanan-
lar/musteriler

= Temel ortaklar
B Stratejik ortaklar

B Tedarikgiler
2.6.1. Paydaglarin TUBITAK tan Beklentileri

Dunyadaki temel egilimler, Tarkiyenin bilim
ve teknoloji vizyonu ve GZFT analizi isiginda T0-
BITAK hakkindaki géris ve beklentileri belirle-
mek amaclyla, 18-20 Mart 2004 tarihinde tum
TUBITAK paydaslannin katildigi bir ortak akil
platformu dizenlenmigtir. Ortak akil platfor-
mundan elde edilen sonuclara gére, TUBITAK;
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Ulusal bilim ve teknoloji politikasi ve stro-
tejisinin olusturulmasi ve uygulanmasin-
da HUkumete etkin sekilde yardimci ol-
malidir.

Bilim ve teknolaoji stratejisinin paydaslarin
katiimiyla olusturulmasi ve uygulamasin-
da liderlik yapmalidir.

Yenilik (inovasyon) kUltUranun  gelistiril-
mesini saglamal, uluslararasi yenilik mer-
kezleri ile isbirligi calismalarina dncultk
etmelidir.

Dunya markasi haline getirilebilecek ye-
nilikleri kesfetmeye yodnelik calismalar
yapmall ya da yaptirmalidir,

Yuksek gizlilik gerekfiren, Ulke guvenligi
ve &zel sektéran girmedigi alanlarda uy-
gulamaya dénuk Ar-Ge projeleri yurat-
meli ve diger kuruluslara danismanlik
yapmalidir.

Stratejik Ar-Ge calismalarn yapmall ve
yapllmasini desteklemelidir.

Bulus yapmayi ve bunun ekonomik/top-
lumsal faydaya ddndstartlmesini 6zen-
dirici bilim politikalar Gretmelidir.

Yurt disindaki TUrk bilim insanlarndan ve
kuruluslardan daha etkin yararlanma
stratejilerinin gelistirilmesini saglamaldir.

Proje destekleri strecini iyilestirerek des-
teklerin zamaninda ve tam veriimesini
saglamalidir.



Tablo 2. Paydag Analizi Tablosu

Paydas Listesi

Toplum

Okul éncesi cocuklar

Ikogretim, ortadgretim, lisans dgrencileri

MEB

Ogretmenler

Okul 6ncesi e@itim, ilkdgretim ve ortadg-
retim kurumlari

YUksek lisans ve
doktora égrencileri

Bilim insanlar ve arastirmacilar

Universiteler

YOK

TUBA

Sanayiciler ve &zel sektér kurumlar

Fon saglayan kamu kurum ve kuruluglar '

Hizmet ve fon alan kamu kurum ve kuruluslar

TBMM

Sayistay

Basbakanlik

HUkdmet

TUIK

TPE

Medya

STK'lar

Diger Ulkelerin BTY kuruluglar

Uluslararasi BTY kuruluslar

'DPT, Maliye Bakanligi, KOSGEB, vb. kurumlar

2. Kurum Hakkinda Bilgi

Lider

Calisan | MUsteri

>

Temel
Ortak

Stratejik | Tedarikgi
Ortak

TUBITAK 2008-2012 Stratefik Plani

TUBITAK



Universite-sanayi isbirliginde aktif rol al-
mali, kdéprd goérevi gérmeli, ortak plat-
formlar yaratmaldir.

Ar-Ge bilimsel ve teknolojik uygulama
projesinde devlet burokrasisi ve 6zel sek-
tor arasindaki iliskileri kolaylastirici bir
araci rol ustlenmelidir.

Bilim ve teknoloji alaninda c¢alisan ku-
rumlar arasinda koordinasyon saglama-
lidir.

Arastirmacilarla destekgileri bir araya
getirecek platformlar olusturmalidir.

Bagl birimleri ve diger kurumlar arasin-
daki iletisim ve koordinasyonu tam ola-
rak saglamalidir.

Universitelerde arastrma merkezleri ku-
rulmasini saglamalidir.

Sektér bazinda Ar-Ge ve Urin gelistirme,
patent olanaklarn konularinda tegvik edi-
ci rehberlik hizmetleri vermelidir.

Akademik alanda yurt ici degisim prog-
ramlar tasarlamalidir.

Bilim ve teknoloji kulturindn olusturulmao-
sinda ulusal farkindalk yaratmak amao-
clyla ¢calismalar yapmalidir.

Yaratici bireylerin yetistirimesini temin
edici yansma ve &6dul programlarn du-
zenlemelidir.

Universite-sanayi isbirligine iliskin basarl
ornekleri topluma tanitmalidir.
Bilim ve teknolojiye edilimli cocuklarin il-

k&Gretim duzeyinde belilenmesi ve dzel
egitimleri icin okullara destek vermelidir.

Bilimin sevdiriimesi amaciyla, 5 yas ve
Uzerine hitap edecek kitap, dergi, CD,
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VCD ve TV programlarnin yapilmasini
saglamalidir.

m  Bagdl arastirma enstitUlerindeki calisma
ve etkinliklerin ve destekledidi proje so-
nuclarnin performans dlcumuny yap-
mali ve izlemelidir. Bu Slculerin toplum-
da bilinmesini ve bu yolla bilim-teknoloji-
ye deste@in artinimasini saglamalidir.

m YUksek teknolojili test cihazlarn alarak ve
altyapilar kurarak, arastirmacilarn ko-
layca kullanabilmesine olanak sagla-
malidir.

= Bagl birimlerinde bulunan altyapidan
kamu ve o&zel sektérin yararlanmasini
saglamalidir.

m  Bilim adamlannin dunya ile yansabilir
olabilmeleri icin gerekli orfam ve sistem-
leri olusturmalidir,

= TUBITAK'a bagl bilim serbest bolgeleri
kurulmaldrr.

= Oncelikli teknoloji alanlarinin belilenme-
sini ve bunlara yatinm yapiimasini saglo-
malidir.

m Nanoteknoloji ve gen tfeknolojisi ¢alis-
malarina agirlik vermelidir.

B Uzaya iliskin calismalarin hizlandinimasin-
da 6ncl olmalidr.

m Hidrojen ve temiz enerji kaynaklarinin
kullanilir hale getiriimesine 6nculik et-
melidir.

Paydas analizi ve paydaslarla yapilan
toplantilar ile stratejik planlama surecine girdi
olusturulmasi, planin paydasglarnn beklentileri
dogrultusunda sekillenmesi ve taraflarca sa-
hiplenilmesi saglanmigtir.



Kurumun
MuUsterileri

Paydas analizi ile belilenen ve siniflandir-
lan TUBITAK mUsterileri asadida verimektedir:

B Toplum
m Okul bneesi cocuklar

B lkdJretim, ortadgretim ve lisans dJren-
Cileri

B Milli Egitim Bakanh@r (MEB)
m OFretmenler

m Okul 6ncesi editim, ilkdgretim ve orta-
Ogretim kurumlar

B Yuksek lisans ve doktora égrencileri
= Bilim insanlar ve arastirmacilar

m Universiteler

B Sanayiciler ve 6zel sektdr kurumlar

m  Hizmet ve fon alan kamu kurum ve kuru-
luglarn

= TBMM

B Basbakanlik

B HOkUmet

B Medya

=B STK'lar

m  Diger Ulkelerin BTY kuruluslan

B Uluslararasi BTY kuruluglar
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I§urumun
Urdn / Hizmetleri

TUBITAK'In UrGin ve hizmetleri, daha énce belirlenen faaliyet alanlan géz dniinde
bulundurularak belirlenmis olup, asagidaki sekilde siniflandinimigtir:

1. Bilim Teknoloji Yenllik (BTY) Politikalarnin Olusturulimasinda Hikidmete Destek Olmak
1.1. Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu Sekreterya Hizmetleri
1.2. BTY Politikalanna lliskin Gelismelerin izienmesi, Degerlendirimesi
1.2.1. BTY Politikalar Durum Analizleri
1.2.2. Uluslararasi Kiyaslama Calismalar
1.2.3. Ulusal/Uluslararasi Iyi Omekler Calismalar

1.3. Ulusal BTY Politikasini Gelistirici Stratejik Calismalar Yapilimasi ve
Politika Onerilerinin Olusturulmasi

1.4. Uluslararasi BTY Politikalarn ve Stratejileri Belileme Calismalar
2. BTY Aragtirmalarnni Desteklemek ve Ozendirmek
2.1. Proje Destekleri
2.1.1. Ulusal Proje Destekleri
2.1.1.1. Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglan ve Platformiarn Kurma
Girisimi Projeleri (TUBITAK ISBAP) Destekleme Programi
2.1.1.2. Akademik Ar-Ge Destekleri
2.1.1.2.1. TUBITAK Arastirma Projelerini Destekleme Programiar
2.1.1.2.2. TUBITAK Evrensel Arastirmaci (EVRENA) Programi
2.1.1.2.3. TUBITAK Ulusal Genc Arastirmaci Kariyer Geligtirme Programi
2.1.1.2.4. TUBITAK Hizll Destek Programi
2.1.1.3. Sanayi ve Ozel Kesim Ar-Ge Destekleri
2.1.1.3.1. TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek Programi
2.1.1.3.2. TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Program
2.1.1.3.3. TUBITAK Proje Pazarlar Destekleme Program
2.1.1.3.4. TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi
2.1.1.4. Kamu Ar-Ge Destekleri

2.1.1.4.1. TUBITAK Kamu Kurumlar Arastrma ve
Gelistirme Projelerini Destekleme Programi

2.1.1.4.2. TUBITAK Savunma ve Guvenlik Teknolojileri
Arastirma Projelerini Destekleme Programi

2.1.1.4.3. TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Projelerini Destekleme Programi
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2.1.2. Uluslararasi isbirligi (Proje) Destekleri
2.1.2.1. Ikili isbirligi Projeleri
2.1.2.2. Cok Tarafl isbirligi Projeleri

2.1.3. TUBITAK Uluslararasi Arastirma Projelerine Katlma Programi
2.2. Girisim Destekleri

2.2.1. TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Odakli Girisimleri Destekleme (Teknogirisim) Programi
2.3. Patent Destekleri

2.3.1. TUBITAK Patent Destek Programi
2.4. Uluslararasi Bilimsel Yayinlarn Tesvik Programi (UBYT)

. BTY Arastirmalan Yapmak

3.1. Yeni Urun/Sistem Gelistirmek

3.1.1. Tasarm/Donanim Gelistirmek

3.1.1.1. Onurtn (Prototip) Uretimi
3.1.1.2. Ozel Tasarmii Uretim

3.1.2. Yaziim Geligtirmek

3.1.3. Sistem Gelistirmek
3.2. Yeni Yontem Gelistirmek

3.2.1. Andliz ve Olctim Yéntemleri Gelistirmek

3.2.2. Test Yontemleri Gelistirmek
3.3. Bilgi Uretmek

3.3.1. Temel Bilimlerde Bilgi Uretmek

3.3.2. Yeni Teknoloji Gelistirmek
3.4. E-Devlet Uygulamalarina Katkida Bulunmak

3.4.1. Kok Sertifika ve Sertifika Hizmeti Sunmak
3.5. Milli Olmasi Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler Uretmek ve Gerceklestirmek

. BTY igin Gerekli Insan Kaynaginin Gelismesini Desteklemek

4.1, Bilim Olimpiyatlarn Programlari

4.1.1. TUBITAK Ulusal llkégretim Matematik Olimpiyat Programi

4.1.2. TUBITAK Ulusal Bilim Olimpiyat Programi

4.1.3. TUBITAK Uluslararasi Bilim Olimpiyati Program
4.2, TUBITAK Aragtirma Projeleri Yarnsma Programlari

4.2.1. TUBITAK Ortadgretim Ogrencilerine Yonelik Proje Yarnsmalar Programi

4.2.2. TUBITAK Lisans Ogrencilerine Yonelik Proje Yansmalarina Katiim Destek Programi
4.3. Burs ve Destek Programlari

4.3.1. TUBITAK Yurt Ici Lisans Burs Programi

4.3.2. TUBITAK Son Sinif Lisans Ogrencileri icin Yurt ici LisansUstU
(YUksek Lisans/Doktora) Burs Programi
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4.3.3. TUBITAK Yurt ici Ytksek Lisans Burs Programi
4.3.4. TUBITAK Yurt ici/Yurt Disi Doktora Burs Programlari

4.3.5. TUBITAK Yabanci Uyruklular icin Doktora Burs Programi
4.4, Arastirma Bursu Programlar
4.4.1. TUBITAK Lisans Ogrencilerine Yénelik Yurt ici Aragtirma Burs Program
4.4.2. TUBITAK Doktora Ogrencileri icin Yurt Digi Arastirma Burs Programi
4.4.3. TUBITAK Yabanci Uyruklular igin Arastirma Burs Program
4.4.4. TUBITAK Doktora Sonrasi Yurt ici/Yurt Disi Arastirma Burs Programi
4.5. TUBITAK Konuk Bilim insani Destekleme Programi
4.6. Bilimsel Toplantl Destekleri
4.6.1. TUBITAK Bilimsel Toplanti Diizenleme Destekleri
4.6.2. TUBITAK Lisanstistt Yaz Okulu Destekleme Program
4.6.3. TUBITAK Yurt ici Bilimsel Toplantilara Katiim Destek Programi
4.6.4. TUBITAK Yurt Disi Bilimsel Toplantilara Katiim Destek Programi

4.6.5. TUBITAK Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen ve Ogrencilere
Yonelik Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi

4.7. Ikili lliskiler Kapsamindaki Dedisim Burs Programiar
4.7.1. TUBITAK-DFG (Almanya) Bilimsel Degisim Burs Programi
4.7.2. TUBITAK-Royal Society (ingiltere) Bilimsel Degisim Burs Programi
4.7.3. TUBITAK-HAS (Macaristan) Bilimsel Degisim Burs Programi
4.8. Bilim insanlarni Tesvik Etmek ve Odullendirmek
4.8.1. TUBITAK Bilim Odulleri
4.8.2. TUBITAK Hizmet Odulleri
4.8.3. TUBITAK Tesvik Odulleri
4.8.4. TUBITAK Ozel OdUld
4.8.5. TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji OdUIU

4.8.6. TUBITAK-TWAS (Third World Academy Of Sciences -
Uctinc Dunya Bilimler Akademisi) Tesvik OdUIU

5. Uluslararasi BTY Igbirliklerini Olugturmak ve Yénetmek
5.1. Uluslararasi Toplantilar DUzenlemek
5.1.1. Heyet Ziyaretleri
5.1.2. Calistay/Konferans/Seminer/Komisyon Toplantilar
5.2. Uluslararasi Kuruluslara Uyelikler
5.3. BTY Alaninda Uluslararasi isbirligi Anlagmalar
5.3.1. Anlasmalan Hozirlamak ve imzalamak
5.3.2. Proje Cagrilan Yayinlomak
5.3.3. Uluslararasi kil ve Cok Tarafli BTY Faaliyetlerinde Turkiye'yi Temsil Etmek
5.4. AB Cerceve Programiar icin Ulusal Koordinasyon Hizmeti
5.4.1. AB Cerceve Programlarina Katiimi Arfirmaya Yonelik Faaliyetler
5.4.1.1. Farkindalik Olusturmak
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5.4.1.2. Tanitim, EQitim, Bilgilendirmek
5.4.1.3. Danismanlik
5.4.1.4. Lobi Faaliyetleri Yapmak
5.4.1.5, Stratejik isbirlikleri Olusturmak
5.4.1.6. Ortak Bulma Calismalarina Katki Saglamak
5.4.2. AB Cerceve Programlarina Katilimi Arfirmaya Yonelik, Tesvik Amaclh Destek Programlari
5.4.3. AB Cerceve Programlan Ozel Destek Projeleri Yuritmek
6. Toplumun Genelinde BTY Kdlttrindn Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve Ozendirmek
6.1. Yayinlar
6.1.1. TUBITAK Popuiler Bilim Dergileri
6.1.2. TUBITAK Populer Bilim Kitaplar
6.1.3. TUBITAK Akademik Dergileri
6.1.4. Akademik Kitaplar
6.1.5. Web Yayinciligi
6.2, Urtinler
6.2.1. TUBITAK Bilim Oyun, Oyuncak ve Deney Setleri
6.2.2. Kitle lletigim Ortamlan igin Araclar
6.3. Etkinlikler
6.3.1. Senlikler
6.3.2. Yangsmalar
6.3.3. EQitim Programlari
6.3.4. Panel, Konferans ve Calistaylar
6.3.5. Kamplar
6.3.6. Amatérler icin Genis Katiimli BTY Projeleri
6.4, TUBITAK Bilim Merkezleri
6.5, Bilim ve Toplum Proje Destekleri
7. BTY Altyapisinin Gelismesine Katki Saglamak
7.1. idari, Mali ve Hukuki BTY Altyapisini Gelistirmek
7.2. Teknoloji Gelistirme ve Serbest Bolgeleri
7.3. Ar-Ge'ye Kolaylik Saglamak
7.3.1. Test ve Analiz Yapmak
7.3.2. Danismanlik Hizmetleri
7.3.3. Egitim Hizmetleri
7.3.4. Bilirkisi Hizmetleri
7.3.5. Bilim insanlan icin Altyapi Olusturmak ve isletmek
8. BTY Bilgilerine Erigimi Kolaylagtirmak
8.1. Bilgi ve Belge Kaynaklarina Ulasim Saglamak
8.2. Ag Hizmetleri
8.3. E-Dergi Hizmetleri

8.4. TUBITAK Kurumsal Web Sitesi
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Mevcut Durum Analizi

Bir kurumun gelecege yoénelik amaglar, he-
defler, stratejiler ve eylem planlan gelistirebil-
mesi icin; éncelikle meveut durumunu gbzden
gecirerek hangi kaynaklara sahip oldugunu,
hangi yonlerinin eksik oldugunu, kontrolU disin-
daki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunu degerlendirmesi gerekir. Bu bag-
lamda, TUBITAK'In mevcut durum analizi kap-
saminda PESTS (politik, ekonomik, sosyal, tek-
nolojik, sektorel egilimler) ve GZFT (QuUcIU yon-
ler, zayif yénler, firsatlar, tehditler) analizleri yo-
pilrigtir.

3. ] » PESTS Analizi

PESTS analizi kapsaminda politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik ve sektdrel agidan Kurumu
etkileyecek temel edilimler belirlenerek s6z ko-
nusu egilimlerin gergceklesme intimalleri ile Ku-
ruma olasi etkileri incelenmigtir. PESTS analizinin
sonuglar Tablo 3'de veriimektedir. Bu dogrul-
tuda, TUBITAK'In stratejik amaclanna ulasma-
sinda hangi ¢evresel faktorlerin tehdit yarata-
bilecegi, hangi cevresel faktdrlerin Kuruma fir-
sat sunabilecedi belirlenecektir.
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Tablo 3. PESTS Analizi

Politik Cevre

Temel Egilimler Efki

Devletin Ar-Ge ve teknoloji yatinmlarini tesvik etmesi, Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin
artinimasi

Ulkedeki ortamin bilim insanlar acisindan cazip olmasini saglayacak tedbirlerin
alinmamasi

5018 sayill yasanin arastirma faaliyetlerinde zorluklara yol agmasi =
Yurt disi tedarigin yerli Ar-Ge’ye tercih ediimesi -

Akademik ve Ar-Ge kuruluslannin isleyisine yoénelik iyilestirici yasal degisikliklerin
gundeme gelmesi

Turkiye ve komsu Ulkeler arasindaki iliskilerin gelismesi +

Tdrkiye'nin yer aldigl boélgedeki surekli siyasi karmasiklik -

Ekonomik Cevre

Temel Egilimler Etki
Ekonomik alanda ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin artmasi +
Ekonominin kdresel butinlesmesi =
Ulusal ve uluslararasi kurum/kurulus ve 6zel sektérdn yatinm girisimlerinin artmasi +
Enflasyon oraninin ddsmesi +
Cari agigin artmasi Sy

Teknolojik Cevre

Temel Egilimler Etki
Yeni teknolojilerin gelisim hizinin arfmasi nedeniyle nitelikli arastirmaci ve teknik ele-

man ihtiyacinin artmasi i
AB uyum sUreci +
Bilginin cogalmasi ve yayginlasmasina bagli olarak bilgi intiyacinin artmasi +

TUBITAK 2008-2012 Stratejik Plani

P

TUBITAK



Tablo 3. PESTS Analizi (Devam)

Teknoparklarn sayisinin arfmasi +
Ulusal ve uluslararasi isbirligine talebin artmasi, bilgi paylasimi + /-
Alternatif enerji kaynak arayisi +
Yuksek teknoloji alanlannda calisan KOBIlerin artmasi 4=
Turkiyenin ileri teknoloji inracatinin yldkselmesi i
Yurt disindan teknoloji transferinin kolay olmasi + /-

Sosyal Cevre

Temel Egilimler Etki

internet kullaniminin yayginlasmasi +

iletisim teknolojilerindeki gelismelerin sosyal yapiya olumsuz etkileri -

Toplum yasam standardinin yUkselmesine paralel gelisen kaliteli ve belgelenmis

ardn, hizmet, cevre talebinin artmasi +
Toplumda ve 6zel sektérde Ar-Ge’ye olan ilginin artmasi +
Ulusal Ar-Ge‘ye duyulan guvenin artmasi +
Toplumun egitim kalitesinin artmasi +
Nitelikli eleman standardinin yukselmesi +

Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinde kavramsal bUtdnligun saglanamamasi
(kavramlarin i¢inin bosaltilmast)

Temel Egilimler Etki

AB katilimi nedeniyle fikri ve sinai haklar konularinin énem kazanmasi +
Yurt disindan, ézellikle Cin“den, teknolojik drdn girisinin artmasi -
Faaliyet alanlarinda rekabetin olusmasi +
Ar-Ge alaninda bilgi paylasiminin yayginlasmasi, isbirliklerinin artmasi +
Bilimsel yayin sektérindeki yetersizligin devam etmesi =

Universitelerin buytmesi, gelismesi, yayilmasi +

Calishgimiz teknolojilerde yurt ici ve yurt disinda deneyimli yabanci bilim insani +
kaynaginin artmasi

Projelerimizde uluslararasi sertifikasyon, fikri haklar gibi konularda engeller cikmasi =

-~
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3 0 2 » GZFT Andlizi

GZFT analizi kurum ici analiz ve de kurum disi cevre analizi olarak iki bdlimde
gerceklestirilmistir. Kurum ici analizi ile TUBITAK'In islevi ve faaliyet alanlar, kurum-
sal, finansal ézellikleri ve kaynaklar incelenmis; genellikle kontrold altinda olabi-
len, ic orfamdan kaynaklanan asagida siralanan gucld ve zayif yonleri belirle-
nerek, firsatlara ve tehditlere karsi yanit verebilme glicu ortaya konulmustur.

Tablo 4. GZFT Andlizi

Gliclu Yonler

1. Kaynaklarini kullanabilme inisiyatifi

. Bilim ve teknolojide éncu kurulus oldugunun foplumda kabul gérmesi
. Sanayi ve akademik cevre ile devlet kurumlarnin odaginda yer almasi
. Personeline sagladigi maddi tegvik guict

. Basariimis cok sayida proje/referans

. Genc ve uzun bir calisma hayati olacak bir arastirmaci kadrosu

. Gelisen kalite bilinci

0 N O o~ LN

. Yonetici ekibin bilgi — deneyimi
9. BUtcesindeki artis

10. Kurumsal bilgi ve deneyim birikimi

Zayif Yonler

1. Boélumler/birimler arasi iletisim yetersizligi (buttinsellik eksikligi)

2. Ar-Ge ihtiyac¢ sahiplerine ulassnada yasanan sikintilar

3. Toplumla iletisim yetersizligi

4. Orta kademe yoneticilerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli olmamasi

5. Belirli konularda yetkin ve deneyimli uzman eksikligi

P
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Kurumun icinde bulundugu cevrenin analizi ile, PESTS analizinde ortaya konulmus olan politik,
ekonomik, sektdrel, teknolojik, sosyal ¢evre kosullar, bunlardaki olasi degisimler ve kurum
paydaslan da dikkate alinarak, genellikle kontrol disinda olan TUBITAK firsat ve tehditleri sap-
tfanmigtir:

Tablo 4. GZFT Analizi (Devam)

1. Avrupa Birligi icinde veya genelde Ar-Ge olmadan Turkiye'nin rekabet edemeyeceginin sanayi, siyaset
ve burokrasi farafindan anlasiimis olmasi

. TUBITAK y&netiminin Hukimet ile iyi bir diyalog icinde olmasi
. Milli Savunmanin TUBITAK'a duydudu gliven duygusu ve bu gliven duygusunun artmasi

. AB’ye girmek icin yapiimasl gereken duzenlemeler

2

3

4

5. Kurum ve kuruluslarnn artan bilgilenme ve yenilenme gereksinimleri

6. DUunyada ve Ulkemizde yeni teknolojilere artan gereksinim ve ilgi

7. Turkiye'nin AB Cerceve Programlari’'na tam katilimi

8. Bilim ve teknolojiyle daha ¢ok ilgilenen bir medya

9. Teknopark ve teknoloji serbest bolgelerine dayali altyapinin kurulmus olmasi
10. Toplumun ¢cogunlugunun gézinde bilimin sahip oldugu sayginlik

11. Tdrk insaninin girisimci ruhu

12. Stratejik hammadde kaynaklarina sahip olmamiz

13. Siyasi iradenin Ar-Ge ve TUBITAK'a verdidi dnemin artmasi

Tehditler

1. Sanayinin yurt disindan teknoloji fransferini fercih etmesi

2. Milli cézUmlere yatkin olmamak

3. Yetismis beyinler icin yeterince cazibe merkezi olamamak

4. Arastirmaya dayanmayan, kanita degdil kaniya dayall karar verme aliskanligi
5. Yasalardaki Ar-Ge faaliyetlerinin esnekligini engelleyen hususlar

6. Elitist bilim ve bilim insani anlayis

-~
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Kurumun Performans Olctleri ve
Gecmig Yillara lliskin Degerleri

TUBITAK bUtcesinde yillara gére gider dagiimi (sekil 2 ve 3), Kurum strateji-
lerindeki degisimi de orfaya koymaktadir. Turkiye Arastirma Alani (TARAL) kap-
samindaki arastirma projeleri ve bilim insani destekleri icin yapilan harcamalar
2006 yilinda bir &énceki yilin 2,5 katina cikmigtir. Ayni kapsamda yer alan AB katki
payl 2006 yiinda 177 Milyon YTL ve Ar-Ge kolaylik hizmetleri harcamalar 46
Milyon YTL olarak gerceklesmistir. Bu dénemde Ar-Ge Birimleri igin yapilan har-
camalar ise %9.8 artig ile 236 Milyon YTL olmustur.

Kurumda vyillar itibanyla olusan gelismeleri daha aytintili gérebilmek ve
stratejik plan kapsaminda belilenmis olan hedefleri dlculebilir olarak ifade
edebilmek igin; hedeflere yonelik performans olguleri olusturuimus ve bu Olgu-
lerin gecgmis yillardaki degerlerine ulasilarak mevcut durum analizi igin somut
veriler Uretilmistir. Bu dlcUler, gecmis yillardaki degerleri ve 2007 yilina iliskin tah-
minler Tablo 5te veriimektedir.
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Gerceklesen Giderler (Milyon YTL)

Gerceklesen Giderler (Milyon YTL)

500 256
236
199 218 S
200 172 172
138
100 103 153
40 24 28 e £
0 21 A A A
;2 | w3 | 204 | 205 | 2006 |
—&— TARAL Kapsamindaki Destekler —— Ar-Ge Birimleri —a— Bagkanlik —e— Toplam

Sekil 2. TUBITAK Harcamalarnnin 2002 - 2006 Degisimi (2007 Sabit Fiyatlanyla)

7 Proje ve Bilim Insani Destekleri ETm Ar-Ge Birimleri Giderleri
EZm AB Katilim Payi EZ3 Baskanlik Giderleri
1 Ar-Ge Kolaylk Hizmetleri Bl Toplom Gider

Sekil 3. TUBITAK 2002-2006 Gerceklesen Giderler (2007 Sabit Fiyatlanyla)
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Performans

Olcust

Aciklama

1) BTY Politikalarinin Olusturuimasinda Hiikkimete Destek Olmak

Tablo 5. TUBITAK Performans Olguleri ve Gegmis Villara lliskin Degerleri”

2007
(Tahmini)

GSYARGEH’
(Milyon YTL
/Débnem)

GSYARGEHin
toplam GSYIH" e
Orani (%, Dénem)

Kamu sektort
tarafindan
gerceklestirilen
GSYARGEH'In
toplam
GSYAERGEH’e
orani” (%, Dénem)

Ozel sektor
tarafindan
gerceklestirilen
GSYARGEH'iIn
toplam
GSYASRGEH’e
orani” (%, Dénem)

Tam zaman
esdeger toplam
arastirmaci sayisi
(Kisi/Donem)

Bin calisan Kisi
basina dusen .
aragtirmaci sayisi
(Kisi/Donem)

Bilimsel yayin
sayisl
(Adet/Dé&dnem)

Yil icinde gercekles-
tirilen toplam Ar-Ge
harcamasi

Yil icinde
gerceklestirilen Ar-
Ge harcamasinin,
GSYIH’e orani

Yil icinde kamu sek-
t6rd tarafindan
gerceklestirilen Ar-
Ge harcamasinin,
toplam Ar-Ge harca-
masina orani

Yil icinde &zel sektdr
tarafindan
gerceklestirilen Ar-Ge
harcamasinin,
tfoplam Ar-Ge harca-
masina orani

Arastirmacilarin, Ar-
Ge faaliyetlerinin kisi-
yil cinsinden esdegeri

Toplam arastirmaci
sayisinin 1000 ¢alisan
kisi basina orani

Yil icinde SCI, SSCI ve
A&HCI tarafindan
taranan dergilerde
yayinlanan Turkiye
adresli bilimsel yayin
sayis|

2261

0.66

28,7

23995

1.1

10314

2594,3

0,61

104

232

32659

12425

3212

0.67

24,2

33876

1.6

15345

4559.8 46418 =
0.79 0.76 -
11.6 11,7 =
33.8 37 =

39139 42663 =

1.8 2 =
16564 18406 =
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Tablo 5. (devam)

Performans Aciklama 2007
Olgusu (Tahmini)
Milyon Kisi Yil icinde SCI, SSCI
basina bilimsel ve A&HCI tarafin-
yayin sayisl dan tfaranan dergi-
8  (Adet/Kisi- lerde yayinlanan 149 178 216 229 252 =
D&nem) TUrkiye adresli bilim-
sel yayin sayisinin
milyon nufusa orani
Milyon kisi SCI, SSCI ve A&HCI
boglnéo atif tarafindan tfaranan
sayisi dergilerde yayinlanan
9 TUrkiye adresli bilimsel
yayinlara yil icinde
yapilan atif sayisinin 635 642 492 304 85 :
milyon nufusa orani
Turk Patent Yil icinde Turk Patent
EnstitUstine EnstitUstne yapilan
yapilan Tarkiye TUrkiye kaynakli
e kaynakl patent  patent basvurularnnin a4 490 685 935 1090 -
basvurusu tfoplam adedi
(Adet/Dé&nem)
Patent sayisi Yil icinde Turk Patent
(Adet/Ddnem) EnstitUst tarafindan
1 verilen yerii ve 1784 1180 1936 3172 4305 -
yabanci patent tes-
cili sayisl
Uclt patent’ Yil iginde yapilan
sayisi Tarkiye kaynakli Gelu
E (Adet/Dénem)  Patent sayilannin 10 12 17 27 - -
toplam adedi
2) BTY Arastirmalarini Desteklemek ve &zendirmek
TARAL destekleri Yil icinde TARAL
toplami” (Milyon  kapsaminda ver-
13 vIL/Ddnem) ilen destekler icin 40 103 172 256 648 859
aktarlan toplam
kaynak
TARAL destek- Yil icinde TARAL kap-
lerinin TUBITAK saminda verilen
14 b[_'n'(;esine orani desteklerin TUB|TAK 20 34 49 Sl /1 /70
(%, DdNem) bufcesi icindeki orani
Baskanlk gider-  Yilicinde
lerinin topl Kl
erinin toplam gerceklesen 1 8 8 6 3 4

15  giderlere orani
(%, Dénem)

TUBITAK 2008-2012 Stratejik Piar
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20

21

22

23

24

25

Performans

Olgusu

ARDEB’e yapilan
projegbogvurusu
sayisl
(Adet/Ddbnem)

TEYDEB’e yapllan
proje basvurusu
sayisl
(Adet/Ddnem)

ARDEB tarafindan
desfegklenen proje
sayisi
(Adet/Ddnem)

ARDEB tarafindan
projelere verilen
destek ’rufonq
(Milyon
YTL/D&nem)

TEYDEB tarafindan
desteklenen proje
sayisi
(Adet/Dbnem)

TEYDEB tarafindan
projelere verilen
destek ’ru’rorm
(Milyon
YTL/Dé&nem)

TEYDEB e ilk kez
basvuru yapan
firma sayisi
(Adet/Dé&dnem)

SAVTAG a yapilan
proje basvurusu
soy|3|”
(Adet/Dbnem)

KAMAG a yapllan
projelgogvurusu
sayisl
(Adet/Donem)

SAVTAG
tarafindan
des‘re1l]<lenen proje
sayisl
(Adet/DSnem)

Aciklama

Yl icinde ARDEB’e

yapllan proje basvurusu

sayis

Yil icinde TEYDEB'e
yapllan proje
basvurusu sayisl

Yil sonu itibariyle yartr-
|Ukte olan ARDEB pro-

jelerinin sayisi

Yil icinde ARDEB

tarafindan projelere
aktarlan toplam mali

kaynak

Yil icinde DTM'ye
bildirilen AGY 300
dbénemlerine karsilik

gelen projelerin sayisi

Y1l icinde TEYDEB

tarafindan projelere
aktarlan toplam mali

kaynak

Yil iginde
TEYDEB'den ilk
defa destek talep
eden firma sayisl

Y1l icinde SAVTAG a
yapllan proje
basvurusu sayis

Yil iginde
KAMAG a yapllan
proje basvurusu
sayis|

Yil sonu itibariyle
yUrUrlukte olan
SAVTAG pro-
jelerinin sayisi

1198

374

1242

397

154

867

418

1227

442

192

1742

503

13583

13

533

230

2007
(Tahmini)

4070 4045 4800

595 711 1000

2353 3091 3200

74 155 185
642 688 1100
64 138 215
254 290 500
= 46 15
133 72 100
= 2] 50
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Tablo 5. (devam)

Performans

Olgust

KAMAG tarafindan
des’re1I2<Ienen proje

Aciklama

Yil sonu itibariyle
yurdrltkte olan

2007
(Tahmini)

26 sayisi KAMAG projelerinin - - - 6 48 80
(Adet/Dénem) sayisl
SAVTAG tarafindan Yl icinde SAVTAG
57 projelere verilen tarafindan projelere
destek tutar aktanlan toplam - - - - 49 150
(Milyon YTL/Dé&nem) mali kaynak
KAMAG tarafindan Yl icinde KAMAG
28 projelere verilen tarafindan pro-
destek ’ru’rom]2 jelere aktarlan : : - 12 52 25
(Milyon YTL/D&nem) toplam mali kaynak
3) BTY Arastirmalan Yapmak
TUBITAK Ar-Ge Yil sonu itibariyle
Birimleri farafindan  ydrUrlikte olan dis
20 yUrdtulen proje destekli proje 177 187 202 212 247 276
sayisl (Fatura kesilen
(Adet/Dé&nem) projeler, DPT,
TARAL, vb.) sayisi
TUBITAK Ar-Ge Yil sonu itibariyle
Birimleri farafindan  yururlikte olan dig
yUrUtllen projelerin - destekli projelerin
30 toplam tutar (Fatura kesilen pro-
(Milyon jeler, DPT, TARAL, 253 256 288 354 618 705
YTL/Ddnem) vb.) sézlesme
bedellerinin toplam
tutan
TUBITAK Ar-Ge Yil icinde gercek-
Birimleri Giderleri lesen cari ve
31 (Milyon yatinm giderlerinin 138 172 153 215 236 309
YTL/D&6nem) tfoplami
TUBITAK Ar-Ge Yil icerisinde Ar-Ge
32 Birimlerinin ézgeliri  birimlerinin toplam 70 66 94 112 137 197
(Milyon YTL/Dénem) ©zgelir miktar
TUBITAK Ar-Ge Yil icerisinde Ar-Ge
33 Birimlerinin TARAL birimlerinin TARAL 70 66 o4 112 197 161
haric ézgeliri gelirleri hari¢ toplam
(MilyonYTL/Dénem)  &zgelir miktar
TUBITAK Ar-Ge Yil icinde gercek-
34 Birimleri s lesen ozgeliin yi
Ozyeterlilik Orani icinde gerceklesen 51 38 62 52 58 64
(%/Ddnem) foplam gidere orani
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Performans Aciklama 2007
(“)|903u (Tahmini)
TUBITAK Ar-Ge TUBITAK Ar-Ge
Birimlerinin aldigi Birimlerinin aldigi
(MilyonYTL/Doénem)
TUBITAK Ar-Ge Ar-Ge hizmeti ver-
36 Birimleri Ar-Ge ilen farkl musteri-
mUsterisi portfoyt  lerin sayisi (oirikimlii) 182 189 430 625 736 917
(Adet/Donem)
4) BTY icin Gerekli insan Kaynaginin Gelismesini Desteklemek
BIDEB tarafindan Yilicinde BIDEB tarafin-
desteklenen bilim ~ dan lisans ve lisans Ustu
37 insanisayisl programiar kapsamin- 638 614 844 1769 4737 5945
(Adet/Ddnem) da destek verilen bilim
insani sayis
BIDEB tarafindan Vil iginde BIDEB
verilen burs sayisi tarafindan verilen
38  (Adet/Ddnem) (yurt ici, yurt disi lisans, 528 511 700 1627 4598 5520
yuUksek lisans, doktora)
burs sayisi
BIDEB tarafindan Yil icinde BIDEB
bilim insanlarina tarafindan lisans ve
39 verilen destek lisans Ustlt programlar
tutan (Milyon kapsaminda bilim 24 2.7 2.8 8.4 174 65
YTL/Dé&nem) insanlarina aktarilan
toplam mali kaynak
TUBITAK ta calisan ~ Y!l sonu itibariyle
arastirmaci sayisi TUBITAK Bogk"or.\hk temel
(Ki§i/Dc">nem) birimleri ile TUBITAK Ar-
“ Geve ArGeKolaylk 1338 1387 1410 1518 1865 2329
birimlerinde calisan VY,
AG ve A kadrosundaki
personel sayisl
TUBITAKta galisan Yl sonu itibariyle
doktora ve Usttl TUBITAK ta calisan dok-
41  dereceye sahip tora ve Ustl dereceye 280 278 256 285 323 375
personel sayisi sahip personel sayisi
(Kisi/Dénem)
UBYT programinca Vil icinde UBYT pro-
4o YOyntesvigiverlen graminca desteklensn e, on0gy  933as 14940 17984 22500
arastirmaci sayis yayinlarn yazar sayisi
(Adet/Dbnem)
TUBITAK Odulu Yil icinde TUBITAK tan
alan bilim insani odul (Bilim, Hizmet ve
43 saysi Tesvik ddtller) alan bilm 20 22 1@ U 2] 2
(Adet/Dénem) insani sayisi
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Tablo 5. (devam)

Performans

Olcusu

Aciklama

5) Uluslararasi BTY isbirliklerini Olusturmak ve Yénetmek

2006

2007
(Tahmini)

44

45

46

47

48

49

50

51

TUBITAK Ar-Ge
Birimleri tarafindan
yUruttlen ulus-
lararasi proje sayis
(Adet/Dénem)

TUBITAK Ar-Ge
Birimleri tarafindan
yurUtdlen ulus-
lararasi projelerin
toplam mali tutar
(Milyon
YTL/Dé6nem)

Destek verilen ikili
ve cok tarafl ulus-
lararasi proje sayisl
(Adet/Dénem)

ikili ve cok tarafli
uluslararasi pro-
jelere verilen
destek tutan
(Milyon
YTL/DSnem)

ikili ve coklu mev-
cut isbirligi
anlasmalari
(Adet/Dé&nem)

Uye olunan ulus-
lararasi kurulug
(Adet/Dbnem)

Uye olunan ulus-
lararasi kuruluslara
odenen katki payi
Tutarn (Milyon
YTL/Dénem)

AB CP’ler kap-
saminda yapllan
etkinlik sayisi
(Adet/Dénem)

TUBITAK 2008-2012 Stratejik Piar

Yil sonu itibariyle
yUrdrltkte olan
uluslararasi pro-
jelerin sayisi

Yil sonu itibariyle
yUrarltkte olan
uluslararasi pro-
jelerin sézlesme
bedellerinin
toplam tutar

Yil sonu itibariyle

yururltukte olan ikili
ve c¢ok tarafl ulus-
lararasi proje sayisl

Yil icinde ikili ve
cok tarafl ulus-
lararasi projelere
aktarlan kay-
naklarin toplam
tutan

Yil icinde yapllan
ikili ve coklu mev-
cut isbirligi anlasma
sayisi (birikimli)

Uye olunan ulus-
lararasi kurulug
sayisi (birikimli)

Uye olunan ulus-
lararasi kuruluslara
6denen katki
paylannin toplam
tutarn

Yil icinde AB CP’ler
kapsaminda
yapilan tfanitim,
egifim vb. etkinlik
sayisl

61

26

90

0.7

67

61

38

147

1.4

74

27

63

14

196

1.3

78

26

62

79

23

270

1.69

88

28

84

60

17

284

3.8

96

30

0.85

130

49

18

310

45

112

31

1,560

170



52

53

54

Performans

Olcusu

AB CP’ler kap-
saminda yapllan
etkinliklerde
ulasilan bilim insani
sayisi (Kisi/Dénem)

AB CP’lere
yapilan proje
basvuru sayisi
(Adet/Dé&nem)

AB CP’lere katilim
icin 6denen katki
pay! (Milyon
YTL/Ddnem)

Aciklama 2007

(Tahmini)

Yil icinde AB CP’ler

kapsaminda yapilan

tanitim, egitim vb. - - 2000 6000 7250 7000
etkinliklerde ulagilan

bilim insani sayisi

Yil icinde sona eren AB

Q"P gognlorlno.yopllon 1214 1768 1094
Turk ortakli proje

basvuru sayisi

AB CP’lere katiim icin
&denen katkl paylarinin
toplam yillik tutar - 46 102 42 177 45

6) Toplumun Genelinde BTY Kiiltiiriiniin Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve Ozendirmek

55

56

57

58

59

60

Yayimlanan Bilim
Toplum Projeleri
cagri sayisl
(Adet/Do&nem)

Bilim Toplum
Projeleri cagrilarna
yopn%n basvuru
sayis
(Adet/Do&nem)

Destek verilen Bilim
Toplum Projeleri
sayisi
(Adet/Ddnem)

Bilim Toplum
Projeleri’ne verilen
destek tutan'®
(Milyon YTL/Dé&nem)

Populer bilim
dergileri safis
adedi (Milyon
Adet/Dénem)

Populer bilim

kitap-larn satig
adedi (Milyon
Adet/Ddnem)

Yil icinde belirli bir konu

ve kapsama yonelik

acilan Bilim Toplum - = = - - 4
Projeleri icin yapilan

cagrilarnin sayisl

Y1l icinde Bilim Toplum
Projeleri cagrilanna
yapllan basvuru sayis - - - - - 168

Yil icinde destek ver-
ilen Bilim Toplum
Projeleri sayisl

Yil iginde Bilim Toplum
Projeleri’ne aktarilan
toplam mali kaynak

Yil icinde satilan

Bilim Teknik, Bilim

Cocuk ve Merakli 1,16 1,05 0,83 0,80 1.13 1,64
Minik dergilerinin

toplam sayisi

Yil icinde satilan

populer bilim kitabil
sayis| 0.9 0,66 0,67 0.85 0,63 0,72
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Tablo 5. (devam)

Performans

Olcusu

Bilim Toplum
etkinliklerinin sayisi

Aciklama

Yil icinde TUBITAK
tarafindan ddzen-

2007

(Tahmini)

ol (Adet/Dbnem) lenen Bilim Toplum 2 2 S 4 6
etkinliklerinin sayisi
Bilim okuryazarligi Bilim okuryazarligi
o 15
62 (%, Algn arastirmasi . _ ) 5 . _
sonuglar
7) BTY Altyapisinin Gelismesine Katki Saglamak
TUBITAK Ar-Ge ve  EndUstriyel hizmet
Ar-Ge Kolaylik verilen farkli
Birimleri muUsterilerin sayis
63  endustriyel hizmet  (birikimli) 1113 1210 35633 6199 8810 11576
musterisi portfdyu
buydklagu
(Adet/Dodnem)
TUBITAK Ar-Ge ve Yil sonu itibariyle
Ar-Ge Kolaylik sahip olunan
64  Birimleri akredite endustriyel hizmet 3 5 6 7 457 629
endustriyel hizmet  cesidi (fest, analiz,
gegidilé danismanlik)
(Adet/Dodnem) (birikimli)
TUBITAK Ar-Ge ve  VYilicinde verilen
Ar-Ge Kolaylik endustriyel hizmnet
65 Birimleri akredite sayllarinin foplami
endUstriyel hizmet  (test, andliz, 14944 15464 43830 36454 36970 36435
SayIsi danismanlik)
(Adet/Ddnem)
TUBITAK Ar-Ge Yil icinde gercek-
66 Kolaylik Birimleri lesen cari ve o - . e 46 o
giderleri (Milyon yatinm giderlerinin
YTL/Ddnem) toplami
Bilgi ve belge ilgilildénemdel
erisim hizmeti ver- TUBITAK ULAKBIM'e
ilen kisi sayisi gelen ya da ULAK-
(Milyon BIM Uyelik sistemini
kisi/Dénem) kullanan (Belge
67 saglama-Konu Atif
0,23 0,21 0,24 0,50 1,16 1.22
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Tarama-UBYT) ve
Ulusal Akademik
Site Lisansi (UASL)
projesi kapsaminda
bilgi hizmeti
ulastinlan kisi sayisi



68

69

Performans Aciklama

Olcust

ULAKNET
altyapisinda sahip
olunan/erisilen
tfoplam dark
(karanlik) fiber
optik kablo uzun-
lugu (km)

Egitim ve arastirma
kuruluslarnin bir-
birine gigabit ve
Ustl hizlarda
baglanmasini
saglayacak

ici guzergahlardaki
toplam optik kablo
uzunlugu

ULAKNET kirasi
(Milyon
YTL/Dé&nem)

Avrupa Akademik
AQ1, Ulusal
Akademik Ag
(Universitelerin bir-
birine baglantis) ve
Global internet
Baglantisi Ucretleri
toplami

sehirlerarasi ve sehir

(Tahmini)

18,10 26,70 19,49 24,29

2007

500

2551

Tum mali veriler,
http://www.dpt.gov.tr/kamuyat/deflator.html
adresinde verilen “Diger Sektérler”  deflatért
kullanilarak 2007 yili fiyatlarina deflate edilmigtir.
GSYARGEH: Gayri safi yurt ici Ar-Ge harcamalari.
GSYIH: Gayri safi yurt ici hasila.

TUIK verilerinden elde edilmistir. Bu veriler 2 yilda bir
acklandigi igin bu élculerin degerleri tabloda daha
sonraki dénemlerde yer alacaktir.

Bu élcunun degeri yillar itibariyle dusts gdstermektedir,
ancak bunun nedeni yayinin yaplimasi ile bu yayina
yapllan atif arasinda gegen suredir. Bu degerlerin iler-
leyen yillarda artmasi beklenmektedir.

Avrupa, Japonya nezdinde basvurusu yapllip USA
Patent Ofisi tarafindan tescil edilen patent sayisi.
TARAL tanimi 2005 yilindan itibaren kullanimaktadir. TU-
BITAK birimleri tarafindan aktarilan mali kaynaklar, AB
CP katiim payi ile TUBITAK Kolaylik Birimlerinin giderleri
toplamidir.

ARDEB'e iliskin 6lcUlerde, KAMAG ve SAVTAG degerle-
1l hari¢ futulmusgtur.

TEYDEB, projelere TUBITAK kaynaklarnndan mali destek
saglamaya 2005 yilinda baglamistir.

SAVTAG proje destekleri 2006 yilinda baslamistir.
KAMAG proje destekleri 2005 yilinda baslamigtir.
Ozyeterlilik orani hesaplanirken, birimlerin muhasebele-
sen gelirleri degil, yil icinde hakettikleri gelirler gézéntn-
de bulundurulmustur.

ilgili performans &lctstne iliskin faaliyetler 2007 yilinda
baslayacagindan bu dlgulerin 2006 yill ve éncesine
iliskin degerleri bulunmamaktadir.

Bilim okur yazarl@l arastirmasi ilk olarak 2005 yilinda
yaplmistir.  Bu aragtirmanin 2008 ve 2010 yillannda
tekrarlanmasi planianmaktadir. ligili yil degeri, en son
arastirma sonucu olarak kabul edilir.

Bu performans Slgust bazi birimlerde 2006 yilindan
itibbaren él¢ctimeye baslamigtir.
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Stratejik Amaclar

TUBITAK vizyonuna ulasmak icin dnimuzde-
ki bes yllda asagida verilen stratejik amaglara
ulasmay! planlomaktadir. Stratejik amaclar
belirlenirken TUBITAK'In misyonu, vizyonu, hiz-
met verdigi faaliyet alanlar, paydaslari, drdn
ve hizmetleri, GZFT ve PESTS andalizleri g&z
6nunde bulundurulmustur.

1. Ulke genelinde bilim, teknoloji ve yenili-
ge (BTY) aynlan kamu kaynaginin surek-
liligini ve artigini saglamak.

2. Ozel Kesim Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gelistiriimesine katkida bulunmak.

3. Milli olmasi gereken, riski yUksek arastir-
malarin, drin ve teknoloji gelistirme pro-
jelerinin  gerceklestiriimesinde éncu rol
almak.

4. BTY icin gerekli insan kaynaginin gelisme-
sini desteklemek.

5. BTY alanindaki uluslararasi iliskilerde ulu-
sal stratejik yapillanmayi saglamak.

6. Bilim ve toplum proje desteklerinin strek-
liligini ve artisini saglamak; bilim iletigimi
proje desteklerini baslatmak.

7. BTY faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan
basarill érnekleri ve bilim insanlarini tak-
dir etmek ve tanitiimalarnni saglamak.

8. BTY faaliyetlerinin Ulke genelinde etkin
bicimde gerceklestirimesine imkan ve-
recek yasal ve idari altyapinin olusturul-
masini saglamak.



TUBITAK, stratejik amaclanna ulosmak icin asagida belirtilen hedefleri gerceklestirmeyi plan-
lamaktadir.

Stratejik Amag 1.

Ulke genelinde bilim, teknoloji ve yenilige (BTY) ayrlan kamu kaynaginin strekliligini

ve artigini saglamak.

Hedef 1.1. TUBITAK'a ve kamu BTY faaliyetlerine ayrlan kaynadin artmasini saglomak.
(Performans 6lcusu 1, 2, 13)

Hedef 1.2. TUBITAK Ar-Ge desteklerine olan talebi artirmak ve yayginlastirmak. (Performans
olelst 16, 17, 22, 23, 24, 56)

Hedef 1.3. TUBITAK Ar-Ge desteklerini artirmak ve yayginlastirmak. (Performans élcust 13, 18,
19, 20, 21, 25, 26, 27, 28, 46, 47, 57, 58)

Hedef 1.4. TUBITAK tarafindan gerceklestirilen BTY arastirmalarnni arfirmak. (Performans lctst
29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36)

Stratejik Amag 2.

Ozel kesim Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gelistirimesine katkida bulunmak.

Hedef 2.1. Ozel sektér tarafindan gergeklestirlen GSYARGEH'in Toplam GSYARGEH'e oraninin
%50’ye cikmasina destek olmak. (Performans lcUsu 4)

Hedef 2.2. TUBITAK tarafindan &zel sektdre saglanan desteklere olan talebi artirmak ve talebin
yayginlasmasini saglamak. (Performans olctst 16, 17, 22, 23, 24)

Hedef 2.3. TUBITAK tarafindan ézel sektére saglanan destekleri arfirmak. (Performans dlcust
18,19, 20, 21, 25, 26, 27, 28, 37, 38)

Hedef 2.4. TUBITAK tarafindan verilen Ar-Ge ve Ar-Ge kolaylik hizmetlerini artirmak. (Performans
olcusu 29, 30, 33, 36, 63, 64, 65, 66)

=
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Stratejik Amag 3.

Milli olmasi gereken, riski yUksek aragtirmalarin, trdn ve teknoloji gelistirme

projelerinin gerceklestiriimesinde éncu rol aimak.

Hedef 3.1. Savunma ve guvenlik teknolojileri projelerine olan talebi ve destekleri artirmak.
(Performans 6lglst 23, 24, 25, 26, 27, 28)

Hedef 3.2. TUBITAK tarafindan gerceklestirilen projeleri artirmak. (Performans slcust 29, 30, 31,
32, 33, 36, 44, 45, 59, 63, 64, 65, 66)

Stratejik Amag 4.

BTY i¢in gerekli insan kaynaginin gelismesini desteklemek.

Hedef 4.1. Arastirmaci sayisinin artmasina destek olmak. (Performans SlgUsu 5, 6, 40, 41)

Hedef 4.2: TUBITAK tarafindan bilim insanlarnna saglanan destekleri artirmak. (Performans &lcust
37, 38,39, 42,43, 67, 68, 69)

Stratejik Amag S.

BTY alanindaki uluslararasi iligkilerde ulusal stratejik yapilanmayi saglamak.

Hedef 5.1, Tdrkiye’nin bilimsel alanda uluslararasi etkinligini artirmak. (Performans Slgust 44, 45,
46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54)

Stratejik Amag 6.

Bilim ve foplum proje desteklerinin surekliligini ve artigini saglamak: bilim iletigimi

proje desteklerini baslatmak.

Hedef 6.1.  Bilimin topluma ulasmasini saglayacak projeleri desteklemek ve bu konuda ulusal
boyutta bilgi birikimi olusturmak. (Performans &lgust 55, 56, 57, 58)

Hedef 6.2. Bilimin topluma ulasmasini saglayacak yayinlar dretmek ve etkinlikler dizenlemek.
(Performans dlcust 59, 60, 61)

Hedef 6.3. Toplumda bilim okur yazarligi ile ilgili degerlendirmeler yapmak ve bu konuda
gelisim saglamak. (Performans &lgust 62)
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Stratejik Amag 7.

BTY faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan basarili drnekleri ve bilim insanlarni fakdir

etmek ve tanitiimalarni saglamak.

Hedef 7.1. BTY alaninda basaril érneklere verilen édulleri artirmak. (Performans olctst 43)

Hedef 7.2, Bilim ilefisimi desteklerini baslatmak. (Performans &lcUst 55, 56, 57, 58)

Stratejik Amag 8.

BTY faaliyetlerinin Glke genelinde etkin bicimmde gerceklestirimesine imkan verecek

yasal ve idari altyapinin olugturuimasini saglamak.

Hedef 8.1. Kamu Ar-Ge Yasasi’'nin 2008 yili ilk yarsinda gértstilmek Uzere TBMMye génder-
ilmesini saglamak.

Hedef 8.2. Kamu Ar-Ge Yasasi'nin yurtrluge girdigi tarih ile es zamanli olarak ikincil mevzuatin
yurarlige girmesini saglamak.

Hedef 8.3. TUBITAK idari alt yapisinin guclendiriimesini saglamak. (Performans dlcusu 40, 41)

P
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Performans

Olcst

1) BTY Politikalarinin Olusturuimasinda Hilkkimete Destek Olmak

Tablo 6. TUBITAK 2008-2012 Hedefleri

Aciklama

2008

GSYARGEH
(Milyon YTL
/Dénem)

GSYARGEH'In
toplam GSYIH'e
Orani (%, Dénem)

Kamu sektort
tarafindan
gerceklestirilen
GSYARGEH'In
toplam
GSYARGEH'e
orani (%, Dénem)

Ozel sektor
tarafindan
gerceklestirilen
GSYARGEH'In
toplam
GSYARGEH'e
orani (%, Dénem)

Tam zaman
esdeger foplam
arastirmaci sayisi
(Kisi/Dénem)

Bin calisan kisi
basina dusen
arastirmaci sayisi
(Kisi/Dénem)

Bilimsel yayin
sayis|
(Adet/Dbnem)

Milyon kisi basina
bilimsel yayin
sayisi (Adet/Kisi-
Dénem)

Milyon kisi basina
atif sayisl

TUBITAK 2008-2012 Stratejik Piar

Yil icinde gerceklestirilen
toplam Ar-Ge harcamasi

Yil icinde gerceklestirilen
Ar-Ge harcamasinin,
GSYiH’e orani

Yil icinde kamu sektort
tarafindan gergeklestirilen
Ar-Ge harcamasinin,
toplam Ar-Ge
harcamasina orani

Yil iginde &zel sektdr
tarafindan gerceklestiriien
Ar-Ge harcamasinin,
toplam Ar-Ge
harcamasina orani

Arastirmacilarn, Ar-Ge
faaliyetlerinin kisi-yil cinsin-
den esdegeri

Toplam arastirmaci
sayisinin 1000 ¢alisan kisi
basina orani

Y1l icinde SCI, SSCI ve
A&HCI tarafindan taranan
dergilerde yayinlanan
TUrkiye adresli bilimsel
yayin sayisl

Yil icinde SCI, SSCI ve
A&HCI tarafindan taranan
dergilerde yayinlanan
TUrkiye adresli bilimsel yayin
sayisinin milyon nufusa orani

SCI, SSCI ve A&HCI tara-
findan taranan dergilerde
yayinlanan Turkiye adresli
bilimsel yayinlara yil icinde
yapllan atif sayisinin milyon
nUfusa orani

10

42

38000

1,72

12

50

40000

1,77

12

52

42000

1.84



Performans

Olcust

TUrk Patent EnstitUstine
yapllan Tarkiye kay-
nakll patent basvurusu

Aciklama

Yil icinde Turk Patent
EnstitGstne yapilan Turkiye
kaynakl patent basvuru-

(Adet/Ddbnem) larnnin toplam adedi
Patent sayisi Yil |Q|nde Turk Patent
11 (Adet/Ddénem) EnstitGsU tarafindan verilen : _ _ _ _
yerli ve yabanci patent
tescili sayis
Uclt patent  sayisi Yil icinde yapilan Turkiye
12  (Adet/Ddnem) kaynakl Uclu patent _ _ _ _ _
sayllarinin foplam adedi
2) BTY Arastirmalarini Desteklemek ve &zendirmek
TARAL destekleri Yilicinde TARAL
toplami (Milyon kapsaminda verilen destek-
13
YIL/Dénem) ler icin aktarian kay- 1027 1326 1724 2257 2913
naklarn toplam tutar
TARAL desteklerinin Yil icinde TARAL
n TUBITAK bUtcesine orani  kapsaminda verilen
(%, DéNem) desteklerin TUBITAK bitcesi 73 73 73 73 73
icindeki orani
Baskanlik Giderlerinin Y1l icinde gerceklesen
15 toplam giderlere orani Baskanlik giderlerinin toplam 4 4 4 4 4
(%, Ddnem) TUBITAK giderlerine orani
ARDEB’e yapllan Yil icinde ARDEB’e yapilan
16 proje basvurusu proje basvurusu sayisl 5000 6000 7000 8500 10000
sayisi (Adet/Ddnem)
TEYDEB'e yapilan Yil icinde TEYDEB'e yapilan
17 proje basvurusu proje basvurusu sayisl 1800 2200 2600 2850 3200
sayisi (Adet/Dénem)
ARDEB tarafindan Yil sonu itibariyle yartrltkte
18 desteklenen proje olan ARDEB projelerinin 4500 5400 6100 7000 7850
sayisi (Adet/Ddnem) sayisi
ARDEB tarafindan pro- Yl icinde ARDEB tarafindan
19 jelere verilen destek projelere aktarilan toplam 225 287 373 485 630
tutan (Milyon YTL/D&nem) mali kaynak
TEYDEB tarafindan Yil icinde DTM"ye bildirilen
20 desteklenen proje AGY 300 dénemlerine karsilik 1435 1670 1860 2045 2275
sayisi (Adet/Ddnem) gelen projelerin sayisi
TEYDEB farafindan Vil icinde TEYDEB tarafindan
o1 projelere verilen projelere aktarlan toplam
300 385 500 650 845

destek tutar (Milyon
YTL/DS6nem)

mali kaynak
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TUBITAK

Tablo 6. (devam)

Performans Aciklama 2011 2012
Olcust
TEYDEB e ilk kez Yil icinde TEYDEB'den ilk
00 PO§VUVU yapan c?lefo destek talep eden 780 050 1125 1235 1385
firma sayisi firma sayisi
(Adet/Ddnem)
SAVTAG a yapllan Yil icinde SAVTAG a
23 Pproje basvurusu yapllan proje basvurusu 20 25 30 35 40
sayisi (Adet/Dénem)  SAYISI
KAMAG'a yapllan Yil icinde KAMAG a yapllan
24  proje bagvurusu proje basvurusu sayisi 250 285 300 350 425
sayisi (Adet/Dénem)
SAVTAG Yil sonu itibariyle yurarltkte
o5 tarafindan destek-  olan SAVTAG projelerinin
lenen proje sayisi sayisl 55 60 05 70 75
(Adet/Donem)
KAMAG Yil sonu itibariyle yurarltkte
tarafindan destek- olan KAMAG projelerinin
e lenen proje sayisl sayisl 78 110 140 e 220
(Adet/Donem)
SAVTAG tarafindan Yl icinde SAVTIAG
projelere verilen tarafindan projelere
27 destek tutan (Milyon aktanlan toplam mali 183 7 e a2 380
YTL/Ddénem) kaynak
KAMAG tarafindan  Yil icinde KAMAG tarafindan
28 projelere verilen projelere aktarlan toplam
destek tutan mali kaynak 82 107 138 180 234
(Milyon YTL/D&nem)
3) BTY Arastirmalan Yapmak
TUBITAK Ar-Ge Vil sonu itibariyle yardrltkte
Birimleri tarafindan olan dis destekli proje
29  yUrittlen proje (Fatura kesilen projeler, DPT, 900 339 362 390 430
sayisi (Adet/Dénem) TARAL, vb.) sayisi
TUBITAK Ar-Ge Vil sonu itibariyle yardrltkte
Birimleri tarafindan olan dis destekli projelerin
30 yurdttlen projelerin - (Fatura kesilen projeler,
toplam tutar DPT, TARAL, vb.) sézlesme 933 1108 1292 1549 1751
(Milyon bedellerinin toplam tutar
YTL/Dénem)
TUBITAK Ar-Ge Yil icinde
Birimleri Giderleri gerceklesen cari ve
31 (Milyon yatinm giderlerinin 314 408 531 690 897

YTL/Ddnem)

TUBITAK 2008-2012 Stratejik Piar
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Performans Aciklama 2008 2009 2010

Olcust
TUBITAK Ar-Ge Yil icerisinde Ar-Ge bir-
30 Birimlerinin &zgeliri imlerinin toplam &zgelir 200 265 340 450 580
(Milyon YTL/Dénem)  miktari
TUBITAK Ar-Ge Yil icerisinde Ar-Ge birim-
Birimlerinin TARAL lerinin TARAL gelirleri haric
33 haric dzgelir toplam ézgelir miktar 187 230 276 366 436
(Milyon YTL/D&nem)
TUBITAK Ar-Ge Yil icinde gerceklesen
Birimleri ozgelirin yil icinde gercek-
34 Ozyeterlilik Orani lesen toplam gidere orani o4 6 o4 65 65
(%/Dbnem)
TUBITAK Ar-Ge TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin
Birimlerinin aldigi aldigi devlet yardimi
160 180 250 320 385

35  devlet yardmi
(Milyon YTL/Db&nem)

TUBITAK Ar-Ge Ar-Ge hizmeti verilen farkli
36 Birimleri Ar-Ge muUsgterilerin sayisi (birikimli)
mUsterisi portfay 996 1040 1067 1090 1117
(Adet/Dé&dnem)
4) BTY icin Gerekli insan Kaynaginin Gelismesini Desteklemek
BIDEB tarafindan Yil icinde BIDEB tarafindan
37 desteklenen bilim lisans ve Ustu programlar
insani sayisl kapsaminda destek veri- 7544 9886 13263 17388 22918
(Adet/Ddnem) len bilim insani sayisi
BIDEB tarafindan Yil icinde BIDEB
verilen burs sayisl tarafindan verilen (yurt
3% (Adet/Ddnem) ici, yurt disi lisans, yuksek 6624 7980 9540 11448 13738
lisans, doktora) burs sayisi
BIDEB tarafindan Yil icinde BIDEB tarafindan
bilim insanlarina lisans ve Ustu programlar
39 verilen destek kapsaminda bilim 95 105 119 133 1562
tutan (Milyon insanlarina aktarilan toplam
YTL/Dénem) mali kaynak
TUBITAK ta calisan Yil sonu itibariyle TUBITAK
qrc;|§1|rch| sQyIsi BO§kOn|Ik temel birimleri ile
40 (Kisi/Dénem) TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge
Kolaylik birimlerinde calisan e e e S0 el
Y. AG ve A kadrosundaki
personel sayis|
TUBITAKta calisan Vil sonu itibariyle TUBITAK ta
doktora ve Ustu calisan doktora ve Ustu
41 dereceye sahip dereceye sahip personel 430 500 570 640 725
personel sayisl sayis|
(Kisi/Dénem)
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Tablo 6. (devam)

Performans
Olcust

Aciklama 2008

UBYT programinca Yil icinde UBYT
yayin fesvigi verilen  programinca desteklenen
42 Oro§f|rmcc| sayisl y0y|n|0r|n yazar sayisi 24000 28000 32000 37000 40000
(Adet/Donem)
TUBITAK Oduld alan Vil icinde TUBITAK tan adul
bilim insani sayis (Bilim, Hizmet ve Tesvik
43 (Adet/Ddénem) &dulleri) alan bilim insani 28 28 30 36 36
sayis|
5) Uluslararasi BTY isbirliklerini Olusturmak ve Yénetmek
TUBITAK Ar-Ge Yil sonu itibariyle yartrltkte
Birimleri tarafindan olan uluslararasi projelerin
44 yudrutdlen ulus- sayisl 55 59 62 62 62
lararasi proje sayisi
(Adet/Dbnem)
TUBITAK Ar-Ge Yil sonu itibariyle yurarltkte
Birimleri tarafindan olan uluslararasi projelerin
45 yurattlen u!us— . sozlesme bedellerinin 20 5 28 38 82
lararasi projelerin toplam futar
toplam mali tutarn
(Milyon YTL/D&nem)
Destek verilen ikili Yil sonu itibariyle yurarlUkte
ve cok tarafl ulus- olan ikili ve cok tarafli ulus-
& lararasi proje sayis lararasi proje sayis — es Szl 1210 AL
(Adet/Dé&nem)
ikili ve cok tarafii Y1l igcinde ikili ve ¢cok tarafl
uluslararasi projelere  uluslararasi projelere
4 verilen destek tutan  aktanlan kaynaklarin g E L1 e &=
(Milyon YTL/D6nem)  toplam futar
ikili ve coklu meveut  Yil icinde yapilan ikili ve
48 isbirligi anlasmalar coklu mevceut isbirligi 117 120 125 130 135
(Adet/Dbnem) anlasma sayisi (birikimli)
Uye olunan ulus- Uye olunan uluslararasi
49 lararasl kurulus kurulus sayisi (birikimli) 31 32 33 34 85
(Adet/Dbnem)
Uye olunan ulus- Uye olunan uluslararasi
lararasi kuruluglara kuruluslara édenen katki
50 Odenen katki payi paylarnin toplam tutar 15 1.6 1.7 1.8 19
tutan (Milyon
YTL/D&nem)
AB CP’ler kap- Yil icinde AB CP’ler kap-
5] scrrlur?do yapllan scmmdo yopﬂgq tfanrtim, 200 250 250 250 250
etkinlik sayisi egitim vb. etkinlik sayisi
(Adet/Dbnem)

TUBITAK
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52

53

54

Performans

Olclist

AB CP’ler
kapsaminda yapllan
etkinliklerde ulasilan
bilim insani sayisi
(Kisi/Donem)

AB CP’lere yapllan
proje basvuru sayisi
(Adet/Dé&nem)

AB CP’lere katilim icin
6denen katkl payi
(MilyonYTL/Db&nem)

Aciklama

Yil icinde AB CP’ler kap-
saminda yapilan tanitim,
egitim vb. etkinliklerde
ulasilan bilim insani sayisi

Yil icinde sona eren AB CP

cagrilanna yapilan Turk
ortakli proje basvuru sayisi

AB CP’lere katilm i¢in 6de-
nen katki paylarinin toplam

tutar

7000

2000

53

8000

2500

71

2012

8000 8000 8000

3000 4000 5000

94 125 156

6) Toplumun Genelinde BTY Kiltiriinlin Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve

&zendirmek

55

56

57

58

59

60

61

Yayimlanan Bilim
Toplum Projeleri cagr
sayisi (Adet/Dénem)

Bilim Toplum Projeleri
cagrilarna yapilan
basvuru sayisi
(Adet/Dé&dnem)

Destek verilen Bilim
Toplum Projeleri sayisi
(Adet/Ddnem)

Bilim Toplum
Projeleri’ne verilen
destek tutarn (Milyon
YTL/DSnem)

Populer bilim dergileri
satis adedi (Milyon
Adet/Dénem)

Populer bilim kitaplari
safis adedi (Milyon
Adet/Dodnem)

Bilim Toplum etkin-
liklerinin sayisi
(Adet/Dé&nem)

Yil icinde belirli bir konu ve
kapsama yonelik acilan
Bilim Toplum Projeleri igin
yapllan cagrilarinin sayis

Yil icinde Bilim Toplum
Projeleri cagrilanna
yapllan basvuru sayis

Yl icinde destek ver-
ilen Bilim Toplum
Projeleri sayisi

Y1l icinde Bilim Toplum
Projeleri’'ne aktarilan
toplam mali kaynak

Y1l icinde satilan Bilim
Teknik, Bilim Cocuk ve
Merakli Minik dergilerinin
toplam sayis

Y1l icinde satilan populer
bilim kitabl sayisi

Yil icinde TUBITAK
tarafindan duzenlenen
Bilim Toplum etkinliklerinin
sayisi

175

55

10

0.8

225

75

25

24

0.9

275 325 375

%0 105 125

30 35 40

28 3.5 43
1 1.2 1.5
9 10 10

TUBITAK 2008-2012 Stratejik Plani

TUBITAK



Tablo 6. (devam)

Performans Aciklama
Olcust
Bilim okuryazarligi Bilim okuryazarldi
62 (%, Algn arastirmasi sonuclari 52 52 53 53 53

7) BTY Altyapisinin Gelismesine Katki Saglamak

TUBITAK Ar-Ge ve EndUstriyel hizmet verilen
Ar-Ge Kolaylik farkl musterilerin sayisi
Birimleri endustriyel  (birikimli)

hizmet mugterisi

portféyd buyUklugu

63 14177 16688 19198 21711 24227

(Adet/Dénem)
TUBITAK Ar-Ge ve Yil sonu itibariyle sahip
Ar-Ge Kolaylik olunan endustriyel
64 B|r|ml!er|lc1kreld|’re hlzmeT cesidi (’resfl, .O.nc.l_ 711 766 812 843 884
endustriyel hizmet iz, danismanlik) (birikimli)
cesidi
(Adet/Dé&nem)

TUBITAK Ar-Ge ve Yil icinde verilen endUstriyel
Ar-Ge Kolaylik hizmet sayilannin toplami
65 Birim.!eri‘okresdiTe (test, analiz, danismanlik) 42017 42928 43715 44417 45130
endustriyel hizmet
sayisi (Adet/Ddnem)

TUBITAK Ar-Ge Yil icinde gerceklesen cari
Kolaylik Birimleri ve yatinm giderlerinin
66 giderleri (Milyon toplami 75 98 127 165 215

YTL/Ddénem)

Bilgi ve belge erisim  ligili dénemde TUBITAK
hizmeti verilen kisi ULAKBIM’e gelen ya da

sayisi (Milyon ULAKBIM Uyelik sistemini kul-
kisi/Ddnem) lanan (Belge saglama-Konu
&7 Aff Tarama-UBYD) ve Ulusal 120 3 &2 Uz ks
Akademik Site Lisansi (UASL)
projesi kapsaminda bilgi
hizmeti ulastinlan kisi sayis
ULAKNET EQitim ve arastirma
altyapisinda sahip kuruluglannin birbirine giga-
olunan/erisilen bit ve Ustu hizlarda baglan-
68 toplam dark masini saglayacak sehirler- 2000 3500 4000 5000 6000
(karanlik) fioer arasl ve sehir ici guzer-
optik kablo uzun- gahlardaki toplam optik
lugu (km) kablo uzunlugu
UIakNET kiras! Avrupa Akademik Agi,
(Milyon Ulusal Akademik Ag (Univer-
69 YTL/Dénem) sitelerin birbirine baglantisi) 32 52 62 72 77

ve Global internet Baglantisi
Ucretleri toplami
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Stratejik Amag 1.

Ulke genelinde bilim, teknoloji ve yenilige (BTY) ayrilan kamu kaynadinin sarekliligini

ve arfigini saglamak.

Strateji 1.

Strateji 2.

Strateji 3.

Strateji 4.

Strateji 5.

BTY calismalar ile ilgili olarak ekonomi burokrasisinin ve siyasilerin diizenli olarak bil-

gilendiriimesi.

Enstitd ve birimlerdeki basarill proje sonuclarinin toplumla paylasiminin saglanmasi.

Desteklerin cografi, sektdr (Universite, sanayi,vb.), yas/dlzey bazinda ¢esitlendiril-

diginin kamuya fanitiimasi ve kamuyla paylasiimasi.

Bilim lletigimi Sistemi’nin kuruimasi.

Ulkelerdeki makro diizeyde BTY yénetim sistemlerinin incelenmesi.

Stratejik Amag 2.

Ozel kesim Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gelistirimesine katkida bulunmak.

Strateji 6.

Strateji 7.

Strateji 8.

Strateji 9.

Strateji 10.

Strateji 11.

Strateji 12.

Strateji 13.

Ozel kesime verilen desteklerin farkl kuruluslarin intiyaclanna cevap verecek sekilde

cesitlendirilmesi.

Sanayicilerin dahil oldugu semsiye kurulus ve mesleki organizasyonlarla isbirliklerinin

stratejik amag dogrultusunda glglendiriimesi.

Ozel sektériin daha rahat Ar-Ge yapabilecedi ortami saglayan mali ve idari

altyapinin gelistirimesine katki saglanmasi.

Teknoloji Platformlarnnin etkin islemesine katki saglanmasi.

Ozel kesimin proje gelistirme ve ydnetim etkinligini ylkseltecek calismalarnn gercek-

lestiriimesi.

Uluslararasi isbirligi faaliyetleri kapsaminda &zel kesimin Ar-Ge ve yenilik projelerine

oncelik verilmesi.

TUBITAK'a bagl enstitt ve birimlerin gerceklestirecekleri faaliyetlerde dzel kesimle

olan isbirliklerinin artinimasi.

Ar-Ge’ye ve yenilige dayall kamu tedarik sistemlerinin gelistirimesi.
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Stratejik Amag 3.

Milli olmasi gereken, riski yUksek arastirmalann, Urln ve feknoloji gelistirme pro-

jelerinin gergeklestirimesinde 6nct rol almak.

Strateji 14.  Enstittlerimizin,

1. Askeri teknolojiler,
2. Uydu teknolojileri,
3. Eneriji,

4. Cevre,

5. Biyoteknoloji,

konularinda riskli fakat teknolojiye katkisi yiksek projeler yapmalarinin tesvik edilmesi.

Stratejik Amag 4.

BTY icin gerekli insan kaynaginin gelismesini desteklemek.

Strafeji 15.  Yurt disinda c¢alisan bilim insanlanmizin Turkiye’de ¢calismasini saglayacak ortamin
hazirlanmasina katkida bulunulmasi.

Strateji 16.  TUrkiye nin bilim insanlar icin kUresel bir Ar-Ge cazibe merkezi olmasinin saglanmasi.

Strateji 17.  AB 7.CP, ikili ve cok tarafll uluslararasi projelere etkin katilimin saglanmasi.

Stratejik Amag 5.

BTY alanindaki uluslararasi iligkilerde ulusal stratejik yapilanmayi saglamak.

Strateji 18.  Ulkemizin uluslararasi iliskilerine bilimsel destek verimesi.

Strateji 19.  BTY alaninda, éncelikli Ulkeler ile mevcut ortak etkinliklere destek verilmesi.

Strateji 20.  Mevceut uluslararast BTY anlasmalarinin harekete gecmesi icin gerekli ilk ivmeyi
saglayacak etkinliklerin dizenlenmesi.

Strateji 21.  Bilim ve toplum faaliyetlerinin uluslararasi dlcekte dizenlenmesine destek saglanmasi.
Strateji 22.  Uluslararasi kuruluslarla ortak BTY édullerinin verilmesi.
Strateji 23.  Ulkemiz ve yabanci kuruluglar arasindaki BTY isbirligi programiarnnin desteklenmesi.

Strateji 24.  Bilim insani degisimi desteklerinin ¢esitlendiriimesi ve artinimasi.
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Strateji 25.  Yurt disinda yasayan Turk ve yabanci bilim insanlarinin strekli ya da belirli strelerle
Tarkiye'ye gelmelerine ve BTY faaliyetlerine katki vermelerine destek saglanmasi.

Strateji 26, ARBIS’in uluslararasi Tark arastirmacilan da kapsayacak sekilde genisletiimesi.

Strateji 27.  Uluslararasi BTY faaliyetlerinin diizenli olarak TUBITAK, Disisleri Bakanligi ve diger ilgili
kuruluslara duyurulmasi ve paylasimi.

Strateji 28.  TUBITAK'In ve diger kurumlann BTY programiarnin dis diinyaya duyurulmasi.

Strateji 29.  TUBITAK'In verdigi uluslararasi desteklerin Universitelerde tanitimi,

Stratejik Amag 6.

Bilim ve toplum proje desteklerinin strekliligini ve artisini saglamak: bilim iletigimi

proje desteklerini baslatmak.

Strateji 30.  Bilim ve toplum proje desteklerinin, strekliliginin ve artisinin saglanmasi.

Strateji 31.  Bilim iletisimi proje desteklerinin baslatiimasi.

Stratejik Amag 7.

BTY fadliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan basarili érnekleri ve bilim insanlanni takdir

etmek ve tanitimalarnni saglamak.

Strateji 32.  TUBITAK'In gecmiste destekledigi bilim insanlannin tantiminin yapilmasi.
Strateji 33.  Basarill proje érnekleri programlarinin olusturulmasi.

Strafeji 34. TV kanallaryla ortak programlar yapilmasi.

Strateji 35.  Odullerin cesitlendirimesi.

Strateji 36.  Bilim ve Teknik basta olmak Uzere dergilerimizde bilim insanlarimizin tanitilmasi.

Stratejik Amag 8.

BTY faaliyetlerinin Ulke genelinde etkin bigcimde gerceklestirimesine imkan verecek

yasal ve idari altyapinin olugturulmasini saglamak.

Strateji 37. Kamu Ar-Ge Yasasi’'nin ¢ikartiimasina katki saglanmasi.

Strateji 38, Ikincil mevzuatin ilgili kurum ve kuruluslar ile hazirlanmasi.

P
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Kaynak Ihtiyaci

TUBITAK Stratejik Plani kapsaminda gerceklestiriimesi planlanan eylem ve
projelerin kaynak ihtiyaci, insan kaynagi ve mali kaynak bagliklar altinda ayr
ayr belirlenmistir.

7 : -I . Insan Kaynagi intiyaci

TUBITAK'In gecmis yillardaki insan kaynagi kapasitesi Tablo 7'de birimler ba-
zinda verilmektedir. 2008 — 2012 vyillar icin &ngoérdlen insan kaynagi intiyact ise
Tablo 8'de verilmektedir. insan kaynagdi intiyaci belirlenirken, hedeflenen calis-
malarin getirecegi is yuku dikkate alinmig ve islere iliskin standart ve tfahmini zo-
man verilerinden yararlanimistir.
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Tablo 7. Birimler Bazinda insan Kaynagi

2007
(Tahminl)

1 Bagkanlik (1.1+1.2) 464 443 449 433 511 544
1.1 Temel Birimler (1.1.1+1.1.2) 171 170 189 187 278 337
111 Uzman Kadro'’ 109 110 131 135 218 264
1.1.1.1 | ARDEB 35 38 35 45 71 72
1112  KAMAG / SAVIAG . - - - 12 12
1.1.1.3 | TEVDEB 20 21 23 21 31 45
1.1.1.4  BIDEB 9 9 6 7 9 14
1.1.1.5 | UIDB 8 9 31 29 40 42
1.1.1.6 | BTYPDB 7 5 8 7 1 7
1.1.1.7  BIDB 30 28 28 26 44 72
112 idariKadro'® 62 60 58 52 60 73
1.2 Destek Birimler 293 273 260 246 233 207
2 Ar-Ge Kolaylik Birimleri (2.1+2.2) 224 220 216 226 223 299
2.1 Arastirmact Kadrosu '’ 118 118 12 17 116 177
2.2 dari Kadro 106 102 104 109 107 122
3A Ar-Ge Birimleri (3.1+3.2) 1803 1862 1858 1967 = 2259 2606
3.1 Arastirmact Kadrosu'® 1M 1159 1167 1266 1531 1888
32 idari Kadro 692 703 691 701 728 718
3B Ar-Ge Birimleri (3.3+3.4) 1803 1862 1858 1967 = 2259 2606
&3 Kadrolu Personel 1550 1488 1477 1468 1533 1659
3.4 Proje Personeli 253 374 381 499 726 947
4 Toplam Kadrolu Calisan (1+2+3.3) 2238 2151 2142 2127 2267 2502
Toplam Calisan (1+2+3A) 2491 2525 2523 2626 2993 3449

17 Uzman Kadfro; Baskanlik Temel Biimlerinde calisan Y, AG ve A ve C gruplarinda ¢alisan destek ve yardimcel hizmet personelini icerir.

19
gruplanndaki personeli igerir. Arastirmaci Kadro; Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde Y, AG ve A gru-

" ldani Kadro; Baskanlk Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde B plarnda ¢alisan personeli ierir.
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Tablo 8. Birimler Bazinda Insan Kaynagdi Ihtiyaci

BIRIMLER

ARDEB

1.1.1.2 = KAMAG / SAVTAG

1.1.1.3 = TEYDEB

1.1.1.4 | BIDEB

1.1.1.5  UIDB

1.1.1.6 | BTYPDB

BTDB

Arastirmaci Kadrosu'"’

idari Kadro

Arastirmaci Kadrosu'’

3.2 idari Kadro
8.3 Kadrolu Personel
3.4 Proje Personeli

Toplam Calisan (1+2+3A)

2008

3828

2009

4287

2010

4702

2011 2012

5116 5586
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Mali Kaynak |htiyaci

Stratejik planloma calismalarnin maliyetlen-
dirme asamasinda, belirlenen stratejilerin mali
acidan incelenerek, stratejik plan ile butce ara-
sinda baglanti kurulmasi ve giderlerin 6ncelik-
lendirilmesi amaclanmistir.

Gecmis yillarda gerceklesen giderler, gelirler
ve devlet yardimlar birimler bazinda belirlene-
rek Tablo 9'da verilmigtir.

Birimler Bazinda Stratejik Plan Maliyet Tablo-
su (Tablo 10), Kurumun amag¢ ve hedefleri dog-
rultusunda gerceklestirilecek eylem ve projele-
re iliskin 5 yillik kaynak ihtiyaclan gdz énune ali-
narak olusturuimustur. ligili birimlerde her bir he-
def icin gerekli eylem ve projelerin maliyet tah-
minleri yaplilarak hedefin yaklasik maliyeti belir-
lenmis, hedeflerin maliyet fahmini toplamindan
her bir amacin fahmini maliyetine, amac mali-
yetleri foplamindan ise stratejik planin o vyilki
tahmini maliyetine ulasilmistir.
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Tablo 9. Birimler Baznda Gecmis Yillara lliskin Mali Veriler

7. Kaynak ihtiyac > > 4

BIRIMLER 2002 2003 2004 2005 2006 2007

(Tahmini)

Giderler (Milyon YTL)

ARDEB

12 | KAMAG / SAVTIAG
1.3 | TEYDEB

14 | BIDEB

1.5 | ABCP

16 | UDB

1.7 BTYPDB

1.8 | BDB

Ar-Ge Kolaylik Birimleri Giderleri

Gelirler (Milyon YTL)

Ar-Ge Birimleri Ozgeliri

S.1" | Ar-Ge Birimleri TARAL Haric Ozgelir
5.2 Ar-Ge Birimleri Devlet Yardimi

6.1 Ar-Ge Kolaylik Birimleri Ozgeliri

6.2 Ar-Ge Kolaylik Birimleri Devlet Yardimi
7.1 Baskanlik Ozgeliri

7.2 Baskanlik Devlet Yardimi

8.1 Ozgelir Toplami (5.1+6.1+7.1)

8.2 Devlet Yardimi Toplami (6.2+6.2+7.2)
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Tablo 10. Birimler Bazinda Stratejik Plan Maliyet Tablosu

BIRIMLER

Giderler (Milyon YTL)

1 TARAL Giderleri (1.1-1.9 toplami) 1027 1326 1724 2245 2913
1.1 ARDEB 225 287 73 485 630
1.2 KAMAG / SAVTAG 215 280 363 472 614
1.3 TEYDEB 300 385 500 650 845
1.4 BIDEB 103 133 173 225 293
1.5 AB CP 53 71 94 125 156
1.6 UiDB 9 12 16 21 27
1.7 BTYPDB 0,63 0,82 1.07 1.39 1,81
1.8 BTDB 46 60 78 101 131
1.9 Ar-Ge Kolaylik Birimleri Giderleri 75 98 127 165 215

2 Ar-Ge Birimleri Giderleri 814 408 531 690 ez

8 Baskanlik Giderleri 59 76 99 129 167

4 TOPLAM Gider (1+2+3) 1400 1810 2354 3064 3977

Gelirler (Milyon YTL)

5 Ar-Ge Birimleri Gelirleri (6.1+5.2) 360 445 590 770 965
5.1 Ar-Ge Birimleri Ozgeliri 200 265 340 450 580
51" Ar-Ge Birimleri TARAL Hari¢ Ozgelir 187 230 276 366 436
5.2 Ar-Ge Birimleri Devlet Yardimi 160 180 250 320 385

6 Ar-Ge Kolaylik Birimleri Gelirleri (6.1+6.2) 86 106 132 169 220
6.1 Ar-Ge Kolaylik Birimleri Ozgeliri 6 6 7 9 10
6.2 Ar-Ge Kolaylik Birimleri Devlet Yardimi 80 100 125 160 210

7 Baskanlik Gelirleri (7.1+7.2) 954 1246 1628 2119 2771
7.1 Bagkanlk Ozgeliri 14 16 18 19 21
7.2 Baskanlik Devlet Yardimi 940 1230 1610 2100 2750

8 Toplam (8.1+8.2) 1400 1797 2350 3058 3956
8.1 Ozgelir Toplami (5.1+6.1+7.1) 220 287 365 478 611
8.2 Devlet Yardimi Toplami (6.2+6.2+7.2) 1180 1510 1985 2580 3345
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TUBITAK Stratejik Plani’nin onaylanarak uy-
gulamaya geciriimesinin ardindan planin iz-
lenmesi ve degerlendirimesi sUreci baslaya-
caktir. Bu sUrecte, stratejik amaglara ve onla-
nn alfinda yer alan hedeflere ulagilabilmesi
icin ydrutllecek proje ve faaliyetlerin izlienme-
si ve de@erlendirimesi calismalarn gergeklestiri-
lecektir. Bu calismalar zamaninda ve etkin bir
sekilde yapabilmek amacilyla Kurumda bir
“Stratejik Plan Izleme ve Degderlendirme Siste-
mi” gelistiriimigtir. Stratejik Plan izleme ve De-
Jerlendirme Sistemi, uygulamalann TUBITAK'|
ulosmak istedigi noktaya taslyip tasimadigini
asagidaki konulara aciklik getirerek belirleye-
cekfir:

B Proje ve eylemlerdeki gorev, yetki ve so-
rumluklarin birimlerdeki TUBITAK persone-
li arasinda dengeli bicimde dagitiimasi,

m  Birimlerde proje ve eylemlerin uygulama
sonuglarinin birim  performans  dlguleri
bazinda izlenmesi,

m Proje ve eylemlerin sonuclarnnin TUBITAK
performans olculeri kapsaminda izlen-
mesine yonelik bir geri bildirim sistemi
gelistirilerek ilgili de@erlerin ¢ ayda bir
Stratejik Yonetim ve Kurumsal Gelisim Bi-
rimine génderiimesi,

m TUBITAK Stratejik Plani kapsamindaki
proje ve eylemlerin izlienmesi ve deger-
lendirilmesi amaciyla,

e Bagkanligin yéonlendirme,

o Stratejik Yonetim ve Kurumsal Gelisim
Biriminin esgldUmu saglama,

e Butce ve Performans Mudurldgunun
destek hizmetleri verme ve

* Birim ydneticilerinin gerekli calismala-
rn yaratme

goérev ve sorumluluklarini tstlenmeleri.

Stratejik Plan izZleme ve Degerlendirme Sis-
temi, Sekil 4’de verilen sirece uygun olarak 3
farkl duzeyde isletilecektir. Birimler dizeyinde;
TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylk Birimleri ile
Baskanlik Birimleri, TUBITAK Stratejik Plani kap-
saminda birim stratejik planlarnni hazirlayip,
Baskanliktan gelen geri bildirimler dogrultusun-
da uygulama ve revizyon calismalar yapao-
caklar ve 3 aylik dénemlerde performans &l-
CUsU degerlerini Stratejik Yonetim ve Kurumsal
Gelisim Birimine gbndereceklerdir.

Stratejik Yonetim ve Kurumsal Gelisim Birimi,
TUBITAK Ust yonetimi ve birimler arasinda ileti-
sim ve esgudim saglamakla ydkdmluddar. Bi-
rimlerden gelen 3 aylik performans 6lctst de-
Qerlerini konsolide edip ust yonetime deger-
lendirmesi icin sunduktan sonra, Ust yonetim-
den gelen kararlar hakkinda birimlere geri bil-
dirimde bulunacaktir.
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Ust ydnetim Stratejik Planin uygulanmasini
saglayacak ve birimlerden gelen 3 aylik per-
formans olgcust degerlerini Ulke ve dUnyadaki
gelismeler 1siginda degerlendirerek gerekli du-
rumlarda hedef ya da eylem degisikligi karar-
lar alacak ve bu kararlar birimlere iletilecektir.

TUBITAK gibi faaliyet alanlan cok genis ve
birimleri hem ¢alisma alani, hem de cografi
yerlesim olarak ¢esitlilik gdsteren bir kurum igin
s&z konusu ¢calismalarin zamaninda ve dogru
bilgi akisi saglayacak bir sekilde yapilmasi an-
cak etkin bir kurumsal bilgi ydnetim sisteminin
kullaniimastyla muamkdandar, TUBITAK ta var
olan bilgi ybnetim sisteminin Kurumun son vyil-
larda ¢ok fazla ¢esitlenen ve hacmi buylyen
calismalar igin yeterli olmamasi nedeniyle ye-
ni bir sistemin gelistirilerek kurulmasina yonelik
on calismalar bir stredir devam etmekte olup,
bu sistemin stratejik yonetim ¢alismalar icin de
kullaniimasina karar veriimistir. Béylece TUBI-
TAK Kurumsal Bilgi Yénetim Sistemi (KBYS) adini
taslyan bu sistemle, Stratejik Plan’in uygulama
sonuclarina iligkin izleme, performans dlcuimu
ve degerlendirme surecleri igin sistematik bilgi
akisinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Kisaltmalar

AB CP
AB CPM
ARDEB
Ar-Ge
ATAL
BIDEB
BTDB
BTE

BTY
BTYPDB
BTYK
BUTAL
CAYDAG
DFG
DM

EE
EEEAG
EUREKA

EVRENA
GE

GMBE
GSYARGEH
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Avrupa Birligi Cerceve Programi

Avrupa Birligi Cerceve Programlarn Mudurdgu

Arastirma Destek Programlar Baskanlgi

Arastirma Gelistirme

Ankara Test ve Analiz Laboratuvari

Bilim insani Destekleme Daire Baskanld

Bilim ve Toplum Daire Bagskanhgi

Bilisim Teknolojileri Enstittist

Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar Daire Baskanligi

Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Grubu
Deutsche Forschungsgemeinschaft (Alman Arastirmalar Konseyi)
Dis Ticaret Mustesarligi

Enerji Enstitlsu

Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Grubu

Avrupa ulkelerindeki firmalarin, Universite ve arastirma kuruluslarnin
dunya pazarlarindaki rekabet glcunu artiracak ileri teknolojilerin,
arnlerin ve hizmetlerin arastinimasini ve gelistirilmesini, uluslararasi
ortak projeler olusturulmasini ve yUrUtdlmesini tesvik etmek icin
olusturulmus bir ag yapisl

Evrensel Arastirmaci Programi

Gida Enstittst

Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji Enstittst

Gayri Safi Yurt ici Ar-Ge Harcamalar



GSYiH
GZFT
HAS
IMD
iCiM
ISBAP

KAMAG
KBYS
KCE
KOBI
MAG
MAM
MARTEK
ME

MEB
PESTS
SAGE
SAVTAG
SBAG
SOBAG
STK
TARAL
TBAE
TBAG
TEKGEB

Gayri Safi Yurt ici Haslla

GUclu ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler

Hungarian Academy of Sciences (Macaristan Bilimler Akademisi)
Institute of Management Development (Yonetim Gelistirme Enstittsi)
ikili ve Coklu lliskiler MUdurugu

Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglan ve Platformlan
Kurma Girisimi Projeleri

Kamu Arastirmalar Grubu

Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi

Kimya ve Cevre Enstitlsu

Kucuk ve Orta Boy Isletmeler

MuUhendislik Arastirma Grubu

Marmara Arastirma Merkezi

Marmara Teknokent A.S

Malzeme Enstitusu

Milli Egitim Bakanhgi

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Sektérel
Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstittsu
Savunma ve Guvenlik Teknolojileri Arastirma Grubu
Saglik Bilimleri Arastirma Grubu

Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Grubu

Sivil Toplum Kurulusu

Turkiye Arastirma Alani

Temel Bilimler Arastirma Enstittsu

Temel Bilimler Arastirma Grubu

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi
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TEKSEB TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoloji Serbest Bolgesi

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar Baskanligi
TOVAG Tarm, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Grubu
UG TUBITAK Ulusal Gézlemevi

TUBA Tarkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tarkiye istatistik Enstittst

TUSSIDE TUrkiye Sanayi Sevk ve idare Enstittst

TWAS Third World Academy of Sciences (3. Dunya Bilimler Akademisi)
UASL Ulusal Akademik Site Lisansi

UBYT Uluslararasi Bilimsel Yayinlar Tesvik Programi
UEKAE Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstittsu
UiDB Uluslararasi Isbirligi Daire Bagkanhg

ULAKBIM Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi

ULAKNET Ulusal Akademik Ag

UME Ulusal Metroloji Enstittsu

UZAG Uzay Teknolojileri Arastirma Grubu
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