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Türkiye Bilimsel ve Teknolojik  Araflt›rma Kurumu (TÜB‹TAK),  bilim, teknoloji
ve yenilik alanlar›nda çok önemli görevleri üstlenmifl bir kurumdur. Yaklafl›k
yar›m yüzy›ld›r kendisine verilen görevleri gerçeklefltirdi, ülkemizde bilimsel ka-
pasitenin geliflmesine katk› sa¤lad› ve çok önemli baflar›lara imza att›.

2004 y›l›ndan itibaren ülkemizdeki ve dünyadaki geliflmelere paralel ola-
rak, TÜB‹TAK bünyesinde bafllat›lan yeniden yap›lanma çal›flmalar› kapsam›n-
da stratejik yönetim çal›flmalar›na baflland›. “TÜB‹TAK 2008-2012 Stratejik Pla-
n›” Kurum içinde yukar›dan afla¤›ya ve afla¤›dan yukar›ya olmak üzere iki
çevrim gerçeklefltirilerek tamamland›.

TÜB‹TAK 2008-2012 Stratejik Plan›, tüm birimlerimizin stratejik planlar›n›n kon-
solidasyonu olup genifl bir kat›l›mla haz›rland›. Stratejik plan haz›rlama süreci
önümüzdeki befl y›l içinde gerçeklefltirece¤imiz tüm faaliyetlerimize yön ve-
recek bir belgenin haz›rlamas›na katk› yapt›. Ancak daha da önemlisi, Kurum
vizyonunun ve stratejik hedeflerin yöneticilerimiz ve çal›flanlar›m›zla belirlen-
mesi nedeniyle, bunlar›n hayata geçirilmesine de yard›mc› oldu. Performans
göstergelerinde son üç y›ldaki çok olumlu geliflmeler de bunun en önemli ka-
n›t›d›r. Bu süreç, sadece plan› haz›rlama aç›s›ndan de¤il, bu yolculukta ö¤re-
nilenler, paylafl›lanlar aç›s›ndan da önemli oldu ve olmaya devam ediyor.

Bu süreçte de¤erli birikimlerini çal›flmalara yans›tan TÜB‹TAK Bilim Kurulu
üyelerimize, baflkan yard›mc›lar›m›za, genel sekreterimize, tüm birimlerimiz-
deki müdürlerimiz ve yöneticilerimize, özenli çabalar› için “Stratejik Yönetim
ve Kurumsal Geliflim” birimlerimize ve katk› sa¤layan tüm mesai arkadafllar›-
ma en içten teflekkürlerimi sunar›m. Bundan sonraki aflamalarda da tüm TÜ-
B‹TAK’l›lar›n ve paydafllar›m›z›n bu sürece kat›l›m›n›n artarak devam edece¤i-
ne ve bu plan›n hayata geçirilmesi sonucunda, ülkemizin refah ve  rekabet
düzeyinin yükselmesine daha fazla katk› yapaca¤›m›za inan›yorum.

Sunufl

PPrrooff..  DDrr..  NNüükkeett  YYEETT‹‹fifi
BBaaflflkkaann  VV..
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Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araflt›rma Kuru-
mu (TÜB‹TAK), ülkemizin bilim, teknoloji ve yeni-
lik (BTY) alan›nda güçlenmesi için politikalar
oluflturulmas›na katk›da bulunan, üniversiteler,
özel sektör ve kamu kurulufllar›nda yap›lan
proje bazl› bilimsel araflt›rmalar› ve bilim insan-
lar›n› kamu mali kaynaklar›yla destekleyen,
kendi enstitülerinde kritik alanlarda teknolojik
ve uygulamal› araflt›rmalar yürüten ve toplu-
mun genelinde BTY kültürünün yayg›nlaflmas›-
na öncülük eden köklü ve özerk bir kamu ku-
rumudur. BTY alan›ndaki çal›flmalar ve onlara
ayr›lan kaynaklar, tüm dünyada bilgi toplumu,
üretim ve refah yaratmak için en önemli önko-
flullar olarak kabul edilmektedir. TÜB‹TAK, bu
alanda kuruluflundan bugüne dek önemli ifller
baflarm›fl olup, bundan sonra da ayn› do¤rul-
tuda çok daha dinamik ve verimli çal›flmalar
gerçeklefltirmeyi hedeflemektedir. Bu çal›flma-
lar›n uzun vadeli ve gelece¤e yönelik bir bak›fl
aç›s›yla gerçeklefltirilmesi amac›yla, 2004 y›l›n-
da TÜB‹TAK Baflkanl›k, Merkez ve Enstitüleri
kapsayan “Stratejik Yönetim” çal›flmalar›na
bafllanm›flt›r. DPT Müsteflarl›¤› taraf›ndan ç›ka-
r›lan “Kamu ‹darelerinde Stratejik Planlamaya
‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Yönetmelik” hü-
kümlerine göre TÜB‹TAK’›n ilk Stratejik Plan›n›
31.03.2007 tarihinde DPT Müsteflarl›¤›na gön-
derecek kurumlar aras›nda yer almas› ile birlik-
te, Kurum bünyesinde gelifltirilen bir organizas-
yon ve koordinasyon sistemi ile TÜB‹TAK 2008-
2012 Stratejik Plan› haz›rlanm›flt›r. Stratejik yö-
netim çal›flmalar›n›n bundan sonraki y›llarda
da sürekli gelifltirilerek sürdürülmesi için gerekli
alt yap› oluflturulmufl durumdad›r.

TÜB‹TAK 2008-2012  Stratejik Plan›, Kurumun
sürekli olarak çeflitlenen görevlerini, Türkiye ve

dünyadaki önemli e¤ilimleri ve k›s›tl› kaynakla-
r› analiz eden ve bu do¤rultuda öncelikleri be-
lirleyen bir belge niteli¤i tafl›maktad›r. Stratejik
plan›n haz›rlanmas› s›ras›nda konuyla ilgili kav-
ramsal modeller, yurt içi ve yurt d›fl› baflar›l› ör-
nekler incelenmifl, DPT Müsteflarl›¤› Stratejik
Planlama K›lavuzu ve Maliye Bakanl›¤› Perfor-
mans Esasl› Bütçeleme Rehberi’nde belirtilen
temel unsurlar›n haz›rlanan planda yer almas›-
na özen gösterilmifltir. 

TÜB‹TAK 2008-2012 Stratejik Plan›’nda; Kuru-
mun misyon ve vizyon ifadeleri belirtilmifl, mev-
cut durumu hakk›nda bilgiler verilmifl, PESTS
(Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Sektö-
rel) ve GZFT (Güçlü ve Zay›f Yönler, F›rsat ve
Tehditler) analizleri kullan›larak, toplumda ge-
nelde bilimin, özelde ise Kurumun alg›lanmas›-
na yönelik olarak yap›lan “Bilim Okuryazarl›¤›
ve TÜB‹TAK’›n Bilinirli¤i Araflt›rmas›” sonuçlar›
de¤erlendirilerek, ileriye yönelik senaryolar ve
stratejik amaçlar belirlenmifltir. Stratejik amaç-
lar›n ne ölçüde gerçeklefltirildi¤ini gösteren
performans ölçülerinin 2002-2006 dönemine
iliflkin de¤erleri ve 2007 y›l› tahminleri sunulmufl-
tur. Ard›ndan, stratejik amaçlar do¤rultusunda
belirlenen hedeflere ulaflman›n yolunu göste-
ren, sonuçlar› ölçülebilir, belirgin stratejiler ge-
lifltirilmifl ve bu stratejilere iliflkin eylemler/proje-
ler belirlenmifltir.  Plan, 2008-2012 y›llar› aras›n-
da, TÜB‹TAK’›n gelece¤ini belirleyerek bilinçli
ad›mlar atmas›n›, güçlü yönlerini öne ç›karma-
s›n› ve gelifltirmesini, nitelikli BTY programlar›
gerçeklefltirmesini, yeni iliflki a¤lar› oluflturmas›-
n› sa¤layacak ve Kurumu daha da ileriye gö-
türme çabalar›nda yol gösterici olacakt›r.

Girifl1.





TTÜÜBB‹‹TTAAKK  22000088--22001122  SSttrraatteejjiikk  PPllaann›› 9

Kurum Hakk›nda Bilgi2.
22..11..11..  TTaarriihhççee

TÜB‹TAK 1963 y›l›nda, Türkiye’de planl› eko-
nomi döneminin bafllang›c›nda kurulmufltur.
Kurulufl aflamas›nda en temel görevleri, özellik-
le do¤a bilimlerinde temel ve uygulamal› aka-
demik araflt›rmalar› desteklemek ve genç
araflt›rmac›lar› teflvik etmek, özendirmekti. Bu
görevleri yerine getirebilmek amac›yla, temel
bilimler, mühendislik, t›p, tar›m ve hayvanc›l›k
alanlar›nda dört araflt›rma grubu (flimdi on
araflt›rma grubunu içeren Araflt›rma Destek
Programlar› Baflkanl›¤›) ile Bilim Adam› Yetifltir-
me Grubu (flimdi Bilim ‹nsan› Destekleme Daire
Baflkanl›¤›) oluflturulmufltur.

1968’de Ankara’da, Elektronik Araflt›rma
Ünitesinin, flimdi Gebze’de faaliyet gösteren
Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Araflt›rma Enstitü-
sü (TÜB‹TAK UEKAE); 1971’de Yap› Araflt›rma
Enstitüsünün (1989’da TÜB‹TAK Bilim Kurulu ka-
rar› ile araflt›rma grubu flekline dönüfltürülmüfl-
tür); 1972’de Gebze’de Marmara Bilimsel ve
Endüstriyel Araflt›rma Enstitüsünün, flimdi Mar-
mara Araflt›rma Merkezi (TÜB‹TAK MAM);
1973’de Güdümlü Araçlar Teknolojisi ve Öl-
çüm Merkezinin, flimdi Savunma Sanayii Arafl-
t›rma ve Gelifltirme Enstitüsü (TÜB‹TAK SAGE);
1984’de Ankara Elektronik Araflt›rma Gelifltir-
me Enstitüsünün, 1995’te Bilgi Teknolojileri ve
Elektronik Araflt›rma Enstitüsü (B‹LTEN) ve flimdi

Uzay Teknolojileri Araflt›rma Enstitüsü (TÜB‹TAK
UZAY); 1986’da Ulusal Metroloji Enstitüsünün
(TÜB‹TAK UME); 1996’da Temel Bilimler Araflt›r-
ma Enstitüsünün-FEZA GÜRSEY (TÜB‹TAK TBAE)
ve 1983’te Milli E¤itim Bakanl›¤› ile birlikte or-
taklafla kurulan ve 2002’de TÜB‹TAK Baflkanl›¤›-
na do¤rudan ba¤l› Enstitü haline gelen Türkiye
Sanayi Sevk ve ‹dare Enstitüsünün (TÜB‹TAK
TÜSS‹DE) kurulmas›yla birlikte Kurumun görevle-
ri aras›nda yer alan araflt›rma faaliyetlerine
bafllanm›flt›r. 

TÜB‹TAK, 1967 y›l›nda Dokümantasyon ve
Enformasyon Merkezini kurarak araflt›rmac›la-
ra Ar-Ge alan›nda dokümantasyon hizmeti
vermek görevini üstlenmifltir. Bu merkez,
1996’da akademik bilgisayar a¤› kurulduktan
sonra Ulusal Akademik A¤ ve Bilgi Merkezine
(TÜB‹TAK ULAKB‹M) dönüfltürülmüfltür. Bu mer-
kezin yan› s›ra, 1995’te Ulusal Gözlemevinin
(TÜB‹TAK TUG) ve 1995’de Enstrümantal Analiz
Laboratuvar›n›n, flimdi Ankara Test ve Analiz
Laboratuvar› (TÜB‹TAK ATAL); 2001’de Bursa
Test ve Analiz Laboratuvar›n›n (TÜB‹TAK BUTAL)
kurulmas›yla, araflt›rmac›lara farkl› alanlarda
çeflitli bilimsel ve teknolojik altyap› hizmeti ve-
rilmektedir.

TÜB‹TAK, Türkiye’nin bilim ve teknoloji politi-
kalar›n›n belirlenmesinde Hükümete yard›mc›
olmak sorumlulu¤unu, ilk kez “Türk Bilim Politi-
kas›; 1983-2003” doküman›n› haz›rlama görevi-

22..11..KKuurruummuunn  
TTaann››tt››mm››
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ni üzerine alarak üstlenmifltir. Bilim ve Teknoloji
Yüksek Kurulunun (BTYK) 1983 y›l›nda kurulmas›
ve bu kurulun sekreterya görevinin TÜB‹TAK’a
verilmesi, bu sorumlulu¤u belirgin ve somut bir
görev haline getirmifltir. Bu görevle ba¤lant›l›
olarak, TÜB‹TAK önümüzdeki yirmi y›ll›k dönem-
de uygulanacak bilim ve teknoloji politikalar›-
n›n belirlenmesine yönelik olarak “Vizyon
2023” adl› kapsaml› bir proje gerçeklefltirmifl,
ayr›ca 2005-2010 Ulusal Bilim ve Teknoloji Politi-
kalar› Uygulama Plan›, 2008-2010 Ulusal Yenilik
Stratejileri Uygulama Plan› ve  2007-2010 Ulus-
lararas› BTY Stratejileri Plan›’n›n haz›rlanmas›n-
da koordinasyonu sa¤lam›flt›r.

1995’te Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu,
sanayi kurulufllar›n›n ve özel kesimin teknoloji
gelifltirme ve yenilik faaliyetlerini teflvik etmek
için verilecek devlet yard›mlar›n›n düzenlen-
mesi ve destek verilecek Ar-Ge projelerinin
de¤erlendirilmesi görevini D›fl Ticaret Müste-
flarl›¤› (DTM) ile beraber TÜB‹TAK’a vermifltir. Bu
amaçla Teknoloji ‹zleme ve De¤erlendirme
Baflkanl›¤› (flimdi Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar› Baflkanl›¤›-TEYDEB) kurulmufltur. Hi-
be olarak verilen bu destekler daha önce ta-
mamen DTM mali kaynaklar›ndan karfl›lan›r-
ken, 2005 y›l›ndan itibaren bu desteklerin %25’i
DTM, %75’i TÜB‹TAK kaynaklar›ndan karfl›lan-
maya bafllanm›flt›r.

TÜB‹TAK, kurulufl kanunu gere¤i, uluslararas›
ikili ve çok tarafl› bilimsel ve teknolojik iflbirli¤i
faaliyetlerinde Türkiye’yi temsil etmekte ve bu
alandaki koordinasyonu sa¤lamaktad›r. Bu-
nun yan› s›ra, Türkiye’nin 2002 y›l›ndan itibaren
AB Çerçeve Programlar›’na tam kat›l›m› son-

ras›nda bu programlar›n ulusal koordinasyonu-
nu sa¤lamaktad›r. 

Toplumda bilimsel, teknolojik ve yenilik fa-
aliyetlerine yönelik fark›ndal›¤›n ve bilim okur-
yazarl›¤›n›n art›r›lmas›na yönelik etkinliklerin
gerçeklefltirilmesi, TÜB‹TAK’›n kuruldu¤u ilk y›l-
lardan bafllayarak, yay›nlanan dergi ve kitap-
lar, gerçeklefltirilen yar›flma ve flenlikler arac›l›-
¤› ile hayata geçirilmektedir. 2007 y›l›ndan iti-
baren bu alanda yap›lacak “Bilim ve Toplum
Projeleri”ne destek verilmesine bafllanm›flt›r.
Ayr›ca toplumun bilim ve teknoloji ile e¤lene-
rek ö¤renilen ortamlarda buluflmas›n› sa¤la-
yan çal›flmalar devam etmektedir.

Daha önce “Türkiye Bilimsel ve Teknik Arafl-
t›rma Kurumu” olan TÜB‹TAK ismi, 7 Temmuz
2005 tarihinde yürürlü¤e giren 5376 say›l› Ka-
nun ile, “Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araflt›rma
Kurumu” olarak de¤iflmifltir. Kurulufl Kanunu ve
bunu izleyen mevzuat ve metinlerde yer alan
TÜB‹TAK’›n faaliyet alan›n›n do¤a bilimleri ile s›-
n›rl› oldu¤u izlenimini veren hükümler yeni ya-
sada geniflletilmifl, sosyal ve befleri bilimler de
Kurumun görev alan›na dahil edilmifltir. 5376
say›l› Kanun ile, Kurumun sadece mali mev-
zuata uygunluk aç›s›ndan de¤il, daha önemli-
si kendisinden beklenen etkinlik performans›
aç›s›ndan somut ölçüler ve hedefler içeren
stratejik plan ve yönetim ilkeleri do¤rultusunda
hesap verebilirli¤i esaslar› da tan›mlanm›flt›r.
5376 say›l› Kanun ile ayr›ca bilgi ve teknolojinin
üretildi¤i ortamlardan, kullan›ld›¤› ortamlara
aktar›lmas›n› sa¤layacak, üniversite-sanayi ifl-
birli¤ini gelifltirecek çeflitli ve etkin mekanizma-
lar›n kullan›m›na olanak verecek hükümler ge-
tirilmifltir.



TTÜÜBB‹‹TTAAKK  22000088--22001122  SSttrraatteejjiikk  PPllaann›› 11

22..11..22..  OOrrggaanniizzaassyyoonn  YYaapp››ss››

TÜB‹TAK’›n organizasyon yap›s› (fiekil 1),
Kurumun yönetim yap›s›n› göstermektedir.
TÜB‹TAK’›n en üst düzeyde yönetim ve karar
organ› Bilim Kuruludur. TÜB‹TAK Baflkan›, Bilim
Kuruluna Baflkanl›k eder ve Bilim Kurulunun
ald›¤› kararlar do¤rultusunda Kurumu yöne-
tir.

Baflkana ba¤l› üç Baflkan Yard›mc›s› ve bir
Genel Sekreter bulunmaktad›r; Baflkan yar-
d›mc›lar›ndan biri Kurum taraf›ndan verilen
desteklerden (akademik araflt›rma, teknoloji
ve yenilik, bilim insan› destek programlar›); di-
¤eri uluslararas› iflbirlikleri ile merkez ve ensti-
tülerin eflgüdümünden; üçüncüsü ise bilim,
teknoloji ve yenilik politikalar›, bilim toplum
etkinlikleri, stratejik yönetim ve kurumsal geli-
flimden sorumludur.  Genel Sekreter, Kuru-
mun idari ve mali hizmetleri, Hukuk Müflavir-
li¤i ve TÜBA (Türkiye Bilimler Akademisi) Sekre-
terya Ofisinden sorumlu olarak görev yap-
maktad›r. 

Kurumda, 31.03.2007 tarihi itibariyle 3046
personel görev yapmaktad›r. Bu personelin
%74’ü kadrolu, %26’s› proje personeli olarak
çal›flmaktad›r. TÜB‹TAK Hizmet Gruplar› ve
Dereceler Cetveli’ne göre TÜB‹TAK personeli
befl ana grupta toplanm›fl olup, kadro un-
vanlar› afla¤›daki flekildedir:

Y GRUBU (Yönetim): Baflkan, baflkan yar-
d›mc›s›, genel sekreter, MAM baflkan›, genel
sekreter yard›mc›s›, destek programlar› bafl-
kan›, grup yürütme komitesi sekreteri, MAM
baflkan yard›mc›s›, enstitü müdürü, destek
programlar› baflkan yard›mc›s›, enstitü müdür
yard›mc›s›, laboratuvar müdürü, dan›flman,
hukuk müflaviri, iç denetim birimi baflkan›,
daire baflkan›, iç denetim birimi baflkan yar-
d›mc›s›, iç denetçi, müdür, birim yöneticisi.

AG GRUBU (Araflt›rma): Bafluzman araflt›r-
mac›, uzman araflt›rmac›, araflt›rmac›, bilim-
sel programlar bafluzman›, bilimsel program-
lar uzman›, bilimsel programlar uzman yar-
d›mc›s›.

A GRUBU (Teknik ve Destek): Bafluzman,
uzman, uzman yard›mc›s›, baflmühendis, mü-
hendis, müdür yard›mc›s›, birim sorumlusu.

B GRUBU (Hizmet): Koruma güvenlik amiri,
baflteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen,
flef, memur, sekreter, hemflire, veznedar.

C GRUBU (Yard›mc› Hizmet): Memur, bafl-
floför, floför, aflç›, usta, garson, hizmetli, da¤›-
t›c›.

Çal›flanlar›n e¤itim durumlar›, ortalama
çal›flma süresi, devir oran›, araflt›rmac› perso-
nel say›s›, vb. bilgiler TÜB‹TAK ‹nsan Kaynakla-
r› Bilgileri Tablosu’nda (Tablo 1) verilmektedir.

2. Kurum Hakk›nda Bilgi
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‹‹çç  DDeenneettiimm  BBiirriimmii  BBaaflflkkaannll››¤¤››

ÖÖzzeell  KKaalleemm  MMüüddüürrllüü¤¤üü

DDaann››flflmmaannllaarr

BBiilliimm  ‹‹nnssaann››  DDeesstteekklleemmee
DDaaiirree  BBaaflflkkaannll››¤¤››

TTeekknnoolloojjii  vvee  YYeenniilliikk  DDeesstteekk
PPrrooggrraammllaarr››  BBaaflflkkaann  YYrrdd..

MMaallii  DDeenneettlleemmee  vvee
SSöözzlleeflflmmeelleerr  MMüüddüürrllüü¤¤üü

TTeekknnoolloojjii  vvee  YYeenniilliikk  DDeesstteekk
PPrrooggrraammllaarr››  BBaaflflkkaannll››¤¤››

TTeekknnoolloojjii  vvee  YYeenniilliikk  DDeesstteekk
PPrrooggrraammllaarr››  BBaaflflkkaann  YYrrdd..

TTeekknnoolloojjii  vvee  YYeenniilliikk  DDeesstteekk
PPrrooggrraammllaarr››  BBaaflflkkaann  YYrrdd..

SSöözzlleeflflmmee  YYöönneettiimmii
MMüüddüürrllüü¤¤üü

MMAAKK‹‹TTEEGG
((MMaakkiinnee  ‹‹mmaallaatt  TTeekknn..  GGrruubbuu))

MMEETTAATTEEGG
((MMaallzzeemmee,,  MMeettaalluurrjjii  vvee  KKiimmyyaa
TTeekknn..  GGrruubbuu))

EELLOOTTEEGG  
((EElleekkttrriikk,,  EElleekkttrroonniikk  TTeekknnoolloojjii
GGrruubbuu))

BB‹‹LLTTEEGG
((BBiilliiflfliimm  TTeekknn..  GGrruubbuu))

BB‹‹YYOOTTEEGG
((BBiiyyootteekknnoolloojjii,,  TTaarr››mm,,  ÇÇeevvrree  vvee
GG››ddaa  TTeekknn..  GGrruubbuu))

‹‹ddaarrii  HHiizzmmeettlleerr  DDaaiirree
BBaaflflkkaannll››¤¤››

YYaapp››mm  BBaakk››mm  vvee
‹‹flfllleettmmee  MMdd..

SSaatt››nnaallmmaa
MMüüddüürrllüü¤¤üü

BBiilliiflfliimm  MMüüddüürrllüü¤¤üü

GGeenneell  EEvvrraakk  vvee  AArrflfl..
MMüüddüürrllüü¤¤üü

AAyynniiyyaatt  vvee  SSttookk
KKoonnttrrooll  MMüüddüürrllüü¤¤üü

‹‹ddaarrii  vvee  SSoossyyaall  ‹‹flfllleerr
MMüüddüürrllüü¤¤üü

TTÜÜBBAA  SSeekkrreetteerryyaa
OOffiissii

BBiilliimm  KKuurruulluu
SSeekkrreetteerryyaa  BBiirriimmii

SSeeyyaahhaatt  ‹‹flfllleerrii  BBiirriimmii

HHuukkuukk  MMüüflflaavviirrllii¤¤ii

TTBBAAGG
((TTeemmeell  BBiilliimmlleerr
AArraaflfltt››rrmmaa  GGrruubbuu))

‹‹nnssaann  KKaayynnaakkllaarr››
MMüüddüürrllüü¤¤üü

SSaa¤¤ll››kk  HHiizzmmeettlleerrii
SSBBAAGG
((SSaa¤¤ll››kk  BBiilliimmlleerrii  AArraaflfltt››rrmmaa
GGrruubbuu))

EEEEEEAAGG  
((EElleekkttrriikk,,  EElleekkttrroonniikk  vvee
EEnnffoorrmmaattiikk  AArraaflfltt››rrmmaa
GGrruubbuu))

MMAAGG
((MMüühheennddiisslliikk  AArraaflfltt››rrmmaa
GGrruubbuu))

ÇÇAAYYDDAAGG
((ÇÇeevvrree,,  AAttmmoossffeerr,,  YYeerr,,
DDeenniizz  BBiill..  AArrflfl..  GGrruubbuu))

TTOOVVAAGG
((TTaarr››mm,,  OOrrmmaann  vvee  VVeett..
AArrflfl..  GGrruubbuu))

SSOOBBAAGG
((SSoossyyaall  vvee  BBeeflfleerrii  BBiilliimmlleerr
AArrflfl..  GGrruubbuu))

SSAAVVTTAAGG
((SSaavvuunnmmaa  vvee  GGüüvveennlliikk
TTeekknn..  AArrflfl..  GGrruubbuu))

UUZZAAGG
((UUzzaayy  AArraaflfltt››rrmmaa  GGrruubbuu))

KKAAMMAAGG
((KKaammuu  AArraaflfltt››rrmmaa  GGrruubbuu))

AArraaflfltt››rrmmaa  DDeesstteekk
PPrrooggrraammllaarr››  BBaaflflkkaannll››¤¤››

GGeenneell  SSeekkrreetteerr

GGeenneell  SSeekkrreetteerr  YYrrdd..

BBaaflflkkaann  YYaarrdd››mmcc››ss››
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fifieekkiill  11..    TTÜÜBB‹‹TTAAKK  OOrrggaanniizzaassyyoonn  fifieemmaass››

BB‹‹LL‹‹MM  KKUURRUULLUU

BBaaflflkkaann

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  MMAAMM

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  UUEEKKAAEE

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  SSAAGGEE

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  UUZZAAYY

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  UUMMEE

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  TTBBAAEE

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  TTÜÜSSSS‹‹DDEE

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  UULLAAKKBB‹‹MM

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  TTUUGG

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  AATTAALL

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  BBUUTTAALL

MMaallii  HHiizzmmeettlleerr  DDaaiirree
BBaaflflkkaannll››¤¤››

MMuuhhaasseebbee  vvee  KKeessiinn  
HHeessaapp  MMüüddüürrllüü¤¤üü

BBüüttççee  vvee  PPeerrffoorrmmaannss
MMüüddüürrllüü¤¤üü

‹‹çç  KKoonnttrrooll  
MMüüddüürrllüü¤¤üü

BBiilliimm,,  TTeekknnoolloojjii  vvee  YYeenniilliikk
PPoolliittiikkaallaarr››  DDaaiirree  BBaaflflkkaannll››¤¤››

SSttrraatteejjiikk  YYöönneettiimm  vvee
KKuurruummssaall  GGeelliiflfliimm  BBiirriimmii

‹‹lleettiiflfliimm  MMüüddüürrllüü¤¤üü

BBiillggii  EEddiinnmmee  BBiirriimmii

UUlluussllaarraarraass››  ‹‹flflbbiirrllii¤¤ii
DDaaiirree  BBaaflflkkaannll››¤¤››

‹‹kkiillii  vvee  ÇÇookklluu  ‹‹lliiflflkkiilleerr
MMüüddüürrllüü¤¤üü

AABB  ÇÇeerrççeevvee  PPrrooggrraammllaarr››
MMüüddüürrllüü¤¤üü

MMeerrkkeezz  vvee  EEnnssttiittüülleerr
EEflflggüüddüümm  BBiirriimmii

BBiilliimm  vvee  TToopplluumm  DDaaiirree
BBaaflflkkaannll››¤¤››

PPooppüülleerr  BBiilliimm  DDeerrggiilleerrii
MMüüddüürrllüü¤¤üü

PPooppüülleerr  BBiilliimm  KKiittaappllaarr››
MMüüddüürrllüü¤¤üü

AAkkaaddeemmiikk  YYaayy››nnllaarr
MMüüddüürrllüü¤¤üü

SSöözzlleeflflmmeelleerr  MMüüddüürrllüü¤¤üü

BBiilliimm  vvee  TToopplluumm
PPrrooggrraammllaarr››
MMüüddüürrllüü¤¤üü

BBaaflflkkaann  YYaarrdd››mmcc››ss›› BBaaflflkkaann  YYaarrdd››mmcc››ss››

2. Kurum Hakk›nda Bilgi
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AAçç››kkllaammaa
22000022

Y Grubu

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

22000033

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

134 3 137 133 4 137

22000022

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

22000033

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

259 21 280 251 27 278

22000022

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

22000033

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

7,4 1,4 6,8 8,5 1,5 7,5

355 194 549 81 223 304

219 163 382 168 103 271

574 357 931 249 326 575

%26 %141 %37 %12 %87 %23

998 187 1185 944 296 1240

%45 %74 %48 %44 %79 %49

447 37 484 458 62 520

633 114 747 575 194 769

120 20 140 116 25 141

523 50 573 508 51 559

110 5 115 101 7 108

146 6 152 142 8 150

22223388 225533 22449911 22115511 337744 22552255

818 159 977 763 254 1017

297 13 310 294 18 312

751 63 814 737 79 816

238 15 253 224 19 243

22223388 225533 22449911 22115511 337744 22552255

AG Grubu

A Grubu

B Grubu

C Grubu

TTooppllaamm  ((AA))

AAçç››kkllaammaa

Doktora

Yüksek Lisans

Lisans

Ön Lisans

Lise

Ortaokul

‹lkokul

TTooppllaamm  ((AA))

AAçç››kkllaammaa

Ortalama Çal›flma (Deneyim) Süresi (Y›l)

‹fle Giren Say›s› (B)

‹flten Ç›kan Say›s› (C)

Devir Say›s› (D=B+C)

Devir Oran› (D/A)

Araflt›rma Personeli Say›s› (E)

Araflt›rma Personeli Oran› (E/A) 

TTaabblloo11.. TTÜÜBB‹‹TTAAKK  ‹‹nnssaann  KKaayynnaakkllaarr››  BBiillggiilleerrii
(Tüm Merkez ve Enstitüler Dahil)
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22000044

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

22000055

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

22000066

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

122 3 125 136 1 137 125 3 128

22000077  ((3311  MMaarrtt  iittiibbaarriiyyllee))

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

124 3 127

22000044

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

22000055

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

22000066

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

235 21 256 251 34 285 296 27 323

22000077  ((3311  MMaarrtt  iittiibbaarriiyyllee))

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

306 32 338

22000044

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

22000055

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

22000066

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

8,7 1,5 7,6 9,4 1,4 7,8 8,6 1,6 6,8

22000077  ((3311  MMaarrtt  iittiibbaarriiyyllee))

KKaaddrroolluu PPrroojjee TTooppllaamm

9,2 1,4 7,1

204 211 415 174 248 422 363 405 768 58 118 176

233 184 417 192 127 319 225 176 401 62 61 123

437 395 832 366 375 741 588 581 1169 120 179 299

%21 %99 %33 %17 %72 %28 %26 %77 %39 %5 %22 %10

954 256 1210 951 318 1269 1101 632 1733 1109 678 1787

%45 %64 %48 %45 %61 %48 %49 %84 %58 %50 %84 %59

482 82 564 485 117 602 535 185 720 531 205 736

570 201 771 558 262 820 638 390 1028 630 403 1033

117 35 152 121 43 164 114 69 183 122 77 199

497 51 548 483 54 537 462 69 531 457 81 538

93 5 98 84 6 90 81 5 86 81 5 86

128 6 134 122 6 128 116 6 122 111 5 116

22112222 440011 22552233 22110044 552222 22662266 22224422 775511 22999933 22223388 880088 33004466

782 258 1040 777 360 1137 924 533 1457 932 559 1491

291 39 330 281 49 330 312 64 376 312 78 390

712 85 797 702 94 796 678 136 814 687 150 837

215 16 231 208 18 226 203 15 218 187 14 201

22112222 440011 22552233 22110044 552222 22662266 22224422 775511 22999933 22224422 880044 33004466
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22..11..22..11..  BBiilliimm  KKuurruulluu  

Bilim Kurulu, TÜB‹TAK’›n en üst seviyede yö-
netim ve karar organ›d›r. Baflkan ve on dört
üyeden oluflur. TÜB‹TAK Baflkan› Bilim Kuruluna
Baflkanl›k eder ve Bilim Kurulunun ald›¤› karar-
lar do¤rultusunda Kurumu yönetir.

BBiilliimm  KKuurruulluunnuunn  ggöörreevv  vvee  yyeettkkiilleerrii  aarraass››nnddaa::

Hükümetin, Bilim ve Teknoloji Yüksek Ku-
rulunun ve kalk›nma planlar›n›n belirle-
yece¤i hedef, ilke ve politikalar do¤rul-
tusunda Kurumun çal›flma ilke, program
ve politikalar› ile öncelikli alanlar› belirle-
mek, 

Araflt›rma gruplar›, araflt›rma merkez,
enstitü ve benzer birimleri kurmak, kal-
d›rmak ve Kurum organizasyon flemas›n›
onaylamak, 

Kurumun personel kadrolar›n›, ücret cet-
vellerini ve ifl tan›mlar›n› Baflkanl›k önerisi
üzerine görüflerek karara ba¤lamak,

Baflkan›n teklifi üzerine merkez ve enstitü
müdürlerini, araflt›rma grubu yürütme
komitesi sekreterlerini ve genel sekreteri
atamak,

Kurumun y›ll›k çal›flma program› ve büt-
çe teklifini onaylamak,

Kuruma ve proje yönetimine iliflkin yö-
netmelikleri ve esaslar› haz›rlatmak, de-
¤ifltirmek, kald›rmak veya onaylamak, 

Kurumun yurt içinde ve yurt d›fl›ndaki
ulusal ve uluslararas› kurum ve kuruluflla-
ra mevzuat hükümleri çerçevesinden
üye olmas› için karar almak,

Kuruma tafl›nmaz al›nmas› veya Kurum
tafl›nmazlar›n›n sat›lmas›na karar vermek

yer almaktad›r.

22..11..22..22..  BBaaflflkkaannll››kk  BBiirriimmlleerrii  

Kurumun Kurulufl Kanunu’nda belirtilen te-
mel ifllevlerini yerine getiren Baflkanl›k Birimleri
afla¤›da verilmektedir:

Araflt›rma Destek Programlar› Baflkanl›¤›
(ARDEB)

AARRDDEEBB’’iinn  mmiissyyoonnuu:: Evrensel geliflmeleri ve
ülke önceliklerini göz önüne alarak, bilgi ve
teknolojinin üretilerek topluma kazand›r›lmas›

Bilim Kurulu Toplant›s›, TÜB‹TAK Baflkanl›k Binas›
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amac›yla, ülkemizde Ar-Ge faaliyetleri ger-
çeklefltiren kurum ve kurulufllar ile bilim insanla-
r›n› teflvik etmek ve desteklemek üzere prog-
ramlar ve hedefler gelifltirmek, uygulamakt›r. 

AARRDDEEBB  bbuu  mmiissyyoonnuu  ggeerrççeekklleeflflttiirrmmeekk  iiççiinn
aaflflaa¤¤››ddaakkii  ffaaaalliiyyeettlleerrii  yyüürrüüttmmeekktteeddiirr::

- Akademik Ar-Ge  projelerini destekle-
mek ve buna iliflkin  yeni destek prog-
ramlar› gelifltirmek,

- Kamu kurumlar› araflt›rma projelerini
desteklemek ve buna iliflkin  yeni destek
programlar› gelifltirmek,

- Savunma ve uzay teknolojileri araflt›rma
projelerini desteklemek ve buna iliflkin
yeni destek programlar› gelifltirmek,

- Üniversite, sanayi ve kamu iflbirli¤ini ge-
lifltirecek destek programlar› oluflturmak,

- Uluslararas› projelere destek sa¤lamak,

- Patent teflvikleri sa¤lamak.

AARRDDEEBB  bbuu  ffaaaalliiyyeettlleerriinnii  aaflflaa¤¤››ddaa  bbeelliirrttiilleenn
kkoonnuullaarr››nnddaa  uuzzmmaannllaaflflmm››flfl  aarraaflfltt››rrmmaa  ggrruuppllaarr››  iillee
yyeerriinnee  ggeettiirrmmeekktteeddiirr::

Temel Bilimler Araflt›rma Grubu (TBAG)

Sa¤l›k Bilimleri Araflt›rma Grubu (SBAG)

Elektrik, Elektronik ve Enformatik Araflt›r-
ma Grubu (EEEAG)  

Mühendislik Araflt›rma Grubu (MAG) 

Çevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri
Araflt›rma Grubu (ÇAYDAG) 

Tar›m, Ormanc›l›k ve Veterinerlik Araflt›r-
ma Grubu (TOVAG)

Sosyal ve Befleri Bilimler Araflt›rma Grubu
(SOBAG) 

Savunma ve Güvenlik Teknolojileri Arafl-
t›rma Grubu (SAVTAG) 

Uzay Teknolojileri Araflt›rma Grubu
(UZAG)

Kamu Araflt›rmalar› Grubu (KAMAG )

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar›
Baflkanl›¤› (TEYDEB) 

TTEEYYDDEEBB’’iinn  mmiissyyoonnuu:: Ülkemizin ekonomik ve
sosyal refah›n› art›rmak için, sanayi kurulufllar›-
n›n araflt›rma ve teknoloji gelifltirme yetene¤i-
ni, yenilikçilik kültürünü ve rekabet gücünü
yükseltmeye katk› sa¤lamakt›r. TEYDEB, bu
amaçla, ilgili kesimlerle iflbirli¤i yaparak; (i)
proje esasl› araflt›rma-teknoloji gelifltirme ve
yenilik faaliyetlerine kaynak ayr›lmas›n›  özen-

TÜB‹TAK ‹ltaren Binas›, Devlet Bakan› Prof. Dr. Mehmet Ayd›n’›n Ziyareti, Ankara

2. Kurum Hakk›nda Bilgi
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direcek, risk paylafl›ml› destek mekanizmalar›
uygular ve gelifltirir, (ii) üniversite-sanayi, sana-
yi-sanayi iflbirli¤i ve teknoloji transfer mekaniz-
malar› oluflturulmas›na katk›da bulunur.

TTEEYYDDEEBB  bbuu  mmiissyyoonnuu  ggeerrççeekklleeflflttiirrmmeekk  iiççiinn
aaflflaa¤¤››ddaakkii  ffaaaalliiyyeettlleerrii  yyüürrüüttmmeekktteeddiirr::

Destek programlar›n› gerçeklefltirmek, 

Kurum d›fl›na verilen de¤erlendirme hiz-
metleri (hakemlikler) yürütmek,

E¤itim faaliyetleri yapmak,

Kurum ve kurulufllarla ortak çal›flma
gruplar›na kat›l›m (Sanayiye yönelik bi-
lim ve teknoloji politikas› çal›flmalar› yap-
mak).

TTEEYYDDEEBB  bbuu  ffaaaalliiyyeettlleerriinnii  aaflflaa¤¤››ddaa  bbeelliirrttiilleenn
kkoonnuullaarr››nnddaa  uuzzmmaannllaaflflmm››flfl  tteekknnoolloojjii  ggrruuppllaarr››  iillee
yyeerriinnee  ggeettiirrmmeekktteeddiirr::

Makina, ‹malat Teknolojileri Grubu (MA-
K‹TEG)

Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknoloji-
leri Grubu (METATEG)

Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu
(ELOTEG)

Biliflim Teknolojileri Grubu (B‹LTEG)

Biyoteknoloji, Tar›m, Çevre ve G›da Tek-
nolojileri Grubu (B‹YOTEG)

Bilim ‹nsan› Destekleme Daire Baflkanl›¤›
(B‹DEB)

BB‹‹DDEEBB’’iinn  mmiissyyoonnuu:: Türkiye’nin ihtiyac› olan
alanlarda bilim insan› yetiflmesini yar›flma, burs
ve e¤itim programlar› arac›l›¤› ile yönlendir-
mek ve teflvik etmek, bilim insanlar›na destek
vermek, toplumda bilim ve teknoloji kültürü-
nün oluflmas›na yard›mc› olmakt›r.

BB‹‹DDEEBB  bbuu  mmiissyyoonnuu  ggeerrççeekklleeflflttiirrmmeekk  iiççiinn  aaflflaa--
¤¤››ddaakkii  ffaaaalliiyyeettlleerrii  yyüürrüüttmmeekktteeddiirr::

- ‹lk ve ortaö¤retim ö¤rencilerine yönelik,
ulusal, uluslararas› bilim olimpiyatlar› ve
proje yar›flmalar›  düzenlemek ve yürüt-
mek, 

- Lisans, yüksek lisans ve doktora burslar›
vermek,

- Yurt içi ve yurt d›fl›nda gerçeklefltirilen
doktora sonras› araflt›rmalar için destek
sa¤lamak, 

- Bilimsel toplant› düzenlenmesine yönelik
destekleri sa¤lamak,

TÜB‹TAK Ortaö¤retim Ö¤rencileri Aras› Araflt›rma Projeleri 
Yar›flmas› Ödül Töreni, TÜB‹TAK Baflkanl›k Binas›

TÜB‹TAK Ortaö¤retim Ö¤rencileri Aras› Araflt›rma Projeleri 
Yar›flmas›, Alt›npark
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- Uluslararas› anlaflmalar çerçevesinde,
yurt d›fl› doktora sonras› araflt›rmalara
destek sa¤lamak, 

- Yurt d›fl›nda çal›flmakta olan bilim insan-
lar›n›n Türkiye'ye gelmesini teflvik etmek,

- Lisansüstü ö¤rencilerin, çeflitli alanlarda-
ki geliflmelerin izlenmesi amac›yla dü-
zenlenen yaz okulu programlar›na kat›l›-
m›n› desteklemek,

- Araflt›rmac›lar›n yurt içi ve yurt d›fl› bilim-
sel toplant›lara kat›l›m› için destek sa¤la-
mak.

Uluslararas› ‹flbirli¤i Daire Baflkanl›¤› (U‹DB)

UUlluussllaarraarraass››  ‹‹flflbbiirrllii¤¤ii  DDaaiirree  BBaaflflkkaannll››¤¤››nn››nn  mmiiss--
yyoonnuu:: Türkiye'nin bilim ve teknoloji yetene¤ini
ulusal önceliklerimiz ve d›fl politikam›z do¤rul-
tusunda gelifltirmek ve sürdürülebilir k›lmak
amac›yla, uluslararas› bilim, teknoloji ve yenilik
iflbirlikleri için politika önerileri, program ve pro-
jeler gelifltirmek, uygulamak ve desteklemek-
tir.

Uluslararas› ‹flbirli¤i Daire Baflkanl›¤› bu mis-
yonu ‹kili ve Çoklu ‹liflkiler Müdürlü¤ü (‹Ç‹M) ve
Avrupa Birli¤i Çerçeve Programlar› Müdürlü¤ü

(AB ÇPM) arac›l›¤›yla gerçeklefltirmektedir. Bu
birimler taraf›ndan yürütülen faaliyetler flunlar-
d›r:

‹‹kkiillii  vvee  ÇÇookklluu  ‹‹lliiflflkkiilleerr  MMüüddüürrllüü¤¤üü  ffaaaalliiyyeett
aallaannllaarr››::

- D›fliflleri Bakanl›¤› ve ilgili kurumlarla iflbir-
li¤i içinde; ikili ve çoklu iliflkiler kapsam›n-
da yabanc› heyetlerle yap›lan görüfl-
meleri organize ve koordine etmek,

- Uluslararas› BTY anlaflma, protokol, prog-
ram metinlerinin haz›rlanmas›na ve im-
zalanmas›na katk› sa¤lamak,

- ‹kili ve çok tarafl› BTY proje ça¤r›lar›n›
yapmak ve proje süresince karfl› kurulufl-
larla iliflkileri yürütmek,

- BTY alan›nda uzman mübadelesi talep-
lerini de¤erlendirmek,

- BTY alan›nda uluslararas› kurulufllara üye
olmak için giriflimlerde bulunmak, 

- Uluslararas› BTY programlar›n› izlemek,
duyurmak ve bu programlara kat›l›m
sa¤lamakt›r.

AAvvrruuppaa  BBiirrllii¤¤ii  ÇÇeerrççeevvee  PPrrooggrraammllaarr››  MMüüddüürr--
llüü¤¤üü  ffaaaalliiyyeett  aallaannllaarr››::  

Bosna Hersek Heyeti Ziyareti, 15 Mart 2007, TÜB‹TAK Baflkanl›k Binas› Alman Heyeti Ziyareti, 5 fiubat 2007, TÜB‹TAK Baflkanl›k Binas›

2. Kurum Hakk›nda Bilgi
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- Avrupa Birli¤i Çerçeve Programlar› (AB
ÇP) hakk›nda bilgilendirmek ve bu prog-
ramlara kat›l›m› teflvik edici etkinlikleri
yapmak,

- Konusuyla ilgili AB ÇP projelerini yürüt-
mek,

- AB ÇP için verilen TÜB‹TAK desteklerini
düzenlemek ve takip etmek,

- Projelere ortak bulma çal›flmalar›na kat-
k› sa¤lamak,

- Araflt›rmac›lar›n dolafl›m›n› kolaylaflt›r-
maya yönelik etkinlikler düzenlemek,

- BTY alan›nda mali ve hukuki düzenleme-
lere yönelik giriflimlerde bulunmakt›r.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar› Daire
Baflkanl›¤› (BTYPDB)

BBiilliimm,,  TTeekknnoolloojjii  vvee  YYeenniilliikk  PPoolliittiikkaallaarr››  DDaaiirree
BBaaflflkkaannll››¤¤››nn››nn  mmiissyyoonnuu:: Ülkemizin rekabet gü-
cünü, refah›n› art›rmak ve sürekli k›lmak için
gösterilen ulusal çabada, ülkemizdeki gelifl-
meleri ve dünyadaki BTY politikalar›n› yak›n-
dan izleyip, de¤erlendirerek; çeflitli politika
oluflturma yöntemleriyle ilgili araflt›rmalar› ya-

parak/yapt›rarak; ulusal BTY politika önerilerini
oluflturmak ve mevcut politikalar›n gerçekleflti-
rilmesine yönelik araçlar› belirleme çal›flmalar›-
n› yürütmektir. 

BBiilliimm,,  TTeekknnoolloojjii  vvee  YYeenniilliikk  PPoolliittiikkaallaarr››  DDaaiirree
BBaaflflkkaannll››¤¤››  bbuu  mmiissyyoonnuu  ggeerrççeekklleeflflttiirrmmeekk  iiççiinn
aaflflaa¤¤››ddaakkii  ffaaaalliiyyeettlleerrii  yyüürrüüttmmeekktteeddiirr::

- BTY alan›nda izlenecek ulusal politikala-
r›n gelifltirilmesine katk› sa¤lamak, 

- Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulunun Sek-
reterya hizmetini yürütmek, 

- Ulusal BTY Politikas›’na iliflkin uygulamay›
stratejik düzeyde izlemek, de¤erlendir-
mek ve makro düzeyde yönlendirici
öneriler üretmek.

Bilim ve Toplum Daire Baflkanl›¤› (BTDB)

BBiilliimm  vvee  TToopplluumm  DDaaiirree  BBaaflflkkaannll››¤¤››nn››nn  mmiissyyoo--
nnuu:: Toplumda bilimsel yaklafl›m›n benimsen-
mesine, bilim kültürünün gelifltirilmesine, yay-
g›nlaflt›r›lmas›na ve Türkiye’nin bir bilim toplu-
mu haline gelmesine katk›da bulunmak ama-
c›yla, ça¤dafl bilim ve teknolojinin olanaklar›n›
da kullanarak; (i) kuramsal bilimsel ve teknolo-

15. BTYK Toplant›s›, 7 Mart 2007, TÜB‹TAK UZAY
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jik at›l›mlar› h›zla ve anlafl›l›r bir dille topluma
aktarmak, (ii) akademik ve popüler bilim ya-
y›nlar› yapmak, (iii) yard›mc›/destekleyici arafl-
t›rma araçlar› haz›rlamak, (iv) toplumu bilime
yöneltecek etkinlikler düzenlemek ve bu tür
projeleri desteklemektir.

BBiilliimm  vvee  TToopplluumm  DDaaiirree  BBaaflflkkaannll››¤¤››  bbuu  mmiissyyoo--
nnuu  ggeerrççeekklleeflflttiirrmmeekk  iiççiinn  aaflflaa¤¤››ddaakkii  ffaaaalliiyyeettlleerrii
yyüürrüüttmmeekktteeddiirr::

- Bilimsel yay›nlar yapmak ve yay›n politi-
kalar› gelifltirmek,

- Bilim ve topluma yönelik projelere des-
tek vermek ve buna iliflkin yeni destek
programlar› gelifltirmek,

- Bilimin serbest zaman etkinli¤i olarak her
yafltan insan›n evine girmesine yönelik
ürün gelifltirmek,

- Sergi, program, gösterim gibi bilimsel
merak› uyand›rmaya ve bilimi ö¤renme-
ye yönelik çeflitli etkinlikleri içeren, halk›n
kat›l›m›na aç›k mekanlar kurmak,

- Toplumun genelinde bilim, teknoloji, ye-
nilik kültürünün geliflmesini ve yerleflmesi-
ni sa¤lamaya  yönelik  ulusal ve uluslara-
ras› etkinlikler düzenlemek.

BBiilliimm  vvee  TToopplluumm  DDaaiirreessii  BBaaflflkkaannll››¤¤››  bbuu  ffaaaallii--
yyeettlleerriinnii  ççaall››flflmmaa  aallaannllaarr››nnddaa  uuzzmmaannllaaflflmm››flfl  bbeeflfl
bbiirriimm  iillee  ssüürrddüürrmmeekktteeddiirr::  

Popüler Bilim Dergileri Müdürlü¤ü

Popüler Bilim Kitaplar› Müdürlü¤ü

Akademik Yay›nlar Müdürlü¤ü

Bilim ve Toplum Programlar› Müdürlü¤ü

Sözleflmeler Müdürlü¤ü

Stratejik Yönetim ve Kurumsal Geliflim Birimi 

SSttrraatteejjiikk  YYöönneettiimm  vvee  KKuurruummssaall  GGeelliiflfliimm  BBiirriimmii--
nniinn  mmiissyyoonnuu:: TÜB‹TAK'›n verimlili¤ini ve etkilili¤ini
art›rmak amac›yla, kurumsal geliflim çal›flma-
lar› yapmak ve ça¤dafl yönetim tekniklerinin
uygulanmas›na destek olmakt›r. Stratejik Yö-
netim ve Kurumsal Geliflim Birimi bu misyonu
gerçeklefltirmek için afla¤›daki faaliyetleri yü-
rütmektedir:

- Stratejik Yönetim çal›flmalar› kapsam›n-
da TÜB‹TAK  Merkez ve Enstitüleri ile Bafl-
kanl›k birimleri için Stratejik Plan, Perfor-
mans Program›, Faaliyet Raporu haz›rla-
ma çal›flmalar›n› koordine etmek, 

TÜB‹TAK Formula G Günefl Arabalar› Yar›fl› TÜB‹TAK Yaz Bilim Kamp›

2. Kurum Hakk›nda Bilgi
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- Baflkanl›kta süreç analizi ve süreç iyilefl-
tirme çal›flmalar› yapmak, 

- Baflkanl›kta ifl etüdü, ifl analizi, reorgani-
zasyon ve norm kadro çal›flmalar› yap-
mak,

- E¤itim ve koordinasyon faaliyetleri ger-
çeklefltirmek.

‹letiflim Müdürlü¤ü

‹‹lleettiiflfliimm  MMüüddüürrllüü¤¤üü;;  TÜB‹TAK’›n vizyonu, mis-
yonu, ifllevi ve faaliyetleri hakk›nda kamuoyu-
nu görsel malzemelerle ve tan›t›m programla-
r›yla bilgilendirmek, yurt içinde ve yurt d›fl›nda
bilinirli¤ini art›rmak, kurumsal imaj›n› kamuoyu-
na ve bas›na tan›tmak amac›yla afla¤›daki fa-
aliyetleri yürütmektedir: 

- Medya iliflkileri ve medya takibi,

- Organizasyonlar,

- Halkla iliflkiler,

- Tan›t›m.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, TÜB‹TAK’›n temel süreçle-
rine destek vermek amac›yla kurulmufl olup,
‹dari Hizmetler Daire Baflkanl›¤›, Mali Hizmetler
Daire Baflkanl›¤› ve Hukuk Müflavirli¤inden
oluflmaktad›r. 

‹‹ddaarrii  HHiizzmmeettlleerr  DDaaiirree  BBaaflflkkaannll››¤¤››  aalltt››nnddaa  flfluu
bbiirriimmlleerr  yyeerr  aallmmaakkttaadd››rr::  

‹nsan Kaynaklar› Müdürlü¤ü

Yap›m Bak›m ve ‹flletme Müdürlü¤ü

Sat›nalma Müdürlü¤ü

Biliflim Müdürlü¤ü

Genel Evrak ve Arfliv Müdürlü¤ü

Ayniyat ve Stok Kontrol Müdürlü¤ü

‹dari ve Sosyal ‹fller Müdürlü¤ü

TÜBA Sekreterya Ofisi

Bilim Kurulu Sekreterya Birimi

Seyahat ‹flleri Birimi

MMaallii  HHiizzmmeettlleerr  DDaaiirree  BBaaflflkkaannll››¤¤››nn››nn  aalltt››nnddaa  flfluu
bbiirriimmlleerr  yyeerr  aallmmaakkttaadd››rr::

Muhasebe ve Kesin Hesap Müdürlü¤ü

Bütçe ve Performans Müdürlü¤ü

‹ç Kontrol Müdürlü¤ü

22..11..22..33..  AArr--GGee  BBiirriimmlleerrii

Marmara Araflt›rma Merkezi (TÜB‹TAK MAM)

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  MMAAMM’’››nn  mmiissyyoonnuu:: Türkiye'nin küresel
rekabet gücünün gelifltirilmesine bilim ve tek-
nolojiyi kullanarak katk›da bulunmakt›r. 

TÜB‹TAK MAM, bünyesindeki araflt›rma ens-
titüleri ile, ulusal kalk›nma hedeflerini göz
önünde tutarak, ileri teknoloji alanlar›nda ön-
celikle Türk sanayinin rekabet gücünü art›rma-
s› için araflt›rma-gelifltirme faaliyetlerini sürdü-
ren, Türkiye’nin en büyük araflt›rma merkezidir.
Faaliyetlerini 7 araflt›rma enstitüsü ve tekno-
kent ile yürütmektedir. 

TÜB‹TAK MAM’a ba¤l› enstitüler ve bu ensti-
tülerin faaliyet alanlar›n›n temelini oluflturan
stratejik ifl birimleri afla¤›da verilmifltir:

Biliflim Teknolojileri Enstitüsü
(TÜB‹TAK MAM BTE)

Bilgi ve a¤ teknolojileri stratejik ifl birimi
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Alg›lay›c› (sensör) teknolojileri stratejik ifl
birimi

Modelleme ve benzetim teknolojileri
stratejik ifl birimi

Platform yönetim teknolojileri stratejik ifl
birimi

Enerji Enstitüsü (TÜB‹TAK MAM EE)

‹leri enerji teknolojileri stratejik ifl birimi

Güç elektroni¤i ve kontrol stratejik ifl biri-
mi

Gen Mühendisli¤i ve Biyoteknoloji Enstitüsü
(TÜB‹TAK MAM GMBE)

Hayvan biyoteknolojisi stratejik ifl birimi

T›bbi biyoteknoloji stratejik ifl birimi

Enzim ve mikrobiyal biyoteknoloji strate-
jik ifl birimi

Bitki biyoteknolojisi stratejik ifl birimi 

G›da Enstitüsü (TÜB‹TAK MAM GE)

G›da iflleme teknolojileri ve beslenme
stratejik ifl birimi

G›da mikrobiyolojisi ve fermantasyon
teknolojileri stratejik ifl birimi

Kimya ve Çevre Enstitüsü
(TÜB‹TAK MAM KÇE)

Kimya teknolojileri stratejik ifl birimi

Çevre teknolojileri stratejik ifl birimi

Malzeme Enstitüsü
(TÜB‹TAK MAM ME)

Seramik, kaplama, elektromanyetik-
elektronik malzemeler, sensör ve metal
teknolojileri stratejik ifl birimi

Alüminyum, döküm, nanoteknoloji-kom-
pozit ve tm-akustik teknolojileri stratejik ifl
birimi

Teknolojik destekler stratejik ifl birimi

Yer ve Deniz Bilimleri Enstitüsü
(TÜB‹TAK MAM YDBE)

Deprem süreçleri stratejik ifl birimi

Jeofiziksel süreçler stratejik ifl birimi

Jeolojik ve jeokimyasal süreçler stratejik
ifl birimi

TÜB‹TAK MAM EE Güç Elektroni¤i Laboratuvar› TÜB‹TAK MAM GMBE Transgen ve Deney Hayvanlar› Laboratuvar›

2. Kurum Hakk›nda Bilgi
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Marmara Teknokent A.fi.
(TÜB‹TAK MAM MARTEK) 

TÜB‹TAK MAM MARTEK bünyesinde, TÜB‹TAK
Marmara Araflt›rma Merkezi Teknoloji Serbest
Bölgesi (TÜB‹TAK MAM TEKSEB) ve TÜB‹TAK Mar-
mara Araflt›rma Merkezi Teknoloji Gelifltirme
Bölgesi (TÜB‹TAK MAM TEKGEB) faaliyet göster-
mektedir. 

TÜB‹TAK MAM TEKSEB, Ar-Ge ve Ar-Ge’ye
dayal› yüksek katma de¤er yaratabilecek tek-
nolojilerin gelifltirilmesine yard›m etmek, ülkeye
ileri teknoloji giriflini h›zland›rmak ve transfer
edilen teknolojinin özümsenerek daha da ge-
lifltirilmesine destek olacak ortam› haz›rlamak
ve bünyesinde faaliyette bulunacak firmalar›n
teknoloji gelifltirme bölgelerindeki teflviklere ek
olarak, Serbest Bölgeler Kanunu ile sa¤lanan
teflvik ve avantajlardan yararlanmas›na im-
kan vermek amac›yla kurulmufltur. Dünyada
kendine özgü çok özel bir yeri ve Türkiye’de bir
ilk olan TÜB‹TAK MAM TEKSEB, di¤er serbest
bölgelerden farkl› olarak, sadece Ar-Ge’ye
dayal› ileri teknoloji alanlar›nda faaliyet göste-
ren kurulufllara ev sahipli¤i yapmaktad›r.

TÜB‹TAK MAM TEKGEB, araflt›rma-gelifltirme
çal›flmalar› yaparak bunun sonuçlar›n› ekono-

mik de¤ere dönüfltürmek isteyen yeni flirketle-
rin kurulmas›na ve geliflmesine destek olmak
amac›yla TÜB‹TAK MAM taraf›ndan kurulmufl,
ülkemizdeki baflar›l› ve öncü teknoloji gelifltir-
me bölgelerinden biridir.

Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Araflt›rma
Enstitüsü (TÜB‹TAK UEKAE)

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  UUEEKKAAEE’’nniinn  mmiissyyoonnuu:: Bilgi güvenli¤i,
haberleflme ve ileri elektronik alanlar›nda Tür-
kiye'nin teknolojik ba¤›ms›zl›¤›n› sa¤lamak, sür-
dürmek ve rekabet gücünü art›rmak için nite-
likli insan gücü ve uluslararas› düzeyde kabul
görmüfl altyap›s› ile bilimsel ve teknolojik çö-
zümler üretmek ve uygulamakt›r.

TÜB‹TAK UEKAE bu misyonu afla¤›da verilen
faaliyet alanlar›nda gerçeklefltirmektedir:

- Bilgi güvenli¤i,

- Haberleflme teknolojileri,

- ‹leri elektronik (elektronik harp),

- Tümdevre tasar›m› ve üretimi,

- Optoelektronik,

- Test ve sertifikasyon,

- Yaz›l›m,

- Dan›flmanl›k ve e¤itim.

TÜB‹TAK UEKAE Yar› ‹letken Teknolojileri Araflt›rma Laboratuvar›
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Savunma Sanayii Araflt›rma ve Gelifltirme
Enstitüsü (TÜB‹TAK SAGE)

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  SSAAGGEE’’nniinn  mmiissyyoonnuu:: Türkiye’nin ge-
reksinimlerinin bilgi, teknoloji ve ulusal kaynak-
lara dayal› olarak karfl›lanabilmesi ve d›fla ba-
¤›ml›l›¤›n azalt›lmas› için, savunma sanayinde
zorlu ve iddial› ifllerin sorumlulu¤unu üstlene-
rek, Ar-Ge yoluyla uluslararas› pazarda reka-
bet gücü olan katma de¤eri yüksek, özgün
ürün ve hizmetler sa¤lamakt›r. 

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  SSAAGGEE  bbuu  mmiissyyoonnuu  ggeerrççeekklleeflflttiirrmmeekk
iiççiinn  aaflflaa¤¤››ddaakkii  ffaaaalliiyyeettlleerrii  yyüürrüüttmmeekktteeddiirr::

- Güdümlü ve güdümsüz mühimmat sis-
temleri/alt sistemler ile ilgili olarak; gelifl-
tirme projeleri yürütmek, teknoloji gelifltir-
me çal›flmalar› yapmak, bilgi birikimi, alt-
yap› ve uzmanlaflm›fl insan gücünü olufl-
turmak,

- Stratejik sistem ve alt sistemlerini üret-
mek,

- Uzmanlaflm›fl oldu¤u alanlarda (at›fl ko-
muta kontrol, uçufl benzetimleri vb.) ya-
z›l›m gelifltirmek,

- ‹nceleme ve ölçüm hizmetleri sa¤la-
mak,

- Dan›flmanl›k hizmetleri sa¤lamak.

Uzay Teknolojileri Araflt›rma Enstitüsü
(TÜB‹TAK UZAY)

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  UUZZAAYY’’››nn  mmiissyyoonnuu:: Uzay teknolojileri,
bilgi teknolojileri ve elektronik araflt›rma alan-
lar›nda ülke sanayinin teknoloji taban›n›n de-
¤iflmesine, geliflmesine yönelik bilgi ve tekno-
loji üretmek, sektöre yön vermek ve çal›flma
alanlar›nda kamuoyunun fark›ndal›¤›n› art›r-
makt›r. 

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  UUZZAAYY’’››nn  ffaaaalliiyyeett  ggöösstteerrddii¤¤ii  aallaannllaarr
flfluunnllaarrdd››rr::  

- Uzay teknolojileri: Uydu sistemleri, uydu
alt-sistemleri, uydu yer istasyonu alt sis-
temleri, uydu test ve entegrasyon sis-
temleri,

- Elektronik: Tümdevre tasar›m›, iletiflim sis-
temleri, elektronik sistem tasar›m›, elek-
tro-optik görev yükleri,

- Yaz›l›m: ‹flaret iflleme, uzaktan alg›lama,
ço¤ul ortam teknolojileri,

- Güç elektroni¤i: Güç kalitesi, kompan-
zasyon sistemleri, elektrikli motor sürücü-
leri, anahtarlamal› güç kaynaklar›, yeni-
lenebilir enerji,

- Güç ve da¤›t›m sistemleri: Elektrik üretim
ve iletim sistemlerinin analizi, da¤›t›m

TÜB‹TAK  SAGE Yer Denemeleri TÜB‹TAK UZAY Temiz Oda PCB Montaj Laboratuvar›
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otomasyonu konusunda strateji araflt›r-
ma ve gelifltirme yapmak, da¤›t›m sis-
temlerinde gözetimli denetim ve veri
toplama (SCADA) sistemleri ile da¤›t›m
sistemlerinin planlanmas›, tasar›m› ve ifl-
letilmesi.

Ulusal Metroloji Enstitüsü (TÜB‹TAK UME)

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  UUMMEE’’nniinn  mmiissyyoonnuu:: Yaflam kalitesinin
ve ülkemizin rekabet gücünün artmas›na kat-
k›da bulunmak amac›yla ölçüm birli¤i ve gü-
venilirli¤ini sa¤lamak, bu do¤rultuda uluslara-
ras› kabul gören referans ölçüm standartlar› ve
teknikleri oluflturmak, gelifltirmek, muhafaza
etmek ve yayg›nlaflt›rmakt›r. 

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  UUMMEE  bbuu  mmiissyyoonnuu  aaflflaa¤¤››ddaa  vveerriilleenn
ffaaaalliiyyeettlleerr  iillee  ggeerrççeekklleeflflttiirrmmeekktteeddiirr::

- Ulusal ölçüm standartlar› oluflturmak ve
bu standartlar›n uluslararas› izlenebilirlili-
¤ini sa¤lamak,

- Ulusal Metroloji Sistemi’nin oluflumuna
ve geliflimine katk›da bulunmak, 

- Ulusal ve uluslararas› düzeyde kalibras-
yon, e¤itim, dan›flmanl›k hizmetleri sun-
mak,

- Ölçüm teknikleri, kalibrasyon yöntemleri
ve temel metroloji alanlar›nda uluslara-
ras› düzeyde araflt›rma ve gelifltirme ça-
l›flmalar› yapmak. 

Temel Bilimler Araflt›rma Enstitüsü
(TÜB‹TAK TBAE)

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  TTBBAAEE’’nniinn  mmiissyyoonnuu:: Ortak ilke,
amaç, hedef ve ulusal öncelikler do¤rultusun-
da, tüm paydafllar›n kat›l›m ve iflbirli¤i ile, te-
mel bilimlerde, özellikle teorik fizik ve matema-
tik dallar›nda, ulusal ve uluslararas› bilim cami-
as›nda kabul ve önem gören orijinal çal›flma-
lar vas›tas›yla bilgi üretmek, bu çal›flmalar›n
üretilmesine destek, yard›mc› ve arac› olmak-
t›r. 

BBuu  mmiissyyoonn,,  aaflflaa¤¤››ddaa  vveerriilleenn  ffaaaalliiyyeettlleerrllee  ggeerr--
ççeekklleeflflttiirriillmmeekktteeddiirr::  

- Araflt›rmac›lara uluslararas› düzeyde
araflt›rma ortam› sa¤lamak, 

- Araflt›rmac›lara uluslararas› bilimsel faali-
yetleri izleyebilme ve kat›lma deste¤i
sa¤lamak,

- E¤itim programlar› düzenlemek,

- Temel bilimler alan›nda Ar-Ge çal›flma-
lar› gerçeklefltirmek.

TÜB‹TAK UME E.C.E. Düzenlemesi Kapsam›nda Tafl›ta Monteli LPG Ünitesi TÜB‹TAK UME Yüksek Gerilim Laboratuvar›
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Türkiye Sanayi Sevk ve ‹dare Enstitüsü
(TÜB‹TAK TÜSS‹DE)

TÜB‹TAK TÜSS‹DE, TÜB‹TAK ve Milli E¤itim Ba-
kanl›¤› iflbirli¤i ile kurulmufltur. TÜB‹TAK TÜSS‹-
DE’nin misyonu: Kurum ve kurulufllara sürekli
geliflim sa¤lamalar› için, ileri yönetim yaklafl›m
ve yöntemleri kazand›rmak amac›yla, bilgi ve
teknolojiye dayal› yaklafl›mlarla ve etkin yön-
temler uygulayarak, e¤itim, dan›flmanl›k, arafl-
t›rma ve yay›n hizmetleri sunmakt›r.

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  TTÜÜSSSS‹‹DDEE  mmiissyyoonnuu  ggeerree¤¤ii  aaflflaa¤¤››ddaa  ss››--
rraallaannaann  aallaannllaarrddaa  ffaaaalliiyyeett  ggöösstteerrmmeekktteeddiirr::

- E¤itim,

- E¤itim destek (dan›flmanl›k),

- Araflt›rma,

- Yay›n.

22..11..22..44..  AArr--GGee  KKoollaayyll››kk  BBiirriimmlleerrii  

Ulusal Akademik A¤ ve Bilgi Merkezi
(TÜB‹TAK ULAKB‹M)

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  UULLAAKKBB‹‹MM’’iinn  mmiissyyoonnuu:: Üniversiteler
ve araflt›rma kurumlar› aras›nda araflt›rma ve
e¤itim amaçl› bilgi ve dokümantasyon a¤lar›
kurmak, iflletmek, bu a¤lar›n yurt içi ve yurt d›-
fl›ndaki a¤larla ba¤lant›s›n› sa¤lamak, bilgi

üretimine yard›mc› olacak nitelikte bilgi tekno-
lojileri deste¤i sa¤lamak ve bu a¤ üzerinden
ve/veya geleneksel yollarla ülkemizdeki bilim-
sel bilgi üretimine yard›mc› olacak flekilde
akademik bilgi ve belge hizmetleri sunmak ve
ülkenin bilgi birikimini yans›tacak bilgi ürünleri
gelifltirmektir. 

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  UULLAAKKBB‹‹MM  bbuu  mmiissyyoonnuu  aaflflaa¤¤››ddaa  bbeelliirr--
ttiilleenn  ffaaaalliiyyeettlleerrllee  yyüürrüüttmmeekktteeddiirr::

- Ulusal Akademik A¤ (ULAKNET) üzerin-
den verilen hizmetler, 

- Bilgi ve belge sa¤lama hizmetleri,

- Türkçe veri tabanlar› oluflturmak ve gelifl-
tirmek,

- Konu/at›f tarama hizmetleri sa¤lamak,

- Elektronik dergi koleksiyonu oluflturmak,

- Ulusal Akademik Site Lisans› (UASL) ile
veri tabanlar›na ulafl›m sa¤lamak,

- Uluslararas› Bilimsel Yay›nlar› Teflvik Prog-
ram›’n› (UBYT) yürütmek.

TÜB‹TAK Ulusal Gözlemevi (TÜB‹TAK TUG)

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  TTUUGG’’uunn  mmiissyyoonnuu:: Gözlemevinin te-
leskop ve donan›m›n› uluslararas› düzeyde ge-
lifltirmek, burada yürütülecek astronomi ve
uzay bilimleri ile ilgili ça¤dafl araflt›rmalar› tefl-

TÜB‹TAK TÜSS‹DE’de TÜB‹TAK Birimleri Koordinasyon Toplant›s› TÜB‹TAK ULAKB‹M Yüksek Baflar›ml› Bilgi ‹fllem Merkezi
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vik edip yönlendirmek ve bu alanda etkinlik
gösteren ulusal ve uluslararas› kurum ve kuru-
lufllarla iflbirli¤i yapmak, üniversitelerimizde yü-
rütülen astronomi ve uzay bilimleri ile ilgili ça¤-
dafl, güncel ve öncelikli araflt›rmalara uluslara-
ras› nitelikte ve düzeyde gözlem ve araflt›rma
olanaklar› sa¤lamak, gözlem deste¤i vermek-
tir.

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  TTUUGG’’ddaa  bbuu  mmiissyyoonn  ddoo¤¤rruullttuussuunnddaa
aaflflaa¤¤››ddaakkii  ffaaaalliiyyeettlleerr  yyüürrüüttüüllmmeekktteeddiirr::

- Üniversitelere ve araflt›rma kurumlar›n›n
gözlemsel astronomi ve astrofizik araflt›r-
malar› için  gerekli olan gözlem hizmeti
sa¤lamak,

- Teleskop ve donan›m›n uluslararas› dü-
zeyde gelifltirilmesi ile ilgili çal›flmalar
yapmak,

- Astronomi ve uzay bilimleri ile ilgili araflt›r-
malar› teflvik etmek, yönlendirmek, iliflki
a¤lar› kurmak,

- E¤itim ve yay›n deste¤i sa¤lamak, flen-
likler düzenlemek. 

Test ve Analiz Laboratuvarlar› 

Biri Bursa, di¤eri Ankara olmak üzere iki la-
boratuvara ek olarak Marmara Araflt›rma

Merkezi laboratuvarlar›n›n misyonu: Araflt›rma-
c›lara, kamu kurum-kurulufllar›na, özel sektöre
ve ilgililere f›rsat eflitli¤i sa¤layarak, bilgi ve tek-
nolojiye dayal› etkin yöntemlerle yüksek do¤-
ruluk ve tekrarlanabilirlikte test-analiz, dan›fl-
manl›k, e¤itim ve bunlara yönelik Ar-Ge hiz-
meti vermek, bunlar› gerçeklefltirecek bilgi,
deneyim, teçhizat ve donan›m› içeren altyap›-
y› oluflturmak ve bu konuda öncülük etmektir.

Bu misyonu gerçeklefltirmek için Bursa Test
ve Analiz Laboratuvar› (TÜB‹TAK BUTAL), faali-
yetlerini tekstil, deri, g›da, seramik, içme/pro-
ses suyu, at›k su, kömür, petrol ürünleri, toprak,
metalürji ve otomotiv alanlar›nda  yürütmek-
tedir.

Ankara Test ve Analiz Laboratuvar› (TÜB‹-
TAK ATAL) faaliyetlerini kimya ve mikrobiyoloji
alanlar›nda sürdürmektedir.

TÜB‹TAK MAM’›n sundu¤u test ve analiz hiz-
metleri, bünyesindeki enstitülerin faaliyetlerine
paralel olarak gerçeklefltirilmektedir. 

Tüm laboratuvarlarda, test ve analiz hiz-
metleri, inceleme ve de¤erlendirme faaliyet-
leri, araflt›rma ve e¤itim çal›flmalar› gerçeklefl-
tirilmektedir.

TÜB‹TAK TUG’dan Genel Görünüm TÜB‹TAK Test ve Analiz Laboratuvarlar›
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2.1.3. Yasal Yükümlülükler ve
Mevzuat Analizi

Kurum, Türkiye Bilimsel ve Teknik Araflt›rma
Kurumu ad› alt›nda, 24 Temmuz 1963 tarih ve
11462 say›l› Resmi Gazete'de yay›mlanarak
yürürlü¤e giren 278 say›l› Kanun ile kurulmufltur. 

Kurulufl Kanunu’nun 1. Maddesine göre TÜ-
B‹TAK’›n kurulufl amac›; "Türkiye'nin rekabet gü-
cü ve refah›n› art›rmak ve sürekli k›lmak için;
toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla iflbirli¤i
içinde, ulusal öncelikler do¤rultusunda bilim
ve teknoloji politikalar› gelifltirmek, bunlar› ger-
çeklefltirecek alt yap› ve araçlar›n oluflturul-
mas›na katk› sa¤lamak, araflt›rma ve gelifltir-
me faaliyetlerini özendirmek, desteklemek, ko-
ordine etmek, yürütmek, bilim ve teknoloji kül-
türünün gelifltirilmesinde öncülük yapmak" t›r.
Kurumun "tüzel kiflilili¤i, idari ve mali özerkli¤i"
vard›r. Baflbakanl›¤›n “ilgili” kurulufllar›ndan
olan TÜB‹TAK, kendi Kanununda belirtilmeyen
hallerde özel hukuk hükümlerine tabidir.

TTÜÜBB‹‹TTAAKK’’››nn  KKuurruullmmaass››  HHaakkkk››nnddaa  KKaannuunn’’ddaa
TTÜÜBB‹‹TTAAKK’’››nn  ggöörreevvlleerrii  aaflflaa¤¤››ddaakkii  flfleekkiillddee  bbeelliirrttiill--
mmeekktteeddiirr::

aa)) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, araflt›r-
ma ve gelifltirme faaliyetlerini destekle-
mek, koordine etmek, izlemek, yapmay›
özendirmek ve yapmak; bu amaçla
program ve projeler gelifltirmek;

bb)) Türkiye'nin bilim ve teknoloji politikalar›-
n›n saptanmas›nda Hükümete yard›mc›
olmak; “Bilim ve Teknoloji Yüksek Kuru-
lu”na sekreterya görevi yapmak;

cc)) Ülkemizin bilim ve teknolojiye, bulufl ve
yenili¤e dayal› rekabet gücünün yüksel-
tilmesine, ekonomik ve sosyal geliflmesi-
ne, ülke güvenli¤ine, insan ve çevre
sa¤l›¤›na katk› sa¤lamaya dönük strate-
jik alanlarda araflt›rmalar yapmak ve
yapt›rmak, teknoloji alt yap›s›n› güçlen-
dirmek amac›yla merkezler ve enstitüler
kurmak;

dd)) Kurum bünyesinde araflt›rma ve gelifltir-
me faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitülerde ve birimlerde gelifltirilen tek-
nolojilerin üretimde ve ihtiyaç duyulan
alanlarda kullan›lmas›n›, tan›t›lmas›n› ve-
ya bunlardan daha kolay yararlan›lma-
s›n› sa¤lamak için gerekli ortamlar› ve
yönetim yöntemlerini haz›rlamak ve bu
teknolojilerin ülke ekonomisine ve sosyal
geliflmeye katk›da bulunacak ticari de-
¤erlere dönüflmesini sa¤lamak;

ee)) Kamu ve özel sektörün teknolojik araflt›r-
ma ve gelifltirme faaliyetlerine etkin ve
a¤›rl›kl› olarak kat›l›m›n› sa¤layacak tefl-
vik ve destek sistemlerini gelifltirmek ve
uygulamak; sanayinin üniversite ve
araflt›rma kurum ve kurulufllar› ile iflbirli¤i
yapmas›n› sa¤layacak programlar gelifl-
tirmek, bu iflbirli¤inin somut hale dönüfle-
bilece¤i ortamlar oluflturmak; bu alan-
larda giriflimcili¤i desteklemek;

ff)) Türkiye’nin taraf olaca¤› bilimsel ve tek-
nolojik yard›m ve iflbirli¤i anlaflmalar›n›n
haz›rlanmas› ve müzakeresinde Hükü-
mete yard›mc› olmak ve bu anlaflmala-
r›n izlenme ve uygulanmas›nda 244 ve
1173 say›l› kanunlar çerçevesinde görev
almak;

2. Kurum Hakk›nda Bilgi
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gg)) Görev alan›na giren faaliyetlerle ilgili
yerli ve yabanc› araflt›rma kurumlar› ve
araflt›rmac›larla her türlü bilimsel ve tek-
nik iflbirli¤i yapmak ve bu kurumlara, ge-
rekirse üye olmak; uluslararas› bilimsel ve
teknik anlaflmalara Türkiye ad›na taraf
olmak; 

hh)) Görev alan›na giren konularda ulusal ve
uluslararas› kongre, seminer, kolokyum
gibi bilimsel toplant›lar› desteklemek,
düzenlemek ve bunlara kat›lmak; 

››)) Ülkemiz genelinde bilim ve teknoloji kül-
türünün gelifltirilmesinde öncülük yap-
mak; bu amaçla Kurumun ilgi ve faali-
yet alanlar›nda Türkçe ve yabanc› diller-
de süreli ve süresiz yay›nlar yapmak,
çoklu ortamlarda doküman ve belge
oluflturmak ve bu tür yay›nlar› ve etkinlik-
leri desteklemek;

ii)) Dokümantasyon, bilgi sistemleri, bilgi
bankalar›, veri tabanlar›, kütüphane ve
arfliv gibi bilimsel ve teknolojik destek bi-
rimleri kurmak, mevcut ulusal ve ulusla-
raras› yap› ve sistemlerle ifl birli¤i yap-
mak; araflt›rma ve e¤itim kurulufllar› ara-
s›nda araflt›rma ve e¤itim amaçl› elek-
tronik haberleflme hizmeti verecek a¤lar
kurmak, iflletmek ve bu a¤lar›n yurt içi ve
yurt d›fl›ndaki a¤larla ba¤lant›s›n› sa¤la-
mak;

jj)) Bilim adamlar›n›n, araflt›r›c›lar›n yetifltiril-
meleri ve gelifltirilmeleri için olanaklar
sa¤lamak; bu amaçla ödüller vermek,
ö¤renim süresince ve ö¤renim sonras›n-
da üstün baflar›s›yla kendini gösteren
gençleri izleyerek onlar›n yetiflme ve ge-
liflmelerine yard›m etmek ve bu amaçla
burslar vermek, yar›flmalar düzenlemek
ve yay›nlar yapmak;

kk)) Bilimsel ve teknolojik geliflmeleri aktar-
mak, bu alanlardaki yönetsel bilgi ve
becerilerin art›r›lmas›na yönelik dan›fl-
manl›k hizmeti vermek, e¤itimler yap-
mak ve yapt›rmak;

ll)) Yukar›da belirtilen amaçlar›n gerçeklefl-
tirilmesi ve görevlerin yerine getirilebil-
mesi ile ilgili her türlü faaliyetlerde bulun-
mak ve gerekli parasal deste¤i sa¤la-
mak.

7 Temmuz 2005 tarih ve 25868 say›l› Resmi
Gazete'de yay›mlanarak yürürlü¤e giren 5376
say›l› “Türkiye Bilimsel ve Teknik Araflt›rma Kuru-
mu Kurulmas› Hakk›nda Kanunda De¤ifliklik
Yap›lmas›na Dair Kanun” ile Kurumun ad› “Tür-
kiye Bilimsel ve Teknolojik Araflt›rma Kurumu”
olarak de¤ifltirilmifl ve faaliyet alanlar› geniflle-
tilmifltir. 

TÜB‹TAK’›n kuruluflu, görev kapsam›, çal›fl-
ma flekli, di¤er kurulufllar ile iliflkileri afla¤›daki
kanun, kararname ve yönetmeliklerle düzen-
lenmifltir:

Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnameler:

- TÜB‹TAK Kurulmas› Hakk›nda Kanun, (Ka-
nun No : 278 Kabul Tarihi : 17.7.1963)

- Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu Kurulma-
s›na ‹liflkin 77 Say›l› Kanun Hükmünde Ka-
rarname, (04.10.1983 tarih ve 18181 say›-
l› Resmi Gazete’de yay›mlanm›flt›r.)

- Türkiye Bilimler Akademisinin Kurulmas›
Hakk›nda KHK/497 Karar Say›l› Kanun
Hükmünde Kararname, (02.09.1993 tarih
ve 21686 say›l› Resmi Gazete’de yay›m-
lanm›flt›r.)
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Yönetmelikler:

- Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulunun Gö-
revleri, Çal›flma Usul ve Esaslar› Hakk›nda
Yönetmelik, 

- TÜB‹TAK Marmara Araflt›rma Merkezi Ku-
rulufl ve ‹flletme Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK Baflkanl›¤›na Do¤rudan Ba¤l›
Enstitülerin Kurulufl ve ‹flletmesine ‹liflkin
Çerçeve Yönetmelik,

- TÜB‹TAK Uzay Teknolojileri  Araflt›rma Ens-
titü Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK Savunma Sanayii Araflt›rma ve
Gelifltirme Enstitüsü Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK Temel Bilimler Araflt›rma Enstitü-
sü Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK Ulusal Akademik A¤ ve Bilgi
Merkezi Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK Ulusal Gözlemevi Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK Ulusal Metroloji Enstitüsü Yönet-
meli¤i,

- TÜB‹TAK Ulusal Elektronik ve Kriptoloji
Araflt›rma Enstitüsü Yönetmeli¤i,

- MEB-TÜB‹TAK Türkiye Sanayi Sevk ve ‹da-
re Enstitüsü Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK Proje Teflvik ve Destekleme Esas-
lar›na ‹liflkin Yönetmelik,

- TÜB‹TAK'ça Kurum D›fl›na Verilen Hizmet-
lerin Bedelinin Tespiti ve Elde edilen Ge-
lirlerin Kullan›m›na ‹liflkin Yönetmelik,

- TÜB‹TAK Destek Programlar› Baflkanl›klar›
Kurulufl, Görev, Yetki ve Çal›flma Esasla-
r›na ‹liflkin Yönetmelik,

- TÜB‹TAK EUREKA Projelerini Destekleme
Esaslar›na ‹liflkin Yönetmelik,

- Araflt›rma-Gelifltirme (Ar-Ge) Yard›m›na
‹liflkin Tebli¤,

- TÜB‹TAK Koordinasyon Komitesinin Kuru-
lufl ve Çal›flma Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK Kamu Kurumlar› Araflt›rma Gelifl-
tirme Projeleri Destekleme Program›na
ve TÜB‹TAK Birimlerince Yürütülen Proje-
lere ‹liflkin Yönetmelik,

- TÜB‹TAK Teknoloji ve Yenilik Destek Prog-
ramlar›na ‹liflkin Yönetmelik,

- TÜB‹TAK ‹nsan Kaynaklar› Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK ‹hale Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK Yolluk Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK Ayniyat ve Ambar Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK Devlet Arfliv Hizmetleri Yönet-
meli¤i,

- TÜB‹TAK ‹ç Denetim Birimi Baflkanl›¤› Yö-
netmeli¤i,

- TÜB‹TAK Ulusal Metroloji Enstitüsü Altyap›
Yenileme ve Gelifltirme Yat›r›m Hesab›
Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK Marmara Araflt›rma Merkezi Alt-
yap› Yenileme ve Gelifltirme Yat›r›m He-
sab› Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK Yay›n Yönetmeli¤i,

- TÜB‹TAK Taraf›ndan Desteklenen veya
Yürütülen Bilim ve Toplum Proje ve Etkin-
liklerine ‹liflkin Yönetmelik,

- TÜB‹TAK Marmara Araflt›rma Merkezi
Teknoloji Serbest Bölgesi Kurulufl ve ‹fllet-
me Yönetmeli¤i.

2. Kurum Hakk›nda Bilgi
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Kurumun temel ifllevleri çerçevesinde, Hükümet
program›nda, kalk›nma plan ve programlar›nda Kuru-
ma iliflkin öngörülen temel politikalar ve öncelikler dik-
kate al›narak 18-20 Mart 2004 TÜB‹TAK Paydafllar› Ortak
Ak›l Toplant›s›’nda ve 14-17 Nisan 2004 TÜB‹TAK Liderleri
Ortak Ak›l Toplant›s›’nda gelifltirilen ve Bilim Kurulu tara-
f›ndan 6 May›s 2006 tarihinde onaylanan TÜB‹TAK’›n mis-
yonu afla¤›da belirtilmifltir:

“Ülkemizin rekabet gücünü ve refah›n› art›rmak ve
sürekli k›lmak için toplumun her kesimi ve ilgili kurumlar-
la iflbirli¤i içinde, ulusal önceliklerimiz do¤rultusunda bi-
lim ve teknoloji politikalar› gelifltirmek, bunlar› gerçeklefl-
tirecek altyap› ve araçlar› oluflturmaya katk› sa¤lamak,
araflt›rma ve gelifltirme faaliyetlerini desteklemek ve yü-
rütmek, bilim ve teknoloji kültürü oluflturmakta öncü rol
oynamak.”

22..22.. KKuurruummuunn    MMiissyyoonnuu
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Kurumun ideal gelece¤i; toplum, di¤er kurulufllar
ve siyasi otoriteler taraf›ndan nas›l alg›lanmak isten-
di¤i; ülkemizin geliflmesine ve ça¤dafl ülkeler aras›n-
da yer almas›na uluslararas› standartlarda hizmet
vererek nas›l katk› sa¤lanabilece¤i gibi konular dik-
kate al›narak 18-20 Mart 2004 TÜB‹TAK Paydafllar› Or-
tak Ak›l Toplant›s›’nda ve 14-17 Nisan 2004 TÜB‹TAK Li-
derleri Ortak Ak›l Toplant›s›’nda gelifltirilen ve Bilim
Kurulu taraf›ndan 6 May›s 2006 tarihinde onaylanan
TÜB‹TAK’›n vizyonu afla¤›da belirtilmifltir:

“Toplumumuzun yaflam kalitesinin artmas›na ve
ülkemizin sürdürülebilir geliflmesine hizmet eden, bi-
lim ve teknoloji alanlar›nda yenilikçi, yönlendirici, ka-
t›l›mc› ve paylafl›mc› bir kurum olmak.”

22..33.. KKuurruummuunn    VViizzyyoonnuu

2. Kurum Hakk›nda Bilgi
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Çal›flma felsefesi, çal›flmalar›na temel teflkil
eden de¤erler, standartlar ve idealler, çal›-
flanlar› taraf›ndan benimsenen de¤erler ›fl›¤›n-
da TÜB‹TAK afla¤›daki temel de¤erleri benim-
semektedir:

Ak›lc›/bilimsel

Bilimsel araflt›rmac›l›¤a rehber

Do¤aya/çevreye sayg›l›

Güvenilir

Hizmet ve paydafl odakl›

Problem çözücü

Ulusal stratejilere odakl›

Yenilikçi/yarat›c›

Yetkin

Hesap verebilir 

22..44.. KKuurruummuunn  TTeemmeell
DDee¤¤eerrlleerrii
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Yasal yükümlülükler, gerçeklefltirilmekte
olan hizmetler, Kurum misyonu ve vizyonu
do¤rultusunda belirlenen faaliyet alanlar› afla-
¤›daki flekildedir: 

1. Türkiye’nin bilim, teknoloji ve yenilik (BTY)
politikalar›n›n oluflturulmas›nda Hüküme-
te destek olmak,

2. BTY araflt›rmalar›n› desteklemek ve özen-
dirmek,

3. BTY araflt›rmalar› yapmak,

4. BTY için gerekli insan kayna¤›n›n gelifl-
mesini desteklemek,

5. Uluslararas› BTY iflbirliklerini oluflturmak ve
yönetmek,

6. Toplumun genelinde BTY kültürünün ge-
liflmesini ve yerleflmesini desteklemek ve
özendirmek,

7. BTY altyap›s›n›n geliflmesine katk› sa¤la-
mak, 

8. BTY bilgilerine eriflimi kolaylaflt›rmak.

22..55.. KKuurruummuunn  FFaaaalliiyyeett
AAllaannllaarr››

2. Kurum Hakk›nda Bilgi
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Kurumun paydafllar›, TÜB‹TAK’›n ürün ve hiz-
metleri ile ilgisi olan, TÜB‹TAK’› do¤rudan ya da
dolayl› etkileyen kifli, kurum ve kurulufllar analiz
edilerek belirlenmifltir.

‹liflkide olunan gerçek ve tüzel kifliler; Kuru-
ma girdi sa¤layan, ifl birli¤i yap›lan, Kurum fa-
aliyetlerinden etkilenen, Kurumu etkileyen,
ürün ve hizmet sunulan kesimler dikkate al›na-
rak, afla¤›daki flekilde s›ralanm›fl ve bu s›n›flan-
d›rma dahilinde bir Paydafl Analizi Tablosu
(Tablo 2) oluflturulmufltur.

Liderler/yöneticiler

Çal›flanlar

Ürün ve hizmetlerden faydalanan-
lar/müflteriler

Temel ortaklar

Stratejik ortaklar

Tedarikçiler

22..66..11..  PPaayyddaaflflllaarr››nn  TTÜÜBB‹‹TTAAKK’’ttaann  BBeekklleennttiilleerrii  

Dünyadaki temel e¤ilimler, Türkiye’nin bilim
ve teknoloji vizyonu ve GZFT analizi ›fl›¤›nda TÜ-
B‹TAK hakk›ndaki görüfl ve beklentileri belirle-
mek amac›yla, 18-20 Mart 2004 tarihinde tüm
TÜB‹TAK paydafllar›n›n kat›ld›¤› bir ortak ak›l
platformu düzenlenmifltir. Ortak ak›l platfor-
mundan elde edilen sonuçlara göre, TÜB‹TAK; 

Ulusal bilim ve teknoloji politikas› ve stra-
tejisinin oluflturulmas› ve uygulanmas›n-
da Hükümete etkin flekilde yard›mc› ol-
mal›d›r.

Bilim ve teknoloji stratejisinin paydafllar›n
kat›l›m›yla oluflturulmas› ve uygulamas›n-
da liderlik yapmal›d›r.

Yenilik (inovasyon) kültürünün gelifltiril-
mesini sa¤lamal›, uluslararas› yenilik mer-
kezleri ile iflbirli¤i çal›flmalar›na öncülük
etmelidir. 

Dünya markas› haline getirilebilecek ye-
nilikleri keflfetmeye yönelik çal›flmalar
yapmal› ya da yapt›rmal›d›r.

Yüksek gizlilik gerektiren, ülke güvenli¤i
ve özel sektörün girmedi¤i alanlarda uy-
gulamaya dönük Ar-Ge projeleri yürüt-
meli ve di¤er kurulufllara dan›flmanl›k
yapmal›d›r.

Stratejik Ar-Ge çal›flmalar› yapmal› ve
yap›lmas›n› desteklemelidir.

Bulufl yapmay› ve bunun ekonomik/top-
lumsal faydaya dönüfltürülmesini özen-
dirici bilim politikalar› üretmelidir.

Yurt d›fl›ndaki Türk bilim insanlar›ndan ve
kurulufllardan daha etkin yararlanma
stratejilerinin gelifltirilmesini sa¤lamal›d›r.

Proje destekleri sürecini iyilefltirerek des-
teklerin zaman›nda ve tam verilmesini
sa¤lamal›d›r.

22..66.. KKuurruummuunn
PPaayyddaaflflllaarr››



Toplum ✓ OO OO

Okul öncesi çocuklar ✓

‹lkö¤retim, ortaö¤retim, lisans ö¤rencileri ✓ OO OO

MEB ✓ ✓ OO

Ö¤retmenler ✓ OO OO

✓
Yüksek lisans ve 
doktora ö¤rencileri

✓ ✓ OO

✓ ✓ ✓Bilim insanlar› ve araflt›rmac›lar ✓ ✓ OO

Üniversiteler ✓ ✓ OO

✓YÖK ✓

✓TÜBA ✓

Sanayiciler ve özel sektör kurumlar› ✓ ✓ ✓

✓Fon sa¤layan kamu kurum ve kurulufllar› 1 ✓ ✓

Hizmet ve fon alan kamu kurum ve kurulufllar› ✓ ✓

✓ ✓TBMM ✓

✓Say›fltay

✓ ✓Baflbakanl›k ✓ ✓

✓ ✓Hükümet ✓ ✓

TÜ‹K ✓ ✓

TPE ✓

Medya ✓ ✓

STK'lar ✓ OO

Di¤er ülkelerin BTY kurulufllar› ✓ OO OO

Uluslararas› BTY kurulufllar› ✓ OO OO

Okul öncesi e¤itim, ilkö¤retim ve ortaö¤-
retim kurumlar› ✓ OO OO

1 DPT, Maliye Bakanl›¤›, KOSGEB, vb. kurumlar ✓ : Aradaki iliflki tam kapsaml›d›r.
OO : Aradaki iliflki tam kapsaml› de¤ildir.
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TTaabblloo  22..  PPaayyddaaflfl  AAnnaalliizzii  TTaabblloossuu

PPaayyddaaflfl  LLiisstteessii LLiiddeerr ÇÇaall››flflaann MMüüflfltteerrii TTeemmeell
OOrrttaakk

SSttrraatteejjiikk
OOrrttaakk

TTeeddaarriikkççii

2. Kurum Hakk›nda Bilgi



TTÜÜBB‹‹TTAAKK  22000088--22001122  SSttrraatteejjiikk  PPllaann››38

Üniversite-sanayi iflbirli¤inde aktif rol al-
mal›, köprü görevi görmeli, ortak plat-
formlar yaratmal›d›r. 

Ar-Ge bilimsel ve teknolojik uygulama
projesinde devlet bürokrasisi ve özel sek-
tör aras›ndaki iliflkileri kolaylaflt›r›c› bir
arac› rol üstlenmelidir.

Bilim ve teknoloji alan›nda çal›flan ku-
rumlar aras›nda koordinasyon sa¤lama-
l›d›r.

Araflt›rmac›larla destekçileri bir araya
getirecek platformlar oluflturmal›d›r.

Ba¤l› birimleri ve di¤er kurumlar aras›n-
daki iletiflim ve koordinasyonu tam ola-
rak sa¤lamal›d›r.

Üniversitelerde araflt›rma merkezleri ku-
rulmas›n› sa¤lamal›d›r.

Sektör baz›nda Ar-Ge ve ürün gelifltirme,
patent olanaklar› konular›nda teflvik edi-
ci rehberlik hizmetleri vermelidir.

Akademik alanda yurt içi de¤iflim prog-
ramlar› tasarlamal›d›r.

Bilim ve teknoloji kültürünün oluflturulma-
s›nda ulusal fark›ndal›k yaratmak ama-
c›yla çal›flmalar yapmal›d›r.

Yarat›c› bireylerin yetifltirilmesini temin
edici yar›flma ve ödül programlar› dü-
zenlemelidir.

Üniversite-sanayi iflbirli¤ine iliflkin baflar›l›
örnekleri topluma tan›tmal›d›r.

Bilim ve teknolojiye e¤ilimli çocuklar›n il-
kö¤retim düzeyinde belirlenmesi ve özel
e¤itimleri için okullara destek vermelidir.

Bilimin sevdirilmesi amac›yla, 5 yafl ve
üzerine hitap edecek kitap, dergi, CD,

VCD ve TV programlar›n›n yap›lmas›n›
sa¤lamal›d›r.

Ba¤l› araflt›rma enstitülerindeki çal›flma
ve etkinliklerin ve destekledi¤i proje so-
nuçlar›n›n performans ölçümünü yap-
mal› ve izlemelidir. Bu ölçülerin toplum-
da bilinmesini ve bu yolla bilim-teknoloji-
ye deste¤in art›r›lmas›n› sa¤lamal›d›r.

Yüksek teknolojili test cihazlar› alarak ve
altyap›lar› kurarak, araflt›rmac›lar›n ko-
layca kullanabilmesine olanak sa¤la-
mal›d›r.

Ba¤l› birimlerinde bulunan altyap›dan
kamu ve özel sektörün yararlanmas›n›
sa¤lamal›d›r.

Bilim adamlar›n›n dünya ile yar›flabilir
olabilmeleri için gerekli ortam ve sistem-
leri oluflturmal›d›r.

TÜB‹TAK’a ba¤l› bilim serbest bölgeleri
kurulmal›d›r.

Öncelikli teknoloji alanlar›n›n belirlenme-
sini ve bunlara yat›r›m yap›lmas›n› sa¤la-
mal›d›r.

Nanoteknoloji ve gen teknolojisi çal›fl-
malar›na a¤›rl›k vermelidir.

Uzaya iliflkin çal›flmalar›n h›zland›r›lmas›n-
da öncü olmal›d›r.

Hidrojen ve temiz enerji kaynaklar›n›n
kullan›l›r hale getirilmesine öncülük et-
melidir.

Paydafl analizi ve paydafllarla yap›lan
toplant›lar ile stratejik planlama sürecine girdi
oluflturulmas›, plan›n paydafllar›n beklentileri
do¤rultusunda flekillenmesi ve taraflarca sa-
hiplenilmesi sa¤lanm›flt›r.
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Paydafl analizi ile belirlenen ve s›n›fland›r›-
lan TÜB‹TAK müflterileri afla¤›da verilmektedir:

Toplum

Okul öncesi çocuklar

‹lkö¤retim, ortaö¤retim ve lisans ö¤ren-
cileri

Milli E¤itim Bakanl›¤› (MEB)

Ö¤retmenler

Okul öncesi e¤itim, ilkö¤retim ve orta-
ö¤retim kurumlar›

Yüksek lisans ve doktora ö¤rencileri

Bilim insanlar› ve araflt›rmac›lar

Üniversiteler 

Sanayiciler ve özel sektör kurumlar›

Hizmet ve fon alan kamu kurum ve kuru-
lufllar›

TBMM

Baflbakanl›k

Hükümet

Medya

STK'lar

Di¤er ülkelerin BTY kurulufllar›

Uluslararas› BTY kurulufllar›

22..77.. KKuurruummuunn
MMüüflfltteerriilleerrii

2. Kurum Hakk›nda Bilgi
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22..88.. KKuurruummuunn
ÜÜrrüünn  //  HHiizzmmeettlleerrii

TÜB‹TAK’›n ürün ve hizmetleri, daha önce belirlenen faaliyet alanlar› göz önünde
bulundurularak belirlenmifl olup, afla¤›daki flekilde s›n›fland›r›lm›flt›r:

11..  BBiilliimm  TTeekknnoolloojjii  YYeenniilliikk  ((BBTTYY))  PPoolliittiikkaallaarr››nn››nn  OOlluuflflttuurruullmmaass››nnddaa  HHüükküümmeettee  DDeesstteekk  OOllmmaakk

1.1. Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu Sekreterya Hizmetleri 

1.2. BTY Politikalar›na ‹liflkin Geliflmelerin ‹zlenmesi, De¤erlendirilmesi

1.2.1. BTY Politikalar› Durum Analizleri  

1.2.2. Uluslararas› K›yaslama Çal›flmalar› 

1.2.3. Ulusal/Uluslararas› ‹yi Örnekler Çal›flmalar› 

1.3. Ulusal BTY Politikas›n› Gelifltirici Stratejik Çal›flmalar Yap›lmas› ve
Politika Önerilerinin Oluflturulmas› 

1.4. Uluslararas› BTY Politikalar› ve Stratejileri Belirleme Çal›flmalar› 

22..  BBTTYY  AArraaflfltt››rrmmaallaarr››nn››  DDeesstteekklleemmeekk  vvee  ÖÖzzeennddiirrmmeekk

2.1. Proje Destekleri

2.1.1. Ulusal Proje Destekleri

2.1.1.1. Bilimsel ve Teknolojik ‹flbirli¤i A¤lar› ve Platformlar› Kurma

Giriflimi Projeleri (TÜB‹TAK ‹fiBAP) Destekleme Program›

2.1.1.2. Akademik Ar-Ge Destekleri

2.1.1.2.1.  TÜB‹TAK Araflt›rma Projelerini Destekleme Programlar›

2.1.1.2.2.  TÜB‹TAK Evrensel Araflt›rmac› (EVRENA) Program›

2.1.1.2.3. TÜB‹TAK Ulusal Genç Araflt›rmac› Kariyer Gelifltirme Program›

2.1.1.2.4.  TÜB‹TAK H›zl› Destek Program›

2.1.1.3. Sanayi ve Özel Kesim Ar-Ge Destekleri

2.1.1.3.1.  TÜB‹TAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destek Program›

2.1.1.3.2.  TÜB‹TAK Uluslararas› Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Program›

2.1.1.3.3.  TÜB‹TAK Proje Pazarlar› Destekleme Program›

2.1.1.3.4.  TÜB‹TAK KOB‹ Ar-Ge Bafllang›ç Destek Program›

2.1.1.4. Kamu Ar-Ge Destekleri

2.1.1.4.1.  TÜB‹TAK Kamu Kurumlar› Araflt›rma ve
Gelifltirme Projelerini Destekleme Program›

2.1.1.4.2.  TÜB‹TAK Savunma ve Güvenlik Teknolojileri 
Araflt›rma Projelerini Destekleme Program›

2.1.1.4.3.  TÜB‹TAK Uzay Teknolojileri Araflt›rma Projelerini Destekleme Program›
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2.1.2. Uluslararas› ‹flbirli¤i (Proje) Destekleri

2.1.2.1. ‹kili ‹flbirli¤i Projeleri

2.1.2.2. Çok Tarafl› ‹flbirli¤i Projeleri

2.1.3. TÜB‹TAK Uluslararas› Araflt›rma Projelerine Kat›lma Program›

2.2. Giriflim Destekleri

2.2.1. TÜB‹TAK Teknoloji ve Yenilik Odakl› Giriflimleri Destekleme (Teknogiriflim) Program›    

2.3. Patent Destekleri

2.3.1. TÜB‹TAK Patent Destek Program›

2.4. Uluslararas› Bilimsel Yay›nlar› Teflvik Program› (UBYT)

33..  BBTTYY  AArraaflfltt››rrmmaallaarr››  YYaappmmaakk

3.1. Yeni Ürün/Sistem Gelifltirmek

3.1.1. Tasar›m/Donan›m Gelifltirmek

3.1.1.1. Önürün (Prototip) Üretimi

3.1.1.2. Özel Tasar›ml› Üretim

3.1.2. Yaz›l›m Gelifltirmek

3.1.3. Sistem Gelifltirmek

3.2. Yeni Yöntem Gelifltirmek

3.2.1. Analiz ve Ölçüm Yöntemleri Gelifltirmek

3.2.2. Test Yöntemleri Gelifltirmek

3.3. Bilgi Üretmek

3.3.1. Temel Bilimlerde Bilgi Üretmek 

3.3.2. Yeni Teknoloji Gelifltirmek 

3.4. E-Devlet Uygulamalar›na Katk›da Bulunmak

3.4.1. Kök Sertifika ve Sertifika Hizmeti Sunmak

3.5. Milli Olmas› Gerekli ve Stratejik Alanlarda Özel Projeler Üretmek ve Gerçeklefltirmek

44..  BBTTYY  iiççiinn  GGeerreekkllii  ‹‹nnssaann  KKaayynnaa¤¤››nn››nn  GGeelliiflflmmeessiinnii  DDeesstteekklleemmeekk

4.1.  Bilim Olimpiyatlar› Programlar›

4.1.1. TÜB‹TAK Ulusal ‹lkö¤retim Matematik Olimpiyat› Program›

4.1.2. TÜB‹TAK Ulusal Bilim Olimpiyat› Program› 

4.1.3. TÜB‹TAK Uluslararas› Bilim Olimpiyat› Program›

4.2. TÜB‹TAK Araflt›rma Projeleri Yar›flma Programlar›

4.2.1. TÜB‹TAK Ortaö¤retim Ö¤rencilerine Yönelik Proje Yar›flmalar› Program›

4.2.2. TÜB‹TAK Lisans Ö¤rencilerine Yönelik Proje Yar›flmalar›na Kat›l›m Destek Program›

4.3. Burs ve Destek Programlar›

4.3.1. TÜB‹TAK Yurt ‹çi Lisans Burs Program›

4.3.2. TÜB‹TAK Son S›n›f Lisans Ö¤rencileri ‹çin Yurt ‹çi Lisansüstü
(Yüksek Lisans/Doktora) Burs Program›  

2. Kurum Hakk›nda Bilgi
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4.3.3. TÜB‹TAK Yurt ‹çi Yüksek Lisans Burs Program›

4.3.4. TÜB‹TAK Yurt ‹çi/Yurt D›fl› Doktora Burs Programlar›

4.3.5. TÜB‹TAK Yabanc› Uyruklular için Doktora Burs Program›

4.4. Araflt›rma Bursu Programlar› 

4.4.1. TÜB‹TAK Lisans Ö¤rencilerine Yönelik Yurt ‹çi Araflt›rma Burs Program› 

4.4.2. TÜB‹TAK Doktora Ö¤rencileri için Yurt D›fl› Araflt›rma Burs Program›

4.4.3. TÜB‹TAK Yabanc› Uyruklular ‹çin Araflt›rma Burs Program›

4.4.4. TÜB‹TAK Doktora Sonras› Yurt ‹çi/Yurt D›fl› Araflt›rma Burs Program›

4.5. TÜB‹TAK Konuk Bilim ‹nsan› Destekleme Program›

4.6.  Bilimsel Toplant› Destekleri 

4.6.1. TÜB‹TAK Bilimsel Toplant› Düzenleme Destekleri 

4.6.2. TÜB‹TAK Lisansüstü Yaz Okulu Destekleme Program›

4.6.3. TÜB‹TAK Yurt ‹çi Bilimsel Toplant›lara Kat›l›m Destek Program›

4.6.4. TÜB‹TAK Yurt D›fl› Bilimsel Toplant›lara Kat›l›m Destek Program›

4.6.5. TÜB‹TAK Lisans ve Lisans Öncesi, Ö¤retmen ve Ö¤rencilere
Yönelik Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Program›

4.7. ‹kili ‹liflkiler Kapsam›ndaki De¤iflim Burs Programlar›

4.7.1. TÜB‹TAK-DFG (Almanya) Bilimsel De¤iflim Burs Program›

4.7.2. TÜB‹TAK-Royal Society (‹ngiltere) Bilimsel De¤iflim Burs Program›

4.7.3. TÜB‹TAK-HAS (Macaristan) Bilimsel De¤iflim Burs Program›

4.8. Bilim ‹nsanlar›n› Teflvik Etmek ve Ödüllendirmek

4.8.1. TÜB‹TAK Bilim Ödülleri

4.8.2. TÜB‹TAK Hizmet Ödülleri

4.8.3. TÜB‹TAK Teflvik Ödülleri

4.8.4. TÜB‹TAK Özel Ödülü

4.8.5. TÜB‹TAK-TTGV-TÜS‹AD Teknoloji Ödülü 

4.8.6. TÜB‹TAK-TWAS (Third World Academy Of Sciences -
Üçüncü Dünya Bilimler Akademisi) Teflvik Ödülü

55..  UUlluussllaarraarraass››  BBTTYY  ‹‹flflbbiirrlliikklleerriinnii  OOlluuflflttuurrmmaakk  vvee  YYöönneettmmeekk

5.1. Uluslararas› Toplant›lar Düzenlemek

5.1.1. Heyet Ziyaretleri

5.1.2. Çal›fltay/Konferans/Seminer/Komisyon Toplant›lar›

5.2. Uluslararas› Kurulufllara Üyelikler

5.3. BTY Alan›nda Uluslararas› ‹flbirli¤i Anlaflmalar›

5.3.1. Anlaflmalar› Haz›rlamak ve ‹mzalamak

5.3.2. Proje Ça¤r›lar› Yay›nlamak

5.3.3. Uluslararas› ‹kili ve Çok Tarafl› BTY Faaliyetlerinde Türkiye’yi Temsil Etmek

5.4. AB Çerçeve Programlar› ‹çin Ulusal Koordinasyon Hizmeti

5.4.1. AB Çerçeve Programlar›na Kat›l›m› Art›rmaya Yönelik Faaliyetler

5.4.1.1. Fark›ndal›k Oluflturmak
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5.4.1.2. Tan›t›m, E¤itim, Bilgilendirmek

5.4.1.3. Dan›flmanl›k

5.4.1.4. Lobi Faaliyetleri Yapmak

5.4.1.5. Stratejik ‹flbirlikleri Oluflturmak

5.4.1.6. Ortak Bulma Çal›flmalar›na Katk› Sa¤lamak

5.4.2. AB Çerçeve Programlar›na Kat›l›m› Art›rmaya Yönelik, Teflvik Amaçl› Destek Programlar›

5.4.3. AB Çerçeve Programlar› Özel Destek Projeleri Yürütmek

66..  TToopplluummuunn  GGeenneelliinnddee  BBTTYY  KKüüllttüürrüünnüünn  GGeelliiflflmmeessiinnii  vvee  YYeerrlleeflflmmeessiinnii  DDeesstteekklleemmeekk  vvee  ÖÖzzeennddiirrmmeekk

6.1. Yay›nlar

6.1.1. TÜB‹TAK Popüler Bilim Dergileri 

6.1.2. TÜB‹TAK Popüler Bilim Kitaplar›

6.1.3. TÜB‹TAK Akademik Dergileri

6.1.4. Akademik Kitaplar

6.1.5. Web Yay›nc›l›¤›

6.2. Ürünler

6.2.1. TÜB‹TAK Bilim Oyun, Oyuncak ve Deney Setleri

6.2.2. Kitle ‹letiflim Ortamlar› ‹çin Araçlar

6.3. Etkinlikler

6.3.1. fienlikler

6.3.2. Yar›flmalar

6.3.3. E¤itim Programlar›

6.3.4. Panel, Konferans ve Çal›fltaylar

6.3.5. Kamplar

6.3.6. Amatörler ‹çin Genifl Kat›l›ml› BTY Projeleri

6.4.  TÜB‹TAK Bilim Merkezleri

6.5. Bilim ve Toplum Proje Destekleri

77..  BBTTYY  AAllttyyaapp››ss››nn››nn  GGeelliiflflmmeessiinnee  KKaattkk››  SSaa¤¤llaammaakk

7.1. ‹dari, Mali ve Hukuki BTY Altyap›s›n› Gelifltirmek

7.2. Teknoloji Gelifltirme ve Serbest Bölgeleri

7.3. Ar-Ge’ye Kolayl›k Sa¤lamak

7.3.1. Test ve Analiz Yapmak

7.3.2. Dan›flmanl›k Hizmetleri

7.3.3. E¤itim Hizmetleri

7.3.4. Bilirkifli Hizmetleri

7.3.5. Bilim ‹nsanlar› ‹çin Altyap› Oluflturmak ve ‹flletmek

88..  BBTTYY  BBiillggiilleerriinnee  EErriiflfliimmii  KKoollaayyllaaflfltt››rrmmaakk

8.1. Bilgi ve Belge Kaynaklar›na Ulafl›m Sa¤lamak

8.2. A¤ Hizmetleri

8.3. E-Dergi Hizmetleri

8.4. TÜB‹TAK Kurumsal Web Sitesi

2. Kurum Hakk›nda Bilgi
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Mevcut Durum Analizi3.
Bir kurumun gelece¤e yönelik amaçlar, he-

defler, stratejiler ve eylem planlar› gelifltirebil-
mesi için; öncelikle mevcut durumunu gözden
geçirerek hangi kaynaklara sahip oldu¤unu,
hangi yönlerinin eksik oldu¤unu, kontrolü d›fl›n-
daki olumlu ya da olumsuz geliflmelerin neler
oldu¤unu de¤erlendirmesi gerekir. Bu ba¤-
lamda, TÜB‹TAK’›n mevcut durum analizi kap-
sam›nda PESTS (politik, ekonomik, sosyal, tek-
nolojik, sektörel e¤ilimler) ve GZFT (güçlü yön-
ler, zay›f yönler, f›rsatlar, tehditler) analizleri ya-
p›lm›flt›r.

PESTS analizi kapsam›nda politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik ve sektörel aç›dan Kurumu
etkileyecek temel e¤ilimler belirlenerek söz ko-
nusu e¤ilimlerin gerçekleflme ihtimalleri ile Ku-
ruma olas› etkileri incelenmifltir. PESTS analizinin
sonuçlar› Tablo 3’de verilmektedir. Bu do¤rul-
tuda, TÜB‹TAK’›n stratejik amaçlar›na ulaflma-
s›nda hangi çevresel faktörlerin tehdit yarata-
bilece¤i, hangi çevresel faktörlerin Kuruma f›r-
sat sunabilece¤i belirlenecektir. 

33..11.. PPEESSTTSS  AAnnaalliizzii



TTeemmeell  EE¤¤iilliimmlleerr EEttkkii

Devletin Ar-Ge ve teknoloji yat›r›mlar›n› teflvik etmesi, Ar-Ge’ye ayr›lan kayna¤›n
art›r›lmas›

+

Politik Çevre

TTeemmeell  EE¤¤iilliimmlleerr EEttkkii

Ekonomik alanda ulusal ve uluslararas› iflbirliklerinin artmas› +

Ekonomik Çevre

TTeemmeell  EE¤¤iilliimmlleerr EEttkkii

Yeni teknolojilerin geliflim h›z›n›n artmas› nedeniyle nitelikli araflt›rmac› ve teknik ele-
man ihtiyac›n›n artmas› + / -

Teknolojik Çevre

Ülkedeki ortam›n bilim insanlar› aç›s›ndan cazip olmas›n› sa¤layacak tedbirlerin
al›nmamas›

-

5018 say›l› yasan›n araflt›rma faaliyetlerinde  zorluklara yol açmas› -

Yurt d›fl› tedari¤in yerli Ar-Ge’ye tercih edilmesi -

Akademik ve Ar-Ge kurulufllar›n›n iflleyifline yönelik iyilefltirici yasal de¤iflikliklerin
gündeme gelmesi +

Türkiye ve komflu ülkeler aras›ndaki iliflkilerin geliflmesi +

Ekonominin küresel bütünleflmesi + / -

Ulusal ve uluslararas› kurum/kurulufl ve özel sektörün yat›r›m giriflimlerinin artmas› +

Enflasyon oran›n›n düflmesi +

+ / -Cari aç›¤›n artmas›

Türkiye’nin yer ald›¤› bölgedeki sürekli siyasi karmafl›kl›k -

AB uyum süreci +

Bilginin ço¤almas› ve yayg›nlaflmas›na ba¤l› olarak bilgi ihtiyac›n›n artmas› +

TTaabblloo  33..  PPEESSTTSS  AAnnaalliizzii
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Teknoparklar›n say›s›n›n artmas› +

TTeemmeell  EE¤¤iilliimmlleerr EEttkkii

‹nternet kullan›m›n›n yayg›nlaflmas› +

Sosyal Çevre

TTeemmeell  EE¤¤iilliimmlleerr EEttkkii

AB kat›l›m› nedeniyle fikri ve s›nai haklar konular›n›n önem kazanmas› +

Sektör

Ulusal ve uluslararas› iflbirli¤ine talebin artmas›, bilgi paylafl›m› + / -

Alternatif enerji kaynak aray›fl› +

Yüksek teknoloji alanlar›nda çal›flan KOB‹’lerin artmas› +

+Türkiye’nin ileri teknoloji ihracat›n›n yükselmesi

Yurt d›fl›ndan teknoloji transferinin kolay olmas› + / -

‹letiflim teknolojilerindeki geliflmelerin sosyal yap›ya olumsuz etkileri -

Toplum yaflam standard›n›n yükselmesine paralel geliflen kaliteli ve belgelenmifl
ürün, hizmet, çevre talebinin artmas› +

Toplumda ve özel sektörde Ar-Ge’ye olan ilginin artmas› + 

Ulusal Ar-Ge’ye duyulan güvenin artmas› +

+Toplumun e¤itim kalitesinin artmas›

+Nitelikli eleman standard›n›n yükselmesi

-
Araflt›rma-Gelifltirme faaliyetlerinde kavramsal bütünlü¤ün sa¤lanamamas›
(kavramlar›n içinin boflalt›lmas›)

Yurt d›fl›ndan, özellikle Çin’den, teknolojik ürün giriflinin artmas› -

Faaliyet alanlar›nda rekabetin oluflmas› +

Ar-Ge alan›nda bilgi paylafl›m›n›n yayg›nlaflmas›, iflbirliklerinin artmas› +

Bilimsel yay›n sektöründeki yetersizli¤in devam etmesi -

Üniversitelerin büyümesi, geliflmesi, yay›lmas› +

Çal›flt›¤›m›z teknolojilerde yurt içi ve yurt d›fl›nda deneyimli yabanc› bilim insan›
kayna¤›n›n artmas›

+

Projelerimizde uluslararas› sertifikasyon, fikri haklar gibi konularda engeller ç›kmas› -
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TTaabblloo  33..  PPEESSTTSS  AAnnaalliizzii  (Devam)



1. Kaynaklar›n› kullanabilme inisiyatifi

2. Bilim ve teknolojide  öncü kurulufl oldu¤unun toplumda kabul görmesi

3. Sanayi ve akademik çevre ile devlet kurumlar›n›n oda¤›nda yer almas›

4. Personeline sa¤lad›¤› maddi teflvik gücü

5. Baflar›lm›fl çok say›da proje/referans

6. Genç ve uzun bir çal›flma hayat› olacak bir araflt›rmac› kadrosu

7. Geliflen kalite bilinci

8. Yönetici ekibin bilgi – deneyimi

9. Bütçesindeki art›fl

10. Kurumsal bilgi ve deneyim birikimi

1. Bölümler/birimler aras› iletiflim yetersizli¤i (bütünsellik eksikli¤i)

2. Ar-Ge ihtiyaç sahiplerine ulaflmada yaflanan s›k›nt›lar

3. Toplumla iletiflim yetersizli¤i

4. Orta kademe yöneticilerinin nitelik ve nicelik olarak yeterli olmamas›

5. Belirli konularda yetkin ve deneyimli uzman eksikli¤i

GZFT analizi kurum içi analiz ve de kurum d›fl› çevre analizi olarak iki bölümde
gerçeklefltirilmifltir. Kurum içi analizi ile TÜB‹TAK’›n ifllevi ve faaliyet alanlar›, kurum-
sal, finansal özellikleri ve kaynaklar› incelenmifl; genellikle kontrolü alt›nda olabi-
len, iç ortamdan kaynaklanan afla¤›da s›ralanan güçlü ve zay›f yönleri belirle-
nerek, f›rsatlara ve tehditlere karfl› yan›t verebilme gücü ortaya konulmufltur.

Güçlü Yönler

Zay›f Yönler

33..22.. GGZZFFTT  AAnnaalliizzii
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3. Mevcut Durum Analizi

TTaabblloo  44..  GGZZFFTT  AAnnaalliizzii
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1. Avrupa Birli¤i içinde veya genelde Ar-Ge olmadan Türkiye'nin rekabet edemeyece¤inin sanayi, siyaset
ve bürokrasi taraf›ndan anlafl›lm›fl olmas›

2. TÜB‹TAK yönetiminin Hükümet ile iyi bir diyalog içinde olmas›

3. Milli Savunman›n TÜB‹TAK'a duydu¤u güven duygusu ve bu güven duygusunun artmas›

4. AB’ye girmek için yap›lmas› gereken düzenlemeler

5. Kurum ve kurulufllar›n artan bilgilenme ve yenilenme gereksinimleri

6. Dünyada ve ülkemizde yeni teknolojilere  artan gereksinim ve ilgi

7. Türkiye'nin AB  Çerçeve Programlar›’na tam kat›l›m›

8. Bilim ve teknolojiyle daha çok ilgilenen bir medya

9. Teknopark ve teknoloji serbest bölgelerine dayal› altyap›n›n kurulmufl olmas›

10. Toplumun ço¤unlu¤unun gözünde bilimin sahip oldu¤u sayg›nl›k

11. Türk insan›n›n giriflimci ruhu

12. Stratejik hammadde kaynaklar›na sahip olmam›z

13. Siyasi iradenin Ar-Ge ve TÜB‹TAK'a verdi¤i önemin artmas›

1. Sanayinin yurt d›fl›ndan teknoloji transferini tercih etmesi

2. Milli çözümlere yatk›n olmamak

3. Yetiflmifl beyinler için yeterince cazibe merkezi olamamak

4. Araflt›rmaya dayanmayan, kan›ta de¤il kan›ya dayal› karar verme al›flkanl›¤›

5. Yasalardaki Ar-Ge faaliyetlerinin esnekli¤ini engelleyen hususlar

6. Elitist bilim ve bilim insan› anlay›fl›

Kurumun içinde bulundu¤u çevrenin analizi ile, PESTS analizinde ortaya konulmufl olan politik,
ekonomik, sektörel, teknolojik, sosyal çevre koflullar›, bunlardaki olas› de¤iflimler ve kurum
paydafllar› da dikkate al›narak, genellikle kontrol d›fl›nda olan TÜB‹TAK f›rsat ve tehditleri sap-
tanm›flt›r:

F›rsatlar

Tehditler

TTaabblloo  44..  GGZZFFTT  AAnnaalliizzii  (Devam)
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TÜB‹TAK bütçesinde y›llara göre gider da¤›l›m› (flekil 2 ve 3), Kurum strateji-
lerindeki de¤iflimi de ortaya koymaktad›r. Türkiye Araflt›rma Alan› (TARAL) kap-
sam›ndaki araflt›rma projeleri ve bilim insan› destekleri için yap›lan harcamalar
2006 y›l›nda bir önceki y›l›n 2,5 kat›na ç›km›flt›r. Ayn› kapsamda yer alan AB katk›
pay› 2006 y›l›nda 177 Milyon YTL ve Ar-Ge kolayl›k hizmetleri harcamalar› 46
Milyon YTL olarak gerçekleflmifltir. Bu dönemde Ar-Ge Birimleri için yap›lan har-
camalar ise %9,8 art›fl ile 236 Milyon YTL olmufltur.

Kurumda y›llar itibar›yla oluflan geliflmeleri daha ayt›nt›l› görebilmek ve
stratejik plan kapsam›nda belirlenmifl olan hedefleri ölçülebilir olarak ifade
edebilmek için; hedeflere yönelik performans ölçüleri oluflturulmufl ve bu ölçü-
lerin geçmifl y›llardaki de¤erlerine ulafl›larak mevcut durum analizi için somut
veriler üretilmifltir. Bu ölçüler, geçmifl y›llardaki de¤erleri ve 2007 y›l›na iliflkin tah-
minler Tablo 5’te verilmektedir.

33..33.. KKuurruummuunn  PPeerrffoorrmmaannss  ÖÖllççüülleerrii  vvee
GGeeççmmiiflfl  YY››llllaarraa  ‹‹lliiflflkkiinn  DDee¤¤eerrlleerrii

3. Mevcut Durum Analizi
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Proje ve Bilim ‹nsan› Destekleri

AB Kat›l›m Pay›

Ar-Ge Kolayl›k Hizmetleri

ToplamBaflkanl›kAr-Ge BirimleriTARAL Kapsam›ndaki Destekler

Ar-Ge Birimleri Giderleri

Baflkanl›k Giderleri

Toplam Gider
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TTaabblloo  55..  TTÜÜBB‹‹TTAAKK  PPeerrffoorrmmaannss  ÖÖllççüülleerrii  vvee  GGeeççmmiiflfl  YY››llllaarraa  ‹‹lliiflflkkiinn  DDee¤¤eerrlleerrii22

NNoo PPeerrffoorrmmaannss
ÖÖllççüüssüü

AAçç››kkllaammaa 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066 22000077
((TTaahhmmiinnii))

1
GSYARGEH

3

(Milyon YTL
/Dönem)

Y›l içinde gerçeklefl-
tirilen toplam Ar-Ge
harcamas›

2261 2594,3 3212 4559,8 4641,8 -

2

GSYARGEH
3
’in

toplam GSY‹H
4
’e

Oran› (%, Dönem)

Y›l içinde
gerçeklefltirilen Ar-
Ge harcamas›n›n,
GSY‹H’e oran›

0,66 0,61 0,67 0,79 0,76 -

3

Kamu sektörü
taraf›ndan
gerçeklefltirilen
GSYARGEH’in
toplam
GSYARGEH’e
oran›

5
(%, Dönem)

Y›l içinde kamu sek-
törü taraf›ndan
gerçeklefltirilen Ar-
Ge harcamas›n›n,
toplam Ar-Ge harca-
mas›na oran›

7 10,4 8 11,6 11,7 -

4

Özel sektör
taraf›ndan
gerçeklefltirilen
GSYARGEH’in
toplam
GSYARGEH’e
oran›

5 
(%, Dönem)

Y›l içinde özel sektör
taraf›ndan
gerçeklefltirilen Ar-Ge
harcamas›n›n,
toplam Ar-Ge harca-
mas›na oran›

28,7 23,2 24,2 33,8 37 -

5

Tam zaman
eflde¤er toplam
araflt›rmac› say›s›

5

(Kifli/Dönem)

Araflt›rmac›lar›n, Ar-
Ge faaliyetlerinin kifli-
y›l cinsinden eflde¤eri

23995 32659 33876 39139 42663 -

6

Bin çal›flan kifli
bafl›na düflen
araflt›rmac› say›s›

5

(Kifli/Dönem)

Toplam araflt›rmac›
say›s›n›n 1000 çal›flan
kifli bafl›na oran› 1,1 1,5 1,6 1,8 2 -

1) BTY Politikalar›n›n Oluflturulmas›nda Hükümete Destek Olmak

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  22000088--22001122  SSttrraatteejjiikk  PPllaann›› 51

3. Mevcut Durum Analizi

7

Bilimsel yay›n
say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde SCI, SSCI ve
A&HCI taraf›ndan
taranan dergilerde
yay›nlanan Türkiye
adresli bilimsel yay›n
say›s›

10314 12425 15345 16564 18406 -



8

Milyon kifli
bafl›na bilimsel
yay›n say›s›
(Adet/Kifli-
Dönem)

Y›l içinde SCI, SSCI
ve A&HCI taraf›n-
dan taranan dergi-
lerde yay›nlanan
Türkiye adresli bilim-
sel yay›n say›s›n›n
milyon nüfusa oran›

149 178 216 229 252 -

9

Milyon kifli
bafl›na at›f
say›s›

6

SCI, SSCI ve A&HCI
taraf›ndan taranan
dergilerde yay›nlanan
Türkiye adresli bilimsel
yay›nlara y›l içinde
yap›lan at›f say›s›n›n
milyon nüfusa oran›

635 642 492 304 85 -

10

Türk Patent
Enstitüsüne
yap›lan Türkiye
kaynakl› patent
baflvurusu
(Adet/Dönem)

Y›l içinde Türk Patent
Enstitüsüne yap›lan
Türkiye kaynakl›
patent baflvurular›n›n
toplam adedi

414 490 685 935 1090 -

11

Patent say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde Türk Patent
Enstitüsü taraf›ndan
verilen yerli ve
yabanc› patent tes-
cili say›s›

1784 1180 1936 3172 4305 -

12

Üçlü patent
7

say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde yap›lan
Türkiye kaynakl› üçlü
patent say›lar›n›n
toplam adedi

10 12 17 27 - -

13

TARAL destekleri
toplam›

8
(Milyon

YTL/Dönem)

Y›l içinde TARAL
kapsam›nda ver-
ilen destekler için
aktar›lan toplam
kaynak

40 103 172 256 648 859

14

TARAL destek-
lerinin TÜB‹TAK
bütçesine oran›
(%, Dönem) 

Y›l içinde TARAL kap-
sam›nda verilen
desteklerin TÜB‹TAK
bütçesi içindeki oran› 

20 34 49 51 71 70

15

Baflkanl›k gider-
lerinin toplam
giderlere oran›
(%, Dönem)

Y›l içinde
gerçekleflen
Baflkanl›k giderlerinin
toplam TÜB‹TAK
giderlerine oran›

11 8 8 6 3 4
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NNoo PPeerrffoorrmmaannss
ÖÖllççüüssüü

AAçç››kkllaammaa 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066 22000077
((TTaahhmmiinnii))

TTaabblloo  55..  (devam)

2)  BTY Araflt›rmalar›n› Desteklemek ve Özendirmek



NNoo PPeerrffoorrmmaannss
ÖÖllççüüssüü

AAçç››kkllaammaa 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066 22000077
((TTaahhmmiinnii))

16

ARDEB’e yap›lan
proje baflvurusu
say›s›

9

(Adet/Dönem)

Y›l içinde ARDEB’e
yap›lan proje baflvurusu
say›s›

1198 867 1742 4070 4045 4800

18

ARDEB taraf›ndan
desteklenen proje
say›s›

9

(Adet/Dönem) 

Y›l sonu itibariyle yürür-
lükte olan ARDEB  pro-
jelerinin say›s› 1242 1227 1353 2353 3091 3200

17

TEYDEB’e yap›lan
proje baflvurusu
say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde TEYDEB’e
yap›lan proje
baflvurusu say›s›

374 418 503 595 711 1000

19

ARDEB taraf›ndan
projelere verilen
destek tutar›

9

(Milyon
YTL/Dönem)

Y›l içinde ARDEB
taraf›ndan projelere
aktar›lan toplam mali
kaynak

9 9 13 74 155 185

20

TEYDEB taraf›ndan
desteklenen proje
say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde DTM’ye
bildirilen AGY 300
dönemlerine karfl›l›k
gelen projelerin say›s›

397 442 533 642 688 1100

21

TEYDEB taraf›ndan
projelere verilen
destek tutar

10

(Milyon
YTL/Dönem)

Y›l içinde TEYDEB
taraf›ndan projelere
aktar›lan toplam mali
kaynak

- - - 64 138 215
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22

TEYDEB’e ilk kez
baflvuru yapan
firma say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde
TEYDEB'den ilk
defa destek talep
eden firma say›s›

154 192 230 254 290 500

23

SAVTAG’a yap›lan
proje baflvurusu
say›s›

11

(Adet/Dönem) 

Y›l içinde SAVTAG’a
yap›lan proje
baflvurusu say›s› - - - - 46 15

24

KAMAG’a yap›lan
proje baflvurusu
say›s›

12

(Adet/Dönem)

Y›l içinde
KAMAG’a yap›lan
proje baflvurusu
say›s›

- - - 133 72 100

25

SAVTAG
taraf›ndan
desteklenen proje
say›s›

11

(Adet/Dönem)

Y›l sonu itibariyle
yürürlükte olan
SAVTAG pro-
jelerinin say›s›

- - - - 21 50



27

SAVTAG taraf›ndan
projelere verilen
destek tutar›

11

(Milyon YTL/Dönem)

Y›l içinde SAVTAG
taraf›ndan projelere
aktar›lan toplam
mali kaynak

- - - - 49 150

26

KAMAG taraf›ndan
desteklenen proje
say›s›

12

(Adet/Dönem) 

Y›l sonu itibariyle
yürürlükte olan
KAMAG projelerinin
say›s›

- - - 6 48 80

28

KAMAG taraf›ndan
projelere verilen
destek tutar›

12

(Milyon YTL/Dönem)

Y›l içinde KAMAG
taraf›ndan pro-
jelere aktar›lan
toplam mali kaynak

- - - 12 52 95

29

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimleri taraf›ndan
yürütülen proje
say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l sonu itibariyle
yürürlükte olan d›fl
destekli proje
(Fatura kesilen
projeler, DPT,
TARAL, vb.) say›s›

177 187 202 212 247 276

30

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimleri taraf›ndan
yürütülen projelerin
toplam tutar›
(Milyon
YTL/Dönem)

Y›l sonu itibariyle
yürürlükte olan d›fl
destekli projelerin
(Fatura kesilen pro-
jeler, DPT, TARAL,
vb.) sözleflme
bedellerinin toplam
tutar› 

253 256 288 354 618 705

3)  BTY Araflt›rmalar› Yapmak

31

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimleri Giderleri
(Milyon
YTL/Dönem)

Y›l içinde gerçek-
leflen cari ve
yat›r›m giderlerinin
toplam›

138 172 153 215 236 309

32
TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimlerinin özgeliri
(Milyon YTL/Dönem)

Y›l içerisinde Ar-Ge
birimlerinin toplam
özgelir miktar›

70 66 94 112 137 197

33

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimlerinin TARAL
hariç özgeliri
(MilyonYTL/Dönem)

Y›l içerisinde Ar-Ge
birimlerinin TARAL
gelirleri hariç toplam
özgelir miktar›

70 66 94 112 127 161

34

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimleri
Özyeterlilik Oran›

13

(%/Dönem)

Y›l içinde gerçek-
leflen özgelirin y›l
içinde gerçekleflen
toplam gidere oran› 

51 38 62 52 58 64
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NNoo PPeerrffoorrmmaannss
ÖÖllççüüssüü

AAçç››kkllaammaa 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066 22000077
((TTaahhmmiinnii))

TTaabblloo  55..  (devam)



NNoo PPeerrffoorrmmaannss
ÖÖllççüüssüü

AAçç››kkllaammaa 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066 22000077
((TTaahhmmiinnii))

36

TÜB‹TAK  Ar-Ge
Birimleri Ar-Ge
müflterisi portföyü
(Adet/Dönem)

Ar-Ge hizmeti ver-
ilen farkl› müflteri-
lerin say›s› (birikimli) 182 189 430 625 736 917

35

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimlerinin ald›¤›
devlet yard›m›
(MilyonYTL/Dönem)

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimlerinin ald›¤›
devlet yard›m› 92 120 103 153 138 144

37

B‹DEB taraf›ndan
desteklenen bilim
insan› say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde B‹DEB taraf›n-
dan lisans ve lisans üstü
programlar kapsam›n-
da destek verilen bilim
insan› say›s›

638 614 844 1769 4737 5945

38

B‹DEB taraf›ndan
verilen burs say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde B‹DEB
taraf›ndan verilen
(yurt içi, yurt d›fl› lisans,
yüksek lisans, doktora)
burs say›s›

528 511 700 1627 4598 5520

39

B‹DEB taraf›ndan
bilim insanlar›na
verilen destek
tutar› (Milyon
YTL/Dönem)

Y›l içinde B‹DEB
taraf›ndan lisans ve
lisans üstü programlar
kapsam›nda bilim
insanlar›na aktar›lan
toplam mali kaynak

2,4 2,7 2,8 8,4 17,4 65

40

TÜB‹TAK’ta çal›flan
araflt›rmac› say›s›
(Kifli/Dönem)

Y›l sonu itibariyle
TÜB‹TAK Baflkanl›k temel
birimleri ile TÜB‹TAK Ar-
Ge ve Ar-Ge Kolayl›k
birimlerinde çal›flan Y,
AG ve A kadrosundaki
personel say›s›

1338 1387 1410 1518 1865 2329

4) BTY için Gerekli ‹nsan Kayna¤›n›n Geliflmesini Desteklemek
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41

TÜB‹TAK’ta çal›flan
doktora ve üstü
dereceye sahip
personel say›s›
(Kifli/Dönem)

Y›l sonu itibariyle
TÜB‹TAK’ta çal›flan dok-
tora ve üstü dereceye
sahip personel say›s›

280 278 256 285 323 375

42

UBYT program›nca
yay›n teflvi¤i verilen
araflt›rmac› say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde UBYT pro-
gram›nca desteklenen
yay›nlar›n yazar say›s› 14084 20082 23345 14940 17984 22500

43

TÜB‹TAK Ödülü
alan bilim insan›
say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde TÜB‹TAK’tan
ödül (Bilim, Hizmet ve
Teflvik ödülleri) alan bilim
insan› say›s›

20 22 18 19 21 22



45

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimleri taraf›ndan
yürütülen ulus-
lararas› projelerin
toplam mali tutar›
(Milyon
YTL/Dönem)

Y›l sonu itibariyle
yürürlükte olan
uluslararas› pro-
jelerin sözleflme
bedellerinin
toplam tutar›

26 38 14 23 17 18

44

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimleri taraf›ndan
yürütülen ulus-
lararas› proje say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l sonu itibariyle
yürürlükte olan
uluslararas› pro-
jelerin say›s›

61 61 63 79 60 49

46

Destek verilen ikili
ve çok tarafl› ulus-
lararas› proje say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l sonu itibariyle
yürürlükte olan ikili
ve çok tarafl› ulus-
lararas› proje say›s›

90 147 196 270 284 310

47

‹kili ve çok tarafl›
uluslararas› pro-
jelere verilen
destek tutar›
(Milyon
YTL/Dönem)

Y›l içinde ikili ve
çok tarafl› ulus-
lararas› projelere
aktar›lan kay-
naklar›n toplam
tutar›

0,7 1,4 1,3 1,69 3,8 4,5

48

‹kili ve çoklu mev-
cut iflbirli¤i
anlaflmalar›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde yap›lan
ikili ve çoklu mev-
cut iflbirli¤i anlaflma
say›s› (birikimli)

67 74 78 88 96 112

49
Üye olunan ulus-
lararas› kurulufl
(Adet/Dönem)

Üye olunan ulus-
lararas› kurulufl
say›s› (birikimli)

27 27 26 28 30 31

50

Üye olunan ulus-
lararas› kurulufllara
ödenen katk› pay›
Tutar› (Milyon
YTL/Dönem)

Üye olunan ulus-
lararas› kurulufllara
ödenen katk›
paylar›n›n toplam
tutar›

1 1 1 1 0,85 1,50

51

AB ÇP’ler kap-
sam›nda yap›lan
etkinlik say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde AB ÇP’ler
kapsam›nda
yap›lan tan›t›m,
e¤itim vb.  etkinlik
say›s› 

- - 62 84 130 170
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NNoo PPeerrffoorrmmaannss
ÖÖllççüüssüü

AAçç››kkllaammaa 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066 22000077
((TTaahhmmiinnii))

TTaabblloo  55..  (devam)

5) Uluslararas› BTY ‹flbirliklerini Oluflturmak ve Yönetmek



NNoo PPeerrffoorrmmaannss
ÖÖllççüüssüü

AAçç››kkllaammaa 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066 22000077
((TTaahhmmiinnii))

52

AB ÇP’ler kap-
sam›nda yap›lan
etkinliklerde
ulafl›lan bilim insan›
say›s› (Kifli/Dönem)

Y›l içinde AB ÇP’ler
kapsam›nda  yap›lan
tan›t›m, e¤itim vb.
etkinliklerde ulafl›lan
bilim insan› say›s› 

- - 2000 6000 7250 7000

53

AB ÇP’lere
yap›lan proje
baflvuru say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde sona eren AB
ÇP ça¤r›lar›na yap›lan
Türk ortakl› proje
baflvuru say›s›

1214 1768 1094

54

AB ÇP’lere kat›l›m
için ödenen katk›
pay› (Milyon
YTL/Dönem)

AB ÇP’lere kat›l›m için
ödenen katk› paylar›n›n
toplam y›ll›k tutar› - 46 102 42 177 45

55

Yay›mlanan Bilim
Toplum Projeleri
ça¤r› say›s›
(Adet/Dönem) 

Y›l içinde belirli bir konu
ve kapsama yönelik
aç›lan  Bilim Toplum
Projeleri için yap›lan
ça¤r›lar›n›n say›s›

- - - - - 4

56

Bilim Toplum
Projeleri ça¤r›lar›na
yap›lan baflvuru
say›s›

14

(Adet/Dönem) 

Y›l içinde Bilim Toplum
Projeleri ça¤r›lar›na
yap›lan baflvuru say›s› - - - - - 168

57

Destek verilen Bilim
Toplum Projeleri
say›s›

14

(Adet/Dönem) 

Y›l içinde destek ver-
ilen Bilim Toplum
Projeleri say›s› - - - - - 27

58

Bilim Toplum
Projeleri’ne verilen
destek tutar›

14

(Milyon YTL/Dönem) 

Y›l içinde Bilim Toplum
Projeleri’ne aktar›lan
toplam mali kaynak - - - - - 2,16

6) Toplumun Genelinde BTY Kültürünün Geliflmesini ve Yerleflmesini Desteklemek ve Özendirmek
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59

Popüler bilim
dergileri sat›fl
adedi (Milyon
Adet/Dönem) 

Y›l içinde sat›lan
Bilim Teknik, Bilim
Çocuk ve Merakl›
Minik dergilerinin
toplam say›s›

1,16 1,05 0,83 0,80 1,13 1,54

60

Popüler bilim
kitap-lar› sat›fl
adedi (Milyon
Adet/Dönem) 

Y›l içinde sat›lan
popüler bilim kitab›
say›s› 0,9 0,66 0,67 0,85 0,63 0,72



NNoo PPeerrffoorrmmaannss
ÖÖllççüüssüü

AAçç››kkllaammaa 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066 22000077
((TTaahhmmiinnii))

TTaabblloo  55..  (devam)

61

Bilim Toplum
etkinliklerinin say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde TÜB‹TAK
taraf›ndan düzen-
lenen Bilim Toplum
etkinliklerinin say›s›

2 2 2 3 4 6

63

TÜB‹TAK Ar-Ge ve
Ar-Ge Kolayl›k
Birimleri
endüstriyel hizmet
müflterisi portföyü
büyüklü¤ü
(Adet/Dönem)

Endüstriyel hizmet
verilen farkl›
müflterilerin say›s›
(birikimli) 1113 1210 3533 6199 8810 11576

62

Bilim okuryazarl›¤›
(%, Alg›)

15
Bilim okuryazarl›¤›
araflt›rmas›
sonuçlar›

- - - 5 - -

64

TÜB‹TAK Ar-Ge ve
Ar-Ge Kolayl›k
Birimleri akredite
endüstriyel hizmet
çeflidi

16

(Adet/Dönem)

Y›l sonu itibariyle
sahip olunan
endüstriyel hizmet
çeflidi (test, analiz,
dan›flmanl›k)
(birikimli)

3 5 6 7 457 629

65

TÜB‹TAK Ar-Ge ve
Ar-Ge Kolayl›k
Birimleri akredite
endüstriyel hizmet
say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde verilen
endüstriyel hizmet
say›lar›n›n toplam›
(test, analiz,
dan›flmanl›k) 

14944 15464 43830 36454 36970 36435

66

TÜB‹TAK Ar-Ge
Kolayl›k Birimleri
giderleri (Milyon
YTL/Dönem)

Y›l içinde gerçek-
leflen cari ve
yat›r›m giderlerinin
toplam›

23 38 47 45 46 74

7) BTY Altyap›s›n›n Geliflmesine Katk› Sa¤lamak

67

Bilgi ve belge
eriflim hizmeti ver-
ilen kifli say›s›
(Milyon
kifli/Dönem)

‹lgili dönemde
TÜB‹TAK ULAKB‹M’e
gelen ya da ULAK-
BIM üyelik sistemini
kullanan (Belge
sa¤lama-Konu At›f
Tarama-UBYT) ve
Ulusal Akademik
Site Lisans› (UASL)
projesi kapsam›nda
bilgi hizmeti
ulaflt›r›lan kifli say›s›

0,23 0,21 0,24 0,50 1,16 1,22
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NNoo PPeerrffoorrmmaannss
ÖÖllççüüssüü

AAçç››kkllaammaa 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066 22000077
((TTaahhmmiinnii))

3. Mevcut Durum Analizi

68

ULAKNET
altyap›s›nda sahip
olunan/eriflilen
toplam dark
(karanl›k) fiber
optik kablo uzun-
lu¤u (km)

E¤itim ve araflt›rma
kurulufllar›n›n bir-
birine gigabit ve
üstü h›zlarda
ba¤lanmas›n›
sa¤layacak
flehirleraras› ve flehir
içi güzergahlardaki
toplam optik kablo
uzunlu¤u

5 5 5 5 5 500

69

ULAKNET kiras›
(Milyon
YTL/Dönem)

Avrupa Akademik
A¤›, Ulusal
Akademik A¤
(Üniversitelerin bir-
birine ba¤lant›s›) ve
Global ‹nternet
Ba¤lant›s› ücretleri
toplam› 

5,06 18,10 26,70 19,49 24,29 25,51
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2 
Tüm mali veriler, 

http://www.dpt.gov.tr/kamuyat/def lator.html

adresinde verilen “Di¤er Sektörler” deflatörü

kullan›larak 2007 y›l› fiyatlar›na deflate edilmifltir.
3 

GSYARGEH: Gayri safi yurt içi Ar-Ge harcamalar›.
4

GSY‹H: Gayri safi yurt içi has›la.
5 

TÜ‹K verilerinden elde edilmifltir. Bu veriler 2 y›lda bir

aç›kland›¤› için bu ölçülerin de¤erleri tabloda daha

sonraki dönemlerde yer alacakt›r. 
6

Bu ölçünün de¤eri y›llar itibariyle düflüfl göstermektedir,

ancak bunun nedeni yay›n›n yap›lmas› ile bu yay›na

yap›lan at›f aras›nda geçen süredir.  Bu de¤erlerin iler-

leyen y›llarda artmas› beklenmektedir.
7

Avrupa, Japonya nezdinde baflvurusu yap›l›p USA

Patent Ofisi taraf›ndan tescil edilen patent say›s›.
8

TARAL tan›m› 2005 y›l›ndan itibaren kullan›lmaktad›r. TÜ-

B‹TAK birimleri taraf›ndan aktar›lan mali kaynaklar, AB

ÇP kat›l›m pay› ile TÜB‹TAK Kolayl›k Birimlerinin giderleri

toplam›d›r. 

9
ARDEB’e iliflkin ölçülerde, KAMAG ve SAVTAG de¤erle-

ri hariç tutulmufltur. 
10

TEYDEB, projelere TÜB‹TAK kaynaklar›ndan  mali destek

sa¤lamaya 2005 y›l›nda bafllam›flt›r.
11

SAVTAG proje destekleri 2006 y›l›nda bafllam›flt›r.
12

KAMAG proje destekleri 2005 y›l›nda bafllam›flt›r.
13

Özyeterlilik oran› hesaplan›rken, birimlerin muhasebele-

flen gelirleri de¤il, y›l içinde hakettikleri gelirler gözönün-

de bulundurulmufltur. 
14

‹lgili performans ölçüsüne iliflkin faaliyetler 2007 y›l›nda

bafllayaca¤›ndan bu ölçülerin 2006 y›l› ve öncesine

iliflkin de¤erleri bulunmamaktad›r.
15

Bilim okur yazarl›¤› araflt›rmas› ilk olarak 2005 y›l›nda

yap›lm›flt›r.  Bu araflt›rman›n 2008 ve 2010 y›llar›nda

tekrarlanmas› planlanmaktad›r. ‹lgili y›l de¤eri, en son

araflt›rma sonucu olarak kabul edilir.
16

Bu performans ölçüsü baz› birimlerde 2006 y›l›ndan

itibaren ölçülmeye bafllam›flt›r.
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PE
ST
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Stratejik Amaçlar4.
TÜB‹TAK vizyonuna ulaflmak için önümüzde-

ki befl y›lda afla¤›da verilen stratejik amaçlara
ulaflmay› planlamaktad›r. Stratejik amaçlar
belirlenirken TÜB‹TAK’›n misyonu, vizyonu, hiz-
met verdi¤i faaliyet alanlar›, paydafllar›, ürün
ve hizmetleri, GZFT ve PESTS analizleri göz
önünde bulundurulmufltur. 

1. Ülke genelinde bilim, teknoloji ve yenili-
¤e (BTY) ayr›lan kamu kayna¤›n›n sürek-
lili¤ini ve art›fl›n› sa¤lamak.

2. Özel Kesim Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gelifltirilmesine katk›da bulunmak.

3. Milli olmas› gereken, riski yüksek araflt›r-
malar›n, ürün ve teknoloji gelifltirme pro-
jelerinin gerçeklefltirilmesinde öncü rol
almak.

4. BTY için gerekli insan kayna¤›n›n geliflme-
sini desteklemek.

5. BTY alan›ndaki uluslararas› iliflkilerde ulu-
sal stratejik yap›lanmay› sa¤lamak.

6. Bilim ve toplum proje desteklerinin sürek-
lili¤ini ve art›fl›n› sa¤lamak; bilim iletiflimi
proje desteklerini bafllatmak.

7. BTY faaliyetleri sonucunda ortaya ç›kan
baflar›l› örnekleri ve bilim insanlar›n› tak-
dir etmek ve tan›t›lmalar›n› sa¤lamak.

8. BTY faaliyetlerinin ülke genelinde etkin
biçimde gerçeklefltirilmesine imkan ve-
recek yasal ve idari altyap›n›n oluflturul-
mas›n› sa¤lamak.



TÜB‹TAK, stratejik amaçlar›na ulaflmak için afla¤›da belirtilen hedefleri gerçeklefltirmeyi plan-
lamaktad›r.

Hedefler5.

HHeeddeeff  11..11..  TÜB‹TAK’a ve kamu BTY faaliyetlerine ayr›lan kayna¤›n artmas›n› sa¤lamak.
(Performans ölçüsü 1, 2, 13)

Stratejik Amaç 1. 

ÜÜllkkee  ggeenneelliinnddee  bbiilliimm,,  tteekknnoolloojjii  vvee  yyeenniillii¤¤ee  ((BBTTYY))  aayyrr››llaann  kkaammuu  kkaayynnaa¤¤››nn››nn  ssüürreekklliillii¤¤iinnii
vvee  aarrtt››flfl››nn››  ssaa¤¤llaammaakk..

HHeeddeeff  22..11..  Özel sektör taraf›ndan gerçeklefltirilen GSYARGEH’in Toplam GSYARGEH’e oran›n›n
%50’ye ç›kmas›na destek olmak. (Performans ölçüsü 4)

Stratejik Amaç 2. 

ÖÖzzeell  kkeessiimm  AArr--GGee  vvee  yyeenniilliikk  ffaaaalliiyyeettlleerriinniinn  ggeelliiflflttiirriillmmeessiinnee  kkaattkk››ddaa  bbuulluunnmmaakk..

HHeeddeeff  22..22..  TÜB‹TAK taraf›ndan özel sektöre sa¤lanan desteklere olan talebi art›rmak ve talebin
yayg›nlaflmas›n› sa¤lamak. (Performans ölçüsü 16, 17, 22, 23, 24)

HHeeddeeff  22..33..  TÜB‹TAK taraf›ndan özel sektöre sa¤lanan destekleri art›rmak.  (Performans ölçüsü
18,19, 20, 21, 25, 26, 27, 28, 37, 38)

HHeeddeeff  22..44..  TÜB‹TAK taraf›ndan verilen Ar-Ge ve Ar-Ge kolayl›k hizmetlerini art›rmak. (Performans
ölçüsü 29, 30, 33, 36, 63, 64, 65, 66)

HHeeddeeff  11..22..  TÜB‹TAK Ar-Ge desteklerine olan talebi art›rmak ve yayg›nlaflt›rmak. (Performans
ölçüsü 16, 17, 22, 23, 24, 56)

HHeeddeeff  11..33..  TÜB‹TAK Ar-Ge desteklerini art›rmak ve yayg›nlaflt›rmak. (Performans ölçüsü 13, 18,
19, 20, 21, 25, 26, 27, 28, 46, 47, 57, 58)

HHeeddeeff  11..44.. TÜB‹TAK taraf›ndan gerçeklefltirilen BTY araflt›rmalar›n› art›rmak. (Performans ölçüsü
29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36)
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HHeeddeeff  33..11..  Savunma ve güvenlik teknolojileri projelerine olan talebi ve destekleri art›rmak.
(Performans ölçüsü 23, 24, 25, 26, 27, 28)

Stratejik Amaç 3. 

MMiillllii  oollmmaass››  ggeerreekkeenn,,  rriisskkii  yyüükksseekk  aarraaflfltt››rrmmaallaarr››nn,,  üürrüünn  vvee  tteekknnoolloojjii  ggeelliiflflttiirrmmee
pprroojjeelleerriinniinn  ggeerrççeekklleeflflttiirriillmmeessiinnddee  öönnccüü  rrooll  aallmmaakk..

HHeeddeeff  44..11.. Araflt›rmac› say›s›n›n artmas›na destek olmak. (Performans ölçüsü 5, 6, 40, 41)

Stratejik Amaç 4. 

BBTTYY  iiççiinn  ggeerreekkllii  iinnssaann  kkaayynnaa¤¤››nn››nn  ggeelliiflflmmeessiinnii  ddeesstteekklleemmeekk..

HHeeddeeff  44..22:: TÜB‹TAK taraf›ndan bilim insanlar›na sa¤lanan destekleri art›rmak. (Performans ölçüsü
37, 38, 39, 42, 43, 67, 68, 69)

HHeeddeeff  55..11..  Türkiye’nin bilimsel alanda uluslararas› etkinli¤ini art›rmak. (Performans ölçüsü 44, 45,
46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54)

Stratejik Amaç 5.

BBTTYY  aallaann››nnddaakkii  uulluussllaarraarraass››  iilliiflflkkiilleerrddee  uulluussaall  ssttrraatteejjiikk  yyaapp››llaannmmaayy››  ssaa¤¤llaammaakk..

HHeeddeeff  33..22..  TÜB‹TAK taraf›ndan gerçeklefltirilen projeleri art›rmak. (Performans ölçüsü 29, 30, 31,
32, 33, 36, 44, 45, 59, 63, 64, 65, 66)

HHeeddeeff  66..11..  Bilimin topluma ulaflmas›n› sa¤layacak projeleri desteklemek ve bu konuda ulusal
boyutta bilgi birikimi oluflturmak. (Performans ölçüsü 55, 56, 57, 58)

Stratejik Amaç 6. 

BBiilliimm  vvee  ttoopplluumm  pprroojjee  ddeesstteekklleerriinniinn  ssüürreekklliillii¤¤iinnii  vvee  aarrtt››flfl››nn››  ssaa¤¤llaammaakk;;  bbiilliimm  iilleettiiflfliimmii
pprroojjee  ddeesstteekklleerriinnii  bbaaflflllaattmmaakk..    

HHeeddeeff  66..22..  Bilimin topluma ulaflmas›n› sa¤layacak yay›nlar üretmek ve etkinlikler düzenlemek.
(Performans ölçüsü 59, 60, 61)

HHeeddeeff  66..33..  Toplumda bilim okur yazarl›¤› ile ilgili de¤erlendirmeler yapmak ve bu konuda
geliflim sa¤lamak. (Performans ölçüsü 62)

TTÜÜBB‹‹TTAAKK  22000088--22001122  SSttrraatteejjiikk  PPllaann››62



HHeeddeeff  77..11..  BTY alan›nda baflar›l› örneklere verilen ödülleri art›rmak. (Performans ölçüsü 43)

Stratejik Amaç 7. 

BBTTYY  ffaaaalliiyyeettlleerrii  ssoonnuuccuunnddaa  oorrttaayyaa  çç››kkaann  bbaaflflaarr››ll››  öörrnneekklleerrii  vvee  bbiilliimm  iinnssaannllaarr››nn››  ttaakkddiirr
eettmmeekk  vvee  ttaann››tt››llmmaallaarr››nn››  ssaa¤¤llaammaakk..

HHeeddeeff  88..11..  Kamu Ar-Ge Yasas›’n›n 2008 y›l› ilk yar›s›nda görüflülmek üzere TBMM’ye gönder-
ilmesini sa¤lamak.

Stratejik Amaç 8. 

BBTTYY  ffaaaalliiyyeettlleerriinniinn  üüllkkee  ggeenneelliinnddee  eettkkiinn  bbiiççiimmddee  ggeerrççeekklleeflflttiirriillmmeessiinnee  iimmkkaann  vveerreecceekk
yyaassaall  vvee  iiddaarrii  aallttyyaapp››nn››nn  oolluuflflttuurruullmmaass››nn››  ssaa¤¤llaammaakk..

HHeeddeeff  88..22..  Kamu Ar-Ge Yasas›’n›n yürürlü¤e girdi¤i tarih ile efl zamanl› olarak ikincil mevzuat›n
yürürlü¤e girmesini sa¤lamak.

HHeeddeeff  88..33..  TÜB‹TAK idari alt yap›s›n›n güçlendirilmesini sa¤lamak. (Performans ölçüsü 40, 41)

HHeeddeeff  77..22..  Bilim iletiflimi desteklerini bafllatmak. (Performans ölçüsü 55, 56, 57, 58)
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TTaabblloo  66.. TTÜÜBB‹‹TTAAKK  22000088--22001122  HHeeddeefflleerrii

NNoo PPeerrffoorrmmaannss
ÖÖllççüüssüü

AAçç››kkllaammaa 22000088 22000099 22001100 22001111 22001122

1
GSYARGEH
(Milyon YTL
/Dönem)

Y›l içinde gerçeklefltirilen
toplam Ar-Ge harcamas› - - - - -

2

GSYARGEH’in
toplam GSY‹H’e
Oran› (%, Dönem)

Y›l içinde gerçeklefltirilen
Ar-Ge harcamas›n›n,
GSY‹H’e oran›

- - 2 - -

3

Kamu sektörü
taraf›ndan
gerçeklefltirilen
GSYARGEH’in
toplam
GSYARGEH’e
oran› (%, Dönem)

Y›l içinde kamu sektörü
taraf›ndan gerçeklefltirilen
Ar-Ge harcamas›n›n,
toplam Ar-Ge
harcamas›na oran›

10 11 12 12 12

4

Özel sektör
taraf›ndan
gerçeklefltirilen
GSYARGEH’in
toplam
GSYARGEH’e
oran› (%, Dönem)

Y›l içinde özel sektör
taraf›ndan gerçeklefltirilen
Ar-Ge harcamas›n›n,
toplam Ar-Ge
harcamas›na oran›

42 46 50 52 55

5

Tam zaman
eflde¤er toplam
araflt›rmac› say›s›
(Kifli/Dönem)

Araflt›rmac›lar›n, Ar-Ge
faaliyetlerinin kifli-y›l cinsin-
den eflde¤eri 38000 39000 40000 42000 44000

6

Bin çal›flan kifli
bafl›na düflen
araflt›rmac› say›s›
(Kifli/Dönem)

Toplam araflt›rmac›
say›s›n›n 1000 çal›flan kifli
bafl›na oran›

1,72 1,74 1,77 1,84 1,9

7

Bilimsel yay›n
say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde SCI, SSCI ve
A&HCI taraf›ndan taranan
dergilerde yay›nlanan
Türkiye adresli bilimsel
yay›n say›s›

- - - - -

8

Milyon kifli bafl›na
bilimsel yay›n
say›s› (Adet/Kifli-
Dönem)

Y›l içinde SCI, SSCI ve
A&HCI taraf›ndan taranan
dergilerde yay›nlanan
Türkiye adresli bilimsel yay›n
say›s›n›n milyon nüfusa oran›

- - - - -

9

Milyon kifli bafl›na
at›f say›s›

SCI, SSCI ve A&HCI tara-
f›ndan taranan dergilerde
yay›nlanan Türkiye adresli
bilimsel yay›nlara y›l içinde
yap›lan at›f say›s›n›n milyon
nüfusa oran›

- - - - -

1) BTY Politikalar›n›n Oluflturulmas›nda Hükümete Destek Olmak
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NNoo PPeerrffoorrmmaannss
ÖÖllççüüssüü

AAçç››kkllaammaa 22000088 22000099 22001100 22001111 22001122

10

Türk Patent Enstitüsüne
yap›lan Türkiye kay-
nakl› patent baflvurusu
(Adet/Dönem)

Y›l içinde Türk Patent
Enstitüsüne yap›lan Türkiye
kaynakl› patent baflvuru-
lar›n›n toplam adedi

- - - - -

11

Patent say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde Türk Patent
Enstitüsü taraf›ndan verilen
yerli ve yabanc› patent
tescili say›s›

- - - - -

12
Üçlü patent say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde yap›lan Türkiye
kaynakl› üçlü patent
say›lar›n›n toplam adedi

- - - - -

13

TARAL destekleri
toplam› (Milyon
YTL/Dönem)

Y›l içinde TARAL
kapsam›nda verilen destek-
ler için aktar›lan kay-
naklar›n toplam tutar›

1027 1326 1724 2257 2913

14

TARAL desteklerinin
TÜB‹TAK bütçesine oran›
(%, Dönem) 

Y›l içinde TARAL
kapsam›nda verilen
desteklerin TÜB‹TAK bütçesi
içindeki oran› 

73 73 73 73 73

15

Baflkanl›k Giderlerinin
toplam giderlere oran›
(%, Dönem)

Y›l içinde gerçekleflen
Baflkanl›k giderlerinin toplam
TÜB‹TAK giderlerine oran›

4 4 4 4 4

16

ARDEB’e yap›lan
proje baflvurusu
say›s› (Adet/Dönem)

Y›l içinde ARDEB’e yap›lan
proje baflvurusu say›s› 5000 6000 7000 8500 10000

17
TEYDEB’e yap›lan
proje baflvurusu
say›s› (Adet/Dönem)

Y›l içinde TEYDEB’e yap›lan
proje baflvurusu say›s›

4500 5400 6100 7000 785018
ARDEB taraf›ndan
desteklenen proje
say›s› (Adet/Dönem)

Y›l sonu itibariyle yürürlükte
olan ARDEB  projelerinin
say›s›

1800 2200 2600 2850 3200

19
ARDEB taraf›ndan pro-
jelere verilen destek
tutar› (Milyon YTL/Dönem)

Y›l içinde ARDEB taraf›ndan
projelere aktar›lan toplam
mali kaynak

225 287 373 485 630

20
TEYDEB taraf›ndan
desteklenen proje
say›s› (Adet/Dönem)

Y›l içinde DTM’ye bildirilen
AGY 300 dönemlerine karfl›l›k
gelen projelerin say›s›

1435 1670 1860 2045 2275

2) BTY Araflt›rmalar›n› Desteklemek ve Özendirmek
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21

TEYDEB taraf›ndan
projelere verilen
destek tutar› (Milyon
YTL/Dönem) 

Y›l içinde TEYDEB taraf›ndan
projelere aktar›lan toplam
mali kaynak 300 385 500 650 845

5. Hedefler



22

TEYDEB’e ilk kez
baflvuru yapan
firma say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde TEYDEB'den ilk
defa destek talep eden
firma say›s›

780 950 1125 1235 1385

23

SAVTAG’a yap›lan
proje baflvurusu
say›s› (Adet/Dönem)

Y›l içinde SAVTAG’a
yap›lan proje baflvurusu
say›s›

20 25 30 35 40

24
KAMAG’a yap›lan
proje baflvurusu
say›s› (Adet/Dönem)

Y›l içinde KAMAG’a yap›lan
proje baflvurusu say›s› 250 285 300 350 425

25

SAVTAG
taraf›ndan destek-
lenen proje say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l sonu itibariyle yürürlükte
olan SAVTAG projelerinin
say›s› 55 60 65 70 75

26

KAMAG
taraf›ndan destek-
lenen proje say›s›
(Adet/Dönem) 

Y›l sonu itibariyle yürürlükte
olan KAMAG projelerinin
say›s› 75 110 140 175 220

27

SAVTAG taraf›ndan
projelere verilen
destek tutar› (Milyon
YTL/Dönem)

Y›l içinde SAVTAG
taraf›ndan projelere
aktar›lan toplam mali
kaynak

133 173 225 292 380

28

KAMAG taraf›ndan
projelere verilen
destek tutar›
(Milyon YTL/Dönem)

Y›l içinde KAMAG taraf›ndan
projelere aktar›lan toplam
mali kaynak 82 107 138 180 234

29

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimleri taraf›ndan
yürütülen proje
say›s› (Adet/Dönem)

Y›l sonu itibariyle yürürlükte
olan d›fl destekli proje
(Fatura kesilen projeler, DPT,
TARAL, vb.) say›s›

306 339 362 390 430

30

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimleri taraf›ndan
yürütülen projelerin
toplam tutar›
(Milyon
YTL/Dönem)

Y›l sonu itibariyle yürürlükte
olan d›fl destekli projelerin
(Fatura kesilen projeler,
DPT, TARAL, vb.) sözleflme
bedellerinin toplam tutar› 

933 1108 1292 1549 1751

3) BTY Araflt›rmalar› Yapmak

31

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimleri Giderleri
(Milyon
YTL/Dönem)

Y›l içinde
gerçekleflen cari ve
yat›r›m giderlerinin
toplam›

314 408 531 690 897
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32

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimlerinin özgeliri
(Milyon YTL/Dönem)

Y›l içerisinde Ar-Ge bir-
imlerinin toplam özgelir
miktar›

200 265 340 450 580

33

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimlerinin TARAL
hariç özgeliri
(Milyon YTL/Dönem)

Y›l içerisinde Ar-Ge birim-
lerinin TARAL gelirleri hariç
toplam özgelir miktar› 187 230 276 366 436

34

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimleri
Özyeterlilik Oran›
(%/Dönem)

Y›l içinde gerçekleflen
özgelirin y›l içinde gerçek-
leflen toplam gidere oran› 64 65 64 65 65

35

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimlerinin ald›¤›
devlet yard›m›
(Milyon YTL/Dönem)

TÜB‹TAK Ar-Ge Birimlerinin
ald›¤› devlet yard›m›

160 180 250 320 385

36

TÜB‹TAK  Ar-Ge
Birimleri Ar-Ge
müflterisi portföyü
(Adet/Dönem)

Ar-Ge hizmeti verilen farkl›
müflterilerin say›s› (birikimli)

996 1040 1067 1090 1117

37

B‹DEB taraf›ndan
desteklenen bilim
insan› say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde B‹DEB taraf›ndan
lisans ve üstü programlar
kapsam›nda destek veri-
len bilim insan› say›s›

7544 9886 13263 17388 22918

38

B‹DEB taraf›ndan
verilen burs say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde B‹DEB
taraf›ndan verilen (yurt
içi, yurt d›fl› lisans, yüksek
lisans, doktora) burs say›s›

6624 7950 9540 11448 13738

39

B‹DEB taraf›ndan
bilim insanlar›na
verilen destek
tutar› (Milyon
YTL/Dönem)

Y›l içinde B‹DEB taraf›ndan
lisans ve üstü programlar
kapsam›nda bilim
insanlar›na aktar›lan toplam
mali kaynak

95 105 119 133 152

40

TÜB‹TAK’ta çal›flan
araflt›rmac› say›s›
(Kifli/Dönem)

Y›l sonu itibariyle TÜB‹TAK
Baflkanl›k temel birimleri ile
TÜB‹TAK Ar-Ge ve Ar-Ge
Kolayl›k birimlerinde çal›flan
Y, AG ve A kadrosundaki
personel say›s›

2553 2928 3254 3603 3980

4) BTY için Gerekli ‹nsan Kayna¤›n›n Geliflmesini Desteklemek
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5. Hedefler

41

TÜB‹TAK’ta çal›flan
doktora ve üstü
dereceye sahip
personel say›s›
(Kifli/Dönem)

Y›l sonu itibariyle TÜB‹TAK’ta
çal›flan doktora ve üstü
dereceye sahip personel
say›s›

430 500 570 640 725



42

UBYT program›nca
yay›n teflvi¤i verilen
araflt›rmac› say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde UBYT
program›nca desteklenen
yay›nlar›n yazar say›s› 24000 28000 32000 37000 40000

43

TÜB‹TAK Ödülü alan
bilim insan› say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde TÜB‹TAK’tan ödül
(Bilim, Hizmet ve Teflvik
ödülleri) alan bilim insan›
say›s›

28 28 30 36 36

44

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimleri taraf›ndan
yürütülen ulus-
lararas› proje say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l sonu itibariyle yürürlükte
olan uluslararas› projelerin
say›s› 55 59 62 62 62

45

TÜB‹TAK Ar-Ge
Birimleri taraf›ndan
yürütülen ulus-
lararas› projelerin
toplam mali tutar›
(Milyon YTL/Dönem)

Y›l sonu itibariyle yürürlükte
olan uluslararas› projelerin
sözleflme bedellerinin
toplam tutar›

20 25 28 38 82

46

Destek verilen ikili
ve çok tarafl› ulus-
lararas› proje say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l sonu itibariyle yürürlükte
olan ikili ve çok tarafl› ulus-
lararas› proje say›s› 400 550 800 1200 1400

47

‹kili ve çok tarafl›
uluslararas› projelere
verilen destek tutar›
(Milyon YTL/Dönem)

Y›l içinde ikili ve çok tarafl›
uluslararas› projelere
aktar›lan kaynaklar›n
toplam tutar›

5 8 16 30 45

48
‹kili ve çoklu mevcut
iflbirli¤i anlaflmalar›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde yap›lan ikili ve
çoklu mevcut iflbirli¤i
anlaflma say›s› (birikimli)

117 120 125 130 135

49
Üye olunan ulus-
lararas› kurulufl
(Adet/Dönem)

Üye olunan uluslararas›
kurulufl say›s› (birikimli) 31 32 33 34 35

50

Üye olunan ulus-
lararas› kurulufllara
ödenen katk› pay›
tutar› (Milyon
YTL/Dönem)

Üye olunan uluslararas›
kurulufllara ödenen katk›
paylar›n›n toplam tutar› 1,5 1,6 1,7 1,8 1,9

5) Uluslararas› BTY ‹flbirliklerini Oluflturmak ve Yönetmek

51

AB ÇP’ler kap-
sam›nda yap›lan
etkinlik say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde AB ÇP’ler kap-
sam›nda yap›lan tan›t›m,
e¤itim vb.  etkinlik say›s› 

200 250 250 250 250
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52

AB ÇP’ler
kapsam›nda yap›lan
etkinliklerde ulafl›lan
bilim insan› say›s›
(Kifli/Dönem)

Y›l içinde AB ÇP’ler kap-
sam›nda  yap›lan tan›t›m,
e¤itim vb.  etkinliklerde
ulafl›lan bilim insan› say›s› 

7000 8000 8000 8000 8000

53
AB ÇP’lere yap›lan
proje baflvuru say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde sona eren AB ÇP
ça¤r›lar›na yap›lan Türk
ortakl› proje baflvuru say›s›

2000 2500 3000 4000 5000

54

AB ÇP’lere kat›l›m için
ödenen katk› pay›
(MilyonYTL/Dönem)

AB ÇP’lere kat›l›m için öde-
nen katk› paylar›n›n toplam
tutar› 

53 71 94 125 156

55

Yay›mlanan Bilim
Toplum Projeleri ça¤r›
say›s› (Adet/Dönem) 

Y›l içinde belirli bir konu ve
kapsama yönelik aç›lan
Bilim Toplum Projeleri için
yap›lan ça¤r›lar›n›n say›s›

4 6 8 10 12

56

Bilim Toplum Projeleri
ça¤r›lar›na yap›lan
baflvuru say›s›
(Adet/Dönem) 

Y›l içinde Bilim Toplum
Projeleri ça¤r›lar›na
yap›lan baflvuru say›s› 175 225 275 325 375

57

Destek verilen Bilim
Toplum Projeleri say›s›
(Adet/Dönem) 

Y›l içinde destek ver-
ilen Bilim Toplum
Projeleri say›s›

55 75 90 105 125

58

Bilim Toplum
Projeleri’ne verilen
destek tutar› (Milyon
YTL/Dönem)

Y›l içinde Bilim Toplum
Projeleri’ne aktar›lan
toplam mali kaynak 10 25 30 35 40

59

Popüler bilim dergileri
sat›fl adedi (Milyon
Adet/Dönem) 

Y›l içinde sat›lan Bilim
Teknik, Bilim Çocuk ve
Merakl› Minik dergilerinin
toplam say›s›

2 2,4 2,9 3,5 4,3

60
Popüler bilim kitaplar›
sat›fl adedi (Milyon
Adet/Dönem) 

Y›l içinde sat›lan popüler
bilim kitab› say›s› 0,8 0,9 1 1,2 1,5

6)   Toplumun Genelinde BTY Kültürünün Geliflmesini ve Yerleflmesini Desteklemek ve
Özendirmek
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5. Hedefler

61

Bilim Toplum etkin-
liklerinin say›s›
(Adet/Dönem)

Y›l içinde TÜB‹TAK
taraf›ndan düzenlenen
Bilim Toplum etkinliklerinin
say›s›

7 8 9 10 10
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62
Bilim okuryazarl›¤›
(%, Alg›) 

Bilim okuryazarl›¤›
araflt›rmas› sonuçlar› 5,2 5,2 5,3 5,3 5,3

63

TÜB‹TAK Ar-Ge ve
Ar-Ge Kolayl›k
Birimleri endüstriyel
hizmet müflterisi
portföyü büyüklü¤ü
(Adet/Dönem)

Endüstriyel hizmet verilen
farkl› müflterilerin say›s›
(birikimli)

14177 16688 19198 21711 24227

64

TÜB‹TAK Ar-Ge ve
Ar-Ge Kolayl›k
Birimleri akredite
endüstriyel hizmet
çeflidi
(Adet/Dönem)

Y›l sonu itibariyle sahip
olunan endüstriyel
hizmet çeflidi (test, anal-
iz, dan›flmanl›k) (birikimli)

711 766 812 843 884

65

TÜB‹TAK Ar-Ge ve
Ar-Ge Kolayl›k
Birimleri akredite
endüstriyel hizmet
say›s› (Adet/Dönem)

Y›l içinde verilen endüstriyel
hizmet say›lar›n›n toplam›
(test, analiz, dan›flmanl›k) 42017 42928 43715 44417 45130

66

TÜB‹TAK Ar-Ge
Kolayl›k Birimleri
giderleri (Milyon
YTL/Dönem)

Y›l içinde gerçekleflen cari
ve yat›r›m giderlerinin
toplam› 75 98 127 165 215

67

Bilgi ve belge eriflim
hizmeti verilen kifli
say›s› (Milyon
kifli/Dönem)

‹lgili dönemde TÜB‹TAK
ULAKB‹M’e gelen ya da
ULAKB‹M üyelik sistemini kul-
lanan (Belge sa¤lama-Konu
At›f Tarama-UBYT) ve Ulusal
Akademik Site Lisans› (UASL)
projesi kapsam›nda bilgi
hizmeti ulaflt›r›lan kifli say›s›

1,25 1,3 1,35 1,4 1,45

68

ULAKNET
altyap›s›nda sahip
olunan/eriflilen
toplam dark
(karanl›k) fiber
optik kablo uzun-
lu¤u (km)

E¤itim ve araflt›rma
kurulufllar›n›n birbirine giga-
bit ve üstü h›zlarda ba¤lan-
mas›n› sa¤layacak flehirler-
aras› ve flehir içi güzer-
gahlardaki toplam optik
kablo uzunlu¤u

2000 3500 4000 5000 6000

69

UlakNET kiras›
(Milyon
YTL/Dönem)

Avrupa Akademik A¤›,
Ulusal Akademik A¤ (Üniver-
sitelerin birbirine ba¤lant›s›)
ve Global ‹nternet Ba¤lant›s›
ücretleri toplam›

32 52 62 72 77

7) BTY Altyap›s›n›n Geliflmesine Katk› Sa¤lamak
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Stratejiler6.
SSttrraatteejjii  11.. BTY çal›flmalar› ile ilgili olarak ekonomi bürokrasisinin ve siyasilerin düzenli olarak bil-

gilendirilmesi.

Stratejik Amaç 1. 

ÜÜllkkee  ggeenneelliinnddee  bbiilliimm,,  tteekknnoolloojjii  vvee  yyeenniillii¤¤ee  ((BBTTYY))  aayyrr››llaann  kkaammuu  kkaayynnaa¤¤››nn››nn  ssüürreekklliillii¤¤iinnii
vvee  aarrtt››flfl››nn››  ssaa¤¤llaammaakk..

SSttrraatteejjii  66.. Özel kesime verilen desteklerin farkl› kurulufllar›n ihtiyaçlar›na cevap verecek flekilde
çeflitlendirilmesi.

Stratejik Amaç 2. 

ÖÖzzeell  kkeessiimm  AArr--GGee  vvee  yyeenniilliikk  ffaaaalliiyyeettlleerriinniinn  ggeelliiflflttiirriillmmeessiinnee  kkaattkk››ddaa  bbuulluunnmmaakk..

SSttrraatteejjii  77.. Sanayicilerin dahil oldu¤u flemsiye kurulufl ve mesleki organizasyonlarla iflbirliklerinin
stratejik amaç do¤rultusunda güçlendirilmesi.

SSttrraatteejjii  88.. Özel sektörün daha rahat Ar-Ge yapabilece¤i ortam› sa¤layan mali ve idari
altyap›n›n gelifltirilmesine katk› sa¤lanmas›.

SSttrraatteejjii  99.. Teknoloji Platformlar›n›n etkin ifllemesine katk› sa¤lanmas›.

SSttrraatteejjii  1100..
Özel kesimin proje gelifltirme ve yönetim etkinli¤ini yükseltecek çal›flmalar›n gerçek-
lefltirilmesi.

SSttrraatteejjii  1111.. Uluslararas› iflbirli¤i faaliyetleri kapsam›nda özel kesimin Ar-Ge ve yenilik projelerine
öncelik verilmesi.

SSttrraatteejjii  1122.. TÜB‹TAK’a ba¤l› enstitü ve birimlerin gerçeklefltirecekleri faaliyetlerde özel kesimle
olan iflbirliklerinin art›r›lmas›.

SSttrraatteejjii  1133.. Ar-Ge’ye ve yenili¤e dayal› kamu tedarik sistemlerinin gelifltirilmesi.

SSttrraatteejjii  22.. Enstitü ve birimlerdeki baflar›l› proje sonuçlar›n›n toplumla paylafl›m›n›n sa¤lanmas›.

SSttrraatteejjii  33.. Desteklerin co¤rafi, sektör (üniversite, sanayi,vb.), yafl/düzey baz›nda çeflitlendiril-
di¤inin kamuya tan›t›lmas› ve kamuyla paylafl›lmas›.

SSttrraatteejjii  44.. Bilim ‹letiflimi Sistemi’nin kurulmas›.

SSttrraatteejjii  55.. Ülkelerdeki makro düzeyde BTY yönetim sistemlerinin incelenmesi.
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SSttrraatteejjii  1144.. Enstitülerimizin, 

1. Askeri teknolojiler,

2. Uydu teknolojileri,

3. Enerji,

4. Çevre,

5. Biyoteknoloji,

konular›nda riskli fakat teknolojiye katk›s› yüksek projeler yapmalar›n›n teflvik edilmesi.

Stratejik Amaç 3. 

MMiillllii  oollmmaass››  ggeerreekkeenn,,  rriisskkii  yyüükksseekk  aarraaflfltt››rrmmaallaarr››nn,,  üürrüünn  vvee  tteekknnoolloojjii  ggeelliiflflttiirrmmee  pprroo--
jjeelleerriinniinn  ggeerrççeekklleeflflttiirriillmmeessiinnddee  öönnccüü  rrooll  aallmmaakk..

SSttrraatteejjii  1155.. Yurt d›fl›nda çal›flan bilim insanlar›m›z›n Türkiye’de çal›flmas›n› sa¤layacak ortam›n
haz›rlanmas›na katk›da bulunulmas›.

Stratejik Amaç 4. 

BBTTYY  iiççiinn  ggeerreekkllii  iinnssaann  kkaayynnaa¤¤››nn››nn  ggeelliiflflmmeessiinnii  ddeesstteekklleemmeekk..

SSttrraatteejjii  1166.. Türkiye’nin bilim insanlar› için küresel bir Ar-Ge cazibe merkezi olmas›n›n sa¤lanmas›. 

SSttrraatteejjii  1177.. AB 7.ÇP, ikili ve çok tarafl› uluslararas› projelere etkin kat›l›m›n sa¤lanmas›.

SSttrraatteejjii  1188.. Ülkemizin uluslararas› iliflkilerine bilimsel destek verilmesi.

SSttrraatteejjii  1199.. BTY alan›nda, öncelikli ülkeler ile mevcut ortak etkinliklere destek verilmesi.

Stratejik Amaç 5.

BBTTYY  aallaann››nnddaakkii  uulluussllaarraarraass››  iilliiflflkkiilleerrddee  uulluussaall  ssttrraatteejjiikk  yyaapp››llaannmmaayy››  ssaa¤¤llaammaakk..

SSttrraatteejjii  2200.. Mevcut uluslararas› BTY anlaflmalar›n›n harekete geçmesi için gerekli ilk ivmeyi
sa¤layacak etkinliklerin düzenlenmesi.

SSttrraatteejjii  2211.. Bilim ve toplum faaliyetlerinin uluslararas› ölçekte düzenlenmesine destek sa¤lanmas›.

SSttrraatteejjii  2222.. Uluslararas› kurulufllarla ortak BTY ödüllerinin verilmesi.

SSttrraatteejjii  2233.. Ülkemiz ve yabanc› kurulufllar aras›ndaki BTY iflbirli¤i programlar›n›n desteklenmesi.

SSttrraatteejjii  2244.. Bilim insan› de¤iflimi desteklerinin çeflitlendirilmesi ve art›r›lmas›.
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SSttrraatteejjii  2255.. Yurt d›fl›nda yaflayan Türk ve yabanc› bilim insanlar›n›n sürekli ya da belirli sürelerle
Türkiye’ye gelmelerine ve BTY faaliyetlerine katk› vermelerine destek sa¤lanmas›.

SSttrraatteejjii  2266.. ARB‹S’in uluslararas› Türk araflt›rmac›lar› da kapsayacak flekilde geniflletilmesi.

SSttrraatteejjii  2277.. Uluslararas› BTY faaliyetlerinin düzenli olarak TÜB‹TAK, D›fliflleri Bakanl›¤› ve di¤er ilgili
kurulufllara duyurulmas› ve paylafl›m›.

SSttrraatteejjii  2288.. TÜB‹TAK’›n ve di¤er kurumlar›n BTY programlar›n›n d›fl dünyaya duyurulmas›.

SSttrraatteejjii  2299.. TÜB‹TAK’›n verdi¤i uluslararas› desteklerin üniversitelerde tan›t›m›.

SSttrraatteejjii  3300.. Bilim ve toplum proje desteklerinin, süreklili¤inin ve art›fl›n›n sa¤lanmas›.

SSttrraatteejjii  3311.. Bilim iletiflimi proje desteklerinin bafllat›lmas›.

Stratejik Amaç 6.
BBiilliimm  vvee  ttoopplluumm  pprroojjee  ddeesstteekklleerriinniinn  ssüürreekklliillii¤¤iinnii  vvee  aarrtt››flfl››nn››  ssaa¤¤llaammaakk;;  bbiilliimm  iilleettiiflfliimmii
pprroojjee  ddeesstteekklleerriinnii  bbaaflflllaattmmaakk..

Stratejik Amaç 7.
BBTTYY  ffaaaalliiyyeettlleerrii  ssoonnuuccuunnddaa  oorrttaayyaa  çç››kkaann  bbaaflflaarr››ll››  öörrnneekklleerrii  vvee  bbiilliimm  iinnssaannllaarr››nn››  ttaakkddiirr
eettmmeekk  vvee  ttaann››tt››llmmaallaarr››nn››  ssaa¤¤llaammaakk..

SSttrraatteejjii  3322.. TÜB‹TAK’›n geçmiflte destekledi¤i bilim insanlar›n›n tan›t›m›n›n yap›lmas›.

SSttrraatteejjii  3333.. Baflar›l› proje örnekleri programlar›n›n oluflturulmas›.

Stratejik Amaç 8.
BBTTYY  ffaaaalliiyyeettlleerriinniinn  üüllkkee  ggeenneelliinnddee  eettkkiinn  bbiiççiimmddee  ggeerrççeekklleeflflttiirriillmmeessiinnee  iimmkkaann  vveerreecceekk
yyaassaall  vvee  iiddaarrii  aallttyyaapp››nn››nn  oolluuflflttuurruullmmaass››nn››  ssaa¤¤llaammaakk..

SSttrraatteejjii  3377.. Kamu Ar-Ge Yasas›’n›n ç›kart›lmas›na katk› sa¤lanmas›.

SSttrraatteejjii  3388.. ‹kincil mevzuat›n ilgili kurum ve kurulufllar ile haz›rlanmas›.

SSttrraatteejjii  3344.. TV kanallar›yla ortak programlar yap›lmas›.

SSttrraatteejjii  3355.. Ödüllerin çeflitlendirilmesi.

SSttrraatteejjii  3366.. Bilim ve Teknik baflta olmak üzere dergilerimizde bilim insanlar›m›z›n tan›t›lmas›.
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6. Stratejiler



SSttrraatteejjii  3399.. Kurum çal›flanlar›n›n nitelik ve niceli¤inin gelifltirilmesi.

SSttrraatteejjii  4400.. Proje performans yönetimi sistemati¤inin kurulmas›.

SSttrraatteejjii  4411.. Kurumun iç süreçlerinin güvenli elektronik ortama tafl›nmas› ve h›zland›r›lmas›.
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Kaynak ‹htiyac›7.

TÜB‹TAK’›n geçmifl y›llardaki insan kayna¤› kapasitesi Tablo 7’de birimler ba-
z›nda verilmektedir. 2008 – 2012  y›llar› için öngörülen insan kayna¤› ihtiyac› ise
Tablo 8’de verilmektedir. ‹nsan kayna¤› ihtiyac› belirlenirken, hedeflenen çal›fl-
malar›n getirece¤i ifl yükü dikkate al›nm›fl ve ifllere iliflkin standart ve tahmini za-
man verilerinden yararlan›lm›flt›r. 

TÜB‹TAK Stratejik Plan› kapsam›nda gerçeklefltirilmesi planlanan eylem ve
projelerin kaynak ihtiyac›, insan kayna¤› ve mali kaynak bafll›klar› alt›nda ayr›
ayr› belirlenmifltir.

77..11.. ‹‹nnssaann  KKaayynnaa¤¤››  ‹‹hhttiiyyaacc››
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TTaabblloo  77.. BBiirriimmlleerr  BBaazz››nnddaa  ‹‹nnssaann  KKaayynnaa¤¤››    

BB‹‹RR‹‹MMLLEERR 22000022 22000033 22000044 22000055 22000066 22000077
((TTaahhmmiinnii))

1 Baflkanl›k (1.1+1.2) 464 443 449 433 511 544

1.1 Temel Birimler (1.1.1+1.1.2) 171 170 189 187 278 337

1.1.1 Uzman Kadro
17

109 110 131 135 218 264

1.1.1.1 ARDEB 35 38 35 45 71 72

1.1.1.2 KAMAG / SAVTAG  - - - - 12 12

1.1.1.3 TEYDEB 20 21 23 21 31 45

1.1.1.4 B‹DEB 9 9 6 7 9 14

1.1.1.5 U‹DB 8 9 31 29 40 42

1.1.1.6 BTYPDB 7 5 8 7 11 7

1.1.1.7 BTDB 30 28 28 26 44 72

1.1.2 ‹dari Kadro
18

62 60 58 52 60 73

1.2 Destek Birimler 293 273 260 246 233 207

2 Ar-Ge Kolayl›k Birimleri (2.1+2.2) 224 220 216 226 223 299

2.1 Araflt›rmac› Kadrosu
19

118 118 112 117 116 177

2.2 ‹dari Kadro 106 102 104 109 107 122

3A Ar-Ge Birimleri (3.1+3.2) 1803 1862 1858 1967 2259 2606

3.1 Araflt›rmac› Kadrosu
19

1111 1159 1167 1266 1531 1888

3.2 ‹dari Kadro 692 703 691 701 728 718

3B Ar-Ge Birimleri (3.3+3.4) 1803 1862 1858 1967 2259 2606

3.3 Kadrolu Personel 1550 1488 1477 1468 1533 1659

3.4 Proje Personeli 253 374 381 499 726 947

4 Toplam Kadrolu Çal›flan (1+2+3.3) 2238 2151 2142 2127 2267 2502

Toplam Çal›flan (1+2+3A) 2491 2525 2523 2626 2993 3449
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17
Uzman Kadro; Baflkanl›k Temel Birimlerinde çal›flan Y, AG ve A

gruplar›ndaki personeli içerir.
18

‹dari Kadro; Baflkanl›k Ar-Ge ve Ar-Ge Kolayl›k Birimlerinde B

ve C gruplar›nda çal›flan destek ve yard›mc› hizmet personelini içerir.
19

Araflt›rmac› Kadro; Ar-Ge ve Ar-Ge Kolayl›k Birimlerinde Y, AG ve A gru-

plar›nda çal›flan personeli içerir.



TTaabblloo  88.. BBiirriimmlleerr  BBaazz››nnddaa  ‹‹nnssaann  KKaayynnaa¤¤››  ‹‹hhttiiyyaacc››

BB‹‹RR‹‹MMLLEERR 22000088 22000099 22001100 22001111 22001122

1 Baflkanl›k (1.1+1.2) 674 793 914 1076 1245

1.1 Temel Birimler (1.1.1+1.1.2) 453 564 677 831 992

1.1.1 Uzman Kadro
17

369 465 560 691 831

1.1.1.1 ARDEB 100 110 125 135 145

1.1.1.2 KAMAG / SAVTAG  16 30 34 47 60

1.1.1.3 TEYDEB 58 83 113 156 201

1.1.1.4 B‹DEB 18 23 28 34 39

1.1.1.5 U‹DB 51 64 82 109 145

1.1.1.6 BTYPDB 14 16 18 19 20

1.1.1.7 BTDB 112 139 160 191 221

1.1.2 ‹dari Kadro
18

84 99 117 140 161

1.2 Destek Birimler 221 229 237 245 253

2 Ar-Ge Kolayl›k Birimleri (2.1+2.2) 267 281 294 311 330

2.1 Araflt›rmac› Kadrosu
19

158 169 181 195 211

2.2 ‹dari Kadro 109 112 113 116 119

3A Ar-Ge Birimleri (3.1+3.2) 2887 3213 3494 3729 4011

3.1 Araflt›rmac› Kadrosu
19

2026 2294 2513 2717 2938

3.2 ‹dari Kadro 861 919 981 1012 1073

3B Ar-Ge Birimleri (3.3+3.4) 2887 3213 3494 3729 4011

3.3 Kadrolu Personel 1793 1907 2035 2120 2283

3.4 Proje Personeli 1094 1306 1459 1609 1728

4 Toplam Kadrolu Çal›flan (1+2+3.3) 2734 2981 3243 3507 3858

Toplam Çal›flan (1+2+3A) 3828 4287 4702 5116 5586
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Stratejik planlama çal›flmalar›n›n maliyetlen-
dirme aflamas›nda, belirlenen stratejilerin mali
aç›dan incelenerek, stratejik plan ile bütçe ara-
s›nda ba¤lant› kurulmas› ve giderlerin öncelik-
lendirilmesi amaçlanm›flt›r. 

Geçmifl y›llarda gerçekleflen giderler, gelirler
ve devlet yard›mlar› birimler baz›nda belirlene-
rek Tablo 9’da verilmifltir. 

Birimler Baz›nda Stratejik Plan Maliyet Tablo-
su (Tablo 10), Kurumun amaç ve hedefleri do¤-
rultusunda gerçeklefltirilecek eylem ve projele-
re iliflkin 5 y›ll›k kaynak ihtiyaçlar› göz önüne al›-
narak oluflturulmufltur. ‹lgili birimlerde her bir he-
def için gerekli eylem ve projelerin maliyet tah-
minleri yap›larak hedefin yaklafl›k maliyeti belir-
lenmifl, hedeflerin maliyet tahmini toplam›ndan
her bir amac›n tahmini maliyetine, amaç mali-
yetleri toplam›ndan ise stratejik plan›n o y›lki
tahmini maliyetine ulafl›lm›flt›r. 

77..22.. MMaallii  KKaayynnaakk  ‹‹hhttiiyyaacc››
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TTaabblloo  99.. BBiirriimmlleerr  BBaazz››nnddaa  GGeeççmmiiflfl  YY››llllaarraa  ‹‹lliiflflkkiinn  MMaallii  VVeerriilleerr

BB‹‹RR‹‹MMLLEERR 22000033 22000044 22000055 22000066 22000077
((TTaahhmmiinnii))

1 TARAL Giderleri (1.1-1.9 toplam›) 103 172 256 648 859

1.1 ARDEB 9 13 74 155 185

1.2 KAMAG / SAVTAG   12 101 245

1.3 TEYDEB 64 138 215

1.4 B‹DEB 4 4 11 21 70

1.5 AB ÇP 46 102 42 177 45

1.6 U‹DB 2 3 4 5 9

1.7 BTYPDB 0,02

22000022

40

9

3

2

0,02 0,07 0,16 0,15 0,34

1.8 BTDB 3 3 4 5 15

1.9 Ar-Ge Kolayl›k Birimleri Giderleri 38

3

23 47 45 46 74

2 Ar-Ge Birimleri  Giderleri 172 153 215 236 309

3 Baflkanl›k Giderleri 24 28 32 30 53

4 TOPLAM Gider (1+2+3) 299 353 503 914 1221

5 Ar-Ge Birimleri Gelirleri (5.1+5.2) 186 197 265 275 341

5.1 Ar-Ge Birimleri Özgeliri 66 94 112 137 197

5.1’ Ar-Ge Birimleri TARAL Hariç Özgelir 66 94 112 127 161

5.2 Ar-Ge Birimleri Devlet Yard›m› 120 103 153 138 144

6 Ar-Ge Kolayl›k Birimleri Gelirleri (6.1+6.2) 41 48 48 49 92

138

21

199

162

70

70

92

25

6.1 Ar-Ge Kolayl›k Birimleri Özgeliri 3 4 3 5 402

6.2 Ar-Ge Kolayl›k Birimleri Devlet Yard›m› 38 44 45 44 5223

7 Baflkanl›k Gelirleri (7.1+7.2) 115 133 374 728 87351

7.1 Baflkanl›k Özgeliri 12 10 16 12 1314

7.2 Baflkanl›k Devlet Yard›m› 103 123 358 716 86037

8 Toplam Gelir (8.1+7.2) 342 378 687 1052 1306238

8.1 Özgelir Toplam› (5.1+6.1+7.1) 81 108 131 154 25086

8.2 Devlet Yard›m› Toplam› (5.2+6.2+7.2) 261 270 556 898 1056152

Gelirler (Milyon YTL)

Giderler (Milyon YTL)

7. Kaynak ‹htiyac›



TTaabblloo  1100.. BBiirriimmlleerr  BBaazz››nnddaa  SSttrraatteejjiikk  PPllaann  MMaalliiyyeett  TTaabblloossuu

BB‹‹RR‹‹MMLLEERR 22000088 22000099 22001100 22001111 22001122

1 TARAL Giderleri (1.1-1.9 toplam›) 1027 1326 1724 2245 2913

1.1 ARDEB 225 287

215 280

300 385

373 485 630

1.2 KAMAG / SAVTAG   363 472 614

1.3 TEYDEB 500 650 845

1.4 B‹DEB 103 133 173 225 293

1.5 AB ÇP 53 71 94 125 156

1.6 U‹DB 9 12 16 21 27

1.7 BTYPDB 0,63 0,82 1,07 1,39 1,81

1.8 BTDB 46 60 78 101 131

1.9 Ar-Ge Kolayl›k Birimleri Giderleri 75 98 127 165 215

2 Ar-Ge Birimleri  Giderleri 314 408 531 690 897

3 Baflkanl›k Giderleri 59 76 99 129 167

4 TOPLAM Gider (1+2+3) 1400 1810 2354 3064 3977

5 Ar-Ge Birimleri Gelirleri (5.1+5.2) 360 445 590 770 965

5.1 Ar-Ge Birimleri Özgeliri 200 265 340 450 580

5.1’ Ar-Ge Birimleri TARAL Hariç Özgelir 187 230 276 366 436

5.2 Ar-Ge Birimleri Devlet Yard›m› 160 180 250 320 385

6 Ar-Ge Kolayl›k Birimleri Gelirleri (6.1+6.2) 86 106 132 169 220

6.1 Ar-Ge Kolayl›k Birimleri Özgeliri 6 6 7 9 10

6.2 Ar-Ge Kolayl›k Birimleri Devlet Yard›m› 80 100 125 160 210

7 Baflkanl›k Gelirleri (7.1+7.2) 954 1246 1628 2119 2771

7.1 Baflkanl›k Özgeliri 14 16 18 19 21

7.2 Baflkanl›k Devlet Yard›m› 940 1230 1610 2100 2750

8 Toplam (8.1+8.2) 1400 1797 2350 3058 3956

8.1 Özgelir Toplam› (5.1+6.1+7.1) 220 287 365 478 611

8.2 Devlet Yard›m› Toplam› (5.2+6.2+7.2) 1180 1510 1985 2580 3345

Gelirler (Milyon YTL)
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Giderler (Milyon YTL)



Plan›n ‹zlenmesi ve
De¤erlendirilmesi8.

TÜB‹TAK Stratejik Plan›’n›n onaylanarak uy-
gulamaya geçirilmesinin ard›ndan plan›n iz-
lenmesi ve de¤erlendirilmesi süreci bafllaya-
cakt›r. Bu süreçte, stratejik amaçlara ve onla-
r›n alt›nda yer alan hedeflere ulafl›labilmesi
için yürütülecek proje ve faaliyetlerin izlenme-
si ve de¤erlendirilmesi çal›flmalar› gerçeklefltiri-
lecektir. Bu çal›flmalar› zaman›nda ve etkin bir
flekilde yapabilmek amac›yla Kurumda bir
“Stratejik Plan ‹zleme ve De¤erlendirme Siste-
mi” gelifltirilmifltir. Stratejik Plan ‹zleme ve De-
¤erlendirme Sistemi, uygulamalar›n TÜB‹TAK’›
ulaflmak istedi¤i noktaya tafl›y›p tafl›mad›¤›n›
afla¤›daki konulara aç›kl›k getirerek belirleye-
cektir:

Proje ve eylemlerdeki görev, yetki ve so-
rumluklar›n birimlerdeki TÜB‹TAK persone-
li aras›nda dengeli biçimde da¤›t›lmas›, 

Birimlerde proje ve eylemlerin uygulama
sonuçlar›n›n birim performans ölçüleri
baz›nda izlenmesi,

Proje ve eylemlerin sonuçlar›n›n TÜB‹TAK
performans ölçüleri kapsam›nda izlen-
mesine yönelik bir geri bildirim sistemi
gelifltirilerek ilgili de¤erlerin üç ayda bir
Stratejik Yönetim ve Kurumsal Geliflim Bi-
rimine gönderilmesi, 

TÜB‹TAK Stratejik Plan› kapsam›ndaki
proje ve eylemlerin izlenmesi ve de¤er-
lendirilmesi amac›yla,

Baflkanl›¤›n yönlendirme,

Stratejik Yönetim ve Kurumsal Geliflim
Biriminin eflgüdümü sa¤lama,

Bütçe ve Performans Müdürlü¤ünün
destek hizmetleri verme ve

Birim yöneticilerinin gerekli çal›flmala-
r› yürütme

görev ve sorumluluklar›n› üstlenmeleri.

Stratejik Plan ‹zleme ve De¤erlendirme Sis-
temi, fiekil 4’de verilen sürece uygun olarak 3
farkl› düzeyde iflletilecektir. Birimler düzeyinde;
TÜB‹TAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolayl›k Birimleri ile
Baflkanl›k Birimleri, TÜB‹TAK Stratejik Plan› kap-
sam›nda birim stratejik planlar›n› haz›rlay›p,
Baflkanl›ktan gelen geri bildirimler do¤rultusun-
da uygulama ve revizyon çal›flmalar› yapa-
caklar ve 3 ayl›k dönemlerde performans öl-
çüsü de¤erlerini Stratejik Yönetim ve Kurumsal
Geliflim Birimine göndereceklerdir.

Stratejik Yönetim ve Kurumsal Geliflim Birimi,
TÜB‹TAK üst yönetimi ve birimler aras›nda ileti-
flim ve eflgüdüm sa¤lamakla yükümlüdür. Bi-
rimlerden gelen 3 ayl›k performans ölçüsü de-
¤erlerini konsolide edip üst yönetime de¤er-
lendirmesi için sunduktan sonra, üst yönetim-
den gelen kararlar hakk›nda birimlere geri bil-
dirimde bulunacakt›r.
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Üst yönetim Stratejik Plan›n uygulanmas›n›
sa¤layacak ve birimlerden gelen 3 ayl›k per-
formans ölçüsü de¤erlerini ülke ve dünyadaki
geliflmeler ›fl›¤›nda de¤erlendirerek gerekli du-
rumlarda hedef ya da eylem de¤iflikli¤i karar-
lar› alacak ve bu kararlar birimlere iletilecektir.

TÜB‹TAK gibi faaliyet alanlar› çok genifl ve
birimleri hem çal›flma alan›, hem de co¤rafi
yerleflim olarak çeflitlilik gösteren bir kurum için
söz konusu çal›flmalar›n zaman›nda ve do¤ru
bilgi ak›fl› sa¤layacak bir flekilde yap›lmas› an-
cak etkin bir kurumsal bilgi yönetim sisteminin
kullan›lmas›yla mümkündür. TÜB‹TAK’ta var
olan bilgi yönetim sisteminin Kurumun son y›l-
larda çok fazla çeflitlenen ve hacmi büyüyen
çal›flmalar› için yeterli olmamas› nedeniyle ye-
ni bir sistemin gelifltirilerek kurulmas›na yönelik
ön çal›flmalar bir süredir devam etmekte olup,
bu sistemin stratejik yönetim çal›flmalar› için de
kullan›lmas›na karar verilmifltir. Böylece TÜB‹-
TAK Kurumsal Bilgi Yönetim Sistemi (KBYS) ad›n›
tafl›yan bu sistemle, Stratejik Plan’›n uygulama
sonuçlar›na iliflkin izleme, performans ölçümü
ve de¤erlendirme süreçleri için sistematik bilgi
ak›fl›n›n sa¤lanmas› hedeflenmektedir.

fifieekkiill  44.. SSttrraatteejjiikk  YYöönneettiimm  ‹‹zzlleemmee  vvee
DDee¤¤eerrlleennddiirrmmee  SSüürreeccii
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Üst Yönetim

Stratejik
Yönetim

ve Kurumsal
Geliflim Birimi

Birimler

3 Ayl›k TÜB‹TAK

Performans
Ölçüleri

Raporla
r

Kararla
r

Birimlere Geri

Bildirim

8. Plan›n ‹zlenmesi
ve De¤erlendirilmesi



TTÜÜBB‹‹TTAAKK  22000088--22001122  SSttrraatteejjiikk  PPllaann››84

K›saltmalar

AB ÇP Avrupa Birli¤i Çerçeve Program›

AB ÇPM Avrupa Birli¤i Çerçeve Programlar› Müdürlü¤ü

ARDEB Araflt›rma Destek Programlar› Baflkanl›¤›

Ar-Ge Araflt›rma Gelifltirme

ATAL Ankara Test ve Analiz Laboratuvar›

B‹DEB Bilim ‹nsan› Destekleme Daire Baflkanl›¤›

BTDB Bilim ve Toplum Daire Baflkanl›¤›

BTE Biliflim Teknolojileri Enstitüsü

BTY Bilim, Teknoloji ve Yenilik

BTYPDB Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar› Daire Baflkanl›¤›

BTYK Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu

BUTAL Bursa Test ve Analiz Laboratuvar›

ÇAYDAG Çevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Araflt›rma Grubu

DFG Deutsche Forschungsgemeinschaft (Alman Araflt›rmalar Konseyi)

DTM D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›

EE Enerji Enstitüsü

EEEAG Elektrik, Elektronik ve Enformatik Araflt›rma Grubu  

EUREKA Avrupa ülkelerindeki firmalar›n, üniversite ve araflt›rma kurulufllar›n›n

dünya pazarlar›ndaki rekabet gücünü art›racak ileri teknolojilerin, 

ürünlerin ve hizmetlerin araflt›r›lmas›n› ve gelifltirilmesini, uluslararas›

ortak projeler oluflturulmas›n› ve yürütülmesini teflvik etmek için

oluflturulmufl bir a¤ yap›s›

EVRENA Evrensel Araflt›rmac› Program›

GE G›da Enstitüsü

GMBE Gen Mühendisli¤i ve Biyoteknoloji Enstitüsü

GSYARGEH Gayri Safi Yurt içi Ar-Ge Harcamalar›
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GSY‹H Gayri Safi Yurt içi Has›la

GZFT Güçlü ve Zay›f Yönler, F›rsat ve Tehditler

HAS Hungarian Academy of Sciences (Macaristan Bilimler Akademisi)

IMD Institute of Management Development (Yönetim Gelifltirme Enstitüsü)

‹Ç‹M ‹kili ve Çoklu ‹liflkiler Müdürlü¤ü

‹fiBAP Bilimsel ve Teknolojik ‹flbirli¤i A¤lar› ve Platformlar›

Kurma Giriflimi Projeleri

KAMAG Kamu Araflt›rmalar› Grubu

KBYS Kurumsal Bilgi Yönetim Sistemi

KÇE Kimya ve Çevre Enstitüsü

KOB‹ Küçük ve Orta Boy ‹flletmeler

MAG Mühendislik Araflt›rma Grubu

MAM Marmara Araflt›rma Merkezi

MARTEK Marmara Teknokent A.fi

ME Malzeme Enstitüsü

MEB Milli E¤itim Bakanl›¤›

PESTS Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Sektörel

SAGE Savunma Sanayii Araflt›rma ve Gelifltirme Enstitüsü

SAVTAG Savunma ve Güvenlik Teknolojileri Araflt›rma Grubu

SBAG Sa¤l›k Bilimleri Araflt›rma Grubu

SOBAG Sosyal ve Befleri Bilimler Araflt›rma Grubu

STK Sivil Toplum Kuruluflu

TARAL Türkiye Araflt›rma Alan›

TBAE Temel Bilimler Araflt›rma Enstitüsü

TBAG Temel Bilimler Araflt›rma Grubu  

TEKGEB TÜB‹TAK Marmara Araflt›rma Merkezi Teknoloji Gelifltirme Bölgesi
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TEKSEB TÜB‹TAK Marmara Araflt›rma Merkezi Teknoloji Serbest Bölgesi

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar› Baflkanl›¤›

TOVAG Tar›m, Ormanc›l›k ve Veterinerlik Araflt›rma Grubu

TUG TÜB‹TAK Ulusal Gözlemevi

TÜBA Türkiye Bilimler Akademisi

TÜB‹TAK Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araflt›rma Kurumu

TÜ‹K Türkiye ‹statistik Enstitüsü

TÜSS‹DE Türkiye Sanayi Sevk ve ‹dare Enstitüsü

TWAS Third World Academy of Sciences (3. Dünya Bilimler Akademisi)

UASL Ulusal Akademik Site Lisans›

UBYT Uluslararas› Bilimsel Yay›nlar› Teflvik Program›

UEKAE Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Araflt›rma Enstitüsü

U‹DB Uluslararas› ‹flbirli¤i Daire Baflkanl›¤›

ULAKB‹M Ulusal Akademik A¤ ve Bilgi Merkezi

ULAKNET Ulusal Akademik A¤

UME Ulusal Metroloji Enstitüsü

UZAG Uzay Teknolojileri Araflt›rma Grubu
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