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PROJE iZLEYICISININ DIKKATINE

Ulkemizin kalkinma perspektifi ekonominin yiiksek teknolojiye dayali olmasini zorlamakta,
dolayisiyla Ar-Ge projelerinin desteklenmesi daha da 6nem kazanmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri ve
desteklerinin ekonomik ve sosyal llke refahini artirmaya odaklanarak daha etkili olmasi igin son
yillarda bir dizi 6nlem dretilmistir.

Bu kapsamda universite-sanayi isbirliginin gelistiriimesi, Universitelerdeki bilgi birikimi ve
teknolojinin, yeni ya da gelistirilmig bir trline veya sirece donusturilerek sanayi kuruluglarinin
ve toplumun istifadesine sunulmasi, tlkemiz kalkinmasinda 6ne ¢ikan hedefler arasindadir.

1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi (iniversite, kamu arastirma merkez ve
enstitileri ile egitim ve arastirma hastanelerindeki bilgi birikiminin, 6zel sektor kuruluslarinin
ihtiyaclari dogrultusunda Grine ya da slrece dondsturilerek sanayiye aktariimasi yoluyla
ticarilestiriimesine katki saglamak amaciyla olusturulmustur.

Projedeki Ar-Ge faaliyetleri “YUratict Kurulug” statiisiindeki Universitelerde, kamu arastirma
merkez ve enstitilerinde veya egitim ve arastirma hastanelerinde calisan “proje ekibi”
tarafindan gerceklestirilecek olup, “Musteri Kurulug” statiisiindeki 0zel sektdr kurulusunun
projede Ar-Ge faaliyeti yapmasi beklenmemektedir . Buna karsilik Musteri Kurulusun detayli
ve gercekei bir “Proje Sonuclarini Uygulama Plani (PSUP)” hazirlayarak proje ciktilarini
ticarile stirmesi ko sulu aranmaktadir.

Programa destek basvurusu yapilan projelerin degerlendirme kriterlerinde OECD tarafindan
hazirlanmig olan Oslo ve Frascati Kilavuzlarindaki tanimlar ve kavramlar esas alinmistir.

Proje kapsaminda bir yiiksek lisans veya doktora tezi yiritme zorunlulugu bulunmamaktadir.
Ayrica Program destegi ile yalniz “temel arastirma’dan ibaret bir Ar-Ge calismasi yapiimasi
istenmemektedir. Bu program kapsaminda desteklenen Ar-Ge projeleri “yeni triin geligtiriimesi”,
“Orin kalitesi veya standardinin yikseltiimesi”, “maliyet districu ve standart yukseltici yeni
tekniklerin gelistiriimesi” veya “yeni Uretim teknolojilerinin gelistiriimesi” hedeflerinden en az
birini tagimalidir. Destek saglanacak projelerin;

« Kavram gelistirme,

» Teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik etudd,

e Geligtirilen kavramdan tasarima gecis slUrecinde yer alan laboratuvar ve benzeri
calismalar,

e Tasarim, tasarim gelistirme ve tasarim dogrulama calismalari,

« Prototip Uretimi,

* Pilot tesisin kurulmasi,

* Deneme uretimi ve tip testlerinin yapiimasi,

e Saha testlerinde karsilasilan tasarim kaynakh sorunlarin ¢ézimu faaliyetleri,

asamalarinin tamamini veya bir kismini icermesi beklenir.

Bu program kapsaminda desteklenen projeler, altisar aylik dénemler bazinda izlenmekte ve
saglanan teknik gelismeler degerlendirimektedir. S6z konusu izleme sireci Dénemsel izleme
Raporu kullanilarak izleyici ve TUBITAK tarafindan yapilmaktadir. izleyicinin degerlendirmesini;
Proje Oneri Bilgileri Formu (AGY105) ve Ar-Ge Yardimi istek Formu (AGY305) ile eklerini
dikkate alarak, ayrica Ar-Ge faaliyetlerinin gerceklestirildigi Ydruttct Kurulusu (ve gerektiginde
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Musteri Kurulusu) ziyaret ederek objektif olarak yapmasi gerekmektedir. izleyici Yirutici
Kurulusu ziyareti sonrasinda, Proje Yuratiicisinden ek bilgi talebinde de bulunabilir.

Bireysel izleme/degerlendirme calismalarinda uyulmasi gereken ilke ve etik kurallar asagida
belirtilmistir:

Proje degerlendirmelerinde gizlilige riayet edilmelidir.

Proje icerikleri ve proje Onerisi hicbir sekilde disari tasinmamali; icerigin baskalar
tarafindan kullaniima olasiligi engellenmelidir.

izleyicinin projeyi objektif olarak izlemesi/degerlendirmesi gerekmektedir. Firsat esitligi,
kisisel/kurumsal vb iligkiler ve yorumlar dikkate ainmamalidir. Baskalari tarafindan cikar
catigmasi/cakismasi olarak algilanabilecek kisisel iligkiler (*) varsa izleme/degerlendirme
yapilmamalidir. Bdyle hallerde Kuruma bilgi veriimeli s6z konusu projelerin
izleme/degerlendirme asamasinda yer alinmamalidir.

(*) Cikar catismasi/cakismasi olarak yorumlanabilecek iligski ve durumlar:

Projenin, kendisiyle, es ve cocuklariyla, anne-baba ve kardegleriyle, halen ya da son bir
yil icerisinde ortagl oldugu veya yonetiminde ve/veya yodnetim kurullarinda yer aldigi
kurulus ve isletmelerle iligkili olmasi,

Proje onerisini sunan kuruluglarda caligiyor/danigsmanlik yapiyor olmak,

Proje onerisini sunan musteri kurulusun rakibi bir firmada calisiyor/danismanlik yapiyor
olmak,

Proje hakkinda gorus bildirmis olmak ve/veya projenin hazirlanmasina herhangi bir
katkida bulunmus olmak,

Daha 6nce yargiya intikal eden ihtilaflarin taraflari (hasim) olmak,

Akraba veya bosanmis olsalar bile hisim olmak (3. derece dahil, kan bagi ile ve/veya
ortadan kalkmig olsa bile evlilik bagi nedeniyle 2. derece dabhil, sihri hisim olmak),
Tarafsiz davranmay! Onleyecek derecede olumlu/olumsuz digtnce/onyargi sahibi
olmak,

tarafsizligl kuskuya disurebilecek diger 6nemli sebeplerdir.

izleyiciler goéruglerini TUBITAK tarafindan Yiritiicti ve/veya Musteri Kuruluslara yazili olarak
bildirilebilecek sekilde/uslupta TUBITAK a iletmelidir.

TANIMLAR

Donemsel izleme Raporu (AGY405) : Projede gerceklesen dénemsel teknik kazanimlari,
faaliyetleri, projedeki ilerlemeyi, ara ¢iktilari, zaman/maliyet/kapsam agisindan planlanandan
sapmalari, bu sapmalarin proje gelisimine etkisini, donemsel harcamalarin faaliyetlerle
uyumunu degerlendirmek amaciyla izleyici tarafindan kullanilan formdur. Bu form Ddnem
Raporu’ndaki icerik ve bolim siralamasina uygun hazirlanmistir.

Ar-Ge Yardimi istek Formu (AGY305): Teknik Raporu (AGY325), Biitce Tablolarini, Transfer
Takip Sistemi (TTS) Butce Raporunu ve diger tamamlayici belge/dokumanlari, gerekli
durumlarda Yeminli Mali Musavirlik Proje Harcamalari Degerlendirme ve Tasdik Raporunu
(AGY505), projenin son doneminde Proje Sonu¢ Raporunu (AGY355) iceren ve donemsel
olarak TUBITAK’a sunulan dokiimandir.

Teknik Rapor (AGY 325): Yirutict Kurulug tarafindan hazirlanarak TUBITAK’a sunulan,
desteklenen proje kapsaminda yapilan calismalari, projedeki ilerlemeyi, teknik kazanimlari,
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zaman/maliyet/kapsam gerceklesmelerini, proje planindan sapmalari ve gerekgelerini, gelecek
doéneme iliskin kapsam, bitce ya da stire degdisikligi taleplerini iceren rapordur.

Proje Sonu¢ Raporu (AGY355): Proje sonuclarinin, c¢iktilarinin kazandirdigi katma deger ve
ulusal kazanimlari gésteren ve giincellenmis Proje Sonuglari Uygulama Planini (PSUP) iceren
dokimandir.

Donem Raporu Mali Bolumi: Ddnemsel olarak hazirlanan ve desteklenen projeye iligkin
Bitce Tablolar, TTS Butgce Raporu (ayrica gerekli durumlarda Yeminli Mali Masavirlik Proje
Harcamalari Degerlendirme ve Tasdik Raporu (AGY505)) ve tamamlayici belgelerden olusan
dokimandir.

Musteri Kurulu s Gériisii: AGY305'in Proje Yuritiicisi tarafindan TUBITAK’a sunulmasinin
ardindan Musteri Kurulus Yetkilisi tarafindan TUBITAK’a sunulan, proje faaliyetlerinin Miisteri
Kurulus tarafindan degerlendirildigi dokimandir.

1. DONEM FAAL iYETLERININ DEGERLENDIRILMESI
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Doénem icerisinde caligilan her bir is_paketi faaliyetleri ve ciktilari, AGY105'de verilen bilgilerin
yani sira, projenin yiritildigu Ar-Ge faaliyetlerinin yapildigi Yirutict Kurulustaki izleyici
gozlemleri de dikkate alinarak degerlendirilmelidir. D6nem Raporu’nda yeterli bilgi bulunmayan
faaliyetlere iligkin intiya¢c duyulabilecek ilave a¢iklamalar s6zli veya yazili / gérsel ortamda Proje
YurUtlcusiunden talep edilebilir.

incelenen dénemde her bir is paketinde gerceklesen faaliyetlerin toplam is paketi icindeki orani
izleyici tarafindan belirlenmelidir. Ayrica, is paketlerinde énceki dénem sonu itibariyle varilan
asamanin Ustiine, incelenen donemde yapilan ¢alismalari ekleyerek, donemin sonu itibariyle is
paketleri gerceklesme (tamamlama) oranlarinin kabul edilebilirligi degerlendiriimelidir. izleyicinin
belirledigi is paketi gerceklesme oranlariyla, Donem Raporu'nda yer alan oranlar arasinda
farkhlik olup olmadigini ve varsa bu farkin kabul edilebilirligi degerlendirilmelidir.

2. GECMI$ DONEMIN FAALIYET VE HARCAMALARININ PROJENIN PLANINA
UYGUNLUGUNUN DEGERLENDIRILMESI

2.1

Bu bolimde gecmis déneme ait harcama gercgeklesmelerini gésteren biitge tablosu incelenerek,
projeye donemsel olarak ayrilan maddi kaynagin proje hedefleri dogrultusunda, etkin ve verimli
sekilde kullanilma becerisi degerlendiriimelidir. Proje kapsaminda desteklendigi ve butce
ayrildigi halde harcama yapilmayan biitce kalemleri varsa, izleyici ziyareti sirasinda bu
durumun nedenleri sorgulanmali ve projeye olumlu ya da olumsuz etkileri belirtiimelidir.

2.2

Gecmis donemde proje kapsaminda ve/veya bitce kalemlerinde degisiklikler yapilmis ise, bu
degisikliklerin projenin genel gidisatina olumlu ya da olumsuz etkileri degerlendirilmelidir. S6z
konusu degisikliklerin projeye olumsuz etkisinin oldugu durumlarda, bunlari gidermek icin alinan
onlemler degerlendirilip izleyici 6nerileri belirtiimelidir.
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2.3

Projenin teknik, zaman ve butce hedeflerine uygun olarak yénetiimesi hususunda dénem icinde
gerceklestirilen calismalar ve proje yuriticusi basta olmak Uzere yonetsel gorevi olan kisilerin
proje yonetim etkinligi degerlendirilmeli, varsa oneriler belirtiimelidir.

3. PROJENIN AR-GE KAZANIMLARININ DE GERLENDIRILMESI

3.1

Proje baslangicindan dénem sonuna kadar olan sirede gerceklesen proje teknik kazanimlari,
projenin yenilikci yoni dikkate alinarak dederlendirilmelidir. Bu kazanimlarla birlikte, projenin Ar-
Ge icerigi, teknoloji dizeyi ve yenilikci yonu cercevesindeki hedeflerin devam edip etmedigi
hususu degerlendiriimelidir.

4. GELECEK DONEMLERE ILISKIN PROJE DEGISIKLIK  TALEPLERININ
DEGERLENDIRMESI

4.1

Harcamalara iliskin degisiklik taleplerinin harcama gerceklesmeden 6nce vyazili olarak
TUBITAK a sunulmasi ve TUBITAK onayinin alinmasi esastir. Projenin ilerleyen dénemlerine ait
kapsam, ybntem, is plani, bltce ve sire degisikligi talepleri, AGY305'te “5. Gelecek Dénemlere
iliskin Proje Degisiklik Talepleri” boliimiinde belirtilebilmektedir.

Projenin gelecek dénemlerinde hedef ve kapsamda, sirede veya personelde herhangi bir
degisiklik ongdriliyorsa ya da bitce kalemleri arasi aktarim yapilmasi talep edilmigse, bu
bolimde konuya iligskin sunulan bilgi ve gerekgeler incelenerek, sézkonusu degisiklik talebinin
uygunlugu izleyici tarafindan degerlendiriimelidir. Degisiklik talepleri izleyici gérusleri de dikkate
alinarak TUBITAK tarafindan degerlendirilir ve sonug Proje Yuritiicisiine bildirilir.

Dénem Raporunda sunulmayan ancak izleyici incelemelerinde proje planindan farklilasan
hususlarin ortaya c¢ikmasi durumunda, AGY105 ve destek karar yazisinda belirtilen destek
kapsami da dikkate alinarak sodzkonusu farkliliklar degerlendirilmelidir. Ayrica, proje
kapsaminda yeni istihdam edilmesi stzkonusu olan personel var ise bu personele ait
6zgecmisler incelenerek, yetkinliklerinin projede tanimlanan gorevleri gerceklestirebilecek
nitelikte olup olmadidi belirtiimelidir.

Projelerde satin alinmasi dngorilen mal veya hizmetlerin tiriiniin ve niceliginin degismemesi
sartiyla, proje bitcesinde yer alan ekonomik siniflandirma kodlarinda 6ngoérilen 6denegin
yetersiz kalmas! durumunda; ekonomik siniflandirmanin ikinci diizey toplamlarinin ayni kalmasi
sartiyla, Gclncu ve dordincu dizey ekonomik kodlar arasindaki aktarmalar proje yuriticusu
tarafindan gerceklestirilir ve planlanan bu aktarma ve gerekceleri AGY305'te verilir. Ekonomik
siniflandirmanin ikinci dizeyleri arasinda aktarma yapilacak olmasi durumunda, ekleme
yapilacak ekonomik siniflandirma kodunda yer alan 6denek toplaminin %20’sine kadar olan
aktarmalar da proje yiritiiciisii tarafindan yapilir ve AGY305'te TUBITAK’a bilgi verilir.

Ekonomik siniflandirmanin ikinci dizeyleri arasinda yapilacak aktarmada, ekleme yapilacak
ekonomik siniflandirma kodunda yer alan ddenek toplaminin %20’sini asmasi beklenen
durumlarinda yapilacak gerekceli bagvuru TUBITAK'In onayi ile karara baglanir. Bu degisiklik
talebine iliskin karar TUBITAK tarafindan ilgililere bildirilir. Projelerde satin alinmasi én gorilen
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mal veya hizmetlerin tlr ve niceliginin degistiriimesinin zorunlu olmasi halinde, buna iligkin
gerekceli bagvuru TUBITAK’a sunulur ve TUBITAK’In onayi ile karara baglanir.

Bu program kapsaminda projenin toplam bitcesi artirilamaz.

Siire uzatimi talepleri proje izleyicisinin de gériisu alinarak TUBITAK tarafindan degerlendirilir.
Degerlendirme sonucunda proje destek stresi, yirmi dort ay1 gecmemek Uzere ve proje destek
suresinin en fazla ylzde yirmi besi (%25) oraninda bir defaya mahsus olmak uzere artirilabilir.
Hesaplanan siire uzatimi tam ay dedilse, %25 artis orani kisiti dikkate alinmaksizin, sire
uzatimi bir Gst aya tamamlanir.

5. PROJEDEKI| GELISMENIN GENEL DEGERLENDIRMESI

5.1

Projenin ara donemlerinde ticarilesen veya ticarilesebilecek ara ciktilar ortaya c¢ikip ¢cikmadigi
konusunda bilgi verilmelidir.

5.2

Yuratictu Kurulusun projeyi basariyla sirdirmesi ve planlanan zamanda bitirmesi i¢cin bundan
sonraki dénemlerde yapmasi gereken faaliyetleri, aimasi gereken onlemleri izleyicinin proje
yuritiicisiine aktarmasi beklenmektedir. Bu kapsamda izleyicinin proje yiritiicisiine aktardigi
bilgiler var ise belirtiimelidir (Bu bilgiler ayrica Yuruticu Kurulusa iletiimeyecektir).

53

AGY305 Ar-Ge Yardimi istek Formu TUBITAK’a sunulduktan sonra Musteri Kurulus’un proje
faaliyetlerini degerlendirdigi bir form Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi (PRODIS)
Uzerinden TUBITAK'a sunulmaktadir. izleyici Raporunun hazirlandigi tarinte Musteri Kurulus
Gorust PRODIS iizerinden sunulmussa, bu dokiimanda belirtilen gorisler, beklentiler ve
gerekceleri hakkinda genel bir degerlendirme yapiimalidir.

6. PROJENIN YURURLUKTEN KALDIRILMASI

Projeye yonelik olarak izleyicinin yaptigi dénemsel degerlendirmeler neticesinde, projenin
amacina uygun bicimde vyuritilmediginin tespiti halinde; TUBITAK tarafindan projenin
yardrlukten kaldiriimasina karar verilebilir. Projelerin yurirlikten kaldirilabilece@i durumlar 1505-
Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi Uygulama Esaslar’nin sekizinci bélimiinde detayli
sekilde aciklanmigtir. Bu bolimdeki hukiimler dikkate alinarak asagidaki sorular yanitlanmalidir:

6.1

Projenin ydrdrlikten kaldirilmasini  gerektirecek herhangi bir sebep olup olmadigi
degerlendirilmelidir (Ornegin; Ar-Ge unsurunun ortadan kalkmasi, projenin hedef ve
amagclarindan oldukca uzaklasiimis olmasi, calisma takviminden cok geri kalinmis olmasi,
geligtirilen Griintin teknolojisinin gincelligini yitirmesi sonucu ekonomik degerini yitirme olasiligi,
Musteri Kurulugun proje ortaklidina devam etmek istememesi vb. sebepler.).

6.2
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Projenin yUrarlikten kaldiriimasini  gerektirecek durumun olusmasinda Ydriticl ve/veya
Misteri Kuruluslarin ihmali veya kastinin olup olmadigi konusundaki izleyici gorisleri
belirtiimelidir. (Destek Programi Uygulama Esaslari'nin ilgili maddeleri uyarinca Ydrutucu
Kurulusun kasti nedeniyle projenin yuarurlikten kaldirilmasi durumunda, proje 6zel hesabinda
kalan bakiyenin TUBITAK'a iade ediimesine ve proje kapsaminda gerceklestirilen harcama
tutarlarinin TUBITAK'In proje 6zel hesabina aktardigi destek tutari dikkate alinarak Yiritiici
Kurulustan gecikme faizi uygulanarak tahsil edilmesine karar verilir. Bu durumda Yuraticu
Kurulugsa édenen PTi'lerin geri alinmasina iligkin karar ilgili TEYDEB teknoloji grubu yiiriitme
komitesi tarafindan alinir. Kusuru bulunan kisilere TUBITAK tarafindan t¢ (3) yila kadar
herhangi bir gorev veya destek verilmez. Musteri Kurulusun kasti nedeniyle projenin yurirlikten
kaldirimasi durumunda, Musteri Kurulusa TUBITAK tarafindan u¢ (3) yila kadar herhangi bir
destek verilmez. Yuritiicii Kurulusa édenen PTi’lerin geri alinmasina iligkin karar ilgili TEYDEB
teknoloji grubu yuritme komitesi tarafindan alinir.)

6.3

Projenin yurirlikten kaldinimasini gerektiren bir durum olusmussa, proje ekibindeki kadrolu
calisanlara rapor dénemindeki calismalari karsihgl Proje Tesvik ikramiyesi (PTi) 6denmesinin
uygun olup olmadigi degerlendirilmelidir (Yarurlikten kaldirma durumunun olugsmasinda proje
ekibinin ihmali veya kastinin olup olmadigi ve rapor doneminde proje faaliyetlerini yuritme
becerileri dikkate alinarak gerekcgelendirilmelidir).

7. PROJENIN SON DONEMININ DEGERLENDIRILMESI

7.1

Bugiine kadar yapilan izleyici degerlendirmeleri ve Proje Sonuc Raporu dikkate alinarak, proje
ciktisi Grdn ve kullanilan yonteme iliskin degerlendirme yapiimalidir.

7.2

Proje ciktisinin ekonomik yarara donusebilirligi (ticarilesmesi, Misteri Kurulusun rekabet
gucine katkisi vb.) ile ilgili beklentiler degerlendiriimelidir.

7.3

Proje sonucunda, Yuriticd ve Musteri Kuruluslarin kazanimlari ve projenin ulusal yarara
donusumu ile ilgili beklentiler belirtiimelidir.

7.4

Sonu¢ Raporunda (AGY 355), Musteri Kurulusun proje sonuglarini uygulamaya aktarmaya
yonelik faaliyetlerinin belirtildigi Proje Sonuclari Uygulama Plani (PSUP) degerlendirilmelidir.

8. OZEL NOTLAR

Proje gelismelerinde dikkati ceken hususlar dahilinde daha ayrintili bir dederlendirme yapilmasi
amaciyla, TUBITAK proje sorumlusu tarafindan izleyiciye 6zel not hazirlanabilmektedir.
izleyiciye e-posta yoluyla gdénderilen izleyici gérevlendirme mesajinda izleyiciye 6zel not
eklenmis ise, izleyici raporu hazirlanirken bu sorularin da yanitlanmasi gerekmektedir (Sorularin
bazilarini bu raporun baska yerinde yanitlanmis olmasi durumunda ilgili bdlimlere referans
verilmesi yeterlidir).
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