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SUNUS

Bu kitapcik, Yeni YOK projeleri kapsaminda, dért yil énce
basladigimiz “Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkli-
lasmasi ve ihtisaslasmasi” projesinin yiritilmesine ilis-
kin bilgileri icermektedir.

Baskanligimiz, Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Bas-
kanligi (6nceki adi ile Kalkinma Bakanligr), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK isbirligi ile Gniversitelerin
bulunduklari bélgeye olan katkilarini artirmak ve Gniver-
siteleri belirli alanlarda ihtisaslasmaya tesvik etmek amaciyla 6zellikle 2006 yili sonrasinda
kurulmus olan yliksekdgretim kurumlarina yonelik “Bblgesel Kalkinma Odakl Misyon Farkli-
lasmas! ve ihtisaslasmasi” projesini baslatmistir.

Kiresellesme, uluslararasi politika acisindan 21. yy’in ilk ceyredini tanimlayan en énemli kav-
ramlardan biridir. Tarkiye gibi hizla gelisen ve yilikselen iilkeler kategorisinde degerlendirilen
Ulkeler, kiresellesen uluslarasi calismalarin gerekliliklerini yerine getirmeye calisirken, kuresel-
lesmenin 6nemli asamalarindan biri olan bodlgesel baglari ve bélgesel kalkinmay!i gelistirmeyi
ve bu alanda entegrasyon saglamayi da énemle hedeflemektedirler.

Bir dnceki nesil boélgesel gelisme politikalari, bélgelerin kalkinmasi konusunda, blyuk &l¢ekli
altyapi gelistirme ve bdlgeye yatirnm ¢cekmek gibi yontemlerle gelisme hedeflerine ulasmayi
amaclamaktaydi. Blyik 6lctide kamu fonu tahsisine ragmen, geri planda kalan bélgelerimizin
digerlerini yakalamasi bu sistem ile tam olarak yUrimedi. Kiresellesmenin de etkisi ile kalkin-
ma kavrami yeniden sekillendi. Bu baglamda yeni bdlgesel anlayis:

Mekansal sureklilik sarti olmayan,
liski agiyla belirlenen,
Uluslararasi isbirliklerine dogrudan acik,

Ekonomik ve bolgesel kalkinmanin itici glict olarak yerel dinamiklerin én plana ¢iktigi
bir sistem olarak degerlendirilmektedir.

Boylece, bdlgenin basari ve Uretim faktorleri incelenerek boélge Universiteleri ile bilgi ve ino-
vasyon alis verisi, basariyl daha Ustlere tasiyacaktir. Bu arada 6zen gosterilmesi gereken boélge
dinamiklerine uygun akilli uzmanlasma (smart specilization) alanlarinin dnde tutulmasidir.

SUrdUralebilir kalkinmada, Gniversitelerin yarattigi etki sadece kendilerinin bulunduklari cevre-
ye degil yakin cografik balgelere de hizla yayilmaktadir. Universitelerin hem kiresel gelismele-
ri takip ederek kiiresel olma, hem de bélge ile badlanti kurarak ve bélge sorunlarina odaklana-
rak bolgesel olma egilimleri ortaya cikmaktadir. Universitelerin bélgesel ekonomiye ve sosyal
yapliya etkilerinin artiriimasi “lictinci rol” olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram, gercekten son
on yilin ortaya cikardigi ciddi bir basliktir. Burada sunulan bilgi, deneyim ve uzmanliklarin
karsilikli yararliida dayali olarak arastiriimasi, uygulanmasi ve paylasiimasi ifade edilmektedir.
Yani bélgesel gelismede Universitelerin ana aktérler olmalari beklenmektedir.
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Bu proje ile buglin Turkiye’de 15 tniversitemiz gorevlidir. Ortak akil, etkilesim, isbirligi basliklar
cercevesinde sUrdUrdlebilir bolgesel kalkinma adina gerceklestirmekte oldugumuz projeleri-
mizi, analiz ve sentezleri planli ve hedefi belirlenmis bir sekilde gbtirebilme kararligimizi ifade
ediyoruz. Boélgesel kalkinmada ihtisaslasma misyonu verdigimiz bu Universiteler Cumhurbas-
kanhgi Strateji ve Blitce Baskanhdi tarafindan verilmeye baslayan mali kaynaklarla, Baskanli-
gimiz tarafindan ise akademik personel kaynadi sadlanarak desteklenmektedir. Ayrica, kaynak
aktarimlarina ek olarak bu Universitelerimize ihtisaslasma alanlari ile ilgili olmak sarti ile ilave
arastirma gorevlisi kadrosu tahsis edilmekte, gene ihtisaslasma alanlarina uygun olarak 63-
retim Oyesi yetistirmek amaciyla yurtdisi lisanststd burs imkanlarindan da yararlanabilmeleri
saglanmaktadir.

Biz YUksekdgretim Kurulu olarak, projenin beklenen gticiiniin etkin ve yiksek olduguna ina-
niyoruz. Hentiz 4 yillik bir proje olmasina ragmen bircok filizlenmeyi gérmekteyiz ve projeden
Turkiye’nin gelecegi icin umutluyuz. Proje, “bir birlikte ¢alisma projesidir.” Bu nedenle yUr(-
tilmesinde basta rektérlerimiz olmak Uzere valilerimizin, belediye baskanlarimizin, akademis-
yenlerimizin, arastirmacilarimizin, bélgesel ve yerel kalkinma ajanslarimizin ve de sivil toplum
kuruluslarimizin uyum icinde ¢alismalarinin cok ciddi dnemi ve katkisi bulunmaktadir.

Projeye basarilar diliyorum...

M.AYekta SARAC
YOK Baskani
2020 Haziran, Ankara
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BOLUM I

A. UNIVERSITELERIN BOLGESEL KALKINMADAKI
ROLU

Dunyadaki hizli gelismeler ve radikal dénisimler, geleneksel yapilanmalarimizi degdistirerek
alt Ust ediyor ve bizi yeni sistemler gelistirerek calismaya zorluyor. Yiksekdgretim ve Universi-
telerin yapilanmasi ¢alismalari da sistematik olarak bu dedisimden fazlasiyla etkilenmektedir.

Boalgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda Gniversi-
telerin rolU, bdlgeye ait uzun vadeli inovasyon potansiyellerini ortaya koymaktir. inovasyon,
1980’lerde, yaratici bir fikrin ekonomik ve sosyal bir katma degere déndstirilecek sekilde
ticarilestiriimesi olarak ortaya cikan bir kavramdir. “inovasyon Sistemleri” temel olarak, ulusal
ya da bdlgesel bir ekonomide inovasyon yaratma ve destekleme kabiliyetine sahip Universi-
teler, arastirma enstitUleri, firmalar, organizasyonlar ve kamu kurumlari gibi aktérlerin bireysel
performanslarinin yani sira, bu aktorlerin bir sistemin parcasi olarak etkilesimleri Gzerine kurul-
mustur. 1990’1l yillardan bu yana, ulusal inovasyon sistemlerine gdsterilen ilginin yonl bélge-
sel inovasyon sistemleri yaklasimina dogru kaymistir. Ulkelerin inovasyona ydnelik faaliyetleri
ile yenilik¢i performanslarinin degerlendirilmesini Global Inovasyon Endeksi ile takip etmekte-
yiz. Ayrica, Avrupa Birligi'nin bélgesel diizeyde yapilan inovasyon calismalarinin analiz edildigi
bir bdlgesel inovasyon skorbordu (Regional Innovation Scoreboard) da bulunmaktadir.

inovasyon ve Universitelerde Rol Degisimi

Universitede degisen roller

Lineer olmayan tretme modellerinde bilgi paylasimi Disiplinlerarasi sistemik yaklasimlar

Kaynak: Dr. Sybille Reichert, EUA, 2019
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Bu alanda Universite liderleri, sirketler ve bdélgenin diger yetkili kurumlari stratejik plan 6r-
nekleri gelistirerek ileriye yonelik drnek projeksiyonlar yapmaktadirlar. Universitelerin bélge
gelismesindeki roli, birbirinden farkli dért konseptte tanimlanmaktadir.

1. Girisimci Universite Modeli

Bu modelde, Universiteler geleneksel misyonlari olan arastirma ve editimin yaninda ekono-
mik gelismeyi de Uclncl bir gdrev olarak gdrmekteler. Urettikleri bilgiyi, spin-off sirketler,
patentler ve lisanslar ile ticarilestirmekteler. Universite bilim insanlari icin yeni bir is kiltiri ile
tanisma modelidir.

2. RIS3 Modeli (Regional Innovation System-Bélgesel inovasyon Sistemi)

Bu modelde, Gniversiteler bulunduklari bélgenin, bilgi altyapisini 6ne alip interaktif inovasyon
islemlerinde temel rol oynarlar. Yani burada anahtar kelime bdlgenin bilgi altyapisidir. Bu me-
kansal inovasyon modellerinin ortak 6zelligi, cografi yakinliga dayali olmalari ve bilginin yerel
yakinlik sayesinde daha etkin bir sekilde Uretilebilmesi ve transfer edilebilmesidir (firmalar,
tedarikciler, kamu kuruluslari, Gniversiteler). Bir ve iki numarali modeller, bélgenin ekonomik
olarak gelismesinde gercekten bir yiksek katma deger sunmaktadir.

3. Mode 2 Universite Modeli

1994’te Gibbons ve 2007de Nowotny tarafindan yazilan “Re-Thinking Science: Knowledge
and the Public in an Age of Uncertainty-Bilimi Yeniden Distinmek: Belirsizlik Caginda Bilgi ve
Toplum” adli makalelerinde heterojen, disiplinlerarasi ve yeni tip bilimsel ydénetim gibi kavram-
lar1 inceleyen bir makale ile ortaya atilmis bir Universite modelidir. Oldukca kapsamli ve bir o
kadar da karmasik bir model olarak tanimlanmistir. Bélgesel kalkinmada daha ziyade sosyal
alanlarla ilgilenen bir ydntem olarak gérilmektedir.

4. Katilimci Baglantili Universite Modeli

Bu Universiteler bilgi Gretme roll ile degil daha cok yerel gelisme ile 6ne ¢cikmaktadirlar. Bu-
lunduklari bélgede sanayi ve topluma yonelik cesitli faaliyetler gelistirirler ve bdlgesel kimligin
sekillenmesinde aktif bir rol Ustlenirler.

Dinyada bu alanda yapilan calismalar ve deneyimler, sehirlerin ve boélgelerin, ekonomik blya-
me, refah ve cevre sorunlari gibi ana konularda, bélge sorunlarinin analiz edilmesi ve inovatif
¢6zUm yollarinin bulunabilmesi acisindan bdélge Universitelerinden beklentilerinin blyUk oldu-
gunu gdstermektedir. Universiteler bdlgelere sagladiklari bircok katki sayesinde bélgesel kali-
teyi ve bizatihi bélgenin imajini etkileyen kurumlardir. Deneyimli, yetenekli uzmanlarin bélge-
ye gelmesinde rol sahibidirler, yani yetenekli insanlarin bélgeye cekilmesini saglamaktadirlar.

Universiteler, bdlgesel kalkinmada iki ayri rol sahibirdirler: i). bélgenin merkezi aktoridurler,
clnkl bilgiyi Uretirler ve yayarlar; ii). bdlgesel isbirligi ve etkilesimi hizlandirmada ve gelistir-
mede kiltlrel aktordulrler, ciinkl disiplinlerarasi baglantilarla bilgi, yetenek ve deneyimlerini
kullanarak sektérel bakis acisini gelistirirler. Bolgesel glcleri birlestirmekte, yodun bilgiye ih-
tiyac duyan sektorleri bir araya getirmekte ve uyumlu calistirmakta bir nevi orkestra sefi gibi-
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dirler. Ayrica, artik bdlge icin strateji Uretebilen konumda olmalariyla geleneksel calismalarinin
disina ¢cikmislardir.

Batln bunlari yaparken, glcli iletisim icerisinde olunmasi gereken gruplar vardir. Bélgenin
onemli ve iyi is yapan isyerleri, giclu sirketler ve giclt is adamlaridir; CEQ’lar, bdélgesel direk-
torler gibi...

Bolgesel Kaynaklarin Universite Kaynaklarinin AR-GE Yapisini
Analizi Analizi Olusturma

- Bolgesel isletme ve - Arastirmaci insan - Uluslararasi iyi 6rnekler
Uretme istatistikleri kaynagdi - AR-GE vizyonu ve

- On plana cikan sektérler - Altyapl odaklanma

- Bolge paydas - Proje birimi
beklentileri

- Bolgede sektorel
rekabetcilik

- Bolgenin ekosistemi

Universitelerin bu alanda bu kadar merkezde olmalarinin nedeni, hilkiimetlerin ve is diinyasi-
nin Universiteyi tam da bu géreve uygun gérmelerinden kaynaklanmaktadir, ciink( Gniversite-
ler ticari ve kisa vadeli hedefler yerine tarafsiz, derin ve uzun perspektiflere odaklanirlar, hedef
noktalarini, dogru yénde ve etkili olarak bir araya getirirler.

Bu projede 6nemli goérevlerinden biri de hedeflenen bdlgeyi, bilginin ulasabilecedi, yayila-
bilecedi ve yerel tarafindan paylasilacabilecegi bir ortama doéntstirmektir. Ayrica, mekansal
inovasyon modellerine gore; yenilikciligin kaynadi, cografi olarak birbirine yakin olan aktérler
(firmalar, tedarikciler, rakipler, bilim kuruluslari, yerel - bdlgesel kamu kuruluslar) arasinda
ortaya ¢ikan bilgi alisverisi ve yakin 6grenme faaliyetleridir.
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Ekonomik olarak gelismesi daha disik bdélgeler, yatirnm butcelerinin distk olmasi ve AR-
GE fonlarinin azligi gibi nedenlerle inovasyon potansiyellerinde de geride durmaktadirlar. Bu
projenin ana amaclarindan biri de bdlgelerde inovasyon calismalarinda aradaki farkin kapa-
tilmasidir. Universiteler egitim, arastirma ve bdlge ekosistemleri arasinda baglantilar kurarak
inovasyon farkindaligini ve bilincini yikseltmekle de gérevlidirler. Baslangi¢cta bélgede kismen
de olsa hazir olan girisimci kadro ile glcli isbirlikleri kurarak ekosistemi gelistirmelidirler. Av-
rupa Birligi (AB) Ulkeleri bu sorunun ¢déziminde “Hedeflenmis Sosyo-Ekonomik Arastirma
Programini (Targeted socio-Economic Research)” kurdular, Japonya bu sorunu teknoloji cer-
cevesinde sanayi-liniversite ve ulusal arastirma enstitiileri arasinda giclendirdi. Asya Ulkele-
ri, bolgesel inovasyon sistemi kurgularinda Universiteler ve isbirlikleri Gzerine odaklanan ¢cok
kapsamli sistemler tasarladilar. Ornegin, Kore “Endustriyel Egitim, Endustri-Akademi isbirligi”
kanununu c¢ikararak, bu kanunla Gniversite-sanayi isbirligi ve sanayi icin mesleki egitim prog-
ramlari gelistirme konusunda buyUk atilimlar yapmislardir.

Calisma egilimleri, isglcU nitelikleri ve istihdam sartlari bélgeler bakimindan édnemli oranda
farklilasmakta ve bolgelere 6zel istihdam politikalarini ve uygulamalarini gerekli kilmaktadir.
Burada bir diger konu, boélge aktoérlerinin bilgi temelleri birbirbinden ¢ok farkh alanlarda ise,
ortak bir noktada biraraya gelmek zorlasmakta ve yakinlik dizeyini kurmak icin yapilan yati-
rimlarin gereksiz artacadi s6z konusu olmaktadir. Dolayisiyla hedef bilgi ve fonksiyonel islet-
mede dogdru uzmanlasma, kimulatif bilgi birikimi éne ¢ikmaktadir. Buna karsit bir gorUs ise;
artik kdresel bir diinyada farkli bilgi, kaynaklari biraraya gelmektedir, dolayisiyla kimulatif
bilgi kadar kompozit bilginin de 6nem tasidigi ifade edilmektedir.

Dinya literattri bolgesel kalkinmada Universiteler, hikimetler ve is dinyasi arasinda {cli
bir sarmaldan (Triple Helix:{niversite-hiklimet-bblgesel paydaslar) s6z etmektedirler. Bu ta-
nim dinya literatlrine 1990’larda girdi. Ancak buna bdlgede yasayan vatandaslari, 6grencileri
6zetle kamuyu da doérdincd bir aktdr olarak ilave etmek durumundayiz. Ayrica kaynaklarin
dogru kullanilmasi ve ziyan edilmemesi konusu 6zellikle gindemde tutulmalidr.

Kaynak verimliligi, kaynak
ziyani, ekonomik blytime
ve geri donldsimdeki is

_ potansiyeline odaklanma
Hiikiimet

inovasyon politikalari

Sanayi
Universite Sirketler icin
firsatlar
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B. AKILLI UZMANLASMA: KAVRAMI VE ONEMI

Akilli uzmanlasma, hedef bélge icin, 6zellikle dncelikli olarak belirlenmis alanlarda arastirma
ve yenilige dayal bir uzmanlasmaya gidilerek bdlgenin kendi kaynaklarina dayali ekonomik
donisiim stratejisi olarak tanimlanmaktadir. Bu kavramin ilk temelleri, 2005 yilinda Avrupa
Birligi Arastirma Komisyonu’nun Baskani Janez Potocnik tarafindan kurulan bir alt komisyonca
atilmistir. Avrupa Birligi, S3 platformu calismalari dodrultusunda, bu stratejik calismayi kamu
kaynaklarinin dogru kullaniimasi ve belirli sayidaki faaliyetlere odaklaniimasi ve bu alanlarda
bir rekabet Gstinligundn saglanmasi stratejisi olarak tanimlamaktadir (RIS3-AB Arastirma ve
Yenilik Stratejileri).

Yetenekler ve Universitelerin
Yetkinlikler Stratejik Katilimi

Sinerjiler ve Cok

Dlzeyli Yonetisim

Universiteler icin RIS 3*
Stratejilerinin Etkinligi

AB Ulkelerinin
Bolgesel Isbirligi * RIS 3 (Arastirma-inovasyon stratejileri) Mikemmellikten Odiin
Vermeden Katilimi

Kaynak: EUA, Subat 2018

OECD, 2013 yilinda akilli uzmanlasma stratejisini, bélgedeki ARGE ve yatirimlarini, bdlgenin
bilim ve teknolojideki uzmanhgdini, ekonomisinin verimliligini ve blyime calismalarinin na-
sil etkilenecegdini ortaya koyan bodlgesel ve sanayi yenilik ¢ercevesi olarak tanimlamaktadir.
Avrupa Birligi, 2013 Ekim’de Akilli Uzmanlasma Platformu ile, “YUksekdgretim Kurumlari ve
Akill Uzmanlasma” bashgi ile 6zel bir calistay dizenledi. Bunu takiben gene AB tarafindan
2014’te Briksel’de, Universitelerin bolgelerdeki etkinligini artirmak Uzere, tniversiteler, ulusal
ve bodlgesel otoriteler ile “ylksek dlzeyde bir toplantl” dizenlendi. Toplantilarda, bdlgesel
otoritelerin, bolgesel politika yuraticullerin ve bdlgesel girisimcilerin hizla bilim politikalari ve
Universiteler ile ortak calismalar yapmalari gerektigi tartisildi. Cinki Gniversitelerin inovasyo-
nu tesvik etmek ve bilgi Gretmekte kritik rolleri vardir. Bélge kalkinmasi; ekonomik gelisme,
akilll uzmanlasma ve bdélgenin inovatif yapisinin ortaya ¢ikarilmasi ile hiz kazanacaktir...

Akilll uzmanlasma stratejisi kapsaminda:
1 Yeni secenekler olusturarak bélgesel farkliliklar ortaya cikariimal,

2 Bolgede potansiyeli yiksek faaliyetler ortaya ¢ikmali ve bunlarin gelismelerine olanak sag-
lanmal,
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3. Bu amacla uzun strelerle bir arada calisacak kritik kitleler, kritik kiimeler ve kritik calisma
agdlari olusturulmalidir.

izleme

Politika

Karisimi

Oncelikler

Kaynak: EUA (Avrupa Universiteler Birligi)

Bu stratejilerin belirlenmesinde bélgedeki tim aktorlerin (kamu ve 6zel sektdr yetkilileri, Gni-
versiteler, fabrikalar, firmalar, STK’lar) potansiyel girisimcilik alanlarini dodru tespit edebil-
mesi énem tasimaktadir. Cankl amac, bélgeye 6zel, bir yenilik temelli gelisme stratejisinin
belirlenmesidir. Burada sadece ileri teknoloji Gzerine yogunlasan sektérlerin 6n plana cikaril-
masindan ziyade, disik teknolojik karakterli ancak bélgeye 6zgl olan inovasyon ¢zelliklerinin
tanimlanmasi da 6nem tasimaktadir. Girisimcilik kesif stirecinde bodlgenin yerel toplam kapa-
sitesinin degisen kiaresel kosullara uygun olarak calisilmasi ve nasil en fazla refah ve istihdam
olanagdi saglanacagdi seklinde bicimlendirilmesi bu calismalarda halen glincel bir sorun olarak
degerlendirilmektedir (Hermosa, 2014).

Akilli uzmanlasma ile ekonomik degisimi saglamak
RIS3 - Resmi olmayan Tiirkiye degerlendirmesi

Bolgesel / ulusal
kazanclar

RIS3 glincellemesi Dissal boyutlar

izleme Girisimcilik dinamikleri
Cikt1 ve sonug

gostergeleri Devlet yapisi

Cerceve durumu Genis katilim

Denge Yonetim ve iletisim
Yol haritas! inovasyon bakis acisi
Kritik kitle BlyuUk zorluklar
Tutarlihk Durum analizi
Gecmis
oncelikleri

degerlendirme

Kaynak: Caseiro, 2019
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C. DUNYADA VE TURKIYE'DE KALKINMA AJANSLARI

Kalkinma ajanslari, bu projenin énemli paydaslarindan biridir. 1960’ yillardan 2000’li yillara
kadar gelen planli dénemde Ulkemizdeki bdlgesel kalkinma politikalarinin 6zin0, geri kalmis
bolgeleri daha hizli kalkindirma ve yatirimlar vasitasiyla bélgeler arasinda dengeli kalkinmayi
saglama olusturmaktadir. 2000’li yillarin basindan itibaren ise, tim bolgelerin potansiyelin-
den azami derecede istifade etme ve kalkinmayi tim Ulke sathina yayma hedefleri etrafinda
bolgesel politikalarimizda bir dénldsim yasanmaktadir. Bélgelerin potansiyelini esas alan ve
bltln taraflari kalkinma strecine dahil eden bu dénidsiimin en dnemli kurumsal yansimalari
kalkinma ajanslaridir.

Kalkinma ajanslari, ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde 1930’larda kurulmaya baslanmis-
tir. ABD’deki ilk kurulan ajans, Tennesse Valley Authority olarak bilinmektedir. Avrupa devlet-
lerinde ise ikinci diinya savasi sonrasi 6zellikle geri kalmis bolgelerde ortaya cikan yapisal so-
runlarla baglantili olarak ajanslarin ilk drnekleri 1950°li yillarda ortaya cikmistir. Ozellikle 1980
ve sonrasi donemde, diinyada yasanan ekonomik déntsim kalkinma ile ilgili politikalarin mer-
keziyetci bir yapidan yerele kaymasina yol acmis ve bu slirecte yasanan gelismeler boélgesel
kalkinma ajanslarinin kurumsal ve islevsel yapilarinin degismesine yol acmistir. Bu dénemlerde
kurulan Dinya Bankasi gibi blytk finansor kuruluslar, AB fonlari ve kredileri diinya genelinde
pek cok yeni kalkinma ajansinin kurulmasina olanak saglamistir. Ajanslar, kuruluslarindan bu
yana halen kalkinma odakl kurumsal érgitlenmeler olarak, bdlgede kurumlararasi isbirligini
ve etkilesimi kolaylastirici bir rol oynamakta ve bdélgenin ydnetiminde yer alan tim aglarin
sisteme katilimini saglamaktadirlar.

Dunyadaki kalkinma ajanslarinin siklikla yaratttkleri gérevier:
Bilgi bankalari olusturarak boélgeyi izlemek,
Yerel/bolgesel kalkinma icin stratejik planlama yapmak ve uygulanmasini izlemek,
Girisimciler ve yatirimcilar icin bilgi saglamak ve teknik destek vermek,
Yerel girisimcinin yatirimlarini desteklemek,
Yabanci yatirimcilarin bélgeye cekilmesi icin gerekli tanitim calismalari yapmak,
Finansman konusunda yatirimcilara bilgi saglamak ve tavsiyelerde bulunmak,

KOBI’ler icin finans kaynaklari yaratmak, yerel, ulusal ya da uluslararasi fonlar, kredi kuru-
luslari ve bankalarla isbirligi yapmak,

Yeni bulus ve teknolojinin tanitiimasini saglamak,
Egitim,

Bélgenin ulusal ve uluslarasi aglarinin gelistirilmesini saglamak.
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Tiirkiye’de Boélgesel Kalkinma Ajanslari

Bolgesel kalkinma ajanslarinin (BKA) kurulma calismalari, Tarkiye’nin Avrupa Birligine Gyelik
sUreci ile baslamistir. 2000 yilinda Devlet Planlama Teskilati (DPT), bolgesel gelisme farkhlik-
larini ortadan kaldirmayi1 amaclayan bélgesel kalkinma ajanslarini, hizmet lreterek, bélgedeki
ekonomiyi canlandirmak, bélgedeki yatirimlari artirmak ve bélge halkinin ekonomiye katilimini
saglamak olarak ifade etmektedir. 1999 yilinda Avrupa Konseyi’nin Helsinki’de yapilan toplan-
tisinda Turkiye’nin AB Uyeligine adaylik sdrecinin baslamasi bolgesel kalkinma ajanslari ku-
rulusunu da giindeme tasimistir. Bélgesel kalkinma ajanslarindan Turkiye’'de ilk kez Sekizinci
Kalkinma Planrnda bahsedilmistir. Bu dogrultuda, Turkiye, Dizey 1 gruplamasinda 12 adet
Genis Bolgeye, daha sonra da Dlzey 2 gruplamasinda 26 adet Dar Bélgeye ayrilmistir (DPT).
Bu 26 boélgede faaliyet goéstermek Uzere, 25 Ocak 2006 tarihinde 5449 sayili yasa ile Bélgesel
Kalkinma Ajanslari Kanunu yurtrlige girmistir.

Ulkemizdeki kalkinma ajanslarinin yerel yénetimler veya diger kamu kurum, kuruluslari ile
hiyerarsik bir bagr bulunmamaktadir ve il valileri kalkinma ajanslarinin yénetim kurulu bas-
kanlaridir. Bélge kalkinma planlarinin ulusal kalkinma planlarina uygunlugu da isleyiste s6z
konusudur. BKA'larin belli basli gelir kalemleri, genel bltce vergi gelirlerinden, il 6zel idarele-
rinden, belediyelerden, sanayi ve ticaret odalarindan aktarilan paylar, AB ve diger fonlardan
sagdlanan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum, kuruluslarca yapilan badis ve yardimlardan
olusmaktadir.

Ulkemizde ajanslar, yasal statuleri kanunla diizenlenmemis bitin islemlerinde 6zel hukuk hii-
kimlerine tabi, tizel kisilik olarak belirlenmistir. Bdylece ajanslarin esnek olarak hareket ede-
bilen kictk, etkin ve dinamik birimler olmalari amaclanmistir.

Ulkemizdeki BKA'lar, Avrupa Ulkelerindeki benzerlerine kiyasla cok genis bir gérev ve yetki
alanina sahiptir. Kalkinma ajanslarinin Kanunda yer alan gérevleri sunlardir:

Yerel ydnetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

Bblge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sdrecini izlemek, degerlendir-
mek ve sonuclarini Kalkinma Bakanligina bildirmek,

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapa-
sitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

Boélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yaratilen ve bolge
plan ve programlari acisindan énemli gérilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,
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Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirma-
ya ve rekabet glcln( artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum
ve kuruluslarin yaptigr arastirmalari desteklemek,

Boélgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Boélge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuclandirmak Gzere tek elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgitlenme ve isglct egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kii¢tk ve orta 6lcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

2018 yilindan itibaren ajanslar, bir degisiklige giderek Kalkinma Bakanhginin yénlendirmesiyle
Sonuc¢ Odakh Programlar (SOP) hazirlamaya baslamistir. SOP’lar vasitasi ile farkh kurumlara
ait kaynaklarin ortak amaclar dogrultusunda kullaniimasi 6ngoérilmektedir. Bdylece bdlgenin
potansiyel arz eden sektdr ve alanlarina odaklanma saglanacak ve kurumlararasi etkilesimden
saglanan sinerji azami seviyeye cikarilacaktir. Bu proler, ilgili kurumlarla isbirligi halinde hazir-
lanan, 6lctlebilir, sonuc ve ciktl hedefleri olan orta vadeli programlardir. BKA’lar, mali ve teknik
desteklerin yani sira bélge icin farkli konularda strateji ve analiz calismalari da yGrutmustar.
Bu cercevede, Universiteler, belediyeler, STK’lar ve diger paydaslar ile dnemli isbirlikleri kurul-
mustur.

Boélgelerin glclt ve zayif yonlerinin irdelenmesine ve bdlgenin potansiyeline dayanan bir kal-
kinma stratejisinin gelistiriimesine yénelik, Gniversiteler ve editim sistemi ile strddrdlen iliski-
lerin, ortak arastirmalarin dnemi ajanslar acisindan degerlidir. Bu nedenle, BKA'lar, Universi-
teler, teknoloji ve bilim enstittleri ve bircok kamu kurum ve kuruluslari ile birlikte cok detayli
arastirma faaliyetleri yUritmekte ve bdlgesel rekabet glicliniin olusturulmasina da katki koy-
maktadirlar. Ajanslarin bir nevi danisma kurulu olan Kalkinma Kamu Kurulu’nda Universiteler
de s6z sahibidir ve ajansin yerel yonetimlerle olan calismalarinin isbirligini gerceklestirmekte
ve yonlendirme yapmaktadir. Batin bu gerekcelerle, Turkiye’de ve bircok Avrupa Ulkesinde
boélgesel kalkinma misyonunun gerceklestirilmesinde Universiteler, BKA’larin ¢alismalarinda ve
isbirliklerinde énemli rol oynamaktadir.
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BOLUM I1

BOLGESEL KALHINMA ODAKLI
THTISASLASMA PROGRAMI

A. TURK YUKSEKOGRETIMINDE BOLGESEL
KALKINMA ODAKLI MISYON FARKLILASMASI
VE IHTISASLASMA PROJESI

Tarkiye’de bugin itibari ile, 207 Universite vardir. Bunlarin blydk bir kismi Marmara
bélgesinde (74) ve 59’u Istanbul’da bulunmaktadir. Ozellikle, Dogu ve Giney Dogdu bdlgeleri
basta olmak Uzere, yeni kurulan Universitelerden yerel halkin beklentisi Gniversitelerin yerel
kalkinmaya 6ncelik vermek gibi bir misyonu benimsemesidir. Bu baglamdan olmak Gzere,
Yuksekdgretim Kurulu Baskanlidi, Haziran 2015’te Bing®l Universitesi’nde ve AJustos 2015’te
Ordu Universitesi'nde ilk kez yerel-bdlgesel kalkinmada (niversitelerin roliinii kapsayan
bir toplanti serisi dizenledi. Bundan sonraki siirecte, (lkemizin hedefleri kapsaminda, bu
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Gniversitelerimizin basta bulunduklari sehir ve bélge ile biitiinlesmesinin saglanmasi, iktisadi,
sosyal ve beseri sermayeyi gelistirmesi beklenmektedir. Bunun icin de yliksekégretim
kurumlarimizin misyonlarini tekrar gézden gecirmesine, tek tipten uzaklasarak kurumsal
farklihk ve cesitlilige yénelmesine, giiclii yénlerini dikkate alarak odaklasmasina ve bazi
Gniversitelerimizin dniversite olmanin biitiinciil yapisindan uzaklasmadan belli alanlarda
temayiiz etmesine ihtiya¢ vardir. ... Bingél’de yapmis oldugumuz toplantida rektérlerimiz
ile tniversitelerin kendi bulunduklari sehir ve bélge odakli misyonlarinin bulunmasi ve buna
goére de gelecekteki faaliyetlerinin planlanmasinin gerekliliginin konusunda gériismelerde
bulunmus, toplantiya katilan rektérlerimizin tek tek gériislerini alarak konuyu biitin yonleri
ile miizakere etmistik (Baskan SARAC’In Ordu Konusmasindan, 06.08.2015). Bu toplantilari
takiben, 2016 yilinda YOK’(in ana projelerinden (Bélgesel kalkinmada Misyon Odakli calismalar)
biri olarak hayata gecirilen proje, halen 15 Universitemizde basari ile devam etmektedir. Bu
15 Universitemiz, Gniversitenin genel ve geleneksel (egitim ve arastirma) calismalari disinda,
bolgelerin kendi dinamikleri ile hazirlayip sunduklari projeler dogrultusunda yeni bir misyonla
calisma projesine dahil edilmislerdir.

Projenin basarili olabilmesi, bélgenin ekonomik ydnden gelisebilmesi icin, bolge disardan si-
rekliligi kesilmeden gucli bilgi kaynaklari ile desteklenmelidir. Bu destedi ve iliski agini bolge-
ye saglayacak en dnemli kurumlarin basinda iiniversiteler gelmektedir. Universitelerden bura-
daki beklenti, kiiresel bilginin akademik kdprulerle perifer bdlgelere transferidir. Bilgi akisinin
dinamikleri asagidaki sekilde aciklanmaya calisiimistir.

~

Bilgi akisinin dinamikleri

Kiresel Diizey Bolgesel Seviye

Akademik Arastirma . S i . Akademik Arastirma
Organizasyonlari Kresel Bilgi Glrisleri - Organizasyonlari

Sanayi SR Akademik Kopri IS

- Bolgesel Bilgi Cikislari

Kaynak: Tripple M., 2013

Sanayi

Devlet Usti
Organizasyonlar

N /

Devlet Kurumlari

//i\

J

Yani, Universitedeki akademik grup ve arastirmacilar ilgilendigi cografi bélgede akademi di-
sindaki paydaslarina bilgiyi aktarma becerisine sahip olmalidir. Bunu basarabilmek icin bdélgeyi
iyi tanimali, kaltirint hissetmeli ve basari odaklarini gérebilmelidir. Bu akademisyen grubu
literatlrde kiiresel-bélgesel ¢calismalar arasinda k6prii akademisyenler olarak tanimlanmak-
tadir. Bolgedeki paydaslar ve kurumlar da Universiteye ve yapilan bu calismalara glven duy-
malidirlar. Universitelerin bélgesel kalkinmadaki en énemli misyonu bilgi akisinin dinamikle-
rini strekli ve glcli tutmalaridir. Bu sirekliligi saglayabilmek ve diizgin bir katki koyabilmek
icin bu arastirma gruplari bdlge Universitesinde uzun slre kalmalhdirlar. Bu konu bu projeye
inanmayi, glivenmeyi ve bir nevi etik anlasmayi gerektirmektedir. Universite liderleri de iyi
akademisyenlere ve arastirmacilara olanaklar gelistirmeli, akademide motivasyon politikalari
Uretmelidirler. Cink( burada Universiteye verilen ve Fransizca kékenli misyon kelimesi, “bir



BOLGESEL KALKINMA ODAKLI UNIVERSITELER

kimseye veya bir kuruma verilen 6zel gorev, uzun dénemli bir gérev ve ortak deger” ola-
rak tanimlanmaktadir. Universite, belirledigi misyonunu ve stratejik planini kendi akademik
camiasl ile oldugu kadar boélge halki ve yerel ydnetim ile paylasmasi ve bu yonde ortak inan¢
olusturmasi dnem tasimaktadir.

Bolgesel misyon odakli calismamizdaki ana amaclardan birisi Universite rektorlerinin, rektér
yardimcilarinin bélgede yeni inovasyonlar yaratilabilmesi konusunda liderlik etmelerini sagla-
mak, bolgeyi bu alanda vizyoner bir bakis acisiyla gelistirmek ve bdlgedeki diger aktorlerin de
aktif bir rol almalarini tesvik etmektir. Bélge kalkinmasinda Universitenin arastirma kapasite-
sinin ve arastirmaci akademisyenlerin de cok blyUk bir 6nemi vardir. Bu gruptan da beklen-
timiz glclU arastirmaci performanslarinin yani sira akademi disindaki paydaslarla da proje ile
ilgili gtcll iletisim isbirlikleri icerisinde olmalaridir.

Bélge kalkinmasinda misyon odakli ¢calisan Gniversitenin, odaklandigi alanla ilgili yapilan aras-
tirmalar yani bilim ve teknoloji bunu endUstriye dénUstlrecek bélge sirketlerini de dogal ca-
lisma arkadaslari olarak gérmelidirler. Bir diger dnemli nokta, bu arastirmalari yapan Gniversi-
telerdeki kimulatif arastirma grubu, yukarida da deginildigi Gzere bu calismalari uzun soluklu
olarak strdirmeli ve kazanacagi basari ile Universiteye disardan kendi alanlarina yonelik fonlar
da tasimalidir (AB fonlari, TUBITAK, sanayi &zel fonlari). Deger verilen bir diger baslk, Gni-
versitelerde bu calisma alanlarinda yetisen doktorantlarin bélgedeki ilgili sanayi kurulusunun
blnyesine katilabilmesi ve bdylece blinyesine katildigr sanayi kurulusunun yani sira doktora-
sini aldidi boélge Universitesi ile yerel sanayi arasindaki iliskilere katki vermeye devam etmesi
konusudur.

B. BOLGESEL KALKINMA ODAKLI UNIVERSITELERIN
BELIRLENME SURECI

Yiksekdgretim Kurulu, 2015 yilinda, Universitelerimizin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Fark-
lllasmasi ve ihtisaslasmasi calismasina 2006 yili ve sonrasinda kurulmus olan Universite rek-
torleri ile toplantilar yaparak baslamistir. Daha sonra, 2016 yilinda calismalara agirlik verilmis
ve bu konuda gorUsleri alinmak Gzere Yiksekdgretim Kurulu disindan Gyelerinden de yer aldi-
g1 bir komisyon olusturulmustur.

Komisyon Uyeleri tG¢ asamali bir degerlendirme ile ilk 5 pilot UGniversiteyi belirlemislerdir. Bi-
rinci asamada 40 Universite niyet beyaninda bulunmus, asagidaki tabloda yer alan kriterler
dogrultusunda ikinci asamada 15’e indirilmis olup U¢lncl ve son asamada rektoérlerin konu ile
ilgili sunumlari dinlenmis ve 5 pilot Gniversite secilmistir.

Pilot Universitelere daha sonra YOK ve Kalkinma Bakanligindan olusan bir grup ile yerinde
ziyaretciler gerceklestirilmis, durum degerlendirilmesi yapiimis ve Kalkinma Bakanhgi bu pilot
Universitelere bitce aktariminda bulunmustur.

2018 yilindaki ikinci cagri stirecinde 38 Universite, 2020 yilindaki G¢tincl cagdri slrecinde ise 28
Universite basvuruda bulunmustur.
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Degerlendirme Komisyonu Uyeleri

Universite Ogretim Uyeleri (2 tye),

Cumbhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanhdi (Daha énceden Kalkinma Bakanligr), Sosyal
Sektorler ve Koordinasyon Genel Madarltga, EGitim ve Kaltar Dairesi Baskani

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari Genel MUdrlaga, Kalkinma Ajanslari Ko-
ordinasyon Dairesi Baskani

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TU-
BITAK), AR-Ge Destek ve Sirec Ydnetim Hizmetleri Grubu (ARGES) Direktdri

D/

YUKSEKOGRETIM KURULU

Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma

Misyon
Farklilasmasi ve
ihtisaslasma

Universitenin
Mevcut
Durumuna Yonelik
Parametreler

Bolge-Universite
iliskisine Yénelik
Parametreler

ilk Asama Degerlendirme Kriterleri

ildeki Toplam Nufusun Degisim Egilimi
Universitenin Bulundugu Kentte Kisi Basina GSYiH’nin Yillara Gére
Degisim Egilimi

Universitelerin Akademik Tesvik Sistemine Katilim Oranlari ve Tesvik
Puanlari

Universitede Kurulan Merkezler

Kurum i¢ Degerlendirme Raporu

ildeki Nufusun Yiksek Ogretime Erisimi / Faydalanma Orani
Mezunlarin Universitenin Bulundugu ilde Yerlesme Egilimi
Universitenin Sagladigi Girisimcilik / isbirligi Faaliyeti Sayisi
Universitenin Kalkinma Ajansi Destek Programlarindan Faydalanarak
Yuruttagu Bolgesel Proje Sayisi

Universitenin Kurulus Yilini Takiben ilde Kurulan / Kapanan isletme
Sayilari
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Bingél! Universitesi - Tiim paydaslar ile proje dederlendirme toplantis

2016’da Secilen Universiteler

Bingél Universitesi Tarim ve Havza Bazli Kalkinma

Tarim ve Hayvancilikta Farklilasarak Butlnlesik

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Kalkinma Modeli

Diizce Universitesi Cevre ve Saglk
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Tarim ve Jeotermal
Usak Universitesi Deri, Tekstil ve Seramik

2018’de Secilen Universiteler

Aksaray Universitesi Spor ve Saglik

Kastamonu Universitesi Ormancilik ve Tabiat Turizmi
Mus Alpaslan Universitesi Hayvancihk

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Cay

Siirt Universitesi Tarim ve Hayvancilik

2020°de Secilen Universiteler

Artvin Coruh Universitesi Tibbi-Aromatik Bitkiler

Bartin Universitesi Akilli Lojistik ve Bittnlesik Bélge Uygulamalari
Hitit Universitesi Makine Ve imalat Teknolojileri

Kirklareli Universitesi Gida

Yozgat Bozok Universitesi Endustriyel Kenevir Alaninda ihtisaslasma
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BOLGESEL KALKINMA ODAKLI MiSYON

FARKLILASMASI VE iHTISASLASMA PROJESI

SUREC

Yuksekdgretim Kurulu Baskanligi tarafindan
surecin ilan edilmesi ve ilgili Gniversitelere

] bildirilmesi
Surec llani
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas! ve ihtisaslasma Programina e
dahil olmak isteyen tniversitelerin YOK’e
niyet beyanlarini sunmasi Niyet Beyani

ilk Asama
Degerlendirme

Niyet beyaninda bulunan Universitelerin
Komisyon tarafindan belirlenen parametreler®
dogrultusunda incelenmesi

Ozdegerlendirme
Raporlari

ilk asama degerlendirmeyi gecen tniversitelerin,
Komisyon tarafindan olusturulmus olan taslak
rapor dogrultusunda bir 6zdegerlendirme
raporu hazirlamasi ve YOK’e sunmasi

YOK'e sunulan raporlarin komisyon tarafindan
incelenmesi ve son asamaya davet edilecek
olan Universitelerin belirlenmesi

ikinci Asama
Degerlendirme

ikinci asamayi gecen Universigelerin ylz
ylze gorismeler yapmak Uzere YOK'e davet
edilmesi ve komisyonla gorusmeleri

Uclincti Asama
Degerlendirme

Tum degerlendirme asamalari tamamlandiktan
sonra ilk bes Universitenin kamuoyu ile
paylasiimasi

Sonuglarin
llani

* Bélge Mevcut Durumuna lliskin Parametreler
Universitenin Mevcut Durumuna lliskin Parametreler
Universite-Bélge lliskisini Olcmeye Yonelik Parametreler
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C. BOLGESEL KALKINMA ODAKLI UNIVERSITELERIN
CUMHURBASKANLIGI KULLIYESINDE iLANI

ST s

s'é < F
Z e \ $
iRty

Bélgesel
Kalkinma

Odakh
Universiteler

HITIT

UNIVERSITESI

2016-2017 ve 2018-2019 Cumhurbaskanhd Kulliyesinde dizenlenen Akademik Acilis Yili t&-
renlerinde Bolgesel Kalkinma Odakli calismalar icin cesitli asamalar sonucunda secilen Gniver-
siteler Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan ilan edildi.

D. PROJENIN BASARISI iCIN UNIVERSITELERE
ONERILER

* Akill uzmanlasmaya (Smart Specialization) 6nem vermek,
* Qdaklanan misyon calismasi dogrultusunda arastirma altyapisinin gclendirilmesi,

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yogun kullanimi ve bdylece uluslararasi teknolojik gelisme-
lere hizla ulasilabilmesi, fikir havuzlarinin olusturulmasi,

o Universiteye &zellikle kendi 6z kaynaklari disinda fon saglanmasi (AB proje destekleri,
TUBITAK, SANTEZ...),

* Kalkinma ajanslarina sunulan projelerin stratejilerinin AR-GE calismalari dodrultusunda be-
lirlenmesine 6zen gdsterilmesi,

* Teknoparklar ve inovasyon merkezlerindeki calismalarin odaklanan tematik alan dogrultu-
sunda hedeflendirilmesi,

* Bu alanda boélge isglcinin egitimi, bélgenin potansiyeline badli olarak isglctnin artiril-
masl,

* Yapilan arastirmalarin gtcld yayin kuruluslarinda yayina dénismesi,

® Mezuniyet sonrasi egitimin (yUksek lisans, doktora) tniversitenin odaklandigi tematik alan-
da kiimdlatif olarak glclendirilmesi,

* Boblge ile glcla entegrasyon calismalari,
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BOLUM III

BOLGESEL KALKINMA ODAKLI

UNIVERSITELERIN KONULARI
VE CALISMALARININ

OZET SUNUMU

Bu bélimde 2016, 2018 ve 2020 dénemleri Bolgesel
Kalkinma Odakli Universitelerin konulari ve
calismalari ve calisma sonugclari sunulmaktadir.
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{ A. PROJEYE 2016 YILINDA KATILAN UNIVERSITELER }

BINGOL UNIVERSITESI

BINGOL

Bélgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi

ihtisaslasma Alani
Tarim ve Havza Bazh Kalkinma

Bingdl Universitesi Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi
Programi kapsaminda 2016 yili Ekim ayinda “Tarim ve Havza Bazli Kalkinma” alaninda pilot
Universite olarak ilan edilmistir. ic ve dis paydaslarla yodun istisareler/analizler/toplantilar ile
Universitemiz tarafindan sunulan calisma basliklarina yénelik olarak, Yiksek Ogretim Kurulu ve
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanhdi (Onceki Kalkinma Bakanligr) tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda 2017K124000 cati proje numarasiyla “Ari ve An Uriinleri” ile
“Ekonomik Degeri Yiiksek Bitkilerin Tespiti ve Degerlendirilmesi” baslklari ana calisma
konulari olarak belirlenmistir. Bu iki ana baslik altinda batincll bir programi sadlayacak sekilde
belirlenmis toplam 14 alt calisma baslik altinda "Kampiis Duvarlarini Yikallm Hep Beraber
Bdlgenin Hikayesini Yeniden Yazalim” slogani ile ¢alismalar yUrittlmektedir.

Seffaf ve denetlenebilir kurumsal bir sistem olusturmak, belirlenen hedeflere etkin bir sekilde
ulasmak, batceyi verimli kullanmak ve strdardlebilir bir kalkinma modeli olusturmak icin BAP
proje tabanli ve panel+komisyon sistemine dayanan bir ¢alisma programi tercih edilmistir.
Universitenin ihtisaslasmasi ile Bélgenin Sosyal ve Ekonomik Kalkinmasi, sonuclarinin dogru-
dan Uretici ve sahaya etkileri en 6nemli kriterler olarak alinmistir. Program genel hedefleri ve
ciktilar 6zetle;

Kisa Vadade Belirlenmis Hedefler ve Ciktilar

— Belirlenen amac ve hedeflere etkin bir sekilde ulasmak icin kurumsal bir yapinin olusturul-
masi

Rektoérlik bunyesinde Pilot Universite Koordinasyon Merkez (PIKOM) Birimi kurulmus ve ala-
ninda uzman 6gretim elemanlari istihdam edilmistir.
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Programin sdrddrdlebilirligini saglamak amaciyla arastirma, lretim ve egitim odakli yeni
merkezlerin kurulmasi

Ari ve Dogal Uriinler AR-GE ve UR-GE Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal ve Ekonomik
Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ari Zararhlari ve Hastaliklari Teshis Merkezi kurul-
mus ve faaliyetlerine baslamistir.

PIKOM birimini desteklemek, dis kaynak artirimini saglamak amaci ile Rektérlik blnyesinde
proje ofisi kurulmustur.

il florasinin belirlenmesi ve referans polen preparatlarinin olusturulmasi

Devam eden flora calismalarinda 1000’e yakin bitki tird tanimlanmis (50°nin Gzerinde Ende-
mik), tanimlanan tirlerden 10 tanesi Dlnya icin yeni tlr olarak yayinlanmistir.

Su ana kadar 300’Un Gzerinde fotograflanmis referans polen preparati hazirlanmistir.

Bal Merasi ve Bal Ormani kurulmasi
Tarimsal Arastirmalar ve Uygulama Merkezinde Ari Merasi Kurulmasi ¢calismalari baslanmustir.

Aricilik Kompleksinin tamamlandiktan sonra ayni bélgede 2020 yilinda Bal Ormani olusturul-
masina baslanacaktir.

Aricilik sektérind ve bitkisel lretimi etkileyen cografik faktérlerin belirlenmesi

Calismalar devam etmekte ve proje raporlari degerlendirilerek ciktilari PIKOM veri tabanina
kaydedilmektedir.

Cok amacli Aricilik Kompleksinin (Bingé! Universitesi BeeWorkCenter) kurulmasi

Aricilik ile ilgili teorik ve uygulamali egitimlerin gerceklestirilecegi, bdlgeye 6zgu ari irki ve ari
islahi calismalarinin yapilacadi, aricilik muzesi, bal ormani, apiterapi merkezi, aricilik énlisans/
yiksek lisans/doktora dgrencilerinin egitim alani ile ari Grtnleri Gretimi ve AR-GE calismala-
rinin yapilacadi ulusal ve uluslararasi hizmet edecek “Bing®l Universitesi BeeWorkCenter”’in
kurulmasi calismalari baslanmistir.

fhtisaslasma alani ile ilgili yeni program/bélim/lisansdsti programlar kurulmasi, secmeli ve
zorunlu derslerin agcilmasi

Program ile iliskili bélimlerin ders muifredatlarina, ihtisaslasma ve kalkinma ile ilgili zorunlu
veya secmeli dersler eklenmistir.

Turkiye’de ilk Ari ve Ari Urlinleri Yuksek Lisans ve Doktora Programi aciimis, 25 Yiksek Lisans,
16 doktora (6 tanesi YOK 100/2000 Burslusu), 5 Doktora Ozel Ogrenci ile egitim-6gretim de-
vam etmektedir. Ogrencilerimizin cogu projelerde burslu olarak calistirimaktadir.

2020 yilinda Gida Tarim ve Hayvancilik Meslek YUksek Okulu kurulmustur. Programa katki
yapabileceksek Gida Teknolojileri, Beslenme ve Diyetetik gibi bélimler aciimistir.

Cesitli egitim programlari dlizenlenmesi, sektére ilginin artirtlmasi

Birim uzmanlarimiz tarafindan kampus alaninda veya ilce ziyaretleri ile sahada siklikla egitim-
ler verilmektedir.
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2018, 2019 yillarinda 60 dreticiye Bakanlhk onayli Ana Ari Yetistiriciligi editimi ve sertifikasi
verilmistir. Béylece, Bing6l'de ilk defa ana ari Uretimi ve ticareti yapilabilmektedir.

Konferans, panel, calistay vb. dlizenlenmesi

2019 Ekim'de 5 farkli tlkeden 200’e yakin katilimciyla Uluslararasi Aricilik Arastirmalari ve
Surdarulebilir Kirsal Kalkinma Stratejileri Kongresi diizenlenmis ve alanla ilgili akademisyen,
sanayici ve Ureticiler bir araya getirilerek deneyim paylasimi ve is birlikleri kurma imkani sag-
lanmustir.

Tarim ve Havza Bazli Kalkinma: Yerel Paydas Bulusmasi Paneli, Pilot Universite 2018 Dis Pay-
das Degerlendirme Paneli, Pilot Universiteler Calistayi, Fikri Sinai Mulkiyet Haklari Semineri,
Geven Bitkisinin Erozyon Acisindan Degerlendiriimesi ve Aricilik icin Onemi Calistayi vb. bir-
¢ok program duzenlenmistir.

Kovan basina disen bal miktari (kg) ve/veya bal veriminin artirilmasi

Program ile birlikte, TUIK verilerine gére 2016-2018 yili icerisinde Bingdl'de bal Uretiminde
yaklasik %56’lik bir artis saglanmistir. TRB1 bélgesinde ilk siraya ¢ikilmistir.

Bal verimi, program ile birlikte 2019 yili itibari ile kovan basina yaklasik %50 artmistir. Univer-
site blnyesinde model olarak yapilan Uretimlerle Tarkiye ortalamasinin Gzerinde (14,6 kg) bal
Uretimi gerceklestirilmistir.

Bélgeye 6zgii bal ve diger (irlinlerin standartlari icin gerekli markdrlerin belirlenmesi, Bingd/
balinin cografiisaret ile tescillenmesi, markalasmasi, standardize edilmesi

5 Ana Havza, 36 Alt Havza ve 108 noktada bilimsel yaklasimlarla standart bal numuneleri elde
edilmis ve analizleri yapiimistir. 2020 yilinda Uc¢tncl tekrar calismalari yapilmaktadir. Boylece
Bingdl Balinin markérleri belirlenmekte, Bingdl Bali standardize edilmektedir.

Bingdl Bali icin Cografi isaret basvurusu icin deneysel calismalar ve analizler tamamlanmis ve
basvuru asamasina gecilmistir.

Ari ile iliskili katma degeri yiksek olan yeni drinlerin Gretiminin saglanmasi

Bingdl balindan bal-polen-propolis-ari sttt katkil ¢ikolata, krem, kozmetik Grtnler vb katma
degeri yUksek inovatif Grtnlerin gelistirilmesi ve Uretimi calismalari devam etmektedir. Bazilari
tamamlanmistir.

Kenevir, Jut bitki saplari, celtik kavuzu ve misir kocanlari kullanilarak yoga levha (SUNTA) ve
lif levha (MDF) Uretimi ile kovan malzeme Gretimi calismalari devam etmektedir. 2019 yilinda
Bingdl kosullarinda ilk defa Jat bitkisi yiksek verimle Gretilmistir.

Pilot alanlara ait cografi (iklim, topografya vb.) verilerin CBS ydntemleri ile haritalanmasi,
veri havuzu olusturulmasi

Devam eden projenin ciktilari PIKOM veri tabaninda toplanmaktadir.
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— Bal ve Etnobotanik festivaller ve yarismalarin diizenlenmesi

“Bingdl Bal Yarismasi”lari dizenlenmistir. Bal yarismalarinin ileriki yillarda farkindaligin daha
da artirilmasi icin devam edilecektir.

Uzun Vadede Belirlenmis Hedefler ve Ciktilar

— Ari ve Dogal Uriinler AR-GE ve UR-GE Merkezinin kurulmasi ve akredite edilmesi

— Universite biinyesinde gida ve tarim konulu Tematik Teknokent/TEKMER ve Teknoloji Trans-
fer Ofisi kurulmasi

Bingd! Universitesi Bilgi, inovasyon ve Teknoloji Transfer Ofisi (BUBIN-TTO) teklif asamasin-
dadir. Hacettepe Universitesi ve Teknopark Yénetimi isbirligi ile BingdI'de bir Kulucka Merkezi
kurulmasi planlanmaktadir.
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Yeni uluslararasi akreditasyon kriterlerini saglamis bal ve ari Griinleri markasi olusturulmasi
Bingdl Universitesi Markas! olan BinBee’nin markalasma siireci tamamlanmis ve tescil edil-
mistir.

Bingol ve Turkiye’'de ilk bal havzasi; Cotla Bal Havzasi olusturulmus, elde edilen Grunler icin
Cotla markasi tescili alinmustir.

Yeni ve uzmanlasmis Gretici sayilarinin artirilmasi, bal ve ari driinleri rekoltesi istenilen dlze-
ye cikariimasi

Yapilan bilimsel temelli egitimler ile profesyonel aricilar yetistirilmektedir.

Pilot olarak Universite bunyesinde kurulan arilikta; Ana ari, Bal, Polen, Ari sitl Uretilmektedir.
Kovan Basina 14.6 kg bal elde edilerek ilk yilda Tarkiye ortalamasina ulasiimistir. Edinilen de-
neyimin Ureticilere de yansitiimasi icin calismalar yapilacaktir.

Bblgede bal disindaki polen, propolis ve ari stitd gibi Grtnlerle ilgili ilk defa sistematik calisma-
lar yapilmis, yerli firmalar ile ortak Grlnler gelistirilmis ve bu alana da ilgi ¢cekilmistir. Boylece
aricilar icin yeni gelir kaynaklari olusturulmustur.

Ari ve Ari Uriinlerinin tamamliayici tipta (Api-Terapi, Api-Air) kullanim potansiyellerinin be-
lirlenmesi ve bu potansiyellere yénelik tedavi merkezleri kurulmasi

Katma degeri yiksek etken maddelerin zenginlestirilmis formlarinin elde edilmesi

Yeni istihdam alanlarinin olusturulmasi, 6zellikle kirsalda kadin ve genclerin bu alanlarda
calismasinin saglanmasi, kirsaldan kente géclin azaltiimasina katkr saglanmasi

“Caliskan Ari, Uretken Kadin, Kaliteli Bal” projesi ile kadinlara ariciligi 6gretmek, ari Griinleri
temelli yeni markali Grtnler gelistirmek, ticaretini yapmak, kadin aricilarinin sayisinin ve istih-
damin artirilmasi calismalara baslanmistir.

Universitemiz ve flimizin, tarim ve havza bazli sirdtirdlebilir kirsal kalkinma alaninda bir mo-
del merkez haline getirilmesi

flimizde bulunan kiicik, orta ve blyiik isletme sayisinin artirilmasi, yeni isletmelerin kurul-
masi

Bingdl Ticaret Sanayi Odas! ve ilgili kurumlarla isbirligi ile ihracat yapan firma sayisinin 2023
yilinda %50 oraninda artirilmasi hedefi ile calismalar yarattlecektir.

* Detayli bilgilere ve giincel gelismelere http.//pikom.bingol.edu.tr adresinden ulasilabilmek-
tedir.
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MEHMET AKIiF ERSOY UNIVERSITESI

BURDUR

Bélgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasma Projesi

ihtisaslasma Alani

Tarnm ve Hayvancihkta Farkhilasarak
Biitiinlesik Kalkinma Modeli

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, “Bélgesel Kalkinma Amacli Misyon Farklilasmasi ve
ihtisaslasmasi” Programi kapsaminda Burdur ilinin sahip oldugu potansiyelleri ile Universite-
nin mevcut ve gelecek altyapisinin uyumlastirilarak tarim ve hayvanciliktaki rekabet giiciini
artirmay! Tarim ve hayvancilikta farklilasmaya dayali butinlesik kalkinma modeli, Universite
onculugunde Burdur ili yerli hayvan irklarinin gelistirilmesi, genetik islah ile nitelikli irklarin
kazandiriimasi, hayvan saghginin korunmasi, et-sit veriminin artirilmasi, hayvansal sanayiye
dayall katma deger yaratilmasi amaclari ile i¢ ana eksene oturmaktadir. Bunlar;

o Ciftci Egitimi ve Ciftlik Yonetimi,
* Hayvan Yetistiriciligi,
* Hayvanciliga Dayali Sanayidir.

Universitemiz, proje yénetimini Tarim ve Hayvancilik Kalkinma Projesi Koordinatérligi bin-
yesinde yirtutmektedir. S6z konusu projelerin ydnetimi amaciyla alti (6) adet Uygulama ve
Arastirma Merkezi kurulmustur. Kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UAM) sunlardir:

¢ Hayvancilik Yenilik¢i Projeler UAM

* Tarim, Hayvancilik ve Gida Arastirmalari UAM

* Tarim ve Hayvancilikta Standardizasyon ve Belgelendirme UAM
* Genetik ve Embriyo Teknolojileri UAM

* Bilgi Teknolojileri UAM

o Burdur Gelisim Merkezi (MAKU BGM)

* Hayvancilik Yenilik¢i Projeler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hayvanlarda Enterotoksemi Hastaliginin Hizli Teshisi icin

Noérominidaz Tani Kitlerinin Gelistirilmesi

Ozellikle kiictk ruminantlarda ciddi ekonomik kayiplara sebep olan enterotoksemilere neden
olan C. perfringens tipleri tarafindan Uretilebilen enzimi yiksek 6zglnlikte taniyacak monok-
lonal antikor Gretimi ve tani kiti gelistiriimesi hedeflenmektedir. Projede Hibridoma teknolojisi
ile monoklonal antikor Uretimi tamamlanmis ve kit calismalarinda kullanilacak monoklonal
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antikorun belirlenmesi icin optimizasyon calismalari tamamlanma asamasindadir. Erken tani
kiti prototipinin gelistirilmesi calismalari ile iliskili olarak TUrkiye Saglik Enstittleri Baskanlgi
tarafindan acilan 2020-TK-02 Tani Kiti Gelistirme Alaninda Uygulamali Proje is Birligi Cagrisi
kapsaminda, 8772 numaral “COVID-19 icin Yatay Akis Testi Uretilmesi” baslikli proje basvuru-
su kabul edilmistir. Calismalara baslanmistir.

- Tarim, Hayvancilik Ve Gida Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemiz Tarim, Hayvancilik ve Gida Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi biin-
yesinde faaliyet gosteren “Uygulama Ciftligi'nin blylkbas ve kiclikbas Unitelerinin moderni-
zasyonlar yapilmistir.

Alternatif kaba yem projesi kapsaminda 4 adet budday cesidi, 1 adet cavdar ve 7 adet triti-
kale cesidinin adaptasyon calismalarinin ikinci yil yirttlmektedir. Mera Projesi kapsaminda
her biri 10 dekar olmak Uzere (toplam 20 da) 2 adet taban (sulu) mera ve bir 2.5 da alanda
kirac mera tesisi gerceklestirilmistir. Tritikale Uretimi 600 dekar alanda gerceklestirmektedir.
Bu dretim alani yapilan ¢esit secimleri bir 2018-2019 bitkisel Gretim yilinin verilerinden yarar-
lanilarak alternatif kaba yem projesinde kullanilan ve bélge icin &éne ¢cikan “Alper bey”, “karma
2000” ve “Omran hanim” cesitleri kullaniimistir. Bélge kosullarina uygum saglayabilecedi da-
stinllen 4 farkli arpa cesidi yetistirilmistir. Yulaf, korunga, yem bezelyesi, silajlik misir ve yonca
tarimi yapilmaktadir.

Toplamda yaklasik 2000 dénUm arazi Uzerinde ciftlik olarak zirai faaliyet yapilmaktadir. Ge-
leneksel ydntemlerle yapilan tarim yetistiriciligine alternatif olarak yilin 365 gini{ yesil yem
imkani saglayan yesil hasil Gnitesi kurulmustur.

Ciftlik bunyesinde kara salyangozu yetistiriciligi projemizde, tGlkemizde de dogal yayilis gdste-
ren Helix aspersa tarinin acik ve kapali Uretim sistemlerde yetistiriimesi amaclanmis olup s6z
konusu turlerin ¢evresel istekleri ve klimatolojik kosullarina uygun yetistiricilik yéntemlerinin
gelistirilmesi ve Uretim protokolUndn olusturulmasi hedeflenmistir. Ayrica tartn Gretimi yapil-
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diktan sonra Burdur ili ve ilcelerinde cesitli editim, seminer ve kurslarla Uretim teknikleri hak-
kinda bilgi verilerek yavru ve ana¢ temini Universitemizde Uretilerek satisa aracilik edilecektir.
Uyandirilan anaclardan, ilk Gretimden itibaren ginlik 6-7 bin yumurta alimi devam etmekte
olup, yumurta acilimlari da baslamis bulunmaktadir. 3 ciftciye gelecek yil ana¢ olarak yetis-
tirmeleri icin 400 bin yavru temin edilmis olup, toplamda 600 bine tamamlanacaktir. Devam
eden Uretimle birlikte 2-2.5 ton anac elde edilecek ve yil sonunda ciftcilere dagitilacaktir.

Kicikbas koyun isletmelerinde ¢cobanlara uygulamali olarak sdrideki hayvanlarin genel ba-
kimina yoénelik editim faaliyetleri gerceklestirildi. Yeni dodan kuzu ve oglaklarin kayitlari kiipe
numaralari ile takip edilerek gelisimleri izlenmektedir. Metabolik profil testleri ile ana¢ koyun
ve keci beslenme yeterliligi ile gebelik toksemi takipleri gerceklestirilmektedir. Proje icin pilot
koy olarak belirlenen Beskavak kdylnde yetistirilen hayvanlar kayit altina alinarak Universite-
miz tarafindan belgelendirilmesi saglanmaktadir.

Tarim ve Hayvancilikta Standardizasyon ve Belgelendirme Uygulama ve Arastir-
ma Merkezi

Tarim ve hayvancilik sektériinde standartlari belirlenerek il, bélge ve llke ekonomisinin ge-
lisimine katki saglamasi planlamakta, Burdur Tarim ve Hayvancilik Sektérd Standartlarinin
Belirlenmesi ve Belgelendirme Calismalari alt projesi kapsaminda sut sigircihigr isletmelerin
belgelendirmesi yapiimaktadir. Stt sigircihdi isletmelerine yonelik Altin/Gumus/Bronz Ciftlik
Sertifikalari olmak Uzere U¢ kategoride belgelendirme islemi yapilmakla, Merkez ayrica klguk-
bas hayvanlara yonelik de Damizlik Teke/Koc/Anac sertifikalari diizenlemektedir.

Genetik ve Embriyo Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sabit ve Seyyar Embriyo Uretim Merkezi kurulus izni Tarim ve Orman Bakanhgrndan 28.03.2019
tarihinde alinmistir. Damizlik sdrd olusturmak amaciyla ithal edilen dondurulmus Holstayn ve
Simental irki embriyolarin transferi ile 62 buzadi elde edilmistir. Bolgeye embriyo transferi
hizmeti icin sabit bir laboratuvar alt yapisi olusturulmustur. Seyyar embriyo nakil servisinin
olusturulmasi icin calismalar devam etmektedir. Yakin gelecekte dondurulmus damizlik sigir
embriyosu Uretimi gerceklestirilecektir.

Bilgi Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu proje; kiclk, orta, blylk boy hayvan yetistiriciligi yapan isletmelerde verilerin sistemik
kaydl, izlenebilirlik, verimlilik artirimi, damizlik secimi ve yeni uygulama stratejilerinin gelisti-
rilebilmesi icin yenilikci bir sektér izlem ve karar destek modelinin gelistirilmesini, pilot uygu-
lamasinin yapilmasini ve gerceklestirilmesini amaclamaktadir. Geldigimiz noktada, gelistirilen
yerli ve milli tarim 4.0 yazihm ¢6zimd, ciftlik izleme ve ydnetim sisteminin eser telifi ile ilgili
tescil islemi gerceklestiriimistir.
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Proje kapsaminda Turkiye’de buzagi élimlerinin baslica nedenleri arasinda yer alan Cryp-
tosporidiosis hastaliginin yerinde hizli tanisi icin akilli telefonlara entegre edilebilen ve 1000x’e
kadar blyttme sadlayan portatif 1stk mikroskobu gelistirilmistir. Cihaz sayesinde ishal endi-
kasyonu bulunan buzagdilarda hastalik tanisi, veteriner hekimler tarafindan hayvani sagdlik mer-
kezine tasimadan yerinde konulabilecektir. Gelismis mobil yazilim ve danismanlik destegi ile
butlncul bir mobil tani sistemi hayata gecirilecektir. Portatif 1sik mikroskobunun prototip tre-
timi ve yazilim calismalari tamamlanmistir. Mobil tani sistemi icin Gniversite-sanayii is birligi
cercevesinde seri Uretime yonelik girisimler devam etmektedir.

Burdur Gelisim Merkezi (Makii Bgm)

Hayvancilik Sektériiniin Verimli Ve Siirdirilebilir Bir Yapiya Kavusturulmasi icin Sektér Pay-
daslarinin Bilin¢clendirilmesine Yoénelik Egitim Projesi

Biiyiikbas Hayvan Yetistiricilerine Yénelik Egitimler: MAKU Ciftci Okulu

Burdur ili Biytkbas Hayvan Yetistiricilerimize 7 konu bashginda (D&l Verimi, Meme Saglgi ve
Sagimi, Hayvan Besleme, Buzagi Bakimi ve Buzagi Olimleri, Bulasici Hastaliklar, Ayak Saghgi
ve Barinaklar, Hayvancilik isletme Ekonomisi) egitimler Mart 2019 - Mart 2020 tarihleri arasin-
da verilmistir. Toplam:

4 ilce merkezi ve 53 kdyde 226 saat egitim verildi.
2011 bOyidkbas hayvan yetistiricisine ulasilimistir.

912 yetistirici bilingli ¢iftci sertifikasini almaya hak kazanmustir. Ciftcilerimizin bilgi sevi-
yelerinin %47 artigi tespit edilmistir.

Kiiciikbas Hayvan Yetistiricilerine Yonelik Egitimler: MAKU Ciftci Okulu

Burdur ili Kiiciikbas Hayvan Yetistiricilerimize 5 konu bashginda (Hayvan Besleme, Zootekni, ic
Hastaliklari, Cerrahi, Suni Tohumlama/ Dogum) egitimler verilmistir. Toplam:

6 ilce, 30 kdye ulasiimis, 42 Saat egitim verilmis,
448 klcukbas hayvan yetistiricisi egitim belgesi almistir.
Veteriner Hekimlere Yonelik Egitimler

Subat 2020 - Mart 2020 tarihleri arasinda 28 veteriner hekime teorik ve uygulamanin yer
aldigi toplamda 32 saat egitim verilmistir.

Mart 2020 itibariyle Bucak ilcesinde yer alan sit isletmesine yonelik isletmecilik ve Ar-Ge
egitimleri devam etmektedir.
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DUZCE UNIVERSITESI

DUZCE

Bélgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi

ihtisaslasma Alani
Cevre ve Saghk

Duzce Universitesi, Universitelerimizin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihti-
saslasmasi programi kapsaminda Cevre ve Sadlik alanlarinda ihtisas Universitesi ilan edilmistir.
Universitemiz, ilimizdeki tarim ve orman Urlinlerine dayali ekonomi, yillik 15 milyon ton ta-
rimsal atik ve bu atigin katma degerli Griine dénlsttrilme gereksinimi gibi nedenlerle, Cevre
alaninda ihtisaslasma konusu olarak “Tarimsal Atiklarin EndUstriye Geri Kazanimi” konusunu
secmistir. Ayrica ildeki genis tarim arazileri, dogal ve bitkisel kaynakl Uretim yapan ila¢ sirket-
leri, aricilik ve mantar yetistiriciliginin yayginligi gibi nedenlerle, Saglik alaninda ise ihtisaslas-
ma konusu olarak “Geleneksel ve Tamamlayici Tip” secilmistir.

Cevre Alaninda ihtisaslasma Faaliyetleri,

Ciktilar ve Gelecege Yonelik Planlar

Dlzce Universitesi, Tarimsal Atiklarin EndUstriye Geri Kazanimi konusunda, toplam yatirim
bedeli 20 Milyon Euro olan ve su ana kadar 5 Milyon Euro’luk kismi gerceklesen uluslararasi bir
yatirimciy1 (GP Green Power Holding) bdlgeye cekmistir. Holdingin bagh kurulusu ve Ar-Ge
sirketi olan GP-Tech firmasi;

* Bolgenin tarimsal atiklarini yerel halktan piyasa fiyatlarinin Gstiinde satin alarak bélge hal-
kinin daha énce degerlendirmeyerek yaktidi tarimsal atiklar icin gelir elde etmesini sagla-
maktadir.
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Bolgede su ana kadar 40 Kkisilik istihdam saglamistir. Yatirimin %100°G tamamlandiginda
istihdamin 200 kisi olmasi beklenmektedir.

Bdlge halkindan alinan tarimsal ve hayvansal atiklarla, Universitemiz égretim Gyelerinin
Ar-Ge destegi ile, tarim arazilerinde dogal gibre olarak kullanilan Odun Sirkesi Uretmekte
ve bu Urind ihrac etmektedir.

Odun Sirkesi Uretimine yonelik 1 adet KOSGEB projesi, Odun Kémuirt Uretimine yénelik ve
findik atiklarindan katma degeri yiksek Aktif Karbon Gretimine yonelik hepsi, Universite-
miz 6Jgretim Gyelerinin danismanliginda birer adet Kontrath Ar-Ge Projesi yUrttmektedir.

Bblge halkindan elde ettigi tarimsal ve hayvansal atiklari (biyokutle) kullanarak, proliz yo-
luyla ortaya cikan enerjiyi elektrik enerjisine dénustirmekte ve Universitemiz 6retim Gye-
lerinin danismanliginda EPDK’dan aldidi 6n lisans ile bu enerjiyi bélgesel dagitim sirketine
satmak icin lisans almaktadir.

Proliz yoluyla ortaya cikan enerjiyi elektrik enerjisine déntstirmek icin, 2 adet Kontratli
Ar-Ge Projesi yUrutmektedir.

TUm bu projeler icin, GP-Tech firmasi ile Universitemiz arasinda bir isbirligi Sézlesmesi im-
zalanmistir. Ayrica GP Holding isbirligi ile “Turkiye’nin Sifir Atik Yolculugu: Dizce Ili C6zim
Onerileri Calistayr” dizenlenmistir. Tarimsal Atiklarin EndUstriye Geri Kazanimi konusunda
Universitemiz, GP-Tech firmasi ile imzalanan sdzlesmeye ek olarak;

flimizde faaliyet gésteren Fibrobeton firmasi ile, Universitemiz dgretim Gyelerinin danis-
manhgdinda tarimsal atik katkili beton Uretimine yonelik bir isbirligi s6zlesmesi imzalamis,
bu kapsamda firma ve Universitemiz tarafindan ortak fonlanan bir Ar-Ge projesi baslamis-
tir. Uretilen betonun ihracati planlanmaktadir.

Kahramanmaras ilinde faaliyet gésteren KMK Kagit Sanayi firmasi ile, tarimsal atiklardan
elde edilen nanoseltlozun kagdit endustrisinde kullanimina yonelik bir isbirligi sézlesmesi
imzalamistir ve bu kapsamda TUBITAK tarafindan fonlanan bir adet 1505 Universite-Sanayi
isbirligi Projesi yliritmektedir.

jlimizde faaliyet gdsteren Divapan Entegre firmasi Orman Uriinleri A.S. ile tarimsal atiklarin
endustriyel Urtnlerde katki malzemesi olarak kullanimina yonelik bir isbirligi s6zlesmesi
imzalamistir.

jlimizde faaliyet gésteren ve tamamen ihracat odakli calisan Standard Profil firmasi ile,
tarimsal atiklarin otomotiv sektdrinde kullanimina yénelik bir isbirligi sézlesmesi imzala-
mistir.

Ayrica,
Tarimsal atiklardan elde edilen nanoseltlozun kozmetik sektériinde kullanimi,
Kenevirin endUstriyel alanlarda kullanimi

konularinda endistriyel partnerler bularak bélge halkina gelir getirici faaliyet ylrtitmeyi plan-
lamaktadir.
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Bu alanda 26 sanayi kurulusu, 1 sivil toplum 6rgti ve 1 Gniversite ile isbirligi s6zlesmesi im-
zalamistir. Sanayi kuruluslarindan 16°s1 hali hazirda bdlgede faaliyet gdsteren firmalar iken, 5
sanayi kurulusu toplam proje bedeli 2.300.000 TL olan yatirimla Diizce Teknopark’ta Univer-
sitemiz 6gretim Gyelerinin danismanliginda Ar-Ge faaliyeti yaritmek Gzere bolgeye yatirim
yapmistir. Universitemiz, Geleneksel ve Tamamlayici Tip alaninda;

Ar-Ge faaliyetleri neticesinde Urettigi Grtnler icin 4 farkh marka icin (Dulife, Herbynia, Api-
deVera, Melenis) marka tescili almis, Glkemizde ilk defa lisanslama bedeli karsiliginda bu
markalari bélge yatirimcilarinin kurdugu bir firmaya lisanslamistir. Yatirimci, bélge halkin-
dan temin edecedi hammadde ile, Universitemiz kontroliinde ve tiim testleri ticreti karsi-
iginda Universitemiz tarafindan yapilan, ayrica Universitemizde Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi (MARKA) destegi ile kurulan Uretim tesisinde Gretilecek Grtnlerin satisindan elde
edecegi gelirin belirli bir kismini, lisans bedeli olarak Universitemize ddeyecektir.

MARKA tarafindan 1.000.000 TL destek ile Geleneksel ve Tamamlayici Tip icin Ortak Ure-
tim Tesisi kurmustur.

Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GTT) Uygulama ve Arastirma Merkezi’ni kurarak, 15 farkl
GTT uygulamasi icin sertifika alarak bdlge halkina saglik hizmeti saglamistir.

36 gonullt ciftcisi ile 500 dénimden fazla alanda Tibbi ve Aromatik Bitki yetistiriciligini
yayginlastirmis, ciftcinin Urettigi Grtnlerin lisanslama yapilan firma tarafindan alim garanti-
sini saglamistir.

“Geleneksel ve Tamamlayici Tipta Kalite ve Standardizasyon Calistayl” diizenleyerek, hem
sanayi kuruluslarini hem de regilatér kurumlari bir araya getirmistir.

Aricilik kooperatifleri ile s6zlesme imzalanarak, bélge aricilarinin sadece baldan dedil; pro-
polis, polen, ari sttd, ari zehri gibi dider aricilik Grinlerini de Gretmelerini sadlayarak, bdlge
aricilarinin gelirlerini artirmalarini koordine etmistir. Ayrica Glkemizde ilk defa Ari Zehri
Calistayi diizenlemistir.

Egitim verdigi 84 ariciyi, Grdnlerinin satisi icin 8 ayri firmayla eslestirmistir.

32 gonillu ciftci ile 7 ilcede 1800 kestane fidani dikimi gerceklestirerek hem kdylinin eks-
tra gelir elde etmesini saglamis hem de aricilik alaninda tibbi niteligi yiksek kestane balinin
dretim miktarinin artmasini desteklemistir.

8 gonulll yetistirici ile boélgede Tibbi Mantar yetistiriciligini yayginlastirmaya baslamis, bu
alanda egitim calistaylari diizenlenmistir.

1 adet disiplinler arasi doktora programi (Dogal ve Bitkisel Uriinler / Kozmetik Uriinler)
acmistir.

1 adet TUBITAK Sanayi Doktora Programi basvurusu kabul edilmistir.



BOLGESEL KALKINMA ODAKLI UNIVERSITELER

Universitemizin Geleneksel ve Tamamlayici Tip alanindaki gelecek planlari su sekildedir:

Ekoturizm ve Saglik Turizmi alanlarinda bélgeye yatirim cekerek bdlge halkina gelir ve
istihdam saglamak.

Bu kapsamda tibbi bitki ve tibbi mantar yetistirme alanlari, konaklama, tedavi birimleri gibi
bilesenleri olan model bir ekoturizm alani yaratmak.

GonuUlll ¢iftei, aricl ve mantar yetistiricisi sayisini artirmak
ihtisaslasma alanlarinda &n lisans, lisans ve lisansiistl program ve dgrenci sayisini artirmak

Universitemiz ayrica, ihtisaslasma sirecine 36 BAP projesiyle 2.798.345 TL es finansman
saglamis, fiziksel yapilanmaya 6z kaynaklarindan 1.100.000 TL harcamis, Geleneksel ve Ta-
mamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezinde yaklasik 600.000 TL/yil ciroya ulasmis,
intisaslasma alanlarina iliskin 24 patent basvurusu yapmis, 16 ylUksek lisans ve doktora tezi
tamamlamistir.
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AHi EVRAN UNIVERSITESI

KIRSEHIR

Bélgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi

Ihtisaslasma Alani
Tarim ve Jeotermal

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, bdlgesel tarim ve hayvanciligin gelistiriimesine, jeotermal kay-
naklarin saglik ve spor alaninda etkin kullanimini saglayarak saglik turizminin gelistiriimesine,
boélgenin dogdal, tarihi ve kultlrel dederlerini tanitimina, yerel ve bélgesel kurum ve kurulusla-
ra, ihtiyac duyulan alanlarda egitim, arastirma, danismanlik ve teknik hizmetlerin sunulmasi-
na, projeler yurutilmesi yoluyla Universitenin il ekonomisine ve bdélgesel kalkinmaya yodnelik
calismalar yUritmektedir.

Bu baglamda, il Koordinasyon Kurulu, il istihdam Kurulu, Kent Konseyi, Ahiler Kalkinma Ajansi,
Yerel Yonetimler ve Basin-Yayin kuruluslariyla strekli iletisim ve isbirligi yapilmaktadir. Uni-
versitemize iliskin beklenti ve degderlendirmeleri stratejik planin amac¢ ve hedeflerinin belir-
lenmesinde ve bdélgesel kalkinmanin yol haritasinin olusturulmasinda dikkate alinmistir. Bu
kapsamda, Kirsehir Ahi Evran Universitesinde;

* Terme Sahasinda Jeotermal Kaynagin Temini ve Proje Sahalarina iletimi Projesi

* Termal Seralarda Kiimelenme Projesi

o Kaba Yem Uretim Projesi

e Ceviz Odakli Kalkinma ve Gelisim Projesi

o Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon Merkezi (JEOKAREM) Projesi

* Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalari (GETAT) Projesi

e Sporcu Sagligr Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER) Pro-

jesi
o Pilot Universite Projelerinin Egitim ve Tanitim Projesi olmak (zere, tarim ve jeotermal

alanda bolgesel kalkinma odakli ihtisaslasmaya iliskin toplam 8 proje yurutilmektedir.

Universitemizde bu alanda yUritilen projelerden bélgesel kalkinmaya yoénelik ilk sonuclar
alinmaya baslanmustir. Oncelikle, Terme Sahasinda Jeotermal Kaynagin Temini ve Proje Sa-
halarina iletimi Projesi tamamlanmis olup, jeotermal kaynada bagl olarak yuruttlen diger
projelere (Jeotermal Sera, JEOKAREM, GETAT, SAUTER) imkan saglanmistir.

Termal Seralarda Kiimelenme Projesi kapsaminda ciftci uygulamalarinin ve Ar-Ge calismala-
rinin yaratilecedi cam sera yapimi tamamlanmis ve hizmete girmistir. Serada bdlgenin sebze
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fidesi ihtiyaci icin fide Gretimi baslatiimis ve 2020 yili sebze yetistirme sezonu icin bdlge ciftci-
lerine arz edilmistir. Serada proje amaclari dogrultusunda temel Ar-Ge calismalari basta olmak
Uzere, bazi sebze tirlerinde (domates, hiyar, biber vb.) Gretim faaliyetleri ytrttiimektedir.
Ar-Ge serasl ve burada yurutilen arastirmalarla, bdlgede yeni bir sektdr olarak dogmakta olan
seraciligin sorunlarini ¢dzmeye ve onlarin teknolojik ilerlemelerine isik tutulmaktadir. Termal
seralarla ilgili bélgede tarim calistaylari, paydaslarla dizenlenen bilgilendirme toplantilari ve
bolgede yatirim fikri olan girisimcilere verdigi danismanhk uygulamalari ile bélgede farkin-
dalik olusturulmustur. Karakurt bélgesinde bir 6zel yatirnmci tarafindan 471 da alanda termal
sera projesi yatirimi baslatilmis ve Gc¢ etaptan olusan projenin 126 da Uretim alanina sahip
birinci etabinin yapimi tamamlanarak Uretime gecilmistir. ic pazara ve ihracata yénelik ya-
pilan bu Uretimle bélge ekonomisinin canlandiriimasina katki saglanmistir. ISKUR isbirligi ile
egitim programi dizenlenerek 96 adet kursiyere ort alti yetistiricilik konusunda sertifikaya
dayali egitim verilmis ve egitilen bu isciler, bdlgede 6zel sektdr seraciiginda istihdam edilmis-
ler, ayrica, termal sera yatirimi ic¢in, yurt disindan farkli Glkelerden girisimcilerin ilgi odagini
olusturmustur. Gelecege donlk olarak, bdlgede jeotermal seraciligin 6nem kazandigi, Ar-Ge
calismalari ile sorunsuz ve teknolojik yeniliklere acik, bdélge ekonomisinin lokomotifi bir sektor
olma yolunda ilerlemek hedeflenmektedir.

Kaba Yem Uretim Projesi bdlgede &n plana cikan blyikbas hayvancilik sektoriin kaba yem
ihtiyacinin yéresinde karsilanmasina ydnelik, tarimsal Ureticilere alternatif yem bitkilerini ta-
nitmak ve bu bitkilerin yetistiriciligini ciftci arazilerinde uygulamali 6Jretme ilkesi ile yGratal-
mektedir. Bélgedeki kuru tarim alanlarinda minavebe icinde kaba yem Uretimini tanitmak
icin Tritikale + Macar figi karisimi yetistirilmis, hasil bicilerek balyalar elde edilmistir. Ayrica,
tohumluk Gretimi icin 75 dekar yalin tritikale, 75 da yalin macar fig yetistirilirken, farkli karisim
kombinasyonlarindan olusan 70 dekar demonstratif amaclh Uretim parselleri de Ureticilerin
gbzlem ve dederlendirmelerine sunulmustur. Projeye katilan ciftcilerin codu, takip eden yillar-
da kaba yem dretimlerine kendileri devam etmislerdir. 2019-2020 yetistirme déneminde bol-
geden gelen taleple iliskili olarak lokasyon sayisi, ciftci sayisi ve proje uygulama alani yikselen
bir hizla artmis ve 841 da yeni uygulama alaninda kaba yem ekimi yapilmis ve Gretim devam
etmektedir. Kaba yem Uretim projesiyle baslatilan hareket bdlgesel kalkinmadaki yerini alma-
ya baslamis, kaba yeme yoéresinde disik maliyetle erisim olanadinda artis olmustur.

Ceviz Odakl Kalkinma ve Gelisim Projesi kapsaminda, bélgedeki ceviz bahcesi tesisleri cev-
resel riskler bakimindan izlenmekte, bélgeye uyumlu cesitlerin kullaniimasina yonelik egitim,
danismanlik ve rehberlik ¢alismalari yapilmaktadir. Gelecege ydnelik olarak, CBS projelerinin
altyapisinin olusturulmasi ve uygulanmasi, ceviz ¢iftlik agr ve danismanlik sisteminin kurulma-
s1, doku kUltlrt laboratuvari ve Uretim serasi kurulmasi 6ng6érilmektedir.

Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon Merkezi (JEOKAREM) Projesinin amaclari Kirsehir ilin-
de, geleneksel yontemlerle uygulanan termal tedaviyi, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon (FTR),
Geleneksel Tamamlayici Tip (GETAT) ve Sporcu Saghdr ve Rehabilitasyonu uygulamalari ile
birlestirerek jeotermal kaynaklarin saglik ve spor alaninda etkin kullanimini saglamak ve saglik
turizminin cesitlendirilmesi ve gelistiriimesi yoluyla yerel-bélgesel kalkinmaya katki saglamak-
tir. Bunun icin saglik alanindaki U¢ pilot projemizin Saglik Mikemmeliyet Merkezi olarak tasar-
lanan bir FTR hastane binasi icinde birlikte hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Hastanesi Kalkinma Bakanligimizin destedi ile tamamlanmistir. Hastanemizin
Saglik Bakanhdi ile birlikte kullanim protokolU ¢ercevesinde hizmete alinmasi planlanmaktadir.
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JEOKAREM projesi kapsaminda halen Saglik Bakanhdi ile birlikte isletilen ve B1 grubu olarak
siniflandirilan 41 yatakli FTR merkezimizde nérolojik ve kas iskelet sistemi hastalarina ayaktan
37 bin, yatarak 15 bin seans olmak Uzere yaklasik yilda 52 bin seans FTR uygulamasi yapilimis-
tir. A1 grubu bir rehabilitasyon merkezi olarak planlanan yeni hastanemizin isletilmesi ile bir-
likte su anki mevcut merkezimizde bulunmayan ve JEOKAREM pilot projesi kapsaminda alimi
planlanan ylksek teknolojik cihazlara (Robot kontrollU bilgisayar destekli ylrime cihazlari,
denge sistemleri, kardiyo-pulmoner rehabilitasyon sistemleri vb) bu binada yer verilerek, st
dizey Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon hizmetleri termal tedavi esliginde sunulacaktir. JEOKA-
REM projesi kapsaminda Jeotermal Enerji Calistayi, Saglik Turizm Calistayl ve UNIKOP Jeo-
termal Kaynakl Rehabilitasyon Merkezleri izinlendirme ve isletilme Calistayi yapilarak, calis-
tay sonuclarina goére proje faaliyetleri ylratilmektedir. Proje kapsaminda (¢ uzman istihdam
edilerek mesleki bilgi ve deneyimini artirmak icin cihaz alimlarini miteakiben ileri merkezlere
egitim amaciyla génderilecektir.

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulamalari (GETAT) Projesi GETAT uygulamalarini Saglik
Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis nitelikli saglik personeli ile sunarak, Gniversitemiz éncili-
Junde ileri diizey bir Ahi Geleneksel Tamamlayici Tip Arastirma Uygulama Merkezini (AHIGE-
TAM) Kirsehir’e kazandirmayi amaclamaktadir. Bu kapsamda sertifikasyon egitimleri tamam-
lanan 13 6gretim Uyemiz, birlikte kullanim protokolimiz bulunan Saglik Bakanhgr Kirsehir
Egitim Arastirma Hastanesinde actigimiz GETAT Uygulama Merkezinde akapunktur, hacamat
ve ozon tedavisi alaninda GETAT uygulamalarina baslamistir. Pilot saglik projeleri bitcesin-
den ozon cihazi ve akapunktur dedektdri alinmis olup, bu cihazlar Kirsehir’de ilk defa tedavi
amacl kullanilmaya baslanmistir. Fitoterapi, hiruduterapi ve proliterapi sertifikasyon egitimleri
de tamamlanmistir. JEOKAREM pilot projesi ile birlikte dizenlenen Saglik Turizm Calistayinda
GETAT uygulamalari da konu edinilerek saghk turizmine verilecek katki tartisiimis ve cikan
sonuclara gore faaliyetlerimiz planlanmistir.

Sporcu Saghgi Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER) Projesi Tip
Fakdltesi, FTR YUksekokulu ve Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu (BESYO) birimlerinin bir-
likte calisarak, bolgede ve ulusal-uluslararasi diizeyde sporcu sagligi ve termal rehabilitasyonu
uygulamalarini Gst dizey insan kaynaklari ve teknolojik donanimla yUritecek SAUTER mer-
kezi kurulmasini amaclayan bir projedir. Bu kapsamda bir calistay (Sporcu Saglidi arastirma
Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi Calistay1) yapilmis, Glkemizde sporcu sagdliginda
calisan en 6nemli merkezlerle temas kurulmus ve isbirligi alanlari belirlenmistir. Proje ekibi
tarafindan TOHM Eryaman ve Gloria Sports Arena, Belek merkezleri ziyaret edilmis ve bag-
lantilar kurulmustur. Bunun yaninda nitelikli personel yetistirmek amacl olarak ileri Proliterapi
Teknikleri Kursu ve Omurga Manuel Terapi Kursu-Almanya, egitimleri proje kapsaminda alin-
mistir. Proje kapsaminda ihtivac duyulan cihaz listesi giincellenmis, Universitemizin mevcut
stadyumu maraton triblni altinda blyUk bir mekanin SAUTER merkezi olarak yapilandiriimasi
kararlastiriimistir.

Egitim ve Tanitim Projesi bolgesel kalkinmada ¢cok édnemli bir rol oynamaktadir. Bélgesel kal-
kinmaya yonelik yuratalen tim projelerin tanitimi, kamu spotu, radyo ve TV kisa filmleri, yerel
ve ulusal anlamda acik hava ve kapali alan goérsel tanitim gibi calismalar bu proje kapsaminda
yUrittlmektedir.
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USAK UNIVERSITESI
USAK

Bélgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi

ihtisaslasma Alani
Deri, Tekstil ve Seramik

Usak Universitesi Bdlgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi kapsaminda 2016
yilinda ilan edilen ilk 5 Gniversiteden biri olup, t¢ temel sanayi dali olan deri, tekstil ve seramik
alanlarinda ihtisaslasmasina karar verilen tek Universitedir.

2017 Kasimda, tim paydaslarin katilimiyla genis tabanli toplantilar sonrasinda 2018 yil ice-
risinde Deri, Tekstil ve Seramik (DTS) Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018 Aralik
ayinda kurulmustur.

ihtisaslasma Kapsaminda Yapilan Calismalar

A Strateji ve Bltce Baskanhdi tarafindan Universitemize tahsis edilen fonun kullanimi proje
cagrisina cikilmis ve projelerin olusturulan panellerde degerlendiriimesinde, istihdami ar-
tirma, katma degeri ylkseltme ve disa bagimhligi azaltma kriterleri aranmistir. Cikan pro-
totip Urlnlerin Gretilebilmesi icin alanla ilgili en az bir sanayi kurulusunun glivencesi yazili
olarak alinmistir.

Desteklenmeye hak kazanan ve devam eden 6 proje;

1

inovatif Deri Urlinleri Tasarimi ve Prototip Gelistirme Projesi (Proje bitcesi: 438.400
TL)

Turkiye'deki Tarimsal Atiklarin Degerlendiriimesi ile Yiksek Saflikta Formik Asit Uretim
Yénteminin Gelistirilmesi ve Muhtemel Pilot Uretim Tesisinin Tasarim ve Similasyonu
(Proje butcesi: 516.589 TL)

Yilksek Mukavemetli ve Hafif Ara dolgulu Kumas Kompozitler icin En Uygun Hibrid iplik
Tasarimlarinin Gelistiriimesi (Proje bitcesi: 271.063 TL)

Oturma Davranislarinin incelenmesine Yonelik Akilli Koltuk Kilifi Tasarimi (Proje bltcesi:
97402 TL)

Duslk Maliyetli iplik Dizgiinstizlik Test Cihazi Tasarimi (Proje bitcesi: 78.264 TL)

Seramik Kaplama Endustrisine Yonelik Dijital Tasarim ve Prototip Gelistirme (Proje bit-
cesi: 3.626.377 TL)

39



40 BOLGESEL KALKINMA ODAKLI UNIVERSITELER

Proje gelisim slreci; 6 ayda bir hakemler tarafindan degerlendirilmektedir.

B DTS Tasarim Merkezi calismalari kapsaminda 11 Sanayi kurulusu ile protokol imzalanmistir.
30’dan fazla farkli sanayi kurulusu ile isbirligi yapilarak 200°’den fazla Grlin tasarlanmis,
100’Un Gzerinde sanayi kurulusu ziyareti gerceklestirilmistir.

USAK UNIVERSITY

DTS Tasarim Merkezi’nde yapilan ve ulusal-uluslararasi fuarlarda sergilenen tasarim érnekleri

(@]

Usak Cumbhuriyet Bassavciligi ile Subat 2019 tarihinde imzalanan protokol kapsaminda,
Usak E Tipi Kapali ve Acik Ceza infaz Kurumu is yurtlarinda Uretilen deri montlarin ve ak-
sesuarlarin tasarimi Universitemiz Tasarim Merkezi’nce yapiimaktadir. Yapilan tasarimlarla
getirilen yenilikler sonucunda Uretim ve pazarlama hacmi blyUyerek artmistir.

O

Tarkiye’nin 6nemli bir deri Gretim merkezi olan ve yurt disina ihracat yapan, cok genis
online portféye sahip firmalar icin tasarim koleksiyonlari hazirlanmis ve ilgili firmalara su-
nulmustur (Cetinkaya Deri, Dericompany).

m

Usak Organize Sanayi bolgesinde bulunan sirketlere verilen tasarim destediyle Usak’taki bazi
firmalar ilk defa ihracat yapmaya baslamislardir (Polat iplik Tekstil Sanayi). Ayrica sirketlere
ihracat kapasitelerinin artirilmasi icin Tasarim Merkezi’nde sirketlerin hedefledikleri yurtici ve
yurt disi piyasalarina goére koleksiyon hazirlanmasi, tretim standardizasyonunun olusturul-
masi, Urtn kalitesinin ve katma degerinin artiriimasi destegi verilmistir (Agaoglu Tekstil).

M

Saglik Bakanhgi Acil Saglik Hizmetleri Genel Midiirliigii ile ortaklasa yapilan ¢calismalar
sonucunda 40.000 calisani olan 112 Acil Saglik personeli i¢cin 2021 yilinda kullaniimak
Gizere 11 parc¢alik Giniforma-koleksiyon tasarimlari yapilmis ve 3 Boyutlu simiilasyon prog-
ramlariyla desteklenmis, teknik sartname hazirlanmis ve “Usak Universitesinde tasarlan-
mistir” etiketi ile Gretilmeye baslanmis olup, 2022 yili icin tasarim ve ar-ge calismalari de-
vam etmektedir.

@

Covid-19 pandemi siirecinde Saglik Bakanligi biinyesinde olusturulan Bilim Kurulu’na
saglik calisanlarinin kiyafetleri ile ilgili tasarimsal ve teknik destek verilmistir. Bu slirecte
Usak Universitesi’nde tek kullanimlik maske dikilmis, ilgili kamu kurum ve kuruluslarina
verilmistir.
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H Tasarimlarini, daha 6nce italya, ispanya gibi tilkelerden alan Usak ili ve bdlgedeki seramik
fabrikalari icin tasarimlar merkezimizce Uretilmis, uluslararasi fuarlarda “Designed by Usak
Univesity” etiketiyle sergilenmis, firma kataloglarinda tasarimlarimiz yer almis ve disa ba-
gimlilk azaltiimistir (Usak Seramik, Seranova Seramik, Graniser Seramik, Yuksel Seramik,
Termal Seramik, Akgln Seramik)

I Sehirdeki ve bolgedeki yatirimcilarin tasarim merkezini tanimasi hedeflenmis 2019 Mayis
ayinda sanatsal ve bilimsel etkinliklerin yer aldi§i Tasarim ve Teknoloji Festivali diizenlen-
mistir.

J Yoresel degerlerin ortaya cikarilmasi ve yasatiimasi icin Usak/Karahalli ilcesinde kadin giri-
simcilerle bodlgeye has tekstillerin yeniden Uretilmesine ve hediyelik esya yapimina baslan-
mistir.

K Universitemizde tasarim kiltirini yayginlastirmak icin, ortak ders havuzunda deri, tekstil
ve seramik alanlarinda dersler ve mevcut programlara ek olarak lisans ve doktora prog-
ramlari acilmistir. Usak ilindeki seramik fabrikalari ile isbirligi yapilarak MYO’da is garantili
Seramik programi faaliyete gecirilmistir.

L ilgili alanlarda uluslararasi bes Universiteyle ikili is birligi anlasmalari yapiimis (The Univer-
sity of Oradea, Romanya, Kiev National University of Technologies & Design, Ukrayna, Pol-
ytechnic University of Tirana, Arnavutluk, INESCOP Center for Technology and Innovation
University of Alicante, ispanya, University of Sialkot, Pakistan). Ana temasi deri, tekstil ve
seramik olan Erasmus+ KA 107 Hareketlilik Projesi ile DTS alaninda 6gretim Uyesi ve 6Jren-
ci hareketliligi saglanmistir.

M Zafer Kalkinma Ajans’ndan alinan 60.000 TLlik ek teknik destek ile editim ve tasarim
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

N Deri, tekstil ve seramik tasarim merkezinin tanitimi icin Turkiye Moda Hazir Giyim Fede-
rasyonu ve Konfeksiyon Yan Sanayicileri Dernegi ile calisarak yayin organlarinda merkezin
ingilizce ve Turkce tanitimi yer almustir.

I - on,

Usak Universitesi Deri, Tekstil ve Seramik Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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{ B. PROJEYE 2018 YILINDA KATILAN UNiVERSITELER }

AKSARAY UNIVERSITESI

AKSARAY

Bélgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi

ihtisaslasma Alani
Spor ve Saghk

2018 yilinda Aksaray Universitesi, Spor ve Saglik Alaninda ihtisaslasan Universite olarak belir-
lenmis ve Spor ve Saglik Alaninda ihtisaslasma Koordinatérligi” kurulmustur. “Bélgenin kal-
kinma politikalarinda “Spor ve Saglik”in 6nemli bir katma deger unsuru olarak yer almasi”
hedefi benimsenerek projeler ve faaliyetler planlanmistir.

Devam Eden Projeler

1 Okculuk Sporunda Kullanilan Olimpik Yay Gelistirilmesi, imalati, Sertifikasyonu ve Pazar-
lamasi:

Olimpik yay yiksek katma degerli ve tamamen ithal edilen bir Grindar. Universitemizin
okculuk sporunda diinya dereceleri bulunmakta ve olimpik yay gelistirilmesi konusunda
cesitli Ar-Ge calismalari yapilmaktadir. Mevcut projede, olimpik yayin nitelikli, ekonomik ve
yerli olarak Uretilmesi icin gerekli fizibilite calismasi yapiimaktadir.

2 Aksaray ili Akilli Bisiklet Yollarinin Gelistirilmesi Projesi:

Aksaray Belediyesi ile ortak olarak gerceklestirilen proje kapsaminda; Aksaray sehir merke-
zinde cevreye saygill ulasimi yayginlastirmak ve insanlarin spor yapmalarina imkan saglaya-
bilmek amaciyla, emniyetli ve standartlara uygun bisiklet dolasim agdinin olusturulmasi icin
calismalar yapilmaktadir. Proje ile kent merkezinde planlanan 25 km uzunlugundaki akilli
bisiklet yollarinin Gniversitemizde bulunan akilli bisiklet yollari ile entegrasyonu saglanacaktir.

3 Engelli Kitliphanesi Projesi:

Bélgenin en buyik kitiphanesi olan ASU Kitliphanesi icerisinde, engelli bireylerin ve Pa-
ralimpik Oyunlar Hazirlik Merkezi’nde kamp yapan sporcularin egitim faaliyetlerini des-
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teklemek amaciyla bir kiitiphane birimi olusturulmaktadir. Gérme engellilerin ve fiziksel
engelli bireylerin de teknolojiye ve bilgiye erisimini kolaylastiracak bir kitiphane birimi
olacaktir. Proje sonuclari, dezavantajli gruplarin topluma entegrasyonuna katkida buluna-
caktir.

Planlanan Projeler

1 Engelli Cocuklara Yonelik Atletizm Projesi:

Proje kapsaminda, zihinsel engelli cocuklar, herhangi bir engeli bulunmayan cocuklar ve
farkh Ulkelerden katilim sagdlayacak akranlari ile IAAF Cocuk Atletizmi araciligi ile Aksaray
Universitesi’nde bir araya getirilmesi hedeflenmektedir. Engelli cocuklarin iletisim becerile-
ri kazanmalarina, spora tesvik edilmesine, birlikte calisma ve algilama ve basari kavramla-
rini gelistirmeye katki sadlanacaktir.

2 Tematik Spor Miizesi ve Kiitiiphanesi:

Proje ile 6zellikle cocuklarda sporun tesvik edilmesi, spor ve olimpiyat tarihinin 6grenilme-
si, sertifika egitimlerinin verilmesi ve spor okur-yazarliginin artirilmasi konusunda cesitli
etkinlikler diizenlenerek spor bilimlerine katkida bulunulacaktir. ASU Spor Kittphanesi (l-
kemizde ilk olacaktir.

3 Yamag Parasiiti Sporunda Kullanilan Malzemelerin Akredite Test ve Sertifikasyon Merkezi:

Ulkemizde yamac parastti sporunda kullanilan ekipmanlarin test ve bakiminin yapildigi
kurumsal bir merkez bulunmamaktadir. Proje kapsaminda; yamac parasdtinin standart-
lara uygunlugunu belirleyen akredite bir merkez olusturulmasi planlanmaktadir. Kurulacak
bu merkez ile Hasan Dagdr'nda diizenlenen yamag parasitl sampiyonalarinin sayisinin art-
mas! beklenmektedir.

4 Kinoa ve Karabugdaydan Sporcu Gida Takviyesi Gelistirilmesi: Yetistiricilikten-Uretime:

Proje kapsaminda; Ulkemizde yetistiriimesi ¢cok yaygin olmayan kinoa ve karabuddayin
iklimi uygun olan Aksaray’da iyi tarim uygulamalarinin yayginlastiriilmasi amaciyla ciftci
egitimlerinin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica hasati yapilan Urlnlerden sporcu
gida takviyesi, glitensiz beslenmeyi tercih eden kisiler ve ¢blyak hastalari icin gida dretil-
mesi konusunda Ar-Ge calismalari yapilmasi planlanmaktadir.
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5 Sadlik ve Sporda Profesyonel Egitim Amach Multidisipliner Gelismis Simiilasyon Merkezi:
Proje kapsaminda; spor bilimleri ve tip fakultesi 6grencileri/personelleri, ilgili kamu kuru-
mu personelleri, engelli bireyler ve paralimpik sporcularin egitimlerinde faydalanabilecedi,
Multidisipliner Gelismis Similasyon Merkezi kurulmasi amaclanmaktadir.

Diger Faaliyetler

Spor Teknolojileri Tezli Yuksek Lisans Programi acilmistir. Ulkemizde ilk olma &zelligini ta-
slyan programin egitim mufredati yurt disi drnekleri taranarak olusturulmustur. Spor bilim-
lerini, temel bilimler ve mihendislik bilimleri ile birlestirmektedir.

—

N

Akademisyenler, 6zel sektér temsilcileri ve 6gretmenler olmak Uzere 58 kisiden olusan
bir gruba Universite-Sanayi isbirliginin Tesvik Edilmesine Yénelik Spor ve Sagdlik Alaninda
Proje Hazirlama Egitimi verilmistir. Universite akademisyenleri ve sektdr temsilcilerinin
bir araya gelmesi sonucu yeni proje fikirlerinin ortaya ciktigr gértlmuastar. Dis paydaslarin
“Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi” programina olan farkin-
daligr artmustir.

W

Universitenin ve bdlgenin spor ve sadlik alaninda Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini gelistir-
mek ve katma degderi yliksek trtnlerin gelistiriimesini desteklemek amaci ile proje cadrisi
ilan edilmistir.

H

ASU, Turk Patent ve Marka Kurumu, Konya Ovasi Projesi Bdlge Kalkinma idaresi Baskanlig
(KOP), Aksaray Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) ile InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme
Bélgesi isbirligi ile bir dizi Ar-Ge ve inovasyon Egitimleri gerceklestirilmistir.

(3}

Hasan Dagr’nda Rusya Yamac Parastti Sampiyonasi ve Turkiye'de ilk kez diizenlenen Din-
ya Kupasl Yamac Parasiti Test Sampiyonasi ASU ortaklidi ile gerceklestirilmistir.

2]

Turkiye Bisiklet Federasyonu tarafindan, Aksaray Universitesi (ASU) ev sahipliginde di-
zenlenen “Dar bolge bisiklet yarisi” ve “Turkiye Bisiklet Sampiyonasi 4. Etap Puanl Yol
Yarislar1” gerceklestirilmistir.

N

ASU, farkli branslardaki sportif organizasyonlarda 2019 yilinda 10 altin, ic gimis ve alti
bronz olmak Uzere, toplam 19 madalya kazanarak kendi yasiti kamu Gniversiteleri arasinda
ikinci, genel siralamada ise 14’Gncd olmustur.

Planlanan Faaliyetler

1 COVID-19 pandemisinin bélgenin spor ekonomisine etkisini iceren bir calisma devam et-
mektedir.

2 Tirkiye Atletizm Federasyonu ile ASU de ulusal miisabakalarin ve egitim programlarinin
yapilmasi planlanmaktadir.

3 THK ile yapilacak protokol dahilinde bélgede sertifikall yamac parasati kurslari yapilacak-
tir.
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KASTAMONU UNIVERSITESI
KASTAMONU

Bélgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi

Ihtisaslasma Alani
Ormancilik ve Tabiat Turizmi

1

“Kastamonu Universitesi Doga Egitim Merkezi (KUDEM), Fizibilite Projesi” Kuzey Ana-
dolu Kalkinma Ajansina sunuldu ve fizibilite projesi destedi (Proje Referans No: TR82/19/
FZD/0003) aldi. Proje yururlikte olup ¢alismalara devam edilmektedir (https://otti.kas-
tamonu.edu.tr/projeler/kastamonu-universitesi-doga-egitim-merkezi-kudem-projesi). 9
modultn yer aldidi projede, yilin 365 giinQ, egitim faaliyetleri ve rekreasyon hizmetlerinin
hedeflendigi bir merkez kurulmasi planlanmaktadir.

—

Egitim Merkezleri ModilQ,

Konaklama Modlild,

Doga ve Su Sporlarit Modul,

Yaban Hayati Mizesi ModUl{,

Herbaryum, Arboretum ve Sera ModiilQ,
Ahsap Egitim Atdlyesi Modul{,

Yaban Hayati Acil Midahale Merkezi Modul(,

Terapi Merkezi Modula,

W 00 N o u1 A~ &N N

Urlin Satis Ofisi Moddili

Projenin hedef gruplari, ortadgretim ve Turizm Rehberligi 6grencileri, doga turistleri, bolge
halki, turizm isletmeleri, girisimciler ve seyahat acenteleri olarak belirlenmistir.

ihtisaslasma sahasinda Universitemizin AR-GE yetenedini ve kapasitesini artirmaya yo-
nelik KUZKA’ya 2020 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) kapsaminda
5 milyon TL butceli “Odun Disi orman Uriinlerinden Tibbi Aromatik ve Yabanil Meyveli
Orman Tiirlerinin Ekonomiye Kazandirilmasi” projesi sunuldu. Bu proje ile bazi tibbi aro-
matik bitkilerin UGretimi ve bu bitkilere ait tohum tedarikinin yapilacagi ana merkez (Tohum
bankasi) haline gelinmesi amaclanmaktadir. Bu maksatla teknolojik bir sera kurulacaktir.
Kirsal bahcelerde bu bitkilerin yetistirilmesi maksadiyla Tibbi aromatik bahceler kurulacak
ve vatandaslara egitim verilecektir. Bu projede Kastamonu Universitesine verilecek “sera
ve ekipman” destegiyle, alternatif Urln arayisi icinde olan yoksul orman koylisU ve deza-
vantajli gruplara bdlgesel olarak yeni bir kapi aciimis olacaktir. Ormancilik ve Tabiat Turizmi
sahasinda ihtisaslasan Kastamonu Universitenin 6gretim Uyeleri sahip olduklari mesleki
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bilgilerini yetistirecegi tibbi bitki fideleriyle profesyonel bir Gretime dénlsecektir. Bu proje
kapsaminda verilecek sera ve ekipman destegi; orman meyvelerimize ait atasal tohumlar-
dan elde edilecek yeni fidanlarla ormanlarimizi giiclendirmeye ve yaban hayatimizin gele-
cegdini glivence altina almaya imkan saglayacaktir. Kastamonu Universitesi bir Glke projesi
olan “1.000 ciftcimize ek gelir temini kapsaminda, 1.000 kéye 1.000 tibbi aromatik bitki
bahcesi kurulmasi”’na katki verecektir.

Kisa Vadede Elde Edilecek Ciktilar

* Bolgesel dlcekte istihdamin artisi, kdyden sehire géclin azalmasi,

* Bolgesel 6lcekte ihtiyaci karsilayacak tibbi bitki tohumu, meyveli orman agaclarina ait
bitkilerin tohumlari ve ata tohum rezervuarinin olusturulmasi

° Orman koylusa ve kirsalda yasayan ciftcinin biling seviyesinin ve ekonomik gelir seviye-
sinin ylakselmesi

o Kooperatiflesme slrecinin baslamasi,
* Tibbi bitkilerin s6zlesmeli Gretiminin bélgesel 6lcekte yayllmaya baslamasi

e Ekosistemini olusturan biyotik unsurlardaki gliclenme. Meyveli orman fidanlarinin ver-
digi ciceklerin bal ormanlarina katkisi ile blyik ve kictk memelilerle kuslarin besin
stoklarindaki biomass artisi.

* Bal ormanlari icin gereken cok yillik calimsi floral alt yapisinin gerceklesmis olmasi.

* 3 senelik bir strecte Uretilen fidelerin piyasa dederinin projeyi amorti edecek olmasi.

Uzun Vadede Elde Edilecek Ciktilar

W

* Tibbi bitkilerin iyi tarim Grtnleri seklinde Gretiminin baslamasi
* Tibbi bitki borsasinin kurulumu
e flac ve kimya sanayiinde ihracatin artisi ithalatin yavaslamasi

¢ Bilingli destekleyici Grtn kullanicilarinin artisiyla baglantili saglikli bir toplumda ithal
ilaclara olan gereksiz ilginin azalmasi

* Bagisiklik sistemi ylkselmis toplumda ardisil gelecek bakteriyal ve viral saldirilara daya-
nikli yetismis toplum fertleri.

o Ulusal 6lcekte tibbi bitki ve atasal Grln yetistiriimesine yetecek rezervuarin hazirlanmis
olmasi.

* Yaban hayatinin yabanil orman meyvelerinden yararlanarak ekosisteme geri dénuslerin
baslamasi.

Orman Genel Mudurligi ile yapilan isbirligi kapsaminda “Ormanlarin Faydalarinin Hedef
Kitleye Ozel Modiiler Sunumlarla Tanitimi Projesi"ne baslandi (https://otti.kastamonu.
edu.tr/projeler/ormanlarin-faydalarinin-hedef-kitleye-ozel-moduler-sunumlarla-tanitimi).
Proje kapsaminda okul éncesi, ilkokul ve orta okul, lise ve Universite ddrencilerine, 6gret-



BOLGESEL KALKINMA ODAKLI UNIVERSITELER

menlere, akademik personele, sivil toplum kuruluslarina, is diinyasina, medya mensupla-
rina, sosyal medya fenomenlerine, siyasetcilere, blrokratlara, diplomatlara, orman koylu-
stine ve kentli vatandaslara yénelik farkli modiiller gelistirilecektir. Modiiler olarak hazirla-
nacak sunumlar icin konu setleri hazirlanarak bircok icerikten farkl sunum varyasyonlari
hazirlanabilecektir. Bu sunum ve gérsellerde yer alan bilgileri toplumun tim kesimlerine,
ortak bir dil ve Uslubun yani sira kurumsal ve goérsel bir kimlik ile hemen herkesin kolayca
algilayabilecegi bir formatta sunmak, toplumun geneline ormanlarin herkes icin énemli ve
gerekli oldugudur. Proje Kastamonu Universitesi ve OGM tarafindan yiritiimektedir.

ILICASE
HASTAMONL

“Kastamonu Tabiat Turizmi Kamplari Projesi” hazirlanmis olup (https://otti.kastamonu.
edu.tr/projeler/kastamonu-doga-turizmi-kamplari-projesi/) Projede Kastamonu’nun (Pi-
narbasli, Azdavay, Senpazar ve Cide) tabiat turizmi potansiyelini tanitmak, bdlgeye olan ta-
biat turizmi talebini artirmak, bélge ekonomisini canlandirmak ve tabiat turizmi konusunda
ziyaretcilerin ve yerel halkin duyarhhdini artirmak hedeflendi.

Orman Genel MUdurlagua ile is birligi protokoll cercevesinde Kastamonu’da 2 adet “Mo-
del Bal Ormani Projesi” ile bal ormanlarinin Glkemiz icin model olmasi planlanmaktadir.
OGM’nin 2023 stratejik planinda mevcut bal ormani sayisinin %40 artirilmasi hedeflenmek-
tedir. Bu rakam 200 civarinda yeni bal ormani tesis edilecedi anlamina gelmektedir. Kasta-
monu 6zelinde bal Uretim sezonun yapilacak teknik midahalelerle 6-7 aya cikarilmasidir.
Bu projede Kestane bali dncelikli olarak degerlendirilecek, bunun yaninda bal ve ézellikle
ari aranleri verimliligi ele alinacaktir. Orman Bélge Mudirliguy, il Tarim Orman MudUrliga
ve Aricilar Birligi paydas olarak proje tizerinde calismalara baslamistir. Universitemiz bin-
yesinde “Bal ve Ari Uriinleri Arastirma-Gelistirme Merkezi” kurulmasi planlanmaktadir.

“Kestanenin Pazar arastirmasi ve fizibilitesi ile Defnenin Fizibilitesi ve Ekonomiye Kazan-
dinlmasi” konusunda Universitemiz, KUZKA ve Kastamonu Orman Bdélge Mudurligi ile
calismalar devam etmektedir. Zira resmi rakamlara goére mevcut defne potansiyelinin %15’i,
mevcut kestane potansiyelinin %10’u ekonomiye kazandirilmaktadir.

Ahsap Arastirma ve inovasyon Merkezi altinda “Mobilya Uretim ve Egitim Tesisi Projesi”
hazirlandi (otti.kastamonu.edu.tr/projeler/ahsap-arastirma-gelistirme-ve-inovasyon-mer-
kezi-mobilya-egitim-ve-uretim-tesisi-projesi).
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Projenin 6ncelikli amaci kamu, kurum ve kuruluslarin ic mekanlarda kullanilabilecekleri muh-
telif mobilya ihtiyacini daha ekonomik bir sekilde Uretilmesi, kentin musterek kullanim me-
kanlarinda bir taraftan 6zgunligin ve kent kimliginin ortaya cikariimasi bir taraftan da sehrin
cagdas ve estetik gérinimandn saglanmasi icin kent mobilyalarin tasarlanmasi, kentin tarihi
dokusunu temsil eden Universitemiz temali cesitli ahsap hediyelik ve dekoratif esyalarin Gre-
tilmesi,

AHSAR ISCILKG VE OYRACILIK
KASTAMOMNL

Ahsap malzemeden egitici, 6gretici ve zeka gelistirici egitim materyalleri treterek, cocuk-
larin dikkat toplama ve odaklanma yeteneklerinin, kesif ve tasarlama gtgclerinin, kas ve
iskelet sistemlerinin, el ve gbz koordinasyonlarinin gelisimine yardimci olmakla birlikte ¢co-
cuklarin sosyallesmelerine de katki saglanmasi,

Geleneksel Turk el sanatlarindan birisi olan ahsap slUsleme sanatinda kullanilan oyma, kak-
ma, yakma, tornalama gibi farkli tekniklerle ile ilgili egitim faaliyetlerinde bulunarak bu sa-
natin canhhdinin korunmasi ve yeni nesillere aktarilmasina yardimci olmasinin saglanmasi,

Lisans ve lisanslstlu &grencilerin ahsap ve ahsap kdkenli Grlnler ile ilgili almis olduklar
teorik egitimlerin uygulama calismalarina merkezimiz olarak destek verilmesi,

Bu proje ile; TR82 bdlgesinde yer alan Kastamonu da Orman Urlnleri temel alaninda fa-
aliyet gdsteren kiicik ve orta dlcekli bircok isletmenin olmasina ragmen ahsap ve ahsap
kokenli tGrlnlere deger katan mobilya endUstrisi alaninda egitime, arastirmaya ve Uretime
yoén veren gelisime acik bir merkezin kurulacaktir.

Sektorel bazda, Ormancilik ve Tabiat Turizmi sahasinda ihtisas Gniversitesi olan Gniversitemiz-
de Ahsap KultlrinG Arastirma ve Uygulama Merkezi, Orman EndUstri MUhendisligi Bolima,
Mobilya ve Dekorasyon ve Endustriyel Uriinleri Tasarim programlari ve diger ilgili birimlerle
ortak olarak verilen mesleki ve teknik egitimlerle nitelikli insan kaynagdi ihtiyacini saglamak
projemizin bélgemize sagdladigi en d6nemli kazanimlarindan birisi olacaktir.

Kurulacak bu merkezin altinda, Odun esasli endstriyel Grtnlerin Gretimi, tasarimi, korunma-
s ve test edilmesi merkezinin de ileriki donemlerde kurulmasi planlanmaktadir. Bu proje ile
uzmanlasmis merkezimiz gelisecedi gibi gelistirecedi inovatif Grlnlerle Grln ve pazar rekabe-
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tinde glclenmeyi saglayacak, yeni is birlikleri icin firsatlar olusturabilecektir. Sektérde faaliyet
gosteren kisilere egitimler verilecektir.

8 “Kastamonu Universitesi ihtisaslasma Stratejik Yol Haritasinin Olusturulmasi Projesi”
baslatiimistir. Proje; KUZKA tarafindan finanse edilmekte olup Execution Partners tarafin-
dan gerceklestirilmektedir. Ortaya ¢ikacak olan stratejik planin diger ihtisas Universiteleri-
miz icin model olmasi beklenmektedir.

Orman Fakultesi, 6 ana proje basliginda “Ormancilikta Yeni Yaklasimlar Calistay1”, Turizm
Fakdltesi 44 alan uzmani ile Doga Turizmi Arama Egitimi ve Calistayi” gerceklestirdi.

2019 Eylul'de Ormancilik ve Tabiat Turizmi ihtisaslasma Koordinatorliigii kuruldu. Yonergesi
olusturuldu ve (https://otti.kastamonu.edu.tr) faaliyete gecti.

“Universitemizin 2020-2024 Yili Stratejik Planinda ihtisaslasma On Planda” tutuldu.

Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Koordinatorltigu tarafindan 2019 yili icerisinde ihtisaslasma ile
ilgili 22 adet projeye destek verildi.

2019 yilinda Orman Miihendisligi Anabilim Dalinda 32 yUksek lisans 5 doktora édrencisi, 2020
Bahar yariyilinda 2 doktora, 10 yiksek lisans 6grencisi olmak Uzere toplam 49 lisansiistii 69-
renci lisansustl egitime basladi. Bu 6grenciler calismalarini ihtisaslasma alaninda yapmakta-
dirlar.

2019 yilinda Orman Endiistri Mihendisligi Anabilim Dalinda ise 6 yUksek lisans 1 doktora
6grencisi, 2020 bahar yariyilinda 1 doktora, 2 yiksek lisans olmak Uzere toplam 10 égrenci
lisansUstl egitime basladi.

Turizm isletmeciligi Anabilim Dalinda 99 yiiksek lisans 14 doktora dgrencisi olmak Uizere 113
ogrenci lisansusti egitim gérmektedir.

Orman Genel Midirlagil, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Miidirlagii, Kastamonu Orman Bolge Midiirliigi ile isbirligi protokolleri imza-
landi ve Kastamonu Entegre Agac¢ Sanayi ve Ticaret A.S., Céllesme ve Erozyonla Miicadele
Genel Mudiirliigii ile isbirligi Protokolleri hazirlik asamasindadir.
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MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI

MUS

Bélgesel Kalkinma Odakli [htisaslasma Projesi

Ihtisaslasma Alani
Hayvancihk

Gerceklestirilen Faaliyetler

o “Mus Alparslan Universitesi Bdlgesel Kalkinma Amacli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma
Programi Hayvancilik Projesi Yonergesi” yUrirlige konulmustur.

o Bitkisel Uretim ve Teknolojileri Bélimuine 1 Profesér, 5 Doktor Ogretim Uyesi, 4 Ogretim
Gérevlisi ve 2 Arastirma Gorevlisi, Hayvansal Uretim ve Teknolojileri Balimine ise 7 Dok-
tor Ogretim Uyesi, 2 Ogretim Gérevlisi ve 4 Arastirma Gorevlisi ve olmak zere toplam 25
akademik personel gbérev yapmaktadir.

* Proje faaliyetlerinin kamuya tanitiimasi ve yayginlastiriimasi amaciyla proje web sitesi ha-
zirlanmustir.

* Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) ile Gniversitemiz arasinda “Mus Agropark Projesi”
sdzlesmesi imzalanmistir. Bu dénemde DAKA'da kabul edilen tek projede, Mus Ovasi’nin
mevcut kapasitesinden daha fazla yararlanmak adina ortak calismalar yUrGtiimesi hedef-
lenmektedir. 11.000.000 (Onbir milyon) TL Yatirim i¢in gerekli girisimler baslatiimistir. Pro-
je hayata gecirildiginde tartismasiz bélgedeki en dnemli tarim yatirimi olacaktir.

o Bitlis ili Manda VYetistiricileri Birligi ile, Bitlis ili Halk Elinde Manda Islahi Projesi kapsamin-
daki manda isletmelerinde 2019 yil disi ve erkek damizlik manda secim calismalari gercek-
lestirildi.

° Mus’ta Uretilen ¢ig sdtin soguk zincirde toplanarak sanayiye pazarlanmasini saglamak
amactyla Dodu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi (DAP) ile Merkez ilcede
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Bulanik ilcesinde ise Sut Ureticileri Birligi ile mUsterek
olarak koylerde survey calismasi gerceklestirilmis, 17 kdyde sogutma alt yapih stt toplama
merkezi kurulmasi ile ilgili calismalar baslamistir. Temmuz 2020°de Uretici Orgiti marife-
tiyle ¢ig sttin soguk zincirde toplanmasi calismalarina baslanacaktir.

* Hayvancilik alaninda, Ar-Ge faaliyetleri sonucu elde edilecek bilgi ve tecribeleri sahaya
aktararak kalkinmaya yonelik faydaya ve ekonomik degere dénlstirmek amaciyla Gniver-
sitemiz blnyesinde her bir koloni icerisinde 10 adet arili cerceve bulunan toplam 30 adet
koloni ile aricilik faaliyeti ile 6zel sektérden 10 adet arili cerceve bulunan toplam 100 koloni
de temin edilerek Uretici ile ortak bir calisma altinda kendi killiyemizdeki korulukta 130
kovan ile ar1 ve bal Gretimine baslanmistir.
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SAHASINDA
PILOT ONIVERSITE

Uygulamali Bilimler Fakiltemiz ile il Tarim ve Orman MUdirligi is birligi kapsaminda, bit-
kisel ve hayvansal Uretim alaninda saha calismalarini ylriten Ziraat Mihendisi ve Veteriner
Hekimlere yonelik 12 hafta stren mesleki egitim verilmistir.

Mus ili Damizlik Sigir Yetistirici Birligi ile hayvan yetistiricilerinin mesleki yeterliliklerinin
artirilmasi amaciyla, st dretimi yapan 810 kadin ciftciye st sigir yetistiriciligi ve kaliteli
st Gretimi konularinda yerinde egitimler verilmistir.

Fakultemiz Ogretim elemanlart TRT Kiirdi televizyonunda, TRT Erzurum ve TRT GAP Di-
yarbakir Radyosunda Tarim ve Hayvancilik konusunda réportajlar yaparak Ureticilerimizi
bilgilendirmislerdir.

“Tiirkiye’de Tarim Uriinleri ve Yem Bitkileri Uretiminin Durumu, Sorunlar ve Céziim Yol-
lan” calistayl gerceklestirilmistir.

Kaz varligi bakimindan Turkiye’de 2. sirada olan Mus ilinde Kaz Yetistiriciligi sektéri aci-
sindan farkindalik yaratmak amaciyla, Mus il Tarim ve Orman Mudurligi ve Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi (DAKA) isbirligi ile 14 Mart 2019 tarihinde “Il. Tirkiye Kaz Yetistiriciligi
Calistay1 ve Kaz Giinii Etkinligi” gerceklestirilmistir.

Universitemiz ve Mus Valiligi ile misterek olarak 2019’da “Mus Ovasi Uluslararasi Tarim
Kongresi”, ve Siirt Universitesi ile 22-23 Subat tarihlerinde Adana’da “1. Uluslararasi Ca-
yir-Mera ve Yem Bitkileri Kongresi” diizenlenmistir.

Akademik faaliyetler kapsaminda ulusal ve uluslararasi yayin organlarinda yayinlanan bi-
limsel makalelerin yani sira Uluslararasi Bilim Kongrelerine sézIG sunumla katilim saglan-
mistir.

Tarim ve Orman sektériinde tlkemizin yeni yol haritasinin belirlenecegi “3. Tarim Surasi”
hazirliklar kapsaminda Universitemiz Uygulamali Bilimler Fakultesi “Mera Yénetimi” konu-
sunda Grup Baskani olarak gorev almistir.

Tarim ve Orman Bakanligi Tohumluk Tescil ve Sertifikasyon Merkez Madarligu ile Uni-
versitemiz arasinda tohumluk tescil calismalari kapsaminda, Gniversitemiz tohumluk test
merkezi olarak ilan edilmis ve yem bitkileri olarak kullanilan tohumluk cesitlerinin (yonca,
korunga, domuz ayrigi, Macar figi) deneme ekimlerine baslanmistir.

51



52

BOLGESEL KALKINMA ODAKLI UNIVERSITELER

Mus ekolojik sartlarina uyumlu yem bitkisi tohum cesitlerinin tespit edilmesi ve yayginlas-
tirlmasi amaciyla Universite arazisi, Alparslan Tarim isletmesi ve halk elindeki arazilerde
adaptasyon calismalari yUratilmektedir (yonca, silajlik misir, tritikale, arpa, yulaf, ekmeklik
bugday, tritikale-Macar figi karisim denemeleri).

Universitemiz Koordinatérliginde, il Tarim ve Orman Midurliga yuriticiliginde sirasly-
la; Merkez Karabey Koy, Varto’nun Gimgim Mahallesi, Bulanik’in Balotu Kéyi, Korkut’un
Tan Koyl ile Malazgirt’in Hanoglu Kdyundeki bilimsel incelemelerin ardindan mera islah
projelerine baslanmis ve devam etmektedir.

Hayvansal ve bitkisel Gretim konularinda Universiteye ait 26 dekar arazi (izerine Ciftci Egi-
tim Merkezinin kurulmasi icin calismalara baslamis olup, 2021 yili icerisinde bdlge ciftcisinin
hizmetine sunulmasi hedeflenmektedir.

Yem bitkisi Gretiminin artiriimasi amaciyla Ciftci Egitim Merkezi arazisi Gzerinde tarimsal
alet ve makine parkinin kurularak Uretici 6rgUtleri aracilidi ile hizmete sunulmasi icin proje
hazirlanarak, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi'na (DAKA) sunulmustur.

Akademik faaliyetler kapsaminda Mus ili basta olmak lGizere bélgenin hayvancilik ve bitkisel
Uretim sektdrlerinin ihtiyaclarini ve problemlerini ¢cdzmeye odakli BAP, TAGEM ve TUBI-
TAK’A sunulmak Uzere hazirlanan AR-GE projeleri hayata gecirilecektir.

Ciftcilerin mesleki yeterliliklerinin artirilmasi kapsaminda manda yetistirme ve besleme,
saglikh stt Gretimi, yem bitkileri yetistiriciligi ve silaj yapimi konularinda ciftci egitimleri
gerceklestirilecektir.

Mus’un Merkez ve Bulanik ilcelerinde Uretici 6rgUtleri aracilidiyla soduk zincirde ¢ig sttin
toplanmasi amaciyla ytratilen calismalara katki saglanmaya devam edilecektir.

Mus Kasar Peyniri icin cografik isaret alma amacli calismalara devam edilecektir.

Hububat ve yem bitkisi tohum cesitlerinin Mus ekolojik sartlarindaki adaptasyon deneme
calismalari ve Mus ilinde sulama alt yapisinin gelistirilmesi, var olanlarin rehabilite edilmesi
ve basinc¢li sulama sistemlerinin desteklenmesi calismalari yapilacaktir.

Mus ilinde halk elinde manda 1slahi ve morkaraman koyun irki islahi projelerinin saglikh se-
kilde yirutulebilmesi icin danismanlik ve yonlendirme destegdi verilmeye devam edilecektir.

Mus ovasinda farkl bitkisel Grtnlerin yetistirilmesi, yem bitkilerinden en Gstin verimin alin-
masl ve organik tarimin Mus’ta yayginlastirilmasi konusunda il Tarim ve Orman Midarltgi
ile ortak calismalar yapilacaktir.
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RECEP TAYYiP ERDOGAN UNIVERSITESI
RIZE

Bélgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi

Ihtisaslasma Alani
Cay

Universitemiz, “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma” projesi kap-
saminda 2018 yilinda cay alaninda pilot Gniversite olarak secilmistir. Bélgemize cok énemli
katma deger saglayan cayin marka degerini artiracak calismalar yapmak ve bahc¢eden bar-
daga kadar olan slreclerin hepsini yeniden ele alarak degerlendirmek ve modernizasyonu
saglamak suretiyle cay tariminin sdrddrilebilirligini ve Tark cayini diinya ile rekabet eder hale
getirerek daha uzun slre insanimiza hizmet etmesini saglamak ihtisaslasma alani ¢ay olarak
belirlenen Universitemizin temel amaclarimizdan biri olmustur.

Universitemiz, ilk olarak Cay Ihtisas Koordinatdrliigiinii kurmus, cay konusundaki tim pay-
daslarin géris ve énerilerini alarak Ulkemiz cay tariminin giiclii ve zayif yénleri ile firsatlar ve
tehditler ortaya konulmustur. Bu kapsamda; egitim faaliyetleri, cay tarimi, cay islahi, cayda
gida ve isleme teknolojileri, kuru cay lretimi ve pazarlama, cay (iretiminde enerji, makine,
mekanizasyon ve alt yapi gelistirme ve c¢ay turizmi alt basliklarina yénelik calisma gruplari
olusturulmus olup bu alanlarda arastirma projeleri hazirlanmistir.

Baslatilan Projeler

1 “Cay Bitkisi Gen Havuzunun Olusturulmasi ve Ticari Cay Cesit Adaylarinin Belirlenmesi”
isimli TUBITAK KAMAG-1007 projesi. Proje cercevesinde iki adet “cay gen havuzu” kurul-
ma calismalarina baslanmis ve su ana kadar 800 farkli genotip tespit edilerek kayit altina
alinmistir. Proje kapsaminda siyah, beyaz, yesil ve oolog cay cesitleri gelistirilecek, cay
plantasyonlarindaki verim ve kalitenin artiriimasi ile cay bahcelerinde homojen Griin dagi-
liminin saglanmasi saglanacaktir.

2 “Organik Gubrelerin Cay Bitkisinde Verim ve Tibbi Oneme Sahip Parametreler Uzerinde
Etkisinin Arastiriimasi” DOKAP projesi. Projenin amaci, organik cay tarimina geciste verim
ve kalite ne gibi degisimlerin olacagini tespit etmek ve bilin¢siz gtbre kullanilmasi sonu-
cunda olusan verimsizligi ve cevresel kirlenmeyi ortadan kaldirarak organik ¢ay tarimina
gecisi saglamaktir. Proje kapsaminda cay tariminin yapildigi Rize, Artvin ve Trabzon illerin-
de tespit edilmis 9 lokasyonda belirlenen parsellerde 15 farkli organik giibre her t¢ strglin
ddéneminde de denenmis ve raporlamalar yapilmistir.
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A

CAY IHTISASLASMA
KOORDINATORLUGH

CAY CALISTAYI

B
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Egitim Calismalarindan &rnekler

3 “Cay Kalitesinin Gelistirilmesi” DOKAP projesi. Projenin amaci, Uretim sutrecleri konusunda
kaliteyi artirici, enerji sarfiyatini azaltici alternatif yaklasimlarin gelistirilmesi ve alternatif
Urdn elde edilmesidir. Proje kapsaminda Mini Cay Fabrikas! kurma calismalarina baslanmis-
tir. Fabrikada egitim amach demonstrasyon calismalari yapilacak, ihtisaslasma kapsaminda
gelistirilen farkli cay cesitlerinin Uretimi yapilarak sektére ve ekonomiye kazandirilacak,
standardizasyon calismalari ile Cay-kur ve 6zel sektdr arasinda buydk farkliliklarin yasandi-
g1 nevi skalasi standardi da saglanmis olacaktir.

4 Cay Calistayl diizenlenmistir. Calistaya Ulkemizin degisik Universitelerinde gdrev yapan ve
cay konusunda calismalari bulunan akademisyenler ile sektoér temsilcileri davet edildi. Cay
sektdérl meveut durum analizi, sorunlar ve ¢dzUm 6nerilerine yonelik calismalar ortaya
konuldu.

2020 Yih icerisinde Baslatilacak Projeler

* Cay bahcelerinin islahi ve verimliliginin artiriimasina yénelik projeler hazirlanmistir.

* “Cayda Mevcut Mekanizasyon Durumunun Verim ve Kaliteye Etkisinin Belirlenmesi ile
Cay VYetistiriciliginde Uygun Tarimsal Makine Kullanim imkanlarinin Arastinlmasi” isimli
proje baslatilmistir.

* “Gida ve isleme Teknolojileri” konusunda hazirlanan projelere baslanmistir.
* “Enerji-makine, mekanizasyon ve altyapi”ya yonelik planlanan projelere baslanmistir.

* Cayin turizm faaliyetlerine entegre edilerek Urln ¢esitliliginin saglanmasi, turistin kalis si-
resinin uzatilmasi gibi sebeplerle cay-kody, cay turizmi konsepti ile ilgili hazirlanan projeye
baslanmistir.
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TUBITAK 1007 projemiz kapsaminda farkli cay genotipleri ve gen havuzu
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L o €\
SIIRT UNIVERSITESI

UNIVERSITESI

Bélgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi

Ihtisaslasma Alani
Tarim ve Hayvancilhik

Siirt Universitesi, 2018 yilinda ‘Tarim ve Hayvancilik’ alaninda Bolgesel Kalkinma Odakli Mis-
yon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsamina alinmistir. Siirt ili 15 bin ton kavlak fistik
Uretimi ile tlkede 3. sirada yer alirken, 1T milyon 250 bin klctkbas hayvan varlidi ile 5. sirada
yer almaktadir. 2018 yilindan bu yana devam eden ihtisaslasma slrecinde kentin 6nemli gecim
kaynaklari olan koyun ve keci yetistiriciligi ile fistik yetistiriciliginde kalite ve verimi artirmaya
yénelik calismalara éncelik verilmektedir. ihtisaslasma ile ilgili calismalar kapsaminda;

1 Siirt Universitesinin ihtisaslasma alani belirlendikten sonra ‘Tarim ve Hayvancilik ihtisaslas-
ma Koordinasyon Merkezi’ kurulmus ve calismalara baslamistir.

2 Ihtisaslasma alani ile ilgili AR-GE ve sosyal calismalarin planlama ve yUratilmesinde stirdi-
rllebilirligi saglamak Uzere yeni Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurulmus ve ¢alismala-
ra baslanmistir.

° Keci Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
* Hayvan Saghgdi Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Tarim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
* Bagcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Yaban Hayvanlari Koruma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

3 ihtisaslasma alaniyla ilgili olarak bélgesel kalkinmaya énemli katkilar sunacak projeler uy-
gulama asamasina gelmistir. Bu amacla kurum yatirim programinda yer alan ve 52.5 milyon
TL butcesi olan ‘Veteriner Fakiiltesi Egitim Alt Yapisinin Gii¢clendirilmesi’ isimli projenin
2 bileseninin ihale islemleri tamamlanarak insaatina baslanmistir. Bu projenin dért temel
bileseni bulunmaktadir. Bunlar;

* KlcuUkbas Hayvan Sperma Payetleme Birimi
* Veteriner Fakuiltesi Hayvan Hastanesi
o Deney Hayvanlar Unitesi

* Gida isleme Birimi
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Kiiciikbas Hayvan Sperma Payetleme Birimi, Glkemizde bir ilk olacaktir. Yiksek verim kapasi-
tesine sahip klcikbas hayvan spermalarindan payet imal edilecek, suni tohumlama yéntemiy-
le yerli irklara aktarilarak ylksek verimli etci ve siitcii melez hayvanlar elde edilecektir. insaat
c¢alismalari baslanmis olan bu birimin tamamlanmasiyla il, bélge ve lGlkede damizlik kiclkbas
hayvan ihtiyaci giderilecektir.

Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi: Avrupa Birligi kriterlerine (EAEVE) uygun olarak ¢iftlik
hayvani, at ve pet polikliniklerinden olusan, 10.000 m? kapall alana sahip olan hastanemizin
insaat calismalari baslamistir. Hastane insaatinin tamamlanmasi ile bdlgede hayvan hastalik-
larinin teshis ve tedavisi ile ilgili dnemli bir ihtiya¢ giderilmis olacaktir.

Deney Hayvanlari Unitesi ve Gida isleme Biriminin kurulmast ile ilgili calismalar devam etmek-
tedir.

4 Universitemiz, Ulkemizin farkl bolgelerinde dzellikle kiiciikbas hayvan yetistiriciligi ve fis-
tik yetistiriciligi konusunda calismalar yirtten paydas STK ve kamu kurumlariyla ilimizin
tarim ve hayvancilik yénlinden odak nokta haline gelmesini saglamaya ydnelik olarak bilgi
paylasimi, ortak calisma, proje Uretme kialtirinin gelistirilmesi amaciyla toplantilar ger-
ceklestirilmistir. Ayrica ilk 5 ihtisas Universitemize tecrlibe paylasimi amacl ziyaretler ger-
ceklestirilmistir.

5 lhtisaslasma calismalari kapsaminda Uluslararasi Siirt Fistigi Calistay1 (29-30 Nisan 2019)
ve Tarim ve Kirsal Kalkinma Kongresi (12-15 Haziran 2019) gerceklestirilerek bilim camiasi
ve sektdr temsilcileri ile bilgi ve tecribe paylasimi saglanmistir.

6 Universitemize ihtisaslasma faaliyetlerinde kullanmak Gzere 2020 yilinda 3 milyon TL b{t-
ce tahsis edilmistir. Tarim alaninda Siirt Fistigi, hayvancilik alaninda ise Kii¢likbas Hayvan-
cihik ana ihtisas konularini teskil etmektedir. Yapilan ¢alismalar sonucunda:

Hayvancilik alaninda;

Hayvan Sagligi,
Kicikbas Hayvan Yetistiriciligi,
Kicikbas Hayvanlarda Islah,
Model Ahir Uygulamalari,
Hayvancilik ve Sanayi,
Ari Yetistiriciligi,

Tarim alaninda ise;
Siirt Fistiginda Periyodisite ve Genclik Kisirhgi,
Siirt Fistig1 Yetistiriciliginde Modern Yaklasimlar,
Dijital Kiicikbas Hayvan Yetistiriciligi Danismanlidi,
Cayir- Mera ve Yem bitkileri Uretimi,
Jeotermal Enerji Kaynakli Ort Alti Sebze Yetistiriciligi,
Tibbi ve Aromatik Bitki Uretimi,

konu basliklarinda proje cagrilarina ¢ikilmasi calismalari tamamlanmistir. 2020 yili icerisinde
projelerin kabullnin yapilmasi planlanmaktadir.
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{ C. PROJEYE 2020 YILINDA KATILAN UNiVERSITELER }

CORUH UNIVERSITESI

ARTVI N ARTVIN GORUH

UNIVERSITES]
2007

Bélgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi

ihtisaslasma Alani
Tibbi-Aromatik Bitkiler

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma” temali proje calismasi kapsa-
minda, Tibbi Aromatik Bitkiler alaninda pilot Gniversite ilan edilen Universitemizin, ilgili alan-
larda ihtisaslasmasi slrecine iliskin yasal mevzuattaki gereklilikleri yerine getirmek, Calisma
plani hazirlamak ve bu plan dogrultusunda ulusal otoritelerle Universitenin yetkili birim, kisi
ve kurullarr arasinda koordinasyonu saglamak, faaliyetlerin tabana yayilmasi ve tim paydas-
larin sUrece etkin katiliminin saglanmasi icin toplanti, ¢alistay, konferans ve benzeri etkinlikleri
organize etmek, ihtisaslasmaya iliskin tim faaliyetleri raporlastirmak ve yerel ve ulusal kamu-
oyuna duyurulmasi icin ag bilgi sayfasi olusturmak, icerik hazirlamak ve diger yayginlastirma
faaliyetlerini koordine etmek ve bu faaliyetleriyle bélgesel kalkinmaya katkida bulunma gibi
amac ve faaliyetleri gerceklestirmek tzere Tibbi-Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Koordinatér-
[igii kurulmustur (https://tibbiaromatik.artvin.edu.tr).

Tibbi ve Aromatik Bitkiler ihtisaslasma alaninda gerceklestirilecek faaliyetler ile hem boélgenin
sahip oldugu dogal zenginliklerin/potansiyellerin etkin, verimli ve strdurllebilir bir sekilde
degerlendirilmesine katki sunularak boélgenin rekabet glicit artirilacak hem de ekonomik an-
lamda bolge halkina yeni kazang firsatlari sunulacaktir.

Tibbi-Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Koordinatérliigiiniin

Hedefleri ve Bélgeye Planlanan Katkilari

* Boélgemizde yayilis gbsteren tibbi-aromatik bitki tUrlerinin yararhlik potansiyelini aras-
tirmak, tretim hacmini ve kalitesini artirarak nitelikli Grin ortaya ¢ikarmak,
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Tibbi-aromatik bitkiler alaninda bilimsel arastirma yapmak, materyal toplamak, bun-
lardan teshir ve degdisim koleksiyonlari meydana getirmek, yurt ici ve yurt disi benzeri
kuruluslarla materyal ve personel dedisimi yaparak, karsilikli bilimsel isbirliginde bu-
lunmak,

Tibbi ve aromatik bitkiler alaninda faaliyet gdsteren Uretici, toplayici, ihracatcl, sanayici,
arastirmaci ve diger tim paydaslarin koordinasyonunu saglayacak bir sistem ve arastir-
ma sonuclarinin pratige aktariimasi icin, arastirici-sanayici-Gretici arasinda bilgi akisini
saglayacak yayim sistemi (Tibbi-Aromatik Bitkiler Pazarlama Portall) olusturmak,

Bitkilerin Gretimini bolge halkindan istekli énci Ureticilere yaptirmak, érnek bahceler
kurmak/kurdurmak, sonrasinda yayginlastirmak ve ekonomik anlamda katma deger
olusturmak,

Bolge halkina cesitli egitimler vermek ve bélgesel girisimciligi artirmak icin farkindahk
olusturmak,

Dinyadaki ve Turkiye’deki bitkilerin canli olarak yetistirildigi ve teshir edildigi Botanik
Bahcesi ile kurutulmus bitki érneklerinin saklandidir Herbaryum birimleri olusturup, bu
alanlarda bolgeye ve bilim camiasina hizmet vermek,

Bolgemiz dogasinin zenginlik ve korunmusluk avantajini kullanarak hali hazirda tarimsal
muUdahaleye gerek olmadan yetisebilen bitkilerin belirli standartlara gore yetistirilme-
sini tesvik ederek organik Urtnler yetistirilmesini saglamayarak boélgenin ekonomisine
katkida bulunmak,

Bolgedeki resmi ve 6zel kuruluslarla isbirligi yaparak, dogal bitki yetistirme alanlari ge-
listirmek EndUstriyel 6neme sahip tibbi ve aromatik bitkilerin ekolojik isteklerini arastir-
mak, klltlre alma calismalari yapmak, endemik tibbi ve aromatik bitki tlrlerini korumak,
Uretmek ve koleksiyon parselleri olusturmak, tohum ve fide kaynagi olusturmak, bunlari
arastirici ve Ureticilere sunmak, ticareti ve endUstriye kazandiriimasi ydoninde calismalar
yapmak.

Bolgesel Kalkinma Odakli Tibbi Aromatik Bitkiler Alaninda ihtisaslasan Gniversitemizde &n-
celikli olarak; Sosyo-Ekonomik Arastirma Programlari gelistirilecek, geleneksel halk ilaci ve
halk gidasi olarak da kullanilan tibbi ve aromatik bitkilerin, envanter ve planlama, haritalan-
dirma, projelendirmesine ait is ve islemler baslatilacak, ham maddeden son iiriine Is Akis
Semalari hazirlanacaktir. Kamu-Ozel Sektér Ar-Ge isbirligi protokolleri imzalanmasi plan-
lanmaktadir. Artvin 6zelinde; ticari degeri yiksek bolgeye 6zglr tibbi ve aromatik bitkilerin
standardizasyonu, Uretim teknikleri, Gretim zamani, kurutulmasi, depolanmasina ait esaslar
belirlenecek, s6z konusu bitkilerin deger tespiti, Uretim, tasima, depolama ve pazarlamasina
ait is ve islemlerin yer aldigi bir Ornek Model olusturulacaktir. Koordinatérlik binyesinde
olusturulan laboratuvarlar, botanik bahcesi ve herbaryumlarda gerceklestirilecek yerel du-
zeydeki arastirma sonuclari ilgili 6zel ve kamu sektorleriyle paylasilarak tGretime déntstaril-
mesi saglanacaktir.
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f . BOLGESELKALKINMA ODAKLI ONIVERSITELER |
Yapilan / Devam Eden Calismalar

Tibbi-Aromatik Bitkiler ihtisaslasma Koordinatérligi biinyesinde Koordinasyon Kurulu ve Da-
nisma Kurulu olusturulmus ve Calisma Birimleri kurulmustur.

Boalge Universitelerinden; KTU ilac ve Farmasétik Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Igdir Universitesi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Atatirk Univer-
sitesi Tibbi Aromatik Bitki ve ilac Arastirma Merkezi ile Universitemiz Tibbi-Aromatik Bitkiler
ihtisaslasma Koordinatérliga arasinda isbirligi Protokolii imzalanmistir.

Universite binyesinde Ali Nihat Gokyigit Botanik Bahcesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(https://botbamer.artvin.edu.tr) kurulmus, bu amacla Universiteye son 2 yilda tahsisi saglanan
200 doénUmluk alanda, ANG vakfinin sagladigi 10 milyon TL'lik destekle Botanik Bah¢esi kuru-
lus faaliyeti devam etmektedir. Botanik Bahcesi icerisinde “tibbi ve aromatik bitkiler bahcesi”
ve tibbi aromatik bitkiler Gzerine arastirmalarin yapilacadi 450 m? blyUkliginde AR-GE serasi
yapimi devam etmektedir. Orman Fakiltesi serasinda bitki Gretim ¢alismalarina baslanmistir.

Universitemizde Tibbi ve Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus ve bu
merkez blnyesinde “Tibbi-Aromatik Bitkiler ve Bitki Gen Kaynaklari Arastirma Laboratuvari”
olusturulma calismalari devam etmektedir.

“2020 Yili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)” kapsaminda “Tibbi ve Aromatik
Bitkilerde Ham maddeden Son Uriine is Akis Semalarinin Belirlenmesi ve Artvin Ozelinde Or-
nek Model Olusturulmasi” isimli bir proje DOKA’ya sunulmak lzere hazirlanmistir. DOKAP ile
tibbi ve aromatik bitki Gretim ciftliklerinin olusturulmasi kapsaminda proje destedi konusunda
gorismeler devam etmektedir.

Orman Fakdiltesi serasindaki tibbi aromatik bitki tretim ¢calismalart
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BARTIN UONIVERSITESI

BARTIN

Bélgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi

ihtisaslasma Alani

Akilli Lojistik ve Biitiinlesik
Bolge Uygulamalan

Bartin Universitesi 23 Ocak 2020 tarihinde Yiksekdgretim Kurulu'nun onayiyla ‘Bélgesel Kal-
kinma Odakli [htisaslasma ve Misyon Farklilasmasi Programr” kapsaminda secilen Universite-
lerden biri olmaya hak kazanmustir. Universitemiz ihtisaslasma alanini belirlerken Bati Karade-
niz Bolgesinde Tarkiye’'nin ilk Mega Endustri Bélgesi olmasi planlanan Filyos Vadisi Projesini
ve 2020 yilinda bitirildiginde Tirkiye’nin en blyUk limanlarindan birisi olacak olan Filyos Li-
manr’ni bélgesel kalkinmanin odagina almistir. Bu cercevede, ihtisaslasma konusu olarak ‘Akil-
I Lojistik ve Bitinlesik Bélge Uygulamalarr’ belirlenmis, bu alanda yirttilecek calismalarin
‘Akillr Endistri’, ‘Akilli Liman’ ve ‘Akilli Sehir st basliklari kapsaminda ‘Akilli Uretim’, ‘Akilli
Sevkiyat’, ‘Akilli Enerji’, ‘Akilll Saglik’, ‘Akilli EGitim’ ve ‘Akilli Cevre’ alt basliklarina yénelik ol-
mas! kararlastiriimistir.

ihtisaslasma basvurusunun onaylanmasindan itibaren ilk etapta ihtisaslasma alaninda yiri-
tulecek calismalari besleyecek nitelikteki yeni bélim ve programlarin acilmasi hedeflenmistir.
Bu dogrultuda teklif edilen ‘Akilli Sistemler Mihendisligr, ‘Bilgi ve Lojistik Yénetimi’ ve ‘Bél-
gesel Kalkinma’ disiplinler arasi yiksek lisans programlarimiz YOK tarafindan kabul edilmistir.
Universite biinyesinde yUritilecek calismalari ihtisaslasma alanina odaklandirmak ve kurum
ici ve kurum disi koordinasyonu saglamak amaciyla calisma gruplari olusturulmustur. Bu bag-
lamda, ‘Akilli Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik 4.0, ‘Akilli Enerji’, ‘Akilli Sehit/Akilli Cevre’,
‘Egitimde Dijitallesme’, ‘Saha Robotigi’, ‘insan-Bilgisayar Etkilesimi’, ‘Akilli Saglik Teknolojiler?’,
‘Dijital DOndstm’, ‘Akilli Sistemler ve Elektronik Devre Tasarimr’, ‘Akilli Sehir Teknolojileri’, ‘Satis
Sonrasi Hizmetler’, ‘Mesleki ve Teknik Egitim’ calisma gruplari olusturulmustur. Bu gruplar ku-
rum ici ve kurum disi kaynaklardan elde edilen fonlarla ‘vapay zeka’, ‘otonom robotlar’, ‘derin
égrenme’, ‘nesnelerin interneti’ ve ‘blyUk verinin analizi’ konularinda ¢alismalarini strdirmek-
tedir. Bu dogrultuda halen 3 TUBITAK 1001 Projesi, 1 BAKKA Projesi ve 5 kurum ici Bilimsel
Arastirma Projesi yUritilmektedir. Bunun yaninda, 2 uluslararasi patent, 2 Uluslararasi isbirligi
Projesi (Katar-Turkiye isbirligine yonelik acilan ‘Akilli Sehirler’ cagrisina yénelik), 1 Avrupa Bir-
ligi Projesi ve 1 TUBITAK 1001 Projesi basvurusu gerceklestirilmistir. Odak calisma guruplarinin
sayisinin yillar icerisinde artiriimasi hedeflenmektedir. Ayrica, ihtisaslasma alanina yénelik ca-
lismalarin tek bir merkezde toplanmasi ve bdlge-Universite koordinasyonunun glgclendirilmesi
gérevlerini Ustlenecek olan “Bartin Universitesi Akilli Sistemler ve Teknolojileri Uygulama ve
Arastirma Merkezi”nin kurulmasina yénelik calismalara da baslanmistir.

61



62

BOLGESEL KALKINMA ODAKLI UNIVERSITELER
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Ayrica, Universitemiz adina yurtdisinda lisansistl egitime devam eden YLSY bursiyerleri ile
periyodik toplantilar yapilarak ihtisaslasma alanimiza yénelik bilimsel calismalari ytrttmeleri
konusunda tesvikler yapilmistir.

Acilan B6liim ve Programlar

Disiplinlerarasi Akilli Sistemler MUhendisligi Tezli YUksek Lisans Programi
Disiplinlerarasi Bilgi ve Lojistik Yonetimi Tezli Yiksek Lisans Programi

Disiplinlerarasi Boélgesel Kalkinma Tezli Yiksek Lisans Programi
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Calisma Gruplari

Egitimde Dijitallesme Calisma Grubu

Akilli Saghk Teknolojileri Calisma Grubu

Saha Robotigi Calisma Grubu

Dijital Dé6ntsim Calisma Grubu

Akilli Enerji Calisma Grubu

Akilli Sehir Teknolojileri Calisma Grubu

Akilli Sehir/Akilli Cevre Calisma Grubu

Akill Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik 4.0 Calisma Grubu
insan-Bilgisayar Etkilesimi Calisma Grubu

Mesleki ve Teknik Egitim Calisma Grubu

Akill Sistemler ve Elektronik Devre Tasarimi Calisma Grubu

Satis Sonrasi Hizmetler Calisma Grubu
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HIiTiT ONIVERSITESI

CORUM

Bélgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi

Ihtisaslasma Alani
Makine ve imalat Teknolojileri

TR83 bodlgesi Amasya, Corum, Samsun ve Tokat illerini kapsamaktadir. Bélgenin sektérel ana-
lizinde makina, mobilya, plastik trtnler, metal sanayi ve tarimsal sanayi-gida gibi sektérlerin
oldukca buyUk potansiyele sahip oldudu ve bdlge icin yapilan uygun yatirim alanlari analizine
gobre bdlge ihracatinda en blyUk paya makine ve makine techizat imalatinin sahip oldugu
goérilmektedir. Bununla birlikte Corum ili TR83 bélgesi icerisinde Makine imalat sektéri ba-
kimindan ilk sirada yer alirken onu Samsun, Amasya ve Tokat illeri izlemektedir. Bélgenin ve
Hitit Universitesinin bulundugu Corum ilinin sahip oldugu potansiyeller gdz &niine alinarak
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma alani olarak “Makine ve imalat
Teknolojileri” belirlenmistir.

Hitit Universitesi, ihtisaslasma alaninda Kamu Universite ve Sanayi kapsaminda bdlgesel po-
tansiyelin belirlenmesi ve gelistirilmesi icin “Orta-Yiksek ve Yiiksek Teknolojiye gecis ve ino-
vasyon”, “Girisimcilik”, “iletisim Teknolojileri ve Dijital D&nisim” ve “Finansal ve insan Kay-
naklarin Etkin Kullanimi” gibi alt bilesenleri etkin bir seklide uygulamayl amaclanmaktadir.
Boylece bolgede makine ve imalat teknolojilerinde mevcut potansiyelin gelistirilmesi, finansal
cesitlilik ve teknolojik dontsimin saglanmasi, sektérel kimelenme yetenek ve kapasitelerin
gelistirilmesi ve strdUrllebilir rekabet Gstinligu saglanarak, yiksek teknoloji Uretim kapasi-
tesinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Orta-Yiiksek ve Yiiksek Teknolojiye gegis ve inovasyon: Universitemiz biinyesinde uluslara-
rasi diizeyde akreditasyona sahip HUBTUAM test merkezi rekabetci orta - yiksek teknoloji
Urlnlerinin gelistiriimesine ve standartlarin belirlenmesine katki sunmaktadir. ihtisaslasma
baglaminda makine ve imalat teknolojileri alaninda arastirma altyapilarini glclendirmeye doé-
nik sanayinin ihtiyaclarina ¢cézim Ureten HUBTUAM benzeri uzman merkezlerimiz rekabetci
ve katma dederi yiksek Uretim yapan sanayinin taleplerini karsilayacaktir. TR83 bodlgesinde
benzer merkezler arasinda koordinasyon ve is birligi gelistirilerek ihtisaslasma alaninda bdlge-
sel diizeyde altyapi destegdi saglanacaktir.

Girisimcilik: Oncelikli olarak ihtisaslasma alaninda olmak Gizere gucli bir girisimcilik ekosiste-
minin olusabilmesi icin bdlgede hizmet sunan Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri (Teknoparklar),
Teknolojik Transfer Ofisleri, Proje Koordinasyon ve Yénlendirme Ofisleri gibi mevcut potan-
siyeller kullanilarak aktif ve etkin danismanlik hizmetleri ile insan kaynaklarinin gelistirilmesi
saglanacaktir. Bu kapsamda hedef kitle olarak Milhendislik Fakultesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi ve Fen Edebiyat Fakultesi 6Grencilerine yonelik Girisimcilik Kaltirandn yayginlasti-
rilmasi amaciyla mifredata Uygulamali Girisimcilik dersi eklenmis ve KOSGEB gibi stratejik
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partnerlerle yUritilmektedir. TR83 bdlgesinde bulunan Teknoloji Gelistirme Boélgeleri iceri-
sindeki kulucka merkezleri arasinda koordinasyon olusturularak hem fiziksel hem de islevsel
olarak gelistiriimesi déncelikli hedefler arasindadir.

iletisim Teknolojileri ve Dijital Déniisiim: Teknoloji odakli sanayi projelerinin gelistiriimesi
ve Corum ili 6zelinde TR83 bélgesinde marka Urdnlerin artirilmasi icin is birligi ortami olus-
turulacak, 6zellikle ara mal kapsaminda orta teknolojik Grin gelistirilmesi ve sanayi 4.0, 5G
uygulamalarina uyumlu kurumsal ve kulucka firmalarinin kurulmasi icin Universitemiz aktif
rol Ustlenilecektir. Bu kapsamda kurumsal is birlikleri gelistirilerek bélgesel dlizeyde teknik
altyapilarin ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi amaclanmaktadir. Ayrica ihtisaslasma ala-
ninda faaliyet yUriten sanayi kuruluslarina iletisim teknolojileri ve dijital dontsiim icin kamu
kaynakli ulusal ve uluslararasi proje hazirlanmasi (zerine bolgesel etkinlikler diizenlenmesi
hedeflenmektedir.

Finansal ve insan Kaynaklarin Etkin Kullanimi; Katma degeri ylksek teknolojik tiretime odak-
lanan sanayinin finansal planlamalarina, uzun dénemli getirilerini artiracak gtcli ve yenilikci
finansal araclara erisimlerine, finansal risk parametrelerinin belirlenerek yatirim verimliliginin
artirilmasina yonelik danismanlik hizmetleri verilecektir. TR83 Bdlgesi’nde Ar-Ge yetenek ka-
pasitesinin gt¢lendirilmesi adina insan kaynaklarinin etkin kullanimini saglayacak egitim mo-
dullerinin gelistirilmesi ve bunlarin kurumsal is birlikleriyle yarattlmesi saglanacaktir. Pilot
Proje olarak hayata gecirilen, Corum TSO ve Universitemiz arasinda “Corum Sanayinde Cali-
san Teknik Personel icin Uygulamali Egitim” ve COSIAD ile Uiniversitemiz arasinda “Lisans(stil
Ogrencilerin Ar-Ge Potansiyeli Gelistirme Egitimi” protokolleri baglaminda elde edilen tecri-
be, insan kaynaklarinin etkin kullanimi adina TR83 bélgesinde de uygulanacaktir.

Bu hedeflere bagli olarak Hitit Universitesi Makine ve imalat Teknolojileri ihtisaslasma Koor-
dinatérliga (MITIK) kurulmustur. MITIK biinyesinde bélgesel olarak (Corum, Amasya Samsun
ve Tokat) bir danisma kurulu olusturulmus, ihtisaslasma kapsaminda kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler belirlenmistir.

MITIK kapsaminda imalat sektdri icin bélgesel diizeyde saha arastirmasi yapmak. “Bu
amacla kapsamii bir “Corum Ili Imalat Sanayi Arastirmasi ve Sektér Raporu” baslikli saha
arastirmasi gerceklestirilmistir. Arastirma Corum fli imalat Sektéri icerisinde yer alan maki-
ne sektéri basta olmak lizere gida, tekstil, kimya, mobilya, metal disi driinler ve ana metal
sanayinde imalat sektériinde 279 firmay! kapsamaktadir.” Bu arastirmanin bdlgesel dizey-
de hayata gecirilmesini saglamak.

Bolgesel bilgilendirme toplantilari gerceklestirmek ve Universite-Universite, Sanayi-Uni-
versite is birliklerinin gelistirilmesi icin bdlgesel iletisim merkezleri olusturmak.

ihtisaslasma alani ile ilgili imalat sektdri ve akademik personel icin veri havuzu olusturmak.

Egitim ve calistay icerikli organizasyonlar planlamak
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Orta Vadeli Hedefler

ihtisaslasma alaninda bolgesel kapsamda Ar-Ge is birlikleri icin ara yiiz olusturmak.

Girisimciligin desteklenesi ve muhtemel potansiyellerin ortaya cikariimasi icin bdlgesel
kapsamda Teknoloji Gelistirme Boélgeleri arasina is birlikleri olusturmak.

Ar-Ge, inovasyon ve Girisimcilik ruhunun kurumsal destede kavusturulmasi icin TGB’lerde
kulucka merkezlerinin etkinligini artirmak.

Hitit Universitesi tarafindan hayata gecirilmis olan kurumsal is birliklerine dayali faaliyetleri
bolgesel diizeyde gelistirmek

Bélgesel dilzeyde firmalara Ar-Ge ve inovasyon Gzerine mentorlik hizmeti saglamak

Uzun Vadeli Hedefler

 Ihtisaslasma alani ile ilgili is birligine dayall Griin gelistirmek, sanayi kuruluslarinda tekno-
lojik altyapini gelistirmek, orta gelir diizeyini yikseltmek, HUBTUAM gibi Arastirma Mer-
kezleri icin bdlgesel ortak kullanim imkani saglamak, tematik laboratuvarlarin kurulmasini
saglamak, MITIK kapsaminda test, analiz ve simiilasyon merkezi olusturmak.
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KIRKLARELI UNIVERSITESI
KIRKLARELI

Bélgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi

ihtisaslasma Alani
Gida

Kirklareli Universitesi, Yuksekdgretim Kurulu’nun 23 Ocak 2020 tarihli toplantisinda “Bélgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi” kapsaminda “GIDA” alaninda
ihtisaslasacak yiksekdgretim kurumu olarak aciklanmistir. ilk hedefimiz, “Gida Ar-Ge, Girisim-
cilik ve Inovasyon Merkezi” kurulmasi ve merkez biinyesinde; bdlgesel kalkinmaya yénelik ola-
rak ic ve dis paydaslarla isbirligi ile yarittlecek calismalara iliskin hedefler ve bolgesel katkilar:

Geleneksel ve Fonksiyonel Sut Urtinleri Gelistirilmesi: Bolgenin kalkinmasinda etkili olan
ana gida sektorl sut ve st Grlnleridir. Kirklareli'nde st ve sit Grlnlerinin bélgenin énemli
gelir kaynadi olmasi nedeniyle, il “Peynir Kenti” olarak nitelendirilmektedir. Geleneksel sut
ardnlerinin (beyaz peynir, kasar peyniri, yodurt, tereyadi gibi) Gretiminin standardizasyonu
ve yuksek verimde kaliteli Grin Gretimi calismalari yapilacaktir. Ayni zamanda fonksiyonel
sUt Grinleri (Laktozsuz ve Probiyotik Peynir, Meyveli Labne, Peyniralti Suyundan icecek,
Kefir) Gretimi 6ncelikle pilot tesislerde yapilacaktir. Bélge Ureticileri yeni Gretim teknoloji-
lerinden yararlanma konusunda eksiktir. Teknolojinin gerisinde kalmak, firmalarin rekabet
gicuni zayiflatmaktadir. Universitemiz ultrafiltrasyon teknikleri ve isil olmayan teknikler
gibi 6rnek alanlarda calismalar yaparak, yeni Uretim teknolojilerinde rol model olacak ve
teknolojik anlamda bélgenin rekabet glicl artacaktir. Ayrica st Urlnleri Uretiminde kulla-
nilan enzim, maya, starter, kit ve katki maddelerinin yerel Gretimlerine ydnelik projelerin
yapilmasi bu program kapsaminda planlanmaktadir.

Bal ve Ari Urtinleri: Bdlgede aricilik ve bal retimi acisindan markalasma; degerli bal sinifin-
da yer alan ve bodlgeye 6zgl olan mese balina cografi isaret tescil belgesi alinmasi yonin-
de cahsmalar yapilacaktir. Aricilik Urlnleri olan balmumu, ari sttd, polen ve propolis gibi
ardnlerin ticari olarak degerlendirilmesi hedeflenmektedir. “Mobil laboratuvar uygulamasi”
ile Gretilen Grtnlerin Uretim zamanlarinda aninda ve yerinde analizlerinin yapilmasi sagd-
lanacaktir. Bélgenin en donanimli bal arastirma enstitisinin kurulmasi ve bu baglamda
Uretilen Grdnler ile ilgili pek cok arastirma yapilmasi amaclanmaktadir.

Modern Gida Ambalajlama Teknolojileri: Modern ambalaj teknolojilerinden faydalanarak
distk maliyetli, uzun raf d&mrine sahip ve cevre dostu biyobozunur ambalaj Uretimi ve
akillr ambalajlar kapsaminda kare kodlu ambalajlar yapilacaktir.

Bolgesel Gida Yan Uriinleri ve Atiklarin Degerlendirilmesi: Peynir Gretiminden arda kalan
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peynir alti suyu (PAS) degerlendirilerek; yurtdisindan temin ettigimiz ve bebek mamalarin-
da kullanilan prebiyotik olan laktuloz Uretilecektir. Ayrica; yine PAS’tan protein tozu Uretimi
yapilacaktir. Uziim isleme tesislerinden atik olarak yiiksek miktarda aciga cikan Gzim ka-
bugu ve cekirdeginden katma degeri ytksek Urtnler elde edilecektir.

Yerel Urlinlerimizin Tanitilmasi: Kirklareli’ne 6zgil yerel gida Urtnlerinin markalasma calis-
malari yapilacaktir, modern ambalajlama sonrasi, tanitim ve pazarlama ile satis agi genis-
letilecektir.

Gidanin Dijital Dénisimi: is Zekasi uygulamalari ile veri analizi, Uretim sireclerini seffaf
hale getirecek ve yapilan deney sonuclarinin dogru islenmesiyle, Griinde verim ve kalite ar-
tacak, kaynak kullanimi optimize edilecektir. QR kod ile kimliklendirme ve blok zincir (blo-
ckchain) ile Gretim strecinin glvence altina alinmasi, kaliteli, hileye ugramamis ve besin
degeri yuksek gida elde edilmesini garanti edecek ve Grinin standardizasyonu icin katma
deger saglayacaktir.

Egitim ve Danismanlik: Kurulacak olan Merkez; gida Ureticilerine (ciftciler, ev hanimlari,
klcuk aile isletmeleri), sanayicilere ve kamu sektdr calisanlarina egitim ve danismanlk
hizmetleri verilecektir.

Yiritililecek calismalar sonucunda;

Bolgenin sardardlebilir kalkinmasina, katma degeri yiksek sektorlere yatirim yapilmasina, ni-
telikli insan kaynadi yetistirilmesine, bdlgede rekabet glicl artisina, Uretim, tedarik ve pazar-
lamada teknolojinin etkin kullanimina, istihdam artisina, ve markalasmada artisa katki sagla-
nacaktir.

Kirklareli tarim gida zincirinin mevcut durumu; zincirdeki tim Uretici ve dagiticilar, gida gu-
venligi, gida kalitesi, kaynak kullanimi ve ekonomik etkileri itibariyle etkili ve strdralebilir
Ozellikler tasimaktadir. Bu zincirin daha da glclendirilerek yayginlastirilabilir bir model haline
getirilmesi Gniversitemizde bu projenin dnemli bir hedefidir.

Universitemiz, yerel esnafindan biyik isletmelerine kadar bélgesini tanimakta, bdlgenin so-
runlarini, beklentilerini, ihtiyaclarini tespit etmekte ve ¢6zim yollari arayisina destek olarak
boélgenin kalkinmasina fayda saglamak icin calismalar yapmaktadir. Gida alaninda ihtisaslasma
projesi kapsaminda Universitemiz basta kendi imkanlarini giiclendirmeyi ve bélgeye her an-
lamda hizmet verebilecek olanaklari sunmayi hedeflemektedir.
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BOZOK UNIVERSITESI
YOZGAT

Bélgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma Projesi

Ihtisaslasma Alani
Endiistriyel Kenever

Yozgat Bozok Universitesi olarak, Yiksek Ogretim Kurulu tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde
“Endiistriyel Kenevir” alaninda Bolgesel Kalkinma Odakli ihtisaslasan Gniversite olarak kamu-
oyuna ilan edildikten sonra yaptigimiz ¢alismalar ve elde edilen bazi ¢iktilar asagida 6zetlen-
mistir.

Bu proje ile neleri hedefledigimiz gibi konular i¢ ve dis paydaslarimizla c¢esitli toplantilar yapi-
larak, yazili ve gorsel basini bilgilendirme ve bilimsel platformlar ile bilgilendirme faaliyetleri
yapilarak bolgeye anlatiimistir.

Kenevir Arastirmalari Koordinatérliigli kurulmus ve proje kapsaminda arastirmalar yapmak
Gzere yedi farkh Arastirma Grubu olusturulmustur. Bu gruplar:

1 Tarim, Gida ve Yem Arastirmalari Grubu

2 Tip, ila¢c ve Saglik Arastirmalari Grubu

3 Tekstil, Seltloz, Kompozit ve Biyomalzeme Arastirmalari Grubu
4 Elektronik, Makine ve Enerji Arastirmalari Grubu

5 Insaat ve Yap! Malzemeleri Arastirmalari Grubu

6 Temel Bilimler Arastirmalari Grubu

N

Sosyal Bilimler, Mevzuat ve Pazarlama Arastirmalari Grubu

Benzer sekilde proje hedeflerimiz dogrultusunda “Kenevir Arastirmalari Enstitlisi” kurulmasi
calismalari yapilmis, enstitindn acilis gerekgeleri, enstitll organlari ve enstitlye katki verecek
akademik kadro belirlenmis, ilaveten bir yonetmelik hazirlanarak YUksekdégretim Kurulu'na
sunulmustur.

Universitemizin Yozgat Valiligi ve Oran Kalkinma Ajansi isbirligiyle 10.04.2020 tarihinde plan-
ladigi “Yerel Kalkinmada Kenevirin Rolli” baslikli calistay ve yuvarlak masa toplantilari etkin-
ligi pandemi nedeniyle ileri bir tarihe ertelenmistir.

EndUstriyel kenevir eksenli arastirmalarin Universitemizin 6ncelikleri arasinda yer almasiyla,
bu kapsamda, kenevirle ilgili arastirmalarin desteklenmesi amaciyla 6608 kodlu “Endiistriyel
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Kenevir Esasli Proje Destekleri” basligi altinda bir destek kalemi olusturulmus, insaat ve yapi
malzemeleri alaninda iki proje faaliyetlerine baslamistir. Halen, basvurusu alinan 20 kadar
projenin degderlendirilme sireci devam etmektedir.

Universitemiz blnyesinde cesitli arastirma gruplarinin yapacadi calismalara hammadde teda-
riki ve tarimsal bazi bulgulari elde etmek amaciyla, kenevir arastirma alanlarina yasal izin sa-
recleri tamamlanarak, Yozgat merkez, Yozgat Bogazliyan ve Bogdazliyan Govdecili kdyl olmak
Uzere (¢ lokasyonda fiilen kenevir ekimleri yapilmistir.

Belirtilen alanlarda yapilan tarimsal denemeler basta olmak Uzere, kenevir alaninda sektérel
isbirligi yapmak tzere, CBD Group Endistriyel ve Medikal Tarim ic ve Dis Ticaret A.S ile bir
isbirligi protokolii imzalanarak, ortak calisma alanlarinin belirlenmesi ve karsilikli destekler
konularinda ¢alismalara devam edilmektedir.

Proje kapsaminda olusturulan 7 farkh Arastirma Gruplarinda toplam 100 kadar arastirmaci
godrev almak ve kenevir alaninda yapilacak arastirmalara katki vermek istedigini beyan etmis-
tir. Bu arastiricilar, ilgili olduklari arastirma gruplarina dagitilmis, calismalara baslamislardir.
Grup baskanlari projeleri koordine etmekte ve Cumhurbaskanligi Bitce Dairesine sunulmak
Uzere hazirlanacak Ust projenin olusturulmasi calismalarina baslamislardir.

Bu faaliyetlere ilaveten bazi somut ciktilarin alindidi calismalar da yapilmis, alinan sonuclar ve
olusturulan trtnler kamuoyuyla paylasiimistir. Bunlardan birisi COVID-19 sireciyle de uyumlu
olmak Uzere “Kenevir yadi katkili antibakteriyel sivi ve képiik sabun Uretimi, digeri ise kenevir
tohumu ve kenevir unu katkili ekmek basta olmak Uzere cesitli unlu mamullerin yapilmis ol-
masidir. Her iki Grtin de alanlariyla ilgili sektér ve tiketici kesimlerinin ilgisini ¢cekmis, dnimuz-
deki giinlerde seri Gretimler icin basta 6zel sektdr kuruluslari olmak Uzere cesitli gdérismelere
devam edilmektedir.

Bu projeyle hedefledigimiz hususlar; Kenevirle ilgili cok farkl alanlarda arastirmalarin yapildi-
g1, bilgi basta olmak Uzere ve cesitli Grlnlerin gelistirildigi bir Gniversite olmak, Kenevire dayali
cesitli sanayi kuruluslarinin Yozgat’ta olusturulmasini saglamak. Hammadde olarak endistriyel
kenevire olan talebi artirarak, Yozgat ve yoresinde kenevir tarimini gelistirmek. Kenevir esasli
gida, yem, kozmetik, saglk destek, insaat, tekstil sektorleri alanlarinda Urlnler gelistirerek,
sektdrin hizmetine sunmak, hatta sliper kapasitorleri olan bataryalar gelistirmek édnemli he-
deflerimiz arasinda yer almaktadir.

Projenin Bolgeye verecedi katki: Yozgat tariminin ve sanayisinin gelismesini saglamak, istih-
dami artirmak ve ekonomik olarak daha gelismis bir Yozgat olusturulmasina katki saglana-
caktir. Diger taraftan Yozgat icin dnemli bir kurum olan Yozgat Bozok Universitesinin Kenevir
alaninda daha fazla bilginin Uretildigi bir odak Universite haline gelmesi de Yozgat’in taninirligi
acisindan ciddi katkilar saglayacadi distntlmektedir.
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Kiresel Yenilik Endeksi 2019 Siralamasi (Global Innovation Index 2019 Rankings)

Ulke / Ekonomi (opjgg) Sira Gelir Sira Bolge Sira Orztglgema
isvicre 67.24 1 HI 1 EUR 1 E——
Isveg 63.65 2 HI 2 EUR 2 ——
Amerika Birlesik Devletleri 61.73 3 HI 3 NAC 1 I
Hollanda 61.44 4 HI 4 EUR 3 —
Birlesik Krallik 61.30 5 HI 5 EUR 4 —
Finlandiya 59.83 6 HI 6 EUR 5 —
Danimarka 58.44 7 HI 7 EUR 6 —
Singapur 58.37 8 HI 8 SEAO 1 —
Almanya 5819 9 HI 9 EUR 7 —
Israil 5743 10 HI 10 NAWA 1 —
Kore Cumhuriyeti 56.55 n HI n SEAO 2 —
irlanda 56.10 12 HI 12 EUR 8
Hong Kong, Cin 55.54 13 HI 13 SEAO 3 I
Cin 54.82 14 UM 1 SEAO 4 ——
Japonya 54.68 15 HI 14 SEAO 5 —
Fransa 54.25 16 HI 15 EUR 9 —
Kanada 53.88 17 HI 16 NAC 2 —
Luksemburg 53.47 18 HI 17 EUR 10 —
Norvec 51.87 19 HI 18 EUR l —
izlanda 51.53 20 HI 19 EUR 12 e—
Avusturya 50.94 21 HI 20 EUR 13 —
Avustralya 50.34 22 HI 21 SEAO 6 —
Belcika 50.18 23 HI 22 EUR 14 ]
Estonya 49.97 24 HI 23 EUR 15 ]
Yeni Zelanda 49,55 25 HI 24 SEAO 7 ——
Cek Cumhuriyeti 4943 26 HI 25 EUR 16—
Malta 49.01 27 HI 26 EUR 17—
Kibris 48.34 28 HI 27 NAWA 2 —
ispanya 47.85 29 HI 28 EUR 18 —
italya 46.30 30 HI 29 EUR 19
Slovenya 45.25 3 HI 30 EUR 20 s——
Portekiz 4465 32 HI 31 EUR 21
Macaristasn 44.5] 33 HI 32 EUR 22—
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Litvanya 43.23 34 HI 33 EUR 23 oo
Malezya 42.68 35 UM 2 SEAO 8 —
Birlesik Arap Emirlikleri 4217 36 HI 34 NAWA 3 —
Slovakya 42.05 37 HI 35 EUR 24 o—
Litvanya 41.46 38 HI 36 EUR 25 oo
Polonya 41.31 39 HI 37 EUR 26 o
Bulgaristan 40.35 40 UM 3 EUR 27 o
Yunanistan 38.90 4 HI 38 EUR 28 e
Vietnam 38.84 42 M 1 SEAO 9 —
Taylarnd 38.63 43 UM 4 SEAO 10 s
Hirvatistan 37.82 44 HI 39 EUR 29
Montenegro 3770 45 UM 5 EUR 30 —
Rusya Federasyonu 3762 46 UM 6 EUR 31 —
Ukrayna 3740 47 LM 2 EUR 32 oemmm
Gurcistan 36.98 48 LM 3 NAWA 4 o
Tarkiye 36.95 49 UM 7 NAWA 5 —
Romanya 36.76 50 UM 8 EUR 33 —
Sili 36.64 51 HI 40 LCN 1 —
Hindistan 36.58 52 LM 4 CSA 1 —
Mongolya 36.29 53 LM 5 SEAO I —
Philippines 36.18 54 M 6 SEAO 12
Kosta Rika 3613 55 UM 9 LCN 2 —
Meksika 36.06 56 UM 10 LCN 3 —
Sirbistan 3571 57 UM 1 EUR 34 o
Moldova Cumhuriyeti 35.52 58 LM 7 EUR 35 o
Kuzey Makedonya 35.29 59 UM 12 EUR 36 —
Kuveyt 34.55 60 HI 41 NAWA 6 —
iran Islam Cumhuriyeti 3443 61 UM 13 CSA 2 —
Uruguay 34.32 62 HI 42 LCN 4 —
GUney Afrika 34.04 63 UM 14 SSF 1 —
Ermenistan 33.98 64 UM 15 NAWA 7 I
Katar 33.86 65 HI 43 NAWA 8 —
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