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BAKAN SUNUSU

Gunumuzde bilim, teknoloji ve yenilik alanlarindaki faaliyetlerin uluslararasi gelismeler 1siginda
ulusal duzeyde belli bir uyum iginde yurutilebilmesi Glke ekonomilerinin gelismesi igin énem arz
etmektedir. Bu baglamda daha gugli bir Tarkiye icin Ulkemizdeki bilim, teknoloji ve yenilik
ekosisteminin eksikliklerini gidermek, calismalari planlayip koordine etmek ve uluslararasi
rekabet glcumizl artiracak politikalar belilemek amaciyla bir dizi énemli c¢alismalar
yurutulmektedir. Bu caligmalar temel olarak, Uretimde teknolojik donugimui saglama, kuresel
rekabete uygun katma degeri ylksek Urdnler Uretme ve teknoloji tabanl girisimciligi

yayginlastirma amaci tagimaktadir.

Kurulus yili olan 1963’ten bu yana Ulkemizde bilim ve teknoloji politikalarinin olugturulmasina
katki saglayan, Universite, kamu ve 6zel sektér kuruluglarinin bilimsel arastirmalarini ve bilim
insanlarini destekleyen, enstitilerinde kritik alanlarda arastirmalar yirtuten ve toplumun
genelinde bilim teknoloji ve yenilik kalttrinln yayginlagsmasina onculik eden Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), toplumumuzun ekonomik ve sosyal yasam kalitesini

artirmay1 hedefleyen énemli caligmalara imza atmistir.

TUBITAK, vizyonunda da belirtildigi gibi “Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla, paylasimcl,
yonlendirici ve katilimci yaklasimlarla, toplumumuzun ekonomik, sosyal ve cevresel yasam
kalitesinin cagdas uygarlik dizeyine kavusmasina hizmet eden, alaninda uluslararasi etkinlige
sahip bir kurum olmak” hedefi dogrultusunda faaliyetlerini 2014 yilinda da devam ettirmigstir.
Bahse konu faaliyetlerin gergeklestirimesinde ve kamuoyuyla paylasiimasi amaciyla hazirlanan

bu faaliyet raporunun hazirlanmasinda emegi gegen Kurum personeline tesekklr ederim.

Fikri ISIK

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani



BASKAN SUNUSU

TUBITAK, Kurulus Kanunu’'nda belirtilen “Turkiye'nin rekabet glcini ve refahini artirmak ve
surekli kilmak igin; toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi icinde, ulusal oncelikler
dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari gelistirmek, bunlar gergeklestirecek alt yapinin ve
aracglarin olusturulmasina katki saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek,
desteklemek, koordine etmek, yuritmek; bilim ve teknoloji kultirunin gelistiriimesinde 6nculuk

yapmak amaciyla” ¢alismalarini 1963 yilindan bu yana artan bir ivme ile strdirmektedir.

Kanunlarla belirlenmis olan goérevlerini yerine getirebilmek icin kendisine tahsis edilen kamu
kaynaklarini kamu mevzuatina gére kullanmakta olan TUBITAK, 2014 yilinda da TUBITAK
2013-2017 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen hedefler dogrultusunda, Ulkemizdeki bilim
insani sayisini ve niteligini artirmak, ulke oncelikleri kapsaminda proje desteklemek ve
yuritmek, Ulkemizdeki bilim ve teknoloji kultGrinin gelisimini saglamak, ilgili tim kesimlerin
arastirma gelistirme (Ar-Ge), yenilik ve girisimcilik faaliyetlerini desteklemek, uluslararasi
programlar ve isbirlikleri vasitasiyla Glkemizin gelisimine katki saglamak igin cesitli faaliyetler

yaratmastar.

Sekretaryasi TUBITAK tarafindan gergeklestirilen Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu’nun 27.
toplantisi 2014 yilinda gergeklestiriimistir. Ana gundemi “Ulusal Yenilik Sistemi ve Medikal
Biyoteknoloji” olan toplantida Glkemizdeki medikal biyoteknoloji alaninda kamu, 6zel sektér ve
universiteler bunyesinde atilmasi gereken adimlar butun boyutlariyla ele alinmistir. Bunun yani
sira Ar-Ge ve yenilik sistemimizle egitim konusunda yapilan ¢aligmalar degerlendirilmistir.

2014 yilinda Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesine yodnelik yeni
programlar/mekanizmalar hayata gegcirilmis, devam eden programlarda cesitli iyilestirmeler
gerceklestirilmistir.

e 2014 yilinda Arastirma Destek Programlari Baskanlgi programlarina toplam 9.592, Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlari Bagkanh§i programlarina toplam 3.387, Bilim insani
Destekleme Daire Bagkanligi programlarina toplam 87.458 basvuru yapilimistir.

e 2014 yilinda 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda eneriji,
gida, bilgi ve iletisim teknolojileri, su, saglik ve otomotiv alanlarinda toplam 38 c¢agri, 1511
Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Geligtirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda eneriji, bilgi ve iletisim teknolojileri, makine imalat, gida ve saglk alanlarinda
toplam 37 c¢agn acilmigtir. “Bilim Merkezi Sergilerinin Tasarimi ve Prototiplerinin
Geligtirilmesi” 1511 Programi kapsaminda 2014 yilinda acilmis c¢agrilardan biridir. Cagri
kapsaminda etkilesimli bilim merkezi sergilerinin yerli kaynaklar kullanilarak igeriklerinin


http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-1003-oncelikli-alanlar-ar-ge-projeleri-destekleme-programi

geligtiriimesi amaclanmaktadir. 1003 ve 1511 programlarina girdi olusturmak tzere 6ncelikli
alanlarin ilgili konularinda 2013 yilinda olusturulan 9 teknoloji yol haritasina ek olarak 2014
yilinda 3 yeni teknoloji yol haritasi daha hazirlanmistir.

1512 Girisimcilik Asamali Destek Programinda 2014 yilinda agilan c¢agrilar kapsaminda
degerlendirilen 335 is planindan 124’0 sermaye sirketi kurmaya ve 100 bin TL’ye kadar geri
ddemesiz sermaye destedi almaya hak kazanmistir. is fikirleri uygun bulunan 111
girisimcinin firma kurma islemi tamamlanmistir.

2014 yilinda 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destek Programr’na iliskin yeni ¢cagri aciimistir.
Ayrica yine ayni amaca yonelik 1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirllmasina Yonelik Destek Programi kapsaminda “Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik
Hazirlik, Basglangic ve Kapasite Artinmi Saglanmasi ve Uygulanmasi” baslkli ¢agriya
cikilmistir. Bu ¢agri kapsaminda kurulus ve/veya baslangi¢ asamasinda olup; yeterli altyapi,

deneyim, bilgi birikimi ve insan kaynagi olmayan teknoloji transfer ofisleri desteklenmektedir.

Tark bilim insanlarinin arastirma niteliklerinin yukseltiimesi ve ulkemizin belirli bilim ve
teknoloji alanlarinda kuresel ¢ekim merkezi olmasinin saglanmasi amaciyla 2014 yilinda
1515 Oncll Ar-Ge Laboratuvarlar Destekleme Programi baglatiimistir. Program kapsaminda
alaninda doncll bilimsel ve teknolojik bilgi treten ulusal/uluslararasi kuruluslarin Turkiye'de

kuracagi Ar-Ge Laboratuvarlarinin belirli giderleri geri 8demesiz olarak desteklenecektir.

1602 Patent Destek Programi kapsaminda Ulkemiz kaynakli ulusal ve uluslararasi patent
basvuru sayisinin artiriimasi, gercek ve tuzel kigilerin patent basvurusu yapmaya tesvik
edilmesi ve Ulkemizdeki patent sayisinin artiriimasi amaciyla patent basvurusu ile arastirma
ve inceleme raporu Ucretleri icin 2014 yilindan itibaren hibe destegi saglanmaya

baslanmistir.

Lisans burs programinda yapilan énemli bir degisiklikle, sosyal bilimlerde ve temel bilimlerde
egitim icin Lisans Yerlestirme Sinavi'nda ilk 10 bine giren 6gdrencilere kademeli olarak
ylksek miktarda burs imkani saglanmistir. Yapilan degisiklikle, 6grencimiz temel fen ya da
sosyal bilimleri ana dal olarak se¢gmese dahi burs alabilmektedir.

Bilimsel icerikli senliklerin desteklenerek bilimsel bilginin genis toplum kitlelerine ulastiriimasi
amaciyla 4007 Bilim Senlikleri Destekleme Programi c¢agrisi aciimistir. Bu programda
desteklenecek bilim senlikleriyle, eglenceli bilimsel etkinlikler yoluyla katiimcilarin temel
bilimsel olgulari fark etmelerinin saglanmasi, merak duygularinin, arastirma, sorgulama,
kesfetme ve 6grenme isteklerinin tetiklenmesi amaglanmaktadir.

Xi



e 2013 yilinda agllan, Universitelerde Turkce akademik kaynak eksikliginin giderilmesi, modern
araglarla zenginlegtirilen ders materyallerinin tim 6grencilerin erisimine sunulmasini
amagclayan 5001 Akademik e-Kitap ve 5002 Akademik e-Ders programlari 2014 yilinda
“5000 Dijital icerikli Agik Ders Kaynaklari Destekleme Programi” adi altinda birlestirilerek
kurumsal basvurulari da kapsayacak sekilde giincellenmigtir. Destek programi kapsaminda,
2014 yilinda Akademik e-Kitap ve Akademik e-Ders c¢agrilarina 6n lisans, lisans ve
lisansustu tim dersleri kapsayacak sekilde ¢ikilmistir.

Uluslararasi dizeyde Ar-Ge ve yenilik isbirligi faaliyetleri ve ¢alismalari bu yil da artarak devam
etmistir. Turkiye, 7. Cerceve Programinin devami olarak 2014-2020 yillar1 arasinda yuritilecek
olan Avrupa Birligi'nin yeni donem Arastirma ve Yenilik Cerceve Programi Ufuk 2020’ye 4
Haziran 2014 tarihinde imzalanan uluslararasi anlagma ile katihm saglamistir. 80 milyar Avro
batceli Ufuk 2020 Programi kapsaminda desteklenen projelerde daha ¢ok Turk arastirmaci ve
Ozel sektor temsilcisinin yer almasini saglamak adina destek ve o&dul programlari
olusturulmustur.

TUBITAKIn merkez ve enstitiilerinde de 2014 yilinda llkemiz icin kritik Ar-Ge galismalari
gerceklestirilmisti. TURKSAT 6A Yerli Haberlesme Uydusu Geligtiriimesi ve Uretim Projesi
imzalanmis ve yirirlige girmistir. Duyarsiz Patlayici Uretim ve Dolum Tesisi ile harp baghgi ve
roket motoru Uretimlerinde Turkiye'nin ilk %100 yerli Gretim ve dolum tesisi faaliyete gegmistir.
Enerjetik Malzemeler Karakterizasyon Merkezi Altyapi Projesi’nde laboratuvar binasi temelleri
atimistir. E1000 Tip Elektrikli Lokomotif Gelistiriimesi Projesi devreye alma c¢alismalari
kapsaminda ilk test slrusleri gergeklesmistir. Denizalti Egitim Merkezi Komutanhgi igin TUBITAK
tarafindan Uretilen Denizalti Taktik Simulatéri (DATAS) ile Yildizlar Sulsti Egitim Merkezi
Komutanhigi igin geligtirilen Koprilstli Simdlatori'nin  (KUSIM) aciligi yine bu  sene
gerceklestirilmistir.

Tdm bu faaliyetlerin yuritilmesi ve raporun hazirlanmasi sirasinda emegi gegen Kurum
calisanlarima tesekkiir eder, TUBITAK’In galismalarina ayni kararlilikla devam edecegini bir kez
daha vurgulamak isterim.

Prof. Dr. Ylcel ALTUNBASAK
Bagkan
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1. GENEL BILGILER

1.1. Misyon
TUBITAK Bilim Kurulu tarafindan 1 Eylil 2012 tarihinde onaylanan TUBITAK'In misyonu
soyledir:

“Ulkemizin rekabet gliclinii ve refahini artirmak ve sirekli kilmak icin toplumun her
kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi igerisinde, ulusal 6nceliklerimiz dogrultusunda bilim
ve teknoloji politikasi O6nerileri hazirlamak, Ar-Ge vyenilikgilik ve girisimcilik
faaliyetlerini desteklemek ve yurutmek, arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bilginin
sanayiye aktarilmasi sureclerine katki saglamak, bilim ve teknoloji kultart
olusturmakta dncu rol oynamak bunlari gerceklestirecek insan kaynaklari, altyapi ve
araclarin gelistiriimesine katki saglamak.”

1.2. Vizyon
5 Eyliil 2009 tarihli 178 sayih TUBITAK Bilim Kurulu karari ile onaylanan TUBITAK’In vizyonu
soyledir:

“Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla, paylasimci, yonlendirici ve katiimci yaklasimlarla,
toplumumuzun ekonomik, sosyal ve c¢evresel yasam Kkalitesinin ¢agdas uygarlik
duzeyine kavusmasina hizmet eden, alaninda uluslararasi etkinlige sahip bir kurum
olmak.”

1.3. Yetki Gorev ve Sorumluluklar
Kurum, Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu adi altinda, 24 Temmuz 1963 tarih ve

11462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 278 sayili Kanun ile kurulmustur.

Kurulus Kanunu’nun 1’inci maddesine gére TUBITAK'In kurulus amaci; "Tirkiye'nin rekabet
gucu ve refahini artirmak ve surekli kilmak icin; toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla igbirligi
icinde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalar geligtirmek, bunlari
gerceklestirecek alt yapi ve araclarin olusturuimasina katki saglamak, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek, yuritmek, bilim ve teknoloji kultirinin

gelistiriimesinde onculuk yapmak"tir. Kurumun "tazel kigililigi, idari ve mali 6zerkligi" vardir. Bilim,




Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin “ilgili” kuruluslarindan olan TUBITAK, kendi Kanununda

belirtiimeyen hallerde 6zel hukuk hikimlerine tabidir.

TUBITAK'In  Kurulmasi Hakkinda Kanunda TUBITAKIn gorevieri asagidaki sekilde

belirtiimektedir:

a) (Degisik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini desteklemek, koordine etmek, izlemek, yapmayi 6zendirmek ve yapmak; bu amagla

program ve projeler gelistirmek;

b) Turkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin saptanmasinda Hikimete yardimci olmak; "Bilim

ve Teknoloji Yuksek Kurulu"na sekreterya gorevi yapmak,

c) (Degisik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilige dayali
rekabet guclnin yukseltimesine, ekonomik ve sosyal gelismesine, Ulke glvenligine, insan ve
gevre sagligina katki saglamaya doniUk stratejik alanlarda arastirmalar yapmak ve yaptirmak,

teknoloji alt yapisini gl¢lendirmek amaciyla merkezler ve enstitller kurmak;

d) (Degisik: 04/07/2012 — 6353/5 md.) Kurum bunyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
yapan merkezlerde, enstitilerde ve birimlerde geligtirilen teknolojilerin Gretimde ve ihtiyag
duyulan alanlarda kullaniimasini, tanitiimasini veya bunlardan daha kolay yararlaniimasini
saglamak icin gerekli ortamlari ve yonetim ydntemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin lke
ekonomisine, sinal ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere doénismesini

saglamak, bu amacla ilgili Bakanin onay Gzerine sirket kurmak, kurulmus sirketlere ortak olmak;

e) (Degisik: 04/07/2012 — 6353/5 md.) Kamu ve 6zel sektdrin teknolojik arastirma, gelistirme ve
yenilik faaliyetlerine etkin katiimini saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve
uygulamak; erken asamadaki gelisme potansiyeli olan buluslarin ticarilestiriimesi amaciyla
faaliyet gOsteren tlzel kisi ve fonlari desteklemek, ayrica bu amagla ilgili Bakanin onayi Uzerine
sirket kurmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak; kamu ve 6zel sektérin arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ¢iktilarin ticari degere dénusturulmesini
desteklemek; sanayinin Universite ve arastirma kurum ve kuruluglari ile is birligi yapmasini
saglayacak programlar gelistirmek ve bu ig birliginin somut hale donusebilecegi ortamlar
olusturmak; bu alanlarda girisimciligi desteklemek; fikri ve sinai haklara iliskin destek vermek; bu
bentte sayllan amaclarla Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda
teminatl veya bir defaya mahsus olmak Uzere teminat alinmaksizin, hibe niteliginde ve/veya geri

odemeli destekler vermek ve 6n 6demede bulunmak;”



f) Turkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi anlasmalarinin hazirlanmasi
ve muzakeresinde HikUimete yardimci olmak ve bu anlagmalarin izlenme ve uygulanmasinda

244 ve 1173 sayih Kanunlar gergcevesinde gorev almak;

g) Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlari ve arastiricilarla her
tarld bilimsel ve teknik isbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse Uye olmak; uluslararasi

bilimsel ve teknik anlagsmalara Turkiye adina taraf olmak;

h) Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kollokyum gibi bilimsel

toplantilar1 desteklemek, dizenlemek ve bunlara katiimak;

1) (Degisik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kdltirinin
geligtiriimesinde oncilik yapmak; bu amacgla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tirkce ve
yabanci dillerde sureli ve slresiz yayinlar yapmak, c¢oklu ortamlarda dokiman ve belge

olusturmak ve bu tur yayinlari ve etkinlikleri desteklemek;

i) (Degisik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) DokUimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalari, veri
tabanlari, kitiphane ve arsiv gibi bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve
uluslararasi yap! ve sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluglari arasinda
arastirma ve egitim amacli elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu

adlarin yurt igi ve yurt disindaki aglarla baglantisini saglamak;

j) Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistiriimeleri ve gelistiriimeleri igin olanaklar saglamak; bu
amagla déduller vermek, égrenim ve 6grenim sonrasinda Ustlin basarisiyla kendini gosteren
gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amagla burslar vermek,

yarismalar dizenlemek ve yayinlar yapmak,

k) (Ek: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki
yonetsel bilgi ve becerilerin artirilmasina yonelik danismanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak

ve yaptirmak;

) (Degisik: 29/6/2005 - 5376/2 md.) Yukarida belirtilen amaclarin gergeklestiriimesi ve gorevlerin
yerine getirilebilmesi ile ilgili her turli faaliyetlerde bulunmak ve gerekli parasal destegi

saglamak.

(Ek fikra: 4/7/2012 - 6353/5 md.) “Kurum, sayilan goérevlerini yerine getirmek amaciyla, kulugka
merkezi, teknoloji merkezi, teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri,
bilim merkezi, bilim parki ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt disi irtibat barolari
kurmak, destek programlari olusturmak, is birligi aglari ve kimelenme faaliyetlerini desteklemek,

proje pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6dul, burs



ve tesvik ikramiyesi vermek, Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda
teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destedi vermek ve 6n ddemede
bulunmak ve yukarida belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her tirlu faaliyette bulunmak

ve gerekli destegi saglamak yetkisini haizdir.”

1.4. Kuruma iligkin Bilgiler

1.4.1. Fiziksel Yapi
TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde 2014 yil sonu fiziksel kaynaklar

asagida verilmigtir.

Tablo 1. Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler
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TUBITAK Baskanlik Binasi Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve farkli yerlerde bulunan Enstitii
ve bagh kuruluglar da Baskanlida bagh olarak faaliyetlerine devam etmektedirler. Ankara’da
TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY ve TUBITAK ULAKBIM yer almaktadir. Ayrica, Ankara
disinda yerlesik Merkezlerin Yazilim Teknolojileri Enstitiisti, Siber Guvenlik Enstitiisii ve ileri
Teknolojiler Arastirma Enstitisi gibi ilgili birimlerinin de Ankara’da faaliyetleri bulunmaktadir.
Bursa'da TUBITAK BUTAL yer almaktadir. Antalya’da TUBITAK TUG konuglanmigtir. Gebze’de
bulunan TUBITAK Yerleskesi'nde ise TUBITAK MAM Bagkanli§i, TUBITAK BILGEM Baskanhg,
TUBITAK UME ve TUBITAK TUSSIDE bulunmaktadir.



1.4.2. Orgiit Yapisi

TUBITAK Organizasyon Semasi Sekil 1’de verilmistir. 278 sayili Kurulus Kanunu’nun 651 sayili
KHK ile degisik 4. maddesine gére on dort Uye ile Baskan ve iki Baskan Yardimcisi dahil 17
Uyeden olugan TUBITAK Bilim Kurulu, Kurumun en Ust karar organidir. Bagkan, Kurumun ve
TUBITAK Bilim Kurulu'nun Baskanidir.

TUBITAK Bagkanlik
TUBITAK Baskanligi, Baskan ve dért Baskan Yardimcisi ile Genel Sekreterden olusmaktadir.
TUBITAK Baskanligrnda 2014 yili sonu itibariyla Bagkana bagli (ic Baskan Yardimcisi ve bir

Genel Sekreter bulunmaktadir.
TUBITAK Merkez ve Enstitiileri, faaliyetlerine gére TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri

olarak yapilandiriimistir.

Ar-Ge Birimleri
e Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)
e Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE)

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitlisii (TUBITAK UZAY)

Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)

Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)

Ar-Ge Kolaylik Birimleri
e Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

e Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)

e TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)
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Baskanlik Birimleri

Kurumun Kurulugs Kanunu'nda belirtilen temel islevlerini yerine getiren Bagkanlik birimleri

asagida verilmektedir:

ic Denetim Birimi Bagkanligi

ic Denetim Birimi Baskanligrnin misyonu, Kurumun misyon ve vizyonuna ulagmak igin tim
islem, sure¢ ve faaliyetlerin; amag ve politikalara, kalkinma planina ve programlarina, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak yuratiimesini; kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullaniimasini; bilgilerin guvenilirli§ini, butinlGgund ve zamaninda elde
edilebilirligini risk odakl; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimi

uygulamalariyla nesnel giivence saglayarak kuruma deger katmaktir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanlgi (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanli§i Glkemizin rekabet glcund, refahini
artirmak ve surekli kilmak icin gosterilen ulusal ¢abada, Ulkemizdeki gelismeleri ve dinyadaki
bilim, teknoloji ve yenilik (BTY) politikalarini yakindan izleyip, degerlendirerek; cesitli politika
olusturma yoéntemleriyle ilgili arastirmalari yaparak/yaptirarak; ulusal BTY politika Onerilerini
olusturmak ve mevcut politikalarin gerceklestirimesine yonelik araclari belirleme ve 6nerme

¢alismalarini ytritmektedir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligr'nin ana gorev alanlari; Bilim ve Teknoloji
Yuksek Kurulu’nun Sekretarya hizmetini ylratmek, ulusal BTY politikalarini uygulamak, izlemek
ve deg@erlendirmek, ilgili kamu kurumlari, ylksekdgretim kurumlari ve 6zel sektor ile igbirligi
icinde politika dnerileri hazirlamak, bu 6nerilerin olusturulmasina ve politikalarin uygulanmasina
yonelik araclar gelistrmek ve dinyada BTY alanindaki gelismeleri yakindan izlemek olarak

Ozetlenebilir.

Hukuk Hizmetleri Baskanligi

Hukuk Hizmetleri Baskanligi, TUBITAK Bilim Kurulu'nun 3 Mayis 2014 tarihli ve 230 sayili
toplantisinda kabul edilen Calisma Esaslari uyarinca; Kurumun taraf oldugu adli ve idari
davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her
turld hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu

kurum ve kuruluglari tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan



hazirlanan mevzuat taslaklari ile dizenlenecek her tirli s6zlesme ve sartname taslaklarini,
idare ile Ggunca kKigiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara iliskin isleri ve idare birimlerince sorulacak
diger igleri inceleyip hukuki mdtalaasini bildirmek, anlagmazliklari énleyici hukuki tedbirleri
almak, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢ézimi konusunda muitalaa vermek, idarenin amaclarini
daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun c¢alismalarini temin etmek
amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak, marka, patent, endustriyel tasarim, entegre devre
topografyalari, fikir ve sanat eserleri gibi fikri ve sinai haklarla ilgili tescil mercilerine yapilan
ulusal ve uluslararasi bagvurulari yapmak ve takip etmek, TUBITAK tarafindan fikri hak siiregleri
kapsaminda acilan destek programinin ydritilmesine destek vermek, bilgi edinme, soru
Onergesi ve dilek¢e hakkina iligkin islemleri yaritmek, Birimlerce hazirlanan mevzuat taslaklarini
TUBITAK Bilim Kurulu'na sunmak, 659 sayili Kanun Hikminde Kararname kapsamindaki
hukuki uyusmazlik degerlendirme komisyonunun sekretarya hizmetlerini ve idaresince verilen
diger gorevleri yiritmek ve Baskan tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yapmakla
gorevlidir. Anilan Esaslara gore Hukuk Hizmetleri Baskanlhgdi, Dava Takip Birimi, Fikri Haklar
Birimi, Mevzuat, Dizenlemeler ve Bilgi Edinme Birimi, Gebze Hukuk Hizmetleri Birimi ile Bagkan

tarafindan kurulmasi uygun gorulen diger birimlerden olusmaktadir.

Arastirma Destek Programlari Baskanligi (ARDEB)

Ulkemizdeki Ar-Ge kapasitesini artirmak amaciyla ¢alismalarini siirdiren ARDEB, 8 farkl destek
programi ile Universite, egitim arastirma hastaneleri ve arastirma enstitileri bagta olmak tzere
akademisyenlerin, 6zel sektdr ve kamuda calisan arastirmacilarin projelerine geri 6demesiz
destek vermektedir. Turkiye'nin oncelikli alanlarindaki Ar-Ge projelerini destekleyen ARDEB,
baslangi¢ projelerine, ulusal ¢aptaki yeni fikir ve Urlnlere, gen¢ arastirmacilarin kariyerlerini
gelistirme amagh projelerine de 6énemli imkanlar sunmaktadir. Ayrica, kamu kurumlarimizin Ar-
Ge ile giderilebilecek ihtiyacglarini karsilamak ve sorunlarina ¢ézim dretmek amaciyla énerilen

Ar-Ge projelerine de destek verilmektedir.

ARDEB bu faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlasmis arastirma destek gruplari ve

maddarldkler ile yerine getirmektedir:

o Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Destek Grubu (CAYDAG)
o Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu (EEEAG)

e Kamu Arastirmalar Destek Grubu (KAMAG)

o Mduhendislik Arastirma Destek Grubu (MAG)



e Savunma ve Guvenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (SAVTAG)
e Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu (SBAG)

e Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG)

¢ Kimya, Biyoloji Arastirma Destek Grubu (KBAG)

e Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu (MFAG)

o Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu (TOVAG)

o Uzay Arastirma Destek Grubu (UZAG)

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme MudurlGgu (ETAP)

e Destek Programlari Maduarlaga (DPM)

¢ Mali Denetleme ve Sézlesmeler Madurlaga (MADES)

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi (TEYDEB)

Endustriyel arastirma ve teknoloji gelistirmek; yenilikleri desteklemek; 6zendirmek; izlemek ve
Universite-sanayi iligkilerini gelistirmek TUBITAK'In temel islevleri arasindadir. Bu islevleri
gerceklestirmek igin olusturulan programlar ve planlanan faaliyetler Teknoloji ve Yenilik Destek

Programlari Baskanligi tarafindan yUratilmektedir.

TEYDEB faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlagsmis teknoloji gruplari ve

maddarldkler ile yerine getirmektedir:

e Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)

e Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BiYOTEG)
o Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)

o Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)

¢ Makina imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)

¢ Ulastirma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG)
e Teknoloji Transfer Mekanizmalari Destekleme Grubu (TEMEG)

e Girisim Sermayesi Destekleme Grubu (GISDEG)

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme MudurlGgu (ETAP)

e Mali Denetleme ve Sézlesmeler Midurligu (MADES)

o Stratejik Programlar Mudurlugut (STAP)


http://www.tubitak.gov.tr/sid/818/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/819/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/821/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/820/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/2526/pid/478/index.htm

Bilim insani Destekleme Daire Baskanlgi (BIDEB)

BIDEB, bilim ve teknoloji tiretebilen; drettigi bilim ve teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya
donusturebilen; dunya bilim ve teknolojisine katkida bulunan saygin bir Turkiye’nin yaratiimasi
icin vazgecilmez dneme sahip olan bilim insanlarinin say! ve niteliginin artmasina yardimci
olmak amaciyla destekleyici ve tesvik edici gesitli programlari ve etkinlikleri yiriiten TUBITAK
birimidir.

Bilim insanlarinin, arastirmacilarin yetistiriimeleri ve gelistiriimeleri icin olanaklar saglamak; bu
amagla dduller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda Ustlin basarisiyla kendini gosteren
gencleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amagla burslar vermek,

yarigmalar diizenlemek ve yayinlar yapmak, BIDEB'in ana gérevleridir.

Bilim insani Destekleme Daire Baskanligi bu faaliyetlerini calisma alanlarinda uzmanlasmis dort

birim ile strdirmektedir:

o Egitim Burslari Mudurlagu
¢ Arastirma Burs ve Destekleri Mudurlugu
e Etkinlik Destekleri Mudurlugu

o So6zlesmeler MUdurlGgu

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi (BTDB)

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi toplumumuzda bilimsel distince ve merakin farkli sosyal,
kialturel ve ekonomik altyapidaki vatandaglarda olusmasinin saglanmasi amaciyla bilim ve

toplum faaliyetlerini yaritmektedir.
Bilim ve Toplum Daire Bagkanhgi bu faaliyetlerini asadidaki birimler vasitasiyla surdirmektedir:
e Popduler Bilim Dergileri Mudurlugu
e Akademik Dergiler Mudurlugu
e Mali Denetleme ve Sozlegsmeler Mudurlagu
e Bilim ve Toplum Programlari Madurlugu
e Egitim Aragtirmalar Muaduarlagu
o Bilim Merkezleri MUdUrlGgu

o Kitaplar Mudurlaga
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http://www.tubitak.gov.tr:8086/home.do?ot=1&sid=533
http://www.tubitak.gov.tr:8086/home.do?ot=1&sid=532
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=461&pid=461&cid=3862

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanhgi (UIDB)

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanhdrnin misyonu Turkiye'nin uluslararasi BTY igbirligi
faaliyetlerinin ulusal dnceliklerimiz ve dig politikamizin yani sira, BTY ve diplomasi alaninda
uluslararasi platformda yasanan gelismeler dogrultusunda belirlenmesine katki saglamak,
yuratilmesinde yer almak, bu faaliyetleri degisen kosullari dikkate alarak gelistirmek ve

surdurdlebilir kilmaktir. Bu faaliyetler Daire Bagkanligi altinda bulunan
e ikili ve Coklu iligkiler MUdurliigi ve

o AB Cerceve Programlari Mudurlagu aracihigiyla yuraGtilmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, TUBITAK'In temel siireglerine destek vermek amaciyla kurulmus olup, insan
Kaynaklari Daire Bagkanhgi, idari Hizmetler Daire Baskanhgi, Mali Hizmetler Daire Bagkanhg,

Kurumsal iletisim Mudirliigi ve Bilisim Midirligi’nden olusmaktadir.
insan Kaynaklari Daire Bagkanligr'na bagli birimler:
o Ozlik Isleri Mudurlugu
e Egitim ve Gelisim Mudurlagu
e insan Kaynaklari Planlama Mudurliigu
idari Hizmetler Daire Bagkanligr'na bagh birimler:
e Ayniyat ve Stok Kontrol Madurlugu
e Genel Evrak ve Arsiv Mudurlugu
e idari ve Sosyal isler MudurlGgu
e Satinalma Mudurlaga
e Koruma ve Givenlik MGdurlGgu
e Yapim Bakim ve isletme Midurligi
e Seyahat isleri Birimi
e TUBA Sekretarya Ofisi
e Bilim Kurulu Sekretarya Birimi

Mali Hizmetler Daire Baskanligi’'na bagh birimler:

¢ Muhasebe ve Kesin Hesap MaduarlGgu

1"


http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2695
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=935&pid=935
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2696
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2697
http://wwweski.tubitak.gov.tr/seyahat

e Bltge ve Performans Mudurlagu

e ¢ Kontrol MudirlGgi

Ar-Ge Birimleri

Marmara Aragtirma Merkezi (TUBITAK MAM)

Aragtirma, geligtirme ve yenilik yetkinliklerini kullanarak bilim ve teknoloji Uretiminde dinya lideri
olmayi hedefleyen TUBITAK MAM’In biinyesinde, her biri genis yetkinlik alanina sahip Cevre ve
Temiz Uretim Enstitiisti, Enerji Enstitlisii, Gen Mihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii, Gida
Enstitist, Kimya Enstitisli, Malzeme Enstitist ile Yer ve Deniz Bilimleri Enstitlsu

bulunmaktadir.

Sahip oldugu arastirma kabiliyet ve kapasitesi, arastirma alt yapisi, diinya standardi yonetsel ve
isletim siirecleri ile ileri teknoloji diinyasinin éncii kuruluslarindan olan TUBITAK MAM, musteri
odakli yaklagimi ile kamu, savunma ve 6zel sektor kurum ve kuruluslari ile akademik kurumlara
O6zgun c¢ozumler sunmaktadir. Bu ¢ozUmlerini temel arastirma, uygulamali arastirma ve
gelistirme, teknoloji transferi, inovasyon, sistem ve tesis kurma, ulusal standart ve norm

belirleme, profesyonel danismanlik ve egitim calismalari ile gergeklestirmektedir.

Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)

TUBITAK BILGEM, Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE), Bilisim
Teknolojileri Enstitiisti (BTE), ileri Teknolojiler Aragtirma Enstitiisii (ILTAREN), Siber Giivenlik
Enstitisu (SGE), Yazilim Teknolojileri Enstitisu (YTE) ve Temel Bilimler Arastirma Enstitisi’na
(TBAE) bunyesinde birlestirerek dinya capinda teknolojiye yon veren bir mikemmeliyet
merkezi olma hedefiyle hayata gecgmisti. TUBITAK BILGEM'in faaliyet alanlar ve
gerceklestirdigi projeler; elektronik, elektromanyetik, optik, akustik sistemler, kriptoloji, elektronik
harp, sensor sistemleri, benzetim ve modelleme, platform entegrasyon teknolojileri, yazihm ve
yazihm mimarileri, dogrulama ve gecerleme teknikleri, veri madenciligi, guvenlik kritik yazilim

gelistirme, bilgi ve ag teknolojileri, bilgi ve ag guvenligi gibi alanlarda odaklanmaktadir.

Savunma Sanayii Aragtirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE)

TUBITAK SAGE, oncelikli olarak Tirk Silahli Kuvvetleri’'nin gereksinimlerini saglayacak ve disa
bagimhligi azaltacak sekilde savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal

tasarimindan baslayarak, bu sistemlerin mihendislik ve prototip Uretimlerini iceren 6zglin ve
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http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2691

maliyet etkin Ar-Ge projeleri gergeklestirmektedir. Projelerin ¢cogu ilgili sanayi kuruluslari ile ortak

olarak yuaruttulmektedir.

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY)

TUBITAK UZAY, uzay teknolojileri, elektronik, bilgi teknolojileri ve ilgili alanlarda Ar-Ge projeleri
yurttmektedir. Enstitinin amaci, arastirma alaninda ulusal ¢apta dncu bir rol almak ve uzmanhk
alanlarinda dlke sanayisinin sistem tasarimi, secimi, kullanimi ve Urlin geligtiriimesi

konularindaki teknik problemlerinin ¢ozimune yardimci olmaktir.

TUBITAK UZAY, haberlesme, yer gézlem ve kiigiik uydularin tasarimi, lretimi ve test edilmesi
alanindaki yeteneklerin gelistiriimesine, Ulusal Uzay Programi'na dénculik etmeye ve uzay
teknolojilerinde uluslararasi igbirliginin olusturulmasina o6ncelik vermektedir. Ayni zamanda
TUBITAK UZAY bu uydularda kullaniimak izere alt sistemlerin yerli imkanlar ile Uretiimesi

alanina odaklanmaktadir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)

TUBITAK UME’nin amaci, Turkiye'de yapilan tim dlgtimleri glivence altina almak, bu élglimlerin
uluslararasi sisteme entegrasyonunu saglamak, mevcut ve yeni 6lgcme teknolojilerini gelistirmek,
boylece ticari ve endustriyel ortamda kullanilan dl¢gimlerin dogrulugunu temin etmek icin gerekli
Ulusal Metroloji Sistemi'ni olusturarak ulusal ve uluslararasi ticarette esitligin saglanmasina,
Tark endustriyel UrGnlerinin  kalitesinin artiriimasina ve Turkiye'nin bilimsel ve teknolojik

gelismesine katkida bulunmaktir.

Enstiti bu amacla, ulusal dlgme referans standartlarini gelistirmekte, muhafaza etmekte,
uluslararasi 6lgme sisteminin izlenebilirligini saglamakta, endustri, bilim ve arastirma sisteminin
kullanimina sunmaktadir. TUrkiye'de yapilan dlgimlere referans teskil eden ve bu konuda en Ust
diizeyde yetkili olan Enstitii, calismalarinda TUBITAK'In diger birimleriyle, yurt ici ve yurt digl
kuruluglarla igbirligi yapmakta, gerek kendi blnyesindeki arastirmaci ve teknik personeli,
gerekse bunyesi disindaki kuruluslarin dlgme, test, kalibrasyon, analiz, kontrol ve metroloji

konusunda faal olan teknik personelini egitme ilkelerini g6z énunde tutmaktadir.

Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)

TUBITAK TUSSIDE yénetim ve sosyal bilimler alaninda kurumsal sistemleri iyilestirme ve
gelistirmeye yonelik verdigi egitim, danigmanlk, arastrma ve yayin alanlarinda faaliyet

g6stermektedir. Girigsimcilik, Liderlik, KOBIi, Kamu Kariyer ve Geng¢ Akademileri ile kurumlarin
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ihtiyac duydugu ve yetkinlik gelistirme/dénustirme merkezli egitim programlari Gzerinden egitim
ve danigsmanlik projeleri yurutmektedir. Ayrica Saglik Ekonomisi ve Yonetimi Ar-Ge birimi ile
devlet kurumlari ve bakanliklarin yani sira, Turkiye’de sunulan saglk hizmetlerinin kalitesini
artirmak icin birlikte calismak isteyen akademik, profesyonel ve uluslararasi sivil toplum
kuruluglar ile galismalar yapilmaktadir. Lojistik ve Ulastirma Yonetimi Ar-Ge biriminde ise son
yillarda buyuk 6nem kazanan ulagtirma ve lojistik alanlarinda Ulke kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasini amaciyla simulasyon, modelleme ve optimizasyon calismalari yapiimaktadir.
Bunlara ek olarak, Marka Kullanim Tescili TUSSIDE’ye ait olan “Ortak Akil Platformu” ile dzel
sektér ve kamunun ihtiya¢ duydugu sorunlar ¢dézime kavusturulmakta, ulusal ve uluslararasi

organizasyonlar dizenlenmektedir.

Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

TUBITAK ULAKBIM Ulkemizdeki tiim akademik kurumlari birbirine ve kiiresel arastirma aglarina
baglayan Ulusal Akademik Ag (ULAKNET) alt yapisini isletmekte ve bu ag lUzerinden yeni ag
servisleri sunarak, bir yandan ag igin Ar-Ge yapmakta, diger yandan arastirmacilarin agi Ar-Ge
yapmak icin kullanmalarini saglamaktadir. Ayrica blnyesinde bulundurdugu veri merkezi ve
iletisim altyapisi sayesinde bilisim teknolojileri alaninda arastirma, teknoloji gelistirme ve
uygulama faaliyetlerinde bulunmak Uzere akademik kuruluglar, kamu kurumlari, arastirma ve
editim merkezlerine danigmanlik ve altyap!r hizmetleri sunmaktadir. Egitim teknolojilerinin
gelistiriimesi, acik kaynak kodlu uygulamalarin desteklenmesi konularindaki projeler
yuritilmekte olup Miifredat ve Ders Kitaplari Hazirlama, PARDUS ve FATIH projeleri

kapsaminda da galismalar sUrdurilmektedir.

Ayrica, Ulkemizdeki en zengin bilimsel basili ve elektronik bilgi kaynaklarina sahip olan Cahit Arf

Bilgi Merkezi araciligi ile Ulke capinda yaygin bilgi ve belge erisim hizmetleri sunmaktadir.

TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)

TUBITAK TUG, (niversitelerde yiritilen astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri ile ilgili
arastirmalara teleskop go6zlem projesi destegi vermek, ilgili arastirmalar tegvik edip
yonlendirmek ve bu alanlarda etkinlik gésteren ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapmayi hedefleyen calismalar gergeklestirmektedir. Ayrica, TUBITAK TUG kendi gozlem
yeteneklerini gelistirmek amacli, mevcut teleskoplarin optik, mekanik ve elektronik donanimlarini

iyilestirme konusundaki ¢alismalarin yanisira, tamamen yerli robotik teleskop Uretimi konusunda
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da Ar-Ge faaliyetleri ylritmektedir. Buna ek olarak halka ve okullara acik haftalik ve yillik
dizenli Bilim ve Toplum hizmeti yaninda ortadgretim, lisans ve lisansusti o6grencilerine

uygulamali konferans, yaz programi, staj ve tez gibi egitim hizmetleri vermektedir.

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)

TUBITAK BUTAL, kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslari, bilim insanlari ve diger ilgililere
tekstil, kimya, cevre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis standart ve igletme i¢ci metotlar
kullanarak, test/analiz hizmetleri sunan, bunun yaninda tekstil ve deri Urlnlerinde, Uretim
surecinin muayenesi, Urin muayenesi, Urlnlerde hata analizi, muayene tirlerini kapsayan A tipi
Muayene Kurulusu olarak gdérev yapan ve ayrica ilgili faaliyet alanlarinda proje destek ve

uygulamal egitim hizmetleri de veren bir Ar-Ge kolaylik birimidir.
1.4.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ag ve Sistem

TUBITAK Baskanlik ve bagh birimlere ait fiziksel ve sanal sunucular ile mevcut sistemlerin
bakimi, idamesi, yedeklenmesi ve gulglendiriimesi g¢alismalari gergeklestiriimis; Basbakanlik
genelgesi geredi Ipv6'yl destekleyen yeni nesil givenlik duvarlari satin alinmis ve kullanima
gecirilmistir. TUBITAK Baskanlik ve baglh merkezler/enstitiiler/birimler arasinda IPSEC VPN
tunelleri kurulmusg; SSL sertifikalari yenilenmigtir. Ayrica acik kaynak kodlu ve merkezi log
toplama sistemleri hakkinda arastirma yapilarak uygun bulunan adaylarin test edilmesine
baglanmistir. TUBITAK genelinde ylriitillen insan Kaynaklar sistemlerinin SAP (izerine gegisi

kapsaminda Bagkanlk’ta ilgili sistemlerinin kurulumlariyla ilgili calismalar gergeklestiriimistir.

TUBITAK Y&netim Biligim Sistemi (T-YBS) Projesi

Kullanici veri tabani olarak Aragtirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS) yerine diisiinilen uygulama, yeni
ARBIS olacak sekilde glincellenmis, yeni arayiizii tasarlanmig ve ek fonksiyonlarinin eklenmesi
calismalari raporlama tarihi itibariyla devam etmektedir. Mevcut ARBIS’ten yeni ARBIiS’e gegiste
yapilmasi gerekenlerle ilgili bir galigma yapilmig, bu kapsamda mevcut uygulamalarin ARBIS
veri tabanina yaptiklari eslesmeler belirlenmigtir. Ayrica butincil bir tasarim icin Baskanlk

blnyesindeki daire bagkanliklarina ait kavram haritalari hazirlanmistir.
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Veri Tabani

Veri tabanlarinin gunlik, aylik ve yillik periyodik bakim ¢alismalari 2014 yilinda da dizenli olarak
yapilmig, mevcut ana veri tabaninin biylimesi nedeni ile olusan sorunlara kargi teknik dnlemler
alinmig, bakim calismalari gergeklestiriimis, dokiimantasyon ortami yenilenmis, tam envanter
bilgisi ¢ikariimig, genis kapsamli performans iyilestirme ¢alismalarinda bulunulmus ve sorunlar
tespit edilerek dizeltiimistir. Elle yapilan bir¢cok islem otomatiklestiriimistir. Baskanlk Bilisim
Madurlaga yonetimindeki tim veri tabanlari ve is zekasi sunuculari i¢in kullanilan orta katman
sunucularinin tek bir merkezden yonetimi ve izlenmesi icin ORACLE Cloud Control Manager alt
yapisi olusturulmus ve belirtilen sunucular, veri tabanlari ve uygulama sunuculari bu yapiya
eklenmistir. Fiziksel sunucu (toplam 24 sunucu), veri tabani (toplam 29 veri tabani) ve uygulama
sunuculari (toplam 2 sunucu) izleme ve raporlama altyapisi gelistiriimistir. is zekasi uygulama

sunucusu guncellenmistir.

is Zekasi

Kurumun rapor ve istatistik ihtiyacinin karsilanmasi igin kullaniimakta olan ORACLE Business
Intelligence Enterprise Suite Projesi kapsaminda Bagkanlik birimlerinin istekleri dogrultusunda
analizler olusturulmus, modeller ve kumanda tablolari hazirlanmig, kullanici egitimi ve destegi
verilmigtir. Rapor ve veri modellerine erisim rol tabanlh yapimaktadir. 2014 vyilinda
gergeklestirilen calismalarla, kisilere gerekli roller yetkili sistem ydneticisi tarafindan veriimekte

ve is zekasi Uzerinden alinan raporlar loglanmaktadir.

ARDEB Proje Basvuru Sistemi

e-ARDEB projesi, ARDEB’e sunulmakta olan proje o&nerileri igin basvurularin alinmasi,
degerlendiriimesi, desteklenmesine karar verilen projeler igin izleme sureclerinin yonetiimesi ve

mali islemlerinin elektronik ortamda gergeklestirilebilmesini amaglayan bir kapsama sahiptir.

1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi birinci agsama ve
ikinci asama proje basvurulari ARDEB Proje Basvuru Sistemine entegre edilmistir. Bu kapsamda
uygulamaya is paketleri modull, bitgce modili ve rapor moduli eklenmistir. 2515 Bilim ve
Teknolojide Avrupa isbirligi—-COST Programi ve Uluslararasi ikili isbirligi Programi bagvurulari
cevrim ici olarak alinmaya baslanmistir. 4006 Bilim Fuarlari Destekleme Programi ikinci asama
basvurular sisteme entegre edilerek sézlesmelerin sistem tarafindan olusturulmasi saglanmistir.
Ayrica On Degerlendirme Sistemi gelistirilmis ve ARDEB Proje Basvuru Sistemine entegre

edilmigtir.
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ARDEB Proje Takip Sistemi

ARDEB Proje Takip Sistemi, desteklenmesine karar verilen ARDEB projelerinin gelisme/sonug
raporlarini ve projelerle ilgili taleplerin ¢evrim i¢i takibini yapabilmek amaciyla geligtirilmigtir.
ARDEB Proje Takip Sistemi Uzerinde glncellemeler ve eklemeler devam etmigtir. Bu kapsamda
1000, 1003, 1005 ve 3001 Programlari kapsamindaki projeler uygulamaya bulyuk oranda

entegre edilmigtir. Ayrica uygulamanin teknolojik altyapisi gincellenmistir.

BIDEB Basvuru ve izleme Sistemi

BIDEB tarafindan yiiriitiilen burs ve diger destek programlarina yapilan basgvurularin tamami
BIDEB Basvuru ve izleme Sistemi (zerinden cevrim i¢i olarak alinmaktadir. Gelistirme
calismalari kapsamda mevcut yurt ici lisansiistii burs programlarinda BIDEB’e gdénderilen
ogrenci belgelerinin sisteme yuklenerek gonderilmesi saglanmig, 2215 ve 2235 Programlarinda
da ayni uygulamanin olmasi icin gerekli duzenlemeler yapilmistir. Etkinlik programlarinin izleme
programlari katilimcilara 6denecek tum kalemlerin girilebilecedi ve butce Kkisitlamalarinin
otomatik olarak kontrol edilebilecedi sekilde dlizenlenmistir. 2014 yilinda mevcut 2223 Programi
revize edilerek olusturulan 4 ayri destek programin basvuruya agilmasi i¢in gerekli degisiklikler
yapilmigtir. Arastirma-Burs programlari igin olusturulmasi planlanan izleme sistemi kapsaminda
detayl analiz ¢alismasi yapilmistir. Ayrica Ulusal Bilim Olimpiyatlar’'nin tim asamalarinin sinav
sonugclarinin ¢evrim igi olarak yayimlanabilmesi igin, tim asamalari kapsayacak sinav sonug¢
sistemi yapilmis, Seyahat Basvuru Sisteminde BIDEB bursiyerleri igin mevcut ekranlar ihtiyaglar

dogrultusunda diizenlenmis, tespit edilen hatalar giderilmistir.

e-TEYDEB

e-TEYDEB projesi, TEYDEB’e sunulmakta olan proje &nerilerinin ve ilgili form ve raporlarin
elektronik ortamda alinmasi, degerlendiriimesi ve izlenmesi gibi TEYDEB stireglerini elektronik
ortama tasimayi amaclayan bir e-dénisim projesidir. Toplam 6 destek programinin basvuru,
degerlendirme ve izleme siireci TEYDEB Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi (PRODIS)
Uzerinden yurGtulmektedir. Sistem Uzerindeki iyilestirmeler kapsaminda komite Gyelerinin
projelere hakem 6nerme surecinde daha aktif rol almasini, puanlama ve siralama yontemi ile
daha nesnel hakem sec¢imi yapilmasini saglayan yeni hakem atama streci devreye alinmigtir.
izleyici raporlarinda degisiklikler yapiimis, basari hikayeleri bélimi eklenmistir. Kullanicilarin en

cok kullandiklari alanlarin yazilim dilleri yeni teknolojilerle yenilerek performans iyilestirmesi
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saglanmistir. 1602 Patent Destek Programi basvuru siireci de PRODIS (izerinden

yurutulebilecek sekilde gelistirilerek patent bagvurulari alinmaya baglanmistir.

TEYDEB Uzaktan Egitim Portali (http://eqgitimteydeb.tubitak.gov.tr/) Merkezi Giris Servisi'’ne

entegre edilmistir. Ayrica egitim videolarinin hakemlerce izlenip izlenmedigi bilgisinin tespiti igin

PRODIS sistemi ile entegrasyon calismalari yapilmistir. Tamamlanmis veya izleme sirecinde
olan projeler icin istatistiksel verilerin toplanmasina yonelik ¢calismalar yapilmig, firmalardan veri

alinabilecek ekranlar gelistirilmistir.

Panel Yonetim Sistemi (PYS)

TUBITAK birimlerinin sundugu yeni destek programlari igin PYS sistemine panel programlari
eklenmis, mevcut panel programlari igin talep edilen istekler dogrultusunda gincellemeler ve
iyilestirmeler yapilmistir. Proje, panelist ve dis danismanlarin PYS sistemine eklenmeleri
sirasinda yeni dogrulama kontrolleri getirilmistir. Guvenlik ve kayit mekanizmalari iyilestirilmis,
kullanici ve islem yodunlugu g6z 6nine alinarak uygulama sunuculari tarafinda kiime yapisina

gegcilmistir.

Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS) ve Yurtdigi Aragtirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS-Y)

ARBIS, Tirkiye'deki arastirmacilarin egitim, makale ve yayin bilgilerini tek bir c¢ati altinda
birlestirmek ve surekli olarak guncel tutulmasini sadlamak icin olusturulmus veri tabani
uygulamasidir. Sektoérel uzmanlik kodlari sisteme entegre edilmig, ayrica bakim ve iyilestirmeler

yapilmigtir.

Yurt disinda faaliyetlerini sirdiren Turk bilim insanlarinin bir arada, bir envanterde bulusmasini

saglamak amaciyla 2013 yilinda acilan ARBIS-Y sisteminde bakim ve iyilestirmeler yapilmistir.

Akademik Dergiler

Akademik dergilerinin yayimlanmasini ve ydnetiimesini saglamak amaciyla olugturulan

journals.tubitak.gov.tr ile erisimi saglanan web uygulamasinin yenilenmesi buyudk o6l¢lde

tamamlanmis ve uygulama altyapisi yazilim dili PHP’den JAVA'ya gegirilmistir.

Makale Gonderme ve Degerlendirme Sistemi

Makale Génderme ve Degerlendirme Sistemi, Akademik Dergiler Mudurliga tarafindan gikarilan

12 akademik dergi icin makale kabul ve degerlendirmesinin elektronik ortamda gerceklesmesini
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saglamak; yazar adi, makale bashgi veya anahtar sdzciklerle taranabilmesine imkan vermek
amaciyla olusturulmus web uygulamasidir. Eski makale sisteminde yurUtilen makalenin basim

sureci iglemleri http://online.journals.tubitak.gov.tr uygulamasi icine alinmig, bakim ve

iyilestirmeler yapilmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurum igi ve kurum digi evrak sireclerinin elektronik ortamda gergeklestiriimesi amaciyla 2013
yilindan itibaren kullaniimakta olan EBYS uygulamasi ic¢in kullanici destedi verilmig, kurum
organizasyonundaki degisiklikler ve gelen talepler dogrultusunda gereken konfiglrasyon
degisiklikleri yapilmistir. Elektronik ortamda kurum digina evrak godnderiimesi ve alinmasini
saglayacak olan Kayitli Elektronik Posta hesabinin EBYS ile entegre bir sekilde kullanimini

saglamaya yonelik calismalar baslatiimistir.

Web Sayfalari

2014 yilinda merkez ve enstiti web siteleri ile UIDB'ye ait web sitelerinin altyapilarinin
yenilenmesi projesi tamamlanmigtir. Merkez ve enstitii web sitelerinin ilgili birimlerde, UIDB web
sitelerinin Baskanlk Bilisim Mudiurligi'nde idame ediimesi saglanmistir. DRUPAL igerik
Yénetim Sistemine gecis sonrasinda, birimler ve Kurumsal lletisim Midurliigi’nden gelen

istekler dogrultusunda gerekli egitimlerin gerceklestiriimesi saglanmistir.

1.4.4. insan Kaynaklari

Kurumda, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 4.653 personel gérev yapmaktadir. Bu personelin %58’
kadrolu, %42'si proje personeli olarak calismaktadir. Personelin %15,5'i TUBITAK Baskanlik'ta,
%84,5'i ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gérev yapmaktadir. TUBITAK Hizmet Gruplari
ve Dereceler Cetveline gére TUBITAK personeli bes ana grupta toplanmis olup kadro unvanlari

asagida siralanmigtir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, baskan yardimcisi, genel sekreter, merkez baskani, genel
sekreter yardimcisi, destek programlari baskani, grup yurutme komitesi sekreteri, hukuk
hizmetleri baskani, merkez baskan yardimcisi, enstiti mudurd, destek programlari bagkan
yardimcisi, enstit middr yardimcisi, laboratuvar miaduri, danisman, hukuk masaviri, i¢ denetim
birimi bagkani, daire baskani, i¢ denetim birimi baskan yardimcisi, i¢ denetci, muddr, birim

yoneticisi.
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AG Grubu (Arastirma): Basuzman arastirmaci, uzman arastirmaci, arastirmaci, bilimsel

programlar bagsuzmani, bilimsel programlar uzmani, bilimsel programlar uzman yardimcisi.

A Grubu (Teknik ve Destek): Basuzman, uzman, uzman yardimcisi, bagsmuhendis, mihendis,

avukat, madir yardimcisi, birim sorumlusu.

B Grubu (Hizmet): Koruma glvenlik amiri, basteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen, sef,

memur, sekreter, hemsire, veznedar.
C Grubu (Yardimci Hizmet): Memur, bassofor, sofér, asci, usta, garson, hizmetli, dagitici.

2014 yili insan kaynaginin galisma alanlarina gore dagilimi Sekil 2, egitim grubuna gére dagilimi
ise Sekil 3’te verilmektedir. Sekil 2'de belirtilen yonetici personel sayisi, Y grubu personelini;
arastirmaci personel sayisi, AG grubu personelini; Ar-Ge destek personeli sayisi, A grubu ve B
grubu arastirma teknisyeni personelini; diger destek personeli sayisi ise, B ve C grubu

personelini icermektedir.
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1.4.5. Sunulan Hizmetler

TUBITAK tarafindan sunulan hizmetler asagida belirtilmistir:
1. Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, koordine etmek, izlemek, yapmayi 6zendirmek ve yapmak
1.1. Ulusal Akademik Ar-Ge Destekleri
1.1.1. TUBITAK Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
1.1.2. TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi
1.1.3. TUBITAK Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi
1.1.4. TUBITAK Hizli Destek Programi
1.1.5. TUBITAK Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi
1.1.6. TUBITAK Baslangi¢ Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1.1.7. TUBITAK Universitelerin Arastirma Proje Potansiyelinin Gelistirimesine Yénelik
Destek Programi

1.2. Yeni Uriin / Sistem Gelistirmek
1.2.1. Tasarim / Donanim Gelistirmek
1.2.1.1.  Onrin (Prototip) Uretimi
1.2.1.2.  Ozel Tasarimh Uretim
1.2.2. Yazilim Gelistirmek
1.2.3. Sistem Gelistirmek
1.3. Yeni Yontem Gelistirmek
1.3.1. Analiz ve Olgim Yéntemleri Gelistirmek
1.3.2. Test Yontemleri Gelistirmek
1.4. Bilgi Uretmek
1.4.1. Temel Bilimlerde Bilgi Uretmek
1.4.2. Yeni Teknoloji Gelistirmek
2. Turkiye'nin BTY Politikalarinin Olusturulmasinda Hikimete Destek Olmak

2.1. Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu Sekretarya Hizmetleri
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2.2. BTY Politikalarina iliskin Gelismelerin izlenmesi, Degerlendirilmesi
2.2.1. BTY Politikalari Durum Analizleri
2.2.2. Uluslararasi Kiyaslama Caligsmalari
2.2.3. Ulusal / Uluslararasi lyi Ornekler Calismalari

2.3. Ulusal BTY Politikasini Gelistirici Stratejik Calismalar Yapilmasi ve Politika Onerilerinin

Olusturulmasi
2.4. Uluslararasi BTY Politikalari ve Stratejileri Belirleme Calismalari
Stratejik Alanlarda Arastirma Yapmak ve Yaptirmak
3.1. e-Devlet Uygulamalarina Katkida Bulunmak
3.1.1. Kok Sertifika ve Sertifika Hizmeti Sunmak
3.1.2. Diger KSM Uriinleri, Kimlik Karti ve Kimlik Dogrulama Sistemleri Hizmetleri
3.2. Milli Olmasi Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler Uretmek ve Gergeklestirmek
3.2.1. Arastirma Yapmak (Algoritma gelistirme, know-how, makale, patent)
3.2.2. Test (TEMPEST, CC, COMSEC, Yazilim test vb.)
3.2.3. Bakim/Onarim ve Destekler
3.3. Stratejik Alanlarda Bilgilendirme Faaliyetlerinde Bulunmak
3.3.1. Esgudim Hizmetleri
3.3.2. Danigsmanlik Hizmetleri
3.3.3. Egitim Hizmetleri
3.4. Arastirma Altyapisi Gelistirmek

Kurum Bunyesinde Gelistirilen Teknolojilerin Kullaniimasini ve Ticari Degerlere Donligmesini

Saglamak icin Gerekli Ortamlari Hazirlamak

Kamu ve Ozel Sektériin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik Faaliyetleri ile Bu Konularda Kapasite

Artirimini ve Sanayi-Universite-Arastirma Kuruluslari isbirligini Desteklemek
5.1. Ozel Sektor Ar-Ge Proje Destekleri
5.1.1. TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

5.1.2. TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi
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5.1.3. TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri

Destekleme Programi
5.1.4. TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
5.1.5. TUBITAK Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi
5.2. Kamu Ar-Ge Destekleri
5.2.1. TUBITAK Kamu Arastirmalari Destek Grubu
5.2.2. TUBITAK Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
5.3. Girisimcilik Destekleri
5.3.1. TUBITAK Girigsimcilik Asamali Destek Programi
5.3.2. TUBITAK Girisim Sermayesi Destek Programi
5.4. Bilginin Ticarilestiriimesi Destekleri
5.4.1. TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisleri Destek Programi
5.5. Ar-Ge ve Yenilik Etkinlik Destekleri
5.5.1. TUBITAK Proje Pazarlari Destekleme Programi
5.6. Patent Destekleri
5.6.1. TUBITAK Patent Destek Programi
5.7. Kapasite Artirimi

5.7.1. TUBITAK Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirimasina Ydnelik Destek

Programi

5.8. Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi (UBYT)
5.9. TUBITAK Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi
Uluslararasi BTY isbirliklerini Olusturmak ve Yénetmek
6.1. Uluslararasi Toplantilar Dizenlemek

6.1.1. Heyet Ziyaretleri

6.1.2. Calistay / Konferans / Seminer / Komisyon Toplantilari
6.2. Uluslararasi Kuruluslara Uyelikler

6.3. BTY Alaninda Uluslararasi isbirligi Anlasmalari

23



6.3.1. Anlasmalari Hazirlamak ve imzalamak
6.3.2. Proje Cagrilar Yayinlamak
6.3.3. Uluslararasi ikili ve Cok Tarafli BTY Faaliyetlerinde Turkiye'yi Temsil Etmek
6.4. Uluslararasi igbirligi (Proje) Destekleri
6.4.1. Ikili igbirligi Projeleri
6.4.2. Cok Tarafli igbirligi Projeleri
6.5. AB Cerceve Programlari igin Ulusal Koordinasyon Hizmeti
6.5.1. AB Cergeve Programlarina Katilimi Artirmaya Yoénelik Faaliyetler
6.5.1.1.  Farkindalik Olusturmak
6.5.1.2.  Tanitim, Egitim, Bilgilendirmek
6.5.1.3. Danismanlik
6.5.1.4. Lobi Faaliyetleri Yapmak
6.5.1.5.  Stratejik igbirlikleri Olugturmak

6.5.1.6.  Haritalandirma ve Eslestirme Faaliyetleri Yoluyla Ortak Bulma
Calismalarina Katki Saglamak
6.5.2. AB Cergeve Programlarina Katihmi Artirmaya Yoénelik, Tesvik Amagh Destek
Programlari

6.5.3. AB Cergeve Programlari Esgudim ve Destek Projeleri Yuritmek

6.5.4. Ulusal Fonlarla Desteklenen Cok Ortakli AB Cergeve Programi Cagrilarini

Yuratmek
7. BTY igin Gerekli insan Kaynaginin Gelismesini Desteklemek
7.1. Bilim Olimpiyatlar
7.1.1. TUBITAK Ulusal Ortaokul Matematik Olimpiyati
7.1.2. TUBITAK Ulusal Bilim Olimpiyatlari
7.1.3. TUBITAK Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari
7.2. Proje Yarigmalari

7.2.1. TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismasi
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7.2.2. TUBITAK Sanayiye Yoénelik Lisans Bitirme Tezleri Yarismasi
7.2.3. TUBITAK Universite Ogrencileri Yazilim Projeleri Yarigmasi Programi
7.2.4. TUBITAK Girigsimcilik ve Yenilikgilik Yarismasi
7.3. Egitim Burs Programlari
7.3.1. TUBITAK Yurt igi Lisans Burs Programi
7.3.2. TUBITAK Yurt igi Lisansiisti Burs Programi
7.3.3. TUBITAK Yurt Digi Lisansistii Burs Programi
7.3.4. TUBITAK Yurt Disi Miisterek Doktora Burs Programi
7.3.5. TUBITAK Uluslararasi Ogrenciler igin Lisansiistii Burs Programi
7.3.6. TUBITAK En Az Gelismis Ulkeler Lisansistii Burs Programi
7.4. Arastirma Burs ve Destek Programlari
7.4.1. TUBITAK Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi
7.4.2. TUBITAK Yurt Digi Doktora Sirasi Aragtirma Burs Programi
7.4.3. TUBITAK Uluslararasi Arastirmacilar igin Arastirma Burs Programi
7.4.4. TUBITAK Yurt ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi
7.4.5. TUBITAK Yurt Digi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi
7.4.6. TUBITAK Yurda Dénlis Arastirma Burs Programi
7.5. Konuk Arastirmaci Destekleme Programi
7.5.1. TUBITAK Konuk veya Akademik izinli Bilim insani Destekleme Programi
7.5.2. TUBITAK Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolasimi Destek Programi
7.6. Bilimsel Etkinlik Dizenleme ve Katilim Destekleri
7.6.1. TUBITAK Yurt ici Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi
7.6.2. TUBITAK Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi
7.6.3. TUBITAK Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi
7.6.4. TUBITAK Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi

7.6.5. TUBITAK Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi
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7.6.6. TUBITAK Girisimcilik ve Yenilikgilik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini Destekleme

Programi
7.7. Bilim insanlarini ve Yeniligi Tesvik Etmek ve Odiillendirmek
7.7.1. TUBITAK Bilim Odiili
7.7.2. TUBITAK Ozel Odiili
7.7.3. TUBITAK Tesgvik Odiilii

7.7.4. TUBITAK TWAS (Third World Academy Of Sciences - Uglincli Diinya Bilimler
Akademisi) Tesvik Odili

7.7.5. TUBITAK TTGV-TUSIAD Teknoloji Odiilii

8. Toplumun Genelinde BTY Kiltirinin Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve

Ozendirmek
8.1. Bilim ve Toplum Proje Destekleri
8.1.1. TUBITAK Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi
8.1.2. TUBITAK Doga Egitimi ve Bilim Okullari
8.1.3. TUBITAK Bilim ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalari
8.1.4. TUBITAK Bilim Fuarlari
8.1.5. TUBITAK Dijital igerikli A¢ik Ders Kaynaklari Destekleme Programi
8.1.6. TUBITAK Bilim Senlikleri
8.2. Yayinlar
8.2.1. Akademik Dergiler
8.2.2. Populer Bilim Kitaplari
8.2.3. Populer Bilim Dergileri
8.2.4. Web Yayinciligi
8.3. Egitim Arastirmalari
8.4. Etkinlikler
8.4.1. Senlikler

8.4.2. Yarismalar
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8.4.2.1.  Alternatif Enerijili Arac Yariglari

8.4.3. Egitim Programlari

8.4.4. Panel, Konferans ve Calistaylar

8.4.5. Bilim Kamplari

8.4.6. Amatdrler icin Genis Katilimh BTY Projeleri

9. BTY Altyapisinin Gelismesine Katki Saglamak

9.1. idari, Mali ve Hukuki BTY Altyapisini Gelistirmek
9.2. Teknoloji Geligtirme ve Serbest Bolgeleri
9.3. Ar-Ge'ye Kolaylik Saglamak

9.3.1. Test ve Analiz Yapmak

9.3.2. Danismanlik Hizmetleri

9.3.3. Egitim Hizmetleri

9.3.4. Bilirkisi Hizmetleri

9.3.5. Bilim insanlari icin Altyapi Olusturmak ve isletmek
9.4. BTY Bilgilerine Erigimi Kolaylastirmak

9.4.1. Bilgi ve Belge Kaynaklarina Ulagim Saglamak

9.4.2. Ag Hizmetleri

9.4.3. E-Dergi Hizmetleri

9.4.4. TUBITAK Kurumsal Web Sitesi
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1.4.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

TUBITAK, 278 sayili Kurulus Kanunu'ndan kaynaklanan &zel yapisi nedeniyle, kuruldugu
giinden bugiine mevzuatini TUBITAK Bilim Kurulu marifetiyle kendisi olusturmus ve yénetimin
kontrolinU surekli kilacak sekilde i¢ kontrol sistemini etkin ve etkili sekilde olusturmustur.
Bununla birlikte; TUBITAK, daha dnce 1050 sayili Genel Muhasebe Kanunu’na tabi olmamasina

ragmen 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren 5018 sayili Kanun’un kapsamina alinmistir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda hesap verme sorumlulugu énemle
vurgulanmakta ve mali saydamhgin saglanmasina hizmet edecek birgcok hikme yer
veriimektedir. Bu sebeple; 2006 yili ve izleyen yillarda mali konularda cesitli egitimler
diizenlenerek, TUBITAK Bagkanlik, Merkez ve Enstitiilerdeki harcama siireglerindeki calisanlar
bilgilendirilmistir. Ayrica 5018 sayili Kanun ile beraber, TUBITAK Bagkanlik tarafindan 2006
yilinda uygulanmaya baslanan Harcama Talimati ve Odeme Emri Belgesi (izerindeki én mali

kontrol iglemlerine 2014 yilinda da devam edilmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince; Bagkanlik, Merkez ve Enstitiiler
tarafindan ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamay gerektirecek taahhut evraki ve
s6zlesme tasarilarindan (katma deger vergisi hari¢) mal ve hizmet alimlari igin 1 milyon TL,
yapim isleri igin 2 milyon TL'yi asanlar, énceki yillarda oldugu gibi, 2014 yili boyunca 6n mali
kontrole tabi tutulmustur. On mali kontrol uygulamasi 6 Eylil 2014 tarihine kadar Gebze
Yerleskesi icin Gebze Genel Sekreter Yardimciliyi Mali Hizmetler Daire Bagkanligi (ic Kontrol
Midirligi); diger birimler igin Bagkanlik Mali Hizmetler Daire Bagskanhgi (i¢ Kontrol Mudurligi)
tarafindan yerine getirilmistir. Bununla birlikte; TUBITAK Bilim Kurulu'nun 6 Eyliil 2014 tarihli ve
233 sayil karari ile Gebze Genel Sekreter Yardimciligi Mali Hizmetler Daire Baskanligrnin (ig
Kontrol Mudurlugl) kapatilmasinin ardindan; 6n mali kontrollin tamami Bagkanlik Mali Hizmetler

Daire Baskanlii (i¢ Kontrol Midurligi) tarafindan yerine getirilmistir.

5018 sayili Kanunun 31. Maddesinde Harcama Yetkililigi ile ilgili olarak ise; Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig'de (Seri No:1) TUBITAK igin 6zel diizenleme bulunmaktadir ve bu 6zel
diizenleme Ust yoneticiye harcama yetkililerini belirleme yetkisi tanimaktadir. TUBITAK bu yetkiyi
2014 yilinda da, bugune kadar oldugu gibi, Teblig’deki duzenlemelere paralel sekilde
kullanmistir. Gergeklestirme gorevlisi ise ilgili birimin harcama yetkilisinin karariyla belirlenerek

gorevlendirilmigtir.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55’inci maddesinde tanimlanan i¢

kontrol; kamu kaynaginin idarenin amagclarina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde
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kullaniimasinda énemli bir yonetim araci olarak dikkat ¢cekmektedir. 26 Aralik 2007 tarih ve
26738 saylll Resmi Gazete’'de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi ile de Maliye
Bakanhgi tarafindan i¢ kontrol sistemine daha fazla dikkat c¢ekilmigtir. Anilan Teblig ve bu
konuda yayimlanan Rehber sonrasinda TUBITAK Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani (Temmuz 2009) yirirlige konulmus ve uygulanmistir. izleyen dénemlerde, i¢ kontrol

sistemine iligkin ¢alismalar c¢esitli yonleriyle gelistirilerek devam etmisgtir.

ic kontrol sistemine iliskin bir diger gelisme; Maliye Bakanli§i tarafindan 2 Aralik 2013 tarihinde
yayimlanan genelge olmustur. Genelge ile kurumlarin eylem planlarini yeniden gdzden
gecirmeleri istenmistir. Bu sebeple; 2014 yilinda, TUBITAK Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani hazirliklari tekrar baglatiimis ve yil sonu itibariyla tamamlanmistir. Eylem
Plani kapsaminda; 79 genel sarta iliskin 57 eylem oOnerisi olusturulmustur. Eylem plani
kapsaminda yurutllecek galismalar neticesinde; halihazirda makul guvenceyi saglayan i¢ kontrol

sisteminin daha da glclendiriimesi hedeflenmektedir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. idarenin Amag ve Hedefleri

TUBITAK vizyonuna ulasmak igin TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani kapsaminda 4 stratejik

amag, bunlara yénelik olarak 14 stratejik hedef ve 31 performans 6lglsu belirlenmigtir.

Tablo 2. Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amacglar

Stratejik Amag 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve insan Giiclinii Artirmak

Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina Céziim Ureten Projeler Geligtirmek

Stratejik Hedef 1.3. Akademik Ar-Ge Destek Programlarini Etkinlestirmek

Stratejik Hedef 1.4. Kamunun Oncelikli intiyaglarina Cézim Ureten Ar-Ge Projelerini
Tetiklemek

Stratejik Hedef 1.5. Avrupa Birligi Programlarina Katilimi Artirmak

Stratejik Hedef 1.6. Uluslararasi BTY isbirliklerini Etkinlestirmek

Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yénetigimini ve Yayilimini
Etkinlestirmek

Stratejik Amag 2. Ozel Sektér Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Ozel sektér Ar-Ge Yetkinligini ve isbirliklerini Geligtirmek

Stratejik Hedef 2.2. KOB/I'lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

Stratejik Amac 3. Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

Stratejik Hedef 3.1. ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gésteren Girigimci Sayisini Artirmak

Stratejik Hedef 3.2. Universitelerde Yenilikgiligin ve Girisimciligin Tetiklenmesini Saglamak

Stratejik Amag 4. BTY insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistirilmesine Katki
Yapmak

Stratejik Hedef 4.1. Desteklenen Bilim insani Sayisini Artirmak

Stratejik Hedef 4.2. Toplumda BTY Kiltirinin Yayginlastiriimasini Tetiklemek
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2.2.

Temel Politika ve Oncelikler

TUBITAK'1 ilgilendiren ve faaliyetlerine yén veren Hikiimet temel politika ve dncelikleri asagida

verilmektedir:

Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

Bu planda TUBITAK’In calisma alanina iliskin temel politika dncelikleri ve tedbirler sunlardir:

Uluslararasi dlizeyde rekabetci ve ylksek katma degerli yeni sektoérler, triin ve markalar
ortaya cikaracak Ar-Ge ve yenilik programlarinin hayata gecirilmesi,

Ar-Ge faaliyetlerinin, oncelikli alanlarda olusturulacak ortak hedefler gergevesinde,
ticarilestirmeyi de icerecek sekilde piyasa sartlari goézetilerek butlnsellik iginde
desteklenmesi,

Basta enerji ve imalat sanayi olmak Uzere tum sektorlerde, dogdal kaynaklarin etkin
kullanimini ve gevresel bozulmalarin dnlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile katma
degeri ylksek vyesil UrGnler gelistiriimesine ydnelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
desteklenmesi,

Teknoloji gelistirme bolgelerinin  yapisi ve igleyisinin; Universite sanayi igbirligini,
isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikgi girisimciligi en Ust dizeye
cikarmak lUzere etkinlestiriimesi,

Arastirma merkezleri, kulugka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ve
teknoloji gelistirme bolgelerinin belli alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle butinlesik bir
bicimde caligmalarinin saglanmasi ve bu vyapilarin ilgili kdme faaliyetlerini
desteklemelerinin 6zendirilmesi,

Universite ve dzel sektdr isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici dnlemler alinmasi ve
ara yuzler olusturulmasi, bu cercevede ylksekdgretimin yeniden yapilandiriimasinda,
akademisyenlerin ve dgrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine
0zen gosterilmesi,

Aragtirmaci insan gucunun sayisi ve niteliginin daha da artirimasi, 6zel sektérde
arastirmaci istihdami tegvikine devam edilmesi,

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistiriimesinin desteklenmesi,
universiteler ve kamu kurumlari bunyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi
ve etkinliginin artiriimasi,

Kamu tedarik sisteminin yeniligi, yerlilesmeyi, cevreye duyarliligi, teknoloji transferini ve

yenilikgi girisimciligi tesvik edecek sekilde iyilestiriimesi,
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e Kamu kurumlarinin 6zel sektoérle isbirligi icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini yénlendirme ve
sonugclarini hayata gegirmeye yonelik kapasitelerinin gu¢lendirilmesi,

o Ar-Ge faaliyetleri, aragtirma altyapilari ve arastirmaci insan gict bakimindan bdlgesel ve
kiresel dluzeyde isbirligi gelistiriimesi, bu kapsamda kritik teknolojilerin transferinin
kolaylastiriimasina, igsellestiriimesine ve dinyadaki emsal teknolojilerle rekabet

edebilecek sekilde geligtiriimesine dnem verilmesi.

Onuncu Kalkinma Plani kapsaminda 2023 hedeflerine ve planinin amagclarina ulasilabilmesi
agisindan onem tasiyan, temel yapisal sorunlara ¢ézium olabilecek, donlsum surecine katkida
bulunabilecek, genellikle birden fazla bakanh§in sorumluluk alanina giren, kurumlar arasi etkin
koordinasyon ve sorumluluk gerektiren kritik reform alanlari icin 25 Oncelikli Dénlisiim Programi
tasarlanmistir. Bu dénlsim programlarindan “Nitelikli insan Giiclii icin Cekim Merkezi

Programi’nin koordinasyonundan TUBITAK sorumludur.

Orta Vadeli Program (2014-2016)
Bu programda yer alan ve Kurumu ilgilendiren temel politika ve 6ncelikler sunlardir:

e Ar-Ge tabanli, yenilikgi ve yuksek katma deger yaratan Uretim desteklenecektir. Bu
dogrultuda, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri 6zel sektdr odakl olacak sekilde artirilacak, elde
edilecek ciktilarin ticarilestirme ve markalagma suregleri hizlandirilacaktir.

e Kiiciik ve Orta Olgekli isletmelerin (KOBI) Ar-Ge, yenilik ve ihracat yapabilme kapasiteleri
gelistirilerek uluslararasilasma diizeyleri artirilacaktir. KOBI'lerin markalasmalari,
kurumsallagmalari ve yenilik¢i is modelleri gelistirmeleri saglanacaktir.

e Kamu Ar-Ge harcamalarinin tahsisinde, 6zel kesim yatirimlarinin yuksek dig ticaret acigi
verdigimiz sanayi kollarinda uretime yonlendiriimesine dncelik verilecektir.

e Girisim sermayesi, bireysel katilim sermayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi
uygulamalari ve sermaye piyasasi imkanlar gelistirilerek, KOBI ve girisimcilerin

finansmana erigimi kolaylastirilacaktir.

2014 Yilh Programi

Programin Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci; “Teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel
sektor odakl artirilarak faydaya donlstirilmesine, yenilige dayali bir ekosistem olugturularak
arastirma sonugclarinin ticarilestirimesine ve markalasmis teknoloji yogun urlnlerle UGlkemizin

kiresel dlcekte ylksek rekabet gliciine erismesine katkida bulunmak” olarak belirtilmigtir.
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TUBITAK, programin ilkelerinde yer alan asagidaki temel éncelik ve politikalar dogrultusunda

faaliyetlerini yuratmustar:

Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezleri, ézel sektérle yakin
isbirligi icinde c¢alisan, nitelikli insan glctine sahip, tim arastirmacilara kesintisiz hizmet
veren ve etkin bir sekilde yonetilen surdirilebilir yapilara donustirtlecektir.

Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek programlari etki analizi
calismalari yapilarak gobzden gegirilecektir. Ar-Ge faaliyetleri, oncelikli alanlarda
olusturulacak ortak hedefler cercevesinde, ticarilestirmeyi de igerecek sekilde piyasa
sartlar1 gozetilerek butlnsellik icinde desteklenecektir.

Basta enerji ve imalat sanayi olmak Uzere tum sektorlerde, dogal kaynaklarin etkin
kullanimini ve ¢evresel bozulmalarin dnlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile katma
degeri yuksek yesil Urlnler geligtiriimesine yoénelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Arastirmaci insan gucunudn sayisi ve niteligi daha da artirilacak, 6zel sektorde
arastirmaci istihdami tesvikine devam edilecektir.

Girigimcilik ve KOBI desteklerinin saglanmasinda yenilik, verimlilik ve istihdam artis,
blylme, ortak is yapma gibi oélgutlerin yani sira kadin, geng¢ girisimcilik ve sosyal
girisimcilige de 0ncelik verilecektir. Uygulamada izleme ve degerlendirme suregleri

iyilegtirilecek, etki analizlerinden yararlanilarak desteklerin ekonomiye katkisi dlgulecektir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Butge Uygulama Sonuglari

2014 yihinda Maliye Bakanhgi SAY2000i sisteminde yer alan muhasebe kayitlarina goére

hazirlanan mali raporlar asagida sunulmustur:
2014 Yih Butce Gergeklesmesi

A- Gelir Butgesi

2014 Yihinda 2.204.874.824,97 TL gelir gergeklesmis, bir o6nceki yilldan devreden
837.479.101,25 TL gelir ile birlikte kaynak toplami 3.042.353.926,22 TL olmustur. Gelir butgesi
gerceklesmesine iligkin bilgiler, Ek 1, Tablo E.1.1, Tablo E.1.2, Tablo E.1.3’te verilmisgtir.

Al- Hazine Yardimi

2014 Yili Biitge Kanunu ile TUBITAK tarafindan kullaniimak (zere Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Butgesinin,

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibine 607.467.000 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibine 1.043.000.000 TL

olmak Uzere toplam 1.650.467.000 TL 6denek 6ngdrulmustar.

2014 yil sonu itibariyla gergeklesen Hazine yardimi ddenekleri asagida sunulmustur.

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibi 723.460.000 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibi 1.461.021.400 TL
Toplam 2.184.481.400 TL

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 tertibi icin serbest birakilan 6denegin 565.875.013,07 TL’si 2014
yili sonunda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Muhasebe Biriminin emanet hesaplarinda yer

almistir. Kurumumuza nakdi giris olmamistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 2014 yilinda toplam 1.618.606.386,93 TL Hazine yardimi
gerceklesmis olup, bu tutar 2014 yili gelirlerinin % 73’Gna olusturmustur.
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A2- Ozgelirler
2014 yilinda;

Yayin Geliri 9.075.279,57 TL

Hizmet Gelirleri 452.002.001,68 TL

Diger Gelirler 124.512.092,47 TL

Kira Gelirleri 679.064,32 TL

olmak Uzere, toplam 586.268.438,04 TL olarak gergceklesmis olup, bu tutar 2014 yil gelirlerinin

%27’sini olusturmustur

A3- 2013 ve 2014 Yilindan Devreden Gelirler
2013 Yihndan 2014 yihna ve 2014 yilindan 2015 yilina devreden gelirler Tablo 3'de

verilmektedir.

Tablo 3. 2013 ve 2014 Yilindan Devreden Gelirler

2015 Yilina Devreden

2013 Yili Gelir Devri Toplam Gelir

2014 Y1l Gelir Devri

TUBITAK BASKANLIK 508.347.709,56 -273.529.683,54 234.818.026,02
g[éﬁi;éﬁgl\z(gz; 4.219,55 235.086,47 239.306,02
TUBITAK SAGE 81.698.645,40 12.358.956,16 94.057.601,56
TUBITAK UZAY 47.197.440,06 22.488.948,22 69.686.388,28
TUBITAK ULAKBIM 16.221.187,62 5.056.366,14 21.277.553,76
TUBITAK TUG 2.263.730,67 600.159,10 2.863.889,77
TUBITAK MAM 85.899.699,06 6.055.278,12 91.954.977,18
TUBITAK UME 3.408.144,55 18.070.947,94 21.479.092,49

TUBITAK BILGEM

78.937.874,53

-32.566.020,27

46.371.854,26

TUBITAK BUTAL 1.217.974,65 -717.816,23 500.158,42
TUSSIDE 12.282.475,60 7.084.573,47 19.367.049,07
TOPLAM 837.479.101,25 -234.863.204,42 602.615.896,83

TUBITAK MAM tarafindan 2014 vyilinda 1.431.911,12 TL, TUBITAK UME tarafindan
1.989.978,98 TL Diinya Bankas! Kredisi geri ddemeleri ile TUBITAK MAM tarafindan Altyapi
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Yenileme Fonu igin 387.484,71 TL, bir énceki yil devreden gelir tutari olan 841.288.476,06
TL'den dugulmustir. Bu dogrultuda 2013 yilindan 2014 vyilina devreden gelir tutari
837.479.101,25 TL olarak alinmistir. 2014 yili gelirleri giderlerinden 234.863.204,42 TL az olmusg
ve 2015 yilina toplam 602.615.896,83 TL gelir devretmigstir

B- Gider Biitgesi
2014 yihnda 2.439.738.029,39 TL gider gerceklesmis olup, dagilimi Tablo 4’deki gibidir.

Tablo 4. 2014 Y1l Gider Dagihmi (TL)

01. Personel Giderleri 303.556.801,04
02. SGK Devlet Primi Giderleri 51.179.293,90
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 246.199.631,09
05. Cari Transferler 265.105.636,06
06. Sermaye Giderleri 73.685.575,48
07. Sermaye Transferleri 1.497.361.091,82
08. Yurtici Borg Verme 2.650.000,00

TOPLAM 2.439.738.029,39

2014 Yili gider gergeklesmesi ve 2013-2014 yillari gerceklesen gider karsilastirmasina iligkin
ayrintili bilgiler Ek 1, Tablo E.1.4, Tablo E.1.5, Tablo E.1.6, Tablo E.1.7 ve Tablo E.1.8'de

verilmistir.

C- Gelir Gider Farki

2014 yih faaliyetleri ile 2.204.874.824,97 TL gelir elde edilmis ve 2.439.738.029,39 TL gider
yapiimig olup gelir-gider farki -234.863.204,42 TL olarak gergeklesmistir. 2014 yilindan
devreden tutar ile birlikte toplam 602.615.896,83 TL 2015 yilina devretmigtir.

2014 Mali Y1l Bilangosu
TUBITAK 2014 Yili Konsolide Bilangosu Ek 1, Tablo E.1.9°da verilmistir.
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3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Gelir Biitgesi

Hazine Yardimi

Dis Kredi

Bir Onceki Yildan Devir

Ozgelir

Yayin Gelirleri
Faaliyet Gelirleri

Diger Gelirler

Toplam Gelir

Gider Bitgesi

01
02
03
05
06
07
08

. Personel Giderleri

. SGK Devlet Primi Giderleri

. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

. Cari Transferler

. Sermaye Giderleri

. Sermaye Transferleri

. Yurtici Borg Verme

Toplam Gider

Planlanan (P)

1.650.467.000,00

0,00
240.000.000,00
11.000.000,00
159.106.000,00
69.894.000,00
1.890.467.000,00

262.479.000,00
49.032.000,00
172.974.000,00
242.681.000,00
159.000.000,00
1.004.301.000,00
0,00
1.890.467.000,00
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Tablo 5. 2014 Yili Bitce Gergeklesme Orani (TL)

Gergeklesen (G)

1.618.606.386,93

837.479.101,25
586.268.438,04
9.075.279,57
452.074.065,09
125.119.093,38
3.042.353.926,22

303.556.801,04
51.179.293,90
246.199.631,09
265.105.636,06
73.685.575,48
1.497.361.091,82
2.650.000,00
2.439.738.029,39

Gergeklesme
Orani (%)
(100xG/P)

98,07

244,28
82,50
284,13
179,01
160,93

115,65
104,38
142,33
109,24
46,34
149,09
0,00
129,05



Tablo 6. Gelir Kargilagtirma Tablosu (TL)

2013 Yih 2014 Yih Degisim Orani
(%)
Gergeklesen Gelir (A) Gergeklesen Gelir (B) (B - A) / A*100
Gelir Biitgesi
Hazine Yardimi 1.540.501.857,00 1.618.606.386,93 5,07
Bir Onceki Yildan Devir 921.942.422,23 837.479.101,25 -9,16
Ozgelir 555.219.987,42 586.268.438,04 5,59
Yayin Gelirleri 9.788.275,28 9.075.279,57 -7,28
Faaliyet Gelirleri 435.530.728,23 452.074.065,09 3,80
Diger Gelirler 109.900.983,91 125.119.093,38 13,85
Toplam Gelir 3.017.664.266,65 3.042.353.926,22 0,82

Tablo 7. Gider Karsilagtirma Tablosu (TL)

2013 Yih 2014 Yih Degigsim Orani (%)
Gider Kalemleri . .
Gergeklesen Gider Gergeklesen Gider

A ) (B - A) / A¥100

01. Personel Giderleri 264.082.403,69 303.556.801,04 14,95
02. SGK Devlet Primi Giderleri 43.615.966,08 51.179.293,90 17,34
g?ag"rf‘ér‘i’e Hizmet Alimi 220.338.954,85 246.199.631,09 11,74
05. Cari Transferler 266.421.872,31 265.105.636,06 -0,49
06. Sermaye Giderleri 84.598.172,11 73.685.575,48 -12,90
07. Sermaye Transferleri 1.297.318.421,55 1.497.361.091,82 15,42
08. Yurtici Borg Verme 0,00 2.650.000 -

Toplam 2.176.375.790,59 2.439.738.029,39 12,10
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3.1.3. Mali Denetim Sonugclari

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, sureglerine, is ve islemlerine yonelik i¢ denetim faaliyeti
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 63’Uincli maddesine goére Kurum ig
Denetcileri tarafindan; dis denetim faaliyeti ise yine ayni kanunun 68’inci maddesine gore

Sayistay Denetgileri tarafindan gerceklestirilmistir.

2005 yilinda TUBITAK Bilim Kurulu karariyla kurulan ve dogrudan Kurum Baskanina bagl
olarak, 5018 sayili yasaya gore faaliyetini stirdiiren i¢c Denetim Birimi Bagkanhgi; yil icerisinde
blnyesindeki biri Baskan olmak lUzere toplam 6 i¢ denetci ile mevzuatin verdigi yetki ve gorev

cercevesinde denetim faaliyetlerini yerine getirmistir.

ic Denetim Birimi Baskanhgr’'nca risk odakli olarak hazirlanan ve Baskanlik Oluruyla isleme
konulan 2014 yili denetim programi kapsaminda yer verilen; satinalma iglemleri ve personel
gérevde ylikselme ile (invan degisikligi ve ticret tahakkuklari denetimleri ic Denetim Biriminin tabi
oldugu mevzuata ve i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun yayimlamis oldugu Kamu i¢ Denetim

Rehberine gore gergeklestiriimis olup, denetimler sonucunda 6 denetim raporu tanzim edilmistir.

Denetim programi disinda Baskanllk Makaminca talep edilen inceleme ve danismanlik
faaliyetleri de gergeklestirilerek hazirlanan raporlar kapsaminda olusturulan gérts ve Oneriler

yazil olarak Ust Ydneticinin takdirlerine sunulmustur/sunulmaktadir.

Gergeklestirilen denetim faaliyetleri sonucunda dizenlenen denetim raporlari Baskanlik
Makamr'nin onayina bagh olarak denetlenen birimlere geredi, Mali Hizmetler Daire Baskanhgi'na
da bilgi icin i¢ Denetim Birimi Baskanliginca iletiimektedir. Denetim sonuglarinin izlenmesi de

yururlikteki mevzuata uygun olarak gerceklestirimektedir.
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3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2014 yilinda TUBITAK faaliyet ve projelerini TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani dogrultusunda
yuratmustar. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalara iligkin bilgiler stratejik amag¢ ve hedefler altinda

ayrintilari ile verilmektedir.

Amac 1. Ulusal Hedefler Doqrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

1. Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve insan Giiciinii
Artirmak

Bu hedefe ydnelik ARDEB'de 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi,
TEYDEB’de ise 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
Destekleme Programi vyurutulmektedir. Ayrica diger programlar kapsaminda da oncelikli

alanlardaki projelere destek saglanmaktadir.

TUBITAK Bilim Kurulu'nun 14 Ocak 2012 tarihli karari ile yirirlige giren ve ARDEB tarafindan
yuritilen 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ile “TUBITAK Bilim Kurulu
tarafindan belirlenecek konular ile Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS)
cercevesinde belirlenecek o6ncelikli alanlarda sonuc¢ odakli, izlenebilir hedefleri olan, ilgili
bilim/teknoloji alanlarinin dinamiklerini gbézeten ve yurt icinde yapilan Ar-Ge projelerinin

desteklenmesi” amacglanmaktadir.

ARDEB tarafindan 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda
UBTYS 2011-2016’da éncelikli alan kabul edilen eneriji, gida, bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT),
su, saglik ve otomotiv alanlarinda 2014 yilinda toplam 38 cagriya cikilmistir. 2014 ¢adrilarina

iliskin bilgi Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi 2014 Yili Cagrisina lliskin

Veriler
) ~ 1.Asama _ 2.Asama
Oncelikli Alan Alt Alan Onerilen Proje Onerilen Proje
Sayisi Sayisi
Kémur Teknolojileri 69 50
Enerji
Bor Teknolojileri 70 40
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1.Asama 2.Asama

Oncelikli Alan Alt Alan Onerilen Proje Onerilen Proje
Sayisi Sayisi
Glnes Enerijisi 44 24
Enerji Verimliligi 27 8
Mobil iletisim Teknolojileri 109 40
Bilgi ve iletisim Elektronik MEMS ve . 35
Teknolojileri Akilli Ekranlar
Elektrik-Elektronik 26 15
Tarla Bitkileri 141 79
Gida Gida Katki Maddeleri /
116 28
Yardimci Maddeler
Membran Teknolojileri 31 21
Su Su Tasarruf Teknolojileri 70 47
Entegre Havza Ydnetimi 78 33
Asl 17 8
Tibbi Tani Kitleri 86 41
Saghk
Epidemiyolojik Calismalar 151 36
Biyomedikal Ekipmanlar 68 29
Elektrikli ve Hibrit Elektrikli
_ 57 25
Otomotiv Arag Teknolojileri
icten Yanmali Motor Teknolojileri 30 16
TOPLAM 1.240 575

Enerji alaninda ¢ikilan 6 ¢agri ile 1. asamada toplam 210, 2. asamada 122 éneri; BiT alaninda
cikilan 6 ¢agri ile 1. asamada toplam 185, 2. asamada 90 6neri; gida alaninda ¢ikilan 11 ¢cagri
ile 1. asamada toplam 257, 2. asamada 107 6neri; su alaninda ¢ikilan 8 ¢cagri ile 1. asamada
toplam 179, 2. asamada 101 6neri; saglik alaninda c¢ikilan 4 ¢adri ile 1. asamada toplam 322, 2.
asamada 114 dneri ve otomotiv alaninda ¢ikilan 3 ¢agri ile 1. asamada toplam 87, 2. agsamada

41 6neri ahinmistir. Toplam 1. asama bagvuru sayisi 1.240, 2. asama bagvuru sayisi 575tir.

Yl icerisinde ARDEB destek programlari kapsaminda Ar-Ge proje sayisini ve insan gucunu
artirmaya yonelik mevzuat iyilestirmesi yapilmigtir. Buna goére 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge

Projeleri Destekleme Programi kapsaminda talep edilebilecek toplam makine-teghizat, hizmet
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alimi ve burs miktarlarinin Ust sinirlarinin ylGzdeleri kaldiriimis, bu kalemlerin limitleri cagri

Ozelinde belirlenerek, ¢agri duyurularinda ilan edilen tutarlari asmayacak sekilde belirlenmistir.

TUBITAK Bilim Kurulu'nun 17 Mart 2012 tarihli toplantisi ile yurirlige giren 1511 Oncelikli
Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi TEYDEB
tarafindan yurutulmektedir. 2014 yilinda; 2013 yili ¢agrisi kapsaminda 124 projeye destek karari
verilmis, desteklenen projeler ¢ergevesinde 48,74 milyon TL hibe destek saglanmistir. 2014 yili
icinde acilan c¢agrilar arasinda de@erlendiriimesi tamamlanan 23 ¢agri kapsaminda 77 projenin
desteklenmesine karar verilmistir. Ulusal éncelikli alanlar olan enerii, BIT, makine imalat, gida ve
saglikta belirlenen alt teknoloji alanlarinda 2014 yilinda toplam 37 ¢agri agilmis olup, kapanan
cagrilara 187 proje bagvurusu alinmistir. Bu ¢agrilara iligkin bilgi Tablo 9'da yer almaktadir. BiT,
gida, makine imalat ve saglik alanlarinda 15 Ekim 2014 tarihinde agilan 14 ¢agri kapsaminda ise

basvurular 19 Ocak 2015 tarihinde kapanmis ve ¢agrilara toplam 142 basvuru alinmistir.

Ayrica 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme
Programi kapsaminda 2014 yilinda; “Bilim Merkezi Sergilerinin Tasarimi ve Prototiplerinin
Geligtiriimesi” baslikli 1 ¢agri da yayimlanmis olup, ¢agriya basvurular raporlama tarihi itibariyla
alinmaktadir. Bu proje c¢adrisi ile Bilim Merkezi sergileri iceriklerinin ve prototiplerinin

gelistiriimesi amacglanmaktadir.

Tablo 9. 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme

Programi 2014 Yili Cagrisina iliskin Veriler

Oncelikli Alan Alt Alan Proje Desteklenen Proje
Basvurusu* Sayisi
Enerji Enerji Verimliligi 30 9
Biyomedikal Ekipman 23 5
Saghk

Tibbi Tani Kitleri 15 9
Bilgi ve iletigim Teknolojileri Mobil iletigim 66 88
Gida Tarla Bitkileri Islahi 11 7
) imalat Teknolojileri 11 5

Makine Imalat
Kalip Tasarimi 31 9
TOPLAM 187 77

* BIT, gida, makine imalat ve saglk alanlarinda 15 Ekim 2014 tarihinde agilan 14 cagn kapsaminda basvurular 19 Ocak 2015
tarihinde kapandigindan bu ¢agrilara iligkin veriler Tablo 9'da yer almamaktadir.

Bilim insani Destekleme Daire Baskanhd tarafindan uygulanmakta olan 2211 Yurt ici Lisansiistii

Burs Programi igerisinde 6zel bir burs tiri tanimlanmis ve yurt icinde ylksek lisans veya
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doktora tez calismalarini éncelikli alanlarda yapmay planlayan ya da devam ettiren lisansuistu
ogrencilere yonelik “Tesvik Burslari Uygulamasi” gelistiriimistir. Bu baglamda 2014 yilinda
Oncelikli alanlarda tez yazan 776 lisansistl 6grenci programa basvurmustur. Bu dgrencilerden

224’0 yapilan bilimsel degerlendirme sonucunda bursa hak kazanmigtir.

2. Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina Géziim Ureten Projeler

Gelistirmek

Biligim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Aragtirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)

TUBITAK BILGEM'de, 2014 yilinda da (lkenin ihtiyaci olan teknolojilerin gelistirimesi ile
savunma sektort, kamu kurumlari ve 6zel sektor firmalari icin dnemli sayida ve buylk Olcekte
projeler yuratiimuUs, akredite test ortam ve laboratuvarlarinda temel ve uygulamali arastirmalar
yapilmig, ihtiya¢ sahiplerine teknik destek saglanmistir. Projelerin gerektirdigi 6zel guvenlik
kosullari ile ilgili her turlu tedbir alinmis, bu durum Milli ve NATO Tesis Glivenlik Belgeleri ile

tescil edilmistir.

TUBITAK BILGEM biinyesinde 2014 yilinda toplam 346 farkli musteri icin 103 dis destekli, 19
Tarkiye Arastirma Alani (TARAL), 7 Avrupa Birligi (AB), 16 Kalkinma Bakanligi, 12 Endustriyel
Hizmet ve 2 altyap!r olmak Uzere toplam 159 proje ydrutulmis ve bu projelerden 14'G yil

icerisinde sonuclandiriimistir.

Yuratulen projeler kapsaminda, 2 patent bagvurusu Amerika Birlesik Devletlerinden (ABD) tescil
almig; uluslararasi bir patent basvurusu ABD, Avrupa ve Japonya ulke/bdlge asamasina girmis;
bir faydali model basvurusu, Tirk Patent Enstitisi (TPE) tarafindan tescil edilmis;
bir uluslararasi patent basvurusu ABD ilke safhasina girmis; bir bulusun TPE nezdinde
basvurusu yapilmis ve koruma suresi dolan iki markanin koruma suresi 10 yil sireyle yenilenmis

ve bir marka da TPE tarafindan tescillenmistir.

Akademik alanda ydritilen ¢alismalar sonucunda, uluslararasi diizeyde 39 makale ve 51 bildiri

ile ulusal duzeyde 2 bildiri yayimlanmigtir. Atif sayisi ise 233 olarak gerceklesmistir.

TUBITAK BILGEM BTE'de gelistirilen Hava Trafik Kontrolérii Segim Sistemi (atcSES), yazilim
dinyasinda prestijli bir yere sahip olan "Duke's Choice Award" yarismasinda, dinyanin en iyi 10

Java tabanli yazilimi arasinda yer almistir

27-28 Mayis 2014 tarihlerinde Turk Standartlari Enstitisi (TSE) heyeti tarafindan
gerceklestirilen laboratuvar tetkigi sonucunda, TUBITAK BILGEM UEKAE biinyesinde faaliyet

gosteren E-Kimlik Test Laboratuvari onayl TSE laboratuvari olmaya hak kazanmistir.
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TUBITAK BILGEM UEKAE tarafindan gelistirilen elektronik pasaport uygulamasi olan AKIS v1.4i
surim, Ortak Kriter (CC) EAL4+ Glvenlik Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

TUBITAK BILGEM'de 2014 yilinda gerceklestirilen proje ve faaliyetlerden bazilari, genel olarak

ve ilgili birimler binyesinde asagida agiklanmistir:

AB_Projeleri: TUBITAK BILGEM'in hali hazirda yirilyen 7 AB 7. Cergeve Programi projesi
bulunmaktadir. 2 EUREKA projesinin hakem degerlendirmelerinde bulunulmus ve gerekili

koordinasyon saglanmistir. Ayrica 2 ENIAC projesinin sdzlesmesi imzalanmigtir.

Kamu _Sertifikasyon Merkezi (Kamu SM): Nitelikli Elektronik Sertifika Gretim, dagitim,

danismanlik, egitim ve denetim faaliyetleri gerceklestiriimistir. 31 Aralik 2014 itibariyla Uretilen
705 binin Uzerinde nitelikli elektronik sertifikadan yaklasik 400 bini kullanilabilir durumdadir. Mali
Muhir Sisteminin igletimi kapsaminda Uretilen sertifika sayisi 58 binin Uzerinde olmustur.
Yazarkasa-Pos cihazlari icin 347 binden fazla OKC sertifikasi Uretilmistir. 743 mobil imza
sertifikasi, 5.492 SSL sertifikasi verilmistir. E-imza uyum denetiminden gegen kurum-uygulama
sayisi 107 olmustur. Yeni olusturulan SHA-2 / RSA 2048 kokleri kamuoyuna duyurularak 147
binden fazla SHA-2 li sertifika Uretimi yapilmistir. internet Subesi ve Veri Yénetim Sistemi

calismalari tamamlanmis olup testleri devam etmektedir.

Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitlisti (UEKAE): Enstiti blinyesinde 2014 yilinda
KEMENT, E-SENS-DPT, INTEGRATED OPTICS QRNGs, GOKKUSAGI, YCIP-YITAL Cihaz
Parki Gliclendirme projeleri baslamistir. 2014 yilinda devam eden projeler; MAMSIS, IGBAM,
KATT, GOKTURK-1, DIRAK HSM, TAFICS IPKC, M5K DMU, MA3, MILSEC-3, SIR, X-BAND,
Fotodedektdr Teknolojileri, Kripto Tumdevreleri Tasarimi, A400M DTM, KKTC Elektronik Kimlik
Karti, BEAT-ABCP, STORK-ICT-PSP, KIiTAL, Rastgele Say Uretecleri, EGM ID-1, IPKC-10G,
MILSEC-4, EKADAS-2, Ulusal Marker Kontrol Cihazlari, Cam ve Dokiiman inceleme Sistemleri,
TAHSIS, E-Kimlik AB Projeleri (eSens, eCodex, Ingress), E-Kimlik Ar-Ge ve Destek Projesi,
Yiksek Gugli Lazer Sistemi, IPKC MINI, SiGeC BiCMOS Hicre Kitliphanesi, Guvenli RFID
Takip Sistemleri, Y-CIP, Gokkusagi, KEMENT, INTEGRATED OPTICS QRNGs'dir. Coklu Ortam

Gulvenlik Sistemleri Projesi ise kapatiimigtir.

Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE): 2014 yilinda 17 projenin (VISKON-AFAD, iZGE-2,
PLANSIS, SKAAS-3, YT-DABIS, TCELL-SRC-2, Yerli Sinyal is Artinmi, B3LAB, GIS 2023,
PERMI, EHPOD, OZGUN CWP, KONSEY-2, ATCTRSIM-2, FODRAD, SSR, KUSRAD-Antalya)
s6zlesmeleri imzalanarak baslatiimistir. Ayrica 14 i¢ destekli, 6 Kalkinma Bakanhgi, 6 TARAL,

35 dis destekli proje yuratdimus, 7 proje tamamlanmigtir.
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Siber_Giuvenlik Enstitisu (SGE): Enstiti binyesinde 2014 yilinda e-TSK, Glvenlik Tarayicisi
Fizibilite Etiidl, Guivenlik Tarayicisi Faz 1 projeleri baglatiimistir. Siber Tehdit Tespit ve Onleme

Sistemi Gelistiriimesi, Zararli Yazilim Analiz ve Micadele Merkezi, Advanced Persistent Threat
Analizi, UDHB Siber Guvenlik AR-GE, Cloud For Europe, SysSec AB FP7, Bilisim Teknolojileri
Uriin Degerlendirme Hizmetleri, Veri Kagagi Onleme Sistemi ve Bilgi Sistem Guvenlik
Danigmanlik Hizmetleri projelerine devam edilmigtir. 2014 yilinda Kamu Bilgi Sistemleri
Gulvenligi Programi, Guvenlik Tarayicisi Faz 1, Guvenlik Tarayicisi Fizibilite Etudl, Sayigtay

Bilgisayar Destekli Denetim, Kritik Altyapilarda Bilgi Guvenligi projeleri tamamlanmigtir.

ileri_Teknolojiler _Arastirma _Enstitiisii (ILTAREN): Elektronik Taarruz Teknolojilerinin

Gelistiriimesi, Elektronik Destek Teknolojilerinin Geligtiriimesi, Elektronik Harp (EH) Faaliyetleri
Teknik Destek, EH Test, Olgiim, Analiz ve Degerlendirme Teknolojilerinin Gelistirilmesi ve Su
Altt Savunma Teknolojileri faaliyet alanlarinda c¢alismalar yuratiimustiar. 2014 yili igerisinde
onemli oranda (yaklasik %84) dis kaynakli finansman ile 14 dis destekli ve 7 i¢ destekli toplam
21 Ar-Ge projesi yurutilmusttr. 2014 yili icerisinde 13 yeni proje baslatiimis olup, 9 proje basari

ile tamamlanmistir.

Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitlist (YTE): Yazilim Sistemleri Arastirma ve Gelistirme, e-

Déntgtim Danismanhg@i, Mekansal Bilgi Teknolojileri ile Sosyal ve istatistiki Aragtirma ve
Geligtirme alanlarindaki faaliyetlere 2014 yiinda da devam edilmigtir. 2014 yili icinde 6 dis
destekli (UTS, e-Deviet, YTBSOM, UDHBSOM, GTB, BTKY) ve 1 Kalkinma Bakanhgi
destekli proje (KAMIS) baslatiimistir. 2 dis destekli proje (EPDK, YTBSOM) basari ile
tamamlanmig; 1 i¢ destekli proje (TYBS) TUBITAK Bagkanhga devrolmustur. Onceki yillarda
baglamig olan 3 dis destekli (BUTUNLESIK, KAYS, HIDS) ve 2 i¢ destekli (Kamu Ar-Ge, SIAP)
projede ise calismalara planlandidi sekilde devam edilmistir. Enstitl icinde uygulanan yazilim
gelistirme sureglerinin  uluslararasi dizeyde kabul g6érmis olan CMMI Seviye—4 ile
derecelendirmesi basari ile tamamlanmigtir. ISO 27001 Bilgi Gulvenligi Yoénetim Sistemi
kurulumu calismalari tamamlanarak TSE tarafindan yapilan belgelendirme tetkiki basariyla

sonucglanmistir.

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisi (TBAE): Temel bilimler konusunda hizmet verecek Bilim

Portali Projesi ile saglik alaninda teknolojik Uriin gelistiriimesi hedefli CELLMD Projesi ile ilgili
calismalara devam edilmistir. Hucre/Doku/Organ Biyolojisi ve Canli Hicre Gorlintuleme
Sistemleri ve CELLMD Projesi'nde tanimlanan Canli Hicre Goérlntileme Laboratuvari sistem
bilesenleri (izerinde detayli teorik aragtirmalar yapimistir. BILGEM Enstitiilerinin TBAE'ye

bildirdigi ihtiyac bilgileri dogrultusunda 6ncelikli temel bilimler alan ve alt-alanlar belirlenmis;
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TBAE Oncelikli Sahalar Dokiimani olarak raporlanmistir. Katma deger Uretiimesine yarayacak

teknolojik degisim ve yeni teknolojilerin olusturulmasi kapsaminda temel bilimler bazl stratejik

Ongoram ve teknoloji trend konulari Gzerinde ¢alisiimistir.

Marmara Aragtirma Merkezi (TUBITAK MAM)

TUBITAK MAM, 2014 yilinda 189’u dis destekli, 20’si i¢ destekli 209 Ar-Ge projesi, 9'u Kalkinma

Bakanhgi projesi ve 15’i Endustriyel Teknik Destek projesi olmak Uzere toplam 233 proje

(yarurlikte olan ve tamamlanan) yariatmus olup, yuratilen proje blyUkliga olarak ulagilan deger

545,1 milyon TL olmustur. TUBITAK MAM’da yil sonu itibariyla yiiriirliikte olan proje sayisi 170,

projelere verilen toplam destek tutari ise 502,32 milyon TL’dir. 2014 yilinda yUrutulen projelerin;

Toplam proje bedelinin %45’ yil icinde bagitlanmis,

Toplam proje bedelinin %8’i yil icinde tamamlanmis,

Toplam proje bedelinin %92’si diger yillara devretmis,

% 93’U Ar-Ge projesi (yUrutulen toplam proje bedelinin % 98’i)

% 7’si Endustriye Teknik Destek Hizmet Projesi (yurGtulen toplam proje bedelinin % 2’si)
dir.

Merkeze bagli toplam 7 enstitide gergeklestirilen Ar-Ge faaliyetlerine ait detaylar sunlardir:

Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii: Bes farkli tematik alan, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam
68,21 milyon TL tutarinda, 6’si uluslararasi olmak Uzere 36 Ar-Ge projesi yuritmastar.
Enerji Enstitiisi: On dort farkh tematik alan, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 244,99
milyon TL tutarinda, 10’u uluslararasi olmak Uzere 62 Ar-Ge projesi yaratmustar.

Gida Enstittisi: Dort farklh tematik alan, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 17,73 milyon TL
tutarinda, 11’i uluslararasi olmak Uzere 21 Ar-Ge projesi yuratmastir.

Gen Mihendisligi ve Mikrobiyoloji Enstitiist: Doért farkli tematik alan, ilgili faaliyet
alanlarinda, toplam 20,51 milyon TL tutarinda, 4’G uluslararasi olmak tzere 15 Ar-Ge
projesi yurutmustur.

Kimya Enstitiisii: Dokuz farkl tematik alan, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 57,79 milyon
TL tutarinda, 2’si uluslararasi olmak Uzere 26 Ar-Ge projesi yurutmustur.

Malzeme Enstitlisii: Bes farkl tematik alan, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam 90,09 milyon
TL tutarinda, 8’i uluslararasi olmak tGzere 49 Ar-Ge projesi yurttmustar.

Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii: Ug farkl tematik alan, ilgili faaliyet alanlarinda, toplam

31,53 milyon TL tutarinda, 4’0 uluslararasi olmak Uzere 9 Ar-Ge projesi yuratmastir.

2014 yilinda Cevre ve Temiz Uretim alaninda 11, Gen Mihendisligi ve Biyoteknoloji alaninda 4,

Malzeme alaninda 10, Enerji alaninda 17, Kimya alaninda 10, Yer ve Deniz Bilimleri alaninda 4
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ve Gida alaninda 7 olmak Uzere toplamda 42,76 milyon TLlik 63 proje sonuclanmistir.
TUBITAK MAM'da 2014 yili sonu itibariyla AB CP dahil olmak lzere uluslararasi kapsamda,

35,41 milyon TL tutarinda toplam 45 uluslararasi proje yaruttlmastar.

TUBITAK MAM’da yiiritiillen énemli projelere iliskin 2014 yili gelismeleri agagida sunulmaktadir:

Denizlerimizde Bitiinlesik izleme isi projesi kapsaminda Tirkiye denizleri ve kiyi sularinin
fizikokimyasal 6zelliklerinin, ekolojik durumunu yansitacak bilesen ve goéstergelerin, kirlilik
durumunun, ve pilot olgceklerde; radyoaktivite seviyelerinin, deniz ¢oplerinin, ekonomik
balikciliga yonelik hedef tirler ile bunlardaki kirletici seviyelerinin izlenmesi c¢alismalari
yapilmaktadir. 4 denize ait 4 ayr taslak sonu¢ raporu hazirlanarak Cevre ve Sehircilik
Bakanhgrna (CSB) sunulmustur.

iklim Degisikligi Ulusal Bildirimlerinin Hazirlanmasi projesi kapsaminda, 1. Taslak Ulusal
Bildirim kurumlarin gorisine goénderilmek Uzere CSB'ye teslim edimistir. Sera gazi

emisyonu projeksiyonlari icin modelleme ¢alismalari devam etmektedir.

Tarkiye’de Havza Bazinda Hassas Alanlarin ve Su Kalitesi Hedeflerinin Belirlenmesi projesi
ile Tarkiye’de 25 su havzasinda nehir ve gol su kutleleri ve tipolojileri belirlenmigtir. Model
calismasi ve baski etki analizi ile potansiyel hassas alanlar belirlenmisgtir.

Biyokiitle ve Kémur Karigimlarindan Sivi Yakit Uretimi projesi kapsaminda Soma’daki Pilot
Tesis Saha Yerlesim ingaati altyapi galismalari gergeklestirimis ve pilot tesisin altyapisinin
kurulmasi ¢alismalarinda son agsamaya gelinmigtir.

E1000 Tip Elektrikli Lokomotif Gelistiriimesi projesi kapsaminda alt sistemlerin tasarim,
prototiplendirme, tasarim dogrulama ve Uretim safhalari bitirilmis ve lokomotif Uzeri
entegrasyonu tamamlanmig, devreye alma c¢alismalari kapsaminda ilk test sdrusleri
gerceklestirilmistir.

Cok Seviyeli Moduler Cevirge¢ Tabanli Sirt-Sirta Bagh Yiksek Gerilim Dogru Akim Sistemi
Gelistiriimesi projesi kapsaminda, asenkron baglantiya olanak vererek ulkeler arasinda
elektrik enerjisinin glivenle transfer edilmesini saglayacak olan sistemin benzetim ¢alismalari
tamamlanmistir.

Yilksek Kaliteli Kuru Kayisi Uretimi igin Kikurtleme, Kurutma ve Depolama Sistemlerinin
Gelistirilmesi projesi kapsaminda yuksek kalite ve standart 6zelliklerde kuru kayisi Uretimi
icin kontrolli ve homojen kikurtleme ve gunes enerjisi destekli hijyenik, hizli kurutma
sistemleri gelistirerek kikirtleme ve kurutma iglem basamaklarini standardize etmek, en az
1 yil raf dGmrine sahip kaliteli kuru kayisi Gretimi igin destekleyici ambalajlama ve depolama

kosullar gelistirilmektir.
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Caydan Katma Degeri Yiksek Yeni Urinler Gelistirilmesi projesi kapsaminda g¢ay
ekstraksiyon kosullarinin optimizasyon c¢alismasi ve polimerik adsorbanlarin izoterm
calismasi tamamlanmig, katesin ekstrakti gelistirilmistir.

Fonksiyonel Instant Cay Gelistiriimesi ve Saglik Uzerine Etkilerinin Belilenmesi projesi
kapsaminda dusuk kaliteli caylar degerlendirilerek gelistirilen instant, kafeinsiz ve fonksiyonel
instant caylarin saglik tzerine etkileri arastirilarak ¢alismalar tamamlanmistir.

Kanser Tedavisine Yonelik Yerli Biyobenzer ila¢ Geligtirimesi ve Uretimi — BIOSIM-I Kanser
tedavisinde kullaniimak Uzere milli biyobenzer ilag molekllini UGretmeye yoénelik proje
baslatimistir. Proje kapsaminda TUBITAK MAM biyoteknolojik molekdilleri tamamen yerli
kaynaklarla gelistirme ve Uretme igin 6zel sektorle isbirligi yaparak, biyoteknolojik ila¢ Gretim
ekosisteminin kurulmasina oncullik etmeyi amaclamaktadir.

Tarimsal Atiklari ve Selllozik Biyokltleyi Degerlendirmeye Yonelik Enzim ve
Mikroorganizma Gelistiriimesi projesi kapsaminda yeni nesil genom dizileme alt yapisini
kullanarak metagenomik yontemlerle, yerel kaynaklardan selllozik biyokutleyi ve tarimsal
atiklar1 parcalayan 6zgun enzimlerin bulunmasi ve etkin biyoprosesler geligtirilerek biyoyakit
Uretimine hazir hale getiriimesi i¢in ¢evresel érnekler toplanmis ve metagenomik DNA’lar
izole edilmigtir. 60 drnekten 38 drnegin tum genom dizilemesi yapilmigtir.

Gidalarda Coklu Toksin Tespit Platformu Gelistiriimesi projesi kapsaminda Uretim, tiketim ve
ticari potansiyelleri de gdéz énidnde bulundurularak segilen findik, misir ve incirde mikotoksin
belirlenmesine ydnelik biyosensdr gelistiriimesi c¢alismalar yurGtilmuis olup iki spesifik
antikor Uretilmis ve immobilize sensor yuzeyi hazirlama ve osilator gelistirme galismalari
gerceklestirilmistir.

Cevre Dostu Su Bazli Yol Cizgi Boyasi Gelistiriimesi ve Soguk Uygulanan Solvent Bazli
Yatay igaretleme Yol Cizgi Boyasi Yol Performans Ozelliklerinin Artiriimasi projesi
kapsaminda daha uzun 6murll, daha az iscilik, daha az hammadde kullanimi ve daha az
onarim g¢alismasi gerektirecek su bazli ¢evre dostu yol ¢izgi boyasi geligtiriimistir. Yilda
kullanilan 20.000 ton Yol Cizgi Boyasi icin sadece %15'lik iyilesme ile Karayollari Genel
Mudarluga yilda toplam 8-10 milyon TL tasarruf edilebilecektir.

Morfin'den Etilmorfin (Dionin) ve Metilmorfin (Kodein) Uretim Proseslerinin Geligtiriimesi
projesi ile Kodein ve dionin agri kesici ve Okslrik kesici olarak kullanilan iki ilag etken
maddesi Uretimi, ylksek verimle ylriyen, blylk o6lcekte kolay uygulanabilen ve dinyayla
rekabet edebilen Uretim prosesleri gelistirilmistir.

Enerjetik Malzemeler Karakterizasyon Merkezi Altyapi projesinde laboratuvar binasi temelleri

atilmis olup, insaat calismalari surdurtlmektedir.
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Parmak izi tespit malzemelerinin blylk 6lcekli Uretimini kapsayan Olay Yeri inceleme
Sirasinda Kullanilan Malzemelerin Geligtiriimesi bagslikli proje kapsaminda Emniyet Genel
Midurligi (EGM) Olay Yeri inceleme ve Kimlik Tespit Sube Mudirlikleri ve Olay Yeri
inceleme ve Kimlik Tespit Grup Amirlikleri igin genellikle yurt disindan temin edilen 6 gesit
olay yeri inceleme sarf malzemesi Uretilmigtir.

Yenikdy ve Yatagan Santrallerine Ait Malzemelerin imalat Yéntemlerinin Arastiriimasi ve
Deneme Iimalatlarinin Yapilmasi projesi kapsaminda Yenikdy Termik Santralinde kullanilan
3. ve 4. Kademe Buhar Turbin Kanatlari tGzerinde kaynak metodu ile kaplanmis olan stellit
kisim, guincel bir proses olan induksiyonla sertlestirme yapilarak iyilestiriimistir.

insaat ve Yikinti Atiklarindan Geri Kazanilan Urlinlerin Kullanim Kriterlerinin Belirlenmesi
projesi kapsaminda oncelikle kentsel donusim projesi sonrasinda olusan 17 kodlu tim
insaat ve yikinti atiklari hakkinda, her bir triine yonelik fizibilite calismasi yapilmis, ayrica
her Urine yodnelik atik yonetim plani, uygulama rehberi, kalite gozetim el kitabi, egitim
kilavuzu, segcici yikim plani ve bina yikim plani gibi kitapgiklar hazirlanmistir.

Engin Sinifi Mayin Avlama Gemileri Sonari: 420 kHz Alma Akustik Elemani Tasarimi,
Prototiplenmesi—Sertifikasyonu, Uretimi ve Testleri projesi kapsaminda kritik bir teknoloji
olan Mayin Sonar Sistemi Rx transdiserinin milli olarak gelistiriimesi, testleri ve
kalibrasyonlar Ulke icerisinde saglanarak Ulke ekonomisine ve guvenligine katki saglanmig
olacaktir.

Sinop Niikleer Gii¢ Santrali icin Yer Degerlendirme Parametrelerine Yénelik Arastirmalar
projesi kapsaminda R/V TUBITAK Marmara Arastirma Gemisi ile yapilan osinografi
calismalari, Jeomorfoloji ve Paleosismoloji galismalari, ge¢gmis yillarda toplanan TPAO derin
sismik veri ile yeni toplanan sig sismik verilerinin analizleri tamamlanmistir. Bolgeye ait
tarihsel ve guncel deprem katalogu derlenmistir. Gegmis yillara ait PSINSAR uydu goruntu
verilerinin islenmesi gercgeklestiriimis, yeni uydu goérintileri toplanmaya baglaniimigtir.
Beylikdiizii ve Blyikgekmece ilgelerindeki Muhtelif Heyelan Sahalarinin Arastiriimasi,
incelenmesi ve izlenmesi Kapsaminda Bilimsel ve Teknik isbirligi Protokolii projesi
kapsaminda belirlenen tim noktalarda sondaj galismalari tamamlanmig, dlcim kuyularinin
timi donatilmis ve GPS dlglim noktalari olusturulmustur. Olgim kuyularinda ve GPS
noktalarinda gergeklestiriimesi planlanan periyodik 6lgim iginin yaklagik %6%’i ve bdlgede
yapilmasi planlanan Jeofizik dlgimlerin timd tamamlanmigstir. Bdlgenin yiksek dogruluklu
topografya haritasinin elde edilmesine yénelik LIDAR calismasi ile calismalara altlik olacak
farkli 6zellikte haritalarin Gretimi gergeklestiriimistir. Karasal SAR ¢alismalarinin ise %40’k

bélimU tamamlanmis durumdadir.
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2014 yili icinde 1 ulusal patent alinmis, 119 yayin (69 bildiri, 50 makale) ve 81 yenilik¢i triin (64

yeni Urdn, 4 yeni sire¢ ve 13 ilk 6rnek) elde edilmistir.

Savunma Sanayii Aragtirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE)

2014 yili iginde butgesel buyuklugu yaklagik 170 milyon TL olan 7 proje gelistirme faaliyetinin

sOzlesmesi imzalanarak bagitlanmistir.

2014 yilinda yururlukte olan proje sayisi 38 olup, projelerin toplam tutar 924 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinda vyurGtilen 38 projenin 5 yil igerisinde tamamlanmistir.
Tamamlanan projelerin sézlesme blyUkligi 9,9 milyon TL tutarindadir. Ar-Ge Hizmeti verilen

farkh magterilerin sayisi ise 2014 yili itibari ile 11 olarak gergceklesmistir.

2014 yilinda 21 akredite endUstriyel hizmet ¢esidi ile hizmet verilmistir. Kalibrasyon Laboratuvari
ve Cevre Sartlari Altyapisi icin yuritilen faaliyetler kapsaminda, 2015 yilinda kapsam

genigletme akreditasyon basvurularinin yapiimasi planlanmaktadir.

TUBITAK SAGE 2014 yilinda da &nceki yillarda oldugu gibi Tirkiye’de savunma sanayiinde
fuze, roket ve mihimmat alanlarinda Ar-Ge yetenegi ile Uriine dénusen basarili sistem ve alt
sistemler gelistiren 6ncu bir kurum olmustur. Seri Uretim agamasina gelmis projelerdeki tasarim
otoritesi rollyle yakaladigi basarilari ise Ulkemizde Ar-Ge'ye olan inanci guglendirmektedir.
Ulusal hedefler dogrultusundaki Ar-Ge faaliyetlerini artirmak amacina yonelik olarak yil igerisinde

gerceklesen 6nemli etkinliklerden bazilari agagida 6zetlenmistir:

Ekim 2014’'te ROKETSAN ile Lockheed Martin Missiles and Fire Control arasinda, F-35 savas
ucaginda yerli imkanlarla Uretilen yeni nesil hassas gidimli fize SOM-J’nin kullaniimasi igin
isbirligi anlasmasi imzalanmis olup SOM-J fiizesinin gelistirme calismalari TUBITAK SAGE

tarafindan gercgeklestiriimektedir.

Aralik 2014’te acilisi gergeklestirilen Duyarsiz Patlayici Uretim ve Dolum Tesisi ile harp baghgi
ve roket motoru Uretimlerinde Turkiye'nin ilk %100 yerli Uretim ve dolum tesisi faaliyete
gecmistir. TUBITAK SAGE ve Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu isbirliginin Griinii “Duyarsiz
Patlayici Uretim ve Dolum Tesisi” ile Tirkiye savunma sanayinin bu alaninda edindigi teknoloji
ve bilgi birikimi sayesinde yurt digina badimhhktan kurtulmus, uluslararasi rekabet gucu

kazanmistir.

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY)

Enstitinan 2014 yili sonu itibari ile 4 Kalkinma Bakanligi destekli, 2 TARAL, 4 uluslararasi, 10

diger dis destekli ve 4 i¢c kaynakli olmak tzere toplam 24 projesi bulunmaktadir.
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Kalkinma Bakanligi Projeleri:

IMECE Uydu Sistemleri Alt Yapi Projesi kapsaminda, tilkemizin stratejik hedefleri dogrultusunda
yer gbzlem uydularinda kullanilabilecek alt sistemler gerceklestiriimektedir. Alt sistemlerin,
ulkemiz kaynaklari ile uzay ortaminda ¢alismaya uygun olarak gelistiriimesi ve bu alt sistemlerin
geligtiriimesine ydnelik altyapilarin olusturulmasi planlanmaktadir. Bu sayede milli imkanlarin

kullanimi, orta/uzun vadede maliyet avantaji ve buna ek olarak teknolojik kazan¢ saglayacaktir.

HALE Projesi’nde bir uzay gorevinin yoringe ve yonelim denetimini bagarabilecek bir elektrikli
itki motorunun tasarimi, Uretim planlamasi, tretimi ve testine ydnelik gerekli altyapinin kurulmasi
amaglanmaktadir. Proje kapsaminda temiz oda ve mustemilati tedariki isi ingaat ve temiz odanin

kismi kabult 25 Temmuz 2014 tarihinde, kesin kabull ise 21 Kasim 2014 tarihinde yapiimistir.

GEOPORTAL Projesi kapsaminda, RASAT uydusunun firlatimasindan sonra, uydu
goruntulerinin etkin sekilde kullanima sunulmasi i¢in, uydudan indirilen ham goéruntulerin
geometrik ve radyometrik kalibrasyonu, uydu goéruntilerinden Tlrkiye mozaiginin olusturulmasi
ve uydu gérintilerinin bir portal (izerinden sunulmasi gereksinimleri ortaya ¢cikmistir. TUBITAK
UZAY bilinyesinde bu gereksinimleri karsilamak amaciyla Kalkinma Bakanhdi'na verilen proje
Onerisi kabul edilmigtir. Proje 15 Ocak 2013 tarihinde resmi olarak agilmis ancak projenin butgesi
Subat 2014’te gelmistir.

MIYEG Projesi kapsaminda, proje igerigi tanimlama ve protokol galismalari yurGtalmistir. Milli
Uydularin iletisim faaliyetlerinde kullaniimak Gzere gelistirilecek yer istasyonu Milli Savunma

Bakanhgi tarafindan kullanilacaktir. Proje protokold Aralik 2014 tarihinde imzalanmigtir.

TARAL Projeleri

GOKTURK 2 projesi kapsaminda Hava Kuvvetleri ile birlikte son testler yapilarak kabul
tamamlanmis, proje basari ile sonlandirilmistir. Hava Kuvvetleri igletme faaliyetlerini
desteklemek Uzere ilgili ekibin egitim faaliyetleri tamamlanmistir. Bu noktadan sonra Hava

Kuvvetlerinin ihtiyaglari dogrultusunda gerekli gérilen danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

TUBITAK destekleri ile baslatian TURKSAT 6A Yerli Haberlesme Uydusu Gelistirimesi ve
Uretim Projesi Sozlesmesi Aralik 2014'te imzalanmig ve yurirlige girmistir. Bu kapsamda
gelistirilecek yerli haberlesme uydusu TURKSAT tarafindan isletilecektir. Projede ASELSAN,
TAI, TUSAS gibi sanayi kuruluslar da yer almaktadir. Projenin baslangig toplantisi 15 Aralik
2014 tarihinde yapilmistir.
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Uluslararasi Projeler

Uluslararasi projeler kapsaminda uzay c¢oplerinin izlenmesi ve carpisma olasiliklarinin

incelenmesi konusunda yuratilen P2-ROTECT projesi basari ile tamamlanmigtir. Ayrica
GAMALINK, THOR, COGSENSE ve EOPOWER projeleri TUBITAK UZAY biinyesinde yiritilen

diger uluslararasi projelerdir.

Diger Projeler

A oo b~

o

6
7.
8.
9
1

GOKTURK 3 (GOKTURK-3 SAR Uydu Sistemi Gelistirme Projesi On Tasarim Agamasi)
SUPER COMPUTER (Super Computer Sistemi Geligtirme Projesi)
STEGANALIZ

Goktirk 3 SAR Uydu Sistemi Geligtirme Projesi On Tasarim Asamasi Haberlesme Alt
Sistemi

GOKTURK 3 SAR Uydu Sistemi Gelistirme Projesi On Tasarim Asamasi Veri Sikistirma
Kayit ve Formatlama Alt Sistemi

GAP Bolgesinde Hassas Tarim ve Surdurilebilir Uygulamalarin Yayginlastiriimasi
BALISTIKA EGM 2014 Bakim Onarim Projesi

BALISTIKA EGM Karsilastirma Unitesi (SOS) Gelistirme Projesi

BALISTIKA EGM BAKIM ISTANBUL Unitesi Gelistirme Projesi

0. GUVLAB HIiZMET (Guvenilirlik Laboratuvari Hizmet Projesi) Projesi

Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)

2014 yihinda TUBITAK UME’de 35'i AB, 1'i Kalkinma Bakanli§i destekli, 9'u TUBITAK destekli ve
23’0 finansmani mugteri tarafindan saglanan proje olmak tzere toplam butgesi 143,845 milyon TL

olan 68 dis destekli proje yurutulmagstir. Ayrica Turk sanayisinin ihtiyaglarina cevap verebilecek

Olcim sistem ve standartlarinin gelistiriimesi amaciyla 26 i¢ proje yurataimustar.

2007 yilindan beri surdirilen, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu ile yapilan proje kapsaminda,

yasal dolagsimdaki akaryakitlari belirlemek icin kullanilan yaklasik 180 bin litre Ulusal Marker lisans

sahiplerine teslim edilmistir.

TUBITAK UME’nin 2014 yilinda gergeklestirdigi diger faaliyetler agagida sunulmaktadir;

o Harita Genel Komutanhgi, Maden Tetkik ve Arama Genel Muaduarlaga, Tarkiye Petrolleri
Anonim Ortakhgi (TPAO), TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi ve TUBITAK Ulusal
Metroloji Enstitist arasinda 18 Temmuz 2014 tarihinde Milli Savunma Bakanhgi Harita

Genel Komutanhdrnda “Turkiye Gravite Veri Altyapisi ve Yukseklik Sisteminin

Modernizasyonu igbirligi Protokolii” imzalanmistir.

52



TUBITAK UME, islam Ulkeleri Metroloji ve Standartlar Enstitlisii Metroloji Komitesinin 2.

yillik toplantisina ev sahipligi yapmistir.

Suudi Standartlar Metroloji ve Kalite Kurumu’na bagli Ulusal Olgiim ve Kalibrasyon Merkezi
blinyesinde 26 ayri metroloji alaninda laboratuvar ve 3 altyapi kurulmasini ve bunlara bagh
olarak Ulusal Olgiim ve Kalibrasyon Merkezi personeline egitim ve danismanlik hizmetleri
verilmesini 6ngoren yaklagsik 29 milyon dolar degerindeki D-3, D-4 ve J-3 Projeleri

imzalanmigs olup faaliyetler devam ettiriimektedir.
TUBITAK UME tasarimi dlglim sistemleri icin 2 uluslararasi patent miiracaati yapilmistir.

Kalibrasyon, egitim ve danismanlik, referans cihaz yapimi, karsilastirma ve yeterlilik testi ve
laboratuvar kurulumu hizmetleri kapsaminda vyurtdisina 2014 vyilinda 234 hizmet

sunulmustur.

2014 yil igerisinde 3.576 Kalibrasyon Hizmeti, 444 deney hizmeti, 2001 kisi-gln egitim
hizmeti, 292 kisi-giin Turk Akreditasyon Kurumu denetciligi ve diger kuruluslara sunulan
danismanlik hizmeti, 6lgimlerde kullanilmak Uzere 125 referans malzeme/cihaz Uretim

hizmeti sunulmustur.

Uluslararasi bilimsel dergilerde (SCI) 47 makale, 23 uluslararasi bildiri, 21 ulusal yayin ve

86 teknik rapor yayinlanmigtir.

10 uluslararasi karsilasmaya katim saglanmis, 12 laboratuvarlar arasi karsilastirma

organize edilmis ve 27 yeterlilik testi dizenlenmigtir.

Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)

Enstitide 2014 yilinda 27.629 adam-gun egitim ve 1.097 danigman-gun danigsmanlik hizmeti

verilmistir.

TUBITAK TUSSIDE kurumsal sistemleri iyilestirme ve gelistirmeye yonelik verdigi egitim ve

danigmanlik hizmetlerini genel bir model olarak 2013 yilinda Kurumsal Sistem Cozimleri altinda

birlestirmis iken bu hizmetleri 2014 yilinda Sirdurdlebilir Kurumsal Yonetim, Yetenek ve Yetkinlik

Yonetimi, Saglik Ekonomisi ve Yoénetimi, Ulastirma ve Lojistik Yonetimi bagliklari altinda

toplamistir.

TUBITAK TUSSIDE; Liderlik Okulu, KOBI Akademi, Girisimcilik Akademisi, Kamu Kariyer

Akademisi ve Gen¢ Akademiyi kurmus ve egitimde Akademi yaklasimini benimsemistir. Bu

kapsamda gerceklestirimis dnemli projeler, Tirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi
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(TIKA), Disisleri Bakanligi isbirligi ile diizenlenen “Kazakistan ve Tunus Liderlik Okulu Projesi”,
Havelsan ile gerceklestirilen “Yoneticilikten Liderlige Gegis Egitim Programi”, Milli Egitim
Bakanligi ile ylritilen “Liderlik, Girisimcilik ve Ogretmenlik Projesi’dir. Ayrica, TUBITAK
BILGEM isbirligi ile “Zaman Yénetimi ve Etkili Sunum Egitimleri”, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
igbirligi ile “Finans EQgitimi” gibi ihtiyaclara yonelik egitim hizmetleri, TEYDEB igbirligi ile
KOB''lere yénelik “Ar-Ge inovasyon” egitimleri de gerceklestiriimistir. KOBJI’lerin ihtiyaglarini
tespit etmek amaciyla 20’den fazla kuruma ziyarette bulunulmustur. Bu kapsamda, KOB/I’ler ile

igbirligi yapilabilecek proje geligtirme faaliyetleri raporlama tarihi itibariyla devam etmektedir.

TUBITAK TUSSIDE faaliyetlerine 2014 yilinda, “Kiimelenme Stratejileri” ve herkesin katilim
saglayabilecegi “Acik Egitimler” de eklemistir. Agik Egitimler altinda, “Kamu’da Stratejik
Planlama Egitimleri, Proje Yonetimi, Stre¢ Yonetimi ve Veri Analizi Egitimleri” verilmektedir.
Bahsi gecen projelerden en buytuk butceli proje Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan
desteklenen ve TUBITAK TUSSIDE tarafindan yiritiilen “Zeytin ve Zeytinyadi Sektori Ulusal

Kimelenme Stratejileri Gelistiriimesi” Projesidir.

Saglik Ekonomisi ve Yonetimi alaninda, saglk hizmetlerini iyilestirmek ve gelistirmek, verimliligi
artirmak icin gerekli olan kanita dayali, bilimsel degerlendirme sistemininin altyapisini
kurgulamak ve Ust yoneticilerde farkindalik olusturmak igin verdigi egitim ve danismanlik
hizmetleri kapsaminda SGK ile “ilag Geri Odeme Politikalari, Bedeli Odenecek ilaglar Listesinde
Glncelleme GCalismalari ve Hastahane Denetimleri ve Saglik Hizmetlerinin Kalitesinin

Artiriimasi” projeleri gergeklestiriimigtir.

Ulastirma ve Lojistik Optimizasyon Projeleri kapsaminda istanbul Biiyiiksehir Belediyesi IETT

Genel Mudurlugu ile “Esnek Toplu Ulasim Modeli Projesi” imzalanmigtir.

2014 Yilinda kurumlara 6zel sekilde tasarlanip uygulanmis egitimler;

e Stratejik Yonetim: izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Maden Tetkik ve Arama Genel Midirlig,
MARTEK, Vakiflar Genel Midurliigi, SANKO Kamu ve Ozel Sektére Acik Egitimler, Mesleki

Yeterlilik Kurumu,

e Ic Kontrol, Risk ve Siirec Yénetimi: Vakiflar Genel Midiirligl, Afet ve Acil Durum Yénetimi

Bagkanhgi, Kamu ve Ozel Sektore Acik Egitimler,

o Liderlik ve Girisimcilik: Milli Egitim Bakanhgi, Havelsan, Gedik Universitesi,

e Proje Yonetimi: Kamu ve Ozel Sektére Acik Egitimler,

e insan Kaynaklari Yénetimi: Vakiflar Genel Midurligi
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e Diger: IETT Esnek Ulasim Modeli, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi Kimelenme
Stratejileri ve Iskilip ve Birecik ilgeleri Yerel Kalkinma Stratejileri, TUBITAK Kamu Kariyer,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi Kalite Yonetimi ve Altyapi ve Etki Analizi, Cevre ve
Sehircilik Bakanhigi iklim Degisikliginin Etkileri ve Uyum Konusunda Farkindaligin
Gelistiriimesi, Sosyal Guvenlik Kurumu Hastahane Denetimleri ve Saglik Hizmetlerinin
Kalitesinin Artiriimasi, ilac Geri Odeme Karar Mekanizmalarinda Kapasite Artiriimasi, ilac

Geri Odeme Politikalari ile Bedeli Odenecek ilaglar Listesinde Giincelleme

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

2014 yilinda TUBITAK ULAKBIM biinyesinde yiiriitilen dis destekli proje sayisi 21'dir. Bu
projelerden 5’i Kalkinma Bakanligi tarafindan desteklenmektedir. Kalkinma Bakanligi tarafindan
desteklenen proje bltgesi 22 milyon TL’nin tzerinde olup toplamda dis destekli proje butgesi 45
milyon TL’nin UGzerindedir. Ulusal diizeyde bilgi ve belge hizmetlerinin verilmesinin yanisira
TUBITAK ULAKBIM kapsaminda e-altyapilari giiclendirmek, acik kaynak kodlu uygulamalarin
desteklenmesi ve egitim teknolojilerinin gelistiriimesi konularinda c¢alismalar yapiimistir. 2014

yilinda Mifredat ve Ders Kitaplari Hazirlama, PARDUS ve FATIH projeleri yirGtilmastur.

Egitim sisteminde oldugu gibi, bilgi ve iletisim teknolojilerinde ve ayni zamanda elektronik
sanayinde de pek c¢ok yenilige yol acacak olan Egitimde Fatih Projesi ile tablet, tahta, ag
altyapisi, 6gretmenlerin egitimi, icerik ve sistem yazilimlar gibi alti bilesen tUzerinde Milli Egitim
Bakanhg: (MEB) ile ilgili kuruluglarimizla c¢alismalar yarutilmustur. Egitimde Fatih Projesi
kapsaminda, o6grenci ve ogretmenlerin hedeflenen faydalari elde edebilmesi icin Ar-Ge
faaliyetleri, ULAKBIM tarafindan MEB ile isbirligi icerisinde yiritilmis, izlenmis ve

sonuglandiriimistir.

Lisans/Lisansustu 6grencilerinin takim halinde kod gelistirecekleri bir yaz programi olan Pardus
Yaz Kampinda proje basvurulari arasindan kamp programina dahil ediimek Uzere segilen 10

proje arasindan 7’si basaril bir sekilde projelerini tamamlamistir.

Mufredat ve Ders Kitaplari Hazirlama Projesi, Turk Milli Egitim sisteminin ¢adin gerekliligine
uygun olarak yenilenmesi ve bu dogrultuda MEB’e gerekli katkiyi saglama amaci tasimaktadir.
Projeden faydalanacak kitle MEB blnyesinde bulunan okullarin 1-12. siniflar arasinda 6grenim
goren ogrencileri kapsamaktadir. Bu sdzlesme geregdi yapiimasi gereken igler; temel egitim icin
30 kitap ve 8 dgretim programi, ortadgretim icin 22 kitap ve 8 6gretim programi olmak Uzere
toplam 52 kitap ve 16 6gretim programindan olugmaktadir. 2014 yili sonu itibariyle 5 6gretim

programi ve 21 kitap teslimati Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi (TTKB)’ye yapilmigtir.
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Ayrica, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ile yapilan projeler cergevesinde
elektronik haberlesme alt ve Ust yapisinin gelistiriimesi igin danismanlik hizmeti verilmis,
DergiPark Projesi kapsaminda 2014 basinda 100 olan dergi sayisi, yil sonunda 461’e

yukselmistir. Bunun yaninda aktariimayi bekleyen 44 dergi daha yer almaktadir.

2014 yili icerisinde UBYT Programi i¢in 20 bine yakin basvuru yapilmistir. Bu basvurulardan 19
binine tesvik verilmigtir. Bu program cercevesinde 11.530 yayin icin 12.449 arastirmaci 11,5
milyon TL tesvik almigtir.

2014 yilinda ULAKBIM bulut altyapisinda hizmet verilen kurumlara hesaplama ve depolama
kaynaginin yani sira yik dengeleme, 6zel sanal ag ve guvenlik duvari hizmetleri verilmistir.
Platform ve yazilim olarak servis sunulmasi konusunda hazirlanan sablonlar kullanicilarin
hizmetine sunulmustur. Bulut altyapisinda 2014 yilinda yurutulen dis proje sayisi 4 olarak

gerceklesmigtir.

ULAKBIM biinyesinde kamu kurumlarinin veri merkezi intiyacinin mevcut altyapilar kullanilarak
karsilanmasi amaciyla calismalar sirdiriilmekte olup Turkiye istatistik Kurumu ve Afet ve Acil

Durum Yonetimi Bagkanli§i ile veri merkezi tagsinmasi ve yonetilmesi projeleri yuratiimektedir.

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)

TUBITAK BUTAL'da 2014 yili icersinde; test/analiz hizmetleri kapsaminda 14.542 test/analiz ve

muayene hizmetleri kapsaminda 114 muayene raporu ¢iktisi gerceklestirilmistir.

2014 yiinda mevcut Kalite Yonetim Standartlarindan TS EN I1ISO 9001, TS EN ISO/IEC 17020,
TS EN ISO/IEC 17025 ve TS EN ISO 14001 ara gdzetim denetimleri ve TS ISO 10002 mugteri
memnuniyeti yenileme denetimi basari ile tamamlanarak misteri memnuniyeti sertifikasi alinmig

ve akreditasyonlarin strdurulebilirlikleri saglanmistir.

TUBITAK BUTAL personeli tarafindan 2014 yili icersinde ulusal ve uluslarasi bilimsel

etkinliklerde 7 poster sunulmustur.

Gelismekte olan Asya ve Afrika Ulkeleri ile Turk Cumhuriyetlerine yonelik olarak Turkiye-
Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati (UNIDO) isbirligiyle ve UNIDO’nun endustriyel egitim
programlari cergevesinde TUBITAK BUTAL'daki uluslararasi teknik egitimlere devam edilmistir.
Bu kapsamda, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TIKA, UNIDO igbirligi ve TUBITAK BUTAL
organizasyonuyla Bursa, Gebze ve istanbul'da 8-19 Eylil 2014 tarihleri arasinda "Recycling
Technologies in Plastics Industry" konulu uluslararasi bir egitim programi gerceklestiriimistir. iki

hafta sureli s6z konusu egitim kapsaminda; guinumuizde gevre dostu endustriyel uygulamalar
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acisindan giderek énem kazanan plastik sanayinde geri dontsum teknolojilerindeki yenilikler

Uzerinde durularak ilgili OSB ve tesislere teknik inceleme gezileri dizenlenmisgtir.

2014 yih icerisinde mevcut ve geligtiriimekte olan 249 akredite test/analiz metodu igin
FAPAS/ingiltere, 11IS/Hollanda, TESTEX/isvicre, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, TUBITAK UME
tarafindan organize edilen toplam 23 ulusal ve uluslararasi karsilastirma test programina katilim

saglanmis olup, akreditasyon kriterleri gergevesinde beklenen basari elde edilmigtir.

Teknolojik gelismeleri izleyerek altyapi gelisimini surekli kilmak amaciyla, sanayinin ihtiyag
duydugu test/analizler ve Ar-Ge c¢alismalari i¢in laboratuvar altyapisinin iyilestiriimesi ¢alismalari
surdurdlmektedir. Bu kapsamda 2012 yilinda kabul edilen, Kalkinma Bakanhgi destekli “Eser

Bilesen Karakterizasyonu ve Degerlendiriimesi” projesi tamamlanmistir.

2014 yilinda TUBITAK BUTAL’In 532 enduistriyel hizmet misterisi bulunmaktadir.
TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)

Ulusal Gékylizii Gbzlem Senligi

Geleneksel olarak duzenlenen Ulusal Gokyuzu Goézlem Senligi kapsaminda 2014 yilinda
kontenjan ve sure artinmina gidilmigtir. Senlige 826 basvuru olmus 397°si kabul edilmistir.
Bununla birlikte senlige katihmci sayisi gunubirlik misafirler ile birlikte 1100°Un Gzerine gikmigtir.
Senlik boyunca gesitli gokbilim seminerleri, atdlye faaliyetleri, yarigmalar, teleskoplarla gézlemler

ve TUBITAK TUG gezisinden olusan bir program takip edilmistir.

Teleskop Uzmani Yetistirme Projesi

Kalkinma Bakanligi destekli proje kapsaminda elektronik donanimi ve yazilimi yerli olan TUY40
isimli robotik teleskop gelistirilimistir. TUY40 teleskopunu Tlrk astronomlarin hizmetine sunmak

icin teleskop evi insaasi ve kubbe imalati devam etmektedir.

Bilim ve Toplum Merkezi Faaliyetleri

TUBITAK TUG Merkez Yerleskesi'nde yer alan Giines ve gece gozlem teleskobu toplam 3400
Ogrenci ve sivil tarafindan ziyaret edilmistir. Ayrica ¢esitli kurum ve okullara ekip olarak Bilim ve

Toplum Merkezi hizmeti gétlraimustar.

Lisans Odrencileri icin Yaz Programi

Astronomi ile ilgili bélimlerde 6grenim goéren basarili dgrencileri 6dillendirmek ve astronomi

alaninda calismaya dézendirmek icin TUBITAK TUG tarafindan her yil diizenlenen Lisans
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Ogrencileri i¢in Yaz Programina 2014 yilinda farkli Universitelerden toplam 22 basarili 6grenci
katiimistir. Burada 6égrenciler gdzlemevi, teleskoplar ve gézlemler konusunda uygulamali olarak

egitim almiglardir.

Performans ve Yayin Sayilari

2014 yihinda RTT150, T100 ve T60 teleskoplari gdzlemleri ile TUBITAK TUG destekli Bilim Atif
indeksi (SCI) sinifi dergilerde 28, 9 sirkiiler-telegram ve 4 cgalistay olmak lzere toplam 41
uluslararasi yayin g¢ikmigtir. Ayrica Uluslararasi Asteroid Agrna 388 asteroid gozlemi rapor
edilmistir. Toplam 429 yayin ¢iktisi 17 farkh Universite ve kurum tarafindan sunulmus 125 proje
ve bu projelerde goérevli 114 proje calisani desteklenmistir. Sehir disinda bulunan T100
teleskopu proje yurutaculerinin tamamina uzaktan erigsim teknolojisi ile gbzlem kolayligi
saglanmistir. TUBITAK TUG Proje Takip Sistemi bireysel internet hesabina kayitli ulusal ve

uluslararasi 310 proje yurutlicusu ve arastirmaci bulunmaktadir.

3. Stratejik Hedef 1.3. Akademik Ar-Ge Destek Programlarini Etkinlestirmek

2014 yilinda devam eden ARDEB programlari; 1000 Universitelerin Arastirma Proje
Potansiyelinin Gelistiriimesine Yonelik Destek Programi, 1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Projelerini Destekleme Programi, 1002 Hizli Destek Programi, 1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi, 1005 Ulusal Yeni Fikirler ve UrGinler Arastirma Destek Programi,
3001 Baslangi¢ Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi ve 3501 Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer

Gelistirme Programi ve Uluslararasi Destek Programlaridir.

1000 Universitelerin Arastirma Proje Potansiyelinin Gelistirilmesine Yénelik Destek Programi

2013 yilinda mevzuati hazirlanan ve 2014'te yirirlige konulan 1000 Universitelerin Arastirma
Proje Potansiyelinin Gelistiriimesine Yénelik Destek Programi Universitelerde; arastirma proje
kUltdrinin yayginlastiriimasi, nitelikli proje Uretilmesi, ulusal/uluslararasi proje destek
mekanizmalari hakkinda farkindalik olusturulmasi ve Universitelerin ulusal/uluslararasi proje

Uretme potansiyelinin gelistiriimesine ydnelik projelerin desteklenmesini amacglamaktadir.

2014 yilinda Programin “Universitelerin ARDEB Tarafindan Desteklenen Programlara Yénelik
Proje Uretme Kapasitesinin Artirimasi” bashkli cagrisi kapsaminda 21 Universite basvuruda
bulunmus olup destek verilen 8 Universitede ARDEB proje ofisleri acilmigtir. 2014 yilinda

program kapsaminda dniversitelere 0,5 milyon TL aktariimigtir.
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1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi

1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi kapsaminda 2014
yilinda toplam 4 bin proje dnerisi ger¢eklesmis olup, 793 proje dnerisinin desteklenmesine karar

verilmistir. 2014 yilinda program kapsaminda projelere 160 milyon TL aktariimistir.

1002 Hizli Destek Programi

1002 Hizli Destek Programi kapsaminda 2014 yilinda toplam 1.281 proje énerisi gerceklesmis
olup, 416 proje dnerisinin desteklenmesine karar verilmistir. 2014 yilinda program kapsaminda

projelere 10,7 milyon TL aktariimistir.

1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1003 Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 2014 yilinda toplam
1.240 proje onerisi gerceklesmis olup, 149 proje Onerisinin desteklenmesine karar verilmigtir.

2014 yilinda program kapsaminda projelere 57,5 milyon TL aktarilmistir.

1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi

1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi kapsaminda 2014 yilinda,
toplam 273 proje Onerisi gerceklesmis olup, 29 proje Onerisinin desteklenmesine karar

verilmistir. 2014 yilinda program kapsaminda projelere 3,3 milyon TL aktariimistir.

3001 Baslangic Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

3001 Baslangi¢c Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 2014 yilinda, toplam 1.457
proje Onerisi gerceklesmis olup, 515 proje onerisinin desteklenmesine karar verilmigtir. 2014

yilinda program kapsaminda projelere 23,8 milyon TL aktariimigtir.

3501 Ulusal Genc Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi

3501 Ulusal Geng¢ Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi kapsaminda 2014 yilinda, toplam
739 proje 6nerisi gergceklesmis olup, 164 proje 6nerisinin desteklenmesine karar verilmistir. 2014

yilinda program kapsaminda projelere 26,9 milyon TL aktariimigtir.

Uluslararasi Destek Programi

Uluslararasi Detek Programi kapsaminda 2014 yilinda, toplam 579 proje 6nerisi gerceklesmis
olup, 170 proje énerisinin desteklenmesine karar verilmistir. 2014 yilinda program kapsaminda

projelere 34,5 milyon TL aktariimistir.
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Akademik Ar-Ge destek programlarinin etkinligini artirmak icin dizenlenen ARDEB tanitim
faaliyetleri kapsaminda 2014 yilinda 30 universitede/egitim ve arastirma hastanesinde, 56
kongre/konferans ve sempozyumda ARDEB destek programlari bilim insanlarina tanitilmigtir.
Bunun yani sira sosyal bilimler alaninda 11 tanitim ve bilgilendirme sunumu yapilmistir. Bu

faaliyetler cergevesinde yaklasik 8 bin bilim insanina ulasiimistir

Ayrica Proje Performans Odlii (PPO) Uygulamasi ile ARDEB tarafindan desteklenen projelerin
cikti, sonug ve etkilerini nicelik ve nitelik olarak artirmak amaglanmistir. PPO yiiksek basari ile
sonuglanan projelerin yiiriiticli ve arastirmacilarini édillendirmek igin TUBITAK tarafindan
belirlenen Olcltler ve degerlendirme ydntemine gbre hesaplanarak, proje ekibine (ydruticli ve
arastirmacilara) verilen bir tesvik édilidur. PPO igin 2014 yil sonu itibariyla 52 basvuru
yapilmistir. Bu basvurularin 36’sinin degerlendirme siireci sonuglanmis olup 20 basvurunun
desteklenmesine karar verilmistir. Destek karari verilen 20 PPO basvurusu icin toplamda 45

kisiye 323 bin TL édenmesine karar verilmistir.

4. Stratejik Hedef 1.4. Kamunun Oncelikli ihtiyaglarina Géziim Ureten Ar-Ge
Projelerini Tetiklemek

1007 Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi kamu
kurumlarinin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaglarinin karsilanmasi ya da sorunlarinin ¢ézime
kavusturulmasi amaciyla olugturulmustur. 1007 Programina sunulan projeler KAMAG ve
SAVTAG arastirma destek gruplari tarafindan desteklenmektedir. Program kapsaminda musteri
kurumlarin géndermis oldugu ihtiyaglar degerlendiriimis ve bu dogrultuda ¢ikilacak proje ¢agri
listeleri olusturulmustur. 2014 yih igerisinde KAMAG blnyesinde Emniyet Genel MudurlGgi
adina "Kent Guvenlik Yoénetim Sistemlerinden Elde Edilen Video Gorintilerinden Anlamh
Sonuglar Cikarmaya Yarayacak Akilli Destek Yazilimlari Geligtiriimesi" bashgi icin ¢adriya
cikilmistir. S6z konusu ¢agri bagligina 11 proje basvurusu yapilmistir. KAMAG binyesinde 2014
yili icerisinde 7 projenin desteklenmesine karar verilmis, 7 projenin de sonuclandirma islemi

yapiimigtir. YUrurlkte olan projelere yaklasik 93 milyon TL transfer edilmigtir.

SAVTAG olarak ise 2014 yilinda 1’i mega proje olmak Uzere, toplamda 6 ¢agriya cikilmistir.
2014 yihinda 14 proje basvurusu gerceklestiriimistir. 2014 yili icerisinde 2 projenin
desteklenmesine karar verilmis, 3 projenin de sonuglandirma iglemi yapiimistir. Yarurlikte olan

projelere yaklasik 82 milyon TL transfer edilmigtir.
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5. Stratejik Hedef 1.5. Avrupa Birligi Programlarina Katilimi Artirmak

Avrupa Birligi Programlarina katilmi artirmak stratejik hedefi kapsaminda uluslararasi diuzeyde

Ar-Ge ve yenilik isbirligi faaliyetleri ve ¢alismalari bu yil da devam etmisgtir.

Ufuk 2020 Miizakere Stirecinin Ydirtitlilmesi

11 Aralik 2013 tarihinde dizenlenen Ufuk 2020 konulu EKK toplantisini miteakip muizakere
heyeti ve Avrupa Komisyonu ile bir dizi resmi ve gayri resmi gorisme gergeklestiriimistir. 19
Subat 2014 tarihinde TUBITAK Baskani ve Avrupa Komisyonu Arastirma ve Yenilik Genel
Direktdrli arasinda Briksel'de gorisme gerceklestiriimis, katki payi beklentisi paylasiimigtir.
izleyen sirecte alinan yetki ile Ufuk 2020 Programi katki payimiz 451 milyon Avro olarak
belirlenmis ve Avrupa Komisyonu ile bu orana tekabll edecek %86’lik indirim oraninda
anlasiimigtir. 4 Haziran 2014 tarihinde imzalanan uluslararasi anlasma ile Ufuk 2020

Programina katilim saglanmistir.

Ufuk 2020 Yol Haritasi ve Ufuk 2020 Danisma Kurulu

TUBITAK biinyesindeki Ulusal Koordinasyon Ofisi, 2014 ve 2020 vyillar arasinda yirirliikte
olacak Avrupa Birligi’nin yeni dénem Arastirma ve Yenilik Cerceve Programi Ufuk 2020’ye
yonelik olarak ilgili kurum ve kurulusglar ile igbirligi halinde “Ufuk 2020 Programi Yol Haritasi’ni
hazirlamaktadir. Ulkemizin Ufuk 2020 Programr'na katilimini giderek artirmak, yayginlastirmak
ve programdan elde edilen faydayl azami dizeye tasimak vizyonu ile hazirlanan Yol Haritasi

cesitli hedef ve stratejileri ihtiva etmektedir.

S6z konusu Yol Haritasi kapsaminda Ufuk 2020 Programina ydnelik olarak ulusal dizeyde
farkindahgin artiriimasi ve egitim faaliyetlerinin gergeklestiriimesi, Program’a katihmi tesvik eden
mekanizmalarin ve inisiyatiflerin gelistiriimesi, TARAL'In yetkinliginin belirlenmesi, uluslararasi
gorundrligun artinimasi, Avrupa Aragtirma Alani ile isbirliklerinin geligtiriimesi, ulusal kurum ve
kuruluglar ile igbirliklerinin artirlmasi, Program kapsaminda ulusal ve uluslararasi Ar-Ge

programlari arasinda esgudim saglanmasi hedeflenmektedir.

Yol Haritasinin yeni eylem Onerileri ile zenginlestiriimesi uygulanmasi hususunda Haziran 2014
tarihinde dizenlenen 27. BTYK karari ile Ufuk 2020 Danisma Kurulu kurulmustur. Bu kurulun
tyeleri MUstesar/Mustesar Yardimcisi duzeyinde temsil ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
Digisleri Bakanhgi, Avrupa Birligi Bakanhgi, Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanligi, Hazine
Mustesarligi, Yuksekogretim Kurulu Baskanligi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Kuiguk ve

Orta Olgekli isletmeleri Geligtirme ve Destekleme idaresi Baskanh§i olarak belirlenmigtir.
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Danisma Kurulu ilk toplantisi 18 Temmuz 2014 tarihinde TUBITAK Baskanligrnda
gercgeklestirilmis, Kurul Uyeleri ile Ufuk 2020 Programi Yol Haritasi tasarisi paylagiimistir.

Ufuk 2020 Egitim ve Bilgilendirme Glinl Faaliyetleri

TUBITAK Ufuk 2020 Programi Ulusal Koordinasyon Ofisi egitim ve desteklerini gelistirerek
devam ettirmekte ve Turkiye'deki paydaslarin programin firsatlarindan azami oOl¢lde
faydalanmasi icin tedbirler almaktadir. 2014 yilinda dizenlenen etkinlikler ve egitimler ile 7 binin
Uzerinde kisiye ulasiimistir. Bu egditimlerde AB Arastirma, Yenilik ve Teknolojik Gelisme
Programlari icin yenilenen kurallar ve yapilar, ¢agri ve proje sunma dongusu, Ufuk 2020
Programi baglaminda Universite yapilanma o6nerileri ve katilimin kazanimlari yéninde

bilgilendirme yapilmasi ve farkindalik olusturulmasi hedeflenmistir.

Tesvik Mekanizmasinin Olusturulmasi

Avrupa Birligi Cergeve Programlarina Turkiye'den katilimi 6zendirmek ve sunulan proje kalitesini
artirmak amaciyla tasarlanan TUBITAK Uluslararasi isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye Yénelik

Destek ve Odiil Programlari kapsaminda verilen destek ve édiillere iliskin bilgiler su sekildedir:

e Seyahat Destegi: Ufuk 2020 Kapsaminda duzenlenen toplantilara katiimak amaciyla
gerceklestirilen seyahatlerin giderlerinin kargilandigi ve 1 Haziran 2014 tarihinde bagvuruya

acilan seyahat desteklerinden 2014 yilinda 110 kisi faydalanmigtir.

e ERC ve MSCA On Degerlendirme Destegi: ERC Projeleri, Marie Skladowska-Curie
Programlari kapsamindaki proje dnerilerinin basari sansini ylikseltmek amaciyla uzman kisi
ve kuruluglardan 6n degerlendirme hizmeti alinmasi igin verilen ve 2014 Agustos ayinda

basvuruya acilan destekten 2014 yilinda 38 kisi faydalanmistir.

e Koordinatdér Olma Destekleri: Turkiye’den koordinator sayisini ve sunulan proje kalitesini
artirmak icin tasarlanan koordinatér olma destekleri, seyahat destegi, organizasyon destedi,
proje yazma-sunma egitimi, proje yazdirma ve proje on degerlendirme hizmeti alimi gibi

destekleri icermektedir.

e Esik Usti Odili: Ufuk 2020 kapsaminda sunulan, esik st puan alan ancak
desteklenmeyen projelerin yurlticu adaylarini ve ekiplerini tesvik etmek igin 7,000 €ya
kadar verilen esik Ustl oddller igin 2014 Aralik ayinda bagvuru alinmaya baglamis ve 26

proje ddullendirilmigtir.
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e Basar Oduli: Ufuk 2020 kapsaminda sunulan ve desteklenmeye hak kazanan projeler igin
proje tipine ve bltcesine badll olarak hesaplaran basari édulinin % 80'i proje ekibine,

%20'si proje yurutticistinin kurulusuna 6denmektedir.

e COST Aksiyonu Tegvik Oduli: Ufuk 2020 Programina katlimda gok etkili olan COST

aksiyonlarinda aksiyon teklif sahibi olan arastirmacilarin édullendirilmesi icin tasarlanmistir.

KOBI Danismanlik Sistemi

KOBI'lerin daha fazla ve daha etkin bicimde Ufuk 2020 Programindan faydalanmalarini
saglamak amaci ile “Ufuk 2020 KOBIi Danismanlik Sistemi” olusturulmustur. 2014 yilinda séz
konusu sistem araciliyi ile KOBl'lere rehberlik saglamak, is adimlar planlamak cergeve

programlarda basarilarini artirmak adina faaliyetler tasarlanmistir.

Bilgi Codalticilari Sistemi

Tirkiye Arastirma Alani aktorlerinin Ufuk 2020 Programindan daha fazla faydalanabilmeleri
adina Turkiye'nin farkh bolgelerinde yer alan Universite, sanayi ve ticaret odalari, Kalkinma
Ajanslari gibi kuruluglarin TUBITAK ile esgiidim halinde calismalarini kolaylastirmak yéniinde
s6z konusu kuruluglarin Bilgi Cogalticilari olarak gérev aldiklari “Ufuk 2020 Turkiye Bilgi

CGogalticilari Sistemi” kurulmustur. Bu sistemde 97 farkli kurulustan 133 kisi yer almaktadir.

Diger Faaliyetler

Ufuk 2020 Programi kapsaminda projeler Avrupa Komisyonu'na dogrudan sunulmakta,
degerlendirme  slreci bagimsiz  uzmanlar tarafindan  gerceklestiriimektedir.  Tiark
degerlendiricilerin  bu slreg¢te daha fazla yer almalar adina c¢esitli analiz calismalari
gerceklestiriimis, potansiyel vadeden arastirmacilara yonelik bilgilendirici ve tesvik edici
etkinlikler, lobi faaliyetleri tasarlanmistir. Bununla birlikte, Ufuk 2020 boyunca Avrupa Komisyonu
Arastirma ve Yenilik Genel Direktérliginde Turk Kamu Kurumlarinda ¢alisan ulusal uzmanlarin
goérevliendiriimesi  hususunda  resmi  temaslarda  bulunulmustur. Ulusal Uzman
goéreviendirmelerinin  Tlrkiye Arastirma Alani ve Avrupa Arastirma Alani arasindaki

entegrasyonu destekleyecegdi degerlendiriimektedir.
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6. Stratejik Hedef 1.6. Uluslararasi BTY igbirliklerini Etkinlestirmek

Uluslararasi BTY igbirliklerini etkinlestirmek hedefi kapsaminda 2014 yilinda asagidaki faaliyetler

yarattlmastar.

A. Ikili Isbirlikleri

Ulkemizin dig politikasi ile uyumlu olarak, ikili isbirliklerinde artan cografi gesitlilik 2014 yilinda da

devam etmig, mevcut igbirliklerinin yani sira, yeni cografyalarla isbirligi yapabilme firsati

yakalanmistir.

a. Anlasmalar

e 2014 Yilinda imzalanan Yeni Anlasmalar:

Bilimsel

ve teknolojik

isbirliklerimizi

artirmaya yonelik olarak, hukUimetlerarasi

ya da

kurumlararasi dizeyde 12 llke ile 14 (Meksika (2), Fransa, Japonya, Almanya, Afganistan,

Portekiz,

Polonya, Turkmenistan,

Kosova,

ingiltere (2), Hollanda ve Kirgizistan) yeni

hukUmetlerarasi bilimsel igbirligi anlasmasi ve kurumlararasi igbirligi protokoll imzalanmistir.

_ Anlagma
Imzalan Ulke

Almanya

Fransa

Japonya

Portekiz

Turkmenistan

Polonya

Tablo 10. 2014 Yilinda imzalanan Anlagmalar

Anlagma Adi

TUBITAK ile Alman Arastirma Konseyi
Arasinda Arastirma Igbirligi Anlagmasi

TUBITAK ile Fransa Ulusal Arastirma Ajansi
Arasinda Ortak Aragtirma Projeleri igin Ortak
Cagr Protokoll

TUBITAK ile Japonya Bilimi Destekleme
Kurumu Arasinda Mutabakat Zapti

TUBITAK ile Portekiz Bilim ve Teknoloji Vakfi
Arasinda Bilimsel ve Teknolojik igbirligi
Mutabakat Zapti

TUBITAK ile Tikmenistan Bilimler Akademisi
Arasinda Bilimsel ve Teknolojik Alaninda
Isbirligi Protokoll

TUBITAK ile Polonya Arastirma-Gelistirme
Merkezi Arasinda Bilimsel ve Teknolojik
isbirligi Mutabakat Zapti
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Anlagsma

Diizeyi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Kurumlararasi

Anlagma Tarihi

23 Ocak 2014

27 Ocak 2014

4 Mart 2014

2 Nisan 2014

3 Haziran 2014

22 Agustos 2014



Anlagsma Anlagsma _
imzalan Ulke Anlagsma Adi Diizeyi Anlasma Tarihi
TUBITAK ile ingiltere is Beceri ve Yetenekler
ingiltere Bakanligi Arasinda Katip Celebi Newton Fonu Kurumlararasi 23 Eylil 2014
Mutabakat Zapti
TUBITAK ile Birlesik Meksika Devletleri Ulusal ~ Kurumlararasi
Meksika Bilim ve Teknoloji Kurumu Arasinda Bilimsel 29 Eyliil 2014
ve Teknolojik Isbirligi Anlasmasi
TUBITAK ile Kosova Cumhuriyeti Egitim, Bilim  Kurumlararasi
Kosova ve Teknoloji Bakanlgi Arasinda Bilimsel ve 24 Ekim 2014
Teknolojik Isbirligi Protokolu
TUBITAK ile ingiltere British Council Arasinda
ingiltere Kurumsal Aglar Programi Kapsaminda Kurumlararasi 27 Ekim 2014
Mutabakat Zapti
TUBITAK ile Hollanda Uygulamali Bilimsel
Hellane Arastirma Kurulusu Arasinda Mutabakat Zapti NIl ) & ol 2
TUBITAK ile Kirgizistan Ulusal Bilimler
Kirgizistan ~ Akademisi Arasinda Bilim ve Teknoloji Kurumlararasi 30 Aralik 2014

Alaninda isbirligi Protokolii

e Girisimde Bulunulan Yeni isbirligi Anlasma ve Protokolleri:

2014 yilinda imzalanan 12 anlasma yaninda, isvigre, Hollanda, ingiltere, ABD, Kanada,
Azerbaycan ve Kazakistan’daki TUBITAK muadili kuruluslar ile bilimsel ve teknolojik isbirligi
anlasmasi imzalanmasina yonelik girisimlerde bulunulmustur. Bu girisimlerin ¢cogunun 2015

yilinda yeni igbirligi anlasmasina dénismesi beklenmektedir.

b. kil Isbirligi Projeleri:
Proje yuritme esasina dayali mevcut ikili igbirliklerimiz kapsaminda 2014 yilinda ABD, Almanya
(2 farkh kurulug), Arnavutluk, Azerbaycan, Belarus, Bulgaristan, Belgika, Cek Cumhuriyeti, Cin,
Fransa (2 farkli kurulug), Fas, Hindistan, ingiltere, Japonya, Karadag, Kore, Mogolistan,
Portekiz, Rusya, Slovakya, Slovakya-Tematik, Slovenya ve Ukrayna olmak lzere 24 ayri ortak

proje basvuru ¢agrisi aciimistir. Bu ikili isbirligi proje basvuru ¢agrilari kapsaminda; 423 ortak

proje basvuru 6nerisi alinmig olup, 84 ortak projenin ise desteklenmesine karar verilmigtir.
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c. Caligtay, Konferans ve Kurultaylar:

e Katip Celebi-Newton Fonu Acilis Konferansi

TUBITAK ve ingiltere s, Beceri ve Yenilik Politikalari Bakanhg! igbirligi ile olusturulan ve 5 yil
sure ile yuruttlecek olan yillik 8 milyon sterlin buydklagindeki Katip Celebi - Newton Fonu Agilis
Etkinligi istanbul'da gergeklestirilen Tiurk ve ingiliz teknoloji sirketlerinin katihm sagladig

Teknoloji Zirvesi sirasinda yapilmistir.

TUBITAK Bagkani, Birlesik Krallik Basbakanh@i Tirkiye Ozel Ticaret Temsilcisi ve Birlegik
Krallik istanbul Baskonsolosu'nun agilis konugmalarini yaptigi etkinlikte, 23 Eyliil 2014 tarihinde
resmiyet kazanan Kéatip Celebi Newton Fonu hakkinda bilgilendirme yapiimigtir. Acgilis etkinligi
daha sonra atilacak adimlarla ilgili gerceklestirilen Katip Celebi Newton Fonu Ortaklar Toplantisi

ve Akilli Sehirler temali ¢alistaylarla sona ermistir.

e ABD-NIAID Calistayi

TUBITAK ile ABD Ulusal Saglk Enstitiileri isbirliginde 15-16 Ekim 2014 tarihlerinde 60’dan fazla
Tiark ve ABD’li uzman arastirmacinin katihm saglayarak alanlarindaki glincel gelismeleri

karsilikli paylagma imkani bulduklari bir ¢aligtay diizenlenmistir.

e Meksika Calistayi

TUBITAK ile Birlesik Meksika Devletleri Ulusal Bilim ve Teknoloji Kurumu arasinda 29-30 Eylil
2014 tarihlerinde 4 tematik alandan olusan bir ¢calistay duzenlenmistir. Saglik, enerji, metroloji ve
teknoloji gelisimi alanlarinda es zamanli oturumlarin yer aldi§i ¢alistayda Tirk ve Meksikal

uzmanlar, s6z konusu alanlardaki galismalarini ve potansiyel isbirligi dnerilerini paylasmistir.

e CONCERT-Japan Projesi Kapanis Konferansi

Tirkiye'nin Koordinatér olarak gdérev yaptiyi CONCERT-Japan projesinde TUBITAK, Avrupa
ulkelerinin Japonya ile bilim ve teknoloji iligkilerini yonlendirecek olan sureci yonetmistir. S6z

konusu projenin kapanis konferansi 1-2 Aralik 2014 tarihlerinde izmir'de gergeklestiriimistir.

e Hedef Tiirkiye Berlin Calistayi

23 Ocak 2014 tarihinde 2014 Turk-Alman Bilim Yil'nin Agilis Toplantisi’'nin gergeklestirilecek
olmasi sebebiyle, daha ¢ok arastirmacinin Turkiye’ye donerken “Avrupa ve Ulusal Destekli Fon
Firsatlari’ndan faydalanmalari igin “Hedef Turkiye” galistaylarinin devamliigi 24 Ocak 2014

tarininde Berlin Turk Evi'nde dizenlenen calistay ile saglanmistir. Bu calistay kapsaminda
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Almanya’daki Universite ve sanayi kuruluslarinda arastirmalarini ylriten Turk ve yabanci

arastirmacilara TUBITAK ve Avrupa Birligi fonlarinin (lkeye geri dénis igin sundugu cazip

imkanlar aktariimistir. Toplantiya 260 civarinda arastirmaci katilim saglamistir.

B. Cok Tarafli Isbirlikleri

2014 yihnda, hikumet veya kurum duzeyinde Uye olunan uluslararasi kuruluslarin faaliyetlerine

aktif bir sekilde katilim saglanmig, bu sayede bu kuruluglar binyesindeki etki pekistiriimis,

bazilarinin toplantilarinin Gdlkemizde duzenlenmesi saglanmis ve gelismeleri hem yakindan takip

edebilme hem de yonlendirebilme firsati yakalanmistir.

Uye Olunan Uluslararasi Kuruluslardaki Faaliyetlerimiz:

Bilim ve Teknolojide Avrupa isbirli§i (European Cooperation in Science and Technology-

COST)
2014 yilinda, Turk bilim insanlari tarafindan COST aksiyonlari ¢cercevesinde, COST’a katilim

icin 261 basvuru vyapilmis, yapilan basvurulardan 2014 yili igerisinde 175’inin
desteklenmesine karar verilmigtir. Bu cergcevede Turkiye'nin katildig1 yurGrlikteki aksiyon
sayisi ise 194’e ulagsmis olup, COST’un mevcut yururlikteki aksiyonlarinin % 56’sina Turkiye

olarak katihm saglanmigtir.

Avrupa Molekuler Biyoloji Konferansi/Orgitii (European Molecular Biology
Conference/Organization — EMBC/EMBO)

Ulusal temsilciligi TUBITAK tarafindan yiiriitilen EMBO’nun yasam bilimleri alaninin énemli
odlllerinden biri olan Yerlesim Destegi Programi kapsaminda 2014 yilinda 69 aday
basvuruda bulunmus, basarili olan 8inden 3 Turk arastirmaci yerlesim destedi alarak
Ulkemizde arastirma yapmaya hak kazanmistir. Tlrkiye’den bugtine kadar 16 arastirmacinin
destek kazandigi EMBO Yerlesim Destegi Programi ile arastirmacilar EMBO Geng
Arastirmaci agina katiimanin yani sira, kendi laboratuvarlarini kurarak hizli bir sekilde
Avrupa bilimsel toplulugunda s6z sahibi olma, EMBO brosur ve kitapgiklarinda uluslararasi

dizeyde tanitim ve yayin yapma imkani gibi birgok firsattan da faydalanabilmektedir.
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e islam isbirligi Teskilati Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Daimi Komitesi (Standing Committee

on_Scientfic and Technological Cooperation of the Islamic Cooperation Organisation -
COMSTECH)
COMSTECH tarafindan 2014 yilinda dizenlenen 5 farkh etkinlige 7 Tark bilim insani

tarafindan katihm saglanmistir. S6zkonusu etkinllikler kapsaminda yabanci arastirmacilarla

bilgi aligverisinde bulunulmus, bu ¢ercevede, Turkiye’de gergeklestirilen ¢calismalar hakkinda
bilgi verilmis, ayrica, yabanci katihmcilar tarafindan paylasilan bilgi ve tecribelerden istifade

edilmigtir.

e Birlesmis Milletler (BM) En Az Gelismis Ulkeler (EAGU)

EAGU’lere ydnelik kurulmasi éngérilen Teknoloji Bankasi olarak islev gérecek BTY
Merkezi'nin galismalarini yuritmesi icin BM tarafindan bir Ust Diizeyli Uzmanlar Paneli
olusturulmustur. Anilan panele TUBITAK'In da Daire Baskani diizeyinde temsili 6nerilmistir.
Kurulmasi planlanan Merkez'e iligkin gelismelerin hizlandiriimasi ve yakindan takip
edilebilmesi amaciyla BM Genel Sekreter Yardimcisi'na 18 Kasim 2014 tarihinde bir

ziyarette bulunulmustur.
7. Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

BTY e-altyapilarinin gelismesini saglamak hedefine yénelik olarak TUBITAK ULAKBIM
kapsaminda ULAKNET-2 ve Turk Ulusal E-Bilim E-Altyapisi (TRUBA) projeleri yurutilmektedir.
ULAKNET-2 projesinin amaci, ULAKNET altyapisinda artan kapasite ihtiyaglarina uzun vadede
cevap verebilmek ve ylksek hat kiralarindan kurtulabilmek igin; “kapasite kiralama” ydntemi
yerine, tim dinya akademik aglarindaki yonelime paralel olarak “kendi fiber optik altyapisini

olugturma” stratejisini hayata gecirmektir.

2014 yilinda fiber optik altyapinin yeni kurumlari kapsayacak sekilde genisletiimesini amaglayan
calismalar devam etmistir. Ankara ve izmir biyiiksehir sinirlari icerisinde yer alan kurumlarin
fiber optik altyapi ile baglantisinin saglanmasi igin ilgili kurumlar ve servis saglayicilarla
alternatifli  modeller ~ degerlendirimektedir. Ayrica Marmara  Universitesi Goztepe
Kampusi'niin mevcut iTU-Gebze fiber optik altyapisina dahil edilebilmesi igin (niversite ve
servis saglayici ile galismalar yuratiimus, belediye gecis hakki sorunlarinin ¢ozulebilmesi igin
calismalara raporlama tarihi itibariyla devam edilmektedir. Necmettin Erbakan Universitesi
Kampusu'nin mevcut fiber optik altyapiya baglanmasi igin ¢aligmalar yurGtilerek ihalesi

gerceklestiriimis, kurulum calismalarina baglanmigtir. Eskisehir Blylksehir Belediyesi sinirlar
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icerisinde yapilan hizli tren g¢alismalari nedeniyle kesilen ULAKNET fiber optik altyapisinin
deplase galismalari yapilarak, altyapinin kesildigi yerlerde yeni fiber altyapi kurulmustur. Mevcut
iTU-Harp Akademileri fiber optik altyapisinin, ITU kampls ici insaat calismalari nedeniyle yeni
bir giizergah Uzerinden deplasesi gerceklestiriimistir. ULAKNET altyapisinda ihtiya¢ duyulan

kapasite artirnmi gereksinimlerini kargilamak icin 5 adet 4 portlu 10Gbps ethernet karti alinmigtir.

TRUBA Glglendirme projesi esas olarak Tudrkiye'de calismalarini yariten arastirmacilarin,
yuratilmekte olan ulusal ve uluslararasi projelerin yiksek basarimli hesaplama, dagitik
hesaplama ve bilimsel veri ambari ihtiyaclarini karsilamayi hedeflemektedir. Proje, TR-Grid
Aragtirma e-Altyapisinin  Guglendiriimesi (TR-Grid RelS) projesinin geligtiriimis devami
niteligindedir.

TR-Grid RelS ve TRUBA projeleri kapsaminda edinilen hesaplama kaynaklari 2014 yilinin son
ceyreginde devreye alinan 64 uclu yeni nesil hesaplama kimesi ile ve ylksek performansli
depolama kaynaklari 1 PB yeni nesil depolama alani ile guglendiriimistir. TRUBA Gluglendirme
projesi baslangicindan 2014 yili sonuna kadar 186 SCI yayin, 22 bildiri, 29 tez calismasi
kullanicilar tarafindan altyapi imkanlari kullanilarak gerceklestiriimis ve desteklenen ARDEB
proje sayisi 30'a ylkselmistir. Projenin ilk U¢ senesi toplaminda 136 milyon ¢ekirdek saatten

fazla is galistirilmistir. Kayili kullanici sayisi binin Gzerindedir.

8. Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yonetisimini ve Yayilimini

Etkinlestirmek

Ulusal BTY politikalarinin tasarimini, yonetisimini ve yayilimini etkinlestirmek hedefi kapsaminda

asagidaki faaliyetler yartttilmastar.

A. Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Sekreterya Hizmetleri

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 27. Toplantisi (18 Haziran 2014)

Bilim ve Teknoloji Yilksek Kurulu’nun 27. Toplantisi éncesinde TUBITAK tarafindan toplantiya
iliskin dosya hazirliklari 30'un Uzerinde kurum/kurulustan alinan gelismelerle hazirlanmis,
toplanti icerigi, sunum ve organizasyonel hazirliklar yapiimis, Kurul Gyesi Bakanliklarla, ilgili
diger kurum/kuruluslarin Ust duzey yodneticilerinin katihmiyla BTYK Hazirhk Toplantisi

gerceklestirilmistir.

Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu'nun 27. Toplantisi “Ulusal Yenilik Sistemi ve Medikal

Biyoteknoloji” ana giindemiyle, Bagbakan bagkanlhdinda, aralarinda 2 Basbakan Yardimcisinin
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yani sira 12 Bakanin da bulundugu yaklasik 80 Ust diizey yetkilinin katilimiyla 18 Haziran 2014
Carsamba gunid Vali Galip Demirel Ankara Vilayetler Evi'nde gercgeklestiriimigtir. Toplantida 6

yeni karar alinmistir.” Alinan kararlar 385 kurum ve kurulusa iletilmistir.

B. BTY Politikalarina lliskin Gelismelerin Izlenmesi, Dederlendirilmesi

Aragtirma Merkezlerinin Yeterlik Degerlendirmesi

Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun tasarisi ¢alismalarina katki saglanmistir.
Kanun 3 Temmuz 2014 tarihinde TBMM’de kabul edilerek 10 Temmuz 2014 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanmigtir. 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun
kapsaminda izleme ve yeterlik degerlendiriimesine iligkin ikincil mevzuatin hazirlanmasina
Kalkinma Bakanligi koordinatérliginde baslanmis olup, tim altyapilardan izleme ve yeterlik
degerlendirmesinde esas alinacak verilerin temin edilmesi calismalarina raporlama tarihi

itibariyla devam edilmektedir.

Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksinin Olusturulmasi

Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun 23. toplantisinda alinan “Universitede yenilikgiligin ve
girisimciligin tetiklenmesi amaciyla politika araglarinin gelistiriimesi” karari kapsaminda 2012,
2013 ve 2014 yillarinda TUBITAK tarafindan Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi
hazirlanmigtir. Endeks, Universiteleri girisimcilik ve yenilikgilik performanslarina gore siralayarak,
Universiteler arasi girisimcilik ve yenilikgilik odakli rekabetin artmasina ve girisimcilik

ekosisteminin gelismesine katki saglamaktadir.

2014 yih Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi veri toplama sirecine TUBITAK,
Yuksekogretim Kurulu Bagkanhgi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Turk Patent Enstitlsa,
Kalkinma Bakanligi, Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi,
Tarkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Turkiye Bilimler Akademisi katki saglamistir. Endeks ile
universiteler, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri mulkiyet havuzu, igbirligi ve etkilegim,
girisimcilik ve yenilikgilik kiltirt ile ekonomik katki ve ticarilesme boyutlari altinda 23 géstergeye
gére siralanmistir. Ulkemizin 2014 yil igerisinde en girisimci ve yenilikgi 50 Universitesi Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakani tarafindan 4 Temmuz 2014 tarihinde kamuoyu ile paylasiimistir.

’ http://www.tubitak.gov.tr/politikalar/btyk
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Kurum Hissesi’nin Yeniden Yapilandiriimasi

Universitelerde Ar-Ge calismalarini  tesvik etmek amaciyla kullanilan en dénemli
mekanizmalardan biri olan Kurum Hissesi’'nin performansa gore %50’ye kadar artiriimasi
calismalarina destek olmak amaciyla Kurum Hissesi Performans Endeksi hazirlanmigtir.
Endeks, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri mulkiyet havuzu, isbirligi ve etkilesim ve

ekonomik katki boyutlarinda yer alan 17 gosterge ile hazirlanmistir.

Teknoloji Yol Haritalari ve Cagri Konularinin Belirlenmesi

TUBITAK biinyesinde UBTYS 2011-2016’da belirtilen éncelikli alanlarin ilgili konularinda 2013
yilinda olusturulan 9 teknoloji yol haritasina ek olarak 2014 yilinda 3 yeni teknoloji yol haritasi

hazirlanmistir.

UBTYS 2011-2016’nin oncelikli sektérlerinden otomotiv, bilgi ve iletisim teknolojileri ve makine
imalat sektorlerine hizmet etmek Uzere Teknoloji Yol Haritasi hazirlanacak alt alanlar, GTIP
kodlariyla dis ticaret verilerinin analizi yapilarak ve sektorel Ar-Ge problemleri dikkate alinarak;
Makina Kontrol ve Fabrika Otomasyon Sistemleri, Otomotiv ve Makina Sektorlerinde Gomulu
Yaziimlar ve Otomotiv Sektérii Ozelinde Hafiflestirmeye Yonelik Malzeme Teknolojileri

(MUhendislik Plastigi, Metal Teknolojileri dahil) olarak belirlenmistir.

Gogunlukla oncelikli sektorlere hizmet eden teknik konularda yapilan Teknoloji Yol Haritalari
calismalarinin yani sira 2014 yilinda ilk defa sosyal bilimler alaninda bir Onceliklendirme

calismasi baslatilmis olup, ilgili calismalar raporlama tarihi itibariyla devam etmektedir.

TUBITAK Teknoloji Yol Haritalari Ust Diizey Onceliklendirme Grubu toplanti giktilari, 15 sektdr
icin sektdr temsilcilerinden alinan geri bildirimlerle belirlenen Ar-Ge problemleri ve dig ticaret
verileri analizi dogrultusunda hedef odakh c¢agri konularini belirlemekte ve gelistirilen yeni

programlar araciligiyla konu bazli ¢gagrilara ¢gikmaktadir.

TUBITAK Baskanlik Birimleri ve Enstitiiler Géstergelerinin [zlenmesi

TUBITAK Baskanlik birimlerinin verileri sistematik olarak aylk bazda takip edilmektedir.
TEYDEB, ARDEB, BIDEB, UIDB, KAMAG, SAVTAG ve BTDB’nin yaklasik 750 géstergesine ait
veriler rapor haline doénistiriilerek TUBITAK (st yénetimine her ay sunulmaktadir. TUBITAK
Enstitllerinin verileri sistematik olarak aylik bazda takip edilmektedir. Her bir Enstitl igin 28
gOsterge ve 49 alt gdstergeden olusan gdstergelere ait veriler rapor haline dénustirilerek

TUBITAK (st yénetimine her ay sunulmaktadir.
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C. Ulusal BTY Politikasini Gelistirici Stratejik Calismalar Yapiimasi ve Politika Onerilerinin

Olusturulmasi

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016°’nin 2014 Eylem Plani

UBTYS 2011-2016'nin 2014 Eylem Plani 30’'un Uzerinde kurum ve kurulugun esgudumuyle
olusturulmus ve eylem planinin ilk raporlari BTYK'nin 27. Toplantis’'nda sunulmustur. Ayrica

2015 yili eylem plani hazirliklarina baglanmistir.

D. Uluslararasi BTY Politikalar ve Stratejileri Belirleme Calismalari

e OECD Bilim ve Teknoloji Politikalari Komitesi (CSTP): Mart ve Ekim 2014’te gerceklestirilen
104. ve 105. toplantilara katilim saglanmistir. Yapilan calismalardan 2015 Bakanlar
Seviyesinde BTY toplantisinin konu basliklari, BTY’de uluslararasi isbirligi konulari, BTY ile
¢ozulebilecek kuresel sorunlar, 2015-2016 calisma programi, arastirmacilarin uluslararasi
dolasimi konularinda dlkemizin ulusal BTY politikalari agisindan katki saglanmistir.

Calismalardan edinilen bilgi birikimi, ulusal politikalarin gelisim siirecinde kullaniimistir.

e Bilim ve Teknoloji Géstergeleri Ulusal Uzmanlar Calisma Grubu (NESTI): Haziran 2014’te
yapilan NESTI toplantisi ile Aralik 2014’te gerceklestirilen Frascati Kilavuzu calistayina
katihm saglanmistir. ilgili taraflardan alinan gérusler derlenerek (lke goriisimiz OECD

NESTI sekretaryasina iletilmigtir.

o OECD Sanayi, Yenilik ve Girisimcilik Komitesi: 3-4 Mart 2014’te gerceklestirilen 124.
toplantiya ve 5 Mart 2014’te CSTP ile ortak gergeklestirilen “Gelecek Sanayi Devrimi” konulu
calistaya katilm saglanmistir. Toplantida Ar-Ge destek politikalari, Ar-Ge desteklerinin
etkileri ve etki analizi ydntemleri degerlendirilirken galistayda sanayinin gegirdigi slregler ve

gelecekte 6nemli olabilecek teknolojiler tartisiimigtir.

e OECD Arastirma Enstitiileri ve insan Kaynaklari Calisma Grubu: 15-16 Mayis 2014’te
Estonya’da duzenlenen “Bilim, Teknoloji ve Endustri Politikalarinda Etki Analizi” konulu
calistaya katihm saglanmigtir. Calistayda dinyada uygulanan etki analizi ydntemleri
tartisilmig, OECD lkelerinde ve diger (Ulkelerde yuriutilen etki analizi c¢alismalari
degerlendirilmistir. Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi ve arastirma merkezlerinin
yeterlik degderlendirmesi Turkiye'de yurutilen etki analizi galismalarina ornek olarak

paylasiimistir.

e Biyoteknoloji Calisma Heyeti, Nanoteknoloji Calisma Heyeti ve Bio-Nanoteknoloji ve Yeni

Teknolojiler Calisma Heyeti: Aralik 2014’te gergeklestirilen Biyoteknoloji Calisma Heyeti’nin
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35., Nanoteknoloji Calisma Heyeti'nin 13. ve s6z konusu iki c¢alisma heyetinin
birlestiriimesinden olusturulacak olan Bio-Nanoteknoloji ve Yeni Teknolojiler Calisma
Heyeti’nin hazirlik toplantisina katilim saglanmistir. ilgili konularda tilkemizin Ar-Ge ve yenilik

oncelikleri agisindan katki saglanmistir.

o Kiresel Bilim Forumu (GSF): Kiresel Bilim Forumu’nun Nisan 2014’te gergeklestirilen 30.
toplantisina katiim saglanmig, GSF’in gincel ¢alismalarina iligkin bilgi sahibi olunmustur.
Toplantida CSTP’nin yetkilerinin gincellenmesi ¢alismalari neticesinde GSF kapsaminda
2015’ten itibaren uygulanacak faaliyetler, GSF'in yetkileri ile bltce ve ¢alisma programinin
guncellenmesi konulari gorasilmisg; CSTP calisma gruplarinin faaliyetlerine yonelik guncel

bilgiler aktariimigstir.

e Ulkelerin Yenilik Sistemlerinin incelenmesi: Ulkelerin yenilik sistemlerinin incelenerek
ulkemize uyarlanabilecek yaklasimlarin tespit edilmesi dogrultusunda, BTYPDB tarafindan
yenilikgi ve vyukselen ekonomiler arasinda yer alan Ulkelere c¢alisma ziyaretleri
dizenlenmigtir. Bu calisma ziyaretleri Ocak 2014 ve Haziran 2014 arasinda siraslyla
Brezilya, ABD, Hindistan ve Meksika olarak gergeklestiriimistir. Calisma ziyaretlerinde,
anilan ulkelerin Ar-Ge ve yenilik alaninda fon saglayan kamu kurumlari ziyaret edilmistir.
Ayrica, Ozel sektér ve arastirma merkezleri blinyesinde basari hikayesi sunan aktorler ile
teknoloji transfer ofisleri ve kulucka merkezleri yoneticileri gibi ¢esitli yenilik aktérlerine de
ziyarette bulunulmustur. Bu kapsamda, 4 tlkede toplam 53 kurum ve kurulus ile gérigulerek,
Ar-Ge ve yenilik alanindaki destek mekanizmalari hakkinda ayrintili bilginin elde edilmesi
saglanmistir. Ulkemize uyarlanabilecek yaklasimlarin tespit edilmesi amaciyla dizenlenen
bu calisma ziyaretlerinden yola c¢ikarak, Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik ekosistemimizin
gelistiriimesinde rol alabilecek yeni Ar-Ge ve yenilik destek mekanizmalarina yonelik éneriler
geligtiriimis ve uygulamaya alinmistir. Calisma ziyareti dizenlenen Ulkelerin yani sira

Kanada, Almanya, Rusya ve Gliney Afrika yenilik sistemleri arastiriimistir.

Stratejik Amac 2. Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

1. Stratejik Hedef 2.1. Ozel Sektor Ar-Ge Yetkinligini ve igbirliklerini Geligtirmek

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

2014 yilinda programa 649 firma, 1.083 proje basvurusu yapmistir. Uygulamanin baslangicindan
itibaren programa toplam 11.637 proje basvurusu yapilmisti. 2014 yilinda bu program

kapsaminda, 923 projeyle ilgili karar verilmigtir. 2014 yili sonu itibariyla program kapsaminda
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1.179 projenin desteklenmesi devam etmekte olup 2014 yilinda sonuglanan proje sayisi 508’dir.
ilgili yilda program kapsaminda desteklenen projelere 209,3 milyon TL hibe destek verilmistir.
1995-2014 yillari arasinda ise toplam 3,29 milyar TL hibe destek saglanmistir (2014 sabit
fiyatlariyla).

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi

2014 yilinda toplam 64 proje pazari basvurusu gerceklesmis olup, 31 basvuru desteklenmistir.
2014 yilinda program kapsaminda desteklenen proje etkinliklerine 837 bin TL hibe destek

verilmistir.

1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi

2014 yihinda program kapsaminda 88 proje basvurusu gerceklesmistir. Ayni yil icerisinde 37
projenin desteklenmesi uygun bulunmustur. 2014 yil sonu itibariyla, 70 projenin desteklenmesi
devam etmektedir. 2014 yilinda program kapsaminda desteklenen projelere 5,96 milyon TL hibe

destek verilmistir.

1509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

2014 yilinda programa 14’0 ilk kez olmak Uzere 58 firma, toplam 70 proje bagvurusu yapmistir.
Program kapsaminda 57 projeyle ilgili karar verilmis olup, 33 projenin desteklenmesine karar
verilmistir. 2014 yil sonu itibariyla, program kapsaminda desteklenmekte olan proje sayisi
110’dur. Programi kapsaminda 2014 yilinda desteklenen projelere 18,66 milyon TL tutarinda

hibe destek verilmigtir.

1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi

2014 yihninin ikinci yarisinda baglatilan programin amaci Turk bilim insanlarinin arastirma
niteliklerinin ylkseltiimesi ve tlkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiresel cekim merkezi
olmasinin saglanmasidir. Belirtilen amaglarla, alaninda éncil bilimsel ve teknolojik bilgi treten
ulusal/uluslararasi kuruluslarin Turkiye’de kuracagd! Ar-Ge Laboratuvarlarinin belirli giderleri geri

O0demesiz (hibe) olarak desteklenecektir.

Alaninda 6ncll bilimsel ve teknolojik bilgi treten ulusal/uluslararasi kuruluslarin, gelecegin
teknolojilerini gelistirmeye yoénelik bilimsel hedefler iceren ve degerlendirme sonucu TUBITAK
tarafindan kabul edilen arastirma programi kapsaminda yeni bilgiler Gretiimesi ve uygulanmasi,
bilimsel yorumlarin yapilmasi, glincel ve gelecekte karsilagiimasi muhtemel teknolojik ve bilimsel

problemlerin ¢6zimiine yodnelik calismalar yapilmasi, kavramsal dogrulama, yeni kuramsal
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cerceveler olusturulmasi amagcli temel ve/veya uygulamali arastirmaya dayanan faaliyetlerinin

desteklenmesi esastir.

Desteklenecek 6ncul teknoloji alanlari BTYK tarafindan belirlenen &ncelikli alanlar
kapsamaktadir. Oncelikli alanlar haricinde gelen basvurularin degerlendirmeye alinmasi
oncesinde TUBITAK Bilim Kurulu karari aranmaktadir. Programa basvuru siireci aday
ulusal/uluslararasi kurulusun TUBITAK'a sunaca@ niyet beyani ile baglamaktadir. Program
kapsaminda desteklenen laboratuvarlar, destek slresi igerisinde geri ddemesiz (hibe) olarak
desteklenmektedir. Destek orani, onaylanan ve destek kapsamina alinan Ar-Ge Laboratuvari

butcesinin %75’idir ve bir takvim yilindaki destek tutari en fazla 10 milyon TL’dir.

1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi

Program ile ilgili detaylar “Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve

insan Giictinii Artirmak” hedefi altinda verilmistir.

1602 Patent Destek Programi

1602 Patent Destek Programi ile Ulkemiz kaynakli ulusal ve uluslararasi patent basvuru
sayisinin artiriimasi, gercek ve tuzel kisilerin patent bagvurusu yapmaya tegvik edilmesi ve
ulkemizdeki patent sayisinin artirlmasi amaciyla patent basvurusu ile arastirma ve inceleme

raporu Ucretleri icin 2014 yilindan itibaren hibe destegi saglanmaya baglamistir.

1602 Programi kapsaminda Turk Patent Enstitisi’'ne, Avrupa Patent Ofisi'ne, Dinya Fikri
Haklar Orgiti'ne, Japonya Patent Ofisine, ABD Marka ve Patent Ofisine yapilan tim patent

basvurulari desteklenmektedir.

Arastirma raporu ve inceleme raporu desteklerinin yani sira Tulrkiye’de patent alinmasi
durumunda 3 bin TL, ABD, Japonya veya Avrupa Patenti alinmasi durumunda 10 bin TL Patent
Oduili verilmektedir. Destek programi kapsaminda 2014 yilinda 2.407 ulusal patent bagvurusu,
454 uluslararasi patent basvurusu yapilmistir. Program kapsaminda ayni dénemde 7,18 milyon

TL hibe destek verilmistir.

Tanitim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

TEYDEB destek programlarinin tanitimi toplam 16 farkli ilde 49 etkinlik cergevesinde
gerceklestirilmistir. Bu etkinliklerin 44’iinde TEYDEB programlari ve faaliyetlerinin tanitimi ve

5’inde firma ziyaretleri gergeklestiriimistir.
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TEYDEB destek programlari hakkinda bilgilendirmenin yapildigi e-seminerler kapsaminda 2014
yilinda 78 e-seminer yapilmis olup, yaklasik 3 bin kisi katilim saglamistir.

TEYDEB desteklerini kullanarak basari ile tamamlanan projeler ile ilgili basari hikayesi videolari
hazirlanmigtir. Basarili projeler arasindan segilen 4 proje icin hazirlanan videolarda proje
yurattcaleri ile firma yetkilileri tarafindan TEYDEB desteklerinin projelerinin gelisim surecindeki
etkisi, firmalarinin kisa ve uzun vadede elde etti§i kazanimlar anlatiimistir. Basari hikayesi
videolari TEYDEB tanitim ve bilgilendirme etkinliklerinde kullaniimakta olup, katilimcilara

TEYDEB desteklerinden yararlanan firmalarin tecrabelerini gérme firsati sunulmustur.

TEYDEB destek programlarinin tanitimini iceren kitapgik, 1511 destek programi hakkinda
bilgilendirmenin yapildigi brosurler ile birlikte yaklasik 46 bin basilarak, Turkiye genelinde
Organize Sanayi Bodlgelerinde yer alan firmalara, teknokentlerde yer alan firmalara, yatirim

destek ofislerine ve Ar-Ge merkezlerine génderilmistir.

Belirlenen 4 konu bashgi kapsaminda, 1501, 1507 ve 1509 kodlu destek programlari igin,
firmalara, hakem/izleyicilere ve TEYDEB uzmanlarina yonelik egitim senaryolari yazilarak,

toplam 17 egitim videosu olusturulmustur.

2. Stratejik Hedef 2.2. KOBI’lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi

2014 yilinda programa 834’U yeni firma olmak Uzere, 1.353 firma 1.498 proje basvurusu
yapmistir. Degerlendirmesi yapilarak karar verilen 1.295 projeden, 755 projenin desteklenmesi
uygun bulunmustur. 2014 yil sonu itibariyla 1.133 proje desteklenmektedir. Program
kapsaminda desteklenen projeler cercevesinde 2014 yilinda 1.094 firmanin 1.157 projesine ait

toplam 144,18 milyon TL hibe destek verilmistir.

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yénelik Destek Programi

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirimasina Yonelik Destek Programi
kapsaminda Ar-Ge ve yenilik alanlarinda saglanan kamu desteklerinin daha etkin ve verimli
kullaniimasini saglayacak mekanizmalarin desteklenmesi ile ulusal yenilik ve girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda; egitim, mentoérlik, kimelenme,

igbirligi aglari, proje pazari, yatirirm pazari alanlarinda ¢agrilar agilmasi planlanmaktadir.

KOBV'lerin Ar-Ge kapasitesini artirmak stratejik hedefi amacina yonelik olarak program

kapsaminda, 6 Aralik 2013 tarihinde agilan “Ozel Sektér Firmalarinin Ar-Ge ve Yenilik
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Kapasitesini Artirmaya Yoénelik Mentérlik Mekanizmasi Gelistiriimesi ve Uygulanmasi” konulu
ikinci cagriya 2014 yili Subat ayina kadar basvurular alinmigtir. Cagriya 30 firma basvurmus
olup, 6 firmanin desteklenmesi uygun bulunmustur. Desteklenen 6 firma 15 Eylul 2014 - 14
Haziran 2015 tarihleri arasinda ikinci asama faaliyetlerini yurtteceklerdir. Desteklenen firmalarin
birinci agsamada gelistirmis olduklari mentorlik mekanizmalarinin 90 mentoér tarafindan daha

once kamu Ar-Ge destegi almamis 120 KOBi'ye uygulanmasi planlanmaktadir.

Stratejik Amac 3. Girisimcilik ve Yenilikcilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

1. Stratejik Hedef 3.1. ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gosteren Girigsimci Sayisini
Artirmak

1512 Girisimcilik Asamali Destek Programi

Programin 2014 yilinda agilan ¢agrisi kapsaminda, ilk asamaya 1.251 teknoloji ve yenilik odakli
is fikri basvurusu yapilmis olup, bu is fikirlerinden 419'u ikinci asama basvurusu yapmaya hak
kazanmistir. 419 is fikrinden 335'i ikinci asamaya basvuru yapmistir. 2014 yilinda acilan cagrilar
kapsaminda degerlendirilen 335 is planindan 124’G (%37) sermaye sirketi kurmaya ve 100 bin
TL'ye kadar geri 6demesiz sermaye destedi almaya hak kazanmistir. is fikirleri uygun bulunan
111 girisimcinin  firma  kurma iglemi tamamlanmigtir. 2012-2014 yillarinda 1512

Girisimcilik Asamali Destek Programina iligskin veriler Tablo 11’de yer almaktadir.

2014 yilinda program kapsaminda desteklenen projelere toplam 14,52 milyon TL hibe destek

verilmistir.
Tablo 11. 1512 Girigsimcilik Asamali Destek Programina iligkin Veriler
2012 Yih 2013 Yih 2014 Yih
Cagrisi Cagrisi Cagrisi
ilk asamaya yapilan is fikri bagvuru sayisi 745 1.220 1.251
!kiqci_agama basvurusu yapmaya hak kazanan 451 447 419
is fikri sayisi
ikinci asamaya yapilan is fikri bagvuru sayisi 360 378 335
Firma kuran girigsimci sayisi 112 127 111

1512-B ortakl ¢agri programinin 2014 vyili ¢agrisinda, belirli konularda, is fikri sahibi
girisimcilere, TUBITAK'In cagri ortagi olarak sectigi firmalar tarafindan da ek destek saglanmasi

planlanmistir. 1512/B kapsaminda 2013 yilinda ¢agri ortaklarinin belirlendigi ¢agriya 19 firma
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basvurmus olup 11 firma cagri ortadi olarak belirlenmistir. 2014 yilinda bu girisimcilerden 87’si
destekten faydalanmak Uzere bagvurmustur. 1512-B ortak cagrisi kapsaminda 2. asama
surecinde destek almaya hak kazanan 124 girisimciden 37’si bu ek destekten faydalanmak

Uzere istegini belirtmistir.

1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi

Turkiye'de yerlesik Ar-Ge yogun baslangi¢ firmalarinin Ar-Ge faaliyetlerinin yuratilmesine, bu
faaliyetler sonucu ortaya g¢ikan Uriin ve/veya teknoloji Uretim altyapisinin olusturulmasina veya
geligtiriimesine ve s6z konusu Uriin ve/veya teknolojiye yénelik Gretim slrecinin iyilestiriimesine
katki saglamak i¢in s6z konusu firmalara yatirrm yapmak amaciyla kurulan girisim sermayesi
fonlarini hibe olarak desteklemek amaciyla 1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi

olusturulmustur.

1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi 2013 yili cagrisi 31 Aralik 2013 tarihinde son
bulmus olup 4 Fon Yoneticisi ve 12 Aday Fon Yoneticisi olmak Uzere toplam 16 proje basvurusu
yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde 2 Fon Ydneticisi ve 6 Aday Fon Yodneticisi
proje basvurularinin desteklenmesi uygun bulunmustur. Kisa listeye kalan 2 Fon Yoneticisi ve 6
Aday Fon Yoneticisine Karar Destek Yazisi ekinde Niyet Mektuplart Mayis 2014 doneminde
gonderilmigstir. Cesitli yerlerde dizenlenen risk sermayesi, girisim sermayesi ile ilgili toplanti,
calistay, seminer ve konferanslara katilinmis, ayrica gergeklestirilen Ust duzey ziyaretler ile 1514
Girisim Sermayesi Destekleme Programina iliskin Fon Ydneticileri ve Aday Fon Yoneticilerine
bilgi verilmigtir. Hazine Mustesarliyi nezdinde gergeklestirilien toplantilarda Bireysel Katilim
Sermayesi ile TUBITAK programlarinin ortak hareket olanaklarina deginilmistir. Kisa listeye
kalan 2 Fon Yoéneticisi ve 6 Aday Fon Yoneticisine fon toplamalarini hizlandirabilecek baska

finansman olanaklari duyurulmustur.

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yénelik Destek Programi

Programla ilgili detaylar “Stratejik Hedef 2.2. KOB/l'lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak” hedefi

altinda verilmistir.

1601 Programi kapsaminda 2013 yilinda agilan “Universitelerde Girisimcilik Sertifika Programi
Olusturulmasi ve Yuratilmesi” ¢agrisi kapsaminda 2014 yilinda desteklenen 13 Universitenin

actig1 19 sertifika programindan 367 katilimci mezun olmustur.
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2. Stratejik Hedef 3.2. Universitelerde Yenilikgiligin ve Girigimciligin Tetiklenmesini

Saglamak

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

2014 yihnda programa iliskin acgilan ¢agri kapsaminda 11 Universite proje basvurusunda
bulunmustur. 2014 yili ¢agri bagvurularindan 5 (niversitenin (Ankara Universitesi, Atilim
Universitesi, Cankaya Universitesi, TOBB ETU ve Sakarya Universitesi) desteklenmesine karar
verilmistir. 2014 yilinda desteklenmekte olan 20 Gniversiteye 17,81 milyon TL hibe destek

verilmistir.

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yénelik Destek Programi

Programla ilgili detaylar “Stratejik Hedef 2.2. KOB/I'lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak” hedefi

altinda verilmigtir.

1601 Programi kapsaminda 2014 yilinda agilan “Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlk,
Baslangic ve Kapasite Artirirmi Saglanmasi ve Uygulanmasi” baslikli cagriya 18 Temmuz 2014-
15 Ekim 2014 tarihleri arasinda ¢ikilmistir. Bu ¢agri kapsaminda kurulus ve/veya baslangic
asamasinda olup; yeterli altyapi, deneyim, bilgi birikimi ve insan kaynagdi olmayan TTO’lar
desteklenecektir. Cagriya 20 TTO bagvuru yapmistir. Proje basvurularinin degerlendirmeleri
sonucunda 2014 Aralik ayinda 9 Uuniversitenin desteklenmesine karar verilmigtir. (Akdeniz
Universitesi, Firat Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Kadir Has Universitesi, Mersin
Universitesi, Okan Universitesi, Osmangazi Universitesi, Pamukkale Universitesi, Trakya

Universitesi)

Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksinin Olusturulmasi

Endeksle ilgili detaylar “Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yénetisimini

ve Yayilimini Etkinlestirmek” hedefi altinda verilmistir.

Stratejik Amac 4. BTY insan Kaynadginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin

Gelistiriimesine Katki Yapmak

1. Stratejik Hedef 4.1. Desteklenen Bilim insani Sayisini Artirmak

TUBITAK BIDEB'in yiirittiigi ¢alismalara ve tlkemizin ihtiyaglarina paralel olarak desteklerin

turleri, desteklenen kisi sayisi ve destek miktarlari her yil artmaktadir. TUBITAK BIDEB
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tarafindan yuratilen 27 burs ve destek programi kapsaminda 2014 yilinda toplam 24.371 bilim

insani desteklenmistir.

TUBITAK BIDEB lisans, yiiksek lisans ve doktora burslari kapsaminda 2014 yili sonu itibariyla
bursiyerligi devam eden 656 Yurt ici Lisans, 2.402 Yurt igi Yikksek Lisans ve 3.949 Yurt igi

Doktora bursiyeri olmak uzere toplam 7.007 yurt i¢i bursiyeri bulunmaktadir.

Doktorasini  tamamlamis gen¢ arastirmacilara  Universitelerimizde veya arastirma
kuruluglarimizda doktora sonrasi arastirma yapmalari i¢in destek vermek, Turk arastirmacilarin
yurt ici dolasimi vasitasiyla bilimsel bilgi aktarimi ve igbirligini kolaylastirmak amaglariyla
olusturulan 2218 Yurt igi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi gergevesinde burs
verilmektedir. 2014 yilinda programa toplam 49 basvuru yapilmis ve basvurulardan 30'u
desteklenmigstir. 2014 sonu itibariyla program kapsaminda bursiyerligi devam eden 101 doktora

sonras! arastirmaci bulunmaktadir.

Ote vyandan, Turk arastirmacilarin yurt disi dolasimi kapsaminda uluslararasi isbirligi
imkanlarinin olusmasini kolaylastirmak amaciyla doktora &grencileri icin 2214/A Yurt Disi
Doktora Sirasi Arastirma Burs Programi ve doktora sonrasi arastirmacilar icin 2219 Yurt Disi
Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi gergevesinde yurt disi arastirma faaliyetleri de
desteklenmektedir. 2014 yilinda 2219 Programi kapsaminda toplam 1.509 ve 2214/A Programi
kapsaminda ise 733 basvuru alinmis ve 824 doktora sonrasi arastirmaci ile 476 doktora sirasi
arastirmaci desteklenmigtir. 2014 yili sonu itibariyla bu programlar kapsaminda bursiyerligi

devam eden 797 doktora 6grencisi ve 1.423 doktora sonrasi arastirmaci bulunmaktadir.

Tark o&grenci ve arastirmacilara yonelik burs programlarina ek olarak bilimsel etkilesimin
gelismesini desteklemek, uluslararasi arastirma zincirini gelistirmek ve Tlrkiye’nin tanitiimasina
katki saglamak amaglariyla Turkiye’de egitimlerine ya da arastirmalarina devam eden yabanci
ulke vatandaglarina yénelik burs ve destekler de verilmektedir. Yiksek lisans ya da doktora
egitimine Turkiye’de devam edecek ustlin basarili yabanci Ulke vatandasi 6grenciler 2215
Uluslararasi Ogrenciler igin Lisansisti Burs Programi, doktora sirasi ve doktora sonrasi
arastirmacilar ise 2216 Uluslararasi Arastirmacilar igin Arastirma Burs Programi kapsaminda

desteklenmektedir.

2215 Uluslararasi Ogrenciler igin Lisansistii Burs Programina 2014 yilinda toplam 10.812 kisi
basvuru yapmis ve 248 kisi desteklenmistir.

2014 sonu itibaryla burslari devam eden 519 uluslararasi o6grenci ve 289 uluslararasi

arastirmaci bulunmaktadir.
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Ulusal ve Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari

Gelecegin bilim insanlarini yetistirmek ve geng yeteneklerimizi tesvik etmek amaciyla
dizenlenen olimpiyat etkinlikleri de TUBITAK BIDEB tarafindan ylritiimektedir. Bu calismalar
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde yapilmaktadir. Ortadgretim kurumlarina devam etmekte
olan d&grencileri fen bilimlerinde c¢alismalar yapmak Uzere tesvik etmek, calismalarini
yonlendirmek ve bu alanlarda 6zel egitim olanaklari saglamak yolu ile geligsmelerine katkida
bulunmak amaciyla, her yil matematik, fizik, kimya, biyoloji ve bilgisayar dallarinda Ulusal Bilim
Olimpiyatlari dizenlenmekte ve buradan segilen 6grencilerden olusturulan ekiplerle de
Uluslararasi  Bilim  Olimpiyatlarina  katihm  saglanmaktadir. Ulkemiz, TUBITAK'In
organizasyonuyla Uluslararasi Bilgisayar (I10l), Matematik (IMO), Fizik (IPhO), Kimya (IChO),
Biyoloji (IBO) Olimpiyatlari ile Gen¢ Balkan Matematik Olimpiyati, Balkan Matematik Olimpiyati
ve Balkan Bilgisayar Olimpiyatr'na katilmaktadir. Katildigimiz Uluslararasi Bilim Olimpiyatlarinda
Ulkemizi temsil eden o6grencilerimiz toplam 45 altin, 155 gumus, 224 bronz madalya ve 45

mansiyon o6dulu kazanarak basarilarini kanitlamislardir.

2014 yih itibariyla Ulkemizin Balkan Bolgesel Bilim Olimpiyatlar’'nda kazandigi altin madalya
sayisi 50’ye, gimus madalya sayisi 91’e, bronz madalya sayisi 78’e ve mansiyon sayisi da 6’ya
yukselmistir. Bunun yani sira, 2014 yilinda Bulgaristan’in Plevne kentinde yapilan 31. Balkan
Matematik Olimpiyatr’'na katilan Turkiye Takimi, 10 Balkan Ulkesi ve 9 misafir Glkeden toplam
110 6grencinin katildigi olimpiyatta blyuk basari gostermis ve katilan Ulkeler arasinda toplamda
214 puan alarak 1. sirada yer almistir. 31. Balkan Matematik Olimpiyat'nda TUBITAKIn

olusturdugu 6 kisilik Matematik Milli Takimi, 1 altin, 4 gimis ve 1 bronz madalya kazanmistir.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Editimleri

Girisimcilik kultirinin yayginlastiriimasi hedefi kapsaminda 2013-2015 yillari arasinda 15 bin
dgretmene yenilikgilik egitimi veriimesi amaciyla Milli Egitim Bakanhgi ve TUSSIDE arasinda
yapilan Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlarinda Goérevli Yoénetici ve Meslek Dersleri
Ogretmenlerine Yonelik Olarak Verilecek Ogretmenlik, Girisimcilik ve Liderlik Egitimleri isbirligi
Protokoll kapsaminda 2014 yilinda da destek veriimeye devam edilmektedir. 2013 yili basindan

31 Aralik 2014 tarihine kadar 6.598 6gretmenin egitim gideri kargilanmigtir.

Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'ndan teknogirisim sermaye deste@ini kazanmis
kisilerin girisimcilik egitimi almalari ve uluslararasi is ortamina dahil olmalarini tesvik etmek
amaciyla 2012 yilinda baslatlan 2239 Girigsimcilik ve Yenilikgilik Egitim ve Arastirma

Faaliyetlerini Destekleme Programi kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile igbirligi
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yapilmistir. Bu c¢ergevede, teknogirisim sermaye destegini kazanan 42 kisi Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan Silikon Vadisi’'ne gdnderiimek igin 6nerilmisg, yapilan panellerde
Onerilen 42 kisi arasindan segilen 10 Kkisinin Silikon Vadi'sinde egditim almasi igin
desteklenmesine karar verilmistir. Desteklenen 10 kisi, 2 gin sireyle TUSSIDE’de is kurma,
vize, finansal sistemler ve yatirrmciya sunum teknikleri konularinda 15-16 Kasim 2014 tarihinde
yapilan egditim sonrasinda taahhUt edilen sidre igerisinde Silikon Vadi’'sindeki egitime

katilacaklardir.

Ortadgretim Odrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismasi

Olimpiyatlarin yani sira, gengleri temel ve uygulamal bilimlerde arastirmaya tesvik ederek proje
kiltiriini  yayginlastirmak amaciyla TUBITAK BIDEB tarafindan 1969 yilindan beri
diizenlenmekte olan “Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismas!”, (ilke geneline
yaymak gayesiyle 2005 yilindan itibaren tek merkez yerine Turkiye'nin dedisik bolgelerinde
Universitelerimiz ile igbirligi icinde yapilmaya baslanmistir. 2014 yilinda proje basvurusu 10.418
olarak gergeklesmistir. Bolgelere basvuruda bulunan s6z konusu 10.418 projeden 1.191 proje ilk
asamada degerlendirilerek sergilenmeye uygun bulunmustur. Bolge sergilerinde birincilik
oduline layik goérilen 202 proje 5-9 Mayis 2014 tarihinde Ankara’da duzenlenen Final

Yarismasr’'na katilmig ve 71 proje 6dul almaya layik gérulmustur.

Ayrica sosyal bilimler alaninda da 6grencileri arastirmaya tesvik etmek amaciyla ilk defa 2008
yilinda proje yarismasi alanlarina sosyoloji, 2009 yilinda tarih ve 2013 yilinda da psikoloji alani
ilave edilmis, 2010 yilindan itibaren yer bilimi alani cografya olarak degistiriimistir. 2014 yilinda
sosyoloji alaninda 1.716 ve tarih alaninda 1.130, psikoloji alaninda 812 ve cografya alaninda

951 proje basvurusu yapiimistir.

2005 yilinda sadece istanbul'da yapillan ve MEB tarafindan gergeklestirilen ilkégretim
Ogrencilerine Yonelik Matematik ve Fen Bilimleri Proje Yarigsmasi, 2006 yilindan itibaren MEB—
TUBITAK igbirligi protokoliiniin imzalanmasiyla tim ilke genelinde yapilmaya baslanmistir.

2014 yilinda toplam 42.494 proje basvurusu olmustur.

TUBITAK tarafindan diizenlenen “Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismasi”
Bolge Koordinatorleri ayni zamanda “ilkdgretim Matematik ve Fen Bilimleri Proje Calismasi’nin
Bolge Koordinatorliigu gérevini de yiritmektedir. TUBITAK BIDEB, bu yarigmanin etkin olarak
yapiimasinda, juri degerlendirme slrecinin bilimsel igeriginin olugturulmasi ve proje

degerlendirme sisteminin gelistiriimesi galismalarinda aktif gérev yapmaktadir.
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Universite Diizeyi Yarisma Programlari

Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda farkindaligi artirmak hedefi kapsaminda c¢esitli alanlarda
yenilikgilik iceren is fikri olan 6n lisans, lisans ve lisansusti dgdrencilerine fikirlerini hayata
gecirmelerine yénelik uygun ortami hazirlamak amaciyla diizenlenen 2238 Universite Girisimcilik
ve Yenilikcilik Yarigmasi kapsaminda 2014 yilinda toplam 515 proje basvurusu yapilmistir.
Bunlardan 142’si 23-25 Haziran 2014 tarihleri arasinda final sergisine katilmaya hak kazanmis

ve yapllan final yarismasi sonunda 9 is fikrine para 6duld verilmigtir.

2241 Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri Yarismasi kapsaminda 2014 yilinda toplam 321
basvuru alinmistir. Bunlardan 105’i 23-25 Haziran 2014 tarihinde yapilan final sergisine

katilmaya hak kazanmis ve final yarismasi sonunda 19 proje édle layik goralmustar.

Lisans dgrencilerini tlkemizin sorunlarina yonelik olarak yenilikgi ve girisimci bir sekilde bilisim
teknolojilerini kullanarak ¢oézim Uretmeleri ve bu dogrultuda bilgi ve becerilerini gelistirmeleri
konusunda tesvik etmek amaciyla diizenlenen 2242 Lisans Ogrencileri Yazilim Projeleri
Yarismasi kapsaminda 2014 yilinda 175 proje basvurusu yapilmistir. Final sergisi ve odul téreni

23-25 Haziran 2014 tarihleri arasinda yapilan yarismada 12 proje édul almistir.

Yurt Disi Lisanstistii Burs Programi

2013 yilinda uygulamaya koyulan 2213 Yurt Disi Lisansusti Burs Programi ile aralarinda
nanoteknoloji, yenilenebilir enerji kaynaklari, girisimcilik ve bilgi glivenligi gibi alanlarin yer aldigi
18 baslikta doktora yapacak kisilerin desteklenmesi amaclanmaktadir. 2014 yilinda 2213

Programina toplam 131 basvuru yapilmis, 91 édrenci desteklenmisgtir.

2014 yil icerisinde TUBITAK ARDEB Destek Programlari kapsaminda Ar-Ge proje sayisini ve
insan gucund artirmaya ydnelik mevzuat iyilestirmesi yapiimistir. Buna goére 3501 Kariyer
Geligstirme Programi kapsaminda yurt digi seyahatlere aktarilacak tutar miktari yaklasik 2 katina

cikarilarak ilgili program yurt disi arastirmalar igin cazip hale getirilmistir.

Halihazirda devam eden TUBITAK ARDEB programlarinin etkinliginin artirilmasi sonucu
TUBITAK ARDEB'’in hedeflenen proje sayisindaki artis ve mevzuat iyilestirmelerine paralel

olarak desteklenen bilim insani sayisinda da énemli artis elde edilmigtir.
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2. Stratejik Hedef 4.2. Toplumda BTY Kultluiriniin Yayginlagtinimasini Tetiklemek

A. TUBITAK Bilim ve Toplum Proje Destekleri

a. 4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi

TUBITAK, bilim merkezlerinin toplumumuzda bilim kiltirini yayginlastirmak igin son derece
kritik bir rol Ustlenecedi 6ngorusunden yola ¢ikarak, tlkemizde bu merkezlerin kurulmasini ve

yillar icinde sayilarinin artirilmasini hedeflemektedir.

Bu amag¢ dogrultusunda; Bilim ve Teknoloji Ylksek Kurulu 23. Toplantis’'nda ézellikle gocuklarin
ve genclerin bilime olan ilgi ve meraklarini artiracak, teknolojiyi daha dogru kullanmalarini
saglayacak bilim merkezlerinin 2016 yih itibariyla tum buyuksehirlerde, 2023 yili itibariyla da tum
illerde yerel yonetimlerle isbirligi halinde kurulmasina ydnelik ¢alismalarin gerceklestiriimesine

karar verilmigtir.

4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi kapsaminda 2008 yilindan bu yana Konya,
Kocaeli, Bursa ve Kayseri olmak Uzere 4 buylksehir belediyesi ile sd6zlesme imzalanmis olup bu

illerde bilim merkezi kurulmasi ¢alismalari devam etmektedir.

Konya Bilim Merkezi Projesi

Bilim merkezinde yer alacak sergilerin gsematik tasarimlari tamamlanmis ve sergi Uretim
ihalelerine gikilmisgtir. ihale edilen bazi temalarin detayli tasarim ve (retim galismalari sona
ermis olup sergilerin kurulum asamalari tamamlanmistir. Diger temalarla ilgili ihale ¢alismalar
devam etmekte olup Bilim Merkezi'nin 2014 Nisan ayinda 6n aciligi yapilmistir. Konya Bilim
Merkezi’'nde yer almasi planlanan egditim birimleri kapsaminda 20 egitim programi ile 5 bilim
merkezi gOsterisi hazirlanmigtir. Ayrica egitim birimleri tasarimi isinde son agamaya gelinmis ve

egitim birimleri tGretiminin 2015'te bitiriimesi hedeflenmektedir.

Yapilan bu ¢alismalara ek olarak “Bilimin Sultanlar1” adli sergi 12 ayligina kiralanmis olup Konya

Bilim Merkezi’'nde sergilenmektedir.

Kocaeli Bilim Merkezi Projesi

Kocaeli Bilim Merkezi Kurulmasi Projesi kapsaminda 3 Eylul 2012 tarihinde Kocaeli Buyuksehir
Belediyesi ile s6zlesme imzalanmistir. Sergilerin sematik tasarimlari tamamlanmis ve temalarin
cogu icin ihalelere cikilmistir. ihale edilen bazi temalarin detayli tasarim ve Uretim calismalari
sona ermis olup sergilerin kurulum asamalari tamamlanmigtir. Diger temalarla ilgili ihale

calismalari devam etmekte olup, Bilim Merkezi’'nin 2015 Mart ayinda 6n acilisinin yapiimasi
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planlanmaktadir. Kocaeli Bilim Merkezi'nde yer alan egitim birimleri icin 20 egitim programi
hazirlanmigtir. Ayrica, “Bilimin Sultanlari” sergisi Kocaeli Bilim Merkezi'nde de sergilenmek

Uzere kiralanmistir.

Kayseri Bilim Merkezi Projesi

Kayseri Bilim Merkezi Kurulmasi Projesi kapsaminda Kayseri Buyiksehir Belediyesi ile 11 Mart
2013 tarihinde so6zlesme imzalanmistir. Bilim merkezinde yer alacak sergilerin gematik
tasarimlari tamamlanmis ve sergi Uretim ihalesine gikilmigtir. ihale edilen bazi temalarin detayl
tasarim ve Uretim galismalari devam etmekte olup 30 serginin 6n agilisa kadar bilim merkezine
kurulmasi hedeflenmektedir. Bilim merkezi’'nin 6n agihsinin 2015 yili Mayis ayinda yapilmasi

planlanmaktadir.
Bursa Bilim Merkezi Projesi

Bursa’da Bilim Merkezi Kurulmasi Projesi kapsaminda Bursa Buyuksehir Belediyesi ile 4 Subat
2014 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Sergi tasarimi igin bir firmayla s6zlesme imzalanmis

olup tasarim calismalari devam etmektedir.

Diger Bilim Merkezi Projeleri

7 Haziran 2012 tarihinde Sakarya Blyuksehir Belediyesi ile 30 Temmuz 2012 tarihinde Ankara
BlyuUksehir Belediyesi ile 19 Eylil 2012 tarihinde Eskisehir Buylksehir Belediyesi ile 15 Subat
2013 tarihinde Gaziantep Blylksehir Belediyesi ile ve 1 Temmuz 2014 tarihinde de Samsun
BlUyuksehir Belediyesi ile 6n protokol imzalanmistir. Belediyelerin 6n protokol yukumlultklerini
yerine getirmelerinin ardindan, proje sdzlesmelerinin imzalanmasi ve gerekli butcelerin tahsis

edilmesi ile birlikte bu illerde de bilim merkezi kurulmasi ¢alismalarina baglanacaktir.

TUBITAK bilim merkezi kurulmasi projelerinin tamamlanmasi ile vatandaslarimizin bilim

merkezlerine ulasabilirliginin gelismis llkeler seviyesine ¢cikmasi hedeflenmektedir.

b. 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari Destekleme Programi

Bilginin topluma anlasilir bir bicimde aktarilmasini ve bunu yaparken de bilginin mimkin
oldugunca godrsellestirilerek, etkilesimli uygulamalarla desteklenmesini amaclayan program
kapsaminda 2007 yilindan bu yana 400’0 agkin proje desteklenmistir. 2014 yilinda ise 2013 yili
2. dénem alinan proje basvurularindan 50 tanesinin desteklenmesine karar verilerek,

s6zlesmeleri imzalanmig ve projeler yuratiimeye baslanmistir.
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c. 4005 Bilim ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalari

Ogrencilerde bilimsel konulara iliskin olumlu tutum gelistirimesi amaciyla 6gretmenlere yenilikgi
yontem ve tekniklerin etkilesimli olarak aktariimasini amaglayan program kapsaminda, 2014
yiinda 7 projenin desteklenmesine karar verilmis, sdézlesmeleri hazirlanarak etkinliklerin

gerceklestiriimesi saglanmistir

d. 4006 Bilim Fuarlari Destekleme Programi

2014 yilinda TUBITAK Bilim Fuarlari kapsaminda 2.040 okul basvuruda bulunmus, Tirkiye
genelinde 880 okulda fuar gergeklestiriimistir. Fuar kapsaminda yaklasik 60 bin &grenci
tarafindan 32 bine yakin proje sunulmus ve okul basina 5 bin TL destek verilmistir. 800 bini
askin izleyicinin ziyaret ettigi ve katihmci Ogretmen ile ogrencilerin basari belgesiyle
odullendirildigi  fuarlarda, bilim kdltGrindn tabana yayilmasina ve gelistiriimesine katkida
bulunulmustur. 2015 yilinda diizenlenecek fuarlar i¢in basvurular 17 Kasim 2014-30 Ocak 2015

tarihleri arasinda alinmigtir.

e. 4007 Bilim Senlikleri Destekleme Programi

Bilimsel icerikli senliklerin desteklenerek bilimsel bilginin genis toplum kitlelerine ulastiriimasi
amaciyla 14 Kasim 2014 tarihinde 4007 Bilim Senlikleri Destekleme Programi ¢agrisi agiimistir.
Bu programda desteklenecek projelerle eglenceli bilimsel etkinlikler yoluyla katiimcilarin temel
bilimsel olgularn fark etmelerinin saglanmasi, merak duygularinin, arastirma, sorgulama,

kesfetme ve 6grenme isteklerinin tetiklenmesi amaglanmaktadir.

f. 5000 Dijital icerikli A¢ik Ders Kaynaklari Destekleme Programi

BTYK'nin 24. Toplantis'nda 2012/103 no’lu Lisans Diizeyinde Dijital Ders igeriklerinin
Gelistiriimesinin Tesvik Edilmesi ve Erisime Sunulmasi karari dogrultusunda “Dijital icerikli Agik
Ders Kaynaklarini Destekleme Programi” olusturulmustur. Bu destek programi kapsaminda
“‘Akademik e-kitap”, ve “Akademik e-ders” olmak Uzere iki farkli program planlanmig, birinci
program ile akademisyenlerimizin her vyil belirlenen c¢agri alanlarinda akademik e-kitap
yazmalari, ikinci program ile de anlattiklari dersi videoya cekerek daha genis Kkitlelerle
paylagmalari hedeflenmistir. 2013 yilinda agilan “5001 Akademik e-Kitap” ¢agrilarina 95 bagvuru
yapiimig olup, 9 projenin desteklenmesine karar verilmistir. “5002 Akademik e-Ders” cagrisina
ise 18 basvuru yapilmis olup 1 projenin desteklenmesine karar verilmistir. 2014 yilinda destek
programinin adi “5000 Dijital igerikli Acik Ders Kaynaklari Destekleme Programi” olarak

glncellenmistir. Destek programi kapsaminda, 2014 yilinda Akademik e-Kitap ve Akademik e-
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Ders c¢agrilarina cikilmistir.  Bu c¢agrilara, ylUksekogretim  kurumlarinda okutulan  6n
lisans/lisans/lisansustl dizeydeki tim dersler igin proje basvurusu yapilabilmektedir. Cagrilara
bireysel olarak basvurulabildigi gibi yuksekogretim kurumlari da kurumsal olarak basvuruda
bulunabilmektedir. 2014 yilinda agilan "5000 Akademik e-Kitap" ¢agrisi ve "5000 Akademik e-
Ders" ¢agrisina alinan basvurularin de@erlendirme sureci raporlama tarihi itibariyla devam

etmektedir.

B. TUBITAK Yayinlari

a. Akademik Dergiler

2014 yilinda yayimlanan 65 sayida 1.143 makale (11.423 sayfa) yer almigtir. 2014 yil sonu
itibariyla Akademik Dergilere gelen makale sayisi 12.287 olmustur. Onceki yildan karara
baglanmamis islemleri devam eden 1.213 makale ile birlikte yil icinde toplam 13.500 makale

Uzerinde islem yapiimigtir.

b. Popiiler Bilim Kitaplari

TUBITAK Populer Bilim Kitaplari, insanlari bilimle tanistirmak, bilimi sevdirmek, bilimsel ve
teknolojik yenilik ve gelismeleri okuyucunun bilgisine sunmak ve bilim ve teknoloji kulturi
olusturmada dncu rol oynamak amaciyla 1993 yilinda yayimlanmaya baslamistir. Kisa zamanda
okurlardan buyuk ilgi géren Populer Bilim Kitaplar’nin toplam baski adedi (birikimli) yaklasik 16
milyondur. 2014 yili iginde 115 yeni kitabin yayimlanmasiyla toplam kitap sayisi 702’ye ulasmis
olup, yil igerisinde 802 binden fazla kitap basiimis, 942 bin kitap satilmistir.

c. Popliler Bilim Dergileri

Populer Bilim Dergileri olarak Gg¢ populer bilim dergisi yayimlanmaktadir:

Bilim ve Teknik Dergisi

Tlrkiye’de en ¢ok satilan aylik dergiler arasinda ilk siralarda yer alan ve 1967 yilindan beri
yayimlanan Bilim ve Teknik dergisi orta 6gretim ve st okuyucu kitlesine hitap etmekte ve ayda
ortalama 28 bin kisiye ulagsmaktadir. Okuyucu kitlesinin buytk bir boélimu lise ve Universite
ogrencileri olan dergi 6nemli bir referans kaynagidir. Derginin 2014 yilinda toplam net satigi
yaklasik olarak 298 bindir.
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Bilim Cocuk Dergisi

1998 yilinin Ocak ayindan itibaren yayimlanmaya baglayan Bilim Cocuk dergisi aylik ortalama
100 bin net satisiyla Turkiye’nin en ¢ok okunan dergisidir. Her ayin 15’'inde ¢ikan derginin
okuyuculari, 7-12 yas grubu ilkogretim 6grencileridir. Bilim Cocuk dergisi, icerdigi yazi konulart,
etkinlikler, maketler, posterler, oyun kartlari vb. malzemeler nedeniyle ilkdgretim 6grencileri ve
ogretmenleri igin vazgecilmez bir bagvuru kaynagidir. Derginin 2014 yilinda toplam satigi 1

milyonun Gzerinde gergeklesmigtir.

Merakli Minik Dergisi

Ocak 2007°de yayin hayatina baslayan Merakli Minik dergisi okul dncesi yas grubuna (3-6 yas)
hitap etmektedir. Dergi, ayda ortalama 32 bin kisiye ulasmaktadir. Her ayin ilk glini okurlariyla
bulusan dergi, icindeki birbirinden renkli ¢izim ve fotograflar, etkileyici yazilar, ilging bilgiler ve
eglenceli etkinliklerle gocuklari bilim dunyasi ile tanistirmaktadir. Derginin 2014 yilinda toplam

satisi yaklasik olarak 416 bindir.

TUBITAK Bilim Geng E-Dergi

Genglere yonelik aylik e-dergi formatinda hazirlanmigtir. Hedef kitlesi olarak Bilim Cocuk ve
Bilim ve Teknik arasindaki boslugu dolduracak sekilde (12-15+) yas aralidi belirlenmigtir.
TUBITAK Bilim Geng dergisinin test yayina baglanmistir. Dergi igerigi periyodik olarak
guncellenmeye baglanmigtir. Etkilesimli bilim kosesi icin Tasarla ve Yap bolumine baglanmigtir.

2015 yilinda gergeklesecek olan Robot Bilim projesinin hazirliklarina baglanmigtir.
Dergilerle llgili Diger Faaliyetler

e Popililer Bilim Dergileri kapsaminda daha zengin ekler okuyuculara sunulmustur.

o Popililer Bilim Sdylesileri dizenlenmisgtir.

e GOk olaylari yilhgi, posterler, infografikler ve 6zellikle ¢ocuk dergilerinde 6zgliin ekler
(maket, ¢cikartma, oyun ve kartlar) hazirlanmistir.

e Sosyal aglar yardimi ile dergilerin farkindahginin artirimasina yoénelik c¢alismalar
yapiimistir. Aylik olarak Bilim ve Teknik Dergisi’nin Facebook sayfasi giincellenmis™ ve

tum dergiler icin Twitter aboneligi olusturulmustur.

’ https://www.facebook.com/pages/Bilim-ve-Teknik/142797165793826
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C. Egitim Arastirmalari

a. Egitimde Isbirligi Protokolti

Bilgi ve teknolojideki hizl gelismeler, beraberinde 6grenme-6gretme yontemlerinin de ayni hizla
iyilegtiriimesi ihtiyacini dogurmaktadir. Bu ihtiyacin éneminin farkinda olan ulkeler ayni hizla
egitim-6gretim mufredatlarini, yontemlerini gézden gecirmekte ve teknolojideki geligsmeleri bu
alanlara eszamanl olarak yansitarak mevcut durumlarini iyilestirmeye c¢alismaktadirlar.
Ulkemizdeki 6grenme/égretme ydntemlerini iyilestirebilmek igin de hizli ama bir o kadar da dogru
adimlarla hareket etmek gerekmektedir. Bu baglamda Ulkemizdeki Egitim-Ogretim sistemini
iyilestirmeye yonelik atilan énemli adimlardan bir tanesi; MEB ile TUBITAK arasinda 14 Mart
2012’'de imzalanan ve 2014 yili itibariyla TUBITAK ULAKBIM biinyesinde yiiriitilen “Egitimde
isbirligi Protokoll” diir. Protokol genel itibariyla; “Egitim ve Ogretimin niteliginin artirimasi icin
MEDB'in ihtiyaclarina yonelik Ar-Ge faaliyetleri’ni kapsamaktadir. Bu protokol ¢ercevesinde 2014

yili icerisinde de galismalara devam edilmistir.

TTKB tarafindan onaylanan 6gretim programlarina yonelik 2014 yili icerisinde kademeli olarak
“Egitim materyallerinin hazirlanmasi” ¢alismalarina baslanmis ve yurGtaimuastir. 2012/104 no.lu
BTYK karari altinda da yer alan calismalarin Urlnleri olan egitim materyalleri hazirlanarak

MEB’e teslim edilmistir.

Tablo 12. TUBITAK Tarafindan Hazirlanan Egitim Materyalleri

1. Etap
Ders Siniflar Kitap Turu
Matematik 6,7,10,11 Ders Kitabi
Fen Bilimleri 3,4,6,7 Ders Kitabi
Fizik 10,11 Ders Kitabi
Kimya 10,11 Ders Kitabi
Biyoloji 10,11 Ders Kitabi
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Temel ve orta égretim seviyesindeki Ingilizce &gretim sistemi (istiine arastirmalar yaparak

ORTAOKUL
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student’s book

Ortatsretim

Sekil 4. Hazirlanan Egitim Materyalleri Ornekleri

alternatif 6gretim modelleri gelistirme lzerine Ar-Ge g¢alismalarinin yapilmasi:

Dilbilgisine dayal yabanci dil 6gretim sistemi yerine daha etkin bir 6gretim yontemi hazirlanmasi
Uzerinde galismalar yuritiimuastir. Ulkemize en uygun ingilizce dgretim modelinin belirlenmesi

icin alanlarinda uzman akademisyenlerin ve &gdretmenlerin yer aldidi bir c¢alisma grubu

olusturulmustur. Bu dogrultuda;

Miifredata uygun dijital iceriklerinin geligtiriimesi ve hazirlanmasi icin Ar-Ge c¢alismalarinin

TTKB tarafindan onaylanan “2-8 d&gretim programi’na yénelik kademeli olarak

ingilizce 9-12. siniflar igin dJretim programi taslagi TTKB'ye sunulmustur. Aralik 2014'te

program TTKB tarafindan onaylanmistir.

materyallerinin hazirlanmasi” ¢aligmalari yurtutilmustir. Bu dogrultuda hazirlanan 3,4,6 ve 7.

siniflara yénelik egitim materyalleri 2014 yilinda MEB’e teslim edilmigtir.

Konugma-anlama-dinleme odakli, 6zgln sarkilar, kes-yapistir, boyama, eslestirme, zeka
oyunlari ve elisi gibi aktivitelerin yer aldigi bu modelde, U¢ boyutlu animasyonlar da
kullaniimistir.

yapilmasi, bu kapsamda E-Ders (video) uygulamalari ile igerik zenginlestiriimesi:

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi amaciyla ‘e-ders’ uygulamasi Uzerinde galigmalar
devam etmistir. Z-kitap uygulamalari icin MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel MudurlGgl
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ile gorismelerde bulunulmus, yeni bir sdzlesme yapilarak surecin surdirilmesi hususunda

gOrus birligine variimistir.

MEB ihtiyaglari Dogrultusunda Protokol Kapsaminda 2014 yilinda Yiiriitiilen Diger Faaliyetler:

o Protokol gergevesinde; takvime uygun olarak Hayat Bilgisi 1-3 dgretim programi, Turkce 1-8
ogretim programi, Matematik 1-4 ogretim programi ve Sosyal Bilgiler 4-7 6gretim programi
taslak galismalari tamamlanarak TTKB'ye teslim edilmistir. Ayrica; Fen Liseleri icin ileri Fizik
Dersi 6gretim programi, ileri Kimya Dersi 6gretim programi, ileri Biyoloji Dersi 6gretim
programi, ileri Matematik Dersi dgretim programi hazirlama calismalari, akademisyen,
o6gretmen ve uzmanlar tarafindan olusturulan ¢alisma gruplarinca raporlama tarihi itibariyla

surdurulmektedir.

o Teknoloji Tasarim Dersi 6gretim programi, Cografya Dersi 6gretim programi, Tarih Dersi
ogretim programi, Edebiyat-Dil ve Anlatim Dersi 6gretim programi, Yazma ve Yazarlik
Becerileri Dersi dgretim programi, iletisim ve Sunum Becerileri Dersi égretim programi,

Dustinme Egitimi Dersi 6gretim programi hazirlama ¢alismalari 2014 yilinda baslamistir.

e “Cevre ve Bilim” adli ders igeriginin hazirlanmasi kapsaminda akademisyenler, 6gretmenler
ve uzmanlardan olusturulan calisma gruplari ile TUBITAK biinyesinde toplantilar
gerceklestiriimisti. Bu kapsamda gerceklestirilen 6gretim  programi  ¢alismalari

tamamlanarak taslak program hazir hale getirilmigtir.

D. TUBITAK Tarafindan Organize Edilen Diger Bilim ve Toplum Etkinlikleri

Alternatif Enerjili Arag Yarislari

Alternatif enerjilerin kullanimi konusunda halkimizin bilgisini artirmayi, Universite 6grencilerinin
bu giincel konu vasitasiyla arastirma ve pratik becerilerini gelistirmeyi amaclayan TUBITAK
Alternatif Enerjili Ara¢ Yariglar’nin 10’uncusu 16-17 Agustos 2014 tarihleri arasinda Kocaeli
Korfez Yaris Pisti’'nde dizenlenmistir. 2014 yilinda, diinyada ve ulkemizde suregelen endustriyel
gelismeler dogrultusunda “Elektromobil-Batarya Elektrik Enerjili Araclar” kategorisi yariglar
kapsamina eklenmigtir. Toplam 91 (niversite takiminin basvurdugu yariglarda, Elektromobil
kategorisinde birinci istanbul Universitesi'nin YEREL araci olurken, Hidromobil kategorisinde ilk
siray! istanbul Universitesi'nin Hidroist araci, bu yil son defa diizenlenen Formula G-Giines
Enerjili Araglar kategorisinde ise birinci sirayi Sakarya Universitesinin SAGUAR araci elde
etmistir. 2015 yili organizasyonu kapsaminda teknik kurallar hazirlanmig olup yaris basvuru

duyurusu web sitesinden yayinlanmistir.

91



3.2.2. Performans Sonuglari Tablosu

TUBITAK 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan performans olgitlerine iligkin 2014 yili

gerceklesme raporlari ilgili olduklari amag¢ ve hedefler bazinda gruplandirilarak Tablo 13’de

sunulmustur.

Tablo 13. TUBITAK 2014 Yili Performans Sonuglari Tablosu

Stratejik Amag 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Stratejik Hedef

Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve insan

Guclnl Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gerceklesme Durumu
1 Oncelikli Alanlara” Verilen Destek Biitgesi' (Milyon TL) 331 578,5 Hedefe Ulasildi
2 Oncelikli Alanlardaki Konularda Desteklenen Bursiyer Sayisi 150 224 Hedefe Ulasildi

Stratejik Hedef

Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina Coziim Ureten

Projeler Gelistirmek

Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1 TUBITAK Ar.-Ge Birimleri* Tarafindan Yurutilen Aktif Dis 380 568 Hedefe Ulagildi
Destekli Proje Sayisi
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan Yiritilen Aktif Dig
2 | Destekli Projelerin Toplam Tutar® (Milyon TL) 1.477 3.490 Hedefe Ulasildi
3 TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin Aktif Ar-Ge Miisterisi Sayisi 357 653 Hedefe Ulasildi

Stratejik Hedef

Akademik Ar-Ge Destek Programlarini Etkinlestirmek

Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1 TUBITAK ARDEB'e® Yapilan Proje Basvuru Sayisi 5.400 9.592 Hedefe Ulasildi
2 Universite-Universite isbirliginde" Desteklenen Proje Sayisi 460 768 Hedefe Ulasildi
3 LSJ;];\I/:Irsne Ozel Sektor Igbirliginde Desteklenen Proje 30 70 Hedefe Ulasildi

Stratejik Hedef

Kamunun Oncelikli ihtiyaglarina Céziim Ureten Ar-Ge

Projelerini Tetiklemek

Sira | Performans Olgiileri

Hedef Gergeklesen

Gergeklesme Durumu

1 KAMAG/SAVTAG Tarafindan Agilan Cagri Sayisi

27 7

Hedefe Ulasilamadi

22. BTYK'da kabul edilen 2010/201 no.lu karar gergevesinde Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 kapsamindan 6ncelikli alanlar
otomotiv, makine imalat, bilgi ve iletisim teknolojileri, enerji, su, gida, savunma ve uzay alanlaridir. BTYK'nin 25. Toplantisi'nda alinan 2013/106 no.lu
kararla saglik alani da 6ncelikli alanlara eklenmistir. BTYK karari ile 6ncelikli alanlarda degisiklik yapilabilir.

1 2012 yili sabit fiyatlaridir.

* TUBITAK ULAKBIM dahildir.

$ KAMAG/SAVTAG dahil degildir

** Proje ekibi icerisindeki farkl Gniversitelerin katilmi esas alinmaktadir.

11 Proje ekibi icerisindeki Universite ve 6zel sektorlin birarada yer almasi esas alinmaktadir.

92




KAMAG/SAVTAG Tarafindan Agilan Cagrilara Yapilan Proje
Basvuru Sayisi

81 ‘ 25 ‘ Hedefe Ulagilamadi

Stratejik Hedef

Avrupa Birligi Programlarina Katilimi Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1 B]?uslie2k0}§3;aglr3j/eergzr;;s[}niversitelerin Yer Aldigi AB (7. CP ve 62 15 Hedefe Ulasilamadi
) Bfeuslie2k0|2<g)raglr3j/:rgz;is(lf)zel Sektorin Yer Aldigi AB (7. CP ve 8 14 Hedefe Ulasilamadi
3| Ao AB (7. P vo Uk 2020) Proje Sayer | 18 13 Hedsfe Ulasilamad!

Stratejik Hedef

Uluslararasi BTY Isbirliklerini Etkinlestirmek

Sira | Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1 Yiirurliikteki Proje Sayisi’ 375 495 Hedefe Ulasildi
Stratejik Hedef BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak
Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
Dogrudan Fiber Optik Erigimiyle ULAKNET e Bagli Olan 26 o4 Hedefe Ulagilamadi
1 Kurum Sayisi
Turk ulusal e-Bilim e-Altyapisindan (TRUBA) Yararlanan 750 1.090 Hedefe Ulasildi
2 Arastirmaci Sayisi

Stratejik Hedef

Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yonetisimini ve
Yayilimini Etkinlestirmek

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
_BTYK_p_ln Sekretarya Goérevi Kapsaminda BTYK Kararlarinin 295 385 Hedefe Ulasildi
1 lletildigi Kurum Sayisi
) 2;’;!; Kararlari Kapsaminda Geri Bildirim Alinan Kurum 20 33 Hedefe Ulagildi

Stratejik Amag 2. Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

Stratejik Hedef

Ozel sektor Ar-Ge Yetkinligini ve isbirliklerini
Geligtirmek

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
1 TUBITAK TEYDEB'’e Yapilan Proje Basvuru Sayisi 2.365 3.387 Hedefe Ulasildi
2 TUBITAK TEYDEB'e Ilk Kez Bagvuru Yapan Firma Sayisi 800 1.146 Hedefe Ulasildi
3 | Ozel Sektor-Ozel Sektér isbirliginde Yiritilen Proje Sayisi 65 92 Hedefe Ulasild

O yil icerisinde destek karari verilen proje sayisi
1 ligili yil boyunca ikili isbirligi anlagmalari ve AB GP ERA-NET projeleri kapsaminda acilan ortak cagrilara sunulan ve desteklenmesine karar verilen

hali hazirda yirirlikte olan projelerin sayisi
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4 | Universite-Ozel Sektor isbirliginde Yiriitilen Proje Sayisi

42 42

Hedefe Ulasildi

Stratejik Hedef

KOBTI'lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

Sira | Performans Olgiileri

Hedef | Gergeklesen

Gergeklesme Durumu

1 | TUBITAK TEYDEB Biitgesinden KOBTI'lerin Aldigi Pay (%)

62 63

Hedefe Ulasildi

Stratejik Amag 3. Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyetle

rinin Geligsmesini Tetiklemek

Stratejik Hedef

ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gosteren Girisimci

Sayisini Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
1 1512-Bireysel Girisimcilik Asamali Destek Programina 750 335 Hedefe Ulasilamadi
Yapilan Basvuru Sayisi
2 Girisim Sermayesi Destegine Yapilan Basvuru Sayisi 10 0 Hedefe Ulagilamadi

Stratejik Hedef

Universitelerde Yenilikgiligin ve Girigsimciligin

Tetiklenmesini Saglamak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
1 Teknoloji Transfer Ofislerinin DestekTIenmeS| Cagn 20 11 Hedefe Ulagilamadi
Programina Yapilan Bagvuru Sayisi

Stratejik Amag 4. BTY insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistiriimesine Katki

Yapmak

Stratejik Hedef

Desteklenen Bilim insani Sayisini Artirmak

Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
1 Desteklenen Lisansustu Bursiyeri Say|S|i 14.113 15.239 Hedefe Ulasildi
5 ;;J}I/?:L‘Il'é’-\K BIDEB Programlari lle Desteklenen Toplam Kisi 19.246 24 371 Hedefe Ulasildi

Stratejik Hedef

Toplumda BTY Kilttrinun Yayginlastiriimasini

Tetiklemek
Sira | Performans Olgiileri Hedef | Gergeklesen| Gergeklesme Durumu
1 | Desteklenen Bilim Merkezi Sayisi” 5 4 Hedefe Ulasilamadi
2 Bilim Toplum Proje Cagrilarina Yapilan Basvuru Sayisi 360 2.081 Hedefe Ulasildi
3 Populer Bilim Dergilerinin Toplam Net Satis Adeti (1.000 1.800 1824 Hedefe Ulasildi

Adet)

* 2 Mart 2013 tarih ve 217 sayih Bilim Kurulu toplantisinda alinan karar ile programin adi “Girisimcilik Asamali Destek Programi”

1 O yil yapilan bagvuru sayisi
1 Bursiyerligi devam eden Doktora ve Ylksek Lisans bursiyerlerini ifade etmektedir.

§ Bursiyerligi devam eden kisileri ifade etmektedir. BIDEB tarafindan desteklenen lisansiisti bursiyeri sayisi da dahildir.

** Proje s6zlesmesi imzalanmis ve bilim merkezi sergileri tasarimi&uretimi igin gerekli galismalara baglanan bilim merkezi sayisi.
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3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Stratejik amaglara ve hedeflere ulasilabilmesi icin yudrutilecek proje ve faaliyetlerin

degerlendiriimesi calismalari gerceklestirimektedir. Bu amagla Kurumda bir “izleme ve

Degerlendirme” sistematigi geligtiriimigtir:

Birimlerde proje ve eylemlerin uygulama sonuglarinin birim performans olglleri bazinda
degerlendiriimesi saglanmaktadir. Her ay ust yonetime sunulmak Uzere performans
dlcllerinin son durumlari birimler tarafindan TUBITAK stratejik planinin hazirlanmasinda
koordinasyon gorevini yuruten Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanligina
iletiimektedir.

Birimlerin TUBITAK amag ve hedeflerinden yola ¢ikilarak kendilerine verilen hedef ve
faaliyetleri gergeklestirip gerceklestirmediginin  de@erlendiriimesine dair 3 aylk
periyotlarda performans gdstergeleri izlenmektedir.

Birimlerin TUBITAK amag ve hedeflerinden yola cikilarak kendilerine verilen hedef ve
faaliyetleri gerceklestirip gerceklestirmediginin degerlendiriimesine dair “Aylik Gelisme
Raporu” (AGR) uygulamasi baslatiimigtir. Bu uygulamaya gore birimlerin bir ay iginde
yaptigi c¢alismalar, hedeflerdeki ilerlemeler izlenmektedir. Bu raporlar her ay
doldurulmakta ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanlgina iletimektedir.
Projelerin hedeflenen yolda ilerleyip ilerlemediginin degerlendiriimesi igin “Aylik Proje
ilerleme Raporu” (APIR) uygulamasi baglatiimistir. Proje ilerleme Raporunda projenin is
adimlarina uygun ilerleyip ilerlemedigi, karsilagilan sorunlar ve proje basarilari
yazilmaktadir. Proje ilerleme Raporlari her ay hazirlanmakta ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Daire Bagkanlgina iletiimektedir. Bu raporlarin 6zetleri Ust yonetime her ay
sunulmaktadir.

Ust Yénetim tarafindan hedeflerin gergeklesme durumunun takibi igin Baskan
yénetiminde toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilara birim yoneticileri katiimakta ve

hedeflerdeki gelismeler degerlendiriimektedir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler

4.1.1. Gliglii YOonler

Paydaslar ve diger kurum ve kuruluglar nazarinda etkin ve saygin bir imaja sahip olmasi
Bilim, teknoloji ve yenilik politikalari gelistirmede yetenede ve deneyime sahip olmasi
Guvenilir ve tecrubeli bir kurum olmasi

Alaninda deneyimli, kaliteli ve nitelikli insan kaynagina ve iyi bir altyapiya sahip olmasi
Uluslararasi alanlarda isbirligine acik bir kurum olmasi

Genis bir alanda bilgi birikimine sahip olmasi

Ulusal hedeflere ulasmadaki istek ve motivasyon

Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi temsil yetkisine sahip olmasi

© © N o gk 0w N =

is slireclerinin gevrim ici olmasi

4.1.2. Firsatlar

1. Sanayi ve akademik gevre ile devlet kurumlarinin odaginda yer almasi

Bilim ve teknolojide dncu kurulus oldugunun toplumda kabul gérmesi

Ar-Ge ve yenilik olmadan Turkiye'nin rekabet edemeyeceginin sanayi, siyaset ve blrokrasi
tarafindan anlasilmis olmasi

Siyasi iradenin Ar-Ge ve TUBITAK'a verdigi dnemin artmasi

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016’nin tum kurumlarca benimsenmesi ve
Hukimet tarafindan desteklenmesi

Son yillarda Ar-Ge’ye ayrilan kaynagdin artiyor olmasi

Ozel sektériin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine verdigi 6nemin artmasi

® N o

Dunyada ve Ulkemizde yeni teknolojilere artan gereksinim ve ilgi
9. BTY alaninda Tirkiye’de gelismeye acik alanlarin fazla olmasi
10. Girigsimcilik potansiyeline sahip gen¢ nifusun varligi

11. Ulkenin ekonomik bilylime hizindaki artig/kararlilik

12. Bilgi teknolojileri kullaniminin artmasi
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4.2. Zayifliklar

4.2.1. Zayif Yonler

o bk~ w0 bd =

© © N o

Gelistirilen teknolojilerin Griine donusumu ve sanayiye aktariimasinin yetersiz olmasi
Bolumler/birimler arasi bilgi aligveriginin gelismeye ac¢ik olmasi

Kurum faaliyetlerinin etkisini 6lgcmeye ydnelik ¢alismalarinin yetersiz olmasi

Ar-Ge ihtiyag¢ sahiplerine ulasmada yasanan sikintilar

Projeler arasinda iletisimi, bilgi paylasimini, tecribenin tekrar kullanilabilirligini saglayacak
mekanizmalarin tam olarak oturmamis olmasi

Kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi

Diger ilgili kamu kurumlari ile igbirliginin gelistirilememis olmasi

is siireclerinde burokratik yavaslik

Kurumsal insan kaynaklari politikasinin yetersiz olmasi (calisanlarin yurtdisi kariyer

imkaninin olmamasi vb.)

10. Yetismis beyinler igin yeterince cazibe merkezi olamamak

4.2.2. Tehditler

1.
2.

®© N o o &

Sanayinin yurtdisindan teknoloji taransferini milli gzimlere tercih etmesi

Teknoloji yodun Urunlerin tasarlanmasi ve Uretimindeki alt sistemlerin yurtdisina
bagimliiginin yuksek olmasi

Bagli merkez ve enstitllerin Universite ve diger arastirma kurum/kuruluslari ile birlikte
¢alisma ve bilgi aligveriginin yetersiz olmasi

Arastirma altyapilarinin ortak kullanimi igin yeterli mekanizmalarin ve aligkanligin olmamasi
BTY alaninda Universite-kamu-STK-sanayi arasinda igbirligi aginin zayif olmasi

Arastirmaya dayanmayan, kanita degil kaniya dayali karar verme aligkanhgi

Ar-Ge ve Yenilik odakh girisimciligin tesvikine yonelik egitim politikasinin yetersiz olmasi
Ulusal oncelikler dogrultusunda gudumlu proje tesvikine yonelik mekanizmalarin yetersiz

olmasi
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4.3. Degerlendirme

Kurumsal kabiliyet ve kapasite degerlendirildiginde TUBITAK'In paydas kurumlar nezdinde etkin
ve saygin imajinin yanisira bilim, teknoloji ve yenilik politikalari gelistirmede yetenege ve
deneyime sahip olmasi, alaninda deneyimli, nitelikli insan kaynagina sahip bir kurum olmasi ve
siyasi iradenin Ar-Ge'’ye verdigi dnemin, dolayisiyla ayrilan kaynagin artmasi TUBITAK'In Ustiin
yonleri olarak goze carpmaktadir. Ote yandan Ar-Ge ihtiya¢ sahiplerine ulasmada yasanan
sikintilar ve kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi ise gelismeye agik
yonler olarak degerlendirilmistir. Bu hususlar 6zellikle Kurum Stratejik Plani’nda yer alan basvuru
sayllarinin artirilmasi yani talebin artiriimasina iliskin performans gdstergelerinin belirlenmesine
de 1sik tutmaktadir. Son dénemde yurutulen tanitim faaliyetlerinin artrilmasi ile bu sikintilarin
asllmasi konusunda yogun calismalar surddrilmektedir. Sanayinin bazi durumlarda yurtdigindan
teknoloji taransferini milli ¢dzimlere tercih etmesi ve geligtirilen teknolojilerin ticarilestiriimesinin
yetersiz olmasi ise genel olarak hem sistemde hem de kurumda iyilestirmeye acgik yonler olarak

degerlendiriimektedir.
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5. ONERIi VE TEDBIRLER

2014 yilinda TUBITAK faaliyetlerini 2013-2017 TUBITAK Stratejik Planinda yer alan asagida
belirtilen 4 Stratejik Amag¢ dogrultusunda yuritmuas olup 2014 Yili Faaliyet Raporu bu plan baz

alinarak hazirlanmistir.

Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak
Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

P oo DN~

BTY insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistirimesine Katki Yapmak

Bunlara yénelik olarak 14 Stratejik Hedef ve 31 Performans 6lgiisii belirlenmistir. ilgili stratejiler
gOzetilerek stratejik hedeflere ulasmak icin gerekli calismalar yapilmis, faaliyet ve projeler bunlar

dogrultusunda belirlenmistir.

2014 yilinda Stratejik Planda yer alan hedefler dogrultusunda 21 performans ol¢isu basarili, 10

performans o6l¢lsu gelismeye agik olarak degerlendirilmigtir.

Onumizdeki dénem igin performans olcllerinin yakin takibine ve hedeflere ulasiimasiyla ilgili

proaktif bir yaklagsimla izlenmesine devam edilecektir.
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6. EKLER

EK 1. Butge Uygulamasi ve Bilangolar (Tablolar)

GELIR
EKONOMI
K KOD

03.1.1.01
03.1.1.02
03.1.1.99
03.1.2.02

03.1.2.04

03.1.2.05
03.1.2.06
03.1.2.19
03.1.2.99
03.6.1.01
03.6.1.03
03.6.1.99
04.1.1.01
04.1.1.99
04.2.1.01
04.2.2.01
04.4.1.01
04.4.1.02
04.4.2.03
04.5.1.01
04.5.1.02
04.5.2.01
04.5.2.02
05.1.5.01
05.1.9.01
05.1.9.03
05.1.9.99
05.3.2.99
05.3.9.99
05.9.1.01
05.9.1.03
05.9.1.05
05.9.1.06
05.9.1.99
06.2.1.01
Toplam

Tablo E1.1. 2014 Yil Gelir Bitcesi ve Gergeklesmesi (TL)

ACIKLAMA (B CETVELI)

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri

Kurs,Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet
Gelirleri

Danismanlik/Bilgilendirme Gelirleri
Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri

Etit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Sosyal Tesis Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar
Yurtdigindan Alinan Diger Bagis ve Yardimlar
Hazine Yardimi

Hazine Yardimi

Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar
Kisilerden Alinan Bagislar

Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar
Genel Bitgeli idarelerden Alinan Proje Yardimlari
Ozel Butge Cari Proje Yardimlari

Genel Biitgeli idarelerden Alinan Serm. Proj. Yard.

Ozel Biitge Sermaye Proje Yardimlari
Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler Faizleri
Kigilerden Alacaklar Faizleri

Mevduat Faizleri

Diger Faizler

Diger idari Para Cezalari

Diger Para Cezalari

irat Kaydedilecek nakdi teminatlar

irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari
Para farklari

Kisilerden Alacaklar

Tanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler
Tasinir satis gelirleri
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PLANLANAN
GELIR

200.000,00
11.000.000,00
0,00
500.000,00

5.000.000,00

50.000,00
20.000.000,00
83.356.000,00
50.000.000,00

300.000,00

15.000,00

300.000,00

607.467.000,00
1.043.000.000,00
100.000,00
2.000.000,00

1.000.000,00

5.000.000,00

518.000,00
1.000,00
25.000.000,00
610.000,00

50.000,00

35.000.000,00

1.890.467.000,00

GERGEKLESEN
GELIR

72.063,41
9.075.279,57
342,41
288.410,55

18.395.511,48

22.528,86
27.320.480,60
335.040.806,36
70.934.263,83
436.687,84
0,00
242.376,48
0,00
563.348,19
157.584.986,93
1.461.021.400,00
85.634,48

0,00

0,00
6.130.000,00
14.148,87

0,00

0,00
1.683.928,95
234.615,31
32.858.243,43
46.038,02
430.889,17
1.057.345,72
28.153,88
265.973,00
48,63
1.561.902,17
79.389.851,27
89.565,56
2.204.874.824,97
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Tablo E1.3. 2013-2014 Yillari Ana Bélumler itibari ile Gergeklesen Gelir Karsilastirmasi (TL)

GELIR KALEMLERI

HAZINE YARDIMI

1. Cari Giderleri Odenegi

2. Sermaye Giderleri Odenegi
3. Dig Kredi Odenegi
OZGELIR

1.0nceki Yildan Devreden Gelir
2 Kira Gelirleri

3.Hizmet Gelirleri

4.Yayin Geliri

5.Diger Gelirler

TOPLAM

2013 YILI

1.540.501.857,00
585.501.857,00
955.000.000,00
0,00
1.477.162.409,65
921.942.422,23
881.735,53
425.630.496,16
9.788.275,28
118.919.480,45
3.017.664.266,65

Tablo E 1.4. 2014 Yili Ekonomik Kod Bazinda Bitge Gergeklesmesi (TL)

EKONOMIK KOD

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi
Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi
Giderleri

05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri
07. Sermaye Transferleri
08. Bor¢ Verme

Toplam

BASLANGIC
ODENEGI

262.479.000,00
49.032.000,00
172.974.000,00
242.681.000,00
159.000.000,00
1.004.301.000,00
0,00

1.890.467.000,00

YIL SONU
ODENEGI

319.553.000,00
55.032.000,00
278.312.500,00
284.028.400,00
266.001.255,69
1.632.603.588,00
2.650.000,00

2.838.180.743,69

114

2014 YILI

GERGEKLESEN GELIR GERGEKLESEN GELIR

1.618.606.386,93
157.584.986,93
1.461.021.400,00
0,00
1.423.747.539,29
837.479.101,25
679.064,32
452.002.001,68
9.075.279,57
124.512.092,47
3.042.353.926,22

HARCAMA

303.556.801,04
51.179.293,90
246.199.631,09
265.105.636,06
73.685.575,48
1.497.361.091,82
2.650.000,00

2.439.738.029,39

DEGISIM ORANI
(%)
(B - A) / A*100

5,07
-73,09
52,99

-3,62
-9,16
-22,99
6,20
-7,28
4,70
0,82

KALAN

15.996.198,96
3.852.706,10
32.112.868,91
18.922.763,94
192.315.680,21
135.242.496,18
0,00

398.442.714,30
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Tablo E1.7. 2014 Y1l Gergeklesen Butgce Detayi (TL)

Boliimler

TUBITAK GENEL TOPLAM

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

08. Yurtici Bor¢ Verme

BASKANLIK BiRIMLERI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

08. Yurtici Bor¢ Verme

ANA HiZMET BiRIMLERI

1- GEBZE YERLESKESI iDARI
HiZMETLER BiRiMi

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

06. Sermaye Giderleri

2- TEKNOLOJi VE YENILIK
DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

05. Cari Transferler

3- BiLIM VE TOPLUM DAIRE

Baslangic
Odenegi

1.890.467.000,00
262.479.000,00
49.032.000,00
172.974.000,00
242.681.000,00
159.000.000,00
1.004.301.000,00
0,00

37.641.260,00
19.050.000,00
3.852.000,00
9.179.260,00
260.000,00
5.300.000,00
0,00

1.852.825.740,00
10.830.800,00

2.000,00
1.000,00
2.327.800,00
8.500.000,00

22.044.000,00

10.148.000,00
1.808.000,00
9.888.000,00
200.000,00

19.822.250,00
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Yil Sonu Odenegi

2.838.180.743,69
319.553.000,00
55.032.000,00
278.312.500,00
284.028.400,00
266.001.255,69
1.632.603.588,00
2.650.000,00

49.812.660,00
22.600.000,00
4.102.000,00
15.655.660,00
745.000,00
4.060.000,00
2.650.000,00

2.788.368.083,69
420.172,51

0,00
0,00
268.608,91
151.563,60

27.546.400,00

11.108.000,00
1.708.000,00
14.180.400,00
550.000,00

33.961.550,00

Harcama

2.439.738.029,39
303.556.801,04
51.179.293,90
246.199.631,09
265.105.636,06
73.685.575,48
1.497.361.091,82
2.650.000,00

41.731.792,88
20.641.341,95
3.682.360,95
12.639.501,81
728.161,38
1.390.426,79
2.650.000,00

2.398.006.236,51
420.172,51

0,00
0,00
268.608,91
151.563,60

26.323.520,23

10.546.052,82
1.534.325,80
13.760.066,77
483.074,84

28.114.472,33

Kalan

398.442.714,30
15.996.198,96
3.852.706,10
32.112.868,91
18.922.763,94
192.315.680,21
135.242.496,18
0,00

8.080.867,12
1.958.658,05
419.639,05
3.016.158,19
16.838,62
2.669.573,21
0,00

390.361.847,18
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

1.222.879,77

561.947,18
173.674,20
420.333,23

66.925,16

5.847.077,67



Tablo E1.7. 2014 Yil Gergeklesen Bitce Detayi (TL) - Devam |

Boliimler

BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

4- BiLiM, TEKNOLOJi VE

YENILIK POLITIKALARI D.BSK.

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

06. Sermaye Giderleri

5- ARASTIRMA DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

6- ULUSLARARASI iSBIRLIGI
DAIRE BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

7- BILIM INSANI DESTEKLEME
DAIRE BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri

Baslangic
Odenegi

9.522.000,00
1.839.000,00
8.161.250,00
300.000,00
0,00

3.449.000,00

2.196.000,00
494.000,00
259.000,00
500.000,00

946.393.440,00

17.064.000,00
2.208.000,00
2.521.440,00
2.000.000,00
600.000,00
922.000.000,00

163.991.000,00

3.220.000,00
761.000,00
1.648.000,00
158.362.000,00
0,00

75.410.500,00

3.096.000,00
554.000,00
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Yil Sonu Odenegi

10.022.000,00
1.839.000,00
14.408.550,00
1.562.000,00
6.130.000,00

4.669.000,00

2.896.000,00
644.000,00
629.000,00
500.000,00

1.163.325.440,00

21.214.000,00
2.208.000,00
4.193.440,00
2.000.000,00
600.000,00
1.133.110.000,00

170.883.700,00

3.320.000,00
761.000,00
3.757.000,00
162.895.700,00
150.000,00

111.327.500,00

4.771.000,00
554.000,00

Harcama

9.621.202,04
1.676.109,06
9.662.325,79
1.024.835,44
6.130.000,00

3.488.952,00

2.617.480,39
551.967,99
319.503,62
0,00

1.079.761.063,94

18.510.913,78
2.049.691,31
3.386.775,05
290.588,08
2.590,12
1.055.520.505,60

162.784.601,69

2.918.240,21
597.456,22
1.161.897,18
157.957.738,08
149.270,00

98.492.216,19

3.785.625,39
482.392,31

Kalan

400.797,96
162.890,94
4.746.224,21
537.164,56
0,00

1.180.048,00

278.519,61

92.032,01
309.496,38
500.000,00

83.564.376,06

2.703.086,22
158.308,69
806.664,95
1.709.411,92
597.409,88
77.589.494,40

8.099.098,31

401.759,79
163.543,78
2.595.102,82
4.937.961,92
730,00

12.835.283,81

985.374,61
71.607,69



Tablo E1.7. 2014 Y1l Gergeklesen Butce Detayi (TL) - Devam Il

Boliimler

03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

05. Cari Transferler

8- SAVUNMA SANAYii
ARASTIRMA VE GELISTIRME
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

9- UZAY TEKNOLOJILERI
ARASTIRMA ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

10- ULUSAL AKADEMIK AG VE
BiLGi MERKEZI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

11- TUBITAK ULUSAL
GOZLEMEVI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

06. Sermaye Giderleri

Baslangic
Odenegi

257.500,00
71.503.000,00

61.962.250,00

24.028.000,00
4.664.000,00
3.270.250,00
18.000.000,00
12.000.000,00

49.419.000,00

9.992.000,00
1.814.000,00
1.648.000,00

0,00

34.965.000,00
1.000.000,00

138.737.000,00

7.723.000,00
1.493.000,00
103.686.000,00
10.205.000,00
15.630.000,00
0,00

4.874.000,00

1.614.000,00

340.000,00
1.545.000,00
1.375.000,00
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Yil Sonu Odenegi

1.234.500,00
104.768.000,00

169.552.526,29

28.728.000,00

4.664.000,00
13.575.250,00
68.585.276,29
54.000.000,00

72.237.000,00

10.815.000,00
1.814.000,00
2.635.000,00
23.000,00
39.350.000,00
17.600.000,00

196.452.021,00

7.403.000,00
1.393.000,00
138.984.000,00
12.295.000,00
22.164.433,00
14.212.588,00

8.615.334,00

2.804.000,00

490.000,00
2.628.000,00
2.693.334,00

Harcama

858.023,08
93.366.175,41

105.408.805,45

27.114.424,19

4.515.318,18
10.929.787,98
10.882.051,40
51.967.223,70

42.842.425,12

10.726.969,61
1.747.354,24
2.271.692,40
19.055,48
12.583.739,43
15.493.613,96

181.281.951,21

7.245.155,71
1.225.887,77
132.385.345,12
11.829.466,00
14.383.508,42
14.212.588,19

6.961.408,37

2.669.125,95

439.642,04
2.182.236,58
1.670.403,80

Kalan

376.476,92
11.401.824,59

64.143.720,84

1.613.575,81
148.681,82
2.645.462,02
57.703.224,89
2.032.776,30

29.394.574,88

88.030,39
66.645,76
363.307,60
3.944,52
26.766.260,57
2.106.386,04

15.170.069,79

157.844,29
167.112,23
6.598.654,88
465.534,00
7.780.924,58
-0,19

1.653.925,63

134.874,05
50.357,96
445.763,42
1.022.930,20



Tablo E1.7. 2014 Y1l Gergeklesen Bltce Detayi (TL) - Devam Il

Boliimler

12- MARMARA ARASTIRMA
MERKEZI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

13- ULUSAL METROLOJi
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

14- BiLi$_iM_ VE Bi_LGi
GUVENLIGI ILERI TEKNOL.
ARAS. MERKEZI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

15-BURSA TEST VE ANALIz
LABORATUVARI

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

06. Sermaye Giderleri

Baslangic
Odenegi

143.734.000,00

59.754.000,00
11.697.000,00
12.360.000,00

128.000,00
34.795.000,00
25.000.000,00

45.139.800,00

19.410.000,00
4.127.000,00
3.666.800,00
16.000,00
7.920.000,00
10.000.000,00

152.849.000,00

68.467.000,00
12.094.000,00
9.270.000,00
7.000,00
29.710.000,00
33.301.000,00

7.840.200,00

4.540.000,00

747.000,00
1.483.200,00
1.070.000,00
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Yil Sonu Odenegi

295.172.006,53

64.961.000,00
11.798.000,00
27.200.891,09
192.600,00
61.019.515,44
130.000.000,00

98.649.800,00

19.860.000,00
3.777.000,00
7.540.700,00
552.100,00
7.920.000,00
59.000.000,00

410.248.133,36

101.723.000,00
17.994.000,00
27.275.000,00
7.000,00
54.948.133,36
208.301.000,00

8.353.000,00

4.040.000,00

647.000,00
1.704.000,00
1.962.000,00

Harcama

217.597.780,69

62.989.813,09
11.090.815,68
21.537.692,11
134.428,48
12.861.867,99
108.983.163,34

72.949.209,66

18.963.075,37
3.425.308,79
6.637.364,38
291.533,38
5.631.927,74
38.000.000,00

350.200.097,82

98.303.175,72
16.993.683,19
24.666.042,49
5.414,93
11.739.245,21
198.492.536,28

7.157.647,00

3.860.098,84

606.183,34
1.477.219,28
1.214.145,54

Kalan

77.574.225,84

1.971.186,91
707.184,32
5.663.198,98
58.171,52
48.157.647,45
21.016.836,66

25.700.590,34

896.924,63
351.691,21
903.335,62
260.566,62
2.288.072,26
21.000.000,00

60.048.035,54

3.419.824,28
1.000.316,81
2.608.957,51
1.585,07
43.208.888,15
9.808.463,72

1.195.353,00

179.901,16

40.816,66
226.780,72
747.854,46



Tablo E1.7. 2014 Yil Gergeklesen Bltge Detayi (TL) - Devam IV

Baslangic

Boliimler ddenegi Yil Sonu Odenegi Harcama

16- TURKIYE SANAYIi SEVK VE

iDARE ENSTITUSU 6.329.500,00 16.954.500,00 14.221.912,30
01. Personel Giderleri 2.653.000,00 3.288.000,00 3.044.105,98
02. SGK Devlet Primi Giderleri 539.000,00 639.000,00 560.797,03
03. Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 1.802.500,00 2.442.500,00 2.055.548,54
06. Sermaye Giderleri 335.000,00 335.000,00 0,00
07. Sermaye Transferleri 1.000.000,00 10.250.000,00 8.561.460,75
GENEL TOPLAM 1.890.467.000,00  2.838.180.743,69 2.439.738.029,39

Tablo E1.8. 2013-2014 Yillari Gergeklesen Gider Karsilastirmasi (TL)

BiRIMLER

A- PERSONEL
1-BASKANLIK
3-SAGE
4-UZAY
5-ULAKBIM
6-TUG
7-MAM
8-UME
9-BILGEM
10-BUTAL
11-TUSSIDE

B- DIGER CARI
1-BASKANLIK
2-GEBZE IDARI HIZMETLER

BiRIMI
3-SAGE
4-UZAY
5-ULAKBIM
6-TUG
7-MAM
8-UME
9-BILGEM

2013 Mali Yih
Gergeklesen
Gider

307.698.370,00
66.876.038,00
25.020.312,00
10.054.395,00
7.675.989,00
2.849.741,00
68.591.830,00
20.389.171,00
99.044.161,00
4.395.383,00
2.801.350,00
486.760.827,00
293.594.204,00

9.689.612,00
2.009.185,00
127.350.462,00
1.939.507,00
19.079.109,00
6.495.949,00
23.333.617,00

122

2014 Mali Yih
Gergeklesen
Gider

354.736.094,94
79.215.160,22
31.629.742,37
12.474.323,85
8.471.043,48
3.108.767,99
74.080.628,77
22.388.384,16
115.296.858,91
4.466.282,18
3.604.903,01
511.305.267,15
294.613.831,09

268.608,91

10.929.787,98
2.290.747,88
144.214.811,12
2.182.236,58
21.672.120,59
6.928.897,76
24.671.457,42

Kalan

2.732.587,70

243.894,02
78.202,97
386.951,46
335.000,00
1.688.539,25

398.442.714,30

Degisim Orani

(%)

(B - A) / A*100

15,29
18,45
26,42
24,07
10,36
9,09
8,00
9,81
16,41
1,61
28,68
5,04
0,35

12,80
14,01
13,24
12,52
13,59
6,66

5,73



Tablo E1.8. 2013-2014 Yillari Gergeklesen Gider Karsilastirmasi (TL) — Devam |

10-BUTAL
11-TUSSIDE
SERMAYE
1-BASKANLIK

2-GEBZE IDARIi HIZMETLER

BIRIMI
3-SAGE
4-UZAY
5-ULAKBIM
6-TUG

7-MAM
8-UME
9-BILGEM
10-BUTAL
11-TUSSIDE
YURTIGi BORG VERME
1-BASKANLIK
TOPLAM

1.406.476,00
1.862.705,00

1.381.916.593,00

855.066.146,00
146.620,00

139.790.177,00
24.361.730,00
20.971.728,00
1.016.398,00
107.193.834,00
26.824.399,00
196.638.893,00
2.199.321,00
7.707.346,00
0,00

0,00
2.176.375.790

123

1.477.219,28
2.055.548,54
1.571.046.667,30
1.064.217.627,95

151.563,60

62.849.275,10
28.077.353,39
28.596.096,61
1.670.403,80
121.845.031,33
43.631.927,74
210.231.781,49
1.214.145,54
8.561.460,75
2.650.000,00
2.650.000,00
2.439.738.029

5,03
10,35
13,69
24,46

0,00

-55,04
15,25
36,36
64,35
13,67
62,66
6,91
-44,79
0,00

12,10



Tablo E1.9. 2014 Yil TUBITAK Bilangosu (TL)

T.C. Maliye Bakanhgi

KURUM BILANGO TURKIYE

Muhasebat Genel Midurliga

KURUM KoDU 4008 Biitce Yili : 2014
KURUMADI  TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA K Ay : 12
AKTIF HESAPLAR Dénem Basi Tutan Dénem Sonu Tutan PASIF HESAPLAR Dénem Basi Tutari Dénem Sonu Tutan
1 DONEN VARLIKLAR 1.548.702.472,90 1.517.176.756,22| | |3 KISA VADEL| YABANCI KAYNAKLA 643.077.062,94 839.238.595,85
10 HAZIR DEGERLER 619.012.379,11 553.287.075,45 30 KISA VADELI i¢ MALI BORGLAR 5.661.922,85 1.649.166,05
100 KASA HESABI 37.602,87 16.390,76 303 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 3.420.800,45 1.556.608,1
101 ALINAN GEKLER 341.886.58 203.827.04 309 KISA VADELI DIGER IG MAL| BORGLAR HESABI 2.241.122.40 2055795
102 BANKA HESARI 547.160.564,08 466.919.337.05( | | 35 EAALIYET BORGLARI 150.862.076,49 232.693.189,84
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME 5.884.390,45 -8.547.189,71 .
EMIRLER] HESABI (-) 320 BUTGE EMANETLERI HESABI 8279.576,01 92417214
104 PROJE OZEL HESABI 39.250.858,15 34.314.396,03 329 DIGER GESITLI BORGLAR 142.582.500,48 223.451.468,41
105 DOVIZ HESABI 50.912.762,62 72.343.463.35
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI -11.818.308,15 -11.978.597,14 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 445.938.484,01 529.213.826,04
(=) 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 2.080.526,93 3.556.382,76(
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 0,00 0,00 333 EMANETLER HESABI 443 857.957,08 525.657.443,2
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN 11.602,53 13.448,07
ALACAKLAR HESABI 34 ALINAN AVANSLAR 1.211.594,26 38.591.075,14
11 MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 74.791.825,90 0,00 340 ALINAN SIPARIS AVANSLAR| HESABI 1.211.594,26 38.591.075,14
112 KAMU KESIMI TAHVIL SENET VE TATO1 825,80 0911/ 36 BDENECEK DIGER YOKUMLULUKLER 37.156.493,19 36.380.333,68
12 FAALIYET ALACAKLARI 635.528.806,69 647.778.862,93 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 23.339.841,78 21.054.980,8
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 634.660.648,08 646.783.435,27 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 12.778.976.40 14.113.796,0
- ) HESABI
;i‘sig:"HLERDE" TAKIPLIALACAKLAR 121.464.04 266.014.04 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA 1.039.675,01 1.218.749,1
" " " YAPILAN TAHSILAT HESA
:—'ZEE VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 726.493,57 729.413,62 368 VADES| GEGMIS, ERTELENMIS VEYA 0,00 1.807.64
TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE D
13 KURUM ALACAKLARI 150.012.893,06 229.055.436,53
39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2.244.492,14 702.005,10)
139 DIGER KURUM ALACAKLARI HESABI 150.012.893,08 229.055.436,53 HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 1.762.173,43 2.349.024,70 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGIS| HESABI 2.244.492,14 702.005,1
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 1.762.173,43 2.349.024,70 397 SAYIM FAZLALARI HESABI 000 00
15 STOKLAR 2.911.466,90 2.784.977,90
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 2.911.466,90 2.784.977,90
16 ON ODEMELER 32.405.256,16 44.517.340,89
160 IS AVANS ve KREDILERI HESABI 0,00 0,00
161 PERSONEL AVANSLARI HESABI 0.00 0.00
162 BDTCE DI$I AVANS VE KREDILER 4473426 91 5.935.351,05
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKL 24.174.313,36 28.750.310,64]
HESABI 40 UZUN VADELI IG MALI BORGLAR 6.821.448,14 5.515.144,34)
164 AKREDITIFLER HERARI 27.907.855,06 30.581.000,84 403 KAMU IDARELERINE MALI BORGLAR HESABI 6.621.448,14 5.515.144,34)
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN 23.976,19 0,00
AVANS VE KREDILER HESABI . 43 DIGER BORGLAR 98.500,41 82.357,55
166 PROJE OZEL HESABINDAN VERILEN 0,00 0,00 )
AVANS VE AKREDITIFLER HESABI 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 9850041 82.357,59
JEBEE|§L'F§::|:K‘|,JKLAR‘|AIT GIDERLER VE 0.00 206.658,12 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 17.254.364,81 23.150.743,46§
181 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 0.00 296.658,12 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 17.254.364,81 23.150.743,49
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 32.277.671,65 37.107.379,70 48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER 0,00 2.065,29
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 31.308.876,86 35.215.658,08 TAHAKKUKLARI
HESABI 480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 0,00 2.065,29
191 INDIRILECEK KATMA DEGER 968.794,79 1.891.721,62 —
VERGISI HESABI 50Z KAYNAKLAR 1.276.796.733,74 2.575.196.900,34]
50 NET DEGER 509.161.049,35 2.065.353.349,36
500 NET DEGER HESABI 509.161.049,35 2.065.353.349,39
51 DEGER HAREKETLERI 696.868,31 699.907,94
510 NAKIT HAREKETLERI HESABI 000 0,00
511 MUHASEBE BIRIMLERI ARASI |$LEMLER HESABI 0,00 0,004
519 DEGER HAREKETLER] SONUG HESABI 696.868,31 699.907,94
57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET B840.466.773,54 891.583.436,60)
SONUGCLARI
840.466.773,54 891.583.4386,60§

570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
HESABI

58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
SONUGCLARI

HESABI (-)

-117.110.955,19

-152.721.402,12

580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -117.110.955,19 -152.721.402.13
59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 43.582.997,73 +229.718.391,44
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU B83.643.604,58 65.536.824,13
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU (-) -40.060.606,85 -295.255.215,57]
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T.C. Maliye Bakanligi

KURUM KoDu 4008

KURUM ADI TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA K

KURUM BILANGO TURKIYE

Muhasebat Genel Modurlogo

Biitge Yili : 2014

Ay :

12

AKTIF HESAPLAR Dénem Bagi Tutan Dénem Sonu Tutan PASIF HESAPLAR Dénem Basi Tutan Dénem Sonu Tutar)
2 DURAN VARLIKLAR 395.345.637,14 1.926.009.050,61
24 MALT DURAN VARLIKLAR 1.355.249,00 4.005.249,00
241 MAL VE HIZMET URETEN 1.355.249,00 4.005.249,00
KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER
HESABI
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 394.135.279,81 1.919.779.461,18
250 ARAZ| VE ARSALAR HESABI 121 1.491.853.794,83
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 2.385.670,27 416.833,50
HESABI
252 BINALAR HESABI 243.501.619,00 242 625.755,03
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 291 730 676,38 320.076.820,63
254 TASITLAR HESABI 19.592.978,19 19.822.723,15
255 DEMIRBASLAR HESABI 126.262.846,66 139.986.595,72
257 B\RiKMI$ AMORTISMANLAR HESABI =327 .464.781,36 -326.853.049,74
-)
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 29.109.715,12 20.417.798,38
259 YATIRIM AVANSLARI HESABI 9.016.544,34 11.332.189,68
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2.992.672,31 4219.387,26
260 HAKLAR HESABI 11.986.640,05 16.140.845,33
264 OZEL MALIYETLER HESABI 35.299,35 35.299,35
268 B\RiKMI$ AMORTISMANLAR HESABI -9.029.267,09 =11.956.757 42
I E—
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 22.422,39 0,00
GELIR TAHAKKUKLARI
281 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 2242239 0,00
29 DIGER DURAN VARLIKLAR -3.159.986,37 -1.995.046,83
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE 856.822,98 2.816.446,54
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
299 BIRIKMI$ AMORTISMANLAR HESABI ( -3.815.809,33 -4.611.493,37
-
AKTIF TOPLAMI 1.944.048.110,04 3.443.185.806,83 PASIF TOPLAMI 1.044.048.110,04  3.443.185.806,83
Bilango Dipnotlar::
900 GONDERILECEK BUTGE ODENEKLER] HESABI 0,00 33.213.442,89
901 BUTGE ODENEKLER| HESABI 0,00 0,00
902 BUTGE ODENEK HAREKETLERI HESABI 0,00 0,00
903 KULLAMILACAK ODENEKLER HESABI 0,00 0,00
904 ODENEKLER HESABI 0,00 0,00
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 0,00 0,00
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN 0,00 23.976,19
KULLANILACAK ODENEKLER HESABI
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 41.410.884,38 6.419.771,52
906 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN 0,00 23.976,19
KULLANILAGAK ODENEKLER HESABI
907 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN ODENEKLER 0,00 0,00
HESABI
910 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 181.007.348,70 313.281.136,43
911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 0,00 313.281.136,43
913 KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMANETLERI 0,00 0,00
HESABI
920 GIDER TAAHHOTLERI HESABI 41.410.884,38 41.410.884,38
921 GIDER TAAHHOTLERI KARSILIGI HESABI 0,00 34.991.112,86
932 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 0,00 240.173.853,26
933 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 207.792.538,40 240.173.853,26
960 EMANET DEMIRBASLAR HS 415.403,67 415.403,67]
961 EMANET DEMIRBASLAR KARSILIGI HS 0,00 415.403,67]
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EK 2. TUBITAK TEYDEB Destek Programlari Kapsaminda Proje
Basvuru Sayilari/Yururlukte Olan Proje Sayilari/Hibe Destek
Tutarlarn (2014)

Proje Basvurusu* 3.387
Proje Basvurusu Yapan Firma Sayisi 2.336
Proje Basvurusu Yapan Yeni Firma Sayisi 1.146
Yl iginde Desteklenmesine Karar Verilen Proje Sayisi 1.832
Yl iginde Reddedilen Proje Sayisi 1.439
31 Aralik 2014 itibariyla Desteklenmekte Olan Proje Sayisi 3.091
Yl iginde Sonuglanan Proje Sayisi 1.231
Desteklenen Projeler Kapsaminda, Sunulan Harcama Tutari (Milyon TL) 904
TUBITAK Tarafindan Uygun Bulunan Harcama Tutari (Milyon TL) 726
Desteklenen Projelere Verilen Hibe Destek Tutari (Milyon TL) 468
Hibe Destek Verilen Firma Sayisi 2.143
Hibe Destek Verilen Proje Sayisi 2.859
On Odeme Tutari (Milyon TL.) 63,55

* 1512 Programina yapilan 6n basvuru dahil degildir.

126



EK 3. 2014 Yilinda Bagvuran (B) ve Desteklenen (D) Projelerin

Universitelere ve Tiirlerine Gore Sayisal Dagilimi

UNIVERSITELER

ABANT iZZET BAYSAL U.
ABDULLAH GUL U.

ACIBADEM U.

ADANA BILIM VE
TEKNOLOJI U.

ADIYAMAN U.

ADNAN MENDERES U.
AFYON KOCATEPE U.
AGRI IBRAHIM GEGEN U.
AHI EVRAN U.

AKDENIZ U.

AKSARAY U.

ALANYA HAMDULLAH EMIN
PASA U.

AMASYA U.

ANADOLU U.

ANKARA SOSYAL
BILIMLER U.

ANKARA U.

ARDAHAN U.

ARTVIN GORUH U.
ATATURK U.

ATILIM U.
BAHCESEHIR U.
BALIKESIR U.

BARTIN U.

BASKENT U.

BATMAN U.

BAYBURT U.
BEYKENT U.
BEZMIALEM VAKIF U.
BILECIK SEYH EDEBALI U.
BINGOL U.

BIRUNI U.

BITLIS EREN U.
BOGAZICI U.

BOZOK U.

BURSA ORHANGAZI U.
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PROJE TURU
1007 3501
D B
0 1
0 6
0 3
0 5
0 2
0 12
0 &
0 2
0 5
0 13
0 7
0 1
0 1
0 7
0 0
0 8
0 0
0 3
0 5
0 7
0 11
0 2
0 5
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0 2
0 2
0 1
0 2
0 5
0 7
0 0
0 0
0 8
0 3
0 1
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ULUSLARARASI
B D
5 0
2 0
1 0
0 0
0 0
5 2
3 0
0 0
0 0
15 4
0 0
0 0
0 0
5 2
0 0
17 6
0 0
0 0
1 2
2 0
3 1
0 0
4 0
1 0
0 0
0 0
0 0
1 0
0 0
0 0
0 0
0 0
12 9
0 0
0 0

DIGER*
B D
20 2
13 2
14 2
20 3
5 0
20 6
21 5
1 0
10 5
50 14
9 4
0 0
1 1
23 2
1 0
75 24
1 0
4 0
71 11
8 1
14 3
25 4
1 0
7 0
4 0
2 2
1 1
10 5
8 1
6 1
1 0
7 1
19 5
4 1
2 0

TOPLAM
B D
73 17
29 6
33 5
27 3
17 0
89 23
59 9
6 1
23 7
213 55
37 7
1 0
3 1
82 17
1 0
307 77
4 1
12 3
194 36
31 6
48 9
59 10
18 2
22 3
14 0
6 3
3 2
22 10
23 3
22 1
1 0
18 1
103 39
18 3
5 0



UNIVERSITELER

BURSA TEKNIK U.
BULENT ECEVIT U.
CANIK BASARI U.
CELAL BAYAR U.

CUMHURIYET U.

CANAKKALE ONSEKIZ
MART U.

CANKAYA U.
CANKIRI KARATEKIN U.
CUKUROVA U.
DICLE U.
DOGUS U.
DOKUZ EYLUL U.
DUMLUPINAR U.
DUZCE U.

EGE U.

ERCIYES U.
ERZINCAN U.

ERZURUM TEKNIK U.

ESKISEHIR OSMANGAZI U.

FATIH SULTAN MEHMET
VAKIF U.

FATIH U.

FIRAT U.
GALATASARAY U.
GATA

GAZI U.

GAZIANTEP U.
GAZIOSMANPASA U.

GEBZE TEKNIK U.

GEBZE YUKSEK
TEKNOLOJI ENS.

GEDIK U.
GEDIZ U.
GIRESUN U.
GUMUSHANE U.
HACETTEPE U.
HAKKARI U.
HALIC U.
HARRAN U.
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31
22
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33
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17
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ULUSLARARASI
B D
3 0
1 0
1 0
2 0
0 0
8 2
2 1
4 0
3 2
1 0
0 0
14 2
4 0
4 2
30 9
8 1
0 0
0 0
2 0
1 0
4 2
5 0
3 0
0 0
8 1
4 0
4 3
0 0
16 5
0 1
2 0
0 0
1 0
15 1
2 0
0 0
7 1

DIGER**
B D
6 2
8 3
2 1
18 2
18 1
35 14
9 2
10 3
33 9
28 2
0 0
42 8
19 4
17 8
113 32
78 19
3 2
1 0
30 6
0 0
8 4
40 3
0 0
9 3
77 21
19 4
16 7
0 0
31 8
0 0
5 2
2 1
9 2
71 20
0 0
2 0
14 1

TOPLAM
B D
31 5
31 8
7 1
64 11
57 7
142 36
23 6
41 5
128 36
75 4
S 0
179 43
52 9
44 15
374 89
237 52
14 2
11 S
71 14
2 0
43 12
153 18
5 1
33 12
233 62
74 14
55 19
1 2
134 33
4 2
18 4
8 3
24 B
264 71
8 1
4 1
43 6



UNIVERSITELER

HASAN KALYONCU U.
HITIT U.
IGDIR U.

ISIK U.

IHSAN DOGRAMACI
BILKENT U.

iNONU U.

iPEK U.

ISTANBUL 29 MAYIS U.
ISTANBUL AREL U.
ISTANBUL AYDIN U.
ISTANBUL BILGI U.
ISTANBUL BiLiM U.
ISTANBUL ESENYURT U.

ISTANBUL GELISIM U.

ISTANBUL KEMERBURGAZ
0.

ISTANBUL KULTUR U.
ISTANBUL MEDENIYET U.
ISTANBUL MEDIPOL U.

ISTANBUL MEF U.

ISTANBUL SABAHATTIN
ZAIM U.

ISTANBUL SEHIR U.
ISTANBUL TEKNIK U.
ISTANBUL TICARET U.
ISTANBUL U.

iZMIR EKONOMI U.

iZMIR KATIP GELEBI U.
izZMiR U.

iZMIR YUKSEK TEKNOLOJI
ENS.

KADIR HAS U.

KAFKAS U.

KAHRAMANMARAS SUTGU
iIMAM U.

KARABUK U.

KARADENIZ TEKNIK U.

KARAMANOGLU MEHMET
BEY U.

KASTAMONU U.
KIRIKKALE U.
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1007 3501
D B
0 0
0 3
0 0
0 1
0 15
0 3
0 1
0 1
0 3
0 3
0 7
0 1
0 0
0 0
0 11
0 4
0 8
0 3
0 0
0 4
0 4
0 9
0 3
0 4
0 4
0 7
0 1
0 10
0 4
0 8
0 6
0 10
0 4
0 4
0 8
0 4
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ULUSLARARASI
B D
0 0
1 0
0 0
0 0
34 17
3 3
0 0
0 0
1 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1 1
0 0
0 0
4 0
0 0
3 0
0 0
39 8
0 0
14 2
4 0
3 1
1 0
7 7
1 0
1 0
6 2
0 0
4 3
3 0
0 0
1 0

DIGER**

B D
2 0
4 2
0 0
2 0
13 8
27 7
2 0
0 0
8 1
5 0
1 0
4 3
0 0
2 0
5 0
1 3
7 1
10 3
0 0
2 0
5 3
97 22
3 1
100 23
7 1
22 10
4 1
17 4
5 3
8 2
14 0
23 5
61 20
3 2
18 5
17 7

TOPLAM
B D
8 0
15 5
3 1
6 3
142 59
119 34
6 2
1 1
21 2
15 1
24 5
12 3
1 0
2 0
24 8
14 7
31 7
39 7
3 0
10 0
16 8
360 95
11 2
281 56
24 4
62 23
12 1
92 34
13 5
25 6
58 14
47 10
192 57
17 7
37 7
55 10



UNIVERSITELER

KIRKLARELI U.
KiLIS 7 ARALIK U.
KOCAELI U.

KOG U.

KONYA NECMETTIN
ERBAKAN U.

KTO KARATAY U.
MALTEPE U.

MARDIN ARTUKLU U.
MARMARA U.

MEHMET AKIF ERSOY U.
MELIKSAH U.

MERSIN U.

MEVLANA U.

MIMAR SINAN GUZEL
SANATLAR U.

MUGLA SITKI KOGMAN U.
MUSTAFA KEMAL U.
MUS ALPARSLAN U.

NAMIK KEMAL U.

NEVSEHIR HACI BEKTAS
VELI U.

NIGDE U.

NISANTASI U.

NUH NACI YAZGAN U.
OKAN U.

ONDOKUZ MAYIS U.
ORDU U.

ORTA DOGU TEKNIK U.

OSMANIYE KORKUT ATA U.

OZYEGIN U.
PAMUKKALE U.
PIRI REIS U.

RECEP TAYYiP ERDOGAN
.

SABANCI U.

SAKARYA U.

SANKO U.

SELAHADDIN EYYUBI U.
SELGUK U.
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ULUSLARARASI
B D
1 0
2 0
1 1
9 3
1 0
1 0
1 0
1 0
7 2
0 0
1 0
2 0
1 1
0 0
6 2
5 2
0 0
4 1
1 0
5 3
0 0
0 0
0 0
1 0
0 0
29 11
0 0
8 3
3 3
0 0
3 0
18 8
3 0
0 0
0 0
8 1

DIGER**

B D
3 1
1 2
32 10
10 7
16 4
2 0
2 2
2 1
30 10
14 2
15 1
19 5
10

1 1
16 4
22 7
0 0
22 3
0 0
19 5
1 0
3 2
5 1
47 8
9 2
43 15
2 0
7 0
19 7
1 0
6 0
22 12
23 1
0 0
1 0
66 10

TOPLAM
B D
9 2
6 2
108 28
82 37
37 12
3 1
8 2
5 2
95 18
43 6
24 2
59 15
21 6
7 4
72 17
78 12
3 0
67 12
10 1
56 13
1 0
5 2
11 1
204 33
35 7
238 91
15 2
66 19
80 24
4 1
62 7
101 45
78 8
1 0
2 0
173 32



PROJE TURU

o . TOPLAM
UNIVERSITELER 1001 1002 1007 3501  ULUSLARARASI  DIGER™

B D B D B D B D B D B D B D
SIRT U. 6 0 1 o o 0 3 0 0 0 8 1 18 1
SINOP U. 6 1 5 1 0 0o 3 1 1 0 8 2 23 5
SULEYMAN DEMIREL U. 88 15 43 7 0 0 18 6 13 3 120 23 275 54
SIRNAK U 2 0 3 o o 0o 2 0 0 0 2 0 9 0
SIFA U. 30 2 1 0 0o 1 0 0 0 4 2 10 3
TED U. 6 2 1 o o 0o 2 0 1 0 3 1 13 3
ToBS OEESJTS_'V” VE 27 12 4 o 0o 0o 1 1 4 0 14 1 50 14
TOROS U. 0 1 0 o o 0o 0 0 0 0 o 0o o 1
TRAKYA U. 15 1 3 1 0 0 4 1 3 0 7 4 32 7
TUNCELI U. 73 2 1 0 0o 2 1 0 0 3 0 14 5
TURGUT OZAL U. 31 8 5 3 0o 0 4 2 2 1 23 7 & 21
TURK HAVA KURUMU U. o o0 0 o o o 2 0 0 0 3 0 5 0
UFUK U. 1 1 3 1 0 0o 0 0 0 0 1 o 5 2
ULUDAG U. 5 9 3 9 0o 0 7 0 4 3 24 6 104 27
ULUSLARARASIANTALYA 5, 0 1011 :1 s 0 ) N I
USAK U. 9 1 7 1 0 o 5 1 0 0 12 1 33 4
USKUDAR U. 3 0 1 o o 0o 3 0 0 1 3 1 10 2
YALOVA U. 5 0 4 1 0o 0o 2 o 2 1 7 3 20 5
YASAR U. 2 1 2 o o 0 4 0 0 0 3 3 1 a4
YEDITEPE U. 3B 11 8 3 0o 0 6 1 4 1 15 7 68 23
YENI YUZYIL U. 1 0 0 o 0o 0 0 0 0 o 0o 1 0
YILDIRIM BEYAZIT U. 15 3 3 1 1 0o 3 2 o0 0 8 2 30 8
YILDIZ TEKNIK U. 7 6 6 3 0 0 12 1 16 4 74 18 185 32
YUZUNCU YIL U. 24 5 0 2 0o 0o 7 1 6 2 19 6 66 16
ZIRVE U. 1 4 1 1 0o 0o 3 3 0 0 7 3 2 1

TOPLAM 3898 788 1258 408 23 2 719 159 548 160 2611 656 9057 2173

DIGER KURULUSLAR 102 5 23 8 60 2 20 5 31 10 382 51 618 101

GENEL TOPLAM* 4000 793 1281 416 83 24 739 164 579 170 2993 707 9675 2274

* Bu rakamlara alt projeler dahildir.
** 1000, 1003, 1005, 3001 ve 1011 tirlerini kapsamaktadir.
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EK 4. Lisans, Lisansustu _C')grencileri_ ve Doktora Sonrasi
Arastirmacilara Yonelik TUBITAK Bilim Insani Destekleri (2014)

B* D* T DM*
Yurt ici Lisans Burs Programi 759 302 656 2,26
Universite Ogrencileri Yurtici Projeleri Destekleme Programi**+ 1.848 486 486 1,67
Sanayi Odakl Lisans Bitirme Tezi Destekleme Programi+ 1045 223 223 -
Sanayi Odakl Lisans Bitirme Projeleri Yarismasi 321 19 19 1,42
Universite Girigsimcilik ve Yenilikgilik Yarigmasi 515 9 9 0,14
Lisans Ogrencileri Yazilim Projeleri Yarigmasi 175 12 12 0,49
Yurt ici Lisanstistii Burs Programi** 16.243 1.610 6.351 44,01
Yurt Digi Lisansusti Burs Programi 131 91 217 0,21
Yurt Disi Doktora Sirasi Arastirma Burs Programi 733 476 797 11,42
Yurt Digi Musterek Doktora Burs Programi 15 10 30 0,74
Uluslararasi Ogrenciler lgin Lisansiistii Burs Programi 10.812 248 519 3,36
EAGU Lisansistii Burs Programi 2.090 50 59 0,44
Yurt igi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi 49 30 101 1,00
Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi 1.509 824 1.423 31,66
Yurda Dénlis Arastirma Burs Programi** 287 140 278 717
Konuk veya Akademik izinli Bilim insani Destekleme Programi 594 362 362 4,52
Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolagimi Destek Programi 69 20 49 4,41
Uluslararasi Arastirmacilar igin Arastirma Burs Programi** 258 54 289 1,62
Yurt ici Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi 8.861 1.599 1.599 3,68
Lisansusti Yaz Okulu Destekleme Programi - - - 0,29
Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi 7.757 5.142 5.142 3,45
Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi 7.696 4.116 4.116 3,03
Yurt Digi Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi 1.485 780 780 1,18
TUBITAK Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi 22 0 0 0,03
S:gglrrgglllk ve Yenilikcilik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini Destekleme 18 10 10 0,22
Doktora Ogrencileri Yurt igi Arastirma Burs Programi - - 5 0,002
Bilimsel Igbirligine Yénelik Etkinlikleri Destekleme Programi - - - -
Bilimsel Etkinliklere Katilma Desteg@i Programi 628 268 268 0,08

TOPLAM
(ilk ve Ortadgretime

L . 63.920 16.881 23.800 128,51
Yonelik Prog. Harig)

*

“B” bagvuran sayisini, “D” desteklenen sayisini, “T” toplam bursiyer sayisini, “DM” ise destek miktarini (2014 yili sabit fiyatlariyla, milyon TL)
ifade etmektedir.

** Belirtilen programlar kapsaminda 2014 yilinda basvuru alinmis olup basvurularin degerlendirme sireci raporlama tarihi itibariyla devam
etmektedir.

+ 2209 Universite Ogrencileri Aragtirma Projeleri Destekleme Programr'nin alt programlaridir.
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EK 5. Ortaokul ve Lise Ogrencilerine Yénelik TUBITAK Bilim insani
Destekleri (2014)

B* D* T* DM*

2201-2202 Ulusal ilkégretim Matematik Olimpiyati- Ulusal Bilim Olimpiyatlari 12.581 449 449 0,87

2203 Uluslararasi Bilim Olimpiyatlari 539 51 51 2,41

2204 Ortadgretim Ogrencileri Arasi Arastirma Projeleri Yarismasi 10.418 71 71 3,77
TOPLAM

a T ... 23538 571 571 7,05
(Ilk ve Ortaogretim Ogrencileri)

Ortaokul, Lise, Lisans, Lisansustu (")Qren_cileri ve Doktora Sonrasi
Aragtirmacilara Yonelik TUBITAK Bilim Insani Destekleri (2014)

B* D* T* DM*
GENEL TOPLAM** 87.458 17.452 24371 135,56

*  “B” bagvuran sayisini, “D” desteklenen sayisini, “T” toplam bursiyer sayisini, “DM” ise destek miktarini (2014 yili sabit fiyatlariyla, milyon TL)
ifade etmektedir.

** Bu rakamlara burs ve destek programlari disinda BIDEB biitgesinden yapilan diger harcamalar dahil degildir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acliklanan faaliyetler icin bltce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak kullanildidini ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerinin yasallik ve duzenliligine iliskin yeterli givenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

/A
Prof. Dr. Yficg AL4’UNBA$AK
\ p

Ankara45./02/2015 Biskan






MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yurataldagunt, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin
etmek Uzere i¢ kontrol streglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
dustince ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2014 yili Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” bolumunde yer alan bilgilerin guvenilir,

tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara.5./02/2015 ” é;‘.ﬂé?%lﬂ'!tifv





