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Bakan Sunusu

Bakanlik olarak Milli Teknoloji Hamlemiz kapsaminda hem yerli, hem milli ve hem de 6zgiin
atilimlar1 dnemsemekte; bu kavramlari ulusal menfaatlerimizi koruyarak kalkinmanin anahtari
olarak gormekteyiz. Ulkemizin bu atilimi gerceklestirebilmesi iilke dinamiklerine gdre dzgiin
olarak tasarlanmis, genis katilimi saglayan ve toplumu harekete gecirebilen hedef ve

stratejilerin uygulamaya konmasi ile miimkiin olacaktir.

TUBITAK, bu dogrultuda 2019 yili faaliyet ve projelerini; 11. Kalkinma Planimni temel
eksenine alarak hazirladigi 2019-2023 Stratejik Planinda belirledigi ileriye doniik, milli,
stratejik ve kritik alanlar1 da kapsayan hedef ve stratejiler dogrultusunda silirdiirmiistiir.
Ulkemizin ihtiyaglarina cevap olacak nitelikte belirlenen bu hedef ve stratejiler yil icerisinde
Oonemli faaliyet ve projelere doniistiiriilmiis ve tiim paydaslarimizin ve vatandaslarimizin
hizmetine sunulmustur. Bu kapsamda, 2019 yilinda TUBITAK biinyesinde kritik bir cok Ar-
Ge projesi yiiriitiilmiis, sanayici, girisimci ve bilim insanlar1 ile kamu kurumlarimiza yonelik

destekler saglanmustir.

TUBITAK Ar-Ge tesviklerini nitelik ve nicelik acisindan gelistirmeye devam etmekte,
teknoloji tabanli girisimciligi 6zendirip yiiksek teknolojili tirlinleri gelistirebilen baslangig
firmalarin1 ekonomiye kazandirmakta, bilim kiiltiiriinii yayginlastirmak amaciyla deneyap
teknoloji atdlyeleri basta olmak iizere birgok bilim toplum faaliyetini hayata ge¢irmekte,
yiiksek teknolojili tirlinlerin 6zel sektor ve iiniversite is birligiyle gelistirilmesini saglamakta ve

tilkemizin bilimsel iklimine benzersiz katkilarda bulunmaya yonelik adimlar atmaktadir.

TUBITAK faaliyet ve projelerinin gergeklestirilmesinde ve kamuoyuyla paylasiimasi amaciyla
hazirlanan bu faaliyet raporunun hazirlanmasinda emegi gecen Kurum personeline tesekkiir
ederim. Oniimiizdeki dénemde de hedeflerimizi gerceklestirebilecek mekanizmalar1 hayata
gecirmeye, dijitallesme ile hizla degisen diinyadaki gelismelere cevap verebilir faaliyet ve

projeler gerceklestirmeye devam edecegiz.

Mustafa VARANK
Sanayi ve Teknoloji Bakani
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Baskan Sunusu

Rekabetei tiretimi ve verimliligi, giiglii toplumu, ekonomiyi ve siirdiiriilebilir ¢evreyi ancak
cikt1 ve etki odakli Ar-Ge ve yenilik siiregleri vasitasiyla saglayabiliriz. Bu nedenle TUBITAK
olarak, ulusal hedeflerimiz gergevesinde Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile ¢iktilarin toplumsal ve
ekonomik faydaya déniisiimii siireglerine odaklanma sagladik. Ulkemizin hem bolgesinde hem
de kiiresel boyutta lider bir {ilke olma hedefi i¢in en biiyiik firsatlar arasinda yer alan etkin bilim,

teknoloji ve yenilik ekosistemini gelistirmeye yonelik 2019 yilinda 6nemli adimlar attik

Bu dogrultuda ¢ikt1 ve etki odakli basarilarin artirilmasi i¢in daha gii¢li, birlikte is yapmay1
esas alan, toplumsal ve ekonomik faydayr gozeten ve yiiksek katma deger saglayan bir
ekosisteme yoOnelik caligmalar yiiriittiik. Nitelikli insan kaynaginin erken yasta gelisimine
katkida bulunmak amaciyla 2019 yilinda 12 ilde 1.951 6grencinin egitim aldigi Deneyap
Teknoloji Atdlyelerini agtik. Tam bagimsiz ve giiclii bir Tiirkiye i¢in gelecegin miihendislerini,
teknoloji girisimcilerini ve teknoloji liderlerini yetistirmeye odaklandik. 50.000 6grencininin
katildigr bilim senlikleri, 6.104 projenin desteklendigi bilim fuarlari, yaklasik 200.000
ogrencinin katilimiyla bilim sdylesileri gerceklestirdik. TUBITAK Popiiler Bilim Yayinlari ile
bilimsel ve teknolojik gelismelerin toplumda yayginlastirilmasina, 6zgiin ve anlasilir bir dille
toplumun her kesimine, her yastan insanin bilgisine sunulmasini sagladik. Yikselen
teknolojileri gelistiren, sorunlara ¢dziim bulan ve cagimizin gerektirdigi becerilere sahip

nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi i¢in yeni yonelimler sagladik.

Nitelikli insan kaynagini gelistirmeye yonelik bilim insan1 desteklerimiz ile 2019 yilinda 8.303
bilim insanimiza destek sagladik. Ekosistemin nitelikli insan kaynag ihtiyaglari kapsaminda
kritik kitlenin olusturulmasina, insan kaynaklar1 hareketliliginin saglanmasina ve nitelikli insan
kaynaklarimin gelistirilmesinde sanayi ve lniversitenin birlikte katki saglamasina 6zel 6nem
gosterdik. Universite ve sanayi ortakhiginda nitelikli insan kaynagmin yetistirilmesini
desteklemek amaciyla baslattigimiz Sanayi Doktora Programinin ilk ¢agrisi kapsaminda 517
doktora Ogrencisi i¢in destek karari aldik. Sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin birlikte yetistirilmesi ve sanayide doktorali

arastirmaci istthdaminin tesvik edilmesine yonelik 6zgiin olarak bir ilki gerceklestirdik.

Yurt disinda {ist seviye bilimsel ve teknolojik caligmalar yliriiten basta Tiirk bilim insanlar

olmak tizere nitelikli arastirmacilarin Tirkiye’ye gelmeleri i¢in destek sagladik. Diinyadaki
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nitelikli bilim insanlarinin ve aragtirmacilarinin tilkemize kazandirilmasi amaciyla baglattigimiz
Uluslararasi Lider Aragtirmacilar Programi kapsaminda 127 lider arastirmaci iilkemize donme

karar aldi.

Cesitli yenilikleri hayata gecirdigimiz destek programlarimiz kapsaminda 2019 yilinda
ekosistem aktorlerimiz tarafindan sunulan toplam 2.922 Ar-Ge ve yenilik projesine destek
sagladik. Bu projelerin %49’unu TUBITAK Arastirma Destek Programlar1 Baskanlig
blinyesinde yiiriitilmekte olan destek programlari kapsaminda destekledik. Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlar1 Bagkanlig1 biinyesindeki destek programlari kapsaminda ise 2019
yilinda destek karar1 verilen 1.487 projede toplam 1.266 farkli firma, tiniversite ve teknoloji
transfer ofisi yer aldi. Boylece ekosistemin Ar-Ge ve yenilik ihtiyaglarinin karsilanmasindaki
erisim gliciimiizli yayginlastirdik. Ar-Ge ve yenilik odaginda yiiksek katma degerli {irlinlerin
yerli imkan ve kabiliyetlerle {iretimine destek sagladigimiz Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda 2019 yilinda ilk ¢cagrimizi agtik.

KOBI’lerimizin Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artirilmasina ydnelik mentorliik sistemimizi
giiclendirdik. Ekosistem paydaslarinin yeterlik degerlendirmesi kapsaminda ise 2019 yili
igerisinde 6550 sayili Kanun kapsamina alinmak tizere arastirma faaliyetleri yiiriiten toplam 10
aragtirma altyapisinin Ar-Ge yeterlik degerlendirmelerini tamamladik. Ulkemizin bilim,
teknoloji ve yenilik alaninda 6nemli bir oyuncu olmasi i¢in ekosistem aktdrlerini seferber eden
birlikte gelistirme platformlarini destekledik. Ar-Ge ve yenilikte gerceklesen doniisiim dikkate
alindiginda sadece isbirligi degil, “birlikte i yapma” modellerine yonelik doniisiim saglanmasi
onem kazaniyor. Bu kapsamda arastirma tiniversiteleri, 6550 sayili Kanun kapsaminda yeterlik
almis arastirma altyapilar1 veya 6zel sektor kuruluslarimizin onciiliiglinde gerceklesen birlikte
gelistirme modellerini destekliyoruz. 2019 yili igerisinde de Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi
kapsaminda 28 birinci faz proje desteklenmeye deger bulunarak ekosistem aktdrleri birlikte

gelistirme platformlarinda birlesti.

Ulkemizin bilim ve teknoloji yeteneginin ulusal Onceliklerimiz ve dis politikamiz
dogrultusunda gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma odaginda ortak imkanlarin yakalanmasi
amaciyla c¢ok tarafli ve ikili diizeyde uluslararasi igbirligi programlarimizi 2019 yilinda
diinyanin dort bir yanima tasidik. 2019 yilinda 13 kurulus ile bilim ve teknoloji alaninda ikili
isbirligi anlagmalar1 imzalayarak toplam ikili isbirligi anlasma sayisini 48 iilkeden 55’e ve 64

muadil kurulustan 77’ye ¢ikardik. Ikili isbirligi anlasmalar1 araciligiyla 351 ikili ve 19°u gok
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tarafli olmak iizere agilan toplam 53 ¢agrida Tiirk arastirmacilarin diger iilke arastirmacilari ile
isbirligi gelistirmesine olanak sagladik. Avrupa Birligi Ufuk 2020 Programinin son yili i¢in

O0deyecegimiz katki payinin lilkemiz arastirmacilar i¢in kullanilmasini sagladik.

TUBITAK Merkez ve Enstitiilerimizde 2019 yilinda da yerli ve milli imkanlarla katma degeri
yiiksek iiriin ve teknolojiler gelistirmeye devam ederek Ulkemizin 2023, 2053, 2071 hedeflerine
bir adim daha yaklasmasina ve Milli Teknoloji Hamlesine katkida bulunmaya devam ettik.
Merkez ve Enstitiilerimizde yetkinliklerimizi hedef, sonu¢ odakli ve isbirligi icerisinde
gelistirerek iilkemizin kritik ihtiyaglarina en etkin ve kisa siirede cevap verecek faaliyet ve
projeler gergeklestirdik. Stratejik plandaki hedeflerimize yon veren milli, stratejik ve kritik
alanlarda teknoloji ve tiriinler gerceklestirdik, ayrica gelistirilen teknolojilerin transfer edilmesi

yolunda da gerekli adimlar attik.

Pek ¢ok ilki gergeklestirdigimiz 2019 yilinda “Antarktika Bilimsel Arastirma ve Bilim Ussii
Projesi” kapsaminda Tiirkiye’deki kutup arastirmalarinin tek bir merkezden koordine edilmesi
icin TUBITAK catis1 altinda Kutup Arastirmalari Enstitiisiinii kurduk. Rayli tasimacilik
sektdriinde iilkemizin teknolojik bagimsizligini yakalamas: hedefi ile TCDD ve TUBITAK
ortakliginda Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii’niin kurulmasina iliskin is birligi protokolii

imzaladik.

2019 yil1 faaliyet ve projelerinin yiiriitiilmesinde ve bu raporun hazirlanmasinda emegi gegen
tiim calisanlarimiza tesekkiir eder, TUBITAK olarak bilim temelli, daha fazla deger ve ileri
teknoloji iireten, daha giiclii bir lilke olacagimiza inanarak, gelecege yonelik temel stratejimizi

bu dogrultuda siirdiirmeye ve beraber basarmaya devam edecegimizi belirtmek isterim.

Prof. Dr. Hasan MANDAL
TUBITAK Baskani



Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi

AB CP: Avrupa Birligi Cerceve Programlari

ARBIS: Arastirmaci Bilgi Sistemi

ARDEB: Arastirma Destek Programlar1 Bagkanligi

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

BIDB: Bilgi islem Daire Baskanlig1

BIDEB: Bilim insani Destek Programlari Baskanlig

BILGEM: Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
BiTOM: Bilim Toplum Merkezi

BM: Birlesmis Milletler

BTE: Bilisim Teknolojileri Enstitiisii

BTY: Bilim, Teknoloji ve Yenilik

BTDB: Bilim ve Toplum Daire Bagkanlig1

BTYPDB: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanlig1
BUTAL: Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

COST: European Cooparetion in Science and Technology (Bilim ve Teknolojide Avrupa
Isbirligi)

CTUE: Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii

DOKAP: Dogu Karadeniz Projesi

EBYS: Elektronik Belge Yo6netim Sistemi

EE: Enerji Enstitiisii

EiT: Ekonomik Isbirligi Teskilat1

EKUAL: Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1
ERC: European Research Council (Avrupa Arastirma Konseyi)

GAP: Giineydogu Anadolu Projesi



GE: Gida Enstitiisii

GMBE: Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii
GYK: Grup Yiiriitme Kurulu

GZFT: Gigli-Zayif Yonler ve Firsatlar-Tehditler Analizi
ICIM: ikili ve Coklu Iliskiler Miidiirliigii

IHA: Insansiz Hava Araci

IKDB: insan Kaynaklari Daire Bagkanlig

ILTAREN: {leri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii
KAMAG: Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu

KEI: Karadeniz Ekonomik Isbirligi

KTE: Kimyasal Teknoloji Enstitiisii

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

KOSGERB: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
MAM: Marmara Arastirma Merkezi

ME: Malzeme Enstitiisii

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MSB: Milli Savunma Bakanligi

MSCA: Marie Sklodowska Curie Uluslararasi Burs ve Arastirma Dolasim Destekleri
PBS: Proje Basvuru Sistemi

PRODIS: Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi

PTS: Proje Takip Sistemi

PYS: Panel Yonetim Sistemi

RUTE: Rayli Ulagim Teknolojileri Enstitiisii

SAGE: Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
SATEM: Savunma Sanayii ve Teknoloji Egitim Merkezi

SAVTAG: Savunma ve Glivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
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SAYEM: Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi

SGDB: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

SGE: Siber Giivenlik Enstitiisii

SSB: Savunma Sanayii Bagkanlig

TARAL.: Tiirkiye Arastirma Alani

TARABIS: TUBITAK Arastirma Altyapis1 Bilgi Sistemi
TBAE: Temel Bilimler Aragtirma Enstitiisii

TCDD: Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

TCKK: Tiirkiye Cumhuriyeti Kimlik Karti

TEYDEB: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi
TIiKA: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Bagkanligi
TRUBA: Tiirk Ulusal e-Bilim e-Altyapisi

TSE: Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TSK: Tiirk Silahl1 Kuvvetleri

TUBA: Tiirkiye Bilimler Akademisi

TUBIMER: TUBITAK {letisim Merkezi Miidiirliigii
TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TURKAK: Tiirk Akreditasyon Kurumu

TUSSIDE: Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii

TUG: TUBITAK Ulusal Gozlemevi

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

UBYT: Uluslararas: Bilimsel Yayinlar1 Tesvik

UEKAE: Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii
UIDB: Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanlig

ULAKBIM: Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi

ULAKNET: Ulusal Akademik Ag
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UME: Ulusal Metroloji Enstitiisii

UZAY': Uzay Teknolojileri Aragtirma Enstitisii
Ur-Ge: Uriin Gelistirme

YDBE: Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii
YOK: Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig

YTE: Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii
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TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2019 ‘

TiBiTAK

1. GENEL BILGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

“Ulkemizin ve insanhigin giivenlik, saglik, refah, huzur ve sosyal gelisimi igin;
e Ulusal bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemini desteklemek,
e Bilim tabanl teknoloji ile katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetler gelistirmek,

e Bu amacglara yonelik nitelikli bilgi tiretimi ve nitelikli insan kaynagi
gelistirilmesini saglamak.”

Vizyonumuz

“Ci1gir acici bilimsel atilimlarla Tiirkiye'nin milli teknoloji hamlesine ve doniigiimiine
liderlik edecek oncii kurum olmak™

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 Sayili
Cumhurbagkanlign Kararnamesi madde 582°de TUBITAK’m kurulus amaci; "Tiirkiye'nin
rekabet giicii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun her kesimi ve ilgili
kurumlarla isbirligi ic¢inde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalar
hakkinda calismak, bunlar1 gergeklestirecek altyapinin ve araglarin olusturulmasina katki
saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,
yiriitmek, bilim ve teknoloji kiiltiiriniin  gelistirilmesinde Onciilik yapmak” olarak
belirlenmistir. Kurumun “tiizel kisiligi, idari ve mali dzerkligi” vardir. TUBITAK, Sanayi ve

Teknoloji Bakanliginin ilgili kurulusudur.




| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2019 |

TiBiTAK

“Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda 4 Sayili Cumhurbagkanhigi Kararnamesi” ile TUBITAK’in gorevleri
asagidaki sekilde belirtilmektedir:

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, izlemek, yapmay1 6zendirmek ve yapmak; bu amacgla program ve
projeler gelistirmek.

b) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilife dayali rekabet giiciiniin
yiikseltilmesine, ekonomik ve sosyal gelismesine, iilke giivenligine, insan ve g¢evre
sagligina katki saglamaya doniik stratejik alanlarda arastirmalar yapmak ve yaptirmak,
teknoloji alt yapisini gliglendirmek amaciyla merkezler ve enstitiiler kurmak.

c) Kurum biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitiilerde ve birimlerde gelistirilen teknolojilerin {iiretimde ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda tanitilmasini, kullanilmasini veya bunlardan daha kolay yararlanilmasini
saglamak icin gerekli ortamlari ve yonetim yontemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin
iilke ekonomisine, sinai ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere
donilismesini saglamak, bu amacla ilgili Bakanin onay1 lizerine sirket kurmak, kurulmus
sirketlere ortak olmak.

d) Kamu ve 6zel sektoriin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin
katilimin1 saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak; erken
asamadaki gelisme potansiyeli olan buluslarin ticarilestirilmesi amaciyla faaliyet
gosteren tiizel kisi ve fonlar1 desteklemek, bu amagla ilgili Bakanin onay: izerine sirket
kurmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak, kamu ve 6zel sektoriin
arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ¢iktilarin ticari
degere doniistiiriilmesini desteklemek; sanayinin iiniversite ve arastirma kurum ve
kuruluglari ile is birligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek ve bu ig birliginin
somut hale doniisebilecegi ortamlar1 olusturmak; bu alanlarda girisimciligi
desteklemek; fikri ve siail haklara iliskin destek vermek; bu bentte sayillan amaclarla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda teminath veya bir
defaya mahsus olmak iizere teminat alinmaksizin, hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli

destekler vermek ve on 6demede bulunmak.
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e) Tirkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi anlasmalarinin
hazirlanmas1 ve miizakeresinde Cumhurbagkanligina oOnerilerde bulunmak ve bu
anlagmalarin izlenme ve uygulanmasinda ilgili mevzuat gerg¢evesinde gorev almak.

f) Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlari ve
arastiricilarla her tiirlii bilimsel ve teknik isbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse
tiye olmak; uluslararasi bilimsel ve teknik anlagsmalara Tiirkiye adina taraf olmak.

g) Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kollokyum gibi
bilimsel toplantilar1 desteklemek, diizenlemek ve bunlara katilmak.

h) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde dnciiliik yapmak; bu
amagcla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tiirk¢e ve yabanci dillerde siireli ve siiresiz
yayinlar yapmak, ¢oklu ortamlarda dokiiman ve belge olusturmak ve bu tiir yayinlar1 ve
etkinlikleri desteklemek.

1) Dokiimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalari, veri tabanlari, kiitiiphane ve arsiv gibi
bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi yap1 ve
sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluglar1 arasinda arastirma ve
egitim amagh elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu
aglarin yurt i¢i ve yurt disindaki aglarla baglantisini saglamak.

J) Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar
saglamak; bu amagla ddiiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda {istiin basarisiyla
kendini gdsteren gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve
bu amagcla burslar vermek, yarigmalar diizenlemek ve yayinlar yapmak.

k) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin

artirilmasina yonelik danigmanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak.

Kurum, sayilan gorevlerini yerine getirmek amaciyla, kulugka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim
parki ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt disi irtibat biirolar1 kurmak, destek
programlari olusturmak, isbirligi aglar1 ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazari,
bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6diil, burs ve tesvik
ikramiyesi vermek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda

teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve on O0demede
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bulunmak ve yukarida belirtilen goérevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her tiirlii faaliyette

bulunmak ve gerekli destegi saglamak yetkisini haizdir.

TUBITAK yukarida belirtilen bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin genel usul
ve esaslarin belirlenmesinde Cumhurbaskanligi biinyesindeki Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Politikalar1 Kurulu ve diger ilgili politika kurullartyla koordinasyon iginde calisir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu 278 sayili Kanun ile kurulmus
olup, Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi1 Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda 703 Numarali Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 17/07/1963 tarihli ve 278 Sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Kurulmas1 Hakkinda Kanunun Ad1 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
ile Ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun seklinde degistirilerek bir kisim maddeleri
yiiriirlilkten kaldirilmis, Bakanliklara Bagli, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanliginin 4 Sayili Kararnamesi ile de

yeni diizenlemeler getirilmistir.
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1.3. Idareye iliskin Bilgiler

1.3.1. Fiziksel Yap1

TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri 2019 yili fiziksel kaynaklara ait
bilgiler Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 1. Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler

Kaynak Kapah Bina | Arazi Alam
Alani (1000 m?) (1000 m?)

Ankara
BASKANLIK 21,065 3.495
BASKANLIK EKk Hizmet Binas1 Akay- 6 17
OSTIM (Kirahk) '
Bakanhk Ek Hizmet Binasi 10,12 12,5
SAGE 58 2.910
UZAY 14,8 16,7
ULAKBIM 6,2 -
ILTAREN 11 25
SGE Kiralik Bina 0,5 -
YTE Kirahk Bina 4,2 -
Gebze

BILGEM 68,137

MAM 126,3 7.950
UME 43,34

TBAE -

TUSSIDE 16,2

Bursa
BUTAL 53 14
Antalya

TUG 4,8 591,39
TOPLAM 402,7 15.036
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Tablo 2. Tasimirlara Ait Bilgiler

< = = s
z 4 x & Z s w 2 w2 o =
Tasimrlar § 2 N <) < = 2 5 E 2 7
% B > . = = > 35 F g Fl oo
=]
Masaiisti | 4 156 1499 483 183 3.992 1442 669 19 15 115 85 9.608
Bilgisayar
il 554 393 462 254 2.937 776 265 121 5 13 49 5829
Bilgisayar
Yazict 253 221 30 48 530 362 5 4 3 8 10 1551
Fotokopi 59 1 12 12 39 66 53 1 - 1 4 248
Faks 15 3 2 1 26 17 3 - - - 1 68
Telefon 77 60 19 60 ; a1 9 17 - 13 8 208
Hat Sayis1
. 39 Kiralik
Kiralik 11 27 6 5 (+5Proje | 28 6 2 - 1 - 125
Tasitlar Kapsami)
Kuruma 15 Resmi Faal
ait - 8 1 - (5 Tane Hurda 32 8 1 - - 4 69
Tasitlar Bekleyen)

*: MAM santraline bagli telefon hatlar1 kullanilmaktadir.

Tablo 3. Tesislere Ait Bilgiler

Ankara Gebze Gebze Gebze Gebze Bursa
Tesis v
3 M M M M M
= <8 == < <Q < 3
£0 £z Es Ex s
S =23 ES g3 g2 3=
< A = = =3 B®
M
Misafirhane 16 32 44 20 100 Oda 36
Yatakl Yatakli | Yatakl Yatakli 8 Apart Daire Yatakli
Lojman ) ) 147 ) ) )
Sayisi
Kres - - 1 - - -
Lokal ! . - - - ;
oka (50 kisilik)
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Tablo 4. TUBITAK Baskanhk/Merkez/Enstitii Sosyal Tesisleri Gelir-Gider Bilgileri

Sosyal Tesisler

TUBITAK Gider
Baskanhk Gelir
Fark

Gider

TUBITAK UME = Gelir
Fark

L. Gider
TR o
Fark

Gider

TUBITAK MAM = Gelir
Fark

L. Gider
T car
Fark

Misafirhaneler

19.071,56
33.533,04
14.461,48
22.871,19
97.803,30
74.932,11
193.372,87
205.330,00
11.957,13
59.540,19
190.372,39
130.832,21
14.632,66
84.232,37
69.599,71

c o
< ©
wn c
7 8
5 E
2 G
) >
17.691,38
14.729,53
-2.961,85
65.393,51
198.989,50
133.595,99

Diger Sosyal

453.421,38
586.923 58
133.502,20

=

TiBiTAK

TUBITAK Bagkanlik Binasi Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve farkli illerde bulunan

Merkez, Enstitli ve diger birimler de Baskanliga bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Ankara’da TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY ve TUBITAK ULAKBIM yer almaktadir.

Ayrica, Ankara disinda yerlesik Merkezlerin Yazilim Teknolojileri Enstitiisii, Siber Giivenlik

Enstitiisii ve Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii gibi ilgili birimlerinin de Ankara’da
faaliyetleri bulunmaktadir. Bursa’da TUBITAK BUTAL, Antalya’da TUBITAK TUG faaliyet
gostermektedir. Gebze’de bulunan TUBITAK Yerleskesinde ise TUBITAK MAM, TUBITAK
BILGEM, TUBITAK TBAE, TUBITAK RUTE, TUBITAK UME ve TUBITAK TUSSIDE

bulunmaktadir.
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1.3.2. Orgiit Yapis

TUBITAK Organizasyon Semasina Sekil 1°de yer verilmistir. 4 Sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin 586 nc1 maddesine gore Yonetim Kurulu Kurumun en iist karar organi olup,

7 iiyeden olusur. Bagkan, Kurumun ve Yonetim Kurulunun Bagkanidir.

TUBITAK Merkez ve Enstitiileri, faaliyetlerine gore TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik

Birimleri olarak yapilandirilmistir.
TUBITAK Ar-Ge Birimleri
e Marmara Arastirma Merkezi (MAM)
e Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)
e Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)
e Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)
e Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)
e Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)
e Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)
e Rayli Ulasgim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE)
TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri
e Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)
e Bursa Test ve Analiz Laboratuvar1 (BUTAL)

e TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG)




Sekil 1 TUBITAK Organizasyon Semas

YONETIM KURULU

BASKAN

RUTE

TUSSIDE

BIlGEM

UME

ULAKBIM TG

BUTAL

Baskan Yardimcisi

Biliminsan Destek

Programlani Baskanhi

[Arastirma Destek Program fan

Baskanig:

Bilim insan Destek
Yr

Bilim insan Destek

Arastirma Destek rograman| |arastirma Destek Program an

Genel Sekreter

Genel Sekreter
Yardimahg

Genel Sekreter

insan Kaynak lar1 Daire
Baskankg

idari Hizmetler Daire
Bagkanhg

O 2dl Kalem Mudirliga

HukukH izm etleri Baskan! i

Stratej Daire

Baskanhg

rd Baskan Yrd. Baskan vrd.
T T 1)
; Koruma ve G weriik Murasebe ve Kesin Hesap
MaliDenet Oztal leri Mudariug Midiriiga Madiriog o |
Yarismalar Grubu S e Moo maG Tovas Danism antar Bilg) Edinm e Birimi
5 Gcirliga I
Arastirma Burs ve Destekleri Egitim, Tantim ve Program N 5
Grubu Degerlendirme Mudin g EEEAG sBAG s Denetim Birimi Baskan! i DavaTakip Birimi
insan Kamakan Rantama sl MGG R
Egitim Burs ve Etkinlik ® Bilim, Teknolofi ve Yeri ik
Destekeri Grubu mFAG cavoAG Baskanhs
Teknoloji Transter Ofisi
T skanhg1
GenelEwak ve Arsiv Swatejik Yonetim ve
o Plantama Midarliga
KaMAG savTac BTY Politikal i Mudiriigi

Ulustararasiisbirligl Daire
Baskan!

Yénetim Kurdu
Sekretarya Birimi

Gebze HukukH izm etleri

ikilive Goklu liskiler
g

Baskan Yardimcisi

Teknoloji ve Yerilik Destek
Programlar Baskanh i

Teknolofi ve Yen.Dest.Prog. Teknolofi ve Yen.Dest.Prog.
Bsk.vrd. Bsk.vrd.

Uluslararasiisbili§ Proj el eri
Arastrma Destek Grubu

DestekProgramiari klem e vel

b Koord nasy on Midiirlig i

1
1
1
1
1
1
L

Ar-Ge Destek ve Siireg
Yénetim Hizmetler Grubu

Egitim, Tanitimve Program
Deerlendirme Madd agi

—_ L 1 1 1 1 1

sosAG |
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Sézlesmeler MUdUrGEG
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idarive sosyal ster
dirliga

—
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TUBITAK Baskanlik Birimleri

Kurumun Kurulug Kanununda belirtilen temel islevlerini yerine getiren Baskanlik Birimleri

asagida verilmektedir.

Arastirma Destek Programlari Baskanligi (ARDEB)

Ulkemizdeki Ar-Ge kapasitesini artirmak amaciyla ¢alismalarini siirdiiren ARDEB, farkli
destek programlari ile {iniversite, egitim arastirma hastaneleri ve arastirma enstitiileri basta
olmak tizere akademisyenlerin, 6zel sektor ve kamuda calisan aragtirmacilarin projelerine geri
Odemesiz finansal destek vermektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin 6ncelikli alanlarindaki Ar-Ge
projeleri, baslangic Ar-Ge projeleri, gen¢ arastirmacilarin kariyerlerini gelistirme amacl
projeleri, kamu kurumlarimizin Ar-Ge ile giderilebilecek sorunlarina ¢oziim liretmek amaciyla
hazirlanan projeleri desteklemekte, tiniversitelerin arastirma ve gelistirme potansiyelinin
artirilmasina yonelik destekler ile de ulusal ¢aptaki yeni fikir ve {irlinlere 6nemli imkanlar

sunmaktadir.

ARDEB bu faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlagmis arastirma destek gruplari

ve mudiirliikler ile yerine getirmektedir:
e (evre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Aragtirma Destek Grubu (CAYDAG)
e Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu (EEEAGQG)
e Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu (KAMAG)
e Miihendislik Arastirma Destek Grubu (MAG)
e Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (SAVTAQG)
e Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu (SBAG)
e Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG)
e Kimya, Biyoloji Arastirma Destek Grubu (KBAG)
e Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu (MFAG)

e Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu (TOVAG)
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o Ar-Ge Destek ve Siire¢ Yonetim Hizmetleri Grubu (ARGES)
e Uluslararasi Isbirligi Projeleri Arastirma Destek Grubu
e Destek Programlari Izleme ve Koordinasyon Miidiirliigii (DEIK)

e [Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii (ETAP)

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirliigii (MADES)

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar:t Baskanlig1 (TEYDEB)

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik politikalar1 dogrultusunda calismalarmi siirdiiren
TEYDEB, 6zel sektor kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilikgilik faaliyetlerini
destekleyerek, rekabet giiclerini artirmaya, Ar-Ge Kkiiltiiriiniin  yayginlagsmasina katkida
bulunmaktir. TEYDEB, bu amagcla, ilgili kesimlerle isbirligi yaparak; oOzel sektor
kuruluslarmin, proje esasli arastirma-teknoloji gelistirme faaliyetlerine kaynak ayirmalarini
ozendirir, risk paylasimli destek mekanizmalar1 uygular ve gelistirir. Sanayi kuruluslarinin
kendi aralarinda, iiniversitelerle ve arastirma kurumlariyla ulusal/uluslararasi isbirligi ve

teknoloji transfer mekanizmalar1 olusturmalarina katkida bulunur.

TEYDEB faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlasmis teknoloji gruplar1 ve

miidiirliikler ile yerine getirmektedir:
e Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)
e Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
o Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)
e Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)
e Makina Imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)
e Ulastirma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG)
e Teknoloji Transfer Mekanizmalar1 Destekleme Grubu (TEMEG)
e Girisim Sermayesi Destekleme Grubu (GISDEG)

e Girisimcilik Destekleme Grubu (GIRISIM DESTEK)

10


http://www.tubitak.gov.tr/sid/818/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/819/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/821/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/820/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/2526/pid/478/index.htm
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e  Oncelikli Teknoloji Alanlar1 Destekleme Grubu (ONDEG)
e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii (ETAP)

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Miidiirliigii (MADES)

Bilim Insani Destek Programlari Baskanligi (BiDEB)

Bilim Insan1 Destek Programlar1 Baskanligi bilim ve teknoloji iiretebilen, iirettigi bilim ve
teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirebilen, diinya bilim ve teknolojisine
katkida bulunan saygin bir Tiirkiye’ nin olusturulmasi i¢in vazgecilmez 6neme sahip olan bilim
insanlarinin say1 ve niteliginin artmasina yardimei olmak amaciyla destekleyici ve tesvik edici

cesitli programlari ve etkinlikleri yiiriiten TUBITAK birimidir.

Bilim insanlarinin, arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar saglamak,
bu amagla ddiiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda iistiin basarisiyla kendini gosteren
gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amacla burslar vermek,

yarismalar diizenlemek ve yayinlar yapmak BIDEB’in ana gérevleridir.

BIDEB bu faaliyetlerini iki miidiirlik ve calisma alanlarinda uzmanlasmis iic grup ile

siirdiirmektedir:
e Egitim Burs ve Etkinlik Destekleri Grubu
e Arastirma Burs ve Destekleri Grubu
e Yarigsmalar Grubu
e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirliigii

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirligii

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi (BTDB)

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi farkli sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gruplara mensup
vatandaglarimizda bilimsel diisiince ve merakin olugsmasi amaciyla bilim ve toplum

faaliyetlerini yiirtitmektedir.

BTDB bu faaliyetlerini asagidaki birimler vasitasiyla siirdiirmektedir.
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Popiiler Bilim Dergileri Miidiirliigii

e Akademik Dergiler Miidiirligii

e Bilim ve Toplum Programlar1 Miidiirliigii
e Bilim Merkezleri Miidiirligi

e Kitaplar Mudirlugi

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirliigii

Uluslararasi Isbirligi Daire Baskanligi (UIDB)

Uluslararast Isbirligi Daire Baskanhiginin gorevi Tiirkiye’'nin uluslararast BTY isbirligi
faaliyetlerinin ulusal 6nceliklerimiz ve dis politikamizin yani sira BTY ve diplomasi alaninda
uluslararasi1 platformda yasanan gelismeler dogrultusunda belirlenmesine katki saglamak,
yiirlitiilmesinde yer almak, bu faaliyetleri degisen kosullar1 dikkate alarak gelistirmek ve
stirdiiriilebilir kilmaktir. Bu faaliyetler UIDB altinda bulunan;

e Ikili ve Coklu iliskiler Miidiirliigii

e AB Cergeve Programlart Midiirliigii araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligi (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligi, 15 Temmuz 2018 tarihinde 30479
sayili Resmi Gazetede yaymlanan “Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile
Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanli§i Kararnamesi” nde
TUBITAK’m kurulus amaglarinda yer verilen “Tiirkiye’nin rekabet giiciinii ve refahim
artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla isgbirligi i¢inde, ulusal
oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalart hakkinda calismak, bunlar
gergeklestirecek altyapinin  ve araglarin  olusturulmasina katki saglamak” hedefleri

dogrultusunda c¢aligmalarini yiiriitmektedir.
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Teknoloji Transfer Ofisi Baskanlig1 (TTO)

TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi Baskanhizi TUBITAK biinyesinde iiretilen bilgi ve
teknolojiden dogan ve Kuruma ait fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, uygulamaya
dontstiiriilerek ticarilestirilebilmesi ve Kurumun fikrfi milkiyet haklar1 portfoyiiniin
yonetilmesi i¢in kurulmustur. Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanligi, Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin tescil islemlerini yiiriitmek, Kurum tarafindan fikri miilkiyet haklarina dair siiregler
kapsaminda agilan destek programinin yiiriitilmesine destek olmak, Kurumun sahibi veya
ortagi oldugu fikri miilkiyet haklarma iliskin portfoyii yonetmek, Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin ticarilestirilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek, ticarilestirme yapilmasina bagl
olarak elde edilen ve/veya edilecek gelir tizerinden dagitilabilir gelirin, ilgili fikri Grini
gelistiren Kurum c¢alisanlarina 6denecek bedelin ve Kurum Basgkanligina ve ilgili Birime
aktarilacak bedelin ilgili mevzuat uyarinca hesaplanmasina ve takibine iligskin ¢alismalari
yapmak, fikri miilkiyet haklarina dair diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinliklerde Kurumu
temsil etmek, ticarilestirme sonrasi fikri iiriiniin kaliteli iiretimi ve sertifikasyonunun takibini
yapmak ya da yaptirmak, Baskan tarafindan verilen diger gorevler ile fikri miilkiyete iliskin
diger isleri yiiriitmek ile gorevlidir. S6z konusu ¢alisma usul ve esaslar uyarinca Teknoloji
Transfer Ofisi Bagkanlhig: Fikri Miilkiyet Miidiirliigii, Ticarilestirme Miidiirliigii ve Mali Isler

Miidiirliigiinden olugsmaktadir.

Hukuk Hizmetleri Baskanlig:

Hukuk Hizmetleri Baskanligi, Kurumun taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki
uyusmazliklarda idareyi temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve
kuruluslar1 tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan
mevzuat taslaklari ile diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname taslaklarini, idare ile tiglincii
kisiler arasinda ¢ikan uyusmazliklara iliskin isleri ve idare birimlerince sorulacak diger isleri
inceleyip hukuki miitalaasin1 bildirmek, anlagmazliklar1 Onleyici hukuki tedbirleri almak,
uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6ziimii konusunda miitalaa vermek, idarenin amaglarini daha iyi
gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun calismalarini temin etmek amaciyla

gerekli hukuki teklifleri hazirlamak, bilgi edinme, soru 6nergesi ve dilek¢e hakkina iliskin
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islemleri yiiriitmek, birimlerce hazirlanan mevzuat taslaklarim1 TUBITAK Y&netim Kuruluna
sunmak, 659 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname kapsamindaki hukuki uyusmazlik
degerlendirme komisyonunun sekretarya hizmetlerini ve idaresince verilen diger gorevleri
yiiriitmek ve Baskan tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yapmakla gorevlidir. Anilan
esaslara gore Hukuk Hizmetleri Baskanligi, Dava Takip Birimi, Mevzuat, Diizenlemeler ve

Bilgi Edinme Birimi, Gebze Hukuk Hizmetleri Biriminden olugmaktadir.

I¢c Denetim Birimi Baskanligi

I¢ Denetim Birimi Bagkanligmin gorevi, Kurumun misyon ve vizyonuna ulasmak icin tiim
islem, siire¢ ve faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina ve programlarina, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini; kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini, biitiinliiglinli ve zamaninda
elde edilebilirligini risk odakli; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimi

uygulamalariyla nesnel glivence saglayarak kuruma deger katmaktir.

Kurumsal Iletisim Daire Baskanligi

Kurumsal Iletisim Miidiirliigii 12/10/2019 tarihli ve 13 Sayili Yonetim Kurulu karari ile
Kurumun kamuoyunda bilinirligini, tanmirligin1 artirmak ve kamuoyunda TUBITAK algismi
daha aktif yonetmek i¢in Kurumsal iletisim Daire Baskanligi yapisina doniistiiriilmiistiir.
Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig1 faaliyetlerini; Kurumsal Iletisim ve Tamtim Miidiirliigii,
Medya ve Dijital iletisim Miidiirliigii ve TUBITAK iletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER)
altinda yiiriitmektedir. TUBITAK Biilteni’ni yayimlamak, kamu spotu ve diger tanitim
filmlerinin yaptirilmasi ¢aligmalarina destek olmak, kurumun web sitesi ve sosyal medya
hesaplari1 ~ yonetmek, fuar ve etkinliklerin  organizasyonlarint  gergeklestirmek/
koordinasyonunu saglamak, sunum ve konusma metinleri hazirlamak, medya takibi yaparak
basin analizi yapmak, etkinliklerin fotograf ve kamera ¢ekimlerini yapmak, tebrik kartlarim
hazirlayip gondermek, TV, gazete ve dergilerde yayinlanacak makale ve roportajlar i¢in
metinler hazirlamak, gercek ve tiizel kisilerin TUBITAK’a yapacagi “Bilgi Edinme”,

“Goriis/Oneri”, “Sikayet” ve “Itiraz” basvuru ve degerlendirme siireglerini yiiriitmektedir.
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Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlige bagli birimler TUBITAK’m temel siireclerine destek vermek amaciyla
kurulmustur. Genel Sekreterlik ve Genel Sekreter Yardimciligi altinda Bilgi Islem Daire
Baskanligi, Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1, idari Hizmetler Daire Baskanlig1 ve Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligi faaliyet ve caligmalarini yiirtitmektedir.
Bilgi islem Daire Baskanligina bagli birimler:
e Is Uygulamalar1 ve Yazilim Gelistirme Miidiirliigii
e Sistem ve Isletim Miidiirliigi
e Bilgi Glivenligi Midiirliigii
Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligina bagl birimler:
e Insan Kaynaklari Planlama Miidiirliigii
o Ozliik Isleri Miidiirliigii
e Egitim ve Gelisim Mudirligi
Idari Hizmetler Daire Baskanligina bagl birimler:
e Ayniyat ve Stok Kontrol Mudiirligii
e Genel Evrak ve Arsiv Midirliigi
e Idari ve Sosyal Isler Miidiirliigii
e Satmalma Midirligi
e Seyahat Isleri Birimi
e Koruma ve Giivenlik Miidiirliigi
e Yapim Bakim ve Isletme Miidiirliigii
e TUBA Sekretarya Ofisi
e Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bagl birimler:
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e Mubhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigii
e Biitce ve Performans Miidiirliigii
e ¢ Kontrol Miidiirliigii

e Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirligi

TUBITAK Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

Arastirma, gelistirme ve yenilik yetkinliklerini kullanarak bilim ve teknoloji iiretiminde diinya
lideri olmay1 hedefleyen TUBITAK MAM biinyesinde her biri genis yetkinlik alanma sahip
Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii (CTUE), Enerji Enstitiisii (EE), Gen Miihendisligi ve
Biyoteknoloji Enstitiisii (GMBE), Gida Enstitiisii (GE), Kimyasal Teknoloji Enstitiisii (KTE),
Malzeme Enstitiisii (ME) ile Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii (YDBE) bulunmaktadir.

TUBITAK MAM, miisteri odakli yaklasimi ile kamu, savunma ve &zel sektdr kurum ve
kuruluslart ile akademik kurumlara 6zgiin ¢oziimler sunmaktadir. Bu ¢oziimlerini temel
aragtirma, uygulamali arastirma ve gelistirme, teknoloji transferi, inovasyon, sistem ve tesis
kurma, ulusal standart ve norm belirleme, profesyonel danigmanlik ve egitim ¢aligmalar ile

gerceklestirmektedir.

Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)

TUBITAK BILGEM’in kurulus amaci; Tiirkiye nin savunma giiciine katkida bulunmak, ulusal
sistem icinde sivil ve askeri sektoriin ihtiyact olan her tiirlii bilisim, bilgi giivenligi ve ileri
elektronik teknolojileri konularinda arastirmalar yapmak, sézlesmeli projeler yolu ile bilisim,
bilgi giivenligi ve ileri elektronik teknolojileri konusundaki sorunlar1 ortaya koymak, ¢c6zmek
ve/veya ¢Ozililmesine yardimci olmak ve bu ¢oziimlerin uygulanmasini saglamak, iiniversite,
kamu ve 6zel sektor arasinda koprii gérevi listlenerek isbirliklerini gelistirmek ve bu kesimlerin

teknolojik birikimlerini artirmaktir.

TUBITAK BILGEM biinyesinde Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii
(UEKAE), Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE), Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii
(ILTAREN), Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE), Yazilim Teknolojileri Enstitiisii (YTE) yer
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almaktadir. BILGEM in faaliyetleri ve gergeklestirdigi projeler elektronik, elektromanyetik,
optik, akustik sistemler, kriptoloji, elektronik harp, sensor sistemleri, benzetim ve modelleme,
platform entegrasyon teknolojileri, yazilim ve yazilim mimarileri, dogrulama ve gegerleme
teknikleri, veri madenciligi, glivenlik kritik yazilim gelistirme, bilgi ve ag teknolojileri, bilgi

ve ag giivenligi gibi alanlarda odaklanmaktadir.

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii, oncelikli olarak Tiirk Silahl
Kuvvetlerinin (TSK) gereksinimlerini saglayacak ve disa bagimlilig1 azaltacak sekilde savunma
sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal tasarimindan baglayarak bu sistemlerin
mithendislik ve prototip iretimlerini iceren Ozgiin ve maliyet etkin Ar-Ge projeleri
gerceklestirmektedir. Projelerin ¢ogu ilgili sanayi kuruluslar ile ortak olarak yiiriitiilmektedir.
Savunma sanayinde caligmalarini siirdiiren SAGE’nin faaliyet gosterdigi alanlar su sekilde

Ozetlenebilir:

e Giidiimlii ve giidiimsiiz mithimmat sistemleri/alt sistemleri ile ilgili olarak;
o temel arastirma faaliyetleri yapmak,
o Ar-Ge projeleri ylriitmek,
o teknoloji gelistirme ¢aligmalart yapmak,
o bilgi birikimi ve uzmanlagmis insan giicii olusturmak,
o Gelistirilen stratejik sistem ve alt sistemlerin iiretimini (prototip tiretim, diisiik 6lgekli
ilk iiretim) gerceklestirmek,
e Uzmanlagmis oldugu alanlarda (miihimmat gorev yonetim, ugus benzetimleri vb.)
yazilim gelistirme faaliyetleri yliriitmek,
e Test ve 6lgiim hizmetleri vermek,
e Savunma teknolojileri ile ilgili stratejik altyapilari gelistirmek ve isletmeye almak,

e Uzmanlagmis oldugu alanlarda teknik destek ve danismanlik hizmetleri vermektir.
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Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)

TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii, uzay teknolojileri, elektronik, bilgi
teknolojileri ve ilgili alanlarda Ar-Ge projeleri yiiritmektedir. Enstitiiniin misyonu aragtirma
alaninda ulusal ¢apta Oncii bir rol almak ve uzmanlik alanlarinda {ilke sanayisinin sistem
tasarimi, se¢imi, kullanimi ve {riin gelistirilmesi konularindaki teknik problemlerinin

¢Ozlimiine yardime1 olmaktir.

UZAY, haberlesme, yer gézlem ve kii¢iik uydularin tasarimai, tiretimi ve test edilmesi alanindaki
yeteneklerin  gelistirilmesine, Ulusal Uzay Programina oOnciiliik edilmesine ve wuzay
teknolojilerinde uluslararasi igbirliginin olusturulmasina 6ncelik vermektedir. Ayn1 zamanda
UZAY bu uydularda kullanilmak {izere alt sistemlerin yerli imkanlar ile {retilmesine

odaklanmaktadir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisiiniin amaci, Tiirkiye'de yapilan tiim 6l¢iimleri giivence
altina almak, bu Ol¢timlerin uluslararasi sisteme entegrasyonunu saglamak, mevcut ve yeni
6leme teknolojilerini gelistirmek, bdylece ticari ve endiistriyel ortamda kullanilan dl¢iimlerin
dogrulugunu temin etmek icin gerekli Ulusal Metroloji Sistemini olusturarak ulusal ve
uluslararas1 ticarette esitligin saglanmasina, Tiirk endiistriyel {irlinlerinin kalitesinin

artirilmasina ve Tiirkiye'nin bilimsel ve teknolojik gelismesine katkida bulunmaktir.

UME bu amagcla, ulusal 6lgme referans standartlarini gelistirmekte, muhafaza etmekte,
uluslararasi 6l¢me sisteminin izlenebilirligini saglayarak endiistri, bilim ve aragtirma sisteminin
kullanimina sunmaktadir. Tiirkiye'de yapilan dl¢limlere referans teskil eden ve bu konuda en
iist diizeyde yetkili olan UME ¢alismalarinda TUBITAK'm diger birimleriyle, yurt igi ve yurt
dis1 kuruluslarla isbirligi yapmakta, gerek kendi biinyesindeki arastirmaci ve teknik personeli,
gerekse biinyesi disindaki kuruluslarin 6lgme, test, kalibrasyon, analiz, kontrol ve metroloji

konusunda faal olan teknik personelini egitme ilkelerini g6z 6niinde tutmaktadir.

18



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU -2019 |

TUBITAK

Tiirkive Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)

TUSSIDE yénetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektorel yonetim sistemlerini iyilestirmeye
ve gelistirmeye yonelik arastirma, danismanlik, ve egitim projeleri yiiriitmektedir. TUSSIDE
biitlinlesik bakis agisiyla kurumlarin yonetim sistemlerinin stratejik hedefler dogrultusunda
entegre calismasii saglayacak kurumsal sistem ¢oziimleri sunmaktadir. EZitim konusunda
akademi yaklasimini benimseyen TUSSIDE girisimcilik, liderlik, KOBI, kamu kariyer ve geng
akademiler aracilifiyla egitim ihtiyag analizleri yapmakta, kurumlara 6zgiin egitim projeleri
tasarlamakta, uygulamakta ve bu egitimlerle ilgili 6lgme ve degerlendirmeler yapmaktadir.
Ayrica marka kullanim tescili TUSSIDE ye ait bir ¢alistay ydnetimi metodu olan “Ortak Akil
Platformlar1 (OAP®)” ile 6zel sektor ve kamunun ihtiyaclart dogrultusunda mevcut durum

analizleri, GZFT ve strateji gelistirme ¢aligtaylar diizenlemektedir.

Ravyli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE)

Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii 21/11/2019 tarihli ve 14 sayili Yonetim Kurulu karari ile
Tiirkiye’nin rayli ulasim teknolojileri konusunda gelisimini saglamak, rayli ulasim teknolojileri
ve ilgili alanlarda giincel arastirma konularini ortaya koymak, ¢oziimlemek ve ¢6ziimlenmesine
yardimci olmak amaci ile kurulmus bir arastirma ve teknoloji gelistirme enstitiistidiir.
Diinyadaki gelismeleri izleyerek, rayli ulasim teknolojileri alaninda 6ncii olmak ve bu sektorde
iilkemizin teknolojik bagimsizligini saglamak amacini goz Oniinde tutarak, rayli ulasim

teknolojileri ile ilgili arastirma ve gelistirme projeleri ylriitmektedir.

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii diinyada kabul gorerek, en ileri seviyede bilim iireten ve
teknolojiye yon veren, etkili temel bilimler egitimi destekleriyle, egitimde Tiirkiye’yi 6n
siralara ¢ikartan, lilkemizin gelecegini etkileyen lider bir Temel Bilimler Enstitiisii olmay1
hedeflemektedir. Toplumun temel bilimlere saygisini artirmak, bilimsel yaklagim ve
uygulamalar1 topluma tanitmak, benimsetmek ve entegre etmek, egitim icerik ve yontemlerinde
bilim ve teknolojiyi etkinlestirmek, tilkemizde miihendislik ve farkli disiplinlerle etkilesen
temel bilim ekosistemi yaratmak, yurtigi/yurtdisi akademik, endiistriyel ¢evreler, kamu/6zel

sektor kurum ve kuruluslarmin koordinasyonunu saglayarak, temel bilim bazli isbirlikleri
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olusturmak veya destek vermek, yenilik¢i ve yaratici projelerin gergeklesmesini desteklemek,

temel bilim arastirma ve egitimindeki eksikliklerin giderilmesine onciiliik etmek.

TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBjM)

ULAKBIM iilkemizdeki tiim akademik kurumlari birbirine ve kiiresel arastirma aglarina
baglayan Ulusal Akademik Ag§ (ULAKNET) alt yapisini isletmekte ve bu ag {izerinden yeni ag
servisleri sunarak, bir yandan ag i¢in Ar-Ge yapmakta, diger yandan arastirmacilarin ag1 Ar-Ge

yapmak i¢in kullanmalarini saglamaktadir.

Biinyesinde bulundurdugu veri merkezi ve iletisim altyapisi sayesinde bilisim teknolojileri
alaninda arastirma, teknoloji gelistirme ve uygulama faaliyetlerinde bulunmakta; akademik
kuruluslar, kamu kurumlari, arastirma ve egitim merkezlerine danigsmanlik ve altyap1 hizmetleri
sunmaktadir. Egitim teknolojilerinin gelistirilmesi, ac¢ik kaynak kodlu uygulamalarin
desteklenmesi konularindaki projeler yiiriitmekte olup Miifredat ve Ders Kitaplar1t Hazirlama,
PARDUS ve FATIH projeleri kapsaminda da calismalar siirdiirmektedir. Ulkemizdeki en
zengin bilimsel basili ve elektronik bilgi kaynaklarina sahip olan Cahit Arf Bilgi Merkezi

araciligi ile tilke capinda yaygin bilgi ve belge erisim hizmetleri sunmaktadir.

TUBITAK Ulusal Giozlemevi (TUG)

TUBITAK Ulusal Gézlemevi, {iniversitelerde yiiriitiilen astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri
ile ilgili aragtirmalara teleskop gézlem projesi destegi vermekte, ilgili arastirmalari tesvik edip
yonlendirmekte, bu alanlarda etkinlik gosteren ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirligini gelistirmeyi hedefleyen ¢alismalar gergeklestirmektedir. Ayrica TUG kendi gozlem
yeteneklerini gelistirmek amagli, mevcut teleskoplarin optik, mekanik ve elektronik
donanimlarini iyilestirme konusundaki ¢alismalarin yanisira, tamamen yerli robotik teleskop
iiretimi konusunda da Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir. Buna ek olarak halka ve okullara agik
haftalik ve yillik diizenli bilim ve toplum hizmeti yaninda ortadgretim, lisans ve lisansiistii
ogrencilerine; uygulamali konferans, yaz programi, staj ve tez gibi egitim hizmetleri

vermektedir.
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Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (BUTAL)

TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari, kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslari, bilim
insanlar1 ve diger ilgililere tekstil, kimya, ¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis
standart ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri sunan, bunun yaninda tekstil
ve deri irlinlerinde, {iretim siirecinin muayenesi, iirlin muayenesi, iirlinlerde hata analizi,
muayene tiirlerini kapsayan A Tipi Muayene Kurulusu olarak gorev yapan ve ayrica ilgili
faaliyet alanlarinda proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri veren bir Ar-Ge kolaylik

birimidir.
1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

ARBIS sistemi ile Tiirkiye'deki arastirmacilar ile yurt disinda
faaliyetlerini stirdiiren Tirk/uluslararast bilim insanlarimin iletisim,
egitim, deneyim/igyeri, faaliyet alani, kitap, makale, bildiri, proje, tiriin,
odiil, patent vb. bilgilerinin tek bir veri tabaninda tutulmasi
saglanmaktadir. ARBIS'in 6nemli bazi1 6zellikleri su sekildedir:

- Coklu dil (Tiirke ve Ingilizce) destegi saglayacak sekilde
gelistirilmistir.

- Yayn bilgileri uluslararasi veritabanlarindan (Thomson Reuters) ad
soyad, DOI numarasi vb. sorgusu ile otomatik saglanabilmektedir.

- Makale bilgilerinin akademik referans formatinda (BibTeX) igeri ve
disar1 aktarilmasi saglanmaktadir.

- Referans alanlar1 yonetim modiili ile verilerin ara yiiz iizerinden
giincellenerek degisen ihtiyaglara daha hizli yanit verebilmektedir.

- Kurum/Kurulug ve Kullanici Hesaplar1 yonetim modiilleri ile veri
yonetimine imkan taninmaktadir.

- Arastirmacilar kayith listeden Bilimsel ve Faaliyet Alani secgerek
uzmanlik alanlar belirtebilmektedir.

- Kullanici tercihleri sayfasi ile gizlilik ve izin ayarlar yapilabilmesine
olanak saglanmaktadir.

- Arastirmacilarin TUBITAK ’a ilettigi burs ve destek programlarina ait
basvuru bilgileri ile TUBITAK faaliyetleri kapsaminda yer aldig1 gérev
bilgileri kullanicilara sunulabilmektedir.

- Kullanicilarin =~ sisteme girdigi degerlere gore olusturulan
0zgecmiglerini goriintiileyebilmelerine imkan verilmektedir.

- Kullanicilar makale, bildiri, kitap bilgilerini YOKSIS veri tabanindan
cekerek kaydedebilmektedir.

Arastirmaci Bilgi
Sistemi (ARBIS)
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Proje/Destek Basvuru, Takip ve izleme Sistemleri

ARDEB Proje
Basvuru Sistemi
(ARDEB PBS)

BIDEB Basvuru ve
Izleme Sistemi (e-
BiDEB)

Bilim Toplum
Programlari Proje
Basvuru Sistemi

Bilim Fuarlari
Destekleme Programi
(4006) Basvuru
Sistemi

H2020 Destek ve Odiil
Programlari Basvuru
Sistemi

UIDB Proje Basvuru
Sistemi (UIDB PBS)

ARDEB programlar1 kapsaminda AB Cergeve Raporu ile 11. Kalkinma
Plani eklenmesi icin gelistirmeler yapilmistir. ERC Bag Arastirmaci
Gelistirme Programi, 1001-Kutup Arastirmalart Cagrisi kapsaminda
eklemeler yapilmistir. Bunlarin diginda is biriminin ihtiyaglari uyarinca
giincelleme ve iyilestirmeler de yapilmistir.

Bilim insan1 Destek Programlar1 Bagkanligi tarafindan yiiriitiilen egitim
bursu, arastirma bursu ve etkinlik desteklerine yonelik programlarin
basvurular1 e- BIDEB, BIDEB Basvuru ve Izleme Sistemi, iizerinden
alinmaktadir. 2019 yilinda e-BIDEB’e dahil edilerek elektronik ortama
taginmistir. Ayrica, mevcut destek programlarinin bakimi ve idamesi
yapilmaya devam edilmistir.

Bilim Soylesileri konusmaci adayr ve ev sahibi kurum adayi
bagvurulari, e-imza entegrasyonu saglanarak kullanima agilmistir.
4004, 4005, 4006 ve 4007 bagvuru programlarinda talep edilen
giincellemeler ve iyilestirmeler yapilmstir.

Bilim ve Toplum Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilen programlarin
elektronik ortama tasinmasina yonelik olarak gelistirilen sistemdir.
2019 yilinda e-imza modiilii eklenerek bagvurular e-imza ile alinmaya
baslanmistir. Ayrica, 4004-4005-4007 projeleri sdzlesme siirecinin e-
imza ile alinmasi saglanmistir. Bilim Soylesisi Konusmaci Basvuru
Programi sisteme eklenmistir. Sistemde yer alan mevcut siireglerin
bakim ve idamesine devam edilmistir.

TUBITAK Uluslararas: isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye Yonelik
Destek ve Odiil Programlar1 kapsaminda verilen destek ve ddiillerin
giincel basvuru bilgileri is zekds1 uygulamasina entegre edilerek Is
Zekas1 Yazilimi ve UIDB Destek ve Odiil Programi Bagvuru Sistemi
arasinda otomatik haberlesme ve veri aktariminin yapilmasi
saglanmstir.

UPAG, Coklu Isbirligi Destek Programlari, Ikili Isbirligi Destek
Programlari1 ve COST Programi kapsaminda iyilestirmeler ve
giincellemeler yapilmistir. ikili ve coklu isbirligi programlar
TUBITAK “1001 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi” kapsamindan “1071 - Uluslararast Arastirma
Ar-Ge
Isbirliklerine Katilimin Arttirilmasma Yonelik Destek Programi”
kapsamina ge¢mis olup bu dogrultuda 2019 yili igerisinde Uluslararasi
Isbirligi Daire Baskanligi proje basvuru sistemi olan uidb-
pbs.tubitak.gov.tr iizerinden bagvuruya agilan 78 yeni cagri ve 8
siirekli basvuruya acik cagrinin diizenlemeleri gercgeklestirilerek
sistemsel olarak 1071 programina uygun hale getirilmislerdir.

Fonlarindan Yararlanma Kapasitesinin ve Uluslararasi

TUBITAK
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ARDEB Proje Takip
Sistemi (PTS)

TEYDEB Proje
Degerlendirme ve
izleme Sistemi
(PRODIS)

Transfer Takip Sistemi
(TTS)

Panel Yonetim Sistemi
(PYS)

Akademik Dergiler
Makale Gonderme ve
Degerlendirme Sistemi

BIDEB bursiyerlerinin  ARDEB  projelerine  bursiyer olarak
eklenebilmesi i¢in gerekli gelistirmeler yapilmis ayrica, Lisans ve
Lisansiistii bursiyerlerin YOK sisteminden sorgulanarak, projelerde
gorev alabilmesi i¢in YOK servisi entegrasyonu saglanmistir. Yine
bursiyerlere yonelik olarak bilgi formlarinin sistem tizerinden aylik
olarak olusturulmasi, bursiyerlerin grup onayina gelmeden dogrudan
eklenebilmesi icin, projelere bursiyer kontenjani tanimlanmasi ve
yiiriitiicii tarafindan kontenjan talebi yapilabilmesi igin gelistirmeler
yapilmistir.

eteydeb.tubitak.gov.tr ve TEYDEB 2.0 altyapisina yonelik olarak
isletilen eteydeb2.tubitak.gov.tr sistemleri birlestirilmistir. 1501 ve
1507 destek programlarinin ¢agrili sisteme gegcirilmesi icin gerekli
altyap1 ve diizenleme calismalarina baglanmis olup 2019 yilinin Aralik
ayinda testleri tamamlanmistir. Cagrili 1501 ve 1507 destek
programlari i¢in proje onerisi formlari, hakem degerlendirme formlari
ve kurul ekranlar1 giincellenmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
baglatmis oldugu HAMLE projesi kapsaminda Bakanlik ile
entegrasyon saglanarak Hamle Programi basvurularinin TEYDEB
basvurusuna devam edebilecekleri sistem alt yapisi hazirlanmig ve
Bakanlik ile program kapsaminda entegrasyon saglayan web servisleri
geligtirilmistir. Hamle programi kapsaminda KOSGEB, Giimriik
Ticaret Bakanlig1 ve Gelir Idaresi Baskanligi'ndan saglanan web servis
entegrasyonu yapilmistir. Ayrica, Mentorluk Platformu ve KOBI
eslestirilmesi i¢in giincellemeler yapilmistir ve test siireci devam
etmektedir. Ek olarak e-imza alt yapisinin servis tabanli kullanilmasina
yonelik gelistirimlere baglanmis olup uygulama test asamasindadir.

Transfer Takip Sistemi (TTS) uygulamasi ile TUBITAK tarafindan
desteklenen projeler kapsaminda tiniversiteler ile Kamu Kurum ve
Kuruluslarina aktarimi yapilan mali kaynak verileri kaydedilmekte;
biitce,  muhasebelestirme ve mali  raporlama  islemleri
yapilabilmektedir.

Destek Programlar1 ve Burslar kapsaminda yapilan panellere ait is
akiglarmin yonetildigi sistemdir. 2019 yilinda, sistemin bakim ve
idamesi yapilmis, silireclerde ve yonetim semalarinda yapilan
degisiklikler sisteme yansitilmis, birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda

raporlar ve sorgular olusturulmustur.

Makale Gonderme ve Degerlendirme Sistemi, Akademik Dergiler
Midirliigii tarafindan ¢ikarilan 12 akademik dergi i¢in makale kabul
ve degerlendirme islemlerinin elektronik ortamda gerceklesmesini
saglamak; yazar adi, makale basligi veya anahtar sdzciiklerle
taranabilmesine imkan vermek amaciyla olusturulmus,
http://online.journals.tubitak.gov.tr adresi ile erisimi saglanan web
uygulamasidir. Makale gonderme siirecinden basim sonrasi islemlere
kadar tiim siiregler sistem lizerinden yapilmaktadir. 2019 yilinda bakim
ve idame islerine devam edilmektedir.

TUBITAK
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TUBITAK Yaynlarina iliskin Web Uygulamalari

Akademik Dergiler

Popiiler Bilim
Yayinlari Satis Sistemi

TUBIMER Online
Platformu

TUBITAK tarafindan yayimlanan 12 akademik derginin tiim sayilar ile
sayilarda yer alan tiim makalelere erisimi saglayan web uygulamasidir
(journals.tubitak.gov.tr). Sistem {izerinden, dergilere ait kabul edilen
makalelere, basim asamasindaki makalelere ve yillara gore arsiv
sayilarina erisilebilmektedir.

e-satis (esatis.tubitak.gov.tr) web uygulamasi ile TUBITAK tarafindan
basimi1 yapilan popiiler bilim kitaplarinin satis islemlerinin yiiriitiilldigii
sistemdir. Bilim ve Toplum Dairesi Baskanligi’nin basili ve dijital
iriinlerinin satiginin yapildigi sistemin bakim ve idamesine devam
edilmistir.

TUBITAK Iletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER) biinyesinde
halihazirda yiiriitilmekte olan ‘Bilgi Edinme’, ‘Gériis/Oneri’,
‘Sikayet’, ‘Itiraz’ basvuru ve degerlendirme siireglerinin birlestirilerek
tek bir sistem iizerinden elektronik ortamda kayith bir sekilde
yonetilebilmesi ~ amaciyla ~ TUBIMER  Online  Platformu
kurulmustur. (https://tubimer.tubitak.gov.tr)

TUBITAK
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1.3.4. insan Kaynaklar:

Kurumda, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 5.368 personel gorev yapmaktadir. Bu personelin
%51°i kadrolu, %49°u proje personeli olarak caligmaktadir. Personelin %16°s1 TUBITAK
Bagskanlikta, %84°1i ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gorev yapmaktadir.

TUBITAK Hizmet Gruplar ve Dereceler Cetveline gére TUBITAK personeli bes ana grupta

toplanmis olup, kadro unvanlar1 ve sayilar1 asagida siralanmistir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, baskan yardimcisi, genel sekreter, merkez baskani, genel
sekreter yardimcisi, destek programlari baskani, grup koordinatorii, hukuk hizmetleri bagkani,
TTO baskani, merkez baskan yardimcisi, enstitii miidiirii, destek programlar1 bagkan
yardimcisi, enstitii miidiir yardimcisi, laboratuvar miidiirii, danigman, hukuk miisaviri, i¢
denetim birimi bagkani, daire bagkani, i¢ denetim birimi bagkan yardimcisi, i¢ denetgi ve

miidiirden olugmaktadir. Y grubu calisan sayis1 178 olup tiim personel i¢indeki orani %3 tiir.

AG Grubu (Arastirma): Basuzman arastirmaci, uzman arastirmaci, arastirmaci, bilimsel
programlar basuzmani, bilimsel programlar uzmani ve bilimsel programlar uzman
yardimcisindan olugsmaktadir. AG grubu calisan sayis1 3.076 olup tiim personel i¢indeki orani

%57 dir.

A Grubu (Teknik ve Destek): Basuzman, uzman, uzman yardimcisi, basmiihendis,
miihendis, avukat, patent vekili, miidiir yardimcis1 ve birim sorumlusundan olugsmaktadir. A

grubu c¢alisan sayis1 779 olup tiim personel icindeki oran1 %15 tir.

B Grubu (Hizmet): Koruma giivenlik amiri, basteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen,
memur, yonetici asistan1 ve hemsireden olusmaktadir. B grubu ¢alisan sayist 1.234 olup tiim

personel i¢indeki oranit %23 tiir.

C Grubu (Yardimct Hizmet): Bassofor, sofor, asci, usta, garson ve dagiticidan

olugmaktadir. C grubu ¢aligan sayisi 101 olup tiim personel igindeki oran1 %2’dir.

Kurum personelinin; %13’ (692 kisi) doktora, %34’ (1.829 kisi) yiiksek lisans, %36’s1 (1.914
kisi) lisans ,%11°1 (600 kisi) 6n lisans ve %6°s1 (333 kisi) lise ve alt1 dereceye sahiptir.
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2019 yil1 insan kaynaginin hizmet gruplarina gore dagilimi Sekil 2°de verilmektedir.
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Sekil 2. insan Kaynaginin Hizmet Gruplarina Gére Dagilim

2019 yil1 insan kaynaginin egitim durumuna gore dagilimi ise Sekil 3’te verilmektedir.
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1.3.5. Sunulan Hizmetler

TUBITAK tarafindan sunulan hizmetler asagida belirtilmistir:

Tablo 6. Faaliyet Alami, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Stratejik Alanlarda
Aragtirmalar Yapmak

1. Milli Olmas1 Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler
Uretmek ve Gergeklestirmek

2. Arastirma Altyapis1 Gelistirmek

3. Yeni Uriin/Sistem Gelistirmek

4. Yeni Yontem Gelistirmek

5. Sirket Kurmak, Kurulmus Sirketlere Ortak Olmak

B- Ar-Ge ve Yenilik
Destekleri Saglamak

1. Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

2. Teknoloji Tabanli Erken Asama Girisimcilik Faaliyetlerini
Desteklemek

3. Akademik Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

4. Kamu Ar-Ge Proje Destekleri Saglamak

5. Bilim ve Toplum Proje Destekleri Saglamak

6. Uluslararas1 Proje Destekleri Saglamak

C- Nitelikli Insan Kaynaginin
Gelistirilmesine Y onelik
Egitim ve Arastirma Burslari
Saglamak

1. Egitim Burs Programlar1 Saglamak

2. Arastirma Burs Programlar1 Saglamak

3. Etkinlik Destekleri Saglamak

C- BTY Alaninda Ulusal
Politikalara Katki Saglamak ve
Uluslararasi Isbirligi
Faaliyetleri Yiiriitmek

1. Ulusal BTY Politikasina Katki Saglayacak Stratejik Calismalar
Yapmak

2. AB Arastirma ve Inovasyon Cergeve Programlari igin Ulusal
Koordinasyonu Yiiriitmek

3. Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplantilar Diizenleme/Katilim
/Temsil /Isbirligi Faaliyetlerini Yiiriitmek

4. Uluslararas1 Kuruluslara Uyelik

5. BTY Alaninda Uluslararas1 Isbirligi Anlasmalarina Tiirkiye
Adina Taraf Olmak

6. Uluslararasi Isbirliklerine Katilimi Ozendirmeye Y6nelik Destek
ve Odiiller
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

D- Toplumda Bilim ve
Teknoloji Kiiltiirtinii
Gelistirmek

. Bilim Olimpiyatlar1 Programlar1 Yiiriitmek

. Yarigma-Senlik Programlar1 Diizenlemek

. Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri Vermek

. Popiiler Bilim Yaynlar1 (Kitaplar, Dergiler) Yayimlamak

E- BTY Alaninda Egitim-
Yayin-Danigmanlik Hizmetleri
Vermek

. Egitim Hizmetleri Vermek

. Akademik Yayinlar Yayimlamak

1
2
3
4. Bilim Kamplar1 Diizenlemek
5
1
2
3

. Basil/Gorsel Egitim ve Tanitim Materyalleri Saglamak

F- Enddstriyel Hizmetler
Vermek

. Kalibrasyon, Test ve Analiz Hizmetleri Vermek

. Olcim Hizmetleri Vermek

1

2

3. Muayene Hizmetleri Vermek

4. Sertifikasyon Hizmetleri Vermek

G- Akademik Aglar ve Bilgi
Merkezleri Hizmetleri
Saglamak

1. Dokiimantasyon, Bilgi Sistemleri, Bilgi Bankalari, Veri
Tabanlari, Kiitiiphane ve Arsiv Gibi Bilimsel ve Teknolojik Destek
Birimleri Kurmak

2. Arastirma ve Egitim Amacli Elektronik Haberlesme Hizmeti
Verecek Aglar Kurmak
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1.3.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

TUBITAK, Kurulus Kanunundan kaynaklanan 6zel yapisi nedeniyle, kuruldugu giinden
bugiine mevzuatint Yonetim Kurulu (daha 6ncesinde Bilim Kurulu) marifetiyle kendisi
olusturmus ve yonetimin kontroliinii siirekli kilacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkin ve etkili
sekilde olusturulmasi konusuna biiylik 6zen gostermis olup; bu konudaki ¢aligsmalara siirekli

iyilestirme anlayistyla devam etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda hesap verme sorumlulugu 6nemle
vurgulanmakta ve mali saydamligin saglanmasina hizmet edecek bir¢cok hiikme yer
verilmektedir. TUBITAK’in 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren 5018 sayili Kanun kapsamina
alinmig olmasi ve daha 6nce 1050 sayilt Genel Muhasebe Kanununa tabi olmamasi nedeniyle;
5018 sayil1 Kanun kapsaminda ilk kez karsilasilan merkezi yonetim harcama siirecleri ile diger
gider kanunlarma iliskin uygulamalarin calisanlar tarafindan iyi anlasilmasi ve gegis
asamasinda Onemli sorunlar yagsanmamasi i¢in yogun sekilde bilgilendirme faaliyeti
gerceklestirilmistir. Bu bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda; 2006 ve izleyen yillarda mali
konularda cesitli egitimler diizenlenerek, TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerdeki

harcama siireclerindeki ¢alisanlara siirekli rehberlik sunulmus ve danigsmanlik saglanmistir.

TUBITAK Baskanliktaki birimlerin 6deme emri belgeleri ve ekleri iizerinde én mali kontrol
gorevi Strateji Gelistirme Daire Baskanhigina bagli I¢ Kontrol Miidiirliigiine verilmistir. Bu
kapsamda; harcamalarin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, merkezi yonetim
biitge kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu konularinda kontroller yapilmaktadir.

Bu kontrollere 2019 yilinda da devam edilmistir.

Ayrica; I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar geregince; Baskanlik, Merkez
ve Enstitiiler tarafindan ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamay1 gerektirecek
taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan (katma deger vergisi hari¢) mal ve hizmet alimlar
icin 1.000.000 TL, yapim isleri i¢in 3.000.000 TL’y1 asanlar 2019 yil1 boyunca 6nceki yillarda

oldugu gibi 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

5018 sayilt Kanunun 31’inci maddesinde yer verilen harcama yetkililigi ile ilgili olarak ise;
Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligde (Seri No:1) TUBITAK igin 6zel diizenleme

bulunmaktadir. Bu 6zel diizenleme iist yoneticiye harcama yetkililerini belirleme yetkisi
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tanimaktadir. Bu yetki, Teblig’deki diizenlemelere paralel sekilde kullanmigtir. Gergeklestirme

gorevlisi ise ilgili birimin harcama yetkilisinin karariyla gorevlendirilmistir.

5018 sayil1 Kanunun 55’inci maddesinde tanimlanan i¢ kontrol; kamu kaynagmin idarenin
amaclarina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasinda onemli bir
yOnetim araci olarak dikkat cekmektedir. 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Maliye Bakanlig1 tarafindan i¢ kontrol
sistemine daha fazla dikkat g¢ekilmistir. Anilan Teblig ve bu konuda yayimlanan Rehber
sonrasinda TUBITAK Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Temmuz 2009°da
yiiriirliige konulmus ve uygulanmustir. izleyen donemlerde, i¢ kontrol sistemine iliskin

caligmalar ¢esitli yonleriyle gelistirilerek devam etmistir.

02/12/2013 tarihinde Maliye Bakanliginca tiim kamu idarelerinde i¢ kontrol standartlarina
uyum konusunda istenilen sonucun alinamadigini belirten bir Genelge yayimlanmis ve uyum
caligmalarinin yeniden baslatilmasi istenilmistir. 08/07/2014 tarihli ve 130643 sayili Bagkanlik
Oluru ile Eylem Plam1 Hazirlama Grubu ve I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
olusturularak ilk i¢ kontrol uyum eylem plani tamamlanmistir. 2019 yil1 itibariyla i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plan1 2020-2021 dénemi i¢in taslak caligmalari tamamlanmistir. Eylem Planinin
2020 yilinda onaylanarak uygulamaya konulmasi planlanmaktadir. Eylem plan1 kapsaminda
yiiriitiilecek ¢alismalar neticesinde; halihazirda makul giivenceyi saglayan i¢ kontrol sisteminin

daha da giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica; Kurumumuz is ve islemlerine iliskin Sayistay Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Rehberlik ve Teftis Bagkanligi tarafindan yiriitilen denetim faaliyetlerine ait
raporlarda yer verilen bulgulara ve sunulan 6nerilere iliskin biitiin ¢aligmalar da takip edilerek,

stirekli olarak yonetim ve i¢ kontrol sistemimizin iyilestirilmesi saglanmaktadir.
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1.3.7. i¢ ve Dis Denetim Raporlarindaki Hususlar

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireclerine, is ve islemlerine yonelik i¢ denetim faaliyeti
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’{incii maddesine gére Kurum i¢
denetgileri tarafindan gergeklestirilmektedir. I¢ Denetim Birimi Baskanlhig, yiiriitiilecek ic
denetim faaliyetlerinde; risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireglerinin etkinligi ve
yeterliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi suretiyle, Kurumun faaliyetlerinin amag ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik plana, performans programina ve
mevzuata uygun olarak planlanmasini ile yiiriitiilmesini ve Kurum kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasi, bilgilerin giivenilirligi, biitiinliigii ve zamaninda elde edilebilirligi i¢in

birimlere katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

Bu amagclar dogrultusunda, denetimler 6ncesinde yiiriitiillen caligmalar ile siireglere iliskin
riskleri belirlemek, denetim kaynaklarinin sinirli olmasi nedeniyle en riskli alanlardan baslamak
ve st yoOnetim Onceliklerini dikkate almak tiizere denetimleri gergeklestirmek,
gergeklestirilecek denetimler sonunda getirilecek oneriler ile Kurumun faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecek risklerin etkilerini azaltmaya calismak ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
yerine getirilmesinde Kurum yonetimine ve personeline yardimci olmak Birim Bagkanligi’nin

temel hedefidir.

¢ Denetim Birimi Baskanlhigi tarafindan risk odakli olarak hazirlanan 2019 yili Denetim
Programi kapsaminda toplam 14 adet denetim, inceleme ve danismanlik gorevi

gerceklestirilmis ve bu kapsamda gelistirilen oneriler ilgili birimlere iletilmistir.

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireclerine, is ve islemlerine yonelik dis denetim faaliyeti
ise yine aynt Kanun’un 68’inci maddesine gore Sayistay denetgileri tarafindan
gerceklestirilmistir. 2018 Y11 Sayistay Denetim Raporu’nda 1 adet bulgu yer almakta olup, s6z
konusu bulguya yonelik diizenleme Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirliigii tarafindan 2019 y1li

igerisinde gergeklestirilmistir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. Idarenin Amac ve Hedefleri

TUBITAK; vizyonuna ulasmak i¢in TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plam1 kapsaminda 10

amag, bunlara yonelik 35 hedef ve 171 performans gostergesi belirlemistir (Tablo 7).

Tablo 7. Amaglar ve Hedefler

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve ¢kti odakh yaklasimlar

LT benimseyerek Ar-Ge ve Yenilik projelerini desteklemek

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda éncelikli teknoloji alanlarini belirlemek ve bu
alanlardaki projeleri ¢ikt1 odakli olarak desteklemek

Hedef 1.1

Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki c¢ikti odakl isbirliklerini

Amag 2 etkinlestirmek

Orta yiiksek ve ozellikle yiiksek teknoloji yerli {riinlerin, &zel sektdr ve
Hedef 2.1 iiniversitelerin isbirligiyle olusturulacak ve ¢iktilarinin teknoloji hazirlik diizeyleri
odakl1 izlenebilecegi teknoloji platformlar araciligiyla gelistirilmesini saglamak

Amag 3 Onciil arastirmalar: desteklemek

Temel ve uygulamali alanlarda iilkemizin liderligini saglayacak ¢igir acan yeni
Hedef 3.1 sektorler ve yetkinliklerin yaratilmasina yonelik, yiliksek riskli ve katma deger
agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel onciil aragtirma projelerini desteklemek

Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel ¢ekim merkezi olmasini
saglamak amaciyla alaninda oOnciil bilimsel ve teknolojik bilgi {ireten
ulusal/uluslararast kuruluslarin Tiirkiye’de kuracagi onciil Ar-Ge laboratuvarlarini
desteklemek

Hedef 3.2

Amac 4 Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak

Sanayide ihtiya¢ duyulan arastirmaci sayismin ve niteliginin artirilmasi amaciyla
Hedef 4.1 doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite-sanayi isbirligi ile
yetistirilmesini saglamak

Yurtdisindaki deneyimli bilim insanlar1 ve aragtirmacilar basta olmak iizere {ilkemize

A2 gelen bilim insanlarina burs ve arastirma destegi saglamak

Hedef 4.3 Tiirk bilim insanlarina yurtdigt burs ve arastirma destegi saglamak

Bilim insani, arastirmaci ve Ogrencilere yurtigi lisans/lisansiistii burs ve aragtirma

REE destegi saglamak

Ogrencileri bilim ve teknolojiye yonlendirmek, bilimsel ¢aligmalar yapmaya tesvik

Hedef 4.5 etmek

Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle farkli
yas gruplarindan 6grencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef 4.6
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Teknoloji tabanh girisim sirketlerini ve ticarilestirme ara yiizlerini
etkinlestirmek

Teknoloji tabanli erken agama girisimlere yatirim yapacak fonlar vasitasiyla tilkemizin
girisim sermayesi ekosisteminin gelistirilmesine katki saglamak

Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma degeri ve nitelikli
istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tegebbiislere doniistiirebilmeleri i¢in; uluslararasi
rekabet giicii olan, yenilikei, teknoloji diizeyi yiiksek iiriin ve hizmetleri gelistirebilen
baslangi¢ firmalarinin olusturulmasini saglamak

Hedef 5.2

Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya ddniistiiriilerek
ticarilestirilmesi, {iniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi ve somut
¢iktilarin gelistirilmesi siireglerinde ara yiiz gorevi listlenmesi amaglariyla Teknoloji
Transfer Ofislerini performans odakli desteklemek

Hedef 5.3

Amacg 6 Universite ve Sanayi kuruluglarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda iiniversiteler biinyesinde Ar-Ge calismalariyla
Hedef 6.1 olusan bilgi birikiminin ¢ikti odakli toplumsal-ekonomik faydaya ve kazanima
doniismesini saglamak amaciyla liniversitelerin ihtisaslagmasi stirecine destek vermek

Universite ve Sanayi kuruluslarmin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye yonelik
destek vermek
Ar-Ge ve yenilik alaninda odakh uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesini

Amag 7 saglamak ve iilkemizin AB Cerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla
katilimim arttirmak

Hedef 6.2

Kiiresel lider iilkelerle hedef odakli, gelismekte olan {ilkelerle diplomasi veya
Hedef 7.1 kalkinma temelli ve sanayinin teknolojik Ar-Ge ihtiyaglarma yonelik ikili ve ¢oklu
igbirliklerini etkinlestirmek

Ulkemizin Avrupa Birligi Arastirma ve Inovasyon Cerceve Programlarina nitelikli

Hedef 7.2 projeler yoluyla katilimini artirmak

Amacg 8 Toplumda bilim ve teknoloji farkindahgini arttirmak

Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel ¢alismalara yonelmelerini

AIBREGEL saglamak amaciyla kurulan bilim merkezlerini desteklemek

Gengler basta olmak Tlizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin

AlSeiEiEs artirtlmasina yonelik popiiler bilim yayimcilig1 yapmak

Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasilir bir sekilde ulastirmayi
Hedef 8.3 amaclayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi arttirmaya yonelik yarigmalar
desteklemek

Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek,

Amag 9 test/analiz ve ol¢ciim hizmetleri vermek, 6zgiin coziimler ortaya koymak

Hedef 9.1 TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin performans odakl1 ¢aligmalarini saglamak

Savunma, Uzay ve Havacilik alaninda iilkemizin ihtiya¢ duydugu rekabet giicii ve

AREETE katma degeri yiiksek teknoloji, liriin ve hizmetleri gelistirmek
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Hedef 9.3

Hedef 9.4

Hedef 9.5
Hedef 9.6

Hedef 9.7

Hedef 9.8

Hedef 9.9

Hedef 9.10

Hedef 9.11

Hedef 9.12

Amacg 10

Hedef 10.1

Hedef 10.2

Hedef 10.3

TUBITAK

Yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital doniisiim, haberlesme, nesnelerin
interneti, multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda iilkemizin ihtiyaglarina
yonelik yenilik¢i ve milli ¢éziimler tiretmek

Biyoteknoloji, ilag ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda yerli ve milli
teknoloji/iiriinler gelistirmek

Enerji ve ulagtirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek

Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek

Cevre ve yer bilimleri alanlarinda iilkemizin ihtiya¢ duydugu yerli ve milli
teknoloji/iiriinleri gelistirmek, bu alanlarda aragtirma yapmak

Egitim ve arastirma e-altyapilarini gelisen teknolojileri takip ederek giiclendirmek,
acik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaglar i¢in a¢ik kaynak ¢oziimler tiretmek
ve destek vermek

Milli teknoloji hamlesi kapsaminda iilkemizin ihtiya¢ duydugu karakterizasyon,
sertifikasyon ve test alanina yonelik ihtiyaglar1 yerli imkéanlarla karsilamak, yeni
test/analiz, muayene metotlar1 ve ulusal 6l¢iim standartlar1 gelistirmek ve uygulamak

Kamu ve 6zel sektorde kurumlarmn/firmalarm kurumsal kapasitesini gelistirmeye
yonelik projeler yiiriitmek

Temel bilim alanlarinda tilkemize uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazandiracak Ar-
Ge ve yenilik faaliyetleri yliriitmek, bu faaliyetleri desteklemek, arastirmaci insan
giiciiniin nitelik ve niceliginin artmasina katki saglamak

Astronomi ve uzay bilimleri alanlarinda c¢aligmalar yapmak ve bu alanlarda
toplumdaki farkindalig1 artirmak

TUBITAK birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizh, giivenilir ve seffaf bir sekilde
isleyisini saglamak iizere kurumsal yonetisim, bilisim ve iletisim kapasitesini
gelistirmek

Aragtirmacilara ve arastirma altyapilarina yonelik veri tabanlarini (ARBIS,
TARABIS) iyilestirerek etkin hale getirmek

TUBITAK Kurumsal Yd&netim kapasitesini gelistirmeye ve kamuoyunda
TUBITAK 1n algisin1 yonetmeye yonelik faaliyetler yiiriitmek

Kurum c¢alisanlarinin egitim ihtiyaglarini belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik egitim
faaliyetleri tasarlamak, diizenlemek ve yiiriitmek
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TUBITAK 1 ilgilendiren ve faaliyetlerine yon veren Hiikiimet temel politika ve dncelikleri

asagida yer almaktadir.

On Birinci Kalkinma Plani1 (2019-2023)

Rekabetgi iiretim ve verimlilik ana ekseninin 6n plana ¢ikarildig1 bu planda TUBITAK 1

sorumlu oldugu temel politika ve 6ncelikler sunlardir:

Tablo 8. On Birinci Kalkinma Plam Kapsaminda TUBITAK’a Verilen Gorevler

Verilen Gorev/ihtiyaclar Tigili Ust Politika
Boliim/Referans Belgesi

Ar-Ge ve yenilik destekleri, hazirlanacak teknoloji yol haritalar1
dogrultusunda oOncelikli sektér ve kritik teknoloji alanlar
kesisimine yogunlasacaktir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynagiin iiniversite sanayi isbirligi ile yetistirilmesi
saglanacak ve sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik
edilecektir.

TUBITAK biinyesindeki arastirma merkezlerinin kapasiteleri
artirllarak oncelikli sektorlerdeki firmalarla isbirligi i¢inde yeni
teknoloji ve Trlinler gelistirilmesine yonelik projeler
yirtitiilecektir.

Oncelikli sektdrlerde yetkinligi olan arastirma altyapilarinin
6550 sayili Kanun kapsamina alinmasi saglanacaktir.

Aragtirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu
Ar-Ge birimleri ile isbirligi i¢inde olusturdugu yiiksek teknoloji
platformlarinin  ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma
projeleri, Miikemmeliyet Merkezleri Programi kapsaminda
desteklenecektir.

TTO’larn  kurumsal yapist ve insan kaynagi kapasitesi
gelistirilerek performans odakli olarak desteklenecektir.

Aragtirma altyapilarindan Ar-Ge ve yenilik proje hizmeti alan
KOBI’lere finansman destegi saglamak iizere Yenilik Destek
Kuponu programi uygulamaya konulacaktir.

Ar-Ge ve Yenilik
348.2.

Ar-Ge ve Yenilik
349.1.

Ar-Ge ve Yenilik
350.2.

Ar-Ge ve Yenilik
350.3

Ar-Ge ve Yenilik
350.4.

Ar-Ge ve Yenilik
350.6.

Ar-Ge ve Yenilik
350.8.

(£202-6T02) INV1d VIANIM TV IDNIIIL NO
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Verilen Gorev/ihtiyaclar Tigili Ust Politika
Boliim/Referans Belgesi

Oncelikli sektorler basta olmak {izere arastirma altyapilarinin,
alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel
diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi Programi kapsaminda
oncelikli  sektorlere  6zel  Onem  verilerek  firma
konsorsiyumlarinin  yiiksek teknolojili {iriin gelistirme ve
ticarilestirmesi desteklenecektir.

Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile
korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile
Tiirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasi saglanacaktir.

Oncelikli sektdrlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin,
cihazlarin ve malzemelerin ihtiya¢ makami kamu kurumlarinin
es finansmaniyla gelistirilmesi saglanacaktir.

Biiyiik firmalarin; tedarikg¢isi konumundaki KOBT’lerin, Ar-Ge
projelerini yonlendirdigi ve es-finansman sagladigi bir destek
programi olusturulacaktir.

Yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiiksek iiriin ve hizmetleri
gelistirebilen baslangi¢ firmalari ilk asamasi mentorliik destegi
olacak  sekilde asamali bir program c¢ercevesinde
desteklenecektir.

Alaninda 6nciil bilimsel ve teknolojik bilgi iireten ulusal veya
uluslararas1 firmalarin Tiirkiye’de kuracagi onciil Ar-Ge
laboratuvarlar1 desteklenecektir.

Kritik teknoloji alanlarma yonelik ihtiya¢ duyulan yetenek ve
yetkinlikler yapilacak bir analiz ¢aligmasi ile belirlenecektir.

Kritik teknoloji alanlarina yonelik ihtiya¢ duyulan yetenek ve
yetkinlikler yapilacak bir analiz ¢alismas ile belirlenecektir.

Kritik teknoloji alanlarinda yetkinligi kanitlanmig yurt dist
egitim kurumlarina diger alanlara gore farklilagsan destek
miktarlariyla lisansiistii 6grenci gonderilmesine yonelik burs
programlari olusturulacaktir.

Ar-Ge ve Yenilik
350.10

Ar-Ge ve Yenilik
351.1.

Ar-Ge ve Yenilik
351.3.

Ar-Ge ve Yenilik
351.5.

Ar-Ge ve Yenilik
352.2.

Ar-Ge ve Yenilik
352.3.

Ar-Ge ve Yenilik
353.1.
Kritik

Teknolojiler
355.1.
Kritik

Teknolojiler
356.1.
Kritik

Teknolojiler
356.3.

(€202-6T00) INV'Td VINNII'TV IDONIHII NO
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Verilen Gorev/ihtiyaclar Tigili Ust Politika
Boliim/Referans Belgesi

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan tiniversitelerde
yurt disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi
zamanl olarak calismasi tesvik edilecektir.

Kiritik teknoloji alanlarinda yenilik¢i girisimcilere 6zel Ar-Ge
destek programi olusturulacaktir.

Biiytik 6l¢ekli firmalarin iiriin gelistirmeye yonelik olarak kritik
teknoloji alanlarinda yapacagi Ar-Ge caligmalarimi {iniversite
veya kamu arastirma kurumlariyla gergeklestirmesi halinde,
projenin girisimciye yansiyan maliyetinin belirli bir boliimii
kamu tarafindan karsilanacaktir.

Ozel sektoriin kritik teknolojilerde yiiriitecegi ortak Ar-Ge
projelerine, altyap1 kullanimina ve insan giicii yetistirilmesine
yonelik olusturdugu isbirlikleri desteklenecektir.

Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik isbirligi yapilacak
stratejik tlkeler belirlenecek, bu iilkeler ile 6zel sektor-
iiniversite; 0zel sektor-6zel sektor isbirliklerini igeren ikili ve
coklu Ar-Ge ve yenilik igbirlikleri desteklenecektir.

Yurt disindan satin alinan patentlere iliskin maliyetler, alinan
patent konusunda belirli bir siire iginde daha ileri seviyede bir
patent gelistirilmesi sartina bagl olarak desteklenecektir.

Yiksekogretim ve kamu kurumlart biinyesindeki arastirma
altyapilarinin  erigilebilirliginin ~ artirllmast  ve miikerrer
yatirimlarin  Onlenmesini teminen altyapilardaki makine-
techizat, insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iliskin giincel bilgilerin yer aldig1 envanter
hazirlanacaktir.

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun kapsaminda kritik teknolojilerde uzmanlagmis altyapi
sayisi artirilacaktir.

6550 sayili Kanun kapsamindaki aragtirma altyapilarinin ¢ikt
ve etki odakli performanslarinin izlenmesine ve kritik teknoloji
alanlarinda tiriin misyonlar1 dogrultusunda ¢alismalarini tesvik
etmeye yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Kritik
Teknolojiler
356.4.
Kritik
Teknolojiler
358.1.

Kritik
Teknolojiler
358.2

Kritik
Teknolojiler
358.3.
Kritik
Teknolojiler
358.4.

Elektronik
372.1.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

4411

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

441.2

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

441.3

(€202-6100) INV'Td VINNII'TV IDONIHIFI NO
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Verilen Gorev/ihtiyaclar Tigili Ust Politika
Boliim/Referans Belgesi

Yurt disinda iist seviye bilimsel ve teknolojik ¢caligsmalar yiiriiten
nitelikli arastirmacilarin  Uluslararas1 Lider Arastirmacilar
Programi kapsaminda Tiirkiye’ye gelmeleri ve arastirmaci
yetistirmeleri desteklenecektir.

Yurt disindaki oncii Tirk bilim insanlarinin kismi zamanli
egitim ve arastirma faaliyetleri yiirlitmesine imkan saglayan
laboratuvar altyapist ve arastirma fonunun sunuldugu bir
mekanizma olusturulacaktir.

6550 sayili1 Kanun kapsamina giren arastirma altyapilarinda Ar-
Ge personeli sayist artirilacak ve yabanci personel
calistirilmasini kolaylastiric1 tedbirlerin alinmasina ydnelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirtlmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha
fazla lisans, ylksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktar1 ve faydalanan
sayisi artirilacaktir.

Ozel sektor Ar-Ge merkezlerinin, {iniversiteler ve arastirma
altyapilariyla birlikte yiiriitecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-
3 arasindaki arastirma projeleri desteklenecektir.

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek
etki yaratmasi muhtemel Oncilil arastirma projeleri
desteklenecektir.

Bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢aligmalar ile oncii ve ¢igir
agici aragtirmalart desteklemek {izere ve 6zellikle temel bilimler
alaninda arastirmaci insan giicii kapasitesinin artirilmasina
yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temall
bilimsel etkinlikler gerceklestirilecektir.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

442.2.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

442 3.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

442.4

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

442.6

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

443.1.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

443.2.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

443.3.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

443.4

(€202-6102) INV'1d VINNDI'TV IDONTIIL NO
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Verilen Gorev/ihtiyaclar Tigili Ust Politika
Boliim/Referans Belgesi

AB Aragtirma ve Inovasyon Cerceve Programlarina nitelikli
projeler yoluyla katilimin saglanmasi ve programlarin geri
dOniis oranimin artirilmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve
kapasite gelistirme ¢alismalan ile destek ve 6diil programlar
gerceklestirilecek ve Avrupa Arastirma Alanina entegrasyonun
saglanmasim1  teminen ulusal programlar AB Cergeve
Programlariyla uyumlu ve tamamlayici hale getirilecektir.

Deneyap Teknoloji Atolyeleri yayginlastirilacak, 50 bin gencin
teknoloji egitimi almasi1 saglanacaktir.

Bilim atdlyeleri ve gezici bilim sergileri daha ulagilabilir hale
getirilerek yayginlastirilacaktir.

Siber giivenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda katma
degeri daha yiiksek {iriin ve ¢oziimlerin gelistirilmesi amactyla
kamu arastirma kurumlar1 ile Uiniversitelerin de dahil oldugu
siber gilivenlik iiriin ve teknoloji projeleri gelistirilecek ve bu
projelerin ciktilar1 agik kaynak kodlu olarak siber giivenlik
ekosistemiyle paylasilacaktir.

EIT Bilim Kurumu ve EIT Kiiltiir Enstitiisiine iiyelik siireci
tamamlanarak  kuruluslarin  ¢alismalarma  aktif destek
verilecektir.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

444.1.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

445.1.
Bilim, Teknoloji
ve Yenilik
4452

Bilgi ve lletisim
Teknolojileri
475.1

Bolgesel
Isbirlikleri

829.1

(£202-6107) INV'1d VINNDI'TV IDNIIIF NO
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Yeni Ekonomi Programi (2020-2022)

TUBITAK 1 ilgilendiren ve faaliyetlerine yon veren dncelikler asagida yer almaktadir.

Tablo 9. 2020-2022 Yeni Ekonomi Programinda Yer Alan TUBITAK Sorumlulugundaki Gorevler

. R Tigili Ust Politika
Verilen Gorev/Ihtiyaclar Béliim/Referans

Odak sektorlerde hedeflenen teknoloji tabanli {iriinlerin
ticarilestirilmesine zemin hazirlayacak sanayi yenilik aglar
desteklenecektir.

. . Verimlilik
Biiylik veri kaynaklarindan ekonomik fayda saglanmasina

yonelik uygulamalarin hayata gecirilmesi amaciyla Biiyiik Veri
ve Yapay Zeka Enstitiisii kurulacaktir.

Milli teknoloji hamlesinin itici giiciinii olusturacak teknoloji

iretme yetkinligi yiiksek bir genglik yetistirilmesi amaciyla

Dene-Yap Teknoloji Atélyeleri kurulacak; genglik merkezlerinde Genglik ve
yilda 20 binden fazla gence algoritma, programlama, web ve Toplum
mobil uygulama gelistirme, robotik ve elektronik egitimleri

verilecektir.

(2z0zZ-0202)
IWEIS01J [WOUOYF 1Ud X

Kiiresel rekabet giiciimiiziin artirilmasi ve disa bagimliligin
azaltilmasi i¢in stratejik oneme haiz asi ile ilag, tibbi cihaz ve tant
kitleri gelistirilerek tiretimi yapilacak ve biyoteknolojik/
biyobenzer ilaglarin iiretiminde kamu hastanelerinin klinik
arastirma potansiyelleri artirilacaktir.

Yerli ve
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programinin hayata gegirilmesi Yenilikgi Uretim
kapsaminda odak sektor olarak belirlenmis kimya ve ilag, motorlu
kara tasitlari, deniz tasitlari, rayli sistemler, makine, yari
iletkenler, elektrik-elektronik, savunma, havacilik ve uzay
sektorlerinde belirlenecek oncelikli iirinlere yonelik yatirimlara
Ar-Ge, Ur-Ge ve yatirim destekleri saglanacaktir.
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2019 Yili Cumhurbaskanlhigi Yillik Programi

TUBITAK 1 ilgilendiren ve faaliyetlerine yon veren dncelikler asagida yer almaktadir.

Tablo 10. 2019 Yih Programinda Yer Alan TUBITAK Sorumlulugundaki Tedbirler

Verilen Gorev/ihtiyaclar Tigili
Boliim/Referans

Acik kaynak kodlu veri tabani Kullaniminin kamuda yayginlagmasi .
saglanacaktir. Tedbir 171

Orta yiiksek ve oOzellikle yliksek teknoloji yerli {riinlerin gelistirilmesine
yonelik 6zel sektor ve iniversitelerin isbirligiyle olusturulacak teknoloji Tedbir 258
platformlar1 araciligiyla biiyiik capli projeler desteklenecektir.

Ulkemizin liderligini saglayacak yeni sektorler ve yetkinlikler yaratilmasina
yonelik, bilimin siirinda yiiksek riskli ve katma deger agisindan yiiksek etki Tedbir 259
yaratmas1 muhtemel onciil arastirma projeleri desteklenecektir.

Sanayinin ihtiyaclarina yonelik arastirmaci insan giicii nitelik ve nicelik

yoniinden gelistirilecektir. Tedbir 260
Yurt disindaki  nitelikli  arastirmacilarin  iilkemizde  galigmasinin .
Ozendirilmesine yonelik programlar gelistirilecektir. Tedbir 261
AB Cerceve Programlarina katilmin artirilmasina yonelik mekanizma )
gelistirilecektir. Tedbir 262
Arastirma kurumlarmin ikili ve/veya cok tarafli uluslararasi isbirligiyle .
hazirlayacaklari projeler desteklenecektir. Tedbir 263
Teknoloji transfer ofislerinin etkinligi analiz edilerek basarili uygulama )
modelleri yayginlagtirilacaktir. Tedbir 264
Teknoloji tabanli erken asama girisimlere yatinm yapacak fonlar tesvik

edilerek tllkemizin girisim sermayesi ekosisteminin gelistirilmesine katki Tedbir 293
saglanacaktir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Strateji Belgesi

TUBITAK; faaliyet ve proje dnceliklerini Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giiclinii artiracak, ekonomik ve teknolojik bagimsizligini temin
edecek kritik teknolojilerde atilim saglayacak politikalar sunan strateji belgesi ile uyumlu
olarak yiiriitmektedir. Strateji Belgesinin “Yiiksek Teknoloji ve Inovasyon”, “Dijital Doniisiim
ve Sanayi Hamlesi”, “Girisimcilik”, “Beseri Sermaye”, “Altyap1” bilesenleri kapsaminda

oncelik ve politikalar belirlenmistir.
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3. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler
3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglari

2019 yilinda Hazine ve Maliye Bakanligi MYS Sistemi ile e-biitge Sisteminde yer alan

muhasebe kayitlarina gore hazirlanan mali raporlar asagida sunulmustur.
2019 Yih Biitce Gerceklesmesi
A- Gelir Biitcesi

2019 yilinda 5.297.523.034 TL biitce geliri gergeklesmistir.

Tablo 11. 2019 Yih Biitge Gelirleri Dagilimi

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1.002.679.709 TL
04. Ahnap Bagis ve Yardimlar ile 3.906.564.843 TL
Ozel Gelirler

05. Diger Gelirler 388.278.482 TL

TOPLAM 5.297.523.034 TL

Biitce geliri ger¢eklesmesine iliskin bilgiler; Ek 2, Tablo E.2.1, Tablo E.2.2°de verilmistir.

Al- Hazine Yardim

2019 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Hazine yardimi olarak TUBITAK tarafindan
kullanilmak tizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Biit¢esinin,

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibine 1.408.181.000 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibine 1.343.927.000 TL

olmak tizere toplam 2.752.108.000 TL 6denek dngoriilmiistiir.

42



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU -2019 |

TUBITAK

2019 yilsonu itibartyla gergeklesen Hazine yardimi 6denekleri agagida sunulmustur.

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibi 1.590.791.700 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibi 1.867.301.600 TL
Toplam 3.458.093.300 TL

2019 yilsonu itibartyla 3.458.093.300 TL hazine yardimi gergeklesmistir. Bu tutarin
436.643.300 TL’si 2018 y1l1 Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 emanet hesaplarinda yer alan tutar,
696.101.500 TL’si alinan ek odenek karsiligi ve 2.325.348.500 TL’si ise 2019 yil1 hazine

yardimi 6denegidir.

Tahakkuka baglanan 2019 yili hazine yardimimin 426.759.500 TL’si 2020 yilinda TUBITAK

hesaplarina aktarilmak iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi emanet hesaplarinda yer almistir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda 2019 yilinda toplam 3.458.093.300 TL hazine yardimi
gerceklesmis olup, bu tutar 2019 yili gelirlerinin yaklasik %65’ini olusturmustur.

A2- Ozgelirler

2019 yilinda gergeklesen toplam 5.297.523.034 TL biitge gelirinin 1.839.429.734 TL’si 6zgelir
olarak gerceklesmistir. Bu tutar 2019 yil1 biitge gelirlerinin yaklasik %35’ini olusturmustur.
B- Gider Biitcesi

2019 yilinda 5.219.081.903 TL biitge gideri ger¢eklesmis olup, dagilimi Tablo 12°deki gibidir.

Tablo 12. 2019 Yih Biitce Giderleri Dagilinm (TL)

01. Personel Giderleri 650.319.639 TL
02. SGK Devlet Primi Giderleri 123.782.480 TL
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 459.171.893 TL
05. Cari Transferler 558.269.017 TL
06. Sermaye Giderleri 440.468.460 TL
07. Sermaye Transferleri 2.983.272.320 TL
08. Yurti¢ci Bor¢ Verme 3.798.094 TL

TOPLAM

5.219.081.903 TL
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2019 Y1l biitge gideri gergeklesmesi iligkin ayrintili bilgiler Ek 2, Tablo E.2.3, Tablo E.2.4°te

verilmistir.

C- Gelir Gider Farki

2019 yili faaliyetleri ile 5.297.523.034 TL biitge geliri elde edilmis ve 5.219.081.903 TL biitce

gideri yapilmis olup gelir-gider farki 78.441.131 TL olarak gerceklesmistir.

D- Yardim Yapilan Birlik, Kurum ve Kuruluslar

Kurumumuz faaliyetleri kapsaminda 2019 yilinda dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik

vb. tesekkiillerin faaliyetlerine iliskin olarak, yardim niteliginde herhangi bir 6demede

bulunulmamastir.

2019 Mali Y1ih Bilancosu

TUBITAK 2019 Y1l Bilangosu Ek 2, Tablo E.2.5’te verilmistir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Gider
Biitcesi

01. Personel
Giderleri
02. SGK
Devlet
Primi
Giderleri
03. Mal ve
Hizmet
Alimi
Giderleri

05. Cari
Transferler
06. Sermaye
Giderleri

07. Sermaye
Transferleri

08. Yurtici
Borg Verme

Planlanan (P)

554.958.000

111.736.000

357.682.000

577.315.000

280.732.000

1.191.813.000

0

Tablo 13 2019 Yih Biitce Gergeklesme Oram

){ﬂsonu
Odenegi
(Blokeli)

650.373.003

123.782.497,00

569.562.030

560.694.603
708.706.525
3.170.997.700

3.798.094

Gerceklesen
(©)

650.319.639

123.782.480

459.171.893

558.269.017

440.468.460

2.983.272.320

3.798.094

Yilsonu Odenegine
Gore Planlanan
Odenekteki Artis
Orani (%)

17,19

10,78

59,24

-2,88
152,45

166,06

Yilsonu
Odenegine Gore
Harcama Orani

80,62

99,57

62,15

94,08

100
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Toplam

Gider 3.074.236.000  5.787.914.452 = 5.219.081.903 88,27 90,17

2019 yilinda, “Personel Giderleri” i¢in 95.415.003 TL’si Strateji ve Biitce Bagkanligindan

alinan ek 6denek ilavesi yapilmistir. Yilsonu 6deneginin %699,99°1 harcanmustir.

2019 yilinda, “Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” i¢in, 12.046.497,00 TL’si
Strateji ve Biitce Baskanligindan alinan ek 6denek ilavesi yapilmistir. Yilsonu ddeneginin

%100’ harcanmustir.

2019 yilinda “Mal ve Hizmet Alim Giderleri” i¢in Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerin 6zellikle
yemek, glivenlik, temizlik, yolluk, organizasyon giderleri, tiikketime yonelik mal ve malzeme
alimlar1 vb. yapilan giderler ile Kurum genelinde yapilan lisans alimlar1 i¢in, 94.000.000 TL’si
Strateji ve Biitge Bagkanligindan alinan ek 6denek olmak tizere, toplam 211.880.030 TL 6denek
ilavesi yapilmis ve yilsonu o6denegi 569.562.030 TL’ye ulasmistir. Yilsonu 6deneginin

%380,62’si harcanmustir.

2019 yilinda, “Cari Transferler” giderlerinden ihtiyag duyulan biitge islemleri sonucunda
16.620.397 TL oOdenek azalmis ve yilsonu d&denegi 560.694.603 TL olmustur. Yilsonu

Odeneginin %99,57’°si harcanmustir.

2019 yilinda, “Sermaye Giderleri” i¢in 21.500.000 TL’si Strateji ve Biitge Baskanligindan
alinan ek ddenek olmak iizere, 2019 Yili Yatirim Programinda yer alan projelerin Onceki
yillardan harcanmayan tutarlari, gelir fazlasi karsilig1 ddenek kayitlari ve akreditif devirlerinden
kaynaklanan 6demelere bagli olarak toplam 427.974.525 TL 6denek ilavesi yapilmis ve yilsonu
Odenegi 708.706.525 TL’ye ulagmistir. Yilsonu 6deneginin %62,15°1 harcanmustir.

2019 yilinda, “Sermaye Transferleri” i¢inde yer alan TARAL Programlari i¢in 1.063.195.000
TL, Kurum Dismna Verilen Hizmetler i¢in ise 128.618.000 TL olmak {izere toplam
1.191.813.000,00 TL 6denek verilmistir.

TARAL Programlart icin 782.385.932 0Odenek ilavesi yapilmig ve yilsonu &denegi
1.845.580.932 TL’ye ulasmistir. Bu tutarin 1.770.390.811 TL’si harcanmis %95,93 oraninda

gergeklesme olmustur.
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Arastirma Altyapilart Destek Programi igin Sermaye Transferlerine Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin ilgili tertibinden 98.000.000 TL aktarilmis olup, bu tutarin tamami gidere

doniismuistir.

Merkez ve Enstitiiler tarafindan Kurum Disina Verilen Hizmetler icin verilen baslangi¢ 6denegi
128.618.000 TL olup, kurum kaynaklarindan karsilanmak iizere 1.098.798.767 TL 6denek ilave
edilmis ve yilsonu ddenegi 1.227.416.767 TL’ye ulasmuistir. Bu tutarin 1.114.881.509 TL’si

gidere doniismiis ve %90,83 oraninda ger¢eklesme olmustur.

“Sermaye Transferleri” toplam Odenegi 3.170.997.700 TL’ye ulasmis, harcamasi ise

2.983.272.320 TL olarak gergeklesmistir. Yilsonu 6deneginin %94,08°1 harcanmustir.

2019 yilinda, “Bor¢ Verme” ekonomik koduna, 3.798.094 TL o6denek ilave edilmistir. Bu

Odenegin tamami gidere doniismiistiir.

Tablo 14. Fonksiyon Kodlarina Gore Gider Tablosu

Y1l Sonu
Odenegine
Gore
Gergeklesen Planlanan
Odenekteki
Artis Oram

Y1l Sonu
Odenegine
Gore
Harcama
(0) 1,11
(%)

Yilsonu Odenegi

Planlanan (Blokeli)

01. Genel Kamu 2875221000 5572704599 5005696534 9382 89,83
Hizmetleri

03. Kamu Diizeni

ve Giivenlik 242.000 207.500 21.303 | -14,26 10,27
Hizmetleri

07. Saghk 998.000 1188583 1173864 19,10 98,76
Hizmetleri

09. Egitim 197.775.000 213.813.770  212.190.202 8,11 99,24
Hizmetleri

Toplam Gider 3.074.236.000 5.787.914.452 5.219.081.903 88,27 90,17
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3.1.3. Mali Denetim Sonug¢lari

Denetim, idari eylemlerin ve islemlerin, dngoriilen amaglar dogrultusunda, benimsenen ilke ve
kurallara uygunlugunun belirlenmesidir. Denetimde temel amag, idare amaglarmin
gergeklestirilme dereceleri ile faaliyetlerin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik diizeylerini

yiikseltmek ve gelistirilmesini saglamaktir.

Yukarida belirtilen gorevin yerine getirilmesi amactyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa dayali olarak Kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve deger katmak amaciyla
bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danigsmanlik hizmetini yerine getirmek tizere 2005 yilinda
TUBITAK Bilim Kurulu karariyla I¢ Denetim Birimi Baskanligi kurulmustur. Birimde biri

Bagkan olmak tizere toplam 5 i¢ denet¢i bulunmaktadir.

Birim Bagkanligi, denetim faaliyetlerini, yOnetimin amaglari, Oncelikleri ve stratejik
yaklagimlar1 esas alinarak gerceklestirmekte, bu kapsamda kurumumuzun risk yonetimi,
kontrol ve kurumsal yonetisim siireglerinin etkililigini, sistemli ve disiplinli bir sekilde

degerlendirip gelistirmek icin faaliyet gostermektedir

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’iincii maddesine gore I¢ Denetim
Birimi Bagkanliginca Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireclerine, is ve islemlerine
yonelik yil igerisinde 14 adet denetim, inceleme ve danmismanlik faaliyeti gerceklestirilerek
hazirlanan raporlarla, olusturulan goriis ve Oneriler yazili olarak iist yoneticinin takdirlerine

sunulmustur.
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3.2. Performans Bilgileri
3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2019 yilinda TUBITAK faaliyet ve projelerini TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plani
dogrultusunda yiiriitmiistiir. Bu dogrultuda yapilan ¢caligmalara iliskin bilgiler amag ve hedefler

altinda ayritilari ile verilmektedir.

Amac 1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve cikti odakh vaklasimlar

benimseyerek Ar-Ge ve Yenilik projelerini desteklemek

1. Hedef 1.1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda oncelikli teknoloji alanlarim

belirlemek ve bu alanlardaki projeleri ¢ikti odakh olarak desteklemek

ARDEB ve TEYDEB ilgili programlart dogrultusunda Hedef 1.1 kapsaminda faaliyet ve

projeler yliriitmiistiir.

ARDEB 1007-Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi,
1003 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programlar ile hedefe katki saglamistir.

1007 - Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programinin amaci;
kamu kurumlarinin Ar-Ge c¢alismalar1 ile giderilebilecek ihtiyaclarinin karsilanmast ve

sorunlarinin giderilmesine iliskin projeleri desteklemektir.

1003 - Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi’min amaci Ulusal Bilim
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi ¢ergcevesinde belirlenecek Oncelikli alanlarda sonug odakli,
izlenebilir hedefleri olan, ilgili bilim/teknoloji alanlarinin dinamiklerini gézeten ve yurt i¢inde
yapilan Ar-Ge projelerini desteklemek ve bu projeler arasinda esgiidiim saglamaktir. Bu amag
dogrultusunda, 2019 yilinda 1003-Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG) tarafindan “Islam
Medeniyeti ve Bilim Tarihi” baslikli cagriya ¢ikilmistir. Cagr1 kapsaminda birinci asamada 118
proje basvurusu gerceklestirilmis olup ¢agr1 kapsami, amag ve hedeflerine uygun olan 37 proje
onerisi ikinci asamaya basvurmaya hak kazanmistir. Ikinci asamada bilimsel degerlendirme

sonucunda 6 projenin desteklenmesine karar verilmistir.
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TEYDEB 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri
kapsaminda BTYK tarafindan belirlenen oncelikli alanlarda 2019 yilsonu itibariyla toplam
2.111 projeye hibe destek verilmis olup bu alanlara verilen hibe destek 6nceki yillardan devam
eden projeler dahil 544,3 milyon TL olmustur (Tablo 15).

Tablo 15 TEYDEB 1511 Programi BTYK Tarafindan Belirlenen Oncelikli Alanlarda Hibe Destek Verilen Proje

Sayisi ve Destek Tutar:

Hibe Destek Verilen Proje Sayisi Hibe Destek (Milyon TL)

Bilgi ve iletisim Teknolojileri 715 209

Enerji 168 37,2
Gida 182 31,1
Makine- imalat 273 51,9
Otomotiv 336 94,9
Saghk 270 69,9
Savunma 119 40,1
Su 12 1,9

Uzay 36 8,6

TOPLAM 2111 5443

1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri kapsaminda
2019 yilinda Deneyap ¢agrist agilmis ve 47 proje bagvurusu alinmistir. Bu ¢agriya iliskin
bilgi Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Program

Cagr1 Ana Alan Cagn Alt Alan Basvuru Sayisi*

DENEYAP DENEYAP 47

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi, Tiirkiye’de katma degerli {iretimin artirilmasi

amaci dogrultusunda, Bakanlik ve bagli/ilgili kuruluslari tarafindan saglanan destek ve

! Ac¢ik olan gagrilar kapsaminda basvuru alinmaya devam edilmektedir. 2019 yilinda agilan ¢agri bagvurularidir.
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tesviklerin tek pencereden yonetilerek orta-yiiksek ve yliksek teknoloji seviyeli sektorlere
yogunlastirilmasina yonelik 6zel bir programdir. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda sunulan Ar-Ge projelerinin desteklenmesi 1511 Oncelikli Alanlar Arastirma

Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi ile yapilmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Program1 Makine
Sektori Cagrist 3 Ekim 2019 tarihi itibariyla acilmistir. Bu ¢agr1 kapsaminda 6n bagvurusu
uygun bulunan firmalar 12 Kasim 2019 tarihinden itibaren Ar-Ge igeren projeler igin 1511
Programi kapsaminda basvurularini yapmaya baslamislardir. 2019 yilinda agilan c¢agri
kapsaminda hamle Programina 2, 2020 Ocak ayi itibartyla toplam 51 basvuru alinmistir.

Cagrinin yilsonuna yakin agilmasi nedeniyle bagvurular 2020 yilina sarkmustir.

Amac 2. Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki cikti odakh isbirliklerini

etkinlestirmek

1. Hedef 2.1. Orta yiiksek ve ozellikle yiiksek teknoloji yerli iiriinlerin, 6zel sektor ve
iiniversitelerin isbirligiyle olusturulacak ve ¢iktilarinin teknoloji hazirhk diizeyleri

odakl izlenebilecegi teknoloji platformlar: araciigiyla gelistirilmesini saglamak

1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi’nin amaci, yiiksekdgretim kurumlari aragtirma
altyapilarinin, Ar-Ge/Tasarim merkezleri ve kamu Ar- Ge birimleri ile is birligi yaparak
ihtisaslagsmas1 ve miilkemmeliyet merkezi haline gelmesi i¢in ulusal hedef ve politikalar
kapsaminda belirlenen oncelikli alanlarda, yurt iginde yapilan, izlenebilir hedefleri olan,
bilimsel nitelikli, ticarilesme potansiyeli yiliksek arastirma programlarimi desteklemek olup

Arastirma programi, 1. Faz ve II. Faz olmak tizere iki fazli olarak yiirtitiilmektedir.

S6z konusu program kapsaminda "Yiiksek Teknoloji Platformlar1 Cagrisi"na cikilmistir.
Cikilan ¢agr ile yliksekogretim kurumlari arastirma altyapilarinin 6zel sektor Ar-Ge/Tasarim
merkezleri ve kamu Ar- Ge birimleri ile is birligi yaparak gelistirdikleri iiriin/teknolojileri 6zel
sektore  transfer  edebilecekleri  yliksek teknoloji  platformlarinin  olusturulmasi
hedeflenmektedir. Cagri1 sonucunda, 19 adet I. Faz 6n bagvuru Kurumumuza iletilmistir.
Kurumumuz tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, 18 adet arastirma programi

bagvurusuna I. Faza hazirlanabilmesi i¢in 9 ay siireyle 75.000 TL destek verilmistir. 9 aylik
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siire igerisinde, 1 adet arastirma programi geri ¢ekilmis olup geri kalan 17 adet arastirma
programi, I. Faz bagvuru formunu iletmistir. Yapilan 6n inceleme tamamlanmis olup, teknik

panel degerlendirme siireci devam etmektedir.

Sanayi Yenilik Aglar1t Mekanizmasi (SAYEM) odak sektorlerde teknoloji hazirlik seviyesi 5-
9 arasindaki pazara gorece daha yakin alandaki {iriinlerin/liriin gruplarinin, son kullanict ile

etkin igbirligi i¢inde basarili bir sekilde ticarilestirilmesini hedeflemektedir.

SAYEM destegi iki fazli olarak tasarlanmistir. Birinci Faz kapsaminda; 6zel sektor liderliginde
iiniversiteler, miisteri temsilcileri, TTO’lar gibi arastiric, iiretici, koordine edici, destekleyici
taraflarin katilimiyla olusan ¢ok aktorlii bir konsorsiyum tarafindan, iiriinlestirme yol haritast
hazirlanmas1 ¢alismalar1 desteklenmektedir. ikinci Fazda ise yol haritas1 uygun bulunan

konsorsiyumlarin iirlinlestirme projeleri desteklenecektir.

Yiiksek teknolojili iirlin veya iiriin grubunun gelistirilmesi ve ihracattaki yiiksek teknolojili
iirlin payinin artirilarak cari agigin azaltilmasi amaci ile SAYEM ilk ¢agrisi olan SAYEM 2018
yil1 Birinci Faz Cagrist 31 Agustos 2018 tarihinde agilmistir. Cagr1 kapsaminda NACE koduna

yonelik 47 bagvuru alinmstir.

2019 yilinda yapilan degerlendirmeler sonucunda desteklenen 25 projenin izleme siireci halen
devam etmektedir. Bu projelerin sonuglarinda ortaya ¢ikacak olan Uriinlestirme Yol
Haritalarinin degerlendirilmesi sonucunda 10 konsorsiyum segilecektir. Bu 10 konsorsiyum,
SAYEM Ikinci Faz ¢agrisi kapsaminda iiriinlestirme projeleri igin bagvuru yapabileceklerdir.
Konsorsiyum basina 50 Milyon TL’ye kadar destek verilebilecektir. SAYEM Ikinci Faz

Cagrisinin 2020 ikinci yarisi igerisinde acilmasi planlanmaktadir.

Amac 3. Onciil arastirmalar: desteklemek

1. Hedef 3.1. Temel ve uygulamah alanlarda iilkemizin liderligini saglayacak cigir
acan yeni sektorler ve yetkinliklerin yaratilmasina yonelik, yiiksek riskli ve katma
deger acisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel onciil arastirma projelerini

desteklemek

2247 Oncii Arastirmacilar Destek Programi: Temel ve uygulamali alanlarda iilkemizin

liderligini saglayacak ¢i1gir agan yeni sektorler ve yetkinliklerin yaratilmasina yonelik, yiiksek
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riskli ve katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel Onciil arastirma projelerini

desteklemek amaciyla yiiriitiilen programdir.

Cigir agic1 ve biiyiik biitgeli Onciil arastirmalara ve yliksek nitelikli arastirmacilarimiza destek
saglamak amaciyla 14 Subat 2019 tarihinde 2247 Oncii Arastirmacilar Destek Programi
baslatilmistir. Ulkemiz agisindan stratejik deger tasiyan alanlarda yiiriitiilecek projelere katki
saglamak iizere agilan bu programin ilk modiilii olan “2247-B Avrupa Arastirma Konseyi
(ERC) Projeleri Giiglendirme Destegi” i¢in basvurular 20 Haziran 2019 tarihinden itibaren
acilmistir. Program siirekli bagvuruya agiktir. Aralik sonu itibariyla toplam 6 basvuru alinmig
olup, 2 basvurunun 6n degerlendirme siireci tamamlanmig, 4 basvurunun da bilimsel
degerlendirme siireci devam etmektedir. Programin ikinci modiilii olan 2247-A Ulusal Lider
Arastirmacilar Destegi Programinin mevzuat ¢aligmalari tamamlanmistir. 2020 yilinda ¢agriya

¢ikilmasi planlanmaktadir.

2. Hedef 3.2. Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel cekim merkezi
olmasim saglamak amaciyla alaninda onciil bilimsel ve teknolojik bilgi iireten
ulusal/uluslararas1  Kkuruluslarin  Tiirkiye’de  kuracagi  onciil Ar-Ge

laboratuvarlarimi desteklemek

1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Programinin amaci Tiirk bilim insanlarmnin
arastirma niteliklerinin yiikseltilmesi ve lilkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel
cekim merkezi olmasinin saglanmasidir. Belirtilen amagclarla, alaninda onciil bilimsel ve
teknolojik bilgi treten ulusal/uluslararast kuruluslarin = Tiirkiye’de kuracagi Ar-Ge

laboratuvarlarinin belirli giderleri geri 6demesiz (hibe) olarak desteklenecektir.

1515 Programina ilk basvurularin alindig1 2015 yilindan bugiine 6 tane basvuru yapilmistir.
Degerlendirmeler sonucunca bu bagvurulardan 4’ kabul edilmistir. Kabul edilen bu 4 arastirma
laboratuvarindan 2’si 2017 yilinda biri 2018 yilinda faaliyetlerine baglamistir. Diger
laboratuvar ise 2019 yil1 Subat ayinda faaliyete gegmistir.
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Amac 4 Nitelikli insan kavnaginin vetismesini saglamak

1. Hedef 4.1. Sanayide ihtiya¢c duyulan arastirmaci sayisinin ve niteliginin artirilmasi
amaciyla doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagimin iiniversite-sanayi
isbirligi ile yetistirilmesini saglamak

2244 sanayi Doktora Programi: Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda 2018 yilinda 2244
Sanayi Doktora Programi baslatilmistir. Bu program ile Tirkiye’nin 2023 yili hedefleri
kapsaminda sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagimin
liniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi ve sanayide doktorali aragtirmaci istihdami
firmalarin ihtiyaclar1t merkez alinarak tesvik edilmektedir. Programin ilk ¢agrist ile 33 farkl
iiniversitenin 82 farkli firma ile yaptig1 is birligi protokolii kapsaminda 517 doktora 6grencisi
desteklenmeye hak kazanmistir. Programin 14 Ekim-31 Aralik 2019 tarihleri arasinda agilan
ikinci ¢agrisina 53 liniversite, 257 sanayi kurulusu ile is birligi yaparak 329 proje ile basvuruda
bulunmustur. Yapilan bagvurular kapsaminda 1.124 doktora 6grencisinin yetistirilerek sanayide
istihdam edilmesi planlanmaktadir. ikinci cagriya 22 iiniversite ile 228 sanayi kurulusu ilk defa

basvuru yapmustir.

2. Hedef 4.2. Yurtdisindaki deneyimli bilim insanlar1 ve arastirmacilar basta olmak

uizere iilkemize gelen bilim insanlarina burs ve arastirma destegi saglamak

2232-Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi: Tiirkiye’nin bilim, teknoloji ve yenilik
alaninda bagimsiz ve lider lilke pozisyonunu giiclendirmek ve rekabet giiclinii arttirmak i¢in
2232 Uluslararasi Lider Aragtirmacilar Programi baslatilmistir. Bu programla kendi alanlarinda
diinya ¢apinda ilk 100 iiniversite, en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 2.500 sirket ve diinya
capinda ilk 250 arastirma enstitiisiinde deneyim kazanmig 21 farkli iilkeden, 98'1 Tiirk 29'u
yabanci olmak iizere, 127 lider bilim insani ve arastirmaci destek kazanmistir. Amazon, Apple,
Bosch, GE, Intel, Siemens, Volvo gibi global sirketler ile CERN, CNRS, Max Planck Institute
gibi Oncii arastirma kuruluslarinda galisan arastirmacilar Harvard, Stanford, University of
Oxford, Massachusetts of Institute Technology, University of Cambridge, Columbia University
gibi diinya siralamasinda ilk 25 {iniversite icerisinde yer alan iiniversitelerde c¢alisan
arastirmacilar bu programla Tiirkiye'ye donerek faaliyetlerini tilkemizde siirdiirecek ve her biri

5 doktora 6grencisi yetistirecektir.
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2216 Uluslararas1 Arastirmacilar icin Arastirma Burs Programi: Arastirmalarinin bir
boliimiinii Tiirkiye’de yapacak, doktorasini almis geng arastirmacilar veya yurt diginda doktora
programina kayith yabanci iilke vatandasi arastirmacilara Tiirkiye’deki iiniversitelerde veya
arastirma kurumlarinda yapacaklari arastirmalar i¢in destek verilmektedir. Bu program ile
yurtdisinda bir doktora programina kayitl ya da doktorali uluslararasi arastirmacilarin
Tirkiye’de 36 aya kadar yapacaklari arastirmalarina destek verilmektedir. 2019 yilsonu

itibartyla bursiyerligi devam eden 401 arastirmaci bulunmaktadir.

2236 Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolasim Programi: 2236 Uluslararasi Deneyimli
Arastirmaci Dolasim Programi (CO-FUNDED Brain Circulation2 Scheme / CoCirculation2)
daha 6nce AB ile yapilan hibe sdzlesmesi ¢ergevesinde 1 Nisan 2012 — 31 Mart 2018 tarihleri
arasinda uygulanan Co-Circulation] programinin devam niteligindedir. Program kapsaminda
toplam 4 cagriya ¢ikilacak olup son ¢agriya 2021°de ¢ikilmasi planlanmaktadir. 2023 'e kadar
desteklenen projelerin tamamlanmasi beklenecektir. AB ile Ufuk 2020 programlar1 kapsaminda
yapilan yeni sézlesmeye gore CoCirculation2 programi ile AB ile 2236 programi kapsaminda
2 Temmuz 2018-30 Haziran 2023 tarihleri arasinda cagriya ¢ikilmasi yoniinde protokol
imzalanmistir. 100 Tiirk ya da yabanci arastirmaci yurtdisindan Tiirkiye’deki akademi ve sanayi
kuruluslaria arastirma yapmak iizere davet edileceklerdir. Program kapsaminda yeni ¢agriya
2 Agustos-1 Kasim 2019 tarihleri arasinda ¢ikilmigtir. 188 basvuru alinmis olup, bu

basvurularin degerlendirme siireci devam etmektedir.

2221- Konuk veya Akademik izinli Bilim insam1 Destekleme Program: Yurt disindaki
iiniversitelerde en az doktora dereceli ve yurt disindaki kamu/6zel arastirma kuruluslarinda
caligmakta olan Tirk/yabanci seckin bilim insanlarinin Tirkiye’ye getirilerek kamu veya 6zel
sektdor kurum ve kuruluslarinda arastirma yapma, konferans/kongre/calistay diizenleme,
seminer verme, ders verme veya ortak proje yazma, vb. gibi her tiirlii akademik ¢aligma ve Ar-
Ge faaliyetlerini gerceklestirmesine destek verilmektedir. Bu program kapsaminda 2019 yilinda
toplam 245 basvuru alinmis, 127 bagvuru destege hak kazanmistir. 6. donem ¢agrisinin bagvuru

degerlendirme siireci devam etmektedir.
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2213-A Yurt Disi Doktora Burs Programi: Universite mezunlarinin egitimlerini
tamamladiktan sonra Tiirkiye’ye donmeleri kaydiyla yurt disinda lisansiistii egitimi i¢in 2 yil
siireyle burs destegi saglanmaktadir. Program kapsaminda, Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalar1 Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlar ve buna bagh olarak Yonetim
Kurulu’nun belirledigi alanlarda yurt disinda doktora yapmak isteyen 6grencilere yurt disindaki
bir doktora programina kayit yaptirmis olmalar sartiyla burs verilmektedir. Bu oncelikli
alanlar; Bilgi Giivenligi, Biyoenerji, Blok Zincir Teknolojileri, Bulut Bilisim, Eklemeli Imalat,
Enerji Depolama Teknolojileri, Enerji Verimliligi, Genigsbant Teknolojileri, Giines enerjisi,
Komiir Teknolojileri, Kuantum Teknolojileri, Mikro/Nano/Opto-Elektromekanik Sistemler,
Nesnelerin Interneti, Robotik, Mekatronik ve Otomasyon, Riizgar Enerjisi, Tarim ve Hayvan
Biyoteknolojisi, Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi olarak belirlenmistir. Bu program

kapsaminda 2019 yil1 itibariyla 156 kisi desteklenmektedir.

2213-B Yurt Dis1 Miisterek Doktora Burs Programi: Tiirkiye’de bir doktora veya tipta/dis
hekimliginde uzmanlik programina kayith T.C. vatandas1 Ogrencilerin  yurtdisindaki
iniversitelerde  ortak  doktora  protokolleri  kapsaminda  yapacaklar1  doktora

egitimleri/caligsmalari i¢in destek saglanmaktadir.

2214-A Yurt Disi Doktora Sirasi Arastirma Bursu: Doktora yeterlik stnavini gegmis ve tez
Onerisi kabul edilmis Tiirk arastirmacilarin yurt dis1 dolasimi kapsaminda uluslararasi isbirligi
imkanlariin olugsmasini kolaylastirmak i¢in 1 yila kadar arastirma bursu verilmektedir. 2019
yilinda ilk dénemde alinan 337 basvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir. 2019

yilsonu itibartyla bursiyerligi devam eden 835 arastirmaci bulunmaktadir.

2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi: Doktorasini tamamlamis Tiirk
arastirmacilarin yurt disinda doktora sonrasi arastirma yapmalarini tesvik etmek amaciyla yurt
dis1 arastirma faaliyetleri i¢in 1 yila kadar burs destegi verilmektedir. 2019 yilinda ilk donemde
alman 679 bagvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir. 2019 yilsonu itibartyla

bursiyerligi devam eden 1.398 doktora sonrasi arastirmaci bulunmaktadir.

2224-A Yurt Dis1 Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi: Tiirkiye’de lisansiistii

egitim ve/veya arastirma ile doktora sonrasi ¢aligmalar yapan bilim insanlarina yurt dist burs
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ve aragtirma desteginin yani sira yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilmalari i¢in yol, konaklama
ve katilm giderleri i¢in de destek verilmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda 6 kez c¢agriya

¢ikilmis ve toplam 1.124 bagvurunun 705’1 desteklenmistir.

2224-C Uluslararas1 Anlagsmalar Cercevesinde Yurt Disindaki Bilimsel Etkinliklere
Katilimi Destekleme Programi: Tiirkiye’de lisans veya lisansiistii egitimlerine devam eden
iistiin basarili 6grenciler ile yaptigi caligmalarla bilime gelecekte ulusal ve uluslararasi diizeyde
onemli katkilarda bulunabilecek niteliklere sahip doktora dereceli geng arastirmacilarin, glincel
bilimsel konular1 ve gelecege yonelik arastirma alanlarini konu alarak Nobel 6diillii bilim
insanlart ile genc¢ arastirmacilar1 ders, panel ve seminerler gibi cesitli platformlarda
bulusturmay1 amaglayan “Lindau Nobel Odiillii Bilim Insanlar1 Toplantilar1”na katilimlar1 i¢in
destek verilmektedir. Bu program kapsaminda Ekim aymda "70th Lindau Meeting
(Interdisciplinary)" i¢in Fizik, Kimya, Tip/Fizyoloji ve ilgili alanlarinda ve "7th Lindau
Meeting on Economic Sciences" i¢in Ekonomi ve ilgili alanlarinda toplam 11 bagvuru

alimmustir. 11 bagvurudan 8'i desteklenmesi i¢in Lindau Konseyi ve Vakfi'na 6nerilmistir.

4. Hedef 4.4. Bilim insani, arastirmaci ve é6grencilere yurtici lisans/lisansiistii burs ve

arastirma destegi saglamak

2205 Lisans Burs Programi: Universitede 6rgiin 6gretim goren lisans 6grencilerini temel, fen
ve sosyal bilimler alanlarina yonlendirmek, yaratici ve arastirmaci yonlerini ortaya g¢ikarip
gelismelerini saglamak, bilimsel diisiinme ve arastiriciliga yatkinliklarini gelistirerek gelecegin
bilim insanlar1 olarak yetismelerini saglamak amaciyla 2205 Lisans Burs Programi
yiiriitiilmektedir. Bu program kapsaminda, Universiteye Giris Sinavinda ilk 25.000 kisi arasina
girerek bu programda desteklenen boliimlere yerlesen 6grenciler ile ulusal ve uluslararasi Bilim
Olimpiyatlari ile uluslararasi proje yarigmalarinda derece elde eden 6grenciler lisans bursu ile
desteklenmektedir. Temel fen bilimleri alaninda Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji ve
Astronomi ve Uzay Bilimleri boliimleri desteklenmektedir. Temel sosyal bilimler alaninda
Cografya, Tarih, Felsefe, Sosyoloji, Antropoloji, Arkeoloji, Sanat Tarihi, Arkeoloji ve Sanat
Tarihi, ilahiyat ve Tiirk Dili ve Edebiyat1 béliimlerine destek verilmektedir. Universiteye Giris
Sinavinda ilk 25.000 kisi arasma girerek desteklenen alanlar disinda bir boliime yerlesip

desteklenen alanlarda ¢ift ana dal yapan 6grenciler de ¢ift ana dal bursuyla desteklenmektedir.
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Bu program kapsaminda 2019 yilinda 476 destek karar1 verilmistir. 2019 yilsonu itibariyla

bursiyerligi devam eden 1.964 lisans 6grencisi bulunmaktadir.

2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi: Universitelerde
O0grenim gormekte olan lisans 6grencilerini, projeler yoluyla arastirma yapmaya tesvik etmek
amaciyla hazirlanan lisans projelerinin gerektirdigi makine/teghizat, sarf malzemesi, kirtasiye
giderleri, seyahat, hizmet alim1 vb. giderler i¢in destek saglanmaktadir. 2019 yilinda ilk
donemde alinan 981 bagvurudan 323’1 desteklenmeye hak kazanmustir. 2019 yili ikinci

donemde alinan 1.864 basvurunun degerlendirme siireci ise devam etmektedir.

2209-B Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma Projeleri Destegi Program: Lisans
ogrencilerinin hazirladiklar1 Sanayinin bir sorununu ¢ézmeyi hedefleyen ve/veya sanayide
uygulama potansiyeli olan iirliin/yontem/siire¢ iyilestirme ve/veya gelistirmeye yonelik
aragtirma konusuna sahip lisans projelerinin gerektirdigi makine/techizat, sarf malzemesi,
kirtasiye giderleri, seyahat, hizmet alim1 vb. giderler i¢in destek saglanmaktadir. 2019 yilinda
ilk déonemde alman 129 bagvurudan 60’1, ikinci doneminde alinan 425 basvurunun 147’si
desteklenmeye hak kazanmustir. 2019 yili ig¢iincii déneminde alinan 265 bagvurunun

degerlendirme siireci ise devam etmektedir.

2218 Yurt Ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi: Doktorasini tamamlamig
aragtirmacilara, iiniversitelerimizde veya arastirma kuruluslarimizda doktora sonrasi arastirma
yapmalari i¢in destek vermek, Tiirk aragtirmacilarin yurt i¢i dolagimi vasitasiyla bilimsel bilgi
aktarimi ve igbirligini kolaylastirmak amaciyla yapacaklari aragtirmalarina 24 aya kadar burs
destegi verilmektedir. 2019 sonu itibariyla program kapsaminda bursiyerligi devam eden 139

doktora sonrasi arastirmaci bulunmaktadir.

2211 Yurt I¢i Lisansiistii Burs Programi: Tiirkiye’de lisans sonrasi tezli yiiksek lisans ve
doktora dgrenimi yapan basarili 68rencileri destekleyerek iilkemizin onceliklerine ve ihtiyag
duydugu alanlara yonelik insan kaynagi yetistirilmesine katki saglamak amaciyla yiiksek lisans

ve doktora egitimleri i¢in lisansiistii burs destegi verilmektedir.

Lisans egitimini Doga Bilimleri, Miihendislik ve Teknoloji Bilimleri, Tibbi Bilimler ile

Tarimsal Bilimlerde yapan basarili 6grencilerin sosyal ve beseri bilimler alanma gegis
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yapmasini tesvik etmek amaciyla sosyal bilimlerde yiiksek lisans ve doktora egitimi géren

lisanstistii 6grencilere sosyal bilimlere gecis bursu verilmektedir.

Yiiksek lisans veya doktora egitimi sirasinda Bilgi Giivenligi, Biyoteknolojik ilag¢ Teknolojileri,
Biiytik Veri ve Veri Analitigi, Enerji Depolama Teknolojileri, Genisbant Teknolojileri
(Kablolu/Kablosuz 1T ve IP teknolojileri dahil), Ileri Fonksiyonel Malzeme ve Enerjik
Malzeme Teknolojiler, Mikro/Nano/Opto-Elektromekanik Sistemler, Motor Teknolojileri,
Nesnelerin Interneti, Robotik, Mekatronik ve Otomasyon, Yapay Zeka ve Makina Ogrenmesi
alanlarinda tez hazirlayan yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerine tez donemi boyunca burs
destegi verilmektedir. Bunlarin yaninda tezini sanayiye yonelik alanlarda hazirlayan yiiksek

lisans 6grencilerine tez donemleri boyunca burs destegi saglanmaktadir.

2224-B Yurt Ici Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programn: Tiirkiye’de
gerceklestirilecek ulusal, uluslararasi katilimli veya uluslararasi kongre, sempozyum ve
sunumlu konferanslara katilacak ve etkinlikte s6zIii sunum yapacak olan geng arastirmacilara
destek saglamak amaciyla yol, konaklama ve etkinlik katilim giderleri igin destek
verilmektedir. Bu program kapsaminda 2019 yilinda 4 kez g¢agriya ¢ikilmis ve toplam 318

bagvuru alinmistir. Alinan basvurulardan 194’1 desteklenmistir.

2223-B Yurt I¢i Bilimsel Etkinlik Diizenleme Destegi Programi: 2223-B Yurt i¢i Bilimsel
Etkinlik Diizenleme Destegi Programi ile Doga Bilimleri, Miihendislik ve Teknoloji, Tibbi
Bilimler, Tarimsal Bilimler, Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarinda kamu kurum/kuruluslar1 ve
iiniversiteler ile 6zel hukuk tiizel kisilikleri ve kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar
himayesinde yurt ig¢inde diizenlenen ulusal, uluslararasi katilimli ve uluslararasi nitelikli;
kongre, kolokyum, sempozyum ve galistay tiirii etkinlikler i¢in kismi destek verilmektedir.
2223-B programi kapsaminda 2019 yilinda 4 déonemde 241 etkinlik diizenleme bagvurusundan

136’s1 desteklenmeye hak kazanmistir.

2223-C Cok Katihmh Uluslararas1 Etkinlik Diizenleme Destegi Programi: Cok katiliml
uluslararasi etkinliklerin lilkemizde diizenlenmesinin saglanmas1 amaciyla 2014 yilinda 2223-
C Cok Katiliml1 Uluslararas1 Etkinlik Diizenleme Destegi Programi uygulamaya koyulmustur.
2223-C Programi kapsaminda 2019 yilinda 4 dénemde toplam 8 etkinlik bagvurusu alinmis ve

5’1 desteklenmeye hak kazanmistir.
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2223-D Isbirligi ve Oncelikli Alanlarla Ilgili Etkinlik Diizenleme Destegi Program:
Tiirkiye-A.B.D. Tiirkiye-Fransa, Tiirkiye-Almanya, Tiirkiye-italya, Tiirkiye-Ispanya, Tiirkiye-
Cin, Tiirkiye-Hindistan, Tiirkiye-Tayvan, Tiirkiye-Belcika, Tiirkiye -Isvigre, Tiirkiye-
Avusturya ve Tiirkiye-Birlesik Krallik (Ingiltere, Galler, Iskogya, Kuzey Irlanda) arasinda ikili
igbirligi imkanlarinin gelistirilmesi i¢in bu tlkelerdeki {iniversite/kurum/kuruluslarda calisan
bilim insanlarina yonelik; bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda igbirliginin gelistirilmesi, ortak
arastirma projeleri yapilmasi ve siirdiiriilebilir ortakliklarin kurulmasi amaciyla Tiirkiye nin
cesitli iilkelerle imzaladigr ikili isbirligi anlasmalar1 ¢ergevesinde yurticinde diizenlenen
caligtay, seminer, panel, kolokyum tiirii etkinliklere destek verilmektedir. 2019 yilinda program
kapsaminda 2 donem cagriya ¢ikilmig ve toplam 41 etkinlik bagvurusu alinmig ve 19’u

desteklenmistir.

2237-A Bilimsel Egitim Etkinlikleri Destegi Programi: Bu program ile miihendislik ve
teknoloji, tibbi bilimler, tarimsal bilimler, sosyal bilimler ve beseri bilimler alanlarinda 6grenci,
ogretmen ve bilim insani/arastirmacilarin ilgili alanlarda bilimsel ve gilincel bilgileri edinmesine
katki saglamak amaci ile yurt i¢inde diizenlenen teorik/uygulamali kurs ve seminer gibi bilimsel
egitim etkinliklerine destek verilmektedir. 2019 yilinda program kapsaminda 3 kez cagriya

cikilmig ve 230 etkinlik bagvurusu alinmis, 80’1 desteklenmistir.

2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi: Bu program kapsaminda
herhangi bir kurumda ¢alisan yeterliligini almig ve tezinin son asamasindaki doktora 6grencileri
ile doktora derecesi veya tipta uzmanlik derecesine sahip arastirmacilara ulusal proje ¢agrilarina
yonelik olarak proje yazma siireci, bu siiregte yer alan bilimsel yaklasimlar, proje yonetimi,
biitcelendirilmesi ve degerlendirme asamasinda g6z oniinde bulundurulmasi gereken hususlar
ile katilmecilarin aktif olarak katildigr uygulamali arastirma projesi hazirlama tekniklerinin
Ogretilmesine yonelik yurt icinde kurum/kisilerce diizenlenen etkinliklere kismi destek
verilmektedir. 2237-B programi kapsaminda 2 kez ¢agriya ¢ikilmis ve 53 etkinlik basvurusu

alimmis, 31°1 desteklenmistir.
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5. Hedef 4.5. Ogrencileri bilim ve teknolojiye yonlendirmek, bilimsel cahsmalar

yapmaya tesvik etmek

Ortaokul ve lise 6grencilerinin temel bilimler ve bilgisayar alanlarina ilgilerini artirmak,
ogrencileri Ulusal Bilim Olimpiyatlarina hazirlamak ve Uluslararasi/Bolgesel Bilim
Olimpiyatlarina katilimlarim1 saglamak amaciyla Matematik, Bilgisayar, Fizik, Kimya ve
Biyoloji dallarinda bilim olimpiyatlar1 diizenlenmekte yetistirilen 6grenciler bolgesel ve

uluslararasi bilim olimpiyatlarina katilarak iilkemizi temsil etmektedir.

Genglerimizi diisiinmeye, gozlem yapmaya, merak etmeye, merak ettiklerini aragtirmaya tesvik
ederek gelecekte karsilagacaklari problemlere ¢oziimler iiretebilen bireylerin yetismesini
saglamak amaciyla ortaokul ve lise diizeyinde proje yarigsmalari diizenlenmektedir. Bu
yarigmalarda dereceye giren projeler arasindan belirlenen projeler iilkemizi temsil etmek

amaciyla yurtdisinda diizenlenen uluslararasi proje yarismalarina génderilmektedir.

1978 yilindan bu yana katildigimiz Uluslararas: Bilim Olimpiyatlarinda Ulkemizi temsil eden
ogrencilerimiz oOzellikle son yillarda istiin basarilar gostermektedir. 2018 yilinda tiim
uluslararasi olimpiyat alanlarinda altin madalya kazanan ogrencilerimiz 2019 yilinda da

basarilarini artirarak 70 madalya ile {ilkemizi onurlandirmislardir.

ARDEB destek programlarinda, tatbikat amaciyla projede yer alan, Tiirkiye’de kurulu
yiiksekogretim kurumlarinda lisans veya lisansiistii (6zel 6grenciler ve hazirlik 6grencileri
hari¢) egitim goren T.C. ve yabanci uyruklu 6grenciler ile doktora sonrasi arastirmacilar
projelerde bursiyer olarak yer alabilir ve proje siiresi boyunca burs alabilmektedir. Proje
kapsaminda desteklenecek bursiyer sayisi yiiriitiiciinliin Onerisi ve bilimsel degerlendirme
sonucunda kabul edilen kontenjana gore istihdam edilmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda,

projelerde yer alacak lisans bursiyeri sayisi 2 den 4’e ¢ikarilmistir.

6. Hedef 4.6. Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme
yontemleriyle farklh yas gruplarindan égrencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini

saglamak

Cumhurbagkanligi 100 Giinliik Icraat Programi kapsaminda da yer alan 81 Ilde 100 Deneyap
Teknoloji Atdlyesi Kurulmasina iliskin protokol 7 Kasim 2018 tarihinde imzalanmistir. Bu
protokol kapsaminda ilk olarak 12 ilde (Ankara, Adana, Antalya, Edirne, Eskisehir, Hakkari,
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Mugla, Trabzon, Erzurum, Izmir, Konya ve Manisa) Deneyap Teknoloji Atdlyesi kurulmasi

yoniinde karar alinmistir.

17 Mart 2019 tarihinde gerceklestirilecek yazili sinava toplam 83.898 aday basvuru yapmaistir.
Yazili smav, 17 Martta Anadolu Universitesi koordinasyonunda 12 ilde (Ankara, Adana,
Antalya, Edirne, Eskisehir, Hakkari, Mugla, Trabzon, Erzurum, Izmir, Konya ve Manisa) es
zamanli olarak gerceklestirilmistir. Yazili sinavda basarilt olan 5.400 6grenci, 5 Mayista

gergeklestirilen uygulama sinavina katilmaya hak kazanmistir.

Ortaokul ve lise diizeyinde sinavlar sonucunda basarili olan 4. 5. Sinif, 8. Sinif, Lise hazirlik ve
9. Sinif 6grencilerinden olusan toplam 1.958 6grenci bu atdlyelerde 36 ay siirecek olan “tasarim
ve Uretim, robotik ve kodlama, nanoteknoloji ve malzeme bilimi, elektronik programlama ve
nesnelerin interneti, ileri robotik, siber giivenlik, mobil uygulama ve programlama, enerji
teknolojileri, yapay zeka, havacilik ve uzay teknolojileri” dersleri i¢in egitim almaya hak

kazanmustir.

Deneyap Teknoloji Atdlyeleri projesinin 1. dersi olan tasarim odakli diisiinme becerisini 6n
plana cikaran, Tasarim ve Uretim dersi igeriklerinin alaninda uzman kisiler tarafindan
gelistirilmis ve egitici egitimleri tamamlanmistir. Egitmenlerin belirlenme siirecinde, ¢cevrimici
olarak bagvuran ve ilk iki asamadan gecen egitmen adaylari, 12 ilde miilakatlara alinmig ve 200
kisi Deneyap Egitmeni olmaya hak kazanmistir. 12 ilden yaklasik 200 kisiye egitici egitimi 6-
8 Nisan 2019 ve 19-21 Nisan 2019 tarihlerinde TUBITAK TUSSIDE tesisinde tasarim ve

retim dersi igerigini gelistiren akademisyenler tarafindan verilmistir.

15 Temmuz 2019 tarihinde ilk 12 ildeki atdlyelerin agilislar1 gergeklestirilerek, egitimlere ilk
olarak tasarim ve tiretim dersi ile baglanmigtir. Tasarim ve iiretim dersi egitimleri 26 Agustos
2019 tarihinde sonlanmugtir. Deneyap Teknoloji Atdlyeleri projesinin 2. dersi olan robotik ve
kodlama dersi igerikleri yine alaninda uzman kisiler tarafindan gelistirilmis ve bu alaninda
uzman akademisyen kisiler tarafindan 6-8 Eyliil 2019 tarihinde TUBITAK Gebze yerleskesinde
100 kisilik egitmene egitici egitimleri verilmistir. Diger 100 kisilik egitmen grubuna da 13-15
Eyliil 2019 tarihinde Ankara’da egitici egitimleri gergeklestirilmistir.

Bu egitimlerden sonra 28 Eyliil 2019 tarihinde 12 ilde robotik ve kodlama dersi es zamanli

olarak baglamistir. Robotik ve kodlama dersi egitimleri 11-12 Ocak 2020 tarihinde
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gerceklestirilen proje senligi ile sonlanmigtir. Deneyap Teknoloji Atdlyeleri projesinin 3. dersi
olan Elektronik Programlama ve Nesnelerin Interneti dersi yine alaninda uzman kisiler
tarafindan gelistirilmis ve bu alaninda uzman akademisyen kisiler tarafindan 18-19 Ocak ve 25-
26 Ocak 2020 tarihlerinde TUBITAK Gebze yerleskesinde yaklasik 200 kisilik egitmene egitici

egitimleri verilmistir.

Amac 5. Teknoloji tabanli girisim sirketlerini ve ticarilestirme ara viizlerini

etkinlestirmek

1. Hedef 5.1. Teknoloji tabanh erken asama girisimlere yatirim yapacak fonlar
vasitasiyla iilkemizin girisim sermayesi ekosisteminin gelistirilmesine katki

saglamak

1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi (BIGG) Programm 2018-2 ¢agrisi ile
desteklenmeye hak kazanan 137 girisimci 2019 yili i¢inde sirketlerini kurarak projelerini
gerceklestirmeye baslamiglardir. Program kapsaminda 2019 yilinda iki ¢agri agilmistir. 2019
yil1 1.¢cagris1 kapsaminda alinan 397 is plan1 bagvurusu 38 panelde degerlendirilmis ve bagarili
bulunan girisimcilerden 155’1 2020 yilinda sirketlerini kurarak faaliyetlerine baslayacaklardir.
2019 yili 2. Cagris1 kapsaminda basvurular alinmaya baglanmistir. 2019 yilinda program
kapsaminda toplam 26.288.970 TL hibe destek verilmistir.

Tablo 17 1512 Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi 2019 Yih Cagrisina iliskin Veriler

8 e o Basvuru siireci 2020 yilinda
Is Fikri Bagvuru Sayist 4194 tamamlanacaktir.
1.Asama faaliyetlerinden 1.589 1. Asama faaliyetleri 2020 yilinda
yararlananlarin listesi ‘ gerceklestirilecektir.
; Bagvurular 2020 yilinda
Is Plan1 Bagvuru Sayisi 397 tamamlanacaktir.
Destek Almaya Hak 155 Degerlendirmeler 2020 yilinda
Kazananlar tamamlanacaktir.
: Sirket kurulumlar1 2020 Sirket kurulumlar1 2020 yilinda
Sirket Kuranlar yilinda gerceklesecektir. gerceklesecektir.
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2. Hedef 5.2. Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakh is fikirlerini katma degeri ve
nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri
icin; uluslararasi rekabet giicii olan, yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiiksek iiriin ve

hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalarinin olusturulmasini saglamak

1514 Girisim Sermayesi Destekleme Programi kapsaminda TUBITAK ile Hazine ve Maliye
Bakanligi arasinda imzalanan Isbirligi Anlasmasi kapsaminda ¢ikilan TUBITAK Tech-
InvesTR Cagrisiyla; 13 Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 9 Teknoloji Transfer Ofisi ve 1
Arastirma Altyapist olmak {lizere toplam 23 {iniversite Kurulusunun 10 ayr1 fona katilimina
yonelik 34 talebi desteklenmeye uygun bulunmus ve sarth destek kararlar ilgili Kuruluglara

bildirilmisti.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 da 11 Ocak 2019 tarihinde Tech-InvesTR Programi kapsaminda
TUBITAK tarafindan sartli destek karari verilen kuruluslarin katilacag girisim sermayesi
fonlarina yonelik toplamda 400 milyon TL’ye kadar olan kaynak taahhiidiine iligkin
duyurusunu yayimlamis ve son bagvuru siiresi olan 15 Subat 2019 tarihine kadar s6z konusu 10
fonun basvurularin1 almistir. Hazine ve Maliye Bakanligi basvurularin degerlendirme
siireglerini tamamlamis ve kaynak taahhiidiinde bulunulmasi amaciyla protokol siireclerinin

baslatilmasini uygun gordiigii 5 fona iligkin kararin1 9 Eyliil 2019 tarihinde ilan etmistir.

Hali hazirda Hazine ve Maliye Bakanligi ile fonlar arasinda protokol siirecleri devam
etmektedir. Protokol siireglerinin tamamlanmas1 sonrasinda Hazine ve Maliye Bakanlig ile
fonlar arasinda fona katilim sozlesmeleri ve bu fonlara katilacak tiniversite kuruluslar ile

TUBITAK arasinda proje destek sézlesmeleri imzalanacaktir.

Sozlesme tarihlerinden itibaren 1 yillik siire igerisinde de fonlar kurulus islemlerini
tamamlayarak yatirimlara baglayacaktir. 5 fona katilacak 9 Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve 3
Teknoloji Transfer Ofisine TUBITAK 1n saglayacagi 52 Milyon TL’lik destegi neticesinde
kurulacak fonlarin ilk kapanista 628 Milyon TL, son kapanista ise 1,1 Milyar TL biiytiklige
ulagsmasi hedeflenmektedir. Fonlarin 5 yillik yatirim donemi boyunca yaklasik 150 erken agsama

teknoloji tabanli girisime yatirim yapmasi beklenmektedir. Ayrica {iniversite kuruluslarinda
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gelecek donemde erken asama teknoloji tabanli girisimlerin finansmaninda kullanilmak iizere

tecriibe ve kaynak birikiminin saglanmas1 hedeflenmektedir.

3. Hedef 5.3. Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya
donistiiriilerek ticarilestirilmesi, iiniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji
aktarim ve somut ciktilarin gelistirilmesi siireclerinde ara yiiz gorevi iistlenmesi

amaclariyla Teknoloji Transfer Ofislerini performans odakh desteklemek

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi tiniversitelerdeki bilgi birikiminin etkin
bigimde ekonomik degere doniismesini tesvik etmek iizere performans odakli bir destek
stirecidir. 2019 yili igerisinde program kapsaminda destek verilen TTO’lar 2019 yil1 igerisinde
kamu destekli tiniversite-sanayi isbirligi projelerinin toplam biitgesi 202.507.265 TL, dogrudan
sanayi tarafindan finanse edilen projelerin toplam biitgesi ise 192.329.924 TL’dir. 2019 yilinda
TTO’lar tarafindan 657 patent bagvurusu yapilmis olup 2.498.255 TL tutarinda lisans geliri elde

edilmigtir. 142 girisimcinin sirketlesmesi faaliyetlerine katkida bulunulmustur.

Amac 6. Universite ve Sanavi kuruluslarinin Ar-Ge ve venilik kapasitesini gelistirmek

1. Hedef 6.1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda iiniversiteler biinyesinde Ar-Ge
calismalariyla olusan bilgi birikiminin ¢ikt1 odakh toplumsal-ekonomik faydaya ve
kazamima doniismesini saglamak amaciyla iiniversitelerin ihtisaslagsmasi siirecine

destek vermek

Universitelerin ihtisaslasmas1 siirecine destek vermek amaciyla yiiriitiilmekte olan 1000-
Universitelerin  Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasma Yénelik Destek
Programi’nin amaci, iiniversitelerin Ar-Ge potansiyellerinin artirilmasina yonelik belirlenecek

cagri basliklar1 kapsamindaki projelerin desteklenmesidir.

Universitelerin akademik diizeylerini ve altyapi olanaklarimi dikkate alarak, TUBITAK
tarafindan Dbelirlenen, Tirkiye’de ilk bese girilebilecegi Ongoriillen en fazla bes alan
belirlenerek, bu alanlarda yapilacak arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kapsayacak olan bes
yillik “Ar-Ge Strateji Belgesi” hazirlatilmas1t ve belirtilen c¢alismalarin  uygulamaya

gecirilmesini saglamak amaciyla, 1000-Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin

64



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU -2019 |

TUBITAK

Artirlmasina Yonelik Destek Programi kapsaminda “2015-1 Universitelerde Ar-Ge Strateji

Belgesi Hazirlatilmasi ve Uygulatilmasi” ¢agrisina ¢ikilmistir.

2015 yilinda agilan ¢agriya 229 bagvuru gelmis, bunlarin 76°s1 desteklenmis, sonugta 44 Ar-Ge
Strateji Belgesi uygulama asamasina gecmistir. Universitelerimizin yetkinliklerinin tespiti ve
ulusal &nceliklerimiz dogrultusunda ydnlendirilmelerine katki saglamak amaciyla, TUBITAK
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Bagkanligi tarafindan 2010-2014 yillarini iceren
iiniversite yetkinlik analizi caligmasi gergeklestirilmistir. Yetkinlik analizi ¢alismasi Ar-Ge
Strateji Belgelerinin degerlendirilmesinde ve segilen Ar-Ge strateji alaninin dogrulanmasinda

kullanilmistir.

2. Hedef 6.2. Universite ve Sanayi kuruluslarimin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini

gelistirmeye yonelik destek vermek

TEYDEB ilgili programlar1 kapsaminda Hedef 6.2. kapsaminda proje ve faaliyetler

yurutmustir.

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 2019 yilinda toplam 2.461
proje basvurusu yapilmustir. Ilgili dénemde bu program kapsamida 948 projenin
desteklenmesine karar verilmistir. 2019 sonu itibariyla program kapsaminda sonuglanan proje
sayist 667°dir. Program kapsaminda desteklenen projelere 340,7 milyon TL hibe destek

verilmistir.

1503 Proje Pazarlar1 Destekleme Programi kapsaminda 2019 yilinda toplam 32 proje pazari
bagvurusu gerceklesmis olup, 32 basvuruda desteklenmistir. Ilgili dénemde program

kapsaminda desteklenen proje etkinliklerine 823 bin TL hibe destek verilmistir.

1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi kapsaminda 2019 yilinda program
kapsaminda 99 proje bagvurusu gerceklesmis olup 25 projenin desteklenmesi uygun
bulunmustur. 2019 sonu itibariyla program kapsaminda sonuglanan proje sayist 30’dur. 2019

yilinda program kapsaminda desteklenen projelere 9,6 milyon TL hibe destek verilmistir.

1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi kapsaminda 2019 yilinda programa toplam 1082
proje basvurusu yapilmustir. Ilgili dénemde bu program kapsaminda 281 projenin

desteklenmesine karar verilmistir.
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2019 sonu itibariyla program kapsaminda sonuglanan proje sayist 565°dir. 2019 yilinda

program kapsaminda desteklenen projelere 122,86 milyon TL hibe destek verilmistir.

1509 Uluslararas1 Sanayi Ar -Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 2019 yilinda
toplam 68 proje basvurusu yapmistir. Program kapsaminda 28 projenin desteklenmesine karar
verilmistir. 2019 sonu itibartyla program kapsaminda sonuglanan proje sayisi 41°dir. Program
kapsaminda 2019 yilinda desteklenen projelere 44,6 milyon TL tutarinda hibe destek

verilmistir.

1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirllmasma Yonelik Destek Programi
kapsaminda arastirma ve yenilik alanlarina ayrilan kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli
kullanilabilmesi amaciyla, TUBITAK TEYDEB Programlari kapsaminda son 10 y1l igerisinde
desteklenen KOBI’lerin iiriin ve hizmetlerinin ticarilestirmesi, bu KOBI’lerin yeni pazarlara
girmesi ve ihracat kapasitelerinin artirilmasi i¢in mentorluk mekanizmasini gelistirip
uygulamak amaciyla 1601-2019-1 kodlu “BiGG+Mentorluk Arayiizii Cagrisi” acilmustir.
Cagriya yapilan 29 bagvuru 2 panelde degerlendirilmis ve 11 Arayiiz Kurulusu desteklemeye
uygun bulmustur. Bu kuruluslarm 03.02.2020 — 31.12.2022 tarihleri arasinda 321 KOBI’ye
verecekleri mentorluk hizmeti ile bu KOBI’lerin ciroda artis, mevcut pazar payinda artis,
yurtdisina satis ya da mevcut yurtdisi satislarinda artig gostermesi ve yeni pazarlara girig

saglamasi beklenmektedir.

1602 Patent Destek Programi kapsaminda Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na, Avrupa Patent
Ofisi’ne, Diinya Fikri Haklar Orgiitii’ne, Japonya Patent Ofisi'ne, ABD Marka ve Patent
Ofisi’ne yapilan tiim patent basvurular1 desteklenmektedir. 2017 yilinda yapilan mevzuat
degisikligi ile Kore Patent Ofisi ve Cin Halk Cumbhuriyeti Patent Ofisi destek kapsamina
alinmistir. Destek Programi kapsaminda ABD, Japonya, Avrupa, Kore veya Cin Patenti
alinmas1 durumunda ise 10 bin TL patent 6diilii verilmektedir. 2019 yilinda 1.289 Patent
basvurusuna 3.510.810,60 CHF destek saglanmistir.

BIDEB ilgili programlar1 kapsaminda Hedef 6.2 dogrultusunda faaliyet ve projeler
yuriitmiistiir. 2244 Sanayi Doktora Programi, 2209-B Sanayiye Yonelik Lisans Aragtirma
Projeleri Destegi Programi 2210-D Yurt Igi Sanayiye Yénelik Yiiksek Lisans Burs Programi
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ile hedefe katki saglamistir. 2244 Programi kapsaminda Hedef 1.1 altinda, 2209-B kapsaminda
Hedef 4.4 kapsaminda bilgi verilmistir.

2210-D Yurt I¢i Sanayiye Yonelik Yiiksek Lisans Burs Programi kapsaminda Tiirkiye’de tezli
yiiksek lisans 6grenimi yapan basarili 6grencileri destekleyerek iilkemizin onceliklerine ve
ihtiya¢ duydugu alanlara yonelik insan kaynagi yetistirilmesine katki saglamak amaciyla tezini
sanayiye yonelik alanlarda yapan yiiksek lisans 6grencilerine 12 ay siireyle burs verilmektedir.
2019 yilinda ilk donemde alinan 7 bagvurudan 3’ii desteklenmeye hak kazanmistir. 2019 yili

ikinci donemde alinan 50 bagvurunun degerlendirme siireci ise devam etmektedir.

Universite ve sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerini gelistirmeye yonelik olarak
ARDEB biinyesinde 1004-Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi,1007-Kamu Kurumlari
Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi ve 1071- Uluslararast Arastirma
Fonlarindan Yararlanma Kapasitesinin ve Uluslararasi Ar-Ge Isbirliklerine Katilimin

Arttirilmasina Yonelik Destek Programi yiiriitiilmektedir.

1004 ile yliksekdgretim kurumlarindaki arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri
ve kamu Ar-Ge birimleri ile is birligi yaparak gelistirdikleri tiriin/teknolojileri 6zel sektore
transfer edebilecekleri yiiksek teknoloji platformlarinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu
amaca yonelik, 29 Haziran 2018 tarihinde “Yiiksek Teknoloji Platformlar1 Cagris1”
yaymlanmis olup, bu ¢agr1 kapsaminda, Arastirma Universiteleri biinyesindeki arastirma
altyapilari, 6550 Sayili Kanun kapsaminda yeterlik alan altyapilar, Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) tarafindan kurulmalari uygun goriilmiis, yiiksekdgretim kurumlari biinyesindeki
uygulama ve arastirma merkezleri, 5746 sayili kanun kapsamindaki Ar-Ge/Tasarim merkezleri,
kamu Ar- Ge birimleri ve 5746 sayili Kanun kapsaminda olmayan 6zel kuruluslar hedef kitle

olarak programda yer almaktadir.

1007 Programi kapsaminda ise, Ar-Ge’ye dayali tedarik yontemi, teknolojik nitelikli
iriin/sistem tedarikinin ulusal kaynaklardan saglanmasi, teknolojik nitelikli tirtin/sistem ithalati
icin yurtdisina aktarilan kaynaklarin daha az maliyetle yurticinde {iiretime aktarilmasi
hedeflenmekte olup Kamu kurumlar tarafindan tespit edilen sorunlarin ¢oziimiine ve/veya
ihtiyaglara yonelik olarak ilan edilen ¢agrilara iiniversiteler, kamu Ar-Ge birimleri ve 6zel

kuruluslarin bilgi birikimi, yetismis insan giicii ve alt yap1 imkanlar1 kullanilarak sunulan Ar-
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Ge nitelikli projeler desteklenmektedir. Kamu kurumlarinin Ar-Ge nitelikli ihtiyaglarini
giderme Oncelikli hedefi yaninda; kamu, 6zel kurulus ve {iniversite igbirligi tesvik edilmekte,
iiniversitelerde yapilan temel ve uygulamali arastirmalarin sonuglar1 {iriin gelistirmede
kullanilarak, bilgi ve yiiksek teknolojiye dayali sanayi iiretimi hedeflenmekte ve iilkemizdeki
Ar-Ge personeli istihdamina katki saglanmaktadir. 1007 Programi Esaslarinda yapilan
diizenleme ile Program kapsaminda desteklenen projelerin Ar-Ge biit¢esinin belirli miktarinin
misteri kurum tarafindan karsilanmasi durumunda, bu cagrilarin yayimlanmasina oncelik
verilmeye baslanmistir. Buna iligkin detaylar, miisteri kurum ile yapilacak protokol
dogrultusunda diizenlenmekte ve bu ¢agrilarin yayimlanmasina TUBITAK tarafindan éncelik
verilmektedir. Bu sayede kamu kurumlarinin Ar-Ge nitelikli ihtiyaglarini daha dogru ve
sistematik bir sekilde belirlemesi, proje izleme siireclerinde daha etkin rol almasi ve proje
ciktilarini uygulamaya aktarma siirecinde daha basarili bir yol izlemesi amag¢lanmistir. Diger
taraftan, 6zellikle cagr1 biitgesinin TUBITAK biitce imkanlarini astig1 biiyiik dlcekli projeler,

TUBITAK ve miisteri kurumlarin es finansmaniyla desteklenebilmektedir.

Amac 7. Ar-Ge ve venilik alaninda odakli uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesini

saglamak ve iilkemizin AB Cerceve Programlarina nitelikli projeler voluyla katilimini

arttirmak

1. Hedef 7.1. Kiiresel lider iilkelerle hedef odakl, gelismekte olan iilkelerle diplomasi
veya kalkinma temelli ve sanayinin teknolojik Ar-Ge ihtiyaclarina yonelik ikili ve

¢oklu isbirliklerini etkinlestirmek

Ulkemizin dis politikas1 ile uyumlu olarak, ikili isbirliklerinde artan cografi gesitlilik 2019
yilinda da devam etmis, mevcut igbirliklerinin yani sira, yeni cografyalarla igbirligi yapabilme

firsatlar1 takip edilmis ve uygun ortam olusan iilkeler ile gerekli adimlar atilmigtir.
Anlasmalar

Bilimsel ve teknolojik isbirliklerimizi artirmaya yonelik olarak, kurumlar arasi diizeyde 13

iilkeden toplam 18 yeni igbirligi protokolii imzalanmustir.
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Birlesik Krallik
Cibuti

Cin Halk Cumhuriyeti

Endonezya
(Niyet Mektubu)

Hollanda
Ispanya

Italya

Moldova

Sudan

Tayvan

Malezya, Endonezya,
Pakistan

Malezya

Sirbistan

Cekya

British Academy ve Royal Society

British Council

Cibuti Arastirma Merkezi (CERD)

Cin Bilimler Akademisi (CAS)

Jiangsu Endiistriyel Teknoloji Arastirma
Enstitiisii (JITRI)

Cin Ulusal Dogal Bilimler Vakfi (NSFC)
Endonezya Teknoloji Degerlendirme ve
Uygulama Ajansi (BPPT)

Hollanda Bilimsel Arastirma Kurumu
(Netherlands Organisation for Scientific
Research — NWO)

Ispanya Sanayi ve Teknoloji Gelistirme Merkezi
(CDTI)

Italya Ulusal Arastirma Konseyi

Moldova Ulusal Arastirma ve Gelistirme Ajansi
(NARD)

Sudan Yiiksek Ogrenim ve Bilimsel Arastirma
Bakanlig1

Academia Sinica (AS)

Tayvan Ulusal Uygulamal1 Arastirma
Laboratuvarlar1 (NARLabs)

Malezya Yiiksek Teknoloji i¢in Sanayi-
Hiikiimet Grubu (MIGHT)

Endonezya Bilimler Enstitiisii (LIPI)
Uluslararas1 Kimya ve Biyoloji Bilimleri
Merkezi (ICCBS)

Malezya Enerji, Bilim, Teknoloji, Cevre ve
Iklim Degisikligi Bakanlig

Sirbistan Egitim, Bilim ve Teknolojik Kalkinma
Bakanlig1

Cekya Bilimler Akademisi

Ikili ve Coklu Isbirligi Projeleri

23.05.2019
Aralik 2019
03.10.2019
23.05.2019

03.10.2019
31.10.2019
08.07.2019

11.09.2019

24.05.2019
09.05.2019
27.08.2019

17.01.2019
22.03.2019
10.06.2019

19.12.2019

18.12.2019

07.10.2019
25.12.2019

Mevcut ikili igbirliklerimiz kapsaminda ABD, Almanya, Bulgaristan, Slovakya ve Mogolistan

ile siirekli agik ortak proje bagvurularimizin yani sira, 2019 yili igerisinde Azerbaycan, Belarus,

Birlesik Krallik, Filistin, Fransa, Giiney Kore, Italya, Iran, Japonya, Katar, Ozbekistan,

Polonya, Rusya, Slovakya, Slovenya, Tayland, Tunus ile ikili isbirligi ¢er¢evesinde toplam 28

ikili igbirligi proje bagvuru ¢agrist acilmistir.
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Ayrica ¢ok tarafli programlar kapsaminda ise 2019 yilinda PRIMA, E-Rare-3, SEA-EU-JFS,
Belmont Forum, CORNET, IRASME, JPND, Era-Net Rus+, ve Concert-Japan cagrilar

acilmistir. Calistay, kurultay, bilgi giinleri ve benzeri faaliyetler ile etkin tanitimi yapilan

cagrilara yapilan basvurularda gecmis yillara kiyasla 6nemli ve stirekli bir artis gézlenmektedir.

Ikili ve ¢ok tarafli isbirligi proje basvuru ¢agrilar1 kapsaminda 864 uluslararasi proje basvuru

Onerisi alinmigtir

Kurultay/Cahstay/Konferans

2019 yilinda gergeklestirilen ¢alistay, konferans ve kurultaylar:

Yurt Digindaki Tiirk Bilim Insanlar1 4. Kurultay:

Tiirkiye Italya inovasyon Giinii

TUBITAK Uluslararas1 Destek Programlari Tanitim Toplantist
TUBITAK-Tayvan Calistay:

Belarus Ulusal Bilimler Akademisi (NASB) Calistay1

PRIMA Programi Bilgi Giinleri ve Proje Yazma Egitimi

COMSATS, TUBITAK, TWAS Calistay

Avrupa-Akdeniz Arastirma ve Inovasyon Temsilciler Grubu (EU-MED GSO)
COST Bilgi Giinleri ve COST MC Uyeleri UFUK2020 Calistay1

Cok Tarafl Isbirlikleri

Cok tarafli isbirlikleri kapsaminda agagida yer alan program ve faaliyetler yiiriitiilmiistir.

EUREKA Programi

PRIMA Programi (Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area)
Glineydogu Asya-Avrupa Ortak Fonlama Programi

Tiirkiye, Malezya, Endonezya ve Pakistan Arasinda Miikkemmeliyet Merkezi
Ufuk2020 EJP RD Programi - Nadir Hastaliklarda Avrupa Arastirma Programi
(European Joint Programme on Rare Diseases)

EIG CONCERT Japan Faaliyetleri
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Uye Olunan Uluslararasi Kuruluslardaki Faaliyetler
2019 yilinda agagida yer alan Uluslararast Kuruluslar ile faaliyetler ytiriitiilmustiir.

e Kusak ve Yol Bolgesindeki Uluslararas1 Bilimsel Kuruluslar Orgiitii (Alliance of
International Science Organizations-ANSO)

e Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science and
Technology-COST)

e Birlesmis Milletler (BM) En Az Gelismis Ulkeler (EAGU) Teknoloji Bankas1

e Teknoloji Bankasi Faaliyetleri:

e Avrupa Molekiiler Biyoloji Organizasyonu (EMBO) Yerlesim Destegi Faaliyetleri

e |ICGEB (International Center for Genetic Engineering and Biotechnology), Faaliyetleri

e Global Research Council

e CERN

1071- Uluslararas1 Arastirma Fonlarindan Yararlanma Kapasitesinin ve Uluslararasi Ar-Ge
Isbirliklerine Katilimin Arttirilmasmna Yénelik Destek Programimnin amaci ise, iilkemiz
aragtirmacilarinin  uluslararast destek fonlarina bagvuru kapasitesinin arttirilmast  ve
basvurularda basar1 performansinin iyilestirilmesi ile ikili ve ¢ok tarafli uluslararast Ar-Ge
isbirliklerine katilimin arttirilmasina yonelik belirlenecek cagri1 basliklar1 kapsamindaki
projelerin desteklenmesidir. 2019 yili igerisinde UPAG tarafindan TUBITAK 1071 Destek
Programi kapsaminda farkli tematik alanlarda 43 cagri ac¢ilmistir. Bu c¢agrilarin 21’1
Azerbaycan, Belarus, Birlesik Kralliklar, Fransa, Giiney Kore, Iran, Italya, Japonya, Katar,
Ozbekistan, Polonya, Rusya, Slovakya, Slovenya ve Tayland ile ikili isbirlikleri kapsaminda
acilirken, 22 ¢agri Belmont Forum, CHIST-ERA 1V, CORNET, CSP ERANET, ECSEL, EIG
Concert Japan, ERA PerMed, ERA.Net RUS Plus, ERA-MIN-2, FOSC ERA-Net, ERA-NET
NEURON, ERA-Net Smart Energy Systems, EuroHPC JU, EuroNanoMed IlI, ICRAD, ICT-
AGRI-FOOD, IRASME, JPCOFUND-2, M-ERA.NET 2, PRIMA, SEA-EU JFS ve SOLAR-
ERA.NET 2 projeleri/programlar1 kapsaminda ¢oklu isbirliklerine yonelik olarak acilmistir. Bu

cagrilar kapsaminda 2019 yilinda alinan toplam proje bagvuru sayis1 864’e ulagsmistir.
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2. Hedef 7.2. Ulkemizin Avrupa Birligi Arastrma ve Inovasyon Cerceve

Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimim artirmak

Ufuk2020 Programi’na katilimi artirmak stratejik hedefi kapsaminda uluslararasi diizeyde Ar-

Ge ve inovasyon igbirligi faaliyetleri ve ¢alismalar1 2019 yilinda da devam etmistir.

Ufuk2020 Egitim ve Bilgilendirme Giinii Faaliyetleri 2019 yilinda yurt i¢inde ve yurt disinda
gerceklestirilen toplam 210 etkinlik ile akademi ve sanayicilerden olusan toplamda 8.406 kisiye

ulagilmistir. S6z konusu etkinliklerin 6nemli bir boliimii yiiz yiize gériismelerden olusmaktadir.

Avrupa Birligi Cerceve Programlarina Tiirkiye’den katilimi 6zendirmek ve sunulan proje
kalitesini artirmak amaciyla tasarlanan “TUBITAK Uluslararas: Isbirliklerine Katilimi
Ozendirmeye Yonelik Destek ve Odiil Programlar” kapsaminda verilen destek ve ddiillere

iligkin bilgiler su sekildedir:

Ufuk2020 Seyahat Destegi: Tirkiye’den paydaslarin Ufuk2020 kapsaminda diizenlenen
toplantilara katilmalari ve bu yolla proje ortakliklart kurmalarini saglamak amaciyla

gerceklestirilen seyahatlerine iliskin giderlerinin karsilandig1 seyahat destegidir.

ERC Bas Arastirmaci Gelistirme Programi: Ufuk2020 Programi cercevesinde Avrupa
Aragtirma Konseyi (European Research Council-ERC)’ne proje sunmak isteyen bas aragtirmaci
adaylarinin proje hazirlama siireclerindeki ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla 2015 yili Mart
ayinda yiiriirliige alinan ve 21 Agustos 2015 tarihinde basvuruya agilan Program, proje yazma-
sunma egitimi, proje On degerlendirme hizmeti alimi ve miilakat egitimi destegini

kapsamaktadir.

MSCA On Degerlendirme Destegi Programi: Marie Sklodowska-Curie Programlari
kapsamindaki Bireysel Burslar (Individual Fellowships-IF) ve Kurumsal Burs Destegi
Programi (CO-FUND) projeleri i¢in, proje Onerilerinin basar1 sansini yiikseltmek amaciyla

uzman kisi ve kuruluglardan 6n degerlendirme hizmeti alinmasi i¢in verilen destektir.

Ufuk2020 Koordinatorliigii Destekleme Programi: Tirkiye’den koordinator sayisini ve
sunulan proje kalitesini artirmak i¢in tasarlanan koordinator olma destekleri, seyahat destegi,
organizasyon destegi, proje yazma-sunma egitimi, proje yazdirma ve proje on degerlendirme

hizmeti alim1 gibi destekleri igermektedir.
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Esik Ustii Odiilii: Ufuk2020 kapsaminda sunulan, esik iistii puan alan ancak desteklenmeyen
projelerin yliriitiicii adaylarint ve ekiplerini tesvik etmek i¢in 12.000 Avro ’ya kadar verilen

esik lstii odiller i¢cin 2014 Aralik ayinda bagvuru alinmaya baglanmistir.

Basar1 Odiilii: Ufuk2020 kapsaminda sunulan ve desteklenmeye hak kazanan projeler icin
proje tipine ve biitgesine bagli olarak hesaplanan basar1 ddiiliiniin %80'1 proje ekibine, %20'si
proje yiirlitiiclisliniin kurulusuna 6denmektedir. Basar1 6diilleri 1 Temmuz 2016 tarihinde 6zel
sermayeli kuruluslarin ve 1 Aralik 2016 tarihinde de vakif {iniversitelerinin basvurusuna

acilmustir.

COST Aksiyonu Tesvik Odiilii: Ufuk2020 Programma katilmda cok etkili olan COST
kapsaminda aksiyon ana teklif sahibi olan arastirmacilarin ddiillendirilmesi i¢in tasarlanmig
olup, aksiyon Onerisi kabul edilen ana teklif sahiplerine 10.000 Avro o6diil 6demesi

yapilmaktadir. Odiil Ocak 2015°te bagvuruya agilmis olup, heniiz bagvuru alinmamustir.

Bu desteklere ek olarak Tiirk Ar-Ge ve Inovasyon aktdrlerinin Ufuk2020 Programina ve diger
uluslararas1 programlara katilimlarini artirmak, Tirkiye’den sunulan projelerin kalitesini

yiikseltmek adina yeni destek ve 6diil mekanizmasinin mevzuat ¢alismalar1 2019 yilinda da

strdiirilmustiir.
Tablo 19 2019 Yih Destek ve Odiil Rakamlar
Ufuk2020 Seyahat Destegi 382 kisi
ERC Bag Arastirmaci Gelistirme Programi 26 bas arastirmact
MSCA On Degerlendirme Destegi Programi 47 kisi
Ufuk2020 Koordinatorligii Destekleme Programi 92 bagvuru
Esik Ustii Odiilii 197 proje
Basar1 Odiilii 78 proje

Bu desteklere ek olarak Tiirk Ar-Ge ve Inovasyon aktorlerinin Ufuk2020 Programina ve diger
uluslararas1 programlara katilimlarimi artirmak, Tiirkiye’den sunulan projelerin kalitesini
yiikseltmek adina yeni destek ve 6diill mekanizmasinin mevzuat ¢alismalar1 2019 yilinda da

stirdiirilmiistiir. 2019 yilinda yiiriitiilen diger faaliyetler asagida verilmistir:

e Ufuk2020 izleme ve Yonlendirme Kurulu & Danisma Kurulu Toplantilari
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e Avrupa Birligi-Tiirkiye Arastirma ve Yenilik 4. Ortak Komite Toplantisi
e Ufuk2020 Programi’nda Tiirkiye Projesi

e [CTurkey 2019 Uluslararas1 Proje Pazari

e Gelecegin Sehirleri 2019 Uluslararas1 Proje Pazari

e Ufuk2020’de Basarili Kuruluslar istisare Toplantist

e Ufuk2020 Avrupa Inovasyon Konseyi (EIC) Roadshow Etkinligi

e KOBI Bilgi Giinleri

e Ufuk2020 Enerji Alani Proje Yazma Egitimi

e Ufuk2020 Enerji Alan1 Bilgi Giinii ve Proje Pazar1 Etkinligi

e ERA Yol Haritas1 Calismasi

Amac 8. Toplumda bilim ve teknoloji farkindaligini arttirmak

1. Hedef 8.1. Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel ¢calismalara

yonelmelerini saglamak amaciyla kurulan bilim merkezlerini desteklemek

Bu hedef dogrultusunda 4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi kapsaminda Kayseri,
Bursa, Elazig, Antalya (Kepez), Diizce, Sanlurfa ve Gaziantep illerinde; Bilim Kurulu Karari
kapsaminda Uskiidar’da Bilim Merkezi Kurulmas: Proje Sozlesmeleri imzalanmis olup destek
siireci devam etmektedir. Konya, Kocaeli ve Kayseri illerinde gergeklestirilen projeler

tamamlanmistir. Afyonkarahisar, Erzurum ve Trabzon illerinde 6n protokoller imzalanmistir.

2. Hedef 8.2. Gengler basta olmak iizere tiim toplumda bilim ve teknoloji

farkindahginin artirilmasina yonelik popiiler bilim yayimcilig1 yapmak

TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri

TUBITAK Popiiler bilim dergileri, Bilim ve Teknik Dergisi 1967, Bilim Cocuk Dergisi 1998,
Merakli Minik Dergisi 2007, Bilim Geng ise 2014 yilindan itibaren yayimlanmaktadir. Bilim
Geng elektronik olarak yayimlanmaktadir. 2019 yilinda dergiler 2.991.000 adet basilmis basilan
dergilerin 1.166.908’1 dogrudan ve 995.336’s1 abone yoluyla olmak {izere toplam 2.162.244

adedi satilmistir.
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TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplar

TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari, bilimi sevdirmek, bilimsel ve teknolojik yenilikleri
okuyucusuna sunarak iilkemizde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelismesinde 6ncii rol oynamak,
bilgi iireten ve bilimsel tutum gelistiren bireylerin yetistirilmesine katki saglamak amaciyla
1993 yilinda yaym hayatina baglamistir. 2019 yilinda 64 yeni ve 118 yeniden basim olmak
tizere 182 kitap 1.970.000 adet basilmigtir. Yine 2019 yilinda 1.133.269 adet kitap satisi
gergeklesmistir.

3. Hedef 8.3. Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasihr bir
sekilde ulastirmayr amaclayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi arttirmaya

yonelik yarismalar1 desteklemek
4004 Doga Egitimleri ve Bilim Okullar1 Destekleme Program

2007 yilindan itibaren okul 6ncesi ¢ocuklardan kamu ¢alisanlarina kadar genis bir hedef kitleye
hitap eden projelerinin destekleri i¢in cagriya cikilmaktadir. 2019 yilinda bagvuran 422

projeden 85’1 desteklenmistir.

4005 Yenilik¢i Egitim Uygulamalar: Destekleme Programi

2012 yili igerisinde gelistirilen 4005 kodlu Bilim ve Toplum Yenilik¢i Egitim Uygulamalari
Destek Programi kapsaminda ¢ikilan ¢agrilar ile “6grencilerde ve toplumda bilimsel konulara
iligkin olumlu tutum gelistirilmesi amaciyla 6gretmen adaylar1 ve Ogretmenlere yenilikci
yontem ve tekniklerin etkilesimli olarak aktarilmasi” hedeflenmektedir. 2019 yilinda bagvuran

145 projeden 19°u desteklenmistir.
4006 Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi

MEB ile TUBITAK arasinda 14 Mart 2012°de imzalanan “Egitimde Isbirligi Protokolii”
kapsaminda “Egitim ve Ogretimin niteliginin artirilmasi igin MEBin ihtiyaglarina yonelik Ar-
Ge faaliyetleri” ile ilgili olarak temel ve orta 6gretimde bilim kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve bilim
ve teknoloji konularinda farkindalik yaratilmasi amaciyla iilke genelinde tiim okullarda "bilim
fuarlar" diizenlenmesi kararlastirilmistir. Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi kapsaminda
cikilan cagrilar, MEB bagli 5-12. siiflarda 6grenim veren tiim okullara agiktir. 2019 yilinda
basvuran 13.541 projeden 5811’1 desteklenmistir.
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4007 Bilim Senlikleri Destekleme Program

Bilimsel bilginin genis kitlelere ulagsmasi i¢in sergi ve atdlye/laboratuvar ¢aligsmalari, tematik
oyunlar, yarismalar, sOylesiler vb. etkinlikler yoluyla katilimcilarin basit bilimsel olgular1 fark
etmeleri saglanarak, merak duygularinin, arastirma ve oOgrenme isteklerinin tetiklenmesi
amacglanmaktadir. Universiteler, kamu ve belediye istiraklerinin islettigi bilim merkezleri,
belediyeler ile diger kamu kurum ve/veya kuruluslarin bagvurabilmektedir. 2019 yilinda

basvuran 239 projeden 51’1 desteklenmistir.
Elektrikli Ara¢ Yanslar: (Efficiency Challenge Electric Vehicle)

2005 yilindan bu yana gerceklestirilen bu organizasyon ile alternatif enerji ile ¢alisan araglarla
ilgili yerli tiretimin artirilmasi ve katma degeri yiiksek iiriinlerin gelistirilmesi, katilimcilarin
alternatif enerjilerle ilgili arastirma imkani edinip diinyadaki gelismeleri takip etmeleri,
deneyim kazanmalar1 ve bu yolla alternatif enerji kaynaklarinin kullanimi konusunda iilke
genelinde farkindaligin artirilmasi amaglanmaktadir. 2016 yilindan bu yana yabanci takimlarin
da katilimina agik olacak sekilde “Efficiency Challenge Electric Vehicle” adiyla diizenlenen
etkinlige 2018 yilinda siiriiciisiiz araglarin yaristig1 “Otonom” kategorisi eklenmistir. 15.°s1, 14
- 22 Eyliil 2019 tarihlerinde Kocaeli Korfez Yaris Pisti’nde gergeklestirilen etkinlige Elektrikli
Arag Yarislaria toplam 71 takim katilmistir.

Insansiz Hava Yanslari-iHA

2016 yilindan bu yana gergeklestirilen Uluslararast [HA TURKIYE Yarismasmin amaci
ozellikle yangin veya kaza gibi acil durumlarda insanlara yardim edecek, sivil kullanima
yonelik olarak Insansiz Hava Araglarmin (IHA) gelistirilebilecegini ortaya koymaktir. 16 - 22
Eyliil 2019 tarihlerinde gerceklestirilen IHA Yarismasina ise toplam 112 takim katilmistir.
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Amac 9. Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge vapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek,

test/analiz ve olciim hizmetleri vermek, 60zgiin coziimler ortaya koymak

1. Hedef 9.1. TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin performans odakh calismalarim

saglamak

Stratejik Plan Hedef 9.1. kapsaminda 2019 yili igerisinde Ek-1’de yer alan projelerin
performans hedefi dogrultusunda izlemesi gergeklestirilmis olup, proje tamamlanma ve

gergeklesme oranlarina yer verilmistir.

2. Hedef 9.2. Savunma, Uzay ve Havacilik alaminda iilkemizin ihtiya¢ duydugu

rekabet giicii ve katma degeri yiiksek teknoloji, iiriin ve hizmetleri gelistirmek

TUBITAK SAGE, TUBITAK BILGEM, TUBITAK MAM, TUBITAK UZAY ve TUBITAK
UME savunma, uzay ve havacilik alaninda 2019-2023 Stratejik Plan1 Hedef 9.2. kapsaminda

faaliyetler ve projeler yiiriitmiistiir.

TUBITAK SAGE’de 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla toplam 48 proje yiiriitiilmektedir. Bu 48
projenin 5 tanesi Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 projesi, 9 tanesi TUBITAK
Kamu Kuruluslar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (TUBITAK 1007
Programi) projesi, 34 tanesi ise SSB ve diger savunma sanayii kuruluslar ile yiirtitiilen dis
destekli projelerdir. Yiiriitiillen projelerin toplam tutar1 3.398 Milyon TL’dir (Dis destekli
projeler: 2.960 Milyon TL, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Projeleri: 259
Milyon TL, TUBITAK 1007 Programi Projeleri: 179 Milyon TL). Ar-Ge Hizmeti verilen farkli

miisterilerin sayisi ise 2019 yil1 itibariyla 12 olarak gergeklesmistir.

2019 yil1 igerisinde yliriitiilen projelerde gerceklesen onemli faaliyetler agagida siralanmastir:

e F-35 Miisterek Taarruz Ugagi (JSF) Uyumlu Hassas Giidiimlii Akilli Fiizenin (SOM J)
sistem seviyesi yer testleri ve laboratuvar ortami1 dogrulama ¢alismalar yiirtitiilmiistiir.
Elektromanyetik Girisim/Elektromanyetik Uyumluluk testleri kapsaminda sistem
seviyesi laboratuvar ortami dogrulama ¢alismalar1 tamamlanmistir. Harici Yk
Sertifikasyonu testleri i¢in gerekli hazirliklar yapilmistir. Ucgak Alti Yer Testleri

tamamlanmustir.
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Hassas Giidiimlii Stand-Off Mithimmat Gelistirilmesi Projesi kapsaminda birinci SOM-
B2 atis testi basariyla gergeklestirilmistir.

Goktug Projesi kapsaminda Gériis I¢i ve Goriis Otesi Fiize HYS 162 testleri basari ile
gerceklestirilmistir.

HGK-3 DOBI Projesi kapsaminda 20 Adet HGK-82 Kiti Hv.K.K.ligmna teslim
edilmisgtir.

HGK-82 Operasyonal Test ve Degerlendirme Atiglart basarili  bir sekilde
gerceklestirilmis olup HGK-82’ler Barig Pinar1 Harekati’nda kullanilmastir.

HGK 3&4 Projesi kapsaminda 5 adet basarili HGK-83 atis1 gergeklestirilmistir. 4 adet
HGK-83 prototip teslimati ve HGK-84 TVD teslimati tamamlanmugtir.

KGK Diisiik Olgekli ilk Uretim Projesi kapsaminda Hv.K.K.’ligma 15 adetlik teslimat
tamamlanmustir.

Milli GPS yer testlerinin tamamlanmasi kapsaminda giidiimli kitlere takilacak Milli
GPS biitiinlenmis, sicak-soguk testleri tamamlanmistir. Mithimmat ile birlikte Milli

GPS alicisinin yer testleri tamamlanmaisgtir.

TUBITAK SAGE, 2019 yilinda da dnceki yillarda oldugu gibi Tiirkiye’de savunma sanayiinde

flize, roket ve mithimmat alanlarinda Ar-Ge yetenegi ile iiriine doniisen basarili sistem ve alt

sistemler gelistiren Oncii bir kurum olma roliinii stirdiirmiistiir. Seri iiretim agamasina gelmis

projelerdeki tasarim otoritesi goreviyle yakaladigi basarilari ise lilkemizde Ar-Ge’ye olan

inanc1 giiclendirmektedir. Ulusal hedefler dogrultusundaki Ar-Ge faaliyetlerini artirmak

amacina yonelik olarak yil icerisinde gergceklesen onemli etkinliklerden bazilari asagida

Ozetlenmistir:

30 Nisan-3 Mayis 2019 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenen 14. Uluslararasi
Savunma Sanayii Fuarinda (IDEF’19) SAGE'nin gelistirmis oldugu sistem ve alt sistem

projeleri tanitilmis ve SARB-83, SERT-82 projelerinin lansmani yapilmustir.

21 Haziran 2019 tarihinde Tiirkiye ile ABD arasinda F-35 savas ucag teslimat toreni
imalatgr  Lockheed Martin  sirketinin  Fort Worth/Teksas'taki  tesislerinde

gergeklestirilmistir. Torende Tirkiye'nin ilk F-35 ucagi ve ucaga entegre edilecek
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TUBITAK SAGE tarafindan gelistirilen SOM-J ve HGK-84 miihimmatlari
sergilenmistir.

e TUBITAK SAGE tarafindan gelistirilen/gelistirilmekte olan GOKDOGAN, HGK-3 ve
KGK-83 mithimmatlar1 16-22 Temmuz 2019 tarihleri arasinda Ingiltere’de diizenlenen
Farnborough Uluslararas1 Havacilik Fuari’nda Tiirk Havacilik Uzay Sanayii (TUSAS)
tarafindan gelistirilmekte olan Jet Egitim ve Yakin Destek Ucag “HURJET” iizerinde
sergilenmistir.

e 17-22 Eyliil 2019 tarihleri arasinda diizenlenen TEKNOFEST ISTANBUL Havacilik,
Uzay ve Teknoloji Festivali’ne katilim saglamistir. Etkinlik kapsaminda TUBITAK
SAGE tarafindan gelistirilen GOKTUG (Gokdogan ve Bozdogan), SOM, SOM-J,
HGK, KGK, NEB, SARB-83 ve SERT-82 miihimmatlar sergilenmistir.

e 31 Ekim 2019 tarihinde, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN'n
katilimiyla TUBITAK SAGE'de Milli Teknoloji Gelistirme Altyapilar1 Agilis Toreni
gerceklestirilmis ve TUBITAK SAGE tarafindan tasarlanan mithimmatlar sergilenerek
projelere iliskin bilgi aktarimi yapilmistir. Ziyaret kapsami ile es zamanli olarak
Konya'da bulunan HABRAS altyapisinda mithimmat etkinlik testi ile TUBITAK SAGE
yerleskesinde PULAT Aktif Koruma Sistemi test atis1 canli yayinda bagari ile
gerceklestirilmis ve katilimcilar tarafindan biiytik ilgi gérmustiir. Harp Basligi Rayl
Sistem Dinamik Test Altyapisi (HABRAS) hizmete agilmis ve Hassas Gilidiim Kiti-82
(HGK-82) miithimmati iretimleri tamamlanarak Hava Kuvvetleri Komutanligi

envanterine alinmstir.

TUBITAK UZAY tarafindan savunma, uzay ve havacilik alanindaki hedefe yonelik olarak
yiiriitiilen projelere iliskin 2019 yilinda gerceklestirilen faaliyetler asagida verilmistir.

TURKSAT 6A

Proje kapsaminda birgok ekipman yerli olarak gelistirilmektedir. TUBITAK UZAY tarafindan
15 farkli ekipman bu proje kapsaminda tasarlanmakta ve {tretilmektedir. Gelistirilen bu
ekipmanlar arasinda yer alan uydu yonetim birimi, giic dagitim ve diizenleme birimleri ile
arayiiz kontrol birimleri uyduda asli olarak gorev yaparken diger birimler tarihgeli ekipmanlari
yedeklemektedir. Tiim gelistirilen ekipmanlarin, dogrulama modelleri ve sistem seviyesi

modellerde kullanilacak birimleri TUBITAK UZAY da temiz oda kosullarinda iiretilmektedir.
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2019 yili igerisinde tiim ekipmanlarin “Yeterlilik Test Modeli” olarak adlandirilan dogrulama

modellerinin tiretimleri tamamlanmus, testleri ise biiylik 6l¢giide bitirilmistir. Ekipmanlarin hem

islevselligi hem de cevre kosullarina dayanimi, gerceklestirilen 1s1l vakum, titresim, sok,

EMI/EMC ve uygulanabilir oldugu durumlarda sizdirmazlik testleri ile dogrulanmaktadir. Tiim

YTM testlerinin tamamlanmas1 sonrasinda, gelistirilen ekipmanlarin yeterlilik durumlarinin

topluca degerlendirildigi bir gozden gegirme toplantistnin 2020 yilinin ilk yaris1 iginde

gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Yer Gozlem Uydusu Gelistirilmesi iMECE) Projesi

2019 yil1 igerisinde gerceklestirilen faaliyetler asagida listelenmistir:

Kritik tasarim agamasinda yayinlanacak dokiimanlara iligkin ¢aligmalar siirdiiriilmiis,
gozden gecirme toplantilari yapilmistir. Alt sistem tasarim gerekgelendirme

dokiimanlar1 hazirlanmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir.

Gelistirilen ekipmanlar kapsaminda tasarim ve tedarik ¢caligmalar1 devam etmistir. Buna
iligkin tiretim planlamalar1 gbzden gecirilmistir.

Ekipman Elektriksel Model (EM) entegrasyon ve test faaliyetlerinin koordinasyonu

gergeklestirilmis, testler 2019 yil1 igerisinde proje takvimine uygun sekilde baslamistir.

2019 yil1 igerisinde projenin 5. ve 6. gelisme donemleri tamamlanarak donem raporlari
TUBITAK SAVTAG’a ve Miisteri Kurum’a teslim edilmis, gelen yorumlar

dogrultusunda ¢aligsmalar gergeklestirilmistir.

IMECE Alt Sistem Gelisim Projesi

Proje kapsaminda, 2019 yili igerisinde, asagida listelenen faaliyetler gergeklestirilmistir:

Gelistirilen ekipmanlar kapsaminda tasarim ve tedarik ¢aligmalar1 devam etmistir. Buna
iligkin tiretim planlamalar1 gozden gecirilmistir.

Ekipman Elektriksel Model (EM) entegrasyon ve test siireclerine iligskin koordinasyon
faaliyetleri ytiriitilmustiir.

Protokol kapsaminda Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi’na (SSB) 11. ve
12. 6 Aylik Proje Ilerleme Raporlar1 hazirlanarak iletilmistir. Ocak ve Haziran 2019°da

Proje izleme Raporlar1 hazirlanarak gonderilmistir.
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MIYEG (Milli Yer Istasyonu Gelistirme Projesi)

e Projede Kritik Tasarim faaliyetleri tamamlanmais, gerceklestirme agamasina gegilmistir.
e Projenin  %80’i tamamlanmistir. Projenin Kasim 2020°de tamamlanmasi

planlanmaktadir.

OPMER

e 54 ayhk projenin 42. ayr (2019 Aralik) itibariyla sistem yatirmminin 24/27°si
gergeklestirilmistir. Yatirimi gergeklestirilen 24 sistemin 21 tanesinin kurulum/devreye

alim siirecleri tamamlanmistir. Proje ger¢eklesme yiizdesi %78 seviyesindedir.

e 2019 yili Ocak aymin basinda Konvansiyonel Parlatma Sisteminin, Vakum Firminin,
Asit Banyosunun siparisleri verilmistir. Optik Kaplama Sistemi ve Ultrasonik Taglama

Sisteminin s6zlesmeleri imzalanmistir.
BALISTIKA

TUBITAK UZAY tarafindan gelistirilmis yerli ve milli bir sistem olan BALISTIKA sistemi
sayesinde, ¢ekirdek ve kovanlarin 3 boyutlu goriintiileri otomatik olarak ve dagitik yapida
karsilastirilabilmekte, ayn1 silahtan atilmis olan kardes kovan ve ¢ekirdekler yiiksek dogruluk
oraninda bir basarimla belirlenebilmektedir. BALISTIKA Sistemi, ¢ok biiyiikk hesaplama
giicline ihtiya¢ duyan kovan ve cekirdeklerin 3 boyutlu goriintiilerinin karsilastirilmasini,

paralel ve dlgeklenebilir olarak yapacak bir yapida tasarlanmistir.

BALISTIKA halen Tiirkiye’de Emniyet Genel Miidiirliigii 10 Kriminal Polis Laboratuvarinda
ve 4 Jandarma Genel Komutanligi Kriminal Laboratuvar Amirliginde etkin olarak
kullanilmaktadir. BALISTIKA ayni1 zamanda Suudi Arabistan’a ihrag edilmis olup, 13 bdlgede
aktif olarak kullanilmaktadir.

HASSAS-2

e Taban Giibreleme, Uydu ve IHA Gériintiileri ile Anomali Tespiti, Rekolte Kestirimi,
Uriin Smiflandirma, Ust Giibreleme, Yabanci Ot Tespiti konularda Hassas Tarim

Analizleri yapilmis ve analiz raporlar yayinlanmaistir.
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e Veri Toplama calismalar1 kapsaminda Pilot alanlarda 11 Nisan 2019 tarihinde THA ile
goriintii  ¢ekimleri yapilmistir. Yersel veri toplama c¢aligmalari kapsaminda da
klorofilmetre ile bugday yapraklarindan dl¢timler alinmistir.

e 19-20 Agustos 2019 tarihlerinde degisken oranli {ist giibreleme ¢alismalarini
gerceklestirmek iizere Sanlurfa’ya gidilmistir. Arazi ¢alismasinin ilk giinii ¢ekilen IHA
gorlntiileri  gelistirilen algoritmalar ile islenerek 1iist giibreleme haritalar
olusturulmustur. Olusturulan iist giibreleme haritalari, degisken oranli gilibreleme
sistemine yiiklenerek, proje pilot alanlarinda degisken oranli giibreleme islemi 20
Agustos 2019 tarihinde gergeklestirilmistir.

e Havadan goriintii ¢ekimi faaliyetleri kapsaminda 18-19 Eyliil 2019 tarihlerinde IHA ile

planlanmis son goriintii ¢ekimleri gergeklestirilmistir.

e Hassas Tarim Analizi Is Paketi kapsaminda gelistirilen “Hassas Tarim Modiilleri”nin
gelistirme ve entegrasyon faaliyetleri gerceklestirilmistir. Ik siiriim tamamlanmus,
Uygulama Yazilimmin ikinci slirimii i¢in gelistirme, test ve giincelleme faaliyetleri

stirdliriilmiistiir.
APSCO Ogrenci Kiiciik Uydu Projesi (AKUP)

Asya-Pasifik Uzay Isbirligi Orgiitii (APSCO) Student Small Satellite Projesi’nin amaci iiye
iilkelerdeki 6grenci ve akademisyenleri egitmek ve gergek bir uydu projesine katilmalarini
saglayarak deneyim kazandirmaktir. Bu amagcla tasarlanip iiretilecek 3 uydudan biri olan SSS-

2B uydu projesinin yénetimini TUBITAK UZAY iistlenmektedir.

Kritik tasarim asamasi teknik faaliyetleri tamamlanmistir. Gorev ve sistem analizi ¢aligmalari
kapsaminda yoriinge, yonelim, gii¢, haberlesme, 1si1l, yapisal ve radyasyon analizleri
gerceklestirilmistir. Miihendislik modeli testleri kapsaminda ise ugus bilgisayari, gili¢ alt
sistemi, yonelim belirleme ve kontrol, UHF/VHF alici-verici, sensor-mekanik arayiiz birimi ve
gorev yiikii olarak kameranin bulundugu bir model ile islevsel testler gergeklestirilmistir. Proje
kapsaminda yerli olarak iiretilen bir doz Olger bileseninin de kullanildigi radyasyon

dozimetresinin miihendislik modeli {iretilmis ve radyasyon testleri gergeklestirilmistir.
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ve projeleri yiiriitmiistiir.
Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii

e “TUBITAK 1009 BIiYOSAV” Projesi kapsaminda Aralik sonu itibariyla gerceklesen

ara iirlin, liriin ve prototip sayisi 26’dur.
Kimyasal Teknoloji Enstitiisii

2019 yilinda “Atmosferik Yasam Destek Sistemi (AYDES)” projesi tamamlanmistir. Proje

kapsaminda karbon dioksit tutucu 2 iiriin gelistirilmistir.

2019 yilinda baslatilan projeler:

“HMX Uretim” projesi

e “Yeni Tip Denizalti i¢in Lityum Hidroksit Esasl Kalipatronlarin Gelistirilmesi” projesi

e “Preveze Smifi Denizaltilarin Yar1 Omiir Modernizasyonu Kapsaminda Atmosferik
Yasam Destek Sisteminin Gelistirilmesi” Projesi

e “Duyarsiz Yemleme Sarj1 Gelistirilmesi (DUYEM)” projesi

e “KBRN Kagis Maske Prototipi Kimyasal Gegirgenlik Testleri” Projesi

e “Duyarsiz Yemleme Sarj1 Gelistirilmesi (DUYEM)” projesi

2019 yilinda devam eden projeler:

“Toz Termobarik Patlayict Gelistirilmesi (VOLKAN)” projesi

e “Hegzagonal Bor Nitriir iceren Termal Iletken Polimer Nanokompozitlerin
Gelistirilmesi ve Termal Arayliz Malzemesi olarak Kullanimi1 (BORTERM)” projesi

e “Termoset Elastomer Uretimi” projesi

e “DPT-(2017K121010) MAM-BKTM KTE” projesi

e “Yiiksek Enerjili infilak Maddesi (RDX)” projesi

e “DPT-(2012K120200) Ulusal Enerjetik Malzemeler Karakterizasyon Merkezi Altyap1”
projesi

e “Geri Kazamm Yontemiyle Hidrojen Yakici Katalizérlerin Uretimi” projesi

caligmalarina devam edilmis olup, 6 denizalt1 i¢in katalizor iiretim ve teslimatlar

gergeklestirilmistir.
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Malzeme Enstitiisii

e “Barbaros Sinifi Firkateyn Yar1 Omiir Modernizasyonu (BYOM) Karinaya Monteli
Sonar Deniz Birimi Tedariki Projesi

e “Uzay Kalifiye Giines Paneli Gelistirilmesi Projesi”

e “MODERNIZASYON-1" projesi

e “Havacilikta Kullanilan Nikel Siiperalasim Malzeme ve Uretim Proseslerinin
Gelistirilmesi (KRISTAL) Projesi”

o “Kacgakeilikla Miicadele Amaciyla Terahertz Cihazi Gelistirilmesi Projesi”

e “Yeni Nesil Terahertz Goriintiileme Sistemi Gelistirilmesi Projesi”

e Fiize Jet Kanad1 Uygulamalan Igin Refrakter Malzeme Gelistirilmesi (REFRAKTER)

Projesi

TUBITAK BILGEM ilgili enstitiileriyle savunma, uzay ve havacilik alaninda asagidaki faaliyet

ve projeleri yiiriitmistiir.
Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE)

UEKAE’de savunma, uzay, havacilik ve bilgi giivenligi alaninda 35 proje yiiriitiilmekte olup,
proje biiyiikliigli 324,24 Milyon TL dir.

e Cift Arayiizlii Akilli Kart, Kripto Islemcisi, CMOS Dénii Olger ve Okuma Tiimdevresi
Tasarimi ve Uretimi projelerine devam edilmistir.

e Karadan havaya atilan flizelerde kullanilmak iizere yaklasma sensorlerinde kullanilan
Silisyum PIN detektor gelistirilmistir.

e Dijital para ile ilgili islem yapmaya miisaade eden blokzincir tizerinde bir kripto para
tasarim1 yapilmistir. 2. Ulusal Blokzincir ¢alistay1 diizenlenmistir ve Takasbank i¢in
altina dayali blokzincir tabanli bir dijital varlik transferi sistemi tasarlanmaistir.

e Milli Network HSM (Ag tipi Donanim Giivenlik Modiilii) cihazi gelistirilerek Kamu ve
Askeri uygulamalar i¢in kullanima sunulmustur.

e UEKAE’de tasarlanan milli kripto algoritmalarina sahip, yazilim ve donanimi milli
olarak gerceklenen kripto cihazlarinin ve sistemlerinin tasarimi giincel teknolojiler

kullanilarak yapilmistir.

84



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2019 ‘

TUBITAK

Tiirkiye’de halihazirda birgok Askeri ve Kamu IP aglarin giivenligini saglayan IP
Kripto iiriin ailesinden IPKC-G2 ve taktik saha cihazi IPKC-T'nin COMSEC fark
testleri tamamlanmigtir. 10 Gbit/s veri isleme yetenegine sahip IPKC —GX cihazi
tamamlanmis ve seri liretime gecilmistir.

TSK'nin Yeni Nesil, Elektronik Kripto Anahtar Dagitimi Sistemi (EKADAS-II)'nin
Fabrika Kabul, Saha Kabul testleri tamamlanmustir.

MILSEC-4 Yeni Nesil VOIP Terminal i¢in; tasarim, prototip, sahada pilot kullanim ve
test faaliyetleri ytlriitiilmustiir.

Savunma sanayi sirketleri arasinda glivenli haberlesmeyi saglayan ve SSB onciiliigiinde
kurulan SAVNET ag1 ¢alismalarina aktif destek verilmis ve kurulan agin giivenligi IP
Kripto cihazlar1 tarafindan saglanmigtir. SIR-II Kriptolu USB Bellek cihazinin
COMSEC testleri tamamlanmustir.

Ucak ve gemilerde kullanilan ve dost/diisman ayrimi yapilmasini saglayan IFF sistemi
kapsaminda Portatif ve Tersine IFF projeleri olusturulmustur.

Yiiksek Giglii Lazer Silahi projesi kapsaminda YGLS Sisteminin entegrasyonu
yapilarak; sabit ve hareketli hedef testleri ile korlestirme ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir.
Yapilan c¢aligmalara gore sistemin bazi boliimleri revize edilmistir, kabul testleri
basariyla sonuglanmistir. Araca Monte Lazer Sistemi (ARMOL) -1 tamamlanmis ve
kabul testlerinden gegmistir. Tiifege Monte Lazer (TUMOL) konsept gdsterimi
gerceklestirilmistir. YGLS Projesi igin gerekli altyapilari saglamak icin gergeklestirilen
YGL Aragtirma Merkezi Projesi tamamlanmistir.

Savas ucaklarinin akilli mithimmatlar ile giivenli haberlesmesini saglayan Mithimmat
Veri Bagi Kripto Birimi (KEMENT)'in entegrasyon calismalar1 ve ucgus testleri
gerceklestirilerek proje tamamlanmistir.

FOTAS projesi kapsaminda cihazin gelistirlmesi caligmalar1 ve testleri mevcut alt
yapilar ile devam ettirilmistir.

Milli Askeri Mesajlasma Sistemi (MAMSIS) konusunda yillarca yiiriitiilen ¢alismalar
neticesinde ve kazanilan bilgi birikimi dogrultusunda, sistem bilesenleri uluslararasi

standartlara uygun olarak bastan yazilmistir. Herhangi bir ticari veya agik kaynak kod
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tabanindan faydalanmadan uluslararasi standartlara ek olarak milli ihtiyaglar da
gozetilmis; giivenli, giivenilir, modiiler bir sistem ortaya ¢ikarilmistir.

e GEZKIY Projesi kapsaminda MILGEM 4. Gemi, Deniz Kabul Testleri (SAT)
tamamlanmistir. Test ve Egitim Gemisi (TVEG) MIS Fabrika Kabul Testleri

tamamlanmustir.
Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE)

BTE’de savunma, uzay, havacilik ve bilgi glivenligi alaninda 36 proje yiiriitiilmekte olup, proje

biiyiikligii 633,28 Milyon TL dir.

e Hv. K.K.I1g1 i¢in gelistirilen, hava hedeflerinden yayinlanan sinyaller vasitasiyla uzun
menzil hedef konumlandirmas: ve takibi yapan Pasif Yayin Algilama Sistemi’nin
(PYAS) fabrika kabul testleri basariyla gergeklestirilmistir.

e Dz K. Klig1 igin gelistirilen uzun menzil taginabilir deniz gézetleme radar sistemi olan
Mobil Sahil Gozetleme Sistemi (MSGS) 2 farkli konuma kurulumu yapilmis ve kabul
testleri basariyla gergeklestirilmistir.

e KUSRAD, MGR, FODRAD radarlar1 ile ¢esitli spektrum ve oOzelliklerde sinyal
istihbarat antenleri iiretilmis ve sahada kurulumu gergeklestirilmistir. Sinyal istihbarat
sistemlerinde ihtiya¢ duyulan ve yurtdisindan temininde maliyet ve izin kisitlamalari
olan, yliksek teknoloji iceren sentezleyici, anten, genis bant almag vb. liriinler tilkemize
kazandirilmistir.

e TUSAS ile Milli Muharip Ugak projesi kapsaminda NFR TF (Yakin Alan Radar Kesit
Alan1 Altyap1 Kurulum) proje s6zlesmesi imzalanmistir.

e YES (Yonlendirilmis Elektromanyetik Enerji Sistemlerinin) temel bilesenlerinden biri
olan “Virkatdr Vakum Tiip Mikrodalga Ureteci Prototipi” Tiirkiye’de ilk defa Katot ve
Mikrodalga Tiip Arastirma Laboratuvart (KAMTAM) altyapisinda gelistirilmistir.

e SEYYAH Projesi (Yiiriiyen Dalga Tiiplii Gii¢ Yiikselteci - TWTA Gelistirilmesi)
baslamustir.

e Ilk katlanabilir mayin dedektdrii (OZAN) %100 milli imkanlarla gelistirilmis, her yil
binlerce mayin dedektdriiniin yiiksek maaliyetlerle yurtdisindan (Almanya, Italya) ithal
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edilmesinin 6niine gecilmistir. Uretilen 57 adet maymn dedektdrii Mart ayinda
KKKIlig1’na teslim edilmistir.

e YT-SATEL ve YT-DABIS projeleri kapsaminda REHIS smifi yeni tip
denizaltilarimizin birincisi i¢in {iretilen su alt1 telefonu ve denizalt1 batarya izleme
sisteminin fabrika kabul testleri Kasim 2019°da basariyla gergeklestirilmistir.

e Milli Uretim Entegre Sualt1 Savas Yonetim Sistemi Ay Siifi Uygulamasi (MUREN-
AY) Projesi kapsaminda, gelistirilen MUREN-AY Savas Yonetim Sistemi'nin TCG
Doganay denizaltisina entegrasyonu yapilarak, deniz kabul testleri basariyla
tamamlanmis ve sistem devreye alinmistir. Meveut ve yeni tasarlanacak
denizaltilarimizda kullanilmak iizere, bir savas yonetim sisteminin milli imkanlarla

gelistirilmesine yonelik altyapi olusturulmustur.
Ileri T eknolojiler Arastirma Enstitiisii (ILTAREN)

ILTAREN’de savunma, uzay, havacilik ve bilgi giivenligi alaninda 22 proje yiiriitiilmekte olup,
proje biytikligii 574,12 Milyon TL’dir.

e Ilk milli ve yerli "Kiz1ldtesi Arayici Baslik Etkinlik Test ve Analiz Sistemi" Hava
Kuvvetleri Komutanliginin envanterine ge¢mistir.

e Ulkemizin ulusal giivenligi i¢in énemli olan tehdit fiizelerden iki tanesi enstriimante
edilerek TSK yeteneklerine aktarilmigtir.

e Ulkemizin ilk yerli ve milli platform iizerindeki Elektronik Harp Podlar1 olan ve F-16
Ucagi i¢in gelistirilen Elektronik Harp ve Elektronik Destek Podlarinin birim testleri ve
kritik tasarim safhas1 tamamlanmis olup entegrasyon faaliyetleri devam etmektedir.

e Savunma Sanayiinde yer alan Kurum ve Kuruluslara cesitli proje ve caligmalar
kapsaminda, Elektronik Harp uzmanlik alaninda egitim ve damigsmanlik hizmeti

verilmistir.
Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE)

SGE’de savunma, uzay, havacilik ve bilgi giivenligi alaninda 2 adet proje yiiriitiilmekte olup,

proje biiylikligii 21,74 Milyon TL dir.

e Ulkelerin siber saldirilara karst direncini teknolojik ve operasyonel olarak arttirmak

amactyla, NATO SPS (Science for Peace and Security) Programi tarafindan onaylanan
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ve desteklenen “Advanced Cyber Defence Training Course for Azerbaijan® egitimi ve
yine NATO SPS kapsaminda Azerbaycan ve Urdiin'de “Ileri Siber Savunma” egitimleri
verilmistir.

Sanal Siber Giivenlik Laboratuvari gelistirilmistir.

Test Degerlendirme Baskan Yardimciligina Bagh Laboratuvarlar (TDBY)

TDBY’de savunma, uzay, havacilik ve bilgi giivenligi alaninda 15 proje yliriitiilmekte olup,
proje biiylkligii 22,22 Milyon TL dir.

Milli Islemci Tasarimi Projesi (CAKIL) baslamistir. Proje kapsaminda dncelikle tek
cekirdekli islemci tasarim siireci devam etmekte olup 2020 yilinin ilk ¢eyreginde
iiretime gonderilerek test calismalari baslayacaktir.

Kuantum Radar: Dolanik fotonlar {iretilerek uzaktaki cisimlerin konum ve hiz tespiti
yapilmak {izere "kuantum radar" konsept tasarimi ve gerceklemesi yapilmaistir.
Kuantum Ivme-Olger: Manyeto-optik tuzaklama (MOT) teknigi ile sogutulmus atom
grubunun eylemsizligi baz alinarak 3 boyutlu bir ivme-dlger tasarlanmastir.

TUBITAK BILGEM altinda gelistirilmekte olan ¢ok boyutlu telsiz haberlesme isaret
analiz platformu (KASIF), yalmzca ilgi konusu radyo frekans spektrum hiper-uzaymin
boyutunun iggal edilip edilmedigini degil, ayn1 zamanda istihdam edilen kanal erisim
yontemleri, hava arabirimleri, erisim teknikleri ve diger parametrelerle ilgili bilgileri
ortaya koyan bir yontem olacaktir. Tiirkiye’nin ilk yapay zeka destekli sinyal istihbarat

platformu, KASIF, 2020 y1li ilk ¢eyreginde ortaya ¢ikacaktir.

Hedef 9.3. Yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital doniisiim, haberlesme,
nesnelerin interneti, multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda iilkemizin

ihtiyaclarina yonelik yenilik¢i ve milli ¢oziimler iiretmek

TUBITAK BILGEM yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital déniisiim, haberlesme,

nesnelerin interneti, multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda ilgili enstitiileriyle proje

biiyiikligii 493 Milyon TL olan toplam 45 proje yiirtitmiistiir.
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Kamu Sertifikasyon Merkezi (KamuSM)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 345.983 adet nitelikli elektronik sertifika tiretilmistir. Mali
Miihiir Sisteminin isletimi kapsaminda {iretilen sertifika sayis1 117.077 adet olmustur.
Yazarkasa-Pos cihazlari icin 28.421 kartli, 42.425 adet soft olmak iizere 70.846 adet OKC
sertifikasi iretilmistir. 1.287 adet mobil imza sertifikasi, 53 adet SSL sertifikasi verilmistir.
1.003.843.710 adet Zaman Damgasi kontorii kullanilmistir. E-imza uyum denetimi biten 2,
devam eden kurum-uygulama sayisi 3 adettir. TCKK projesi kapsaminda 128 adet kimlige

nitelikli elektronik sertifika yiiklenmistir.
Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE)

UEKAE’de yapay zeka, biiylik veri, bulut bilisim, dijital doniisiim, haberlesme, nesnelerin
interneti, multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda 7 proje yiiriitiilmekte olup, proje

biiytikliigii 44,04 Milyon TL’dir.

TCKK Kimlik Kisisellestirme Merkezi’nde sistem giincellemeleri yapilmis, yaklasik 50
milyon vatandasa kart verilmistir. 120°den fazla kurum ve kurulusa eKimlik Entegrasyon
Danigmanligi, Kart Erisim Cihazi liretmek isteyen 6 firmaya egitim verilmistir. TSE altinda
Kimlik Test Laboratuvari; Kart Erisim Cihazi (KEC), Kimlik Dogrulama Sunucusu (KDS),
Kimlik Dogrulama Politika Sunucusu (KDPS), Rol Sunucusu (RS) iiriinlerinde uygunluk
degerlendirmeleri ve sistem/fonksiyonel testler yapmustir. AKIS iiriin ailesi igin gelistirme,
giincelleme ¢alismalari yiiriitiilmiis olup, COMSEC ve EAL belgeleri test ve sertifikasyon

caligmalar1 yapilmstir.

Giivenli bulut depolama tasarimi kapsaminda kullanicilarin istemci tarafinda sifreleme yaparak
bulut servisinden bagimsiz olarak giivenlik saglayacagi bir yap1 gelistirilmistir. Bulut bilisim,
glivenlik ve mahremiyet alt projesi kapsaminda; giivenli bulut depolama sisteminin Safir

Depoya entegrasyonu caligmalarina destek verilmistir

Askeri kullanim amagli olarak baglatilan mesajlasma sistemi ¢aligsmalari, Kamu basta olmak
iizere Kurumsal amaglarla kullanim i¢in de genisletilmis ve KURUMNET olarak milli
mesajlasma sistemi kazanilmistir. KURUMNET mesajlagsma sistemi ile kamunun biiyiik lisans
bedelleri 6dedigi ve giivenlik acgisindan soru isaretleri barindirabilecek dis kaynakli {iriinler

yerine; milli ve giivenli bir alt yap1 ve sistem kullanmasi saglanmistir.
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Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE)

BTE’de yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital donlisim, haberlesme, nesnelerin interneti,
multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda 17 proje yiiriitiilmekte olup, proje biiytikliigi 243,39
Milyon TL’dir.

Milli ve yerli olarak gelistirilen bulut dosya paylasim sistemimiz Safir Depo yayginlastirma
olgunluguna ulagsmis, 5 ayr1 kurumda kullanilmaya baglanmistir. Safir Depo’nun 5 adet On-
Premise POC kurulum gergeklestirilmistir;, ULAKBIM kurulumu fiizerinden iiniversitelere

hizmete baslanmistir.

Yapay zeka tabanli, biyometrik yiiz tanima sistemi (DerinGORU) gelistirilmis ve pilot olarak
4 ayr1 kurumda kullanilmaya baglamistir. MEB Rehabilitasyon Merkezleri igin Yiiz Tanima
Tabanlt Biyometrik Dogrulama Sistemi pilot olarak gerceklenmis, bir Rehabilitasyon
Merkezinde kavramsal ispat ¢alismasi yapilmis ve sonuglar SSB ve MEB'e raporlanmaistir.
Yiiksek katma degerli iiriinlerin gelistirildigi “Makine Ogrenme”, “Goriintii Isleme” ve
“Bilgisayarl1 Gorii” alanlarinda ¢alismalar1 igeren DerinGORU Projesi kapsaminda gelistirilen
DerinGORU Ver 4.0 Yiiz Tanima ve Akilli Turnike Sistemi Cumhurbaskanligi Kiilliyesi

Personel girisine (3 adet) kurulumu yapilmis ve operasyonel olarak kullanilmaya baslanmistir.

DerinGORU-HiSec iiriiniimiiz bu dénemde gelistirilmis ve DerinGORU-SGK ile SGK'nin El
Ayasi Biyometrik tanima sistemi yerine gegebilecek 6zgiin ve milli bir sistemin ilk prototipi
gelistirilerek SGK'nin test etmesi i¢in SGK'da kullanilmaya baslanmistir. DerinGORU-SGK,
KEC (Elektronik Kimlik Erisim Cihazi) Cihazi ile DerinGORU Yiiz Tanima, Parmak Izi,
Elektronik Kimlik Kartin1 bir araya getirerek ¢ok faktorlii dogrulama yapabilen bir sistem

ortaya ¢ikartilmistir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinin hazirlanmasi ve bu kapsamda agilmasi planlanmig
TUBITAK Yapay Zeka Enstitiisii ile ilgili calismalara katki ve katilim saglanmigtir. Teknofest
Yapay Zeka Diizenleme Kurulunda gorev alinmis ve yarigmanin ulusal 6l¢ekte diizenlenmesine

katki saglanmistir.

TARGEM, MUES-Lab, KONSEY gibi yerli ve milli projelerle disa bagimhilik azaltilmas,
iilkenin teknolojik gelisimine, nitelikli is giliciine ve {ilkenin sermayesine katkida

bulunulmustur. TARGEM projesiyle 4G iizerinden gemilerdeki cihazlarla merkezin
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haberlesmesi ve senkronizasyonu saglanmis, kiyilarimizda kullanilabilecek bir cografi bilgi
sistemi altyapist yerli yazilimlarla temin edilmistir. KONSEY projesi kapsaminda gelistirilen

yazilimla hava kontrolérlerinin sinava tabi tutularak secilebilmesi saglanmustir.
Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (YTE)

Yazilim Gelistirme alaninda dijital devlet ekosistemine yon veren strateji ve politika
belgelerinde ve ulusal glindemde yer alan anahtar eylemlerin hayata gegirilmesini saglayan
stratejik, kritik ve Ar-Ge igerikli ¢oziimler gelistirmek amaciyla yiiksek olgunluk seviyesinde
(CMMI Seviye 5) ve Agik Kaynak Kodlu Teknoloji Kullanimi politikasi dogrultusunda yazilim
gelistirme, agik kaynak kodlu teknoloji kullanimi, proje ve program yoOnetimi hizmetleri

sunulmakta ve kamu bilisim ihtiyaglari i¢in ¢oziimler sunulmaktadir.

YTE’de yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital donilisiim, haberlesme, nesnelerin
interneti, multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda 12 proje yiiriitiilmekte olup, proje

bityiikliigii 119,09 Milyon TL’dir.

Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi (MGM) Projesinde Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Midiirliigii isbirligi ile merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki tiim kamu kurum ve
kuruluslarinin muhasebe islemlerinin birlikte yonetilmesine olanak saglayacak elektronik belge
temelli sistemin gelistirilmesi ile kamu muhasebe islemlerinin basitlestirilmesi ve
hizlandirilmas1 amaglanmaktadir. Sistemin gecici kabulleri yapilip pilot uygulamalara
baslanmistir. E-tahsilat ve POS tahsilati devreye alinmis ve donem sonu islemleri sistem

araciliftyla tamamlanmistir.

Uriin Takip Sistemi (UTS) Projesi Tiirkiye’de iiretilen veya ithal edilen tiim tibbi cihazlarn
tekil takibini saglamak amaciyla diinyada ilk kez uygulamaya alinan bilisim sistemi projesidir.
2019 yilinda seker dl¢iim cubuklari ve insiilin kalem igne uglari igin tekil takip islemleri UTS
iizerinden yapilmaya baslanmustir. Tibbi cihazlar ve kozmetik {iriinlerin sorgulanabildigi UTS

Mobil uygulamasi 2019 yilinda iyilestirilerek uygulama marketlerden kullanima sunulmustur.

Cografi Biiyiik Veri Portali (BATUTA) Projesi kapsaminda, bir¢ok farkli kaynakta iiretilen
biiyiik cografi verinin saklanmasi, saklanirken uygun indeksler kullanilmasi, gerektiginde hizli
ulasilabilmesini saglayan, basit, anlasilir harita ve istatistik ¢iktilar verebilecek, yine bu ¢iktilar

son kullaniciya anlik ulastirabilecek bir platform kurgulanmistir.
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PostgreSQL Yonetim Portali (PGMAN) Projesinde yonetilen PostgreSQL veritabanlariin
sistemsel operasyonlari i¢in merkezi bir yonetim portali gelistirilerek, PostgreSQL’in veri
taban1 yoneticileri ve gelistiriciler tarafindan kolayca kullanilmas1 ve benimsenmesi

hedeflenmektedir.

Kamu E-Teminat Platformu (e-TEMINAT) Projesi ile teminat mektubunun, fiziksel ortamda
yiirliyen siire¢lerinden dolay1 ortaya ¢ikan kayip kagak oranini asgariye c¢ekilecek ve olasi/olan
kamu zararlar1 azaltilacak, e-Belgenin ve e-imzanin yaygilasmasima destekleyici olacak ve

kamunun dijital doniisiimiine katki saglanacaktir.

Kalkinma Ajanslar1 Yonetimi Sistemi (KAYS) Projesi ile Kalkinma Ajanslarinin verimliligini

yiikseltecek biitiinlesik merkezi bilgi sistemi gelistirilmistir.

Sosyal Yardim Hizmetleri Bilgi Sistemi (BUTUNLESIK) Projesi ile Aile Caligma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig1 isbirligi ile devlet ve sivil toplum kuruluslar tarafindan verilen sosyal
yardim bilgilerinin tek merkezde toplanmasi, daha adil kaynak dagitimin1 saglayacak bilgi
sisteminin gelistirilmesi, sosyal yardim bilgilerinin biitiinciil yonetimiyle sosyal yardim

kararlarinin daha etkin alinmasi saglanmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi politika sahipliginde, Tiirkiye’ye 6zgil gelistirilen Akilli Sehir
Olgunluk Modeli ile uyumlu olarak hazirlanan, ulusal ihtiyag ve Oncelikleri biitiinciil olarak
g6z oniinde bulunduran ve ekosistem paydaslarinin ortak akli ile insa edilen 2020-2023 Ulusal

Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plan1 gelistirilmistir.

Ucretsiz olarak Veri Merkezi, Isletim ve Bakim, Akilli Sehirler, PostgreSQL Ydnetici,
PostgreSQL Gelistirici, Zabbix, Dijital Devlet, Kod Analizi ve Giivenli Yazilim, Single Page
JavaScript Framework, Unit Test ve Entegrasyon Testi, CI/CD Pipeline/Docker, Linux, Spring,
Nesne Yonelimli Tasarim ve Programlama, Tasarim Sablonlari, Yazilim Gelistirme Siiregleri,
Cevik Yaklasimlar, Test Otomasyon, Performans Testi, Kullanilabilirlik egitimleri sektore,

kamuya ve akademiye agik bir sekilde sunulmustur.
Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE)

SGE’de yapay zeka, bliyiik veri, bulut bilisim, dijital doniisiim, haberlesme, nesnelerin
interneti, multimedya igleme ve iletimi, yazilim alanlarinda 1 proje yiiriitiillmekte olup, proje

biiyiikliigi 2,04 Milyon TL’dir.
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Bulut Temelli Anahtar YoOnetim ve Dagitim Sisteminin, birinci 100 giinlik eylem plam
kapsaminda ULAKBIM'de giivenli depolama altyapisinda kullanilmas1 saglanmustir.

Savunma Sanayii Akademi egitimleri baglamistir.

4. Hedef 9.4. Biyoteknoloji, ila¢ ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda yerli ve milli

teknoloji/iiriinler gelistirmek

TUBITAK BILGEM Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisiinde Biyoelektronik
cihaz ve sistem gelistirme calismalar1 kapsaminda teknoloji transferi ve {iriin iyilestirme

caligmalar yuriitiilmustiir.

TUBITAK MAM ilgili enstitiileriyle biyoteknoloji, ilag ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda
asagidaki faaliyet ve projeleri yiiriitmiistiir.

Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii

“TUBITAK 1003 - Yenidogan Taramalarinda Kistik Fibrozisin Erken Tanis1 Igin Immunreaktif
Tripsinojen (IRT) Ve Pankreatitle iliskili Protein (PAP) Elisa Kitlerinin Gelistirilmesi” tiimiiyle
yurt disindan temin edilen KF testlerine olan ihtiya¢ dogrultusunda, yenidoganlarda KF tanisi
amaciyla ELISA test kitleri gelistirilmesi planlanan proje basari1 ile tamamlanmistir.
Immiinoreaktif Tripsinojen (IRT) ve pankreas iltihabi ile iliskili protein (PAP) bu hastaligin
teshisi icin markor proteinler olarak kullanilmaktadir. Proje ekibi tarafindan {iretilmis olan
antikorlar ve antijenler kullanilarak IRT ve PAP protein tayini i¢in ELISA kitleri gelistirilmistir.

Proje iiriinleri asagida verilmistir:

o  IRT ve PAP’a kars1 monoklonal/poliklonal antikorlar
o Rekombinant IRT ve PAP antijenik yapilari

o IRT ELISA kit prototipi

o  PAP ELISA kit prototipi

“TUBITAK 1003 - Solid Tiimérlere Yonelik Ftalosiyanin Tabanli Yénlendirilmis Teranostik
Molekiillerin  Gelistirilmesi” projesi basar1 ile siirdiiriilmekte olup elde edilecek olan
biyomakromolekiiliin insan sagligini tehdit eden ve 6liimciil hastaliklarin baginda gelen kanser

hastaliginin teshis ve tedavisinde kullanilabilecektir.
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Gida Enstitiisii

“Bitkisel Gidalar I¢in Probiyotik Starter Kiiltiir Gelistirilmesi” projesi kapsaminda BM&CO
firmasi i¢in probiyotik L.plantarum susu kullanilarak vegan iirtinlerde kullanima uygun starter

kiiltiir gelistirilmistir.
Kimyasal Teknoloji Enstitiisii

e “Geleneksel Bitkisel Tibbi Uriin Gelistirilmesi (GBTU)” Projesi ile dolasim sistemi
bozukluklarina karst kullanilan Ruscus Aculeatus (Tavsan Memesi) bitkisinin
kokiinden elde edilen iiriin gelistirilmistir. Proje calismalar1 devam etmektedir.

e “Esnek Pilot Tesis Altyap1 Projesi” kapsaminda, tesiste gecici kabul asamasina
gelinmistir.

e Prostat Kanseri Tedavisi i¢in Yeni Nesil Sentetik Ajanlarin Gelistirilmesi” projesi
tamamlanmustir.

5. Hedef 9.5. Enerji ve ulastirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler

gelistirmek

TUBITAK BILGEM ilgili enstitiileriyle enerji ve ulastirma alanlarinda asagidaki faaliyet ve

projeleri yliriitmiistiir.
Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE)

UEKAE’de enerji ve ulagtirma alanlarinda 2 adet proje yiiriitiilmekte olup, proje biiyiikligii
13,70 Milyon TL’dir. Ulusal Marker Projesi kapsaminda 6lgiimler i¢in kurulan merkezi sisteme
yeni parametreler eklenerek gelistirilmis ve ¢evrimigi olarak etkin bir sekilde gézlemlenmesi

saglanmustir.

Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE)

BTE’de enerji ve ulastirma alanlarinda 17 proje yiiriitiilmekte olup, proje biiyiikligi 182,39
Milyon TL dir.

FODRAD sisteminin Antalya Havalimani'na kurulumu ve saha kabul testleri yapilmistir.
ASELSAN"n yiiriittiigii Hava Trafik Radar1 ve Erken Ihbar Sistemi (HTR/EIRS) projesi
kapsaminda, Kus Siirlisii Eleme, Riizgar Tiirbinleri Etkisi Azaltma ve Yagis Durumu Tespit

algoritmalar1 gelistirilerek ASELSAN'a teslim edilmistir.
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OzgiinCWP Projesi kapsaminda Radar verilerini okuyup sergileyebilen CARE yazilimi
gelistirilip DHMI ihtiyaclar1 cercevesinde 30°dan fazla havalimanina kurulmustur.
Cumhurbaskanlig Kiilliyesine hava trafiginin izlenmesi i¢in atcTRsim Projesinde gelistirilmis
olan CARE yazilim1 kurulmustur. OzgiinCWP Projesi ile radar veri kayit ve analizi, hava resmi
gosterimi, hava trafik yoOnetimine iliskin simiilator kabiliyetlerinin gercek sistemlerde
kullanilmasi, halihazirda kullanilmakta olan Hava Trafik Kontrol Sistemleri ile ¢esitli
seviyelerde entegre olabilen alt sistemler gelistirilmistir. TAMAM Projesi ile OZGUN CWP
Projesi kapsaminda elde edilen AR-GE iirtinlerinin, ATC hizmetinde kullanilmaya baglanmasi,
Milli ATC hedefine yonelik ihtiya¢ duyulan 6zgiin ugus verisi isleme sisteminin gelistirilmesi,
hava/yer sesli muhabere kabiliyetinin izlenmesi/0l¢ililmesi i¢in yazilim gelistirilmesi faaliyetleri

gerceklestirilmistir.

Hava Trafik Kontrol Yazilimi (HTKY) projesi yazilim emniyeti ¢aligmalari tamamlanmis olup

yazilim gelistirme c¢alismalari devam etmektedir.

YERLISINYAL sistemlerinin ERTMS Seviye 1 uyumlu hale getirilerek, hizli tren hatlar1 da
dahil, tiim Tiirkiye demiryollarinda yaygimlastirilabilmesini saglayacak olan YERLISINYAL
sistemlerini ERTMS Seviye 1 uyumlu hale getirme caligmalar1 TCDD ile imzalanmis olan

protokole uygun olarak yiiriitiilmektedir.

TUBITAK MAM,; enerji ve ulastirma alanlarinda ilgili enstitiileriyle 2019-2023 Stratejik Plan

Hedef 9.5. kapsaminda faaliyetler ve projeler yliriitmiistiir.
Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii

e Yiiksek Alkali Ozellige Sahip Endiistriyel Atiksulardan Kimyasal Madde ve Su Geri
Kazanim Igin Seramik Membranlarin Uretimi ve Uygulanmas: Projesi” kapsaminda
19/09/2019 tarihinde proje baslatilmistir. Proje sonucunda ME onciiliigiinde 3 adet fikri

iirlin bildiri formu hazirlanmistir.
Enerji Enstitiisii
e “Komiirden Sivi Yakit Uretim Sistemi Oncii Tesis On Tasarimi (TRIJEN)” proje

calismalar1 kapsaminda gazlastirma modiilii imalati tamamlanmis olup Soma pilot tesis

sahasina nakli saglanmstir.
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e “E5000 Tip Elektrikli Lokomotif Gelistirilmesi” projesinde endiistriyel tasarim

tamamlanmaistir.

e “1007 TLM16V185 Tipi Agir Dizel Motorunun Modernizasyonu” projesi kapsaminda

tasarim ¢alismalar1 devam etmektedir.

e “Uydu Igin Lityum Iyon Pil ve Batarya Gelistirilmesi” projesi kapsaminda 3 Ah
prizmatik pil tretimi i¢in dizgelenmis anot/separator/katot bloklarinin hazirlanmasina

devam edilmektedir.

e “Yakit Pilli Mikrokojenerasyon Sistemi Saha Uygulamasi” projesinde hidrojen iiretim

sistemi revizyonlar1 ve reaktorle ilgili deneyler yapilmistir.

e “Hidroelektrik Santral Bilesenlerinin Yerli Olarak Tasarimi ve Uretimi-MILHES”
projesinde tasarim, liretim ve kurulumu yiiksek yerlilik orani ile tamamlanan ilk HES

tinitesinde c¢iktilar Kepez-1 Hidroelektrik Santrali’nde basariyla devreye alinmistir.

e “Fotovoltaik Giines Enerjisi Santral Teknolojilerinin Gelistirilmesi-MILGES”
Tiirkiye’nin fotovoltaik (FV) temelli glines enerjisi santral ekipman ihtiyag¢larini kendi
teknolojisi ile iireten ve diinyaya ihracat yapan bir lilke haline gelebilmesi i¢in gerekli
altyapinin olusturulmas1 ve pilot uygulama olarak Urfa Ceylanpmar TIGEM
isletmelerinde 6 MW kapasiteli bir Giines Enerjisi Santrali (GES) kurulmasimni
amaglayan MILGES- Fotovoltaik Temelli Giines Enerjisi Santral Teknolojilerinin

Gelistirilmesi projesinde hedeflenen ¢iktilar tamamlanmgtir.

e Miisteri kurulus DSI Genel Miidiirliigii i¢in gelistirilen “Akim Tahmin ve Havza
Optimizasyon Modeli (ATHOM)” projesi gecici kabulleri 2019 yili igerisinde
tamamlanmistir.

Kimyasal Teknoloji Enstitiisii
e “HES'lerde Korozyon ve Kavitasyona Yonelik Kimyasal Uriin Arastirma ve Deneme

Calismalar1” Projesi baslatilmistir.

e “Kiikiirt Giderme ve Isil Degeri Arttirma Amaciyla Komiir Katki Maddelerinin

Gelistirilmesi” projesi baglatilmistir.
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Hedef 9.6. Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler

gelistirmek

TUBITAK MAM; kimya, malzeme ve gida alanlarinda ilgili enstitiileriyle 2019-2023 Stratejik

Plan1 Hedef 9.6. kapsaminda faaliyetler ve projeler yiirlitmiistiir.

Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii

“Endiistriyel Atik Rodyum Kaplama Banyolarindan Rodyum Geri Kazanimi” projesi
kapsaminda degerli metal iceren endiistriyel atksulardan Rodyum geri kazanimi ig¢in
membran/elektro komibine sistemi gelistirilmis, pilot 6l¢cekli Rodyum geri kazanim

caligmalar1 gelistirilmistir.

Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Enstitiisii

“TUBITAK 1003 - Diisiik Kaliteli Caylardan Tip II Diyabet Riskini Azaltma Ozelligine

Sahip Fonksiyonel Gida Katk1 Maddelerinin Uretimi” TUBITAK MAM Gida Enstitiisii

ile birlikte yiiriitiilen proje basari ile tamamlanmistir. Proje kapsaminda asagida verilen

tirinler elde edilmistir:

o Cay bitkisinin diisiik kaliteli tirtinleri ve atiklarindan ticarilesme potansiyeli ve
katma degeri yiiksek, saglik iddiasina sahip (antidiyabetik) gida katki maddesi

o Siyah Cay Ekstresi - S1v1

o Siyah Cay Ekstresi - Tablet

o Siyah Cay Ekstresi — Kapsiil

“TUBITAK 1003 - Unlu Mamul Sektoriine Yonelik Endiistriyel Enzime Ait Ekonomik

Uretim Sistemlerinin Gelistirilmesi/lyilestirilmesi” TUBITAK MAM Gida Enstitiisii ile

birlikte yiiriitiilen proje kapsaminda GMBE’de genetik miihendisligi uygulamalari ile

enzim {liretici rekombinant mikroorganizmalar hazirlanmis ve klonlama ve ekspresyonu

saglanan ksilanaz enzimi karakterize edilmis olup, proje Basari ile tamamlananmustir.

Gida Enstitiisii

“Ulkemize Ozgii Yogurt ve Peynir Kiiltiirii Gelistirilmesi ve Pilot Olgekte Uretimi”
projesi kapsaminda Dogu Anadolu peynir 6rnekleri tamamlanmus, laktik asit bakterileri

izole edilmis, saflastirilarak testlere alinmistir. Peyniralti sular1 toplanarak fajlar
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bulunmus ve ayrilmistir. Peynir yapim yontemi oturmus ve starter kiiltiirler segilerek iyi
peynir verecek bakteriler ile peynirlerin yapimina baglanmistir. Yeni bir bakteri

grubunun tanimlama c¢aligmalar1 devam etmektedir.

Tahil Bazli Bebek Ek Gidasi Formiilasyonlarinin Gelistirilmesi” projesi kapsaminda 6-
36 ay arasi bebek ve kiiclik ¢cocuklarinin tiikketimine uygun olarak hazirlanmis bugday,
piring ve yulaf bazli ek gidalar1 gelistirilmis ve lisans alan firmaya Teknoloji Bilgi
Paketi sunulmustur. Gelistirilen {riinlerin {iretime hazirlik ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

“Diisiik Kaliteli Caylardan Tip II Diyabet Riskini Azaltma Ozelligine Sahip
Fonksiyonel Gida Katki Maddelerinin Uretimi (Diyabetikgay)”

“Adagay1 ve Ekinezya Bitkilerinde Etken Madde Analizi ve Toz, Kapsiil, Tablet ve
Instant Formlarda Uriin Elde Edilmesi”

“Elma Kabuklarindan ve Atiklarindan Pektin Elde Edilmesi” projesi tamamlanmis olup,
miisteri kuruma teslim edilmistir.

“Seker Pancar1 ve Aygicegi Tablalarindan Pektin Elde Edilmesi ve Gidalarda Katki
Maddesi Olarak Kullanilmasi Projesi” kapsaminda laboratuvar 6lgeginde seker pancari
kiispesinden ve aygicegi tablalarindan farkli tipte pektinler (yiiksek metoksilli, diigiik
metoksilli ve amidize pektin) elde edilmesi ve karakterize edilmesine yonelik ¢aligmalar
%100 oraninda tamamlanmistir. Konya Seker A.S. biinyesinde pilot pektin iiretim tesisi
kurulumu %100 oraninda tamamlanmistir. Pilot pektin {iretim tesisinde pilot pektin
iretim denemeleri devam etmekte olup, 2020 yilinda liretim denemelerinin ve gida
uygulamalarinin proje bitis tarihine kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

“Biberiye (Rosmarinus Officinalis L) Bitkisinden Dogal Antioksidan Ozellige Sahip
Diterpenlerin (karnosik asit ve karnosol) ve Aroma Verici Ugucu Yagin Izolasyonu,
Saflastirilmasi ve Karakterizasyonu” baslikli proje kapsaminda tilkemizde dogal olarak
yetisen biberiye bitkisinden saflastirilan etken maddeler ile gidalarda kullanilabilir
antioksidan gelistirilmistir. Elde edilen antioksidan madde suda ¢oziiniir ve yagda
coziiniir formlara getirilerek farkli {irlin  gruplarinda kullanilabilir = 6zellikler

kazandirilmigtir. Ayn1 zamanda biberiye bitkisinin ugucu yag: izole edilmistir. Elde
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edilen ugucu yag ve antioksidanlar kozmetik sektoriinde jel ve krem gelistirmede
denenmistir.

“Yiiksek Kalitede Meyve-Sebze Kurutma ve Rekabet Giicii Yiiksek Yenilik¢i Uriinlerin
Uretimine Yonelik Teknolojilerin Gelistirilmesi” projesinin 2019 yili calismalar
kapsaminda giines enerjisi destekli sistem ile domates ve kayis1 kurutuma ¢alismalari
gerceklestirilmistir.

“Unlu Mamiil Sektdriine Yénelik Endiistriyel Enzime Ait Ekonomik Uretim
Sistemlerinin Gelistirilmesi/lyilestirilmesi (Un-En) Projesi” 01 Temmuz 2019 tarihinde
tamamlanmustir.

“Helal Gida Denetiminde Jelatin, Glutamat ve L-Sisteinin Kaynagina Yonelik Hizl,
Ekonomik ve Pratik Tespit Metotlarmin Gelistirilmesi, Uygulanmasi ve
Yayginlastirilmasi (HELALGIDA)” projesi kapsaminda islenmis gidalarda domuz
DNA’s1 tespit metodu gelistirilmistir. Proje 15 Ekim 2019 tarihinde tamamlanmustir.

Kimyasal Teknoloji Enstitiisii

“Bor Tesis Atik Sularindan Desarj Edilebilecek Nitelikte Su Eldesi” projesi ¢alismalari
kapsaminda {irlin gelistirme caligmalar1 yapilmaktadir.

“Mangan Siilfat Uretiminde Olusan Proses Cozeltilerinden Safsizlik Giderimi” projesi
caligmalarina devam edilmistir.

“Standart Dis1 Akaryakit Numunelerinin Kimyasal Karakterizasyonlar” projesi
caligmalarina devam edilmistir.

“Tirkiye'nin  Jeokimyasal  Atlasinin  Cikarilmast  Kapsaminda  Kimyasal
Karakterizasyon” projesi tamamlanmistir.

“B10 Izotopunca Zenginlestirilmis Bor Uriinleri Gelistirilmesi” projesi kapsaminda
tesis kurulumu tamamlanmuastir.

“Sondaj Numunelerinde Alunit Cevheri Analizleri” projesi baslatilmistir.

Hedef 9.7. Cevre ve yer bilimleri alanlarinda iilkemizin ihtiya¢c duydugu yerli ve

milli teknoloji/iiriinleri gelistirmek, bu alanlarda arastirma yapmak

TUBITAK MAM,; cevre ve yer bilimleri alanlarinda ilgili enstitiileriyle 2019-2023 Stratejik

Plan1 Hedef 9.7. kapsaminda faaliyetler ve projeler yiirlitmiistiir.
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Cevre ve Temiz Uretim Enstitiisii

“Nitrata Hassas Bolgelerin Belirlenmesi ve Eylem Planlariin Hazirlanmasi” Projesi
kapsaminda tiim Tirkiye’de uygulanacak olan ydntem Gediz Pilot havzasinda
gelistirilmis ve proje sahibi Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan kabul gormiistiir.
Akarcay, Kuzey Ege ve Burdur Havzalarinda ¢alismalar devam etmektedir.
“Havalimanlarinin Stratejik Giirtiltii Haritalarinin Olusturulmas: ve Giiriiltii Azaltinm
Alternatif Senaryolarinin Gelistirilmesi” Projesi kapsaminda 2019 Y1l igerisinde “Kars
Harakani Havalimani Stratejik Giiriiltii Haritas1 Raporu”, “Igdir Sehit Biilent Aydin
Havalimani Stratejik Giiriiltii Haritas1 Raporu”, “Denizli Cardak Havalimani Stratejik
Girtlti Haritas1 Raporu”, “Hakkari Yiiksekova Selahaddin Eyyubi Havalimam
Stratejik Giiriiltli Haritas1 Raporu”, “Kastamonu Havalimani Stratejik Giiriiltii Haritasi
Raporu”, “Mus Sultan Alparslan Havalimani Stratejik Giiriiltii Haritas1 Raporu”, “Ordu
Giresun Havalimani Stratejik Giirtiltii Haritas1 Raporu” ve “Sinop Havalimani Stratejik
Giriiltii Haritas1 Raporu” hazirlanmis olup; miisteri kuruma sunulmustur.
“AB(D)-Zero Brine - Re-Designing The Value And Supply Chain of Water And
Minerals: A Circular Economy Approach For The Recovery Of Resources From Saline
Impaired Effluent (Brine) Generated By Process Industries” laboratuvar olcekli
membran filtrasyon (nano filtrasyon ve ters osmoz), iyon degistirme (katyonik ve
anyonik) ve ozonlama, elektro koagiilasyon, elektro oksidasyon, evaporasyon
aritilabilirlik ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalarin  sonucunda, Zorlu Tekstil
Liileburgaz/Kirklareli’nde kurulacak olan pilot tesis detay tasarimi yapilmistir. Pilot
tesis ekipman se¢imi yapilmig olup pilot sistem projeleri hazirlanmistir. Pilot tesis
yapim isi devam etmektedir ve Subat ay1 igerisinde Zorlu Tekstil’de kurlumunum
yapilmasi planlanmaktadir. Pilot tesisteki sistemlerin isletme sartlarinin optimizasyonu
i¢in laboratuvar Olgekli calismalar devam etmektedir.

Yatirim Programi projelerinden “Temiz Uretim Teknolojileri Miikemmeliyet Merkezi”
kapsaminda Enerji Verimliligi Olgiim Laboratuvari, Atiksu Geri Kazanim Teknolojileri
Laboratuvari, Tehlikeli Atik Geri Kazanim ve Bertaraf Laboratuvari, Kat1 Atik Geri

Kazanim Laboratuvari ve Biyobozunur Atik Gerikazanim Laboratuvari kurulmustur.
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“HMS Majestic Batigiin Dalis Turizmine Ag¢ilmas Isi Deniz Arastirmalar1 Hizmet
Alim1” Proje ¢iktilarindan biri H.M.S. Majestic savas gemisi batiginin 3 boyutlu sanal
gerceklik modelinin olusturulmasi olup bu minvalde gerekli stereo fotograf ¢ekimleri
tamamlanmustir.

“Denizde ve Hali¢'te Su/Sediment Kalitesi ve Biyogesitliligin Izlenmesi Projesi”
kapsaminda Marmara Denizi (Istanbul gevresi) 30 &rnekleme noktasinda 2 aylik
periyotlarla ve Hali¢’te 10 6rnekleme noktasinda aylik olarak izleme ve degerlendirme
caligmalar1 diizenli olarak yapilmaktadir.

“ISKI Derin Deniz Desarji Hatlarmin Goériintiilenmesi” Sualti akustik ve optik
goriintiileme teknikleri ve sualt1 topografya ile GPS verilerinin harmanlanmasi, entegre
edilmesi yardimiyla derin deniz desarz hatlarinin diizgiin ¢alisip ¢aligmadigi, 6telenme,
kirik, catlak, tikaniklik varsa bunlarin yer tespitleri gibi kritik bilgiler elde edilmis, bu
tir calismalarin dalgic marifetiyle yapilmast zorunlulugu ortadan kaldirilmistir.
Calisma sonucunda Derin Deniz Desarj Izleme Genelgesi'nde revizeye gidilmesi

planlanmaktadir

Enerji Enstitiisii

IGDAS icin “Yiiksek Hassasiyetli Yer Hareketi Izleme Cihazlarmi (YHIC)
Gelistirilmesi” projesini, kalibrasyon ve g¢evresel testlerini, seri liretimini, cithazlarin
saha montaji calismalarii ile mevcut Veri Izleme ve Kumanda Merkezine (VIKM)
entegrasyon calismalarini iceren Yiiksek Hassasiyetli Yer Hareketi Izleme Cihazi

(YHIC) Gelistirilmesi projesi baslatilmustir.

Yer ve Deniz Bilimleri Enstitiisii

“Balikesir Ili Zemin Siniflamasi ve Sismik Tehlike Degerlendirme Projesi” is planina
uygun olarak nisan 2019°da basariyla tamamlanmistir. Bu projenin son 8 ayinda devam
eden sismik aktivitenin izlenmesi is paketi kapsaminda, Balikesir ve ¢evresinde kurulu
deprem gozlem istasyonlarindan elde edilen veriler islenerek Cografi Bilgi Sistemleri
veri tabanina eklenerek miisteri kuruma teslim edilmistir. Projenin ¢iktilar1 Balikesir
ilinde sismik tehlikenin yiiksek oldugu bolgelerde kentsel doniisiim ve yapisal

giiclendirme gibi hayati 6nemi olan ¢aligmalarin planlanmasina katk1 saglayacak, biiyiik
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sanat yapilar1 (kopriiler, viyadiikler, barajlar, vs.) ve yerlesimin yogun oldugu bolgeler
icin acil miidahale (ilk yardim, sivil savunma ve kurtarma) ve afet koordinasyonu

calismalarinda da kullanilabilecektir.

e “Corporate Resources B.V Isletmesi Sondaj ve Patlatmali Sismik Faaliyetlerinin
Bolgedeki Deprem Etkinligiyle Arasindaki Iliskinin Incelenmesi Projesi” kapsaminda
bolgenin sismik aktivitesi gozlenmeye devam edilmis, 3 aylik periyotlarda Ocak, Nisan,

Temmuz ve Ekim aylarinda miisteri kuruma raporlanmistir.

e “Sinop Niikleer Gii¢ Santrali Cevresinde Deprem ve Kabuk Deformasyonlarinin
Arastirilmasi Projesi kapsaminda kurulu olan sismoloji ve GPS gozlem agindan YDBE
MERKEZ’e online olarak ulagan veriler, veri islemden gecirilerek, Ocak 2019 ve
Temmuz 2019°da ilgili kurulus EUAS’a raporlama yapilmustir. Saha calismalariyla

istasyonlara gerekli bakim/onarim ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir.

e “Pakistan Meteoroloji Béliimii’niin Deprem Arastirma Alt Yapisinn lyilestirilmesi
Projesi” kapsaminda Pakistan Meteoroloji Boliimiine verilecek egitimlerin dokiiman
hazirliklar1 tamamlanmistir. Corporate Resources B.V Isletmesi Sondaj ve Patlatmali
Sismik Faaliyetlerinin Bélgedeki Deprem Etkinligiyle Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
Projesi” kapsaminda bolgenin sismik aktivitesi gdozlenmeye devam edilmis, 3 aylik

periyotlarda Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda miisteri kuruma raporlanmistir.

8. Hedef 9.8. Egitim ve arastirma e-altyapilarini gelisen teknolojileri takip ederek
giiclendirmek, acik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaclar i¢in acik kaynak

coziimler uretmek ve destek vermek

2019 yilinda TUBITAK ULAKBIM biinyesinde yiiriitiilen dis destekli proje sayis1 6’dir. Ayni
zamanda 8 proje Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanlig1 tarafindan desteklenmektedir.
2019 yili Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan desteklenen proje biitgesi
yaklagik 105 milyon TL’dir. Ulusal diizeyde bilgi ve belge hizmetlerinin verilmesinin yani sira
TUBITAK ULAKBIM e-altyapilarin giiglendirilmesi, agik kaynak kodlu uygulamalarin
desteklenmesi, egitim teknolojilerinin gelistirilmesi konularinda c¢alismalar yapilmaktadir,
egitimin niceliksel ve 6zellikle niteliksel yapisinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara katkida

bulunmaktadir.
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ULAKNET-2

ULAKNET'i kademeli olarak kendi fiber-optik altyapisina sahip bir aragtirma ve egitim agina
doniistirmeyi amagclayan calismalar 2019 yili boyunca da siirdiiriilmiistir. TUBITAK
ULAKBIM tarafindan sehir ici Ankara, Eskisehir, Konya ve Istanbul giizergahlarinda kurulan
fiber optik altyapt 220 km’yi agmistir. Kurulan altyapidan hizmet alan birim sayis1 38’e
ulagsmustir. Proje kapsaminda mevcut fiber altyapi i¢in ihtiya¢ duyulan ariza miidahale, garanti
artirimi ve bakim hizmetleri temin edilmistir. Ayrica ULAKNET kullanicist kurumlarin artan
kapasite ihtiyaglarini karsilayabilmek ve kapasite artislarini gergeklestirebilmek igin gerekli

olan donanimlar (cihaz, arayiiz, modiil vb.) da yine proje kaynaklari ile satin alinmistir.
TRUBA

2003 yilindan itibaren faaliyetlerini siirdiiren hesaplama giicii ile tiim {ilkedeki arastirma
gruplarina hesaplama ortami saglamayir amaclayan ulusal bir merkez olarak hizmet
vermektedir. Tiirk Ulusal Bilim e-Altyapisi, bireysel olarak caligmalarini yliriiten tim
arastirmacilarin, TUBITAK ARDEB tarafindan desteklenen bilimsel projelerin, hesaplama ve

depolama ihtiyact duyan kamu ve 6zel kurumlarin kullanimina agiktir.

Farkli jenerasyonlarda islemci ailelerinden hesaplama ortami bulunan merkezde, toplam 4
PByte boyutunda veri depolama alani bulunmaktadir. 2019 yili igerisinde mevcut yiiksek
performansli depolama kaynaklarinin giincellenmesi igin; 23 adet yapilandirilmis kapasitesi
480 TByte olan depolama kontrol kutusu ile bu depolama kontrol kutularinin dagitik dosya
sistemi mimarisinde kullanilabilmesine olanak veren 4 adet SSD disklerle yapilandirilan net

kullanim alan1 9600 GByte olan depolama kontrol kutusu alimi gergeklestirilmistir.

TRUBA kaynaklarindan faydalanan bireysel arastirmaci sayist 2019 yili igerisinde 2704’
yiikselmistir. Kayith arastirmacilar, 120 adetten fazla arastirma ve kamu kurumuna ve farkli 74
ayr1 disipline bagli olarak c¢aligmalarimi siirdlirmiislerdir. Bireysel arastirmacilar haricinde
merkezimiz, 2019 yilinda baslamis 12 adet yeni ARDEB projesi ve 4 adet yeni BAP, devam
eden 11 adet ARDEB projesi, devam eden 7 adet BAP ve tamamlanan 3 adet BAP icin
hesaplama ve depolama kaynagi ihtiyacini karsilamak iizere kullanilmaktadir. 2019 yili

itibartyla toplam desteklenen aragtirma proje sayis1 84’e yiikselmistir.
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TRUBA, aylik ortalama 13 milyon ¢ekirdek saat kullanimi ile 2019 yilinda hizmetlerine devam
etmis olup, proje boyunca toplamda 608 milyon cekirdek saatten fazla is c¢aligtirilmustir.
Arastirmacilar tarafindan 2019 yili icerisinde 136 adet SCI makalesi yaymlanmistir. Bu yil
icerisinde 10 adet tez tamamlanmistir. Toplam proje boyunca 712 adet SCI yayin, 109 adet
bildiri, 136 adet tez c¢alismasi kullanicilar tarafindan altyapt imkanlar1 kullanilarak

gerceklestirilmis olarak bildirilmistir.
Pardus ve AKYAY Projeleri

Milli Egitim Bakanlig1 ile Enstitiimiiz arasinda uzun siiredir devam eden is birligi kapsaminda
24 Ekim 2019 tarihli yeni bir s6zlesme yapilmistir. Pardus isletim sistemi, Pardus ETA, Pardus
ARM ve Merkezi Yénetim Sisteminin (LiderAhenk) FATIH Projesi kapsaminda
gelistirilmesine ve yayginlagtirilmasina yonelik faaliyetler yiiritilmistir. Bu kapsamda

yiiriitiilen faaliyetler:

e Bursa Il Saghk Miidiirliigii’ne bagh 21 hastanede kurulu yaklasik 2300 Pardus yiiklii
bilgisayarin destek faaliyetleri gerceklestirilmistir.

e Pardus altyap1 ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda, Pardus 19 ana siiriimii, Pardus 17.5
ve Pardus 19.1 ara siirtimleri ¢ikarilmugtir.

e Lider-Ahenk Merkezi Yonetim Sistemi projesinde yeni eklentiler hazirlanmistir.

e Engerek Kimlik Yonetim Sistemi projesinde yayginlastirma faaliyetlerinin yani sira
gelistirme faaliyetleri siirdiiriilmiistiir. Uygulama arayiiziinde gilincellemeler
gergeklestirilmistir. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi’nda ylriitiilmekte olan
Engerek Kimlik Yonetim Sistemi i¢in destek ¢alismalar1 devam etmektedir.

e Ahtapot Biitinlesik Siber Giivenlik Sistemi projesinde MSB birimleri ile yapilan
protokol kapsaminda destek ve gelistirme faaliyetleri stirdiiriilmiistiir. NATO CWIX
tatbikatinda Ahtapot calisilan tiim savunma senaryolarindan basariyla ge¢mistir.
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlhiginda ¢esitli modiillerin kurulumu
yapilmistir. Kurumlarla goriisme ve kavram ispat ¢alismalar1 devam etmektedir.

e Pardus’un kamu kurumlarinda yayginlagmasi, farkindaligin artirilmasi amaci ile egitim
isteginde bulunan gesitli kurumlara Pardus Temel Seviye veya lleri Seviye egitimleri

verilmistir.
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TUBITAK Acik Arsivi (Aperta)

TUBITAK destegi ile yiiriitiilmekte/sonuglanmis olan projelerin sonuglarini igeren herhangi bir
sunum veya yayin (makale, kitap, bildiri, tez vb.) ile bunlara ait arastirma verileri, TUBITAK
ilgili birimleri ile enstitiilerinde ¢alisanlar tarafindan iiretilen TUBITAK adresli yayinlar ile
bunlara ait arastirma verileri, UBYT'den tesvik almis olan Tiirkiye adresli yayinlar ile bunlara
ait arastirma verileri ile Tiirk Ulusal e-Bilim e-Altyapisi (TRUBA) projesi kapsaminda yapilan
yayinlara ait veriler ile bu yayinlara ait arastirma verilerinin uygun bir veri tabani yapisi
icerisinde uzun siireli saklandigi, korundugu, yonetilebildigi, taranabildigi ve iicretsiz

erisim saglayan arsivdir.

TUBITAK Acik Arsivi Aperta, 2019 yil1 itibartyla SCOAP3 Tiirkiye Toplulugu, TUBITAK
yayinlar1 (1965-1985), TUBITAK Adresli Yaymlar Toplulugu, TUBITAK Destekli
Projelerden Cikan Yayimnlar Toplulugu, TRUBA Tirkiye Topluluguna ait 39.791 yayim

icermektedir.
Diger Faaliyetler ve Gergeklestirilen Projeler
TR Dizin Grubu

Tiirkiye adresli bilimsel ve akademik dergilerde yer alan yaymlarin bilimsel kalitesinin
artmasina destek olmak ve bu yayinlara erisim saglamak amaciyla yiiriitiilmekte olan ve 1992

yilinda faaliyetine baslayan TR Dizin hizmeti Tiirkiye’nin ilk denetimli veri tabanidir.

2019 yilinda yeni arayiiz tasarimi ve yeni 6zellikler ile 3.0 versiyon yayinlanmistir. 1200 dergi,
240 bini tam metin olmak iizere 315 bin makaleden olusan igerigi ile TR Dizin’in gelistirme ve

tyilestirmelerine 2019 yilinda da devam edilmis, yeni modiiller eklenmistir.

2019 yili igerisinde baglatilan TR Dizin marka tescilleme ¢alismasi, 2019 yili1 Aralik ayinda
sonu¢ vermis, “TR Dizin” Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan TUBITAK adina

tescillenmis bir marka olmustur.
DergiPark Grubu

DergiPark, ulusal akademik dergilerin diinya standartlarinda siireli yayincilik yapmasina imkan
saglamak, gorlintirligii ve kullaniminmi artirmak igin g¢alismalar yiriitmektedir. DergiPark

Projesi ile ulusal akademik dergiler igin elektronik ortamda barindirma ve editoryal siire¢
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yonetimi hizmeti sunulmaktadir. Projenin basladigi 2014 yilinda 461 olan dergi say1si, Aralik
2019 tarihi itibariyla 1.930 dergiye ulagmistir. 2019 yili igerisinde DergiPark e-Devlet

entegrasyonu tamamlanmuistir.
Uluslararas: E-Bilgi Kaynaklart Grubu

ULAKBIM EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1) Projesi kapsaminda;
2019 yilinda 20 veri tabanina (Mendeley Referans Y onetim sistemi ve Medline Complete veri
tabani {icretsiz olmak iizere) erisim saglanmis olup, veri tabanlarindan yaklasik; 30 bin 500
elektronik dergiye, 1.800 elektronik kitaba, 3,5 milyon doktora tezine, yaklasik 147 milyon
bibliyografik kayda ve 3.900 standarda erigim saglanmustir.

2019 yilinda, TUBITAK ULAKBIM EKUAL hizmetlerinden iilkemizdeki devlet ve vakif
iiniversiteleri, Polis Akademisi, Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi, TAEK, TAGEM ve
TUSEB (kamu arastirma kurumlar1), Cumhurbaskanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg,
Hazine ve Maliye Bakanligi, Savunma Sanayii Baskanlig1, Saglik Bakanligi’na bagli egitim ve
arastirma hastaneleri, KKTC {iniversiteleri ile TUBITAK ve bagl enstitiiler yararlanmistir.
Yaklasik, 3 milyon arastirmaciya hizmet verilmis olup, 2019 y1l1 Ocak-Eyliil donemi verilerine
gore veri tabanlarindan yaklasik 25,5 milyon tam metin makale indirilmis ve 6z-indeks veri

tabanlarindan ise yaklasik 10 milyon tarama yapilmistir.
Tiirkiye Akademik Arsivi (Harman)

Ulusal agik arsiv igeriklerinin uluslararasi standartlara uygun olarak harmanlandigi, gereksinim
duyulan agik erigim igerigine erigim saglayan tiist veri harmanlama yazilimidir. 2019 yilinda
Harman’a, 104 kurum acik arsivi katilmis, 1.071.015 bilimsel yayin aranabilir sekilde
indekslenmistir. Harman’da yer alacak kurum agik arsiv sayisinin artirilmasi galismalarina

devam edilecektir.

Ozel Egitim Projesi

TUBITAK ULAKBIM, Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile yapilan protokol gergevesinde
egitimin niceliksel ve 6zellikle niteliksel yapisinin gelistirilmesine yonelik calismalara katkida
bulunmaktadir. Ulkemizde okul dncesinden lise seviyesine kadar ilk kez tiim kademeleri

biitiinciil bir yaklagimla hazirlanan ve 2019 Nisan ayinda ¢alismalar1 tamamlanan (Okul 6ncesi

tiim engel gruplarina, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ise orta-agir zihin engeli ve otizm
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spektrum bozuklugu olan 6grenciler ve gérme engeli olan 6grencilere yonelik) 104 adet 6zel
egitim materyali caligmalarina ek olarak; isitme engeli olan 6grencilere yonelik 5070 kelimeden

olusan Tiirk Isaret Dili SozIiigii, 2 adet ders kitab1 ve dgretmen kilavuz kitabr hazirlanmustir.

Bu ¢alismalara ek olarak, ULAKBIM de Tiirk Isaret Dili (TID) ni 6grenmek isteyen herkese
etkilesimli igerikleri ile egitim, Ogretim ve Ogrenme firsati sunan TID Egitim Portali
gelistirilmistir. TID, Sozliik, Parmak Alfabesi ve Egitim olmak iizere 4 ana modiilden
olusmaktadir. Ayrica, diinyada alanda en kapsaml1 sozliik olan “Tiirk isaret Dili S6zIigi” ve

5.070 kelimeden olusan Sézliik ULAKBIM’de tamamlanmistir.

9. Hedef 9.9. Milli teknoloji hamlesi kapsaminda iilkemizin ihtiya¢ duydugu
karakterizasyon, sertifikasyon ve test alanina yonelik ihtiyaclar: yerli imkénlarla
karsilamak, yeni test/analiz, muayene metotlar1 ve ulusal ol¢iim standartlan

gelistirmek ve uygulamak

TUBITAK BUTAL ve TUBITAK UME faaliyetlerini ve projelerini TUBITAK 2019-2023
Stratejik Plan1 Hedef 9.9. dogrultusunda yiiriitmistiir.

TUBITAK BUTAL 2019 yilinda Test/Analiz ve Muayene Hizmetleri kapsaminda; 1823
basvuru alinmis ve 16.114 adet test/analiz ve Muayene islemi gergeklestirilmistir. 2019 yilinda
dis kalite kontrol c¢aligsmalar1 kapsaminda; 12 wulusal ve uluslararasi yeterlilik testi

organizasyonuna katilinmis ve 51 parametrenin kontrolii saglanmustir.

2019 yili, 03-16 Eyliil 2019 tarihlerinde, Tiirkiye ile Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma
Teskilat1 (UNIDO) ve Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Bagkanlig1 (TIKA) destekli “Deri
Sanayinde Temiz Uretim Teknolojileri” konulu uluslararasi egitim, BUTAL tarafindan

basariyla tamamlanmastir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TIKA ve UNIDO isbirligi ve destekleriyle BUTAL tarafindan
diizenlenen egitime; Banglades, Cezayir, Eritre, Etiyopya, Filistin, Kenya, Mali, Mogolistan,

Pakistan, Somali, Sudan, Tanzanya ve Tunus’tan toplam 23 kursiyer katilmistir.

Teknolojik gelismeleri izleyerek altyapi gelisimini siirekli kilmak amaciyla, sanayinin ihtiyag

duydugu test/analizler ve Ar-Ge calismalar1 i¢in laboratuvar altyapisinin iyilestirilmesi
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caligmalar siirdiiriilmektedir. 2019 yilinda Aktif Ar-Ge Miisterisi 612 olarak gergeklesmis ve
hedefe ulasilmigtir.

2019 yilinda tamitim ve farkindalik etkinlikleri diizenlenmis ve bu kapsamda; 31 etkinlik

diizenlenmis ve etkinliklerde 388 katilimciya ulasilmustir.

TUBITAK UME’de 6nceki yillardan devam eden 44’ii AB, 2’si Cumhurbaskanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanligi, 2’si TUBITAK destekli ve 10’u (8’i ulusal, 2°si uluslararasi1) finansmani
misteri tarafindan saglanan dis destekli proje olmak iizere toplam 58 adet proje yiiriitilmiistiir.
Ayrica 2019 yilinda garanti kapsaminda 2’si uluslararast ve 2’si ulusal olmak iizere 4 proje

daha bulunmaktadir. 41 adet i¢ destekli proje yiiriitiilmiistiir.

TUBITAK UME’nin vyiiriitmekte oldugu aktif dis destekli projelerin toplam biitcesi (yatirim
projeleri dahil) 253,636 milyon TL’dir. 2019 yilinda Ar-Ge miisterisi portfoyii bityikliga 8,
endiistriyel hizmet miisterisi portfoyii biiytlikliigii ise 799 olarak gerceklesmistir.

2019 yil1 igerisinde 4.107 kalibrasyon hizmeti, 260 deney hizmeti, 1.387 kisi x giin egitim
hizmeti, 204 kisi x giin TURKAK denetgiligi ve 119.06 kisi x giin diger kuruluslara sunulan
danismanlik hizmeti, 6l¢iimlerde kullanilmak {izere 42 ¢esit cihaz/malzeme iiretim hizmeti
sunulmustur. Ayni zamanda, 2019 yilinda, uluslararas1 bilimsel dergilerde (SCI) 79 makale,

92 uluslararasi bildiri/sunum, 69 ulusal yayin ve 9 teknik rapor yaymlanmistir.

16 uluslararas1 karsilagtirmaya katilim kapsaminda olc¢timler gerceklestirilmis, 6 ulusal

karsilagtirmaya katilim saglanmig ve 81 adet yeterlilik testi diizenlenmistir.

TUBITAK UME, yiiriittiigii projelerin yani sira Kalite, Uluslararast Iliskiler ve Iletisim/Tanitim
faaliyetleri de yiiriitmektedir. Bu faaliyetlere iligkin bilgiler asagida verilmektedir:

Kalite faaliyetleri kapsaminda; TUBITAK UME Kalite Y6netim Sistemi’nin ISO 9001 ve
AQAP-2110 “Tasarmm, Gelistirme ve Uretim I¢cin NATO Kalite Giivence Gerekleri”

standardinin sartlarina uyumlu hale getirme ¢alismalarina devam edilmistir.

Karsilikli Tanima Anlagmas1 (CIPM MRA) geregi olarak 5 yilda bir yapilmasi gereken yeniden
degerlendirme kapsaminda, TUBITAK UME Kalite Yonetim Sistemi ile TAEK Kalite
Yonetim Sistemi’nin yeniden degerlendirmesi gerceklestirilmistir. Yapilan degerlendirmede,

her iki kurumun Kalite Yonetim Sistemi kosulsuz ve sartsiz onaylanmistir.
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10. Hedef 9.10. Kamu ve 6zel sektorde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesini

gelistirmeye yonelik projeler yiiriitmek

TUBITAK TUSSIDE kamu ve 6zel sektorde faaliyet gdsteren kurumlarm kurum ici ve hizmet

sunumlarindaki siireclerinin iyilestirilmesi, kaynaklarin kurumlarin amaclari ve hedefleri

dogrultusunda kullanilmasinin saglanmasi amaciyla kurumlardaki yonetim sistemlerinin ve

calisan personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in projeler ger¢eklestirmektedir. S6z konusu

stratejik hedef dogrultusunda 2019 yil1 iginde yapilan projeler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 20 TUSSIDE 2019 Yih Projeleri

Akim Metal

Etimine S.A. Luxembourg

Etimine S.A. Luxembourg

ilim Yayma Cemiyeti - Erdem Okullar: - irfan
Kolejleri

MEB - Ol¢cme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
GM

PTT A.S.

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu -
OSBUK

SAHA Istanbul - Savunma Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi Dernegi

SAHA istanbul - Savunma Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi Dernegi

TCDD isletmesi GM

TCDD isletmesi GM

TCDD isletmesi GM

TUBITAK BiLGEM

TUBITAK BILGEM

TUBITAK MAM

TUBITAK SAGE

Tiirkiye Taskomiirii Kurumu (TTK)
Tiirkiye Taskomiirii Kurumu (TTK)

Norm Kadro

Is Giicii Analizi

Ex-Work Tiirkiye Karayolu Navlun Analizi
Projesi

Ileri Teknoloji Okullar1 Egitim Miifredat:
Olusturma ve Hayata Gegirme Projesi

ISO 9001 ve ISO 27001 Yo6netim Sistemleri
Egitim ve Danigsmanlik Hizmetleri Projesi

Ar-Ge Birimi Yetkinlik Gelistirme Programi

OSB Yoneticilik Gelisim Programi - 2019
Strateji Gelistirme Projesi

Yonetici Yetkinlik Gelistirme Programi

2019 - 2023 Stratejik Planmin Hazirlanmasi
Kurumsal Dontisiim

Siire¢ Envanterinin Cikarilmast

Stire¢ Analizi Calismast

Is Takip Yazilimi Gelistirme Projesi
Calisan Memnuniyet Anketi

Stire¢ Analizi

Calisan Memnuniyet Anketi - 2019

Gorev Tanimlari
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Tiirkiye Taskomiirii Kurumu (TTK) Re-organizasyon ve Norm Kadro

Tiirkiye Vagon Sanayi A.S - TUVASAS Stratejik Plan

Milli Teknoloji Hamlesi ve Stratejik
Doniistim Programi

Organik Tarim Havzalarinin Belirlenmesi
Aragtirma Projesi - Faz |

Tarmm Uretim ve Tarimsal Sanayi Yatirrm
Potansiyeli Arastirma Projesi

Tarim ve Sanayi Is Giicii Kapasitesinin
Aragtirilmasi Projesi

Girisimcilik ve Yenilikgilik Arastirma
Projesi

Jeotermal Kaynaklarin Degerlendirilmesi
Projesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi icin
DOKAP Bélge Kalkinma idaresi
DOKAP Bélge Kalkinma idaresi
DOKAP Bélge Kalkinma idaresi
GAP Bolge Kalkinma Idaresi

Konya Ovasi Projesi (KOP) Kalkinma idaresi

Seker Dairesi Bagkanhgi Tiirkiye Seker Lojistigi Optimizasyon Projesi

Lojistik Etkinliginin Artirllmasina Y onelik
TCDD isletmesi GM Sistem Analizi Ve Isletme Modeli Aragtirma
Projesi

11. Hedef 9.11. Temel bilim alanlarinda iilkemize uluslararasi diizeyde rekabet giicii
kazandiracak Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yiiriitmek, bu faaliyetleri desteklemek,

arastirmaci insan giiciiniin nitelik ve niceliginin artmasina katki saglamak

2019 yilinda TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii faaliyetleri 2019-2023 Stratejik
Plan1 dogrultusunda yiiriitilmiistiir. Diinyadaki temel bilim alanlarinda yasanan hizl
gelismelere uyum saglamak amaciyla ve iilkemizin stratejik hedefleri kapsaminda Temel
Bilimler Arastirma Enstitiisii’'nde (TBAE) ileri diizeyde iki uluslararasi aragtirma ve egitim yaz

okulu yapilmigtir.

25 Haziran-4 Temmuz 2019 tarihleri arasinda diizenlenen 1’inci yaz okulunun konusu
“Kuantumdan Uzaya: Fikirler ve Uygulamalar”, 7-14 Temmuz 2019 tarihleri arasinda
diizenlenen 2’inci yaz okulunun konusu ise “Kiitlegekimsel (Gravitasyonel) Dalgalar: Yeni
Meydan Okumalar ve Firsatlar’dir. Bilimin Ufuklar1 serisi kapsaminda ve “Giiclimiizii
birlestirelim, benim gibi yap” odakli bir yaklasimla diizenlenen bu yaz okullarin ana hedefi
arastirmaci/08renci genclerimizi temel bilim alanlarmma yonlendirmek, bulus yapma hevesi
uyandirmak, heyecan ve 6zgiiven olusturmaktir. Adi gegen yaz okullarina basvuru yapan 325

ogrenciden 120’sinin katilim1 miimkiin olmustur. Ayrica bu okullarda ABD, Brezilya, Italya,

110



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU -2019 |

TUBITAK

Ingiltere, iran, Polonya, Hindistan, Cezayir, KKTC, Azerbaycan’dan 20 6grenci de egitim

almistir.

Kuantum evrenden uzaydaki yapilanma zincirine ve madde dagilimina, atomik ve atom alti
Olceklerdeki kuantum ‘diizenden’ enformasyon gizemlerine, kuantum dedektorlerden
gravitasyonel dalgalarin kesfine kadar oldukca genis yelpazede konularin ele alindig1 bu yaz
okullarinda, Massachusetts Teknoloji Enstitiisii'nden (ABD) 4, Oxford Universitesi’'nden
(Ingiltere) 3, Stanford Universitesi’nden (ABD) 1, Ohio Devlet Universitesi’nden (ABD) 1,
Miinih Universitesi’nden (Almanya) 1, Frankfurt Universitesi’nden (Almanya) 1, Max Planck
Enstitiisi’nden (Albert Einstein Enstitiisii, Almanya) 1 bilim insani tarafindan dersler

verilmistir.

Enstitiimiiz 8-11 Kasim 2019 tarihleri arasinda “Quantum Frontiers of Technology” konulu ve
uluslararasi diizeyde bir ¢alistay diizenlenmistir. Diinyanin 6nde gelen tiniversitelerinden bilim
insanlart ile iilkemizin seckin bilim insanlari ve geng arastirmaci/0grencilerin katilimryla
gerceklestirilen bu galistayda, teknolojinin kuantum ufuklari, yapilan ¢agrili bilimsel-teknik ve
popiiler konugmalarin yani sira interaktif tartismalar ¢ergevesinde de ele alinmis; bu konularda

iilkemizde yapilan ¢aligmalara yeni bir boyut ve heyecan kazandirilmistir.

12. Hedef 9.12. Astronomi ve uzay bilimleri alanlarinda ¢alismalar yapmak ve bu

alanlarda toplumdaki farkindahg artirmak

2019 yilinda TUBITAK Ulusal Gozlemevi faaliyetlerini ve projelerini 2019-2023 Stratejik
Plan1 dogrultusunda yliriitmiistiir. Bu kapsamda TUG’da yliriitiilen tiim gozlem projeleri,
Teleskop Uzmam Yetistirme Projesi (TUY), Mubhtelif Isler Projesi (Makine Tech. Ingaat,
Bakim Onarim), Gokyiizii Gézlem Senligi ve BITOM faaliyetleri yukarida belirtilen amag ve
hedef kapsaminda yapilmustir.

TUG’da aktif olarak yiiriitiilen gézlem projesi sayis1 2019 yilinda 153 olarak gergeklesmistir.

Bu calismalardan 12 bilimsel yayin ve 4 tez ¢ikmistir.

2000 metre rakimli Antalya/Saklikent'te geleneksel olarak diizenlenen Gokyiizii Goézlem
Senligi ilk defa bu sene 1000 kisilik katilimla gergeklestirilmistir. Senlik boyunca cesitli
gokbilim seminerleri, atdlye faaliyetleri, sanatsal etkinlikler, yarismalar, teleskoplarla

gozlemler yapilmistir. TUG Merkez Yerleskesinde yer alan teleskoplarla, yapilan halk giinii
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etkinliklerine 2019 yilinda Milli Egitime bagl ilk ve orta dereceli okullardan 6grenciler ve

siviller olmak tizere toplam 10.506 ziyaretci katilmistir.

Amac 10. TUBITAK birimlerinin faalivetlerinin etkin, hizli, giivenilir ve seffaf bir sekilde

islevisini saglamak iizere kurumsal vonetisim, bilisim ve iletisim kapasitesini gelistirmek

1. Hedef 10.1. Arastirmacilara ve arastirma altyapilarina yonelik veri tabanlarim

(ARBIS, TARABIS) iyilestirerek etkin hale getirmek

Tiirkiye'nin arastirmaci veri tabanini olusturmak amaciyla, TUBITAK tarafindan tasarlanan ve
gelistirilen, hem akademi, kamu arastirma merkezleri, hem de 6zel sektérden tiyesi bulunan
web tabanli bir uygulama olan Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS) iizerinde onemli
giincellemeler yapilmistir. Arastirmacilar i¢in daha kullanici dostu bir ara yiiz olusturulmustur.
Kayitl arastirmacilara erisimi hizlandirmak amaciyla “Sorgulama Yonetimi Modili”
eklenerek, ARBIS’te yer alan kisisel arastirma siiregleri ile iliskili bilgiler (egitim bilgileri,
deneyim/igyeri bilgileri, teknolojik faaliyet alanlari, anahtar kelimeler, makale, bildiri, tez,
sonuglanmig proje bilgileri vb.) sorgulamaya acilmistir. Bu sorgulamalar sonucunda elde
edilecek veriler, kamuda proje destegi veren kuruluslarin hangi alanlarda kimlerin ¢alistigini
veya arastirmacilarin kendi calistigi ya da disiplinler arasi alanlarda isbirligi yapabilecegi
uzman kisileri bulmada fayda saglamasi amaciyla paylasilmaktadir. Ayrica bu modiil ile
tiniversitede gorev yapan akademisyenlerle 6zel sektor bir araya getirilerek tiniversite-sanayi
igbirliklerine katki saglamak amaclanmaktadir. Bunlarin yaninda, Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanhig: (YOK) ile yapilan ortak ¢aligmalar neticesinde ARBIS kullanicilarinin egitim ve

deneyim bilgilerinin YOKSIS ten aliabilmesi imkan1 saglanmistir.

2. Hedef 10.2. TUBITAK Kurumsal Yonetim kapasitesini gelistirmeye ve
kamuoyunda TUBITAK’mn algisim yonetmeye yonelik faaliyetler yiiriitmek

Hedef 10.2 kapsaminda TUBITAK Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kurumsal Iletisim
Miidiirliigii ve TUBIMER faaliyetler gerceklestirmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi hedefe yonelik olarak kurumsal yonetim kapasitesinin
gelistirilmesine katki saglayacak silire¢ yonetimi g¢aligmalarini yiiriitmiistiir. Stire¢ yonetimi
caligmalar1 kapsaminda Bagkanlik birimlerinin siire¢lerinin ortaya konmasi hedeflenmistir. Ana

hizmet birimleri olan Destek Programlari Baskanliklar1 ve Genel Sekreterlik Birimlerinin
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siireclerinin ¢ikarilmasi1 hedeflenmistir. Bu kapsamda ARDEB ve UIDB’nin siire¢ semalari
tamamlanmis olup, BIDEB i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Genel Sekreterlik Birimleri igin
de galismalar devam etmekte olup, 2020 yilinda tamamlanmasi1 beklenmektedir. Calismanin
hedeflenen %25°lik kismi tamamlanmis olup, 2020 yilinda da siireclerin ¢ikarilmasina devam

edilecektir.

TUBIMER hedefe yonelik olarak 2019 yili dénemi igerisinde itiraz bagvurulari bilgi edinme ve
CIMER basvurulari, sikdyet basvurulari, goriis/6neri basvurulari, Kamu Denet¢iligi Kurumu
bagvurulari, Sanayi ve Ticaret Bakanligi Basvurulari, Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun kapsamindaki bagvurular, soru énergeleri, AYEK Incelemeleri kapsaminda faaliyetler

yurutmustir.

1 Ocak-31 Aralik 2019 déneminde; TUBIMER Online Sistemi araciligiyla

e 773 itiraz basvurusu yapilmis olup bu basvurularin 499°u TEYDEB, 217’si ARDEB,
34°ii BTDB, 3’ii BIDEB?, 20’si UIDB Programlarina yonelik olarak yapilmistir. Bu
dénemde TUBITAK itiraz Inceleme Komisyonu tarafindan ise 811 itiraz bagvurusu
incelenmis ve bu itiraz bagvurularindan 587’inin (%72) TUBITAK itiraz
Degerlendirme Kurulu’na sevk edilmesine karar verilmistir. Yine ayni donemde
TUBITAK ltiraz Degerlendirme Kurulu tarafindan ise 557 itiraz basvurusunun
degerlendirmesi tamamlanmis ve 52 (%9) itiraz bagvurusunun kabul edilerek yeniden
degerlendirilmek iizere ilgili Baskanlhifa iletilmesine karar verilmistir. Ilgili
Bagkanliklar tarafindan yeniden degerlendirme siireci tamamlanan 7(%]13) itiraz
basvurusunun ise desteklenmesine karar verilmistir.

e 911 Bilgi Edinme basvurusu, 872 CIMER basvurusu alinmis ve cevaplanmustir.

e 390 sikayet basvurusu alinmistir. 15 Ocak 2020 tarihi itibariyla, bagvurulardan 8’inin
cevaplanma siiresi devam etmekte olup, 382 bagvuru cevaplanmistir.

e 241 goriig/Oneri bagvurusu alimmustir. 15 Ocak 2020 tarihi itibartyla, bagvurulardan

7’sinin cevaplanma siiresi devam etmekte olup, 234 bagvuru cevaplanmistir.

2 BIDEB Programlar1 24.12.2019 tarihine kadar “TUBITAK Tarafindan Yiiriitilen Programlarin Bagvuru
Degerlendirme Siireclerine Yapilacak itirazlara fliskin Yénetmelik” kapsamu disinda olup, 24.12.2019 tarih ve 15
say1l1 Yonetim Kurulu Toplantisi’nda kabul edilen karar ile ilgili Yonetmelik kapsamina dahil edilmistir.
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Kamu Denet¢iligi Kurumuna yapilan ve KDK tarafindan incelemeye alinarak
Kurumumuza teblig edilip, bilgi ve belge talebinde bulunulan basvuru sayisi toplam
24°tiir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi bagvurular1 kapsaminda toplam 70 bagvuru iletilmistir.
Kurumumuzda soru Onergelerinin yanitlanmasina iliskin siireclerin koordinasyonu
gorevi, 7 Kasim 2019 tarihi itibariyla Miidiirligiimiize devredilmistir. Bu kapsamda 7
Kasim - 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda toplam 13 adet soru Onergesi alinmis ve
cevaplandirilmistir.

AYEK incelemeleri kapsaminda AYEK tarafindan toplam 77 adet dosya goriisiilmiis;
bunlardan 64’1 karara baglanmistir. 13 adet dosya hakkindaki inceleme devam

etmektedir.

Kurumsal Iletisim Miidiirliigii hedefe yonelik olarak;

Her ay diizenli olarak yayinlanan “TUBITAK Biilteni”, 2019 yil1 icerisinde aylik 2.500
adet olmak tizere 12 say1 yayimlandi. Aylik 40-50 arasinda degisen haber sayisi ile
TUBITAK Baskanlik birimleri, Merkez Baskanliklarin ve Enstitiilerin faaliyetlerini
konu alan “TUBITAK Biilteni’nin haberlerinin derlenmesi, grafik tasarimi ve bask1
hizmeti alim1 yapilmistir.

Bagkanlik, Merkez Baskanliklarin ve Enstitiilerin faaliyetleri ile ilgili yapilan
haberlerden olusan 110 haber ve 318 duyuru kurumun web sitesinde yayinlanmstir.
Facebook’ta 4,7 Milyon erisim, Twitter’da 23,64 Milyon Youtube’da ise 64.487
gorlintiillenme saglandi. Bagkanliga bagl birimler, Merkez Bagkanliklar ve Enstitiiler
tarafindan gerceklestirilen tiim etkinlik ve duyurular Bagkanlik sosyal medya
hesaplarinda paylasildi.

Fuar, etkinlik ve organizasyonlar, tanitim materyali temini, fuar organizasyonlart,

birimler aras1 koordinasyon saglanmistir. Yiiriitiilen etkinlikler asagida yer almaktadir.

o TUBITAK Bilim, Ozel ve Tesvik Odiil Téreni Organizasyonu
o Teknofest Istanbul Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivaline Katilim
o Verimlilik ve Teknoloji Fuarina Katilim

o Alternatif Enerjili Ara¢ Yarislar1 ve IHA Yarislarina Destek Saglanmasi
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o Ar-Ge ve Inovasyon Zirvesi

o Verimlilik Ve Teknoloji Fuari

o TUBITAK ile Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Arasinda s Birligi Protokolii

o Tiirkiye-Italya Inovasyon Giinii Etkinligi

o TEKNOFEST-Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali

o Yurt Disindaki Tiirk Bilim Insanlar1 4. Kurultay:

o TUBITAK ile TCDD Arasinda "Rayli Ulagim Teknolojileri Enstitiisii" Is Birligi
Protokolii

o 22. Ulusal Gokyiizii Gozlem Senligi

o TUBITAK 56. Kurulus Y1l Doniimii Etkinligi

o TUBITAK Uluslararasi Destek Programlari Tanitim Toplantist

o IDEF 2019 Fuar

o TUBITAK Bilim, Ozel Ve Tesvik Odiil Téreni Organizasyonu

o Tiirkiye’nin Milli Teknoloji Gelistirme Altyapilar1 Toreni

o TUBITAK Uluslararas1 Deneyimli Arastirmaci Dolasim Destek Programi (Co-

Funded Brain Circulation Scheme2) Cagrist Tanitim Toplantisi

3. Hedef 10.3. Kurum ¢alisanlarimin egitim ihtiyaclarini belirlemek ve bu ihtiyaglara

yonelik egitim faaliyetleri tasarlamak, diizenlemek ve yiiriitmek

2019 yilinda Kurumumuz Bagkanlik biinyesinde farkli alanlarda ve yerlerde 68 hizmet igi
egitim ve seminer diizenlenmis ve 790 farkli personel tarafindan katilim saglanmistir. Bu egitim

ve seminerler ile katilan personel sayisina iliskin veriler Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21 2019 Yih Hizmet ici Egitimleri

Egitimin Ad1 Egitime Katilan Kisi
Sayisi

3071 Sayih Dilek¢e Kanunu ve 4982 Sayili Bilgi Edinme Kanun (SATEM) 3

Acil Durum Ekipleri Egitimi 226
Acil Durum Tatbikat1 ve Egitimi 358
Angular Egitimi 31
Anket Tasarimi ve Analizleri Egitimi (SATEM) 2

Anne - Babalik Nedir, Ne Degildir? 79
Antarktika'da Dalis ve Giiney Kutbu Ekosistemleri 55
Aragtirma Yontemleri ve Cok Degiskenli Veri Analizi Egitimi 10
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Egitimin Ad: Egitime Katilan Kisi
Sayisi

Ar-Ge Kurumlarinda Catisma Y 6netimi 17
Ar-Ge Kurumlarinda Kurum Kiiltiirii Olusturma ve Takim Ruhu 17
Ar-Ge Kurumlarinda Iletisim ve Iliski Yonetimi Egitimi 17
Ar-Ge ve Inovasyon Yonetimi Egitimi 64
Bilgi Giivenligi ve Istihbarata Karsi Koyma Egitimi 59

Bilim ve iletisim Egitimi (SATEM)
Calisma Hayatinda Stres Kaynaklar1 Egitimi (SATEM)
Degisen Diinyada Insan Kaynaklar1 Egitimi (SATEM)

Diplomasi ve Protokol Egitimi 29
Drupal Egitimi 36
EBYS Siirtim Giincellemesi Bilgilendirme Egitimi 65

Egiticilerin Egitimi (SATEM) 1
E-ihale ve E-Eksiltme Egitimi 7
Empati Egitimi (SATEM) 1
Endiistri 4 Caginda Yoneticilik ve Liderlik Egitimi (SATEM) 2
Etkili iletisim Egitimi (SATEM) 7

Etkili Konusma ve Sunum Teknikleri Egitimi 16
Gorevde Yiikselme Tezleri Egitim Sunumlari 493
Hizli Okuma Teknikleri Egitimi 46
Hizmet Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul Islemleri Egitimi (SATEM) 2
fleri Diizey Ms Office Egitimi 41
Insan iliskileri ve Iletisim Egitimi 81
Insan iliskilerinde Temel Kavramlar ve Kavramlarin Anlami Egitimi 102
Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi 168
Is Yasaminda Profesyonel Davranis Egitimi (SATEM) 2
Kriz Ve Risk Yo6netimi Egitimi 87
Kullanicr Yonetim Siiregleri Egitimi 33
Liderlik ve Motivasyon Egitimi (SATEM) 1
Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Kabul islemleri Egitimi (SATEM) 4
Mobbing ve Mobbingle Miicadele Egitimi (SATEM)

Modern Sonras1 Cagdas ve Giincel Yonetim Kavramlari, Yaklasim (SATEM) 2
Motivasyon Teknikleri Egitimi 41
Miizakere Teknikleri Egitimi 45
Nicel Arastirma Teknikleri Egitimi 16
Nitel Arastirma Teknikleri Egitimi 25
Oryantasyon (Baskanlik) 70
Performans Gelistirme ve Yonetme Egitimi 13
Performans Geri Bildirimi ve Hedef Belirleme Egitimi 49
Performans Yo6netimi Egitimi (SATEM) 1
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Egitimin Ad: Egitime Katilan Kisi
Sayisi

Portal Uygulama Yazilimlar1 Egitimi (PTS, BAYS, EBYS, vb.) 57
Problem Cozme ve Karar Verme Teknikleri Egitimi 307
Proje Yonetimi Egitimi (SATEM) 1

Projelerde Siire¢ Yonetimi Egitimi 87
Resmi Yazigma Kurallart Egitimi 88

Sayistay Denetimlerinde Personel Ozliik ve Odeme Islemleri
Stratejik Planlama Egitimi (SATEM)

Stres Yonetimi Egitimi 92
Siireglerde Risk Yonetimi Egitimi (SATEM) 2
Takim Calismast Egitimi 81
Tedarik Faaliyetine Yonelik Savunma Sanayi Giivenlik Mevzuati (SATEM) 1
Teknik Sartname Siireci Egitimi 39
Temel Fikri Miilkiyet Egitimi 85

Tiirk Kiiltiirii ve Yonetsel Liderlik Egitimi (SATEM)
Ulusal ve Uluslararas1 Boyutuyla Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar1 (SATEM)

Verimlilik ve Kalite Yonetimi Egitimi 78
Yeni Diinyada Kazanmak Soylesisi 133
Yoneticilik Sanat1 ve Liderlige Doniigiim Egitimi 19
Yonetimde Yapay Zeka Egitimi (SATEM) 3
Zaman ve Toplant1 Yonetimi Egitimi 33
Zor Insanlarla Basa Cikma ve Ofke Kontrolii Egitimi (SATEM) 1
Toplam 3.547
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3.2.2. Performans Sonuclar: Tablosu

TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans olgiilerine iliskin 2019 yili
gerceklesme raporlart ilgili olduklar1 amag ve hedefler bazinda gruplandirilarak Tablo 22°de

sunulmustur.

Tablo 22 TUBITAK 2019 Yili Performans Sonugclar1 Tablosu

Amagc 1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve ¢ikt1 odakli yaklasimlar benimseyerek Ar-Ge
ve Yenilik projelerini desteklemek

Hedef 1.1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda oncelikli teknoloji alanlarini belirlemek ve bu
alanlardaki projeleri ¢ikt1 odakli olarak desteklemek

Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesen | Ger¢eklesme Oram

Sira

TUBITAK tarafindan oncelikli alanlara
yonelik yiiriitiilen programlar kapsaminda
1 |projelere aktarilan tutarn tim proje| %30 %40 %133
destekleri kapsaminda aktarilan toplam
tutara orani

TUBITAK tarafindan &ncelikli alanlara
yonelik yiiriitiilen programlar kapsaminda
2 | desteklenen projeler sonucunda gelistirilen| %80 %82 %103
teknoloji/iirlin/ sonuglarin ¢agri planindaki
hedefleri karsilama orant

TUBITAK tarafindan oncelikli alanlara
yonelik yiiriitiilen programlar kapsaminda
3 |desteklenen projeler sonucunda elde edilen 500 184 %37
ulusal/ uluslararasi patent/faydali

model/endiistriyel tasarim belge sayisi
TUBITAK tarafindan &ncelikli alanlara
yonelik yiiriitillen programlar sonucunda

1. 1 %1
4 ortaya cikan iirlinler sonucunda elde edilen 000 80,5 b18
ihracat geliri (Milyon TL)
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Program
k lacak cagrilarda TUBITAK
5 apsaminda agilacak ¢agrilarda TU 10 45 9450

1511 Programina sunulacak proje basvuru

sayisl
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Amac 2. Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki ¢ikt1 odakl isbirliklerini etkinlestirmek

Hedef 2.1. Orta yiiksek ve 6zellikle yiiksek teknoloji yerli iiriinlerin, 6zel sektdr ve liniversitelerin
isbirligiyle olusturulacak ve ¢iktilarinin teknoloji hazirlik diizeyleri odakli izlenebilecegi teknoloji
platformlar1 araciligiyla gelistirilmesini saglamak

Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesen | Gerceklesme Orani

Sira

Miikemmeliyet Merkezleri destegi
kapsaminda desteklene.:.n arastirma 15 17 9113
programi sayist (teknoloji kazanim yol

haritas1 sayisi-kiimiilatif)

Mikemmeliyet Merkezleri destegi
2 |kapsaminda sanayiye aktarilan iiriin/ - - -
teknoloji sayist (kiimiilatif)

Desteklenen Sanayi Yenilik A
desjcegl kapsaminda olu§mmlan iiriin 15 99 06147
gelistirme  yol  haritas1  sayisi

(kiimiilatif)

Desteklenen Sanayi Yenilik Aglar
4 | tarafindan tiriinlestirilen - - -
teknoloji/prototip sayisi (kiimiilatif)

Desteklenen Sanayi Yenilik Aglar
tarafindan iriinlestirilen ¢iktilardan o
yilda saglanan toplam net satis geliri
(Milyon TL-kiimiilatif)

Amac 3. Onciil arastirmalar1 desteklemek

Hedef 3.1. Temel ve uygulamali alanlarda iilkemizin liderligini saglayacak ¢igir agan yeni sektorler
ve yetkinliklerin yaratilmasina yonelik, yiiksek riskli ve katma deger acisindan yiiksek etki
yaratmas1 muhtemel onciil arastirma projelerini desteklemek

c‘;} Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesen | Gerceklesme Oram
Onciill  Arastirmalar  kapsaminda

1 desteklenen arastirmacilardan ERC'den ) i i
fon almayr basaran arastirmacilarin
orani (%)
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Hedef 3.2. Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel ¢ekim merkezi olmasini
saglamak amaciyla alaninda 6nciil bilimsel ve teknolojik bilgi tireten ulusal/uluslararasi kuruluglarin

Tiirkiye’de kuracagi onciil Ar-Ge laboratuvarlarini desteklemek

Sira

Performans Gostergeleri

Hedef

Gerceklesen

Gerceklesme Orani

Tiirkiye'de 6nciil arastirma laboratuvari
kurmus ¢ok uluslu/ulusal sirket sayisi
(kiimiilatif)

10

%40

Kurulan oncil Ar-Ge
laboratuvarlarinda c¢alisan doktorali
arastirmaci sayisi (kiimiilatif)

50

35

%70

Ar-Ge
calisan

bulus
veya bagvuru sahibi oldugu uluslararasi
patent belge sayis1 (kiimiilatif)

Kurulan onciil
laboratuvarlarinda
arastirmacilarin/laboratuvarin

%120

Cok uluslu sirketlerin Tiirkiye'de
kurdugu onciil arastirma
laboratuvarmin, Tiirkiye'deki diger
kurum/kuruluslar ile ortak
gerceklestirmekte olduklart projelerin

biitcesi (Milyon TL) (kiimiilatif)

4,17

%83

Amag 4. Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak

Hedef 4.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan arastirmaci sayisinin ve niteliginin artirilmasi amaciyla doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesini saglamak

Sira

Performans Gostergeleri

Hedef

Gergeklesen

Gerg¢eklesme Orani

Sanayi Doktora Programi kapsaminda
proje basvurularinda iniversite-6zel
sektor arasinda imzalanan protokol
sayist (kiimiilatif)

250

497

%199

Sanayi Doktora Programi kapsaminda
desteklenmesine karar verilen
projelerdeki doktora bursiyeri sayisi
(kiimiilatif)

517

517

%100

Sanayi Doktora Programi
kapsamindaki projeler araciligiyla 6zel
sektorde istihdam edilmeye baslanan
doktorali arastirmaci sayisi (kiimiilatif)
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Sanayi Doktora Programina dahil olan
iiniversite ve 0Ozel sektér kuruluslar
arasinda destek baglangicindan itibaren
baglatilan igbirlikli Ar-Ge projesi sayist
(kiimiilatif)

15

34

%227

Hedef 4.2. Yurtdisindaki deneyimli bilim insanlari ve arastirmacilar basta olmak iizere iilkemize
gelen bilim insanlarina burs ve arastirma destegi saglamak

Sira

Performans Gostergeleri

Hedef

Gergceklesen

Gerc¢eklesme Oram

Uluslararas1 ~ Lider
Destek Programi kapsaminda
Tiirkiye'ye gelen bilim insam ve
arastirmaci sayisi (kiimiilatif)

Arastirmacilar

100

127

%127

Uluslararasi  Lider  Arastirmacilar
Destek Programi kapsaminda
yurtdisindan {ilkemize gelen Tiirk ve
yabanci aragtirmacilarin  Tiirkiye'deki
igbirlikli olarak
ulusal/uluslararasi

arastirmacilarla
gerceklestirdikleri
proje sayisi (kiimiilatif)

125

87

%69,6

Uluslararas1 ~ Lider
Destek Programi
yetistirilen doktora Ogrencisi sayisi
(kiimiilatif)

Aragtirmacilar
kapsaminda

250

88

%35,2

Lider
Programi

Uluslararasi
Destek
Tiirkiye'ye gelip liniversite veya ozel
sektor kurulusunda kadroya gecen
aragtirmaci sayist (kiimiilatif)

Arastirmacilar
kapsaminda

25

S7

%228

Hedef 4.3. Tiirk bilim insanlarina yurtdisi burs ve arastirma destegi saglamak

;:-: Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesen | Gergeklesme Oram
Miisterek doktora programi

1 |kapsaminda  desteklenen  toplam 50 - %0
bursiyer sayisi (kiimiilatif)
Miisterek doktora programi

) kapsaminda dest?klen.en bursiyerlerin %15 ) %0
yurtdisina gonderilen toplam

bursiyerlere orani
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Hedef 4.4. Bilim insani, arastirmaci ve 6grencilere yurtigi lisans/lisansiistii burs ve arastirma destegi

saglamak

Sira

Performans Gostergeleri

Hedef

Gerceklesen

Gerc¢eklesme Orani

Oncelikli alanlar ve sanayiye yonelik
lisansiistii burs programi kapsaminda o
y1l desteklenen bursiyer sayisinin
toplam yurtici lisansiistii bursiyer
say1sina orani

%6

%9,85

%164

Basan1 kriterlerini saglayarak birden
fazla lisansiistii burs programindan
aynt anda yararlanan bursiyerlerin
sayis1 (YOK, vb.) (kiimiilatif)

250

395

%158

Son 5 yilda lisansiistii bursundan
yararlanan 6grencilerin dahil olduklari
ARDEB/TEYDEB proje sayist

400

520

%130

Temel ve sosyal bilimlerde desteklenen
bursiyer sayisi (kiimiilatif)

1.300

1.870

%144

Hedef 4.5. Ogrencileri bilim ve teknolojiye yonlendirmek, bilimsel ¢aligmalar yapmaya tesvik

etmek

g) Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesen | Ger¢eklesme Orani
Uluslararas1  ve  bolgesel  bilim

1 |olimpiyatlarinda derece alan Ogrenci 898 930 %104
sayist (kiimiilatif)

5 EIvluslar.aras1 yar{'smfllar-da derece alan 30 39 %107
Ogrenci sayisi (kiimiilatif)
TUBITAK arastirma projelerinde yer

3 |alan lisans 6grencisi sayist (bursiyer) 2.500 2.435 %97

(kiimiilatif)

Hedef 4.6. Bilim insani, arastirmaci ve 6grencilere yurtigi lisans/lisansiistii burs ve arastirma destegi

saglamak
c‘;} Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesen | Gergeklesme Oram
1 Deneyap atolyelerinden yararlanan 4.800 1,958 %41

Ogrenci sayisi (kiimiilatif)
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Deneyap atolyelerine katilan
ogrencilerden Ulusal/ Uluslararasi
yarigsmalarda 6diil alanlarin sayist

Amag 5. Teknoloji tabanli girisim sirketlerini ve ticarilestirme ara yiizlerini etkinlestirmek

Hedef 5.1. Teknoloji tabanli erken agama girisimlere yatirim yapacak fonlar vasitasiyla tilkemizin

girisim sermayesi ekosisteminin gelistirilmesine katki saglamak

Sira

Performans Gostergeleri

Hedef

Gergceklesen

Gerc¢eklesme Oram

[y

Girisim sermayesi destegi kapsaminda
faaliyet gosteren fon sayisi (kiimiilatif)

%0

Teknoloji  tabanli erken asama
girigimlere  yatinm i¢in  kurulan
fonlarin  toplam  taahhiit

(Milyon TL-kiimiilatif)

tutarlari

700

%0

Teknoloji  tabanli  erken asama
girisimlere  yatirm  i¢in  kurulan
fonlarin yatinm yaptiklar1 teknoloji
tabanli girisim sayis1 (kiimiilatif)

30

%0

Teknoloji  tabanli erken asama
girigimlere  yatinm i¢in  kurulan
fonlarin teknoloji tabanli girisimlere
yaptiklari yatirim tutarlart (Milyon TL-

kiimiilatif)

70

%0

Hedef 5.2. Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli i fikirlerini katma degeri ve nitelikli istihdam
yaratma potansiyeli yliksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri igin; uluslararasi rekabet giicii olan,
yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiiksek iirlin ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢c firmalarinin

olusturulmasini saglamak

Sira

Performans Gostergeleri

Hedef

Gergeklesen

Gerg¢eklesme Orani

=

Kurulan baslangic firmasi
(kiimtilatif)

say1s1

1.400

1.388

%99

Girisimcilik  destegi  kapsaminda
kurulan ve destek siireci tamamlanan
firmalarmn o yil istthdam etmeye

baglattiklar1 yeni calisan sayist

1.500

442

%29

destegi  kapsaminda
kurulan ve destek siireci tamamlanan
firmalardan ihracat yapmaya

baglayanlarin sayisi (kiimiilatif)

Girisimeilik

40

61

%153
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Girisimcilik  destegi ~ kapsaminda
kurulan ve destek baslangicindan
itibaren tiglincli yilin sonunda ticari
faaliyetlerine devam eden baslangi¢
firmalarinin ~ toplam  desteklenen
firmalara orani

%55

%75

%136

Hedef 5.3. Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya déniistiiriilerek
ticarilestirilmesi, iiniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi ve somut ciktilarin
gelistirilmesi siireglerinde ara yiiz gorevi iistlenmesi amaglariyla Teknoloji Transfer Ofislerini

performans odakli desteklemek

Sira

Performans Gostergeleri

Hedef

Gergceklesen

Gerc¢eklesme Oram

Desteklenen TTO'nun kolaylastiric
olarak yer aldigi ve hizmet verilen
tiniversitenin tamamen sanayi
tarafindan finanse edilen kontratli Ar-
Ge projelerinin toplam biitgesi (milyon
TL-kiimiilatif)

306

322

%105

Son 1ii¢ il igerisinde bagvurusu
yapilmis ve faaliyet doneminde tescil
edilmis ve hak sahipligi kismen ya da
tamamen, desteklenen TTO'nun hizmet
verdigi  yiiksekogretim  kurumuna
ve/veya kurulusa ait ulusal/uluslararasi
patent belge sayisi1 (kiimiilatif)

188

349

%186

Desteklenen TTO'nun hizmet verdigi
yliksekdgretim  kurumu  ve/veya
kurulusu tarafindan, bir kurum ya da
kuruluga lisanslanmig ve/veya hak
sahipligi devredilmis patentlerle ilgili
lisans anlagmasi sayisi (kiimiilatif)

101

68

%67

Desteklenen TTO'mun hizmet verdigi
yliksekdgretim  kurumu  ve/veya
kurulusu tarafindan, son ¢ yil
icerisinde yapilmis lisans ve/veya devir
sozlesmelerinden elde edilen gelir
tutar1 (milyon TL-kiimiilatif)

3,12

%62

Desteklenen TTO tarafindan
hizlandirict  programa aliman ve
sirketlesen girisim sayis1 (kiimiilatif)

215

271

%126
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Amag 6. Universite ve Sanayi kuruluslarimin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek

Hedef 6.1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda iiniversiteler biinyesinde Ar-Ge ¢alismalariyla olusan
bilgi birikiminin ¢ikti odakli toplumsal-ekonomik faydaya ve kazanima doniismesini saglamak

amaciyla tiniversitelerin ihtisaslasmasi siirecine destek vermek

Performans Gostergeleri

Sira

Hedef

Gerceklesen

Gerceklesme Orani

Ar-Ge Strateji  Belgesi
tiniversite sayis1 (kiimiilatif)

onaylanan

[y

100

%0

Universiteler tarafindan hazirlanan ve
kabul edilen Ar-Ge Strateji Belgeleri
kapsamina giren alanlarda desteklenen
projelerin biitgesinin, tiniversitelerin o
yil desteklenen toplam proje biitgesine
orani

%30

%32

%107

6550 sayili Kanun kapsamina alinmak
lizere bagvuru yapmis iiniversiteler
biinyesindeki arastirma
altyapilarindan, yeterlik degerlendirme
stireci tamamlanan arastirma altyapisi
sayist (kiimiilatif)

40

25

%63

6550 sayili Kanun kapsamina alinmig
altyapilarin, yillik bazda Ar-Ge
performans yetkinliklerinin
degerlendirmesine esas teskil eden
4 | taahhiitlerini, en az "BB" kategorisinde
kargiladigi ~ Arastirma

tarafindan

Altyapilart
Komisyonu onaylanan
merkezlerin, yeterlik almis merkez

sayisina orani

%100

%100

%100

Hedef 6.2. Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye y&nelik

destek vermek

;:-: Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesen | Ger¢eklesme Orani
Destek karari verilen tniversite-sanayi

1 |isbirlikli Ar-Ge ve yenilik proje sayisi 4.209 2.793 %66
(kiimiilatif)

5 Destek karar1 verilen sanayi-Sanayi 833 861 9103

isbirlikli yenilik proje sayist (kiimiilatif)
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O yil destek karar1 verilen {niversite-
tiniversite isbirlikli Ar-Ge ve yenilik
proje sayisinin toplam destek karari
verilen ARDEB proje sayisina orant

%45

%43

%96

ARDEB  programlar1  kapsaminda
desteklenen projelerde ¢ikan ve son 5
yilda uluslararasi indekslerde taranan
dergilerde yayimlanan arastirma ve
derleme makalelerinin son yilda aldigi
toplam atif sayis1 (kendine yapilan
atiflar ve 1000 yazar iistii yayinlar haric)

26.000

24.715

%95

ARDEB  programlar1  kapsaminda
desteklenen projelerde ¢ikan ilk %50’lik
dilime giren dergilerde yayimlanan
arastirma ve derleme makalesi sayisi
(kiimiilatif)

4.600

6.453

%140

ARDEB ve TEYDEB programlar
kapsaminda desteklenen projeler
kapsaminda tescil edilmis
ulusal/uluslararasi patent belge sayisi

141

1.116

%791

ARDEB ve TEYDEB programlar
kapsaminda  desteklenen projelerde
ortaya ¢ikan ve son 3 yil iginde
lisanslamas1 veya devri yapilmis patent
sayisl

120

%6.000

Desteklenen TEYDEB projeleri sonucu
ortaya ¢ikan, son iic yil igerisinde
yapilmig lisans  ve/veya devir
sozlesmelerinden o yil igerisinde elde
edilen gelir tutar1 (milyon TL)

ARDEB ve TEYDEB programlar
kapsaminda desteklenen projelerde ¢ikan
son 3 yilda uluslararasi indekslerde
taranan dergilerde yayimlanan
iiniversite-sanayi isbirlikli arastirma ve
derleme makalelerinin sayisi

200

271

%136

10

TEYDEB  programlart  kapsaminda
desteklenen yiiksek teknolojili Ar-Ge
projesi sayisinin desteklenen toplam Ar-
Ge projesi sayisina orani

%20

%15

%75

11

TUBITAK ARDEB ve BIDEB
programlarindan  faydalanan  bilim

%160
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insanlarindan ulusal/uluslararas1 6dil
alan kisi say1s1

Journal Citation Reports (JCR)’de yer
alan %'50'lik dilimde yer alan dergilerde
yayimlanan makalelere UBYT

12 sisteminden aktarilan kaynagm UBYT

%82 %86 %105

sisteminden aktarilan toplam kaynaga
orant

Amag 7. Ar-Ge ve yenilik alaninda odakli uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesini saglamak ve
iilkemizin AB Cerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimini artirmak

Hedef 7.1. Kiiresel lider iilkelerle hedef odakli, gelismekte olan iilkelerle diplomasi veya kalkinma
temelli ve sanayinin teknolojik Ar-Ge ihtiyaglarina yonelik ikili ve c¢oklu isbirliklerini
etkinlestirmek

Performans Gostergeleri Hedef Gerg¢eklesen | Ger¢ceklesme Orani

Sira

Kiiresel lider iilkelerle acilan cagrilar
kapsaminda oncelikli teknoloji
alanlarinda o yil iginde destek karari
1 Veri_le_n uh%slarf.ira.m ortak Air—Ge. ye %30 %27 1 %90
yenilik projelerinin toplam biitgesinin,
o yil destek karar1 verilen uluslararasi
Ar-Ge ve Yenilik Projelerinin toplam

biit¢esine orani

Sanayinin teknolojik Ar-Ge
ihtiyaglarin1  karsilamak  amacryla,
uluslararas1 ¢agrilar kapsaminda o yil
%911.1djcwdes.tek karar1 .Verl.len sanayi 9427 %43 %159
igbirligi iceren projelerin toplam
biitcesinin, o yil i¢inde destek karari
verilen tiim uluslararasi proje biitcesine

orani

Desteklenen  uluslararast  projeler
sonucu ¢ikan uluslararasi indekslerde
. 400 308 %77
taranan dergilerde yayimlanan

uluslararasi isbirlikli yayin sayisi

Gelismekte olan ve az gelismis
ulkelefle dlplomaS} veya kalkinma 250 415 06166
temelli acilan c¢agrilar kapsaminda

alman proje bagvuru sayisi (kiimiilatif)
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Tiirkiye'nin katilim sagladig
yirtirlikteki COST  Aksiyonlarinin,
toplam COST Aksiyon sayisina orant

%80

%88

%110

Hedef 7.2. Ulkemizin Avrupa Birligi Arastirma ve Inovasyon Cerceve Programlarma nitelikli

projeler yoluyla katilimini artirmak

Sira

Performans Gostergeleri

Hedef

Gerg¢eklesen

Gerc¢eklesme Orani

[ER

AB projeleri geri doniis orani

%75

%77,8

%104

AB Cerceve Programlar1 kapsaminda
destek karar1 verilen projelerdeki
Tiirkiye'den katilime1
(kiimiilatif)

sayis1

835

790

%95

Tirk arastirmacilarin  koordinator
olarak yer aldig1 Cergeve Programlari
kapsaminda destek karar1 verilen proje
sayist (kiimiilatif)

135

145

%107

TUBITAK U2020 Destek
Programlarindan (ERC Bas
Arastirmac1  Gelistirme, MSCA On
Degerlendirme ve Koordinatorliigi
Destekleme) faydalanarak Cergeve
Programlar1 kapsaminda destek almis
aragtirmact/kurum/ kuruluglarin, bahse
konu programlardan faydalanan toplam
arastirmaci/kurum/  kurulus
orant

sayisina

%14

%19

%136

Amac 8. Toplumda bilim ve teknoloji farkindaligini artirmak

Hedef 8.1 Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel calismalara yonelmelerini
saglamak amaciyla kurulan bilim merkezlerini desteklemek

kl

§ Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesen Gergeklesme

x Oram
Bilim merkezlerinin ziyaretci sayisi

1 et 3.500.000 3.716.302 %106
(kiimiilatif)

o | Bilim merkezlerinde o yil diizenlenen | =7, 1 162.104 96225
atolye etkinliklerine katilan kisi sayisi

3 Bilim me‘:‘rk?zle.rmdekl gegici sergi 4 4 %100
sayist (kiimiilatif)
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TUBITAK

Bilim merkezlerindeki sergilerin
tasarim ve iiretiminin yerlilik orani

%80

%100

%125

Hedef 8.2. Gengler basta olmak {izere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin artirilmasina

yonelik popiiler bilim yayimcilig1 yapmak

g Performans Gostergeleri Hedef Gergceklesen Gergeklesme

2 Oram
Popiiler Bilim dergilerinin toplam satis

1 | (licretli abonelik+diger satis kanallarr) %72 %72 %100
sayisinin toplam baski sayisina orant
Online olarak yayimlanan Bilim Geng

2 |Dergisinin  goriintillenme sayist| 6.500.000 9.500.000 %146
(bilimgenc.tubitak.gov.tr)
Yapilan anketlerde kariyer gelisiminde

3 |derginin etkisi oldugunu beyan eden %5 %13,27 %265
kisilerin anket yapilan kisilere orani

4 Y1l icinde baskisi yapilan yeni kitap 90 77 %836
sayisl
Y1l igi 1 lam ki

5 1l icinde satis1 yapilan toplam kitap 950.000 1.133.269 %119

adedi

Hedef 8.3. Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasilir bir sekilde ulagtirmay1

amaclayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi artirmaya yonelik yarigsmalar1 desteklemek

kl
g Performans Gostergeleri Hedef Gergceklesen Gergeklesme
A Oram
Bilim Fuarlarina projesiyle katilan 1 6990'00_0 2 (;;)90-00_0
. . . Kisi grenci grenci %1
1 okgéenlel V.e ziyaret eden kisi sayisi 16.000.000 16.800.000 %105
(kiimilatif) Ziyaretgi Ziyaretgi
Yenilikgi  Egitim  Uygulamalan 140 Proi )
5ivl Kl . roje 119 Proje
) de;s.telg.lvy e iest;e enenk. -pI”O_]e ve 3500 3612 %94
etkin 1ge. atilan 151 sayisi Katilimet Katilimel
(kiimiilatif)
Doga Egitimi ve Bilim Okullan ) )
3 desj[egiyle desteklen?rj pr.oje ve 828;8%163 83(1) 'Zgge %100
etkinliklere katilan Ogrenci sayisi o . - .
Ogrenci Ogrenci

(kiimiilatif)
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TUBITAK

Bilim kiiltiiriiniin ve bilimsel bilginin 280 Proi 281 Proi
bilim senlikleri yoluyla desteklenen roje roje

4 roje \sfe etkinli“z ka?clllan kisi sayisi 2.800.000 2.800.000 %100
proj ) g 31 say Katilimer Katilimci1
(kiimiilatif)
Son 10 yilda Bilim Fuarlarina
katilmis olan Ogrenciler arasmndan

5 |BIDEB tarafindan  desteklenen %15 %16 %107
ortaokul-lise proje yarismalarinda
finale kalanlarin orani

6 IHA ve Elektrikli Ara¢ Yarislarina 170 182 %107
katilan takim say1s1

Amac 9. Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek, test/analiz ve

6l¢tim hizmetleri vermek, 6zgiin ¢dzlimler ortaya koymak

Hedef 9.1. TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin performans odakli galigmalarini saglamak

(Ek-1'de yer alan projeler, performans hedefleri yil boyunca takip edilmistir.)

Sira

Performans Gostergeleri

Hedef

Gerceklesen

Ger¢eklesme Orani

TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin
projelere iliskin hedeflere ulasma orani

%100

%89

%89

Hedef 9.2. Savunma, Uzay ve Havacilik alaninda iilkemizin ihtiya¢ duydugu rekabet giicii ve katma

degeri yliksek teknoloji, liriin ve hizmetleri gelistirmek

;:-: Performans Gostergeleri Hedef | Gergeklesen | Ger¢eklesme Oram
Ticarilestirilen iiriin ¢esidi sayis1 (o y1l

1 satist yapllaTl Yeya hsat.lslanan Veya tim 1 31 04282
haklariyla birlikte devri yapilan tiim
tiriinler)

5 Ticarilesti@e ve t.ekno.loji transferinden o 150 166,7 06111
yil elde edilen gelir (Milyon TL)

3 Ulusal/Uluslararasi patent belge sayisi (o 10 7 %70
yil)

4 | Envantere giren iirlin ¢esidi sayisi (o yil) 2 1 %50
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TUBITAK

Yirtrliikte olan dis destekli projelerin
biitcesi (Milyon TL)

6.500

7.503,14

%115

Ozel sektor destekli projelerin biitgesinin
toplam dig destekli proje biitgesine orani (O
yil yiiriirliikte olan projeler i¢in)

%13

%16,05

%123

Yiiriirliikte olan Ar-Ge projelerinin (Ur-Ge,
altyap1 ve endiistriyel hizmet projeleri
disinda kalan Ar-Ge projeleri dikkate
almacaktir) biitcesinin o yil yiiriirliikkte olan
toplam proje biitcesine orani

%82

%88

%107

Projelerin 6ngoriilen biitce iginde
gergeklestirilme orani (Proje biitge planinda
verilen biitce ongoriilerinin ilgili raporlama
donemi i¢in ger¢eklesme orani)

%100

%95

%95

Projelerin 6ngdriilen zamanda
gerceklestirilme oran1 (Proje zaman
planinda verilen kilometre taglarmin ilgili
raporlama donemi i¢in gergeklesme orant)

%100

%90

%90

Hedef 9.3. Yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital doniistim, haberlesme, nesnelerin interneti,
multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda tilkemizin ihtiyag¢larina yonelik yenilik¢i ve milli

coziimler liretmek
E Performans Gostergeleri Hedef Gergeklesen | Ger¢eklesme Orani
Ticarilestirilen ﬁrﬁn.gesidi sayist (o yil
Nt iro e sl B I B
iirlinler)
2 e s vastenano| o | s | s
3 }[’Ilit)lsal/Uluslararam patent belge sayisi (o ) 0 %0
4 Yiriirlikte olan dis destekli projelerin 500 493,02 %99

biitcesi (Milyon TL)
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TUBITAK

Ozel sektor destekli projelerin biitgesinin
toplam dis destekli proje biit¢esine orani
(O w1l yiiriirliikte olan projeler i¢in)

%10

%7

%70

Yiiriirliikte olan Ar-Ge projelerinin (Ur-
Ge, altyap1 ve endiistriyel hizmet projeleri
disinda kalan Ar-Ge projeleri dikkate
almacaktir) biitcesinin o yil yiirtirliikte
olan toplam proje biit¢esine orani

%60

%70

%117

Projelerin dngdriilen biitce i¢inde
gercgeklestirilme oran1 (Proje biitce
planinda verilen biitce 6ngdriilerinin ilgili
raporlama donemi i¢in ger¢eklesme orani)

%100

%96

%96

Projelerin 6ngoriilen zamanda
gerceklestirilme orani (Proje zaman
planinda verilen kilometre taglarmin ilgili
raporlama donemi i¢in gerceklesme orani)

%100

%78

%78

Hedef 9.4. Biyoteknoloji, ilag ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda yerli ve milli teknoloji/tiriinler

gelistirmek
g) Performans Gostergeleri Hedef Gergceklesen | Ger¢ceklesme Orani
Ticarilestirilen iiriin ¢esidi sayisi (o yil
1 satist yapllan. V.eya lisans-lanan veya tl}m 1 5 %500
haklariyla birlikte devri yapilan tiim
iiriinler)
Ticarilestirme ve teknoloji transferinden o
. . . 2 ,04312 %0,22
2 yil elde edilen gelir (Milyon TL) 0 0,043 00
3 Ulusal/Uluslararasi patent belge sayisi (o 1 ) %200
yil)
4 Y“iiriirl.iikte. olan dis destekli projelerin 200 146.1 %73
biitgesi (Milyon TL)
Ozel sektdr destekli projelerin biitgesinin
5 |toplam dis destekli proje biit¢esine orani %10 %0,5 %5

(O w1l yiiriirliikte olan projeler i¢in)
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Yiiriirlikte olan Ar-Ge projelerinin (Ur-
Ge, altyap1 ve endiistriyel hizmet projeleri
disinda kalan Ar-Ge projeleri dikkate
almacaktir) biitgesinin o yil yiirtrlikte
olan toplam proje biit¢esine orani

%83

%53,1

%64

biitce  i¢inde
gerceklestirilme oram1i  (Proje  biitge
planinda verilen biitce 6ngoriilerinin ilgili
raporlama donemi i¢in gerceklesme orani)

Projelerin ~ dngdriilen

%100

%69,6

%69,6

Ongoriilen zamanda

orani

Projelerin
gerceklestirilme (Proje
planinda verilen kilometre taglarinin ilgili

zaman

raporlama donemi i¢in gerceklesme orani)

%100

%52,2

%52,2

Hedef 9.5. Enerji ve ulastirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek

Sira

Performans Gostergeleri

Hedef

Gerceklesen

Ger¢eklesme Orani

Ticarilestirilen {irlin ¢esidi sayis1 (o yil
satis1 yapilan veya lisanslanan veya
tim haklariyla birlikte devri yapilan
tiim iiriinler)

11

%220

Ticarilestirme ve teknoloji
transferinden o yil elde edilen gelir
(Milyon TL)

40

68,79

%172

Ulusal/Uluslararasi patent belge sayisi
(o yl)

10

%250

Yiriirlikte olan dis destekli projelerin
biitgesi (Milyon TL)

1.100

803,38

%73

Ozel  sektor — destekli
biitcesinin toplam dis destekli proje

projelerin

biitgesine oran1 (O yil yiiriirliikte olan
projeler i¢in)

%10

%4

%40

Yirirlikte olan Ar-Ge projelerinin
(Ur-Ge, altyap1 ve endiistriyel hizmet
projeleri disinda kalan Ar-Ge projeleri
dikkate alinacaktir) biitgesinin o yil

%82

%83

%101
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TUBITAK

yiiriirliikte olan toplam proje biitcesine
orant

Projelerin  Ongoriilen biitce icinde
gerceklestirilme orami  (Proje biitge
7 |planinda verilen biitge Ongdriilerinin %100 %80 %80
ilgili ~ raporlama  donemi  ig¢in
gergeklesme orani)

Projelerin Ongoriilen zamanda
gergeklestirilme oranmi (Proje zaman
8 |planinda verilen kilometre taglarinin %100 %69 %69
ilgili ~ raporlama  donemi  ig¢in
gergeklesme orani)

Hedef 9.6. Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek

Performans Gostergeleri Hedef Gerg¢eklesen | Ger¢eklesme Orani

Sira

Ticarilestirilen {irlin ¢esidi sayisi (o yil
satig1 yapilan veya lisanslanan veya
tim haklartyla birlikte devri yapilan

tiim Urtinler)

5 4 %80

Ticarilestirme ve teknoloji
2 |transferinden o y1l elde edilen gelir 8 0,12 %1,5
(Milyon TL)

Ulusal/Uluslararas1 patent belge sayist

7 1 %214
(0 yil) > 6214.3

Yirirliikte olan dis destekli projelerin

224 %7
biitgesi (Milyon TL) 300 8 675

Ozel sektér destekli  projelerin
biit¢esinin toplam dis destekli proje
biitgesine orani (O y1l yiirtirliikte olan
projeler igin)

%10 %5,8 %58

Yirirlikte olan Ar-Ge projelerinin

6 (Ur-Ge, altyap1 ve endiistriyel hizmet %81 %85.7 %105.8
projeleri disinda kalan Ar-Ge projeleri
dikkate alinacaktir) biitgesinin o yil
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TUBITAK

yiiriirliikte olan toplam proje biitcesine
orant

Projelerin  Ongoriilen biitce icinde
gerceklestirilme orami  (Proje biitge
7 |planinda verilen biitge Ongdriilerinin %100
ilgili ~ raporlama  donemi  ig¢in
gergeklesme orani)

%83,3

%83,3

Projelerin Ongoriilen zamanda
gergeklestirilme oranmi (Proje zaman
8 |planinda verilen kilometre taslarinin %100
ilgili. raporlama  donemi  igin
gergeklesme orani)

%47,2

%47,2

Hedef 9.7. Cevre ve yer bilimleri alanlarinda iilkemizin ihtiya¢ duydugu yerli ve milli

teknoloji/iiriinleri gelistirmek, bu alanlarda arastirma yapmak

Performans Gostergeleri Hedef

Sira

Gerceklesen

Ger¢eklesme Orani

Ticarilestirilen {iriin ¢esidi sayisi (o yil
satis1 yapilan veya lisanslanan veya
tim haklariyla birlikte devri yapilan
tiim iiriinler)

%100

Ticarilestirme ve teknoloji
2 |transferinden o yil elde edilen gelir 5
(Milyon TL)

0,04

%0,8

Ulusal/Uluslararas1 patent belge sayisi
(o yl)

%0

Yiriirlikte olan dis destekli projelerin

biitgesi (Milyon TL) 100

97,7

%97,7

Ozel sektdr destekli  projelerin
biitcesinin toplam dis destekli proje
biitgesine orani (O y1l yiiriirliikte olan
projeler igin)

%10

%4,2

%41,5

Yirirliikte olan Ar-Ge projelerinin
6 | (Ur-Ge, altyapt ve endiistriyel hizmet 0485
projeleri disinda kalan Ar-Ge projeleri
dikkate alinacaktir) biitgesinin o yil

%81,1

%95,4
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TUBITAK

yiiriirliikte olan toplam proje biitcesine
orant

Projelerin  6ngoriilen Dbiitge iginde
gerceklestirilme orami  (Proje biitge
planinda verilen biitge Ongoriilerinin
ilgili ~ raporlama  donemi  ig¢in
gergeklesme orani)

%100

%93

%93

Projelerin Ongoriilen zamanda
gergeklestirilme oranmi (Proje zaman
planinda verilen kilometre taslarinin
ilgili ~ raporlama  donemi  ig¢in
gergeklesme orani)

%100

%76,7

%76,7

Hedef 9.8. Egitim ve arastirma e-altyapilarini gelisen teknolojileri takip ederek gliclendirmek, agik
bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaglar igin agik kaynak ¢6ziimler tiretmek ve destek vermek

kl
g Performans Gostergeleri Hedef Gerceklesen Gergeklesme
2 Oram
A TUBITAK Agik Arsivi
y |Aperta TU Ak Arsivinde yer| - o0 39.792 %114
alan kayit sayis1 (kiimiilatif)
) PARDU? (}onl.lsumu yapilan kurum 97 32 9119
sayist (kiimiilatif)
TRUBA'da  kullandirilan  islemci
3 |zamani (¢ekirdek saat (M=Milyon)- 140 155 %111
kiimiilatif)
ULAKNET'e ait altyapt iizerinde
42 %91
4 bulunan birim sayis1 (kiimiilatif) 38 09
Etki faktorii bir onceki yila gore artan
5 | TUBITAK tarafindan yayimlanan 4 7 %175

akademik dergi sayis1
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TUBITAK

Hedef 9.9. Milli teknoloji hamlesi kapsaminda iilkemizin ihtiya¢ duydugu karakterizasyon,
sertifikasyon ve test alanina yonelik ihtiyaglari yerli imkénlarla karsilamak, yeni test/analiz,

muayene metotlart ve ulusal 6l¢iim standartlar1 gelistirmek ve uygulamak

kl
g Performans Gostergeleri Hedef Gerg¢eklesen Gergeklesme
2 Oram
1 | Gergeklestirilen test ve analiz sayist 12.800 16.114 %126
1 1
5 Uygu a@aya alinan 57 63 06111
test/analiz/muayene metodu sayist
3 Birincil seviye Ulusal Ol¢tim 126 126 9100
Standard1 say1s1
4 Birincil seviye kalibrasyon ¢esidi 261 261 %100
(adet)
5 Ylimt'}ller.l dis destekli proje sayisi 173 173 %100
(kiimiilatif)
6 | Verilen kalibrasyon hizmet sayis1 3.900 4.107 %105
7 | Verilen deney hizmeti sayist 358 260 %73
3 Diizenlenen ulusal 80 87 9109

kargilagtirma/yeterlilik testleri sayisi

Hedef 9.10. Kamu ve 6zel sektérde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirmeye

yonelik projeler yiiriitmek

G kl
g Performans Gostergeleri Hedef Gerg¢eklesen ereeriesme
s Oram
Yiriirlikte olan dis destekli projelerin
1 o 29 39,55 %136
biitgesi (Milyon TL) 0
) Oyl yururllukte olan Ar-Ge igerikli 24 o5 %104
toplam proje sayisi
Kamu destekli projelerin biitgesinin
3 |toplam dis destekli proje biit¢esine %95 %98 %103

orani
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TUBITAK

Ozel sektor destekli projelerin
4 | biitcesinin toplam dis destekli proje
biit¢esine orani

%5

%2,44

%49

Hedef 9.11. Temel bilim alanlarinda iilkemize uluslararas1 diizeyde rekabet giicii kazandiracak Ar-
Ge ve yenilik faaliyetleri yiiriitmek, bu faaliyetleri desteklemek, arastirmaci insan giiciiniin nitelik

ve niceliginin artmasina katki saglamak

Performans Gostergeleri

Sira

Hedef

Gerg¢eklesen

Gerc¢eklesme
Oram

Temel bilim alanlarinda ilk %50’lik
dilime giren dergilerde yayimlanan
arastirma ve derleme makalesi sayisi
(1000 yazar lstii yayimlar harig)

%67

Temel bilim alanlarinda ilk %50°lik
dilime giren dergilerdeki arastirma ve
derleme makalesi tiirlerindeki
yayinlara baskalar1 tarafindan yapilan
atif sayis1 (1000 yazar iistii yaymlar
harig)

%0

Temel bilim alanlarinin ileri
konularinda diizenlenen
ulusal/uluslararas1 seminer, kurs,
konferans, calistay ve kolokyum sayisi

30

30

%100

Temel bilim alanlarinin ileri
konularinda diizenlenen
ulusal/uluslararasi yaz/kis aragtirma ve
egitim okullar sayist

%100

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda
5 |katilim saglanan uluslararasi
isbirligine dayali proje sayisi

Dis destekli Ar-Ge ve egitim icerikli
proje sayisi

Temel bilim alanlarinda yapilan
faaliyetler kapsaminda arastirma ve
egitim ortamini kullanan
ulusal/uluslararas1 katilimci sayist

150

190

%127
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TUBITAK

Hedef 9.12. Astronomi ve uzay bilimleri alanlarinda ¢aligmalar yapmak ve bu alanlarda toplumdaki
farkindalig artirmak

g Performans Gostergeleri Hedef Gerg¢eklesen Gergeklesme

A Oram

1 | Desteklenen gozlem projesi sayisi 150 153 %102
Ulusal Gokyiizii Gozlem Senligine ve

2 | BITOM faaliyetlerine katilan katilimc1 9.600 11.506 %120
sayisl

Amac 10. TUBITAK birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli, giivenilir ve seffaf bir sekilde isleyisini
saglamak tizere kurumsal yonetisim, bilisim ve iletisim kapasitesini gelistirmek

Hedef 10.1. Arastirmacilara ve arastirma altyapilarina ydnelik veri tabanlarmi (ARBIS, TARABIS)
iyilestirerek etkin hale getirmek

g Pt.a'rformans‘ Hedef Gerceklesen Gergceklesme

2 Gostergeleri Oram
ARBIS ¢ kaytl

1 5'e kayith 925.000 1.000.020 %108
arastirmaci sayisi
Arastirma altyapilari veri

2 |tabanma (TARABIS) 147.000 153.819 %105
kayith altyap1 sayisi

Hedef 10.2. TUBITAK Kurumsal Y6netim kapasitesini gelistirmeye ve kamuoyunda TUBITAK’in
algisin1 yonetmeye yonelik faaliyetler yiiriitmek

Performans Kkl
§ . . Hedef Gergeklesen Gergeklesme
2 Gostergeleri Oram
1 Kljrum.sal Imaj/itibar %70 ] ]
Diizeyi (Oran)
itiraz, Bilgi Edinme, _ t_1raz _90 giin . . tl.raz . 3,93 gun"
Sikayet, Goriis/Oneri Bilgi Edinme 20 is | Bilgi Edinme 18 giin
2 | Vim’lan orfalama giinii Sikayet 25,13 giin %1225
sor$1u lanma siiresi Sikayet ve Goriis/Oneri 20,70
¢ Goriis/Oneri 20 giin giin
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TUBITAK

TUBITAK i siireclerinin
ve hizmet standartlarinin
tanimlanma orani

%25

%26

%104

Hedef 10.3. Kurum galisanlarinin egitim ihtiyaglarini belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik egitim

faaliyetleri tasarlamak, diizenlemek ve yiiriitmek

g P('e'rformans. Hedef Gerceklesen Gerc¢eklesme

2 Gostergeleri Oram

1 Egitimlerden yararlanan 200 790 %113
calisan sayisi

o | Galisan basina ortalama 18 22,24 %124
egitim stiresi
Planlanan Yillik Egitim

3 | Ihtiyaglarmin karsilanma %100 %100 %100

orani
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3.2.3. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Tablo 23 Performans Sonuglari Degerlendirme Tablosu

TUBITAK

Amac 1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve ¢ikt1 odakli yaklasimlar benimseyerek Ar-Ge

ve Yenilik projelerini desteklemek

Hedef 1.1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda oncelikli teknoloji alanlarini belirlemek ve bu

alanlardaki projeleri ¢ikt1 odakli olarak desteklemek

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi

Baslangic
Degeri

Sorumlu
Birim

2019 Yih
Hedefi

2019 Y1l Sonu
Gerceklesme

Gergceklesme
Durumu (%)

PG 1.1.1: TUBITAK tarafindan
oncelikli alanlara yonelik yiiriitiilen
programlar kapsaminda projelere
aktarilan tutarin tim proje destekleri
kapsaminda aktarilan toplam tutara

orani

%11

ARDEB
TEYDEB

%30

%40

%133

Degerlendirme: Hedefin {izerinde gerceklesme saglanmistir.

PG 1.1.2: TUBITAK tarafindan
oncelikli alanlara yonelik ytiriitiilen
programlar kapsaminda desteklenen
projeler sonucunda gelistirilen
teknoloji/iirtin/sonuglarin ¢agri
planindaki hedefleri karsilama orani

%75

ARDEB
TEYDEB

%80

%82

%103

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG 1.1.3: TUBITAK tarafindan
oncelikli alanlara yonelik ytrtitiilen
programlar kapsaminda desteklenen
projeler sonucunda elde edilen
ulusal/uluslararasi patent/faydali model/
endiistriyel tasarim belge sayisi

225

ARDEB
TEYDEB

500

184

%37

Degerlendirme: 2019 i¢in veriler daha dnce projesi sonuglanan proje yiiriitiiciilerine iletilen anket

yoluyla elde edilmistir.
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PG 1.1.4: TUBITAK tarafindan
oncelikli alanlara yonelik ytirtitiilen ARDEB
programlar sonucunda ortaya ¢ikan - 1.000 180,5 %18
iiriinler sonucunda elde edilen ihracat TEYDEB

geliri (Milyon TL)

Degerlendirme: 2019 i¢in veriler daha 6nce projesi sonuglanan proje yriitiiciilerine iletilen anket
yoluyla elde edilmistir.

PG 1.1.5: Teknoloji Odakl1 Sanayi
Hamlesi Programi kapsaminda acilacak
cagrilarda TUBITAK 1511 Programina
sunulacak proje bagvuru sayisi

- TEYDEB 10 45 %450

Degerlendirme: 2019 yili sonuna dogru agilan ¢agri kapsaminda, 2019 yilinda 2 bagvuru, 2020 Ocak
ayl1 itibariyla ise 43 bagvuru alinmustir.

Amag 2. Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki ¢ikti odakli isbirliklerini etkinlestirmek

Hedef 2.1. Orta yiiksek ve ozellikle yiiksek teknoloji yerli tiriinlerin, 6zel sektor ve tiniversitelerin
isbirligiyle olusturulacak ve ¢iktilarinin teknoloji hazirlik diizeyleri odakl izlenebilecegi teknoloji
platformlar: araciligiyla gelistirilmesini saglamak.
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PG 2.1.1: Miikkemmeliyet Merkezleri
destegi kapsaminda desteklenen arastirma
.. - ARDEB 15 17 %113
programi sayis1 (teknoloji kazanim yol
haritas1 sayisi-kiimiilatif)

Degerlendirme: Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi (1004 Programi) kapsaminda "Yiiksek
Teknoloji Platformlar1 Cagrisi"na ¢ikilmis olup, Eylil 2018 tarihinde 19 adet . Faz 6n basvuru
Kurumumuza iletilmistir. Kurumumuz tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, 18 adet
arastirma programi basvurusuna I. Faza hazirlanabilmesi i¢in 9 ay siireyle 75.000 TL destek
verilmistir. 9 aylik siire igerisinde, 1 adet aragtirma programi geri ¢ekilmis olup geri kalan 17 adet
aragtirma programi, 3 Eyliil 2019 tarihinde 1. Faz bagvuru formunu Kurumumuza iletmistir.
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PG 2.1.2: Miikkemmeliyet Merkezleri
destegi kapsaminda sanayiye aktarilan - ARDEB - - -
iiriin/teknoloji sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2019 yili hedefi bulunmamaktadir.

PG 2.1.3: Desteklenen Sanayi Yenilik Ag1
destegi kapsaminda olusturulan iiriin - TEYDEB 15 22 %147
gelistirme yol haritasi sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: 28 proje icin destek karar1 verilmis olup, bu projelerin sozlesmeleri hazirlanarak
firmalara génderilmistir. 25 firma ile sdzlesme imzalanmistir. SAYEM Faz 1 siirecinin TUBITAK
tarafindan izlenebilmesi i¢in gereken mekanizmalar1 olusturulmustur. Faz 1 kapsaminda toplam 25
proje desteklenmeye devam etmektedir. 31.12.2019 tarihi itibariyla 22 projenin siiresi
tamamlanmustir. Diger 3 projenin sireleri de, en ge¢ olami 29.02.2020'de olacak sekilde
tamamlanacaktir. Rapor gonderilmesi icin donem sonundan sonra iki ay siire verildigi i¢in biten tiim
projelerin sonug raporlari heniiz TEYDEB’e ulagmamustir. 2019 sonu itibariyla 7 adet projenin Yol
Haritas1 TEYDEBe ulagmustir. Diger 18 projenin Yol Haritalar1 da en geg olan1 30.04.2020'de olacak
sekilde TEYDEB’e ulasmis olacaktir.

PG 2.1.4: Desteklenen Sanayi Yenilik
Aglan tarafindan tirtinlestirilen = TEYDEB = = =
teknoloji/prototip sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2019 yili hedefi bulunmamaktadir.

PG 2.1.5: Desteklenen Sanayi Yenilik

Aglari tarafindan iirtinlestirilen ¢iktilardan
. .. = TEYDEB - = -
o0 yilda saglanan toplam net satis geliri

(Milyon TL-kiimiilatif)

Degerlendirme: 2019 yili hedefi bulunmamaktadir.
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Amag 3. Onciil arastirmalar1 desteklemek

Hedef 3.1. Temel ve uygulamali alanlarda iilkemizin liderligini saglayacak ¢igir acan yeni sektorler
ve yetkinliklerin yaratilmasina yonelik, yiiksek riskli ve katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi
muhtemel 6nciil arastirma projelerini desteklemek
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PG 3.1.1: Onciil Arastirmalar kapsaminda
desteklenen arastirmacilardan ERC'den BIDEB
fon almay1 basaran arastirmacilarin orani
(%)

Degerlendirme: 2019 yili hedefi bulunmamaktadir.

Hedef 3.2. Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel ¢ekim merkezi olmasini saglamak
amaciyla alaninda 6nciil bilimsel ve teknolojik bilgi iireten ulusal/uluslararasi kuruluslarin Tiirkiye’de
kuracag1 onciil Ar-Ge laboratuvarlarini desteklemek
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PG 3.2.1: Tiirkiye'de onciil arastirma
laboratuvari kurmus ¢ok uluslu/ulusal 3 TEYDEB 10 4 %40
sirket sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: TUSAS'!n projesi 1 Subat 2019 tarihinde baslamistir. Toplam 4 adet Onciil Ar-Ge
Laboratuvar1 kurulmustur. Bagvuru sartlarin1 saglayan firmalarin sayilarinin az olmasi sebebiyle
hedefe ulasilamamigtir. Programin bilinirligini arttirmak amaciyla 03.02.2020 tarihinde bilgi giinii
yapimistir. Cumhurbasgkanligr Yatirim Ajanst ve YASED progranu ikili goériismelerle yabanci
yatirimcilara tanitmaktadir. Programa bagvuru yapmay1 diistinen yerli ve uluslararasi bir¢ok firma ile
goriigmeler stirmektedir.
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PG 3.2.2: Kurulan 6nciil Ar-Ge
laboratuvarlarinda ¢alisan doktorali
arastirmaci sayisi (kiimiilatif)

11

TEYDEB

50

35

%70

Degerlendirme: Bagvuru sayisi hedefine ulasilamamasi sebebiyle doktorali arastirmaci sayisi

hedefine de ulasamamustir.

PG 3.2.3: Kurulan onciil Ar-Ge
laboratuvarlarinda galisan
aragtirmacilarin/laboratuvarin bulus veya
basvuru sahibi oldugu uluslararasi patent
belge sayis1 (kiimiilatif)

TEYDEB

%120

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG 3.2.4: Cok uluslu sirketlerin
Tiirkiye'de kurdugu 6nciil arastirma
laboratuvarinin, Tiirkiye'deki diger
kurum/kuruluslar ile ortak
gerceklestirmekte olduklari projelerin
biitcesi (Milyon TL) (kiimiilatif)

TEYDEB

4,17

%83

Degerlendirme: Basvuru sartlarini saglayan firmalarin sayilarinin az olmasi sebebiyle hedefe
ulagilamamustir.  Programin bilinirligini artirmak amaciyla 03.02.2020 tarihinde bilgi giinii

yapilmistir.
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Amac 4. Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak

Hedef 4.1. Sanayide ihtiya¢ duyulan arastirmact sayisinin ve niteliginin artirilmast amaciyla doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin tiniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesini saglamak
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PG 4.1.1: Sanayi Doktora Program1

k d jeb larind .

FCIPREEIIES PGS DELVRHE 120 BIDEB | 250 497 | %199

iiniversite-6zel sektdr arasinda

imzalanan protokol sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefin lizerinde ger¢eklesme saglanmistir.

PG 4.1.2: Sanayi Doktora Programi

kapsaminda desteklenmesine karar .

P 517 BIDEB | 517 517 | %100

verilen projelerdeki doktora bursiyeri
sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: Programin ilk cagrisi ile 33 farkli tiniversitenin 82 farkli firma ile yaptigi is birligi
protokolii kapsaminda 517 doktora 6grencisi desteklenmeye hak kazanmistir.

PG 4.1.3: Sanayi Doktora Programi
kapsamindaki projeler araciligiyla 6zel
sektorde istihdam edilmeye baslanan

- BIDEB - - =

doktoral1 aragtirmaci sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2019 yili hedefi bulunmamaktadir.

PG 4.1.4: Sanayi Doktora Programina
dahil olan tiniversite ve 6zel sektor
kuruluslar arasinda destek .
. - BIDEB 15 34 %227
baslangicindan itibaren baslatilan
isbirlikli Ar-Ge projesi sayisi

(kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
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Hedef 4.2. Yurtdisindaki deneyimli bilim insanlar1 ve arastirmacilar basta olmak {izere iilkemize
gelen bilim insanlarina burs ve arastirma destegi saglamak
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PG 4.2.1: Uluslararas: Lider
Arastirmacilar Destek Programi .
i e sramt i BIDEB | 100 127 | %27
kapsaminda Tiirkiye'ye gelen bilim
insan1 ve aragtirmaci sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 15 Aralik 2018 - 29 Mart 2019 tarihleri arasinda bagvuruya agik olan programa yurt
disindan iilkemize gelecek Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglarinin yani sira yabanci uyruklu
arastirmacilardan toplam 243 basvuru almmustir. On inceleme sonucunda 172 proje panele alinmus,
127 adet proje desteklenmistir. 41 tanesi sézlesme siirecindedir, bu projelerin Subat 2020'de
baslamasi beklenmektedir. 20 arastirmact GYK karari ile destegini baslatmak i¢in ek siire almistir.
Bu arastirmacilarin Mayis - Temmuz 2020 arasinda destegini baslatmasi beklenmektedir.

PG 4.2.2: Uluslararas1 Lider
Aragtirmacilar Destek Programi
kapsaminda yurtdisindan iilkemize gelen
Tiirk ve yabanci arastirmacilarin .
o . e = BIDEB 125 87 %69,6
Tiirkiye'deki arastirmacilarla igbirlikli
olarak gergeklestirdikleri
ulusal/uluslararasi proje sayist

(kiimiilatif)

Degerlendirme: 15 Aralik 2018-29 Mart 2019 tarihleri arasinda bagvuruya acik olan programa 243
basvuru almmustir. On inceleme sonucunda 172 proje panele alinmug, 127 adet projenin Temmuz
2019°da desteklenmesine karar verilmistir. Programin duyuru metnine gore proje sahiplerinin
projelerini 6 ay icerisinde baglatmasi gerekmektedir. Proje sahiplerinden 15 tanesi ek siire talebinde
bulunarak Grup Yiiriitme Kurulu karari ile baslatma tarihlerini 1 yila kadar uzatmistir. Geriye kalan
projeler ise yiiriitiiciileri tarafindan Ekim 2019 itibariyla baslatilmistir. Ayrica yiiriitiictilerin yaklasik
%70’1 Aralik 2019 - Subat 2020 tarihlerinde projelerini baglatmistir. Program takvimi ve
yiirtitiictilerin birgogunun projelerini heniiz baslatmis olmasi sebebiyle hedeflenen isbirligi rakamina
2019 yili igerisinde ulasilamamugtir. 19 Subat 2020 itibariyla 87 arastirmaci destek sozlesmesi
imzalayarak Tiirkiye’deki arastirmacilarla igbirligi halinde projelerini yliriitmeye baslamiglardir.
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PG 4.2.3: Uluslararas1 Lider

Arast lar Destek P .
rastirmacilar .e.s.e rogrami ) A 250 a8 %35.2

kapsaminda yetistirilen doktora

Ogrencisi sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 15 Aralik 2018 - 29 Mart 2019 tarihleri arasinda bagvuruya agik olan programa 243
basvuru almmustir. On Inceleme Sonucunda 172 proje panele alinmis, 127 adet projenin Temmuz
2019’da desteklenmesine karar verilmistir. Programin duyuru metnine gore proje sahiplerinin
projelerini 6 ay igerisinde baslatmasi gerekmektedir. Proje sahiplerinden 15 tanesi ek siire talebinde
bulunarak Grup Yiiriitme Kurulu karar ile baslatma tarihlerini 1 yila kadar uzatmistir. Geriye kalan
projeler ise yiiriitiiciileri tarafindan Ekim 2019 itibariyla baslatilmistir. Ayrica yiiriitiictilerin yaklasik
%701 Aralik 2019-Subat 2020 tarihlerinde projelerini baglatmistir. Proje yiiriitiiciilerinin ¢ogunlukla
projelerini kendilerine verilen siirenin sonlarinda baglatma kararlar sebebiyle hedeflenen oranda
doktora oOgrencisi programa eklenememistir. 19 Subat 2020 itibariyla gosterge rakami 88’e
yiikselmistir. Bununla birlikte YOK iin yiiksek lisans dgrencisi mezun etmeden doktora danismanlig
yapilmasimi engelleyen kurali sebebiyle de yiiriitiiciilerin birgogu doktora 6grencisi bulmakta
zorlanmaktadir. Bu sebeple programin ¢agri metninde Subat 2020°de yapilan giincelleme ile yiiksek
lisans 6grencilerinin de projelere bursiyer olarak eklenmesinin 6nii agilmistir.

PG 4.2.4: Uluslararasi Lider
Arastirmacilar Destek Programi
kapsaminda Tiirkiye'ye gelip tiniversite - BIDEB 25 57 %228
veya ozel sektor kurulusunda kadroya
gecen arastirmaci sayist (kiimiilatif)

Degerlendirme: YOK akademik veri taban1 ve ev sahibi kurumlardan alinan bilgilere gére 57
aragtirmaci kadroya ge¢mistir.
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Hedef 4.3. Tiirk bilim insanlarina yurtdist burs ve arastirma destegi saglamak
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PG 4.3.1: Misterek doktora programi
kapsaminda desteklenen toplam bursiyer 25 BIDEB 50 - %0
sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: PG 4.3.1 ve PG 4.3.2 birbiri ile baglantili gostergelerdir. 2213-B Yurt Dis1 Miisterek
Doktora Burs Programi kapsaminda ¢agriya ilk olarak 2013 yilinda ¢ikilmig ve 2013-2015 yillar
arasinda 25 6grenci “Es danigsmanli Doktora Tez Protokolii” (Cotutelle) ile destek almistir.

2016 yilinda YOK tarafindan “Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurt Dig1 Yiiksekogretim Kurumlarryla
Ortak Egitim Ogretim Programlarina Dair Yénetmelik”te degisiklik yapilmistir. Bu degisiklik ile
{iniversiteler arasinda yapilan/yapilacak olan protokollerin YOK onayina sunulmasina, sadece onay
verilen protokoller kapsaminda desteklenen 6grencilerin ortak doktora diplomasi alabilecegine karar
verilmistir.

Bu baglamda, 2213-B Yurt Disi Misterek Doktora Burs Programinin bagvuru sartlarina
“Tiirkiye’deki iiniversite ile gidecegi iiniversite arasinda YOK onayli Ortak Doktora Protokolii
imzalanmig olmak™ sart1 eklenmis, bunun neticesinde 2016-2019 yillar1 arasinda program cagriya
acilmasina ragmen hi¢ basvuru olmamustir (Bu nedenle 2018 yili 2. doneminde ¢agriya
cikilmamustir). Bunun iizerine YOK Egitim-Ogretim Dairesi Baskanlig1 ile yapilan goriismelerde
Tiirkiye’de mevcut “Onayli Doktora Protokolleri” hakkinda bilgi ve belge talebi yapilmistir. YOK
tarafindan gdénderilen protokollerin incelenmesi neticesinde YOK onayli ortak doktora protokoliiniin
mevcut olmadigi belirlenmistir. Arastirma Universiteleri ile yapilan 27 Agustos 2019 tarihli
toplantida da YOK onayl ortak doktora protokolleri ve 2213-B Programinin durumu hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

PG 4.3.2: Miisterek doktora programi
kapsaminda desteklenen bursiyerlerin .
. : %10 BIDEB %15 - %0
yurtdisina gonderilen toplam

bursiyerlere orant

Degerlendirme: YOK ile yapilan goriismeler ve yazismalar ile 2016 yilinda yonetmelik degismesi
neticesinde alinan karar c¢ergevesinde kisi bazli yapilan (Coututelle) ortak doktora protokollerinin
YOK onay1 alamayacagi, kurum bazli yapilan ortak doktora protokollerinin YOK onay: alabilecegi
bilgisi alinmistir. Gerekli sartlar olustugunda agilmasi amaciyla 2213-B Yurt Dis1 Miisterek Doktora
Burs Programi ¢agr1 duyurusunda giincelleme yapilmaktadir.
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Hedef 4.4. Bilim insani, aragtirmaci ve 6grencilere yurtici lisans/lisansiistii burs ve arastirma destegi
saglamak

Performans
Gostergeleri
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
2019 Yili Hedefi
2019 Y1l Sonu
Gergceklesme
Gergceklesme
Durumu (%o)

Sorumlu Birim

PG 4.4.1: Oncelikli alanlar ve sanayiye
yonelik lisanstistii burs programi
kapsaminda o yil desteklenen bursiyer %3 BIDEB %6 %9,85 %164

sayisinin toplam yurtici lisanstistii

bursiyer sayisina orani

Degerlendirme: 2211 - Yurt i¢i Lisansiistii Burs Programi kapsaminda asagidaki programlarda 2019
yil1 1. ve 2. donem bagvurulart sonuglandiriimistir.

s 2210-A Genel Yurt I¢i Yiiksek Lisans Burs Programi

» 2210-B Sosyal Bilimlere Gegis Yiiksek Lisans Burs Programi

+  2210-C Yurt I¢i Oncelikli Alanlar Yiiksek Lisans Burs Programi
+  2210-D Yurt i¢i Sanayiye Yonelik Yiiksek Lisans Burs Programi
+  2210-E Dogrudan Yurt i¢i Yiiksek Lisans Burs Programi

s 2211-A Genel Yurt I¢i Doktora Burs Programi

» 2211-B Sosyal Bilimlere Gegis Doktora Programi

¢ 2211-C Yurt i¢i Oncelikli Alanlar Doktora Burs Progranu

+  2211-E Dogrudan Yurt i¢i Doktora Burs Programi

2210-C Yurt I¢ci Oncelikli Alanlar Yiiksek Lisans Burs Programi ve 2210-D Yurt i¢i Sanayiye
Yonelik Yiiksek Lisans Burs Programi 2019/2. donemi, 2211-C Yurt igi Oncelikli Alanlar Doktora
Burs Programi 2019/3. donemi bagvurularinin bilimsel degerlendirme siireci devam etmektedir.
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PG 4.4.2: Bagari kriterlerini saglayarak
birden fazla lisanstistii burs
programindan ayni anda yararlanan
bursiyerlerin sayis1 (YOK, vb.)
(kiimiilatif)

84

BIDEB

250

395

%158

Degerlendirme: 2211 Yurt Igi Lisansiisti Burs Programi kapsaminda 2019 yili Haziran ayinda
asagidaki programlarda sadece YOK 100/2000 bursiyerlerine yonelik olarak ek cagriya ¢ikilmistir.

»  2211-A Genel Yurt i¢i Doktora Burs Programi
» 2211-B Sosyal Bilimlere Gegis Doktora Programi

e 2211-C Yurt I¢i Oncelikli Alanlar Doktora Burs Programi

PG 4.4.3: Son 5 yilda lisansiistii

bursundan yararlanan 6grencilerin dahil 158 BIDEB 400 520 %130
olduklar1 ARDEB/TEYDEB proje sayisi
Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
PG 4.4.4: Temel ve sosyal bilimlerde .
y 1.021 BIDEB 1.300 1.870 %144

desteklenen bursiyer sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

Hedef 4.5. Ogrencileri bilim ve teknolojiye ydnlendirmek, bilimsel ¢alismalar yapmaya tesvik etmek
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PG4.5.1: Uluslararasi ve bdlgesel bilim

olimpiyatlarinda derece alan 6grenci 853 BIDEB 898 930 %104

sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2019 yili Ocak-Aralik arasinda katilm saglanan Avrupa Kizlar Matematik

Olimpiyati, Balkan Matematik Olimpiyati, Asya Fizik Olimpiyati, Avrupa Fizik Olimpiyat1 ve
Mendeleyev Kimya Olimpiyatlarina katilim saglanmis olup toplam 21 derece kazanilmigtir.

»  27. Ulusal Bilim Olimpiyatlar1 Sinavinin Birinci Asama Simavi, 04 Mayis 2019 tarihinde 26
il merkezi ile Lefkosa/KKTC’de 13.677 6grencinin katilimiyla gergeklestirilmistir.
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»  60. Uluslararas1 Matematik Olimpiyat: 11-22 Temmuz 2019 tarihlerinde Bath/Ingiltere’de
diizenlendi. Ogrencilerimiz 1 Altin, 1 Giimiis, 3 Bronz madalya ve 1 Mansiyon derecesi
kazanmustir.

s 7-15 Temmuz 2019 tarihlerinde, Israil’in Tel Aviv kentinde diizenlenen 50. Uluslararasi Fizik
Olimpiyati’nda 6grencilerimiz 1 Altin, 2 Giimis ve 2 Bronz madalya kazanmustir.

* Uluslararast Kimya Olimpiyat1 21-30 Temmuz tarihlerinde Fransa’nin bagkenti Paris’te
diizenlendi. Ogrencilerimiz 2 Giimiis ve 1 Bronz madalya kazanmistir.

*  30. Uluslararast Biyoloji Olimpiyati 14-21 Temmuz 2019 tarihlerinde Macaristan'in Szeged
kentinde diizenlendi. Ogrencilerimiz 2 Altin ve 2 Giimiis madalya ile biiyiik basari
kazanmugtir.

* 2019 Akdeniz Matematik Olimpiyatt 17-20 Temmuz 2019 tarihlerinde Napoli/italya’da
diizenlendi. Ogrencilerimiz takim halinde yarigip 17 iilke arasinda 3. olarak Bronz madalya
derecesi kazanmustir.

* 31. Uluslararas: Bilgisayar Olimpiyat1 4-11 Agustos 2019 tarihlerinde Azerbaycan’in Bakii
kentinde diizenlendi. Ogrencilerimiz 1 giimiis ve 1 bronz madalya kazanmustir.

* Avrupa Geng Bilgisayar Olimpiyati1 23-29 Agustos 2019 tarihlerinde Slovenya’nin Maribor
kentinde diizenlendi. 1 Bronz madalya kazanilmistir.

* Bu yil 27.si diizenlenen Balkan Bilgisayar Olimpiyatt 9-14 Eylil 2019 tarihlerinde
Yunanistan’m Atina sehrinde gerceklesti. 12 Ulkeden 44 yarismacinin yer aldig1 olimpiyatta
1 Glimiis ve 3 Bronz madalya kazanilmigtir.

¢ 11 Aralik 2019 tarihinde Katar’da diizenlenen ve alti 6grencimizin Ulkemizi temsil ettigi
Uluslararasi Geng Bilim Olimpiyatina katilan tiim 6grencilerimiz (6 6grenci) Bronz madalya

kazanmustir.

*  27.Ulusal Bilim Olimpiyatlar1 Sinavi Kasim kamp1 15-23 Kasim 2019 tarihlerinde Ankara'da
yapilmustir.

* 27. Ulusal Bilim Olimpiyatlart Sinavinin ikinci asama sinavi 21-22 Aralik 2019’da
yapilmistir.

PG4.5.2: Ulusl lard .
o aras yaTmaE e 27 BIDEB | 30 32 | %107
derece alan 6grenci sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: Mayis ay1 igerisinde Amerika'da yapilan INTEL-ISEF yarigsmasinda 5 6grenci
derece almustir.

PG4.5.3: TUBITAK arastirma
projelerinde yer alan lisans dgrencisi 1.670 ARDEB 2.500 2.435 %97
sayisi (bursiyer) (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2019 yil1 igerisinde yapilan 6nemli bir degisiklik ile projelerde yer alabilen bursiyer
sayist 2°den 4’e ¢ikarilmasina ragmen TUBITAK’a aktarilan 2019 yili biitgesinin iiger aylik
O0demelerinin biiyiik kismmin aktariminin yilsonunda gerceklesmesi nedeniyle proje sdzlesmeleri
yilsonunda baglatilabilmis olup, bu nedenle s6z konusu projelere bursiyer eklenebilmesi igin yeterli
siire kalmamigtir. Bu gecikme nedeniyle de lisans bursiyeri yilsonu hedefi gergeklestirilememistir.
2019 yilinda 765 bursiyer olup, toplam 2.435 bursiyer aragtirma projelerinde yer almstir.
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Hedef 4.6. Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle farkli yas
gruplarindan 6grencilerin yetkinliklerinin gelistirilmesini saglamak

Performans
Gostergeleri
Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Sorumlu Birim
2019 Yili Hedefi
2019 Y1l Sonu
Gerc¢eklesme
Gerc¢eklesme
Durumu (%)

PGA4.6.1: Deneyap atdlyelerinden
yararlanan 6grenci sayist (kiimiilatif)

= BTDB 4.800 1.958 %41

Degerlendirme: Deneyap Teknoloji Atdlyelerine iliskin faaliyetler, isbirligi protokolii cercevesinde
yuritilmektedir. 2019 yili igin 30 atolye agilmasi 6ngoriilmiis ancak tahsis edilen 6denek yeterli
olmadigindan 12 atdlye agilarak faaliyete gecirilmistir. 18 atdlyenin agilmasi amaciyla gerekli
calismalar Ongoriilen takvim gercevesinde ylriitilmektedir. Hedeflenen ogrenci sayisina, 18
atolyenin de faaliyete gegmesi durumunda ulasilacaktir.

PG4.6.2: Deneyap atolyelerine katilan
ogrencilerden Ulusal/ Uluslararasi - BTDB - - -
yarismalarda 6diil alanlarin sayisi

Degerlendirme: 2019 yili hedefi bulunmamaktadir.

Amac 5. Teknoloji tabanl girigim sirketlerini ve ticarilestirme ara yiizlerini etkinlestirmek

Hedef 5.1. Teknoloji tabanli erken agsama girisimlere yatirim yapacak fonlar vasitasiyla iilkemizin
girisim sermayesi ekosisteminin gelistirilmesine katki saglamak
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PG5.1.1: Girisim sermayesi destegi

kapsaminda faaliyet gosteren fon sayisi - TEYDEB 7 0 %0

(kiimiilatif)

Degerlendirme: Hazine ve Maliye Bakanligi ile fonlar arasinda protokol siirecleri devam etmektedir.
Protokol siirecleri sonrasinda fonlarin kurulmasinin ardindan, performans gostergesi hedeflerine
iliskin gerceklesmelerin 2020 yil1 igerisinde izlenebilecegi degerlendirilmektedir.
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PG5.1.2: Teknoloji tabanli erken asama
irigiml t i¢in kurulan fonl

girisimlere yzi 1rim igin ru an fonlarin ) TEYDEB 200 0 %0

toplam taahhiit tutarlar1 (Milyon TL-

kiimiilatif)

Degerlendirme: Hazine ve Maliye Bakanligi ile fonlar arasinda protokol siirecleri devam etmektedir.
Protokol siirecleri sonrasinda fonlarin kurulmasinin ardindan, performans gostergesi hedeflerine
iligkin gerg¢eklesmelerin 2020 yil1 igerisinde izlenebilecegi degerlendirilmektedir.

PG5.1.3: Teknoloji tabanli erken asama
irigiml t i¢cin kurulan fonl

girisimlere yatirim igin um an fonlarin ) TEYDEB 30 0 %0

yatirim yaptiklar teknoloji tabanl

girisim sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hazine ve Maliye Bakanligi ile fonlar arasinda protokol siirecleri devam etmektedir.
Protokol siiregleri sonrasinda fonlarin kurulmasinin ardindan, performans gostergesi hedeflerine
iliskin gergeklesmelerin 2020 y1l1 igerisinde izlenebilecegi degerlendirilmektedir.

PG5.1.4: Teknoloji tabanl erken asama
girisimlere yatirim i¢in kurulan fonlarin
. L = TEYDEB 70 0 %0
teknoloji tabanli girisimlere yaptiklari

yatirim tutarlar1 (Milyon TL-kiimiilatif)

Degerlendirme: Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile fonlar arasinda protokol siiregleri devam etmektedir.
Protokol siirecleri sonrasinda fonlarin kurulmasinin ardindan, performans gostergesi hedeflerine
iligkin gerg¢eklesmelerin 2020 yil1 igerisinde izlenebilecegi degerlendirilmektedir.

Hedef 5.2. Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma degeri ve nitelikli istthdam
yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri igin; uluslararasi rekabet giicii olan,
yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiiksek iirlin ve hizmetleri gelistirebilen baslangi¢ firmalarinin
olusturulmasini saglamak
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PG5.2.1: Kurulan baslangi¢ firmasi 1,094 TEVDEB 1400 1388 %99
say1s1 (kiimiilatif)
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Degerlendirme: 2019/1 ¢agris1 kapsaminda Ekim-Kasim 2019 tarihlerinde panel degerlendirmeleri
yapilmis ve desteklenmeye hak kazanan girisimciler duyurulmustur. 2019/2 ¢agrisi agilmustir.

PG5.2.2: Girisimeilik destegi

ki da kurul destek siireci
apsaminda kurulan ve des e- éurem ) TEYDEB 1500 442 %29

tamamlanan firmalarin o yil istihdam

etmeye baglattiklar1 yeni calisan sayisi

Degerlendirme: 2013-2016 yillar1 arasinda kurularak 1512 projesini tamamlayan 539 firma ile 2017-
2018 yillari arasinda kurularak 1512 projesini tamamlayan 353 firmaya gonderilen ankete 1. grupta
206, 2.grupta 212 firma cevap vermistir. Ankete katilim orani 1. grup i¢in %38, 2. grup i¢in %60°dir.
1. grupta yer alan 79 firma 275 kisiyi, 2. grupta yer alan 90 firma 167 kisiyi 2019 yilinda istihdam
etmeye bagladigini belirtmistir. 2019 yilinda istihdam edilmeye baslanan caligsan sayis1 442°dir.

PG5.2.3: Girisimcilik destegi
kapsaminda kurulan ve destek siireci
tamamlanan firmalardan ihracat - TEYDEB 40 61 %153

yapmaya baslayanlarin sayisi
(ktimiilatif)

Degerlendirme: GBS verilerine gore 2017 sonuna dek program kapsaminda desteklenen 61 firma
toplam 18 Milyon TL ihracat yapmuistir.

PG5.2.4: Girisimcilik destegi
kapsaminda kurulan ve destek
baslangicindan itibaren tiglincii y1ilin
sonunda ticari faaliyetlerine devam eden
baglangi¢ firmalariin toplam

%50 TEYDEB %55 %75 %136

desteklenen firmalara oranm

Degerlendirme: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nden 2013-2016 yillarinda kurulan firmalarin
faaliyetlerine devam edip etmediklerine iliskin veri talep edilmistir. Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
arsivinde yapilan inceleme neticesinde, 2013-2016 yillarinda kurulan 544 firmanm 406'sinin (%75)
faaliyetine devam ettigi tespit edilmistir. Hedefin tizerinde ger¢eklesme saglanmustir.
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Hedef 5.3. Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya ddniistiiriilerek
ticarilestirilmesi, iiniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi ve somut ciktilarin
gelistirilmesi siireclerinde ara yiiz gorevi Ustlenmesi amaglariyla Teknoloji Transfer Ofislerini
performans odakli desteklemek

Performans
Gostergeleri
Plan Donemi
Baslangi¢
Degeri
2019 Yilh Hedefi

2019 Y1l Sonu
Gergceklesme
Gerc¢eklesme
Durumu (%)

Sorumlu Birim

PG5.3.1: Desteklenen TTO'nun
kolaylastirici olarak yer aldig1 ve hizmet
verilen liniversitenin tamamen sanayi

) 116 TEYDEB 306 322 %105
tarafindan finanse edilen kontratli Ar-Ge
projelerinin toplam biit¢esi (milyon TL-

kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefin {izerinde gerceklesme saglanmistir.

PG5.3.2: Son ii¢ yil igerisinde
basvurusu yapilmis ve faaliyet
doneminde tescil edilmis ve hak
sahipligi kismen ya da tamamen,
desteklenen TTO'nun hizmet verdigi

yiiksekdgretim kurumuna ve/veya

88 TEYDEB 188 349 %186

kurulusa ait ulusal/uluslararasi patent

belge sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG5.3.3: Desteklenen TTO'nun hizmet
verdigi yiiksekogretim kurumu ve/veya
kurulusu tarafindan, bir kurum ya da
i 21 TEYDEB 101 68 %67
kurulusa lisanslanmig ve/veya hak
sahipligi devredilmis patentlerle ilgili

lisans anlagmasi sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda desteklenen
TTO'lardan s6z konusu bilgi elde edilmistir. Oniimiizdeki donemde artirilmasi hedeflenmektedir.
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PG5.3.4: Desteklenen TTO'nun hizmet
verdigi yiiksekogretim kurumu ve/veya
kurulusu tarafind tic y1l igerisind
rulusu ?ra indan, son li¢ ?11 icerisinde 0.35 TEYDEB c 312 %62
yapilmisg lisans ve/veya devir
sozlesmelerinden elde edilen gelir tutar

(milyon TL-kiimiilatif)

Degerlendirme: 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi kapsaminda desteklenen
TTO'lardan s6z konusu bilgi elde edilmistir. Oniimiizdeki donemde artirilmasi hedeflenmektedir.

PG5.3.5: Desteklenen TTO tarafindan
hizlandiric1 programa alinan ve 85 TEYDEB 215 271 %126
sirketlesen girisim sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefin {izerinde gerceklesme saglanmistir.

Amag 6. Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmek

Hedef 6.1. Ulkemizin hedefleri dogrultusunda iiniversiteler biinyesinde Ar-Ge ¢alismalariyla olusan
bilgi birikiminin ¢ikti odakli toplumsal-ekonomik faydaya ve kazanima doniismesini saglamak
amaciyla tiniversitelerin ihtisaslagmasi siirecine destek vermek
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PG6.1.1: Ar-Ge Strateji Belgesi 37 ARDEB 100 %0
- 0
onaylanan tiniversite sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2010-2014 yillarini kapsayan yetkinlik analizinin giincellenmemesi nedeniyle yeni
1000 - Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Artirilmasina Yonelik Destek Programi
cagrisina ¢ikilamamistir. Bu analizin tamamlanmasini takiben yeni ¢agrilar agilacaktir.

PG6.1.2: Universiteler tarafindan
hazirlanan ve kabul edilen Ar-Ge

Strateji Belgeleri kapsamina giren
alanlarda desteklenen projelerin

biit¢esinin, tiniversitelerin o yil

- ARDEB %30 %32 %107

desteklenen toplam proje biitgesine orant

157



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2019 ‘

TUBITAK

Degerlendirme: 2015 yilinda agilan ¢agrida toplam 22 {iniversite “Bilisim/Bilgisayar Miihendisligi,
Biyomalzemeler, Biyomedikal, Biyoteknoloji, Cevre Teknolojileri, Deneysel Tip, Egitim, Elektrik
Makinalari, Elektronik-Mems, Enerji, Enformatik, Geomatik, Gida Bilimleri ve Teknolojileri,
Hastaliklar ve Tedavi Yaklasimlari, Havacilik ve Uzay, iktisat, imalat ve Hizmet Siireclerinin
Tasarmmi, Jeoloji, Kimyasal Teknolojiler, Klinik ilag Arastirmalari, Kompozit Malzemeler,
Konstriiksiyon ve Imalat, Manyetik Malzemeler ve Teknolojik Uygulamalari, Molekiiler Tip,
Nanoteknoloji Arasgtirmalari, Polimer Malzemeler, Psikoloji, Rejeneratif ve Restoratif tip, Sinir
Bilimleri, Ulastirma” alanlarinda Ar-Ge Strateji Belgesi almistir. Universitelerin s6z konusu alanlarda
destelenen proje biitgelerinin tiniversitelerin o yil desteklenen toplam proje biitgesine orani %32
olarak gergeklesmistir.

PG6.1.3: 6550 sayili Kanun kapsamina
almmak tizere bagvuru yapmis
iiniversiteler biinyesindeki arastirma
L _ 15 ARDEB 40 25 %63
altyapilarindan, yeterlik degerlendirme
stireci tamamlanan arastirma altyapisi

sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2018 yili itibariyla ilgili mevzuat geregi miilga Kalkinma Bakanligi tarafindan
yeterlik degerlendirmeye alinmasi yoniinde TUBITAK'a iletilen talimat yazisi kapsamindaki 45
arastirma altyapilarinin "yeterlik degerlendirmeye esas teskil edecek gostergelere iliskin verileri" 6n
degerlendirmeye alinmis ve 10 adedinin panel degerlendirmesi igin yeterli yogunluga sahip oldugu
anlasilmistir. Listedeki bazi altyapilar ise {iniversite yonetimleri aracilifiyla degerlendirmeye hazir
olmadiklarini beyan ederek, taleplerini geri cekmislerdir. 27 Aralik 2019 tarihi itibartyla 10 arastirma
altyapisinin yeterlik degerlendirmesi tamamlanmustir.

PG6.1.4: 6550 sayili Kanun kapsamina
almmus altyapilarin, yillik bazda Ar-Ge
performans yetkinliklerinin
degerlendirmesine esas teskil eden
taahhiitlerini, en az "BB" kategorisinde %100 ARDEB %100 %100 %100
karsiladig1 Arastirma Altyapilar
Komisyonu tarafindan onaylanan
merkezlerin, yeterlik almis merkez

SayiSina orani

Degerlendirme: 6550 sayili Kanun kapsamina alinmis arastirma altyapilarinin Ar-Ge performans
yetkinlikleri yillik bazda degerlendirilmis olup, altyapilar Ar-Ge performans yetkinliklerinin
degerlendirmesine esas teskil eden taahhiitlerini “BB” seviyesinin {lizerinde karsilamiglardir.
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Hedef 6.2. Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye ydnelik

destek vermek
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PG6.2.1: Destek karari verilen ARDEB
iiniversite-sanayi isbirlikli Ar-Ge ve 2.182 4.209 2.793 %66
TEYDEB

yenilik proje sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2.793 projeye destek karar1 verilmistir. %66 oraninda gergeklesme saglanmis olup,

artirilmasi hedeflenmektedir.

PG6.2.2: Destek karari verilen sanayi-

sanayi igbirlikli yenilik proje sayis1 753 TEYDEB 833 861 %103
(kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG6.2.3: O yil destek karari verilen

universite-iiniversite isbirlikli Ar-Ge ve

yenilik proje sayisiin toplam destek %43 ARDEB %45 %43 %96

karar1 verilen ARDEB proje sayisina

orani

Degerlendirme: S6z konusu hedefte destek karari verilen tiim proje ekipleri analiz edilmis ve proje
ekibinin kurumunda {iniversite-liniversite isbirligi olup olmadigi irdelenmistir. Her bir projede
mutlaka en az iki farkli {iniversite olmasi gozetilmistir. 2019 yili 2. Dénem 1001 - Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi proje bagvurularinin bilimsel degerlendirme
siireclerinin 2020 yilina sarkmasi ve s6z konusu projelerin 2019 yili hedef Olglimiinde
kullanilamamasi nedeniyle bu hedef gerceklesmemistir. 2019/2 GYK puani 1 olup desteklenebilecek

projeler dahil edilmistir.

PG6.2.4: ARDEB programlari
kapsaminda desteklenen projelerde
cikan ve son 5 yilda uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde
yayimlanan arastirma ve derleme
makalelerinin son yilda aldig1 toplam

25.050

ARDEB

26.000

24.715

%95
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atif sayis1 (kendine yapilan atiflar ve
1000 yazar iistii yayinlar harig)

Degerlendirme: Web Of Science tarafindan indekslenen ve TUBITAK destekli projelerden gikan
yayinlar incelenmis ve bu yayinlarin 2019 yilindaki atif degerleri yansitilmustir.

PG6.2.5: ARDEB programlari
kapsaminda desteklenen projelerde
¢ikan ilk %50°1ik dilime giren dergilerde 4.497 ARDEB 4.600 6.453 %140
yayimlanan arastirma ve derleme
makalesi sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: ARDEB destekli projelerden iiretilen ve 2019 yilinda yayinlanarak Web of Science
tarafindan indekslenen 2.963 makalenin 1.956’si Q1 ve Q2’de yer alan dergilerde yayimlanmustir.

PG6.2.6: ARDEB ve TEYDEB
programlar1 kapsaminda desteklenen ARDEB
. o e 124 141 1.116 %791
projeler kapsaminda tescil edilmis TEYDEB

ulusal/uluslararasi patent belge sayist

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG6.2.7: ARDEB ve TEYDEB
programlar1 kapsaminda desteklenen ARDEB
projelerde ortaya c¢ikan ve son 3 yil - 2 120 %6000
icinde lisanslamas1 veya devri yapilmis TEYDEB

patent sayis1

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG6.2.8: Desteklenen TEYDEB

projeleri sonucu ortaya ¢ikan, son ii¢ yil
icerisinde yapilmis lisans ve/veya devir - TEYDEB 4 - -
sozlesmelerinden o yil icerisinde elde

edilen gelir tutar1 (milyon TL)

Degerlendirme: Gosterge kapsaminda 2019 yili igin 6l¢iim yapilamamustir.

PG6.2.9: ARDEB ve TEYDEB

rogramlari1 kapsaminda desteklenen FROES
prog P 183 200 271 %136
projelerde ¢ikan son 3 yilda uluslararasi TEYDEB
indekslerde taranan dergilerde
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yayimlanan iiniversite-sanayi igbirlikli
arastirma ve derleme makalelerinin
sayisi

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG6.2.10: TEYDEB programlari
kapsaminda desteklenen yiiksek
teknolojili Ar-Ge projesi sayisinin - TEYDEB %20 %15 %75
desteklenen toplam Ar-Ge projesi
sayisina orant

Degerlendirme: Ar-Ge Sektorii NACE Kodlari, Yiiksek teknoloji NACE Kodlar eslesen destek
karar1 verilen projeler destek karari verilen toplam proje sayisina oranlanmustir. Oniimiizdeki
donemde artirilmasi hedeflenmektedir.

PG6.2.11: TUBITAK ARDEB ve

BIDEB larindan faydal
i3t programlarindan faydalanan ) ARDEB 5 3 %160

bilim insanlarindan ulusal/uluslararasi

odiil alan kisi sayisi

Degerlendirme: ARDEB ve BIDEB programlarindan faydalanan bilim insanlarindan 2019 yilinda
TUBITAK édiilii alan kisi sayisidir.

PG6.2.12: Journal Citation Reports
(JCR)’de yer alan %'50'lik dilimde yer
alan derg.ilerd?: yayimlanan makalelvere %80 ULAKBIM | %82 %486 96105
UBYT sisteminden aktarilan kaynagin
UBYT sisteminden aktarilan toplam

kaynaga orani

Degerlendirme: : Hedefin ilizerinde gergeklesme saglanmistir.
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Amag 7. Ar-Ge ve yenilik alaninda odakli uluslararasi isbirliklerinin gelistirilmesini saglamak ve
iilkemizin AB Cergeve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimini artirmak

Hedef 7.1. Kiiresel lider iilkelerle hedef odakli, gelismekte olan tilkelerle diplomasi veya kalkinma
temelli ve sanayinin teknolojik Ar-Ge ihtiyaglarina yonelik ikili ve ¢oklu isbirliklerini etkinlestirmek
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PG7.1.1: Kiiresel lider iilkelerle agilan
cagrilar kapsaminda oncelikli teknoloji
alanlarinda o yil i¢inde destek karari
verilen uluslararasi ortak Ar-Ge ve .
i C . . - UIDB %30 %27,1 %90
yenilik projelerinin toplam biitgesinin, o
yil destek karar1 verilen uluslararasi Ar-
Ge ve Yenilik Projelerinin toplam
biit¢esine orani

Degerlendirme: Diinya Bankas1 verilerine gore, bilim ve teknoloji alaninda diinya genelinde lider
konumda bulunan ilk 20 iilke tespit edilmistir. Ulkemizin 20. sirada yer aldig1 listedeki diger 19 iilke
ile mevcut isbirliklerimiz cergevesinde, iilkemiz Oncelikli alanlar1 hedef alinarak g¢ikilan cagrilar
sonucu desteklenmeye deger goriilen proje biitcelerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Fransa, Gliney
Kore, Almanya, ingiltere, italya, Japonya ve Rusya ile acilan ¢agrilar hesaplamaya dahil edilmistir.
Kars1 tilkelerin desteklenen proje kotalarinin olmasi hedefe %90 oraninda ulasilmasina sebep
olmustur. 2020 yilinda mevcut igbirliklerin yani1 sira Cin Halk Cumhuriyeti ile agilacak cagrilar
sonucu hedefin saglanacag diisiiniilmektedir.

PG7.1.2: Sanayinin teknolojik Ar-Ge
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla,
uluslararasi ¢agrilar kapsaminda o yil
icinde destek karar1 verilen sanayi .
el D %24 UIDB %27 %43 %159
igbirligi iceren projelerin toplam
biitgesinin, o yil i¢inde destek karari
verilen tiim uluslararasi proje biitgesine

orani

Degerlendirme: 2019 yilinda bagvuru siireci tamamlanan ¢agrilar kapsaminda sanayi ortaginin da
yer alabilecegi cagrilar ile birlikte uluslararasi isbirliklerinde EUREKA ¢agrilar1 kapsaminda da
sanayi igbirligi saglanmaktadir.
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PG7.1.3: Desteklenen uluslararasi
projeler sonucu ¢ikan uluslararasi
indekslerde taranan dergilerde 350 UIDB 400 308 %77
yayimlanan uluslararasi isgbirlikli yayin
sayisl

Degerlendirme: 2019 yilinda %77’lik gerceklesme saglanmis olup, oranin artirilmasi
hedeflenmektedir.

PG7.1.4: Gelismekte olan ve az gelismis
tilkelerle dipl i kalk .
ilke er e dip omev1s1 veya kalkinma ) UIDB 250 415 %166
temelli agilan ¢agrilar kapsaminda

alinan proje bagvuru sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: 2019 yilinda bagvurulari tamamlanan Belarus, Slovenya, Azerbaycan, Fas, Tunus,
Slovakya, Slovenya, Bulgaristan, Katar, Tayland, Iran ve Ozbekistan ¢agrilarina yapilan toplam proje
bagvuru sayisi 415'ir.

PG7.1.5: Tirkiye'nin katilim sagladigi
yiirtirlikkteki COST Aksiyonlarinin, %78 UIDB %80 %88 %110
toplam COST Aksiyon sayisina orant

Degerlendirme: COST aksiyonlarina katilim orani hedeflenen seviyenin iizerinde gergeklesmistir.

Hedef 7.2. Ulkemizin Avrupa Birli§i Arastirma ve Inovasyon Cerceve Programlarina nitelikli
projeler yoluyla katilimin1 artirmak
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PG7.2.1: AB projeleri geri doniis orani 63 UIDB %75 %77,8 %104

Degerlendirme: 2019 yili ¢cagr1 bashiklarinin %26's1 agiklanmigtir. 2019 yilinda agilan cagrilarin
simdiye kadar biitge olarak %72,59’u agiklanmis olup, ilgili yil i¢in Cergeve Programlara 6denen
ulusal katki pay1 51.6 milyon avrodur. Sonucu aciklanan c¢agrilar dikkate alindiginda, Ulkemizin
aldigr fon 29,13 milyon avrodur. 2019 yili icin AB Projeleri geri doniis orani hesaplanirken
yukaridaki bilgiler dikkate alinarak yapilan hesaplamada (29,13 milyon avro/51,6 milyon
avro)*0,7259)) AB geri doniis oran1 %77,8 olarak hesaplanmgtir.
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PG7.2.2: AB Cerceve Programlar
ki da destek k il .

ap.samm a. ) e§ e arar1  verilen 636 T 835 290 9495
projelerdeki Tiirkiye'den katilimer sayisi

(kiimiilatif)

Degerlendirme: Ufuk2020 Programi 2019 yili cagrilar1 her yilin ikinci yarisindan itibaren
aciklanmaktadir. 2019 yil1 ¢agrilarinin %26's1 agiklanmistir.

PG7.2.3: Turk arastirmacilarin
koordinator olarak 1dig .
oordinatér olarak yer aldigi Cergeve 107 T 135 145 %107
Programlar1 kapsaminda destek karari

verilen proje sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Ufuk2020 Programi 2019 yili cagrilari her yilin ikinci yarisindan itibaren
agiklanmaktadir. 2019 yil1 ¢agrilarinin %26's1 agiklanmigtir.

PG7.2.4: TUBITAK U2020 Destek
Programlarindan (ERC Bas Arastirmaci
Gelistirme, MSCA On Degerlendirme
ve Koordinatorliigii Destekleme)
faydalanarak Cerceve Programlari ) UIDB %14 %19 %136
kapsaminda destek almig
arastirmact/kurum/ kuruluslarin, bahse
konu programlardan faydalanan toplam
arastirmact/kurum/ kurulus sayisina

orani

Degerlendirme: Yilda 3 temel ¢agriya basvuru alan ERC Bas Arastirmaci Gelistirme Programi
kapsaminda sadece 2019 yili ERC Starting Grant ¢agrilar1 resmi olarak agiklanmistir. S6z konusu
analizler ¢agrilarin agiklanma tarihlerine gore yapilmistir. Bu kapsamda s6z konusu desteklere
yapilan bagvurulardan 112 tanesi TUBITAK tarafindan desteklenmis ve proje dnerilerini bagvuruya
konu Ufuk2020 gagrisina sunmuslardir. Bu basvurulardan 21 tanesi Avrupa Komisyonu tarafindan
fonlanmaya hak kazanmstir.
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Amac 8. Toplumda bilim ve teknoloji farkindaligini artirmak

Hedef 8.1. Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel calismalara yonelmelerini

saglamak amaciyla kurulan bilim merkezlerini desteklemek
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PG8.1.1: Bili kezlerinin ziyaretci

| o1 METRerITR 2YAESL | 2.315.586 | BTDB | 3.500.000 | 3.716.302 | %106

sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: : Hedefin iizerinde gergeklesme saglanmistir.

PG8.1.2: Bilim merkezlerinde o yil

diizenlenen atolye etkinliklerine katilan 24.535 BTDB 72.000 162.104 | %225

kisi sayis1

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG§.1.3: Bﬂirfl njerk.ezlerindeki gecici 4 BTDB 4 4 %100

sergi sayisi (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefe ulasilmistir.

PG8.1.4: Bilim merkezlerindeki

sergilerin tasarim ve tiretiminin yerlilik %75 BTDB %80 %100 %125

orani

Degerlendirme: : Sergilerin tasarim ve tiretim isleri yerli firmalar tarafindan gerceklestirilmektedir.

Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
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Hedef 8.2. Gengler basta olmak iizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin artirilmasina

yonelik popiiler bilim yayimciligi yapmak
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PG8.2.1: Popiiler Bilim dergilerinin
topl tis (ticretli abonelik+dig t

oplam satig (licretli abonelik+diger satig %69 BTDB 9472 0472 %100

kanallar1) sayisinin toplam baski1 sayisina

orani

Degerlendirme: 991.000 adet bask1 yapilmis olup; 1.166.908 adet net satis ve 995.336 adet abonelere

yapilan satis ile birlikte toplamda 2.162.244 adet satis yapilmistir. Hedefe ulagilmistir.

PG8.2.2: Online olarak yayimlanan

Bilim Geng Dergisinin goriintiilenme 4.894.869 | BTDB | 6.500.000 | 9.500.000 | %146
sayist (bilimgenc.tubitak.gov.tr)
Degerlendirme: : Hedefin iizerinde gergeklesme saglanmistir.
PG8.2.3: Yapilan anketlerde kariyer
gelisiminde derginin etkisi oldugunu
- BTDB %5 %13,27 | %265

beyan eden kisilerin anket yapilan

kisilere orant

Degerlendirme: Ankete katilan 1.507 kisiden, 200’ii TUBITAK Popiiler Bilim Dergilerinin

“kariyerinin sekillenmesi”nde etkisi oldugunu beyan etmistir.

PG8.2.4: Y1l iginde baskisi yapilan yeni
kitap sayisi®

83

BTDB

90

77

%86

Degerlendirme: Yaymlanacak kitaplar Yayin Danigma Kurulu tarafindan gesitli kriterler gz 6niinde
bulundurularak yeniden degerlendirilmis; 20 yeni kitap yayinlanmak {izere basim ihalelerinde yer
aldig1 halde YDK tarafindan yayinlanmamalar1 yoniinde karar alindigindan bu kitaplarin basimi

yapilmamustir.

3 Ocak ayinda basilan kitaplar da dahil edilmistir.
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PG8.2.5: Yil iginde satis1 yapilan
toplam kitap adedi

726.476

BTDB

950.000

1.133.269

%119

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

Hedef 8.3. Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasilir bir sekilde ulastirmay1

amagclayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi artirmaya yonelik yarismalar1 desteklemek
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1.686.037 1.900.000 | 2.000.000
PG8.3.1: Bilim Fuarlarina projesiyle O3 i O3 i o i
renci renci nci
katilan 6grenci ve ziyaret eden kisi e BTDB et S %105
ot 14.461.171 16.000.000 | 16.800.000
sayisi (kiimiilatif) . . . . . .
Ziyaretci Ziyaretci Ziyaretci
Degerlendirme: Hedefe ulasilmistir.
PG8.3.2: Yenilik¢i Egiti
Vool lemdl ‘ilv,gi “2 o 100 Proje 140 Proje | 119 Proje
amalar1 destegiyle desteklenen
yEITAma o TENesty’e e 2500 | BTDB | 3500 3612 | %94
proje ve etkinlige katilan kisi sayis1
Katilimci Katilime1 | Katilimer

(kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedeflenen katilimci sayisina ulasilmis olup, proje hedefine %85 oraninda

ulagtimigtir.

PG8.3.3: Doga Egitimi ve Bilim

Okullart destesivie destekl , 736 Proje 820 Proje | 821 Proje
ullar1 destegiyle desteklenen proje ve
i s s . prel 18.800 BTDB 20.500 20.650 %100
etkinliklere katilan 6grenci sayisi v . v . o .

o Ogrenci Ogrenci Ogrenci
(kiimiilatif)
Degerlendirme: Hedefe ulasilmistir.
PG8.3.4: Bilim kiiltiiriiniin ve bilimsel . i i
bileinin bili likleri voluvl 230 Proje 280 Proje | 281 Proje

ilginin bilim genlikleri yoluyla

s > Yoy 2.300.000 | BTDB | 2.800.000 | 2.800.000 | %100
desteklenen proje ve etkinlige katilan

Katilimei Katilime1 | Katilimei

kisi say1si (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefe ulagilmstir.
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PG8.3.5: Son 10 yilda Bilim Fuarlarina
katilmis olan 6grenciler arasindan

BIDEB tarafindan desteklenen ortaokul- - BTDB %15 %16 %107
lise proje yarismalarinda finale

kalanlarin orani

Degerlendirme: 2204-A ve 2204-B program kodlu Lise/Ortaokul Ogrencileri Aras1 Arastirma proje
yarigmalarinda 2019 yilinda finale kalan 647 6grenciden 106°s1, 2014-2018 yillar1 arasinda bilim
fuarlarina katilmistir. Hedefe ulagilmgtir.

PG8.3.6: IHA ve Elektrikli Arag
Yarislarina katilan takim sayisi

145 BTDB 170 182 %107

Degerlendirme: 14-22 Eyliil tarihlerinde gergeklestirilen Elektrikli Ara¢ Yarislarina toplam 70
takim, 16 - 22 Eyliil tarihlerinde gergeklestirilen IHA Yarismasina ise toplam 112 takim katilmistir.

Amac 9. Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/iiriin gelistirmek, test/analiz ve
Ol¢tim hizmetleri vermek, 6zgiin ¢ozlimler ortaya koymak

Hedef 9.1. TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin performans odakl1 ¢calismalarini saglamak
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PG9.1.1: TUBITAK SAGE, BILGEM,
Merkez ve Enstitiilerinin UZAY, MAM, UME,
. . - . .. %100 %89 %89
projelere iliskin hedeflere ULAKBIM, TUSSIDE,
ulagma orant TBAE

Degerlendirme: Ek-1'de yer alan projeler, performans hedefleri ile y1l boyunca takip edilmis olup,
projelere iliskin ger¢eklesme durumlari ve gergeklesme oranlarina ekte yer verilmistir.
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Hedef 9.2. Savunma, Uzay ve Havacilik alaninda iilkemizin ihtiya¢ duydugu rekabet giicii ve katma
degeri yiiksek teknoloji, iiriin ve hizmetleri gelistirmek
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PG9.2.1: Ticarilestirilen iirii
” 1c(ar1 els 1r; en ururll SAGE,
esidi sayisi (o yil satis1 yapilan .
o li \ 1 . i"y ’ BILGEM, 11 31 %282
veya lisans e.ln?m veya .um UZAY, MAM. 0
haklartyla birlikte devri yapilan UME
tiim triinler)
Degerlendirme: Hedefin {izerinde gerceklesme saglanmistir.
T SAGE,
PG9.2.2: Ticarilestirme ve .
. . BILGEM,
teknoloji transferinden o yil elde - 150 166,7 %111
edilen gelir (Milyon TL) UZAY, MAM,
s y UME
Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
SAGE,
PG9.2.3: Ulusal/Uluslararasi BILGEM,
- 10 7 %70
patent belge sayisi (o yil) UZAY, MAM,
UME

altinda kalinmugtir.

Degerlendirme: Hedef %70 oraninda gerceklestirilmistir. BILGEM’de Hiizme Paralellik Ol¢iim
Birimi ve Araca Takili Metal Ve Mayin Dedektorii icin 2 adet patent bagvurusu yapilmstir. Patent
tescil islemleri 3-10 yil arasinda siirebilmekte olup, tescil isleminin uzunlugu nedeniyle hedefin

PG9.2.4: Envantere giren iiriin
cesidi sayisi (o yil)

SAGE,
BILGEM,
UZAY, MAM,
UME

%50

tarafindan yapilmistir.

Degerlendirme: TUBITAK UZAY tarafindan yiiriitiilen proje neticesinde 1 iiriiniin kabulii MIT
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TUBITAK SAGE tarafindan 2019 yilinda 2 adet iiriiniin envantere girmesi hedeflenmekteydi ancak
SAGE'den kaynakli olmayan sebeplerle 2019 yilinda envantere girememistir.
s SAGE,
PG9.2.5: Yiiriirlikkte olan dis BILGEM
destekli projelerin biitcesi 6.116 ’ 6.500 7.503,14 | %115
. UZAY, MAM,
(Milyon TL)
UME
Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
PG9.2.6: Ozel sektor destekli SAGE,
proj eler'in bi.itc;e?inin.toplam dis %13 BILGEM, %13 %16,05 %123
destekli proje biit¢esine orani (O UZAY, MAM,
yil yiiriirliikte olan projeler igin) UME
Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
PG9.2.7: Yiiriirlikte olan Ar-Ge
jelerinin (Ur-Ge, alt
pI‘O_]“e er’lnln (‘ r-Ge, a ‘yap% ve SAGE,
endiistriyel hizmet projeleri BILGEM
disinda kalan Ar-Ge projeleri %80 ’ %82 %88 %107
T$ln a kalan Ar p j gl (] UZAY, MAM. (] 0 0
dikkate alinacaktir) biitgesinin o UME
yil yiriirliikte olan toplam proje
biit¢esine orani
Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
PG9.2.8: Projelerin 6ngoriilen
biitce iginde gergeklestirilme SAGE,
Proje biitge planind BILGEM
orant (Proje biltge planinda. . ' | %100 | %95 | %95
verilen biit¢e 6ngorilerinin ilgili UZAY, MAM,
raporlama donemi i¢in UME
gerceklesme orani)
Degerlendirme: %95 gerceklesme saglanmistir.
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PG9.2.9: Projelerin 6ngoriilen
zamanda gerceklestirilme orant
(Proje zaman planinda verilen
kilometre taslarinm ilgili
raporlama donemi i¢in

gerceklesme orani)

SAGE,

BILGEM,

UZAY, MAM,

UME

%100

%90

%90

Degerlendirme: %90 gerceklesme saglanmigtir.

Hedef 9.3. Yapay zeka, biiyiik veri, bulut bilisim, dijital doniisiim, haberlesme, nesnelerin interneti,
multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda tilkemizin ihtiyaglarina yonelik yenilik¢i ve milli

¢Oziimler tiretmek
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PG9.3.1: Ticarilestirilen iirlin ¢esidi sayist

o yil satis1 yapilan veya lisanslanan veya .

(01l satist yapulan veya li: ey : BILGEM | 2 11 | %550

tiim haklariyla birlikte devri yapilan tim

iirlinler)

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG9.3.2: Ticarilestirme ve teknoloji

transferinden o yil elde edilen gelir = BILGEM 20 45,14 %226

(Milyon TL)

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG9.3.3: Ulusal/Uluslararasi patent belge : BILGEM 2 0 %0

sayist (o yil)

Degerlendirme: BILGEM’de Cok Amagl Spektroskopik, Hiperspektral ve Dijital Gériintiilleme
Cihaz1 (FORDEX) icin 1 adet patent basgvurusu yapilmistir. Patent tescil islemleri 3-10 yil arasinda

stirebilmekte olup, tescil isleminin uzunlugu nedeniyle hedefin altinda kalinmustir.

PG9.3.4: Yiiriirliikte olan dis destekli
projelerin biit¢esi (Milyon TL)

389

BILGEM

500

493,02

%99
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Degerlendirme: Hedefe ulasilmistir.

PG9.3.5: Ozel sektor destekli projelerin
biitgesinin toplam dis destekli proj .
R TopTall € CeRe T PToje %8 | BILGEM | %10 %7 | %70
biitcesine orani (O yil yiirtirliikte olan

projeler igin)

Degerlendirme: Biitcesi 32.780.339 TL olan 12 6zel sektor destekli projenin, toplam biitcesi
493.018.942 TL olan 45 dis destekli projeye oranidir. Bu oranin diismesinde, 6zel sektérle yapilan
islerin azalmasi degil, bu stratejik alanda kamu ile yapilan biiyiik biitceli so6zlesmelerin payday1
artirmasi etkili olmustur.

PG9.3.6: Yiiriirliikte olan Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap1 ve endiistriyel
hizmet projeleri disinda kalan Ar-Ge .
FTET PIOJETET CISTCR el Ao %55 | BILGEM | %60 | %70 |%117
projeleri dikkate alinacaktir) biitgesinin o
yil yiiriirliikte olan toplam proje biit¢esine

orani

Degerlendirme: Biitgesi 346.693.406 TL olan yiiriirliikteki 34 Ar-Ge projesinin, toplam biitgesi
493.018.942 TL olan 45’1 o y1l yiriirliikte olan toplam projeye oranidir.

PG9.3.7: Projelerin 6ngoriilen biitce

i¢ind klestiril Proje biit .
icinde gerge’ es 1ri rnenora{n"( rc')Je.t }1g‘e. ) wiem | oaies %96 %96
planinda verilen biitce 6ngoriilerinin ilgili

raporlama donemi i¢in gerceklesme orant)

Degerlendirme: Bu alandaki 45 projeden 2’sinde yapilan ilave sdzlesmeler nedeniyle baslangig
biit¢elerinde artig oldugu icin 43 proje biit¢esinden sapmamis olarak kabul edilmis ve gergeklesme
degeri %96 olmustur.

PG9.3.8: Projelerin 6ngoriilen zamanda
gerceklestirilme orani (Proje zaman .
i i o - BILGEM | %100 %78 %78
planinda verilen kilometre taslariin ilgili

raporlama donemi i¢in gerceklesme orant)

Degerlendirme: Uzatma alan ya da geciken projelerin sayisinin toplam proje sayisina oranidir.
Hesaplama, bu alanda PIDS sistemine girilen 23 proje i¢in yapilmistir. Bunlardan 5’1 uzatma aldig
i¢cin hedefin altinda kalinmustir.
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Hedef 9.4. Biyoteknoloji, ilag ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler

gelistirmek
.- E l‘q:)' : (b} L
2 % t | % Et (&g
£ 3 @ = 28 £ 5
S 5 = = = < E
€ 2 E - o o &2
g3 £ 2 | 28 |83
3 2 = ¢ Chyal
PG9.4.1: Ticarilestirilen iiriin ¢esidi sayisi
| sat | lisanslanan veya MAM,
(? yil satis1 yap1 .an‘ veya . "y ) : . . T
tiim haklariyla birlikte devri yapilan tim BILGEM
iiriinler)
Degerlendirme: Hedefin tizerinde gergeklesme saglanmustir.
PG9.4.2: Ticarilestirme ve teknoloji MAM
transferinden o yil elde edilen gelir - . : 20 0,04312 | %0,22
. BILGEM
(Milyon TL)

Degerlendirme: MAM Aflatoksin immunofinite Kolon ile 35.720 TL gelir elde edilmistir. Tlgili
sektorde ticarilesme potansiyelinin diisiik olmasindan dolay1 gerceklesmeler hedefin gerisinde
kalmistir. Proje ortagi 0Ozel sektor kurulusuyla iiriin ruhsatlandirilmas1 sonrasi 6deme
gercekleseceginden siire¢ heniiz tamamlanamamistir. TUBITAK MAM’in 3 Boyutlu Biyoyazici
Teknolojisi ile Polikaprolakton Esasli Kemik iskele Yapisi1 Basimi projesi kapsaminda fatura
diizenlenmis olup sonraki yillarda gelir elde edilmesi planlanmaktadir. Oniimiizdeki donemde
ticarilestirme faaliyetlerinin artmasi beklenmektedir. TUBITAK BILGEM MISENS Biyogip
satiglarindan 7.400TL gelir elde edilmistir. Baslatilmas1 hedeflenen Aflatoksin Tan1 Cipi ve Sistemi
Gelistirilmesi projesi ile, Salmonella Tan1 Cipi Gelistirilmesi projelerine heniiz bir Ar-Ge kaynagi
temin edilemedigi igin projeler baglatilamamistir. Bu nedenle hedefin altinda kalinmustir.
Oniimiizdeki donemde ticarilestirme faaliyetlerinin artmasi beklenmektedir.

PG9.4.3: Ulusal/Uluslararasi patent belge ) MAM, 1 5 %4200
sayist (o yil) BILGEM
Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme olmustur.
PG9.4.4: Ydlriirlikte olan dis destekli MAM,

o 132 . 200 146,1 %73
projelerin biit¢esi (Milyon TL) BILGEM

Degerlendirme: Yeni

ulagtlamamustir.

baslayan projelerin bedeli

yeterince Dbiiyiikk olmadigindan hedefe
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PG9.4.5: Ozel sektor destekli projelerin
bl?t(;es%nin toplam dis fl.e.s'te%li proje %5 MAM, %10 %05 %5
biitgesine orani (O yil yiiriirliikte olan BILGEM

projeler i¢in)

Degerlendirme: 3 6zel sektor projesi yiiriitiilmiistiir. Yeni baslayan 6zel sektor projelerin bedeli
yeterince biiyiik olmadigindan hedefe ulagilamamustir.

PG9.4.6:  Yirlrlikte olan Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap: ve endiistriyel
hizr'net . pr.ojeleri disinda kalfln Z.Ar‘-Ge %82 MAM, %83 %53,1 %64
projeleri dikkate alinacaktir) biitgesinin o BILGEM
yil yiiriirliikte olan toplam proje biitgesine

orani

Degerlendirme: 19 Ar-Ge projesi yiiriitiilmiistiir. Yiritiilen yiiksek biitgeli altyapi projelerinden
dolay1 hedefe ulagilamamustir.

PG9.4.7: Projelerin 0Ongoriilen  biitce
i¢inde gerg:elflestir‘i‘lme nora?l M(Pr'ojf: butge i MAM, %100 | %69.6 | %696
planinda verilen biitce 6ngoriilerinin ilgili BILGEM

raporlama donemi i¢in gerceklesme orant)

Degerlendirme: 7 projenin biitcesinde sapma Olgiilmiistiir. Yatirnm programi proje biitgelerinin
eskalasyona tabi tutulmasi, TARAL projeleri kapsaminda alimi planlanan déviz bazli cihaz ve
donanim gibi kalemlerde olusan kur farklari, TARAL projeleri kapsaminda istihdam edilen
sozlesmeli personelin belirlenmis olan iicretlerindeki yillik artislardan dolay1 personel ddeneginde
sonraki yillarda meydana gelen zorunlu degisimler, miisteri kurumun talebi tizerine ek biit¢e alarak
projeye devam edilmesi vb. sebepler projelerin toplam biit¢esini etkilemistir.

PG9.4.8: Projelerin 6ngoriilen zamanda
gerceklestirilme orani (Proje zaman MAM,
) ) o - . %100 | %52,2 | %52,2
planinda verilen kilometre taglarinin ilgili BILGEM

raporlama donemi i¢in gerceklesme orant)

Degerlendirme: 11 projenin siiresinde sapma Ol¢iilmiistiir. Siireler i¢in sapmalarin baslica nedeni
projelerin miisteri kaynakli olarak (projeleri destekleyen kurumun talebi ile) uzatilmasidir. Genel
olarak TARAL projeleri i¢in durdurulma siirelerinin proje bitis tarihini 6telemesi sapmaya sebep
olmustur.
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Hedef 9.5. Enerji ve ulastirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek
o - g l‘d:)' = o o
£ & g g) S @ = f = 2 5
o o o S % =) — = = =
e 2 Z A S = - 8 3 S
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PG9.5.1: Ticarilestirilen iirlin ¢esidi sayist
o yil satis1 yapilan veya lisanslanan veya MAM,
o gl SN el v e e : . 5 11| %220
tiim haklariyla birlikte devri yapilan tim BILGEM
iirtinler)
Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
PG9.5.2: Ticarilestirme ve teknoloji MAM
transferinden o yil elde edilen gelir - . : 40 68,79 %172
. BILGEM
(Milyon TL)
Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
PG9.5.3: Ulusal/Uluslara tent bel MAM,
u u ras1 patent belge ) : 4 10 %250
sayist (o yil) BILGEM
Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
PG9.5.4: Yirurlikte olan dis destekli MAM,
o IS ; 747 . 1100 | 80338 | %73
projelerin biitgesi (Milyon TL) BILGEM
Degerlendirme: Yiriitilen 79 dis destekli projenin bedelini ifade etmektedir. Yeni baslayan
projelerin bedeli yeterince biiylik olmadigindan hedefe ulagilamamgtir.
PG9.5.5: Ozel sektor destekli projelerin
biit¢esinin toplam dis destekli i MAM,
oy Topm Gy Gt P gy . %10 | %4 | %40
biitgesine oran1 (O yil yiiriirliikte olan BILGEM
projeler i¢in)
Degerlendirme: 9 6zel sektdr destekli proje biitgesinin 79 dis destekli proje biitgcesine orani
verilmistir. Yeni baslayan 6zel sektor projelerinin bedeli yeterince biiyiik olmadigindan hedefe
ulagtlamamustir.
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PG9.5.6:  Yiiriirliikte olan  Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap: ve endiistriyel
hizr'net .pr.ojeleri disinda kalfm .Ar.—Ge %80 MAM, %82 %83 %101
projeleri dikkate alinacaktir) biit¢cesinin o BILGEM
yil yiiriirliikte olan toplam proje biitgesine

orani

Degerlendirme: Hedefin tizerinde gergeklesme saglamustir.

PG9.5.7: Projelerin 6ngoriilen biitce
icinde gergelflestir'iilme "ora{n "(Pr(.)j c? b.iitg:.e. ) MAM, %100 %80 %80
planinda verilen biit¢e 6ngoriilerinin ilgili BILGEM

raporlama dénemi i¢in gerceklesme orant)

Degerlendirme: Enerji ve ulastirma alanlarinda 16 projenin biitgesinde sapma 6lglilmiistiir. Yatirim
programi proje biitcelerinin eskalasyona tabi tutulmasi, TARAL projeleri kapsaminda alimi planlanan
doviz bazli cihaz ve donanim gibi kalemlerde olusan kur farklari, TARAL projeleri kapsaminda
istihdam edilen s6zlesmeli personelin belirlenmis olan iicretlerindeki yillik artislardan dolay1 personel
Odeneginde sonraki yillarda meydana gelen zorunlu degisimler, miisteri kurumun talebi lizerine ek
biit¢e alarak projeye devam edilmesi vb. sebepler projelerin toplam biitgesini etkilemistir.

PG9.5.8: Projelerin 6ngoriilen zamanda
gergeklestiril‘me .oranl (Proje Za.rna'u? ) MAM, %100 %69 %69
planinda verilen kilometre taglarinin ilgili BILGEM

raporlama donemi i¢in gerceklesme orant)

Degerlendirme: Enerji ve ulastirma alanlarinda 23 projenin siiresinde sapma Ol¢iilmistiir. Siireler
i¢in sapmalarin baslica nedeni projelerin miisteri kaynakli olarak (projeleri destekleyen kurumun
talebi ile) uzatilmasidir. Genel olarak TARAL projeleri i¢in durdurulma siirelerinin proje bitis tarihini
Otelemesi sapmaya sebep olmustur.
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Hedef 9.6. Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/iiriinler gelistirmek

o o= - § % = o v =
c 5 E o = G § E|ES&
e 3 S o5 m = ©w &&=
E on e = o S — — E >
5 5 8 S8 2 £ | T % |%E
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PG9.6.1: Ticarilestirilen tirtin ¢esidi sayisi

o yil satis1 yapilan veya lisanslanan veya

(0 yil satist yapilan veya lisa Y ; MAM 5 4 %80

tim haklariyla birlikte devri yapilan tim

iirtinler)

Degerlendirme: Kimya, malzeme ve gida alanindaki projelerin bazilar1 yeni baslamis, bazilar1 da
Ar-Ge agirlikli projeler oldugundan heniiz ticari {iriin gelistirilmemistir. GBTU Projesi kapsaminda
Ozel sektor firmasi ile geleneksel bitkisel tibbi tirlin igin ticarilesme anlagmasi yapilmigtir.
Ticarilesmenin 6nlimiizdeki yil olmas1 beklenmektedir.

PG9.6.2: Ticarilestirme ve teknoloji
transferinden o yil elde edilen gelir - MAM 8 0,12 %1,5
(Milyon TL)

Degerlendirme: Ticarilestirilen Elma Pektini ve Tahil Bazli Ek Gida projelerinden ticarilestirme
geliri elde edilmis ancak hedeflenen seviyeye ulagilamamustir. Diger iirlinlerin ticarilestirilmesi
amactyla miisteriler ile goriismeler devam etmektedir. "Atmosferik Organik Kirleticiler i¢in Pasif
Ornekleyici Adsorban Gelistirilmesi" isimli i¢ Destekli Proje kapsaminda adsorban gelistirilmis olup
oniimiizdeki dénemde gelir beklenmektedir. Oniimiizdeki donemde ticarilestirme faaliyetlerinin
artmasi beklenmektedir.

PG9.6.3: Ulusal/Uluslararasi patent belge
sayi1st (o y1l)

= MAM 7 15 %214,3

Degerlendirme: : Hedefin tizerinde gergeklesme saglanmustir.

PG9.6.4: Ydriirlikte olan dis destekli

L 222 MAM 300 224.8 %75
projelerin biitcesi (Milyon TL)

Degerlendirme: Yiritilen 36 dis destekli projenin bedelini ifade etmektedir. Yeni baslayan
projelerin bedeli yeterince biiylik olmadigindan hedefe ulagilamamaistir.
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PG9.6.5: Ozel sektor destekli projelerin
biitcesinin  topl dis  destekli j
lfc;es?mn oplam dis "e.s. e"1 proje %8 MAM %10 %5.8 %58
biitgesine orani (O yil yirirlikte olan

projeler i¢in)

Degerlendirme: 11 6zel sektor projesi yliriitillmiis olup, yeni baslayan 6zel sektor projelerinin bedeli
yeterince biiylik olmadigindan hedefe ulasilamamastir.

PG9.6.6:  Yiriirlikte olan  Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap: ve endiistriyel
hizr'net | pr.ojeleri disinda kalfln zi‘xI:'Ge %78 MAM %81 %85.7 | %1058
projeleri dikkate alinacaktir) biit¢esinin o
yil yiiriirliikkte olan toplam proje biit¢esine

orani

Degerlendirme: 28 Ar-Ge projesi yiiriitiilmiis olup, hedefin tizerinde gergeklesme saglanmustir.

PG9.6.7: Projelerin 6ngoriilen biitce icinde
gerceklestirilme  oran1  (Proje  biitce
. e - MAM %100 | %83,3 | %83,3
planinda verilen biitge ongoriilerinin ilgili

raporlama donemi i¢in gerceklesme orant)

Degerlendirme: 6 projenin biitgesinde sapma oOlglilmistiir. Yatirim programi proje biitgelerinin
eskalasyona tabi tutulmasi, TARAL projeleri kapsaminda alimi planlanan déviz bazli cihaz ve
donanim gibi kalemlerde olusan kur farklari, TARAL projeleri kapsaminda istihdam edilen
sozlesmeli personelin belirlenmis olan iicretlerindeki yillik artislardan dolay1 personel dédeneginde
sonraki yillarda meydana gelen zorunlu degisimler, miisteri kurumun talebi iizerine ek biitce alarak
projeye devam edilmesi vb. sebepler projelerin toplam biitgesini etkilemistir.

PG9.6.8: Projelerin 6ngdriilen zamanda
klestiril Proj

gergeklestiri .me .oram (Proje za.maltr? ) MAM %100 | %472 | %472

planinda verilen kilometre taslarinin ilgili

raporlama donemi i¢in gerceklesme orant)

Degerlendirme: 19 projenin siiresinde sapma Ol¢iilmiistiir. Siireler i¢in sapmalarin baslica nedeni
projelerin miusteri kaynakli olarak (projeleri destekleyen kurumun talebi ile) uzatilmasidir. Genel
olarak TARAL projeleri i¢in durdurulma siirelerinin proje bitis tarihini Gtelemesi sapmaya Sebep
olmustur.
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Hedef 9.7. Cevre ve yer bilimleri alanlarinda iilkemizin ihtiya¢ duydugu yerli ve milli
teknoloji/iiriinleri gelistirmek, bu alanlarda arastirma yapmak

P . }= = = o | o —~
c 3 E o = 3 £ E|ES
S 3 S &g @ == ZI R it
S = =]
= S S ap =) = =X | = g
L £ =z & E = | 28|85
5 2 - = | 2 | 25|55
A~ 3 S SCEINCH
PG9.7.1: Ticarilestirilen iiriin ¢esidi sayisi
(o yil satig1 yapilan veya lisanslanan veya MAM 3 3 %100
- 0

tim haklariyla birlikte devri yapilan tiim

iiriinler)

Degerlendirme: Hedefe ulasilmistir.

PG9.7.2: Ticarilestirme ve teknoloji

transferinden o yil elde edilen gelir - MAM 5 0,04 %0,8

(Milyon TL)

Degerlendirme: Yerli Baca Gazi Analizorii Gelistirilmesi ile 40.000 TL gelir elde edilmistir.

e Yerli Baca Gazi Analizorii (YEBA)'niin son saha ¢alismalarinin 2020 ilk yarisinda
tamamlanmast  planlanmakta olup, 2020 yili igerisinde ticarilestirilmesi
Oongoriilmektedir.

e Ultrases Destekli Kavitasyon Sisteminin laboratuvar ve saha pilot calismalar
tamamlanmis olup gergek Olgekte sistemin kurulmasi i¢in goriismeler devam
etmektedir.

e Endiistriyel proseslerden kaynakli koku giderimine yonelik trtinlerin 2020 yilinin
sonuna dogru tamamlanmasi planlanmaktadir.

e Pasif Ornekleyici Gelistirilmesine yonelik gelistirilen {iriinler icin caligmalar
tamamlanmis olup Teknoloji Bilgi Paketi TUBITAK TTO 'ya teslim edilmistir.

PG9.7.3: Ulusal/Uluslararasi patent belge
sayist (o yil)

- MAM & 0 %0

Degerlendirme: 2 patent bagvuru numarast alinmig ancak yil icerisinde tescil siireci
tamamlanmamuistir.

PG9.7.4: Yiiriirliikte olan dis destekli

e 92 MAM 100 97,7 %97,7
projelerin biitcesi (Milyon TL)
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Degerlendirme: Yiriitillen 43 dig destekli projenin bedelini ifade etmekte olup, yeni baslayan
projelerin bedeli yeterince biiylik olmadigindan hedefe ulasilamamastir.

PG9.7.5: Ozel sektdr destekli projelerin
biit¢esinin  topl dis  destekli j
L T T MAM | %10 | %42 | %415
biitgesine oram1 (O yil yiiriirliikkte olan

projeler i¢in)

Degerlendirme: 8 6zel sektor projesi yiriitiilmiis olup, yeni baslayan 6zel sektor projelerinin bedeli
yeterince biiylik olmadigindan hedefe ulasilamamastir.

PG9.7.6:  Yirlrlikte olan  Ar-Ge
projelerinin (Ur-Ge, altyap1 ve endiistriyel
hizmet projeleri disinda kalan Ar-Ge
R Y %84 MAM %85 %81,1 | %95,4
projeleri dikkate alinacaktir) biitcesinin o
yil yiiriirliikte olan toplam proje biitcesine

orani

Degerlendirme: 35 Ar-Ge projesi yliriitiilmiis olup, yiiriitilen altyapr ve endiistriyel hizmet
projelerinin biiyilikliiglinden hedefe ulagilamamustir.

PG9.7.7: Projelerin Ongoriilen biitce
i¢ind. klestiril Proje biit

icinde gerqe' es 1r‘1‘ me “ora{n"( rg; ‘u ge ) MAM %100 %93 %93
planinda verilen biitge 6ngoriilerinin ilgili

raporlama dénemi igin gergeklesme orani)

Degerlendirme: 3 projenin biitcesinde sapma Ol¢ililmiistiir. Yatirnm programi proje biitgelerinin
eskalasyona tabi tutulmasi, TARAL projeleri kapsaminda alimi planlanan déviz bazli cihaz ve
donanim gibi kalemlerde olusan kur farklari, TARAL projeleri kapsaminda istihdam edilen
sozlesmeli personelin belirlenmis olan iicretlerindeki yillik artiglardan dolay1 personel édeneginde
sonraki yillarda meydana gelen zorunlu degisimler, miisteri kurumun talebi iizerine ek biitce alarak
projeye devam edilmesi vb. sebepler projelerin toplam biit¢esini etkilemistir.

PG9.7.8: Projelerin ongoriillen zamanda
gerceklestirilme orant (Proje zaman
. ) s - MAM %100 | %76,7 | %76,7
planinda verilen kilometre taslarinin ilgili

raporlama donemi i¢in gerceklesme orant)

Degerlendirme: 10 projenin siiresinde sapma Ol¢iilmiistiir. Siireler i¢in sapmalarin baslica nedeni
projelerin miisteri kaynakli olarak (projeleri destekleyen kurumun talebi ile) uzatilmasidir. Genel
olarak TARAL projeleri i¢in durdurulma siirelerinin proje bitis tarihini 6telemesi sapmaya sebep
olmustur.
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Hedef 9.8. Egitim ve arastirma e-altyapilarin1 gelisen teknolojileri takip ederek giiclendirmek, agik
bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaglar i¢in acik kaynak ¢oziimler tiretmek ve destek vermek

P o g l‘d:)' = o @ o
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PG9.8.1: Aperta TUBITAK Agik

Arsivinde yer alan kayit sayisi 0 ULAKBIM | 35.000 39.792 %114

(kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG9.8.2: PARDUS doniisiimii .

(GONISUIMY) s ] ULAKBIM | 27 32 %119

yapilan kurum sayis1 (kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG9.8.3: TRUBA'da kullandirilan

islemci zamami (gekirdek saat 110 ULAKBIM 140 155 %111

(M=Muilyon)-kiimiilatif)

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.

PG9.8.4: ULAKNET'e ait altyap:

iizerinde bulunan birim sayisi 36 ULAKBIM 42 38 %91

(kiimiilatif)

Degerlendirme: %91 ger¢eklesme saglanmistir. Bu durumun nedeni, Biiyiiksehir Belediyeleri ve
Servis Saglayici firmalar ile goriismelerin yogun olarak siirdiiriilmesine ragmen maliyet etkin
cozlimler ortaya konulamamasi ile birlikte fiber optik altyapi kurulumu gergeklestirilen bazi birimlere
ait binalarmin farkli kurumlara devredilmesi sebebiyle yasanmustir. 2019 yili igerisinde altyapi
iizerinden hizmet alan birim sayis1 40'a ulasmis ancak Selguk Universitesine ait bir birimin ve
Necmettin Erbakan Universitesine ait bir birimin baglantisi bu sebep ile kapatilmistir. 2019 yili Aralik

ay1 itibariyla altyapidan yararlanan birim sayis1 38'e diismiistiir.

PG9.8.5: Etki faktori bir onceki
TUBITAK

tarafindan yayimlanan akademik

yila  gdre artan

dergi sayisi

BTDB

%175
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Degerlendirme: Hedefin lizerinde gergeklesme saglanmustir.

Hedef 9.9. Milli teknoloji hamlesi kapsaminda iilkemizin ihtiya¢ duydugu karakterizasyon,
sertifikasyon ve test alanina yonelik ihtiyaglari yerli imkéanlarla karsilamak, yeni test/analiz, muayene
metotlart ve ulusal 6l¢iim standartlari gelistirmek ve uygulamak

PR = § % = o @
£ % s 25 g = 235 &3
S 5 8 2 = G =3 | 3 E
g2 2 E8| E > 5| Bz
s 3 = M ~ c\ 25 5 5
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PG9.9.1: Gergeklestirilen test
(T DCIGECSTITERIESIYE 1 12172 | BUTAL | 12800 | 16114 | %126
analiz sayis1
Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
PG9.9.2: Uygul 1
| -yeiamays ATnan 60 BUTAL 57 63 | %ill
test/analiz/ muayene metodu sayisi
Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
PG9.9.3: Birincil seviye Ulusal
126 UME 126 126 %100

Olgiim Standard sayis1

Degerlendirme: Hedef gergeklestirilmis olup, ulusal 6lglim standartlart gelistirmek ve muhafaza
etmek hedefimiz kapsaminda calismalar planlandig1 sekilde devam etmektedir.

PG9.9.4: Birincil seviye
kalibrasyon ¢esidi (adet)

261

UME

261

261

%100

Degerlendirme: Hedef gergeklestirilmis olup, birincil seviye kalibrasyon hizmeti ¢esidi sunma

kapsaminda ¢alismalar planlandig1 sekilde devam etmektedir.

PG9.9.5: Yiiriitillen dis destekli
proje sayisi (kiimiilatif)

160

UME

173

173

%100

Degerlendirme: Gosterge ger¢eklesmeleri kiimiilatif olup UME'nin kuruldugu tarihten itibaren olan

degeri gostermektedir. lgili hedef kapsaminda yil igerisinde yeni 13 proje baslamustir.

PG9.9.6: Verilen kalibrasyon
hizmet sayisi

3.820

UME

3.900

4.107

%105
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Degerlendirme: Kalibrasyon hizmetleri miisterilerin istekleri dogrultusunda verilmekte olup, hedef
gerceklestirilmistir.

PG9.9.7: Verilen deney hizmeti
sayisl

270 UME 358 260 %73

Degerlendirme: Deney hizmetleri miisteri istekleri dogrultusunda verilmekte olup, %73 ger¢eklesme
saglanmistir.

PG9.9.8: Diizenlenen ulusal

karsilastirma/ yeterlilik testleri 79 %109

UME 80 87

sayisl

Degerlendirme: Ulusal karsilastirma/yeterlilik test hizmetleri miisterilerin istekleri dogrultusunda
verilmekte olup, hedef gergeklestirilmistir.

Hedef 9.10. Kamu ve 6zel sektorde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik
projeler yliriitmek

o = = £ 3 = o @ o
= = o = 51 § £ g
g3 2 Bbg o e @ Z s =
E X 2 g % 3 = = X = g
g £ Tz & E S | 28| 85
C = s = A = N = = =
L Q S M et =) ) L S
a O ~ = =~ = & Chal
Q
PG9.10.1: Yiiriirlikte olan dig destekli .
20 TUSSIDE 29 39,55 %136
projelerin biitcesi (Milyon TL)

Degerlendirme: Yapilan odakli ve uzun soluklu is gelistirme ¢alismalari neticesinde alinan projelerin
etkisi ile bu yi1l i¢in hedeflenen toplam biitge hedefinin {izerine ¢ikilmustir.

PG9.10.2: O yil yiriirliikte olan Ar-Ge
igerikli toplam proje sayisi

24 TUSSIDE 24 25 %104

Degerlendirme: Ekonomideki diizelme, is gelistirme faaliyetleri ve projelerde saglanan miisteri
memnuniyetleri sonucunda 2019 yili igin hedefin tizerinde ger¢eklesme saglanmustir.

PG9.10.3: Kamu destekli projelerin

biit¢esinin toplam dis destekli proje %97 %103

TUSSIDE | %95 %98

blit¢esine orani

183



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2019 ‘

TUBITAK

Degerlendirme: 2019 yilinda 6zel sektor ile yapilan ¢alismalarin sayisinda ve niteliginde bir artis
saglanmak ile birlikte kamudan gelen taleplerin sayist ve projelerin biitce biiyiikliiklerindeki artig
nedeniyle “Kamu destekli projelerin biitcesinin toplam dis destekli proje biitgesine orani" hedefi olan
%95 agilmisgtir.

PG9.10.4: Ozel sektor destekli projelerin
biitgesinin toplam dis destekli proje %3 TUSSIDE %5 %2,44 | %49

biit¢esine orani

Degerlendirme: 2019 yilinda 6zel sektor ile yapilan galigmalarin sayisinda ve niteliginde bir artig
saglanmak ile birlikte kamudan gelen taleplerin sayis1 ve projelerin biitce biiyiikliiklerindeki artig
nedeniyle "Ozel sektor destekli projelerin biitcesinin toplam dis destekli proje biitcesine orani"
hedeflenen %5 seviyesinin altinda kalmis ve %2,44 olarak gergeklesmistir.

Hedef 9.11. Temel bilim alanlarinda iilkemize uluslararasi diizeyde rekabet giicii kazandiracak Ar-
Ge ve yenilik faaliyetleri yiiriitmek, bu faaliyetleri desteklemek, arastirmaci insan giiciiniin nitelik ve
niceliginin artmasina katki saglamak

5 = £ g ZE el gg
S 2 Sg.| = g S$E| ES
= g Bgl O = gl £S
i < B0 =) = = X = =
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o © s M = =) - O S
a o = 3 = SO 00
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PG9.11.1: Temel bilim alanlarinda ilk

%50’1ik  dili i dergilerd

050’1i ilime  giren ergiler ej ) TBAE 3 5 %67

yayimlanan arastirma ve derleme makalesi

sayis1 (1000 yazar iistii yayinlar haric)

Degerlendirme: Enstitiiniin arastirmaci kadrolarimin olusma siireci devam ettiginden hedefe
ulagilamamustir. Enstitiiniin arastirmaci kadrolart olustuktan sonra bu performansla ilgili faaliyetler
gerceklestirilecektir.

PG9.11.2: Temel bilim alanlarinda ilk
%50’lik  dilime giren dergilerdeki
arastirma ve derleme makalesi tiirlerindeki - TBAE 5 0 %0
yayinlara bagkalar1 tarafindan yapilan atif
sayis1 (1000 yazar iistii yayinlar haric)

Degerlendirme: Enstitiiniin aragtirmaci kadrolar1 olustuktan sonra bu performansla ilgili faaliyetler
gerceklestirilecektir.
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PG9.11.3: Temel bilim alanlarinin ileri
konularinda diizenlenen
ulusal/uluslararasi seminer, kurs,
konferans, ¢alistay ve kolokyum sayisi

- TBAE 30 30 %100

Degerlendirme: Temel bilim alanlarinin ileri konularinda, diinyanin 6nde gelen bilim insanlarinin
katilimiyla bilimsel faaliyetler diizenlenmis olup, hedefe ulagilmstir.

PG9.11.4: Temel bilim alanlarinin ileri
konularind diizenl

onularinda tlizenlenen ) TBAE 5 5 %100
ulusal/uluslararas1 yaz/kig arastirma ve

egitim okullar sayisi

Degerlendirme: Bilimin Ufuklar: serisi kapsaminda ve “Giiciimiizii birlestirelim, benim gibi yap”
odakl1 bir yaklagimla diizenlenen bu yaz okullarinin ana hedefi arastirmaci/6grenci genglerimizi temel
bilim alanlarina yonlendirmek, bulus yapma hevesi uyandirmak, heyecan ve 6zgiiven olusturmakti.
Kuantum evrenden uzaydaki yapilanma zincirine ve madde dagilimina, atomik ve atom alti
Olgeklerdeki kuantum ‘diizenden’ enformasyon gizemlerine, kuantum detektorlerden gravitasyonel
dalgalarin kesfine kadar oldukca genis yelpazede konularin ele alindigi bu yaz okullarinda,
Massachusetts Teknoloji Enstitiisii'nden (ABD) 4, Oxford (ingiltere) 3, Stanford (ABD) 1, Ohio
Devlet (ABD) 1, Miinih (Almanya) 1, Frankfurt (Almanya) 1 Universitelerinden ve Max Planck
Enstitiisti’'nden (Albert Einstein Enstitiisti, Almanya) 1 bilim insan1 dersler vermistir. “Kuantumdan
Uzaya: Fikirler ve Uygulamalar” ve “Kiitlecekimsel (Gravitasyonel) Dalgalar: Yeni Meydan
Okumalar ve Firsatlar” konularinda yaz okullar1 gerceklestirilmistir.

PG9.11.5: Ulkemizin hedefleri
dogrultusunda katilim saglanan - TBAE - - -

uluslararasi igbirligine dayali proje sayist

Degerlendirme: 2019 yili hedefi bulunmamaktadir.

PG9.11.6: Dis destekli Ar-Ge ve egitim

TR = TBAE - - -
icerikli proje sayisi
Degerlendirme: 2019 yili hedefi bulunmamaktadir.
PG9.11.7: Temel bilim alanlarinda
yapilan faaliyetler kapsaminda arastirma
- TBAE 150 190 %127

ve egitim ortamini kullanan

ulusal/uluslararasi katilime1 sayisi
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Degerlendirme: Temel bilim ile ileri diizey egitimin daima i¢ i¢e oldugu gergegini ilke olarak
benimseyen TBAE’nin en 6nemli faaliyetlerinden biri de ileri diizey arastirma ve egitim okullarinin
hayata gecirilmesidir. Ayrica benzer tematik etkinliklerin gerceklestirilmesi iilkemizin On Birinci
Kalkinma Planinda (2019-2023) yer almaktadir. Bilimin Ufuklar1 serisi kapsaminda gergeklestirilen
yaz okullari, popiiler aksam konugmalari ve “Quantum Frontiers of Technology” konulu uluslararasi
calistay ilkemizin seckin bilim insanlar1 ve gen¢ arastirmaci/dgrencilerin  katilimiyla

gerceklestirilmistir.

Hedef 9.12. Astronomi ve uzay bilimleri alanlarinda ¢alismalar yapmak ve bu alanlarda toplumdaki
farkindalig1 artirmak
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§§19S.112.1: Desteklenen gbzlem projesi 144 TUG 150 153 06102

Degerlendirme: 2019 yilinda Universitelerimiz tarafindan TUG 'da siirdiiriilen gézlem projeleridir.
Hedeflenen gézlem proje sayisinin {izerinde projeye destek saglanmigtir.

PG9.12.2:  Ulusal Gokyiizii  Gozlem
Senligine ve BITOM faaliyetlerine katilan| ~ 5.321 TUG 9.600 11.506 %120

katilimer sayisi

Degerlendirme: 2000 metre rakimli Saklikent bélgesinde 2019 yilinda 22°ncisi diizenlenen Ulusal
Gokyiizii Gozlem Senligi ve Akdeniz Universitesi Yerleskesindeki BITOM kapsaminda siirdiiriilen
faaliyetlerdir. Hedeflenen katilimc1 sayisinin tizerinde katilimci sayisina ulasilmisgtir.
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Amac 10. TUBITAK birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli, giivenilir ve seffaf bir sekilde isleyisini
saglamak tizere kurumsal yonetisim, bilisim ve iletisim kapasitesini gelistirmek

Hedef 10.1. Arastirmacilara ve arastirma altyapilarma yonelik veri tabanlarim (ARBIS, TARABIS)
tyilestirerek etkin hale getirmek

Performans
Gostergeleri
2019 Yili Hedefi
2019 Y1l Sonu
Gergceklesme
Gergceklesme
Durumu (%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri
Sorumlu Birim

ARDEB, TEYDEB,
865.000 BIDEB, BTDB, 925.000 | 1.000.020 | %108
BTYPDB, UIDB, BIDB

PG10.1.1: ARBIS'e
kayith arastirmact sayisi

Degerlendirme: Hedefe ulasiimistir.

PG10.1.2: Arastirma
altyapilar1 veri tabanina
(TARABIS) kayith
altyapi sayisi

ARDEB, TEYDEB,
135.000 BIDEB, BTDB, 147.000 | 153.819 %105
BTYPDB, UIDB, BIDB

Degerlendirme: Hedefe ulasilmistir.

Hedef 10.2. TUBITAK Kurumsal Yénetim kapasitesini gelistirmeye ve kamuoyunda TUBITAK ’1n
algisii yonetmeye yonelik faaliyetler yiiriitmek

. s g . $ 24| g2
S 3 5 < = 3 s £ E &
< = o0 m m == w g &
— E‘Q ~ § )g'}) > = =] E E g
2 T 7 & E S | 23| 25
g8 s @ > o z= 3 s 5
~ 3 S SR Chyal
PG10.2.1: Kurumsal .
.. . Kurumsal Iletisim
Imaj/Itibar Diizeyi - e %70 - -
udirligi
(Oran) 2

Degerlendirme: TUBITAK Kurumsal Yénetim kapasitesini gelistirmek ve kamuoyunda
TUBITAK’1n algismi ydnetmeye yonelik faaliyetler” kapsaminda TUBITAK’in kamuoyu ve
paydaslar1 nezdindeki kurumsal imaj, itibar ve bilinirlilik diizeyini tespit etmeye yonelik ¢alisma
baslatilmistir. Kurumsal alg1 arastirmasinda ama¢ TUBITAK’1n kamuoyu ve farkli paydas gruplar
nezdindeki kurumsal imaj ve itibar diizeyinin ve marka giiciiniin Ol¢iilmesi, kurumun stratejisi,
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iyilestirilmesi ve stratejik iletisim faaliyetleri igin SWOT analizi yoluyla durum analizlerinin
yapilmasidir. Calisma ile ayrica, TUBITAK destek programlarinin memnuniyet diizeyinin de ana
hatlartyla dl¢iilmesi beklenmektedir. Calisma TUBITAK 1 farkli paydas gruplari igin 7 Bélge ve
TUIK’ in belirlemis oldugu illerde 5.000 &rneklem iizerinde yapilacaktir. Bu dogrultuda;
TUBITAK’a dair marka, tanmirlik, giiven ve kurumsal algisinin 6lgiiliip bu alginin kaynaginmn
belirlenerek farkli paydas gruplari igin meveut iletisiminin durumu ortaya konulacaktir. Isin siiresi ise
baslama tarihinden itibaren 3 ay olarak belirlenmis olup, calisma sonuglari 16/03/2020 tarihinde
alinabilecektir.

Itiraz
43,93
gilin
, Itiraz Itiraz Bilgi
PG10.2.2: ltiraz, Bilgi (90 gin) (90 giin) Edinme
Edinme, Sikayet, Bilgi Edinme Bilgi Edinme 1? Agun
Goriig/Oneri basvurulart | (20 g giinii) TUBIMER (20 is giinii) Szﬂgai\y;t %122,5
ortalama  sonuglanma | Sikayet ve Sikﬁye“t ve gi’in
siiresi Goriig/Oneri Goriis/Oneri Goriig/O
(20 giin) (20 giin) neri
20,70
glin

Degerlendirme: 2019 yili performans hedefleri dikkate alindiginda, itiraz, bilgi edinme ve
gOriig/Oneri bagvurularinin ortalama sonuglanma siireleri i¢in hedeflenen degerlere ulasilirken, sikayet
basvurularinin ortalama sonuglanma siirelerinin hedeflenen degerlerin altinda kaldig1 goriilmiistiir.
S6z konusu durumun sebebinin, sikdyet basvurularinin, ilgili birimlerin {izerinde daha detayli
calismasini gerektiren konular1 igermesi ve buna ek olarak farkli birimlerin goriislerinin alinmasi gibi
cok asamali siireglerin takibi sonucu cevabi metinlerin olusturulmasi oldugu degerlendirilmektedir.

PG10.2.3: TUBITAK is
siireclerinin ve hizmet

- SGDB %25 %26 %104
standartlarinin

tanimlanma orani

Degerlendirme: Hedefin iizerinde gerceklesme saglanmustir.
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Hedef 10.3. Kurum ¢alisanlarinin egitim ihtiyaglarini belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik egitim
faaliyetleri tasarlamak, diizenlemek ve yiiriitmek
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PG10.3.1: Egitimlerden .
8 673 iKDB 700 790 | %113
yararlanan ¢alisan sayist

Degerlendirme: 2019 yilinda gerceklestirilen egitimlerden Kurum personelinin yaklasik %93'i
faydalanmistir. Egitimden yararlanan sayisini artirmak i¢in daha genis katilimer kitleye hitap eden
egitimler diizenlenmeye devam edilecektir.

PG10.3.2: Calisan basina

e 16,8 IKDB 18 22,24 %124
ortalama egitim siiresi

Degerlendirme: Calisan basina ortalama egitim siiresini artirmak i¢in daha genis katilimci kitleye
hitap eden egitimler diizenlenmeye devam edilecektir.

PG10.3.3: Planlanan Yillik
Egitim Thtiyaglarimin - IKDB %100 %100 %100

karsilanma orani

Degerlendirme: 2019 Yili Egitim Planinda yer alan biitiin egitimler gerceklestirilmistir.

3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti, gerekli 6nlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi icin TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme

Modeli, izleme ve Degerlendirme Adimlari ve Siklig1 gelistirilmistir:
e 2019-2023 Stratejik Plan1 performans gostergeleri 3’er aylik donemler itibartyla
izlemesi gergeklestirilmektedir.

e 2020 yilinda 3’er aylik degerlendirme iist yonetici bagkanliginda ilgili tim birimlerin

katilimryla gerceklestirilecek toplantilarla yapilacaktir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler-Zayifliklar

Tablo 24 Ustiinliikler-Zayifliklar Tablosu

TUBITAK

Giiclii Yonler

Ar-Ge destek alaninda

kurumsal kaynak ve

altyapisinin biiyiime ve

gelisme egiliminde

olmasi yeterince iyi tesvik etmesi, Ar-

Olciilmemesi Ge’ye ayrilan

kaynagin artmasi

TUBITAK biinyesinde ~ Destek Ar-Ge olmadan Ulusal mevzuatin Ar-Ge
disiplinler arasi ve programlarinda Tiirkiye'nin prensiplerine uygunlugunun
iniversite-sanayi yiiksek teknoloji uluslararasi istenilen seviyede olmamasi
isbirliginin saglandig ile orta yiiksek rekabet giicii
yiiksek etkili ve teknoloji arasinda = kazanamayacagin
giidiimlii projelerin ay1rt ediciligin m anlasilmig
ulusal onceliklerimiz ve = bulunmamasi olmasi
kiiresel egilimler
dogrultusunda ¢agrilt
programlarla
desteklenecegi yeni bir
yapilanmaya gidilmesi

Biiyiik biitceli Ar-  Ulkemizin iist

Zayif Yonler
Ar-Ge ve Ar-Ge Destek Sistemi

Destek sisteminin
daha ¢ok girdi
odakli tasarlanmus
olmasi, ¢iktilarin

Ge konsorsiyum
projelerine yonelik
ara ¢iktilar
tizerinden kontrol
noktalar1
olusturulmasina
izin veren agamali
destek sisteminin
bulunmamasi
Desteklerin ¢ok
disiplinli ¢cok
ortakli Ar-Ge
igbirliklerine
Ozendirici
olmamasi
Desteklerde
odaklanmanin
yeterli olmamasi

Firsatlar

Devletin ve Ozel
Sektoriin Ar-Ge
ve teknoloji
yatirimlarin

politika belgeleri
ile Ar-Ge
alaninda
konulmus ulusal
hedeflere sahip

olmasi

Kamu kurum ve
kuruluglarmin Ar-
Ge
gereksinimlerinin
artmasi

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik
alaninda
Tiirkiye’de

Tehditler

Ar-Ge ve Yenilik odakli
girisimcilige yonelik egitim
politikalarinimn istenen

seviyede olmamasi

Ar-Ge harcamalarinin
belirlenen ulusal hedeflerin
gerisinde kalma egiliminde

olmasi
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Giiclii Yonler

Firsatlar

TUBITAK

Tehditler

Zayif Yonler

Odak alanlarda
yetkin insan
kaynagi kritik
kitlelerini harekete
gecirecek
programlarin az
olmasi, desteklerin
bireylere yonelik
olmast

Kamu destek ve
tesviklerinde
yiiksek teknolojili
tiriinlerin yeterince
ayirt edici
olmamasi

gelismeye agik
alanlarin fazla
olmasi

Diinyada yasanan
gelismelerin
kendi Ar-Ge
altyapimizi
gelistirmemizi
zorunlu kilmast
Savunma sanayii
basta olmak iizere
milli stratejik ve
kritik Ar-Ge
alanlarinda
TUBITAK a
duyulan ihtiyacin
artmasi
Yiriitiilen ikili ve
¢ok tarafli
isbirlikleri
araciligi ile
iilkemizin
uluslararasi Ar-
Ge ¢aligmalarinda
etkin rol almasi
Ar-Ge yogun
baslangig
firmalarinin
etkinlestirilmesi
ve sayilarimin
artmasi

Tiirk savunma
sanayiinde
yerlilestirme
politikasindaki
olumlu
gelismelerin Ar-
Ge sektdriine
etkisi

Tirkiye’de Ar-Ge fonlayan
kuruluslar ile egitim bursu ve
destegi veren kurumlarin
biitiinlesik bir veri tabaninin
olmamasi

Biiyiik sirketler ile KOBI’ler
arasinda teknolojik yetkinlik
anlamindaki bilgi

asimetrisinin mevcut olmast

Ulkemizdeki arastirma
altyapilarinda ortak kullanim
i¢in yeterli mekanizmalarin ve
aligkanligin olmamasi
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Giiclii Yonler

Firsatlar

TUBITAK

Tehditler

TUBITAK destek ve
faaliyetlerinin ilkemizin
Ar-Ge kapasitesinin
artirllmasina ve
akademik geligime
katkida bulunmasi

Arastirma Merkezi ve
Enstitiilerin Ulkemizde
alaninda en iyi
teknolojik ve fiziki
altyapiya sahip olmasi
Basariyla tamamlanmis
cok sayida proje ve
katma degeri yliksek
0zgiin triine sahip
olmasi

Sagladigi burs ve
destekler ile nitelikli
insan kaynagi
yetistirmeye yonelik
faaliyetleri
yonlendirebilme
kapasitesinin bulunmasi

Zayif Yonler

Ozel Sektoriin
Ar-Ge ve Yenilik
faaliyetlerine
verdigi onemin
artmasi
Universitelerin
sayisinin artmast

Yiiksek teknolojili
iiriinlerin
prototipten
iiretime gegisine
yonelik desteklerin
yetersiz olmasi

Son kullanict

projelerde

olmadiginda tiirlin

dogrulamasinin

yapilamamasi,

teknoloji tabanlt

tirliniin pazarda

yer bulamamasi
Bilim ve teknoloji
alaninda tersine
beyin gociiniin
tesvik edilmesi ve
yurt disindaki
Tiirk bilim
insanlari ile
isbirliginin
artmasi

Ozel sektorde temel bilim
mezunlarina talebin az olmasi

Uluslararasi dergilerde
yayinlanan nitelikli bilimsel
yayin sayisindaki yetersizligin
devam etmesi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
sonucu ticarilestirme
faaliyetlerinin olduk¢a zay1f
olmasi

Uluslararas igbirligi
gergeklestirilen tilkelerde
karsilagilan ekonomik
zorluklar sonucu Ar-Ge
biit¢elerinde kisitlamaya
gidilmesi

Teknoloji tabanli erken agama
girisim sermayesi fonlariin
yeterli olmamasi

Son kullanici ile etkilesim
icinde biiyiik ¢capl projelerin
yaygin olmamasi

Yurtdisindaki nitelikli bilim
insanlarimin Tiirkiye’de ya da
Tiirkiye ile ¢aligmasina
yonelik diizenlemelerin
istenilen seviyede olmamasi
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Giiclii Yonler Zayrf Yonler Firsatlar Tehditler

Popiiler yaym ve
etkinlikler ile toplumun
her kesiminde Bilim,
Teknoloji ve Yenilik
alaninda farkindalig

artirmasi
Teknoloji Transferi
Fikri ve siai Tesvik mekanizmalarinin
haklar olmasina ragmen yerli
konularmin 6nem = patentlerin lisanslanma
kazanmasi sayisinin yetersiz olmast
Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri
(Teknoparklarin/Teknokentler
in) etkinliginin istenilen
diizeyde olmamasi
Milli ve yerli teknoloji Yurt disindan teknolojik iiriin
gelistirme kapasitesi girisinin artmasi

sayesinde ekonomiye

katki saglamasi
Tiirkiye’nin yliksek teknoloji
ihracatinin yeterli diizeye
ulasamamasi
Sanayinin yurtdisindan
teknoloji transferini milli
¢Oziimlere tercih etmesi
[leri malzeme ve iiretim
teknolojilerinde istenilen
seviyeye ulasilamamasi
Teknolojik tirtinlerde Ar-Ge
ile gelistirilmesi yerine tedarik
yoluna gidilmesi egiliminin
devam etmesi
Yiiksek teknoloji ara
mallarinda ithalata
bagimliligin devam etmesi
Teknoloji yogun iiriinlerin
gelistirilmesinde yurtdigina
bagimliliginm yiiksek olmasi

isbirligi ve Paydas Yonetisimi

Faaliyet alaninda Bilim teknoloji ve = Kamuoyunun Ar-Ge
kurumsal bilgi yenilik alaninda kurumlarindan kisa vadeli
birikimine ve deneyime oncii kurulus yiiksek beklentilerinin olmasi
sahip, giivenilir bir oldugunun
Kurum olmast toplumda kabul

gormesi
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Giiclii Yonler

Firsatlar

Tehditler

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik alaninda
uluslararasi temsil
yetenegine sahip,
isbirligine acik, yetkin
ve kiiresel camiada
saygin bir Kurum olmas1
Bilim, teknoloji ve
yenilik alaninda sanayi
ve akademik gevre ile
devlet kurumlariin
odaginda yer almasi

Ozel sektorii ve
akademiyi ayr1 ayr1 ve
birlikte destekleyebilen
merkezi yapisiyla
iilkemiz bilim
ekosistemini
yonlendirme/sekillendir
me esnekligi ve
kapasitesinin bulunmasi
Paydaslarin nazarinda
etkin ve saygin bir imaja
sahip olmasi

Uluslararasi alanda
gilinden giline
taninirliginin artmasi ve
diinya ¢apinda bir¢ok
iilkeye test/analiz
hizmetleri vermesi

Avrupa Birligi
Arastirma ve Inovasyon
Cerceve Programlarinin
Ulusal Koordinasyon
gorevinin TUBITAK
tarafindan yiriitiilityor
olmasi

Bilim, Teknoloji ve

Yenilik alaninda yabanci

Zayif Yonler

Aragtirma
Merkezleri ve
Enstitiiler ile 6zel
sektor isbirliginin
yeterli diizeye
¢ikarilamamis
olmast
Uluslararas1 Ar-Ge
igbirliklerine
yonelik tilke ve
alan planlamasinin
mevcut olmamast

Ulusal ve
uluslararasi Ar-Ge
kurumlariyla
yapilan ortak
caligmalarin
istenilen seviyede
olmamasi

Kurum igi ve
kurum dis1
paydaslar ile
igbirliginin istenen
diizeyde olmamast

Oncelikli alanlara
siyasi iradenin
Onem vermesi

Bilim ve teknoloji
alanindaki
uluslararasi
olusumlar ve
Tiirkiye’nin bu
olusumlardaki
roliiniin artmast
Uluslararasi
alanda is birligi
halinde
oldugumuz
arastirma
altyapilarinin ve
organizasyonlarin
sayisinin hizla
artiyor olmasi
BM semsiyesi
altinda olan en az
gelismis tilkelere
yonelik Teknoloji
Bankasinin
TUBITAK Gebze
yerleskesinde
acilmis olmasi
Dis paydaslarin
TUBITAK 1
bilim ve
teknolojide oncii
tilke olma
yolunda en etkili
Kurum olarak
gormesi
Universite-Sanayi
isbirligini
gelistirmeye
yonelik ¢abalarin
artmasi ve
programlarin
gelistirilmesi
Tiirkiye'nin
alanlarinda lider

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
alaninda kamu-iiniversite-
sanayi igbirligi aginin istenen
seviyede olmamasi

194



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2019

Giiclii Yonler

iilkelerdeki muadil
kuruluslar ile igbirlikleri
olusturarak ortak
projeler gelistirilmesini
saglayan programlar
yliriitmesi

Kurum kanununda
yapilan degisiklik ile
Yonetim Kurulu
olusturulmus olmasi

Yeni bir iist yonetimin
olmasi1 ve ¢ikt1 odakl
sisteme gegilmesi

Firsatlar Tehditler

Zayif Yonler

oyuncular ile
gelecegin
teknolojilerini
belirlendigi ve
katilim
performansimizin
giderek arttig1
Cerceve
Programlarina
dahil olmas1
COST, PRIMA,
Belmont Forum,
EUREKA, KEI
ve D-8 gibi
tematik ve
bolgesel
organizasyonlar
ile IDB gibi fon
kuruluslartyla
igbirliklerinin
olmas1
Kurum ici Yonetisim

Baskanlik/Arastir

ma

Merkezi/Enstitiiler

ve birimler arasi

esgidiimiin

istenen diizeyde

olmamasi

Aragtirma Merkezi

ve Enstitiiler

tarafindan

yiiriitiilen projeler

hakkinda iletigim,

bilgi paylagimi ve

bilgi birikiminin

tekrar

kullanilabilirligini

saglayacak bir

sistemin olmamast

Kurumsal

biitiinlesik

yonetim bilgi

sisteminin

olmamasi

Kurum

faaliyetlerinin

etkisini dlgmeye
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Giiclii Yonler

Zayif Yonler

TUBITAK

Firsatlar Tehditler

Caliganlara egitim ve
gelisim imkam
saglanmasi

Egitim diizeyi yiiksek,
nitelikli ve yetkin insan
kaynagina sahip olmasi

Ulusal bilimsel ve
teknolojik hedeflere
ulagsmaya yonelik
kurumsal diizeyde istek
ve motivasyona sahip
olmast

Kurumsal diizeyde ve
calisan diizeyinde
gelisen kalite bilinci

yonelik etkin bir
sistem olmamasi

Personel ve insan Kaynag

Etkinlik ve IK
ihtiyag
analizlerinin
yapilmamasi ya da
diizenli araliklarla

Nitelikli ve
girisimeilik
potansiyeline
sahip insan
gliclinlin artmast

tekrarlanmamasi
Nitelikli, tecriibeli arastirmaci
ve teknik eleman artis hizinin
teknolojideki gelisim hizinin
gerisinde kalmasi

Goriiniirliik

Kurumsal Toplumda

basarilarin teknolojiye olan

kamuoyuna ilginin artmasi ve

yeterince teknoloji

anlatilamamasi kullaniminin

yayginlagsmasi
Bolgesel diizeyde
tanitim

faaliyetlerinin
yetersiz olmasi
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TUBITAK

4.2 Degerlendirme

TUBITAK 2019 yilinda faaliyetlerini TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan asagida
belirtilen 10 amag dogrultusunda yiiriitmiis olup 2019 Y1l1 Faaliyet Raporu bu plan baz alinarak
hazirlanmstir. 1lgili stratejiler gdzetilerek hedeflere ulasmak igin gerekli ¢alismalar yapilmus,

faaliyet ve projeler bunlar dogrultusunda belirlenmistir.

TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plan1 Ocak-Aralik 2019 dénemi yilsonu gergeklesme durumu
analizi hedef bazli olarak yapilmistir. Stratejik Planda 35 hedef ve 171 performans gostergesi
yer almakta olup, 2019 yili hedefi bulunmayan 8 performans gostergesi analize dahil
edilmemistir. 163 performans gostergesinin; %73 linde %75 ve istii, %11’inde %50< < %75

araliginda, %6’sinda %25< <%>50 araliginda, %10 unda ise %25 alt1 gergeklesme saglamistir.

Ocak-Aralik Donemi Hedef Bazh
Ger¢eklesme Durumu

10%
/ 6%

- -

73%
11%

= Kirmizi  San = Mavi Yesil
(<%25) (255 <50)  (50< <75)  (=75)
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TUBITAK

5. ONERI VE TEDBIRLER

2019 yilinda hedeflenen seviyeye ulasamayan performans gostergeleri basta olmak iizere, 2020

yilinda gostergelerin takibine yonelik asagidaki yontem izlenecektir:

3’er aylik donemlerde iist yonetici baskanliginda birimlerle bir araya gelerek
performans gostergelerinin gergeklesmeleri analiz edilecektir.

Hedef gergeklesmeleri ve alinmasi gercken aksiyonlar belirlenecektir.

Takip eden donemde aksiyon adimlar1 takip edilecek ve bir sonraki dénem

raporlamasinda iist yonetime sunulacaktir.

Gelisime acik alanlar agsagidaki ana bagliklarda 6zetlenebilir:

Desteklenen projeler sonucunda elde edilen ulusal/uluslararasi patent/faydali
model/endiistriyel tasarim belge sayisinin artirilmasi faaliyetlerine agirlik verilmesi
Destek programlart sonucunda ortaya c¢ikan {iirlinler sonucunda elde edilen ihracat
gelirinin artirilmasi yoniinde ¢alismalar gergeklestirilmesi

TUBITAK Merkez ve Enstitiilerindeki Ulusal/Uluslararas1 patent belgesinin alinmasi
faaliyetlerine agirlik verilmesi

TUBITAK Merkez ve Enstitiilerindeki ticarilestirme ve teknoloji transferinden elde

edilen gelirin artirilmast yoniinde ¢aligsmalar gerceklestirilmesi
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6. EKLER

TUBITAK

EK-1 Hedef 9.1 Kapsaminda Takip Edilecek Merkez/Enstitii Projeleri

. Proje Proje Hedef
Merk.efl Proje Ad1 Basla_ng_lg: Blt.l S 2019 Yih Performans Hedefi AURAGTES e G AR Tamamlanma | Tamamlanma | Gerceklesme
Enstitii Tarihi Tarihi Gergeklesme Durumu
Oram Hedefi Oram Oram
Miihendislik Modeli -Entegrasyona
Hazirlik Gézden Gegirmesinin 14 Mart 2019 itibartyla gerceklestirilmistir.
tamamlanmasi.
Proje takvim revizyonu sebebiyle ilgili faaliyet
Haziran 2020'de gergeklestirilecektir. Projenin
i Miihendislik Modeli - Teste gelistirme ve tedarik stire¢lerinde yasanan
UZAY TURKSAT 6A 2014 2020* Hazirlik Gozden Gegirmesinin sorunlar, projenin s;ok ortakli yapist kaynakl 84% 68% 81%
problemler ile d6viz kurlarinda gergeklesen artis
tamamlanmasi. . oo
stire uzatimi ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir. Bu
nedenle 2019 yili i¢in tanimlanan takvim
hedeflerinin tarihleri degismistir.
Yeterlilik Gézden Gegirmesinin Proje takvim revizyonu sebebiyle ilgili faaliyet
tamamlanmasi. Subat 2021'de gergeklestirilecektir.
IYYM Test ve Entegrasyon Faaliyetlerinin Mart-
Kasim 2019 tarihleri arasinda USET tesislerinde
gergeklestirilmesi planlanmis, ancak TUSAS
) Kritik Tasarim asamasinin tarafindan verilen teklifin proje biitge planindan
UZAY IMECE UYDU 2017 2022 tamamlanmas farkli olmasi nedeniyle entegrasyon faaliyetleri 54% 51% 95%
Ocak 2020'de baslayabilmistir. Bu nedenle 2019
yili igin belirlenen “Kritik Tasarim Asamasinin
tamamlanmas1” hedefi, Aralik 2019’dan Haziran
2020 sonuna Gtelenmistir.
SAGE**
SAGE**
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Merkez/
Enstitii

Proje Ad1

Baslangic
Tarihi

Bitis
Tarihi

2019 Yih Performans Hedefi

2019 Yih Performans Hedefi Y1l Sonu
Gerg¢eklesme Durumu

Proje
Tamamlanma
Oram Hedefi

Proje
Tamamlanma
Oram

Hedef
Gerg¢eklesme
Oram

BILGEM
BTE

Milli Uretim
Entegre Sualt1
Savas Yonetim
Sistemi Preveze
Sinifi
Uygulamasi
(MUREN
PREVEZE)

2017

2023

Tasarim ve prototip iiretimin
tamamlanmasi

Milli Uretim Entegre Sualt1 Savag Yonetim
Sistemi Preveze Smifi Uygulamast (MUREN
PREVEZE) projesinin 2019 y1li sonuna kadar
tasarim ve prototip iiretiminin tamamlanmasi
hedeflenmis ve Aralik sonu itibariyla bu hedefe
%75 oraninda ulasilmistir. Projenin %38’lik
yilsonu tamamlanma hedefine, %35’
tamamlanarak %92 oraninda ulagilmustir.
Tasarim ¢alismalar1 tamamlanmustir.

38%

35%

92%

BILGEM
ILTAREN**

BILGEM
SGE

Milli Dijital
Adli Analiz
Sistemi

2018

2022

Sabit Disk ve Mobil Cihaz Adli
Analiz Modiiliniin gelistirilmesi

Mobil cihazlardan fiziksel ve
mantiksal imaj almak i¢in gerekli
olan aciklik veritabaninin
olusturulmasi

I¢ destekli proje kapsaminda yapilan galigmalar
asagida Ozetlenmistir:

1-Proje gereksinim analizi ve mimari tasarim
¢aligmalar1 baslatilmis, 2019 yili calisma
hedefleri kapsaminda tasarim gereksinimleri
belirlenmistir.

2-Adli inceleme yapilabilesi i¢in agik kaynak
kodlu projelerin kabiliyetleri test edilmistir.
3-Kavram ispat1 i¢in kullanic1 araytizleri Stirtim
0.1 olarak olusturulmustur.

4-Teknik sartnamede yer alan mobil telefonlarin
imajlarinin almabilmesi i¢in ¢alismalar
yiriitiilmiistiir. 10 gesit android telefonun imaj:
alinmustir.

5-Tmaj dosyalarmin okunabilmesi ve igerisinden
adli inceleme yapilacak dosyalarin tespiti igin
gerekli altyapilar gelistirilmistir. Gelistirilen bu
altyapiy1 kullanarak temel adli inceleme
bilgilerinin (anahtar kelime arama, arama kaydi,
SMS, kisiler, sistem bilgiler vb.) ¢ikarilmasini
saglayacak servislerin eklenmesine baglanmistir.
Bu islemlerin kullanici arayiiziinden
yapilabilmesini saglayacak sekilde yazilim
araylizleri glincellenmistir.

40%

20%

50%
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Merkez/
Enstitii

Proje Ad1

Baslangic
Tarihi

Bitis
Tarihi

2019 Yih Performans Hedefi

2019 Yih Performans Hedefi Y1l Sonu
Gerg¢eklesme Durumu

Proje
Tamamlanma
Oram Hedefi

Proje
Tamamlanma
Oram

Hedef
Gerg¢eklesme
Oram

6-Adli inceleme i¢in gerekli test imajlarinin
olusturulabilesi i¢in test altyapilarinin
kurulumlarina baglanmigtir.

Dais destekli projeye yonelik ¢aligmalar devam
etmektedir.

BILGEM
UEKAE

IPKC (IP Kripto
Sistemleri)

2017

2023

Kiripto Cihazlarinin giivenlik
testlerinin (COMSEC, TEMPEST)
tamamlanmasi

Proje 2019 y1li igerisindeki hedeflerine uygun
olarak gergeklestirilmistir.

IPKC-GX tasarim ve gelistirme faaliyetleri
tamamlanmistir.

IPKC-G2/T COMSEC testleri tamamlanmuigtir.
IPKC-GX TEMPEST testleri tamamlanmustir.
AGC-B/BT COMSEC testlerine baslanmustir.
IPKC-G COMSEC modernizasyonu siirimi
olusturulmustur.

20%

20%

100%

BILGEM
YTE

Uriin Takip
Sistemi

2014

2020

Siuf III, Ia ve IIb tibbi cihazlarin
takip edilmesi

Kemoterapi Ila¢ Hazirlama Sistemi
Yonetimi Modiilii ve s Zekas:
Modiili

(Yeni ihtiyaglar nedeniyle
gerceklesecek Uriin Takip Sistemi
Faz-2 Projesi kapsaminda)

Uriin Takip Sistemi projesinde 2019 y1li sonu
itibartyla Siif III, IIa ve IIb tibbi cihazlarin takip
edilmesi ve projenin %70 oraninda
tamamlanmasi hedeflenmistir. Eyliil sonu
itibariyla projenin %70’ tamamlanarak yilsonu
tamamlanma hedefine %100 oraninda
ulasilmistir. 2019 yilsonu tibbi cihaz takip
hedefine ulagma orani ise %75 tir. S6zlesme
kapsamindaki Uriin Takip Sistemi Projesi
tamamlanmugtir. 30 Nisan 2019 tarihinde
imzalanan Uriin Takip Sistemi Faz 2 Projesi
Sozlesmesi kapsaminda bakim ve idame
faaliyetleri, 2 yeni modiil gelistirilmesi ve tim
triin gruplarinin sisteme dahil edilmesi ile
halihazirdaki modiillerin yayginlagtirmasi
calismalar sirmektedir.

70%

70%

100%
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Merkez/
Enstitii

Proje Ad1

Baslangic
Tarihi

Bitis
Tarihi

2019 Yih Performans Hedefi

2019 Yih Performans Hedefi Y1l Sonu
Gerg¢eklesme Durumu

Proje
Tamamlanma
Oram Hedefi

Proje
Tamamlanma
Oram

Hedef
Gerg¢eklesme
Oram

MAM
CTUE

Nitrata Hassas
Bolgelerin
Belirlenmesi ve
Eylem
Planlarinin
Hazirlanmast

2018

2021

1.ilerleme Raporu (Pilot havza
calismasi - Gediz Havzasi) ve

Pilot Havza olan Gediz Havzasi Nitrata Hassas
Bolgelerin Belirlenmesi ve Eylem Planlarinin
Hazirlanmasti raporu revizyonu 15/11/2019
tarihinde Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan
kabulii ger¢eklestirilmistir. Sunulan yontem
kabul edilmis ve diger havzalarda da
uygulanmasina karar verilmistir.

2.Tlerleme Raporu (Kiigiik
Menderes, Burdur, Akargay, Meri¢
Ergene, Bati Akdeniz, Biiyiik
Menderes, Yesilirmak, Konya
Kapal1 ve Kizilirmak Havzalar)
calismalari ve Eylem Planlari
teslimi

Gediz Rapor Teslimi sonrasinda Gediz Havzasi
i¢in belirlenen metot 2. Ilerleme Raporunda yer
alan havzalara uygulanacaktir. Proje ekibi diger
havzalarm rapor yazimi, veri temini ve veri
hazirlama iglerini yapmaktadir. Ziraat ve
modelleme hizmet alimi danismanliklar hizmet
alimu siireci devam etmektedir. Modelleme
calismalarinda kullanilacak veriler hazirlanmistir.
NHB belirlenmesinde 6nemli 6l¢iit olan giibre
kullanimlar1 danigman hocalardan saha
¢aligmalari ile istenmistir. YAS calismalari
devam etmektedir. Akargay, Burdur ve Kuzey
Ege havzalarina ait rapor ¢aligmalari devam
etmektedir. Akargay, Burdur ve Kuzey Ege
Havzalari i¢in mikrohavza belirleme ¢aligmalari
tamamlanmistir. Bitkisel yiik ve hayvancilik
kaynakl1 yiikler hesaplanmistir. Rapor ¢aligmalari
kapsaminda, CBS ¢aligmalari, su kalitesi
hesaplamalari, model ¢aligmalari, ziraat
¢aligmalar1 devam etmektedir.

40%

25%

63%
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TUBITAK

Merkez/
Enstitii

Proje Ad1

Baslangic
Tarihi

Bitis
Tarihi

2019 Yih Performans Hedefi

2019 Yih Performans Hedefi Y1l Sonu
Gerg¢eklesme Durumu

Proje
Tamamlanma
Oram Hedefi

Proje
Tamamlanma
Oram

Hedef
Gerg¢eklesme
Oram

TUBITAK
MAM EE

TLM16V185
Tipi Agir Dizel
Motorunun
Modernizasyonu

2018

2022

Modernizasyon projesinde
tasarimin bitmis olmasi ve yeni
ekipmanlarin siparis verilmis
olmasi

2. Dénem Gelisme raporu teslim edilmistir.
Sunumlar1 16 Ocak 2020'de yapilacak.

*ABB Turbosarjir testleri i¢in manifoldalarin
iretilmesi beklenmektedir.

* Yakit sistemi sartnameleri Tiirkge ve Ingilizce
olarak hazirlanmistir. En az iki firmanin ihaleye
katilmasi beklenmektedir. Aralik ay1 iginde
ihalenin yapilmasi beklenmektdir.

* Mevcut motor analizleri biiyiik lgiide
tamamlanmistir, Sunumlar hazirlanmaktadir.
--Piston dayanim analizleri (CAE)

--Piston segman analizleri (CAE)

--Valf kinematik analizleri (CAE)

--Difiiz0r, ara sogutucu ve dirsek akis analizleri
(CFD)

--Valvetrain kinematik analizleri (CAE)
--Modal analiz (CAE)

--Referans test sonuglarina gore giincellenmis
IDI 3d yanma analizleri (CFD)

--Yaglama sistemi 1D simulasyonlar1 (1D)

-- MOFT analizleri

--NVH analizi isterleri (CAE)

Ozgiin motor projesinde ilk 3
boyutlu tasarimlarin olusturulmasi

2. Donem Gelisme raport teslim edilmistir.
Sunumlar1 16 Ocak 2020'de yapilacaktir.

* CAD:Yeni motor kulaklar tasarlandi. Su ve
yaglama sisteminin borulama ¢aligmalar1 yapildi.
Yag sogutucu, yag filtresi, yag santrifiijii
pargalar1 modele eklendi ve paketlenmistir.
*1-D:ABB ve MAN turbochargerlarin farkli
opsiyonlar1 denenerek motora en uygun
konfigiirasyonun belirlenmesi saglanmistir.
Modele wastegate eklenmis ve segilen turboya
uygun olan manifold basinglar belirlenmistir.
* FEA & FAT: Krank milinin dinamik analizi
i¢in FEV Virtual yaziliminda kullanilabilmesi
amaciyla muylu filletlarindaki SCF (stress

*
Modernizasyon
%40
* Ozgiin motor
%20

* Modernizasyon
%40
* Ozgiin motor
%20

100%
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TUBITAK

Merkez/
Enstitii

Proje Ad1

Baslangic
Tarihi

Bitis
Tarihi

2019 Yih Performans Hedefi

2019 Yih Performans Hedefi Y1l Sonu
Gerg¢eklesme Durumu

Proje
Tamamlanma
Oram Hedefi

Proje
Tamamlanma
Oram

Hedef
Gerg¢eklesme
Oram

concentration factor) degerleri M53 ve FEV
Tiirkiye'den gelen 6neri dogrultusunda tekrardan
¢ozdiiriilerek hesapland ve paylasildi. Cam
Follower pargast i¢in baglangi¢ seviyesinde statik
yapisal dayanim analizi ger¢eklestirilmistir.

* CFD: Swirl ve CD elde etme amagli port
numunesi, deneyi gergeklestirecek firmaya
iletilmistir.

* MBD: Egzoz valfi modeli olusturuldu. Krank
modeline scf degerleri eklenmistir.

* Turbosarj: Yeni tiirbin, nozzle ring ve
kompresor kombinasyonlarini igeren haritalar
caligilmis ve TT70 TA75 CA99 kombinasyonu
(wastegate ile) firmayla paylasiimistir.

* Gear-Train: Disliler i¢in 4 olarak kabul edilen
modiiliin, dretimi kolaylagtirmak adma 2.75’¢
diisiiriilmesine karar verilmistir.

* Valf-Train: 1D analiz sonuglarina gore intake
valfi lifti 13ten 16ya ¢ikarildi. Max lift i¢in
kiilbiitor kapagi girisimi olup olmadiginin
anlagilmasi i¢in kinematik analiz yapildi.
“Kiilbiitor kolu” ve “koprii” parcalarinin enjektor
ile girisim yapmasini engellemek igin ne kadar
kiiciilebilecegine dair statik dayanim analizi
yapilmigtir.

* TVD: On model iizerinde diizeltmeler yapildi,
simiilasyon sonuglari ile birlikte paylagilarak
modelin diizeltilmesi istenmistir.

MAM GE

Ulkemize Ozgii
Yogurt Peynir
Kiltiiri
Gelistirilmesi ve
Pilot Olgekte
Uretimi

2017

2021

Starter kiiltiir prototipine iligkin
¢aligmalarin yapilmast

Peynir starterinin segilmine, peynir yapimina
devam edilmistir. Bakterilerin antimikrobiyal
testlerine devam edilmistir.

60%

60%

100%
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TUBITAK

- Proje Proje Hedef
Merk.eE/ Proje Ad1 Baslangig Bitis. 2019 Yili Performans Hedefi | 2019 Yl Performans Hedefi Yil Sonu | . ) o nma | Tamamlanma Gerceklesme
Enstitii Tarihi Tarihi Gergeklesme Durumu
Orani Hedefi Oram Orani
N .. 9. Proje gelisim raporu kabul edilmistir.
Hiicre hattmm firmaya teslimi Firmanin hiicre talebi onaylanmistir. Projenin
Kanser (MCB) CHO hiicre hatlart kullanilarak tiretimine yonelik
Tedavisine 1 yillik ¢alisma plani 14.11.2019 tarihinde
MAM Yonelik Yerli onaylanmistir. Firma ile dis destekli proje
GMBE Biyobenzer Ilag 2014 2023 olp§umuna yonelik siire¢ devam etmektedir. 50% 48% 96%
gelistirilmesi ve 50L Pre klinik caligmalarm BIOSIM kapsaminda 50 litrede tiretimin firma alt
Uretimi- tamamlanmasi yapisinda ger¢eklesmesi Ongoriilmiistiir. Ancak,
BIOSIM-1 bu alt yap1 kasim ayinda aktif hale
getirilemediginden 50Litre'de iiretim
tamamlanamamugtir.
MAM
GMBE**
TITCK tarafindan Subat-Mart 2019 tarihlerinde
gerceklestirilen GMP denetimi sonucunda Uretim
Geleneksel Yeri izin Belgesi alinmistir. TITCK tarafindan
Bitkisel Tibbi .. Teftis Defteri ile Mesul Miidiirliik belgeleri de
MAM KTE Uriin 2017 2020 GMP belgesinin alinmasi kuruma iletilmistir. flag Miikemmeliyet Merkezi 50% 49% 98%
Gelistirilmesi "IMM", KTE'nin "Esnek Pilot" tesisi iginde
kurulacaktir. Ancak, Bina ingaatinin %95'i
tamamlanmustir. Siireg devam etmektedir.
BARBAROS
Sinifi Firkateyn
Yan On_lur Sonar Deniz Birimleri'nin Kritik PZT gelistirme ¢aligmalarinda kullanilmakta
Modernizasyon Tasarim Sathasinin tamamlanmasi N R N -
Yeni Nesil glgn, yu_ksek volta_]‘dogru lem gii¢ kaynag1
. iyilestirilmis ve 2’li seramik elemanin
Karinaya P .
Monteii Sonar kutupl_apmasmq yonelik ara aparatin {iretim ve
MAM ME Deniz 2018 2024 montaj islemleri tamamlanmustir. 18% 18% 100%
Birimlerinin Sonar Deniz Birimlerinin gemi ici 2:'Tesllmat ka?szimlnda mllll ser'fimllfler ile
Gelistirilmesi, elektronik birimler ile uyumunun yliksek gikis giictine sahip seramik niive

Prototiplenmesi,
Sertifikasyonu,
Uretimi ve
Testleri

saglanmasi amaciyla iiretilen Sonar
Deniz Test Biriminin ASELSAN'a
teslimi

iretiminin baglanmasina yonelik on ¢aligmalar
gergeklestirilmistir.
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TUBITAK

- Proje Proje Hedef
Merk.eE/ Proje Ad1 Baslangig Bitis. 2019 Yili Performans Hedefi | 2019 Yl Performans Hedefi Yil Sonu | . ) o nma | Tamamlanma Gerceklesme
Enstitii Tarihi Tarihi Gergeklesme Durumu
Oram Hedefi Oram Oram
Tiirkiye
P Y_ukselfh_k Aralik ay1 icerisinde Kocaeli'de 1 yeni nokta tesis
TUBITAK | Sisteminin Gravite 6l¢limii ¢alismasinin edilmis ve gravite 6l¢limii tamamlanmustir
MAM Modernizasyonu | 2016 2020 gumu cals 11 Ve graviie olg gl 85% 85% 100%
VDBE ve Gravite tamamlanmasi 2019'da tesis edilen nokta. sayis1 541'e, 6l¢timii
Altyapisinim tamamlanan nokta sayis1 ise 565'e ulasmustir.
Tyilestirilmesi
TRUBA'ya kayitli en az 2250
Kayith Arastirmact, TRUBA'ya kayith arastirmaci sayisinin 2019
) hedefine Nisan ayu itibar1 2704 kayitli aragtirmact
ULAKBIM | TRUBA 2023 2019 2023 , ile islemci zamani hedefine Kasim ayi itibari ile 16% 18,5% 116%
THFUB_A da kullan(i(l_rl(liarll( 140M 155 M islemci zamanina ulasilmistir. Proje her
E?\Aeinl\jlll Ii/?)r;l;)m (¢ekirdek saat iki hedefi de sene tamamlanmadan yakalamustir.
32 adet kurumda Pardus kullanilmakta, Pardus
En az 27 adet kurumda Pardus doniigiimit igin 29 adet is ortag firma
AKYAY (Agik 2023 (sonrasinda kullanilmasi bulunmaktadir. Her iki gosterge igin de o
ULAKBIM | Kaynak 2016 da devam hqdeﬂenen sayl a§11m1§t1.r Is ortagi sayist ilerisi 69% 85,50% 124%
Yaygmlastirma) edecektir) icin daha siki ortaklik kriterleri koyarak say1
YEinias Pardus d6niisiimii icin en az 22 olarak az, fakat tecriibeli ve bu konuda yatirim
adet is ortag1 firma bulunmasi. yapma konusunda istekli ortaklarla calisma
planlanmaktadir.
Fotonik Temelli i
i Rb atomik Frekans Standards Rb atomik frekans standardinin laboratuvar
Rb Atomik laboratuvar prototipinin o lenmmisti
Saatleri ile Rb gerceklenmesi prototipi gerceklenmistir.
Atomik Frekans
UME ?;&2?3311211231 2016 2022 Sr cﬁtik 6rgﬁt ato_mfik saatti)nd_etkul_lamlalctak olan 50% 50% 100%
. . P saat lazer sistemi, Ts comb sistemi ve ultra-
ve Stronsiyum \b/;I;:ITms;:Itemlnln kurulumuna yiiksek vakum sistemi ile ilgili satin alma
Optik Orgii 3 caligmalari tamamlanmig olup, firmalara
Atomik Saatinin siparisler verilmistir.
Kurulmasi
UME**
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TUBITAK

o Proje Proje Hedef
Merk.efl Proje Ad1 Basla_ng_lg: Blt.l S 2019 Yih Performans Hedefi AUER AIEDS 0 TEITOLE G LRI Tamamlanma | Tamamlanma | Ger¢eklesme
Enstitii Tarihi Tarihi Gergeklesme Durumu
Oram Hedefi Oram Oram
Milli Teknoloji Hamlesi ve Stratejik Doniisiim
Sanayide teknolojik déniisiimii Progrgmlna 111§k1n 2023 Sanayi ve Teknoloji
- . . .. Strateji Belgesi ¢aligmalar1 tamamlanmigtir.
saglamak ve iilkenin teknolojik L. ..
.. Odak alanlar i¢in alt strateji caligmalar1 devam
- . gelismisligini artirmak amaciyla, - o e
Milli Teknoloji o .. etmektedir. Yerlilestirme Programina iligkin
: cesitli strateji ve eylem planlarmm
Hamlesi ve tasarim ¢aligmalari tamamlanmustir. Bakanlik
- hazirlanmasi . P .
Stratejik tarafindan pilot sektdr igin bagvuru siireci
TUSSIDE | ponisim 2018 2020 baglatilmistir 40% 32% 80%
fogrami . .. <. Bakanligin mevcut durumu analiz edilerek,
Strateji Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile L. . .
Gelisti ctki alamndaki vani ve Kurumsal Gelisim Yol Haritas: 6nerisi
eligtirme ve - yapi ve .. paylasilmistir. Siire¢ Bazli Organizasyonel
Uygulama fonksiyonlarin, tilkenin teknoloji
. e Yapilanma ve Norm Kadro ¢aligmalar
alanindaki atilimina onciilitk . K
X tamamlanmustir. Veri Envanteri ¢alismalar
edecek kurumsal kapasiteye . . .
L . tamamlanmistir. Veri Merkezi, Veri Toplama ve
ulagmasi i¢in gelisim alanlarinin ; ST
; ; Isleme modeline iliskin 6neriler tamamlanmis ve
belirlenmesi
paylasilmigtir.

* Proje stiresi 2021°e uzatilmustir.

** Gizli projeler: Projelerin izleme ve degerlendirmesi yapilmakta olup hedef gergeklesmeleri PG 9.1.1 hesaplanirken orana dahil edilmektedir.
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EK 2. Biitce Uygulamasi ve Bilanco

Gelir
Ekonomik
Kod

Tablo E 2.1. 2019 Yih Gelir Biitcesi ve Gerg¢eklesmesi (TL)

Aciklama (B Cetveli)

Planlanan Gelir

TUBITAK

Gerg¢eklesen

Gelir

03.1.1.01

03.1.1.02
03.1.1.99
03.1.2.02

03.1.2.04

03.1.2.05
03.1.2.06
03.1.2.19
03.1.2.99
03.6.1.01
03.6.1.99
04.1.1.01
04.1.1.99
04.2.1.01
04.2.2.01
04.4.1.01

04.5.1.02

04.5.2.01

04.5.2.02
04.5.2.09

05.1.5.01

05.1.9.01
05.1.9.03
05.1.9.99
05.3.2.99

05.3.9.99

05.9.1.01
05.9.1.03
05.9.1.05
05.9.1.06

05.9.1.99

Toplam

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Kitap, Yaymn vb. Satig Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri

Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet
Gelirleri

Danismanlik/Bilgilendirme Gelirleri
Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri
Etiit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar
Yurtdisindan Alinan Diger Bagis ve Yardimlar
Hazine Yardinu

Hazine Yardim

Kurumlardan Alinan Bagis ve Yardimlar

Ozel Biitgeli Idarelerden Alinan Cari Proje
Yardimlart

Genel Biitceli Idarelerden Alian Sermaye
Proje Yardimlari

Ozel Biitge Sermaye Proje Yardimlar1
Digerlerinden Alinan Proje Yardimlari

Menkul Kiymet ve Gecikmis Odemeler
Faizleri

Kisilerden Alacaklar Faizleri
Mevduat Faizleri

Diger Faizler

Diger Idari Para Cezalar

Yukarida Tanimlanamayan Diger Para
Cezalar1

Irat Kaydedilecek nakdi teminatlar
Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari
Para Farklar1

Kisilerden Alacaklar

Yukarida Tanimlanamayan Diger Cesitli
Gelirler

125.000
15.667.000
0

542.000

3.000.000

150.000
3.000.000
128.618.000
67.756.000
515.000
105.000

0

0
1.408.181.000
1.343.927.000
0

0

0

0
0

2.858.000

172.000
31.902.000
68.000
90.000

374.000

0
1.007.000
0
1.062.000

63.867.000
3.072.986.000

145.833
14.252.258
12.056
242.804

1.836.843

3.576.089
3.902.358
963.999.157
13.832.794
646.773
232.744
750.676
115.279.141
1.590.791.700
1.867.301.600
1

0

308.221.389

4.000.000
20.220.336

8.802.742

2.317.595
56.532.850
94.392
1.664.431

17.229

19.084
1.688.891
4
7.007.790

310.133.474
5.297.523.034
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TUBITAK

Tablo E 2.2. 2019 Yih Gelir Ger¢eklesmesi (TL)

Gelir

Ekonomik BASKANLIK ULAKBIM BiLGEM BUTAL TUSSIDE TOPLAM
Kod

Sartname,

Basilt
03.1.1.01 Evrak, 117.895 2.100 23.990 848 1.000 145.833
Form Satis
Gelirleri
Kitap,
Yayn vb.
Satig
Gelirleri
Diger Mal
03.1.1.99 Satig 12.056 12.056

Gelirleri

Muayene,

Denetim ve
03.1.2.02 Kontrol 242.804 242.804
Ucretleri
Kurs,Topla
nti,
Seminer,
Egitim vb.
Faaliyet
Gelirleri
Danigsmanl
k/Bilgilendi
rme
Gelirleri
Laboratuva
r Deney ve
Analiz
Gelirleri
Etiit ve
03.1.2.19 Proje 263.095.185 7.930.333 210.000 160.702.175 50.522.529 476.949.934 2.593.971 1.995.030 963.999.157

Gelirleri

Diger
03.1.2.99 Hizmet 34.304 11.715.700 79.269 761.682 1.241.838 13.832.793

Gelirleri

03.1.1.02 14.252.258 14.252.258

03.1.2.04 9.700 28.770 1.798.373 1.836.843

03.1.2.05 3.576.089 3.576.089

03.1.2.06 158.029 3.744.329 3.902.358
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03.6.1.01

03.6.1.99

04.1.1.01

04.1.1.99

04.2.1.01

04.2.2.01

04.4.1.01

04.5.1.02

04.5.2.01

04.5.2.02

05.1.5.01

TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2019

Lojman
Kira
Gelirleri
Diger
Tasinmaz
Kira
Gelirleri
AB' den
Alman
Bagis ve
Yardimlar
Yurtdisinda
n Alinan
Diger Bagis
ve
Yardimlar
Hazine
Yardimi
Hazine
Yardimi
Kurumlard
an Alinan
Bagis ve
Yardimlar
Ozel
Biitgeli
Idarelerden
Alman Cari
Proje
Yardimlari
Genel
Biitgeli
idarelerden
Alman
Sermaye
Proj.
Yardimlari
Ozel Biitge
Sermaye
Proje
Yardimlari
Menkul
Kiymet ve
Gecikmis

112.113.965

601.298.894

1.600.814.406

328.388.403

4.000.000

750.676

102.973.794 36.290.919

526.206 46.209.081

646.773,34

171.993

11.030.000 269.660.000

1.520.000 50.740.000

2.056.197

4.176 56.576
55.504.440 215.802.461
24.395.560 26.897.539

6.594.026

777.381

152.619

22.595

13.450.000 7.367.000
2.250.000 633.000
53.321

129.925

TUBITAK

646.773

232.745

750.676

115.279.140

1.590.791.700

1.867.301.600

328.441.724

4.000.000

8.802.743
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05.1.9.01

05.1.9.03

05.1.9.99

05.3.2.99

05.3.9.99

05.9.1.01

05.9.1.03

05.9.1.05

05.9.1.06

05.9.1.99

TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2019

Odemeler
Faizleri
Kisilerden
Alacaklar
Faizleri
Mevduat
Faizleri
Diger
Faizler
Diger Idari
Para
Cezalari
Yukarida
Tanimlana
mayan
Diger Para
Cezalari
frat
Kaydedilec
ek nakdi
teminatlar
frat
Kaydedilec
ek Teminat
Mektuplari
Para
farklari
Kisilerden
Alacaklar
Yukarida
Tanimlana
mayan
Diger
Cesitli
Gelirler

TOPLAM

2.314.594

8.134.949

4.556

634.227

17.229

1.208

1.688.891

6.794.697

88.430.059

2.769.052.591

15.890.560 7.003.690

232.760

25.237

56.507.589 13.161.706

439.228.194 115.315.038

4.752

2.073.884

402.998.134

35.241

43.959

12.928.169

1.076

89.375

18.959

4

181.298

31.212.647

520.258.931

9.987.416

14.002

17.578.925

158.007.048

1.926

15.337.063

440

764.483

17.876

6.558

98.887.988

841.317.870

7.485 131.694
21
200 85.387 2.151.130

952.795 18.386.843 19.077.421

TUBITAK

2.317.596

56.532.850

94.392

1.664.431

17.229

19.084

1.688.891

4

7.007.790

310.133.474

5.297.523.034
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Birinci Diizey Ikinci Diizey

Tablo E 2.3. 2019 Yih 2. Diizey Ekonomik Kod Bazinda Biit¢e Ger¢eklesmesi (TL)

Aciklama

Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi

.

TUBITAK

Harcama

1
1
1
1
1
2
2
2
3
3
3
3
3
3
3
3
3
5

a b~ W

AW

© 00 ~N oo 0o &~ W N

Personel Giderleri

Memurlar

Isciler

Gegici Personel

Diger Personel

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri
Isciler

Gegici Personel

Mal ve Hizmet Giderleri

Tiiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alimlart
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlar

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri
Tedavi Ve Cenaze Giderleri

Cari Transferler

554.958.000
22.021.000
532.678.000
232.000
27.000
111.736.000
111.730.000
6.000
357.682.000
51.223.000
2.649.000
3.471.000
291.313.000
2.678.000
4.843.000
1.505.000

0
577.315.000

650.373.003
22.207.049
627.933.954
232.000

0
123.782.497
123.782.497
0
569.562.030
109.232.841
3.913.700
6.169.250
438.771.739
3.662.600
6.183.800
1.623.100
5.000
560.694.603

650.319.639
22.176.872
627.933.939
208.827

0
123.782.480
123.782.480
0
459.171.893
102.427.422
3.095.580
5.373.548
338.900.409
3.121.751
4.836.590
1.414.324
2.268
558.269.017
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TUBITAK

Birinci Diizey Ikinci Diizey Aciklama Baslangic Odenegi Yilsonu Odenegi  Harcama

5 3 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler 97.000 2.416.800 2.255.743
5 4 Hane Halkina Yapilan Transferler 202.218.000 203.518.000 |  202.404.185
5 Yurtdigina Yapilan Transferler 375.000.000 354.466.000  353.315.286
6 Sermaye Giderleri 280.732.000 708.706.525 440.468.460
6 1 Mamul Mal Alimlar: 173.927.000 408.951.976  278.330.807
6 2 Menkul Sermaye Uretim Giderleri 48.361.000 63.835.395 33.319.023
6 3 Gayri Maddi Hak Alimlart 7.360.000 27.250.415 19.142.174
6 5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 14.095.000 109.604.000 48.887.007
6 6 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 2.788.000 5.469.678 4.024.234
6 7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 8.163.000 26.282.167 14.270.486
6 9 Diger Sermaye Giderleri 26.038.000 67.312.894 42.494.729
7 Sermaye Transferleri 1.191.813.000 3.170.997.700 2.983.272.320
7 1 Yurti¢i Sermaye Transferleri 1.191.813.000 3.170.997.700 2.983.272.320
8 Borg¢ Verme, 0 3.798.094 3.798.094
8 1 Yurti¢i Bor¢ Verme 0 3.798.094 3.798.094

GENEL TOPLAM 3.074.236.000 5.787.914.452 | 5.219.081.903
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TUBITAK

Tablo E 2.4. 2019 Yih Gerg¢eklesen Biitce Detay: (TL)

Baslangic Odenegi Y1l Sonu Odenegi Harcama

TUBITAK GENEL TOPLAM 3.074.236.000 5.787.914.452 5.219.081.903 568.832.549
01. Personel Giderleri 554.958.000 650.373.003 650.319.639 53.364
02. SGK Devlet Primi Giderleri 111.736.000 123.782.497 123.782.480 17
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 357.682.000 569.562.030 459.171.893 110.390.137
05. Cari Transferler 577.315.000 560.694.603 558.269.017 2.425.586
06. Sermaye Giderleri 280.732.000 708.706.525 440.468.460 268.238.065
07. Sermaye Transferleri 1.191.813.000 3.170.997.700 2.983.272.320 187.725.380
08. Yurtigi Bor¢ Verme 0 3.798.094 3.798.094 0
A BASKANLIK BiRIMLERI 87.517.000 103.624.928 100.392.629 3.232.299
01. Personel Giderleri 60.148.000 57.436.847 57.427.539 9.308
02. SGK Devlet Primi Giderleri 9.945.000 11.586.437 11.586.431 6,49
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 13.217.000 25.281.750 22.610.938 2.670.812
05. Cari Transferler 1.289.000 1.298.800 920.975 377.825
06. Sermaye Giderleri 2.918.000 4.223.000 4.048.653 174.347
08. Yurtigi Bor¢ Verme 0 3.798.094 3.798.094 0

B- | ANA HiZMET BiRiMLERI
1- TEKNOLOJI VE YENILIK

DESTEK PROGRAMLARI 44.641.000 58.770.747 57.317.781 1.452.966
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri 25.941.000 23.865.347 23.865.050 297
02. SGK Devlet Primi Giderleri 3.519.000 4.272.600 4.272.600 0
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 15.151.000 30.632.800 29.180.131 1.452.669
06. Sermaye Giderleri 30.000 0 0 0

2- BILiM VE TOPLUM DAIRE

BASKANLIGI 37.140.000 58.493.436 51.973.922 6.519.514
01. Personel Giderleri 20.040.000 19.219.107 19.219.092 15
02. SGK Devlet Primi Giderleri 3.964.000 3.370.829 3.370.828 1
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 11.656.000 34.068.500 27.856.434 6.212.066
06. Sermaye Giderleri 1.480.000 1.835.000 1.527.568 307.432
;”(E';IILSI‘( ;gﬂ‘}?;g&‘g - 5.219.000 5.448.991 5.207.480 241511
01. Personel Giderleri 4.105.000 3.999.350 3.999.349 1
02. SGK Devlet Primi Giderleri 887.000 870.741 870.740 1
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 227.000 578.900 337.391 241.509
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Boliimler Baslangic Odenegi Y1l Sonu Odenegi Harcama

4- ARASTIRMA DESTEK

PROGRAMLARI BASKANLIGI 1.115.648.000 2.002.019.599 1.926.521.283 75.498.316
01. Personel Giderleri 40.667.000 41.650.171 41.649.502 669
02. SGK Devlet Primi Giderleri 6.481.000 6.365.496 6.365.495 1
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 3.030.000 6.978.000 6.746.030 231.970
05. Cari Transferler 1.745.000 3.045.000 3.044.363 637
06. Sermaye Giderleri 530.000 400.000 325.082 74.918
07. Sermaye Transferleri 1.063.195.000 1.943.580.932 1.868.390.811 75.190.122
> Agg%&msiglsmmim 385.928.000 366.666.162 365.436.125 1.230.037
01. Personel Giderleri 10.820.000 10.182.122 10.181.621 501
02. SGK Devlet Primi Giderleri 2.402.000 2.186.540 2.186.539 1
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri 1.179.000 2.169.500 2.024.587 144.913
05. Cari Transferler 371.527.000 352.128.000 351.043.377 1.084.623
gk'géngiﬁf gfssgguél 191.135.000 192.788.772 192.283.117 505.655
01. Personel Giderleri 10.539.000 12.174.265 12.173.697 568
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.618.000 1.670.507 1.670.506 1
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 1.298.000 1.264.000 1.131.133 132.867
05. Cari Transferler 177.680.000 177.680.000 177.307.781 372.219
8- SAVUNMA SANAYIl

ARASTIRMA VE GELISTIRME 138.317.000 518.096.754 465.096.739 53.000.015
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri 79.140.000 81.210.589 81.210.588 1
02. SGK Devlet Primi Giderleri 14.363.000 16.435.206 16.435.205 1
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 8.914.000 30.420.000 29.283.563 1.136.437
06. Sermaye Giderleri 17.100.000 96.986.530 69.613.285 27.373.245
07. Sermaye Transferleri 18.800.000 293.044.429 268.554.097 24.490.331
i&‘}¥$ﬂ§§?ﬂ%‘;§ 96.195.000 131.310.799 95.232.923 36.077.875
01. Personel Giderleri 31.989.000 29.614.594 29.607.863 6.731
02. SGK Devlet Primi Giderleri 5.953.000 5.636.326 5.636.325 1
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri 1.560.000 6.659.131 6.560.998 98.133
05. Cari Transferler 20.000 313.803 293.803 20.000
06. Sermaye Giderleri 55.000.000 75.763.000 39.862.433 35.900.567
07. Sermaye Transferleri 1.673.000 13.323.945 13.271.501 52.444
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Boliimler Baslangic Odenegi Y1l Sonu Odenegi Harcama

10- ULUSAL AKADEMIK AG VE

BILGI MERKEZI 400.337.000 531.627.306 407.842.239 123.785.067
01. Personel Giderleri 14.383.000 15.825.246 15.825.245 1
02. SGK Devlet Primi Giderleri 3.008.000 3.058.315 3.058.314 1
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 255.432.000 350.495.800 256.985.140 93.510.660
05. Cari Transferler 22.254.000 22.884.000 22.413.451 470.549
06. Sermaye Giderleri 105.260.000 130.927.000 101.197.259 29.729.741
07. Sermaye Transferleri 0 8.436.945 8.362.829 74.116
gogg\}é‘é ULUSAL 10.792.000 12.465.446 12.328.913 136.533
01. Personel Giderleri 7.370.000 7.706.524 7.701.394 5.130
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.516.000 1.564.022 1.564.022 0
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 1.106.000 1.684.900 1.596.568 88.332
06. Sermaye Giderleri 800.000 1.270.000 1.256.930 13.070
07. Sermaye Transferleri 240.000 210.000 30.000
e 165.489.000 690.710.859 537.067.926 153.642.932
01. Personel Giderleri 38.390.000 128.019.919 127.998.692 21.227
02. SGK Devlet Primi Giderleri 19.940.000 24.411.895 24.411.894 1
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 17.762.000 36.795.900 35.991.854 804.046
05. Cari Transferler 242.000 242.000 200.711 41.289
06. Sermaye Giderleri 49.240.000 275.358.996 167.596.476 107.762.520
07. Sermaye Transferleri 39.915.000 225.882.149 180.868.299 45.013.850
B sAL METROLOJ] 89.553.000 274230371 231.469.727 42.760.644
01. Personel Giderleri 29.255.000 46.718.458 46.716.574 1.884
02. SGK Devlet Primi Giderleri 7.077.000 9.229.874 9.229.873 1
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 6.817.000 15.395.749 13.608.764 1.786.985
05. Cari Transferler 1.930.000 2.475.000 2.469.473 5.527
06. Sermaye Giderleri 28.244.000 55.450.000 16.632.990 38.817.010
07. Sermaye Transferleri 16.230.000 144.961.290 142.812.052 2.149.238
14- BiLiSiM.YE BipGi

GUVENLIGI ILE_RI TEKNOL. 284.771.000 803.232.172 734.313.069 68.919.103
ARAS. MERKEZI

01. Personel Giderleri 170.532.000 156.750.913 156.744.347 6.566
02. SGK Devlet Primi Giderleri 29.163.000 30.192.979 30.192.978 1
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 16.839.000 22.326.400 21.470.381 856.019
05. Cari Transferler 577.000 577.000 575.083 1.917
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06. Sermaye Giderleri 17.330.000 63.593.000 35.538.400 28.054.600
07. Sermaye Transferleri 50.330.000 529.791.880 489.791.880 40.000.000

15-TEMEL BiLIMLER

ARASTIRMA ENSTIiTUSU 2.080.000 2.168.249 1.463.901 704.348
01. Personel Giderleri 1.288.000 688.746 688.673 73
02. SGK Devlet Primi Giderleri 56.000 110.403 110.402 1
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 385.000 918.100 295.110 622.990
05. Cari Transferler 51.000 51.000 0 51.000
06. Sermaye Giderleri 300.000 400.000 369.716 30.284
LR e ™ ANALIZ 14.745.000 17.475.292 17.430.410 44.882
01. Personel Giderleri 9.181.000 9.124.144 9.124.134 10
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.764.000 1.586.267 1.586.267 0
03. Mal ve Hizmet Alim: Giderleri 1.550.000 2.115.100 2.070.485 44.615
06. Sermaye Giderleri 2.250.000 2.250.000 2.250.000 0
07. Sermaye Transferleri 0 2.399.781 2.399.524 256
%Aﬁ%&l%&w SEVK VE 4.729.000 18.784571 17.703.720 1.080.851
01. Personel Giderleri 1.170.000 6.186.661 6.186.278 383
02. SGK Devlet Primi Giderleri 80.000 1.234.060 1.234.060 0
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri 1.559.000 1.777.500 1.422.385 355.115
06. Sermaye Giderleri 250.000 250.000 249.670 330
07. Sermaye Transferleri 1.670.000 9.336.350 8.611.327 725.023
GENEL TOPLAM 3.074.236.000 5.787.914.452 5.219.081.903 568.832.549
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Tablo E 2. 5. 2019 Yih TUBITAK Bilancosu (TL)

Kurum Kodu: 40.8 Adi:  TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU Yil: 2019
AKTIF HESAPLAR N Yili 2019 PASIF HESAPLAR N Yili 2019
1 DONEN VARLIKLAR 2.607.297.332,78 | B KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 235.736.927,65
10 HAZIR DEGERLER 1.436.243.509,19 32 FAALIYET BORGLARI 25.089.985,21
100 KASA HESABI 5350 38 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 25.061.573,19
102 BANKA HESABI 1.015.540.952,35 329 DIGER CESITLI BORCLAR 26.412,02
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI (-) B3.710,03 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 83.302.869,51
104 PROJE OZEL HESABI 130.263.279,82 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 3.027.077,54
105 DOVIZ HESABI o 291.228.993.38 333 EMANETLER HESABI B0.275.791,97
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) -1.310.605,17
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 551.239,46 34 ALINAN AVANSLAR 33.351.423,69
12 FAALIYET ALACAKLARI 667.796.467,23 340 ALIMAM SIPARIS AVANSLARI HESABI 3335142369
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 662671 006 86 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 91.789.856,80
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 4.425.428,94 380 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 52721 678,38
126 VERILEN DEPOZITO ve TEMINATLAR HESABI 699.941,43 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 34.060.203,21
13 KURUM ALACAKLARI 1.856.787,54] 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU iD ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 5.007 875,21
139 DIGER KURUM ALACAKLARI HESABI 1.856.767,54 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 1.128.910,15
14 DIGER ALACAKLAR 16.105.113,56 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 1.128.810,15
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 16.105.113,56 39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 1.073.882,29
15 STOKLAR 162.800.975,57 391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI HESABI 1.073.862,29
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 134 580.660,70 -
151 YARI MAMULLER-JRETIM HESABI 27 168.547,09 (4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 292.856.182,59
152 MAMULLER HESABI 1.051.767,78 43 DIGER BORGLAR 3.063.078,58
16 ON ODEMELER 249.805.502,42 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 3.057.017,08
162 BUTGCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 91.618.235,24 439 DIGER GESITLI BORGLAR HESABI £.061,50
164 AKREDITIFLER HESABI 158.187.267.18 144 ALINAN AVANSLAR 17.973,37
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE 404.645,30) -
GELIR TAHAKKUKLARI ' 440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI HESABI 17.973,37
131 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI 404 545,30 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 289.575.130,64
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 72.284.331,97 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 269.575.130,64
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI HESABI 70.070.657,94
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI HESABI 2.213.674,03
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AKTIF HESAPLAR
2 DURAN VARLIKLAR

NYih 2019
2.426.670.626,72

252 BIMALAR HESABI

253 TESIS, MAKIME VE CIHAZLAR HESABI
254 TASITLAR HESABI

255 DEMIRBASLAR HESABI

257 BIRIKMIS AMORTISMAMLAR HESABI (-)
258 YAPILMAKTA OLAN VATIRIMLAR HESABI

22 FAALIYET ALACAKLARI 789.191,74
220 GELIRLERDEM ALACAKLAR HESABI 786.834 43
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 235726

24 MALI DURAN VARLIKLAR 67.117.864,77
241 MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 67.567.664,77
HESABI
247 SERMAYE TAAHHOTLERI HESABI (-) -750.000,00

25 MADDI DURAN VARLIKLAR 2.357.937.029,40¢
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 1.510.594.154,07
251 YERALTI VE YERUSTU DUZEMLERI HESABI 2898361722

S17.789.231,85
915.822.186 82
26.826.062,75
310.496.817 23
-1.039.690.582 85
111.815.571,25

284 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR

259 YATIRIM AVANSLAR| HESABI 999.980,63
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00

260 HAKLAR HESABI 288.662.816,00

264 OZEL MALIYETLER HESABI 113.233,81

263 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) -288.776.049,81
28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 821.205,14
GELIR TAHAKKUKLARI

281 GELIR TAHAKKUKLARI HESABI §21.205,14
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 9.335,67]

16.337.873,58

PASIF HESAPLAR

N Yih 2019

|5 5Z KAYNAKLAR 4.505.574.849,26
50 NET DEGER 3.488.205.598,70
500 MET DEGER HESABI 345520555870

51 DEGER HAREKETLERI 234.379,08
519 DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI 23437003

57 GECMI$§ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 3.367.487.690,13

570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI HESABI

3.267.487.680,13

58 GECMI$ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI
5380 GE(;Mi§ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI HESABI (-)

-2.762.876.138,62
-2.762.676.138 62

59 DONEM FAALIYET SONUGLARI
590 DOMEM OLUMLU FAALIYET SONUCU

412.523.319,97
412.523.318,97

HESABI .
299 BIRIKMIS AMORTISMAMLAR HESABI (- ) -16.332.537 81
AKTIF TOPLAMI 5.033.967.959,50 PASIF TOPLAMI 5.033.967.959,50
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910 ALIMAN TEMIMAT MEKTUPLARI HESABI 697.816.021,33
511 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 697.816.021,33
512 KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER HESABI 2.014.140,00
913 KISILERE AIT MEMKUL KIYMET EMANETLERI HESABI 2.014.140,00
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 319.950.245,62
515 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARSILIGI HESABI 319.950.245,62
520 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 3.123.335.219,13
521 GIDER TAAHHUTLERI KAR$ILIGI HESABI 3.123.335.219,13

[348 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR HESABI 825.044,54
549 BASKA BIRIMLER ADINA [IZLENEN ALACAK EMANETLER] HESABI 825.044,54
893 MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GEL HESABI 48.622,2(
598 DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI 165.502.122,44
1599 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 165.550.744,54

P

TUBITAK
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde:
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali ydnetim ilkelerine uygun olarak kullamldigini ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, (st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ig
denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadr.

Burada raporlanmayan. idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigim beyan ederim. (Ankara,2¥ /0 2/2020)
Lt

Prof. Dr. Hasan MANDAL

Bagkan
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TURKIYE BIiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2019

TUBITAK

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSi BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde:

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasin
temin etmek lizere i¢ kontrol siirelerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmas i¢in diistince ve dnerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2019 Y1l Faaliyet Raporunun *3.1. Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara.2¥ /©2/2020)

274>

Recep Tugrul OZDEMIR

Strateji Gelistirme Daire Bagkam V.
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