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1. YONETICI OzETI

Ulkemizin son vyillarda bilim, teknoloji ve yenilik alaninda gelistirdigi ve uyguladigi politika ve
stratejiler neticesinde Glkemiz aragtirma ekosisteminde dnemli atihmlar gergeklestiriimektedir. Bu
surecin etkisini daha da arttirmaya yénelik olarak yurt disinda gérev yapan ve alaninda énde
gelen seckin arastirmacilarimizin bilgi ve deneyimlerinden faydalanmak tizere gerek TUBITAK'In,
TUBA'nIn ve gerekse Ulkemizdeki diger Ar-Ge paydaslarinin yurt disindaki Tirk bilim insanlarimiz

ile etkilesiminin artiriimasi i¢in baslatilmis olan ¢alismalar tUm hiziyla sturdtrtlmektedir.

Yurt Digindaki Tuirk Bilim insanlari Kurultay! bu ¢calismalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin
basinda gelmektedir. Yurt disinda gorev yapan Turk bilim insanlarinin deneyim ve gozlemlerinden
faydalanma fikrinden yola gikarak Yurt Disindaki Tirk Bilim insanlari Kurultaylarinin ilk tGigti 2012,
2013 ve 2015 yillarinda istanbul'da dizenlenmistir. S6z konusu etkinlikler kapsaminda farkli
arastirma alanlarindan dunyanin dnde gelen Universite ve arastirma merkezlerinde gorev yapan
Tark bilim insanlari ile Tarkiye'deki bilim, teknoloji ve yenilik paydaslarinin bir araya gelmeleri
saglanmistir. Kurultaylara yurt icinden Universite, arastirma merkezi, 6zel sektér ve kamu kurumlari

blnyesinde faaliyet gosteren bir¢cok arastirmaci da katki saglamistir.

17-22 Eyliil 2019 tarihleri arasinda gergeklestirilen istanbul Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali
(TEKNOFEST) kapsaminda 20-21 Eylul 2019 tarihlerinde iki gunlik bir etkinlik olarak diizenlenen
ve yurt digindaki Tdrk bilim insanlarinin Tarkiye Arastirma Alani ile iliski ve baglarinin
guclendiriimesini hedefleyen Kurultay’a, Cumhuriyetimizin kurulusunun 96. yili olmasi vesilesiyle
ABD, Danimarka, Hollanda, ingiltere, Norveg, Malezya dahil 18 farkl lilkede bulunan, alanlarinda
basarili yurt disindan 96 kisi ve yurt icinden arastirmacilarimiz ile birlikte kamu, 6zel sektér ve

Universite temsilcisinin dahil oldugu 96 kisi ile toplam 192 kisi katilmigtir.

Turkiye'nin bilim ve teknoloji alaninda uluslararasi bir cazibe merkezi haline gelmesi hedefiyle
birgok konunun gorisuldugu Kurultay'a; organize eden kurumlari temsilen Sanayi ve Teknoloji
Bakani1 Sayin Mustafa Varank, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Sayin Mehmet Fatih Kacir,
TUBITAK Bagkani Sayin Prof. Dr. Hasan Mandal, Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Baskani
Sayin Prof. Dr. Muzaffer Seker’'in yani sira diger kurumlari temsilen Savunma Sanayi Bagkani
Sayin ismail Demir, Yurt Digi Tirk ve Akraba Topluluklar Bagkani Sayin Abdullah Eren, Yunus
Emre Enstitist Bagkani Sayin Prof. Dr. Seref Ates, Turkiye Teknoloji Vakfi (T3) Mitevelli Heyeti

1
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Bagkani ve TEKNOFEST Yonetim Kurulu Bagskani Sayin Selguk Bayraktar tesrif etmis olup; acilis

ve kapanis konugmalarini gerceklestirmiglerdir.

Kurultay kapsaminda “Kuresel Egilimlere Gore Yukselen Teknolojiler” ve “Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Ekosisteminin Etkinlestiriimesi” konularinda iki gin sireyle es zamanl odak grup
calismalari diizenlenmistir. Odak grup ¢alismalarinin ardindan her bir grup moderatéri tarafindan
calisma ¢iktilarinin  tum katiimcilar ile paylagildigi ortak degerlendirme sunumlari

gerceklestiriimigtir.

ik giin “Kiiresel Egilimlere Gore Yiikselen Teknolojiler” basligi altinda diizenlenen es zamanli odak
grup calismalari tematik odaklh gerceklestiriimis olup; s6éz konusu temalar Eylul 2019’da
Cumhurbagkanlidi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu tarafindan kamuoyu ile paylagilan
“Teknoloji Alani Onceliklendirme Calismas!” nin sonuglari dogrultusunda belirlenmistir. Belirlenen
temalar bilgi ve iletisim teknolojileri; saglik teknolojileri; enerji, cevre ve gida teknolojileri; ileri

malzeme teknolojileri olmak Uzere doért ana baslikta toplanmistir.

Bilgi ve iletisim Teknoloji (BIT) alanindaki odak grup calismalarinda diinyada son dénemde 6n

plana gikan alt teknoloji alani ve/veya uygulama alanlari

e Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi
Mikro/Nano/OptoElektronik ve Fotonik

e Telekomunikasyon ve Genisbant-Mobil iletisim
e Nesnelerin interneti

¢ Modelleme ve Similasyon Teknolojileri

e Motor Teknolojieri

¢ Robotik-Mekatronik ve Otomasyon

e Eklemeli imalat

o Kuantum Teknolojileri

alt baslklarinda degelendirilmis olup; bu ytkselen teknolojilerin her biri igin alt teknolojiler ve
uygulama alanlari katihmcilar tarafindan belirlenmistir. Ayrica bilgi ve iletisim teknolojilerinde
bdlgesel ve kiuresel rekabette Ulkemize mukayeseli Ustunlik kazandiracak uygulama alanlari ve

nis piyasa imkanlari da katilimcilar tarafindan belirlenmistir (Bkz Bolim 4.1). Dinyada 6n plana
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cikan Ulkeler ve aktorler ile Turkiye'de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluslar da

katilimcilar tarafindan ortaya konmustur.

Saglik teknolojilerinde gerceklestirilen odak grup ¢alismalarinda diinyada son dénemde 6n plana

cikan alt teknoloji alani ve/veya uygulama alanlari

Biyoteknolojik ilag/Nano Ilag (Hedefli llaclar, immiinoterapi Uygulamalar, Kisisellestiriimis
Tip Uygulamalari, In-vitro/Ex-vivo Teknolojiler, Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaglar, Tedaviye
Yonelik Nutrasotikler

» Saglkta Dijital Teknolojiler ve Bilgi Teknolojileri

* Noroteknolojiler

* Yenilik¢i Biyomedikal Cihazlar

* Yenilik¢i Tani ve Tedavi Yontemleri

alt basliklarinda degelendirilmis olup; bu ytkselen teknolojilerin her biri i¢in alt teknolojiler ve
uygulama alanlar katilimcilar tarafindan belirlenmistir. Ayrica saglik teknolojilerinde bdlgesel ve
kuresel rekabette Ulkemize mukayeseli Ustlnlik kazandiracak uygulama alanlari ve nis piyasa
imkanlari da katihmcilar tarafindan belirlenmistir (Bkz B6lim 4.2). Diinyada bu konularda 6n plana
cikan Ulkeler ve aktorler ile Turkiye'de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluslar da

katilimcilar tarafindan ortaya konmustur.

Eneriji, ¢cevre ve gida teknolojilerindeki odak grup ¢alismalarinda dinyada son dénemde 6n plana

¢ikan alt teknoloji alani ve/veya uygulama alanlari

e Iklim Degisikligi ve Karbon emisyonunun azaltilmasi (Karbon Yakalama, Déniistiirme ve
Depolama Teknolojileri

e Yenilenebilir Enerji: RUzgar Enerjisi, Gines Enerjisi, Jeotermal Enerji, Entegre Sogutma
ve Isitma Sistemleri, Hibrit Sistemler

e Batarya Teknolojileri

e Hidrojen Ekonomisi

e NuUkleer Enerji ve Reaktorler

e Su Teknolojileri (Organik atik yonetimi ve enerji donisimunin saglanmasi)

e Surdurllebilir Sehirler

e Komur Teknolojileri



Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

alt basliklarinda degelendirilmis olup; bu teknolojilerin her biri i¢in alt teknolojiler ve uygulama
alanlari katilimcilar tarafindan belirlenmistir. Ayrica eneriji, cevre ve gida teknolojilerinde bdlgesel
ve klresel rekabette Ulkemize mukayeseli Ustlinlik kazandiracak uygulama alanlari ve nig piyasa
imkanlari da katiimcilar tarafindan belirlenmigtir (Bkz Bolum 4.3). Dunyada 6n plana ¢ikan ulkeler
ve aktorler ile Turkiye’de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluglar da katihmcilar

tarafindan ortaya konmusgtur.

ileri malzeme teknolojilerinde ise odak grup ¢alismalarinda diinyada son dénemde 6n plana gikan

alt teknoloji alani ve/veya uygulama alanlari

e Yari lletken Teknolojileri

e Cam ve Camsi Malzemeler

e Akilli ve Fonksiyonel Malzemeler
e Polimerler

e iki Boyutlu (2D) Malzemeler

¢ Biyomedikal Malzemeler

e Membran Malzemeleri

e Seramikler

e Kompozit Malzemeler

e Enerji Malzemeleri

alt baslklarinda degelendiriimis olup; bu teknolojilerin her biri icin alt teknolojiler ve uygulama
alanlari katimcilar tarafindan belirlenmistir. Ayrica ileri malzeme teknolojilerinde bdlgesel ve
kiresel rekabette Ulkemize mukayeseli Ustlnlik kazandiracak uygulama alanlari ve nis piyasa
imkanlari da katilimcilar tarafindan belirlenmistir (Bkz B6lim 4.4). Dinyada 6n plana gikan Ulkeler
ve aktorler ile Turkiye’de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluglar da katihmcilar

tarafindan ortaya konmustur.

ikinci glin ise, Ulkemizde BTY ekosistemini etkinlestirecek yatay alanlara yonelik es zamanl odak
grup calismalari ile devam etmistir. Nitelikli insan kaynagi; isbirligi ve etkilesim; Ar-Ge faaliyetleri
ciktilarinin Grine doénlstirdlmesi ve ticarilestiriimesi; teknolojilerin sosyo-ekonomik ve carpan
etkisinin artirlmasi ve disiplinlerarasi/cok diisplinli calismalar ile temel bilimler odakli ¢calismalar
olmak Uzere bes yatay alanda, her bir alanda iki grup olmak tGzere toplam on eszamanli odak grup

calismasi gercgeklestiriimistir. Her bir yatay alanda Ulkemize 6rnek olabilecek uluslararasi iyi
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uygulama oOrnekleri ve bu orneklerin Ulkemizde uyarlanmasina yonelik Oneriler katilimcilar

tarafindan istigare ile belirlenmistir (Bkz. Bolum 5).

Bunun yani sira yatay odak grup calismalarinda katilimcilar yurt disinda yasayan Turk st dizey
yoneticiler, bilim insanlari ve girisimcilerden olusan Turk bilim ve teknoloji diasporasi ile
Ulkemizdeki aktorler arasinda kalici isbirliklerinin kurulmasi ve kuvvetlendiriimesine yonelik

degerlendirme ve 6nerilerini sunmuslardir.

Genel olarak en sik dile getirilen éneri, “Yurt Disi Bilim insanlari Kurultayr’nin giktilarinin takip
edilmesi, sdrddrtlebilirliginin  ve yayiliminin saglanmasi; c¢iktilarin eyleme dénustiiriilmesi
acisindan bir ortak komitenin kurulmasi, gelismelerin takip edilmesi ve katilimcilarla paylasiimasi”

olmustur.
Sunulan 6neriler asagida belirtilen ana basliklarda toplanmaktadir (Ayrintilar icin Bkz. Bélim 6):

e Yurt Digindaki Tiirk Bilim insanlari Envanteri ve Etkin iletisim Ag

e Yurt Digindaki Tiirk Bilim insanlarinin Bilgi Birikimi ve Deneyimlerinden Yararlaniimasi

e Yurt Disindaki Tirk Bilim insanlari ile Turkiye’deki Bilim insanlarinin Biraraya Gelecegi
Ortak Etkinlikler Dizenlenmesi, Platformlar Olusturulmasi ve Etkin Olarak Kullaniimasi

e Yurt Digindaki Trk Bilim insanlarinin Tiirkiye’deki Bilim, Teknoloji ve Yenilik Ekosistemine
Katkilarinin  Artirimasina Yonelik Ozel Destek Mekanizmalari veya Cagrilarin

Tasarlanmasi
isbu rapor, Kurultay'in yéntemi, calisma adimlari ve giktilarina dair ayrintili bilgileri icermektedir.

Kurultay kapsaminda onerildigi Uzere, bu rapor kapsaminda da 6zetlenmekte olan kurultay
ciktilarinin degerlendiriimesi ve takibinin yapilmasina yonelik yurtdigindaki Tark bilim insanlari ve
yurticindeki arastirmacilarin katihmiyla ortak bir komite olusturulmasina yonelik calismalar

baslatilacaktir.
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2. KURULTAY PROGRAMI

YURT DISINDAKI
TURK BILIM INSANLARI
@ KURULTAYI

20-21 EYLUL 2019 / ISTANBUL TOBITAK ‘TOmeive BitiMLER Axanmaist

08.30 - 0930  Kayit Bilim, Teknoloji ve Yenilik Ekosisteminin
Etkilegtiriimesine Yonelik Genel Oturum
08.30-1030  Agihis Kanugmalan 09.00-08.30  Bilim, Teknoloji ve Yenilik Ekosisteminde Durum
Prof. Dr. Hasan Mandal, TUBITAK Bagkam Dederlendirmesi ve TUBITAK Odakli Yeni Srecler
Prof. Or. Muzaffer Seker, TUBA Bagkani Prof. Or. Hasan Mandal, TUBITAK Bagkani
Sn. Mustafa Varank, Sanayi ve Teknoloji Bakani 0930-1015  Paydas Kurumiann Sunumiari

Savunma Sanayi Bagkanh@y, Sn. Celal Sami Tufekei, Bagkan Yardimeisi
Yunus Emre Enstitisd, Prof. Dr. Seref Ates, Bagkan
Yurt Digi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkaniigl, Sn. Abdullah Eren, Bagkan

10.30 - .00 Keynote Konugma - L Kahve / Cay Aras: [30 dk)
Prof. Dr. Banu Onaral, Drexel (niversitesi p
) 10,45 - 1115 eynote Konugma
1.00 -1.15 Yontem Bilgilendirme Dr. Esen Ercan Alp, Argonne Lab

Kahve / Gay Arasi (30 dk) 115-1130  Yéntem Bilgilendirme
eknolaji ve Yenilik Ekosisteminin Etkilestiriimesine Yanelik

K gilimlere Gore Yiikselen Teknolojiler ve Ulkemiz Oncelikleri
lligkilendirmesi igin Es Zamanli Odak Grup Galigmasi 1

Odak Gruplarmn Degerlendirmesi
13.00-1430  Ofle Yemegi

!(l‘]rasal Egilimlere Gére Yiikselen Teknolojiler ve Ulkemiz Oncelikleri
lligkilendirmesi igin Eg Zamanh Odak Grup Galigmasi 2

1430 -III m'\ Degerlendirmesi /Gay Arass 50 d)
Gy dem Ortak Dederlendirme Galigmasi
Ortak Degerlendirme Caligmasi
17.00-18.00 Bilim, Teknolaji ve Yenilik Ekosisteminin

16.30-1730  Kiresel Egilimlere 6dre Yakselen Teknolojiler ve Ulkemiz Oncefikleri Etkilestiriimesine Yanelik Odak Gruplarm Sanuglan
kil iigin Odak Grup Odak Grup Moderatdrlerinin Sunumlan ve Genel Degerlendirme

anh Odak Grup Calismasi 1
130-13.00  Odak Gruplann Degerlendirmesi
1300 -1400  Ogle Yemegi

Bilim, Teknolaji ve Yenilik Ekosisteminin Etkilestirilmesine Yanelik
Es Zamanl Odak Grup Galigmasi 2

1400-1630  Odak Gruplann Degerlendirmesi

TLE5 - 13.00

Odak Grup Moderatdrlerinin Sunumlan ve'Gend Dederlendirme MPAN|S OTURUMU

Sosyal etkinl

1800-18.30  Sonug Bildirgesi ve Kapanig
Tekne Gezisive Akyam Yemegi Sn. Mehmet Fatih Kacrr, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardim cisi
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3. YONTEM

Gergeklestirilen odak grup ¢alismalarina girdi olusturmak ve tartismalari tetiklemek adina Kurultay
oncesinde “Yurt Digi Bilim Insanlari Kurultayr On Calisma Anketi” gergeklestiriimistir. Bu anket,
odak grup ¢alismalarinda ele alinacak konularda bir 6n ¢alisma niteliginde olup; katihm saglayan

ve saglayamayan tim davetlilerin katkilari ¢evirimici bir form araciligiyla alinmistir.

S6z konusu 6n cgalisma anketi, yurtdisindan 165, yurticinden 42 olmak Uzere toplam 207
arastirmaciya iletilmistir. Saglik teknolojilerinde 31; bilgi ve iletisim teknolojilerinde 68; ileri
malzeme teknolojilerinde 17; eneriji, cevre ve gida teknolojilerinde 18 olmak lzere toplam 134 geri
donus alinmigtir. Alinan geri donusler, her bir alan igin konsolide edilerek, toplanti guna girdi olarak

katihmcilar ile paylasiimistir.

Cevirmici anket iki bolimden olugsmaktadir. ik bélimde Cumhurbagkanligi Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari Kurulu tarafindan Eylil 2019'da kamuoyu ile paylasilan “Teknoloji Alani
Onceliklendirme Calismasi’nda yer alan teknoloji alanlarinda diinyada 6én plana gikan uygulama
alanlari ve ulkemizin bu konuda Ustlenebilece@i rollere yonelik Oneriler alinmigtir. Anket
¢alismasinda katilimcilar katki sunmak istedikleri tematik alanlari secgerek; sectikleri her tematik

alan i¢in Sekil 1’de yer verilen sorulari degerlendirmislerdir.

Teknoloji alanlari bazinda her odak grup igin

Diinya nereye gidiyor? Tiirkiye nasil bir rol iistlenebilir?

1. ligili teknoloji alaninda diinyada son dénemde 3. ligili teknoloji alaninda bélgesel ve kiiresel
6n plana gikan alt teknoloji alani ve/veya rekabette lilkemize mukayeseli listiinliik
uygulama alanlari nelerdir? kazandiracak uygulama alanlarina ve nis

piyasa imkanlarina y6nelik

2. Belirttiginiz alt teknoloji / uygulama degerlendirmelerinizi belirtiniz.
alanlarinda diinyada 6n plana cikan lilkeler
ve aktorler kimlerdir? (Ozel sektdr, Universite 4. Belirttiginiz uygulama alanlarinda Ttrkiye’de
veya aragtirma altyapilari, vb.) bu konuda rol almasinin gerekli oldugunu

veya alabilecegini diisiindiigiiniiz
kurum/kuruluslari belirtiniz.

Sekil 1. Teknolojilerin Diinyadaki ve Ulkemizdeki Uygulama Alanlarina Yénelik Degerlendirmeler
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ikinci bdlimde ise kritik teknoloji alanlarinda nitelikli insan kaynagi; isbirligi ve etkilesim; Ar-Ge

faaliyetleri giktilarinin Grine donustirilmesi ve ticarilestiriimesi; teknolojilerin sosyo-ekonomik ve

garpan etkisinin artirimasi ve disiplinlerarasi/gok diisplinli galismalar ile temel bilimler odakl

calismalar olmak Uzere bes yatay alanda llkemize 6rnek olabilecek uluslararasi iyi uygulamalar

ve Turk diasporasi ile isbirliginin guglendiriimesine yonelik gortsler alinmistir (Bkz. Sekil 2).

Besg yatay alan bazinda her odak grup igin

Uluslararasi iyi uygulama érnekleri

nelerdir?

1. Calistigimz lilkedeki veya bildiginiz diger
Ulkelerdeki iyi uygulama érneklerini belirtiniz.
Gerekcelendiriniz.

« Belirttiginiz iyi uygulama érneklerinin
Tiirkiye’de uygulanmasi igin gériisleriniz
ve degerlendirmeleriniz.

Tiirk bilim ve teknoloji diasporasi ile isbirliginin

etkinlestirilmesi igin neler yapilabilir?

2. Yurt diginda yasayan (st diizey ybneticilerimiz,
bilim insanlarimiz ve girisimcilerimiz olusan Tiirk
bilim ve teknoloji diasporasi ile lilkemizdeki
aktorler arasinda kalici igbirliklerinin kurulmasi
ve kuvvetlendirilmesine yénelik atilmasi
gereken adimlar ve 6nerileriniz ile ilgili
degerlendirmeleriniz.

Sekil 2. BTY Ekosistemini Etkinlestirecek Yatay Alanlara Yonelik Degerlendirmeler

Anket sonuglari igerik olarak gruplandiriimig ve sadelestirilerek konsolide edilmistir. Konsolide

sonuglar ise, toplanti ginu katihmcilarla tartismaya girdi olusturmak amaciyla paylagiimigtir.
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4. TEMATIK ODAK GRUP CALISMALARI

“Kuresel Egilimlere Goére Yikselen Teknolojiler” basligi altinda diizenlenen es zamanl odak grup
calismalari tematik odakli gerceklestiriimis olup; sb6z konusu temalar Eylul 2019'da
Cumhurbagkanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu tarafindan kamuoyu ile paylagilan
“Teknoloji Alani Onceliklendirme Calismasi” nin sonuglari dogrultusunda belirlenmistir. Belirlenen
temalar bilgi ve iletisim teknolojileri; eneriji, cevre ve gida teknolojileri; ileri malzeme teknolojileri ve
saglik teknolojileri olmak Uzere dort ana baslkta toplanmistir (Bkz. Sekil 3). Grup sayilari
katiimcilarin arastirma alanlarina gore sekillenmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde U¢ grup;
enerji, cevre ve gida teknolojilerinde iki grup; ileri malzeme teknolojilerinde iki grup ve saglik
teknolojilerinde U¢ odak grup olmak Uzere toplamda on es zamanh grup calismasi

gerceklestiriimigstir.

&b . Genigbant ; I o
OE-. -Z, Bilgi ve iletisim Vapay Zeka Teknolojileri Mlzl?:tcr)gxi’k Bilgi Guivenligi
Lsay  Teknolojileri Nesnelerin interneti | Mikro-Nano-Optik Otomasyor‘; Biiyiik Veri ve Veri
T Elektronik Analitigi
. Yenilenebilir Enerji L
- —ﬂ E] Enerji, Cevre ve Enerji Depolama Teknolojileri Atk Yonetimi
§ % E | Gida Teknolojileri Komir Teknolojileri ggf;?;::oﬁ:ﬁ:i Cevre Teknolojileri
2 _g Fonksiyonel Miihendislik Plastikleri Kaplamalar
5 E ileri MaIEem'e Malzemeler
E Z Teknolojileri Enerjetik Malzemeler Metal Teknolojileri Nanomalzemeler
Sg
- r
Biyoteknolojik ilaglar Biyomedikal Ekipman Noroteknolojiler
Saghik Teknolojileri _
Nanoti Saglikta Dijital Biyomalzemeler
P Teknolojiler Y

Sekil 3. Calismada Kapsanan Teknolojiler

Her bir odak grup ¢alismasinda belirtilen alanda diinyada son ddnemde 6n plana ¢ikan alt teknoloji
alani/ uygulama alanlari ile ilgili alanda diinyada 6n plana ¢ikan Ulkeler ve aktérlerin yani sira;
Ulkemiz icin o alanda bolgesel ve kiresel rekabette Ulkemize mukayeseli Ustinluk
kazandirabilecek uygulama alanlari ve nisg piyasa imkanlari ile sureclerde rol almasi gereken

paydaslar Sekil 1°de verilen sorular ekseninde degerlendirilmigtir.
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4.1. Bilgi ve iletisim Teknolojileri

Bilgi ve iletisim Teknoloji (BIT) alani, bu calismada “Bilgi Glivenligi, Blylk Veri ve Veri Analitigi,
Genigbant Teknolojileri, Mikro-Nano-Opto Elektronik, Modelleme ve Similasyon Teknolojileri,
Motor Teknolojileri, Nesnelerin interneti, Robotik, Mekatronik, Otomasyon, Yapay Zeka ve Makine

Ogrenmesi” alt konularini kapsamaktadir.

Anket geri donlsleri ve katilimci yogunluguna gére BiT alaninda ¢ ayri tematik grup ¢alismasi
gerceklestirilmistir (Bkz. Ek-1). Bilgi ve iletisim Teknolojileri tematik odak gruplarinin katihmci

listeleri Ek 3, 4 ve 5’te verilmektedir.

Kurultay galismalari sonucunda Bilgi ve iletisim Teknolojileri alaninda elde edilen ézet ve

konsolide c¢iktilar asagida sunulmaktadir.

BIT alaninda diinyada son dénemde én plana gikan alt teknoloji alani ve/veya uygulama alanlar

tum katihmcilar tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.
Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi

« Otonom Sistemler ve Veri Analitigi
» Gergek zamanl Veri Akisi
o Algoritmik calismalar
o Denetimli Ogrenme Algoritmalari: GAN, derin 6grenme, yapay sinir adlari tabanli
algoritmalar vb.
o Etiketleme probleminden 6turt denetimsiz ve one-shot algoritmalari
o Aciklanabilir (explainable) 6grenme algoritmalari
o Algiliyacilar, Cip teknolojileri ve 6zel Al ¢ipleri
o Veri verimliligi (algilayicilarda ve algoritmalarda)
o Veri mimarisi ve Algoritmalarin ¢evrimici (online) caligir hale getirilmesi
o Makine muhakemesi (machine reasoning) ve 6grenmeyi 6grenme

o Algilayicilardan gelen verilerin anlamlandiriimasi

Uygulama Alanlari: Otomotiv sektoriinde yapay zeka optimizasyon uygulamalari, hypermesh

programi ve yeni yazilim uygulamalari; Otonom aragclar (robot, igbirlikgi -cobot- robotlar, otomotiv
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vb.); goruntu isleme teknolojileri (saglik, tarim vb.), kestirimci bakim, karar destek sistemleri

(saglik, enerji); zaman serisi verisi isleme (finans) dahil olmak tzere tim alanlar

Mikro/Nano/OptoElektronik ve Fotonik

Cep telefonun icine giren sensorler ile birlikte saglik, savunma, IloT, akilli sehir / ev
uygulamalari icin MEMS /NEMS sensorleri ve mikroelektronik tasarimlar

Ekran teknolojileri igin nanokristal opto-elektronik (Quantum Dot) (10B dolar Pazar
bayuklugune ulastid1 tahmin edilmektedir.)

Post Quantum kriptografi ve diger kuantum teknolojileri

Giyilebilir elektronikler

Telekomunikasyon, Genigbant-Mobil iletigim

5G ve 6tesi alaninda SDN/NFV alaninda yazilimlastirma(softwarization)

URLLC (Ultra Reliable Low Latency Communications)

MobileBroadband

Ayrica, Telekom Core Network alaninda inovasyonun yavasladigi, buna karsin, Access
Network, Narrowband I0oT, Edge Computing, Cloud, Wireless Broadband, glvenilir

network, ug hesaplama alanlarinin daha hizh gelistigi ve firsat sundugu degerlendirilmistir.

Nesnelerin interneti

“Internet of things” den “internet of everything”e gecis olmaktadir. Bu alanda akilli ev-araba
/ akilli sehir uygulamalari

Uretimdeki dijitallesme, Uriinde dijitallesme

imalat sektériinde dijital ikiz uygulamalari

Siber guvenlik uygulamalari

Edge computing(u¢ hesaplama)uygulamalari

Tekstil yapili sensorler, teletip / saglik takibi

Savunma sektérinde performans artirici tekstil tabanl sensérler

11
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Modelleme ve Simulasyon Teknolojileri

« Otonom araclar, akilli araclar icin VnV (verification and validation) test teknoloijileri
(strtdcinln karsilastigi gergcek durumlarin otonom araglarla nasil idame ettirilecegine
yonelik teknolojiler, olasiliklara karsi test etme teknolojileri, similasyon ortaminda gercek
durumlara iligkin tim olasiliklarin test edilmesi ¢cok énemli bir ihtiya¢ olarak dnimiize
cikmaktadir.)

+ Savunma sektortinde VnV teknolojileri

Motor Teknolojileri

» Elektrikli araglar, EHVs ve Eneriji araglari

+ Otonom araglar, surticusuz araglar

Robotik-Mekatronik ve Otomasyon

« Savunma, otomotiv, imalat, insaat ve tekstil sektdrlerinde; akilli robotlar, isbirlikci robotlar
(Co-Bot), yumusak robotlar (sofobotics), biyobenzer ve mikro/nano robotlar (malzeme
teknoloijileri ile yakinsamasi ¢ok biylk, yumusak yapilarla ¢iplerin birlesimi), drone swarm
robotlar (surt robotlar, coklu robotlar); yapi teftislerinin yapilmasi ve robotlarla veri
toplama 6rn: su veya petrol sistemlerinde, buyuk altyapilarda)

» Enerjetik malzemeler ile robotlarin yakinsamasi gorilmektedir; enerji depolama sistemleri,
gug sistemleri ve pil teknolojileri

« Uzay sektérinde kicik-nano uydular ve goruntileme sistemleri

Eklemeli imalat

e Ozellikle otomotiv sektoriinde uygulamalari iyice yayginlasmistir.
o Gelecegin fabrikalari (Factory of future), araglarin dogrudan eklemeli imalat ile

uretilmesi, hafif malzeme teknolojileri ile yakinsamasi bulunmaktadir.

Kuantum Teknolojileri: Temel ve disiplinlerarasi alanlar 6zelinde bakildiginda 2. kuantum
devrimi kapsaminda; kuantum bilgisayarlar, kuantum algoritmalar, kuantum iletisim, kuantum
teleportasyon, sikistirilmis 1sik teknolojileri ile kuantum o6lgimler (kuantum dotlar), kuantum

sensdrler — yiksek hassasiyetli dlcimler 6ne ¢ikmaktadir.
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BIT alaninda diinyada én plana gikan ilkeler ve aktérier Bilgi ve iletisim Teknolojileri alanindaki

U¢ tematik grubun katilimcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmigtir.

Ulkeler Aktorler

ABD
ingiltere
Cin
Almanya
Rusya
Japonya
Kanada
isvec
Finlandiya
israil
Fransa
G.Kore
Singapur
Hong Kong
Tayvan
isvigre
Belcika
Hollanda
italya

ispanya

Arastirma Kurulusglan:

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi

MIT, Caltech Universitesi, Berkeley Universitesi, UCLA, Purdue
Universitesi, Harvard Universitesi, Stanford Universitesi, College
London Universitesi, Carnegie Mellon Universitesi, Montreal
Universitesi, Toronto  Universitesi, Helmholtz  Enstitlsd,
Forschungzentrum Jilich, Max Planck Enstitst, ETH, TU Delft,
Minih Teknik Universitesi, INRIA, DFKI, Yapay Zeka Ofisi ve
Konseyi (ingiltere), Einstein Center (Almanya), Tsinghua
Universitesi, Nanjing Universitesi, Bilim ve Teknoloji Universitesi
(Cin), Hua Zhong Bilim ve Teknoloji Universitesi, Harbin Teknoloji
Enstitist (Cin)

Mikro/Nano/OptoElektronik ve Fotonik, Telekomunikasyon,

Genigbant-Mobil iletisim, Nesnelerin interneti

Fraunhofer Enstitileri, IMEC, Leti, NNFC, IHP, TNO, VTT, INFN,
CERN, ECIT, JRC, Osaka Universitesi (Japonya), Florida
Universitesi (ABD), Georgia Teknoloji Enstitiisii (ABD), Stanford
Universitesi (ABD), Harvard Universitesi (ABD), MIT (ABD), Leibniz
Enstitisi—IFW, FAU (Almanya), Twente Universitesi(Hollanda),
IMEC (Belgika), Yonsei Universitesi, Postech Universitesi (Giiney
Kore), UPC, N3Cat (ispanya), Toronto Universitesi, Waterloo
Universitesi (Kanada) Tsinghua Universitesi, Shanghai Jiao Tong
Universitesi (Cin), (Guiney Kore)
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Ulkeler Aktorler

Modelleme ve Simulasyon Teknolojileri, Motor Teknolojileri,

Robotik-Mekatronik ve Otomasyon, Eklemeli imalat, Kuantum

Teknolojileri

Otomotiv: MIT, Michigan Universitesi, OSU, Aachen Universitesi,
Fraunhofer, Nagoya Universitesi

Robotik ve yumusak robotlar (sofobotics): Harvard Uni, MIT
(Lincoln Lab), italya Biyorobotics Enstitlis(,

Kuantum teknolojileri (ABD MIT Lincoln Lab, ingiltere Oxford
Kuantum Merkezi, Imperial College London, Rusya Kuantum
Merkezi, Cin Kuantum Merkezi)

Uydu ve goruntileme teknolojileri Nanyang Universitesi,
Singapur Ulusal Universitesi (Cin, Singapur), NASA, Tokyo
Universitesi, Tokyo Teknoloji Enstitlisti, Kyushu Teknoloji Enstitiisti
Kiguk-nano uydular: ABD, Japonya ve Rusya Uzay Arastirmalari
Enstitlis()

Grafen: Manchester Universitesi Grafen Enstitiisii

Ozel Sektor:

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi

Intel, Samsung, Google, Facebook, Microsoft, Tesla, IBM, Uber,
Amazon, Yandex, SpaceX, Apple, Nvidia ve Deimler,
Globalfoundries, ASML, TSMC, AMD, DeepMind, Alibaba,

Dogtrace, Improbable, Blueprism

Mikro/Nano/OptoElektronik ve Fotonik, Telekomunikasyon,
Genigbant-Mobil iletisim, Nesnelerin interneti

Infineo, Nokia Belle Labs, Panasonic Corporation, Amerika Fujifilm
HoldingsCorporation, Storex Technologies, Mempile Disc, Google
BioX, Apple, Facebook Reality Labs (Oculus, Microsoft Research,

Magicleap, Intel, CAEN, Hamamatsu,
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Ulkeler Aktorler

Berkeleynucleonics, Amptek, Mesytec Boston Dynamics, Intel,
IBM, Microsoft, Google, Google Deepmind, ARM, NVIDIA,Cisco,
Amazon, Siemens, AT&T, GE, Honeywell/Tridium, HP Enterprise,

Oracle, Rockwell Automation, Schneider Electric, Texas
Instruments, Johnson Controls, SAP, Verizon, Dell, Bosch,
Qualcomm, HUAWEI, ZTE, Telefonica, DeutscheTelekom,
Microsoft ResearchMontreal, Yandex, Ericsson, Samsung, Nanoco,

Nanosys, Idquantige

Modelleme ve Simulasyon Teknolojileri, Motor Teknolojileri,
Robotik-Mekatronik ve Otomasyon, Eklemeli imalat, Kuantum

Teknolojileri

Otomotiv: Ford, GM, Chrysler, Honda, Toyota, BMW, Simulia,
Altair (Hypermesh), Nastran, Microsoft

Fabrikasyon uydular - kiicuk uydular: SpaceX

isbirlikleri / Platformlar:

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi
ABD Savunma Sanayi Arastirma Fonu (DARPA), Mercedes-BMW
isbirligi, OpenAl

Mikro/Nano/OptoElektronik ve Fotonik, Telekomunikasyon,
Genigbant-Mobil iletisim, Nesnelerin interneti
e LoraWAN,GSMA, 3GPP, IEEE802.11, ITEA, Celtic

Modelleme ve Simulasyon Teknolojileri, Motor Teknolojileri,
Robotik-Mekatronik ve Otomasyon, Eklemeli imalat, Kuantum

Teknolojileri

e Otonom araglar: Ford — MIT, OSU, UofM Ortaklgi
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BIT alaninda bélgesel ve kiiresel rekabette (lkemize mukayeseli (istiinliik kazandiracak

uygulama alanlarina ve nig piyasa imkénlan tGm katilimcilar tarafindan asagidaki sekilde

degerlendirilmistir.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi

Turkiye’nin mevcut durumlarda uzman ve yetkin oldugu ve/veya GSYiHye en fazla katki
saglayabilecedi degerlendirilen sektorlerde Yapay Zeka (Al) uygulamalarina
odaklaniimasi

Beyaz egya, tekstil degerli alanlarda yapay zeka kullaniminin baglamasi

Tarim ve saglik uygulamalari ile daha fazla verim elde edilmesi ve maliyetlerin azaltiimasi
Tip alaninda ¢ok veri toplandigindan tip uygulamalarinin artirilmasi

Bankacilik ve finans Turkiye’'de gelismis oldugu icin bu konulara odaklaniimasi

Yapay zekanin uretim teknolojilerine adapte edilmesi

Her hukimet biriminin kendisini zeki birimler haline getirmesi ve "smart government"
uygulamalari ile hantal hikimet sisteminin dnidne gecilmesi, kamu hizmetlerinin Al
kullanilarak gelistiriimesi

Tarkiye’de yuz tanima algoritmalari kullanilarak model egitiimesi ve yurt disina satiimasi
Enerji verimliligi alaninda yapay zeka kullanimi

Ogrencilerin start-up kurmasinin tegvik edilmesi ve is modellerinin gelistirilmesi ile ilgili
ogrencilerin egitilerek yonlendiriimesi

Smart Space (ev yasami ve tasitlarin akilli hale gelmesi) ¢calisan sirketlerin kurulmasi
Tarkiye'nin satis konusunda gelistirdigi yapay zekali yazilimlarin diinyada kullanilabilmesi
Savunma sektoriinde yapay zeka uygulamalari ve elektronik harp uygulamalari

Otonom araglar ve yapay zekéa yazihm alanlari

Mikro/Nano/OptoElektronik, Fotonik

Tarkiye olugan know-how, altyapi ve insan kaynaginin endustriye aktariimasi (Turkiye’de
bu alandaki basari hikayeleri: Hittite Microwave, ElectralC, Yongatek, Ankasys, Mikro-
Tasarim, Mikrosens, MKR IC. Bunlarin sayilari ve deger buyukltukleri dogru planlamalar
ile artirabilir. Bu ekosisteme destek verilirse yiksek katma deger olusturabilecek bir sektor
olusturabilir).

MEMS tabanli algilayicilar (dusuk hacim yuksek katma degerli Grtnler, savunma sektoru

vb; yuksek adetli trinler, cep tefefonu sektori vb.)
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Nano kristal opto-elektronik (QuantumDot) alaninda sirketler bulunmakta ve gelisim
potansiyeli gostermektedir

Giyilebilir elektronikler, yari-iletken teknolojiler

Telekomunikasyon, Genigbant-Mobil iletisim

Baz yerli firmalar (Argela, NETAS vb.) gelistirdikleri belli trlnler ile hem i¢ pazarda hem
de i¢ pazarda bu alanda tutunabilmektedirler. Desteklenerek gelisimleri saglanabilir.

5G ve otesi sistemleri icin spesifik algoritma ve yazilim ¢ézimleri ile global firmalari
tamamlayici ¢ézimler Turkiye icin bu alanda firsat olusturabilir.

New space economy: hizli ve ekonomik olarak gelistirilen uydular, cubesats, ile gigiragici

uygulamalar gelistirilebilir.

Nesnelerin interneti

Privacy ve veri glvenligi Turkiye icin deger yaratilacak ¢calisma alanlari olarak gorulebilir.
Akill yasam (Internet of me) ve akilli gehir alanlari

Nesnelerin internet uygulamasina yonelik akilli arayizler, platform teknolojileri

Tekstil ve saglik sektorleri: giyilebilir teknolojilerde hakim ulkeler, tekstil sektoriine sahip
ulkeler degil; Ulkemiz bu yonden gugli oldugu icin tekstil sektdrinde yenilikgi Grlnler
gelistirmeye yonelirsek Turkiye agisindan bir firsat bulunmaktadir (Uzay tekstilleri ve diger
sektorlere de uygulanabilecek kompozit tekstiller, akilli sensorler ile performans ve saglik

Olgmeye yonelik akilli giysiler, vb.)

Edlence sektérinde yumusak sensorlerle oyunun iginde canh olarak deneyimleme

teknolojileri

Yazilim, robotlarin-drone kontroli ve yazilimlari, lojistik uygulamalari ve simulasyon,

tuketici elektronigi ve sensorler, nesnelerin interneti uygulamalari
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Motor Teknolojileri

o Otomotiv sektorll basta olmak lzere batarya teknolojilerinde (hafifletiime, kiicliltme ve sar;j

hizinin artiriimasi, vb.) énemli bir altyapimiz bulunmakta?!
e lleri batarya teknolojilerinin birgok sektor icin uygulamasi degerlendirilebilir.
Robotik-Mekatronik ve Otomasyon
o Tekstil ve edlence sektorlerinde akilli sensdrlerle yumusak robotlar

e Savunma sektori 6ncelikli olmak Uizere yumusak robotlar, coklu ve kiglk robotlar, robot

kol Uretimi, insansiz kara, hava ve deniz araclari, insansiz sistemler-drone

e Uzay sektoriinde kiguk-nano uydular ve firlatma teknolojileri, firlatma sistemleri (uzun
vadede), uzay teknolojilerinin ¢ift amaclh kullanimlari (tarim, savunma, havacilik, dogal

afetleri izleme, vb.),
Eklemeli imalat

o Bircok sektor icin piyasa imkanlari sunmakta; eklemeli imalat yazilim boyutu da ¢ok dne

¢ikan nis bir alan
Kuantum Teknolojileri

o Kuantum teknolojileri, kuantum dolaniklik, kuantum teleportasyon, kuantum sensorler —

ylksek hassasiyetli dlcimler

BIT alaninda Tirkiye'de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluglar tim katilimcilar

tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

1 Calisma Grubu tarafindan motor teknolojileri yerine batarya teknolojileri konugulmus ve degerlendirilmistir.
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Turkiye’deki Aktorler

Arastirma Kuruluslan:

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi
Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Ar-Ge merkezleri, YOK ve Universiteler (ODTU, Kog,
Sabanci, Bilkent, ITU, Bogazici, YTU, Cukurova vb), Teknokentler

Mikro/Nano/OptoElektronik ve Fotonik, Telekomunikasyon, Genisbant-Mobil iletisim,
Nesnelerin interneti
Bogazici Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi, Kog Universitesi, ODTU, Sabanci
Universitesi, Bilkent Universitesi, ITU, Yildiz Teknik Universitesi, TUBITAK BILGEM, ODTU
MEMS, UNAM, AGU,

Modelleme ve Simulasyon Teknolojileri, Motor Teknolojileri, Robotik-Mekatronik ve
Otomasyon, Eklemeli imalat, Kuantum Teknolojileri

Kiiciik-nano uydular ve firlatma teknolojileri: iITU, ODTU

Otonom araglar: yaziim kapsaminda universiteler ¢gok 6nemli bir paydas, AVL oncul
arastirmalar laboratuvari

Kuantum teknolojileri: Kog Uni, Bilkent Uni, IYTE (6ncui aktérler)

Ozel Sektor:

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi

ASELSAN, TUSAS ve HAVELSAN gibi savunma sanayi firmalari, Turkcell, Turk Telekom, Fiat,
Renault, Argelik, Vestel gibi biyiik 6lgekli firmalar, KOBI'ler, Start-up’lar

Mikro/Nano/OptoElektronik ve Fotonik, Telekomunikasyon, Genigbant-Mobil iletigim,
Nesnelerin interneti

Aselsan, Havelsan, Roketsan, Turkcell, Turk Telekom, TUSAS, TULOMSAS, FIAT, Renault,
Argela, Mikro-Tasarim,Hitite, Electra IC, Yongatek, Ankasys, Netas, iradets, Quantag,

Nanome, Ulak
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Modelleme ve Simulasyon Teknolojileri, Motor Teknolojileri, Robotik-Mekatronik ve
Otomasyon, Eklemeli Imalat, Kuantum Teknolojileri

KuclUk-nano uydular ve firlatma teknolojileri: Teknokentlerdeki baglangi¢ firmalari

Yazilim ve simulasyonda Ozellikle savunma sanayisi

Giyilebilir teknolojiler: Tekstil firmalari maalesef ¢ok yenilik¢i yaklasmiyor ancak bu alanda
sektorin rol almasi gerekli, Vestel, Arcelik, otomotiv sektdri, elektronik ve sensdér firmalari
Otonom araclar: AVL, otomotiv ve yan sanayi

Kuantum teknolojileri: kuantum sensorlerinde 6zel sektor orta vadede 6ne ¢ikmaktadir.
insansiz sistemler-drone: Savunma sanayi aktorleri

ileri batarya teknolojileri: ASPILSAN

Kamu:

Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi

Tarim Bakanligi, Blyuksehir Belediyeleri, Milli Egitim Bakanhgi, Milli Savunma Bakanligi;
Ulastirma ve Altyapi Bakanh@i, Tirkiye Saglik Enstitlleri Bagkanhgi (TUSEB), TUBITAK
Baskanlik (finansal destekler ve yoénlendirme) ve Enstitiler (Ar-Ge), Savunma Sanayi

Baskanlgi

Mikro/Nano/OptoElektronik ve Fotonik, Telekomunikasyon, Genigbant-Mobil iletigim,
Nesnelerin interneti

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUSEB, TUBITAK merkez ve enstitiileri,

Modelleme ve Simulasyon Teknolojileri, Motor Teknolojileri, Robotik-Mekatronik ve
Otomasyon, Eklemeli Imalat, Kuantum Teknolojileri

Kiiciik-nano uydular ve firlatma teknolojileri: TUBITAK UZAY, SSB

ileri batarya teknolojileri: TUBITAK MAM, TUBITAK SAGE, ODTU ENDAM

Kuantum teknolojileri: TUBITAK TBAE (6ncti aktor)

insansiz sistemler-drone: TUBITAK

isbirlikleri / Platformlar:
Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi
HTK, 5G-Trforum
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Mikro/Nano/OptoElektronik ve Fotonik, Telekomunikasyon, Genigbant-Mobil iletigim,
Nesnelerin interneti

HTK, 5G-Trforum

Gucli oldugumuz bir alan olarak tiiketici elektroniginde isbirligi olusturulmasi- Smart Home
Alliance (nesnelerin interneti uygulamalari)

Modelleme ve Simulasyon Teknolojileri, Motor Teknolojileri, Robotik-Mekatronik ve
Otomasyon, Eklemeli Imalat, Kuantum Teknolojileri

Eklemeli imalat: EKDAM (Gazi Uni ve TUSAS), Mihendislik ve Tip Fakiilteleri, Disgilik
Fakdlteleri ile 6zel sektdr ortakliklar

Kuantum teknolojileri: TUBITAK altinda ¢cok paydasl bir Kuantum Lab kurulmasi

21



Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

4.2. Saglik Teknolojileri

Saglik teknolojileri, bu calismada “Biyomalzemeler, Biyomedikal Ekipman, Biyoteknolojik ilag
Teknolojileri, Kisisellestiriimis Tip, Nanotip, Saglikta Dijital Teknolojiler” alt konularini

kapsamaktadir.

Anket geri donusleri ve katihmci yogunluguna goére saglik teknolojilerinde ¢ ayri tematik grup
calismasi gercgeklestiriimistir (Bkz. EK-1). Saglik teknolojileri tematik odak gruplarinin katilimci

listeleri Ek 6, 7 ve 8'de verilmektedir.

Kurultay calismalari sonucunda Saglik Teknolojilerinde elde edilen 6zet ve konsolide ciktilar

asagida sunulmaktadir.

Saglik teknolojileri alaninda dinyada son dénemde 6n plana ¢ikan alt teknoloji alani ve/veya

uygulama alanlari tim katilimcilar tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Biyoteknolojik ilag/Nano ilag

+  Hedefli ilaglar

o Ogzellikle kanser tedavisinde kullaniimak (izere Hedeflendirilmis ve/veya kontrolli
salimli nanoteknoloji temelli nano ilag geligtiriimesi

o llag tasiyici sistemler/Biyotagliyicilar
o Kiigiik molekiillii ilaglar
o Nikleik Asit Temelli ilaglar
o Protein Temelli ilaglar

+  imminoterapi Uygulamalari
o Antikor Temelli ilaglar
o Yonlendirilmig T Hucreleri
o llaca Direngli Enfeksiyon Hastaliklar
o Kanser ve Kanser Genetigi

» Kigisellestiriimis Tip Uygulamalari
o Hastaya Ozel ilag Gelistirilmesi
o lilag Kullanim Segeneklerinin Diizenlenmesi
o Hastaya Ozel Organoid Kiiltiiri

o Genomik Tip (Gen ve Kék Hicre Tedavileri)
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o Yeni Nesil Gen Dizileme (NGS)

o Genom Duzenleme (Gene Editing)

o Kimerik Antijen Reseptor T Hicre (CAR T) Hucre Tedavisi ve Urunleri
o Gen Terapisinde CRISPR Ydntemi

o Tek Hucre Analizi Yontemleri

o Hucre Temelli Tedaviler/Sistem Biyolojisi Yaklagimlari

In-vitro/Ex-vivo Teknolojiler
o Biyomarkorler/Referans Malzemeler
o Cip Ustiinde Doku/Organ (LOC; LOT)
o Mikro-fizyolojik Sistemler (MPS)
Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaclar

Tedaviye YoOnelik Nutrasotikler

Saglikta Dijital Teknolojiler ve Bilgi Teknolojileri

Gorintlileme ve Radyoloji Konusunda Yapay Zeka Uygulamalari

Biyoinformatik

Buyuk Veri Analitigi (NGS'de kullanimi, klinik arastirmalar igin dogru hasta profilinin tespiti
vb)

Derin Yapay Sinir Adlari ve Makina Ogrenimi Algoritmalari ile Otomatik Teghis Cihazlar
Tek Molekll Sayma Yontemi (Single Molecule Counting-SCM)

Biyomedikal Mikro-elektromekanik (Biomems) Platformlar

Giyilebilir Saglik Teknolojileri

Noroteknolojiler

Biligsel islevleri Dogal Ortamda Gériintileme (Functional Brain/Neuro Imaging And
Neuroergonomics)

Beyin Uyarma Teknolojileri (Neuro-Stimulation, Neuro-Modulation)

Beyin ve Beden Teknoloji Déngtisii (Brain|Body in-The-Loop Systems)

insan-Teknoloji Etkilesimli Akilli Ve Ozerk Sistemler (Intelligent Systems And Human
Autonomy)

Noéromorfik Hesaplamalar (Neuro-inspired Computing, Neuromorphic Computing)

Beyin-Bilgisayar Etkilesimi ve Arayizi
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NoOrodejeneratif Hastaliklar

N6éromodulasyon (Neuro Plasticity)

Yenilik¢ci Biyomedikal Cihazlar

Biyomedikal Alanda Temel Bilim Calismalari
Kendi Glcunl Saglayan «Self Powered» Cihaz ve Algilayicilar
Biyomiihendislik (Bio inspired), Biyosensorler ve Giyilebilir Tibbi Cihazlar

Omiir Boyu Kullanilabilir implantlar

Yenilik¢i Tani ve Tedavi Yontemleri

Kicik Girisimsel Coziimler ve islemler

Mikrogiplerle Girisimsel veya Girisimsel Olmayan Yontemlerle Hastalik Teshis ve Tedauvisi
Nanoteknolojik Hedefe Yonlendirme Teknolojisi (Teshis ve Onlemede Kullanimi)

Uc Boyutlu Gériintiileme Desteginde Cerrahi, Saglikli Yasami Destekleyici ve Saglig
Koruyucu Yoéntemler

Tani ve Tedavide Girisimsel Olmayan Arastirmalar/Yontemler

Hizli Tani Sistemleri

Erken Tani igin On Gériintiileme (Prescreening) Sistemleri

Saglik teknolojileri alaninda diinyada én plana c¢ikan llkeler ve aktérler G¢ tematik grubun

katihmcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmigtir.
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Ulkeler Aktorler

- ABD

* Almanya
« Cin

* Japonya
» Singapur
+ lsrail

+ Ingiltere
+  Kuba

¢ Hindistan

* Rusya

+  G.Kore

* Belcika

+ lsvigre

* Fransa

+ Hollanda
+ ltalya

+ lrlanda

+ spanya

Arastirma Kuruluslari: MIT, MIT Broad Enstitiisii, Harvard Universitesi,
North Carolina  Universitesi, Pennsylavnia Universitesi, California
Universitesi, NIH, Ulusal Kanser Enstitiisi-NCl, Seattle Kanser Birligi -
SCA, Johns Hopkins Hastanesi (ABD), Johns Hopkins Hastanesi,
Helmholtz Enstitlleri, Max Plank Enstitlst, Fraunhofer, PTB (Almanya),
Kanser Genomik Merkezi - CGC, Utretch Enstitiisii (Hollanda), Genomics
Medicine Ireland -GMI (irlanda), Kanse Arastirmalari Enstitiist (Institute
of Cancer Research), CRICK Enstitisu, Hassas Tipta Matematik
Uygulamalari Merkezi- EPSRC (ingiltere), IFOM (italya), Kyoto
Universitesi (Japonya), NIST, Sloan Kettering, Baylor Tip Fakdltesi,
Sanger Enstitiisii, LGC, YBA (ingiltere), BGI, WYSS Enstitiistii, EMBL
(AB), UCL, RIKEN, NMIJ, AIST (Japonya), KRISS (Guney Kore), ASTAR
(Singapur), VIB (Belgika), INSERM, LNE (Fransa), ICGEB, NCI
(Hollanda), DCI (Danimarka)

Ozel Sektor:

AMGEN, BIOGEN, SPARK, GILEAD, EDITAS, Johnson&Johnson, Pfizer,
Novartis, Eli Lilly, AstraZeneca, Roche, Glaxo Smith, Bayer, Sanofi,
Genentech, ALLERGAN, InSphero, Mimetas, BD, Siemens, Biomerieux,
Philips, UIH, Samsung, MateraliseThermo Fisher, Abbott, IBM, Google,
Merck, GE, ILLUMINA, 10XGENOMICS, Oxford Nano, OSCAR,
23ANDME, AURIS, TEMPUS, JCTLM, EURAMET-EMPIR

Biyo-Kulucka Merkezleri: J-Labs, INDY-BIO, Biopole, Alexandria

isbirlikleri / Platformlar:

Tissue Chip Konsorsiyumu

KDDF

Euro-NanoMed

ICPER-MED

ERICs: (ESFRI, INSTRACT, EATRIS, ECRIN)
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Saglik teknolojileri alaninda bélgesel ve kiresel rekabette Ulkemize mukayeseli Ustlnlik
kazandiracak uygulama alanlarina ve nig piyasa imkénlari tim katihimcilar tarafindan asagidaki

sekilde degerlendirilmigtir.
« Hedefli Nano ilaglar (6zellikle immiino-onkoloji alaninda)

+ Omiks Teknolojilerine Yonelik Arastirmalar ve Altyapi (Merkez vb.) Galismalari: Gen
Dizileme ve Editleme Yontemleri; Genom Sekanslama; Metabolik, Prometabolik Calismalar

+ Hicre Temelli Tedaviler: immiinoterapide Hedefe Yénlendirilmis T Hiicre Tedavileri; Kimerik
Antijen Reseptor T hiicre (CAR T) Hiicre Tedavileri ve Uriinleri; Antikor temelli ilaglar

* Rejeneratif Tip Uygulamalar

« Nadir Hastaliklara Yénelik ilaglar: Tiirkiye veya belirli bir bélgeye ézel nadir hastaliklara
yonelik ila¢ ve hlcresel tedaviler gelistiriimesi

+ Biyoenformatik: Turkiye'deki tibbi kayitlar ve genomik verilerin derlenmesi, kullaniimasi;
biyolojik datalarin yapay zeka temelli analizi, Tip i¢in matematik uygulamalari

+ In-vitro/Ex-vivo Teknolojiler: Yapay Fizyolojik Ortamlar: Hastaya Ozel IPS, Organoid vb.;
Tissue-on-a-chip, Organ-on-a-chip; Ex-plant; Sivi (Liquid) Biyopsi

* Cevrimsel (Translational) Arastirma Teknolojileri

« Tani: Biyomarkor Kesfi; Omiks Tabanli Kanser Tani ve izleme Sistemleri; Tiirkiye Menseili
Biyomarkorlere Yonelik Klinik Testler; Referans Malzemeler, genetik tani, yenidogan
taramalar vb., En cok ithal edilen tani kitlerinin yerli geligtiriimesi

+ Teleoperasyon robotlari: hasta takibi, ameliyat, c6zimsel tedavilerin uygulanmasi vb.
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Saglik teknolojileri alaninda Tiirkiye'de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluglar tim

katilimcilar tarafindan asagdidaki sekilde degerlendirilmistir.

Tiirkiye’deki Aktorler

Arastirma Kurulusglan

(Ayni sehirdeki Tip Fakulteleriyle isbirligi icerisinde)

izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG), Ankara Universitesi Kok Hiicre Enstitiisii, Erciyes
Universitesi GENKOK Merkezi, Hacettepe Universitesi, istanbul Universitesi (Tip Fakdltesi ve
Eczacilik Fakultesi, Fen Fakultesi, Aziz Sancar Deneysel Tip Arastirma Enstitisu), Bogazigi
Universitesi BULifeSCI, Bilkent Universitesi UNAM, ODTU, Sabanci Universitesi SUNUM, Kog
Universitesi, Medipol Universitesi REMER, Gebze Teknik Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi, Gazi Universitesi Yasam Bilimleri Fakiiltesi, izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisi,
Yeditepe Universitesi, Acibadem Universitesi, TUBITAK Arastirma Merkezleri ve Enstitlleri,
Medipol REM, Cukurova Universitesi AGENTEM, Erzurum Atatiirk Universitesi, Dokuz Eylul

Universitesi

Ozel Sektor

Anatolia Geneworks, RTA Lab, ARCHEM, Biyoteknolojik ilag Platformu Uyesi Firmalar, Girisim
Sermayesi Yatirnrmcilari, AIFD Firmalari, Girisimci Firmalar, RS Research, Initio, Vaccizone,
Genz Biotech, Geen Biotechnology, Sabanci Holding, ASELSAN, Implantek, Eczacibasi, Kog
Holding

Kamu
Saglik Bakanhgi, Saglk Bakanlhigi TUSEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanhgi, TITCK

isbirlikleri / Platformlar:
Hacettepe Universitesi - Bilkent UNAM isbirligi
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4.3. Enerji, Cevre ve Gida Teknolojileri

Enerji, cevre ve gida teknolojileri alani, bu caligmada “Aritma Teknolojileri, Deniz Bilimleri, Enerji
Depolama, Koémir Teknolojileri, Meteoroloji ve Atmosfer Bilimleri, Petrol ve Dogalgaz
Teknolojileri, Tarim, Hayvan ve Gida Biyoteknolojisi, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri (Gunesg

Ruzgar, Jeotermal, Biyoyakit), Yer Bilimleri” alt konularini kapsamaktadir.

Anket geri donusleri ve katihmci yogunluguna goére eneriji, cevre ve gida teknolojilerinde iki ayri
tematik grup calismasi gercgeklestirilmistir (Bkz Ek-1). Enerji, cevre ve gida teknolojileri tematik

odak gruplarinin katiimci listeleri Ek 9 ve 10’da verilmektedir.

Kurultay calismalari sonucunda eneriji, gcevre ve gida teknolojileri alaninda elde edilen 6zet ve

konsolide ¢iktilar asagida sunulmaktadir.

Enerji, cevre ve gida teknolojilerinde diinyada son dénemde 6n plana ¢ikan alt teknoloji alani
ve/veya uygulama alanlari tim katilimcilar tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.
Asagidaki alanlar ayni zamanda bdlgesel ve kiresel rekabette Ulkemize mukayeseli Ustinlik

kazandiracak uygulama alanlari olarak nitelendirilmistir.

« Tarim, Gida ve Hayvancilik: Bitki Biyoteknolojisi, Akilli Tarim Teknolojileri (Patojenlerin
Erken Teghisine Yonelik Sensor Teknolojilerinin Geligtiriimesi), Glvenli Gida Teknolojileri,
Akilli (Biyo) Gubreler, Akilli Sulama Sistemleri, Bitki Islahi ve Cesitlerinin Gelistiriimesi,
Hububatlarin Verimliligini ve Dayaniklihgini Artirmaya Yonelik Molekuler Teknikler,
Tarimsal Atiklari Geri Déniistirme Teknolojileri, Tarim Urlinlerini Depolama ve Muhafaza
Etme Teknolojileri, iklim Degisikligine Dayanikli Cesitlerin Gelistiriimesi, Tohum ve Giibre

Teknolojileri, Bitkisel Yerli Gen Kaynaklarinin Degerlendiriimesi

* Yenilenebilir Enerji: Rizgar Enerjisi, Glines Enerjisi, Jeotermal Enerji, Biyoyakit,

Entegre Sogutma ve Isitma Sistemleri, Hibrit Sistemler

« Batarya Teknolojileri: Lityum Tabanli Bataryalar, Superkapasitorler, Batarya
Malzemeleri (Anot, Katot, Elektrolitler, Seperatér, Polimer Baglayicilar vb.), Elektrikli
Araclar icin Bataryalar ve Sarj Alt Yapilari, Sebeke Yonetim Sistemleri, Batarya Yonetim
Sistemleri (BMS), Redoks Akiskan Bataryalar, Bataryalarin Geri Déntsimd, Lityum Nikel

Manganez Kobalt Rezervler Bulma ve Gelistirme, Power to X (sivi, gaz ve is1) Teknolojileri
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* Su Teknolojileri: Su kaynaklarinin Yénetim Sistemleri, Ayirma Teknikleri, Su Aritma

Teknolojileri, Membran Sistemleri, Atmosferik Su Yakalama Teknolojileri

+ Komur Teknolojileri: Temiz ve vyerli komuar teknolojilerinin  ve gazlastirma
uygulamalarinin gelistiriimesi, atik yonetimi ve yeniden kullaniminin saglanmasi

«  Aktiflestirilmis/Aktif Karbon Uretimi
Bor Tabanli Katma Degerli Uriinlerin Gelistiriimesine Yénelik Teknolojiler

«  Omrind tamamlamis Grlnlerin (plastik, lastik) yeniden degerlendirilmesi

Asagidaki basliklar ise kuresel edilimlere ilave gorusler olarak iletilmigtir.

« Hidrojen Ekonomisi: Uretim, Dagitim ve Depolama Teknolojileri
« iklim Degisikligi ve Karbon Emisyonunun Azaltiimasi
» Karbon salinimini azaltma teknolojileri ve donusebilir malzemelerin kullaniimasi

« Ozellikle karbon yogun sanayilerde Karbon (CO;) Yakalama, Doniistirme ve

Depolama Teknolojileri
* Nukleer Enerji ve Reaktorler: Nikleer Atik Yonetimi
* Organik atik yonetimi ve enerji donlisumunun saglanmasi:
» Biyolojik su aritma teknolojileri
« Kati atik yonetimi
« Sifir sivi desarji

« Surduriilebilir Sehirler: Hibrit Mikro Sebekeler, Sifir Emisyonlu Yenilenebilir ve Yesil

Kentler

+ Diger: Makine Ogrenimi, Yapay Zeka, Similasyon ve Modelleme, Sensdr Teknolojileri,

Buyik Veri

Enerji, cevre ve gida teknolojilerinde dinyada 6n plana ¢ikan Ulkeler ve aktorler iki tematik grubun

katihmcilari tarafindan agagidaki sekilde degerlendirilmigtir.
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Ulkeler

ABD
Almanya
Avustralya
Belcika
Brezilya
Cin
Glney
Kore
Japonya
ingiltere
israil
Fransa
Avusturya
isvec
Hirvatistan
Kanada
Singapur
Tayvan
Hollanda
isvigre
izlanda

Aktorler

Arastirma Kurulusglarn:

Amerika CARNEGIE R1 Arastirma Universitelerinde Bulunan Eneriji
Arastirma Merkezleri, Teksas Universitesi, Stanford Universitesi, UC
Berkeley Universitesi, MIT, Northwestern Universitesi, UCLA, UCR,
UCSD, Georgia Tech Universitesi, Rice Universitesi, Notre Dame
Universitesi, Kuzeybati Pasifik Ulusal Laboratuvari, Argonne Ulusal
Laboratuvari, Fraunhofer Enstitisii (Almanya), Max Planck
Enstitisi (Almanya), KAIST (Giiney Kore), Nantes Universitesi
(Fransa), Deakin Universitesi (Avustralya), Helmholtz Enstitiisii UlIm
(Almanya), ICMCB-CNRS, Bordeaux Universitesi (Fransa), CIC
Energigune (ispanya), Tsinghua Universitesi (Cin), NASA, Colorado
Universitesi, Cal Tech Universitesi, Manchester Universitesi, Bristol
Universitesi , Cambridge Universitesi (ingiltere), Avrupa Uzay
Ajansi (ESA), Sorbonne Universitesi, Isve¢ Federal Teknoloji
Enstitiisii, Zurich Nanjing Bilgi ve ileitsim Teknolojileri Universitesi,
Wageningen Universitesi (Hollanda), Aachen Teknik Universitesi
(Almanya), Twente Universitesi (Hollanda), Delft Universitesi
(Hollanda), Julich Arastirma Enstitlisii, SINTEF, Shangai Jiatong
(Cin), izlanda Universitesi (Rejkavik), IIT Bombay, CEA, NREL,
EPRI, ECN, TNO, UPPSALA, Kentucky Universitesi, NPI, KOPRI,
BAS, USAP. JRC

Ozel Sektor:

BASF, 3M, Johnsen Matthey, Argonne, Panasonic, Toyota, LG
Chem Batteries, SK, Tesla EV, Samsung Personal Electronics,
Winston Batteries, A123 Systems, Amperex Technology, BYD,
Maxwell, Yutong Electric Bus Company, Audi EV, BMW EV,
Volkswagen EV, Apple Personal Electronics, General Motors EV,
Ford Motor Company EV, NorthVolt, CellCube, Cap-X, DLR
(German AirSpace Center Energy), X Flow, Sumitomo, Ford Motor
Company EV, Alfa sens, Simens, Mitsubishi , General Electric,
SINTEEF, ABB, VATTENFALL

isbirlikleri / Platformlar (bu bélimde 6neri ve tespitler karisik
olarak gelmigtir):
» Batarya ve Superkapasitor Gelistiriimesi ve
Uygulamalari Konularinda Ozel Sektér Girigimlerinin
Tesvik Edilmesi
» Batarya Elektrod Uretimi icin Gliney Kore, Cin ve
Japon firmalariyla isbirligi gelistiriimesi
* Manganez-Nikel-Lityum rezervleri olan ulkelerle
isbirliginin gelistiriimesi
+ Japon Furukawa Firmasi ile isbirligi Yapilarak
UltraBattery Teknolojisinin Ulkemize Kazandiriimasi
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Uluslararasi Enerji Ajansinin Alt galisma gruplari
Avrupa Enerii isbirligi Ajansi (EEA)

Cin Amerika Isbirligi (temiz kémiir alaninda)
ITER (FUzyon gelistirme)

Enerji, c¢evre ve gida teknolojilerinde Tirkiye'de belirtilen konularda rol alabilecek

kurum/kuruluglar tim katilimcilar tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Tiirkiye’deki Aktorler

Arastirma Kuruluslan

ODTU, Yildiz Teknik Universitesi, Sabanci Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Ege
Universitesi, Selcuk Universitesi, Ankara Universitesi, ODTU GUNAM, iTU POLREC, iTU
Enerji Enstitistii, TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii, Bilkent UNAM, Kog Universitesi Tipras
Enerji Merkezi (KUTEM)

Ozel Sektor
Aselsan, Vestel, Turkcell, ASPILSAN, inci Ak{, Mutlu Aki, Ermaksan, Baykar, Arcelik, BMC,
Kalyon Eneriji, SANKO Enerii, Calik Enerji, TUPRAS, PETKIM, ZORLU Enerji, Bereket Enerji,
Konya Seker

Kamu

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanligi, Saglik Bakanligi, Milli Savunma Bakanhgi, Karayollari
Genel Mudurligu, Devlet Su isleri Genel Mudurligu, Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari,
Savunma Sanayii Baskanhgi, MKE, BOREN, Eti Maden, MTA, TPAO, TKi, EUAS,EPDK

isbirlikleri / Platformlar: TUBITAK 1004 Programi Platformlar, TUBITAK SAYEM, Sivil
Toplum Kuruluslari, TUREB (Turkiye Riizgar Enerjisi Birligi)
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4.4. ileri Malzeme Teknolojileri

ileri malzeme teknolojileri alani, bu galismada “Enerjetik Malzemeler, Fonksiyonel Malzemeler,
Kaplamalar, Metal ve Alasimlar, Polimer ve Plastikler, Seramikler ve Kompozitler” alt konularini

kapsamaktadir.

Anket geri donusleri ve katihmci yogunluguna gére ileri malzeme teknolojilerinde iki ayri tematik
grup calismasi gerceklestiriimistir (Bkz Ek-1). ileri malzeme teknolojileri tematik odak gruplarinin

katihmci listeleri Ek 11 ve 12’'de verilmektedir.

Kurultay ¢alismalari sonucunda ileri malzeme teknolojileri alaninda elde edilen 6zet ve konsolide

ciktilar asagida sunulmaktadir.

ileri malzeme teknolojilerinde alaninda diinyada son dénemde 6n plana gikan alt teknoloji alani

velveya uygulama alanlari tim katilimcilar tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

* Yan lletken Teknolojileri: Yuksek frekans mm dalga 5G cipler, SiGe, GaN, SiC
teknolojileri, genisbant yari iletkenler.

« Cam ve Camsi Malzemeler: Cok ince camlar, cam display teknolojileri, baski
teknolojisine uygun yeni nesil organik yari iletken devre elemanlari, kendi kendine enerji
Ureten kaplamalar, iletkenlik saglayan kaplamalar, termal genlesmesi olmayan, cam mikro
balonlar Uzerine metal kaplanmasi.

« Akilli ve Fonksiyonel Malzemeler: Akilli nano-kompozitler (kendi kendini onarabilen vb);
biyomimetik malzemeler, biyo-polimerler, akilli nano-alasimlar, hafizali alasim
malzemeleri, enerji hasatlama malzemeleri, G¢ boyut ve bes boyut veri depolama
sistemleri: molekuller Gizerine data depolama, giyilebilir esnek ve ¢ok fonksiyonlu akilli
teknoloijiler.

* Polimer: Gegiskenli polimer aglari (hibrid polimer).

- iki Boyutlu (2D) Malzemeler: Grafen ve uygulama alanlari.

- Biyomedikal Malzemeler: ilag depolama malzemeleri, kisiye &zel tedavilerde
kullanilabilecek nano seviye ila¢ tasarimi, biyosensorler, hiicre ve molekillerin ileri
malzeme olarak dederlendiriimesi, sentetik biyolojik molekullerin geligtiriimesi ve
uretilmesi.

*  Membran Malzemeleri: Aritma ve ayristirma teknolojileri.
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Seramikler: Yuksek sicaklik seramikler, polikristal seramikler, yiksek performansli
seramik fiberler.

Kompozit Malzemeler: ileri ve akilli kompozit malzemeler (self reporting).

Enerji Malzemeleri: Enerjiyle (Uretimi depolanmasi, dagitimi) ilgili malzeme teknolojileri,
otomotiv ve otomotiv digi batarya malzemeleri, yakit pilleri ve katalitik malzemeler.

Diger ileri Fonksiyonel Malzemeler: U¢ boyutlu yazicilarda (3D printer) kullanilacak tim

malzeme gruplarinda Uretim, NUkleer enerji ile ilgili malzemeler.

Yukaridaki alt teknoloji alani ve/veya uygulama alanlarina ek olarak Kurultay binyesinde ileri

malzeme alaninda bahse konu olan diger hususlar asagida sunulmaktadir:

Canli-cansiz yakinsamasini iceren malzeme ve ilgili stirecler

Fizik tabanl veya veri tabanl hesaplamali malzeme bilimi (Kati hal fizigi tabanl sayisal
yéntemler, makine égrenmesine dayali (yapay zeka) vb. yaklagimlar kullanarak) ile yeni
malzeme ve teknolojilerin gelistiriimesi

Dongusel ekonomiye uyumlu karbon tabanl olmayan malzeme ve ilgili teknolojiler. Geri
dénlsim teknolojileri; Orn: De-polimerizasyon (ayrisim polimerizasyonu)

Kullaniciya 6zel malzeme ¢dzimleri ve teknolojileri

Esnek sensor teknolojileri (printable and flexible electronics tabanli)

Hassas (precision) mihendislik sistemleri ve malzemeleri

Foton ve notron kaynakl karakterizasyon yontemleri geligtiriimesi

Olceklendirilebilir yenilikgi malzeme iiretim teknolojileri

Ulkenin kaynaklarinin ileri teknolojik malzemelere dénustiriilmesi igin siiregler (bor, grafit,
vb.)

Malzeme alaninda yukaridaki tim problemlerin disiplinler arasi bakis agisiyla ele alinmasi, gerekli

yaklagimlarin olugturulmasi ve etki alani yuksek ulusal laboratuvarlarin kurulmasi 6nem arz

etmektedir.
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ileri malzeme teknolojilerinde diinyada son dénemde 6n plana ¢ikan alt teknoloji alani ve/veya

uygulama alanlari tim katiimcilar tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Ulkeler Aktorler

Arastirma Kuruluslar: ABD: Molekiiler ve Nanoarastirma merkezleri (Orn:
Argonne, Oak Ridge, Berkeley, Brookhaven, Los Alamos, NIST) ve Diger
AAU Universiteleri (Orn: Harvard, Stanford, MIT, Berkeley, Chicago
Universiteleri) Cin: Cin Bilimler Akademisi (CAS) Almanya: Max Planck
Enstitlisti, Fraunhofer Enstitlistl, KIT, Leibniz Enstitlisi, Helmholtz Birligi,
ABD Berlin Teknik Universitesi, Fransa: CNRS, Air Liquide, Ingiltere: UCL,
Oxford Universitesi, Cambridge Universitesi, Imperial College London,

. é:?rpl)onya Russel Group Japonya: Tokyo, Kyoto, Tohoku Universiteleri, JASRI,
. Giiney JPARC; Danimarka Teknik Universitesi; Isvigre: ETH ve EPSL; Glney
Zare Kore: KIST, Postech, KAIST
* Hindistan Ozel Sektor:
° K_anada 3M, AkzoNobel, Axalta Coating, BASF Coatings, Behr, Benjamin Moore,
* Singapur Bostik, Dow, Dow Corning, Dymax, HB Fuller, Henkel Loctite, ITW
y Avrupa_ Polymers, Jotun, Kansai Paint, LORD Corporation, Nippon Paint, PPG,
Ulkeleri Perma-bond, RPM International, Resinlab, Sherwin-William, Sika, Bloom
(Almanya,  Energy, Staxera, Delphi, Nextech, Panasonic, Samsung, LG, A123
Ingiltere, Systems, Amperex Technology, BYD, Maxwell, Yutong Electric Bus
!SV_GQ, Company, Audi EV, BMW EV, Volkswagen EV, Apple Personal Electronics,
Isvicre, Tesla EV, GE, Boing, Airbus, Dupont, Global Foundaries
Belcika,
Hollanda, isbirlikleri / Platformlar:
Italya, + Ingiltere: TWI, AMC, NCC-Universite-Sanayi ortaklig,
Fransa, + Hollanda: TPRC-Universite-Sanayi ortakli§i
Norveg, + ABD: Ucayakli partnership programlari (liniversite-sanayi-kamu
Finlandiya, olabilir); Open Campus (Japonya, G. Kore ile ortak fonlar Gizerinden
Danimarka) Universitelerin birlikte calismasi, bu ortakhdin bir kismi 6zel

sektérden gelmek zorunda); Cin’in blylumesi riskini gérdikleri igin
Guney Kore, Tayvan, Japonya ve ABD stratejik alanlarda Ulkeler
arasi ortak hareket plani ve ortak fonlar olugturmasi

* AB: Macaristan, Romanya ve Cekoslavakya extreme light sources
kurulmasi

ileri malzeme teknolojilerinde alaninda bélgesel ve kiiresel rekabette Ulkemize mukayeseli
ustiinliik kazandiracak uygulama alanlarina ve nis piyasa imkanlari tim katihmcilar tarafindan

asagidaki sekilde degerlendirilmigtir.
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Tarkiye’nin yiksek teknoloji malzeme rezervlerinin 6n plana ¢ikariimasi (Bor, toryum,
grafit vb.)

Enformatik tabanli malzeme Uretimi

Enerji depolama sistemlerine iliskin malzemeler (Glnes enerjisi, vb.), yakit pili
malzemeleri, ince film giines pilleri

Karbondioksit yakalama

Polimer bilimin malzeme alanina donusturiimesi

ileri kompozit malzeme teknolojileri (savunma, havacilik ve uzay vb.) ileri yapisal
malzemeler (enerji, savunma, havacilik uzay)

Sensor teknolojileri (bio sensorler, vb.)

Biyo-malzemeler: Tibbi polimerler; Biyo-polimerler: Alg bakteri, nano sellloz, biyo-orijinli
malzemeler; yesil teknoloji, hayvanlardan elde edilen yapistiricilar, biyo tabanl ileri tarim
teknolojileri

Giyilebilir elektronikler

Yuksek katma degerli mihendislik plastikleri tGretimi

Yuksek katma degerli eklemeli imalat teknolojileri ve buna uygun malzemeler gelistiriimesi
Geri dontsum teknolojileri (bilesenlerin ekonomik degeriyle geri kazaniimasi)

Yari iletken tabanl teknolojilerin geligtiriimesi

Cok fonksiyonlu muhendislik tekstilleri ve uygulamalarinin gelistirilmesi

Biyokutleden degerli kimyasallarin Uretilmesi

Su ve su toplama teknolojileri

Nadir toprak elementleri, degerli metaller Gretimi

Yuksek saflastiriimis malzemeler

iletken kaplama malzemeleri (Or; cam mikro balon)

Metal tozlari Gretimi ve tedariki

Kullanilan atik malzemelerin igcinden metal ayristiriimasi

Seramik ve cam seramikler

Yuksek alagimli gelikler, siper alagimlar

Tek kristalli malzemeler

Metal organik cerceveler (MOFs)
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ileri malzeme teknolojilerinde Tiirkiye'de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluslar tim

katilimcilar tarafindan asagdidaki sekilde degerlendirilmistir.

Tiirkiye’deki Aktorler

Arastirma Kurulusglan

Arastirma Universiteleri (ODTU, iTU, YTU, Bogazici, Hacettepe vb.), Arastirma Odakl Vakif
Universiteleri (Sabanci, Kog, Bilkent vb.), Atatiirk Universitesi, TUBITAK Arastirma Merkezleri
ve Enstitlleri, BOREN, SU-IMC, TARLA, 6550 kapsamindaki Kamu Arastirma Merkezleri
(Bilkent UNAM, Sabanci SUNUM, Dokuz Eyliil Universitesi IBG)

Ozel Sektor

Vestel Savunma Sanayi, TAl, TUPRAS, ASELSAN, ROKETSAN, Turkcell, Vestel, YiTAL,
DOW-AKSA, KORDSA, DYO, Arcelik, Eczacibasi

Kamu
Milli Savunma Bakanlhgi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,

Milli Egiitm Bakanligi, TUBITAK, BOREN, Teknopark istanbul, Savunma Sanayii Bagkanlgi,
TUBA

isbirlikleri / Platformlar: Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi (istanbul Teknopark),
MARTEK
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5. YATAY ALANLARDA ODAK GRUP CALISMALARI

Kurultay kapsaminda nitelikli insan kaynagi; isbirligi ve etkilesim; Ar-Ge faaliyetleri ¢iktilarinin
urine donudstuarilmesi ve ticarilestiriimesi; teknolojilerin sosyo-ekonomik ve garpan etkisinin
artinlmasi ve disiplinlerarasi/gok diisplinli ¢caligmalar ile temel bilimler odakli ¢aligmalar olmak

Uzere Ulkemizde BTY ekosistemini etkinlestirecek bes yatay alanda (Bkz. Sekil 3), her bir alanda

iki grup olmak tzere toplam on eszamanl odak grup ¢alismasi gerceklestiriimistir.

1. Nitelikli insan Kaynagi

‘%22‘ 5. Disiplinlerarasi ve Cok Disiplinli Calismalar ile Temel Bilimler Odakli Caligsmalar

Sekil 4. Ulkemizde BTY Ekosistemini Etkinlestirecek Yatay Alanlar

S0z konusu yatay alanlar kapsaminda katilimcilar Glkemize 6rnek olabilecek uluslararasi iyi
uygulama orneklerini ve Turk bilim ve teknoloji diasporasi ile isbirligi ve etkilesimin

etkinlestiriimesine ydnelik gorislerini Sekil 2’de verilen sorular ekseninde aktarmiglardir.
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5.1 Nitelikli insan Kaynag:

Nitelikli insan kaynagi konusu, bu ¢calismada

» Ar-Ge ve yenilik ekosisteminde kritik kitlenin olusturulmasi, yurt disinda yasayan nitelikli
insan kaynaginin bilgi birikimleri dogrultusunda udlkemize dénerek calismalarina devam

etmelerinin tesviki

+ Kiritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan universitelerde yurt disindan yetkin
akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanl olarak Ulkemizde c¢alismasinin tegsvik

edilmesi
alt konulari kapsaminda ele alinmistir.

Nitelikli insan kaynagi konusunda iki ayri tematik grup ¢alismasi gergeklestiriimis olup (Bkz. Ek-

2), odak gruplarin katihmci listeleri Ek 13 ve 14’te verilmektedir.

Es zamanli odak grup calismalarinda “Nitelik insan Kayna@i” konusunda katihmcilarin ¢alstiklari
ulkeler veya bilgileri dahilindeki uluslararasi iyi uygulama orneklerine ve bu érneklerin Turkiye’de

uygulanmasina dair gorusleri alinmistir.

Ayrica katihmcilar, Turk bilim ve teknoloji diasporasi ile Ulkemizdeki aktorler arasinda kalici

isbirliklerinin kurulmasi ve kuvvetlendiriimesine yonelik gorus ve onerilerini de paylasmiglardir.

Kurultay caligsmalari sonucunda Nitelikli insan Kayna@i konusunda elde edilen 6zet ve konsolide

ciktilar asagida sunulmaktadir.
Nitelikli insan Kaynag yatay alani kapsaminda uluslararasi iyi uygulama érnekleri

Ulke / Uluslararasi Turkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

Ulke Grubu lyi Uygulama Ornegi

ABD STEM Egitimi Egitimin bilim ve teknoloji tabanli olmasi ve STEM

Finlandiya Girigimleri egitiminin  guclendiriimesi, teknolojilerin  temel
egitiminin de erken yaglardan baglamasi (bilgisayar
ve algoritma egitimleri gibi)

ABD Lisans duzeyinde yapay Kiresel egilimlere ve Ulkemizin ihtiyaglarina yénelik
Finlandiya zeka muahendisligi  olarak insan kaynaginin yetistiriimesi
programi (MIT) (Orn:Hacettepe, TOBB ETU )
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_UIusIararaS| _
iyi Uygulama Ornegi

ingiltere Yuksek Nitelikli
Gogmen Izni  Vizesi
(HSMP)

Dinya Standartlarinda
Universite Modeli
(World Class University)
Misafir Profesor
(Adjunct
Professor/Honorary
Professor) Modeli
Standford Universitesi,
Bilgisayar ve Matematik

Muhendisligi
boéliminin her sene
firmalara yonelik

teknoloji calistaylari
CERN; Almanya DESY,
HZDR, GSI; ABD
SLAC, APS, JLAB; Cin
SSRF, SDUV-FEL,
SXFEL; Japonya KEK

Universitelerde
uluslararasi
Kaynagi Ofisi
Akademik  personelin
sanayide uygulama
yapabilmesi veya tam
tersinin  uygulanmasi.
(Ornegin  Malezya'daki
palm yagi ¢caligmalari)
Ogretmenler igin  6dul
mekanizmasi

insan

Universitelerde
uygulamal egitim

Arastirma
laboratuvarlarinda

doktora ve  master
ogrencilerinin lise
ogrencilerini  egitmesi.

(outage programlari)

Tiirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

Dunya genelinde kendi alanlarinda basarili olmusg

kisilere ingiltere'de calisma izni ¢ikartarak bu

kisilerin ingiltere ekonomisine katki saglamasi ve
calisma ve arastirma yapma kolayligi getirilmesi.

Yurt digindaki Turk ve yabanci bilim insanlarinin

ulkemize cekilmesi ve nitelikli insan kaynagi

yetistiriimesi.

Yurt digindaki Turk ve yabanci bilim insanlarinin

ulkemize c¢ekilmesi ve nitelikli insan kaynagi

yetistiriimesi icin ekip kurulmasina ydnelik destek
saglanmasi.

* Sanayi-Universite  arastirmaci  dolagiminin
desteklenmesi (6rn:konuk veya akademik izinli
(sabbatical) doneminde arastirmacinin sanayide
calismasi),

* Sanayinin  Universitelere
programlari dizenlemesi.

Disiplinlerarasi galismalari da igerecek arastirma

altyapilarinin ve kiimelenmelerin desteklenmesi ile

yuksek batcel arastirma projelerinin
gerceklestiriimesi

(Orn: Ankara Elektron Hizlandiricisi ve Isinim

Tesisi)

Diger Ulkelerdeki arastirmacilarla iletisim kurmanin

kolaylasmasinin saglanmasi

yonelik  egitim

Yurt disinda gbérev yapan ve akademik/sanayi
calisanlarinin Tarkiye’ye gelebilmesinin saglanmasi
(Surecleri takip etmek ve uygulama yapabilmek
amaciyla, Universite-sanayi igbirligini de
saglayabilmek adina bodyle bir dolagim programinin
uygulanmasi)

Ogrencilerin daha nitelikli olarak gelistirilmesi
agisindan o&gretmenler icim 6ddl mekanizmasi
geligtiriimesi

ABD MIT ornegine benzer sekilde o6grencilerin
ogrenim  Ucretini  karsilamak i¢cin  uygulamali
arastirmalarda yer almasinin saglanmasi
Turkiye'deki laboratuvarlarda bu gibi programlarin
bagslatiimasi
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Uluslararasi

iyi Uygulama Ornegi

Yaz Staji Programi

§irketlerin
Isbirlikleri

Akademik

Proje bitcelerinin fazla

olmasi

(Competitive

Research Grants)

Avrupa Molekuler
Biyoloji Laboratuvari
(EMBL)Modeli
Rekabetci Arastirmalari
Tesvik Programi

(EPSCOR)

1000 Yetenek Programi

MIT-Singapur igbirligi

Mukemmeliyet
Merkezleri Programi
Bilim insanlarina 6zel

vize programi

Kuresel Mentorluk
Programi (Global
Mentoring Programi)

Tiirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

Yaz staji programinin uygulanmasi (Uygulama
eksigi tamamlanarak insan kaynaginin daha nitelikli
hale gelmesinin saglanmasi)

Universitelerin her yil Ucret karsihiginda sirket
elemanlarina egitim vermesi (Turkiye'de de buna
benzer sekilde, Universiteler tarafindan sirket
calisanlarinin katildigi calistaylar yapilmasi ve
egitimler alinmasi)

TUBITAK 1001 projelerinin bitgesinin yurt disi
orneklerine benzer seviyelere getirilmesi

Uluslararasi doktora ve doktora sonrasi egitim
programlari olusturulmasi

Kapasitesi  yetersiz  Universitelere  imkanlarin
dagihminin saglanmasi (Bu program ile ikinci dizey
Universitelere imkanlarin dagihminin saglanmasi;
ABD’de saglik savunma gibi alanlarda imkéanlar
rekabetci bir sekilde dagitiimasi, kapasitenin
yetersiz oldugu yerlerde kapasite insa edilmesi.)
Dunyanin her yerinden nitelikli insan gicunun en iyi
imkénlar ve altyapiyla Ulkeye cekilmesinin tesvik
edilmesi

Arastirma kultarinin yerlesmesi ve arastirma
ortaminin iyilestirimesine katki saglanmasi
Kimelenme ile mukemmeli yakalayip, yayihiminin
saglanmasi

Bilim insanlarina dogrudan oturma izni verilmesi

Glney Kore Dlnya Standartlarinda Universite
(World Class University) Programinin igindeki
Ornege benzer sekilde “Kiresel Mentorllk
Programi” adi altinda 2232 Programi ile yurda
dénen bilim insanlarini yurt digindakilerle bir araya
getirebilen bir mentorluk program olusturulmasi
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5.2. igbirligi ve Etkilesim

isbirligi ve etkilesim konusu, bu calismada

« Oncelikle universite-sanayi igbirligi ve birlikte Gretme (co-creation) olmak lzere tim
igbirligi modelleriyle (6rn: uUniversite-Universite, rekabet oncesi, vb.) ortak yapilarin,
platformlarin ve arayuzlerin etkinlestiriimesi ve ulusal / uluslararasi ad yapilarinin

artirnimasi
odaginda ele alinmigtir.

isbirligi ve Etkilesim konusunda iki ayri tematik grup ¢alismasi gerceklestiriimis olup (Bkz. Ek-2),
odak gruplarin katiimci listeleri Ek 15 ve 16 'da verilmektedir.

Es zamanl odak grup calismalarinda “igbirligi ve Etkilesim” konusunda katilimcilarin calstiklari
Ulkeler veya bilgileri dahilindeki uluslararasi iyi uygulama érneklerine ve bu érneklerin Tirkiye'de

uygulanmasina dair goérasleri alinmigtir.

Ayrica katilimcilar, Turk bilim ve teknoloji diasporasi ile Ulkemizdeki aktorler arasinda kalici

isbirliklerinin kurulmasi ve kuvvetlendiriimesine yonelik gorus ve onerilerini de paylasmiglardir.

Kurultay calismalari sonucunda isbirligi ve etkilesim konusunda elde edilen 6zet ve konsolide

ciktilar asagida sunulmaktadir.
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isbirligi ve Etkilesim Yatay Alani Kapsaminda Uluslararasi iyi Uygulama Ornekleri

Ulke /
Ulke Grubu

Almanya

Uluslararasi

lyi Uygulama Ornegi

Almanya’daki hizlandirici

(accelerator) programlari

e Porsche Kulugka
(Incubator)

e Autobahn Baslangi¢
Firmalari (Start-up
Autobahn)

DFG(Temel Bilimler)
BMBF(Uygulamali Bilimler)
BundesMin.W.(BMW)

Max Planck - Hastaneler

Max Planck Enstitisi —
Almanya’daki Gniversiteler
doktora danismanhgi (gift
danigmanlik)

Siber Vadi (Cyber Valley)

Tiirkiye’'ye uygulanmasi igin
goriigler

Porsche Kulugka’nin finans destegi
ve yer imkani vererek baslangi¢
firmalarini desteklemesi (Porsche
Kulugka: Sanayi-sanayi igbirligi
ornegi)

Autobahn Baslangi¢ Firmalari
Programi: Farkl sektorlerden
blyuk firmalarin(Bosch, VW, BMW,
vb.) ve devletin ortaklasa bir fon
kurmalari ve bu fonla basglangi¢
firmalarini finanse etmeleri;
Programda baslangi¢ firmalarini
sirketler incelemekte ve yatirm
yapmak istediklerine karar vererek
destek vermekte

TUBITAK gibi destek vermesi
ancak DFG’nin temel bilimlere,
BMBF’nin uygulamali bilimlere
odaklanmasi (Bu kurgunun verimli
calismasi)

Arastirma Enstitusi — hastane
igbirligi. Hastaneler ve Max Planck
arasinda geligmis isbirligi (Ornegin
biyomedikal uygulamalar igin
hastaneler ile igbirligi igerisinde
calisilmasi; Bu igbirliklerinin
dogabilmesinde Max Planck
Enstitlleri’'nin 6zerk karar alabilme
yetkisinin 6nemli yer tutmasi; Bu
durumun hizli karar alma ve
uygulama yapabilmeyi saglamasi)
Universite-Arastirma Enstitlisi
isbirligine yonelik isbirligi
TUBITAK enstitiileri ve tniversiteler
arasinda bu tarz bir igbirligi
modelinin gelistiriimesi

ABD’deki silikon vadi gibi bir
yapilanma ancak arastirma odakli
sanayi etkilesimi. Blyuk
sirketlerin arastirma gruplarinin
siber vadide olusturulmasi ve
spesifik teknolojik alanlarda ekip
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Ortak doktora programi
(Drexel — Shangay Nytong
Universiteleri)

ihalelerde %50’ye kadar
baslangi¢ firmasi olma
zorunlulugu

Boston’daki Girigim
Sermayesi Sirketleri

Tesla - Sumitomo(Japan)

Tirkiye’'ye uygulanmasi igin
gorusler

kurulmasi (doktora 6grencilerinin
de alinmasi)

Uluslararasi Universiteler arasi
igbirligi programi

Temel arastirma odakli gift doktora
programi. Doktora kurulunun iki
tarafli olmasi. Ulkemizde benzer
mevcut programlarin mevzuattan
otlirt bazi sorunlarinin bulunmasi;
cift doktoraya donustirtlmesinin
daha da etkinlestiriimesi. Ortak
programlar

Bazi devlet projelerinde %50'ye
kadar baglangig firmasina is verme
zorunlulugu konulmasi; Béylece
baslangi¢ firmalarinin yeni Grtnleri
icin finansman saglayabilmeleri.
Ulkemizdeki bazi baglangic
firmalarinin yurt disindaki boyle
avantajli yapilar yuzinden yurt
disina ¢cikma egilimlerinin
bulunuyor.

Sanayi-sanayi Isbirligi: Boston
boélgesinde gugli Girisim
Sermayesi Sirketleri (Venture
Capital); Bu sirketlerin riskli
projelere destek vermesi, boylece
Ar-Ge ekosistemini 6zellikle de
basari orani distk ancak etkisi
biyik olabilecek projeleri
beslemeleri

Sanayi-sanayi isbirligi. Basta
Tesla’nin tim bataryalari
Sumitomo’dan almasi;

Fakat zamanla tim lisans haklarini
almasi ve su anda batarya
teknolojilerindeki 6nemli patentler
konusunda Tesla’nin gok guglu bir
konumda yer almasi. Pazar
Uzerinde lisanslar vasitasiyla
onemli bir etkisinin bulunmasi
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Uluslararasi

lyi Uygulama Ornegi

istihbarat ileri Arastirma
Projeleri Etkinligi
(IARPA)The Intelligence
Advanced Research
Projects Activity

Argonne LabORATUVARI

Ulusal Laboratuvarlar
(National Labs)

DOE

Amazon Scholar

Tirkiye’'ye uygulanmasi igin

goriigler

istahbarat alaninda ileri teknoloji
iceren yuksek riskli ancak yuiksek
potansiyelli projelerin
desteklenmesi. IARPA igin dnemli
olan teknolojinin en 6nde olmasi;
Savunma Bakanli§i- Universiteler
veya Sanayi Bakanligi-Ozel
sirketler arasinda isbirliklerinin
olabilmesi; Uruinlerin stratejik veya
savunma sanayi Urtnleri olmasi.
Guclu ve buyik laboratuvarlar
cevrelerinde bir bilim ekosistemi
yaratiimasi; Bu gelismis bilim
ekosistemi icerisinde Universite ve
sanayi igbirlikleri igin elverigli bir
ortam olusmasi; Cunku blylk
laboratuvarlarin pek ¢ok sirket ve
Universiteyle iletisiminin olmasi; bu
iletisim sayesinde universite ve
sirketlerin de birbiriyle
etkilesebilmesi.

Farkli disiplinlerdeki pek ¢ok bilim
insanini bir araya koyan buyuk
laboratuvarlarin kurulabilmesi;
Ulusal laboratuvarlarda tlke
¢apinda universitelerin bir araya
gelip ortak proje yapabilmeleri;
Blyuk ulusal laboratuvarlarin cok
yonla isbirliklerini artirabilmeleri.
Yuksek butceli cagrilarda isbirligi
ve ulusal laboratuvarlardan kisilerin
olma zorunlugunun bulunmasi

Tlrkiye acisindan akademisyen
degerlendirmede ne kadar isbirligi
ile hazirlanmig yayin olduguna
bakilmasi

Amazonda Alexa grubuyla yari
zamanl calisma imkani sunulmasi;
Amazon verilerinin doktora
ogrencileri igin kullanilabilmesi
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Amazon, Google gibi
blylk firmalarin dogrudan
kendi ortak arastirma
ekiplerini kurmasi.

Universitelerdeki
Sponsorlu Kirsuler

Sanayi-Universite arasi

alan odakli isbirligi
anlagmalari imzalanmasi

Ortak arastirma merkezi
(Partners of transportation
center)

e NIH P41

e NIH training grant

Tirkiye’'ye uygulanmasi igin
gorusler

Birlikte Uretmeye yonelik: Amazon,
Google gibi buyik firmalarin kendi
ortak arastirma laboratuvarlarinin
kurulmasi ve arastirma ekiplerinin
olusturulmasi

Universitelerde sirketlerin kiirsii
profesorligunin agilimasinin (chair)
onemli fon kaynagi olusturmasi
(Birlikte Gretme) Alana odakli
doktora égrencileri ile eslestirme
(Ornegin Transdisipliner odakli
isbirligi/ortakhk anlagmalari)

Universiteden ve sanayiden
eslesme yapilmasi ve yapilan
bueslemeye gbére Savunma Bak,
NSF eslemesinin de yapilmasi;
Doktora 6grencilerinin de
desteklenmesi

6550’lerde arastirmacilarin doktora
ogrencisi alinabilmesinin yolunun
acilmasi
Ortak arastirma altyapisi
kurulmasi, eyaletlerdeki diger
Universiteler de konu bazli olarak
ortak aragtirma altyapisindan
yararlanmakta, sektdrel ve alan
bazli altyapilar.
e Cok yuksek butceli projelerde
Universite-universite programi

e Biyomalzeme alaninda ekip
kurulmasi ve NIH’ten daha
once ilgili alanda fonlanan
kisilerin ekipte yer almasi (5-10
yillik proje), bu sekilde
gelecedin arastirmacilarinin
yetistiriimesi; Doktora sonrasi
veya yard. Docentlere ve daha
once NIH’ten fon almamis
arastirmacilara destek
saglanarak bir konsorsiyum
olusturulmasi; NIH'in gelecekte
yetistirecedi arastirmacilara ve
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Sahadan yetenek kesfi ile
o alanda yukselen kilit
insanlardan ulusal
hedeflere odakl ekip
kurulmasi DARPA, ARO
(Army Research Ofisi)

Graz Universitesi
Ekosistemi

Avrupa Molekdler Biyoloji
Laboratuvari Program -
EMBL (European
Molecular Biology
Labortaory) Avustralya

Tirkiye’'ye uygulanmasi igin
gorusler

teknolojilere de yon verilmis ve
mentorluk saglanmis olmasi.

Birlikte uretmeye yonelik Universite
- Sanayi birlestirme: Hedefe odakh
yetenek kesfinin yapilmasi.
Sahadan ve yayinlardan takip
ederek ve etkilesim yaparak kendi
hedeflerine ydnelik olarak
gelistirlen projelerde ¢alismak
Uzere DARPA’ya arastirmacilarin
davet edilmesi (6rn: Lockheed
martin). SBIR ile de
entegrasyonunun yapilmasi)
TUBITAK'In da sahaya inmesi ve
arastirmaci takibi yapmasinin
gerekliligi. Ekipleri, arastirmacilari
birlestirerek ayni hedefe odakh
calismalarinin saglanmasi.

Ulkenin ulusal giisim seklinde
blyUk bir projesinde olmasinin
gerekliligi (6rn: otonom araclar).
Sahadan kilit kisilerin kesfinin
yapilmasi ve bir araya getiriimesi
Ozel Sektor — Universite Isbirligi.
Universitenin gevresindeki 6zel
sektorle kuvvetli is birlikleri kurmasi
sayesinde gugcli baslangig
firmalarinin kurulmasina imkéan
saglanmasi; Universitenin temel
bilimler konusundaki ¢calismalarinin
Nikon ve Olympos gibi buyuk
sirketlerin dikkatini gekmis olmasi.
Avustralya’daki 20 kadar
laboratuvarin EMBL'’in uydu
laboratuvari gibi calismasi;
Tuarkiye’'nin benzer mekanizmasinin
olmasi.

Max Planck veya Incern gibi 6ne
¢ikan kuruluslarin uydu
laboratuvarlari olmasi
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Universite ve Arastirma
Enstituleri Arasinda Insan
Kaynagi Yetistirme Isbirligi

NEDO, 2 agsamali
Universite-sanayi igbirligi
programi (Japonya-ABD)

Dijital donlstim basta
olmak Uzere cgesitli
teknoloji ve uygulama
alanlarinda yenilik
merkezleri (Catapult
Merkezleri)Ornegin Digital
Catapult

Turing Enstitisu

Temel Bilim Baslangi¢
Firmalarinin Fonlanmasi

Muhendislik ve Fiziksel
Bilimler Arastirma Kurulu

Tirkiye’'ye uygulanmasi igin
gorusler

Universite — Arastirma Enstitlleri
arasi isbirligi.

Japonya’da Universitedeki
profesdrlerin ayrica arastirma
enstitilerinde gérev yapabilmesi,
boylece Universitelerde lisansusti
egitim yapan Kigilerin dogrudan
enstitl projelerinde de yer
alabilmeleri.

Uluslararasi Universite-sanayi
isbirliginin etkinlestiriimesinde;

NEDO’nun ABD’deki arastirmacilar
ile odakli konularda (6rn: xAl ve
otonom araclara uygulanmasi) 5
yillik bir isbirligi programi: 1. faz
Arastirma tabaninin geligtiriimesi,
2. faz sanayinin katki vermesi.
ABD’deye arastirmacilarin ve
ogrencilerin gonderilmesi, tum
bltcenin Japonya tarafindan
saglanmasi.

Sanayi-sanayi ve birlikte Gretmeye
(co-creation) yonelik rekabet 6ncesi
isbirliginin desteklenmesi igin
baslangi¢ firmalari ve blyik
sirketler arasinda igbirlikleri ve
ortakhk platformlarinin
kurulmasinin desteklenmesi, test
altyapilarini da icermesi

Devlet tarafindan desteklenen
baslangi¢ firmalarina ve baglangig
firmalariyla igbirligi olusturulmasina
destek verilmesi

5 Universite, devlet ve 6zel sektor
ortakli bir enstitl olmasi; hem temel
arastirmalar yapilmasi1 hem de 6zel
sektor sorunlarinin ¢ézulmesi
Deep mind UCL’den ¢ikan kiguk
bir sirkettir ve temel arastirmadan
ortaya ¢gikmistir.

e EPSRC, A universitesine 100
doktora égrencisi icin kontenjan
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Qlkel Uluslararasi Tirkiye’'ye uygulanmasi igin
Ulke Grubu lyi Uygulama Ornegi goriigler
(Engineering and Physical ve fon saglanmasi ve
Sciences Research universitelerin doktora
Council-EPSRC) oégrencilerini secmesi.

Universitelerin niteliklerine de
bakilarak kontenjan
belirlenmesi.
TUBITAK muadili yapinin proje
tabanli olmadan arastirma igin
fon ayirmasi

e TUBITAK muadili yapilarin belli
alanlarda universitelere ortak
arastirma altyapilarinin kurmasi
ve ilgili alanda arastirmacilarin
da bu ortak altyapidan
faydalanmasi, acik altyapi ve
Ucretsiz/maliyeti uygun altyapi,
(6rn: kompozit malzemeler)

Siber-Fiziksel Sistemler CPSRC, arastirmanin sanayi
Arastirma Merkezi CPSRC tarafini yuritmeleri agisindan
(Cyber-Physical Systems Urtinlestirmeye goétiren merkezler
Research Center) olmasi
Cin Biyomedikal ekipman ve Uluslararasi uUniversite-sanayi
otonom sistemler 6zelinde: igbirliginin etkinlestiriimesinde;
Kiresel Yenilik Ortakliklari  Yeniligin hizlandiriimasi
(Cin-ABD-Tlrkiye) (acceleration of innovation)
Yatinnmcilarin dlkelere gidip
yukselen teknolojilerdeki firmalara
bakarak hem yatirrm hem de
isbirligi yapilmasi. Cin’in bu
yatirima yénelik 6zel fonunun
olmasi ancak ulkemizde 6zel fon
olmadidi i¢in farkindahginin dusuk

olmasi
Cin-ABD Universiteler arasi  Uluslararasi Gniversite-lniversite
konsorsiyum igbirliginin etkinlestiriimesinde;

Universiteler arasi konsorsiyum
ABD Colarado ve Oklahoma Uni +
Cin’de Universite (Pankreas
kanseri Uzerine agl geligtiriimesi).
Hastanelerin ve hastalarin da
isbirligi projesinin igcinde bulunmasi
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Uluslararasi
lyi Uygulama Ornegi

ODTU MEMS - NNFC
(G.Kore) Ulusal
merkezlerin diger
ulkelerdeki ulusal
merkezlerle isbirligi
yapmasi

ERC Projeleri

Tirkiye’ye uygulanmasi igin
gorusler

Uluslararasi arastirma odakli ortak
arastirma altyapilarinin isbirligi

Universite-Universite etkilesiminin
hizlandiriimasi. ERC consuladating
projelere katilimin artiriimasi
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5.3 Ar-Ge Faaliyetleri Ciktilarinin Uriine Déniistiiriilmesi ve Ticarilestirilmesi

Ar-Ge Faaliyetleri Ciktilarinin Urline Dénusturilmesi ve Ticarilestiriimesi konusu bu calismada;

* Filiz firma (spin-off), baslangic firmalari (start-up) ve girisimcilik ekosisteminin

iyilestiriimesi

» Kilit teknolojilerin ticarilestiriimesi ve Uretiimesi (pilot Uretim dahil) icin destek

mekanizmalari
* Piyasa olusumu tegviklerinin iyilestiriimesi
* Alternatif finans mekanizmalarinin gelistiriimesi (6rn: hibe, kredi, kitle fonlamasi, vb)
alt konulari kapsaminda ele alinmistir.

Ar-Ge faaliyetleri ¢iktilarinin Griine dénustirtlmesi ve ticarilestiriimesi konusunda iki ayri tematik
grup calismasi gergeklestiriimis olup (Bkz. Ek-2), odak gruplarin katilimci listeleri EK 17 ve 18’de

verilmektedir.

Es zamanli odak grup calismalarinda “Ar-Ge Faaliyetleri Ciktilarinin Urline Dénusturiilmesi ve
Ticarilestiriimesi” konusunda katilimcilarin ¢alistiklari tlkeler veya bilgileri dahilindeki uluslararasi

iyi uygulama dérneklerine ve bu érneklerin Turkiye’de uygulanmasina dair gértsleri alinmistir.

Ayrica katihmcilar, Turk bilim ve teknoloji diasporasi ile Ulkemizdeki aktorler arasinda kalici

isbirliklerinin kurulmasi ve kuvvetlendiriimesine yonelik gorus ve onerilerini de paylasmiglardir.

Kurultay calismalari sonucunda Ar-Ge Faaliyetleri Ciktilarinin Uriine Doénlstiriimesi ve

Ticarilestiriimesi konusunda elde edilen 6zet ve konsolide ¢iktilar agsagida sunulmaktadir:
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Ar-Ge Faaliyetleri Ciktilarinin Uriine Déniistiiriilmesi ve Ticarilestiriimesi yatay alani

kapsaminda uluslararasi iyi uygulama ornekleri

_Uluslarara5|
lyi Uygulama

Ornegi

Tiirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

ABD Kiiclk isletmeler Baslangic firmalarinin (start-up) kurulumunun
. innovasyon etkinlestiriimesi igin arastirma ve ticarilestirme
Ingiltere Arastirmasi takimlarinin kurulmasinin desteklenmesi (mentorluk,
. (SBIR) Kucuk hizlandirici, egitim programlari, sanayi ile isbirligini de
CK;grr;ey isletmeler icerecek sekilde)
Teknoloji : : ;
Almanva Transferi (STTR) Baglangig firmalarinin (Start-up) firmalarin sirket
y Tohum Fonu bagvurularinin basitlestiriimesi igin hukuki streglerin
(Seed fund) yurutilmesinde yardim saglanmasi
innovasyon Kurum ici Girigimcilik : Spin-off firmalarinin belirli
Birlikleri (I- olgunluk seviyesine gelene kadarki surecte
Corps) desteklenmesi .

ON Prime destek
programi

Stanford Univ'de
I-farm ofisleri

Kulugka ve test
sahalari igeren
yenilik merkezleri
ve tek durak ofis
(one-stop office)
modeli vb.

Onemli pozisyonlarda bulunmus emekli bilim/ig
insanlarinin, bir program dahilinde ézellikle baglangig
firmalarina haftada birkag giin danismanlik destegi
saglamasi

Buluscunun kendi sirketini kurarak ticari haklarina sahip
olmasinin saglanmasi.

Bulusu yapanin édullendirildigi bir sistem olusturulmasi

Patent alindiktan sonraki sirecte arayiz
mekanizmalarinin etkin rol almalarinin saglanmasi ve
hizlandirici rol Gstlenmesi

Patentlerin tanitildigi, aliciyla bulustugu fuarlarin
diizenlenmesi

Kurumsal olarak StarCamp benzeri programlarin,
ofislerin olusturulmasi

NSF innovas__yo_n Birlikleri (I-Corps) Programi benzer bir
programin TUBITAK tarafindan uygulanmasi

Ulke genelinde bilgiye erisimin standartlastiriimasi ve
kolaylastiriimasi
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Amerika

ABD-Cin

ingiltere

ingiltere

Hollanda
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Uluslararasi

lyi Uygulama
Ornegi

Akademik
calisma
ciktilarinin
ticarilesmesi
(COULTER)

isletme Okullari
ve Muhendislik
okullari
ogrencilerinin
girisim
olusturmasi

Tematik Kulugka

Cambridge
Danigmani
(Cambridge
Consultant)

InnovateUK-
KOBI destekleri

Universite sanayi
isbirligi-ES

20-21 Eyliil 2019, istanbul

Tiirkiye’ye uygulanmasi igin goriisler

Bulus sahibi akademisyenleri profesyonel bir ekip ile
bulusturup, akademisyenlerin ¢alismalarina devam ederken,
arastirmalarin ticarilesmesinin saglanacagi desteklerin
olusturulmasi

Sunulan projelerin teknik ¢éziim ve is modelinin 2 farkli
ogrenci(ekip); biri arastirmaci/mihendis digeri is gelistiren
olarak hazirlandigi bir girisimci destek programinin
olusturulmasi

Derin teknolojilerde tematik kuluckalar ile girisimcilerin
desteklendigi, kulucka merkezin zengin altyapiya sahip
oldugu olugumlara yonelik destek programi

Yatirimci ile birlikte gelen, is modeli dogrulanmisg,
girisimcinin teknik problemine ¢ézim saglayan
mekanizmalarin olusturulmasi

Dogrudan Grin odakli projelerin desteklenmesine yonelik
mekanizma: KOBI’lere Ar-Ge fon limiti konmasi (Ornegin:
2M pound a kadar.)

KOBI'lere yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleri birbirini takip
eden 3 fazdan olusmakta;

Her KOBI'nin 6nerdigi projeye iliskin Griinlestirme yapmasi
beklenmekte:

1. Evre: Fizibilite

2. Evre: Ar-Ge calismasi

3. Evre: Urlinlesme

Bu sayede ticarilesme hedefi olmayan ve sadece kamu
destekleri ile ayakta duran firmalar sistemden
faydalanmasinin 6niine gegilmesi hedefleniyor.
Universite ve sanayinin bir arada galistigi, doktora
ogrencilerinin firmaya dogrudan ve yerinde katki verdigi
isbirliklerine yénelik fonlama mekanizmasi olusturulmasi
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Coorparete
Laboratuvar /
Coorparate
Arastirma
Merkezi ortak
calismasi
(UNAM'da
benzer bir girisim
olarak UNAM-
Cati)

Sabanci
Universitesi-
KORDSA

20-21 Eyliil 2019, istanbul

Tiirkiye’ye uygulanmasi igin goriisler

Bulyuk sirketlerin arastirma merkezleri ile proje bazli (fazlara
ayrilmis, her bir faz 4-5 yillik donemlerde) yuksek bitceli ve
yuksek deger yaratacak Urtinleri hedefleyen projelerin
yuratilmesine yonelik destek programi

Universite ve sanayinin birlikte kurmus oldugu ve ayni
fiziksel ortami paylastiklari teknoloji hazirlik seviyesi 1-9 u
kapsayan ¢alismalarin yurattldigi merkezlerin
yayginlastiriimasi
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5.4 Teknolojilerin Sosyo-Ekonomik ve Carpan Etkisinin Artiriimasi

Teknolojilerin sosyo-ekonomik ve ¢arpan etkisinin artiriimasi konusu bu g¢alismada;

 Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ciktilarinin toplumsal faydalarinin ve sosyo-ekonomik

etkilerinin Ust dizeye cikartiimasi
* Geligtirilen teknolojilerin carpan etkilerinin artirilmasi icin izlenebilecek yaklasimlar
alt basliklari kapsaminda ele alinmistir.

Teknolojilerin sosyo-ekonomik ve c¢arpan etkisinin artirlmasi konusunda iki ayri tematik grup
calismasi gerceklestiriimis olup (Bkz. Ek-2), odak gruplarin katilimci listeleri EkK 19 ve 20 'de

verilmektedir.

Es zamanli odak grup calismalarinda “Teknolojilerin Sosyo-Ekonomik ve Carpan Etkisinin
Artirlimas1” konusunda katilimcilarin ¢ahgstiklar Ulkeler veya bilgileri dahilindeki uluslararasi iyi

uygulama érneklerine ve bu érneklerin Turkiye’de uygulanmasina dair gérusleri alinmistir.

Ayrica katihmcilar, Turk bilim ve teknoloji diasporasi ile Ulkemizdeki aktoérler arasinda kalici

igbirliklerinin kurulmasi ve kuvvetlendiriimesine yonelik gorts ve énerilerini de paylasmislardir.

Kurultay caligmalari sonucunda Teknolojilerin Sosyo-Ekonomik ve Carpan Etkisinin Artiriimasi

konusunda elde edilen 6zet ve konsolide ¢iktilar agsagida sunulmaktadir:

Teknolojilerin Sosyo-Ekonomik ve Carpan Etkisinin Artirilmasi yatay alani kapsaminda
uluslararasi iyi uygulama ornekleri

Ulke / Uluslararasi Turkiye’ye uygulanmasi igin gorusler
Ulke Grubu lyi Uygulama Ornegi

Avrupa Birligi Son Kullanicilarin Projede < Avrupa Birligi projelerinde Sivil Toplum
Yer Almasi Kurulusarinin, musteri kurum/kurulus ve
kisilerin proje paydasi olarak projelerde yer
almasi
« Turkiye'deki kamu destekerinde benzer
yaklasimin entegre edilmesi; Musteri
kurum/kurulus ve sirketlerin  Ar-Ge
konusunda bilinglendiriimesini saglayacak
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egitimlerin bilhassa TUBITAK tarafindan

verilmesi

ABD, Avrupa Miuihendisik/Fen Bilimleri ile < Fen bilimleri alaninda Ar-Ge faaliyeti

Birligi

ABD, Avrupa Oncelik Veriimesi Gereken Surdirulebilir ve yenilikgi
sehirler, yenilenebilir enerji, yesil ekonomi gibi
tesviklerinin
desteklerde projelerin

Birligi

Fransa

Sosyal Bilimlerin igbirligi

Tematik Alanlar

Rekabet Oncesi igbirligi

yuruten arastirmacilarin Sosyal Bilimciler

ile birlikte c¢alismasinin teknolojilerin

sosyo-ekonomik etkilerinin artirilmasi igin

zorunlu tutulmasi
« ABD Ulusal

(NSF)

desteklerinde proje butcesinin %30 - %40

arasinda degisen

kisminin  proje

ciktilarinin sosyal ve ekonomik etkilerinin

artirllmasina yonelik

ayriimasi

harcamalara

» Turkiye’de kamu tarafindan verilen Ar-Ge
desteklerinde de benzer yaklagsimlarin

benimsenmesi

konularda saglanan
artinlmasi  ve bu

akilli

potansiyel sosyal etkilerinin g6z 6ninde

bulundurulmasi;

ABD ve Avrupa Birligi Ulkelerinde ¢ok cesitli

destek mekanizmalarinin bulunmasi

faydalanmasi

Fransa’da ticarilestirme oOncesi
sektor-tniversite isbirliklerinin
oImaS|;i§birIigi icerisinde
projelerden paydaglarin

kamu-6zel
planda
gelistirilen

olarak

Tarkiye’de de aktorler arasinda rekabet 6ncesi

igbirligini  tesvik  edici

geligtiriimesi

mekanizmalarin
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ABD, Avrupa Bulylk Ulusal Laboratuvarlar,

Birligi enstitiler (6rnegin: Argon
Ulusal Laboratuvar)) ve
Mikemmeliyet Merkezlerinin

Kanada Doktora Ogrencilerinin veya

Almanya Doktorali Arastirmacilarin

isveg Sanayi ile Temasinin
Saglanmasi

ABD ve AB Teknoloji Hazirlik Seviyesi
Ulkeleri

Farkl disiplinlerden gelen aragtirmacilarin
birlikte calistigi Buytk Ulusal
Laboratuvarlarin, enstittilerin ve
mukemmeliyet merkezlerinin mevcut
olmasi

Tarkiye'de farkl disiplinlerden gelen
arastirmacilarin birlikte ¢alistigi
surdurulebilir bayidk ulusal
laboratuvarlarin, enstittlerin kurulmasi ve
buralarda mikemmelliyet merkezlerinin
olusturulmasi ; laboratuvarlarda
yurittlecek calismalarda ve proje
fonlamalarinda 6zel sektor ile isbirligi
yapilmasi

Doktorall arastirmacilarin kamu arastirma
merkezlerinde gelistirilen teknolojilerinin
fikri mulkiyet haklarindan faydalanmasi ve
sirket kurmalari igin tesvik edilmesi,
doktora 6grencilerinin sirketlerle
bulusturulmasina yonelik organizasyonlar
dizenlenmesi (6rnegin Kanada’'da
NRC’nin ve isveg'te Vinnova'nin doktorali
arastirmacilara yonelik destekleri)
Almanya’da DFG’nin Oncelikli Alanlar
Programi kapsaminda arastirma ekipleri
heniliz tamamlanmamis olan projelerini
her yil 2-3 guin sure ile potansiyel
musgterilere tanitiimakta ve heniiz proje
tamamlanmadan potansiyel musterilerin
urune iligkin talepleri degerlendiriimekte
Ulke agisindan kritik Gneme haiz stratejik
alanlarda sanayi doktora destek programi
olusturulmasi

Ar-Ge desteklerinde/tesviklerinde
Teknoloji Hazirlik Seviyelerinin g6z
onlinde bulundurulmasi

AB Ulkeleri ve ABD’de desteklenen
projelerde Teknoloji Hazirlik Seviyesi g6z
onunde bulundurulmasi
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Vatandaglik Bilimi (Citizen
Science)

Akademik Yukselme Kriterleri

Akademi-Sanayi isbirligi

ABD ve AB llkelerinde yiritilen Ar-Ge
projelerinde lise-lisans duzeyinde
ogrenciler ile vatadanslar projelerde yer
almasi;

Bilhassa lisans 6grencilerinin aragtirmaya
katilmasini saglayan mekanizmalar ve
zorlamalar (6rnegin; lisans 6grencilerinin
mezun olabilmesi ig¢in bir arastirma
projesinde yer almasi zorunlulugu)

Bu yaklasimin Tirkiye’de de tesvik
edilmesi

Universite-sanayi igbirligi gergevesinde
sosyo-ekonomik etkisi yilksek proje
ciktilarinin akademik yukselme
kriterlerinde daha agirlikh olarak yer
almasi

Proje ciktilarinin birden fazla alanda
potansiyel olarak  kullanilabilmesinin
(carpani  yuksek teknolojilerin)  proje
kabuliine pozitif etki yapmasini saglayacak
proje degerlendirme yaklasiminin
benimsenmesi.

Yuksek lisans, doktora &grencilerinin ve
doktorali 6zel sektdrde istihdam edilmesine
yonelik devlet desteklerinin artiriimasi, doktora
sonrasi calismalarin tesvik edilmesi, YOK
tarafindan “post-doc” icin uygun kadrolarin
olusturulmasi onerisi
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5.5 Disiplinlerarasi ve Cok Disiplinli Caligmalar ile Temel Bilimler Odakl
Caligsmalar

Disiplinlerarasi ve Cok Disiplinli Calismalar ile Temel Bilimler Odakli Calismalar konusu, bu

calismada

¢ Disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli arastirmalarin yayginlastiriimasi ve etkinlestiriimesi
e Cigir acici alanlardaki (frontier) egilimleri de igerecek sekilde Temel Bilimlerde odakh

calismalarin iyilestirilmesi
kapsaminda ele alinmistir.

Disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli calismalar ile temel bilimler odakl ¢alismalar konusunda iki ayri
tematik grup calismasi gergeklestirilmis olup (Bkz. Ek-2), odak gruplarin katilimci listeleri Ek 21

ve 22 'de verilmektedir.

Es zamanh odak grup calismalarinda “Disiplinlerarasi ve Cok Disiplinli Calismalar lle Temel
Bilimler Odakli Calismalar” konusunda katiimcilarin ¢ahistiklari tlkeler veya bilgileri dahilindeki
uluslararasi iyi uygulama orneklerine ve bu 6rneklerin Tirkiye’de uygulanmasina dair gorisleri

alinmigtir.

Ayrica katihmcilar, Turk bilim ve teknoloji diasporasi ile Ulkemizdeki aktorler arasinda kalici

isbirliklerinin kurulmasi ve kuvvetlendiriimesine yonelik gorius ve onerilerini de paylagsmislardir.

Kurultay ¢alismalari sonucunda disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli galismalar ile temel bilimler odakli

¢alismalar konusunda elde edilen 6zet ve konoslide ¢iktilar asagida sunulmaktadir.

Ulke / ~ Uluslararasi
Ulke Grubu lyi Uygulama Ornegi

Turkiye’ye uygulanmasi igin

gorusleriniz

Fransa Disiplinlerarasi Calismalara Disiplinlerarasi ¢galismalarda bu tur alt
AB Ufuk 2020  Yonelik Tesvikler: toplantilar dizenlenmesi ve ortak
EMPIR Metroloji Enstittist Yillik stratejiler belirlenmesi

WaterEurope  Toplantilari/Alt Grup Benzer platformlarin olusturulmasi

NATO Toplantilari
Metroloji Alaninda
Olusturulmus Kiimelenme
Cevre  Alaninda
Platformu

Teknoloji

Arastirmaci degisim programlari
araciligiyla bu tur etkinliklere destek
olunmasi

Arastirma gruplarinda «Journal Club»
benzeri iletisim artiriimasi
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Egitimde Disiplinlerarasi

Calismalarin Desteklenmesi:

* Cok Disiplinli Lisanststu
Programlari

* Mariecurie Baslangi¢
Egitim Aglari (Initial
Training Network)

» Lise Seviyesinde
Uygulama Bilimler

Atolyeleri
Disiplinlerarasi Arastirmaci
istihdaminda Saglanan
Kolayliklar
Disiplinlerarasi Calismalarin
Fonlanmasi:

Tohumlama Projeleri —
Universite ici ve disi cok
disiplinli ekipler ve buna gore
tasarlanmis g¢agdrilar

Enerjide Cigir Agici Arastirma

Merkezleri kurulmasi (Energy

Frontier Research Center-

EFRCs)

Malzeme, kimya, muhendislik,

biyobilimler, yerbilimleri vb.
Birgok disiplinden uzmanin
biraraya geldigi arastirma

gruplari ve konsorsiyumlar

En az 3 hocanin (degisik

disiplinlerden) bir araya gelerek

tematik alanda proje
basvurusunda bulunmasi

Disiplinlerarasi Calismalara

Ornekler:

*Oncode Enstitusu (62 farkh
birim ve 800 e yakin
arastirmaci; Ozel biitceli;
Kanser odakli; alaninda
uzman Kisiler diizenlenen
seminerler)

*Glasgow Genetik Enstitisi —
Seri ve verimli laboratuvar
kullanimi

*Nukleer Fizik Enstitisu

*CNR - 5 bilimsel komiteden
olusmaktadir bir tanesi ¢cok
disiplinli

*ERA-NET projeleri

Egitimin alt agsamalarinda ¢ok disiplinli
calismalarin (ders, arastirma projeleri,
laboratuvar vb.) tesvik edilmesi

Liseden itibaren uygulamali bilimlere yer
verilmesi

Tematik alanlarda arastirmacilarin bélim
sinirlamalarindan bagimsiz disiplinlerarasi
galismalar icin alinabilmesi

Dagitik Merkez Yaklasimi: Disiplinlerarasi
calismalara fon dagitimi; ortak gruplar
olusturarak birlikte cagriya basvurma
mekanizmasi; Merkezlerin verimli
kullanimini artirmak icin teklif tabanh
merkez kullaniminin  dis paydaslara
aclimasi

e Tematik alanlarda farkli disiplinleri
biraraya getiren cati/semsiye
Enstitiler/Merkezler kurulmasi

e Doktora 6grencilerinin sehirlerarasi
lisansustl egitim ile doktora sonra
galismalarinin 6ntniin agilmasi,
gerekli mevzuat degisikligi

e Ulkenin ihtiyaclari dogrultusunda
sanayi-Universite-merkezlerin bir arada
oldugu bir ¢cagri sistemi olusturulmasi

o Buylk o6lgekli arastirma altyapilari
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*Manchester Universitesi
Kentsel Gozlem Merkezi
(Urban Observatory)

*ingiliz Kutup Arastirma Gemisi
(British Antarctic Survey-
BAS) ve Cranfield
Universitesi Arastirma
Ucagi

*CERN

*TARLA

Baylor Tip Fakultesi

Memorial Sloan Kettring

Pensilvanya Universitesi

Cold Spring Harbor
Laboratuvari — (45
Laboratuvar; 500 Milyon Dolar
Blitce)

Fonksiyonel Nanomalzemeler
Merkezi (Center of Functional
Nanomaterials)

CI-STAR

MIT KOCH Ensitutisii

Biyolojik  Sistemlerin  Cok
Olgekli Modellemesi  Ulusal
Merkezi (National Center of
Multi-Scale Modelling of
Biological Systems-MMBI0S)
Max Planck Enstittitleri -Farkli
Konulara Odaklanan Farkl
Sehirlerde 80’i agskin Max
Planck Enstitusu

Dongusel Ekonomi Merkezi
(Center for Circular Economy)

o Cok Disiplinli Arastirmalarin Fiziki
Anlamda Birliginin Saglanmasi icin Bir
Cati Kurulus Olusturulmasi

e Ornegin: Teknik Universiteler ile Farkli
Tip Fakiltelerinin Ortak Calisabildigi
Bir Enstiti Yapisi Olusturulmasi

o Kurulacak Cati Kurulustaki
Calismalarin Surduralebilirliginin
Saglanmasi icin Destek Mekanizmalari
Gelistiriimesi

o Turkiye'de Cevrimsel Arastirma
Surecinin Her Asamasinda Rol Alan
Batun Paydaslarin Biraraya Geldigi
Cati Enstitller Kurulmasi

Turkiye’de Cok Disiplinli Kugik Gruplarin

Birarada Cahstigi Laboratuvarlar

Olusturulmasi

Turkiye’de Her Disiplinden Aragtirmacinin
Kullanima Acik Olacak Bir «Veri
Paylasim/Veritabani
Kimelenmesi/Altyapisi» Kurulmasi

e Farkli Sehirlerde Tematik Odakl
Enstitiler Kurulmasi

o Turkiye’de Temel Bilim Odakli, Ulusal
Onceliklerle Uyumlu, Tematik
Uzmanlagsmaya Giden, Semsiye Bir
Enstitilesme/Kimelenme Yapilanmasi
Olusturulmasi

o (Norobiyoloji Enstittist, Dejeneratif
Hastaliklar Enstitlis, Asl Enstitiis,
immunoterapi Enstitiisii vb.)
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Max Planck Enstittileri

Cold Spring Harbor
Laboratuvari- 8 Nobel Odulii
Meetings&Courses (Cin)
Princeton Universitesi lleri
Arsatirmalar Enstitlist
(Institute of Advanced Studies-

EMBL)
Abdus Salam ICTP
G. Kore lleri Arastirmalar

Ensititist (Korea Advanced
Studies Institute)

Carnegie R1 (Research)
Universiteleri

Sanger Enstitiist

Baylor Tip Fakdltesi

Teksas Universitesi

Maryland Universitesi

Ulusal Kanser Enstitlisu
(National Cancer Institute)

Batlncul Kanser Arastirmalari
isbirligi (Partnership  for
Integrative Cancer Research) -
Maryland Universitesi ile NCI
disiplinlerarasi isbirligi

NSF

NIH

LLS-Score Burslari

Chan Zuckerberg Girigimi
Simmons Vakfi

Dongusel Ekonomi Merkezi
(Center for Circular Economy)

e Tirkiye'de ileri Dlizey Egitim ve
Arastirma (Temel ve Uygulamali olmak
Uzere) icin Uluslararasi Lider
Aragtirmacilarin Katihmlariyla Yaz/Kig
Okullari Dizenlenmesi

e Temel Bilimlerde
Lisans/Lisansusti/Doktora Sonrasi ve
Alaninda Yetkin Arastirmacilari
Biraraya Getiren ileri Diizey Uygulamali
Arastirma icin Yaz/Kis Okullari

o Turkiye'de Lisans/Lisansustu
Ogrencilerin Farkhi Boélimlerden Ders
Alabilmesinin/Arastirmalara
Katilabilmesinin Oniiniin Agilmasi

e Lisans/Lisansustu Ogrenciler  ve

Arastirmacilar  arasinda Mezuniyet
Oncesi ve Sonrasi Devam Edecek
Nitelikte lletisim Adlari

Kurulmasi/Desteklenmesi

Turkiye’'de Arastirmacilarin Farkl
Laboratuvar ve Altyapilardan
Faydalanmalarinin Oniiniin

Acilmasi/Kolaylik Saglanmasina Yodnelik
Dizenlemeler Yapilmasi

Turkiye’de Disiplinlerarasi Isbirligi Kuran
Universite/Aragtirma Merkezleri/Firmalarin
Ortak Lisans Ustii Egitim Programlari
Acmasi ve Arastirma Projeleri
Gergeklestirmesi; Bu  Arastirmacilara
Disiplinlerarasi Projeler igin Ekstra
Tesvikler Saglanmasi

Tarkiye’de Temel Bilim Odakil,

Disiplinlerarasi Arastirmay1 Sart Kosan
Cagnilara Cikilmasi
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6. TURK BILIM VE TEKNOLOJi DIASPORASI iLE iSBIRLIGi

ikinci glin gergeklestirilen yatay odak grup calismalarinda katihmcilar yatay alanla iligkili ya da
badimsiz olarak yurt disinda yasayan Turk st dizey yoneticiler, bilim insanlari ve girisimcilerden
olusan Turk bilim ve teknoloji diasporasi ile Ulkemizdeki aktdrler arasinda kalici isbirliklerinin
kurulmasi ve kuvvetlendiriimesine yonelik atiimasi gereken adimlara dair degerlendirmelerini ve

mevcut isbirliklerinin etkinlestiriimesine yénelik dnerilerini sunmusglardir.

Genel olarak en sik dile getirilen dneri, “Yurt Disi Bilim Insanlari Kurultayr’nin giktilarinin takip
edilmesi, sdrddrtlebilirliginin  ve yayiliminin saglanmasi; c¢iktilarin eyleme dénustiiriilmesi
acisindan bir ortak komitenin kurulmasi, gelismelerin takip edilmesi ve katiimcilarla paylasiimasi”

olmustur.
Sunulan diger dneriler, 6zet olarak asagida veriimektedir:
Yurt Disindaki Tiirk Bilim insanlarn Envanteri ve Etkin iletisim Ag

e Yurt disindaki Turk bilim insanlarinin iletisim bilgileri, kurumlari ve ¢alisma alanlarinin yer
aldig1 kapsamli bir envanterin olusturulmasi

e Turk bilim insanlarinin yurt digsindaki laboratuvar altyapilarindan daha etkin faydalanmalari
ve katilim oranlarinin artirimasi igin yurt disindaki altyapilara dair bir veritabani
olusturulmasi

e “Etkilesimli Turk Bilim insanlari Portali’nin olusturulmasi ve kullanima agcilmasi; yurt
disinda basarili bilim insanlarimizin yurt igindeki Universitelerde bu portal aracihgiyla
seminer vermelerinin saglanmasi, web portali tzerinden sunum, sohbet ortamlarinin

yaratiimasi ve bilim insanlariyla 6grencilerinin eslestiriimesi
Yurt Disindaki Tiirk Bilim insanlarinin Bilgi Birikimi ve Deneyimlerinden Yararlaniimasi

e Yurt disindaki Tark bilim insanlarina Universitelerde Misafir Profesér (Adjunct
Professor/Honorary Professor) unvani verilmesi, laboratuvar ve arastirma ekibi veya uydu
arastirma laboratuvari kurmalarina imkan saglanacak duzenlemeler yapiimasi

e Yurt digindaki Turk bilim insanlarinin Turkiye’deki Universitelerdeki doktora ddrencilerine
danismanlik yapabilmesinin yolunun acgilmasi/ortak danisman olabilmelerine iliskin

dizenlemeler yapilmasi
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o Yurt disindaki Turk Bilim insanlarinin Turkiye'de akademik tez degerlendirme
komitelerinde goérevlendiriimesi; buna benzer kisa sureli olarak Turkiye'ye daha sik
gelmelerine imkan taniyacak mekanizmalarin etkinlestiriimesi

o Devlet Universitelerinde yurt disindaki Turk bilim insanlarinin gérevlendiriimesine iligkin
mevzuatin dizenlenmesi

e Tiurk Bilim Diasporasinin Turkiye'deki Ar-Ge projelerinin degerlendirme sireglerinde daha

sik ve etkin sekilde yer almalarinin saglanmasi

Yurt Disindaki Tiirk Bilim insanlari ile Tiirkiye’deki Bilim insanlarinin Biraraya Gelecegi

Ortak Etkinlikler Diizenlenmesi, Platformlar Olusturulmasi ve Etkin Olarak Kullaniimasi

o ABD’deki Turk bilim insanlarinin arasindaki igbirligi ve etkilesimi tetikleyen TASSA benzeri
yapilarin her Ulkede ve/veya alanda sistematik sekilde olusturulmasi; “Ttrk Bilim Diaspora
Dernekleri” kurulmasinin tesvik edilmesi

e TUBITAKIn yurt disindaki gesitli sehirlerde diizenli olarak egitim misavirlikleri aracihgiyla
tanisma ve bilgilendirme toplantilari dizenlemesi

e Turkiye'deki baslangi¢ firmalari ile yurt disindaki Turklere ait baslangig firmalarini bir araya
getiren etkinlikler diizenlenmesi; boylece Tlrkiye'deki baslangig firmalari igin hem isbirligi
ortami olusturulmasi hem de yurt disina aciimalari konusunda bilgi aligverisi ve yatirim
imkanlarinin artiriimasi

e Yurtdisinda, silikon vadisi gibi teknoloji yogun bdlgelerde, Turk Konsolosluklarina bilim
ataselerinin atanmasi ve bilim temsilciliklerinin olusturulmasi

o Turkiye'deki ve yurtdisindaki Turk bilim insanlarinin katilimlariyla, arastirma konularina
gore calisma gruplari olusturulmasi, ¢alisma gruplarinin dizenli olarak Turkiye'deki
arastirmaci/ydnetici/girisimciler ile bir araya gelmelerinin saglanmasi

e Ortak etkinliklerin surdarilebilirliginin saglanmasi
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Yurt Disindaki Tiirk Bilim insanlarinin Tiirkiye’deki Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Ekosistemine Katkilarinin Artirlimasina Yonelik Ozel Destek Mekanizmalar veya

Cagrilarin Tasarlanmasi

o Yurtdisindaki bilim insanlarinin projelerde yuraticlt olarak yer alabilmesinin
saglanmasi
o Mevcut destek programlarinin projelerde yer alan yurt digindaki Turk
arastirmacilarin Turkiye’de bulunma sarti basta olmak tzere seyahat ve bltge
konularinda daha esnek hale getiriimesi, projelerde uzaktan erigim
teknolojilerinin daha etkin kullaniimasi
o Coklu ortakli proje gagrilari agilmasi ve yurtdisindaki Turk arastirmacilarin
projelere dahil olmasi zorunlulugu getirilmesi
e Yurt disindaki Turk bilim insanlarina, bulundugu Ulkedeki kendi arastirma grubunun
benzeri bir «mirror» grubu Turkiye’de kurmasi kosuluyla tesvik saglanmasina yonelik
destek mekanizmalari tasarlanmasi
e Yurt diginda yasayan Turk bilim insanlarinin ¢evrimici veya bizzat Turkiye'de ders
verebilmeleri igin bir destek programi olusturulmasi
e Yurt digindaki bilim insanlarimizin yurt disinda ekiplerini Turk arastirmacilardan
olusturmasina yodnelik bir “Kiresel Yenilik Ortakliklari Programi” olusturulmasi;
boylece aragtirma surecinden sonra ayni sekilde sanayi ile igbirliginin saglanmasi,
arastirmacilarin kendi firmalarini (baslangi¢ firmasi) kurmalari agisindan (yatirimci)
hizlandiricilarin etkinlestiriimesi
o Yurt disindan Turkiye'ye donecek olan Turk arastirmacilar igin birokrasinin
azaltiimasina (dil denkligi, doktora denkligi vb. islemlerde zaman kaybinin azaltiimasi)
yonelik dizenlemeler yapilmasi
e TUBITAK 2232 - Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programrnin bagvuru sartlarinda
esneklik saglanmasi
o Destek mekanizmalari tasarlanirken, 6zellikle yurtdisindaki Tark arastirmacilarin ve
girisimcilerin deneyimlerinden yararlanilmasina yonelik mekanizmalar olusturulmasi
o Yurt disindaki Turk bilim insanlari ile Turkiye’'deki arastirmacilarin birlikte ¢calisacagi
ortak merkez/laboratuvarlar kurulmasi ve arastirmacilarin dolasiminda yeterli esneklik

saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi
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EKLER

EK-1 TEMATIK ODAK GRUP CALISMALARI

GRUP : Bilgi ve iletisim Teknolojileri-1

Odak grup calismasinda, bilgi ve iletisim teknolojilerinde diinyada son dénemde 6n plana ¢ikan
alt teknoloji alani/ uygulama alanlari ile ilgili alanda diinyada 6n plana c¢ikan Ulkeler ve aktorlerin
yani sira; Ulkemiz igin o alanda bdlgesel ve kiresel rekabette Ulkemize mukayeseli Ustlnlik
kazandirabilecek uygulama alanlari ve nis piyasa imkanlari ile sireclerde rol almasi gereken

paydaslar Sekil 1°de verilen sorular ekseninde katilimcilar tarafindan degerlendiriimistir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (konsensus) ile olusturulan ciktilar asagida

sunulmaktadir.

BIT alaninda diinyada son dénemde 6n plana ¢ikan alt teknoloji alani ve/veya uygulama alanlari

Bilgi ve iletisim Teknolojileri-1 grubu katihmcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Diinyada On Plana Cikan Teknoloji Alanlari
+ Otonom Sistemler ve Veri Analitigi
+ Gergek Zamanh Akan Verinin Onemi
+ Algoritmik Calismalar
+ Denetimli Ogrenme Algoritmalari: GAN, Derin Ogrenme, Genellikle Yapay Sinir
Aglari Tabanl Algoritmalari vb.
+ Etiketleme Probleminden Otiirii Denetimsiz ve One-shot Algoritmalari
+ Agciklanabilir (Explainable) Ogrenme Algoritmalari
+ Cip Teknolojisi ve Ozel Al Cipleri
» Veri Verimliligi (Algilayicilarda ve Algoritmalarda)
* Veri Mimarisi ve Algoritmalarin Online Caligir Hale Getirilmesi

+ Makine Muhakemesi (Machine Reasoning) ve Ogrenmeyi Ogrenme
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Uygulama Alanlari: Otonom araglar (robot, cobot-isbirlik¢i robotlar, otomotiv vb.), gérunti
isleme (saglik, tarim vb), kestirimci bakim, karar destek sistemleri (saglik, enerji), zaman serisi

verisi igsleme (finans)

BIT alaninda diinyada 6n plana ¢ikan lkeler ve aktérler Bilgi ve iletisim Teknolojileri-1 grubu

katilimcilar tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmigtir.

Ulkeler Aktorler

* ABD

+ Ingiltere
« Cin

+ Almanya
* Rusya

» Japonya
+ Kanada
+ svec

* Finlandiya
+ lsrail

¢ Fransa

Arastirma ve Kamu Kuruluslari:

MIT, Caltech Universitesi, Berkeley Universitesi, UCLA, Purdue
Universitesi, Harvard Universitesi, Stanford Universitesi, College
London Universitesi, Carnegie Mellon Universitesi, Montreal
Universitesi, Toronto Universitesi, Helmholtz Enstitisu,
Forschungzentrum Jilich, Max Planck Enstitist, ETH, TU Delft, Miinih
Teknik Universitesi, INRIA, DFKI, Yapay Zeka Ofisi ve Konseyi
(ingiltere), Einstein Center (Almanya), Tsinghua Universitesi, Nanjing
Universitesi, Bilim ve Teknoloji Universitesi (Cin), Hua Zhong Bilim ve
Teknoloji Universitesi, Harbin Teknoloji Enstitiist (Cin)

Ozel Sektor:

Intel, Samsung, Google, Facebook, Microsoft, Tesla, I1BM, Uber,
Amazon, Yandex, SpaceX, Apple, Nvidia ve Deimler, Globalfoundries,
ASML, TSMC, AMD, DeepMind, Alibaba, Dogtrace, Improbable,

Blueprism
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» G.Kore isbirlikleri / Platformlar:

» Singapur ABD Savunma Sanayi Arastirma Fonu (DARPA), Mercedes-BMW
isbirligi, OpenAl

BIT alaninda bolgesel ve kiiresel rekabette (lkemize mukayeseli Ustinlik kazandiracak
uygulama alanlarina ve nis piyasa imkanlari Bilgi ve iletisim Teknolojileri-1 grubu katilimcilari

tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Ulkemize Mukayeseli Ustiinliik Kazandiracak Uygulama Alanlari ve Nis Piyasa Imkanlari
« Tarkiye’nin mevcut durumlarda uzman ve yetkin oldugu ve/veya milli gelir en fazla katki
saglayabilecegi degerlendirilen sektér katmanlarinda yapay zeka uygulamalari
* Beyaz esya, tekstil (0r. Basar hikayesi: Miele camagir makinesi)
+ Tarnm ve saglik uygulamalari
« Enerji verimliligi
* Bankaclilik ve finans
Uretim teknolojileri
« Kamu hizmetlerinde yapay zeka uygulamalari: Her kamu biriminin kendisini zeki
birimler haline getirmesi "akilli yénetim (smart government)" uygulamalari ile
burokrasinin 6niine gecilmesi.
* Veri hazirlama, igleme igin hazir modeller ve Ulkemize ve/veya ihtiyaca 6zel

hazir veri setlerinin olusturulmasina yonelik uygulamalar

BIT alaninda Turkiye'de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluslar Bilgi ve iletisim

Teknolojileri-1 grubu katilimcilar tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.
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Turkiye’deki Aktorler

Arastirma Kurulusglan
ODTU, Kog Universitesi, Sabanci Universitesi, Bilkent Universitesi, ITU, Bogazici Universitesi,

Yildiz Teknik Universitesi, Cukurova Universitesi, Ar-Ge Merkezleri, Teknokentler

Ozel Sektor
ASELSAN, TUSAS, HAVELSAN, Turkcell, Turk Telekom, Fiat, Renault, Arcelik, Vestel,
KOBI'ler, Baslangig Firmalari

Kamu

Tarim ve Orman Bakanligi, Buyuksehir Belediyeleri, Milli Egitim Bakanhgi, Milli Savunma
Bakanligi; Ulastirma ve Altyapi Bakanlig, Tirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanhgi (TUSEB),
TUBITAK, Savunma Sanayi Bagkanhgi, YOK

GRUP: Bilgi ve iletisim Teknolojileri-2

Odak grup calismasinda, bilgi ve iletisim teknolojilerinde dinyada son dénemde 6n plana ¢ikan
alt teknoloji alani/ uygulama alanlari ile ilgili alanda diinyada 6n plana gikan dlkeler ve aktdrlerin
yani sira; Ulkemiz igin o alanda bdlgesel ve kiresel rekabette llkemize mukayeseli Gstlnlik
kazandirabilecek uygulama alanlari ve nis piyasa imkanlari ile sureclerde rol almasi gereken

paydaslar Sekil 1°de verilen sorular ekseninde katilimcilar tarafindan degerlendirilmistir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (konsensus) ile olugturulan c¢iktilar agagida

sunulmaktadir.

BIT alaninda diinyada son dénemde 6n plana gikan alt teknoloji alani ve/veya uygulama alanlari

Bilgi ve iletisim Teknolojileri-2 grubu katihmcilari tarafindan agagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Diinyada On Plana Cikan Teknoloji Alanlari
* Mikro/Nano/Opto Elektronik ve Fotonik
o Cep telefonunun igine giren sensorler ile birlikte saghk, savunma, nesnelerin interneti,

akilli sehir / ev uygulamalari icin MEMS /NEMS sensorleri ve miktoelektronik tasarimlar

¢cok bUyuk pazar buyukluklerine ulagmaktadir.
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o Ekran teknolojileri i¢in nano kristal opto-elektronik (quantum dot) endustriyel olarak son
on yildir dinya gapinda uygulanmaktadir. (10 Milyar Dolar pazar buyuklugune ulastigi
tahmin edilmektedir.)

o Kuantum sonrasi (Post Quantum) kriptografi ve diger kuantum teknolojileri Avrupa’da
yuksek yatirimlar cekmektedir.

+ Telekomunikasyon, Genisbant-Mobil iletisim

o 5G ve otesi teknolojiler SDN/NFV alaninda yazilimlastirma (softwarization) konusu ¢ok
hizli gelisim gostermektedir. URLLC alani ¢ok ilgi gdsterilen ve calisilan bir konudur.
Eneriji tasarruflu Telekom ¢éziimleri ¢calisiimaktadir.

o Mobil Genigbant (Mobile Broadband) alaninin ¢ok hizli buyimesi beklenmektedir.

o Telekom Core Nework alaninda inovasyonun yavasladigi, bu karsin, Access Network,
Narrowband loT, Edge Computing, Cloud, Wireless Broadband, guvenilir aglar, ucta
hesaplama alanlarini daha hizli gelistigi ve firsat sundugu degerlendirilmistir.

+ Nesnelerin interneti (Internet of things)

o “Nesnelerin interneti’nden “Her seyin interneti’ne (internet of everything) gegis olmaktadir.
Akilli ev-araba / akilli sehir konsepti kullanim senaryosu (use-case) olarak 6n plana
cikmaktadir.

o Uretimdeki dijitallesme, Uriinde dijitallesme

o Imalat sektériinde dijital ikiz uygulamalari

o Siber guvenlik uygulamalari

o Ucta Hesaplama (Edge Computing) uygulamalari

BIT alaninda diinyada 6n plana ¢ikan (lkeler ve aktérler Bilgi ve iletisim Teknolojileri-2 grubu

katihmcilari tarafindan agagidaki sekilde degerlendirilmigtir.
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Ulkeler Aktorler

Arastirma Kuruluslari: Fraunhofer Enstitileri, IMEC, Leti, NNFC,
IHP, TNO, VTT, INFN, CERN, ECIT, JRC, Osaka Universitesi

* ABD (Japonya), Florida Universitesi (ABD), Georgia Teknoloji Enstituisi
- Japonya (ABD), Stanford Universitesi (ABD), Harvard (ABD), MIT (ABD),
Leibniz Enstitisi—IFW, FAU (Almanya), Twente
* lsrail Universitesi(Hollanda), IMEC (Belcika), Yonsei Universitesi, Postech
. Cin Universitesi  (Gliney Kore), UPC, NB3Cat (ispanya), Toronto
Universitesi, Waterloo Universitesi (Kanada), Tsinghua
+ Guney Kore Universitesi, Shanghai Jiao Tong Universitesi (Cin)
» Singapur
Ozel Sektor: Infineo, Nokia Belle Labs, Panasonic Corporation,
* Hong Kong Amerika Fujifilm Holdings Corporation, Storex Technologies,
. Tayvan Mempile Disc, Google BioX, Apple, Facebook Reality Labs (Oculus,
Microsoft Research, Magicleap, Intel, CAEN, Hamamatsu,
*  Kanada Berkeleynucleonics, Amptek, Mesytec, Boston Dynamics, Intel,
- Rusya IBM, Microsoft, Google, Google Deepmind, ARM, NVIDIA,Cisco,
Amazon, Siemens, AT&T, GE, Honeywell/Tridium, HP Enterprise,
* Avrupa Oracle, Rockwell Automation, Schneider Electric, Texas
Ulkeleri Instruments, Johnson Controls, SAP, Verizon, Dell, Bosch,
(Ingiltere, Qualcomm, Microsoft, Intel, HUAWEI, ZTE, Telefonica, Deutsche
Almanya, Telekom, Microsoft Research Montreal, Yandex, Ericsson,

Isvicre,Belcika, Samsung, Nanoco, Nanosys, IDquantige
Hollanda,

ltalya, Fransa) isbirlikleri / Platformlar:

+ LoraWAN, GSMA, 3GPP, IEEE802.11, ITEA, Celtic
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BIT alaninda bolgesel ve kiiresel rekabette (lkemize mukayeseli Ustiinlik kazandiracak
uygulama alanlarina ve nis piyasa imkanlari Bilgi ve iletisim Teknolojileri-2 grubu katilimcilari

tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Ulkemize Mukayeseli Ustiinliik Kazandiracak Uygulama Alanlari ve Nis Piyasa Imkanlari

* Mikro/Nano/Opto Elektronik, Fotonik

« Turkiye olugan yontem bilgisi (know-how) ve altyap! ve insan kaynagi endustriye
aktirilarak deger Uretebiliriz.

* Mikroelektronik (Chip, FPGA ve ASIC entegre) tasarim konusunda basari hikayeleri
vardir (Ericson microelectronic spinofflar (Hitite, Electra IC, Yongatek, Ankasys),
Mikro-Tasarim, Mikrosens, MKR IC. Bu ekosisteme destek verilirse ylksek katma
diger olusturabilecek bir sektdr olusturabilir.

» MEMS tabanli algilayicilar hem savunma sektori igin hem de yiksek adetli sektorler
icin gelistiriimektedir.

* Nano kristal opto-elektronik (Quantum Dot) alaninda sirketler bulunmakta ve gelisim
potansiyel gostermektedir

+ Telekomunikasyon, Genigbant-Mobil iletigim

* Bazi yerli firmalar (Argela, NETAS vb.) gelistirdikleri belli Grinler ile pazarda
tutunabilmektedirler. 5G ve 6tesi sistemleri igin spesifik algoritma ve yazilim ¢ézimleri
ile global firmalari tamamlayici ¢gézimler Turkiye igin bu alanda firsat olusturabilir.

* Yeni Uzay Ekonomisi (New space econonomy): hizli ve ekonomik olarak gelistirilen
uydular, cubesats, ile ¢igiragici uygulamalar geligtirilebilir.

+ Nesnelerin interneti

« Gizlilik (Privacy) ve veri guvenligi Turkiye icin deger yaratilacak galisma alanlari
olarak gorulebilir.

* Akilh yasam (Benim internetim-Internet of me kapsaminda) ve akilli sehir alanlari
Tarkiye igin firsat olarak gorilmektedir.

* Nesnelerin internet uygulamasina yonelik akilli arayuzler, platform teknolojileri 6ne

cikacaktir.
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BIT alaninda Turkiye'de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluslar Bilgi ve iletisim

Teknolojileri-2 grubu katilimcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Turkiye’deki Aktorler

Arastirma Kurulusglan

Bogazici Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi, Kog Universitesi, ODTU, Sabanci
Universitesi, Bilkent Universitesi, ITU, Yildiz Teknik Universitesi, TUBITAK BILGEM, ODTU
MEMS, UNAM, AGU

Ozel Sektor

Aselsan, Havelsan, Roketsan, Turkcell, Turk Telekom, TUSAS, TULOMSAS, FIAT, Renault,
Argela, Mikro-Tasarim, Hitite, Electra IC, Yongatek, Ankasys, Netas, iradets, Quantag,
Nanome, Ulak

Kamu
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Saglik Bakanligi TUSEB, TUBITAK Merkez ve Enstitileri

isbirlikleri / Platformlar: Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi, 5G-TRforum

GRUP: Bilgi ve iletisim Teknolojileri-3

Odak grup calismasinda, bilgi ve iletisim teknolojilerinde diinyada son dénemde 6n plana ¢ikan
alt teknoloji alani/ uygulama alanlari ile ilgili alanda diinyada 6n plana ¢ikan Ulkeler ve aktorlerin
yani sira; Ulkemiz igin o alanda bdlgesel ve kiresel rekabette llkemize mukayeseli Gstlnlik
kazandirabilecek uygulama alanlari ve nis piyasa imkanlari ile sureclerde rol almasi gereken

paydaslar Sekil 1°de verilen sorular ekseninde katilimcilar tarafindan degerlendirilmistir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (konsensus) ile olusturulan ciktilar asagida

sunulmaktadir.

BIT alaninda diinyada son dénemde 6n plana ¢ikan alt teknoloji alani ve/veya uygulama alanlari
Bilgi ve iletisim Teknolojileri-3 grubu katimcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.
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Diinyada On Plana Cikan Teknoloji Alanlari
+ Otomotiv sektdriinde
o Modelleme ve simulasyon, eklemeli imalat, yazilim uygulamalari
o Yapay zeka optimizasyon uygulamalari, hypermesh programi ve yeni yazilim
uygulamalari
o Otonom araclar, akilli araglar (strticinin karsilastigi gergcek durumlarin otonom
araclarla nasil idame ettirilecegine yénelik teknolojiler (Orn.. vnv -verification and
validation- olasiliklara karsi test etme teknolojileri, similasyon ortaminda gercek
durumlara iliskin tim olasiliklarin test edilmesi)
o Elektrikli araclar, Hibrit-Elektrikli araglar ve enerji araclari
o Gelecegin fabrikalari (factory of future), araglarin dogrudan eklemeli imalat ile
uretilmesi, hafif malzeme teknolojileri ile yakinsama

* Tekstil sektoriinde

o Giyilebilir elektronikler - teletip / saglik takibi, tekstil yapili sensérler

* Savunma sektoriinde

o Performans artirici tekstil tabanli sensorler, yumusak robotik yapilar
o Simulasyon ortaminda ger¢ek durumlarin test edilmesi (VNV)

+ Robotik ve mekatronik, akilli robotlar, Co-Bot (isbirlik¢i robotlar), yumusak robotlar (soft
robotics), biyobenzer ve mikro/nano robotlar (malzeme teknolojileri ile yakinsamasi ¢ok
blylk, yumusak yapilarla giplerin birlesimi), drone swarm robotlar (sirt robotlar, ¢coklu
robotlar); yapi teftiglerinin yapiimasi ve robotlarla veri toplama (Orn. su veya petrol
sistemlerinde, blylk altyapilarda)

* Enerjetik malzemeler ile robotlarin enerji depolama sistemleri, gli¢ sistemleri ve pil
teknolojileri

* 2. kuantum devrimi kapsaminda; kuantum bilgisayarlar, kuantum algoritmalar, kuantum

iletisim, kuantum teleportasyon, sikistiriimis 11k teknolojileri ile kuantum élgiimler (kuantum

dotlar), kuantum sensorler — yilksek hassasiyetli lgtimler

BIT alaninda diinyada 6n plana gikan (lkeler ve aktérler Bilgi ve iletisim Teknolojileri-3 grubu

katihmcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmigtir.
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Ulkeler Aktorler

* ABD

* Almanya
* Japonya
+ talya

+ Ingiltere
» Tayvan

« Cin

* Rusya

* Singapur

Arastirma Kuruluslari:

Otomotiv: MIT, Michigan Universitesi, OSU, Aachen Universitesi,
Fraunhofer, Nagoya Universitesi

Robotik ve yumusak robotlar: Harvard Uni, MIT (Lincoln Lab), italya
Biyorobotics Enstitlisi

Kuantum teknolojileri: ABD MIT Lincoln Lab, ingiltere Oxford Kuantum
Merkezi, Imperial College ingiltere, Rusya Kuantum Merkezi, Cin Kuantum
Merkezi

Uydu ve goriintileme teknolojileri: Nanyang Universitesi, Singapur Ulusal
Uni (Cin, Singapur), NASA, Tokyo Universitesi, Tokyo Teknoloji Enstituis,
Kyushu Teknoloji Enstitlisti, Japonya; Rusya Uzay Arastirmalari Enstittist

Grafen: Manchester Universitesi Grafen Enstitiisi

Ozel Sektor:
Otomotiv: Ford, GM, Chrysler, Honda, Toyota, BMW, Simulia, Altair
(Hypermesh), Nastran, Microsoft

Fabrikasyon uydular -kiiciik uydular: SpaceX

isbirlikleri / Platformlar: Universite- Sanayi isbirligi 6zelinde: Ford-MIT,
OSU, UofM Ortakhgi

BIT alaninda bédlgesel ve kiresel rekabette (lkemize mukayeseli (stiinliik kazandiracak

uygulama alanlarina ve nis piyasa imkanlari Bilgi ve iletisim Teknolojileri-3 grubu katilimcilari

tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Ulkemize Mukayeseli Ustiinliik Kazandiracak Uygulama Alanlari ve Nig Piyasa Imkanlari

* Giyilebilir teknolojiler: Bu alanda hakim ulkeler tekstil sektériine sahip Ulkeler degildir;
tekstil Glkemizin gugli oldugu bir alandir ve yenilikgi Urlnler gelistirmeye yonelirsek

Tarkiye agisindan bir firsat bulunmaktadir:
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» Tekstil ve saglik sektorlerinde giyilebilir teknoloji uygulamalari

* Uzay tekstilleri ve diger sektorlere de uygulanabilecek kompozit tekstiller

» Akill sensorler ile performans ve saglik dlgmeye yonelik akilli giysiler
Yumusak robotlar: Eglence sektériinde yumusak sensoérlerle oyunun icinde canl
olarak deneyimleme teknolojileri, yumusak robotlar
Batarya Teknolojieri: Otomotiv sektdrti 6ncelikli olmak Uzere ileri batarya
teknolojilerinin birgok sektor igin uygulamasinda onemli bir imkan bulunmakta ve
batarya teknolojilerinde (hafifletiime, kiigliltme ve sarj hizinin artirilmasi, vb.) énemli bir
altyapimiz bulunmakta, elektrikli araglar ve gerekli yazilim teknolojileri
Savunmaya Yonelik Uygulamalar/Teknolojiler: Savunma sektéri oncelikli olmak
Uizere yumusak robotlar, ¢coklu ve kuguk robotlar, robot kol Uretimi, insansiz kara, hava
ve deniz araglari, insansiz sistemler-drone, yapay zeka uygulamalari ve elektronik harp
uygulamalari
Uzay Alanina Yonelik Uygulamalar/Teknolojiler: kiigik-nano uydular ve firlatma
teknolojileri, firlatma sistemleri (uzun vadede), uzay teknolojilerinin cift amagh
kullanimlari (tarim, savunma, havacilik, dogal afetleri izleme vb.)
Otonom araglar ve yapay zeka yazilimlari
Eklemeli imalat: birgok sektor icin piyasa imkanlari sunmaktadir , yazilim uygulamalari
da ¢ok dne ¢ikan nis bir alandir
Kuantum teknolojileri: kuantum dolaniklik, kuantum teleportasyon, kuantum
sensorler- yuksek hassasiyetli 6lgimler
Yazillim Teknolojileri/Uygumalari, robotlarin-drone kontroli ve yazilimlari, lojistik
uygulamalari ve similasyon, tlketici elektronigi ve sensérler, nesnelerin interneti

uygulamalari

Yariiletken teknolojileri
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BIT alaninda Turkiye'de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluslar Bilgi ve iletisim

Teknolojileri-3 grubu katiimcilar tarafindan asagdidaki sekilde degerlendirilmistir.

Tiirkiye’deki Aktorler

Arastirma Kuruluslan
+  Kiiciik-nano uydular ve firlatma teknolojileri: iTU, ODTU
* Otonom araclar: AVL 6ncul arastirmalar laboratuvari

+  Kuantum teknolojileri: Kog Universitesi, Bilkent Universitesi, [YTE

Ozel Sektor
+ Kuguk-nano uydular ve firlatma teknolojileri: Teknokentlerdeki baslangi¢ firmalari
* Yazilim ve simllasyonda 6zellikle savunma sanayi firmalari
» Giyilebilir teknolojiler: Tekstil firmalari,Vestel, Argelik, otomotiv sektord, elektronik
ve sensor firmalari
+ Otonom araglar: AVL, otomotiv ve yan sanayi
* Kuantum teknolojileri: kuantum sensort ¢alisan firmalar
+ Insansiz sistemler-drone: savunma sanayi firmalari
+ lleri batarya teknolojileri: ASPILSAN

Kamu
Kiigiik-nano uydular ve firlatma teknolojileri: TUBITAK UZAY, SSB
+ lleri batarya teknolojileri: TUBITAK MAM, TUBITAK SAGE, ODTU ENDAM
+  Kuantum teknolojileri: TUBITAK TBAE
+ Insansiz sistemler-drone: TUBITAK

isbirlikleri / Platformlar
+ Eklemeli imalat: EKDAM (Gazi Universitesi ve TUSAS), Miihendislik ve Tip
Fakdlteleri, Discilik Fakilteleri ile 6zel sektdr ortakliklari

* Smart Home Alliance (nesnelerin interneti uygulamalari)
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GRUP : Saghk Teknolojileri -1

Odak grup calismasinda, saglik teknolojilerinde diinyada son dénemde 6n plana cikan alt
teknoloji alani/ uygulama alanlari ile ilgili alanda diinyada 6n plana ¢ikan Ulkeler ve aktorlerin yani
sira; Ulkemiz igin o alanda bdlgesel ve kiresel rekabette llkemize mukayeseli UGstunlik
kazandirabilecek uygulama alanlari ve nis piyasa imkanlari ile sureclerde rol almasi gereken

paydaslar Sekil 1°de verilen sorular ekseninde katilimcilar tarafindan degerlendirilmistir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (konsensus) ile olusturulan c¢iktilar asagida

sunulmaktadir.

Saglik teknolojileri alaninda dinyada son dénemde 6n plana ¢ikan alt teknoloji alani ve/veya
uygulama alanlari Saglik Teknolojileri-1 grubu katilimcilari tarafindan asagidaki sekilde

degerlendirilmigtir.

Diinyada On Plana Gikan Teknoloji Alanlari

Biyoteknolojik ilag/Nano ilag

+ Hedefli ilaglar

+ Hedeflendiriimis ve/veya Kontrollii Salimli Nanoteknoloji Temelli Nano ilag
Geligtiriimesi

« Nukleik Asit Temelli ilaglar
+  Protein Temelli ilaclar

+ immiinoterapi Uygulamalar
+  Antikor Temelli ilaclar
* Yonlendirilmis T Hucreleri

» Kisisellestirilmis Tip Uygulamalari
+ Hastaya Ozel ilag Gelistirimesi
+ [lag Kullanim Segeneklerinin Diizenlenmesi
+ Hastaya Ozel Organoid Kiltiir
* Genomik Tip (Gen ve kok hicre tedavileri)
* Yeni Nesil Gen Dizileme (NGS)
* Tek Hucre Analizi Yontemleri

e Hicre Temelli Tedaviler
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* Genom Duzenleme (Gene Editing)
* In-vitro/Ex-vivo Teknolojiler
+ Biyomarkorler/Referans Malzemeler
+ Cip Ustiinde Doku/Organ (LOC; LOT)
* Mikro-fizyolojik Sistemler (MPS)
+ Nadir Hastaliklar ve Yetim ilaglar

* Tedaviye Yonelik Nutrasoétikler

Saglik Teknolojileri (ilag Harig)

+ Kanser Teshisinde Coklu Biyopsi Yontemleri
+ Saglikta Dijital Teknolojiler ve Bilgi Teknolojileri
» Goruntileme ve Radyoloji Konusunda Yapay Zeka Uygulamalari
« BulyuUk Veri Analitigi
+ Derin Yapay Sinir Aglari ve Makina Ogrenimi Algoritmalari ile Otomatik Teshis
Cihazlar
* Tek Molekil Sayma Yontemi (Single Molecule Counting)
» Biyomedikal Mikro-elektromekanik (Biomems) Platformlar
* Noroteknolojiler
+ Biligsel islevleri Dogal Ortamda Gériintiileme (Functional Brain Imaging and
Neuroergonomics)
+ Beyin Uyarma Teknolojileri (Neuro-stimulation, Neuro-modulation)
* Beyin ve Beden Teknoloji Dongusu (Brain|Body in-the-loop systems)
+ Insan-Teknoloji Akilli ve Ozerk Sistemleri (Intelligent Systems and Human
Autonomy)
* Noromorfik Hesaplamalar (Neuro-inspired computing, Neuromorphic

computing)

Saglik teknolojilerinde diinyada 6n plana ¢ikan Ulkeler ve aktérler Saglik Teknolojileri-1 grubu

katihmcilari tarafindan agagidaki sekilde degerlendirilmigtir.
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Ulkeler Aktorler

Arastirma Kuruluslari:MIT, MIT Broad Enstitiisii, Harvard Universitesi,

North Carolina  Universitesi, Pennsylavnia Universitesi, California

Universitesi, NIH, Seattle Cancer Alliance, Johns Hopkins Hastanesi, NCL

L sEE (ABD), Helmholtz Enstituleri, Max Plank Enstitist, Fraunhofer, PTB
(Almanya), Kanser Genomik Merkezi - CGC, Utretch Enstitlisii (Hollanda),

+ Almanya Genomics Medicine Ireland -GMI (irlanda), Kanse Aragtirmalari Enstitiisii
_ (Institute of Cancer Research), CRICK Enstitiisii (ingiltere), IFOM (italya),
Toen Kyoto Universitesi (Japonya), NIST, Sloan Kettering, Baylor Tip Fakiiltesi,
« Japonya Sanger Enstitist, LGC, YBA (ingiltere), BGI, WYSS Enstitiisii, EMBL

(AB), UCL, RIKEN, NMIJ, AIST (Japonya), KRISS (Guney Kore), ASTAR

» Singapur ) )
(Singapur), VIB (Belgika), INSERM, LNE (Fransa), ICGEB, NCI
e srail (Hollanda), DCI (Danimarka)
> lagiiere Ozel Sektor:
* Belcika .
AMGEN, BIOGEN, SPARK, GILEAD, EDITAS, Johnson&Johnson, Pfizer,
. lsvigre Novartis, Eli Lilly, AstraZeneca, Roche, Glaxo Smith, Bayer, Sanofi,

Genentech, ALLERGAN, InSphero, Mimetas, ILLUMINA,
© Fransa 5\ GENOMICS, Oxford Nano, OSCAR. 23ANDME, AURIS, TEMPUS,
JCTLM, EURAMET-EMPIR

 Hollanda
. italya Biyo-Kulucka Merkezleri: J-Labs, INDY-BIO, Biopole, Alexandria
+ rlanda

isbirlikleri / Platformlar:

Tissue Chip Konsorsiyumu
KDDF

Euro-NanoMed
ICPER-MED
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Saglik teknolojilerinde bdélgesel ve kiresel rekabette Glkemize mukayeseli Gstlnlik kazandiracak
uygulama alanlarina ve nig piyasa imkanlari Saglik Teknolojileri-1 grubu katimcilari tarafindan

asagidaki sekilde degerlendirilmigtir.

Ulkemize Mukayeseli Ustiinlilk Kazandiracak Uygulama Alanlan ve Nis Piyasa

Imkanlari

+ Hedefli Nano ilaglar

* Omiks Teknolojileri: Gen Dizileme ve Editleme Yontemleri; Genom Sekanslama;
Metabolik, Prometabolik Calismalar

«  Hicre Temelli Tedaviler: immiinoterapide Hedefe Ydnlendiriimis T Hiicre Tedavileri;
Kimerik Antijen Reseptér T hicre (CAR T)  Hicre Tedavileri ve Urinleri; Antikor
Temelli ilaglar

* Rejeneratif Tip Uygulamalar

« Nadir Hastaliklara Yonelik ilaglar: Tirkiye veya belirli bir bélgeye ©zel nadir
hastaliklara yonelik ila¢ ve hiicresel tedaviler gelistiriimesi

+ Biyoinformatik: Turkiye'deki tibbi kayitlar ve genomik verilerin derlenmesi,
kullaniimasi; biyolojik datalarin yapay zeka temelli analizi

 In-vitro/Ex-vivo Teknolojiler: Yapay Fizyolojik Ortamlar: Hastaya Ozel IPS, Organoid
vb.; Tissue-on-a-chip, Organ-on-a-chip; Ex-plant; Sivi (Liquid) Biyopsi

+ Cevrimsel (Translational) Aragstirma Teknolojileri

« Tani: Biyomarkor Kesfi; Omiks Tabanli Kanser Tani ve izleme Sistemleri; Tirkiye

Menseili Biyomarkorlere Yonelik Klinik Testler; Referans Malzemeler

Saglik teknolojilerinde Turkiye’de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluslar Saglik
Teknolojileri-1 grubu katilimcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Tlrkiye’deki Aktorler

Arastirma Kurulusglan

(Ayni sehirdeki Tip Fakulteleriyle isbirligi icerisinde)
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izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG), Ankara Universitesi K6k Hiicre Enstitiisii, Erciyes
Universitesi GENKOK Merkezi, Hacettepe Universitesi, istanbul Universitesi (Tip Fakdiltesi ve
Eczacilik Fakultesi, Fen Fakiltesi, Aziz Sancar Deneysel Tip Arastirma Enstitlisii), Bogazigi
Universitesi BULifeSCI, Bilkent Universitesi UNAM, ODTU, Sabanci Universitesi SUNUM, Kog
Universitesi, Medipol Universitesi REMER, Gebze Teknik Universitesi, izmir Yiksek Teknoloji
Enstitiist, Yeditepe Universitesi, Acibadem Universitesi, TUBITAK Arastirma Merkezleri ve

Enstittleri

Ozel Sektor
Anatolia Geneworks, RTA Lab, ARCHEM, Biyoteknolojik ilag Platformu Uyesi Firmalar, Girigsim
Sermayesi Yatirnrmcilari, AIFD Firmalari, Girisimci Firmalar, RS Research, Initio, Vaccizone,

Genz Biotech, Geen Biotechnology

Kamu
Saglik Bakanhgi, Saglik Bakanhg TUSEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi

isbirlikleri / Platformlar:
Hacettepe Universitesi - Bilkent UNAM igbirligi

GRUP : Saghk Teknolojileri -2

Odak grup calismasinda, saglik teknolojilerinde dinyada son dénemde &én plana ¢ikan alt
teknoloji alani/ uygulama alanlari ile ilgili alanda dinyada 6n plana ¢ikan ulkeler ve aktorlerin yani
sira; Ulkemiz igin o alanda bolgesel ve kiresel rekabette llkemize mukayeseli Ustinlik
kazandirabilecek uygulama alanlari ve nis piyasa imkanlari ile sureclerde rol almasi gereken

paydaslar Sekil 1’de verilen sorular ekseninde katilimcilar tarafindan degerlendirilmistir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (konsensus) ile olusturulan c¢iktilar agagida

sunulmaktadir.
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Sagdlik teknolojileri alaninda dinyada son donemde 6n plana ¢ikan alt teknoloji alani ve/veya

uygulama alanlari Saglik Teknolojileri-2 grubu katilimcilari tarafindan asagidaki sekilde

degerlendirilmistir.

Diinyada On Plana Gikan Teknoloji Alanlari

Biyoteknolojik ilag
o Hedeflendirilmis Nano-ilaglar: Ozellikle kanser tedavisinde kullaniimak tizere
hedeflendirilmis ve/veya kontrolllii salimli nanoteknoloji temelli ila¢ gelistiriimesi,
Nanotip, tasiyici sistemler, biyotasiyici, kiguik molekulli ilaglar
o Yetim ilaglar: Nadir hastaliklar igin ilag gelistiriimesi
o Iimmiinoterapi uygulamalari (antikor temelli ilaglar - 6zellikle kanser
tedavisinde), ilaca direncli enfeksiyon hastaliklari, Kanser ve kanser genetigi
Kigisellestiriimig/Hassas tip uygulamalari (Ozellikle kanser tani ve tedavisinde):
Hastaya 6zel ilag gelistiriimesi, ilag kullanim segeneklerinin dizenlenmesi, hastaya 6zel
hiicre veya organoid kalttri
Genomik Tip (Gen ve kok hicre tedavileri): Gen dizileme ve bunlarin otomatize
edilmesi, Klinikte kullanilabilecek materyalin yerli Gretimi, Yeni nesil dizileme (NGS),
Sekanslama sistemleri, Tek hucre analizi yontemleri, Hlcre Terapileri: Simerik Antijen
Reseptor T hiicre (CAR T) hiicre tedavisi ve trinleri, Gen Terapisi: CRISPR yontemi
Saglikta Dijital Teknolojiler ve Bilgi Teknolojileri: imajlama ve radyoloji konusunda
yapay zeka uygulamalari, Blyuk Veri Analitigi (NGS'de kullanimi, klinik arastirmalar icin
dogru hasta profilinin tespiti vb), Derin yapay sinir aglari ve makina o6grenimi
algoritmalari ile otomatik teshis cihazlari, tek molekkllli sayma ydntemi - single
molecule counting - SCM), Uc¢ boyutlu insan dokusu modelleri, ¢ip ustiinde organ
(O0C), Biyomedikal mikro-elektromekanik (BioMEMS) platformlar, Mikro-fizyolojik
sistemler (MPS), giyilebilir teknolojiler, biyoinformatik
Tani (diyagnostik): molekiler tani, genetik tani, Hizli tani sistemleri, prescreening,
Erken tani, biyosensorler
Noroteknolojiler: Biligsel islevleri dogal ortamda goéruntileme (Functional Brain
Imaging and Neuroergonomics) Beyin uyarma teknolojileri (Neuro-stimulation, Neuro-
modulation) Beyin ve beden teknoloji déngiisii (Brain|Body in-the-loop systems) insan-

Teknoloji Akilli ve Ozerk Sistemleri (Inteligent Systems and Human Autonomy),

82



Yurt Disindaki Tirk Bilim insanlari 4. Kurultay:

20-21 Eyliil 2019, istanbul

Noromorfik hesaplamalar (Neuro-inspired computing, Neuromorphic computing), brain
interface, nérodejeneratif hastaliklar
Diger: Yapisal biyolojik arastirmalar, Kanser teshisinde c¢oklu biyopsi ydntemileri,

Nutrasotikler (Fonksiyonel yiyecekler), Verinin aktif ve guincel bir sekilde alinmasi

Sagdlik teknolojilerinde dunyada 6n plana ¢ikan Ulkeler ve aktorler Saglik Teknolojileri-2 grubu

katilimcilar tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmigtir.

Ulkeler Aktorler

ABD
Almanya
Cin
Japonya
Singapur
israil
ingiltere
Kuba
Hindistan

Diger Avrupa
Ulkeleri
(Isvicre,
Fransa,
Hollanda,
italya, irlanda,

ispanya)

Arastirma Kuruluslan:

MIT,Harvard Universitesi, North Carolina Universitesi, Pennsylavnia
Universitesi, Ulusal Kanser Enstitiisi-NCl, Seattle Kanser Birligi -
SCA, Johns Hopkins Hastanesi (ABD), Helmholtz Enstitileri
(Almanya), Kanser Genomik Merkezi- CGC, Utretch Enstitisu
(Hollanda), Genomik Tip irlanda -GMI (irlanda), Kanser
Aragtirmalar Enstitiist (ingiltere), IFOM (italya), Kyoto Universitesi
(Japonya), Hassas Tipta Matematik Uygulamalari Merkezi- EPSRC
(ingiltere)

Ozel Sektor:

Pfizer, Novartis, Eli Lilly, AstraZeneca, Roche, Glaxo Smith, Bayer,
Sanofi, Genentech, ALLERGAN, InSphero, Mimetas, BD,Siemens,
Biomerieux, Thermo Fisher, Abbott, IBM, Google, Merck, GE

isbirlikleri / Platformlar:

e ABD’de NIH, FDA ve DARPA ortakliginda olusturulan ve ilag
gelistirme prosesinde klinik oncesi guvenli veri elde etmeyi
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amaclayan “Tissue Chip” konsorsiyumu (Birgok biyoteknolojik
gelismeye ve birgok sirketin olusmasina 6n ayak olmustur.)

e ABD’deki Alexandria: Biyoteknolojiye 6zgu ve catisi altinda
bircok girisimciyi destekleyen Ulke c¢apinda merkez (6rnek

platform)

Saglik teknolojilerinde bolgesel ve kiresel rekabette Glkemize mukayeseli Gstlnlik kazandiracak
uygulama alanlarina ve nig piyasa imkanlari Saglik Teknolojileri-2 grubu katiimcilari tarafindan

asagidaki sekilde degerlendirilmigtir.

Ulkemize Mukayeseli Ustiinliik Kazandiracak Uygulama Alanlari ve Nis Piyasa Imkanlari

+  Yeni Gelistirilecek Nano-ilaglar (6zellikle immiino-onkoloji alaninda)

* Gen Dizileme Yodntemleri ve Merkezleri

» Turkiye'deki Tibbi Kayitlar ve Genomik Verilerin Derlenmesi, Kullaniimasi; Biyolojik
Datalarin Yapay Zeka Temelli Analizi

* Turkiye'de Bulunmus Biyomarkdrlerin Klinik Testlerinin Yapilmasi

+  Farklh Hedeflere Yénelik CAR T Hiicrelerinin Gelistiriimesi - imminoterapi

* Rejeneratif Tip Uygulamalari

* Nadir Hastaliklar (genetik tani, yenidogan taramalari, mutasyon panelleri, milli
intraven6z immunglobulin 1VIg)

« Bor Madeninin Antikanserojen Ozellikleri Konusundaki Ar-Ge Calismalari (Borun
Nontoksik Adjuvan Dozlarinin, Kemoterapotik ilaglarin Antikanserojen Etkilerini
Artirmasi)

« Tissue-on-a-chip, Organ-on-a-chip, Lab-on-a-chip

* Tipicin Matematik

+ Biyoenformatik

« Turkiye’'nin Cok Tukettigi, Disa Bagimliligi Azaltacak Tani Kitleri

* Hizli Teshis Yapabilecek Kitler (High-Tech Olmak Zorunda Degil)

* Biyomalzemeler
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« Var Olan Bir ilaci Tasiyici ile Nano ilag Haline Ceviren, Cevrimsel (Transnational)
Calismalar
Uygulama Onerileri
+ Milli Saglik Hamlesi (Saglik Alaninda Yerli Firma Geligtiriimesinin Saglanmasi)
* Devlet Destegi ile Gen Dizileme Merkezlerinin Kurulmasi
* Nano-ilag geligtiriimesine iliskin 6zel sektér ve onay mercilerinin yapilarinin

kuvvetlendiriimesi

Saglik teknolojilerinde Turkiye’de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluslar Saglik

Teknolojileri-2 grubu katilimcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Tirkiye’deki Aktorler

Arastirma Kurulusglan (Ayni sehirdeki Tip Fakulteleriyle igbirligi icerisinde)

izmir Biyotip ve Genom Merkezi (IBG), Ankara Universitesi Kk Hiicre Enstitiisii, Hacettepe
Universitesi, istanbul Universitesi (Tip Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Aziz
Sancar Deneysel Tip Arastirma Enstitisti), Bogazigi Universitesi, Bilkent Universitesi, ODTU,
Sabanci Universitesi (Nanopartikiil Laboratuari), Kog Universitesi, Gebze Teknik Universitesi,
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti, Gazi Universitesi Yasam Bilimleri Fakiiltesi, Medipol REM,
Cukurova Universitesi AGENTEM, Erciyes Universitesi GENKOK, Erzurum Atatiirk

Universitesi, Yeditepe Universitesi, TUBITAK Arastirma Merkezleri ve Enstitiileri

Ozel Sektor
Sabanci Holding, ilag firmalari, ASELSAN, Cesitli KOB/I'ler

Kamu

Saglik Bakanhgi, Saglk Bakanligi TUSEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i, Hazine ve Maliye
Bakanhgi

isbirlikleri / Platformlar:
Hacettepe Universitesi - Bilkent UNAM isbirligi, JMF Vakif-Universite veya Vakif-Arastirma
Enstitiisi isbirlikleri
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GRUP : Saghk Teknolojileri -3

Odak grup calismasinda, saglik teknolojilerinde diinyada son dénemde 6n plana cikan alt
teknoloji alani/ uygulama alanlari ile ilgili alanda diinyada 6n plana ¢ikan Ulkeler ve aktorlerin yani
sira; Ulkemiz igin o alanda bdlgesel ve kiresel rekabette llkemize mukayeseli UGstunlik
kazandirabilecek uygulama alanlari ve nis piyasa imkanlari ile sureclerde rol almasi gereken

paydaslar Sekil 1°de verilen sorular ekseninde katilimcilar tarafindan degerlendirilmistir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (konsensus) ile olusturulan c¢iktilar agagida

sunulmaktadir.

Saglik teknolojileri alaninda dinyada son dénemde 6n plana ¢ikan alt teknoloji alani ve/veya
uygulama alanlari Saglik Teknolojileri-3 grubu katilimcilari tarafindan asagidaki sekilde

degerlendirilmigtir.

Diinyada On Plana Cikan Teknoloji Alanlarn

o Saglikta yapay zeka uygulamalari: Verilerin toplanmasi, veri bankasi olusturulmasi
ve veri temelli teshis, tedavi (tum adimlari icerecek sekilde), yapay zekanin tani, tedavi
ve korumada kullanimi

o Kisisellestiriimis/hassas tip: Yeni nesil dizileme yontemleri, tek hicre analiz
yontemleri ve hucresel tedavi, sistem biyolojisi yaklagimlari

e Yenilikci ilag teknolojileri: Antikor temelli ilaglar tretilmesi, ilag kullanim yéntemlerinin
gelistiriimesi(Ulkemiz igin), nano temelli hedefe yénlendirme teknolojileri

e Yenilik¢i biyomedikal cihazlar: Biyomedikal alanda temel bilim galismalari, pil veya
disaridan enerji gerektirmeden ¢alisan (self powered) cihaz ve algilayicilar, canlilardan
esinlenerek yapilan (bio inspired) mihendislik ve giyilebilir tibbi cihazlar, 6mir boyu
kullanilabilir implantlar, yapay biyoloji (sentetik biyoloji)

¢ Yenilikgi tani ve tedavi yontemleri: Gen ve hicre tani ve tedavileri, kiiglk girisimsel
¢dzumler ve islemler; mikrogiplerle girisimsel veya girisimsel olmayan metodlarla
hastalik teshis ve tedavisi; nanoteknolojik hedefe yodnlendirme teknolojisi (teshis,

onleme ve tedavide kullanimi); 3 boyutlu gorintileme desteginde cerrahi, saglikli

yasami destekleyici ve saglgi koruyucu yontemler
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e Beyin, sinir bilim ve teknolojileri: Beyin/makine(bilgisayar, vb.) etkilesimi ve ara yuzi
, beyin géruntileme (neuro imaging), beyin uyari (neuro stimulation), beyin modulasyon

(neuro plasticity), girisimsel olmayan metodlarla beyin rahatsizliklarinin tedavisi

Sagdlik teknolojilerinde diinyada 6n plana ¢ikan uUlkeler ve aktorler Saglik Teknolojileri-3 grubu

katilimcilar tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmigtir.

Ulkeler Aktorler

Arastirma Kuruluslan: ABD: MIT, Harvard Universitesi, North

© ABD Carolina Universitesi, Pennsylvania Universitesi, Ulusal Kanser

«  Almanya Enstitisu (National Cancer Institute), Seattle Kanser Birligi, Johns
Hopkins Hospital; Almanya: Helmholtz Enstittleri, Hollanda:

*  Belcika Kanser Genomik Merkezi - CGC, Utretch Enstitiisii; irlanda:

- Cin genomik Tip ifranda —GMI; ingiltere: Kanser Arastirmalari
Enstitlisi; italya: IFOM; Japonya: Kyoto Universitesi; Rusya:

* Japonya ilizarov Merkezi

* Singapur

Ozel Sektor: Pfizer, Novartis, Eli Lilly, Astra Zeneca, Roche,
*  lsrail Glaxo Smith, Bayer, Sanofi, Genentech, ALLERGAN, InSphero,
Mimetas, Siemens, GE, Philips, UIH(Cin), Samsung , Google,
IBM(Watson), Materalise(Belgika)

+ lsveg

87



Yurt Disindaki Tirk Bilim insanlari 4. Kurultay:

20-21 Eyliil 2019, istanbul

G.Kore

Ingiltere isbirlikleri / Platformlar:

ispanya + ABD’de NIH, FDA ve DARPA ortakliginda olusturulan ve
ilac gelistirme prosesinde klinik dncesi glvenli veri elde

Rusya etmeyi amaclayan “Tissue Chip” konsorsiyumu

Diger Avrupa .

ABD’deki Alexandria: Biyoteknolojiye 6zgl ve ¢atisi altinda

Ulkeleri (Isvigre, bircok girisimciyi destekleyen (ilke capinda merkez

Fransa,

Hollanda, italya, ERICs: (ESFRI, INSTRACT, EATRIS, ECRIN)

irlanda)

Saglik teknolojilerinde boélgesel ve kiresel rekabette Glkemize mukayeseli Ustlinlik kazandiracak

uygulama alanlarina ve nis piyasa imkanlari Saglik Teknolojileri-3 grubu katilimcilari tarafindan

asagidaki sekilde degerlendirilmigtir.

Ulkemize Mukayeseli Ustiinliik Kazandiracak Uygulama Alanlari ve Nig Piyasa Imkanlari

Kalibrasyon ve test laboratuvari kurulmasi

Yenilik¢i biyomedikal cihazlar (firmalarimiz hazirlikli ve yetismis personelimiz var)
Yenilikgi tani ve tedavi yontemleri

Saglik ve yasam bilimleri alaninda kullanilacak ylksek teknolojili (basta optik olmak
Uzere) algilama cihazlar (YUksek Kapasiteli «High content» tarama sistemleri)

Analiz Odakli Biyoenformatik

Saglik servislerinin kalite ve akreditasyon standartlarinin yikseltiimesi (yapay zeka,
buyuk veri vb. yontemlerle)

Tibbi cihazlar, algilayicilar ve alt parcalari

Cok disiplinli ve disiplinlerarasi alanlarda program ve merkezlerin desteklenmesi
Teleoperasyon robotlar (hasta takibi, amleiyat, c6zimsel tedavilerin uygulanmasi vb.)
Dusik maliyetli, tek kullaniimik hastalik teshislerinde kullanilacak cihazlar(kitler) (Lab-
on-a-chip) (markor tespiti icin vb.)
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» Basta onkoloji olmak tzere belli hastaliklarin tani markdrlerinin gelistiriimesi
* Baz hastaliklarin tedavisinde kullanilan kullan-at setlerin Uretilmesi

+ Saglikh beslenme alaninda galismalar yapilmasi ve bu konuda 6ncilik edilmesi

Saglik teknolojilerinde Turkiye’de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluglar Saglik

Teknolojileri-3 grubu katiimcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Tirkiye’deki Aktorler

Arastirma Kuruluslan (Ayni sehirdeki Tip Fakulteleriyle isbirligi icerisinde)

izmir Dokuz Eylul Universitesi, izmir Biyotip ve Genom Merkezi, Ankara Universitesi Kok
Hiicre Enstitiisii, Hacettepe Universitesi, istanbul Universitesi, Bogazigi Universitesi, Bilkent
Universitesi, ODTU, Sabanci Universitesi, Ko¢ Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, izmir
Yiksek Teknoloji Enstitiisti, SUNUM, UNAM, TUBITAK Arastirma Merkezleri ve Enstitlleri,
Erciyes Universitesi(Deneysel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi), Yildiz Teknik

Universitesi, Universitelerde yer alan saglik kapsamli teknoparklar

Ozel Sektor

ASELSAN, Implantek, Eczacibasi, Kog Holding, Sabanci Holding

Kamu

Saglik Bakanligi, Saglik Bakanligi, TUSEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Hazine ve Maliye
Bakanhgi, TITCK

isbirlikleri / Platformlar:

Hacettepe Universitesi - Bilkent UNAM isbirligi
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GRUP : Enerji, Cevre ve Gida Teknolojileri-1

Odak grup calismasinda, eneriji, cevre ve gida teknolojilerinde diinyada son dénemde 6n plana
cikan alt teknoloji alani/ uygulama alanlari ile ilgili alanda dinyada 6n plana ¢ikan Ulkeler ve
aktoérlerin yani sira; Ulkemiz icin o alanda bélgesel ve kiresel rekabette Ulkemize mukayeseli
Ustlnlik kazandirabilecek uygulama alanlari ve nis piyasa imkanlari ile sureglerde rol almasi

gereken paydaslar Sekil 1'de verilen sorular ekseninde katilimcilar tarafindan degerlendirilmistir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (konsensus) ile olusturulan c¢iktilar agagida

sunulmaktadir.

Enerji, gida ve gevre teknolojilerinde alaninda diinyada son dénemde 6n plana gikan alt teknoloji
alani vel/veya uygulama alanlari Enerji, Cevre ve Gida Teknolojileri-1 Grubu katilimcilari

tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Diinyada On Plana Cikan Teknoloji Alanlari
« Karbon Emisyonunun Azaltilmasi ve iklim Degisikligi
+ Karbon Salinimini Azaltma Teknolojileri Ve Dénusebilir Malzemeler
* Yenilenebilir Enerji (Giines, Ruzgar, Jeotermal, Biyoenerji, Memran vb.)
* Niikleer Enerji Atik Yonetimi
* Enerji Depolanmasi
* Hidrojen Enerjisi
» Batarya Teknoloijileri
+ Ucuz Algilayici Teknolojileri Uretimi, Veri Yénetimi ve Analizi
* Organik Atik Yonetimi ve Enerji Donusumunun Saglanmasi
» Biyolojik Su Aritma Teknolojileri
* Kati Atik Yonetimi
»  Sifir Sivi Desarji
* Gaz Emisyonunun Azaltiimasi
+ Dogal Alanlarin Korunmasi
* Modern Ve Topraksiz Tarim

+ Biyoteknolojik Uretim
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Enerji, Gida ve Cevre teknolojileri alaninda dinyada én plana ¢ikan Ulkeler ve aktérler Enerji,

Cevre ve Gida Teknolojileri -1 Grubu katilimcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Ulkeler Aktorler

ABD
Brezilya
Cin

Glney
Kore

Japonya
Almanya
ingiltere
Singapur,
Avustralya
Kanada
israil
Belcika
Fransa
Avustralya
AB

Tayvan

Arastirma Kuruluslari:

Amerika CARNEGIE R1 Arastirma Universitelerinde Bulunan Enerji
Arastirma Merkezleri, Texas Universitesi, Stanford Universitesi, UC
Berkeley Universitesi, MIT, Northwestern Universitesi, UCLA, UCR,
Rice Universitesi,

UCSD, Georgia Tech Universitesi, Michigan

Universitesi, Notre Dame Universitesi, Pacific Northwest Ulusal

Laboratuvari, Argonne Ulusal Laboratuvari, Fraunhofer Enstitlisu
(Almanya), Max Planck Enstitist (Almanya), KAIST (Glney Kore),
Nantes Universitesi (Fransa), Deakin Universitesi (Avustralya),
Helmholtz Universitesi, UIm (Almanya), CNRS , Chalmers Teknoloji
Universitesi (isveg), CIC Energigune (ispanya), Xiangtan Universitesi
(Cin), ve Zhengzhou Universitesi (Cin), Tsinghua Universitesi (Cin),
NASA Colorado Universitesi, Cal Tech Universitesi, Manchester
Universitesi (CAS), Bristol Universitesi, Cambridge Universitesi, Avrupa
Uzay Ajansi- ESA, Zurich Nanjing Bilgi ve lletisim Teknolojileri
Universitesi, IT Bombay, CEA, NREL, EPRI, ECN, TNO, UPPSALA,

Kentucky Universitesi, NPI, KOPRI, BAS, USAP, JRC

Ozel Sektor: BASF, 3M, Johnsen Matthey, Argonne, Panasonic, Toyota,
LG Chem Batteries, SK, Tesla EV, Samsung Personal Electronics, LG
Al123 Systems,
Technology, BYD, Maxwell, Yutong Electric Bus Company, Audi EV,

Chem Batteries, Winston Batteries, Amperex
BMW EV, Volkswagen EV, Apple Personal Electronics, General Motors
EV, Ford Motor Company EV, Alfa sens, Simens, Mitsubishi ,General

Electric, SINTEEF, ABB, VATTENFALL
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Hindistan
isvec

Norvecg

isbirlikleri / Platformlar:

« Japon Furukawa Firmasi ile isbirligi Yapilarak Ultra Bataraya

Teknolojisinin Ulkemize Kazandiriimasi

 Batarya Elektrod Uretimi i¢cin Guney Kore, Cin ve Japon firmalarla
igbirligi yapilmasi

* Manganez-Nikel-Lityum rezervleri olan ulkelerle igbirliginin

gelistiriimesi
 Uluslararasi Enerji Ajansinin Alt Calisma Gruplari
« Avrupa Enerji igbirligi Ajansi (EEA)
* Cin-ABD Isbirligi (temiz kémr alaninda)
* ITER (Fuzyon gelistirme)

* SPIRE

Enerji, Gida ve Cevre teknolojilerinde bolgesel ve kiiresel rekabette tlkemize mukayeseli Gstlinlik

kazandiracak uygulama alanlarina ve nig piyasa imkanlari Enerji, Cevre ve Gida Teknolojileri -1

Grubu katiimcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Ulkemize Mukayeseli Ustiinliik Kazandiracak Uygulama Alanlari ve Nis Piyasa Imkanlari

Temiz ve Yerli Kémir Teknolojileri ve Gazlastirma Uygulamalarinin Geligtiriimesi

Atik Yonetimi ve Yeniden Kullanimi

Elektrik Uretimine Yénelik Dogalgaza Alternatif Enerji Kaynaklari (Sentetik Gaz vb.)
Yenilenebilir Enerjiler (Gunes, Rizgar, Dalga, Akinti, Jeotermal, Hibrid Teknolojiler vb.)
Gunes ve Ruzgarda Yeni ve Ucuz Teknolojiler

Jeotermal Kombineli Konsantre Glines Sistemleri

Aktiflestirilmis/Aktif Karbon Uretimi

Karbon Yogun Sanayilerde Karbondioksit Tutma ve Depolama Teknolojileri

Enerji Depolama Teknolojileri

Omrini Tamamlamig Urlnlerin (Plastik, Lastik vb.) Yeniden Degerlendiriimesi
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Enerji, Cevre ve Gida Teknolojileri alaninda Turkiye'de belirtilen konularda rol alabilecek
kurum/kuruluglar Enerji, Cevre ve Gida Teknolojileri -1 Grubu katilimcilari tarafindan asagidaki

sekilde degerlendirilmigtir.

Turkiye’deki Aktorler

Arastirma Kuruluslan

ODTU GUNAM, iTU POLREC, iTU Enerji Enstitisi, TUBITAK MAM EE, Kog Universitesi
Enerji Merkezi (KUTEM)

Ozel Sektor

Aselsan, Kalyon Enerji, SANKO Enerji, Calik Enerji, TUPRAS, PETKiIM, ZORLU Eneriji,
Bereket Enerji, Konya Seker,

Kamu

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanligi, Saglik Bakanligi, Milli Savunma Bakanhgi, Karayollari
Genel Mudarligi, Devlet Su igleri Genel Mudurlagi, T.C. Devlet Demiryollari, TUBITAK,
TPAO, MTA, TKi, EUAS,EPDK

isbirlikleri / Platformlar: TUBITAK 1004 Programi Platformlari, TUBITAK SAYEM, Sivil
Toplum Kuruluslar, TUREB (Turkiye Riizgar Enerjisi Birligi)

GRUP : Eneriji, Cevre ve Gida Teknolojileri-2

Odak grup ¢alismasinda, enerji, cevre ve gida teknolojilerinde diinyada son dénemde 6n plana
cikan alt teknoloji alani/ uygulama alanlari ile ilgili alanda diinyada 6n plana ¢ikan ulkeler ve
aktorlerin yani sira; ulkemiz i¢in o alanda bolgesel ve kiresel rekabette Ulkemize mukayesel
Ustlnlik kazandirabilecek uygulama alanlari ve nis piyasa imkanlari ile sureglerde rol almasi

gereken paydaslar Sekil 1’de verilen sorular ekseninde katilimcilar tarafindan degerlendirilmistir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (konsensus) ile olusturulan ciktilar asagida

sunulmaktadir.

93



Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

Enerji, gida ve ¢evre teknolojilerinde alaninda diinyada son dénemde 6n plana gikan alt teknoloji

alani ve/veya uygulama alanlari Enerji, Cevre ve Gida Teknolojileri -2 Grubu katilimcilari

tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Diinyada On Plana Gikan Teknoloji Alanlari

iklim Degisikligi

Yenilenebilir Enerji: Rizgar Enerjisi, Glnes Enerjisi, Jeotermal Enerji, Biyoyakit,
Entegre Sogutma ve Isitma Sistemleri, Hibrit Sistemler

Batarya Teknolojileri: Lityum Tabanl Bataryalar, Superkapasitorler, Batarya
Malzemeleri (Anot, Katot, Elektrolitler, Seperator, Polimer Baglayicilar vb.), Elektrikli
Araglar icin Bataryalar ve Sarj Alt Yapilari, Sebeke Yonetim Sistemleri, Batarya Yonetim
Sistemleri (BMS), Redoks Akiskan Bataryalar, Bataryalarin Geri Dontisumda, Lityum
Nikel Manganez Kobalt Rezervler Bulma ve Gelistirme, Gli¢ (Power to X) -sivi, gaz ve
Isl- Teknolojileri

Karbon (COZ) Yakalama, Donustlirme ve Depolama Teknolojileri

Hidrojen Ekonomisi: Uretim, Dagitim ve Depolama Teknolojileri

Nukleer Enerji ve Reaktorler

Su Teknolojileri: Su Kaynaklarinin Yénetim Sistemleri, Ayirma Teknikleri, Su Aritma
Teknolojileri, Membran Sistemleri, Atmosferik Su Yakalama Teknolojileri

Tarim, Gida ve Hayvancilik: Bitki Biyoteknolojisi, Akilli Tarim Teknolojileri
(Patojenlerin Erken Teshisine Yonelik Sensor Teknolojilerinin Gelistirilmesi), Guvenli
Gida Teknolojileri, Akilli (Biyo) Gubreler, Akilli Sulama Sistemleri, Bitki Islahi ve
Cesitlerinin Gelistiriimesi, Hububatlarin Verimliligini ve Dayanikhligini Artirmaya Yoénelik
Molekuler Teknikler, Tarimsal Atiklari Geri Donustirme Teknolojileri, Tarim Urinlerini
Depolama ve Muhafaza Etme Teknolojileri, iklim Degisikligine Dayanikli Cesitlerin
Geligtiriimesi

Sarduarulebilir Sehirler: Hibrit Mikro Sebekeler, Sifir Emisyonlu Yenilenebilir ve Yesil
Kentler

Komir Teknolojileri: Kémuarin Gazlastiriimasi

Diger: Makine Ogrenimi, Yapay Zeka, Similasyon ve Modelleme, Sensér Teknolojileri,

Blyuk Veri
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Enerji, Gida ve Cevre teknolojileri alaninda dinyada én plana c¢ikan Ulkeler ve aktérler Enerji,

Cevre ve Gida Teknoloijileri -2 Grubu katilimcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Ulkeler Aktorler

« ABD Arastirma Kuruluslan:

+ Almanya Texas Universitesi, Stanford Universitesi, Berkeley Universitesi,
MIT, Northwestern Universitesi, UCLA, UCR, UCSD, Georgia Tech

* Avustralya . e L . L
Universitesi, Rice Universitesi, Michigan Universitesi, Notre Dame

+ Belcika Universitesi, Pacific Northwest Ulusal Laboratuvari, Argonne Ulusal

_ Laboratuvari, Fraunhofer Enstitisi (Almanya), Max Planck
" Brezilya Enstitisu (Almanya), KAIST (Giiney Kore), Nantes Universitesi
« Cin (Fransa), Deakin Universitesi (Avustralya), Helmholtz Enstitiisii Ulm

(Almanya), ICMCB-CNRS, Bordeaux Universitesi (Fransa), CIC

*  Guney Kore Energigune (ispanya), Tsinghua Universitesi (Cin), NASA, Colorado

. Japonya Universitesi, Cal Tech, Manchester Universitesi, Bristol
Universitesi,Cambridge Universitesi (ingiltere), Avrupa Uzay Ajansi-
* Ingiltere ESA, Sorbonne Universitesi, Isve¢ Federal Teknoloji Enstitiisi,
e lsrail Zurich Nanjing BIT Universitesi, Wageningen Universitesi
(Hollanda), Aachen Teknik Universitesi (Almanya), Twente
* Fransa

Universitesi (Hollanda), Delft Universitesi (Hollanda), Julich
Aragtirma Merkezi, SINTEF, Shangai Jiatong (Cin), izlanda

Universitesi (Rejkavik)

* Avusturya

+ lsveg

« Hirvatistan Ozel Sektor:

. Kanada BASF, 3M, Johnsen Matthey, Argonne, Panasonic, Toyota, LG

Chem Batteries, SK, Tesla EV, Samsung Personal Electronics,
*  Singapur Winston Batteries, A123 Systems, Amperex Technology, BYD,
Maxwell, Yutong Electric Bus Company, Audi EV, BMW EV,

Volkswagen EV, Apple Personal Electronics, General Motors EV,

+ Tayvan
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* Hollanda Ford Motor Company EV, NorthVolt, CellCube, Cap-X, DLR
. (German AirSpace Center Energy), X Flow, Sumitomo

* |svigre

+ lzlanda

isbirlikleri / Platformlar:

e Batarya ve Superkapasitor Gelistiriimesi ve Uygulamalari
Konularinda Ozel Sektér Girisimlerinin Tesvik Edilmesi

e Batarya Elektrod Uretimi icin Guney Kore, Cin ve Japon
firmalarla igbirligi yapiimasi

e Manganez-Nikel-Lityum rezervleri olan Ulkelerle isbirliginin

gelistiriimesi

Enerji, Gida ve Cevre teknolojilerinde bdlgesel ve kiiresel rekabette tlkemize mukayeseli Gstlnlik
kazandiracak uygulama alanlarina ve nig piyasa imkanlari Enerji, Cevre ve Gida Teknolojileri -2

Grubu katiimcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Ulkemize Mukayeseli Ustiinliik Kazandiracak Uygulama Alanlari ve Nig Piyasa Imkanlari
« Tarim ve Gida: Tohum ve Gulbre Teknolojileri, Bitki Biyoteknolojisi, Akilli Tarim
Teknolojileri (Patojenlerin Erken Teshisine Yonelik Sensor Teknolojileri), Guvenli Gida
Teknolojileri, Akilli (Biyo) Gubreler, Akilli Sulama Sistemleri, Bitki Islahi ve Cesitlerinin
Gelistiriimesi, Hububatlarin Verimliligini ve Dayanikliligini Artirmaya Yonelik Molekuler
Teknikler, Tarimsal Atiklari Geri Dénustiirme Teknolojileri, Tarim Uriinlerini Depolama
ve Muhafaza Etme Teknolojileri, iklim Degisikligine Dayanikli Cesitlerin Gelistirimesi,
Bitkisel Yerli Gen Kaynaklarinin Degerlendirilmesi

* Yenilenebilir Enerji: Ruzgar Enerjisi, Gunes Enerjisi, Jeotermal Enerji, Entegre

Sogutma ve Isitma Sistemleri, Hibrit Sistemler
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* Su Teknolojileri: Su kaynaklarinin Yonetim Sistemleri, Ayirma Teknikleri, Su Aritma
Teknolojileri, Membran Sistemleri, Atmosferik Su Yakalama Teknolojileri

+ Bor Tabanli Katma Degerli Uriinlerin Gelistiriimesine Yénelik Teknolojiler

 Batarya Teknolojileri: Lityum Tabanli Bataryalar, Superkapasitorler, Batarya
Malzemeleri (Anot, Katot, Elektrolitler, Seperator, Polimer Baglayicilar vb.), Elektrikli
Araclar icin Bataryalar ve Sarj Alt Yapilari, Sebeke Yonetim Sistemleri, Batarya Yonetim
Sistemleri (BMS), Redoks Akiskan Bataryalar, Bataryalarin Geri Donusumu, Lityum
Nikel Manganez Kobalt Rezervler Bulma ve Gelistirme, Gl¢ (Power to X) -sivi, gaz ve

Isi- Teknolojileri

Enerji, Cevre ve Gida Teknolojileri alaninda Turkiye'de belirtilen konularda rol alabilecek
kurum/kuruluslar  Eneriji, Cevre ve Gida  Teknolojileri-2  Grubu  katihmcilari

tarafindanasagidakisekilde degerlendirilmistir.

Tiirkiye’deki Aktorler

Arastirma Kurulusglan

Bilkent UNAM, ODTU, Yildiz Teknik Universitesi, Sabanci Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitlisi, Ege Universitesi, Selguk Universitesi, Ankara Universitesi, Aragtirma Universiteleri
Ozel Sektor

Aselsan, Vestel, Turkcell, ASPILSAN, inci Akii, Mutlu Akii, Ermaksan, Baykar, Arcelik, BMC,

Kamu

Cevre ve Sehircilik Bakanlidi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Saglik Bakanhgi, Milli Savunma Bakanligi, Karayollari
Genel Miidiirliigl, Devlet Su Isleri Genel Midiirligi, Tiirkiye Cumhuriyeti Deviet Demiryollari,
TUBITAK MAM, Savunma Sanayii Baskanli§i, MKE, BOREN, Eti Maden, MTA

isbirlikleri / Platformlar: Mevcut aktérler birbirleri ile isbirligi yapabilirler.
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GRUP : ileri Malzeme Teknolojileri-1

Odak grup calismasinda, ileri malzeme teknolojilerinde diinyada son dénemde 6n plana ¢ikan alt
teknoloji alani/ uygulama alanlari ile ilgili alanda diinyada 6n plana ¢ikan Ulkeler ve aktorlerin yani
sira; Ulkemiz igcin o alanda bdlgesel ve kiresel rekabette Ulkemize mukayeseli Ustlnlik
kazandirabilecek uygulama alanlari ve nis piyasa imkanlari ile sureclerde rol almasi gereken

paydaslar Sekil 1°de verilen sorular ekseninde katilimcilar tarafindan degerlendirilmistir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (konsensuis) ile olusturulan c¢iktilar asagida

sunulmaktadir.

ileri malzeme teknolojilerinde alaninda diinyada son dénemde 6n plana gikan alt teknoloji alani
ve/veya uygulama alanlari lleri Malzeme Teknolojileri -1 Grubu katilmcilari tarafindan asagidaki

sekilde degerlendirilmistir.

Diinyada On Plana Cikan Teknoloji Alanlari

* Yan iletken teknolojileri: Yiksek frekans mm dalga 5G cipler, SiGe, GaN, SiC
teknoloijileri, genisbant yari iletkenler

« Cam ve camsi malzemeler : Cok ince camlar, cam gorintiu/ekran (isplay)
teknolojileri, baski teknolojisine uygun yeni nesil organik yari iletken devre
elemanlari, kendi kendine enerji Greten kaplamalar, iletkenlik saglayan kaplamalar,
termal genlesmesi olmayan, cam mikro balonlar Gzerine metal kaplanmasi

« Akilli ve Fonksiyonel malzemeler: Akilli nano-kompozitler (kendi kendini
onarabilen vb); biyomimetik malzemeler, biyo-polimerler, akilli nano-alasimiar,
hafizali alasim malzemeleri, enerji hasatlama malzemeleri, 3 boyut ve 5 boyut veri
depolama sistemleri: molekiller tizerine veri depolama

* Polimer: Gegiskenli polimer aglari (hibrid polimer)

+ iki boyutlu -2D- malzemeler: Grafen ve uygulama alanlari

« Biyomedikal malzemeler: ilag depolama malzemeleri, biyosensorler

* Membran Malzemeleri: Aritma ve ayristirma teknolojileri

* Seramikler: YUksek sicaklik seramikler, poli-kristal seramikler

« Kompozit Malzemeler: ileri ve akilli kompozit malzemeler (Self reporting)

* Enerji Malzemeleri: Otomotiv ve otomotiv digi batarya malzemeleri, Yakit pilleri ve

katalitik malzemeler
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Diger lleri Fonk. Malz.: 3D printerda kullanilacak tiim malzeme gruplarinda retim,

Nukleer eneriji ile ilgili malzemler

lleri malzeme teknolojileri alaninda diinyada 6n plana gikan Ulkeler ve aktorler lleri

Malzeme

Teknolojileri-1  Grubu  katihmcilari  tarafindan  asagidaki  sekilde

degerlendirilmigtir.

Ulkeler Aktorler

ABD Arastirma Kuruluslar:

Japonya ABD: Molekiiler ve Nano Arastirma Merkezleri (Orn. Argonne, Oak
_ Ridge, Berkeley, Brookhaven, Los Alamos) Harvard, Stanford, MIT,

Gin Berkeley, Chicago Universiteleri Cin: Cin Bilimler Akademisi (CAS),

Guney Kore Cin Ulusal Cam Arastirma Merkezi Almanya: Max Planck Enstitisu,
- Fraunhofer, KIT, Leibniz, Helmholtz Birligi, Berlin Teknik

Hindistan Universitesi, Jenah Universitesi, Fransa: CNRS, Air Liquide Ingiltere:

Kanada UCL, Oxford, Cambridge, Imperial College London Japonya: Tokyo,
_ Kyoto, Tohoku Universiteleri, JASRI, JPARC; Danimarka Teknik

SINEELE; Universitesi; isvigre: ETH ve EPSL; Giiney Kore: KIST, Postech,

Avrupa KAIST

Ulkeleri

.(Almanya, Ozel Sektor:

Ingiltere, ,

isvec, 3M, AkzoNobel, Axalta Coating, General Electric, BASF Coatings,

isvicre,Belcika, Behr, Benjamin Moore, Bostik, Dow, Dow Corning, Dymax, HB

Hollanda, Fuller, Henkel Loctite, ITW Polymers, Jotun, Kansai Paint, LORD

italya, Fransa, Corporation, Nippon Paint, PPG, Perma-bond, RPM International,

Norveg, Resinlab, Sherwin-William, Sika, Bloom Energy, Staxera, Delphi,

Finlandiya, Nextech, Panasonic, Samsung, LG, A123 Systems, Amperex

Danimarka) Technology, BYD, Maxwell, Yutong Electric Bus Company, Audi EV,
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BMW EV, Volkswagen EV, Apple Personal Electronics, Tesla EV,
Global Foundaries

lleri malzeme teknolojilerinde bolgesel ve kiiresel rekabette ilkemize mukayeseli

Ustinlilk kazandiracak uygulama alanlarina ve nis piyasa imkanlari ileri Malzeme

Teknolojileri -1 Grubu katilimcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmigstir.

Ulkemize Mukayeseli Ustiinliik Kazandiracak Uygulama Alanlari ve Nisg Piyasa Imkanlari

Nadir Toprak Elementleri, Degerli Metaller Uretimi

Yiksek Saflastiriimis Malzemeler

ileri Kompozit Malzemeler

iletken Kaplama Malzemeleri (Or. Cam Mikro Balon)

Metal Tozlari Uretimi ve Tedarigi

ince Film Gunes Pilleri

Kullanilan Atik Malzemelerden Metal Ayristiriimasi

Biyo Malzemeler: Tipbi Polimerler; Biyopolimerler: Alg Bakteri, Nano Seluléz, Biyo
Orijinli Malzemeler; Yesil Teknoloji, Hayvanlardan Elde Edilen Yapistiricilar
Enerji Depolama Malzemeleri, Yakit Pili Malzemeleri

Seramik ve Cam Seramikler

Yiksek Alasimli Celikler, Stiper Alasimlar

Tek Kristalli Malzemeler

Metak Organik Cerceveler(Mofs)

Bor: Kubik Bor Nitriir, Bor Karbir Sentezi ve Kaplamalar
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ileri malzeme teknolojileri alaninda Tirkiye’'de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluglar

ileri Malzeme Teknolojileri -1 Grubu katilimcilari tarafindan agagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Tirkiye’deki Aktorler

Arastirma Kurulusglan

Bilkent UNAM, Sabanci SUNUM, iTU, ODTU, Gazi Universitesi, TUBITAK Arastirma
Merkezleri ve Enstitiileri, Ko¢ Universitesi, BOREN, Yildiz Teknik Universitesi, Sabanci
Universitesi, Atatiirk Universitesi

Ozel Sektor

Vestel Savunma Sanayi, TAI, TUPRA$, ASELSAN, ROKETSAN, Turkcell, Vestel, Sisecam,
Argelik

Kamu

Milli Savunma Bakanlhgi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
TUBITAK

GRUP : ileri Malzeme Teknolojileri-2

Odak grup ¢alismasinda, ileri malzeme teknolojilerinde dinyada son dénemde 6n plana gikan alt
teknoloji alani/ uygulama alanlari ile ilgili alanda dinyada 6n plana ¢ikan ulkeler ve aktorlerin yani
sira; ulkemiz icin o alanda bdlgesel ve kulresel rekabette Ulkemize mukayeseli Ustunlik
kazandirabilecek uygulama alanlari ve nis piyasa imkanlari ile sureclerde rol almasi gereken

paydaslar Sekil 1°de verilen sorular ekseninde katilimcilar tarafindan degerlendirilmistir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (konsensus) ile olusturulan ciktilar asagida

sunulmaktadir.

ileri malzeme teknolojilerinde alaninda diinyada son dénemde 6n plana gikan alt teknoloji alani
ve/veya uygulama alanlari ileri Malzeme Teknolojileri -2 Grubu katilimcilari tarafindan asagidaki
sekilde degerlendirilmigtir.
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Diinyada On Plana Cikan Teknoloji Alanlari

Canli-Cansiz Yakinsamasini iceren Malzeme ve llgili Siirecler

Giyilebilir Esnek ve Cok Fonksiyonlu Akilli Teknolojiler

Fizik Tabanh veya Veri Tabanl Hesaplamali Malzeme Bilimi (Kati Hal Fizigi Tabanli
Sayisal Yoéntemler, Makine Ogrenmesine Dayali Yapay Zeka ve Benzeri Yaklagimlar
Kullanarak Yeni Malzeme Ve Teknolojilerin Gelistiriimesi

Déngusel Ekonomiye Uyumlu Karbon Tabanli Olmayan Malzeme ve ilgili Teknolojiler;
Geri Dnlisim Teknolojileri (Orn: De-Polimerizasyon —Ayrigim- Polimerizasyonu)
Eklemeli imalat Teknolojileri (Polimer, Bio Malzemeler Ve Yiiksek Performansli Yapisal
Malzemeler)

Kullaniciya Ozel Malzeme Coziimleri ve Teknolojileri

Teknoloji Uretebilen Teknolojilerin ve Yaklasimlarin Gelistirilmesi

Akilli Ve Kendisini Onarabilen Malzemeler ve Malzeme Teknolojileri

Enerjiyle (Uretimi Depolanmasi, Dagitimi) ilgili Malzeme Teknolojileri

Yapisal Miihendislik Polimerleri ve Kompozitleri (Hafifletme, Akilli Yapilar)

Esnek Sensor Teknolojileri (Printable and Flexible Electronics)

Hassas Muhendislik Sistemleri ve Malzemeleri (Precision Engineered Systems And
Materials)

Yuksek Performansh Seramik Fiberler

Hicre Ve Molekiillerin ileri Malzeme Olarak Degerlendiriimesi, Sentetik Biyolojik
Molekiillerin Gelistirimesi ve Uretilmesi

Foton Ve Notron Kaynakl Karakterizasyon Yontemleri

Olgeklendirilebilir Yenilikci Malzeme Uretim Teknolojileri

Ulkenin Kaynaklarinin ileri Teknolojik Malzemelere Déniistiiriilmesi icin Siiregler (Bor,
Grafit vb)

Yukaridaki tum problemlerin trans disipliner bakis agisiyla ele alinmasi, gerekli

yaklasimlarin olusturulmasi ve etki alani yuksek ulusal lablarin kurulmasi.

ileri malzeme teknolojileri alaninda diinyada 6n plana c¢ikan Ulkeler ve aktorler ileri Malzeme

Teknolojileri -2 Grubu katilimcilari tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.
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Ulkeler

ABD
Japonya
Cin

Glney Kore
Hindistan
Kanada
Singapur

Avrupa Ulkeleri
(Almanya,
ingiltere, Isveg,
isvicre,Belcika,
Hollanda, italya,
Fransa, Norvec,
Finlandiya,

Danimarka)

20-21 Eyliil 2019, istanbul

Aktorler

Arastirma Kuruluglan: ABD: Molekuler ve Nanoarastirma
merkezleri (Orn. Argonne, Oak Ridge, Berkeley, Brookhaven, Los
Alamos, NIST) ve

Stanford, MIT, Berkeley, Chicago Universiteleri) Cin: Cin Bilimler

Diger AAU Universiteleri (Orn. Harvard,

Akademisi (CAS) Almanya: Max Planck Enstitist, Fraunhofer,
KIT, Leibniz, Helmholtz Birligi Fransa: CNRS Ingiltere: UCL,
Oxford Universitesi, Cambridge Universitesi, Imperial College
London Japonya: Tokyo, Kyoto, Tohoku Universiteleri, JASRI,
JPARC; Danimarka Teknik Universitesi; isvicre: ETH ve EPSL;
Guney Kore: KIST, Russel Grubu

Ozel Sektor:

3M, AkzoNobel, Axalta Coating, BASF Coatings, Behr, Benjamin
Moore, Bostik, Dow, Dow Corning, Dymax, HB Fuller, Henkel
Loctite, ITW Polymers, Jotun, Kansai Paint, LORD Corporation,
Nippon Paint, PPG, Perma-bond, RPM International, Resinlab,
Sherwin-William, Sika, Bloom Energy, Staxera, Delphi, Nextech,
Panasonic, Samsung, LG, A123 Systems, Amperex Technology,
BYD, Maxwell, Yutong Electric Bus Company, Audi EV, BMW EV,
Volkswagen EV, Apple Personal Electronics, Tesla EV, GE,
Boing, Airbus, Dupont

isbirlikleri / Platformlar:
+ ngiltere: TWI, AMC, NCC-Universite-Sanayi Ortakligi
+ Hollanda: TPRC-Universite-Sanayi Ortakligi

+ ABD: Ug ayakl igbirligi Programlari (liniversite-sanayi-
kamu)
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* Aclk Kampus -Open Campus (Japonya, G. Kore ile ortak

fonlar Uzerinden Universitelerin birlikte ¢calismasi)

* Cin’in blylumesi riskini gordikleri icin G. Kore, Tayvan,
Japonya ve ABD stratejik alanlarda ulkeler arasi ortak

hareket plani ve ortak fonlar olusturulmasi

* AB: Macaristan, Romanya ve Cekoslavakya extreme light

sources kurulmasi

ileri malzeme teknolojilerinde bolgesel ve kiiresel rekabette Ulkemize mukayeseli Ustiinlik

kazandiracak uygulama alanlarina ve nis piyasa imkanlari ileri Malzeme Teknolojileri -2 Grubu

katilimcilar tarafindan asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Ulkemize Mukayeseli Ustiinliik Kazandiracak Uygulama Alanlari ve Nig Piyasa Imkanlari

Turkiye'nin Yiiksek Teknoloji Malzeme Rezervlerinin On Plana Cikariimasi (Bor,
Toryum, Grafit Vb.)

Enformatik Temelli Malzeme Uretimi

Enerji Depolama Sistemlerine iliskin Malzemeler (Giines Enerijisi Vb.)
Karbondioksit Yakalama

Polimer Bilimin Malzeme Alanina Uygulanmasi

lleri Kompozit Malzeme Teknolojileri (Savunma, Havacilik Ve Uzay Vb.)

lleri Yapisal Malzemeler (Enerji, Savunma, Havacillk Uzay Sektérlerinde
Uygulamalar)

Sensor Teknolojileri (Biyo-Sensorler, Vb.)

Biyomalzemeler

Giyilebilir Elektronikler

Yuksek Katma Degerli MUhendislik Plastikleri

Yiiksek Katma Degerli Eklemeli imalat Teknolojileri Ve Buna Uygun Malzemeler

Geri Donusum Teknolojileri (Bilesenlerin Ekonomik Degeriyle Geri Kazaniimasi)

104



Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

+ Yari lletken Tabanh Teknolojiler

* Cok Fonksiyonlu Muhendislik Tekstilleri Ve Uygulamalari
+ Biyokiitleden Degerli Kimyasallarin Uretiimesi

* Suve Su Toplama Teknolojileri

+ Biyo Tabanli ileri Tarim Teknolojileri

ileri malzeme teknolojileri alaninda Tirkiye’'de belirtilen konularda rol alabilecek kurum/kuruluglar

ileri Malzeme Teknolojileri -2 Grubu katilimcilari tarafindan agagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Tiirkiye’deki Aktorler

Arastirma Kurulusglari

Arastirma Universiteleri (ODTU, iTU, YTU, Bogazici Universitesi, Hacettepe Universitesi vb.),
Arastirma Odakli Vakif Universiteleri (Sabanci Universitesi, Kog¢ Universitesi, Bilkent
Universitesi vb.), TUBITAK Arastirma Merkezleri ve Enstitileri, BOREN, SU-IMC, TARLA,
6550 ile tanimli Kamu Arastirma Merkezleri (Bilkent UNAM, Sabanci SUNUM, Dokuz Eylul
Universitesi IBG)

Ozel Sektor

Vestel Savunma Sanayi, TAI, TUPRAS, ASELSAN, ROKETSAN, Turkcell, Vestel, YITAL,
DOW-AKSA, KORDSA, DYO, Arcelik, Eczacibasi

Kamu

Milli Savunma Bakanlhgi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
TUBITAK, BOREN, Teknopark istanbul, Savunma Sanayii Bagkanligi, TUBA, MEB

isbirlikleri / Platformlar: Kompozit Teknolojileri Milkemmeliyet Merkezi (istanbul Teknopark),
MARTEK
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GRUP: Nitelikli insan Kaynagi-1

EK-2 YATAY ALANLAR ODAK GRUP CALISMALARI

Odak grup caligmasinda katilimcilar ¢ahligtiklar Ulkeler veya bilgileri dahilindeki uluslararasi iyi

uygulama ornekleri ve bu érneklerin Tirkiye’de uygulanmasina dair goruslerini Sekil 2’de verilen

sorular ekseninde belirtmigtir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (uzlasma) ile olusturulan ciktilar asagida

sunulmaktadir.

Nitelikli insan Kayna@i-1 grubu katiimcilari tarafindan uluslararasi iyi uygulama ornekleri

asagidaki sekilde degerlendirilmigtir.

Ulke /
Ulke Grubu

ABD
Finlandiya

ABD
Finlandiya
ingiltere
Guney Kore

Cin

ABD

isvicre,
Almanya,

_Uluslarara5| .
lyi Uygulama Ornegi

STEM
Girigimleri

Egitimi

Lisans duzeyinde yapay
zeka muhendisligi
programi (MIT)

ingiltere Yiiksek Nitelikli
Goécmen Izni  Vizesi
(Highly Skilled Migrant
Permit (HSMP))

Dinya Standartlarinda
Universite Modeli(World
Class University Model )

Misafir Profesor
(Adjunct
Professor/Honorary

Professor) Modeli
Standford U, Bilgisayar

ve Mat. Muh.
boéliminin her sene
firmalara yonelik

teknoloji galistaylari

CERN; Almanya DESY,
HZDR, GSI; ABD
SLAC, APS, JLAB; Cin

Tiirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

Egitimin bilim ve teknoloji tabanli olmasi ve STEM
egitiminin  glglendiriimesi, teknolojilerin  temel
egitiminin de erken yagslardan baglamasi (bilgisayar
ve algoritma egitimleri gibi)

Kuresel egilimlere ve uUlkemizin ihtiyaclarina yonelik
olarak insan kaynaginin yetistiriimesi (Hacettepe ve
TOBB ETU’de agilmis olmasi olumlu bir gelismedir)
Dunya genelinde kendi alanlarinda basarili olmus
kisilere Ingiltere'de calisma izni g¢ikartarak bu
kisilerin ingiltere ekonomisine katki saglamasi ve
¢alisma-arastirma yapma kolayligi getiriimesi.

Yurt disindaki Turk ve yabanci bilim insanlarinin
ulkemize c¢ekilmesi ve nitelikli insan kaynagi
yetistiriimesi

Yurt digindaki Tirk ve yabanci bilim insanlarinin
ulkemize cekilmesi ve nitelikli insan kaynagi
yetistiriimesi igin ekip kurulmasina yonelik destek

* Sanayi-Universite  arastirmaci  dolagiminin
desteklenmesi (sabbatical doéneminde
arastirmacinin sanayide ¢alismasi gibi),

» Sanayinin  Universitelere  yodnelik
programlari dizenlemesi.

Disiplinlerarasi calismalari da igerecek arastirma

altyapilarinin ve kiimelenmelerin desteklenmesi ile

egitim
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Ulke /
Ulke Grubu

ABD,
Japonya

Cin,

ABD,
Litvanya

ABD

Malezya

ABD,
Finlandiya,
Yeni Zelanda,
Cin, Hong
Kong

ABD

Litvanya,
ABD,
Almanya

ABD

Hindistan

Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

_UIusIararaS| _
iyi Uygulama Ornegi

SSRF, SDUV-FEL,
SXFEL; Japonya KEK

Yurt disindan yardimci
arastirmaci  (adjunct)
getirilmesi ve istihdam
edilmesi

Universitelerde

uluslararasi insan
kaynag ofisi
Akademik  personelin

sanayide de uygulama
yapabilmesi veya tam
tersinin  uygulanmasi
(Ornegin  Malezya’daki
palm yagi ¢caligsmalari)
Orta o6grenim
asamasindaki
problemlerin ¢ézulmesi.

Ogretmenler igin  odul
mekanizmasi
Doktora &6grencilerinin

etkinliklere kendi
ceplerinden ddeyerek
katilmasi

Universitelerde
uygulamal egitim

Mezun olur olmaz
uygulama yapmak

Tiirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

yuksek batcel
gerceklestiriimesi
Ankara Elektron Hizlandiricisi ve Isinim Tesisi

Tez danismanligl veya yardimci tez danismanligi
yapilabilmesi;  uzaktan erisim ile iletisim
kurulabilmesi; fakilte tyesi olunabilmesi

Yurt disinda yerlesik diizene gegmis olan tecribeli
arastirmalilarin da 2232 programi gibi bir programla
yaz tatillerinde veya kendilerine uygun olan bir
zaman diliminde  Turkiye’'ye  gelebilmesinin
saglanmasi

Bu ofis sayesinde diger Ulkelerdeki arastirmacilarla
iletisim kurmanin kolaylagmasi

arastirma projelerinin

Yurt disinda gbérev yapan ve akademik/sanayi
calisanlarinin Turkiye’ye gelebilmesinin saglanmasi
(Surecleri takip etmek ve uygulama yapabilmek
amaciyla, Universite-sanayi isbirligini de
saglayabilmek adina béyle bir dolagsim programinin
uygulanmasi)

PISA testleri sonucunda egitimin ne kadar problemli
oldugunun géridlmesi; Orta 6gretimdeki agik, ileri ki
egitimlerde  kapanamamakta; STEM  egitimi
Oneminin kavranmasi ( Evrim teorisini anlamayan
dgrencinin yapay zekay! anlayamamasi). STEM’in
iyi orneklerini dinyadan bulup uygulanmasi; Kisi
basina dugen ortalama egitim suresinin artirildigi
zaman milli gelirin de artacak olmasi

Ogrencilerin daha nitelikli olarak gelistirilmesi
agisindan tesvik edici olmaktadir.

Doktora 6grencilerinin bilimsel agidan hevesli ve
merakli  olmalari, bilimsel etkinliklere fon
ayirabilmeleri, nitelikli insan yetismesi acgisindan
o6nemli; geng¢ bilim insanlarina bu fedakarlik
duygusunun kazandiriimasi.

ABD’de MIT'de d&grencilerin  8grenim  Ucretini
karsilamak icin uygulamali arastirmalara katiimaya
mecbur kalmasi; Turkiye’de benzer uygulamalarin
yapilmasi (projeye baslayan bazi arastirmacilarin
ciktiyr distinmeden, uygulamasini distinmeden
calismaya baslamalari)

Belirli bir alanda egitim goren bir kisinin, hemen
ardindan uygulama asamasina gecerek temel
seviyedeki  bilgi  birikimini  ileri  seviyelere
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Ulke /
Ulke Grubu

ABD

ABD

ABD

ABD

ABD

Hindistan,

Cin

ABD, Suudi
Arabistan,
Singapur vb.

Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
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_UIusIararaS| .
lyi Uygulama Ornegi

Arastirma
laboratuvarlarinda
doktora ve  master
ogrencilerinin lise
ogrencilerini  egitmesi.
(outage programlari)
Yaz Staji Programi

§irketlerin Akademik
Isbirlikleri

Ogrencilerin  bilimsel
acidan egitiimesi icin
ogretmenlere verilen ek
katki payi (Bench-fee)
(Ornegin  Bring your
child to work projesi)

MD PhD programilari

Yurt disindan dénen
arastirmacilar icin
is/farastirma imkanlari
yaratiimasi ve nitelikli
insanlarin sirketlerin
basina gegcirilmesi.
Girisimcilik egitimlerinin
artiriimasi.

Proje bultcelerinin fazla
olmasi (Rekabetci
Arastirma Fonu-
Competitive Research
Grants)

Tiirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

tasiyabilmesi; Benzer yapinin Turkiye'de de
uygulanabilmesinin saglanmasi

Tuarkiye’deki laboratuvarlarda bu gibi programlar
baslatilabilmesi

Yaz staji programinin uygulanmasi (Uygulama
eksigi tamamlanarak insan kaynaginin daha nitelikli
hale gelmesinin saglanmasi (3 aylik staj programini
bitirenlerin mezun olmadan is teklifi alabilmeleri)
Universitelerin her yil Ucret karsihginda sirket
elemanlarina egitim vermesi (Turkiye’de de buna
benzer sekilde, (Universiteler tarafindan sirket
calisanlarinin  katildigi calistaylar yapilmasi ve
egitimler alinmasi)

Tarkiye’de de benzer uygulamalarin yapiimasi

Turkiye’'de benzer sekilde uygulanmasi

Tarkiye’de 6zel sektorin nitelikli insanlari ise almasi.
Universiteler ise aragtirmacilari igeride tutmak igin
kadrolarin agmalisi; Girisimcilere daha fazla egitim
verilmesi ve destek saglanmasi

TUBITAK projelerinin bltgesinin disik kalmasi;
dunya standartlarinda kaliteli arastirma ve yayin icin
bitcenin dinya ile uyumlu olmasinin saglanmasi

Nitelikli insan Kaynagi-1 grubu katilimcilarinin, Tiirk bilim ve teknoloji diasporasi ile tlkemizdeki

aktorler arasinda kalici igbirliklerinin kurulmasi ve kuvvetlendiriimesine ydnelik gorus ve onerileri

asagidaki sekildedir:
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20-21 Eyliil 2019, istanbul

Yurt Digi Bilim insanlari Kurultayrnin giktilarinin takip edilmesi, surdurilebilirliginin ve
yaylliminin saglanmasi i¢in bir platformun kurulmasi, yurt disindaki kariyer fuarlarinda ya
da gesitli organizasyonlarda ¢iktilara iligkin paylasimlarin yapilmasi,

Yurt disindaki bilim insanlarinin ¢galisma alanlarinin envanterinin ¢ikartiimasi ve yurt disinda
basaril bilim insanlarimiz ile yurt igindeki basarili doktora 6grencilerinin danisman / mentor
olarak eslestiriimesi:

* Degisim ve dolasim programlariyla desteklenmesi,

*  Yurt disindaki Turk bilim insanlarinin Turkiye’'deki Universitelerdeki doktora
ogrencilerine danismanlik yapabilmesinin yolunun agilmasi/ortak danisman
olabilmeleri,

Oncu arastirmaci transfer programi uygulamasinin etkinlestirimesi (ziyaretci 6gretim
Uyeligi pozisyonu artiriimali / desteklenmeli),
Kalicl igbirlikleri icin uzun vadeli konsorsiyum tabanli ortak arastirma projeleri olusturulmasi:

* Arastirma konularina gore calisma gruplari olusturularak bu kisilerin duzenli olarak
Turkiye'deki arastirmaci/yonetici/girisimciler ile bir araya gelmelerinin saglanmasi,

» Turkiye'deki akademisyenlerle yurt disindaki Turk akademisyenlerin bir araya
geldikleri yiksek gortinurlikte ve etkide ortak galismalarin yapiimasina yonelik 6zel
fon ile ¢agrilar acilmasi (Turk bilim insanlarinin yogun oldugu llkeler ABD gibi
Ulkelerde), ortak girisimlerin ve baslangi¢ firmalarinin tesvik edilmesi,

Yurt digindaki nitelikli Tirk bilim insanlarinin Gniversitelerde ve TUBITAK arastirma
projelerinde kismi zamanli galismalarinin tesvik edilmesi,

Tark diasporasinin Tukiye'deki proje degerlendirmelerinde etkisinin artiriimasi ve yurt
disindaki Tark arastirmacilarin projelerde yardimci yuraticu olmasi ,

Universitelerde Misafir Profesor (Adjunct Professor/Honorary Professor) unvani verilip
laboratuvar ve arastirma ekibi kurabilmelerine veya uydu arastirma labi kurmalarina imkan
saglanmasi,

Yurt iginde mevcut olan bilim danigsma kurulunun bir benzerinin yurt diginda yasayan Turk
bilim adamlariyla da olusturulmasi ya da mevcut yapilarin etkinlestiriimesi,

TUBITAK, Aselsan, TAI gibi biiylik kamu kurumlari / 6zel sektér kuruluslarinin yurt diginda

kuguk burolar acarak bazi lokal arastirmalara katilmasinin saglanmasi,
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TUm Ulkelerde kapsamli Turk Diaspora Dernekleri kurulmasinin tesvik edilmesi,
Tarkiye'deki farkli aktérlerin bu derneklerle temasa gegmesi ve Turk bilimini gelistirmek
adina projeler Uretilmesi,

Etkilesimli Turk Bilim insanlari Portali agilmasi ve mentorluk modiilii eklenmesi ile yurt
digindaki Turk akademisyenlerle Turkiye’deki gen¢c akademisyenlerin eslestirildigi
mentorluk programlarinin olusturulmasi,

Yurt disinda belirlenen (lkelerde TUBITAK tarafindan lokal Tiirk bilim insanlari ile etkinlikler
planlanmasi,

Yurt diginda calisan Tirk bilim insanlarina da TUBITAK tarafindan proje énerisi alinmasi
(proje calismalari yurt icinde yapilir, seyahat destegi de olabilir.),

Cift diploma programlari ile yurt digindaki Turk bilim insanlarinin etkinliklerinin artiriimasi,
tez danismani olarak atanabilmelerinin saglanmasi,

Yurt disinda emekli olmus veya tecrubeli olan sanayici ve bilim adamlarinin birikimlerini
Turkiye’de paylasabilmelerinin 6nlintin aciimasi, Venture Capital deneyimi olan Turkler’in
(emekli de olabilir) deneyimlerinden TUBITAK destek programlari planlanirken
yararlaniimasi,

Yurt disinda yasayan Tirk bilim insanlarinin online veya gelerek Turkiye’de ders
verebilmeleri icin TUBITAK'In bir destek programi olusturuimasi,

Adjunct akademisyen pozisyonu agilabilmesine imkan saglanmasi,

TUBITAK projelerinde seyahat siirelerinin uzatilmasi ve biitgelerinin artiriimasi.

Diger (lkelerde/eyaletlerde/sehirlerde/iiniversitelerde  TUBITAK'In kontak noktalarinin

olmasi.
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GRUP: Nitelikli insan Kaynagi-2

Nitelikli insan Kaynagi-2 grubu katilimcilari tarafindan uluslararasi iyi uygulama &érnekleri

asagidaki sekilde degerlendirilmigtir.

Uluslararasi

lyi Uygulama Ornegi

Tiirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

Guney
Kore

ABD

AB

ABD

Cin

ABD
AB

Singapur

AB

ingiltere

isvicre

Guney
Kore

Dlnya
Standartlarinda
Universite
Modeli(World  Class
University Model )
Misafir Profesor
(Adjunct
Professor/Honorary
Professor) Modeli
Avrupa Molekile
Biyoloji Laboratuvari
(EMBL) Modeli
Rekabetci
Arastirmalari Tegvik
Programi (EPSCoR)

1000 Yetenek
Programi

Misafir
akademisyenligin
desteklenmesi
MIT-Singapur igbirligi

Mukemmeliyet
Merkezleri Programi
ingiltere Yuksek
Nitelikli Gégmen izni
Vizesi (HSMP)

Ozel vize programi

Kuresel Mentorluk
Programi (Global
Mentoring Programi)

Yurt disindaki Tirk bilim insanlarinin  Glkemize
cekilmesi ve nitelikli insan kaynagi yetistiriimesi

Yurt disindaki Tdrk bilim insanlarinin Glkemize
cekilmesi ve nitelikli insan kaynagi yetistiriimesi igin ekip
kurulmasina yonelik destek

Uluslararasi doktora ve doktora sonrasi egitim
programlari

Kapasitesi yetersiz Universitelere imkanlarin
dagihminin saglanmasi (Bu program ile ikinci duzey
universitelere imkanlarin  dagiliminin  saglanmasi;
ABD’de saglik savunma gibi alanlarda imkanlar
rekabetci bir sekilde dagitiimasi, kapasitenin yetersiz
oldugu yerlerde kapasite insa edilmesi.)

Dinyanin her yerinden nitelikli insan glcinun en iyi
imkanlar ve altyapiyla Ulkeye ¢ekilmesinin tesvik
edilmesi

Yaz déneminde yurt digindan gelen hocalarin
lisansustl diizeyde ders vermelerine imkan
saglanmasi

Arastirma kultirinin yerlesmesi ve arastirma
ortaminin iyilestirimesine katki saglanmasi

Kimelenme ile mukemmeli yakalayip, yaymak énemli.

Dunya genelinde kendi alanlarinda basarili olmusg
kisilere ingiltere'de calisma izni ¢ikartarak bu kisilerin
ingiltere ekonomisine katki saglamasi. Calisma ve
arastirma yapma kolayligi getirilmesi

Akademisyenler icin dogrudan oturma izni verilmesi
Gliney Kore Diinya Standartlarinda Universite (World
Class University) Programindaki érnege benzer sekilde
“‘Kuresel Mentorllk Programi” adi altinda 2232
Programi ile yurda donen bilim insanlarini yurt
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Qlkel Uluslararasi Tiirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler
Ulke lyi Uygulama Ornegi
Grubu

digindakilerle bir araya getirebilen bir mentorluk
program olusturulmasi

Nitelikli Insan Kaynagi-2 grubu katihmcilarinin, Turk bilim ve teknoloji diasporasi ile Gilkemizdeki
aktorler arasinda kalici igbirliklerinin kurulmasi ve kuvvetlendiriimesine yénelik goris ve énerileri

asagidaki sekildedir:

+ Basarili yabanci akademisyenlerin Ulkeye iyi kogullarda gelmesine imkan saglanmasi

+ Turkiye’'de temel bilimler ve uygulamali bilimlerin dengesinin bozulmasi; temel bilimlere
yeterince 6nem verilmemesi

* Nitelikli proje hakemlerinin UGlkemizde bulunmamasi; bu durumun nitelikli projelerin
desteklenmesinin 6nunde bir engel teskil etmesi; uluslararasi hakemlerin projelerin
degerlendirilmesine dahil olmasinin saglanmasi

* Dergi yayin Ucretinin (Journal Publication Fee) karsilanmasina yonelik bir destek
saglanmasi

* Yurt disindan dénmeyen bursiyerlerin (YOK, MEB, TUBITAK destekli) llkeye geri
dénmeme nedenlerinin arastiriimasi

« Arastirmacilar icin tasarlanmis veri tabani sistemlerin birbirlerini tanimasi (ARBIS, e-
BIDEB sistemleri, YOKSIS vb.).

* Lisans duzeyinde degisim programlarinin imkanlarinin artiriimasi

* Yayin i¢in verilen desteklerde kaliteye dncelik veriimesi (yayinlarda sayidan ¢ok kaliteye
onem verilmesi, orjinal arastirmaya gegcmenin énemi)

» Diasporayla iligkilerin profesyonel yerli ve yabanci sirketlerden danigsmanlik almak
suretiyle ydrutilmesi ya da bu firmalardan katki alinmasi suretiyle daha profesyonel
sekilde yarutulmesi

* Turklerin yogun olarak bulundugu ulkelerde organizasyonlarin daha sik yapilmasi

+ Turk Diaspora Dernekleri kurulmasinin tesvik edilmesi, Turkiye'deki farkli aktérlerin bu
derneklerle temasa ge¢cmesi (Dinya TASSA, Avrupa TASSA gibi)

+ Diaspora ile ortak projelerin yurutilmesinin tesvik edilmesi
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Doktora sonrasi arastirmaci bursiyerligi bagvurularinin surekli olarak alinmasi, ddnemsel
olmamasi, kisa sirede sonuglandiriimasi

Yurt digindaki hocalara 6grenci yetistiriimesi konusunda sorumluluk verecek bir destek
olusturulmasi (Cross Border Sub-contractler araciligiyla).

Diaspora ile basarili iligki hikayelerinin toplanarak paylasiimasi

Alaninda en iyilerin akademisyenlere sorularak oylama yapilmasi ve en ylksek oy alan
kisilerin Turkiye'ye TUBITAK tarafindan getirilerek ayni organizasyonda cesitli
universitelerde seminer vermesi(TUBITAK Distinguished Lecture Series gibi bir isimle)
Yurt Disindaki Tirk Bilim insanlari Kurultayinin diizenli olarak yapiimasi (Yilda bir, iki yilda
bir gibi).

113



Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

GRUP: igbirligi ve Etkilesim- 1

Odak grup calismasinda katilimcilar calistiklar tGlkeler veya bilgileri dahilindeki uluslararasi iyi
uygulama ornekleri ve bu érneklerin Turkiye’de uygulanmasina dair goruslerini Sekil 2’de verilen

sorular ekseninde belirtmistir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (konsensus) ile olusturulan ¢iktilar asagida

sunulmaktadir.

isbirligi ve Etkilesim Grup 1'in katihmcilari tarafindan uluslararasi iyi uygulama érnekleri

asagidaki sekilde degerlendirilmigtir.

Ulke / Uluslararasi Turkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

Ulke Grubu lyi Uygulama Ornegi

Cin +  Kuresel Yenilik Uluslararasi  uUniversite-sanayi igbirliginin
Ortakliklari (Cin-ABD- etkinlestiriimesinde ve Ulkeler arasi yenilik

ABD Tarkiye) ciktilar elde edilmesine yonelik:

(Coklu « NEDO, 2 Asamali + Cin'dekifirmalar diger lilkelerdeki yiikselen

Ortaklik) Universite-sanayi Isbirligi teknolojilerdeki firmalari sahada fiilen
Programi (Japonya-ABD) arastirarak arastirma ve yatirim igbirlikleri

Japonya kurmakta, Ulke hedeflerine uygun olan

arastirma gruplarini ve dzellikle baglangig
firmalarini, Ar-Ge yenilik portfolyolarini
arastirarak  kendi uUlkelerine yatirima
cevirmekte

*  Yurt disindaki bilim insanlarimizin yurt
disinda ekiplerini Turk arastirmacilardan
olusturmasina yoénelik bir  program.
Arastirma surecinden sonra ayni sekilde
sanayi ile igbirliginin saglanmasi

+ Biyomedikal ekipman ve otonom sistemler
Ozelinde yapilmis durumda ve Cin’in bu
yatirima 6zel sektér fon ayirmis durumda
ve yenilik hizlandiricilari da kullaniimakta

+ Ulkemiz ortakhd da mevcut ancak
farkindaligi dusuk bunun daha
etkinlegtirimesi ve  6zel  sektorln
yatiriminin artiriimasi

NEDO’nun ABD’deki arastirmacilar ile odakl
konularda (6rn: xAl'ln otonom araglara
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Ulke Grubu

Almanya
Cin
ABD

ABD

ABD
Cin

ingiltere

Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
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_UIusIararaS| _
lyi Uygulama Ornegi

Max Planck Enstitist —

Almanya’daki
universiteler doktora
danismanhgi (cift
danismanlik)

Ortak doktora programli

((Drexel —  Shangay

Nytong Universiteleri)

Sanayi-Universite arasi

transdisipliner alanlar odakl

igbirligi/ortakhk anlagmalari

Cin-ABD Universiteler arasi
konsorsiyum

Ortak arastirma
merkezleri kurulmasi
(Jortak merkez ve ortak
laboratuvar), EPSRC,
CPSRC

Yenilik merkezleri
(Catapult Merkezleri)
NIH P41 ve NIH Training
Grant

Tirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

uygulanmasi) 5 yillik bir igbirligi programi: 1.
faz: arastirma tabaninin gelistiriimesi, 2. faz:
sanayinin katki vermesi. ABD’ye
arastirmacilarin ve o6grencilerin goénderilmesi
ancak tum butgenin Japonya tarafindan
saglanmasi

+ Universite-Arastirma Enstitlis( isbirligine
yonelik program

« TUBITAK enstitiileri ve Universiteler
arasinda bu tarz bir igbirligi modelinin
gelistirmesi

 Temel arastirma odakli ve uluslararasi
Universiteler arasi ¢ift doktora programi

Birlikte uretmeye  yonelik: Ozellikle
transdisipliner alanlarda Universiteden ve
sanayiden esleme ile odakh projeler
gerceklestiriimesi ve doktora 6grencilerinin /
arastirmacilarin da desteklenmesi. NSFve
Savunma Bakanhginin projenin fonlamasini
yapmasi.

6550’lerde arastirmacilarin doktora ogrencisi
alinabilmesinin ~ yolu  agilmal, igbirligi
etkinlestirilmeli

Hem Universite-Universite hem sanayi-
Universite arasinda birlikte Gretmeye yonelik:
Uluslararasi Universiteler arasi konsorsiyum
ve ortak arastirma altyapilari kurulmasi
« TUBITAK muadili yapilarin belli alanlarda
Universitelere ortak arastirma
altyapilarinin kurmasi, konu bazli olarak
ortak arasgtirma altyapisindan tum diger
Universitelerin ve arastirmacilarin da
yararlanmasi, acik altyapi
* Rekabet 6ncesi igbirliginin desteklenmesi
icin baslangi¢ firmalari ve buyulk sirketler
arasinda isbirlikleri ve ortaklik
platformlarinin kurulmasinin
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Qlkel Uluslararasi Tirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler
Ulke Grubu lyi Uygulama Ornegi

desteklenmesi, test altyapilarini da
icermesi
» Cok yuksek butceli projelerde
Universite-universite
programi/NIH’teki arastirmalara
yon vermek amaciyla 5-10 yillik
projeler kapsaminda NIH’ten daha
once fon alanlarin
yurattculiginde daha énce fon
almamis doktora sonrasi ve geng
arastirmacilarla arastirma
ekiplerinin kurulmasi, mentorluk
saglanmasi ve gelecek
teknolojilere yon verilmesi
ingiltere EPSRC Universitelerin nitelik ve yetkinliklerine, ihtisas
alanlarina gére doktora kontenjani ayrilmasi
ve fon ayrilmasi, dogrudan proje tabanli
olmadan destek saglanmasi

ABD Sahadan yetenek kesfi Birlikte Uretmeye yonelik Universite - Sanayi
Savunma lleri Arastirma birlestirme: Hedefe odakli yetenek kesfinin
Projeleri Ajansi -DARPA, yapilmasi. Sahadan yetenek kesfi ile 0 alanda
Ordu Arastirma Ofisi -ARO yukselen kilit insanlardan (arastirmaci ve
(Army Research Office) firma) ulusal hedeflere odakli ekip kurulmasi,

SBIR ile de entegrasyonunun olmasi.
TUBITAK'In sahaya inip aragtirmaci takibi
yaparak ulusal buyik capli ve hedef odakli
projelerde arastirma ekiplerini kurmasi

Almanya Cyber Valley (arastirma Buyuk sirketlerin arastirma gruplarinin siber
odakli sanayi etkilesimi) vadide olusturulmasi ve spesifik teknolojik
alanlarda ekip kurulmasi (doktora 6grencileri
dabhil)

ABD Amazon, Google gibi buyuk Birlikte Uretmeye yonelik: Amazon, Google
firmalarin dogrudan kendi gibi buyuk firmalarin kendi ortak arastirma
ortak arastirma ekiplerinin laboratuvarlarinin kurulmasi ve arastirma
kurulmasi. ekiplerinin olusturulmasi.

isbirligi ve Etkilesim-1 grubu katilimcilarinin, Tiirk bilim ve teknoloji diasporasi ile llkemizdeki
aktorler arasinda kalici igbirliklerinin kurulmasi ve kuvvetlendiriimesine ydnelik gérus ve onerileri

asagidaki sekildedir:

116



Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

Yurt Disi Bilim insanlari Kurultay'nin giktilarinin takip edilmesi, strddrilebilirliginin ve
yaylliminin saglanmasi igin ¢iktilarin eyleme doénustiridlmesi agisindan bir platformun
kurulmasi ¢iktilarin gelismelerin sonraki Kurultaylarda ve katilimcilarla paylasiimasi

Yurt digindaki bilim insanlarinin g¢alisma alanlarinin envanterinin cikartiimasi ve yurt
disinda basarih bilim insanlarimiz ile yurt igindeki basarili doktora 6grencilerinin, gen¢
arastirmacilarin danismani / mentoru olarak eslestiriimesi:

Degisim ve dolasim programlariyla desteklenmesi

Yurt disindaki Turk bilim insanlarinin Turkiye'deki Universitelerdeki doktora égrencilerine
danismanlik yapabilmesinin yolunun agilmasi/ortak danisman olabilmeleri

EMBO (yelerinin genc¢ arastirmaci programi var ve ag yapilarinin gelistiriimesi
saglanabilir, mentor havuzunun olusturulmasi

Arastirma ekiplerini kurabilmelerinin desteklenmesi

Mevcut destek programlarinda yurt disindan gelen arastirmacilarin Turkiye'de bulunma
sartinin daha esnek hale getiriimesi ve cgalismalarina kolaylik saglanarak etkilesimin
artirlmasi, uzaktan erigsim teknolojilerinin daha etkin kullaniimasi

AB projelerindeki gibi coklu ortakli proje ¢agrilarinin agiimasi ve Turk arastirmaci olmasi
zorunlulugu sartinin getirilmesi

Kiresel Yenilik Ortakliklari Programi olusturulmasi: Ulkeler arasi yenilik yapilmasina katki
saglanmasi amaciyla yurt disindaki bilim insanlarimizin yurt diginda ekiplerini Turk
arastirmacilardan olusturmasina yonelik bir program olusturulmasi

Aragtirma surecinden sonra ayni sekilde sanayi ile isbirliginin saglanmasi, arastirmacilarin
kendi firmalarini (baslangi¢ firmasi) kurmalari acgisindan (yatirimci) hizlandiricilarin
etkinlestiriimesi.

TASSA gibi yurt disi diaspora ile etkilesim derneklerinin isbirliginde yurt diginda da
Kurultay benzeri organizasyonlarin gergeklestiriimesi ve derneklerle igbirliginin artiriimasi(

Mart 2020’de yapilacak toplantinin bir baglangi¢ olmasi)
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GRUP: igbirligi ve Etkilegim-2

isbirligi ve Etkilesim 2 grubu katilimcilari tarafindan uluslararasi iyi uygulama érnekleri asagidaki

sekilde degerlendirilmigtir:

Ulke /

Ulke Grubu

_ Uluslararasi
lyi Uygulama Ornegi

Tirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

Almanya

Avustralya -
EMBL

Portekiz

Almanya

Japonya

Almanya’daki hizlandirici
programlari (StartUp
Autobahn

Porsche Incubator)

Avrupa Molekuler Biyoloji
Laboratuvari Program -
EMBL (European Molecular
Biology Labortaory)
Avustralya

ihalelerde %50’ye kadar
baslangi¢ firmasi olma
zorunlulugu

Max Planck - Hastaneler

Universite- Enstit( Isbirligi

Autobahn Baslangi¢ Firmalari Programi:
(StartUp AtuoBahn): Farkl sektdrlerden
biyuk firmalarin devletin ortaklasa bir fon
kurmalari ve bu fonla baglangig firmalarini
finanse etmeleri; Programda baglangic
firmalarini sirketler incelemekte ve yatirm
yapmak istediklerine karar vererek destek
vermekte

Sanayi-sanayi igbirligi: Porsche finans
destegi ve yer imkani vererek baslangic
firmalarini desteklemesi

Avustralya’daki 20 kadar laboratuvarin
EMBL'’in uydu laboratuvari gibi galismasi

Devlet projelerinde %50’ye kadar baslangic
firmasina is verme zorunlulugu konulmasi ile
finansman saglanmasi; baslangi¢ firmalarinin
yurtdigina avantajlar nedeniyle kagmasinin
onlne gecilmesi

Arastirma Enstitlisii — hastane isbirligi.
Hastaneler ve Max Planck arasinda gelismis
isbirligi (Ornegin biyomedikal uygulamalar
icin hastaneler ile igbirligi icerisinde
calisiimasi; Bu igbirliklerinin dogabilmesinde
Max Planck Enstitlleri’nin 6zerk karar
alabilme yetkisinin dnemli yer tutmasi; Bu
durumun hizli karar alma ve uygulama
yapabilmeyi saglamasi)

Universite — Arastirma Enstitlleri arasi
isbirligi.

Japonya’da Universitedeki profesorlerin
ayrica arastirma enstitilerinde gorev
yapabilmesi, boylece Universitelerde
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Ulke / Uluslararasi Tiirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

Ulke Grubu lyi Uygulama Ornegi

lisansustu egitim yapan kisilerin dogrudan
enstitl projelerinde de yer alabilmeleri.

isbirligi ve Etkilesim-2 grubu katilimcilarinin, Tiirk bilim ve teknoloji diasporasi ile tilkemizdeki
aktorler arasinda kalici isbirliklerinin kurulmasi ve kuvvetlendiriimesine yénelik géris ve onerileri

asagidaki sekildedir.

* Yurtdigi Turk bilim insanlari bilgi havuzu olusturulmasi (6zellikle Uzakdogu ve AB-ABD
disinda kalan bdlgelerde yer alan akademisyenlerin ¢ok az bilinmesi)

+ Buyukelgilik veya konsolosluklarin bulunduklari bdlgede aktif faaliyet gdstererek
akademisyenler ile igbirligi saglamalari

* 3. Nesil akademisyenlerin ¢ekilmesinin yurtdisini tanimalari agisindan énemli avantaj
saglamasi

» 2232 Universite siralamasinin Avrupa’dan basvurulari engellemesi

» Geri donmek isteyenler icin daha iyi sosyal ve ¢evresel faktérlerin saglanmasi

* Yurtdisindan gelecek akademisyenler igin blrokrasinin azaltiimasi (dil denkligi, doktora
denkligi vb. islemlerde zaman kaybinin azaltiimasi)

+ Universitelerde sirketlerin kiirsti profesorliigiinin agilmasi (chair). Bdylece arastirma igin
kaynak yaratilmasi

 Universteler arasinda altyapi isbirliginin olmasi

* Ulusal arastirma merkezlerinin olusturulmasi
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GRUP: Ar-Ge Faaliyetleri Ciktilarinin Uriine Déniistiiriilmesi ve Ticarilestirilmesi -1

Odak grup calismasinda katilimcilar calistiklar tGlkeler veya bilgileri dahilindeki uluslararasi iyi

uygulama ornekleri ve bu érneklerin Turkiye’de uygulanmasina dair goruslerini Sekil 2’de verilen

sorular ekseninde belirtmistir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (konsensus) ile olusturulan ciktilar asagida

sunulmaktadir.

Ar-Ge Faaliyetleri Ciktilarinin Urline DénUsturilmesi ve Ticarilestirilmesi 1 grubu katilimcilar

tarafindan uluslararasi iyi uygulama érnekleri asagidaki sekilde degerlendirilmigtir:

Ulke /
Ulke
Grubu

ABD
ingiltere

Guney
Kore

Almanya

Uluslararasi
lyi Uygulama
Ornegi

Kiiglk
isletmeler
innovasyon
Arastirmasi
(SBIR) ve
innovasyon
Birlikleri (I-
Corps)

ON Prime
destek programi

§tanford
Univide I-farm
ofisleri

Kulugka ve test
sahalari iceren
yenilik
merkezleri  ve
tek durak ofis
(one-stop office)
modeli vb.

Tiirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

Baslangic  firmalarinin (start-up) kurulumunun
etkinlestirimesi  icin arastirma ve ticarilestirme
takimlarinin  kurulmasinin desteklenmesi (mentorluk,
hizlandirici, egitim programlari, sanayi ile igbirligini de
icerecek sekilde)

Baslangi¢ firmalarinin firmalarin girket basvurularinin
basitlestiriimesi i¢in hukuki sureclerin yirutilmesinde
yardim saglanmasi

Kurum i¢i Girigsimcilik: Filiz firma (spin-off) firmalarinin
belirli olgunluk seviyesine gelene kadarki sirecte
desteklenmesi.

Onemli pozisyonlarda bulunmus emekli bilim/is
insanlarinin, bir program dahilinde 6zellikle baslangi¢
firmalarina haftada birkag gun danismanhk destegi
saglamasi

Arayuz mekanizmalarinin etkinlestiriimesi
Bulusgunun kendi sirketini kurarak ticari haklarina sahip
olmasinin saglanmasi.

Bulusu yapanin déduillendirildigi bir sistem olusturulmasi

Patent alindiktan sonraki surecte araylz
mekanizmalarinin etkin rol almalarinin saglanmasi ve
hizlandirici rol Gstlenmesi

Patentlerin tanitildigi, aliciyla bulustugu fuarlarin
dizenlenmesi
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 Kurumsal olarak Starcamp benzeri programlarin,
ofislerin olusturulmasi

« NSF I-Corp programi benzer bir programin TUBITAK
tarafindan uygulanmasi

+ Ulke genelinde bilgiye erisimin standartlastiriimasi ve
kolaylastiriimasi

Ar-Ge Faaliyetleri Ciktilarinin Uriine Dénuistirilimesi ve Ticarilestirimesi 1 grubu katihmcilarinin,
Tark bilim ve teknoloji diasporasi ile Ulkemizdeki aktdrler arasinda kalici isbirliklerinin kurulmasi

ve kuvvetlendiriimesine yonelik géris ve dnerileri asagdidaki sekildedir.

* Yurt disindaki bilim insanlarinin ¢alisma alanlarinin envanterinin ¢ikartiimasi ve yurt disinda
basaril bilim insanlarimiz ile yurt icindeki Universitelerde belli bir program dahilinde seminer
vermelerinin saglanmasi, web portall Gzerinden sunum, sohbet ortamlarinin yaratiimasi ve
basarili doktora dgrencilerinin danismani / mentérl olarak eslestiriimesi.

» Turk diasporasinin Turkiye'deki proje degerlendirmelerinde etkisinin artiriimasi ve yurt
disindaki Tark arastirmacilarin projelerde yardimci yUritict olmasi

«  TUBITAK projelerinde yurtdisindaki Tiirk bilim adamlarina ekstra kontenjan olusturulmasi

* Yurt disindaki Tark bilim insanlarinin Turkiye'deki Universitelerdeki doktora 6grencilerine
danismanlik yapabilmesinin yolunun agilmasi/ortak danigsman olabilmeleri

* Yurtdisi doktora burslarinin yurtdigi bilim insanlari danismanliginda ve odakl konulara
yonelik olarak verilmesi

« ARBIS altyapisinin kullanici dostu bir araylize dénusturilmesi

*  Yurtdisi bilim adamlarinin duizenlemekte oldugu yurtdigi konferanslarin Turkiye’de
yapilmasinin saglanmasi

+  Yurtdigindaki Tiirk bilim insanlarinin Turkiye’de ortak merkezler/laboratuvar kurmasi (Orn:
Cin)

+ Universitelerde Misafir Profesér (Adjunct Professor/Honorary Professor) unvani verilip
laboratuvar ve arastirma ekibi kurabilmelerine veya uydu arastirma laboratuvari

kurmalarina imkan saglanmasi

* Yurtdisindaki Turk bilim insanlarinin subbatical yilini Turkiye’de bir Gniversitede gegirmesi
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artirilmasi

fikirlerinin alinmasi

« Turkiye'deki akademisyenlerle yurt digindaki Turk akademisyenlerin bir araya geldikleri
yuksek gorunirlikte ve etkide ortak galismalarin yapilmasina yonelik 6zel fon ile ¢agrilar
acilmasi, ortak girigsimlerin ve baslangi¢ firmalarinin tesvik edilmesi

* Yurtdisinda silikon vadisi gibi teknolojinin yogun oldugu bélgelerde konsolosluklara bilim
ataselerinin atanmasi ve bilim temsilciliklerinin olusturulmasi

* Turk Diaspora Derneklerinin Turkiye'deki farkh aktorlerin bu derneklerle etkilesiminin

* Turk bilim ve teknoloji diasporasindaki lider arastirmacilarin Turkiye’'ye davet edilmesi ve

GRUP: Ar-Ge Faaliyetleri Ciktilarinin Uriine Déniistiiriilmesi ve Ticarilestirilmesi -2

Ar-Ge Faaliyetleri Ciktilarinin Uriine Dénustiriimesi ve Ticarilestirilmesi 2 grubu katilimcilari

tarafindan uluslararasi iyi uygulama érnekleri asagidaki sekilde degerlendirilmistir:

Ulke /
Ulke Grubu

. Uluslararasi
lyi Uygulama Ornegi

Hollanda Universite sanayi igbirligi-ESI
ABD Girisimci ve yatinmcilarin
etkin isbirligi (SBIR/STTR)
Seed fund
ABD-Cin Tematik Kulugka
ABD Akademik ticarilesme
(COULTER)
UK Cambridge Consultant

(Ornek Olarak)

Tirkiye’ye uygulanmasi igin goriisler

Universite ve sanayinin bir arada calisti,
doktora égrencilerinin firmaya dogrudan ve
yerinde katki verdigi fonlama mekanizmasi
olusturulmasi

Girisimciler ve yatirimcilar ile mentorlik ve
hizlandirici hizmeti veren araylz yapilarinin
gruplar halinde birlikte ¢alismasinin
saglanacagi, girisimci ve yatirimcilarin
etkinlestirildigi mekanizmalar

Derin teknolojilerde tematik kuluckalar ile
girisimcilerin desteklendigi, kulugka merkezin
zengin altyapiya sahip oldugu olusumlara
yonelik destek programi

Akademisyenleri profesyonel bir ekip ile
bulusturan ve akademisyeni laboratuvar
ortamindan ¢ikarmadan arastirmanin
ticarilesmesine yonelik destek mekanizmasi
Yatirimci ile birlikte gelen, is modeli saglikh
girisimcinin teknik problemine ¢ézim
saglayan mekanizma
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Ulke /
Ulke Grubu

~ Uluslararasi
lyi Uygulama Ornegi

UK InnovateUK-KOBI destekleri

Tarim Uygulamalari

Singapur Coorparete Lab - Coorparate
arastirma merkezi ortak
calismasi

UNAM da benzer bir girigim

olarak UNAM-Cati vardir

Amerika isletme Okullari ve
Muhendislik okullari
ogrencilerinin ortak

girisimcilik projesi

Tiirkiye’ye uygulanmasi igin goriisler

Dogrudan Uriun odakli projelerin
desteklenmesine y6nelik mekanizma:
KOBI’lere Ar-Ge fon limiti konmasi (Ornegin:
2M pound a kadar.)

KOBT/'lere yonelik Ar-Ge ve yenilik destekleri
birbirini takip eden 3 fazdan olusmakta;

Her KOBI'nin 6nerdigi projeye iligkin
Urtinlestirme yapmasi beklenmekte:

1. Evre: Fizibilite

2. Evre: Ar-Ge calismasi

3. Evre: Urlinlesme

Bu sayede ticarilesme hedefi olmayan ve
sadece kamu destekleri ile ayakta duran
firmalar sistemden faydalanmasinin éniine
gecilmesi hedefleniyor.

Tarimsal Ar-Ge faaliyetleri sanayi Ar-Ge
ciktilari ile ayni kapsamda olmamasi (Yapilan
isin dogasinin farkli olmasi; Ornegin; Islah
edilen bugday turlerini tescil edilerek,
piyasaya surtlir. Piyasa izlenerek Urin talebi
/ bagarisi tespit edilir). Ozel tarimsal Ar-Ge
destek programlarinin olusturulmasi.
KOBI’ler gibi biiylk firmalara yonelik
desteklerin 6zellesmesi

Buyuklerin Arastirma merkezleri ile proje
bazli(fazlara ayrilmig, her bir faz 4-5 yilhk
doénemlerde) birlikte galismalarinin
saglanmasi

isbirliginin ylksek butgeli olmasi. (50 Milyon
dolar+)

Yuksek deger yaratan Urdnlerin
¢ikariimasinin hedeflenmesi

MIT business okulunda girisim kurma
ddevinin verilmesi; Projelerin MBA yapanlar
ile birlikte gelistiriimesi; Sirket ve teknik tarafin
ortakligi ile projenin basarisinin artiriimasi
hedefleniyor

Lokal teknolojinin desteklenmesi
onceliklendiriliyor.

Universiteler ve devlet Ar-Ge tanitim
calismalarinin dnceliklendirebilmesi
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Ulke /
Ulke Grubu

Uluslararasi

Tirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

UK

lyi Uygulama Ornegi

Yeni Yaklagimlar

Sanayi’de Akademi

Performans odakli destekler

Fonlu Eslestirme Platformu
(Funded Matchmaking
Platform)

Teknoloji Transferi

Universite sanayi agik
inovasyon platformlarinin ve
stratejilerinin
gelistirilebilecegi
mekanizmalar

Arastirmada ekonomik ve
sosyal etki

Turkiye'nin birden fazla tlke ortakhgi ile AB
benzeri konsorsiyum olusturarak Ar-Ge
galismalari fonlayabilmesi

Aselsan akademik benzeri yapilarin sanayide
yayginlastiriimasi; Aselsan’da 4 Universite ile
anlasma saglanarak doktora programi
verilmesi; Akademisyenlerin de sanayiye ile
etkilesiminin saglanmasi

Uretim sistemlerinin optimize edilmesinde (Ar-
Ge cgalismalarinda da ) performans primi
uygulanarak kisilerin yaratici ¢éztmler
olusturmasinin tegvik edilmesi

Bir platformda girisimciler ile diger
kaynaklari(Hukuk, fon, mentor, vb.)
bulusturabilmesi; Bu sekilde Turkiye’ye 6zgin
isbirligi platformunun olusturulmasi;
Girisimciler arasi igbirligi saglayacak bir
platformun olusturulmasi

Risk sermayesinin paranin yanisira is
yonetimi konusunda biylk deger katmasi
Baslangig firmasinin doktora yerine
gecebilmesi.

Ogrencilerin staj icin firmalara gitmesi ve
kredi almasi.

Yurtdisindaki Universitelerde kolay erigilebilir
fikirleri durum tespit yapacak(due diligence)
uzmanlarin var olmasi; Bu ofislerin fikirlerin
hizli bir sekilde olgunlagsmasina katki
saglamasi; TTO larin niteliginin artiriimasi;
patent 6n arastirmasi, bosluk analizi ve pazar
analizi yapilmasinin ticarilesme basarisi igin
Onemli olmasi

Firmanin yetenek ve imkanlarinin disardan
tespit edilmemesi ve sirketinin ige donuklugu
firmanin gelisimine olumsuz etkilemesi; Bunu
asici, firmalarin bu dogrultuda isbirligine
O0zendirilecegi desteklerin gelistiriimesi

Ulke kaynaklarinin bir portfélye kapsaminda
yonetilmesi; Muhendislik projelerinde
ekonomik ya da sosyal etkinin 6n plana
cikariimasi
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. Ulke / ~ Uluslararasi Tiirkiye’ye uygulanmasi igin goriisler
Ulke Grubu lyi Uygulama Ornegi

Turkiye Sabanci Universitesi- Universite ve sanayinin birlikte kurmusg oldugu
KORDSA ve ayni fiziksel ortami paylastiklari teknoloiji
hazirlik seviyesi 1-9 u kapsayan merkezlerin
desteklenmesi

Ar-Ge Faaliyetleri Ciktilarinin Uriine Dénistiirilimesi ve Ticarilestirimesi 2 grubu katihmcilarinin,
Tark bilim ve teknoloji diasporasi ile Ulkemizdeki aktdrler arasinda kalici isbirliklerinin kurulmasi

ve kuvvetlendiriimesine yonelik géris ve Onerileri asadidaki sekildedir.

« TUBITAK ARBIS ve YOK sistemlerinin yurtdigi bilim insanlari kapsayacak sekilde
etkinlestiriimesi. Kullanici dostu olarak gelistirilmesi, platformlarin farkindaliginin artiriimasi

* Yurtdisi arastirmacilarindan mentér havuzu olusturulmasi ve platform Gzerinden erigiminin
saglanmasi

 Turk bilim insanlar ile diyasporasinin etkilesiminin artirimasina yonelik faaliyet ve
platformlar desteklenmelidir. Bu etkilesimin is dinyasini kapsayacak sekilde gelistiriimelidir.

* Degisim programlari daha etkin kullanilarak (Erasmus Plus vb) farkh Ulkelerdeki bilim
insanlari ile etkilegimlerin artiriimasi (6grenci, stajer degisimleri)

« TUBITAK 2232 programi benzeri, Tirkiye’de bulunmasi siiresi esnek olan yeni
programlarin gelistiriimesi

* Arastirma agirlhkl vakif Universitelerinin ‘arastirma Universitesi’ statisine alinarak
arastirma Universitelerine 6zel programlara ulasmasi saglanarak Ulkemizin yurtdigindaki

bilim insanlari ile olan etkilesiminin artiriimasi
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GRUP: Teknolojilerin Sosyo-Ekonomik ve Carpan Etkisinin Artirlimasi -1

Odak grup calismasinda katilimcilar calistiklar tGlkeler veya bilgileri dahilindeki uluslararasi iyi

uygulama ornekleri ve bu érneklerin Turkiye'de uygulanmasina dair goruslerini Sekil 2’de verilen

sorular ekseninde belirtmistir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (konsensus) ile olusturulan ciktilar asagida

sunulmaktadir.

Teknolojilerin Sosyo-Ekonomik ve Carpan Etkisinin Artirlmasi 1 grubu katilimcilari tarafindan

uluslararasi iyi uygulama érnekleri asagidaki sekilde degerlendirilmigtir:

Ulke /
Ulke Grubu

Uluslararasi

Tiirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

Fransa

ABD, Avrupa
Birligi Ulkeleri

lyi Uygulama Ornegi

Ticarilestirme Oncesi 06zel
sektor-kamu-universite

isbirligi yapiimasi ve ortaya

cikan ciktilardan ortak
faydalaniimasi
NSF  projelerinde, proje

bltcesinin en az %35- 40’'nin

sosyal etkiye ayriimasini

saglayan proje yazimina
arastirmacilarinin

yonlendirilmesi

Rekabet dncesi igbirligi

Rekabet aktorler arasinda

igbirliklerini-konsorsiyumlar tegvik etmek

oncesi

amaciyla devlet desteklerinin

olusturulmasi veya artiriimasi

Projelerin yaziminda sosyal etkinin géz

ontnde bulundurulmasi

Turkiye’'deki projelerde, proje butgesinin

onemli bir kisminin sosyal etkiyi

artirmaya odaklanmasi
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Ulke / Uluslararasi Tiirkiye’ye uygulanmasi igin goriisler

Ulke Grubu lyi Uygulama Ornegi

ABD, Avrupa Farkli disiplinlerinden gelen + Temel Ar-Ge’den Urline gidecek buyuk
Ulkeleri arastirmacilarin birlikte Olgekli ulusal laboratuvarlar

calistigi Blyuk ulusal
+ Turkiye'de farkh disiplinden gelen
laboratuvarlar ve enstitler
. arastirmacilarin birlikte calistigi
(Argon National Lab vb.) ve -
B ) o surdurulebilir blyuk ulusal
Muikemmeliyet Merkezlerinin
laboratuvarlarin enstitilerin kurulmasi ve
mevcut olmasi ) o
muikemmelliyet merkezlerinin (kamu ve

O0zel sektordeki) aktorlerle igbirligini
artirarak daha etkin calismasinin

saglanmasi

Fransa Ortak Laboratuvarlar: Sanayi- ayi-Ozel Sektor isbirligi

Sanayi, Sanayi-Akademi vb.
Tarkiye’de drline yonelik sanayi ve 0zel

sektoriin ortak fonlama ile birlikte kurdugu

laboratuvarlarin olusturulmasi

ABD ve AB Tesviklerin TRL seviyeleri Ge ciktilarinin ticari Grtine dénustirilmesi ve

Ulkeleri g0z oniinde bulundurularak  »je Tegviklerinde TRL seviyelerinin gz 6niinde
verilmesi undurulmasi

Kanada Kanada Ulusal Aragtirma nayi doktora programinin girketlesme destegini
Kurulu’'nun (NRC) doktora icerecek sekilde iyilestiriimesi

ogrencilerine merkezi
laboratuvarlari kullandirmasi
ve ar-ge ciktilarini fikri mulki
haklarini doktora
ogrencilerine vererek sirket

kurulmasinin desteklemesi
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Ulke / Uluslararasi Tiirkiye’ye uygulanmasi igin goriisler
Ulke Grubu lyi Uygulama Ornegi
Norvecg Arastirma sonucu ortaya Tarkiye’ye benzer yaklasimin entegre
¢lkacak Uriinu kullanacak edilmesi ve bunun tesvik edilmesini
masteri saglayacak mekanizmalar gelistiriimesi

kurum/kurulug/kisilerin
projenin i¢inde aktif olarak
yer almaya zorlanmasini

saglayan mekanizmalar

Norvec, AB Norveg¢ Bilim Enstitlist Tarkiye’deki devlet tesviklerinde benzer
Ulkeleri Desteklerinde Sosyal Bilimler | yaklagimin benimsenmesi

ile igbirliginin zorunlu

tutulmasi.
ABD ve AB Citizen Science: Ogrencilerin,  Tiirkiye’de de benzer yaklasimin
Ulkeleri vatandaslarin, hocalarin benimsenmesi

bilimsel ¢alismalari ve

bilimsel yayinlari birlikte

yapilmasi
Almanya, DFG Oncelikli Programi Benzer yaklagimi tesvik edici destek
isveg (DFG Priority Programme): programlarinin olusturulmasi (Ozellikle
Akademisyenlerden TUBITAK tarafindan)

ogrencilerden Ar-Ge ekipleri
olusturulmasi. Her yil Ar-Ge
ciktilarinin 2-3 ginlik
etkinlikler ile potansiyel
mugterilere anlatilmasi ve
0zel sektor ile potansiyel
igbirliklerini ortaya ¢ikariimasi
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Ulke / Uluslararasi Tlrkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

Ulke Grubu lyi Uygulama Ornegi

AB Ulkeleri Akademik yikselme kriterleri  Cikti odakh Ar-Ge yapilmasinin tesvik edilmesi

isveg

arasinda yuritilen ulusal ve  Universite-Sanayi isbirligi gercevesinde sosyo-
uluslararasi projelerin ekonomik etkisi yuksek proje ¢iktilarinin
ciktilarinin yer almasi akademik yukselme kriterlerinde daha agirhkli

olarak yer almasi

Proje ciktilarinin birden fazla Turkiye’'de proje degerlendirmelerinde de
alanda potansiyel olarak benzer yaklagimin benimsenmesi
kullanilabilmesinin (¢arpani

yuksek teknolojilerin) proje

kabulinde 6ncelik verilmesi

Teknolojilerin Sosyo-Ekonomik ve Carpan Etkisinin Artirilmasi 1 grubu katilimcilarinin, Ttrk bilim

ve teknoloji diasporasi ile Ulkemizdeki aktorler arasinda kalici isbirliklerinin kurulmasi ve

kuvvetlendiriimesine yonelik goéris ve dnerileri agsagidaki sekildedir.

Yurtdigi bilim insanlari ile Ulkemizdeki arastirmacilarin birlikte proje
bagvurusunda bulunabilecegdi TUBITAK programlarinin tanitimlarinin daha fazla
yapilmasi ve destek programlarindaki mobilitenin ve esnekligin artiriimasi
Yurtdisi bilim insanlari ile yurtiginde ortak laboratuvarlar kurulmasi ve bu
laboratuvarlarda yurutiulecek galismalarda arastirmacilara yeterli mobilite ve
esneklik saglanmasi

Ortak Doktora Programi Olusturulmasi: Yurtdisindaki bilim insanlarimiz ile
doktora ogrencilerimizin yurtdisinda uzun sure birlikte galigtigi ve doktora
dgrencilerinin masraflarinin burs programi ile TUBITAK tarafindan karsilandigi
bir mekanizmasinin olusturulmasi

Yurtdisi bilim insanlari ile Turkiye’deki arastirmacilarin ve 6zel sektorun bir araya
getirildigi etkinliklerin duzenli olarak gerceklestiriimesi
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* Avrupa’da TASSA ABD (Turkish American Scientists & Scholars Association)

benzeri organizasyonlarin kurulmasi

GRUP: Teknolojilerin Sosyo-Ekonomik ve Carpan Etkisinin Artirllmasi -2

Teknolojilerin Sosyo-Ekonomik ve Carpan Etkisinin Artirllmasi 2 grubu katilimcilari tarafindan

uluslararasi iyi uygulama érnekleri asagidaki sekilde degerlendirilmigtir:

Ulke / Uluslararasi Turkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

Ulke Grubu lyi Uygulama Ornegi

ABD FDA (Gida ve ilag idaresi); Hem teknik hem de sosyal alanlarda fonlama
Enerji Bélumd; yapilmasi; fonlama modelleri ve
Savunma Bakanhgdi kaynaklarinin incelenmesi
Programlari

Programlarin  hazirlanmasi;  hedeflenen
ciktilarin yakindan takip edilmesi; tanitim
yapilmasi, ihtiyaglarin belirlenmesi

Ulkemizde kamu kurumlarinda benzer destek
programlarinin olusturulmasi

ABD Sdrdurdlebilir  ve  Yenilikgi  Yenilenebilir  enerji kaynaklarinin  etkin
Kentler, California kullanimina yonelik destekler

ABD Otonom  surlUs, biometric, Yasalar ve yonetmelikleri dizenlenmesi ve
bilisim teknolojisi buna iligkin  dizenleme  kurumlarinin

olusturulmasi

AB Horizon 2020 STKlarin projelerde yer almasi, buna iligkin
destekleyici fonlarin olusturulmasi

AB Destek Programlari Kadin galisanlarin sayisinin arttiriimasi,

Sosyal sorumluluklarin Ar-Ge projelerinin
icinde yer almasi

AB imar ve Avrupa Yeniden Yapilanma ve Yenilenebilir enerji kaynaklarinin

Kalkinma Kalkinma Bankasi (EBRD) desteklenmesi, butiin projelerinde sosyal

Bankasi faktorlerin dikkate alinmasi

Dinya Dinya Bankasr’nin Bilim Yenilik¢i ve yenilenebilir teknolojiler icin fon

Bankasi fonlari saglanmasi, CO2 minimize edilmesi, Bu
fonlarda sosyal odakh galismalarin yer
almasi
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Ulkemizdeki bankalarin da buna iligkin
calismalar konusunda destekler saglamasi

Avustralya Australian Research Council Surdarulebilir enerji, akilli sehir gibi
Surdurtlebilir enerji, yash calismalarda sosyal ve ekonomik analizler
bakim merkezleri, devlet fonu  yapilmasi.

Tarkiye’deki kamu ve 6zel sektordeki bu tip
projeler de sosyal desteklerin yer almasi

Fransa Universite Baslangig firmalarinin var olmasi ve

desteklenmesi
Bu drneklerin Turkiye’de de geligtiriimesi

Almanya Yenilenebilir Enerji ve Yenilenebilir enerji, enerji depolama, yesil
depolama alanlari, teknoloji ekonomi, hedeflenen, elektrikli araclar
odakli, sosyal agirlikl konularinin artiriimasi

isvigre CERN Teknik destek verilmesi, kendi biinyesinde,

disardan gelip sirket kurmak isteyenlere
yardim edilmesi, fonlama icermesi.
Ulkemizde de buna benzer ulusal
merkezlerin kurulmasi ve bu merkezlerin
proje destekler hale gelmesi

izlanda Enerji sektoriindeki yatinmlar,  Butin enerji ve gevre ile ilgili projelerde

her proje hem sosyal hem de
teknoloji odakl

sosyal etkinin dikkate alinmasi

Teknolojilerin Sosyo-Ekonomik ve Carpan Etkisinin Artirilmasi 2 grubu katilimcilarinin, Ttrk bilim
ve teknoloji diasporasi ile Ulkemizdeki aktorler arasinda kalici isbirliklerinin kurulmasi ve

kuvvetlendiriimesine yonelik goéris ve dnerileri asagidaki sekildedir.

* Yurt digindaki bilim insanlarinin ¢calisma alanlarinin envanterinin ¢ikartiimasi ve veri
tabanlarini iceren aktif bir iletisim aginin olusturulmasi

*  Yurt disi ve yurt icindeki bilim insanlarimizin doktora dgrencilerine ortak danigsman
olarak tesvik edilmesi, buna iligkin destekleyici ¢agrilarin agiimasi

+ Kalici igbirlikleri igin uzun vadeli konsorsiyum tabanl ortak arastirma projeleri

olusturulmasi
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Arastirma konularina goére calisma gruplari olusturularak bu kisilerin dizenli olarak
Turkiye'deki arastirmaci/yonetici/girigsimciler ile bir araya gelmelerinin saglanmasi

Tdm dlkelerde kapsamli Turk Diaspora topluluklarinin kurulmasinin tesvik edilmesi,
Turkiye'deki farkh aktorlerin(TUBITAK, universite yonetimi, Ar-ge merkezleri) bu
topluluklarla temasa ge¢gmesi ve Turk bilimini gelistirmek adina projeler Gretilmesi

Her yil konsolosluklarda TUBITAK isbirligi ile bilim insanlarini bulugturmaya yénelik
etkinliklerinin yapiimasi

Kurumlarimizdan yurt disindaki arastirmacilar ile ylz ylize temasta bulunabilecek,
iletisimi ve etkilesimi ydnetecek odakli koordinasyon birimlerinin olusturulmasi

Yurt disinda yasayan 2. ve 3. nesillerle de iletisime gecilerek bu aga katilimlarinin
saglanmasi

Universitelerde yurt disinda yasayan bilim insanlari igcin gerekirse aile bireylerini de
kapsayacak 6zel ve kisa programlar yapilmasi

TASSA(Turkish American Scientists and Scholars Association) ile isbirliklerinin
gelistiriimesi

Asya Bilimler Akademisi gibi kuruluslarla etkilesimin arttirilmasi

Bilim ve teknoloji alaninda uzman akademisyenlerle 6zel sektérdeki uzman kisilerin bir

araya getirilmesi
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GRUP: Disiplinlerarasi ve Cok Disiplinli Calismalar ile Temel Bilimler Odakli

Caligsmalar -1

Odak grup calismasinda katilimcilar calistiklar tGlkeler veya bilgileri dahilindeki uluslararasi iyi

uygulama ornekleri ve bu érneklerin Tirkiye’de uygulanmasina dair goruslerini Sekil 2’de verilen

sorular ekseninde belirtmigtir.

Grup degerlendirmesinde nihai olarak fikir birligi (konsensus) ile olusturulan ciktilar asagida

sunulmaktadir.

Disiplinlerarasi ve Cok Disiplinli Calismalar ile Temel Bilimler Odakli Calismalar 1 grubu

katilimcilari tarafindan uluslararasi iyi uygulama érnekleri asadidaki sekilde degerlendirilmistir.

Ulke /

Ulke Grubu

~ Uluslararasi
lyi Uygulama Ornegi

Tirkiye’ye uygulanmasi igin
gorusler

Fransa

AB - H2020 —
EMPIR

Water Europe
NATO

Almanya
AB

ABD

ABD
(Arastirma
Universiteleri)
ABD (NIH)

Disiplinlerarasi ¢alismalar tesvik
yontemleri:
Metroloji Enstitlsu Yillik Toplantilari ve
bunlarin alt gruplarinin toplantilari
Metroloji alaninda olusturulmus
kimelenme
Cevre alaninda teknoloji platformu

Disiplinlerarasi ¢caligmalara egitimle
destek:
Cok disiplinli lisansustu programlari
Mariecurie Initial Training Network

Lise seviyesinde uygulama bilimler
atolyeleri

Disiplinlerarasi aragtirmaci istihdami:
Tematik alanlarda arastirmacilarin bolim

sinirlamalarindan bagimsiz
disiplinlerarasi ¢alismalar igin
alinabilmesi
Disiplinlerarasi ¢alismalarin
fonlanmasi:
Tohumlama Projeleri — Universite ici ve
disi ¢ok disiplinli ekipler ve buna gore
tasarlanmis cagrilar
Energy Frontier Research Center
En az 3 hocanin (degisik disiplinlerden)
bir araya gelerek tematik alanda proje
basvurusunda bulunmasi

Disiplinlerarasi ¢alismalarda bu tur
alt toplantilar dizenlenebilir ve
ortak stratejiler belirlenebilir

Benzer platformlar olusturulabilir
Arastirmaci degisim programlari bu
tur etkinliklere destek olabilir
Arastirma gruplarinda «Journal
Club» benzeri iletisim artirilmasi
Egitimin alt asamalarinda
(6grencilik) cok disiplinli
calismalarinin (ders, arastirma
projeleri ve lab. gibi) tesvik
edilmesi

Liseden itibaren uygulamali bilimler

Dagitik Merkez Yaklasimi: Ortak
calismalara fon dagitimi, gruplar
olusturarak birlikte cagriya
basvurma mekanizmasi
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Ulke / Uluslararasi Tirkiye’ye uygulanmasi igin
Ulke Grubu lyi Uygulama Ornegi goriisler
Hollanda Disiplinlerarasi ¢alismalara 6rnekler: Kanser alaninda 62 degisik
ingiltere Oncode Enstitiisi 62 farkh birim dahil ~ yapiyi bir ¢cati altinda toplamasi
italya edildi 800 e yakin arastirmaci var. Ozel  Doktora dgrencileri sehirlerarasi
AB bltcesi var. Alaninda uzman kisiler 2-3  lisansustl egitim ile doktora
isvigre gunliik seminerler diizenliyor. Kanser sonra g¢alismalarin éniiniin
ABD odakl. acilmasi, mevzuat degisikligi
Glasgow Genetik Enstitlsu — Seri ve CNR - 5 bilimsel komiteden
verimli laboratuvar kullanimi olusmaktadir bir tanesi cok
Nukleer Fizik Enstitisi disiplinli
CNR »  Ulkenin ihtiyaclari
ERA-NET projeleri dogrultusunda sanayi-
Manchester Universitesi Urban Universite-merkezlerin bir arada
Observatory oldugu bir ¢cagri sistemini
ingiliz Antarktika Aragtirmasi (BAS) yaplyor olmasi
Kutup Arastirma Gemisi ve Cranfield *  Tematik bir semsiye altinda bir
Universitesi Arastirma Ugagi cok disiplini bir araya getirmek
CERN ’ Uluslararasi arastirma
Enerji Sinir Aragtirma Merkezi kampanyalar iligkileri
TARLA Buyuk Olgekli arastirma
altyapisi
ABD Disiplinlerarasi calismalara érnekler -+  Konsorsiyum olusturulmasi,
AB (devam): distributed center mantigi
*  Enerji Sinir Aragtirmasi Merkezi +«  Merkezlerin verimli kullanimini
(Energy Frontier Research artirmak igin teklif tabanl
Center) merkez kullanimini dig
» Kimya Bilimi, Yerbilimi, paydaslara agmak

Biyobilim ¢alisma gruplari
* Malzeme Bilimi ve Muhendisligi
» Bilimsel Kullanici Tesisleri
* Hesaplamali Yontemler ve
Kimya Bilimi
+ Enerji inovasyon Hub'lari
+ Compress — NSFe bagvuruyor
» Ortak Arastirma Merkezi - JRC

Disiplinlerarasi ve Cok Disiplinli Calismalar ile Temel Bilimler Odakh Calismalar 1 grubu
katihmcilarinin, Tark bilim ve teknoloji diasporasi ile Ulkemizdeki aktorler arasinda kalici

isbirliklerinin kurulmasi ve kuvvetlendiriimesine yonelik gorls ve énerileri asagidaki sekildedir:
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Ortak kurultaylar, calistaylar vb. etkinlikler (Orn: YDTBIK) ve bu tir etkinliklerin
surdurdlebilirliginin saglanmasi

Odak gruplar olusturularak yurtdigi ve yurtici paydaslarin, platform kurularak,
iletisimlerinin saglanmasi, artirilmasi ve surdurilmesi

Cagrih programlar kapsaminda yurtici ekiplerle yurtdisindaki Tark bilim insanlarini
bulusturmasi

Devlet Universitelerinde yabanci 6gretim tyelerinin goérevlendiriimesi yonundeki
mevzuatin revizyonu

Ortak arastirma hedeflerinin yurtdisindaki bilim insanlariyla uyumlu bir sekilde
belirlenmesi

TUBITAK’In yurtdisindaki arastirmacilarin bilgilerini glincel olarak takip etmesi
Yurtdisindaki bilim insanlarinin projelerde yuritict olarak yer alabilmesinin
saglanmasi

Yurtici ve yurtdisi bilim insanlarinin bir araya gelerek ¢agri olmaksizin fikirlerini ve
arastirma tekliflerini TUBITAK’a sunmasi igin bir mekanizma olusturulmasi

Yurtici ve yurtdisi bilim insanlarinin konudaki deneyimleri cercevesinde bir mentdrlik
programi tasarlanmasi

Buyuk 6lgekli uluslararasi projelere Ulke olarak Uye olmanin desteklenmesi (CERN
Asosiye Uyeligin tam Gyelige donustirilmesi, XFEL, ESS, ESA gibi)

BlyUk arastirma merkezlerinin danisma kurullari mekanizmalarinin olusturup
desteklenmesi

TUBITAK'In TASSA ve buna benzer yurtdigindaki bilim insanlarini bir araya getiren
kurumlarla daha yakin c¢alisip sponsorluk mekanizmalari gelistirmesi

Yurtdigi ve yurtigi arastirmacilarin degisim programlarina katilimlarinin azami él¢iide
desteklenmesi

TUBITAK'In bu kurultayinin strdirilebilirliginin saglanmasi

TUBITAK tarafindan arastirma alanlarindaki etkin ve yetkin kurumlarin belirlenmesi ve
yurtdisina gidecek 6grencilerin yonlendiriimesi (bilgi ve destek)

Arastirma projelerine lisans ve lise 6grencilerinin katilimlarini cesaretlendirmek ve

odullendirmek icin ¢alismalar yapiimasi

135



Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

GRUP: Disiplinlerarasi ve Cok Disiplinli Calismalar ile Temel Bilimler Odakli

Caligsmalar -2

Disiplinlerarasi ve Cok Disiplinli Calismalar ile Temel Bilimler Odakli Calismalar -2 grubu

katilimcilar tarafindan uluslararasi iyi uygulama 6rnekleri asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Uluslararasi

iyi Uygulama Ornegi

Tiirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

ABD

ABD

ABD

Almanya
Ingiltere

Baylor Tip Fakiltesi
Memorial Sloan
Kettring
Pensilvanya
Universitesi

Cold Spring Harbor
Laboratuvari — (45
Laboratuvar; 500
Milyon Dolar Bitge)
Fonksiyonel
Nanomalzemeler
Merkezi (Center of
Functional
Nanomaterials)
CI-STAR

MIT KOCH Ensitutisi

Biyolojik Sistemlerin
Cok Olgekli
Modellemesi Ulusal
Merkezi (National
Center of Multi-Scale
Modelling of
Biological Systems-
MMBIoS)

Max Planck
Enstitiitleri -Farkli
Konulara Odaklanan
Farkli Sehirlerde 80’i
askin Max Planck
Enstitlist

Cok Disiplinli Arastirmalarin Fiziki Anlamda
Birliginin Saglanmasi igin Bir Gati Kurulusg
Olusturulmasi
Ornegin: Teknik Universiteler ile Farkli Tip
Fakultelerinin Ortak Calisabildigi Bir Enstiti Yapisi
Olusturulmasi
Kurulacak Cati Kurulustaki Calismalarin
Surduriilebilirliginin Saglanmasi icin Destek
Mekanizmalari Gelistirilmesi
Tarkiye’de Cevrimsel Arastirma Surecinin Her
Asamasinda Rol Alan Bitiin Paydaslarin Biraraya
Geldigi Cati Enstitiiler Kurulmasi
Turkiye’de Gok Disiplinli Kliglik Gruplarin Birarada
Calistigi Laboratuvarlar Olusturulmasi

Tarkiye’de Her Disiplinden Aragtirmacinin Kullanima
Acik Olacak Bir «Veri Paylagim/Veritabani
Kumelenmesi/Altyapisi» Kurulmasi

Farkli Sehirlerde Tematik Odakli Enstitiiler Kurulmasi
Turkiye'de Temel Bilim Odakli, Ulusal Onceliklerle
Uyumlu, Tematik Uzmanlagsmaya Giden, Semsiye Bir
Enstitillesme/Kiimelenme Yapilanmasi Olusturulmasi
(Norobiyoloji Enstitlist, Dejeneratif Hastaliklar
Enstitiisti, Asi Enstitiisi, immunoterapi Enstitiisii vb.)
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_ UIusIararq5|
iyi Uygulama Ornegi

Dongtuisel Ekonomi
Merkezi (Center for
Circular Economy)

Max Planck Enstituleri
Cold Spring Harbor
Laboratuvari- 8 Nobel
Oduli
Meetings&Courses
@n
Princeton Universitesi
ileri Arsatirmalar
Enstitiist (Institute of
Advanced Studies-
EMBL)

Abdus Salam ICTP
G. Kore lleri
Arastirmalar
Ensititist (Korea
Advanced Studies
Institute)

Carnegie R1
(Research)
Universiteleri

Sanger Enstittisu
Baylor Tip Fakiltesi
Teksas Universitesi

Maryland Universitesi

Ulusal Kanser
Enstitisu (National
Cancer Institute)

Buttincul Kanser
Aragtirmalari isbirligi
(Partnership for
Integrative Cancer
Research) - Maryland
Universitesi ile NCI
disiplinlerarasi isbirligi

Tiirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler

Tirkiye'de ileri Diizey Egitim ve Arastirma (Temel ve
Uygulamali olmak tzere) igin Uluslararasi Lider
Arastirmacilarin Katilimlariyla Yaz/Kis Okullari
Duzenlenmesi

Temel Bilimlerde Lisans/Lisansusti/Doktora Sonrasi
ve Alaninda Yetkin Arastirmacilari Biraraya Getiren
ileri Diizey Uygulamali Arastirma igin Yaz/Kig Okullari

Turkiye'de Lisans/Lisansusti Ogrencilerin Farkh
Bolumlerden Ders Alabilmesinin/Arastirmalara
Katilabilmesinin Oniiniin Agiimasi
Lisans/Lisansiistii Ogrenciler ve Arastirmacilar
arasinda Mezuniyet Oncesi ve Sonrasi Devam
Edecek Nitelikte iletisim Aglan
Kurulmasi/Desteklenmesi

Tarkiye’de Arastirmacilarin Farklh Laboratuvar ve
Altyapilardan Faydalanmalarinin Oniiniin
Acilmasi/Kolaylik Saglanmasina Yonelik
Duzenlemeler Yapilmasi

Tirkiye’'de Disiplinlerarasi Isbirligi Kuran
Universitesi/Arastirma Merkezleri/Firmalarin Ortak
Lisans Ustii Egitim Programlari Agmasi ve
Arastirma Projeleri Gergeklestirmesi; Bu
Arastirmacilara Disiplinlerarasi Projeler i¢in Ekstra
Tesvikler_ Saglanmasi
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Q_Ikel _Uluslararasi Tiirkiye’ye uygulanmasi igin gorusler
Ulke lyi Uygulama Ornegi
Grubu

ABD NSF Turkiye’de Temel Bilim Odakl, Disiplinlerarasi
ingiltere NIH Arastirmayi Sart Kosan Cagrilara Cikiimasi
LLS-Score Burslari
Chan Zuckerberg
Girigimi
Simmons Vakfi

Dongusel Ekonomi
Merkezi (Center for
Circular Economy)

Disiplinlerarasi ve Cok Disiplinli Calismalar ile Temel Bilimler Odakli Calismalar -2 grubu
katihmcilarinin, Turk bilim ve teknoloji diasporasi ile Ulkemizdeki aktorler arasinda kalici

isbirliklerinin kurulmasi ve kuvvetlendiriimesine yonelik gorus ve dnerileri asagidaki sekildedir.

«  ABD’deki Tirk Bilim insanlarinin Arasindaki isbirligi ve Etkilesimi Tetikleyen TASSA,
Boston Tirk Biyologlari Kolokyumu( Boston Turkish Biologist Collogium
(BTBC))Benzeri Yapilarin Her Ulkede ve Alanda Sistematik Sekilde Olusturulmasi

* Yurt disindaki Turk bilim insanlarinin galisma alanlarinin envanterinin gikartiimasi ve
yurt disinda basarili bilim insanlarimiz ile yurt igindeki basarili doktora 6grencilerinin
danigsman/mentor olarak eglestiriimesi:

» Degisim ve dolagim programlariyla desteklenmesi

* Yurt disindaki Turk bilim insanlarinin Tarkiye’deki Universitelerdeki doktora
dgrencilerine danigsmanlik yapabilmesinin yolunun acilmasi/ortak danigsman
olabilmeleri

* Bu dogrultuda dijital platformlarin olusturulmasi ve altyapi destegi saglanarak
mentdrliik gagrilarina ¢ikilmasi Ornegin. ABD- EHA Master Class; ABD- Visitor
Training Programme, ABD- MIM Society, Translational Research Training in
Hematology (TRTH)

+ Konsolosluklarin yurt disindaki Tiirk Bilim insanlarinin etkilesim cabalari/destekleri
yetersiz kalmaktadir. Tiirkiye’deki TUBITAK gibi ilgili kamu kurumlari bu konudaki

desteklerini/calismalarini yogunlastirmalidir.
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Yurt digi Turk bilim insanlarina Gniversitelerde Misafir Profesér (Adjunct
Professor/Honorary Professor) unvani verilmesi; laboratuvar ve arastirma ekibi
kurabilmelerine veya uydu arastirma laboratuvari kurmalarina imkan saglanmasi
Soguk Kaynak Limani Laboratuvari (Cold Spring Harbor Lab).-CSHL ve AB’deki
EMBL c¢alistaylarina benzer uygulamali belirli sureli tematik ortak galistaylarin
dizenlenmesi

Yurt digindaki Tark Bilim insanlarinin Turkiye'de akademik tez degerlendirme
komitelerinde gorevlendirilmesi; buna benzer kisa sureli olarak Turkiye’'ye daha sik
gelmelerine imkan taniyacak mekanizmalarin etkinlestiriimesi

Turk diasporasinin Tirkiye'deki Ar-Ge projelerinin degerlendirme streglerinde daha
sik ve etkin sekilde yer almalarinin saglanmasi

Yurt digindaki Turk bilim insanlarina bulundugu ulkedeki kendi arastirma grubunun
benzeri bir «mirror» grubu Turkiye'de kurmasi kosuluyla tesvik saglanmasina yonelik
destek mekanizmalari tasarlanmasi

Bilim ataseligi Turk bilim insanlarini yurt igcinde ve yurtdisinda biraraya getirme ve
isbirligini etkinlestirme agisindan atil kalmaktadir. TUBITAK'In yurt disinda muhtelif
sehirlerde periyodik olarak Egitim Musavirlikleri araciligiyla tanisma ve bilgilendirme
toplantilari dizenlemesi

Tark bilim insanlarinin yurt disindaki laboratuvar altyapilarindan daha etkin
faydalanmalari ve katilim oranlarinin artiriimasina igin yurt disindaki altyapilara dair bir

veritabani olusturulmasi ve bilgi akisinin saglanmasi
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KATILIMCI LISTELERI

EK 3- Bilgi ve iletisim Teknolojileri -1 Grubu Katilimci Listesi

Akademik Unvan

Adi-Soyadi

Kurum

Prof. Dr. Aysin Ertlzin Bogazigi Universitesi
Dr. Cengiz Erbag Amazon
Dr. Erdal Aydin MIT
Dr. Eylp Cinar ASML
Dr. Fatma Glney Kog Universitesi
Prof. Dr. Fusun Ozgiiner Ohio State Universitesi
Prof. Dr. Huseyin Seker Staffordshire U.
Dr. ilkay Oksiiz King’s College London
Dr. imdat As Arcbazar
Mehmet Kogak Tennesse Universitesi
Dr. Metin Nil Vestel
Mustafa Evcimen TUBITAK BILGEM
Oguzhan Oztiirk TUBITAK YK
Dr. Sedat Ozer NODAR
Prof. Dr. Sahin Albayrak Berlin Universitesi
Prof. Dr. (sl\%(élae ri‘;tgrk)i” oDTU
Prof. Dr. Tanju Erdem Ozyegin Universitesi
Dr. Vefa Tarhan Loyola U. - Chicago
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EK 4- Bilgi ve iletisim Teknolojileri-2 Grubu Katilimci Listesi

Akademik
Adi-Soyadi Kurum
Unvan
Prof.Dr. Ali Behget Alpat INFN (Istituto Nazionale Di Fisica Nucleare)
Dr. Bora Akgln CERN
Dr. Emin Cagatay Guler TUBITAK BILGEM BTE
Doc.Dr. Evren Mutluglin Abdullah Giil Universitesi
Prof.Dr. Fatih Kurugolltu Derby Universitesi
. _ _ Ericsson Arastirma Gelistirme Ve Bilisim Hiz.
Fatma Ozdemir Canverdi
AS.

Prof.Dr. Ilhan Fuat Akyildiz Georgia Teknoloji Enstistisu
Dr. ibrahim Sarpkaya Bilkent UNAM
Dr. Kadir Ceran TOFAS
Dr. Kaya Demir TUBITAK BILGEM TDBY

Mehmet Arziman Home-Ix
Dr. Mehmet Kerem Kiziltung Turkcell Teknoloji

Mehmet Kiriimluoglu Fraunhofer Enstitisu
Prof.Dr. Mesut Giiner (Moderator) Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme

Bolgesi

Prof.Dr. Tayfun Akin ODTU MEMS Merkezi
Dr. Yavuz Can Friedrich Alexander Universitesi
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EK 5- Bilgi ve iletisim Teknolojileri -3 Grubu Katimci Listesi

Akademik
Adi-Soyadi Kurum
Unvan

Ahmet Yozgathgil .
Prof.Dr. ODTU

(Moderator)
Prof.Dr. Ali Riza Yildiz Bursa Uludag Universitesi
Prof. Dr. Alikram Nuhbalaoglu TUBITAK TBAE
Prof.Dr. Aysen Apaydin Ankara Universitesi
Dr. Cemal Sami Tufekgi Cumhurbaskanhdr Savunma Sanayii Bagkanhgi
Dog. Dr. Deniz Tuncalp iTU ARI Teknokent
Dr. Galip Serdar Tombul TUBITAK SAGE
Dr. Halil Ersin Soken TUBITAK UZAY

Mustafa Sungur TUBITAK BILGEM ILTAREN
Dr. Osman S. Senturk TUBITAK MAM
Dog. Dr. Ozgiir Atalay iTO
Dr. Samet Gler Abdullah Gul Universitesi
Prof. Dr. Umit Ozgiiner Ohio State Universitesi
Dr. Yiuksel Gur Ford
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Akademik Unvan

Adi-Soyadi

Kurum

Dog. Dr. Abdullah Karaday TUBITAK MAM GMBE
Dr. Ahmet Acar ICR

Dr. Altug Ozcelikkale ODTU

Dr. Burak Kabasakal Bristol Universitesi

Dr. Ece Oztiirk Columbia Universitesi
Dog. Dr. Emre Sayan Southampton Universitesi
Prof. Dr. Emre Yaksi NTNU

Dog. Dr. Erden Atilla BCM

Prof. Dr. Fahri Saatgioglu Oslo Universitesi

Dog. Dr. Ferhat Ay LJI- UCSD

Prof. Dr. Mehmet Oztiirk IBG

Dr. Mutlu Erdogan Max Planck Enstitusu
Prof. Dr. Muzaffer Seker TUBA

Dog. Dr. Miislim Akgoz TUBITAK UME

Prof. Dr. Rana Sanyal (Moderator) Bogazici Universitesi

Selin Aslanhan

Bogazigi Universitesi
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EK 7- Saglik Teknolojileri-2 Grubu Katilimci Listesi

Akademik Unvan Ad Soyad Kurum

Prof. Dr. Alper Ceylan Gazi Universitesi

Dr. Deniz Eroglu Kadir Has Universitesi
Didem L. Ozkan Aselsan

Dr. Gonul Veligelebi CAMINO Pharma

Dr. Go0zde Korkmaz Hollanda Kanser Enstitlisu

Prof. Dr. Hayat Onyiiksel lllinois Chicago Universitesi

Dr. Reha Onur Azizoglu Kerry Group

Prof. Dr. Muhammed Hasan Aslan Gebze Teknik Universitesi
(Moderator)

Prof. Dr. S. Seyhan Tukel Cukurova Universitesi

Prof. Dr. Selim Unlu Boston Universitesi

Dr. Serkan Belkaya Rockfeller Universitesi

Dog. Dr. Umut Sahin Bogazici Universitesi
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 8- Saglik Teknolojileri-3 Grubu Katilimci Listesi

Akademik Unvan

Ad Soyad

Kurum

Prof. Dr. Banu Onaral Drexel Universitesi

Dr. Bilgin Keserci USM

Dr. Emrah Eroglu Sabanci Universitesi

Prof. Dr. Feza Korkusuz TUBITAK

Dog. Dr. Hasan Demirci Kog Universitesi

Dog. Dr. llke Girol TUBITAK MAM ME

Prof.Dr. Kerem Pekkan Kog Universitesi

Prof.Dr. M. irsadi Aksun (Moderatér) Kog Universitesi

Dr. Mehmet Turan Bogazici Universitesi
Prof.Dr. Metin Orhan ?(%I_C_Ll]lgirprABsyazn Universitesi
Prof.Dr. Mustafa Solak AFSU Tip. Fak.

Prof. Dr. Nese Atabey iIBG

Dr. Oglin Adebali Sabanci Universitesi

Dr. Semir Beyaz Efbkclnka-tlig;rrk Bahar Liman
Dr. Senay Mihgin IKCU

Dr. Tugba Arici GSI

Dr. Yavuz Nuri Ertas UCLA
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 9- Enerji, Cevre ve Gida Teknolojileri-1 Grubu Katilimci Listesi

Akademik Unvan

Adi-Soyadi

Kurum

Prof. Dr. Ahmet Aydilek Maryland Universitesi
Dr. Ahmet Okeler TUBITAK MAM
Dr. Asan Bacak Manchester Universitesi
Dog. Dr. Bahri Uzunoglu UPPSALA
Dog. Dr. Burcu Ozsoy iTU / Kutup Arastirma Merkezi
Cagan Sekercioglu Utah Universitesi
Dog. Dr. Didem Okutman Tas iTU
Didem Lale Ozkan ASELSAN
Ersen Ertag TUPRAS Ar-Ge
Fehmi Akgun TUBITAK MAM
Dog Dr. Harun Bilirgen Lehigh Universitesi
Prof. Dr. iskender Gokalp CNRS
Dr. Mehmet Dilaver TUBITAK MAM
Prof. Dr. Rasgit Turan (Moderatér) | ODTU GUNAM
Dr. Serpil Harbeck TUBITAK MAM
Prof. Dr. M. Resat Apak TUBA
Prof. Dr. Tanju Karanfil Clemson Universitesi
Prof. Dr. Tuncer Edil Wisconsin-Madison Universitesi
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 10- Enerji, Gevre ve Gida Teknolojileri-2 Grubu Katilimci Listesi

Akademik Unvan

Adi-Soyadi

Kurum

Dr. Ahmet Lokurlu Julich Arastirma Merkezi
Prof. Dr. Ali Coskun Fribourg Universitesi
Prof. Dr. Alper Baba (Moderator) i;zrﬂitritzggsek Teknoloj
Dr. Betul Uralcan Princeton Universitesi
Prof. Dr. Canan Fisun Abay Ege Universitesi

Prof. Dr. Cengiz Ozkan Si:gg:gii?e giverside

Dr. Gllsah Yaman Uzunoglu TUBITAK MAM

Prof. Dr. Hiseyin Kara Selcuk Universitesi

Prof. Dr. Kemal Kazan CSIRO

Dr. Mehmet Nurullah Ates uluC

Prof. Dr. Mihri Ozkan California Universitesi
Dr. Salih Cali TEKFEN — Tarim

Prof. Dr. Taner Yildirim NIST

Prof. Dr. Yicel Sahin Yildiz Teknik Universitesi
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 11- ileri Malzeme Teknolojileri-1 Grubu Katilimci Listesi

Akademik Unvan

Adi-Soyadi

Kurum

Dr. Abdulhamit Sarag TUBITAK BILGEM
Dr. Ali Sayir NASA
Anil Unal ROKETSAN
Dr. Bekir Sami Yilbas King Fahd Universitesi
Dr. Cenk Aktas Christian Albrechts Universitesi
Dr. Cigdem Toparli MIT
Dr. Doruk Dogu Atihm Universitesi
Ergin Kirlikovali Integradted Polymer Inc.
Hacer Selamoglu ASELSAN
Dog. Dr. Huriye Akdas Kilig Rennes 1 Universitesi
Dr. Hiiseyin Aydin TUBITAK MAM
Prof. Dr. Hiiseyin Kizil (Moderator) | iITU/ TUYAR YK Bagkani
Prof. Dr. Mahmut Aksit Gebze Teknik Unversitesi
Mehmed Cem Akatay Honeywell UOP
O. Rustl Ergen FORD
Prof. Dr. Omer Keleg Gazi Universitesi
Dog. Dr. Seda Aksoy Esinoglu istanbul Teknik Universitesi
Prof. Dr. Sener Oktik Sisecam
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 12- ileri Malzeme Teknolojileri-2 Grubu Katilimci Listesi

Akademik Unvan

Adi-Soyadi

Kurum

Prof. Dr. Ahmet Cevat Acar istanbul Universitesi, TUBA
Dog. Dr. Avni Aksoy TARLA
Bilgin Yazlik Erciyes Teknopark
Prof. Dr. Candan Tamerler Kansas Universitesi
Dog. Dr. Cem Bilent Ustiindag YTU
Dr. Cigdem Toparli MIT
Dr. Dilek Yucel DYO
Dr. Eda Aydogan Sabanci Universitesi
Prof. Dr. Ekrem Ozdemir ¥2E28%?iﬂl(fjlzsr:i]ti{]—siuzmir Yuksek
Dog. Dr. Elif Altiirk TUBITAK MAM ME
Dog. Dr. Engin Durgun Bilkent Universitesi-UNAM
Dr. Esen Ercan Alp Argonne Nat. Lab.
Goékhan GUmus GE Havacllik
Dr. Gorkem Simsek TUSAS-TAI
Dr. Hande Cingil Tan Argelik
Dr. Hande Oztiirk Ozyegin Universitesi
Prof. Dr. Mehmet Yildiz (Moderator) | Sabanci Universitesi
Dr. Mustafa Kemal Bayazit Sabanci Universitesi
Prof. Dr. Nesrin Ozo6ren Bogazici Universitesi
Dr. Yilmaz Simsek Sabanci Universitesi SUNUM
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 13- Nitelikli insan Kaynag@i-1 Grubu Katiimci Listesi

AEEOTS Adi-Soyadi Kurum

Unvan

Dr. Cengiz Erbas AMAZON

Dr. Emin Cagatay Guiler TUBITAK BILGEM
Dog. Dr. Evren Mutlugiin Abdullah Giil Universitesi
Dr. Eylp Cinar ASML

Prof. Dr. Huseyin Kara Selguk Universitesi
Prof. Dr. Metin Orhan TUBITAK

Prof. Dr. Recai Kilig Erciyes Universitesi

Dr. Serkan Belkaya Rockefeller Universitesi
Prof. Dr. Seyda Ertekin (Moderator) ODTU

Dr. Taner Yildirim NIST

Dog. Dr. Umut Sahin Bogazigi Universitesi
Dr. Yuksel Gur Ford
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 14- Nitelikli insan Kayna@i-2 Grubu Katihmci Listesi

Akademik

Unvan Adi-Soyadi Kurum

Prof. Dr. Ali Coskun Fribourg Universitesi
Prof. Dr. Bekir Sami Yilbas KFUPM

Dr. Bilgin Keserci USM

Prof. Dr. Cengiz Ozkan California Universitesi
Dog. Dr. Didem Okutman Tas iTU

Dog. Dr. Fehmi Akgiin TUBITAK MAM

Dr. Hande Ozturk Ozyegin Universitesi
Dr. llkay Oksiiz King’'s Collage London
Prof. Dr. Mihri Ozkan California Universitesi
Prof. Dr. Omer Keles Gazi Universitesi

Prof. Dr. Rana Sanyal (Moderatdr) Bogazigi Universitesi
Prof. Dr. S. Nese Atabey izmir Biyotip ve Genom Merkezi
Dr. Senay Mihgin iIKCU

Prof. Dr. Tanju Karanfil Clemson Universitesi
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 15- igbirligi ve Etkilesim-1 Grubu Katilimci Listesi

Akademik Unvan Ad Soyad Kurum
Prof. Dr. Ahmet Yozgatlgil (Moderator) oDTU
Prof. Dr. Banu Onaral Drexel Universitesi
Prof. Dr. Candan Tamerler Kansas Universitesi
Dr. Ece Oztirk Colombia Universitesi
Dr. Fatma Glney Kog Universitesi
Prof. Dr. Fusun Ozgiiner Ohio State Universitesi
Dr. Kadir Ceran TOFAS
Dr. Kaya Demir TUBITAK BILGEM
Dr. Mahmut Aksit GTU
Dr. Musatfa Kemal Bayazit Sabanci Universitesi
Dr. Ogun Adebali Sabanci Universitesi
Prof. Dr. Tayfun Akin ODTU MEMS Merkezi
Prof. Dr. Tuncer Edil \/_Vi_scounsin_ Madison

Universitesi

Prof. Dr. Umit Ozgiiner Ohio State Universitesi
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 16- igbirligi ve Etkilesim -2 Grubu Katihmci Listesi

Akademik Unvan Ad Soyad Kurum
Dog. Dr. Cenk Aktas CAU-Kiel
Dr. Cigdem Toparli MIT
Prof.Dr. Emine Yilmaz UCL&Amazon
Dr. Emrah Eroglu Sabanci Universitesi
Dog. Dr. Engin Durgun Bilkent Universitesi UNAM
Dr. Halil Ersin Soken TUBITAK UZAY
Dr. Ibrahim Sarpkaya Bilkent Universitesi UNAM
Prof.Dr. Irman Fuat Akyildiz GATECH
Mehmet Arziman Home-iX
Dr. Mehmet N. Ates Xerion
Prof.Dr. Mehmet Oztiirk iBG
Prof.Dr. Mesut Guner (Moderator) YTU Teknopark
Dr. Yavuz Can FAU Erlaungen
Dr. Yilmaz Simgek 23?\]38:/: Universitesi
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 17- Ar-Ge Faaliyetleri Giktilarinin Uriine Déniistiiriilmesi ve Ticarilestirilmesi-1

Grubu Katilimci Listesi

Akademik Unvan

Adi-Soyadi

Kurum

Dr. Ahmet Lokurlu Julich Arastirma Merkezi
Anil Unal ROKETSAN
Ergin Kirklikova Integrated Polymer Industries Inc.
Dr. Gondal Veligelebi Camino Pharma
Prof. Dr. Habib Asan Turk Patent ve Marka Kurumu
Dog. Dr. Harun Bilirgen Lehigh Universitesi
Dr. Hasan Demirci Koc Universitesi
Prof. Dr. Hiiseyin Kizil (Moderatér) | iTU TUYARA.S.
Prof. Dr. Kemal Kazan Avusturalya CSIRO
Mehmet Karumltoglu Fraunhofer Enstitisi IAO
Dr. Ozglr Tagdizen ARM Holding
Dr. Samet Gler Abdullah Gul Universitesi
Prof. Dr. Selim Unli Boston Universitesi
Dr. Tugba Arici GSI
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 18- Ar-Ge Faaliyetleri Giktilarinin Uriine Déniistiiriilmesi ve Ticarilestirilmesi-2

Grubu Katilimci Listesi

Akademik

Adi-Soyadi Kurum
Unvan
Didem Lale Ozkan ASELSAN
Dr. Erdal Aydin MIT
Ergin Kirlikovali Integradted Polymer Inc.
Prof. Dr. Fatih Kurugolli Derby Universitesi
Dr. Gorkem Simsek TUSAS
Dr. Hande Tan Arcgelik
Prof. Dr. Hayat Onyiiksel lllinois At Chicago Universitesi
Prof. Dr. Hilmi Volkan Demir Bilkent Universitesi UNAM
Dr. imdat As Harvard Universitesi
Prof. Dr. Mehmet Aksit Twente Universitesi
Prof. Dr. Mehmet Yildiz (Moderator) Sabanci Universitesi
Dr. Salih Cali Tekfen Holding A.S.
Dr. Sedat Ozer Nodar Co
Selin Arslanhan Bogazici Universitesi
Dr. Yavuz Nuri Ertas UCLA
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 19- Teknolojilerin Sosyo-Ekonomik ve Carpan Etkisinin Artirilmasi-1 Grubu

Katilimci Listesi

Akademik Adi-Soyad urum
Unvan
Prof. Dr. Alper Ceylan Gazi Universitesi
Prof. Dr. Aysen Apaydin Ankara Universitesi
Dog. Dr. Bahri Uzunoglu Uppsala Universitesi
Dr Doruk Dogu Atilim Universitesi
Ekrem Ozdemir izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisii
Prof. Dr.
Prof. Dr. Fahri Saatgioglu Oslu Universitesi
Hacer Selamoglu Aselsan A.S.
Dr Hlseyin Aydin TUBITAK MAM
Dr iskender Gékalp CNRS
Prof. Dr. Kerem Pekkan Ko¢ Universitesi
Prof. Dr. M. Resat Apak istanbul Universitesi
Prof. Dr. Rasit Turan(Moderator) ODTU GUNAM
Doc. Dr. Seda Aksoy Esinoglu iITU
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 20- Teknolojilerin Sosyo-Ekonomik ve Carpan Etkisinin Artirilmasi-2 Grubu

Katilimci Listesi

Akademik Unvan Adi-Soyadi Kurum
Prof. Dr. Alper Baba (Moderator) IYTE
Dr. Bora Akgin CERN
Prof. Dr. Canan Fisun Abay Ege Universitesi
Dr. Gllsah Yaman Uzunoglu TUBITAK MAM
Dog. Dr. Huriye Akdas Kilig Rennes 1 Universitesi
Dr. Mehmet Kerem Kiziltung Turkcell
Mustafa Evcimen TUBITAK
Dr. Reha Onur Azizoglu Kerry
Dr. Vefa Tarhan Loyola U. - Chicago
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 19- Disiplinlerarasi ve Gok Disiplinli Caligmalar ile Temel Bilimler Odakh

Caligmalar-1 Grubu Katilimci Listesi

AL Ad Soyad Kurum
Unvan
Dr. Asan Bacak TARLA
Dog. Dr. Avni Aksoy Ankara Universitesi
Prof. Dr. Behcet Alpat INFN
Dr. Burak Kabasakal Bristol Universitesi
Dr. Emre Sayan Southampton Universitesi
Prof. Dr. Emre Yaksi NTNU
Dr. Ercan Alp Argonne
Dr. Ferhat Ay La Jolla immiinoloji Enstitiis
Dr. Galip Serdar Tombul TUBITAK SAGE
Dr. Gozde Korkmaz Hollanda Kanser Enstitlisu
Dog. Dr. ilke Gorol TUBITAK MAM ME
Prof. Dr. M. Irsadi Aksun(Moderat6r) Kog Universitesi
Dr. Mehmet Dilaver TUBITAK MAM CTUE
Mehmet Kocak ;\I’/Ieer;lr(mgzsee Universitesi Saglik Bilimleri
Prof. Dr. Mustafa Solak Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi
Dog. Dr. Miislim Akgoz TUBITAK UME
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Yurt Digindaki Tark Bilim ins_anlarl 4. Kurultayi
20-21 Eylul 2019, Istanbul

EK 20- Disiplinlerarasi ve Gok Disiplinli Caligmalar ile Temel Bilimler Odakh

Caligmalar-2 Grubu Katilimci Listesi

Akademik Unvan

Adi-Soyadi

Kurum

Prof. Dr. Ahmet Aydilek Maryland Universitesi

Dr. Ahmet Okeler TUBITAK MAM

Prof. Dr. Alikram Nuhbalaoglu TUBITAK TBAE

Dr. Altug Ozgelikkale ODTU

Dr. Betul Uralcan Princeton Universitesi

Dr. Cem Akatay Honeywell

Dog. Dr. Erden Atilla BCM

Prof. Dr. Feza Korkusuz TUBITAK

Prof. Dr. Huseyin Seker Staffordshire Universitesi
Prof. Dr. Mustafa Ers6z (Moderator) | TUBA/ Selcuk Universitesi
Dr. Semir Beyaz CSHL - Soguk Bahar Liman

Laboratuvari
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