v TURKIYE BILIMSEL VE TEKNIK ARASTIRMA KURUMU
TUBITAK

VIZYON 2023
TEKNOLOJi ONGORU PROJESI

Wi oo

223
@D

EGITIiM VE INSAN KAYNAKLARI

SONUC RAPORU VE STRATEJI BELGESI

26 OCAK 2005
ANKARA




EGITIM VE INSAN KAYNAKLARI STRATEJi GRUBU UYELERI

Grup Koordinatorii:

Prof. Dr. A. Hamit SERBEST

Grup Uyeleri:

Prof. Dr. Petek ASKAR

Prof. Dr. Ismail BIRCAN

Prof. Dr. Mehmet DEMIRKOL
Prof. Dr. Hiisnii ERKAN

Ruhi ESIRGEN

Murat GURKAN

Dr. Seref HOSGOR

Dr. Ruhi KILIC

Ali KOZBEK

Prof. Dr. Fersun PAYKOC
Doc. Dr. Erbil PAYZIN

Prof. Dr. Biilent Emre PLATIN
Yrd. Dog. Dr. Soner YILDIRIM

Cukurova Univ., Miih. - Mim. Fak., Elektrik- Elektronik
Miih. Bol.

Hacettepe Univ., Eg. Fak., Bilg. ve Ogr. Tekn. Eg. Bol.

ITU Makina Fakiiltesi

Dokuz Eyliil Univ, Tktisadi Idari Bil. Fak.

MEB Egitim Teknolojileri Onceki Genel Miidiirii
MEB-METARGEM

Baskent Univ.

MEB-Egitim Arastirma ve Gelistirme Daire Baskani
Uluslararasi Projeler Uzmani

ODTU, Egitim Fak., Egitim Bil. Bol.

Payzin Damismanlik Ltd. Sti

ODTU, Miih. Fak., Makina Miih. Bol.

ODTU, Egitim Fak., Bilg ve Ogr. Tekn. Eg. Bol.

Egitim ve Insan Kaynaklar Strateji Grubu Calismalarina Katkida Bulunanlar:
Cilem Selin AKAY TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Daire Bagkanlig

Batuhan AYDAGUL, Sabanci1 Universitesi, Istanbul Politikalar Merkezi

Dr. Erbil CIHANGIR, ITKIB istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatci Birlikleri

Prof. Dr. Niliifer EGRICAN, Yeditepe Universitesi, Makine Miihendisligi Boliimii

Savas ERISEN

Prof. Dr. A. Riza KAYLAN, Bogazigi Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Mehmet KILIC, TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Daire Baskanlig:

Dr. Baha KUBAN, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S., Istanbul

Dr. Irfan MISIRLI, ARC Uluslararasi Danismanlik Egitim ve Bilisim Hizmetleri A.S., Ankara



ONSOZ

“Egitim ve Insan Kaynaklari(EiK) Strateji Grubu”, Vizyon - 2023 kapsaminda
Teknoloji Panelleri ile birlikte calismis olan “EIK Paneli”nin yaptig1 calismalarin
devamini getirmek tizere kurulmustur. EIK Strateji Grubu olarak calismalarimizda
Teknoloji Panellerinin galismalar: yaninda ¢zellikle EIK Paneli'nin calismalarmdan
biiyiik olgtide yararlandik ve bu anlamda “EIK Paneli On Raporu” Grubumuz igin
yol gosterici oldu. Bu vesileyle, basta EIK Paneli Bagkani Sayin Prof. Dr. hsan Sezal
olmak {izere tiim EIK Panel tiyelerine EIK Strateji Grubu adina tegekkiir ederim.

Vizyon - 2023 Projesinin en onemli ¢iktisi, Tirkiye'nin Diinyada gelismis
tilkeler arasma girebilmek icin hangi teknoloji alanlarinda odaklanmas: gerektigini
belirlemis olmasidir. Ancak, Turkiye'nin bu teknoloji alanlarinda yetkinleserek
Diinya o6lceginde iireten bir tilke konumuna gelebilmesi i¢in bu alanlarda calisacak
nitelikli insan giiciine sahip olmasi gerektigi aciktir. Dolayistyla; EIK Strateji Grubu
oncelikli teknoloji alanlarmin insan giicti ihtiyacin1 karsilamak tizere Turkiye nin
uzun donemli egitim ve insan kaynaklar1 stratejilerini belirlemeye calismistir. Bu
kapsamda; gerekli insan giictiniin yetistirilmesine, var ve yetisecek olan insan
gliciniin en etkin bicimde kullanilmasina olanak saglayacak egitim ve insan
kaynaklar1 sistemi, yasal diizenlemeler, yatirimlar, 6zendirici mekanizmalar gibi
unsurlariyla birlikte, 6nerilmistir.

“EIK Sonug Raporu ve Strateji Belgesi’nde ifade edilen 6neriler TUBITAK in
resmi goriisleri degildir. Grubumuzun belirledigi gortisler, {ilkemizin bilinen
sorunlarmin ¢oziimiine yoneliktir ve ilk kez burada dile getirilmemektedir. Bu
onerilerin ilgili tum taraflarin katilimiyla tartisiimasi, oneri ve elestiriler 1s1§1nda
iyilestirilerek {ilke politikas1 haline dontistiirtilmesi ve siyasi irade tarafindan
uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

Bu calismaya katkida bulunan basta EiK Strateji Grubu tiyeleri olmak tizere tiim
kisi ve kurumlara tesekkiir eder, tilkemiz i¢in yararh sonuglar dogurmasin dilerim.

Prof. Dr. A. Hamit Serbest
Egitim ve Insan Kaynaklar1
Strateji Grubu Koordinatorii
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YONETICI OZETI

TUBITAK Vizyon-2023 Teknoloji Onggriisii Projesi, Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu(BTYK) nun karar1 dogrultusunda, Tiirkiye'nin kiiltiir ve uygarligin en ileri
asamasinda, diinya standardinda {iireten, gelirini adil paylasan insan hak ve
sorumluluklarini, katilimc1 demokrasiyi, laiklik, din ve vicdan 6zgtirltigiinii en etkin
uygulayan, kiiresel diizeyde etkili bir diinya devleti olma niyetinden dogmustur.
Vizyon 2023 Teknoloji Ongorii Panelleri, yaptiklari calismalarla, bu niyeti
gerceklestirebilmek icin tilkemizdeki teknolojik faaliyetlerin odaklanmasi gereken
alanlar1 belirlemiglerdir. Egitim ve Insan Kaynaklar1 Strateji Grubu da, bu éncelikli
teknoloji alanlarinda ongoriilen calismalarin yapilabilmesi icin gerekli olan insan
glictintin yetistirilmesinin ve halen var olanlarla yetisecek yeni insan kaynaklarmin
en etkin bicimde kullanilmasimin yollarin arastirmistir.

Bu calismaya, oncelikle, Tiirkiye'deki egitim sistemi nicelik ve nitelik
bakimindan incelenerek baslanmis ve ekte sunulmus olan ara rapor(EK-1) bu
bilgilerle birlikte egitim istihdam iliskisine ait verileri de icerecek sekilde
hazirlanmigtir. Ulkemiz egitim kurumlarma iliskin olarak verilen bilgiler, yetkili ve
sorumlu kurumlar olan Milli Egitim Bakanlhgi, Yiiksekogretim Kurulu, Devlet
Planlama Teskilat;, Devlet Istatistik Enstitiisii ve Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme
Merkezi tarafindan yaymnlanan raporlardan veya bu raporlara dayanarak yapilmis
olan yaymlardan almmmistir. Bu bilgiler 1siginda, “Mevcut Durum” boéltimiinde,
egitim ve insan kaynaklar1 konusunda diinyadaki durum hakkinda genel bir
degerlendirme yapilmis ve Tirkiye'deki durum ile dinyadaki durum temel
gostergeler agisindan karsilastirilmistir. Bu  degerlendirmelerden  hareketle,
Turkiye’deki egitim sisteminde nicelige dayal1 sorunlar oldugu ve bunlarin egitimin
niteligini de dogrudan etkiledigi belirlenmistir. Buna gore, ilk, orta ve yiiksek
Ogretimi kapsayan egitim sistemimizin sorunlar1 ve niteligin gerektigi sekilde
yiikseltilememesinin nedenleri su sekilde ifade edilmistir:

1. Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli diizeyde artirilamamasi ve mevcut
kaynaklarin etkili ve yerinde kullanilamamas:

2. Ik ve ortadgretimde kalabalik smiflarm bulundugu il ve bolgelerde, derslik
basima diisen 6grenci sayisiin asagiya cekilmesinde yetersizlikler

3. Ik ve ortadgretimde dgretmenlerin dengesiz olarak dagildigi il ve bolgelerde,
ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin asagiya cekilmesinde yetersizlikler

4. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimde gozlenen yetersizlikler; 6gretmen
kariyer planlamasinin uzun siiredir yapilamamast ve yeni baslamis
olmasindan dolay1 sonuglarinin hentiz alinamamis olmasi

5. Egitim kurumlarinda biiyiik sehir-kiictik sehir ve kir-kent arasinda egitimde
kalite farkliliklarinin stirmesi

6. Egitim kurumlarinda var olan ders arag-gereglerindeki donanim yetersizligi,

7. Egitim kurumlarinda var olan ders arag-gereglerinin etkin kullanimindaki
yetersizlik



8. Universite giris sisteminden kaynaklanan sorunlar

9. Ozellikle okul 6ncesi egitimde ve yiiksekogretimde olmak tizere, okullasma
oranlarinin daisuklugi

10. Yiiksekogretim kurumlar: arasindaki 6nemli nitelik farkliliklar:

11. Ogretmenlerin ve Ogretim elemanlarinin mesleki, ekonomik ve yonetsel
kosullarinin yetersizligi

12. Egitim sektoriinde profesyonel, vizyon sahibi yonetici yetersizligi
13. Universite yonetim sistemindeki yetersizlikler
14. Egitimciler arasinda iletisim, isbirligi ve mesleki dayanisma yetersizligi

15. Egitim reformlarmnin uzun soluklu bir gelismeyi gerektirmesine karsin
egitimde siyaset istii, kurumsal, kesintisiz, stirdiirtilebilir AR-GE ve AR-
GE’ye dayal1 reform calismalarmin yetersizligi

16. Egitim kurumlarmin yonetiminde saydamlik ve hesap verebilirlik anlayisinin
yetersizligi

17. Egitim mevzuati, Ogretim programlar;, Ogretmen egitimi ve Ogretim
materyallerinin elestirel duistinme, dgrenmeyi 6grenme, yaratict diisiinme,
yansitici diistinme gibi 6grenci merkezli yaklasimin amagladigl tutum ve
becerileri desteklememesi

“Egitim ve Insan Kaynaklarma iliskin Genel Degerlendirmeler” boliimiinde,
Egitim ve Insan Kaynaklarl(EiK) Paneli'nin daha 6nce yapmis oldugu calismalar
sirasinda “Beyin HaritasiMind Mapping)” ve “SWOT Analizi” yontemleriyle
belirledigi goriisler esas alinmis ve EIK Strateji Grubu olarak gerekli gordiigiimiiz
ekleme ve diizeltmeler yapilmistir. Degerlendirmelerin felsefi ve ilkesel boyutlary;
“itici gticler - insan ve toplum”, “temel egilimler”, bashklar1 altinda ele alinmustir.
Ttici glclerin ana bilesenleri olarak; birey, toplumsal kurumlar ve is
yasami/Orgiitlenmesi incelenmis, bireyin yasadig1 degisimlere ve bunun toplumun
diger katmanlarinda yarattigi degisimlere vurgu yapilmistir. Egitim sistemindeki
onemi ve etkisi nedeniyle, “bilisim teknolojilerindeki itici gti¢ ve temel egilimler”
ayrica ele alinmistir. Daha sonra, SWOT Analizinden yararlanarak tilkemiz egitim ve
insan kaynaklar1 sisteminin “kuvvetli/zayif” yanlari ile karst karsiya bulundugu
“firsatlar/tehditler” belirlenmistir. Bu calismaya 1sik tutan diger bir husus da;
Teknoloji Ongérii Panellerinin yaptiklar caligmalarda egitim ve insan kaynaklari
konusundaki tespitleri ve beklentileri olmustur. Panellerin EiK konusundaki
beklentileri; birey ozellikleri, ara insan giicti yetistirme, {iniversiteler, meslek-ici
egitim, AR-GE elemanlari, devletin sorumluluklar1 basliklar: altinda 6zetlenmistir.
Daha sonra, Tiirkiye’de her diizeydeki mesleki ve teknik egitime iliskin
degerlendirmeler yapilmis ve Ulkemizdeki mesleki ve teknik egitim sistemi
halihazirda sanayinin bugtinkii teknolojik diizeyine uygun eleman yetistiriyor mu ve
Vizyon 2023 kapsaminda hedeflenen teknoloji alanlarinda ihtiya¢ duyulacak
elemanlar1 yetistirebilecek mi sorularina cevap aranmistir. Dogal olarak, egitim
sisteminden beklenen yetisen elemanlarin sanayinin ihtiyaclarin karsilayabilmesidir;
dolayisiyla yukaridaki sorulara cevap bulunmasi onemlidir. Meslek Liselerinin



laboratuar, atolye, islik, arag, gere¢ vb. imkanlardan yoksun oldugu, ders kitaplari ile
ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin de yeterli olmadig bilinmektedir.
Ayrica, is diinyasindaki degisimler goz oniine alinarak, gerek Meslek Liselerinden
gerek MYO’larindan mezun olan ogrencilerin is piyasasinin ihtiya¢ duydugu
yeterlilige ve kaliteye sahip olmadiklar: ifade edilmistir. Nitelik acisindan yapilan bu
degerlendirmeyi belirli kriterler agisindan miihendislik egitimi icin de gecerli kabul
etmek gerekir. Ancak; nicelik bakimindan, tiniversiteler de dahil olmak {izere her
diizeydeki mesleki ve teknik egitimin Vizyon 2023 calismasinda hedef gosterilen
teknoloji alanlarimin bir kismu icin ara insan giictintin yetistirilmesinde gerekli
altyapiy1 sagladig1 ama yeterli olmadig1 gorulmustiir.

Universitelerde lisans diizeyinde teknoloji konularinda egitimin agirhigini ve bu
dallarda sahip olacagimiz potansiyel kalifiye insan giictinti belirlemek igin
Miihendislik, Teknik Egitim, Fen ve Egitim Fakiiltelerindeki teknik boliimlerin
kontenjan sayilar1 c¢ikarilmustir. Bilgisayar, biyomedikal, elektrik/elektronik,
endiistri, makine, ucak/uzay, metalurji mihendisligi gibi ©6ncelikli teknoloji
alanlarindaki miihendislik boltimlerine, 2003-2004 yilinda yaklasik 14.000 6grenci
alinmugtir. Ulkemizin bu alanlarda aragtirici diizeyinde yetigsecek insan giicii ve
potansiyelini belirleyebilmek icin {iniversitelerimizdeki ytiksek lisans ve doktora
programlari da incelenmistir. OSYM'nin verilerine goére, 2003-2004 dgretim yilinda
tum lisanstistii programlara, yaklasik 6.000 doktora olmak tizere 44.000 civarinda
ogrenci yeni kayit yaptirmistir ve toplam 6grenci sayist da 115.000 civarindadir.
Diger taraftan, 2002-2003 yilinda ttim disiplinlerde doktora diplomasi alanlarin sayisi
sadece 2.800 civarmnda olup oncelikli teknoloji alanlar: ile ilgili olan disiplinlerdeki
mezun sayisinin ise bunun yarisindan daha az oldugu belirlenmistir.

Ulkemizin 6ncelikli teknoloji alanlarindaki mevcut AR-GE personeli sayist
hakkinda bir fikir verecegi duistincesiyle, “ISI Web of Science” tarafindan belirlenmis
olan bilimsel tasnif dallar1 arasindan segilen anahtar s6zctiikler kullanilarak “Web of
Science” tarafindan taranan dergilerde 1990 - 2004 yillar1 arasindaki Tiirkiye adresli
yaymnlar ¢ikarilmistir. Bu konudaki ikinci bir tarama, Vizyon 2023-Teknoloji
Ongoriisti Calismast sonucunda belirlenen 8 ana teknolojik faaliyet alani ve bunlarin
alt alanlarmin anahtar sozciik olarak kullanilmasiyla yapilmistir. 1990-2004 yillar:
arasinda tim dillerde yaymlanan ve SCI(Science Citation Index)’ye giren Tiirkiye
adresli yaymlarin taratildig: bu calismalar 6zetlenmistir. Yapilan aramalarin mevcut
durum hakkinda sadece bir fikir verdigini ve tam olarak gercek yayin ve arastirici
sayilarini gostermedigini belirtmek isteriz.

Mesleki ve teknik egitimin nitelik yontinden degerlendirilmesine imkan verecek
“Meslek  Standartlari’”nin  belirlenmesi  konusunda  Meslek  Standartlar:
Komisyonu'nun, Tiirk Standartlar1 Enstittisi'nin ve Turk Akreditasyon
Kurumu'nun yaptigit calismalar Ozetlenmistir. Ayrica, mezunlarma “miithendis”
derecesi verilen programlarin kalitesinin degerlendirilmesine ve bu programlara esik
standartlar getirilmesine yonelik calismalar yapmakta olan, Tiirkiye ve KKTC'de
miihendislik egitimi veren fakiiltelerin dekanlarindan olusan Miihendislik Dekanlar1
Konseyi(MDK) tarafindan 2002 yilinda kurulmus olan Miihendislik Degerlendirme
Kurulu(MUDEK) nun calismalari hakkinda da bilgi verilmistir. Bunlarmn yani sira;
miihendislik ve mimarlik alanindaki mesleki ¢alismalari, gelismis tilkelerde oldugu



gibi, belgelendirmek ve miihendis/mimar unvanimi tasiyanlarin uygulamalarda
sorumluluk tasima yeterliligini belirlemek amaciyla “Uzman veya Yetkin
Miihendislik” konusunda yapilan yasal diizenleme girisimleri ile TMMOB(Ttirk
Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi)’nin halen uygulamakta oldugu diizenleme
anlatilmistir.

“Vizyon ve Stratejik Amacglar” bolimiinde; egitim ve insan kaynaklar:
vizyonunun, her seyden ¢nce degisim esnekligiyle kendini yenileme gtictine sahip;
ogrenme ve insan odakli bir egitim sistemini gerektirdigi vurgulanmistir. Egitim
alanindaki en o©nemli eksiklerimizin; bireyin yaraticihk ve hayal gictini
gelistirememesi, bireysel farkliliklarin gozetilip degerlendirilememesi oldugu
belirtilmis ve bu sorunlarin asilacagi, her bireyin 6zellikleri dogrultusunda en {ist
diizeyde kendini gelistirebilecegi, zaman ve mekan kisitlarindan arinmis bir egitim
sistemine ihtiya¢ oldugu ifade edilmistir. Dolayisiyla; bilim ve teknolojide atilim
stirecini baslatmak ve gelecegin teknolojilerine egemen olmak isteyen Tirkiye'nin
insana, enformasyon ve iletisim altyapisina yatirirm yapmas: ve ulusal 6lcekte bir
insan kaynaklar1 yonetimi sistemi kurmasi gereklidir. S6z konusu sistem;

(i) Egitimde Yapisal Degisim,

(ii)  Egitimin Teknoloji Tabanli Diizenlenmesi,

(iii)  Egitici Egitiminde Oncelik ve Stireklilik,

(iv)  Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Islendirmenin iyile@tirilmesi,

(v)  AR-GE Sisteminin lyilestirilmesi,
amaglarini saglayacak 6zelliklere sahip olmalidur.

Bu amaglar birbirini tamamlayic1 6zeliklere sahiptirler ve dogal olarak da
egitim sisteminin tiim kademelerini kapsamaktadirlar. Ayrica, Vizyon 2023
calismasimin kapsadig1 zaman dilimi diistintildtigiinde egitim sisteminin biittiintintin
ele alinmasinin kacmilmaz oldugu acik¢a goriiliir; unutulmamalidir ki, bu giintin
hentiz okul cagina gelmemis bebekleri 2023 yilinin meslek insanlar1 olacaklardir. Bu

gortislerin ve yukarida belirtilen amaclarin 1s1ginda modelden beklenen stratejik
hedefler;

(i) Okul oncesi egitimde okullasma oraninin %50'nin tizerine ¢ikarilmasi,
(ii)  Ilkogretimde okullasma oraninin %100’e gikarilmasi,

(iii) Ortadgretimin zorunlu egitim sistemine alinmasi ve okullasma oraninin
%100’e ¢ikarilmasi,

(iv)  Yiiksekogretimde okullasma oranmin %50"ye ¢ikarilmasi,

(v)  Egitim sistemimizin c¢iktilar1 olacak diploma ve sertifikalarin yabanci
tilkelerde de tanmabilirliginin saglanmasi,

(vi) Bin calisan niifus basmma TZE(tam zaman esdegeri) AR-GE personeli
sayistnin OECD ortalamasinin tizerine ¢ikarilmasz,

olarak belirlenmistir. S6z konusu hedeflere 2023 yilina kadar erisilmesi
ongoriilmekle birlikte, bu hedeflerden bir kismma ¢ok daha erken tarihlerde



erisilmesinin miimkiin olabilecegi de gosterilmistir. Bu kapsamda, ytiksekogretim ve
yiliksekogretim oncesindeki tiim egitim kademeleri i¢in gecerli olan genel kosullar ve
kurulacak sisteme iliskin beklentiler, “Stratejik Amaglar Dogrultusunda Yapilmasi
Gerekenler” boltimiinde dile getirilmistir.

Yiiksekogretime kadar olan egitim kademeleri i¢in yapilan oneriler; zorunlu
egitimin 12 yila ¢ikarilarak modiiler programl egitime gecilmesi ile kendi kendine
yonelim ve egitimin ©ne ¢ikarilacagi ve kendi gelecegini kendisi belirleyebilen
genglik yetistirilmesi icin uygun ortamin yaratilacag: goriislerine dayanmaktadir. Bu
kapsamda, gelecegin lisesini planlarken gergeklestirilen basarili kazanimlarin
korunmasina 6zen gosterilmesi ama lise cesitliliginin getirdigi karmasaya da bir son
verilmesi onerilmistir. Bu nedenle; cok amacli, ¢cok programli, ¢cok yontemli ders
gecme ve kredi sistemli, biittinlesik bir model icinde modiiler programli egitim
sistemi uygulanarak ogrencilere degisik kurumlardan hatta sanayiden, goniillii
hizmetlerden de kredi alma imkani saglanmas1 dustintlmiistiir. Simdiki “tniversite
giris smavi1” yerine 6grencilerin bu sekilde alacaklar1 kredilerin miktar:1 ve tiirti ile
birlikte, belli ve sik araliklarla merkezi sistemle yapilacak, diizey/basar1 sinavlarinin
tiniversiteye giriste 6lctit olarak kullanilmasi dnerilmistir. Boylece; okulun yam sira
sanayiden de krediler saglayarak ve beceri kazanarak mezun olanlarin ¢ogunun
tiniversite 6niinde y1g1lmak yerine, basarili ve kendine giivenen ara elemanlar olarak
hayata atilabilecegi icin egitim-istihdam iliskisine de olumlu katkilar saglanacaktir.
Ayrica, mesleki damismanlik ve rehberlik tabanli olacak, kisileri ilgi ve becerileri
dogrultusunda yonlendirmeyi hedefleyecek bu sistemde dershaneler mevcut
birikimleri sayesinde yeni lise modelinin parcas1 olabilecektir.

Yiiksekogretim sisteminin ise tim egitim sisteminin etkinligini belirleyebilecek
bir 6zellige sahip olmas1 nedeniyle, sistemin basarisi tizerinde stratejik 5nemi oldugu
diisuntlmektedir. Bilindigi gibi; yiliksekogretim sisteminin ¢iktist olan nitelikli insan
giicti, tilke ekonomisinin tiim stireclerinde yer aldig1 gibi ytiksektgretim sisteminin
girdisini olusturan 6grencilere de egiticilik yapmaktadir. Diger taraftan, {ilkenin AR-
GE sisteminin en énemli unsuru olan AR-GE personeli de yiiksekogretim sisteminin
ciktisidir ve {iilkenin teknoloji gelistirme yeteneginin belirleyicisi konumundadir.
Dolayisiyla, yiiksekogretimin halihazirdaki tek tip yapisindan kurtarilarak gerekli
mekanizmalarla birlikte rekabete acik hale getirilmesi; 6n lisans, lisans ve lisanstistii
egitim programlarinin, tilke ihtiyaglar1 ve egemen olunmasi istenilen teknolojiler goz
ontine alinarak yeniden diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir. Bu arada, Ttirkiye gibi
btiytik bir geng niifusa sahip olan {tilkede, okullasma oranimin artirilmas: tabii ki
onemli bir hedeftir; ancak burada egitimin niteliginin ©6nemi ikinci plana
atilmamalidir.

Onceki boliimlerde 6nerilmis olan egitim ve insan kaynaklart modelinin hayata
gecirilmesi ve belirlenen stratejik ana hedeflere erisilmesi i¢cin uygulanacak stratejiler
ve eylem plan1 “Hedefler ve Stratejiler” bolimiinde verilmistir. Ana hedefler,
“yapisal”, “teknoloji tabanli egitim”, “insan kaynaklar1 ve islendirme”, “egiticilerin
egitimi”, “AR-GE sisteminin iyilestirilmesi” basliklar1 altinda ayrintilandirilmstir.
Boylece, ana basliklara iliskin 29 alt hedef ve bu alt hedeflere iliskin 74 strateji
belirlenmistir. Bunlarin herhangi birinin hayata gegirilmesi i¢in en az birkag eylemin

yapilmasi gerekmekte; dolayisiyla, buradaki stratejilerin her biri bir eylem grubuna



karst diismektedir. Ancak, farkli gruplarda da olsalar, bunlarin bir kisminin
gerceklesmesi halinde baska hedef veya stratejilerin de dolayli olarak gerceklesmesi
sonucunu doguracag: aciktir. O nedenle, sz konusu stratejiler 6nceliklendirilmis ve
aralarindan yukaridaki oOzelliklere sahip oldugu dustiniilen 10 strateji segilerek
bunlar i¢in eylem plani hazirlanmistir. “Eylem Plam” boltimiinde verilen stratejiler
sunlardir:

(a)Bireyler Icin Oncelikli Bilissel Ve Duyusal Becerileri Kazandirma : Egitimin her
kademesindeki egitim programlarinin icerdigi hedefler ve 6grenme etkinlikleri,
bireylerin kendi 6zgiin fikirlerini 6zgiirce ifade etme, her tiir kaynaktan ulasilan
bilgiye bilimsel stiphecilikle yaklasma cesaretine sahip olma ve kendisininki de dahil
olmak {tizere her tiirlii fikri sorgulayabilme bilincini kazandirmalidir.

(b)Ulusal Yenilik Sisteminde Universiteler : Universitelerin ulusal yenilik sistemini
gelistirmede ve yonlendirmede ihtiyac duyacagi yasal esneklik tiniversitelere
saglanmali ve arastirma icin gerekli maddi kaynaklar1 nitel ve nicel olarak artirilmali
ve gelistirilmelidir.

(c)Mesleki Degisim Ve Gelisim : Egitimin her dtizeyinde bireylerin meslek
edinmeleri, mesleklerini zaman icinde yenileyebilmeleri ve yeni beceriler kazanarak
farkli meslek dallarinda faaliyet gostermeleri icin gerekli yapisal ve kurumsal altyap1
gelistirilmelidir.

(d)Egitim _— Ogretim Gdstergelerinde Gelismis Ulkelerle Fark: Egitim-ogretim
gostergeleri bakimindan gelismis {tilkelerle aramizdaki fark, tilkemizdeki nitifus
artislar1 da dikkate alinarak, giderilmelidir.

(e)Bilisim Aglari: Sanal ortamda dgrenme icin gerekli teknolojik altyapimin tilke
geneline yayilabilmesi icin tim egitim ve 6gretim kurumlar: ile 6zel kullanicilara
ulasan bilisim aglar1 kurulmal ve iliskilendirilmelidir.

(f)Egiticilerin _Egitimi: Egitim sisteminin her diizeyi igin, egiticilerin kendi
mesleki gelisimlerini 6zendirecek ve destekleyecek uygulamalar getirilmelidir.

(g)Nitelikli AR-GE Insan Giicii: Ekonominin ihtiyag duydugu nitelikli AR-GE
insan giictintin yetistirilmesine 6ncelik kazandirilmal.

(h) Ara Eleman Ihtiyac:: Ekonominin ihtiya¢ duydugu ara eleman ihtiyacmm
karsilanmasi esas alinmalidar.

()Gelecegin Uzmanlik Alanlari: Bilimin topluma yayginlastirilmas1 ve gelecegin
uzmanlik alanlar1 konusunda toplumun bilgilendirilmesi icin gerekli mekanizmalar
kurulmali ve bu etkinliklere stireklilik kazandirilmalidar.

(j)Bilim ve Teknoloji Calismalari: Bilim ve teknoloji alaninda calisma kosullarmin
cekici hale getirilmesi hedeflenmelidir.

Sonug olarak; EIK Strateji Grubu, Vizyon 2023 calismasinin ortaya koydugu en
onemli gercegin, Tirkiye'nin teknolojik gelisme saglamak ve arzuladigi sosyo-
ekonomik hedeflere ulasabilmek i¢in en kisa stirede bir AR-GE seferberligi baslatmak
zorunlugu oldugunu diisinmektedir. Buna gore, AR-GE faaliyetlerinin uzun soluklu
ve masrafli bir faaliyet oldugu toplumun tiim kesimleri tarafindan kabul edilmeli ve
bu faaliyetler icin gercekci kaynaklar ayrilmalidir. AR-GE'nin temel unsurunun
yetismis insan giicii oldugu ve, gelecegin teknolojilerine egemen olabilmek icin,
oncelikle o konularda yetismis insan gtictine sahip olmamiz gerektigini bir kez daha
vurgulamak istiyoruz. Ayrica, Tiirkiye'nin bu seferberligi yapabilmek igin gerekli
AR-GE personelinin yan1 sira, bu degisim stirecini yonetecek “degisimin ajanlarini”




da yetistirmesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Diger taraftan, Tiirkiye'deki AR-GE
sisteminin en onemli bileseni {iniversitelerdir; ve {iniversitelerimizde, ileri tilkelere
gore kiiciik, ancak asla kiiclimsenmemesi gereken bir bilimsel arastirma potansiyeli
oldugu, bu potansiyelin ulusal ¢ikarlarimiz agisindan Ulkemizin ihtiyaclarina
yonlendirilmesi gerektigi de yine bu calismada oOzellikle vurgulanan hususlarin
basinda gelmektedir.

BTYK'nmin 8 Eylul 2004 tarihli toplantisinda, tulkemizdeki ARGE
harcamalarmin GSYIH icindeki payinin 2010 yilina kadar %2’ye yiikseltilmesi icin
gerekli ek kamu kaynaklarmin 2005 y1il1 btitcesi ile baslamak {izere tahsis edilmesine
karar verilmesi ve bu karar dogrultusunda 2005 yil1 TUBITAK biitcesine 416
trilyon TL tutarinda 6denek tahsis edilmesi 6nemli ve sevindirici bir gelismedir.
Ancak, amaclarimiz i¢in AR-GE kaynaginin gerek kosul olmakla birlikte yeterli
olmadig1, bu kaynaklarin tilke yararina ve akilct bir bicimde kullanilabilmesi igin
hepimize gorev diisttigii unutulmamalidir.




1 GIRiS
1 GIRIS

20 23 Tiirkiyesi, yani Cumhuriyetimizin 100. yih i¢in “Tirkiye - 2023
Vizyonu”: Bélgesinde ve diinyada adil ve kalict bir baris icin caba
gosteren; demokratik, adil, giiniin gereksinimlerine yanit veren bir hukuk sistemine
sahip; saghk, egitim ve kiiltiir gereksinimlerinin karsilanmasi devlet tarafindan
giivence altina alinnms; siirdiiriilebilir gelismeyi ve bolgesel farkliliklar1 gozeten;
gelir dagilim1 dengeli; iilke kaynaklari iizerinde s6z ve karar sahibi; iireten ve net
katma degerini biiyiik Olciide kendi beyin giiciine dayandirarak artiran; bilim,
teknoloji ve inovasyonda yetkinlesmis;, iletisim, organizasyon ve isbirligi
yetenekleri gelismis bir TURKIYE'de vyurttaglar, kendilerinin ve iilkelerinin
geleceginde soz ve karar sahibi, yaratici, girisimci, ozgiiveni yiiksek, karsilikli
saygwytr ve dogaya saygiyr esas almis ve siyasi karar, siire¢c ve mekanizmalarina
katilan bireylerden olusmus bir toplum’a sahip olmak seklinde tanimlanmaistir [1].

Bu Vizyonun tamamlayici bir 6gesi olarak Egitim ve Insan Kaynaklar1 Vizyonu
da su sekilde belirlenmistir: Ozgiirliikcii, esitlikci; bireyin yaraticilik ve hayal
giiciinii gelistiren; bireysel farkliliklar1 gozeterek ve degerlendirerek her bireyin
ozellikleri dogrultusunda en iist diizeyde kendini gelistirebildigi; zaman ve mekan
kisitlarindan armmmis, kendi 6zgiin Ogrenme teknolojilerini yaratmis ve degisim
esnekligiyle kendini yenileme giiciine sahip; 0grenme ve insan odakli bir egitim
sistemi olan ve tiim insan kaynaklarimi liyakata dayali olarak degerlendiren bir
Tiirkiye [2].

Bu Vizyon tanimlar: 1s1§inda, Turkiye'de uzun donemli egitim politikalarini
etkileyen, egitim sorununun boyutunu artiran ve karmasiklastiran nedenler olarak;
son yillarda diisme egilimi gostermekle birlikte, niifus artis hizi, sermaye
birikimindeki yetersizlikler, ekonomik yapida goriilen dalgalanmalar ve
istikrarsizliklar, yiiksek faiz oranlari ve dis ticaret hadlerindeki olumsuz gelismeler,
kamu ve 0zel sektdorde yatirim yetersizlikleri, isglicti niteliginin sanayinin
ihtiyaclarina cevap verememesi, isgiici piyasas: ihtiyaglar1 ile mesleki egitim
arasindaki iliskilerdeki yetersizlikler, hizli teknolojik degismeler ve artan rekabet
ortaminda nitelikli isgtici gerekliligi, kapasite kullanim oranlarindaki sektorel
yetersizlikler, girisimcilere saglanmasi gereken egitim, kredi ve orgiitlenme
yetersizlikleri ve egitimin kendi igindeki yapisal sorunlar: sayilabilir.

AB'ye aday tiye konumu ile Turkiyenin 21. ytizyilda, bir taraftan rekabet
ustunligi saglamasi, diger yandan geng¢ niifus yapisina sahip bir iilke olarak, is
bekleyen genis kitlelere kaliteli bir egitimle istihdam yaratabilmesi gelismesini
tamamlayabilmesi i¢in kararli, uzun donemli politikalar1 yirirlige koymas:
gerekmektedir. Uzun donemli egitim politikalarinin olusturulmasinda ise egitim
sektoriiniin gelismesine iliskin verilerin analizi ve yorumu son derece ©nem
tasimaktadir.

Turkiye'nin girmeyi arzu ettigi AB ise egitim politikalarina ayr1 bir énem
vermektedir. Nitekim “Beyaz Kitap”ta egitim; degisim siirecinde bulunan bir
toplumun en 6nemli katalizortidtr” ifadesi kullanilmistir [3]. Egitim, ayn1 zamanda
aktif is piyasasi politikalarinin da nemli bir araci olarak kabul edilmistir. O nedenle
egitimle insan sermayesine yapilan yatirimimn, bir yandan yeni teknolojilerin
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kolaylikla yayilmasini saglarken, bir yandan da rekabet tstiinltigiinti artiracag:
kuskusuzdur. Bu amagla da AB i¢inde kredi transfer sistemlerini, 6grenci 6gretim
tiyesi degisimini saglamak ve program cesitliligini yayginlastirmak {izere AB
yiiksekogretim kurumlarin icine alan “AB Yiiksekogretim Alani” olusturulmustur
[4]. AB egitim politikalar1 temelde; degisimin artirilmasi, yiiksekogretimde Avrupa
boyutunun yayginlastirilmasi, yasam boyu 6grenme, Avrupa Yiiksekogretim alani
icinde AB arastirma alam olusturulmasi, yiiksekogretim kuruluslari arasinda ortak
isbirligi, kalite gtivencesi, 0©gretim programi reformu, nitelik c¢ergeveleri,
akreditasyon, akademik taminma, mesleki ve teknik egitimin istihdam amach
yeniden yapilandirilmas: gibi uygulamalar: 6ne ¢ikarmistir. Aday oldugumuz AB,
bu cercevede egitimde ayrica;
e Cok uluslu egitim, mesleki egitim ve genglik ortakliklari olusturmay1

o Ogretim programlarimin ve yurt disinda egitim firsatlariin paylagimim
saglamay1

¢ Yeni yaklasimlari iceren egitim ve 6gretim projeleri tiretmeyi ve uygulamay1
e Akademik ve mesleki uzmanlk aglar1 kurmay1

e Egitimde yeni teknolojiler ve mesleki vasiflarin taninmas: gibi smir otesi
sorunlar1 ¢oziicti yeni sistemler ve yaklagimlar aramay1

e Uyum, karsillastirma ve karar alma stireglerine iliskin ortak bir zemin
olusturmay1

amaglamaktadir. AB, 2000 yilinin basinda ayrica, ortak istihdam politikalar1 olarak
baslica dort oncelikli politikay: belirlemistir:

o i@gﬁcﬁnﬁn niteliklendirilmesi; mesleki egitimle igsizlere ve calisanlara nitelik
kazandirilmasina 6éncelik verilmesi

¢ Yeni is olanaklar1 yaratilmasi ve girisimciligin tesvik edilmesi

e Istihdamda oncelikli gruplara yonelik projeler uygulanmasi (geng issizler,
kadinlar vb.)

e Kiictik ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBD desteklenmesi.

Tiirkiye 21. yiizyilda, Biiyiikk Onder Atatiirk’in  gosterdigi ilkeler
dogrultusunda Vizyon-2023 ifadesinde de belirtildigi gibi, kiilttir ve uygarhigin en
ileri asamasinda, diinya standardinda tireten, gelirini adil paylasan insan hak ve
sorumluluklarini, katilimc1 demokrasiyi, laiklik, din ve vicdan 6zgtirligiinii en etkin
uygulayan, kiiresel diizeyde etkili bir diinya devleti olmay1 hedeflemektedir. O
nedenle, egitim sektoriinde, tim kademeleriyle, insan kaynaklarimi da icerecek
sekilde egitim stratejileri belirlenmeli; egitim-istihdam iligkilerini de olumlu
etkileyecek ve daha fazla kisiye is olanag1 saglayacak sekilde tiretken istihdam da
artirilmalidir. Bu baglamda, bilgiye ulasabilen, degisime uyum saglayabilen,
uluslararas1 rekabete actk ve {iretken insan kaynaklarmin ekonomide
degerlendirilmesi; issizlik sorununun ¢oziimiinti de kararli ve planh yaklasimlarla
gerceklestirecektir.
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Guintimtizde, diinya genelinde ¢ok ¢nemli ve hizli bir yapisal ve ekonomik
dontstim stireci gerceklesmektedir. Son 20 yillhik donemde hiz kazanan ve
ekonomiler tizerindeki etkisini giderek artiran oranda hissettiren bu stirecin merkezi
unsurlarindan biri kiiresellesme olgusudur. Kiiresellesmede one c¢ikan olumlu
etkiler; diinya hasilasinin iki kat1 hizla artan diinya ticareti, mali piyasalarda goriilen
hizli biitiinlesme, yeni teknolojilerin diinya capindaki biiyiik, kapsamli ve hizl
yayilisi, haberlesme ve koordinasyon hizmetlerinin yayginlasmasi, uluslararasi
sermaye hareketlerinde gozlenen artiglar ve Diinya Ticaret Orgiitii basta olmak iizere
uluslararasi kuruluslarin ve uluslararast1 norm ve standartlarin artan 6nemi ve
yaptirimlar: seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Diger yandan, kiiresellesmenin bir de 6btir
ylizti ortaya cikmistir. Uluslararast kuruluslarca gerceklestirilen dayatmaci
uygulamalar yaninda, sosyal politikalar g6z ardi edilmekte ve sosyal devlet ilkesi
gormezden gelinmektedir. Bu baglamda, insan kaynaklarimin egitim yolu ile
gelistirilmesi ve etkin kullanilmasi, kiiresellesmenin olumlu sonuglarindan
yararlanilmasi, olumsuz sonuglarimin da en aza indirilmesi, yine egitim sektoriiniin
uzun donemli strateji ve hedeflerinin wuzlasma icerisinde belirlenmesi ve
uygulanmasi ile olanaklidir. Zira stirdurtilebilir dengeli gelismenin, biiytimenin ve
paylasimin en 6nemli unsuru insan kaynagidir.

Kiuresellesmenin katkilarindan tim dinya insanlarinin azami &lctide
yararlanmalar1 icin gereken politikalar ve yapisal reformlar; hi¢c kuskusuz tilkelerin
bulunduklar1 bolge ve kalkinmishk dtizeyleri c¢ercevesinde farklilasacaktir.
Turkiyenin de tiyesi oldugu OECD(Organization for Economic Cooperation and
Development) tilkeleri igin ©ncelikli yapisal reform alanlar1 arasinda; triin
piyasalarinin serbestlesmesi, sosyal gtivenlik sistemleri, aktif isgtlici piyasasi
politikalari, egitim sisteminde yeni gelismelere uyumlu olarak reformlar yapilmasi
ve yasli niifusa iliskin sorunlarin azaltilmasi vb. alanlar gelmektedir. Diger yandan;
egitim sistemine iliskin sorunlarin ¢oziilmesi, genglerin bu yeni dénemde hayata ve
isgticti piyasalarmin taleplerine daha etkin bir bicimde hazirlanmalarima olanak
saglamas: agisindan da ayrica buiyiik Onem tasimaktadir. Hatirlanacag: gibi,
1973'lerde patlak veren birinci petrol sokuna kadar, tilkelerde temelde 6nemli bir
istthdam sorunu yasanmazken, 70'li yillarin ikinci yarisindan sonra istihdam ve
issizlik temel sorunlar arasinda yer almustir. Tiim {ilkelerde yoksullugun ortadan
kaldirilmasi, yasam diizeyinin ytikseltilmesi ve dengeli gelir dagiliminin tesis
edilmesi, ancak “egitim - istihdam” sorunlarma ¢oziimler tiretilmesi ile olanakhdur.
Dolayisiyla egitimin bu yeni donemde {istlenecegi rollerin iyi tanimlanmasi ve
etkinligini artirmasi zorunlulugu ortaya ¢tkmustir.

TUBITAK'1n Vizyon - 2023 Teknoloji Ongoriisti calismasi kapsaminda gorev
yapan “Teknoloji Ongorii Panelleri”, 6zetle, kendi ilgi alanlarinda Tiirkiye'nin 2023
vizyonunu, bu vizyonu gerceklestirmek i¢in ulasilmasi gereken hedefleri ve bu
hedeflere ulasmak igin gerekli teknolojik faaliyet konularmi saptamislardir [1].
Diinya olceginde {iireten, daha etkin bir biiylime modeli uygulamay: yegleyen
Tiirkiye'nin uzun donemli egitim ve insan kaynaklar: stratejilerinin belirlenmesi de
“Egitim ve Insan Kaynaklar1” grubu tarafindan yapilmstir. Iki asamali olarak
ytrttilen calismanin ilk bolimt “Egitim ve Insan Kaynaklar1 Paneli” tarafindan
yapilmis ve “Egitim ve Insan Kaynaklar1 Ara Raporu” olarak yaymlanmistir [2].
Calismanin ikinci asamasim “Egitim ve Insan Kaynaklar1 Strateji Grubu” ytirttmiis
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ve bulgular, 6neriler bu ¢alismada sunulmustur. Dolayisiyla, TUBITAK'in “Vizyon
2023 - Teknoloji Ongoriisii Calismasi” kapsaminda yapilan “Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Paneli” ¢alismalarmin bir devami mahiyetinde oldugundan hem Egitim
ve Insan Kaynaklar1 “Sonug Raporu” hem de “Strateji Belgesi” adini tagtmaktadir.

Egitim ve Insan Kaynaklar1 Paneli, tematik bir panel olarak, teknoloji
panellerinin  calismalarinin = sonuglanmasinin  ardindan  calismaya baslamasi
gerekirken Vizyon-2023 Projesi Yonlendirme Kurulu'nun karar1 uyarinca diger
panellerle es zamanh olarak baslamistir. Dolayisiyla, strateji ¢alismasi baslayincaya
kadar yapilanlar egitim ve insan kaynaklar1 hakkinda tilkemiz ve diinya
gerceklerinden hareketle genel degerlendirmeler ve Oneriler olmustur. Strateji
calismasi sirasinda tilkemizdeki mesleki ve teknik egitim agirlikli olarak incelenmis,
Tiirkiye’deki durum diger {ilkelerle karsilastirilmistir. Diger taraftan, Teknoloji
Ongorii  Panellerinin, belirledikleri hedefler dogrultusunda egitim ve insan
kaynaklar1 konusundaki beklentileri derlenmis; Panel calismalari sirasinda SWOT
Analizi yontemiyle belirlenen egitim ve insan kaynaklar1 konusundaki
kuvvetli/zayif yanlarimiz ile ontimtizdeki firsatlar/tehditler incelenerek Teknoloji
Ongorii Panellerinin tespitleri ile uyumlu hale getirilmistir. Bu bilgilerin 1s18inda
tilkemizin teknoloji sistemi ile egitim sisteminin ara kesiti ¢ikarilmis, bunun
genisletilmesi ve hedefler dogrultusunda etkinlestirilmesine olanak saglayacak
araclar belirlenmistir. Bu kapsamda, gerekli insan giictiniin yetistirilmesine, var ve
yetisecek olan insan gticiiniin en etkin bigcimde kullanilmasina olanak saglayacak
egitim ve insan kaynaklar1 sistemi, yasal diizenlemeler, yatirimlar, 6zendirici
mekanizmalar gibi tim unsurlariyla birlikte, 6nerilmeye calisiimistir.

Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonuc¢ Raporu ve Strateji Belgesi,
Turkiye’nin 2004 yil1 boyunca Avrupa Birligi'ne her alanda uyum stirecinin hentiz
devam ettigi bir donemde hazirlanmistir. AB egitim ve istihdam politikalarinin
belirlendigi Lizbon 2000, Barcelona 2003 ve Bologna 2004 Zirveleri'ne “aday” tilke
statiisiyle katilmig olan Ulkemizin “iiye” iilke olmasiyla Vizyon-2023 galismasiyla
belirlenen o©ncelikli stratejik hedeflerin ve yol haritalar1 ile eylem planinin
degistirilme ihtimali giindeme gelebilecektir. Ozellikle Avrupa Birligi'ne kabul
edilme durumunda, AB Parlamentosu’nun “uluslariistii (supranational)” stattistintin
kabulii ve bunun sonucunda bir “egemenlik paylasimi” s6z konusudur. Buna ek
olarak Tiirkiye, AB Hukuku ile Ic Hukuk arasinda bir catisma olmas: halinde AB
Hukuku'nun oncelige sahip oldugunu kabul ettiginden, eldeki calismanin
uygulanmasiyla ilgili yasal dayanaklarin genisletilmesi de s6z konusu olabilecektir.
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Bu bolimde, egitim ve insan kaynaklar1 konusunda diinyadaki durum
hakkinda genel bir degerlendirme yapildiktan sonra Tiirkiye’deki durum ile
diinyadaki durum temel gostergeler acisindan karsilastirilmistir. Tiirkiye’deki egitim
sisteminin nicelik ve nitelik bakimindan incelendigi ve egitim istihdam iliskisine ait
verileri de igeren rapor “Tiirkiye’de Egitimin Mevcut Durumu” bashg ile ekte
sunulmustur (EK-1). S6z konusu raporda, her kademedeki egitim kurumlarina
iliskin olarak verilen bilgiler, yetkili ve sorumlu kurumlar olan Milli Egitim
Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu, Devlet Planlama Tegkilati, Devlet Istatistik
Enstitiisi ve Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yayinlanan
raporlardan veya bu raporlara dayanarak yapilmis olan yaymlardan alinmustir.
Egitim sistemini tamitan ve biyukligiinti gosteren veriler ile egitimin niteligi
acisindan gosterge olarak kabul edilen, Ogrencilerin tist egitim kademelerine
gecisteki basar1 oranlari, degisik disiplinlerdeki 6gretim elemani basina 6grenci
sayilari, altyapr olanaklar1 gibi veriler ekteki raporda ayri boluimler altinda
incelenmistir.

2.1 Diinyada Durum

Diinyada, basta gelismis tilkeler olmak tizere, egitimin 6nemini vurgulamayan
tek bir iilke olmamakla birlikte, gelismis tilkeler de dahil biitiin tlkeler egitime
yeterince kaynak ayiramadiklarini, mevcut egitim sistemlerinin yarmnin taleplerine
hazir olmadigini ve egitimin 21. yiizyila uygun bir yapiya kavusturulmas: gerektigini
tartismaktadirlar. ifadeler ve sikayetler aymi olsa bile iilkeler arasinda biiyiik
farkliliklarin oldugu aciktir. Gercekten de mutlak degerler s6z konusu oldugunda
gelismis tilkelerin egitim harcamalari ile gelismekte olan tilkelerin egitim harcamalar:
arasindaki ugurumlar1 goz ardi etmek miimkiin degildir. 1998’de Orta ve Giiney
Afrika’da fert basina egitim harcamasi 32 ABD dolar1 iken, gelismis tilkelerde bu
miktar 1211 ABD dolar1 olmustur. Gelismekte olan {ilkelerin 6niindeki en biiyiik
engel, kaynak yoklugudur ve mali kaynak darbogazi gelismekte olan diinya
tilkelerini daha uzun yillar zorlamaya devam edecektir. Oysa diinya olceginde
kaynak yetersizliginden kesinlikle bahsedilemez. Bu noktada carpici bir tespiti
belirtmek yerinde olur. Biitiin diinya s6z konusu edildiginde, herkese temel egitimin
saglanmasi icin 6 milyar ABD dolar1 gerekmekte ve bu biitin uluslar {stii
kuruluslara ragmen saglanamamaktadir. Oysa sadece Avrupa’da sigaraya harcanan
yillik para 50 milyar ABD dolari; sadece dondurmaya harcanan para ise 11 milyar
ABD dolaridir [5]. Bu gercekler 1s181nda; gelismis ve gelismekte olan tilkelerin egitim
gostergeleri arasindaki farkin ontimtizdeki 20 yilda daha da biiytiyecegini soylemek
hi¢ de yaniltic1 olmayacaktir. Egitim olanaklar1 acisindan giderek biiytiyen bu fark,
tilkelerin insan kaynaklarin1 da dogrudan etkileyen bir unsur olarak insan kaynaklar1
alaninda da gelismis ve gelismekte olan tilkeler arasinda benzer farkliliklara yol
acmus olacaktir.

Diinya egitiminin bugiinkii durumuna biraz daha yakindan baktigimizda bazi
noktalar carpici bilgiler icermektedir [6]:
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Diinya yetiskin ntifusunun halihazirda % 50’si ilkogretimi tamamlamustir. Her
ne kadar ilkogretimde okullasma orani oldukca timit verici sekilde artmis olsa
da, ilkogretim diizeyinde sunulan bu egitim hizmetinin kalitesinin aym
oranda arttigin1 savunacak verilere rastlanamamaktadir.

Diinya capinda, ilkogretim caginda oldugu halde ilkogretime devam etmeyen
veya edemeyen bireylerin sayist1 1990’larda 127 milyon iken bu rakam
azalarak giintimiizde ancak 110 milyona inmistir ki, bu da biiytik bir basar1
degildir. Cinsiyetler arasindaki fark agisindan baktigimizda durum kadinlar
aleyhinde bir tablo sergilemektedir. Biitiin diinyada bu niifusun 2/3’tinii
kadinlar olusturmaktadir; yani, ilkogretimden mahrum her ti¢ kisiden ikisi
kadmndr.

Diinyadaki durum degerlendirmesinde Afrika, Giiney ve Bati Asya tlkeleri
en gerilerde yer almaktadir. Afrika, Giiney ve Bati Asya tilkelerinde
ilkogretimde 6gretmen basina diisen 6grenci sayis1 yaklasik olarak 50 iken bu
oran diinya genelinde 37’dir. Bununla birlikte OECD tilkelerinde bu oran 11
ile 31 arasinda degismektedir.

Gelismekte olan 14 tilkede ilkogretim cagindaki niifusun 250 milyonu ayni
zamanda calismaktadir ve bunlarin %50’si tam zamanlidir. Calisan her 5
cocuktan 3’'ti Asya’da, 1i ise Afrika’da yasamaktadir; digerleri ise Latin
Amerika ve Okyanusya bolgesindedir. Tiim diinya genelinde ise calisan
niifusun biiytik bir oran1 kirsal kesimde yasamaktadir.

Kiresel anlamda okullasma oranlarinda gortilen en diistik artis, okuloncesi
egitimde olmustur. 1990'larin basinda 99 milyon olan okuléncesi 6grenci
say1st 90’larin sonunda ancak 104 milyona erisebilmistir. Gelismis tilkelerde
okuloncesi egitimdeki okullasma oram1 %71’den %74’e ¢iktig1 halde, bu oran
gelismekte olan {ilkelerde sadece %32'de kalmistir. Okuloncesi egitimdeki
okullasma orani, diger egitim kademelerine oranla, {ilkelerin ekonomik
performansi ile en ytiksek paralelligi gosteren egitim kademesi olmustur.

Diinyada orta ve ilerisi egitime gecis, her yas grubundaki sayisal artisa bagh
olarak ytiikselen bir grafik ¢cizmektedir. Okulda baslayan 6grenme etkinliginin
artik  yetiskinlik stiresince ve tim yasam boyunca stirdiirtilmesi
gerekmektedir. Is hayatinda giderek artan yeterlik ihtiyaci, son yillarda
sanayilesmis ve sanayilesmekte olan tilkelerde artan issizlik oranlari ile birey
ve toplumun yiikselen beklentileri sonucunda yiiksek egitime olan talebi ¢cok
biiytik olgtilerde artirmistir.

Genel diinya ortalamas: dikkate alindiginda ortadgretimde kayith 6grenci sayisi

son elli yilda 10 kat artmistir; 1950’de 40 milyon iken 2000 yilinda 400 milyonun
tistiine ¢tkmustir. Ayni donemde yiiksek 6gretimde okullasma, 14 kat artarak 1950’de
6,5 milyondan 1997’ de 88,2 milyona ¢ikmistir. Ne var ki, bu rakamlar gelismis tilkeler
lehine isleyen rakamlardir. Bugiin OECD tlkelerinde yasayan ortalama on gengten
dordi, yasamlarinin bir doneminde lisans ve ytiksek lisans dahil olmak tizere yiiksek
ogretime devam etmektedir.
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e OECD tiilkelerinde 17 yas grubu 2,3 yil suireli bir yiiksek egitim beklentisinde
olurken Brezilya, Endonezya, Malezya ve Tayland’'da bu siire 1 yilin altina
diismektedir.

e Diinyada kendi tilkesi disinda ytiksek 6gretim goren 1,6 milyon 6grenci vardir
ve bunlarin 1,4 milyonu gelismis tilkelerde bu egitimi almaktadir. Yabanci
ogrencilerin yaris1 gelismekte olan tilkelerden gelmektedir.

e Yetiskinlerde okuma-yazma oranindaki artis kadinlarda daha fazla olmustur.
Bu oran kadinlarda 1970’te %55’den 2000’'de %74e ytikselirken, erkeklerde ise
ayni donemde %71’den %85e ytikselmistir.

e Kadinlarda giderek artan bir yiiksek ogretim devami gozlenmektedir;
1950’lerde kadinlarin %32’si yiiksek 6gretime devam ederken 2000’de bu oran
%48’e cikmistir. 1985’ten bu yana Avrupa ve Kuzey Amerika'da yiiksek
ogretimde erkekten ¢ok kadin 6grenci bulunmaktadir.

e Diinyada okultncesi 6gretmenlerinin %941, ilkogretim 6gretmenlerinin %581
ve ortadgretim dgretmenlerinin %48’i kadindir.

e Egitimde kadinlarin konumunda 6nemli bolgesel farkliliklar bulunmaktadr.
Avrupa ve Kuzey Amerika’da kadinlarin %2’si, erkeklerin %1’i okuma-yazma
bilmemektedir. Giiney Asya’da ise 5 kadindan 3'ti, 3 erkekten 1'i okuma-
yazma bilmemektedir.

Toplam diinya niifus artislar1 goz ontine alinarak 2015 yili igin yapilan nitifus
tahmini Tablo 1’de verilmistir. Bu veriler gelecek yillarda hizli niifus artis1 nedeniyle
gelismekte olan tilkelerin egitim sorununu ¢6zmekte ciddi zorluklarla karsilasacagini
acikca gostermektedir.

2.2 Diinyada ve Tiirkiye’de Durumun Genel Olarak Karsilastirilmasi

Egitimin diinyada ve Tiirkiye’deki durumunun karsilastirllmasinda Avrupa
tilkelerinden Fransa, Almanya, Italya, Ispanya ve Ingiltere baz alinmistir. Ayrica
OECD tlkelerine iliskin ortalama degerler de verilmistir.

Okul yas1 niifusunun toplam niifusa goreli biiytikliigiinii ve beklenen
degisiklikleri veren Tablo 2 "den de goriilecegi tizere; Tiirkiye ile Fransa, Almanya,
[talya, Ispanya ve Ingiltere kiyaslandiginda ozellikle 5-14 ve 15-19 yas grubunda
Turkiye, bu tlkelerden egitim cagmda 1,5 ile 2 kati fazla niifus yogunlugu
tasimaktadir. 2010 yili beklentilerine gore ise, bu niifus yogunlugu orani tedricen
diisecek, fakat yine de bu {ilkelerdeki egitim c¢agindaki niifus oranina gore bir hayli
yiiksek kalacaktir. 1999 sayilarina gore okul cagindaki niifusun 25-64 yas grubundaki
istthdam edilmis niifusa orani Tirkiye’de %88 olup; bu, ¢cok yakin bir donemde
istthdam edilmesi gereken niifusun da yogun bir bicimde artacagini gostermektedir.
Kiyaslanan diger tilkelerde bu rakam %53-76 arasinda degismektedir.
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Tablo 1 Diinya Niifus Dinamikleri

.. Ortalama Yillik
TOI()Ill?iI;l (I:ﬂ;fus Niifus Artis Hiz1
Y (%)
1980 2002 2015 1980- 2002-
2002 2015
Diinya 4.430,1 6.198,5 7.090,7 1,5 1,0
Diisiik Gelir 1.561,8 2.494,6 3.044,0 2,1 1,5
Orta Gelir 2.038,1 2.737,8 3.039,0 1,3 0,8
Alt-orta Gelir 1.801,0 2.408,5 2.658,4 1,3 0,8
Ust-orta Gelir 237,0 329.3 380,6 1,5 1,1
Diigsiik ve Orta 3.599,8 5.232,4 6.083,0 1,7 1,2
Gelir
Yiiksek Gelir 830,2 966,2 1.007,7 0,7 0,3
Dogu Asya ve 1.359,4 1.838,3 2.036,9 1,4 0,8
Pasifik
Avrupa ve Orta 425,8 4729 478,2 0,5 0,1
Asya
Latin Amerika ve 356,4 5249 6194 1,8 1,3
Karayipler
Orta Dogu ve 173,7 305,8 382,7 2,6 1,7
Kuzey Afrika
Giiney Asya 901,3 1.401,5 1.683,7 2,0 1,4
Sahra-alt1 Afrika 383,2 688.9 882,1 2,7 1,9
Avrupa EMU 285,5 305,5 305,2 0,3 0

Kaynak: 2004 World Development Indicators, Diinya Bankas1

2MEVCUT DURUM

Niifusun Yaglara Gore

Dagilimi
(2002)

0-14 15-64 65+
Yas Yas Yas
29,2 63,7 7,1
36,5 59,3 4,2
26,4 66,5 7,1
26,1 66,9 7,0
28,9 63,7 7,4
31,2 63,1 57
18,3 67,3 14,4
26,3 67,2 6,5
20,9 67,9 11,2
30,9 63,6 5,5
35,3 60,7 4,0
34,2 61,2 4,6
43,8 53,3 3,0

16 67,2 16,8

Tablo 2 Okul Yas1 Niifusunun Toplam Niifusa Orani ve Beklenen Degisimler

Niifus bityiikliigiindeki degisim (2000=100)

Okullasms
niifusun 25-64
Niifustaki orani (1999) 5-14 yas 15-19 yas 20-29 yas  Yas grubundaki
istihdam edilmis
5-14 1519 2029 1995 2010 1995 2010 1995 2010  niifusa oram
yas yas yas (1999)
Fransa 13 7 14 102 94 100 95 105 95 68
Almanya 11 6 12 102 84 93 95 122 104 53
italya 10 5 15 102 89 116 95 115 74 58
ispanya 10 7 17 114 89 126 78 102 69 76
Tiirkiye 21 11 18 104 108 100 92 86 97 88
ingiltere 13 6 13 99 89 97 103 111 102 69
gf; Gy 13 7 5 102 91 104 98 102 93 64

Kaynak: Education at a Glance 2001, OECD
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Kamu ve 6zel kurumlarda tam ve yar1 zamanh egitim gorenlerin okullasma
oranlar1 Tablo 3’te gosterilmistir. Tiirkiye’de zorunlu egitimin bitis yasi 14 olup
kiyaslanan tilkelerdeki egitimin bitis yas1 15-18 arasinda degismektedir. Ilgili yas
grubunun %90"min okulda gecirdigi stire Tiirkiye icin alt1 y1l olarak goriilmektedir;
ancak, o yillarda zorunlu sekiz yillik egitime yeni gecilmis olmasmin yaratmis
oldugu bir istatistiksel kaymanin etkisi biiytiktiir. Ama, zorunlu egitime ragmen,
ozellikle kirsalda okullasmay1 tam olarak saglayamamanin etkisi yine de ihmal
edilmemelidir. Ay tablonun tgtincti stitunundan da bu durum kolayca
izlenebilmektedir. Ctinkii zorunlu egitimdeki popiilasyonun %90'1nn ait oldugu yas
grubu 7-12 olarak gortinmektedir. Dolayisiyla, zorunlu egitim cagindaki 13-14 yas
grubu toplam egitim goren popiilasyonunun yalnizca %10 unu olusturmaktadir. Bu
yas gruplari, kiyaslanan diger tilkelerde, neredeyse zorunlu egitim cagiyla aym
cikmustir. Diger taraftan, yas gruplarina gore okullasma oranini sergileyen verilere
bakildiginda kiyaslanan diger tilkelerin okul 6ncesi cagdaki egitime verdikleri 6nem
kolaylikla anlasilabilmektedir. Tiirkiye’de ise bu hususta veri yoktur. Diger tilkeler 5-
14 yas arasimnda okullasmay: tamamen, 15-19 yaslar1 arasinda okullasmay1 %89'a
varan oranda saglamisken, Tiirkiye’de bu rakamlar, ayni sirayla %83,5 ve %30 olarak
kalmaktadir. Yiiksekogretim ve ileri yliksekogretim gag1 olarak diistinebilecegimiz
20-29 yas grubunda okullasma oranmi diger iilkelerde %20 civarinda seyrederken
Tiirkiye’de bu oran %5,4'tiir.

GSYIH’ya orantili olarak egitim kurumlarinin harcama yiizdesi Tablo 4'te
gosterilmistir. Burada, fon kaynagina gore kamu ve 6zel kuruluslardan egitimin her
diizeyi icin yapilmis dolayli ve dolaysiz tiim harcamalar dikkate alinmustir.
GSYIH’ya gore karsilastirildiginda 1995-2000 yillari arasinda Tiirkiye'nin egitim
harcamalarina ayirdig1 pay sadece %1,1 oraninda artmustir. Tabloda ad1 gecen diger
tilkelerle karsilastirldiginda kamu tarafindan fonlanan egitim harcamalar:
bakimindan Tiirkiye'nin en son sirada yer aldig1 ve ortalamanin %1,4 altinda oldugu
gorulmektedir.

Egitim seviyesine gore Ogrenci basina kamu ve 6zel egitim kurumlarinda
yapilan harcamalarin ABD dolar1 cinsinden miktarlar: Tablo 5te gosterilmistir. S6z
konusu tabloda ytiksekogretim hari¢ diger egitim diizeylerine iliskin veri olmadig:
belirtilmistir. MEB biitcesi bazinda yapilacak bir analiz ile Turkiye i¢in bu degerler
elde edilebilir Ancak DIE, ithalat agirlikli dolar kuruna gore hesap yaparak, 2002
yilinda 6grenci basina okul oncesinde 213, ilkogretimde 527, genel lisede 1.271,
mesleki ve teknik lisede 1.367, tiniversitede ise 3.344 ABD dolar1 harcama yapildigini
belirlemistir. Diger taraftan, Yiiksekogretim Kurulu'nun 2001 yili Faaliyet
Raporu’nda 6grenci basma ytiksekogretim harcamast 1.190 dolar olarak verilmistir

[7].
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Tablo 3 Kamu ve Ozel Kurumlarda Tam ve Yar1 Zamanh Egitim Gorenlerin Yag Gruplarina Gore Okullagma Orani (2001)

Zorunlu

Egitimin
Bitis Yas1

1

Fransa 16
Almanya 18
Italya 15
Ispanya 16
Ingiltere 16
Tiirkiye 14
ABD 17
OECD Ort. 16

Tlgili Yas
Grubunun
%90"1n1n
Okulda
Gegirdigi
Yillar

15
12
13
12
12

6
11
12

Tlgili Yas
Grubunun
%90"In1n Ait
Oldugu Yas
Grubu

3-17
6-17
3-15
4-16
4-15
7-12
5-15

4 ve Alt1 Yas
Grubundaki
Egitim
Gorenlerin 3-
4 Yas
Niifusuna
Oram

4
119,3
70,4
98,9
107,5
81

n

47,4
63,1

Kaynak: Education at a Glance 2003, OECD

Notlar: n: veri degeri 0.

5-14 Yas
Grubundaki
Egitim
Gorenlerin
5-14 Yas
Niifusuna
Oram

5

101
100,1
99,4
103,6
98,7
83,5
102,1
98,2

15-19 Yas
Grubundaki
Egitim
Gorenlerin
15-19 Yas
Niifusuna
Oram

6

86,6
89,4
72,2
80,1
74,7

30
77,6
77,7

x: veribagka kategoriye dahil edilmis. Or: x(5): veri 5. kategoriye dahil edilmis.

20-29 Yas
Grubundaki
Egitim
Gorenlerin
20-29 Yas
Niifusuna
Oram

7

19,6
24,2
17,1
23,5
233

5.4
22,6
21,8

30-39 Yas
Grubundaki
Egitim
Gorenlerin
30-39 Yas
Niifusuna
Oram

8
1,7
2,8

2,5

13
0,3
4,9
4,8

40 ve Uzeri
Egitim
Gorenlerin
40 ve Uzeri
Yas
Grubuna
Oram

9
x(8)
0.2
x(8)
0,4

5,7

n

1,2

1,3
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Tablo 4 GSYiH'ya Orantili Olarak Egitim Kurumlarinin Harcama Yiizdesi

Fransa

Almanya

Norveg
Italya
Ispanya
Ingiltere
Tiirkiye
ABD

OECD Ort.

Kaynak: Education at a Glance 2003, OECD
Notlar: n: veri degeri 0.
m: veri yok.

kamu
5,7
4,3
5,8
4,5
4,3
4,5
34
4,8
4,8

2000

ozel
0.4
1
0,1
0,4
0,6
0,7
n
2,2
0,6

toplam

6,1
53
5.9
4,9
4,9
53
34

7
55

kamu

5,9

4,5

7

4,8
4,6
4,6

2,3

m

1995
ozel
0.4
1
0,2
m
1
0,9

2MEVCUT DURUM

toplam

6,3
5,5
7,1

m
5,5
5,5
2,3

m

Tablo 5 Egitim Seviyesine Gore Ogrenci Bagina ABD Dolar1 Cinsinden Harcama
(Kamu ve Ozel) (2000)

Ulkeler

Fransa
Almanya
ftalya
Norvecg
Ispanya
Ingiltere
Turkiye
ABD

OECD
Ort.

Kaynak: Education at a Glance 2003, OECD

Ilkokul
Oncesi

1
4119
5138
5771
13170
3370
6677
m
7980
4137

Ilkokul Ortaokul

2
4486
4198
5973
6550
3941
3877
m
6995
4381

Notlar: a: kategori yok.
m: veri yok.
x: veri bagka kategoriye dahil edilmis. Or: x(5): veri 5. kategoriye dahil edilmis.

3
7076
5470
7089
8185

x(5)
x(5)
m
x(5)
5575

Lise

8334
9625
7308
8925
x(5)
x()

x()
6063

Ortaokul

+

Lise

5
7636
6826
7218
8476
5185
5991

8855
5957

Orta Ogr.

Sonrasi

Yiiksek

Ogr.

Sinifina

Cirmeven

6
6207
10148

X X X
—_~ o~
U‘l(ﬂU‘IB
—_ = =

fo5)

x(7
4075

~

Yiiksekogretim
Universite
ve lleri

Tumu Yiksek Deiizee§7deki
Olsal Arastirma
Programlar1
7 8 9

8373 8898 8230
10898 5728 11754
8065 4114 8136
13353 x(7) x(7)
6666 6306 6712
9657 x(7) x(7)
4121 x(7) x(7)
20358 x(7) x(7)
9571 - -
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Kamu ve 6zel kuruluslardaki ytiksekogretim mezunlarmin ¢alisma alani ve
egitim seviyesine gore dagilimi Tablo 6'da gosterilmistir. OECD’'nin 2001 verilerine
gore yapilan bu kiyaslamada asagidaki veriler elde edilmistir.

Saglik bilimleri alaninda istihdam edilen niifusun diger {iilkelere kiyasla
oldukca az bir orani yiiksek 6gretim mezunudur; OECD ortalamast %17,7 oldugu
halde bu oran Tiirkiye icin sadece %4’ tiir. Yasam bilimleri ve tarim ise diger tilkelere
nazaran biraz fazla bir oranda yiiksek okul mezunu istihdam etmektedir; OECD
ortalamast %8,3, Tiirkiye ortalamasi %11,1°dir. Begseri bilimlerde {iniversite
mezunlarmin OECD ortalama orami %25,1 iken Tiirkiye’de %32,6 gibi kiyaslanan
tilkelere gore bir hayli ytiksek oranda kaldig1 ve miihendislik, imalat ve insaat alam
icinde yiiksek okul/tiniversite oranmin OECD ortalamasi %15,8 iken, Tiirkiye
ortalamasimin %27,5 gibi ytiksek bir orana ulastig1 dikkat cekicidir.

Egitim kademelerine gore toplam isgiici icinde egitim kadrosu oram1 Tablo
7'de gosterilmistir. OECD tilkeleri ile karsilastirildiginda Tiirkiye'deki 6gretmen ve
Ogretim tiyesi istihdami genel istihdamin sadece %2,3’luk kismina karsilik
gelmektedir. Oysa bu oran OECD tilkelerinde %3,2’dir; 6rnegin, bu oran Fransa ve
ispanya’da %3,7, Ttalya’da ise %3,7’ dir.

Ogrenci / Ogretim elemam oranlar1 Tablo 8de gosterilmistir. OECD
tilkelerinde 6gretmen basina 6grenci sayist okul oncesinde 13-25, ilkokullarda 11-21,
ortaokullarda 10-17, liselerde 10-15 ve yiiksek 6gretimde 12-22 arasinda degisirken;
MEB’den alinan verilere gore Tiirkiye'de, 2003-2004 6gretim yilinda okul 6ncesinde
18.75, ilk ve orta dgretimde 27.29 , liselerde 22.45, yiiksek 6gretimde 44.51"dir.

2.3 Tirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlar1

Yukarida yapilan degerlendirmelerden ve EK-1'de verilen bilgilerden hareketle,
Turkiye’deki egitim sisteminde nicelige dayal1 sorunlar oldugu ve bunlarin egitimin
niteligini de dogrudan etkiledigi belirlenmistir. Buna gore, ilk, orta ve yiiksek
ogretimi kapsayan egitim sistemimizin sorunlar1 ve niteligin gerektigi sekilde
ylikseltilememesinin nedenleri asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

1. Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli diizeyde artirllamamasi ve mevcut
kaynaklarin etkili ve yerinde kullanilamamas:

2. Ik ve ortadgretimde kalabalik smiflarin bulundugu il ve bolgelerde, derslik
basima diisen 6grenci sayisiin asagtya cekilmesinde yetersizlikler

3. Ik ve ortadgretimde dgretmenlerin dengesiz olarak dagildig: il ve bolgelerde,
ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin asagiya cekilmesinde yetersizlikler

4. Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimde g6zlenen yetersizlikler; 6gretmen
kariyer planlamasinin uzun siiredir yapilamamast ve yeni baslamis
olmasindan dolay1 sonuglarmin hentiz alinamamis olmas:

5. Egitim kurumlarinda biiyiik sehir-kiictik sehir ve kir-kent arasinda egitimde
kalite farkliliklariin stirmesi

6. Egitim kurumlarinda var olan ders arag-gereglerindeki donanim yetersizligi,
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7. Egitim kurumlarinda var olan ders arag-gereclerinin etkin kullanimindaki
yetersizlik

8. Universite giris sisteminden kaynaklanan sorunlar

9. Ozellikle okul 6ncesi egitimde ve yiiksekogretimde olmak tizere, okullasma
oranlarinin diisuklugt

10. Yiksekogretim kurumlar: arasindaki onemli nitelik farkliliklar:

11. Ogretmenlerin ve dgretim elemanlarimin mesleki, ekonomik ve yonetsel
kosullarinin yetersizligi

12. Egitim sektortinde profesyonel, vizyon sahibi yonetici yetersizligi
13. Universite yonetim sistemindeki yetersizlikler
14. Egitimciler arasinda iletisim, isbirligi ve mesleki dayanisma yetersizligi

15. Egitim reformlarinin uzun soluklu bir gelismeyi gerektirmesine karsin
egitimde siyaset disi, kurumsal, kesintisiz, stirdiiriilebilir AR-GE ve AR-GE’ye
dayali reform calismalarinin yetersizligi

16. Egitim kurumlarmin yonetiminde saydamlik ve hesap verebilirlik anlayisinin
yetersizligi

17. Egitim mevzuati, Ogretim programlari, Ogretmen egitimi ve Ogretim
materyallerinin elestirel dustinme, grenmeyi 6grenme, yaratict diisinme,
yansitici diistinme gibi 6grenci merkezli yaklasimin amagcladigi tutum ve
becerileri desteklememesi

Bu calismada belirlenen ve raporda ifade edilen 6neriler ile eylem planinda
ongoriilen araglar, s6z konusu eksikliklerin giderilmesine imkan saglayacak sekilde
secilmislerdir.
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Tablo 6 Kamu ve Ozel Kuruluglardaki Yiiksekégretim Mezunlarinin Calisma Alani ve Egitim Seviyesine Gére Dagilimi (2001)

A: Yiiksek Okul
B: Universite ve Ileri Seviyede Arastirma Programlari

Yasam Bilimleri, Matematik Sosyal Bilimler, .. . . -
- g . i & . Miihendislik, Bilinmeyen
= Fizik Bilimleri ve ve Beseri Bilimler, Is Idaresi, .
Saghk —_ o Imalat ve veya
Tarim Bilgisayar Sanat ve Egitim Hukuk ve ; 3
o . . Insaat Tasnif Dis1
Bilimleri Hizmetler

A B A B A B A B A B A B A B
Fransa 20,3 3 4,2 13,5 3,6 5,5 1,5 26,7 45,2 39,7 25,1 11,2 a 0,3
Almanya 51,9 15,3 3 10,3 0,3 4,8 10,7 23,5 19,1 27,7 13,9 18,4 0,9 a
halya a 18,2 a 7 a 29 100 17,1 a 38,6 a 15,9 a 0,2
Ispanya 11,5 12,1 0,6 8,5 10,7 4,7 12,5 24 40,6 36,5 23,8 14,2 0,2 0,1
Tiirkiye 4 8,6 4,9 11,1 4,3 3,6 2,3 32,6 33 23,9 27,5 11,6 242 8,7
Ingiltere 39,7 11,9 5,9 12,8 8,6 6,4 17,7 28 17,5 30,5 10,6 10,5 a a
ABD 27 9,5 2,2 7,7 7,8 4,1 2,9 27,3 40,6 343 18,3 6,4 0,2 0,1
OECD Ort. 17,7 13 1,8 8,3 7,5 4,3 21,8 25,1 33,3 34,3 15,8 13,2 1,4 2,2

Kaynak: Education at a Glance 2003, OECD
Notlar: a: kategori yok.
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Tablo 7 Egitim Kademelerine Gore Toplam Isgiicii Iginde Egitim Kadrosu Oram

(1999)
Toplam isgiicii icinde sinif Yiiksek Kismi-zamanh Toplam
ogretmenleri orani (%) ogretimde aras. o0gretmenlerin isgiiciiniin
- gorevlilerinin oranlari (Tiim yiizdesi
Ik ve Yiiksek  Tiim egitim  §gr. elemanlar egitim olarak
orta Ogretim seviyeleri  arasindaki oram  kurumlari) (%) ogrenci
ogretim (%) kayitlar
Fransa 2,7 0,5 3,7 m 11,1 55,5
Almanya 1,9 0,7 3,1 m 425 423
Italya 2,9 0,3 3,7 m n 45,6
Ispanya 2.7 0,7 3,8 m 13,7 54,6
Tiirkiye 2,0 0,3 2,3 28,4 m 59,5
Ingiltere 2.4 0,3 3,0 m 26,8 54.8
ABD 2,2 0,7 3,3 18,4 17,1 50,2
OECD Ort. 2,4 0,5 3,2 23,4 22,8 518
Kaynak: Education at a Glance 2001, OECD
Notlar: m: veri yok.
Tablo 8 Ogrenci - Ogretmen Oranlari (2001)
Univ. ve Tim
Okul =5 okul  Ortaokul Lise el B lleri  — yiiksek
Oncesi + Lise Okul Seviyedeki .
Ogretim
Aras. Prog.
1 2 3 4 5 6 7 8
Fransa 19,2 19,5 13,5 11,2 12,3 14,2 18,9 18,1
Almanya 24,6 19,4 15,7 13,7 15,2 15,4 11,9 12,3
Italya 12,8 10,8 9,9 10,4 10,2 10 23,1 22,4
Ispanya 16 14,7 x(5) x(5) 11 9,8 14,2 13,4
Ingiltere 22,1 20,5 17,3 12,3 14,5 x(8) x(8) 17,6
Tiirkiye 15,6 29,8 a 17,2 17,2 46,7 13,6 16,1
ABD 14,9 16,3 17 14,8 15,9 10,1 14,9 13,7
OECD Ort. 14,9 17 14,5 13,8 13,9 19 17,2 16,5

Kaynak: Education at a Glance 2003, OECD

Notlar: a: kategori yok.
x: veri bagka kategoriye dahil edilmis. Or: x(5): veri 5. kategoriye dahil edilmis.
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3 EGITIM VE INSAN KAYNAKLARINA ILISKIN GENEL
DEGERLENDIRMELER

Bu boliimde, Egitim ve Insan Kaynaklari Paneli'nin daha 6nce yapmis oldugu
calismalar swrasinda “Beyin Haritas1 (Mind Mapping)” ve SWOT Analizi
yontemleriyle belirledigi gortisler esas alinmis ve Strateji Grubu olarak gerekli
gordugiimiiz ekleme ve diizeltmeler yapilmistir.

3.1 Itici Giicler - Insan ve Toplum

Itici giicler; birey, toplumsal kurumlar ve is yasami/orgiitlenmesi basliklart
altinda incelenmistir.

Birey

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste tekrar onem kazanan ve bu
degisimden en fazla etkilenen taraf, stiphesiz bireyin kendisidir. Cagimizda
bireylerin karsilastigi degisim ve yenilesmenin odaginda ise temelde, “bireyin
kimligi”, “bireysel yasant1” ve “bilgi yonetimi becerileri” yatmaktadir. Bu boyutlar
toplumun insan kaynaklarini gelistirmesi acisindan da vurgulanmasi gereken
ogelerdir.

e 20. ytizyilin aksine, bilgi cagini yasayan gelismis tilkelerde sadece bireylerin
ulusal kimlikleri degil, yerel ve evrensel kimlikleri de yeni bir anlam ve islev
kazanmistir. Bireyin farkli diizeylerde kazandigi bu degisik kimlikler
arasindaki etkilesim ve geciskenlik giderek giiclenmektedir.

e Bireysel kimliklerin tanimlanmas: ve islevindeki degisiklerle orantili olarak,
bireysel yasantida meydana gelen degisiklikler de dikkat ¢ekici 6lctide hizli ve
yogundur. Bireysel yasantida karsilasilan bu degisim, birey ve toplum icin
yeni “olanaklar” sagladig1 gibi bazi hakhi “kaygilar”t da beraberinde
getirmektedir. Bununla birlikte, bilgi ¢agina adm veren “bilginin y6netimi”
belki de glintimtizde bireylerin yasamlarini temelde degistiren ve onlar1 yeni
beceriler kazanmaya zorlayan itici gticlerin basinda gelmektedir.

e Bireysel yasantidaki degisimin bir sonucu olarak karsilasilan en énemli itici
glic “insani degerlerin 6n plana ¢ikmasi”dir. Sanayi devriminden sonraki
diinya diizeninin aksine, bireysel mutluluga ve bireye verilen 6nem, tiretime
ve kapitale verilen onemin oOniine ge¢mistir. Bununla birlikte, bireylerin
gosterdigi “duygudaslik ve duygusal gelisim” bireysel yasamdaki degisimin
dogurdugu diger bir olanaktir. Insani degerlerin ve bireysel mutlulugun
onem kazanmasiyla birlikte, bireysel yasantida kayda deger bir sekilde
“dogaya donme” ve bununla paralel olarak da insanin estetik bakis agisini ve
duygusalligin1 besleyen “sanat ve kiiltiir faaliyetlerine” ayrilan zamanin
artmasi bireysel yasantidaki degisimin sundugu diger bir olanaktir.

e Bireysel yasantida meydana gelen degisiklikler sadece olanaklar olarak
gorebilecegimiz itici glicler yaratmakla kalmamis, aym1 zamanda bazi
kaygilarin da itici gticler seklinde ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu
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kaygilarin basinda bireylerde yiikselen “mutsuzluk ve karamsarlik” duygular1
gelmektedir. Olanaklar arasinda karsimiza ¢ikan duygudaslik, algilamada ve
anlamadaki gelisim, ayn1 zamanda bireylerin mutluluk anlayislarini daha da
karmasiklastirirken, bireylerin karamsarhik duygusunu kiskirtmistir.
Bireyselligin 6ne ¢ikmasiyla birlikte “bireylerin yalnizlasmas1” kacimilmaz
olmaktadir. Bu yalnizlasmanin altinda yatan itici giicler ise bireyler arasinda
“dayanismanin azalmas1”, “bencilliin artmasi”, “bireysel etkilesimin
azalmas1” sonucu topluma yabancilasan birey sayismin artmasi ve hatta
“cocukluktan baslayan yalnizlasma” sayilabilir.

Toplumumuz, tarihsel olarak “kismi kapali ¢ok kulttirli” bir mirasa sahiptir.
Bu olgunun kendi haline birakilmasi durumunda, farkli sosyal ve kiilttirel
gruplar arasinda kismi “kimlik” catismasi veya toplumsal kirilma noktalar:
yaratma potansiyeli olusabilir. Oysa ki, bilisim devriminin yol actig1 iletisim,
demokratiklesme, agiklik, ve isbirligi stireclerinin etkin kullanimi sayesinde
sosyal gruplar arasinda uzlasma; farkli degerler aras1 hosgorii ile siyasi ve
ekonomik katilmin yaygmlastirllmasini  esas alan politikalarla “iist
kimlikler”in giiclendirilmesiyle farkli kimlikler arasinda gerilim yerine katk:

ve isbirligi ortaminin yaratilmasi saglanabilmektedir.

Bireysel yasantida meydana gelen degisimin sonucu olarak oniimiize ¢ikan
itici giiclerin en carpici olani, hi¢ stiphesiz, yeni cagin gerektirdigi bilgi
yonetimi becerileri ve bu becerilerin bireylere kazandirilmas: gerekliligidir. Bu
gerekliliklerin basinda “bilgiye erisim yollarinin 6grenilmesi”, “elestirel
diistincenin  gelismesi”, “veri yonetimi becerilerinin  gelistirilmesi”,
“ogrenmeyi 0grenme becerilerinin kazanilmasi”, “analiz ve sentez yapmay1
saglayan” yaklasimlarin edinilmesi ve “kendi biligsel siirecinin yonetimi”

gelmektedir.

Niifus ve Insan Kaynaklari

Yapilan hesaplamalara gore 2000 yil ortast nitifusu 67.421.000 olarak
belirlenmistir. Bu niifusun 2015 yilinda yaklasik olarak 82.343.000, 2020’de ise
86.405.000 olacag1 tahmin edilmektedir. [8]

2002 yilinda dtinya niifusunun %29,2’si 0-14, %63,7’si 15-64, %7,1'i ise 64+ yas
grubundadur.

Avrupa ve Orta Asya niifusuna bakildiginda ise ayni yilda ntfusun
%20,9unun 0-14, %67,9unun 15-64, %11,2'sinin ise 64+ yas grubunda oldugu
gorulmektedir. Avrupa ve Orta Asya ile tim diinya niifusunun 2015 yil itibar
ile daha da yaslanacag1 tahmin edilmektedir.

Turkiye’de 2002 yili itibariyla niifusun %28,4'i 0-14, %65,8'i 15-64 ve sadece
%5,9u 64+ yas grubundadir. Diinya niifusu ve Avrupa - Orta Asya niifusu ile
kiyaslandiginda insan kaynaklar1 agisindan Tiirkiye daha geng bir niifusa
sahip gortinmektedir.

Diger taraftan, 2015 yilinda Turkiye niifusunun %25,5"inin 0-14, %68,1"inin 15-
64, %6,4’ tintin ise 64+ yas grubunda olacagi, 2020 yilinda ise % 24’tiniin 0-14,
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%68,7'sinin  15-64, %7,3'intin ise 64+ yas grubunda olacagl tahmin
edilmektedir. [8]

e Buna gore, Tirkiye'nin Avrupa ve Orta Asya grubu icinde yer aldig:
diistintiliirse, 2023 yilinda dahi, 2000 yili Diinya ve Avrupa - Orta Asya
niifusundan daha geng bir niifus yapisina sahip olacagr agiktir. Bu geng niifus
oraninin  egitimde en temel itici faktorlerden biri olacagr rahatlikla
sOylenebilir.

Toplumsal Kurumlarda Dedisim

Bireysel yasantida meydana gelen yogun ve hizli degisim dogal olarak,
bireylerden meydana gelen toplumsal kurumlarmn da aym yogunluk ve hizla
degisimini getirmistir. Bu toplumsal kurumlarin, o6zellikle konumuzla ilintili
olanlariin basinda; “devlet”, “okul” ve “aile” gelmektedir. Toplumsal kurumlardaki
degisimin de bireysel yasantidaki degisimi ivmelendirdigi ayni rahatlikla ©ne
surtilebilir. Bu degisimin, s6z konusu yapilarin bicim degistirmekten de ote,
muglaklasmast ve tanimlandiklar1 zeminin farklilasmasiyla birlikte giderek
kendilerinin de yeniden tamimlanmasimi zorlayacak bir tarzda ortaya ciktig
gozlenebilmektedir.

e Dinyada genellikle, devlet politikalarinda bireyi 6ne ¢ikaran bir dontistim
yasandig1 gozlenmektedir. Ornegin, merkezi devlet yapisinda gozlemlenen
dontstim, aynm1 zamanda daha acgik bir toplum yapisina yonelme
gostermektedir. Bununla birlikte, katihlmci demokrasi anlayisinin devlet
icinde yaygimlasmasi ve gelismesi, beraberinde bireylerin sistem karsisinda
gliclenmesini, daha fazla 6zerklesmesini saglamis ve bireylerin sivil alanlar
genislemistir. Bu da dogal olarak bireysel farkliliklarin daha rahat ortaya
c¢ikmasina ve korunmasina olanak tanimistir.

e Ekonomik alanda gozlemlenen en ¢nemli degisim ise arz-talep yapisindaki
doniisimdiir. Uretimde esneklesme, verimlilik artisy; iiriinlerde cesitlenme ve
kalite artis1 ile hizmet ve bilisim sektoriine kars: giderek biiyiiyen talep yapisy,
ekonomideki alis-veris yapisini degistirmekle kalmamis ayn1 zamanda rekabet
ortamini ve kosullarin1 da degistirmistir.

e Bilgi ve Iletisim Teknolojileri(BIT)nin gelismesi ve yayginlasmasi, 6grenme
olgusunu okul duvarlarmin disina tasimakta, giderek bilgiyi her yerden
ulasilabilir hale getirmektedir. Ortak calisma ve isbirligi imkanlarimin artmas,
ogrenme aligkanliklarmi olumlu yonde degistirmektedir. Bu degisim dogal
olarak okullarin mekan ve zamandan bagimsiz olarak geleneksel islevlerine ek
olarak yeni islevleri de yerine getirmelerini saglayacaktir. Gelecekteki bir okul;
raflarinda ders ve bilgi kaynaklarinin dizili oldugu; ihtiyac sahiplerinin de
Onerilen ya da serbest iradeleriyle sectikleri icerigi edindikleri, stipermarket
benzeri bilgi alis-veris ortamina benzetilebilir.

e 20. ylizyiin temel kavramlarinin basinda gelen cekirdek aile yapisi, 21.
ytizyillda yerini farkh aile tiplerine birakmak zorunda kalmistir. Bununla
paralel olarak ailenin islevi degismis ve bu islevi yerine getirmek igin aile
bireylerinin rolleri de aymi degisime ve doniisime ugramak zorunda
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kalmistir. Aile yapisinda esneklesme; ailede bireysellesme, dayamsma ve
evde calisma stireclerini 6ne ¢ikararak aile ici egitimin 6nemini daha da
arttirmastir.

e Bilgi caginin gerektirdigi etkinlikte islevlerini devam ettirebilmek icin, kamu
ve 0zel kurumlarla sivil toplum kuruluslar1 kendi yapilarini 6nemli oranda
yeni kosullara uyarlamak zorunda kalmaktadirlar. Bunun sonucunda egitim
ve haberlesme alanlarindaki kurumlarda, dikeylikten ziyade yatayliga, kat1
orgtitlenmeden daha esnek orgtitlenmeye ve dogal olarak kurumsal bakimdan
daha fazla 6zerklesmeye giden bir yapisal dontistim yasanmaktadir.

Is Yasami ve Orgiitlenmesi

Bireysel ve toplumsal oriintiilerde yasanan bu degisim ve dontisim is
yasantisini da dogrudan ve temelinden etkilemekte ve dontistime ugratmaktadir. Bu

/i

degisim ve dontstimlerin basinda ise “is zamaninin kisalmas1”, “yaratici bir is hayati
modelinin 6ne ¢ikmasi”, “is diinyasinda beyaz yakalilarin nitel ve nicel olarak one
cikmas1”, “hizmeti¢i egitimlerin 6neminin artmasi”, ve “yatay is orgiitlenmesi”

gelmektedir.

e Bilgi cagmin is yasami ve orgiitlenmesinde meydana getirdigi en belirgin
dontisiim is zamaninin kisalmasi olmustur. Bu kisalma sadece nicel acidan
mesai saatlerini kisaltmis ancak nitel agidan isin kalitesinde herhangi bir
azalmaya neden olmamis hatta aksine is Kkalitesindeki ytikselis devam
etmistir. Gelecekte de is zamaninin azalmaya devam edecegi, ancak bireysel
katma degerlerin 6nemli olacag: islerin artacagr kolaylikla ongoriilebilir. Bu,
ontmiizdeki yillar1 belirleyen bir itici gii¢ olarak ortaya ¢cikmaktadir.

o Is hayatinda bireylerin elestirel diistinme ve problem ¢6zme yeteneklerindeki
gelisimin bir sonucu olarak, karsilastiklar1 problemleri ¢ozerken ya da
tistlendikleri gorevleri yerine getirirken bu becerilerini kullanmalar1 gerekliligi
ayn1 zamanda is ortamlarmin da daha yaratici bir hal almasini saglamistur.

e Sanayi devriminin lider sekt¢rii olan imalat sanayii bilgi caginda yerini hizmet
ve bilisim sektoriine birakmustir. Bunun sonucunda hizmet sektoriinde
calisacak “beyaz yakali” olarak adlandirdigimiz egitimli kisilerin sayist ve
niteligi ciddi oranda artmaktadir.

e Bilgi cagina adin veren bilginin miktarinda ve cesitliligindeki bas dondtirticti
artis, bireylerin hizmet ©Oncesi aldiklar1 egitimler ile edindikleri bilgi ve
becerilerin de fazlalasmasina ve farklilasmasina neden olmaktadir. Degisen
ve vyenilenen bilgi ve Dbecerilerin kazamilmasinda ise hizmetici
egitimlerin/stirekli egitimin 6énemli bir islevi vardir.

e Oniimiizdeki ceyregin is yasamindaki en énemli degisimlerinden biri dikey is
orgtitlenmelerinin devam etmeyecegi; yatay, matris ve degisik is
orgtitlenmelerinin ortaya c¢ikacagidir.
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3.2. Temel Egilimler

Temel egilimler, egitim felsefesi, egitimin yapisi, finansmani ve islevi acisindan
incelenmistir.

Egitim Felsefesi

Bilgi cagindaki itici gticlerin degisim riizgarlarindan en fazla etkilenen hig
kuskusuz egitim felsefesi olmustur. Itici giicler baghg1 altinda inceledigimiz bireyi
one cikaran ve bireyi devlete ve diger kurumsal gticlere kars1 daha 6zerk hale getiren
bu doniisim ve degisim, egitim felsefesini de bu yonde degisime ugratmistir. Bu
baglamda, egitim felsefesi daha “liberal” bir yorum kazanmus; “esitlik¢ci” egitim
anlayis1 yayginlasmis; bireylerin “hayal giiciniin” ve “yaratic  diistinme
becerilerinin” artmasini saglayacak egitim yaklasimlar: 6ne ¢ikmis; “disiplinler arasi
egitim” anlayisinin 6nemi artmis; “6grenme odakli” egitim anlayisimna dogru onemli
bir yonelis olmus; “soyut/nitel bilimsel bilginin” de 6grenilmesi 6nem kazanmuis;
“seckinci egitim”in bir tercih degil ancak bir gereklilik oldugu anlasilmis; egitimde
“bireysel farkliliklarin degerlendirilerek” “beceri ve egitim seviyesi arasindaki
tutarhiligin” gerekliligi anlasilmistir.

o Egitim felsefesinde goriilen en belirgin egilim, otoriter egitim anlayisindan
uzaklasma ve daha liberal bir egitim anlayisini yerlestirme yaklasimdir.
Ozelikle bilgi cagimin belirleyici unsurlari olan bilgi ve iletisim teknolojilerinin
bu liberallesmedeki 6nemi yadsmamaz.

e Egitim hizmetlerinin bireylere ulastirilmasi ve bireylerin bu hizmetleri
almalarini saglama bakimindan her bireye kendi ihtiyaglar1 ve 6zelliklerine
uygun hizmetin ve olanagin saglanmas:1 onem kazanmaktadir. Bu egilim,
bireyin diger orgiitsel olusumlar karsisinda 6ne ¢ikmasi ve kendi 6zerkligini
gelistirerek korumasi agisindan 6nemlidir.

e Is yasami ve orgiitlenmesindeki degisim, bireylerin yaratic1 diistinme ve
problem c¢6zme Dbecerilerini edinmis olarak is hayatina katilmalarini
gerektirmektedir. Bu nedenle egitim anlayislari, bu ozellikleri bireylere
kazandirabilecek ve bireylerin bu o6zelliklerini gelistirmelerine uygun
ortamlari saglayabilecek bir degisim ve dontistim icerisindedir.

e Bilgi cagmin ekonomik yapisi calisanlarin bireysel yetenekleri yaninda gurup
icindeki  performanslarinin da ileri diizeyde gelismis olmasim
gerektirmektedir. Bu nedenle bireylerin tek bir disiplin temel alinarak degil,
ileride yer alacaklar1 is ve sosyal guruplar da dustintilerek disiplinler aras1 bir
egitimden gecmeleri egitim felsefesindeki egilimlerden bir digeridir.

e Ozerk birey kavramu ile birlikte ve otoriter egitim anlayisindaki degismenin ve
liberallesmenin de sonucu olarak egitimde 6gretmen ve konu agirlikli egitim
anlayisindan hizli bir uzaklasma ve 6grenme olgusu etrafinda ise hizli bir
yeniden yapilanma ve orgiitlenme gozlemlemek miimkiindir. Bu ayni
zamanda, bireysel farkliliklarin daha iyi anlasilmasi ve herkesin kendi beceri
ve ihtiyaclar1 dogrultusunda egitilmesi yontindeki egilimlerin de bir dogal
sonucudur. Ogrenme ve 6grenci merkezli egitim anlayisi ile birlikte,
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bireysellestirilmis 6grenme ortamlari, 6grenci merkezli aktif Ogrenme
ortamlar1 ve kendi kendine 6grenme becerileri 6ne ¢ikmaktadir.

e [Egitim felsefesinde goriilen diger bir egilim ise bilginin sadece gozlenebilen
dogadan degil, dogrudan gozlenemeyen ancak varligi bilinen nitel/6znel
kaynaklardan da edinilebilmesine yol agacak yaklasimin yayginlasmasidur.

e Herhangi bir kapitali ya da sosyal statiiyti temel almadan, ancak tamamen
zihinsel 6zellikleri ve yetenekleri dogrultusunda ayricalik gosteren bireylerin
egitimi bir tercih unsuru ya da bir litks olmaktan ¢ikip bir zorunluluk halini
almalidir.  Uygarligin devami ve gelismenin korunmasi agisindan bu
onemlidir.

e Egitimde bireysel farkliliklarin degerlendirilip dikkate alinarak bireylerin
aldig1 egitimin ttrtinde ya da niteliginde ¢ok yonlii yaklasimlarin
benimsenmesi egilimi 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte kisilerin yetenek,
ogrenme sitilleri, kisilik 6zellikleri ve gecmis yasantilar1 da egitim hizmetinin
sunulmasinda goze alimacak baslica unsurlardir.

e Bireyler becerileri ile tutarli bir bicimde ve becerilerinin el verdigi o¢lctide
egitimin cesitli kademeleri arasinda ilerleyebilmelidirler; herkese ayni

diizeyde ve oranda egitim degil, herkese kendi becerisi diizeyinde egitim
olanag1 saglanmalidir.

Egitimin Yapisi

Bilgi Caginin geregi olan kosullarin, egitimin yapisinda meydana getirdigi en
onemli degisim ve dontistim kuskusuz “egitim sistemlerinin esnekligi” yolunda
olmustur. Bununla birlikte, “egitim stiresindeki esneklesme”, “diplomalar ve alinan
dereceler arasinda denkligin esneklesmesi”, “niifusun yapisinin belirleyici bir unsur
haline gelmesi”, “egitimde liyakat sisteminin 6ne c¢ikmasi” ve “yabanci dilin
gelistirilmesi” gibi faktorler egitimin yapisindaki degisim ve doniisiimiin diger temel
egilimleridir.

e Bilgi cagiyla birlikte, yasamin diger alanlarinda oldugu gibi, egitim stiresinde
de kayda deger bir esneklige dogru gitme egilimleri artmistir. Bunun en
carpict ornegi olarak, egitim stiresi uzamis ve egitim sadece bireyin belli yas
ve gelisim donemlerinde aldigi bir hizmet olmaktan ¢ikmis, 6grenme ve
egitim yasam boyu alinan bir hizmet haline gelmistir. Bununla dogru orantili
olarak, uzun stireli ve az sayida belirli egitim programlar1 yerine, kisa stireli
ancak gesitlendirilmis sertifika programlar: daha 6nem kazanmaktadir.

e Egitim sistemlerindeki esnekligin en Onemli gostergesi, egitim
programlarindaki esnekligin ve cesitliligin artmasidir. Bu esneklikle dogru
orantili olarak egitim kademeleri arasindaki gegisler de esneklesmekte ve
kolaylasmaktadir. Egitim sistemindeki bu esneklik ayni zamanda bireyin
kendi kendini egitmesine de olanak saglamakta ve bu yapilanmay:
desteklemektedir. =~ Bu ise, bireysel yeteneklerin ve gelisimin ortaya
cikarilmasinda kullanilan 6l¢gme-degerlendirme tekniklerindeki gelisimin bir
sonucudur. Egitim sistemlerindeki degisimin en 6nemli drneklerinden birisi
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de uzaktan egitim yontemleri ile sunulan egitim hizmetlerine yonelik talebin
artmasi ve egitimde gontilliiliik esasinin 6ne ¢ikmasidir.

o Kiiresel bazda, egitim kurumlarimin verdigi diploma ve sertifikalarda
benzesim ve standartlarda ortak degere yonelme egilimi artmaktadir.
Bununla birlikte, belli egitim alanlarinda uluslararast normlar olusmakta ve
bunlar birgok egitim kurumu tarafindan kabul gormektedir. Bu kabul gortis
ayn1 zamanda farkli cografyalardaki egitim kurumlar1 arasinda bir
karsilastirmaya da imkan saglamaktadir. Egitim kurumlari arasindaki bu
karsilastirma egilimi, aym1 zamanda ortak degerlerin ve normlarin
olusturulmasini da desteklemektedir.

e Egitimin yapisal dontstmiindeki egilimlerin olusmasinda demografik
ozellikler 6nemli bir belirleyici unsurdur. Ozellikle Tiirkiye gibi geng niifus
orani yiiksek olan {ilkelerde, temel egitimde yigilma ve sonraki egitim
kademeleri tizerindeki taleplerin de gesitlenerek artmasi olgusu ortaya
ctkmaktadir.

o Egitimde Dbireylerin bilgi ve Dbecerileriyle dogru orantili olarak
degerlendirilmeleri ve odiullendirilmeleri yontindeki egilim her gecen giin
artmaktadir. Bu dogrultuda, egitimde, bireysel gozlemi ve degerlendirmeyi
gerektiren liyakat sistemine dogru bir yonelis vardir.

e Egitimin her kademesinde yabanci dil 6grenmeye yonelik talebin niteligi ve
niceligi artmaktadir. Bu egilim, bilgi ¢aginin yaratict unsurlar1 olan bilgi ve
iletisim araclar1 sayesinde diinya vatandas: halini alan bireylerin daha fazla
sayida bireyle iletisime girme isteginden dogmaktadir. Bunun yaninda,
yabanct dilde egitim alma yontindeki taleplerin artarak devam ediyor
olmasiyla birlikte, yabanci kaynaklarin anadile cevrilerek ya da anadilde
kaynaklarin yazilmasi yoluyla daha genis kitlelere ulastirilmas: egilimi
artmaktadir. Turkiye’de bu egilimin giticlenmesinde 6nemli bir role sahip
olacak bireylerin yurtdisinda egitilmeleri ile ilgili olarak ise varolan
politikalarin  etkin hale getirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte,
yurtdisindan ogretim {iyesi istihdam etmeyi dtizenleyen politikalar da
etkinlestirilmelidir.

Egitimin Finansmam

Egitim yapisindaki bu degisim egilimleri ayn1 zamanda egitimin finansman
kaynaklarimi hem degistirmekte hem de cesitlendirmektedir. Bu degisim ve
cesitlenmenin gostergesi olan egilimlerin basinda ise “egitim harcamalarmim GSYIH
icindeki oranmin artmasi”, “egitim harcamalarinda uluslararas1 akiskanligin
artmas1”, “spot egitim borsasmnin olusmasi”, “temel egitimin bir kamu hizmeti

/A4

olarak verilmesi”, “egitimin 6zellesmesi” gelmektedir.

e Egitim hizmetine karsi olan talepteki artis ve bu talebi olusturan niifustaki
artisla paralel olarak, egitim harcamalarimin GSYIH icindeki orani
artmaktadir. Bu ayni zamanda egitim hizmetinin nitel olarak gelismesi
sonucunda maliyetinin de artmasmndan kaynaklanacaktir. Bununla birlikte
egitim harcamalarmi finanse eden tek kurum devlet ya da aile olmaktan
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cikacak, kiiresel bazda ©zel sektoriin ve firmalarin egitime olan katkilar:
artacaktir. Ozellikle Bilgi Cag1 ile 6zdesglesmis mal ve hizmetleri iireten
firmalarin bu katkilari, diger sektorlere kiyasla daha fazla olacaktr.

Ulkeler arasindaki o6grenci degisimi ve hareketliligi artis egilimi
gostermektedir.  Bu dogrultuda, egitim kurumlar1 verdikleri hizmeti
uluslararast ogrenci talebini de diistinerek yeniden yapilandirmaktadirlar.
Uluslararas: talep gelismis tlkelerin egitim kurumlarinin finansmaninda
onemli bir yer tutmaktadur.

Egitim talebi ve arzinin tiirtindeki farklilasma ve ¢ogalma, egitim igeriklerinin
ve hizmetlerinin arz-talep dengeleri icinde fiyatiin belirlenecegi ve almnip
satilabilecegi bir yapiya birtinmesine neden olmaktadir. Egitim hizmetinin
sunulmasindaki kiiresellesmeyi de goz ontine alarak, egitim hizmeti alinip
satilabilen ya da ticari bir deger gibi el degistiren ve islem goren bir yapiya
biirtinecektir. Bu da bilgi cagina adin1 veren bilgi degerinin ticarilesmesine ve
bilgi tabanli ekonomik sistemlerin olusmasina yol acacaktur.

Her ne kadar egitimde igeriklerin ticari bir deger almasi egilimi giicli olsa da
temel egitim bunun disinda tutulacak ve temel egitimin islevinin vatandas
yetistirme olarak devam edecegi aciktir. Bu nedenle temel egitim bir kamu
hizmeti olarak herkese iicretsiz olarak sunulacaktir.

Temel egitim disindaki egitim kademelerinde, wuluslararasi pazarla
yarisabilmesi ve finansmanin giiclendirmesi bakimindan, egitimde 6zellesme
yoniindeki egilimlerin gilic kazanmas: gerekecektir.

Egitimin Islevi

Islevsel acidan egitimde karsilastigimiz doniisim ve yenilesme egitilen

bireylerin bilgi-tabanli ekonomilerin gerektirdigi niteliklere sahip olmalarini saglama
yoniindedir. Bununla paralel olarak éntimtize cikan en belirgin egilimler ise egitimde
isbirligi ve mekan ve kurum 6tesi modellerdir.

Yasamin ve calisma ortaminin gereklerinden biri olan isbirligi olgusu
egitimde de basta gelen ve belirleyici yaklagimlardan biridir. Ogrenmenin de
isbirligi temeline dayandirilmas: bireylerin bu becerileri yasama ve is
ortamina tasimalarini kolaylastirmakta ve desteklemektedir.

Okuloncesi egitim olarak adlandirilan ve 3-5 yas grubu arasi ¢ocuklarin
egitimini kapsayan bu egitim geliskin tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de de
yayginlasacak ve toplumun her kesimini kapsayacak bir yapiya kavusacaktir.

Hizla yenilenen ve ¢ogalan bilgi birikimine paralel olarak, bireylerin bilgi ve
becerilerini giincelleyebilmeleri ve yeni bilgi ve beceriler kazanabilmeleri igin
egitime olan ihtiyaclar: stirekli olarak artmaktadir. Bu gercekle uyumlu bir
sekilde, hizmetici egitimlerin islevi onem kazanmakta ve egitim, giderek,
hayat boyu devam eden bir stirece dontismektedir.

Cogalan ve karmasiklasan bilgi birikiminin bireylere aktarilmasinda
ogretmenlere/egitimcilere duyulan ihtiya¢ artmakta, ancak gereksinim
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duyulan egitici islev ve nitelikleri farklilasmaktadir. Bu ytizden, egiticilik bir
meslegin dtesinde temel bir beceri halini alacaktir.

Farklilasan ve cogalan bilginin yani sira bireylerin hayat boyu egitim alma
ihtiyaglartyla paralel olarak bireylerin uzmanlik alanlarini gelistirme ve
degistirme olanaklar1 da artmaktadir. Bu nedenle uzmanliklar arasindaki
geciskenlik artmakta ve disiplinler aras1 yaklasim ve problem odakli uzmanlik
alanlar1 yayginlasmaktadur.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli ilerleme, gelismis {iilkelerde egitimi
okul duvarlar1 disina tasimakta ve egitim hizmetinin istenilen yerde istenilen
zamanda ve istenilen yontemle alinmasimi olanakli kilmaktadir. Uzaktan
egitimin bu yayginlasmasi ile birlikte, egitimde gorsel materyaller ve igerikleri
one ¢ikmus, hatta okul binalarmin disina cikarak, gezerek ve gorerek 6grenme
yaygimnlasmaya baslamuistir.

Uzaktan egitim uygulamalar1 sadece okul egitimleri icin degil aym1 zamanda
kurumsal egitimler acisindan da islevsel olarak buiytik 6nem kazanmustir.
Bunun en onemli ve yaygin uygulamas: “Web-Tabanli Kurumsal Egitim”
olmustur.

Okullarda verilen egitim hizmetiyle kazandirilan bilgi ve beceriler ile bunlarin
gercek hayattaki uygulama alanlar1 arasindaki kopukluk giderilmeli ve
ozellikle mesleki egitimlerin icerigi gercek uygulama alanmimn gerektirdigi
bilgi ve beceriler ile tutarli ve ortiisiik hale getirilmelidir.

Bilisim Teknolojilerindeki Itici Gii¢ ve Egilimler

Teknolojik Degisimin Toplumsal Etkisi

Egitimdeki itici giicler ve temel egilimler sadece egitimde kullanilan teknolojik

donanim tzerinde belirleyici bir unsur olmamis, aym zamanda teknolojik
donanimdaki gelisme de toplum ve egitim sistemi tizerinde etkili ve belirleyici bir
unsur olmustur. Bunun en belirgin &rnegi Internet teknolojilerinin toplum ve
ogrenme yaklasimlar: tizerindeki etkisidir.

Teknolojinin Yodun Kullanimi ve Yayqinlastirilmasi

Teknolojik altyap: ihtiyacla paralel olarak yogun sekilde kullanilmakta ve bu
kullanim da paralelinde teknoloji kullanimina olan ihtiyact artirmaktadir.

Bilisim teknolojilerinin kapasiteleri her gecen giin arttig1 halde, fiyatlar:
ucuzlamakta ve toplumun her katmanindaki birey icin ulasilabilir 6zellige
kavusmaktadir. Bu ise, teknolojinin toplumun biitiin katmanlarina ulasmasini
kolaylastirmakta ve kullanimini artirmaktadir.

Sanayi devriminin teknolojik donanimminin aksine, bilisim cagmdaki
teknolojiler ¢cevrenin ekolojik dengesini tehdit edici veya zarar verici 6zellikte
degil, bu dengeyi gozeten ve korunmasina yardimci olacak niteliktedir.
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Yaraticiligin Desteklenmesi

e Teknolojik donanimin sundugu olanaklarin en 6nemlisi ¢oklu-ortam 6grenme
unsurlarmi bir araya getirerek yaraticihigini gelistirmesi igin gerekli ortami
bireye sunabilmesi gelir.

e Teknolojik donanimlarin en belirgin 6zelliklerinden biri de bireyin zihinsel
etkinliklerini destekleyici ve zenginlestirici tiirde olmasidir. Ozellikle ¢oklu-
ortam bilgisayarlar ve Internet bunun en yaygin érnekleridir.

Ulusal ve Uluslararas Isbirligine Katkist

e Zaman ve mekan smirlamalarindan bagimsiz iletisim olanaklar1 sayesinde
sanal ortamda bulusma ve gercek degere dontisen isbirligi firsati
dogmaktadir.

e lletisim teknolojilerinin giiniimiizde dahi cep telefonlarinda hareketli goriintii
ve ses aktarabildigi hatirlandiginda, bir tusla ulusal smirlarin 6tesine gecis
olanag1 insanlar1 birbirine yakinlastirmakta, ayni olctide barisa hizmet
etmektedir.

e Herkesin esit iletisim olanaklarma sahip olmasiyla gelismelerden haberdar
olmast ve diistincesini ifade edebilmesi saglanmaktadir. internet ve intranetler
tizerindeki forum, anket ve duyurular giinliik yasantimizda giderek yer
almaktadir.

o Ogzellikle cografi acidan dezavantajli bolgelerde yasayan insanlarm uydu ve
benzeri hizli iletisim olanaklar1 sayesinde hemen her alanda, ama &zellikle
egitimde firsat esitligi saglamasi, insan kaynaklar1 acisindan temel stratejik
onemdedir. Uzaktan egitim ve sertifikasyon olanaklar1 giderek bu teknoloji
tizerine gelistirilmektedir. Ek olarak, bu sayede egiticilerin mesleki
gelisiminde de firsat esitligi yaratilmis olacaktr.

3.4. Kuvvetli Yanlarimiz

Turkiye'nin 2004 gortinumiinden hareket edildiginde, birka¢ kategoride
toplanabilecek gticlti faktorlere sahip oldugu rahatlikla ifade edilebilir. Bunlar
sirastyla:

Demografik Faktorler

Turkiye’nin demografik faktorleri bugtin oldugu gibi 2023’lere varildiginda da
onemli bir 6zellik olmaya devam edecektir. 2023’lerde bile her {i¢ kisiden birinin 22
yasin altinda olacagi projeksiyonu bu acidan dikkat cekicidir. Gen¢ nitifusun
demografik olarak siirdiirtilebilirligi, toplumsal hareketliligin ve ozellikle kadmn
niifusundaki toplumsal hareketliligin yiiksek olmasi ile daha da anlam kazanmakta
ve 2023'lere wuzanan zaman diliminde Tiirkiye'nin gtglu bir yonini
isaretlemektedir. Geng niifus iginde gelismis ve yeni teknolojilere acik, adaptasyon
yetenegi yiiksek olanlarin varligi da onemli bir yer tutmaktadir. Bu demografik
boyutu simdilerde olusmaya baslayan ve gittikge daha da artacak olan (bilhassa
yiiksek O6gretim kurumlarinda) vasifli insan giictinti (AR-GE elemanlar1 dahil) ve
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Avrupa’daki Tirk varligimi da dahil etmek gerekmektedir. Yurt icinde ve yurt
disinda stratejik teknoloji alanlarinda calisan, uluslar arasi nitelikte bilim ve sanayi
insanlarimizin varligl da onemli bir kaynaktir. Diger taraftan, Avrupa’daki Tirk
varligl, dinyanin diger tilkelerindeki Turk vatandaslarmin varlig ile birlikte, egitim
ve insan kaynaklar1 agisindan ¢ok ¢nemli bir gtic kaynagi teskil etmektedir. Bunlar:
dikkate alacak bir “insan kaynaklar1” degerlendirmesi Tiirkiye'nin oniinii agacak
politikalar olusturmada oldukga yararl: olacaktur.

Toplumsal Tutum

Turk toplumunun egitim ile ilgili tutumu 6nemsenmesi ve dikkate alinmasi
gereken bir giigtiir. Toplumun egitime olan ilgi ve katilimi, egitimin toplumda bir
statti gostergesi olmasi ile paralel stiregelmis ve gittikge artarak devam etmektedir.
Bu tutumun diger toplumlarda gortilebilen benzer tutumlardan farki, egitim igin her
tir fedakarligi da beraberinde getirmesidir. Yurt disindaki gelismelerin yakindan
izlenmesi, geri kalmama istegi, teknolojik yeniliklere hazir ve agik olunmasi ayni
tutumun tamamlayic1 dgeleri olarak ortaya ¢ikmakta ve gticlii bir toplumsal tutum
profili sunmaktadir. Bu durumun, toplumdaki degisim isteginin kuvvetli
olmasindan kaynaklandig1 soylenebilir. Kalkinma isteginin temelinde tarihsel,
kilturel, sosyal, cografik acidan c¢ok koklti ve zengin bir potansiyelin varlig
bulunmaktadir. Bu potansiyelden kaynaklanan bir 6zgiivenin kalkinma istegini
ulasilir kilmasi beklenebilir.

Kiiresellesme Egilimi

Yukaridaki maddeden beslenen bir diger giic, kiiresellesme egilimi olarak ifade
edilebilecek diinyadaki gelismelere yakin ilgi ve bu ilginin somutlastirilmasi olarak
yabanct dil 6grenimi; yurt disinda egitim arzusu ve yabanci dilde egitim veren
kurumlarm varhig faktorleridir. Biitiin bunlar diinya standartlarinda kabul goren
“iyi egitim” ve/veya diinya pazarinda yer alabilme arayislar1 olarak goriilebilir.

Ekonomik Faktorler

Turkiye’nin mevcut ekonomik yapisi, halen biiytime ve degisme stirecinin
sancilarin1 cekmekle birlikte, “gticlti” sayilabilecek unsurlar icermektedir. Bunlarin
basinda, degisen ve gelisen ekonominin farkli beyin ve insan giiciine duydugu
giderek artan ihtiyac gelmektedir. Diger bir husus, gelismekte olan sanayinin
yetismis ara insan giictine duydugu ve teknolojinin gelisimine bagl olarak yeni
alanlarda duyacag: ihtiyactir. Istihdam yetersizliklerinden kaynaklanan farkli egitim
talepleriyle meslek degistirme istekleri de egitim ve insan kaynaklar1 agisindan
tizerinde durulmasi gereken bir diger “kuvvetli yan” olarak degerlendirilmektedir.

3.5. Zayif Yanlarimiz

Turkiye’'nin giintimiiz egitim ve insan kaynaklari, ivedi ve kalic1 ¢oziimlere
gerek duymaktadir. Asagidaki basliklar altinda toplayacagimiz bu zayif yanlarma
daha yakindan bakmak, vizyon ve hedef gerceklestirmeleri acisindan yararl
olacaktir.
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Siyasi, Idari ve Biirokratik Faktorler

Turkiye’de ¢ogu alan icin s6z konusu edilen siyasi, biirokratik ve idari engeller,
egitim ve insan kaynaklari alaninda kritik bir énem kazanmaktadir; c¢tinkii bu
faktorlerin  olusturdugu sacayagr diger faktorlerin de ¢oziim zeminini
olusturmaktadir.

e Oncelikle devletin merkeziyetci, otokratik ve dominant yapisi tizerinde
durmak gerekmektedir. Burada carpici bir Ornek olarak “demokrasi
kalturunun eksikligini” gosterebiliriz.

e Piramidin tepe noktasmin temel karakteristikleri, piramidin diger
katmanlarina da yansimakta ve merkeziyetgi, otoriter, baskin bir 6zellik en alt
birimlerde dahi karsimiza ¢ikmaktadir. Karar siireclerinin hicbir asamasinda
goriilmeyen katilimin demokrasi kilttirtinti olusturmasmin ve gelismesini
saglamasinin beklenemeyecegi aciktir. Bireyselligin gelismemesinin ana
nedenlerinden birinin bu tutum oldugu kabul gormektedir.

e Ayni kapsamda birlikte ele alinmasi gereken diger bir nokta, stratejik
planlama asamasinda devletin ve/veya bagh birimlerin egitimin paydaslarina
kapalilig1 gelmektedir. Bunun bir yansimasi olarak egitim-toplum iletisiminin
zayifligindan bahsedilebilir.

e Siyasi faktorler arasinda en basta diistiniilmesi gereken etkenin “istikrar”
oldugu gortilmektedir. Politik istikrar, stratejik onem tasiyan tiim degisimler
icin temel etkendir. Cumhuriyet tarihi boyunca Milli Egitim Bakanlarmin
ortalama gorevde kalma stirelerinin 15-16 ay oldugu gercegi bu noktanin
Oonemini yeterince vurgulamaktadir diistincesindeyiz. Bu anlamdaki siyasi
istikrarsizlik, idari ve buirokratik zaaflar1 da beraberinde getirmektedir. Egitim
tist kurumlarmin yapisal bozukluklart bunun kacinilmaz bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Kurumsal ve Yapisal Faktorler

Egitim ve insan kaynaklar1 diistintildtigiinde zayifliklarin kaynaklandig: ikinci
kategori olarak kurumsal ve yapisal faktorler gelmektedir. Bu faktorler hem kamu,
hem de 6zel kesim i¢in ayn1 gecerlilige sahiptir.

e Egitimle ilgili kurumlarimizin yeterince esnek olmamasi ve degisimlere
duyarl davranmamasi sistemdeki sorunlarin ¢oziimiinii engellemektedir.

¢ Bununla birlikte, hemen belirtilmesi gereken zayif halkalar arasinda tiniversite
yonetim sisteminin yapisal bozuklugu, yiiksek Ogretimin tek tip egitim
anlayisiyla diizenlenmesi, 6gretmen/ogretim elemanlarmin nicel ve nitel
yetersizlikleri ile mesleki gelisimlerinin desteklenmemesi gelmektedir.

Teknolojik Faktorler

Egitim ve insan kaynaklarina bir biittin olarak bakildiginda goze carpan zayif
yonlerden diger bir kiime, teknolojik faktorlerden olusmaktadir. Genel anlamdaki
teknolojik gerilik, 6zele indirildiginde farkli boyutlar kazanmaktadir.
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e Egitim ve insan kaynaklarinda bilgi teknolojisi yatirnmlarina gereken tnem
verilmemekte, biitce ve fon gibi kaynaklardan ayrilan pay yeterli olmaktan
uzaktir.

e Yapilan yatirim ve harcamalarin etkililigi ve hemen bununla beraber
diisintlmesi gereken uygulamadaki kullanim verimi, tizerinde oOnemle
durulmasi gereken problem alanlar1 olarak goriilmektedir. Bu yatirimlarin
sadece egitim sistemi icin kullamilan kaynaklar olarak degil, ulusal boyutta
bilgi ve iletisim teknolojilerinin tamamin kapsayacak boyutta ele alinmasinda
yarar goriilmektedir. TRT kanallarimin arttirilmasi ve Tirksat uydularmimn
firlatilmasinda “egitime katki vermek tizere” ifadesine yer verildigi halde, bu
yonde beklenen yogunluk ve verime ulasilmamis olmasi: buna 6rnektir.

e BiT'nin uygulamada kullanimi séz konusu edildiginde “bilisim okur-
yazarlig1” kavraminin mutlaka ele alinmasi gerekmektedir.

e Internet'te Tiirkce icerigin azlig1 bir diger zayif noktadur.

e Mevcut iletisim altyapisimnin iilke genelinde yeterli olmamasi ya da fiyatinin
yiiksek olmasi, ozellikle buiytik kentler disinda kalan bolgelerde sorun
olmaktadir.

Kiiltiirel Faktorler

Yapilan analizlerin bulgularina bakildiginda kilttirel faktorler adim
verecegimiz kategorinin énemli bir boyut olusturdugu goze carpmaktadir.

e Oncelikle; Tiirkge'nin bilim dili olarak zayif kalmasi ciddi bir engel tegkil
etmektedir. Yabanci dilde egitimin biiyiik olctide yol agtigi bu durumun
karsisinda ¢oziim tiretecek bicimde durulmas: gerekmektedir. Tirkce nin
bilim dili olmasmin alternatif maliyeti olarak yabanci dilden vazgecmeyi
gostermek yanlisi ayrica alti ¢izilmesi gereken bir noktadir.

e Bununla baglantili olarak, dil bilincinin eksikligini vurgulamak yanhs
olmayacaktir. Tiirk¢e’'nin anlam farkliliklar1 yaratmayacak kelimelerin
turetilmesi yoluyla zenginlestirilmesine gereken 6zen verilmelidir.

e Dil bilinci ile tarih bilinci arasinda baglanti kurmak ve ikincisinin de en az
birincisi kadar az oldugunu belirtmeden gecmemek ldzim. Bu iki zayif
halkanin bir “kimlik sorunu”na dontisttigii rahatlikla ifade edilebilir.

e Biitiin bunlarin sonucunda toplumsal diizeyde “dtistik yogunluklu”bir kiiltiir
hayati ¢gtkmaktadir karsimiza.

Demografik Faktorler

Kuvvetli yanlarda belirtilen insan kaynaklar1 agisindan muazzam bir giic
kaynag1 olarak goriilen 2023 Tiirkiye’sinin geng niifusu, ayn: zamanda, iyi egitilmesi
gereken ve ekonomik acgidan da giicli hale getirilmesi gereken bir kitledir.
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3.6 Firsatlar

Icte ve distaki bazi gelismelerin kiiciimsenmemesi gereken bircok alanda firsat
da yarattig1 goriilmektedir.

Bireysel ve Toplumsal Faktorler

Oncelikle, bireysel ve toplumsal egitim talebinin yiiksek olusu iyi bir firsat
olarak nitelenmelidir. Bu talebin karsilandig1 oranda nitelikli bir insan kaynaklar1
profilinin olusacagi da aciktir. Yine bu noktada hatirlanmas:1 gereken bir faktor,
egitime toplumsal katihlm arzusunun hi¢ de diistik olmadigidir. Burada elbette ki
insan kaynaklar1 kavraminin yerli yerine oturtulmasi ve nitelikli is giicti ile beyin
gucti ihtiyaglarinin belirlenmesi ve egitimin bu dogrultuda yonlendirilmesi
gerekmektedir.

Teknolojik Faktorler

Turkiye nin BIT alaninda geriden geliyor olmasi, bu teknolojideki degisim hizi
dikkate alindiginda mukayeseli avantajlar yakalama bakimindan ¢nemli bir firsat
teskil etmektedir. Nitekim, BIT yatirimlarinin hentiz biiyiik capta gerceklestirilmemis
olmasinin daha geliskin teknolojiyi edinme maliyetini diisirmekte oldugu; bu alanda
yetismis bir beyin giictinin varligi ve olusan birikim bu firsatlarin
yakalanabileceginin isaretleri olarak goriilebilir. Buna belli 6lctide yurt disindaki
Turk beyin giictiniin varlig1 da dahil edilebilir.

Finansal Faktorler

e Firsatlarin gerceklestirilebilmeleri icin gerekli finansman s6z konusu
edildiginde akla ulusal biitce disinda iki farkli kaynak gelmektedir. Birincisi
toplumun katilm isteginin yiiksekliginden olusan kaynak; ikincisi de
uluslararasi proje desteklerini kullanma imkanlaridir. Hibe, diistik faizli, geri
odeme stiresi uzun kredi ya da dogrudan destekleme seklindeki uluslararasi
kaynaklarin varligir firsat olarak ele alinmalidur. Ornegin, Avrupa Birligi
Altinct Cergeve Protokolii (FP6) kaynaklari giincel firsatlar arasinda yer
almaktadir.

e Ulkemizde o6zellikle sivil toplum kuruluglarimin ve 6zel sektoriin egitime
katkilarim1 giderek arttirmasi timit vericidir ve toplumsal bilincin gelismesi
acgisindan ayrica degerlendirilmektedir.

3.7 Tehditler

Jeo-stratejik Faktorler

e Tehditlere bakildiginda kagimilmaz bir bicimde akla ilk gelen faktor,
Turkiye'nin jeo-stratejik konumu olmaktadir. Bulundugumuz konumun siyasi
istikrarsizliklarla kusatilmis olmasy; Turkiye'nin dogrudan ve dolayli olarak
taraf olabilecegi mitidahaleler her an gtindemdedir.

e Tiirkiye'nin AB stirecindeki gecikme ve ertelemeleri de yine 6nemli tehdit
unsurlari yaratmis olacaktir.
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Teknolojik Faktorler

Teknolojinin gelisim hiz1 buytik bir tehdit faktortudiir. Mevcut teknoloji
agigmm giderek biiyiimesi, kapanmasim da o 6lciide giiclestirecektir. Ulkemiz
teknoloji tireten bir kapasiteyi hentiz edinememistir.

Siyasi Faktorler

e Hiuktimetlerin popiilist yaklasimlarla egitim sistemini kokiinden zedeleyici
kararlar almaktan cekinmemeleri ilk basta vurgulanmas: gereken bir noktadir.
Ayni yaklasimin bir sonucu olarak, ornegin yeni {iniversitelerin yeterli
planlama yapilmadan agilmasi durumuyla karsilasilmaktadir.

e Kirdan kente, gelismekte olan yorelerden gelismis yorelere giderek artan
denetimsiz ve yonlendirilemeyen gog, siyasi poptilizmin bir baska sonucu
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Egitim ve tilkenin insan kaynaklari acisindan
bunun maliyeti ¢cok ciddi boyutlardadir.

e Toplumdaki bagnaz diistince yapilar1 egitim icinde yayginlasma egilimi
gostermektedir. Bu noktada yillardir ortadgretimde gortilen buytik karmasa
onemli bir sorun teskil etmektedir.

3.8 Teknoloji Panellerinin Egitim ve Insan Kaynaklar1 Konusundaki
Beklentileri

Bu boliimde, Vizyon 2023 Projesi kapsaminda Teknoloji Ongorii Panellerinin
yaptiklar1 calismalarda egitim ve insan kaynaklar1 konusundaki tespitleri ve
beklentileri 6zetlenmektedir. Egitim ve Insan Kaynaklari Strateji Grubu olarak
yaptigimiz amag, hedef ve tneri belirleme calismalarinda bu hususlar yol gosterici
olmustur. Bu konuda Teknoloji Panellerinin kendi teknoloji alanlar1 icin yaptiklar:
SWOT analizlerinden ve sonug raporlarindan yararlanilmistir.

Teknoloji Ongorii Panel raporlarinda yapilan SWOT analizleri sonuglarinin
icinde egitim ve insan kaynaklari ile ilgili olarak ortaya ¢ikan ortak hususlar Tablo
9’da verilmistir.

Teknoloji Panellerinin Sonug¢ Raporlarinda belirlenen sosyo-ekonomik hedefler
ve politika Onerileri arasinda egitim ve insan kaynaklar: ile iliskili olanlar1 Tablo
10’da listelenmistir.

Teknoloji ~ Panellerinin EIK konusundaki beklentileri su sekilde
smiflandirilabilir:

(i) Birey ozellikleri ile ilgili beklentiler: Sorun ¢bzme, ekip calismasina yatkinlik,
yaratict ve yenilikgi, bilimsel diistinme, pazarlama ( Etkili iletisim), esneklik,
hizli degisime ayak uydurma, girisimci, tasarimci, 6zgin diistinme, fikri
miilkiyete 5nem ( Etik).

(ii) Ara insan giicii yetistirme ile ilgili beklentiler: Sanayi-okul koordinasyonu,
ortadgretimde yonlendirme, sertifikasyon-bagimsiz kuruluslar, iscilerin
egitimi.
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(iii) Universite ile ilgili beklentiler: Sanayi-tiniversite koordinasyonu, danisma-

ylrtitme kurullari, sanayideki calismalarin kredili ders sayilmasi, lisanstistii
calismalara sanayi burslarmin verilmesi, 6gretim elemanlarmin sanayide
calisirken izinli sayilmalari.

(iv) Meslek-ici egitim ile ilgili beklentiler: Meslek-ici egitim sisteminin kurulmasi.

(v) AR-GE elemanlar: ile ilgili beklentiler: 1yi yetismis AR-GE elemani, belli

(vi)

alanlarda uzmanlasma.

Devletten beklentiler: Bilimsel ve teknik arastirma ortaminin yaratilmasi,
yetkin miihendislik sisteminin kurulmasi, biitceden egitime ayrilan paym
artirtlmasi, niversitelerde kadro ve egitim olanaklarmin en st diizeye
cikarilmasi, akreditasyon ve belgelendirme sisteminin kurulmasi, AR-GE igin
tesvik ve yasal diizenlemeler, fikri miilkiyet haklar: ile ilgili diizenlemeler,
yurt dist proje hazirlama yetkinliginin kazanilmasi i¢in tesvikler, 6zel sektor-
kamu-tiniversite-meslek kuruluslar isbirligi i¢cin diizenlemeler, yurtdis: Tuirk
arastirmaci ve uzman potansiyelinin degerlendirilmesi.
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Tablo 9 Teknoloji Panellerinin SWOT Analizinlerinde Ortaya Cikan Egitim ve Insan
Kaynaklari ile Ilgili Konular

Kuvvetli Yanlar Firsatlar
e Geng niifus e Yurtdisindaki uzmanlarimiz
> Bilisim teknolojisine yatkin geng niifus » Halen yurt disinda calisan belirli
> Yeniliklere acik geng niifus konularda uzmanlasmis
> Her egitim diizeyinde geng ve dinamik niifus vatandaslarimizYurtdisinda yeni
e Egitim kalitesi yiiksek tiniversiteler teknolojileri 6grenen/dgreten
e Kalifiye insan giicii vatandaslarimizin sagladigi
e Nitelikli eleman potansiyelEgitilebilir, geng, dinamik ve
e Girisimcilik ruhu kalabalik bir niifusun varligiTiiketici
e Yeterli sayida uzman (hekim) . bilincinin gelisiyor olmasi
e  Giiclii donamm tasarim birikimi (BiT) e Ogzel sektor, kamu ve tiniversite arasinda
e Bazi BIT konularinda deneyim ve birikim daha etkin bir koordinasyon,
e Pek ¢ok yeni teknolojilerin ve teknik bilginin tilkeye ¢ Dayanismact sosyal yapumn varligi
transfer edilmis olmas: (Tarim-Gida) * Yeni teknolojilerin tasarlanmasi agisindan
o Uluslararasi deneyim ve bilgi birikimi (Insaat- tibbi cihaz ve aletlerle ilgili olarak yetismis
Altyapi) insan giicii
Zayif Yanlar Tehditler
o AR-GE ile ilgili yetersizlikler e Yurt disina (ve sektor disina) beyin gocii
> Universite-sanayi isbirligi yetersizligi e Genelde egitim/6grenimin 21. Yiizyil
> Universite sanayi ve meslek kuruluslar gereksinimi diizeyine ulasmamis olmasi
arasindaki diyalogun zayiflig1 (Tekstil) e Egitim ve denetim sorunlar1 nedeniyle hekim
» Universite-sanayi iliskilerinin AR-GE hatalarmin artmasi (Saglik)
personelinde eksiklik e Ucuz isgiiciine sahip tilkelerin olusturdugu
» AR-GE yeteneginin yetersizligi (Tarim-Gida) uluslararasi rekabet (Cin ve Hindistan gibi)
» Arastiricilarda sorun ¢ozmeden ziyade sorun e  Sektoriin ihtiya¢ duydugu is giicii profilinin
tespit etme anlayisimin egemenligiEgitim hizli degisimi (BIT) Kirsal kesimden sehre
kurumlar1 ve AR-GE kuruluslari icinde ve plansiz gog

arasinda isbirliginin zayiflig:
e Egitim kalitesinde sorunlar:
» Dustik nitelikli meslek egitimi (tip)
> Sektorde (tarim) calisanlarin egitim ve 6grenim
seviyelerinin diistiklugii
> Egitim ve ogretim eksikligi (Insaat-Altyap)
> Sektore (BIT) yonelik eleman yetistiren egitici
eksikligi
» Cagdas bir egitim sisteminin bulunmayisi, her
yasta egitim seferberliginin olmamasi (Tekstil)
e Yaratia ve yenilikgi bir kiiltiir olmamasi
e Biyomedikal miithendislik hizmetlerinde yetersizlik
e Uzun vadeli ve stratejik diistince eksikligi
e Pazarlamanin bilinmemesi
e Organizasyon ve takim calismasi eksikligi
e Niifus artis hizinin yiiksekligi ve tarimda calisan
niifusun fazlalig1
e Orman koylerinde yasayan niifusun, iilkemizin en
dusiik gelir grubu icinde olmasi
e  Yurtdis1 proje yonetim/yapim deneyiminin kisitlilig
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Tablo 10 Panellerin EiK ile Ilgili Gelecege Yonelik Talepleri ve Politika Onerileri
Bilgi ve Iletisim

o Fikri miilkiyet {iretimine 6nem verilmelidir.

0 Yaratia fikrin yasama gegmesi ve onun yenilik¢i uygulamaya dontismesi yoluyla katma deger
yaratilmalidar.

0 Goneng diizeyinin siirekli artacagi goz oniinde tutularak (BIT alaminda tercih edilen tilke
olacagimiz alanlarda), insan kaynaklar: sistematik bir bigimde planlanmalidir.

Enerji ve Dogal Kaynaklar

0 Gerek duyulan alanlardaki arastirmaci ve ara eleman sayilarinda artis ongoriiliirken, bu insan
kaynagimin gerekli bilgi donanimina sahip olmanin yaninda ve hatta bundan daha ziyade,
bilgisini ©zgiin sorunlara etkin c¢oziimler {iretebilecek sekilde esnek bir hakimiyetle
kullanabilen nitelikte olmas1 gerekmektedir.

Kimya

Ik ve Orta Ogretim

0 Bilimsel diisiince tarz yeterli ve saglam diizeyde verilmelidir.
0 Mesleki teknik okul diizeyinde kimya sanayii ile koordinasyon saglanmalidir.

Yiiksekogretim

0 Akademik kuruluslar ile sanayinin i¢ ice oldugu damisma-ytirtitme kurullari olusturulmalidir.

o Egitim ve 6gretimin sanayide calisilarak kazandirilacagi kredili dersler de 6gretim programina
konmalidir.

0 Lisans Ustii Egitim igin, sanayi bursunu igeren bir finansal destek sistemi olugturulmalidir.

0 Ogretim gorevlileri akademik kuruluslardan izinli ve ticretli olarak , endiistride belirli bir siire(
6. Y1l izinlerinde) c¢alismalidir.

0 Endiistri Akademik Kuruluslar arasindaki isbirligi mutlaka iki yonlii (Universiteden
Endiistriye, Endiistriden de Universiteye) yetismis insan gecisini miimkiin kilinarak
gerceklestirilmelidir.

0 Vizyon hedeflerine ulagmak i¢in bilhassa baslangicta gereken egitimli insan kaynagi, AB 6.
Cerceve Anlasmasi yaninda diger uluslararasi insan kaynaklarinin da harekete gecirilmesiyle
artirilmalidir.( Ters beyin gogti)

Calisanlarin E§itimi

0 Omiir Boyu Egitim: ilk-orta ve yiiksek 6grenimini tamamlayarak calismaya baslayanlarimn,
gerek is basi, gerekse kisa donemli dis egitimlerinin siireklilik kazanmas icin akademik
kuruluslarin yaninda 6zel egitim kurum ve kuruluslar1 da desteklenmelidir. Bu destekler
sonugta endiistriye net olarak yansitilmalidir.
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Insaat-Altyap:

o O

O O 0O O

O O

Universitelerdeki mimarlik ve miihendislik egitimi diizeyi yiikseltilmelidir.
Ortadgretimde 6grenciler meslek okullarina yénlendirilmeli, yardimci teknik elemanlar
yetistirilmelidir.

Meslek ici egitim diizeni kurulup gelistirilmelidir.

Isciler egitilmeli, sertifikasyon diizeni kurulmalidir.

Insaat yaptiracak kesimler egitilmelidir.

Devletce, bilimsel ve teknik arastirma ortamu yaratilmali, tiniversiteler ve sanayi bu cabaya
katilmalidir.

Yetkin Miihendislik Sistemi kurulmalidir.

Ara teknik eleman yetistirilmesine agirlik verilmelidir.

Sertifikasyon diizeninin kurularak tiim calisanlara bagimsiz kurumlarca uluslararasi
standartlarda sertifika verilmesi saglanmalidir.

Biitceden egitime ayrilan pay artirilmalidir.

Tum tiniversitelerdeki kadro ve egitim olanaklari en tist diizeye c¢ikartilmalidir.

Makina -Malzeme

O O O0OO0OO0OO0Oo

(@]

Geng niifus, ihtiyaglar esas aliarak yetistirilmelidir.

1yi yetismis Ar-Ge personeline sahip olunmalidir.

Belli alanlarda uzmanlasilmalidir.

Toplam kalite anlayisina uyumlu bir tiretim is giicii yetistirilmelidir.

Esnek tiretim gerektiginde, esnek kolay 6grenebilir bir isgticii yetistirilmelidir.

Girisimci, tiretim hedefli bireyler yetistirilmelidir.

Otomotiv, ev konforu, ev elektronigi, malzeme sanayii i¢in yonetimsel ve teknik isgticti
yetistirilmelidir.

Isgiictiniin esneklik ve cevikligini saglayacak programlar1 uygulayacak uzman egiticiler
yetistirilmelidir.

Diinyanin her yerinde ileri teknoloji tirtinii satacak pazarlamacilar yetistirilmelidir.

Diinyanin her yerinde tesis kurup calistiracak uzman teknisyen ve miihendisler
yetistirilmelidir.

Her stireg icin makine ve techizat tasarimi yapacak teknisyen ve miihendisler yetistirilmelidir.
Gereken teknolojik iyilestirme, yenilikleri yapabilen miihendis ve teknisyenler yetistirilmelidir.
Panelimizin 6n gordiigi alanlarda bilgi tireten, yeni teknolojiler gelistiren diinya AR-GE
ortamu ile ¢ok yakin iligkileri olan bilim adami1 ve mithendis arastirmacilar yetistirilmelidir.
Fikri miilkiyet haklar1 koruma altina alinmalidir ve yonetilmesi alaninda uzmanlar
yetistirlmelidir.
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Saglik-ilag
Saglk:

(0}

T1p teknolojisinin her alaninda tiniversite-sanayi isbirliginin gelistirilerek, uygulama ve
uretime yonelik AR-GE altyapisi olusturulmali, gerekli tesvikler ve yasal diizenlemeler hayata
gecirilmelidir.

0 Biyoteknoloji konusunda (molekiiler biyoloji ve genetik alanlarr) AR-GE ve uygulama
merkezleri kurulmali, bu alanlara iliskin yeni cihaz ve malzemeler tasarlanmali, gelistirilmeli
ve tiretilmelidir.

0 Tibbi cihaz ve aletleri kullanacak personel yetistirilmelidir.

0 Tibbi cihazlarm bakim, onarim ve kalite kontroliinii yapabilecek teknik personelin yaygm bir
bicimde egitilmesi saglanmalidur.

0 Hastanelerdeki tibbi cihazlarin bakim, onarim ve kalibrasyonunu denetleyecek biyomedikal
miithendislik birimleri yeterli sayida degildir. Bu personelin yetistirilmesi ve istihdama i¢in
gerekli diizenlemeler yapilmalidir.

0 Tip teknolojisi konusunda yenilikler ve gelismeler saglayabilecek genc arastirmacilar:
ozendirici tesvik odiilleri ihdas edilmeli, bu konudaki projelere her asamasinda maddi destek
saglanmalidir. Bu baglamda tiniversite-sanayi isbirligini yiikseltecek diizenlemelere
gidilmelidir.

Ilag:

0 Gelismis tilkelerle rekabet edebilir diizeyde yiiksek ve ileri egitim gormiis AR-GE yapabilen
deneyimli personel yetistirilmelidir.

0 Toplumun, hasta ve hasta yakinlarinin, hekim, dis hekimi, eczac1 ve diger saglik calisanlarimin
dogru ilag kullanimu biling ve bilgileri en {ist diizeye ¢ikarilmalidir.

0 Toplumda saglikli olma ve saglikli kalma bilinci yerlestirilmelidir.

o Eger Turkiye, 6niimiizdeki yirmi yil iginde bilgiye-dayali (knowledge-based) sanayilerden
maksimum diizeyde yararlanmay1 planliyorsa (diger bir deyisle, diinya markas1 hayallerini
gerceklestirmek istiyorsa), en 6nemli sermayesi olan geng ve iyi egitilmis niifusuna yatirim
yapmak zorundadir. Bireyleri 6zgiinliige, genis diistinmeye ve yenilige yonelten politika ve
organizasyonlarla yaratici ve girisimci kiiltiirtin olusturulmasina olanak saglamalidir.

Saglik Hizmetleri:

0 “Saglik Personeli Yasast” ¢ikarilmalidir.

0 Avrupa Birligi normlarina uygun tip ve uzmanlik egitimi gelistirilmelidir.

0 Bitlin tipta uzmanlik dallarinda ulusal “yeterlilik sinavi” (board siavi) uygulamasi yapilmaly;
Bu konuya “uzmanlik dernekleri” aktif olarak katilmalidir.

0 Basta hekimler olmak tizere, saglik personeline stirekli ve sistematik olarak hizmet i¢i egitimler
yapilip degerlendirilmeli; bu konuya “uzmanlik dernekleri” aktif olarak katilmalidir.

0 Secilmis tip fakiiltelerinde “MD + PhD” egitimleri yapilabilmelidir.

0 “Uzaktan egitim” olanaklar1 mevcut olmalidir.

o Tip fakiiltelerinin sayilar1 azaltilmali, diger fakiilteler ve hastaneler bu fakiiltelerle isbirligi
icinde calisan (afiliye) fakiilteler haline getirilmelidir.

0 Ulkenin hekim ihtiyac1 gercekgi bicimde hesaplanmali ve tip fakiiltelerinden is olanaklariyla
iliskili ihtiyag kadar hekim mezun edilmelidir.

0 Hekim sayisinin en az iki kat1 hemsire mevcut olmalidir.

0 Mevcut hemsirelerin en az yarisi yiiksek egitimli olmalidir.

0 Her koyde en az bir saglik elemani (ebe, hemsire vb.) olmalidir

0 Klinik tip dallarinda 6gretim tiyesi olabilmek i¢gin, klinik uzmanlik egitimine ek olarak, temel
bilimlerde “doktora” egitimi almis olanlar tercih edilmelidir.

0 Saglik hizmetleri ekibinde yer almak tizere yeterli say1 ve nitelikte sosyal calismaci, paramedik
gibi ara meslek gruplar yetistirilmelidir. Personel kullamimi ve yonetiminde zorunlu /
zorlayici sistemler degil, 6zendirici sistemler uygulanmalidir.

0 Yeterli sayida ve nitelikte teknik eleman istihdam edilmelidir.

0 Halkin saglik bilincini gelistirici egitim programlar: e-saglik, tv, okullar araciligi ile verilmelidir
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Savunma, Havacilik ve Uzay

0 Savunma sistemlerinin ihtiyag tespitinden baslayarak tasarim, iiretim, tedarik ve idame
asamalarinda gorev alacak tiim personel 6zel olarak yetistirilmeli, uzmanlastirilmali ve
uzmanlik alanlarindaki gorev stireklilikleri saglanmalidar.

0 Tedarik kadrolarinda galisacak personel orgiin ve gorev basi olarak sistemli bir egitime tabi
tutulmalidar.

Tarim-Gida

o Etkin ve yaygin danismanlik, akreditasyon ve belgelendirme hizmetleri verilmelidir.

0 AR-GE kuruluslari ile uygulayicilar arasinda isbirligi saglanmalidr.

0 AR-GE calismalar: yayginlastirilmali, desteklenmeli ve bu ¢calismalarin stirekliligi
saglanmalidir.

0 Tarimla ugrasan niifusun toplam niifus icerisindeki paymin % 10" un altinda olmasi
hedeflenmelidir.

o Ureticilerin % 50'si 6n lisans ve lisans diizeyinde 6grenim seviyesine ulastirlmalidir.

0 Akredite yiiksek 6grenim, branslasmis ara eleman ve ¢iftcinin bulundugu yerde etkin egitimi,
calisanlarin gida giivenligi ve giivenilirligi alaninda egitimi saglanmali ve sertifikalandirma
yapilmalidir.

0 Uretici ve tiiketici bilinci gelistirilmelidir.

0 Tum sektorde ¢calisan personelin sosyal giivencesi saglanmalidir.

0 Sportif balik¢ilik ve aveilik yayginlastiriimalidar.

0 Patentli tiretim desteklenmelidir.

Tekstil

0 Cagdas bir egitim ve 6gretim sistemi toplumun tiim katmanlarinda yayginlastiriimalidir.

0 Sektorel ve sektorler arasi yerel ve global isbirlikleri, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
katilim artmali, yerel ve global AR-GE fonlarinin etkin kullanimi saglanmalidir.

0 Sektorel egitim ve 6gretim alt yapisi, arastirma ve gelistirme becerisi gelistirilmeli, kiiresel
rekabet giictinii saglayan uygulamalar ve tekstil teknolojileri arastirilmali, uyarlanmali ve
kullanilmalidir; sektorel ve sektorler arasi bilgi alis veris ag1 ve isbirlikleri giiclendirilmelidir.

0 Tekstil Fakiilteleri kurulmalidir.

Ulastirma-Turizm

(0}
(0}

Egitim desteklenmeli ve insan kaynaklar: gelistirilmelidir.

Turizm egitimi ile kalitesinde standardizasyonu, verimlilik ve is kalitesinin gelismesini ve
istihdam icin gerekli beceri diizeylerinin belirlenmesini saglayacak sertifikasyon sistemi
getirilmelidir.
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3.9 Tiirkiye’de Her Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime iliskin
Degerlendirmeler

Ulkemizdeki mesleki ve teknik egitim sistemi halihazirda sanayinin bugiinkii
teknolojik diizeyine uygun eleman yetistiriyor mu ve Vizyon 2023 kapsaminda
hedeflenen teknoloji alanlarinda ihtiya¢ duyulacak elemanlar: yetistirebilecek mi
sorularma cevap aranmaktadir. Dogal olarak, egitim sisteminden beklenen yetisen
elemanlarin sanayinin ihtiyaclarim1 karsilayabilmesidir; dolayisiyla yukaridaki
sorulara cevap bulunmas: énemlidir. Eger sistem bugtiniin ve yarinin insan giictnii
yetistirecek sekilde kurgulanmamissa bu calisma yeni sistemin yapisi
tanimlamalidir. Bu amacla, her kademedeki egitime ve insan kaynaklarimna iliskin
ilgili kurumlardan alman veriler arasindan sanayideki teknolojik ¢alismalar ile ilgisi
olan birimlere iliskin bilgiler ayiklanarak ayr1 tablolar halinde verilmistir.

Mesleki ve Teknik Ortadgretim

Ortadgretime devam eden oOgrencilerin yaklasik %31’inin 6grenim gordigii
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 6grencilerin boltiimlere gore dagilimi
incelendiginde (EK-2), 2002-2003 ve 2003-2004 o6gretim yillarinda muhasebe
boltimiiniin %16'lik payi ile ilk siray1 aldigr goriilmektedir. Buna karsilik, oncelikli
teknoloji alanlarindan bilgisayar, elektronik ve teknoloji yogunlugu daha ytiksek ve
tiretim ile ilgili bolimlerin toplam payr %30’dur. Tablo 11’de bu boltimlerdeki
ogrenci sayilarmin dagilimi gosterilmektedir.

Tabloda koyu(*) yazilmis boltimler MSK (Meslek Standardlart Komisyonu)
tarafindan hazirlanan Meslek Standartlari listesine uyum gosteren boliimlerdir.
Genel Toplam(**), Acikogretim Lisesi mesleki egitim programlarinda okuyan 6grenci
say1sin1 icermemektedir. EK-2'deki listede, 6grenci sayilarinin dagilimiyla ilgili goze
ilk carpan husus 6grenci sayilarindaki stireksizliktir; zaman icerisinde bazi boltimler
kapatilip farkl isimler altinda yeniden acilmakta veya bir yil 6grenci alan bir bolim
bir sonraki y1l 6grenci bulamayabilmektedir.

Mesleki ve teknik ortacgretimde, ogrencilerin genelde aldiklari egitimden
memnun olmadiklar1 soylenebilir. Meslek Lisesi 6grencileri hicbir mesleki
yonlendirme ve rehberlik egitimi almamaktadir; dolayisiyla, Meslek Liselerinin
se¢ciminde aileler rol oynamakta ve bu da genglerin yeterince bilgi sahibi olmadan
meslek secmeleri sonucunu dogurmaktadir. Diger taraftan; Meslek Liselerinin,
ogrencileri meslege ve universiteye hazirlayamadigi, sosyallesmeye bir katkida
bulunamadigi, yabanci dil Ogretemedigi bilinmektedir. Meslek Liselerinin bu
islevleri yerine getirebilecek laboratuar, atolye, islik, arag, gere¢ vb. imkanlardan
yoksun oldugu, ders kitaplar1 ile 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin de
yeterli olmadig agiktir.
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Tablo 11 Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Oncelikli Teknoloji Alanlarindaki
Boliimlerin Ogrenci Sayilar

Boliim/Alan Adi 2002-2003 Ogretim Y1l 2003-2004 Ogretim Y1l

Ogrenci Ogrenci  Ogrenci Ogrenci
Sayillar1  Sayilar (%) Sayilari Sayilari (%)

Bilgi islem 8.054 1,16 4.157 0,51
Bilgisayar 28.725 4,13 36.294 4,41
Bilgisayar (Donanim) 11.180 1,61 14.817 1,80
Bilgisayar (Yazilim) 21.120 3,04 26.865 3,26
Bilgisayar Programciligi - - 3.423 0,42
Bilgisayar Numerik Kontrol (CNC) 657 0,09 1.191 0,14
*Elektrik 84.471 12,16 89.688 10,90
Elektro Mekanik Tastyicilar 325 0,05 373 0,05
*Elektronik 41.967 6,04 45.920 5,58
Endiistriyel Elektronik 624 0,09 937 0,11
Endiistriyel Mekanik 117 0,02 112 0,01
Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri - - 248 0,03
*Makine 6.141 0,88 6.774 0,82
*Makine Ressamhigi 8.585 1,24 9.366 1,14
Mekatronik - - 89 0,01
Mikroteknik 21 0 9 0
Telekomiinikasyon 1.682 0,24 2.254 0,27
Toplam 1.703 30,76 242.517 29,47

Diger Bolimler 481.015 69,24 580.481 70,53
Genel Toplam **694.684 100 *% §22.998 100

Kaynak: MEB Sayisal Veriler 2003 - 2004
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Meslek Yiiksek Okullar

Meslek Yiiksek Okullari’nda acilan kontenjanlarin boltimlere gore dagilimu
incelendiginde (EK-3) ise sinavla dgrenci alan MYO'larinda %11’lik pay ile yine
muhasebe bolimiiniin ilk siray1 aldigi, teknoloji yogunlugu fazla olan bolimlerin
toplam kontenjaninin  genel kontenjanin yaklasitk  %23’tnt  olusturdugu
gorilmektedir. Bu oran, smavsiz 6grenci alan MYO'larinda %54, toplamda ise
yaklasik %32’dir. Tablo 12 sinavsiz ve Tablo 13 smavl 6grenci alan MYO’larindaki
ogrenci sayilarmin 6ncelikli teknoloji alanlarindaki dagilimini gostermektedir.

Siavsiz 6grenci alan MYO'larinda teknoloji agirlikli boliimlerin kontenjanlar:
toplam kontenjan iginde %53 civarinda bir paya sahiptir. Smnavla 6grenci alan
MYO’larinda ise bu oran %22’dir.

Meslek lisesi mezunlarmin fen ve matematik konularinda genelde yeterli
olmamalar1 bu konulara dayali MYO branslarinda egitim-6gretimin de kalitesini
olumsuz etkilemektedir. MYO'larindaki 6grenciler tizerindeki genel bulgu, bu
ogrencilerin fen ve matematik derslerinde son derece basarisiz olmalaridir. Meslek
liselerinde veya orta 6gretimde bu derslere gereken 6nemin verilmeyisi neden olarak
gosterilse de MYO’larina devam eden Ogrencilerin bu derslere yeterince ilgi
gostermemeleri de etkilidir. Guintimiizde ileri teknolojiyi kullanan sanayilesmis
tilkelerde istthdam yapisi , niteligi, dagilimi degismis ve kalifiye elemanlarda fiziki
becerinin yerini zihinsel beceri almustir. i@gﬁcﬁmde yeterliligin cesitlendigi, bilgi-
islem kullanimmin vazgecilmez nitelikler arasma girdigi gortilmektedir. Is
diinyasindaki bu degisimler gtz ontine alinirsa, MYO’larindan mezun olan
ogrencilerin is piyasasmin ihtiyac duydugu yeterlilige ve kaliteye sahip olmalar:
zordur.

Tablo 12 Smavsiz Ogrenci alan MYO'larinda Oncelikli Teknoloji Alanlarindaki
Boliim Kontenjanlar:

Boliimler 2002 2003

Bilgisayar Programciligi 4.840 4.200
Bilgisayar Teknolojisi 0 90
Elektirik 8.120 6.525
Elektronik 40 0
Elektronik Haberlesme 240 230
Endiistriyel Elektronik 5.760 5.000
Endiistriyel Otomasyon Teknolojisi 40 40
Makine 5.560 5.510
Makine - Resim — Konstriiksiyon 1.080 630
Toplam 25.680 22.225
Diger Boliimler 22.720 19.203
Genel Toplam 48.400 41.428

Kaynak: 2004 OSYS Yiiksekogretim Programlar ve Kontenjanlar: Kilavuzu, OSYM
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Tablo 13 Smavla Ogrenci Alan MYO'larinda Oncelikli Teknoloji Alanlarindaki
Boliim Kontenjanlari

Bolimler 2002 2003
Bilgisayar Operatorliigii ve Teknikerligi 420 0
BilgisayarTeknolojisi ve Programlama 6.140 7.772
Bilgi Yo6netimi 700 600
Bilgi Yonetimi (Uzaktan Egitim) 500 500
Bilgisayar Destekli Makine Resim- 60 0
ﬁilgisa;l‘ar'Destekli Endiistriyel Kalipeilik 70
Bilgisayar Destekli Makine 120 0
Bilgisayar Destekli Tasarim 760
Bilgisayar Destekli Teknik Cizim 40 20
Bilgisayar Donanimi 845 0
Bilgisayar ve Enformasyon Sistemleri 190 0
Bilisim-Y 6netim 100 100
Elektrik 4.885 5.087
Elektrik-Elektronik 45 0
Elektrik-Elektronik Teknikerligi 50 40
Elektronik Haberlesme 820 895
Elektronik Ticaret 100 100
Endistriyel Elektronik 3.070 3.125
Endiistriyel Otomasyon 0 1.310
Endiistriyel Otomasyon Tekn. 110 120
Makine 2.980 4.135
Makine-Resim-Konstriiksiyon 710 945
Mekatronik 220 470
Telekomiinikasyon 30 0
Toplam 22.915 25.169
Diger Boliimler 80.392 84.303
Genel Toplam 103.307 109.472

Kaynak: 2004 OSYS Yiiksekogretim Programlar: ve Kontenjanlar: Kilavuzu, OSYM
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Lisans Eg¢itimi — Fen ve Teknik Bilimler

Universitelerde lisans diizeyinde teknoloji konularinda egitimin agirhigini ve bu
dallarda sahip olacagimiz potansiyel kalifiye insan gtictinti belirlemek icin
Miihendislik, Teknik Egitim, Fen ve Egitim Fakiiltelerindeki teknik boltiimlerin
kontenjan sayilar1 ¢ikarilmistir (EK-4).

Miihendislik Fakiiltelerinde oncelikli teknoloji alanlarindaki boltimlerde 2003-
2004 yilindal4253 kontenjan ilan edilmis ve 14204 6grenci alinmustir(Tablo 14).
Toplam olarak yaklasik 31.000 6grencinin miihendislik boltimleri i¢cinde oncelikli
disiplinlerin payr %45,6’dir. Oncelikli teknoloji alanlarindaki boliimler iginde
biyomiihendislik, biyomedikal miihendislik, kimya-biyoloji miihendisligi ve
mekatronik miithendisligi gibi disiplinleraras: 6zellikteki boltimler de bulunmaktadir.

2003-2004 yilinda Fen Fakiiltelerinde bilgisayar, biyoloji, biyokimya, molekiiler
biyoloji ve genetik, enformasyon teknolojileri, fizik, kimya, matematik ve matematik-
bilgisayar boltimlerinde 17.222 kontenjan acilmus, 17.628 6grenci yerlestirilmistir.
Toplam olarak 34.502 kontenjanin agilip, 35.013 kisinin yerlestirildigi Egitim
Fakiiltelerinde ise Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi ile Endiistriyel
Teknoloji Ogretmenligi olmak iizere bu alanlarla ilgili iki boliimde sirasiyla toplam
1.338 ve 96 kontenjan acilmistir. Bu bolumlere yerlestirilen 6grenci sayilari da
sirastyla 1.209 ve 98'dir.

Teknik Egitim Fakiiltelerinde ise oncelikli alanlar ile ilgili boltimler icin ilan
edilen 6.871 kontenjana 7.069 6grenci kaydedilmistir.

Teknik Egitim Fakiiltelerinde varolan boltimlerin 8 hedef teknolojik faaliyet
alani ile iliskisi incelendiginde, biyoteknoloji ve gen teknolojileri ile nanoteknoloji
alaninda ilgili bir bolimin bulunmadigi; mekatronik alaninda yalnizca mekatronik
ogretmenliginin; bilgi ve iletisim alaninda bilgisayar, elektrik ve elektronik
ogretmenligi vb. bolumlerin; enerji ve cevre konusunda enerji Ogretmenligi
boltimiiniin; malzeme, tasarim ve tiretim alanlarinda ise metal 6gretmenligi, talasl
uretim Ogretmenligi, makine egitimi, makine resmi ve konstriiksiyon, dokiim
ogretmenligi ile tasarim ve konstriiksiyon Ogretmenligi boltimlerinin bulundugu
gorilmistiir. MYO’'larindaki ve Mesleki ve Teknik Ortacgretimdeki ilgili boltimler
de goz oOntine almrsa, Vizyon 2023 calismasinda hedef gosterilen teknoloji
alanlarmin bir kismi ig¢in ara insan giicliniin yetistirilmesinde bunlarin gerekli
altyapry1 sagladigi soylenebilir ama yeterli degildir.

Lisanstistti E¢itim — Fen ve Teknik Bilimler

Ulkemizin bu alanlarda aragtirmaci diizeyinde yetisecek insan giicii ve
potansiyelini belirleyebilmek icin {iniversitelerimizdeki ytiksek lisans ve doktora
programlari incelenmistir. OSYM'nin verilerine gore, 2003 - 2004 6gretim yil
itibariyle, 38.153 yiiksek lisans ve 6.367 doktora olmak tizere 44.520 6grenci yeni
kayit yaptirmistir. Ayni yil itibariyle, 90.057 ytiksek lisans ve 24.835 doktora olmak
tizere ttim lisanstistti programlarda toplam 114.892 6grenci vardir. 2002-2003 6gretim
yilinda diploma alanlar ise yiiksek lisansta 16.367, doktorada 2.805 olmak {izere
toplam 19.172"djir.
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Bunlar arasinda lisans programlar: ile ayni adi tasiyan lisansiistii programlar
(Fizik Boltumii'ndeki Fizik ytiiksek lisans/doktora programi gibi) disinda Vizyon-
2023 calismasinin hedef gosterdigi teknoloji alanlar: ile ilgili boliimler incelenmis ve
sayisal bilgiler cikarilmistir. Tablo 15, sz konusu programlar1 ve 2003-2004 6gretim
yil1 itibariyle ilgili yiiksek lisans ve doktora programlarindaki 6grenci (yeni kayut,
toplam ve mezun 6grenci) sayilarini gostermektedir.

Tablo 14 Miihendislik Fakiiltelerinde Oncelikli Teknoloji Alanlarindaki
Boliimlerin Kontenjanlar1 ve Bu Boliimlere Yerlegtirilen Ogrenci
Sayilar1 (2003 -2004 Ogretim yili)

Kontenjan Yerlestirilen

Bilgisayar Miihendisligi 2.541 2.529
Yazilim Miihendisligi 60 66
Bilisim Sist.Miih.(Uolp-Suny Binghamton) 60 62
Ara Toplam 2.661 2.657

Biyomedikal Miihendisligi 48 46
Biyomiihendislik 32 33
Ara Toplam 80 79

Elektrik Miihendisligi 470 476
Elektrik Ve Elektronik Miihendisligi 2.258 2.257
Elektronik Miihendisligi 453 447
Elektronik Ve Haberlesme Miihendisligi 296 269
Kontrol Miihendisligi 54 56
Telekomiinikasyon Miihendisligi 54 55
Ara Toplam 3.585 3.560

Endiistri Miihendisligi 2.361 2.241
Uretim Miihendisligi 38 28
Ara Toplam 2.399 2.269

Havacilik Ve Uzay Miihendisligi 60 61
Ucak Miihendisligi 54 56
Uzay Miihendisligi 32 34
Ara Toplam 146 151

Kimya-Biyoloji Miih. 20 21
Makine Mithendisligi 4.337 4.418
Mekatronik Miihendisligi 64 64
Metalurji Ve Malzeme Miihendisligi 786 802
Seramik Miihendisligi 175 183
Diger Miihendislikler 16.659 16.973
TOPLAM 30.912 31.177

Kaynak: 2004 OSYS Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzu, OSYM
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Tablo 15 Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarindaki Ogrenci Sayilari

Universiteler
Toplam

Mat. Ve Fen
Bilimleri

Mat. Ve Fen
Bilimleri (%)
Matematik
Kriptografi

Yiik. Enerji Ve
Plazma Fiz.

Atom Ve Molekiil
Fizigi

Katihal Fizigi
Biyoteknoloji

Molekiiler Biyoloji
Ve Genetik

Astronomi Ve Uzay
Bilimleri

Uydu Haberlesmesi
Saglik Bilimleri
Saglik Bilimleri (%)
Genetik

T1ibbi Biyoloji Ve
Genetik
Molekiiler Tip

Farmasotik
Biyoteknoloji

Teknik Bilimler
Teknik Bilimler (%)
Teknik Egitim
Teknik Egitim (%)

Yeni Kayit
T Y.L

44.520 38.153
3.567  2.856
8 7,5
709 612
21 11
3 2
10 4
4 3
89 60
45 32
26 19
11 9
2126 1.241
4,8 3,3
19 11
44 30

3
3 2
8971  7.596
20,2 19,9
897 801
2 2,1

2003 - 2004 Ogretim Yili

D

6.367

711

11,1

97
10
1

29
13

885
13,9

14

1.375
21,6
96
1,5

Toplam Ogr. Sayis1

T

114.892

9.900

8,6

1.816
40

28

12
212
125

78

24
6.863

47
131

8
22

25.112
21,9
2.065
1,8

Kaynak: Yiiksekigretim Istatistikleri 2003 - 2004, OSYM

Y.L

90.057

7.073

7,8

1360
25

17

149
79

48

22
3.384
38
17
70

14

19.322
21,5
1.731
1,9

D

24.835

2.827

11,4

456
15
1

11

63
46

30

3.479
14
30
61

5.790
23,3
234
0,9

D

2.805

361

12,9

83

569
20,3

11

469
16,7
56

2002 - 2003

Ogretim

Mezun Ogr. Sayisi
T Y.L

19.172  16.367

1.635 1.274

8,5 7,8

315 232

11 9

2 1

23 18

19 14

7 7

5 B

1.144 575

6 35

7 5

19 8

2 2

3.485 3.016

182 184

304 248

1,6 1,5
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AR-GE Insan Kaynaklari

Ulkemizin 6ncelikli teknoloji alanlarindaki mevcut AR-GE personeli sayist
hakkinda bir fikir verecegi dustincesiyle “Web of Science” tarafindan taranan
dergilerdeki Tiirkiye adresli yaymlar ¢ikarilmistir. “ISI Web of Science” tarafindan
belirlenmis olan bilimsel tasnif dallar1 arasindan segilen anahtar sozctiklerle Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) tarafindan yapilan taramada konumuzla
ilgili teknoloji alanlarinda bulunan Turkiye adresli yayinlarin sayist Tablo 16’da
gosterilmistir. Birden ¢ok yazarli yaymlarin tekrarindan kaginmak icin sadece ilk
yazara gore yayin sayilari alinmis, ve daha sonra, bulunan yaymnlarda yabanci isimli
yazarlarin yayinlar1 ¢ikarilmistir. Ancak, yapilan aramanin mevcut durum hakkinda
sadece bir fikir verdigini ve tam olarak gercek yayin sayilarimi gostermedigini
belirtmek isteriz.

Egitim - Bilimsel Disiplinler alaninda yaymn yapan 100tin {izerinde
arastirmacimin %98’i sadece 1 yayimna sahiptir, yaklasik 70 kisinin yayin yaptigi
Egitim Bilimleri konusunda ayni oran %90, 20 civarinda yayin sahibinin bulundugu
Egitimle Ilgili Ozel Aragtirma Konularnda ise %94’tiir. Bu alanlarda, en fazla yaymn
sahibi arastirmacinin 3 yayin bulunmaktadir.

Yayin sayisiin oldukga yiiksek oldugu Biyokimya ve Molekiiler Biyoloji alaninda
yalniz 1 yayina sahip olan arastirmaci orani %63’tiir. Bu alanda yayin yapan yaklasik
3220 kisinin %31’i 2 ila 5 arasinda yayin yapmuis, %1.8'i ise 10 ila 27 arasinda yayin
yapmustir. Genetik ve Kalitimda, 1700"tin tizerinde arastirmacinin %631 1, %30"u 2 ve 5
arasinda, %2,5’i de 10 ila 47 arasinda yayina sahiptir. Yaklasik 1450 arastirmacinin
yayin yaptigr Biyoteknoloji ve Uygulamali Mikrobiyoloji’de ise sadece 1 yaymn
yapanlarin oran1 %65, 2 ve 5 arasinda yayin yapanlarin oran1 %30, 10 ila 35 arasinda
yayin yapanlarin orani ise %21’dir. Ureme Biyolojisinde 1050 civarinda
arastirmacinin %59u 1, %33’ 2 ila 5, %2,3’11 ise 10°dan fazla yayin yapmustir. Hiicre
Biyolojisi'nde sayilar1 1400"t bulan arastirmacilarin %701 1, %28'i 2 ila 5, geri kalani
ise 6 ile 19 arasinda makale yayinlamistir. Gelisim Biyolojisi alaninda 100’den fazla
arastirmacinin %83’t sadece 1 yayin yaparken, bu alanda en fazla yayin sahibinin 6
yayini bulunmaktadir. Evrimsel Biyoloji’de ise 30 kadar arastirmacinin %87’si sadece 1
yayin yapmustir. Bu alandaki en fazla yaymn sayisi ise 3'ttir. Toksikoloji alaninda ise
yaklasik 1150 arastirmacinin %72’lik bir kismi yalmz 1, %25’lik kismi 2 ila 5 arasinda,
geri kalani ise 6 ila 37 arasinda makale yaymlamaistir.

Cok Disiplinli Fizik alaninda yayin yapan yaklasik 400 arastirmacinin %58'i
yalniz 1, %32’si ise 2 ila 5 arasinda yayin yapmistir Geriye kalanlarmn yayin sayisi 6
ile 13 arasinda degismektedir. Parcaciklar ve Alanlar Fizigi'nde yayimn sahibi 290
civarinda arastirmacidan yalniz 1 yayini olanlarin orani %51, 2 ila 5 arasinda yaymn
yapanlarin orani %35’tir. Bu alandaki yayin sahiplerinin %8’i 10’dan fazla, %1,8'i de
20’den fazla yayin sahibidir. Kat1 Haller Fizidi'nde ise yayin yapan yaklasik 725
kisinin %48’lik bir kismi yalmz 1, %38lik bir grubu ise 2 ila 5 arasinda yaym
yapmustir. 10 ve tiistiinde yayin yapanlarin orami %6,4 iken, 25 ve {iisttinde yaym
yapanlar %1,4'lik bir kesimi olusturmaktadir. Atomik Molekiiler ve Kimyasal Fizik'te
yaymn yapmis olan 400 civarinda arastirmacidan sadece 1 yaymn yapmis olanlarin
orani %68, 2 ila 5 arasinda yayin yapmis olanlarin orani ise %27’dir. Bu alandaki
yaymn sahiplerinin %2,5'i 10 ila 43 arasinda yayin yapmustir. Akiskanlar ve Plazmalar

51



3 EGITIM VE INSAN KAYNAKLARINA iLiSKIN GENEL DEGERLENDIRMELER

konusunda ise yayimn yapmus olan yaklasik 120 arastirmacimin %651 1, %32’si 2 ila 5
arasinda yayin yapmistir. Bu alandaki en fazla yayin sayis1 7’ dir.

Niikleer Fizik'te yayin yapan 440 civarinda arastirmaci arasinda %61’lik bir
kesim sadece 1 yayin, %32’si 2 ila 5 arasinda yaymn yapmustir. 10 ila 32 arasinda yaymn
sahibi arastirmacilarin orani ise %1,4’ttir. Niikleer Bilimler ve Teknoloji alaninda yayin
yapan 700'tin tizerinde arastirmacinin %54't 1, %34’t1 2 ile 5 arasinda, %10"u 6 ile 10
arasinda yayin yapmustir. Geriye kalan %2’lik bir kesimin yayin sayilar1 11 ile 47
arasinda degismektedir.

Optik konusunda yayin yapan yaklasik 370 arastirmacinin %65’i yalniz 1, %29'u
ise 2 ila 5 arasinda yaymin yapmustir. Bu konuda %1,4'liik bir kesim ise 10 ila 51
arasinda yaymn yapmustir. Géoriintiileme Bilimi ve Fotograf Teknolojisi alanindaki 60
civarindaki yayin sahibi arastirmacinin %601 sadece 1 yayin, en fazla yayin sahibi
arastirmact ise 4 yaym yapmustir. Fotograf Teknolojisi alaninda ise yaym yapan
yaklasik 40 arastirmacidan yalniz 1 yaym yapanlarm orani %76 ve en fazla yaymn
sayis1 da 4’tiir.

Cok_Disiplinli Miihendislik alaninda yayin yapan 220’den fazla arastirmacinin
%78’inin sadece 1, en fazla yayin sahibi arastirmacinin ise 8 yaymi bulunmaktadir.
Uretim Miihendislidi’'nde 300'den fazla arastirmacmin %73’ yalniz 1, %22’si 2 ila 5
arasinda yaymn yapmistir. Bu alandaki en fazla yaym sayis1 14'ttr. Makina
Miihendisligi'nde ise 680 civarinda arastirmaci arasinda %63’liik bir kesim sadece 1,
%33’liik bir grup 2 ila 5 arasinda yayma sahiptir. Bu alandaki en fazla yayin sayisi
27’dir. Termodinamik konusunda yayin yapmis olan yaklasik 430 kisinin %59 u yalniz
1 yaym, %33't 2 ila 5 arasinda yaym yapmustir. %2,8'lik bir kesim ise 10 ila 34
arasinda yayina sahiptir. Biyomedikal Miihendisligi'nde yayin yapan 700’tin tizerinde
arastirmacinin %74’t 1, %23't ise 2 ila 5 arasinda yaym yapmustir. %1,4'liikk bir
grubun yayin sayilar 10 ile 37 arasindadir. Havacilik Miihendisligi’'nde yayin yapan 60
civarinda arastirmacinin %79u sadece 1 yaym yapmustir. Bu alandaki en fazla yayin
sayis1 ise 4'tiir. Havacilik Miihendisligi ve Teknoloji alaninda ise yaym sahibi 90 kadar
arastirmacimin %76’s1 yalmiz 1 yaym yapmis olup, bu alandaki en fazla yayin sayisi
7’ dir. Elektronik Miihendisligi'nde yayin yapan 1200"tin tizerinde arastirmacinin %55’i
1, %351 ise 2 ila 5 arasinda yaym yapmustir. 10'un {istiinde yaymn yapan
arastirmacilar %3’liik bir kesimi olustururken, 25 ila 64 arasinda yayin yapanlar
yaklasik %1’lik bir gruptur. Telekomiinikasyon alanindaki sayist 250’yi bulan yaymn
sahiplerinin %63’ti yalniz 1, %31’i ise 2 ila 5 arasinda yayin yapmustir. Bu alandaki en
fazla yayin sayist 14'ttir. Robotik konusunda ise sadece 1 yayin yapmis
arastirmacilarin orani %70 olup, bu alandaki en fazla yaym sayis1 3, yaym sahibi
toplam arastirmaci sayisi ise yaklasik 25°tir. Robotik ve Otomatik Kontrol alaninda
yayin yapan yaklasik 150 arastirmacimin %72'si 1, %23’t ise 2 ila 5 arasinda yayin
yapmustir, en fazla yayin sayist ise 12'dir. Kontrol Teorisi ve Sibernetik alaninda yayin
yapmus 50'den fazla arastirmacinin da %72’si 1 yaym sahibi olup, bu alandaki en
fazla yaym sayist 10'dur. Otomasyon ve Kontrol Sistemleri alaninda yaymn yapan 120
civarinda arastirmacinin %65’i yalniz 1 yayin sahibi olup, bu alandaki en fazla yaymn
sayist 10'dur. Uzaktan Algilama alaninda ise ayn1 oran %75 olup, en fazla yaymn sayisi
8, bu alanda yay1n yapan arastirmaci sayisi da yaklasik 90"dir.
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Bilgisayar Bilimleri alaninda yaymn yapan 120’den fazla arastirmacinin %77’si
sadece 1 yaym yapmus olup, bu alandaki en fazla yaym sayisi 8'dir. Bilgisayar
Bilimleri Disiplinleraras: Uygulamalar’da ise yalmiz 1 yayin sahibi arastirmacilarin
orant %71 iken, 2 ila 5 arasinda yaymni olanlarm orani %27’dir. Bu alandaki en fazla
yayin sayisi 21, yayin sahibi toplam arastirmaci sayisi ise yaklasik 650°dir. Yazilim
Miihendisligi'nde yayin yapan yaklasik 120 kisinin %85’i 1 yaymna sahip olup, en
fazla yayin sayis1 5’tir. Sibernetik’te ise ayni oran %82 iken, en fazla yayin sayis1 4’tur.
Bu alanda yayin yapan arastirmaci sayis1 50'nin tizerindedir. Enformasyon Sistemleri
konusunda yayimn yapan yaklasik 145 kisinin % 77’si sadece 1, %21’i de 2 ila 5
arasinda yaymn yapmustir. Yazilun Grafikleri Programlamas: konusundaki yayin
sahiplerinin %76’s11, %22’si 2 ila 5 arasinda yayina sahip olup, bu alandaki en fazla
yayin sayisi 12, yayin sahibi toplam arastirmac sayisi ise 140 civarindadir. Bilgisayar
Donanimi ve Mimarisi'nde ise %79’luk bir kesim yalmz 1 yayma sahipken, %17’lik bir
grup 2 ila 5 arasinda yayin yapmistir. Bu alandaki en fazla yaymn sayis1 11, toplam
yayin sahibi arastirmaci sayist 160"1n tizerindedir. Bilgisayar Uygulamalari ve Sibernetik
konusunda ise sadece 3 arastirmaci toplam 1 yayin yapmuslardir. Yapay Zeka alaninda
yaymn yapan 300’{in tizerinde arastirmacimin %73’t 1, %22’si 2 ila 5 arasinda olup, bu
konudaki en fazla yaymn sayisi 13'ttr. Bilgisayar Bilimleri'nde Teori ve Metodlar
alaninda yaym yapan yaklasik 400 arastirmacinin %734 yalmiz 1, %251 2 ila 5
arasinda yayin yapmustir. En fazla yayin sayisi ise 17'dir. Bilgisayar Bilimleri'nde Ozel
Konular'da yayin yapanlarin ise %69"u 1 yaymn sahibi olup, bu konulardaki en fazla
yayin sayisl 7, yayin sahibi toplam arastirmaci sayis1 ise 45 civarindadr.

Malzeme Bilimleri'nde yayin yapan yaklasik 730 arastirmacinin %57’si yalmz 1,
%37’si 2 ila 5 arasinda yayin yapmus olup, 10 ila 30 arasinda yayin yapanlarin orani
yaklasik %2’'dir. Cok Disiplinli Malzeme Bilimleri'nde ise yayin sahiplerinin %50’si 1,
%351 2 ila 5 arasinda yayin yapmus iken, bu alandaki en fazla yayin sayis1 13, yaymn
sahibi toplam arastirmaci sayis1 da 900 civarindadir. Biyomalzemeler konusunda yayin
yapan yaklasik 300 kisinin %73'ti 1, %23'ti 2 ila 5 arasinda yaymn yapmustir. %1,7'1lik
bir grubun yaymn sayilar1 10 ila 47 arasindadir. Kompozitler konusunda ise yayimn
sahiplerinin %69u 1, %27’si 2 ila 5 arasinda yaymn yapmus olup, bu alandaki en fazla
yayin sayist 35, yayin sahibi toplam arastirmaci sayisi ise 250 civarindadir. Son
olarak, Kaplama ve Filmler konsunda yaymn yapanlarin % 71'i 1, %23’ti de 2 ila 5
arasinda yayina sahiptir. Bu alandaki en fazla yayin sayisi ise 11, yayin sahibi toplam
arastirmaci sayisi da 200’den fazladur.

Makina / Cihaz alaninda yayin yapan arastirmacilarin %66's1 1, %28i 2 ila 5
arasinda yayina sahiptir. Bu konudaki en fazla yayin sayis1 24, yayin sahibi toplam
arastirmact sayist 560 civarindadir. Tasunacilik Bilimleri ve Teknolojisi alaninda ise
yayin yapan 30'dan fazla arastirmacinin %84’ti yalmiz bir yaym yapmus olup, bu
alandaki en fazla yayin sayis1 4’ttir.

Bu konudaki ikinci bir tarama, Vizyon 2023-Teknoloji Ongoriisii Calismasi
sonucunda belirlenen 8 ana teknolojik faaliyet alami ve bunlarin alt alanlarinin
anahtar sozctik olarak kullanilmasiyla yapilmistir. 1990-2004 yillar1 arasinda tiim
dillerde yaymlanan ve Science Citation Index’e (SCI) giren Tiirkiye adresli yaymlarmn
taratildig1 bu ¢alismanin sonuglar1 Tablo 17’ de 6zetlenmistir.
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Bir 6nceki taramada oldugu gibi bunda da, elde edilen sonuglar gercek yayin
sayilarmi gostermemekte, mevcut durum hakkinda sadece bir fikir vermektedir.
Bunun temel nedeni, yapilan taramanin yalmizca “konu” ve “adres” alanlar
kullanilarak yapilmis olmasi ve bu alanlara aym anahtar sozctigin cesitli yazim
sekilleri girildiginde sonuclarin degisebiliyor olmasidir. Dolayisiyla, sonuglarin bu
durum g6z ontinde bulundurularak yorumlanmas: gerekmektedir.

Tablo 16 1990-2004 Arasinda Egitim ve Teknoloji Alanarinda Yapilmis Ttirkiye

Adresli Yayinlar
Konu Yayin
Sayis1 *

Egitim-Bilimleri Education 110
Biyokimya ve Molekiiler Biyoloji Biochemistry and Molecular Biology 1.921
Genetik ve Kalitim Genetics and Heredity 1.026
Biyoteknoloji ve Uygulamal1 Mikrobiyoloji ~ Biotechnology and Applied Micro 1.034
Ureme Biyolojisi Reproductive Biology 593
Hiicre Biyolojisi Cell Biology 558
Gelisim Biyolojisi Developmental Biology 51
Evrimsel Biyoloji Evolutionary Biology 20
Mikrobiyoloji Microbiology 0
Toksikoloji Toxicology 546
Fizik-Cok Disiplinli Physics-Multidisciplinary 422
Fizik-Parcaciklar ve Alanlar Physics-Particles and Fields 410
Fizik-Kat1 Hal Physics-Condensed Matter 1.100
Fizik-Atomik-Molekiiler-Kimyasal Physics-Atomic-Molecular-Chemical 379
Fizik-Akiskanlar ve Plazmalar Physics-Fluids and Plasmas 130
Fizik-Niikleer Physics-Nuclear 478
Niikleer Bilimler ve Teknoloji Nuclear Science and Technology 665
Optik Optics 437
Goruntiileme Bilimi ve Fotograf Imaging Science and Photographic 32
Teknolojisi Technology

Fotograf Teknolojisi Photographic Technology 35
Miihendislik ve Teknoloji Engineering and Technology 0
Miihendislik-Cokdisiplinli Engineering-Multidisciplinary 149
Miihendislik-Uretim Engineering-Manufacturing 258
Miihendislik-Makine Engineering-Mechanical 717
Termodinamik Thermodynamics 534
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Konu

Miihendislik-Biyomedikal

Havacilik

Havacilik Mithendisligi ve Teknoloji
Miihendislik-Elektrik-Elektronik
Telekomdiinikasyon

Robotik

Robotik ve Otomatik Kontrol

Kontrol Teorisi ve Sibernetik

Otomasyon ve Kontrol Sistemleri
Uzaktan Algilama

Bilgisayar Bilimleri

Bilgisayar Bilimler-Disiplinlerarasi
Bilgisayar Bilimleri-Yazilim Miihendisligi
Bilgisayar Bilimleri-Sibernetik

Bilgisayar Bilimler-Disiplinlerarasi
Bilgisayar Bilimleri-Yazilim Miihendisligi
Bilgisayar Bilimleri-Giidtimbilim
Bilgisayar Bilimleri-Enformasyon

Bilgisayar Bilimleri  Yazilim Grafikleri
Programlamasi

Bilgisayar Bilimleri_Donanim ve Mimarisi
Bilgisayar Uygulamalar: ve Sibernetik
Bilgisayar Bilimleri_Yapay Zeka
Bilgisayar Bilimleri_Teori ve Metodlar
Bilgisayar Bilimleri_Ozel Konular
Malzeme Bilimleri

Malzeme Bilimleri_Cok Disiplinli
Malzeme Bilimleri_Biyomalzemeler
Malzeme Bilimleri_Kompozitler
Malzeme Bilimleri_Kaplama ve Filmler
Makina / Cihaz

Kaynak Teknolojisi

Tasimacilik Bilimi ve Teknolojisi

* Birden fazla konuya giren yayinlar her bir baslik altinda ayri ayr sayilmistir.

Engineering-Biomedical
Engineering-Aerospace

Aerospace Engineering and Technology
Engineering-Electrical and Electronic
Telecommunications

Robotics

Robotics and Automatic Control
Control Theory and Cybernetics
Automation and Control Systems
Remote Sensing

Computer Sciences

Computer Science- Interdisciplinary
Computer Science-Software

Computer Science_Cybernetics
Computer Science- Interdisciplinary
Computer Science-Software

Computer Science_Cybernetics
Compter Science_Information Systems

Computer Science_Software Graphics
Programming

Computer Science_Hardware and
Computer Applications and

Computer Science_Artificial

Computer Science_Theory and Methods
Computer Science_Special Topics
Materials Science

Materials Science_Multidisciplinary
Materials Science_Biomaterials
Materials Science_Composites
Materials Science_Coatings and Films
Instruments and Instrumentation
Welding Technology

Transportation Science and Technology

Yayin
Sayis1 *

373
42

73
1.648
266
17
166
69
122
69

99
567
80

46
567
80

46
138
115

125

275
310

40
738
719
197
219
124
363

20
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Tablo 17 Vizyon 2023 Calismasinda Belirlenen Teknolojik Faaliyet Alanlarinda 1990-
2004 Yillar1 Arasinda Yapilan Tiirkiye Adresli Yayinlar

Anahtar Sozciikler

Biyoteknoloji ve Gen Teknolojileri
Genombilim

Proteomiks

Rekombinant DNA Teknolojisi
Mekatronik

Robotik

Otomasyon

Nanoteknoloji

Nanoaraglar

Bilgi ve Iletisim

Gosterge Teknolojileri
Genisbant

Timdevre Teknolojisi Tasarimi
Tiimdevre Teknolojisi Uretimi
Tiimdevre Teknolojileri

Enerji ve Cevre

Hidrojen Yakatlar

Yenilenebilir Enerji

Giig Elektronigi

Niikleer Enerji

Atik Degerlendirme

Hidrojen Uretimi

Biyoyakitlar

Biyokiitle ve Yenilenebilir Enerji
Su Giicii

Fotovoltaik

Giines Enerjisi Teknolojisi
Dalga Enerjisi

Yakat Pilleri

Riizgar Enerjisi

Malzeme

Kompozitler

Kompozit Malzeme Teknolojileri
Polimerler

Manyetik Malzemeler

Bor

Tasarun

Sanal Gergeklik

Grid Teknolojileri ve Tasarim
Uretim

Esnek Uretim

Hizl Prototipleme

Ince Film ve Uretim

Genomics
Proteomics

Recombinant DNA Technology

Robotics

Automation
Nanodevices

Display Technology
Broadband

Integrated Circuit Design
Integrated Circuit Production

Integrated Circuits

Hydrogen Fuels
Renewable Energy

Power Electronics
Nuclear Energy

Recycling

Hydrogen Production
Biofuels

Biomass AND Renewable Energy
Hydropower
Photovoltaics

Solar Thermal Technology
Wave Energy

Fuel Cell

Wind Energy

Composites
Composite Materials
Polymers

Magnetic Materials
Boron

Virtual Reality
Grid Generation AND Design

Flexible Manufacturing
Rapid Prototyping
Thin Film AND Production

* Birden fazla konuya giren yayimlar her bir baghk altinda ayr ayri sayilmigtir

Sonu¢ Sayis1 *

19
46

25

22

66

74

23

27
30

15
47

494
61
931
10
230

45
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Meslek Standartlar: ve Akreditasyon Sistemi

Mesleki ve teknik egitimin degerlendirilmesinde Meslek Standartlar1 ve
Akreditasyon calismalarimin tilkemizdeki durumunu da incelemek gerekmektedir.
Bilindigi gibi, ortadgretim kurumlarindan edinilen mesleklerin standartlastiriimasi
calismalari, Avrupa Birligi tilkelerinde yaklasik 60 yillik bir ge¢mise sahiptir.
Tirkiye’de “Meslek Standartlar1 ve Belgelendirme Sistemi”ni kurma c¢alismalarmin
baslamasi ise oldukga yenidir. Devlet, is¢i ve isveren kesimini temsil eden kuruluslar,
17 Eylul 1992 tarihinde "Meslek Standartlar1 Milli Protokolii'nii imzalayarak Meslek
Standartlar1 Komisyonu (MSK) olusturmuslardir. Bu komisyonda; Milli Egitim
Bakanligi, Calisma ve Sosyal Gtivenlik Bakanligi, Tirkiye i@ Kurumu, Devlet
Planlama Tegkilati, Ttirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu, Ttirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu, Tiirkiye Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu temsilcileri ile gozlemci tiye sifatiyla Mesleki Egitim ve
Kigciik Sanayi Destekleme Vakfi temsilcisi bulunmaktadir. 2000 yih Haziran ayinda
tamamlanan bu proje kapsaminda farkli sektorlerden 250 meslegin standardi ve
smav soru bankalar1 hazirlanmastir.

Meslek Standartlar ile ilgili TSE tarafindan da calismalar yiirtitiilmektedir; bu
kapsamda, “TS EN 45013 Personel Belgelendirmesi Yapan Kuruluslar icin Genel
Kriterler” standardi gelistirilmis ve Avrupa Kalite Teskilat1 Personel Belgelendirme
Semasi'ndaki tiim gerekleri karsilayan bir sistem olusturulmustur. TSE, 15 Temmuz
2001 tarihi itibari ile Avrupa Kalite Teskilati (EOQ - European Organization of
Quality) tarafindan ulusal temsilci olarak akredite edilmistir. 30 Eyliil 2002 tarihi
itibariyle de Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) TSE’yi Personel Belgelendirme
konusunda akredite etmistir.

Mezunlarina  “miihendis” derecesi verilen programlarmn kalitesinin
degerlendirilmesine ve bu programlara esik standartlar getirilmesine yonelik ilk
calismalarin diinyada ortaya cikisi 1932 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde
(ABD) simdiki adi ile Accreditation Board of Engineering and Technology'nin
(ABET) kurulusuna dayanmaktadir. ABET, ABD’deki miihendislikle ilgili meslek
odalarinin ve kuruluslarinin olusturdugu bagimsiz bir konfederasyon olarak
ABD’deki miihendislik programlarmin akreditasyonunu, ABD disindaki
miithendislik programlarinin ise denklik degerlendirmesini yapmaktadir. Avrupa’da
miihendislik programlarmin akreditasyonunda tilkelere gore onemli farliliklar
gosteren cok genis bir yelpazedeki yaklagimlar sz konusudur. Ornegin, bu goérevi
Ingiltere’de mesleki odalarin semsiye kurulusu olan “Engineering Council” (ECUK),
Fransa’da Milli Egitim Bakanliginca finanse edilen merkezi ancak bagimsiz bir devlet
kurulusu olan "Commission des Titres d'Ingénieur" (CTI) tistlenmisken, Italya’da
herhangi bir akreditasyon islemi dolayis1 ile akreditasyon kurumu
bulunmamaktadir. Avrupa’da son yillarda aralarinda Almanya'nin da bulundugu
bir ¢ok tilke kendi ulusal miithendislik akreditasyon kuruluslarin1i ABET modelinden
esinlenerek kurmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi cercevesinde yiriitilen
miihendislikte akreditasyon calismalari ile, bir taraftan “Accreditation of European
Engineering Programmes and Graduates” (EUR-ACE) gibi projelerle ortak bir
Avrupa akreditasyon sistemi olusturulmaya calisilirken, diger taraftan, tilkelerin
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kendi akreditasyon sistemlerini olusturmasi ve bu sistemlerin karsilikli taninmasinm
saglayacak bir mekanizmanin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Tiirkiye'de ise bu konu ilk kez 1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi'nin
(ODTU) iki programmm (Kimya ve Maden Miihendislikleri) ABET tarafindan
ABD’de akreditasyon verilen programlara denkliklerinin alinmas: ile giindeme
gelmistir. Bu girisimi takiben, 2004 yilina kadar 4 {iniversitenin (ODTU, Bilkent
Universitesi, Bogazici Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesi) 11 fakiiltesindeki
20 degisik miihendislik alanindaki 41 program i¢in ABET e basvurularak ya denklik
allnmis ya da alinmak {izere islemler stirmektedir. Turkiye ve KKTC'deki
tiniversitelerin 71’inde 88 miihendislik fakiiltesi, bu fakiiltelerde ise 49 farkl
miithendislik dalinda lisans egitimi verilen 522 program bulunmaktadir. Diinyadaki
ve Avrupa’daki miithendislik programlarinin akreditasyonu konusundaki gelismeler
ve tilkemizdeki miihendislik egitimindeki sayisal tablo miihendislikte ulusal bir
akreditasyon sistemine duyulan ihtiyac1 agik¢a gostermektedir.

Turkiye ve KKTC de miihendislik egitimi veren 88 fakiiltenin dekanlarindan
olusan Miihendislik Dekanlar1 Konseyi (MDK), bu ihtiyac1 goz ontine alarak, 2002
yilinda Miihendislik Degerlendirme Kurulu'nu (MUDEK) kurmustur. Otonom
calisan, hem iiniversite ici hem de disindan temsilcilerden olusan, ancak tarafsizlik
esast geregi mithendislik dekanlarini igermeyen bu kurul, yetkinlik kararlarinin
alindigr en {ist organ konumundadir. Degerlendirme yontemi olarak kalite
degerlendirmesi ve stirekli iyilestirme odakli ABET EC2000 (ABET Engineering
Criteria 2000) sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemdeki degerlendirme olciitleri,
kurum-fakilte-bolim ozgorevleri ile uyumlu program egitim amaglarindan,
mezunlarin bu amagclara erismesi igin programin Ogrencilere saglamasi gereken
kazanimlara; Ogrencilere bu kazanimlar1 saglayacak egitim programlarindan,
ogrencilerin  degerlendirilmesi-izlendirilmesi-yonlendirilmesi  stireclerine;  bu
kazanimlarin 6l¢me-degerlendirme-iyilestirme stireclerinden, egitim programlarini
ylrtutmek icin gerekli ogretim kadrosuna, altyapiya, kurumsal destege, parasal
kaynaklara ve nihayet her miihendislik alanina 6zgiti bazi ek Olgtitlere kadar
uzanarak, degerlendirilen programin sistemik bir yaklasimla ele alinmasimni
saglamaktadir. Bu acidan bakildiginda, MUDEK yetkinlik degerlendirme sisteminin
mithendislik fakiilteleri ve bolumlere sistemik bir 6zdegerlendirme ve profesyonel
bir dis degerlendirme firsat1 verdigi goriilmektedir. Ayrica bu degerlendirmeler,
kurum egitim misyonu, paydas katilimcili§i, program egitim hedefleri, program
kazanimlari, ¢ikti temelli 6lgme-degerlendirme, siirekli iyilestirme sistemleri gibi
kavramlarin miihendislik egitici ve yoneticilerine tamitilmasi, miihendislik
programlarina entegrasyonu ve etkin bir sekilde kullanilmaya baslanmasi
bakimindan da 6énem tagimaktadir. MUDEK ilk degerlendirme deneyimini 2003-2004
doneminde iki tiniversitedeki yedi miihendislik programini degerlendirerek yasamis
olup, 2004-2005 doneminde bir {iiniversitedeki {ic miihendislik programini
degerlendirecektir. MUDEK'in yakin gelecekte bir ulusal miihendislik akreditasyon
kurulu seklinde bagimsiz bir sivil toplum orgiitii olarak kurumsallasmas: ve hem
yurticinde hem de yurtdisinda taninmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Gelismis tilkelerde miihendislik ve mimarlik alaninda meslek kuruluslar1 da bu
egitimi almis kisilerin mesleki calismalarini belgelendirmekte ve bu belgeler
mithendis/mimar unvanmimu tasiyanlarin  uygulamalarda sorumluluk tasima
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yeterligini belirtmektedir. Tiirkiye’de bu kavramin “Uzman veya Yetkin
Miihendislik” adiyla giindeme gelmesi 17 Agustos 1999 depreminin sonrasinda
olmustur. 2000 yilinda iki tane Kanun Hiikmiinde Kararname yayinlanmais;
birincisini Anayasa Mahkemesi iptal etmis, digerini de Hiikiimet geri ¢ekmistir. Bu
konuda, halen uygulanmakta olan diizenlemeyi TMMOB (Ttirk Miithendis ve Mimar
Odalar Birligi), kurulus yasasinin kendisine verdigi yetkiye dayanarak yapmustir. Bu
cercevede, Insaat Miihendisleri Odas1 (IMO), Makina Miihendisleri Odas1 (MMO) ve
Elektrik Miihendisleri Odast (EMO) yetki alanlari ile ilgili olarak “Uzmanlik ve
Belgelendirme” yonetmeliklerini ayr1 ayr1 hazirlamis durumdadirlar ve
uygulamaktadirlar.
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4.1 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Vizyonu

Vizyon 2023 - Egitim ve Insan Kaynaklar1 Paneli, Tiirkiye'nin Egitim ve Insan
Kaynaklar1 konusunda 2023 vizyonunu su sekilde belirlemistir:

o Ozgurliuketi, esitlikci, bireysel farkliliklar1 gozeten ve degerlendiren, bireyin
yaraticilik ve hayal giictinii gelistiren, 6grenme ve insan odakly;

e zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, degisim esnekligine sahip;
e her bireyin kendini 6zellikleri dogrultusunda en iist diizeyde gelistirebildigi;

e kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve yerinden yonetim ilkesi
etrafinda orgtitlenmis;

e toplumsal talebi karsilamaya yonelik;

demokratik ve kendini yenileme giiciine sahip bir egitim sistemi icinde;

e Ozglr diistinen ve bagimsiz karar verebilen, yenilikci, 6zgtiven sahibi, hayata
olumlu bakan, bariscs;

e problem ¢6zme, iletisim, organizasyon ve isbirligi yetenegi gelismis;
e Dbilim, sanat ve teknoloji iiretebilen; girisimci, cevreye duyarly;

e ulusal ve evrensel diizeyde iddia sahibi;

e ulusal ve evrensel degerleri 6ziimsemis;

yurttaslarin yetistigi ve tiim insan kaynaklarimi liyakata dayali olarak degerlendirerek
oelismis tilkelerle rekabet edebilen, dinamik, bil¢i tabanli ekonomiye sahip

bir Tirkiye...

Boyle bir vizyon tanimi, her seyden once degisim esnekligiyle kendini yenileme
glctine sahip; ogrenme ve insan odakli bir egitim sistemini gerektirir. Egitim
alanindaki en biiytk eksiklerimiz oldugu diistintilen; bireyin yaraticilik ve hayal
guctinti gelistirememesi, bireysel farkliliklarin gozetilip degerlendirilememesi
sorunlarmin asilacagl ve her bireyin ozellikleri dogrultusunda en tist diizeyde
kendini gelistirebilecegi zaman ve mekan kisitlarindan armnmis bir egitim sistemi
ongorilmisttir.

4.2 Stratejik Amaclar

Vizyon 2023 Strateji belgesinde, 2023 yilina kadar; “Diinya Bankasi Rekabet
Giicti Endeksi’ne gore yapilan siralamada diinyanin ilk 25 tilkesi arasina girilmesi,
ve Birlesmis Milletler Insani Kalkinma Endeksi’ne gore yapilan siralamada
dtinyanin ilk 25 tilkesi arasina girilmesi hedeflenmistir. Bu sosyo-ekonomik hedeflere
ulagmak icin AB'nin “Bilim, Teknoloji ve Yenilikte Anahtar Olgtitler”i esas alinarak;
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(i) 2013 yilinda, “Bilgi Temelli Ekonomi Icin Yapilan Yatirimlar” kapsaminda,
mevcut AB-15 ortalamalarini gegmek,

(ii) 2023 yilinda, “Bilgi Temelli Ekonomi Performans Olgiitleri"nden her
birinde, o donemde AB'nin en iyi ilk 10 tilkesi arasinda yer almak,

ana hedefleri belirlenmistir.

Vizyon 2023 Teknoloji Ongoriisii Projesini destekleyen egitim ve insan
kaynaklarmu tilkenin genel egitim sisteminden soyutlamak miimkiin degildir. “Bilgi
Temelli Toplum” ve “Bilgi Temelli Ekonomi” esas olarak, insan-bilgi-iletisim alt
yapist tizerine insa edilmektedir. Bilginin “{iretimi” kadar, “ytnetimi” de, ulusal
kaynaklarmn verimli kullanim1 agisindan vazgecilmez bir husustur. Bilgi ve insan,
tiretim faktorleri arasinda, baska hicbir 6rnekte goriilmeyecek derecede birbirine
yakin iki énemli unsurdur. Teknolojideki tim gelismelere ragmen; herkese agik
bilginin, 6zgtin bir diistincenin {irtine dontisttirtilmesi stirecinde kullanilan bilginin
en fazla yilizde yirmisini olusturdugu bilimektedir; geri kalan bilgi kisiye veya
kurumsal kiiltiire 6zel olan ortiik bilgidir. Bu ortiik bilgiye ulasabilmenin ve onu
sahiplenebilmenin yolu insana yapilacak yatirimdan gecmektedir. Ayrica, bilginin
daha hizl1 tiretilebilmesini ve tiretilen bilginin paylasilabilmesini saglamak icin bilgi,
enformasyon ve iletisim alt yapisinin gelistirilmesi zorunludur. Dolayisiyla; Tiirkiye,
bilim ve teknolojide atilim siirecini baslatmak istiyorsa insana yatirimla birlikte
enformasyon ve iletisim altyapisina yatirim yapmali ve ulusal 6lcekte bir insan
kaynaklar: yonetimi sistemini kurmalidir. S6z konusu sistem asagidaki stratejik
amaglari saglayacak ozelliklere sahip olmalidir:

a) Egitimde Yapisal Degisimin Saglanmasi

Gerek Egitim ve Insan Kaynaklari Panelinin, gerekse Teknoloji Ongorii
Panellerinin belirledigi Vizyonlar1 gerceklestirmek ve bu sayede cagdas uygarlik
diizeyinin tzerine ¢ikmak icin egitim sistemimizde koklu yapisal degisim ve
dontistimler getirecek adimlar atilmak zorundadir. “Geleneksel Egitim Sistemimiz”
koklu bir degisimle;

e Insanimiza, bilim, sanat ve teknolojide, ozgiin bilgi {iretme yetenegi
kazandiran,

* Yasam boyu 6grenme yetileri gelistiren,

e Formel egitim disinda omiir boyu egitim ve alanlar arasi gegisi saglayacak
Ogrenim ortamlar: yaratan,

e Egitimin ttim taraflarini, sivil toplum kuruluslar: ve aileler dahil olmak tizere
katilimcr ve demokratik bicimde bir araya getiren,

bir yap1 kazanmak durumundadar.

Bu yapisal degisim ve doniisim sonucunda, toplumun tim kesimlerinde
yaratilan farkindalik, etkin katilim, sorumluluk bilinci ve sosyal sinerji ile, dinamik
ve stirduriilebilir kalkinma ve kiiresel rekabet yetenegi yiiksek bir toplumun
gerceklesmesi amaglanmaktadir.

61



4 VIZYON VE STRATEJiK AMACLAR

b) Egitimin Teknoloji Tabanli Diizenlenmesi

Bilgi cag1 egitiminin 6grenim odakls, stirekli, 5miir boyu ve mekandan bagimsiz
olarak gerceklesmesi, iletisim ve bilisim teknolojilerinde yasanan kokli devrimden
kaynaklanmaktadir. Bu yiizden egitim sistemimiz, hizla teknoloji tabanli bir
donanima kavusturulmak zorundadir.

Sanal ortamda 6grenmenin gerektirdigi teknolojik altyapr donanimu, tilkemize
ozgli ve 0zglin modeller ile yaraticihik 6gelerini 6ne cikarip tesvik edecek bir
yapilanma i¢inde diizenlenmelidir. Egitim sistemimizin teknolojik altyapr donanima,
ulusal ve giderek kiiresel aglarla biitiinlesecek, etkin ve hizli isleyen bir yap1 ve
esneklikte olmalidur.

¢) Egitici Egitimine Oncelik ve Stireklilik Saglanmas,

Egitim ve Insan kaynaklar1 Vizyonunun gerceklesmesinde kaldira¢ gorevi
tistlenecek stratejik amaclar icinde “egiticinin egitimi” konusunun ayricalikli bir
konumda olmasi gerektigi agiktir. Ogretim yerine 6grenim 6gesinin 6ne giktig1 bir
ortamda, egitimin her kademesindeki egiticilerin hem stirekli egitilmesi, hem de
kendi kendine 6grenebilecekleri sistemlere, ortamlara erisebilmeleri saglanmali ve

tesvik edilmelidir.

2023 Vizyonunun gerceklesmesinde stratejik 6neme sahip egiticilerin, yetenek,
beceri ve donanmimlarimi gelistirmenin 6tesinde, bilgi caginin yaratici-yenilikci
uzmanlar1 ve yetenekli bireyleri olabilmeleri yoniinde miimkiin olan en genis
imkanlarin yaratilmasina ve siirekliligine 6zen gosterilmelidir. Bilgi caginda {tilke
kalkinmas1 ve gelismesinin temelinde, nitelikli entellektiiel sermayenin bulunmasi
gerektigi ve bunun da egiticilerin egitimi sayesinde devreye sokulabilecegi
unutulmamalidir.

d) insan Kaynaklarmin  Gelistirilmesi ve Islendirmenin  (istihdamin)
Iyilestirilmesi

2023’e giden yolda egitim sistemine diisen gorev, ekonomi ve toplumun ihtiyac
duydugu nitelikli - uzman insan kaynaklarini yetistirmektir. Insan kaynaklarmim
niteligi ve islendirilmesi, ekonominin ulusal diizeyde verimlilik, yenilik, girisimcilik
ve biiylime kapasitesi tizerinde ve kiiresel diizeyde ise rekabet gticti hakkinda
belirleyici bir role sahiptir. Bu nedenle; ekonomik birim ve isletmeler, egitim
sisteminin tiim kademelerindeki kurum ve kururluslarla karsilikli ve yogun isbirligi
icinde ihtiya¢ duyulan insan kaynaklarinin yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin ortak
coztimler iiretmek zorundadirlar. Bu kapsamda, girisimciligin gelistirilmesi ve
lisanstistii egitimle uzman kadrolarin giiclendirilmesi agirlikli ve 6ncelikli konular
olarak ele alinmalidir. Diger taraftan, egitim sistemi ile tilke ekonomisinin isleyisinde
liyakat, basari, verimlilik ve kalite degerlerinin kararlilikla korunup gelistirilmesine
Ozen gosterilmelidir.

Ekonomideki gelisme ve uzmanlasmanin gerektirdigi nitelikli insan gticti, bilim
ve teknoloji alaninda kiiresel diizeyde iddiali olabilmeli ve kiiresel rekabetin
gereklerine cevap verecek AR-GE c¢alismalarmi yiiriitebilecek birikime sahip
olmalidur.

62



4 VIZYON VE STRATEJiK AMACLAR

e¢) AR-GE Sisteminin Iyile@tirilmesi

Ekonomideki yenilik, girisimcilik ve rekabet potansiyelinin stirdiriilmesi,
egitimdeki stirekli iyilesme ile dogrudan ilintilidir. Bu nedenle, egitim ve
ekonominin yogun etkilesiminin ara kesitinde tilkenin bilimsel ve teknolojik AR-GE
sistemi yer alir. AR-GE sistemi, bir yandan ekonominin ihtiya¢ duydugu yenilik,
girisimcilik ve biiytimeyi tetiklerken; diger yandan nitelikli insan kaynaklarinin
yetismesi, stirekli iyilesmesi ve islendirilmesine katki yapar. Ayrica; AR-GE
sisteminin ana bilesenlerinden olan {iniversite ve sanayinin igbirligi, {tilke
ekonomisine dinamizm kazandirarak girisimcilik ve rekabet potansiyelini artirir.
Dolayisiyla, tilkemiz AR-GE sisteminin iyilestirilmesi, insan giici ve altyap:
olanaklar1 bakimindan giiclendirilmesi ve degisik mekanizmalarla desteklenmesi
kacinilmaz bir zorunluluktur.
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5 STRATEJiK AMACLAR DOGRULTUSUNDA
YAPILMASI GEREKENLER

Bir onceki boliimde deginilen stratejik amaglar, bir biittintin parcalaridir ve
birbiri ile yogun karsilikli etkilesim iginde ortak sinerji yaratma gtigtine sahiptirler.
Egitimin teknolojik tabanli diizenlenmesi ve egiticilerin egitiminin kaldirag etkisinin
devreye girmesi, egitimde yapisal degisimin saglanabilmesi i¢in olmazsa olmaz
niteligindeki 6n kosullardir. Diger taraftan, egiticilerin egitimi ve teknolojik tabanli
egitim, arzulanan nitelikli insan kaynaklarimin yetistirilmesi kadar, AR-GE sisteminin
gelismesine de hizmet edecektir. Bu arada, gticlti bir AR-GE sisteminin varligmmn
hem yeni ve cesitli insan kaynaklar1 yetistirme, hem de yeni girisimcilik alanlar:
acma potansiyeli tasidig1 da unutulmamalidir.

Bu orneklerde goruldiigu gibi, yukaridaki bes stratejik amacin birlikteligi de bir
altinc1 amag gibi gozetilmelidir. Bunlarin birlikte paralel gelisiminin yaratacag: ortak
sinerji, 2023’e giden yolda daha hizli bicimde ara hedeflere ulasmay1 saglayarak,
tilkemiz icin 6zlenen hizli, dinamik, rekabetci bir ekonominin yaratilmas: stirecini
hizlandiracaktir.

Burada aciklanan ve Tirkiye'nin bilim ve teknolojide atiim yapmasim
saglayacak egitim ve insan kaynaklari sisteminin basar1 ¢lciitleri olarak da kabul
edilebilecek sayisal hedefler;

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin % 50'nin tizerine ¢ikarilmasi
2. Ilkogretimde okullasma oraninin % 100’e gikarilmasi

3. Ortadgretimin zorunlu egitim sistemine alinmasi ve okullasma oranmin %
100’e ¢ikarilmasi

4. Yiiksekogretimde briit okullasma oranmin % 50’ye ¢ikarilmasi

5. Egitim sistemimizin c¢iktilar1 olacak diploma ve sertifikalarin yabanci
tilkelerde de tanmabilirliginin saglanmasi

6. Bin calisan niifus basina AR-GE personeli sayisinin OECD ortalamalarinin
tizerine ¢ikarilmast

olarak belirlenmistir. Bu hedefler, edilebilir. S6z konusu hedeflere 2023 yilina kadar
erisilmesi ongortilmekle birlikte ileriki boliimlerde yapilan irdelelemelerde bu
hedeflerden bir kismina ¢ok daha erken tarihlerde de erisilmesinin mimkiin
olabilecegi gosterilmistir.

5.1 Goz Oniinde Tutulmasi Gereken Kritik Hususlar

Tarih boyunca, bilim ve teknolojide atilim yapmay1 basarmis toplumlarda
ozgiin bilgi tiretme, bu bilgiyi kullanarak ve yoneterek, diistinceyi 6zgitin triinlere
veya yeni bilgilere dontistiirme gibi yenilikcilik ve yaraticihik gibi yeteneklerin
onemli oldugu goriliir. Bu ytizyilda; s6z konusu o6zellikler, toplumlarin kiiresel
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rekabet gticlerini ve refah diizeylerini belirleyen en 6nemli unsurlar haline gelmistir.
Bir diistincenin 6zgtin bir tirtine dontismesi siireci, temel arastirma, uygulamali
arastirma, urtin ve tretim teknolojisi gelistirme, tasarim, tasarim dogrulama gibi
asamalar1 kapsar. Yirminci ytizyilin sonlarina yaklasildiginda; bu asamalar1 birbiriyle
iliskilendirmeyi saglamis toplumlarin “gelismis tlkeler” olarak ortaya ciktiklari,
stireclerde stirekliligi saglayamayan veya iliskilendirmeyi saghkli bicimde
yapamayan toplumlarin da bu yarista geri kaldiklar: goriilmuistiir.

Giintimtizde kiiresellesmenin etkisi ve teknolojinin yardimiyla artik herkesin
her yerde her tiirlii bilgiye ve tirtine miisteri veya satict konumunda olabildigi bir
donem yasanmaktadir. Dolayisiyla; askeri stratejik oneme sahip konular disinda,
toplumlarin her teknolojik konuda yetkinlik kazanmasini gerektiren kosullar bugiin
artik yoktur. Bu modelde, kaynaklarin verimli ve etkin kullanimi agisindan secici
olmak ve belirli teknoloji alanlarma odaklanmak gerekmektedir. Vizyon 2023
Teknoloji Ongorii Projesi iste Tiirkiye adma odaklamlmasi gereken teknoloji
alanlarini belirlemistir. Ulkenin halihazirda sahip oldugu olanaklar ile bir ¢ok i¢ ve
dis etkenin birlikte degerlendirilmesiyle bu alanlardaki hedefler ve hedeflere erismek
icin yapilmasi gerekenler belirlenmistir. Universiteler, aragtirma kuruluglari, sanayi
ve devlet bu sistemin parcalaridir ve onlar arasindaki isbirligi mekanizmalarinin
varlig1 basarmin temelini olusturur.

Vizyon 2023 amaclarinin, gerek bilim ve teknoloji alaninda gerekse egitim ve
insan kaynaklar1 alaninda basar1 ile ytritiilmesi, bu yonde toplumun bir biitiin
olarak, ulusal seferberlik mantig1 icinde isbirliine ve ortak calismasma bagl
bulunmaktadir. Boylesi bir projenin basari ile yiiriitiilmesi, bunun bir devlet ve
toplum politikasina dontsttirtilerek, toplumda bu yonde bir “ortak istek” ve “ortak
irade” olusturulmasiyla mumkiindir. Bu amagla proje, devlet politikas1 olarak
goriilmeli ve goreve gelecek hiikiimetlerin 6zel tasarruflar1 ile kesintiye
ugratilmamalidir.

Kismen sanayilesmis, kismen geleneksel bir toplum yapisina sahip olan
Tirkiye'nin bilgi temelli bir topluma dontistimi igin koklu toplumsal dontistimler
gerekecektir; bu nedenle tiim kesimlerin her anlamdaki katkisina ve isbirligine
ihtiyac duyulacaktir.

Turkiye’deki toplumsal yapy; kisisellik merceginden doga ve toplumun
algilanmasina ve kisi egemenligine dayali bir sistemin toplumsal orgiitlenmede
gecerli olmasma yol agmaktadir. Kisi egemenliginin surdiiriilmesi, bagimlilik
iliskisini 6n plana cikarir. Bu yapr icinde basar1 motivasyonu degil; iliski, baghlik,
sadakat ve geleneksel yapilarin stirmesi 6n plandadir. Egemen kisi, kendini asacak
girisimlere firsat vermez; bagimli kisi buna cesaret edemez. Bagimlilig1 kiran kisi ise,
uzlasma ve isbirligi yerine kavgay1 one ¢ikardig icin toplumsal kaynaklarin bosa
harcanmasina yol agar. Sonugta, herkes kendi kontroliinde kisisel egemenlik alanlar:
yaratacak yapi ve kurumlasmayi1 kolayci bir tutum olarak tercih eder. Ancak aym
kurumda farkl kisilerde odaklanan karsit gruplasmalar ve bunun tirettigi catismaci
yapr siirtip gider. Her ne kadar Tiirk toplumu, bilgi toplumundaki gibi insan
merkezli bir orgiitlenmeye sahipse de; birisi “geleneksel - bagimh” kisilik yapisina,
digeri “ozgur” diisincenin dogay1 ve siireglerin isleyis mantigini kesfetmesine
yonelik oldugu igin, her ikisi, ayr1 diizlemlerde ortaya cikarlar. Bu farkin kapatilmasi
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ancak, egitimli insanlarimizin, sokaktaki insandan farkli diistinebilmesi; diinya
gortisumiizii geleneksel diistinme paradigmasindan kurtarmasiyla miimkiindiir.
Bunun kazandirilmasi, yenilikci egitim ve 6gretim diisiincesinin en stratejik noktas:
olmak durumundadir.

Mevcut Egitim Sistemimizin, salt kisisel ¢ikar ve bagimlilik iliskisi icinde, cevresini
kendine gore dizayn eden ve kontrol eden insanlar yetistirmek yerine; yonettigi
veya etkiledigi sistem ve siireclerin daha etkin isleyisi icin, yenilik ve basariya
odaklanan; bilim bazli diistinceyi sistem ve stireclere uygulayarak, teknoloji tireten
yeni bir insan tipini egitmeye ve yetistirmeye yonelmesi gerekiyor. Unutulmamalidir
ki; bugtin dogan insanimiz, hedefledigimiz 2023 tarihi geldiginde o giiniin meslek
insan1 olacaktir. O nedenle, bu proje sabirla ve inatla uygulanmak zorundadir [9-11].

5.2 Egitim Sisteminde Yapilmasi Gerekenler

Egitim sistemimiz konusunda yetkili kurumlar olan Milli Egitim Bakanlig1 ve
Yiiksekogretim Kurulu gerekli planlama calismalarini yapmakta ve yiirtitmektedir.
Dolayisiyla, bu raporun amaci Vizyon 2023 Teknoloji Ongériisii calismasinda ortaya
cikan gortisler cercevesinde ilgili kurumlara yardimci olabilecek onerilerde
bulunmaktir.

5.2.1 Okuloncesi Egitim, Ilkogretim ve Ortadgretimde Yapilmasi Gerekenler

Bu boltimde oncelikle, yiiksekogretim oncesindeki tim egitim kademeleri i¢in
gegcerli olan genel kosullar ve kurulacak sistemin yerine getirmesi gereken beklentiler
dile getirilecektir. Onceki béliimlerde de ifade edildigi gibi, egitim kavram bilgi
toplumuna gecis siirecinde yeni anlamlar kazanmaktadir. Egitimin yeniden
kavramsallastirilmas: stirecinde; bilimsel gelismeler, teknolojideki gelismeler,
bilginin yeniden ¢rgtitlenmesi ve akiskanlig: ile toplumsal beklentiler 6nemli roller
oynamaktadir. Yaratici, sorgulayan, elestirel diistinen, arastiran, 6grenmeyi 6grenen,
iletisim kurabilen, teknolojiye hakim, bilgiyle dost, topluma ve gevresine duyarls,
yasam boyu 6grenme becerilerine sahip bireylerin yetismesini saglayacak modeller
ve egitim ortamlar1 gelistirmek tilkemizin temel amaci olmalidur.

Bu amacla, yapilacak oncelikli islerin basinda 6gretim programlarinin yukarida
sayilan nitelikleri gelistirici yonde yeniden degerlendirilmesi gelmektedir. Ogretim
programi gelistirme calismalarinin arastirma ve gelistirme stireclerini temel alarak
bilimsel bir calisma olarak ele alinmas: gerekmektedir.

Ote yandan zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmali ve modiiler programli egitime
gecilmeli ve kendi kendine yonelim ve egitim one cikarilmali; kendi gelecegini
kendisi Dbelirleyebilen genglik yetistirilmesi icin uygun ortam yaratimalidir.
Ogrencinin gelecekteki meslegine yonelik dersleri secebilmesi icin “meslek segimi”
konusunda 6grenciye gerekli altyapr verilmeli ve bu, sistemin olmazsa olmaz bir
parcast olan, mesleki damismanlik ve rehberlik birimleri araciligiyla yapilmalidir.
Ayrica; egitim stiresinde ve programlar arasinda yatay - dikey gecis esnekligi
saglanmalidir. Orgiin 6gretimdeki tiim programlar agik dgretimle islevsel olarak
iliskilendirilmelidir. Boylece, bireysel yetenek ve egilimlerin 6ne ¢ikarilmasi en tist
diizeyde mumkiin olabilecektir.
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Burada belirtilen temel ilkeler esas alinarak ytiksekogretime kadar olan egitim
kademeleri icin hedefler, bu hedeflere ulasmay1 saglayacak stratejiler ve bunlara
uygun modeller onerilmistir. Yukarida onerilen lise modelini okul 6ncesi egitim ve
zorunlu ilkogretim ile birlestirmek gerekmektedir. Yiiksekogretime kadar olan
egitim kademelerinde egitimin 2023 yilina kadar kademeler halinde zorunlu hale
getirilmesi hedeflenmektedir. Dolayisiyla, 2023 yili geldiginde ¢ag niifusunun
tamaminin okul Oncesi egitimi almis lise mezunlar1 olmasi planlanmaktadir. Bu
hedefin erisilebilirligi ve gerektirdigi kosullar niifus projeksiyonlar1 da goz ontine
alinarak irdelenmistir.

Egitim sisteminde okullasma oraninin yiikseltilmesi kadar egitimin niteligini
dogrudan ilgilendiren dgretmen basina veya derslik basma 6grenci sayilarinin da
gozetilmesi gerekmektedir. Diinya Bankas: tarafindan 2004 yilinda baslatilan egitim
sektor calismasi projesinin, “Status and Trends in Education 1970-2003” adh
raporunda sinif basina ideal 6grenci sayisi 20, 6gretmen basina ideal 6grenci sayisi
da 25 olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla bu calismada da, ¢ncelikle bu oranlarin
yakalanmasi hedeflenmistir, 6gretmen ve simfin birbirinden ayrilamayacagi da
diistntilerek 20-25 aralig1 ideal aralik veya ulasilmasi gereken hedef olarak kabul
edilmistir. Sadece orta 6gretimde, modiiler egitimden ¢ok teknik egitim diistintilerek,
bu say1 20 olarak hedeflenmistir.

“Okur - Yazar”lik

Okuma yazma oraninin en kisa stirede %100’e ¢ikarilmas1 gerektigi acitir ve bu
hedefe, finans ihtiyac1 olmadan, 2010 yilinda ulasilabilecegi dustiniilmektedir. Bu
amagla; ilkdgretim okullarinin y1l sonu seminerleri esnasinda okuma yazma kurslar:
acmasi, cesitli konuda faaliyet gosteren dershanelerin yiikiimliiliiklerine senede en
az bir parasiz okuma yazma kursu agma mecburiyetinin getirilmesi, ve Tiirkiye'de
gonilli kuruluslarm uyguladigr ulusal ve uluslararasi projelerde proje yoresinde
okuma yazma kursu agmanin proje faaliyetlerinin bir alt uygulamas: olarak mecburi
tutulmasi gibi basit fakat tanitim ve tesvik gerektiren araclar kullanilabilir. Ayrica,
gecmis yillarda Milli Savunma Bakanligi'nin erlere askerlik gorevi esnasinda agtigi
okuma yazma kurslarmin ¢ok yararli oldugu bilinmektedir; dolayisiyla, Ttirk Silahli
Kuvvetleri'nin ayni uygulamayi 5 yillik bir proje olarak yeniden baslatmas:
Onerilebilir. Boylece, bu uygulamalarla hedefe erisilmesi miimkiin olacak ve 2010
yilina kadar tilkede % 100 okur-yazar oranina erisilebilecektir.

Okul Oncesi Egitim

Okul oncesi egitimde 3-5 yas grubunun net okullasma oraninin 2023 yilinda %
50 nin tizerine ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Bu yas grubunun, baz: gelismis tilkelerde
zorunlu egitimin icine alindig1 ve 3-4 yas grubu icin OECD ortalamasinin %63,1
oldugu bilinmektedir (Tablo 3). S6z konusu hedefe erisilebilmesi i¢in 2005 yilinda
oncelikle bes yasin, daha sonra 2010 yilinda da dort yasin okul 6ncesi egitim sistemi
icine almmas: gibi asamal1 bir plan uygulanmalidir. Giintimtizde zaten okul 6ncesi
egitimden genellikle bes vyas niifusu faydalanmaktadir. Yapilan niifus
projeksiyonlarina gore 2005 yilindaki bes yas niifusu 1.442.000'dir ve halen egitim
alanlar disinda 1.408.000 kisilik ek bir talep yaratilacag: gortilmektedir. Bes yas niifus
icin okul oncesi egitimin %1000 olmasi anlamina gelen bu rakam ayni zamanda,
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niifus yaslanmasinin neticesi olarak, 2015 yili 5 yas niifusuna da esittir. Bu yas
grubunun 6gretmen ve derslik ihtiyac1 ise 6gretmen ve sinf basina 6grenci sayisi 20
kisiden hesaplandiginda 2005 yilinda 5 yas grubu i¢in hazir bulundurulmasi gereken
70.400 sube ve 6gretmendir. Su anda, 13.692 sube ve 18.196 6gretmen bulundugu ve
bunlarin da diger yas gruplarinin talebini karsilayacak durumda oldugu goz ontine
almirsa uygulamanin baslamas1 ongoriilen 2005-2006 6gretim yili basmna kadar
acilacak 56.708 derslige ve 52.204 okul oncesi 6gretmenine ihtiyag vardir. Yapilan
niifus projeksiyonlarinda 5 yas nifusu 2020 yilinda 1.342.000°e diismektedir;
dolayisiyla, 2005 yilinda bir kereligine yapilacak 6gretmen ve derslik yatirimi bir
daha bu yas gurubu igin 2020 yilina kadar ek yatirrma gerek birakmayacak biiytiklik
ve nitelikte olacaktir.

2010 yilinda 4 yasin da egitim sistemine alinmas: dngortilmiistiir. Okul 6ncesi 4-
5 yas gurubu niifusunun 2010 yilinda 2.817.000 kisi civarinda olacag1 yapilan niifus
projeksiyonlari ile tahmin edilmistir. 2020 yilinda ise bu yas grubu niifusu 2.685.000
kisiye dtisecektir. Gerekli alt yapr hazirlanmasma 2005 yilinda baslandig1 ve okul
oncesi cag niifusunun giderek azaldig1 goz ontine alindiginda, 2010 yilinda 6gretmen
ve sinif basina 25 6grenciden yaklasik 112.680 derslik ve 6gretmene ihtiyag¢ oldugu ve
mevcut yapmin 42280 derslik ve Ogretmenle takviyesinin yeterli oldugu
goriilmektedir. Bu eylem plani sonucunda, 3-5 yas okul 6ncesi egitim sistemi 2020
yilinda 6gretmen ve dershane basima 23,8 6grenci ile %67 okullasma oranina ulasmis
olacaktir. Boylece, 6gretmen ve smif basina diisen 6grenci sayisi disinda, okullasma
oranlar1 agisindan Avrupa Birligi standartlarinda bir okul 6ncesi egitim sistemine
sahip olunabilecegi agiktir. 2020 yilindan itibaren de niifusun gergeklesme sayilarina
bagh olarak smnif ve 6gretmen basma 6grenci sayilarmin daha asagiya cekilmesi
konusunda caba gosterilmesi gerekmektedir.

1lkogretim

ﬂkégretimde ongoriilmiis olan hedef, okullasma oraninin %100’e ¢ikarilmasidir
ve bu hedefe erismek i¢in 2023 yilin1 beklemeye gerek yoktur. Sadece devam - takip
isleminin gecerliligi ve etkinliginin saglanmasi yaninda, cesitli tesviklerle 2005
yilinda net okullasma oraninin %100’e cikartilmasi miimkiindiir; ctinki, konu ile
ilgili yasal diizenlemelerin tamami mevcuttur. Okul 6ncesi egitimle gelen yiik de
mevcut yapi ile karsilanabilecek gibi goriinmektedir. Ilkogretim ¢ag niifusunun 2020
yilinda 11.130.000 kisiye ulasacagi, sif ve 6gretmen basma Ogrenci sayist 25 kisi
almarak 2020 yili igin toplam 445.000 ilkogretim 6gretmenine ve derslige ihtiyag
olacag1 tahmin edilmektedir. Mevcut durumda 384.004 ilkogretim Ogretmeni ve
267.241 derslige sahip oldugumuz dikkate alindiginda 2020 yilina kadar kademeli
olarak almacak 60.996 ilkogretim Ogretmeni ve yapilacak 177.759 derslikle hem
Avrupa standartlarinda bir egitime hem de ikili 6gretimden tamamen vazgecip
sabahtan aksama kadar kaliteli egitim veren bir ilkogretim sistemine kavusulabilir.

Ortadgretim

Gelecegin lisesini planlarken; amag, gerceklestirilen basarii kazanimlar
korunurken, lise cesitleri karmasasina bir son vermek olmalidir. Bu nedenle; ¢ok
amagli, ¢cok programli, ¢cok yontemli ders gecme ve kredi sistemli, buittinlesik bir
modele gecilmelidir. Modtiler programli egitim sistemi uygulanarak ogrencilere
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komsu liselerden, acikogretim lisesinden, sanayiden, kurumlardan, goniilli
hizmetlerden, standart sertifika programlarindan veya diger etkinliklerden kredi
alma imkani saglanmalidir. Boylece, 6zel sektoriin meslege yonelik egitime katkisi da
daha anlamli hale getirilebilir.

Sistemin en O©nemli konularindan birisi de, orta Ogretimin yeniden
yapilandirilarak okullasma oranmnin %100’lere yiikseltilmesidir. Orta 6gretimin 3
yillik olan kisminin zorunlu egitime dahil edilmesi igin 2007 yili, hazirlik simifinin
sisteme dahil edilebilmesi i¢in ise 2008 yili ongorilmistiir. Bunun anlamu gerekli
yapisal degisikligin planlanmasi ve pilot ¢alismalarmn yapilip 6gretim programlarinin
hazirlanmas i¢in 6ntimtizde en az t¢ yillik bir hazirlik stiresi bulunmaktadir. 2007
yilinda %100 okullasma oram icin ontimiize ¢ikacak orta Ogretim cag niifusu
4.033.000 kisidir, bu niifus 2020 yilinda 4.270.000 kisiye cikacaktir. Bu durum goz
ontine alinarak 2007 yilinda 6gretmen ve derslik basma 20 6grenciden 201.650 derslik
ve Ogretmene ihtiyacimiz olacag1 goriilmektedir, su anda mevcut 160.049 6gretmen
ve 83.878 derslik oldugu goz ontine alindiginda 2007 yilinda ek olarak 41.601
ogretmen ile 112.772 derslige ihtiya¢ duyulacagi, bu rakama ek olarak da 2020
yilinda 11.850 6gretmen ve derslige ihtiya¢c duyulacagi hesaplanmistir. Yapilacak
olan bu yatirnm 2008 yilinda sisteme almacak olan hazirhik simifi icin gereken
ihtiyaclar1 da karsilayabilecek, ek olarak gelecek yaklasik 1.500.000 kisilik hazirhik
smifi sadece 6gretmen ve derslik basina 6grenci sayisi1 27 6grenciye cikaracaktr,
2008 yilindan sonra 2020 yilina kadar ek olarak yapilacak ogretmen ve derslik
yatirimiyla bu rakam 25 6grenciye cekilebilir.

Universite Giris Sistemi

Universite giris sinavi yerine veya onunla birlikte 6grencilerin bu sekilde
alacaklar1 kredilerin miktar1 ve tiirii tiniversiteye giriste bir 6lctit olarak kullanilabilir.
Universiteye giriste olciit olmasi gereken kredi tiirii ve miktarindaki basariyl
standardize edebilmek icin, belli ve sik araliklarla, merkezi sistemle dtizey/basar1
sinavlar1 yapilabilir. Fakiilteler veya boltimler, hangi alanlardan ne kadar kredi almig
kisileri alabilecegini 6nceden ilan edebilirler ve basvuranlar arasmndan siralama
yaparak kontenjanlarin elverdigi sayidaki kisiye 6grencilik hakki verebilirler.

Bu sistem, ¢ok oOnemli bir egitim/istihdam sorununa da ciddi katki
saglayacaktir. Cuinkt; ilgi ve yeteneklerine gore, okulun yam sira sanayiden de
krediler saglayarak ve beceri kazanarak mezun olanlarin ¢ogu iiniversite ontinde
yigilmak yerine, basarili ve kendine giivenen bir ara eleman olarak hayata atilacaktir.
Bu yeni donemde rekabetci bireyleri yetistirmek durumunda olan egitim sistemi
icinde ortaogretimde teknoloji agirhikli programlara oncelik verilmelidir. Bu
cercevede 6zellikle Vizyon 2023 Teknoloji Ongériisii calismasinda belirlenmis olan
oncelikli teknoloji alanlarinda dogabilecek ara eleman ihtiyacini karsilayacak esnek
yapilanmaya gidilmelidir.

Universite giris sorununun giderek artmakta oldugu ve simav sisteminin bir¢ok
acidan zorlandig1 bilinmektedir. Mevcut sinav sisteminin en kotii tarafi
dershanelerin lisenin yerini alir duruma gelmis olmalaridir. Dershaneler, basta
tiniversite giris siavi olmak tizere, hemen tim egitim kademelerinde okullarin
sorumluluk alanindaki 6gretimi devralmis bulunmaktadirlar. Bu durum agikdgretim
icin bile boyledir. Okullarin smava yonelik metodoloji ve teknikleri vermeyisi, hatta
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smavin kendisinde okulda verilen bilgilerin agirliginin az olmasi, okulun bir yerde
islevsel roltinti azaltirken, diger taraftan sonuca yonelik bu boslugu dolduran 6zel
ders ve dershanelerin 6n plana ¢ikmasi sonucunu dogurmustur. Toplumun ytiksek
beklentilerine paralel olarak; neredeyse okulda verilen egitimin yerini alircasina,
giderek daha fazla talep edilen, ailelerin yillara yaygin ve cok biiyiik kaynaklar
harcadigi, hem o6grenciler hem 6gretmenler hem de dershaneler arasinda yiiksek
rekabetin oldugu, bu nedenle de 6nemli sayida nitelikli egiticinin yar1 ya da tam
zamanl ¢alistig1 paralel bir egitim sektorii ortaya ¢ikmustir.

Universite giris sistemi icin yukaridaki 6neri, 6zellikle arz ve talep oriintiileri
1s181inda yapilmistir. Dershanelerde istihdam edilen nitelikli egitimcilerin sayis: ile
verilen egitimin Ogrenciye sinavda sagladigi ayricaliklar goz oniine alindiginda
onerilen sistemin firsat esitligi ve egitimin niteligini arttirma ve yayginlastirma
acilarindan yararli olacagi duistintilmektedir.Kisilerin lise 6grenimi boyunca belirli
alanlardan belirli miktarlarda kredi almalar1 halinde belirli fakiiltelere giris imkanina
kavusacagl sistemde dershaneler bu yeni lise modeline dontisebilir. Mesleki
danismanlik ve rehberlik tabanli olacak, kisileri ilgi ve becerileri dogrultusunda
yonlendirmeyi hedefleyecek bu sistemde dershaneler mevcut birikimleri sayesinde
yeni lise modelinin 6nctisii olabilirler. Boylece, egitim sistemi igindeki 6zel okullarin
pay1 da artirilmis olacaktir.

5.2.2 Yiiksekogretimde Yapilmasi Gerekenler

Yiiksekogretim sisteminin giktilar1 olan nitelikli insan gticti, tilke ekonomisinin
tum stireclerinde yer aldig1 gibi yiiksekogretim sisteminin girdisini olusturan
ogrencilere de egiticilik yapmaktadir. Bu yoniiyle yiiksekogretim sistemi tiim egitim
sisteminin etkinligini belirleyebilecek bir oOzellige sahiptir. Yiiksekogretim
oncesindeki egitim kademelerinde o6gretmenlik yapacak Kkisiler yiiksekogretim
sisteminde egitim almaktadirlar ve bu kisilerin egitici olarak edinecekleri nitelikler,
verecekleri egitimin de niteligini dogrudan etkileyecektir. Diger taraftan, tilkenin
AR-GE sisteminin en 6nemli unsuru olan AR-GE personeli de yiiksekogretim
sisteminin c¢iktisidir ve tlkenin teknoloji gelistirme yeteneginin belirleyicisi
konumundadir. Bu nedenle, ytiksekdgretim sisteminin bu ¢ok yonlii etkisi goz oniine
almarak, ytiksekogretimde okullasma oraninin ytikseltilmesi, niteligin iyilestirilmesi,
yonetim sorunlari ve tniversite modeli hakkinda yorumlar yapilmis ve oneriler
sunulmustur.

Yiiksekogretimden Beklentiler

Vizyon 2023 projesindeki ongoriiler cercevesinde tilkemizde ontimitizdeki 20
yilin insan kaynagmin olusturulmasinda ve hedeflenen egitim dtizeyine
gelinmesinde, {iniversitelere 6n lisans, lisans ve lisansustii egitimi ile AR-GE
etkinlikleri alanlarinda ¢ok 6nemli roller diismektedir. Bunlar1 bagliklarla siralamak
gerekirse:

e Yiiksekogretimde hedeflenen okullasma oranini belli alanlara 6ncelik vererek
yakalayabilmek i¢in gerekli sayida ve nitelikte 6gretmen ve 6gretim elemani
yetistirilmesi ve egitimi.
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e Toplumsal 6ncelikli bilimsel ve teknolojik alanlarda yurttiilecek AR-GE’de
calisacak insan kaynaginin yetistirilmesi.

e AB’de olusmasi beklenen egitimli insan giicti gereksinimi projeksiyonunun
insan kaynag yetistirilmesi programlarinda goz éniinde tutulmasu.

e Sanayi kesimi ve diger toplumsal kuruluslar ile isbirligi yapilarak, AR-GE
calismalarinin sanayinin ve toplumun gereksinimleri dogrultusunda proje
destekli olarak yiirtitiilmesinin 6zendirilmesi ve boylece bilgiye toplumun
refah1 dogrultusunda ekonomik deger kazandirilmasz.

e AB Avrupa arastirma alani (su andaki 6. cerceve programlari) calismalarmna
Turkiye'nin etkin katiliminin ve yogun AR-GE destegi almasinin saglanmasi.

Yonetim Sorunlari ve Universite Modeli

Ulkemizdeki  yiiksekogretim  sisteminde yasanmakta olan sorunlar,
uygulanmakta olan sistemin ayrintili ve akilc1 bir yaklasimla degerlendirilmesini, bu
degerlendirmeden edinilecek c¢ikarmmlar1 kullanarak hem  yiiksekogretim
sistemlerinin evrensel o©zelliklerine sahip hem de toplumumuzun cagdas bir
yliksekogretim sisteminden beklentilerini karsilayacak atilimci ve gelecege pencere
acan bir yiiksekogretim sisteminin olusturulmasini gerektirmektedir. Bu sistemde,
tilkemizdeki yiiksekogretim kurumlarinin hem akademik, hem yonetsel hem de mali
ozerkliklerinin tam anlami ile saglanmis olmasi gozetilmesi gerekenlerin basinda
gelmektedir. Bu ti¢ alandaki 6zerklik birbirini tamamlayict nitelikte olup, birinin
eksikligi ya da aksamasi, digerlerinin de istendigi sekilde olusmasina ve
yirutiilmesine engel teskil edecektir.

Akademik o6zerklik, tiniversitelerde bilgi tiretiminde, aktariminda ve bilginin
toplum yararina kullaniminda izlenecek akademik yaklasim ve kararlarin her tiirli
dis baskidan uzak olmasini gerektirmektedir. Ancak, akademik 6zgtirlik bu alanda
simirsiz - ve sorumluluk ustlenilmeyen bir serbestlik anlamma gelmemeli,
tiniversitelerin ve tiniversite 6gretim kadrosunun akademik performanslari evrensel
normlara dayali dis degerlendirmeler ile yapilmalidir. Ogretim programlarinin
kalitesini giivenceye alacak ve stirekli yiikseltecek 6lgme, degerlendirme ve stirekli
iyilestirme sistemleri kurulmali, programlarin kalite degerlendirmeleri icin ulusal ve
uluslararas: akreditasyon mekanizmalar1 devreye alinmalidir. Egitimde cagdaslik,
toplumun entellektiiel kapasitesinin (beseri sermaye) artirilmasi, 6grenci ve 6grenme
odaklilik, arastirmalarda toplumun bilimsel ve teknolojik gereksinimlerinin
oncelikleri, topluma hizmette entellektiiel birikim paylasimi, yol gostericilik ve
toplumsal sorunlara ¢oziim tiretme 6n planda tutulmalidur.

Yonetsel ozerklik, tiniversitelerde her diizeydeki karar verme ve uygulama
mekanizmalarinin tiniversitelerin kendileri tarafindan, ilkesel diizeydeki yalin ve
genel bir yiiksekogretim yasal cercevesi i¢inde kalmarak, ancak her tirlt dis
baskidan uzak bir bicimde calistirilmasini gerektirmektedir. Yiiksekogretim Kurulu
merkezi yonetim yerine ytiksekdgretim kurumlar1 arasinda esgudiimii saglama ve
yonlendirme roliinii tistlenmelidir. Universitelerin siyaset iistii bir kurum olma
ozellikleri oncelikli olarak gozetilmelidir. Universite galisanlarinin bireysel diizeyde
siyasi tercihleri olmasi ¢ok dogaldir, ancak bu tercihlerin kurumlarin isleyisinde
etkili olmasim engelleyecek diizenlemeler gerekmektedir. Universite yonetimleri,
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karar alma, alman kararlarin uygulanmasi ve uygulamalarin denetlenmesinde
gliclerin ayrihig1 ilkesine uygun olacak bicimde diizenlenmelidir. Universite
yonetiminin etkin ve basarili olmasiin 6n kosulu, tiim i¢ ve dis paydaslarin
gorislerinin dile getirilebildigi ve dengeli bir bigcimde dikkate alindig1 katilimci karar
mekanizmalarinin varhigidir. Boylece, tiniversite yonetimlerine ve dolayis: ile
tiniversitelere aciklik, seffaflhik ve hesap verebilirlik gibi o©zellikler de
kazandirilacaktir. Universite yonetimi kadrosunun profesyonel yonetim alt yapisi ile
donatilmis olmalar1 saglanmalidur.

Mali 6zerklik, tiniversitelerin kendi mali kaynaklarin1 yaratma ve bu kaynaklar:
kurumsal amaglar1 dogrultusunda her tiirlt dis baskidan uzak bir bicimde diledikleri
serbestide kullanabilmelerini gerektirir. Ancak, mali 0zgiirlitk sorumluluk
tistlenilmemesi anlamina gelmemeli, tniversitelerin topluma mali kaynaklar:
sagladiklar1 kesimler aracilig1 ile hesap vermeleri gerceklesmelidir. Mali kaynaklar
devletten geldigi siirece ve oranda universitelerin kamu adma devletin mali
denetimine tabi tutulmalar1 dogaldir.

Finansman Modeli

Ulkemizdeki yiiksekdgretim sistemi igin yukarida 6nerilen modelin
tamamlayici unsuru finansman sekli olacaktir. Toplumun universitelere mali
destegini devlet aracilig1 ile saglarken, tiimii ile tiniversiteleri devlet biitcesinden
dogrudan finanse etmekten vazgecilmeli ve tuniversitelerin kendi kaynaklarimi
yaratmalarina olanak saglanmalidir. Devletin tniversitelere saglayacagi maddi
katkinin da tiniversitelerin topluma katkilar1 6lgtistinde olacagi cagdas ve etkin bir
tinansman modeli kullanilmalidir.

Bu amacla kullanilacak araclardan birincisi AR-GE calismalarinin finansman
seklidir. Universitelerin toplumsal alanlara agirlik veren projelerini éncelikli olarak
destekleyecek  bir arastirma  gelistirme ortami yaratiimalidir. Boylece,
tiniversitelerdeki birikimin toplum yararina kullanilabilme imkani artirilacaktir.

Burada oOnerilen modelin islerligini saglayacak diger arag ise “parali egitim”
modelidir. Ancak, tim gelir diizeylerinden bireylerin egitim imkanina kavusmasi
engellenmemeli, yani “egitimde firsat esitligi” ilkesi gozetilmelidir. Bu nedenle; s6z
konusu modelin 6n kosulu, vakif-devlet tiniversitesi ayrimi yapmadan 6grencilere
saglanacak diisiik maliyetli, uzun vadeli geri 6demeli ve basarili 6grenciler icin ya da
toplumsal oncelikli alanlarda 6grenim goren Ogrenciler icin bursa doniisecek
ogrenim kredileri mekanizmalarinin kurulmasidir.

Yukarida agiklanan yiiksekogretim sisteminin uygulanmasi ile birlikte, tek tip
universite uygulamas: kalkacak, yiiksekogretim kurumlarmin kendi aralarinda
rekabete  acilmalar1  saglanacaktir.  Ayrica, vakif universitelerinin  tlke
yiliksekogretimindeki pay1 da artirilacaktir.

Okullasma Oranimn Yiikseltilmesi

2023 yilinda hedeflenen okullasma oranlarindan en 6énemlisi ve belki de yapisal
degisikligi ile beraber {izerinde en c¢ok durulmasi gereken, yiiksekogretimdeki
okullasma oraninin  %50'lerin tizerine cikarilmasidir. DIE verilerine gore,
yliksekogretimde orgiin egitimdeki okullasma orami 1999-2000 yili itibariyle, briit
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%17,42 ve net olarak da %10,52'dir. Yiiksekogretim Kurulu, 2000-2001 yilinda
yiiksekogretimdeki toplam okullasma oranini %29,7; 6rgiin 6gretimdeki okullasma
oranini ise %19,4 olarak vermistir[7].

2001/2002 egitim-6gretim yilinda orgin ve acgik 8gretim kurumlar1 dahil olmak
tizere toplam 1.568.384 6grenci vardir. Bu 6grencilerin %49,4’t 4 yillik 6rgiin 6gretim
kurumlarinda, %16,8i 2 yillik 6rgiin 6gretim kurumlarinda ve %33,3"1i acik 6gretim
kurumlarmda 6grenim gormektedir. Bunlarin disinda %0,5lik bir 6grenci grubu da 2
ve 4 yillik olmak {izere diger yiiksekdgretim kurumlarinda vardir. Yine ayni
donemdeki verilere gore, 25.953'ti 6gretim tiyesi olmak tizere toplam 70.012 6gretim
eleman1 gorev yapmaktadir[7]. Ogretim tiyesi veya 6gretim elemani bagina 6grenci
sayist bu verilerden hesaplanabilir; ancak, acgik egitim kurumlarindaki o6grenci
sayilarmin bu hesaplama disinda tutulmasi ve 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci
sayisinin dikkate alinmasi daha dogru olacaktir. Ayrica mevcut durum igin hesap
yapilirken; MYO'larinda ¢ogunlukla 6gretim tiyesi istthdam edilemedigi goz ontine
almarak ogretim tiyelerinin tamamunin 4 yillik kurumlarda bulundugu kabul
edilirse, 6grenci/6gretim tiyesi orani 30,16 olarak bulunur.

Eylem planinda ytiksekdgretimle ilgili uygulamanin baslangic yili olarak 2005
yii ongorulmiustiir ve 2011 yilinda ytiksekogretime olan talepte olagantistii bir
artisin yasanacagl diistintilmektedir. Ciinki, orta 6gretimin zorunlu egitimin icine
alimmasi halinde sistemin verecegi ilk mezunlar 2011 yilinda {iniversite oniine
yigilacaktir. Turkiye nin boylesine biiytiik bir talep artisina ragmen okullasma oranini
yiikseltmeyi saglayabilmesi gerekmektedir. DIE verilerine gore, yiiksekogretimdeki
okullasma orani 1990-1991 yilinda briit %8,65 iken 1999-2000 yilinda %17,42
olmustur; yani 10 yillik bir zaman dilimi stiresince yilda yaklasik %1’lik bir artis
saglanabilmistir. O nedenle, 2020 yilina kadar kademeli bir bicimde okullasma
oraninin artirilmas: ongorilmektedir. 2003-2004 yili itibariyle acik egitim harig
1.189.276 6grenci vardir ve okullasma oram %23,3’tiir. Bu oranin 2010 yilinda %30’a,
2015 yilinda %40’a ve 2020 yilinda da %50'ye cikarilmasi hedeflenmektedir. Cag
niifusu 18-21 yas arasi kabul edilerek ongoriilen okullasma oranlarina gore orgiin
egitimdeki Ogrenci sayist 2010 yilinda 1.559.400, 2015 yilinda 2.257.600 ve 2020
yilinda da 2.866.000 olacaktir. Okullasma hedefine bugtinkii 6grenci/6gretim tiyesi
oraninda erisebilmek icin 6gretim tiyesi sayisin1 2010 yilinda 51.980°e, 2015 yilinda
75.250"ye ve 2020 yilinda da 95.530"a ¢ikartmak gereklidir.

Niteligin Yiikseltilmesi

Ttum programlarin yeniden yapilandirilmis ortadgretim sistemine uygun olarak
ditizenlenmesi gerektigi ve bu programlara uygun yeni tniversiteler, fakilteler,
boltimler agilmasi ve sistemin biittintin niteliginin ytiikseltilmesi gerektigi de goz
ontinde tutuldugunda, egitim konusunda yapilacak atiimin en zor ve en dikkat
edilmesi gereken boliimiinin ytiiksek 6gretim kismi olacag: da gercektir.

Ulkemizdeki 77 tiniversite arasinda 24 Vakaf Universitesi, say1sal olarak %30"luk
bir paya sahiptir; ancak, ¢grenci sayis1 bakimindan sistem igindeki paylar1 %5-6
civarindadir. Cok kaba bir hesapla, bir tiniversitede ortalama 20.000 6grenciye egitim
verilebilecegi ongoriilerek, yiliksekdgretim sistemimizdeki kurum sayisinin 2010 yili
icin beklenen okullasma oraninin getirecegi 6grenci talebini karsilamaya yetecegi
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soylenebilir. Ancak, bu varsayimin 6n kosulu “Universite ve Finansman Modeli”nin
uygulanarak Vakif Universitelerinin her yoniiyle sistemin icine cekilmesidir. 2015 ve
2020 yillarinda karsilasilacak o6grenci sayilari igin mevcut kurumlarin yeterli
olmayacag1 agiktir. S6z konusu okullasma oranlarmi yakalayabilmek icin yeni
tiniversiteler agilirken egitim alanlarinin se¢ciminde maliyet-yarar iliskisi g6z ontinde
tutulmali, her 6grencinin toplumsal 6ncelikli bilimsel ve teknolojik alanlarda ve dort
yillik lisans egitimi almasinin gerekmedigi unutulmamalidir.

Egitimin niteligi acisindan en 6nemli belirleyici unsur 6grenci/6gretim {tiyesi
oranudir. Yukarida okullasma i¢in yapilan projeksiyonda 6grenci/ogretim tiyesi
orani bugiinkii 30 oranina gore yapilmistir; bu oranin gelismis tlkelerdeki 15-16
seviyelerine cekilmesi gerekir. Yiiksekogretim Kurulu'nun 1998-1999 ile 2001-2002
yilar1 arasindaki verilerine gore, 6gretim {iyesi sayist yilda yaklasik %9 artmaktadir.
kargilamaya yeterli degildir. OSYM verilerine gore, 2002-2003 yilinda Tiirkiye'de
toplam 2805 kisi doktora derecesi almustir.; bunlarin 361 tanesi matematik ve fen
bilimleri alaninda, 569 tanesi saglik bilimleri alaninda ve 469 tanesi teknik bilimler
alanindadir. Dolayisiyla, halen uygulanmakta olan “dgretim {iyesi yetistirme”
mekanizmalarinin iyilestirilmesi ve cesitlendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
basta yurt disindaki Turk ogretim {iyeleri olmak tizere yabanci uyruklu 6gretim
tiyelerinin de bu stirecte rol alabilecegi mekanizmalar sisteme dahil edilmelidir.

Diger taraftan, egitimin niteligini ytikseltebilmek icin 6gretim elemanlar: ile
tiniversitelerdeki egitim ve arastirma ortamlar1 hakkinda asagidaki uygulamalar
ytrurliige konulmalidir:

o Ogzellikle egiticilerin egitimi konusunda yurt dis1 iniversitelerle isbirligi
yapilmasi, AB degisim programlarindan yararlanilmasi,

e Universite 6gretim {iyelerinin 6. y1l izinlerinin yurt ici AR-GE kurulusglarinda
gecirmelerinin saglanmasi ve 6zendirilmesi.

e Ogzellikle miihendislik fakiiltelerinin laboratuar olanaklarimin teknolojik
alanlardaki egitimin kalitesini yiikseltecek bicimde arttirilmasi ve
giincellestirilmesi,

e AB Avrupa Arastirma Alani ¢alismalarina tiniversitelerin etkin katilmalarini
saglamak igin 6zendirici ve destekleyici araclarin kullanilmasi.

5.3 Insan Kaynaklar1 Bakimindan Yapilmas: Gerekenler

Turkiye'nin 6ncelikli teknoloji alanlarinda ongoriilen sicramayi yapabilmesinin
on kosulu nicel ve nitel olarak yeterli insan kaynaklarina sahip olmasidir. Bu insan
gucti, s6z konusu teknoloji alanlarinda AR-GE personelini, fen ve miihendislik
egitimi almus kisileri ve sanayide calisabilecek teknik personeli kapsar. Bu bakimdan
Turkiye'nin 6ntinde iki 6nemli gorev vardir:

(i) halihazirda sahip oldugu kisith sayidaki yetismis insan giictinii en etkin
bicimde degerlendirmek,
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(ii) iddia sahibi olmak istedigi yeni teknoloji alanlarinda ihtiya¢ duyulacak insan
kaynaklarin yetistirmek.

Insan kaynag: yetistirilmesi programlarinda, AB’de olusmasi beklenen egitimli
insan giicli gereksinimi projeksiyonunun da goz ontinde tutulmasi yararl olacaktur.

AR-GE Insan Kaynaklari

Vizyon 2023 calismasmin ortaya koydugu en onemli gercek, Tiirkiye'nin
teknolojik gelisme saglamak ve arzuladigi sosyo-ekonomik hedeflere ulasabilmek
icin en kisa stirede bir AR-GE seferberligi baslatmak zorunda oldugudur. AR-GE'nin
temel unsuru yetismis insan guictidiir; ve gelecegin teknolojilerine egemen olabilmek,
oncelikle o konularda yetismis insan gtictine sahip olmay1 gerektirir. Ttirkiye’nin bu
seferberligi yapabilmek icin gerekli AR-GE personelinin yani sira, bu degisim
stirecini yonetecek “degisimin ajanlarmi” da yetistirmesi ve gelistirmesi gerekecektir.

Teknoloji gelistirme calismalar: artik genellikle bircok disiplinden insanlarin bir
arada calismasini zorunlu kilmaktadir. Dolayisiyla, gelecegin AR-GE elemanlarinin
kendi uzmanlik alanlarinda gerekli donanima sahip olmanin yani sira ¢ok disiplinli
takimlarda calisabilme ve iletisim kurma becerilerine de sahip olmalar1 gerekecektir.
Egitim sistemimizde, bireylere bu becerileri kazandiracak diizenlemeler mutlaka
yapilmalidir.

Yiiksekogretim kurumlarimizin bugtinkii kapasiteleri, tilkemizin ileride ihtiyag
duyacagi AR-GE personelini yetistirmek ve, bu raporda hedeflendigi gibi,
yiiksekogretimde briit okullasma oraninin % 50’ye ¢ikarmak igin yetersizdir. Ayrica,
ongoriilen teknoloji alanlarmin hepsinde egitim verecek kurumlar da yoktur. Bu
nedenle, toplumsal oncelikli bilimsel ve teknolojik alanlarda calisacak ve AR-GE’de
ihtiyac duyulacak insan kaynagmi yetistirecek lisansiisti programlarin ve
enstitiilerin devreye alinmasi saglanmali ve 6zel olarak desteklenmelidir.

Ongoriilen AR-GE personeline ulasmak igin gerekecek yeni egitimci kadrosunu
yetistirmek amaciyla yurtdist egitim ve egitici olanaklar1 dahil, cesitli kaynaklar: ve
olanaklar1 degerlendirecek yeni bir atilim yapilmasi gerekecektir. Bu baglamda,
yurticindeki gelismis tniversitelerimiz daha aktif bir sekilde devreye sokulmals,
ozellikle ileri oldugumuz alanlarda gereksiz yere yurtdisina eleman gondermenin
yol actig1 kaynak savurganhigi onlenmelidir. Oncelikli teknolojik ve toplumsal
alanlardaki AR-GE etkinliklerine ve lisansiistii tez calismalarna proje bazinda
gudiimlii devlet destegi saglanmasi ve uygulamali alanlarda doktora egitiminin
ozendirilmesi ve desteklenmesi gibi mekanizmalar yurt icindeki potansiyelin daha
etkin kullanimini saglayacaktir. Ancak, yurtdisi egitim ve egitici olanaklar1 da
rasyonel bir bicimde degerlendirilmeli; oncelikli teknoloji alanlarinda yetistirilmek
tizere yurt disina eleman gonderilmesi konusu bir devlet politikasi olarak ele
alinmali, yapilacak ikili anlasmalar ve biittinlesik doktora programlariyla génderilen
elemanin hem istenilen konuda egitim almasi hem de egitiminin sonunda yurda
dontsi saglanmalidir.

Siirekli EGitim — Insan Kaynaklar: Gelistirilmesi

Basta Vizyon2023 kapsaminda belirlenen oncelikli alanlar olmak {izere,
toplumumuzun rekabet giictinti artirmak igin gerek duyacagi insan kaynaklarinin
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yetistirilip gelistirilmesi isi sadece okuldan, tiniversiteden beklenmemelidir. Okul
egitimi ayn1 zamanda bireylere egitimlerini yasam boyu stirdiirmelerini saglayacak
beceri de kazandirmalidir. Diger taraftan, yetiskinlerin yeni beceriler kazanip yeni
mesleklere gecis yapmalarima olanak saglayacak degisik egitim ortamlarmi da
toplumumuza sunabilmemiz gerekir. Bu baglamda, isveren kurumlarinin
calisanlarina gelismis toplumlardaki diizey ve yogunlukta hizmet ici egitim
imkanlar1 sunmalarini 6zendirecek kosullar da olusturulmalidir. Ayrica kisilerin yeni
beceriler edinmesine olanak saglayan sertifika programlarmin yayginlastirilmas:
ozendirilmelidir.

Bireylerin kendilerini stirekli gelistirme ihtiyacin1 duyabilmeleri bir ol¢tide
calisma hayatlarinda bilgi, beceri ve performansin 6nemli olduguna inanmalarina
baghdir. Bu baglamda, bireylerin islendirilmelerinde, liyakat disinda baska ol¢titlerin
gecerli olmadig1 bir islendirme sistemi kurulmasi amaclanmalidir. Bu islendirme
sistemi, ¢ocuklarin islendirilmesini tamamen onlemek dahil, calisanlarin istismarini
onleyebilecek kosullar1 da yaratabilmelidir.

Universite — Sanayi Isbirligi

Turkiye’deki AR-GE sisteminin en Onemli bileseni iniversitedir ve
tiniversitelerimizde, ileri tilkelere gore kiiciik, ancak asla kiiglimsenmemesi gereken
bir bilimsel arastirma potansiyeli vardir. Ulusal ¢ikarlarimiz acisindan, bu potansiyel
tilkemizin ihtiyaclarina yonlendirilmelidir. Son yillarda sanayi kuruluslarimiz yeni
tirtin gelistirme konusunda 6nemli gelismeler gostermistir. Ancak, tilkemiz AR-GE
sistemini gelismis tilkelerin konumuna getirebilmek, sanayi kuruluslarimizin yeni
teknolojilere yonelik arastirma faaliyetlerinin istenen seviyelere ulasmasin saglamak
icin bir gecis stireci yasanmasi gerekmektedir.

Bu stirecte tilkemizin elindeki en 6nemli kaynak {iniversitelerimizdir; o nedenle,
miihendislik fakiiltelerindeki o6gretim elemanlarmi sanayinin sorunlar1 ile
ilgilenmeye yoneltecek tesvik ve/veya zorlayici unsurlarin sisteme dahil edilmesi
gerekmektedir. Ogretim tiyelerinin diger iiniversitelerde, arastirma kurumlarinda ve
sanayide uzun siireli gorev alabilmeleri veya yar1 zamanli c¢alisabilmeleri
saglanmalidir. Ogretim tiyelerinin sahip oldugu birikimin ekonomide katma deger
yaratabilmesinin yolu agilmalidir.

Universite-sanayi igbirliginin arz-talep kuralma gore islemesi gerektigi uzun
vadede dogrudur; ancak, Tiirkiye'nin icinde bulundugu durum itibariyle kisa vadeli
politikalar da gelistirilmelidir. Gelismis tlkeler safinda yer alma yarisinda zaman
kaybetme liikstimiiz yoktur; bu konuda sahip oldugumuz her tiirlti potansiyeli en
kisa stirede en etkin bigimde sisteme dahil etmenin yollarmi bulma zorunlulugumuz
vardir. Yaklasik 10 yildan bu yana uygulanan mekanizmalarin tiniversite ile sanayi
arasindaki kopriiyti kurmaya yeterli olamamasimin birinci nedeni, devletin teknolojik
AR-GE projeleri i¢in sagladig1 desteklerin sanayi odakli olmas1 ve destek alabilme
olctitleri arasinda tiniversitelerle isbirligini 6zendirici unsurlarin yeterli olmamasidir.
Ikincisi ise, tiniversitelere miihendislik disiplinlerinde DPT tarafindan verilen “Ileri
Teknolojik Arastirma Projeleri” desteklerinin sanayi ile baglantisinin kurulmamais
olmasidir. Basta “Docgentlik Smav Yonetmeligi” olmak tizere {iniversitelerin
miihendislik dallarindaki akademik atama ve yiikseltme olgtitlerinde sanayi ile
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isbirligine yonelik calismalara da agirlik kazandirilmasi gereklidir. Benzer bigimde,
sosyal bilimler alanindaki ytikseltme olgiitlerinde de dogrudan topluma yonelik
calismalara agirlik verilebilmelidir.

Ulusal Arastirma Programi

AR-GE faaliyetlerinin uzun soluklu ve masrafli bir faaliyet oldugu kabul
edilmeli bu faaliyetler icin gercekci kaynaklar ayrilmalidir. Olusturulacak Ulusal
Arastirma Programi cercevesinde saglanacak desteklerde, miithendislik disiplinleri
ile ilgili akademik AR-GE tesviklerinin stratejik teknoloji alanlarina 6ncelik verilecek
sekilde sanayi uygulamalari ile baglantili olmasi sart kosularak 6gretim tiyelerinin
teknolojik proje ytirtitme deneyimi kazanmalar1 saglanmalidir. Ayrica bu kapsamda,
sanayiye verilecek desteklerin de, iginde {iniversitelerin de yer ald1g1, cok ortakli AR-
GE projelerine dayandirilmasinda yarar goriilmektedir. Sanayiye verilecek destek,
sanayide calisan AR-GE personeli sayillarmi ve niteligini artirmay
ozendirebilmelidir.

Temel bilimlerde verilecek tesviklerde ise, stratejik teknolojilere kaynaklik
edecek alanlarla ilintili olmasma oncelik verilmelidir. Diger taraftan, soz konusu
oncelikli alanlarda calisma yapacak Ogretim {iyelerine olagan desteklerin disinda
arastirmact ve altyapr destegi verilmeli ama bu fonlarin dagitiminda kurumlarin
arastirma gelistirme performanslari da gozetilmelidir.
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Onceki boliimlerde onerilmis olan egitim ve insan kaynaklar1t modelinin hayata
gecirilmesi ve belirlenen stratejik amaglara ve sayisal hedeflere erisilmesi icgin
uygulanacak stratejiler ve eylem plani bu bolimde verilecektir. Hedefler, “yapisal”,
“teknoloji tabanli egitim”, “insan kaynaklar1 ve islendirme”, “egiticilerin egitimi”,
“AR-GE sisteminin iyilestirilmesi” basliklar1 altinda ayrintilandirilmistir. Her bashk
altinda belirlenmis olan alt hedeflerin hayata gegcirilmesi icin takip edilmesi gereken

stratejiler de ayr1 ayr1 belirtilmistir.

6.1 Yapisal Hedefler ve Stratejiler

1. Egitimin bitiin asamalarinda ilgili paydaslarin (6grencilerin, 6gretmenlerin,
velilerin,  destek  hizmetleri elemanlarmin ve  yoneticilerin) egitimin
demokratiklestirilmesi stirecine bilingli sekilde katihmlarimi saglayacak yonetim
kilturta ve program degisikliklerinin gerceklestirilmesi hedeflenmelidir.

i. Egitimin her kademesindeki egitim programlarmin icerdigi hedefler ve
ogrenme etkinlikleri, bireylerin kendi 6zgtin fikirlerini 6zgtirce ifade etme, her
tiir kaynaktan ulasilan bilgiye bilimsel stiphecilikle yaklasma cesaretine sahip
olma ve kendisininki de dahil olmak tizere her tiirlii fikri sorgulayabilme
bilinci kazandirilmal.

ii. Egitim kurumlarindaki kurumsal yap1 yoneticiler, 6grenciler ve aileler ile
birlikte ilgili diger STK'larin okul yonetimine aktif katilimlarmi saglayici
nitelik ve esneklik kazandirilmali.

iii. Ailelerin demokratik 6grenme ortamlarmi kendi evlerine tasiyabilmeleri
amaciyla ihtiya¢ duyacaklari destek egitim kurumlarindan verilebilecek
sekilde yapilandirilmali ve yayginlastirilmali.

2. Universitelerin de icinde yer alacag: kiiresel baglantili bir ulusal yenilik sisteminin
gelistirilmesi tamamlanmalidir.

i. Universite ve diger arastirma kurumlarmin yurtici ve yurtdisindaki basarili
bilim adamlariyla olan isbirligini 6zendirici ve artirici uygulamalar getirilmeli
ve bunun i¢in gerekli kurumsal altyap1 olusturulmali.

ii. Universitelerin yenilik sistemine katkismni artirmada ¢nemli rol oynayacak
geng arastirmacilar icin tiniversiteler cazibe merkezi haline getirilmeli.

iii. Yenilik sisteminin yaygmlastirilmasi ve katilimin artirilmasi amac: ile
tiniversitelerdeki teknokent uygulamalarina 6ncelik ve destek verilmeli.

iv. Universitelerin ulusal yenilik sistemini gelistirmede ve yonlendirmede ihtiyag
duyacag1 yasal esneklik tiniversitelere saglanmali ve arastirma icin gerekli
maddi kaynaklar nitel ve nicel olarak arttirilmali ve gelistirilmeli
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3. Universite ve diger egitim kurumlarinda egitici istihdaminin esneklestirilmesi
saglanmalidur.

i. Universitelere gercek hayat deneyimlerini ve birikimlerini tagtyabilecek
bireylerin {iniversite ile isbirligini artirict uygulamalar getirilmeli ve bu
uygulamalar 6zendirilmeli.

ii. Universitelerde istihdam edilecek 6gretim elemanlarinda aranan nitelikleri
glnin ihtiyacina uygun sekilde cesitlendirme ve uygulama icgin gerekli yasal
yap1 olusturulmali.

iti. Universite 6gretim elemanlarinin istihdaminda ve iste devamliliklarinda
performansa dayali bir degerlendirme yapilabilmesi icin gerekli yonetsel ve
yasal altyap1 olusturulmali.

4. Aktif vatandashik, kendini gerceklestirme, toplumsal kapsanma ilkeleri
dogrultusunda egitim-istihdam baglantilarinin gozetilmesi esas alinmalidir.

i. Bireylerin meslek edinmeleri, mesleklerini zaman iginde yenileyebilmeleri ve
yeni beceriler kazanarak farkli meslek dallarinda etkinlik gostermeleri igin
gerekli yapisal ve kurumsal altyap: gelistirilmeli.

ii. Bireylerin, meslek edinmenin yani sira kendilerini hem bilissel hem de
duyussal olarak gelistirmeleri ve boylece kendilerini gergeklestirmeleri igin
gerekli egitim sistemleri her kademede olusturulmali.

iii. Bireylerin aktif ve katilimci bir vatandas ozelligi gostermeleri icin gerekli
egitim altyapisi olusturulmali.

5. Egitim kurumlarinda koruyucu saghk hizmetleri ve temel saglk bilinci
hizmetlerinin verilmesi temin edilmelidir.

i. Bireylerin egitimin her kademesinde bedensel ve ruhsal sagliklarim
korumalarina yardimci olacak saglik personelinin egitim kurumlarinda
isttihdaminin saglanmasi icin gerekli altyap1 olusturulmali.

ii. Egitim kurumlarinca verilen saghk hizmetlerinden 6grencilerin yani sira okul
personelinin ve ailelerin de yararlanmasi saglanmali.

iii. Egitim kurumlarinda saglik hizmeti verecek biitiin personelin egitimi igin
ilgili saglik egitimi kurumlarinda gerekli altyap1 olusturulmali ve bu alan ilgili
kurumlarda akademik arastirma ve uygulama dal1 haline getirilmeli.

6. Egitim ve Ogretimin gelismis ¢evre ve altyapr ortamlarinda yapilmas:
gerceklestirilmelidir.

i. Calisma ortam ve kosullarimi iyilestirici cevre diizenlemesi ve altyapr donatimi
saglanmali.

7. Egitim - 6gretim gostergelerinde gelismis tilkelerle olan fark kapatilmalidir.
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6.2 Teknoloji Tabanl1 Egitime Yonelik Hedefler ve Stratejiler

1. Sanal ortamda 6grenme icin gerekli teknolojik altyapinin iilke geneline yayilmasi
tamamlanmis olmalidir.

i. Tum egitim ve ogretim kurumlari ile 6zel kullanicilara ulasan bilisim aglar:
kurulmali ve iligkilendirilmeli.

2. Gelismis teknolojik altyap1 ortamlarinda tilkeye 6zgii egitim modellerinin sisteme
eklemlendirilmesi saglanmalidir.

i. lleri teknolojik donamimlara dayali Tiirkiye icin 6grenme merkezleri ve
ortamlar1 olusturulmali ve yayginlastirilmali.

3. Yazilim teknolojileri alaninda belli tirtinler bazinda kiiresel 6lcekte lider {ilke
konumuna gelinmesi hedeflenmelidir.

i. Secilmis alanlarda yazilimlara 6ncelik ve agirlik verilmeli.

4. Sanal ortamda 6grenme modellerinin gerektirdigi icerikleri hazirlayacak beyin
glicu yetistirilmesi gtiglendirilmelidir.

i. Teknolojik miikemmeliyet odaklarinin ayni zamanda nitelikli insan gticii icin
egitim-6gretim boyutu 6ne ¢ikarilmali.

5. Bilgi ekonomisi becerilerini, ekonomik katma deger yaratma yoniinde kullanmay1
tum egitim kademelerini kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi saglanmalidir.

i. Bilgi, teknoloji ve yazilim {iretme ve pazarlama otofinansman sistemi
olusturulmali.

6. Tuim egitim kurumlarinin ulusal ag sistemine baglanmasi ve egitim kurumlarinin
ulusal uydu sistemleri de dahil olmak tizere tum teknolojik altyapidan azami
derecede yararlanmasi saglanmalidur.

i. Tum iletisim ortamlarinin egitim stireclerine katilmasini saglayacak 6zendirici
stiregler ve bilgilendirme stirecleri devreye sokulmali.

ii. Ozel sektoriin egitim kanallar1 kurabilmesi ve yayin yapabilmesi ve bu alanda
toplumda bilingli bir talep olusturulmas: igin gerekli tesvik ve diizenlemeler
yapilmali.

iii. Ulusal ag sistemine katilim etkinlestirilmeli.
7. Sayisal ugurumlarin kapatilmasi saglanmahdar.

i. Egitim ve Ogretim kurumlarindaki donanim farkinin AB standartlarinin
altinda kalan alanlara 6ncelik taninmali.

8. Tum ogretmen ve egiticilerin kendi ihtiyaci olan materyalleri gelistirebilecek bilgi,
beceri ve donanima sahip hale getirilmesi tamamlanmalidir.

i. Internet iizerinden paylasilabilen egitim nesnelerinin 6gretmenlerce
gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve uygulanmasi saglanmali.
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6.3 Egiticilerin Egitimine Yonelik Hedefler ve Stratejiler

1. Egiticilerin kendi mesleki gelisimlerini 6zendirecek uygulamalar getirilmelidir.

i.

ii.

iii.

iv.

vi.

vil.

viil.

Ogretmenlerin  hizmet igi egitimlerinin sadece Milli Egitim Bakanligi
tarafindan degil, 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan da verilmesi icin gerekli
dtizenlemeler yapilmal.

Her 6gretmenin en az iki yilda bir hizmet ici egitim calismalarina katilmasi
saglanmali.

Ogretmenlerin alanlar ile ilgili olarak diizenlenen konferans, kongre ve
sempozyumlara katilmalar1 saglanmali.

Yirmi yil iginde, Ogretmenlerin yarisimin yiiksek lisans dereceli olmasi
saglanmali.

Ogretim elemanlarinin her yil alanlar ile ilgili yurt dis1 ve yurt ici kongre ve
konferanslara katilmalari i¢in gerekli mali diizenlemeler yapilmali.

Ogretim elemanlarmin kisa veya uzun siireli yurt disi calismalara katilmalar
icin burs olanaklar1 artirilmali.

Ogretmenlerin kendi caligmalarini sergileyebilecekleri ve diger meslektaglari
ile paylasabilecekleri sanal ortamlar gelistirilmeli.

Okullarin hafta iginde ders saati ticreti kapsaminda ders saatleri disinda
ogretmenlerin bir araya gelip tartisabilecekleri saatleri(seminer saatleri v.b.)
belirlemeleri icin gerekli diizenlemeler yapilmali.

6.4 Insan Kaynaklar ve Islendirmeye Yonelik Hedefler ve Stratejiler

1. Ekonominin ihtiya¢ duydugu nitelikli AR-GE insan giictiniin yetistirilmesine
oncelik kazandirilmalidir.

i

ii.

iii.

iv.

Lisanstistii egitime 6zel bir nem verilerek kaliteyi gelistirici ve yeniligi tesvik
edici kurumsal ve yasal 6nlemler alinmal.

Universite-sanayi igbirligi AR-GE giiciinii gelistirici yonde diizenlenmeli.

Lisanstistii egitim ve tiniversitelerde yapilan arastirmalarin {ilke sorunlarmin
cbzimini gozetici olmasi saglanmali.

AR-GE insan giicintin gelistirilmesi yoniinde o©zel sektoriin ©6zendirici
davranmasi saglanmali.

2. Bilim ve Teknoloji alaninda calisan nitelikli insan kaynaklarimizin gelismis tilke
insan kaynaklariyla rekabet edebilmesi ve kiiresel piyasalarda oncelik kazanmasi
saglanmalidur.

i

ii.

Bilim ve teknoloji alaninda calisan nitelikli personelin evrensel nitelikte,
kiiresel rekabet ortaminda yetistirilmesi icin gerekli kaynak, egitici, program,
proje ve finansman destegi saglanmali.

Seckin tiniversite ve AR-GE birimleri etkinlestirilmeli ve yaygimlastirilmali.
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iti. Universite ve AR-GE birimleri fark yaratarak oncelik alabilecegi alanlarda
tesvik edilmeli.

3. Girisimcilik tesvik edilmelidir.
i. Girisimci egitimi veren birimler gelistirilmeli, yayginlastirilmali.
ii. Risk sermayesi sistemi etkinlestirilmeli.

iti. KOBI yonetimini gelistirici destek veren kurumlar (KOSGEB, TIDEB ve
benzeri) etkinlestirilmeli ve yerellestirilmeli.

iv. Girisimciligi yonlendirici ve tetikleyici diizenlemeler yapilmali.
4. Ekonominin ihtiya¢ duydugu ara eleman agiginin karsilanmasi esas alinmalidur.

i. Meslek Liseleri ile Meslek Yiiksek Okullar1 sistemi yeniden yapilandirilmals,
0zel donanim gerektirenler daha etkin bicimde tesvik edilmeli ve
yaygmlastiriimali.

ii. Istihdam ve meslek edinmeyi esneklestirecek, genel lise mezunlarma meslek
ve uzmanlik kazandiric1 kurumlasma saglanmali.

iii. Uzman kuruluslarin denetiminde sertifikasyona dayali meslek edindirici
egitim yaygimlastiriimali.

5. Universite ve AR-GE kurumlarinin yurtdisindaki Tiirk uzmanlarla iligkilerinin
guclendirilmesi temin edilmelidir.

i. Karsilikli degisim ve kisa ve uzun donemli ortak calisma ve projeleri
artirilmali.

ii. Benzer alanlarda calisan Tiirk arastirmacilar arasinda iletisim, yenilik ve
isbirligi aglar1 kurulmali.

iti. Ihtiya¢ duyulan ileri teknoloji ve yeni gelisen alanlarda yabanci uzmanlardan
yararlanma mekanizmalar1 gelistirilmeli.

6. Lisansustii egitimde gencler bilim ve teknolojideki o©ncelikli alanlara
yonlendirilmelidir.

i. Ileri teknoloji iretmeye yonelik AR-GE birimleri gelistirilmeli.

ii. Bilim ve teknolojideki oncelikli alanlarda egitim programlar:t agilmali, bu

alanlarda calisanlara yonelik burs, tesvik ve ek donamin imkanlar: yaratilmal.

iii. Bilim ve teknolojideki oncelikli alanlarda Ogretim tiyelerine kendilerini
gelistirme olanag1 saglanmali.

7. Gelecegin uzmanhk alanlar1 konusunda toplumun bilgilendirilmesi stireklilik
kazanmalidir.

i. Universite ve AR-GE birimlerinin, yeni uzmanlk alanlar1 ile bilim ve
teknolojideki yeni gelismeleri; stirekli egitim merkezleri ve halkla iliskiler
cercevesinde liseler, meslek edindirici birimler ve toplum ile paylasmasi
yayginlastirilmali.
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8. Egitim ve Ogretim sistemini nitel ve nicel olarak yonlendirecek politikalarin
olusturulmasinda ekonominin ihtiyaclarmin (6zel ve kamu) gozetilmesi ana olgtit
olmalidur.

i. Egitim planlamasi, kamu ve 6zel birimlerle kiiresel piyasalardaki yabanci
birimlerin eleman ihtiyaclarmni dikkate alarak gergeklestirilmeli.

ii. Ekonomide, istihdam kaybr ile yeni istihdam olanaklarimi dikkate alarak, is,
meslek ve uzmanlik degistirmeye esneklik kazandirici programlar
gelistirilmeli.

9. Calisanlarin verimlilik ve kalitesinin gelistirilmesi saglanmalidur.

i. Kurumlarin galisanlarmin verimlilik ve kalitesini stirekli gelistirici, yillik
egitim-6gretim projelerinin uygulamaya konmasi, 6rnek modellerin diger
birim ve kurumlara aktarilmasi tesvik edilmeli.

ii. Verimlilik ve Kkalite gelistirici teknolojik yeniliklerin tamtimma ve
yayginlastirilmasina yonelik tesvik sistemi gelistirilmeli.

10. Universite-Sanayi igbirligini gelistirici esnek istihdam politikasi izlenmesi
oncelikli duruma getirilmelidir.

i. Ogretim elemanlarinin sanayide caligmasini esneklestirici ve kolaylastirici
diizenlemeler yapilmali.

ii. Lisanstisti calismalarin tniversite sanayi isbirligi projeleri cercevesinde
olusturularak finansmana ortak katilim saglanmal.

6.5 AR-GE Sisteminin Iyilestirilmesine Yonelik Hedefler ve Stratejiler

1. GSYIH dan AR-GE'ye ayrilan payin siirekli artirilmast ve 2023 yilinda %3'tin
tizerine ¢ikarilmasi hedeflenmelidir.

i. Oncelikli alanlarda yapilacak aragtirma  gelistirme galismalarmm
desteklenmesi icin giderek artan miktarda kamu fonu saglanmal;
universitelerin, bagimsiz arastirma kuruluslarinin ve is dinyasmin oncelikli
alanlarda yapacaklar1 AR-GE calismalarim1 rekabet kosullar1 altinda
desteklemek igin birden fazla yili kapsayacak teknoloji atilimi programlar:
olusturulmali.

ii. AR-GE projesi arzini artirilmali; bu etkinlikleri Turkiye'nin rekabet giictinii
artirma potansiyeli yiiksek alanlara yonlendirmek amaciyla, tiniversitelerin
belirli oncelikli alanlarda miikemmeliyet merkezleri haline gelmeleri
ozendirilmeli.

iti. Oncelikli alanlara yonelik doktora programlarina agirlik verilmeli.

iv. AR-GE konusunda tiniversite-sanayi isbirligini 6zendirici diizenlemeler
yapilmali.

v. Teknoparklarin belirli alanlarda diinya kalitesinde AR-GE etkinlikleri icin
cekim merkezi haline gelmeleri saglanmali.
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vi.

vii.

vifi.

6 HEDEFLER VE STRATEJILER

Is kesimine AR-GE igin verilen hibe, kredi ve vergi indirimi gibi destekler,
ozellikle oncelikli alanlar icin AB ve WTO tarafindan taninan azami sinirlara
kadar artirilmals.

Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin(KOBI) yenilik¢i projeleri icin prefinansman da
saglayacak, saglam proje onerisi ve is plani karsilig1 verilecek ve baska bir
teminat aramayacak, bir taraftan riskli projelere destek verirken diger taraftan
bu riski etkin bicimde yonetilmesine olanak saglayacak yeni bir AR-GE
destegi programi olusturulmali.

lleri teknoloji alanlarindaki AR-GE amagli yabanci sermaye yatirimlarim
ozendirilmeli.

2. Ozel sektériin AR-GE sistemi icindeki paymin arttirilmasi ve OECD ortalamasi
tisttine cikarilmasi hedeflenmelidir.

i

ii.

1ii.

iv.

Yenilik ve teknolojik atilimin motoru olmasi gereken is diinyamizin AR-GE
harcamalarimi artirarak GSYIH igindeki paylarini en az OECD ortalamasi
diizeyine cikarmasini hedeflemeli; 6zel sektoriin arastirma ve gelistirmeye
daha fazla kaynak ayirmasini 6zendirecek ortam olusturulmali.

Ozel sektoriin AR-GE amagli personel islendirmesini 6zendirecek ve
maliyetini dustirecek tedbirler getirilmeli.

Baska tlkelerden bilim ve teknoloji calisanlarinin  Tiirkiye’'de
calisabilmelerinin 6ntinti acabilmek igin ulusal engeller kaldirilmali ve her
diizeyde destek ve tesvik unsurlar: yaratilmali.

Oncelikli alanlardaki uluslararas: standartlasma stirecinde Tiirk firmalarmnin
etkin yer almasi igin gerekli kolayliklar saglanmal.

Ozel sektor kuruluglarmmin  EUREKA ve AB cerceve programlari gibi
uluslararasi ortak arastirma programlarinda yer almalarimi 6zendirmek igin
etkin bilgilendirme ve destek saglanmali.

3. 1000 calisan niifus basina AR-GE personeli sayistnin OECD ortalamas: {istiine
¢ikarilmasi hedeflenmelidir.

i

ii.

1ii.

iv.

[Ikogretim kademesinden baslayarak, yetenekli 6grencilerin bilim ve teknoloji
alanina yonelmelerine olanak taniyacak ve 0zendirecek diizenlemeler

yapilmali.
Egitimde firsat esitligini saglarken seckinci egitime de 6nem verilmeli.

[Ikogretimden baslayarak, egitim sistemimizi 6grencilerin dogay1 ve cevresini
sorgulama aliskanliginm1 verecek ve pozitif bilimleri sevdirecek dontistim
gerceklestirilmeli.

Yiiksek egitimde, genclerin bilim ve teknolojideki 6ncelikli alanlarda egitime
yonlendirilmesini saglayacak 6zendirici diizenlemeler yapilmali; bu amacla,
lisans tiistii ve doktora seviyesinde verilecek burslar oncelikli alanlarda
yogunlasmasi saglanmali.

Ozel sektoriin AR-GE amagl personel islendirmesini 6zendirecek ve
maliyetini duistirecek diizenlemeler yapilmali.
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4. Bilim ve teknoloji alaninda c¢alisma kosullarmnin cekici hale getirilmesi
hedeflenmelidir.

i.

ii.

iii.

Devlet universiteleri, vakif tiniversitelerinde oldugu gibi, istenen nitelikte
arastirmacilari ise almak, isten ¢ikarmak ve performansa dayali olarak, piyasa
kosullarina gore ticretlendirmek olanagina kavusturulmali; bu amagla gerekli
yasal diizenlemeler yapilmali.

Universite mensubu arastirmacilarin ticretlerinin bir bolimiiniin ya da
tamaminin yer aldiklar1 AR-GE projesinin fonlarindan saglanmasina olanak
taninmali.

Universitelerin bilimsel ve teknolojik arastirma gelistirme calismalart icin
gerek duyduklar: laboratuvar altyapisinin kurulabilmesi icin yeterli fon
saglanmaly; bu fonlarin dagitiminda oncelikli alanlar1 ve kurumlarin arastirma
gelistirme performanslar1 gozetilmeli.
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Bir onceki boliimde, startejik amaglar dogrultusunda 29 hedef ve bunlara iliskin
74 strateji belirlenmistir. Bunlarin herhangi birinin hayata gecirilmesi icin en az
birkag eylemin yapilmasi gerekecektir. Dolayisiyla, buradaki stratejilerin her biri bir
eylem grubuna kars1 diismektedir. Ancak, farkli gruplarda da olsalar, bunlarin bir
kismimin gerceklesmesi halinde baska hedef veya stratejilerin de dolayli olarak
gerceklesmesi sonucunu doguracagi aciktir. O nedenle, s6z konusu stratejiler
arasinda yukaridaki 6zelliklere sahip olan oncelikli stratejiler belirlenmis ve bunlar
icin eylem plani hazirlanmistir:

a. Bireyler Icin Oncelikli Bilissel ve Duyussal Becerileri Kazandirma

Egitimin her kademesindeki egitim programlarinin igerdigi hedefler ve
ogrenme etkinliklerinin, bireylerin kendi 6zgtin fikirlerini 6zgiirce ifade etme, her tiir
kaynaktan ulasilan bilgiye bilimsel stiphecilikle yaklasma cesaretine sahip olma ve
kendisininki de dahil olmak tizere her tiirlti fikri sorgulayabilme bilincini
kazandirmasi gerektigi diistuntilmektedir.

b. Ulusal Yenilik Sisteminde Universiteler

Universitelerin ulusal yenilik sistemini gelistirmede ve yonlendirmede dnemli
bir unsur oldugu diustiniilmektedir. Bu islevi yerine getirebilmesi icin ihtiyag
duyacag1 yasal esneklik tiniversitelere saglanmali ve arastirma igin gerekli maddi
kaynaklar nitel ve nicel olarak arttirilmali ve gelistirilmelidir.

c. Mesleki Degisim ve Gelisim

Egitimin her diizeyinde bireylerin meslek edinmeleri, mesleklerini zaman
icinde yenileyebilmeleri ve yeni beceriler kazanarak farkli meslek dallarinda faaliyet
gostermeleri onemlidir ve gelecekte daha da onemli olacaktir. Bu nedenle egitim
sisteminde gerekli yapisal degisiklik yapilmali ve kurumsal altyap: gelistirilmeli.

d. Egitim — Ogretim Gdstergelerinde Gelismis Ulkelerle Fark

Egitim-0gretim gostergeleri bakimindan gelismis tilkelerle aramizdaki fark,
tilkemizdeki niifus artislar1 da dikkate alinarak, giderilmelidir.

e. Bilisim Aglan

Sanal ortamda ogrenme icin gerekli teknolojik altyapmin {ilke geneline
yayilabilmesi icin tiim egitim ve Ogretim kurumlar: ile 6zel kullanicilara ulasan
bilisim aglar1 kurulmal ve iliskilendirilmelidir.
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f. Egiticilerin Egitimi
Egitim sisteminin her diizeyi igin, egiticilerin kendi mesleki gelisimlerini

ozendirecek ve destekleyecek uygulamalar getirilmelidir.

g. Nitelikli AR-GE Insan Giicii

Ekonominin ihtiya¢ duydugu nitelikli AR-GE insan giictiniin yetistirilmesine
oncelik kazandirilmalidir.

h. Ara Eleman Ihtiyaci

Ekonominin ihtiya¢ duydugu ara eleman ihtiyacinin karsilanmasi esas
almmalidir.
1.Gelecegin Uzmanlik Alanlar

Bilimin topluma yaginlastirilmas: ve gelecegin uzmanlik alanlari konusunda
toplumun bilgilendirilmesi icin gerekli mekanizmalar kurulmali ve bu etkinliklere
sureklilik kazandirilmaldir.

i. Bilim ve Teknoloji Calismalar:

Bilim ve teknoloji alaninda calisma kosullarinin cekici hale getirilmesi
hedeflenmelidir.
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7 EYLEM PLANI

7.1Bireyler Icin Oncelikli Bilissel ve Duyussal Becerileri Kazandirma

Eylem No

Eylem

Sorumlu ve
Mgili
Kuruluslar

Uygulama
Arac1/
Yontem

Siire /
Hedef Tarih

Yillik / Toplam
Finansman
Thtiyact

1

Oncelik verilen bilissel ve duyussal
stratejileri kapsayan elestirel diistinme
becerileri, problem ¢6zme ve arastirma
becerilerinin tanimlanmasi ve bu
becerilerin temelindeki insan ve 6grenci
merkezli felsefenin benimsenerek egitim
politikalarina yansitilmasi

MEB
YOK
Universiteler

e Temel egitim felsefesi ve politikasinin
egitim sisteminin okul 6ncesinden
baslayarak yiiksekogretimin sonuna
kadar her kademesine yon vermesi
saglanacaktir.

¢ Burada egitim sistemimizle ilgili
beklentiler ve dncelikler tizerinde
durulacaktir.

¢ Burada bireyin yasamui igin gerekli
tiim bilissel becerilerden ve duyussal
ozelliklerden elestirel diistinme,problem
cozme ve arastirma becerilerine 6ncelik
verilerek oérnekler hazirlanmustir.

e 56z konusu felsefenin benimsenmesi
ve egitim politikalarma yansitilmasi
konusunda halen baslatilmis olan
calismalarin gelistirilmesi saglanacaktir.

2006

Finansman ihtiyac1 yok

2

Okul 6ncesi 6gretim stirecinden
baslayarak ilkdgretim ve ortadgretim
diizeyinde yer alan tiim programlarin
s6z konusu becerileri gelistirmek
tizere hedefleri, konulari, 6gretme-
ogrenme etkinlikleri, degerlendirme
etkinlikleri ile planlanmasi ve
uygulanmasi

MEB
Milli Egitim Miidiirliikleri
Okullar

Universiteler
Bagimsiz degerlendirme kuruluslar:

Ihtiyag analizine dayali olarak
Programlar ve Planlar hazirlandiktan
sonra alanda pilot uygulama yoluyla
denenecek ve gerekli
degerlendirmeler yapilacaktir.

2005-2009

Yilda 3 ay segilecek 6gretmenlere ve
egiticilere yapilacak egitimin/eylem
arastirmasinin kisi basina yapilan
harcamalar ve 6gretim elemaru ticreti
birlikte hesaplanarak maliyeti
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Eylem No

Eylem

Sorumlu ve
Tgili
Kuruluslar

Uygulama
Arac1/
Amacg

Siire /
Hedef Tarih

Yillik /
Toplam
Finansman
Thtiyaci

3

Hizmet 6ncesi 6gretmen ve
yonetici adaylarinda s6z
konusu becerilerin
gelistirilmesi ve bu
becerilerin 6gretilmesi i¢in
gerekli programlarin
planlanmasi ve
uygulanmasi

YOK

Universiteler

MEB ve ilgili birimleri
Okullar

Burada “Ogretmen
Yetistirme Ust Kurulu”
gibi lider ve bagimsiz bir
kurulusa ihtiyac vardir

. 1htiyag analizine dayal
olarak Programlar ve
Planlar hazirlandiktan
sonra alanda pilot
uygulama yoluyla
denenecek ve gerekli
degerlendirmeler
yapilacaktir.

e Burada ytiksek 6gretim
diizeyinde 6gretim
elemanlarmin da bu
alanda stirekli egitilmesi
gereklidir.

2005-2009

Yilda 3 ay secilecek
ogretim elemanlarina ve
egiticilere yapilacak
egitimin/eylem
arastirmasinin kisi bagina
yapilan harcamalar ve
Ogretim eleman ticreti
birlikte hesaplanarak
maliyeti

4

Ogretim elemanlars,
egiticiler, yoneticiler,
ogretmenler ve tiim okul
personeli icin diizenlenen
hizmet i¢i mesleki gelisim

programlarmin sz konusu

becerileri gelistirmek ve
Ogretmek tizere stirekli
yenilenmesi

MEB
Okullar
Universiteler

Programlar

2005’den 2023’e kadar
stirekli

Eylem 2 ve 3 ile aymu

7 EYLEM PLANI

5

S6z konusu becerilerin
gelistirilmesi i¢in gerekli
okul ve 6grenme
ortamlarinin, ortiik
programlari iceren
yasam alanlariin ve
yonetim sistemlerinin
diizenlenmesi

MEB
Okullar
Universiteler

e Ortam tasarimlari ve
programlar 6gretmenin
tam giin okulda verimli
calismasina yonelik
olarak hazirlanacaktir.
e Cok yonlu alternatif
ortamlarin ve alternatif
yontemlerin
gelistirilmesine oncelik
verilecektir.

e Ogrenme ortamlarinin
tasariminda modiiler
egitim modeline
uygunluguna dikkat
edilecektir

2005-2009

Uluslararas: (OECD, EU
vb.) 6gretim ortami,
yasam alanlar1 ve
yoOnetim sistemleri ile
ilgili kalite gostergeleri
ve yoneticiler, egiticiler
ve Ogretmenler i¢in
yapilacak egitimin
maliyeti dikkate alinarak
toplam maliyet hesab1
yapilacaktir.
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Eylem No

Eylem

Sorumlu ve
Mgili
Kuruluslar

Uygulama
Arac1/
Amag

Siire /

Hedef Tarih

Yillik /
Toplam
Finansman
Thtiyac
(Tahmini €)

S6z konusu becerilerin kazanilmasi i¢in
gerekli bilgi/6gretim teknolojilerinin,
Ogretim materyallerinin gelistirilmesi

MEB
Okullar
Universiteler

Programlar, yazilimlar ve materyaller

2005’den 2023’e kadar siirekli

7 EYLEM PLANI

Gelistirilen tiim programlarin,
uygulamalarin, araclarin, yazilimlarin
ve materyallerin siirekli
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

MEB
YOK
Universiteler

Bagimsiz degerlendirme kuruluslar:
Sivil Toplum Orgiitleri

Nitel ve nicel degerlendirme modelleri,
teknikleri ve araglari

2005’den 2023’e kadar siirekli

Degerlendirme siirecinin gerektirdigi
AR-GE maliyeti hesaplanacaktir
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7.2 Ulusal Yenilik Sisteminde Universiteler

Eylem No

Eylem

Sorumlu ve Ilgili
Kuruluslar

Uygulama Arac1/
Amag

Siire /
Hedef Tarih

Yillik / Toplam
Finansman
Ihtiyac1

1

Atama ve Yiikseltme olgiitlerinde
sanayi ve toplum ile isbirligine
yonelik calismalara da agirlik
kazandirilmasi

YOK

Universiteler
Sanayi Kuruluslari
TOBB

Sanayi Odalar1
TUSIAD

Universitelerin Senatolar1 tarafindan
belirlenecek Akademik Atama ve
Yiikseltme ilkeleri:

Universite 6gretim elemanlarimin
ogretim tiyeligine(Yard. Dog., Dog.,
Prof.) ytikseltilme ve atanma
islemlerinde bilimsel yayinlar esas
almmaktadir. Bu ilkelerde sanayi ve
toplum ile isbirligine yonelik
calismalara da deger verilmesi
ogretim elemanlarinin ilgi alanin
genisletecektir. Boylece, 6gretim
elemanlarimin sanayinin sorunlaria
ilgi duymalar: saglanacak ve onlari
sorunlara ¢oziim iiretmeye
yoneltecektir.

2005’te baslanabilir

Finansman gerektirmemektedir.
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2

Dogentlik sinav yonetmeliginde sanayi
ile igbirligine ve toplumsal
arastirmalara yonelik etkinliklere de
yer ve agirlik verilmesi

Universiteler Arasi Kurul (UAK)
YOK

UAK tarafindan Docentlik Sinav
Yonetmeligi hakkinda yapilacak Yasal
Diizenleme:

Dogentlik sinav yonetmeligi
mithendislik disiplinlerinde dogentlik
sinavina bagvuracak adaylarin SCI'ye
giren dergilerde en az 3 makale
yayinlamis olmalarini
gerektirmektedir. Makale say1sinda
farklilik olmakla birlikte benzer kosul
sosyal bilimler alani igin de gegerlidir.
Bu kosul nedeniyle 6gretim
elemanlarimin ¢alismalari tilke
sorunlarindan ziyade SCI'ye giren
dergilerde yayinlanabilecek konulara
yonelik olmaktadir. Yonetmelikteki
kosul “bilimsel yayin ve/veya
sanayiye yonelik belgelendirilebilir
projeler yapmak” seklinde
degistirildigi takdirde tiniversitelerdeki
birikimin sanayiye akmasinin da onii
acilmis olacaktir. Bu degisiklik
miithendislik veya temel bilimler
alaninda salt bilimsel ¢alisma yapmak
isteyen bilim adamlarini engelleyici bir
etki yaratmayacaktir.

2005’te baslanabilir

Finansman gerektirmemektedir
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Eylem No

Eylem

Sorumlu ve
Mgili
Kuruluslar

Uygulama
Arac1/
Amag

Siire /
Hedef Tarih

Yillik / Toplam
Finansman
Thtiyac

3

Universite Doéner Sermaye sisteminin
iyilestirilmesi

Maliye Bakanlig:
YOK

Yasal Diizenleme:

Mevcut tiniversite doner sermaye
sistemi t1p fakiilteleri hastanelerinin
isleyisine uygun bir yapiya sahiptir.
Diger fakiilteler biinyesinde yapilan
islerden saglanan gelirlerden isi yapan
ogretim elemanlarina kalan miktar isin
bedelinin tigte biri oramindadir. Ogretim
elemanlar1 yaptiklari isin karsiligini
alamadiklar diistincesiyle sanayiden ve
diger kurumlardan gelen taleplere ilgi
gostermemektedirler. Ayrica, doner
sermaye sisteminin gerektirdigi yogun
btirokratik islemler ihtiyag sahipleri
acisindan da caydirici bir unsurdur.
Dolayisiyla, tiniversite doner sermaye
sisteminde yapilacak diizenlemeyle hem
tiniversite ogretim elemanlarimin
sanayiye ve topluma yonelik calisma
yapmalar1 tesvik edilmis olacak hem de
tislemler kolaylastirilacagi icin talepte
artis yaratilabilecektir.

2005’te baslanabilir

Finansman gerektirmemektedir
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4

Universite ile sanayi kuruluslari ve
diger kurumlar arasinda iliskiyi
saglayacak ara ytizlerin kurulmasi

TUBITAK

TTIGV

KOSGEB

Sanayi kuruluslarini temsil eden sivil
veya resmi kurumlar

Universite 6gretim elemanlari ile sanayi
kuruluslarinda ¢alisan elemanlarin
mesleki yaklagimlarinda temel
farkliliklar vardir. Bu fark kurumlarin
gorev tanimindan kaynaklanmaktadir.
Universite calisanlarimin sahip olduklar1
birikimi tanitmak icin diger kurumlari
ziyaret etmesi ve benzeri etkinlikleri
siirekli ve sistemli olarak yapmasi
miimkiin olmadig: gibi sanayi
kuruluslarinin da tiniversitelerdeki yeni
bilimsel bulgulardan haberdar
olabilmek i¢in caba gostermelerini
beklemek miimkiin degildir.
Biinyesinde iki kesimin de temsilcilerini
iceren ara ytiz kurumlarinda istihdam
edilecek miihendislik ve sosyal bilimler
alanlarinda uzmanlagmis elemanlar
araciligiyla bu iletisimin saglanmasi
miimkiin olabilecektir.

Halen faaliyet gostermekte olan
TUBITAK USAM

KOSGEB TEKMER

TTGV TEKNOLOJI MERKEZLERI
TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI
bir anlamda ara yiiz sistemleri olarak
diisiiniilebilir. Ancak, bunlarin belirtilen
islevleri yerine getirebilmeleri igin
yapisal degisiklikler yapilmasmna ihtiyag
vardir.

2005 yilinda hemen baslanabilir.

Bu kurumlarda istihdam edilecek
elemanlarin maliyeti finansman
ihtiyacini belirleyecektir.
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Eylem No

Eylem

Sorumlu ve
Mgili
Kuruluslar

Uygulama
Arac1/
Amag

Siire /
Hedef Tarih

Yillik / Toplam
Finansman
Thtiyac

5

Universitelerde fikri ve sinai miilkiyet haklar:
konularinda destek birimlerinin kurulmasi

Kiiltiir Bakanlig:

Universiteler

TPE

Boyle bir destek biriminin en 6nemli islevi insanlar1
fikri ve smai miilkiyet haklar1 konusunda

bilgilendirmek ve bilin¢glendirmek olacaktir. Bu
eksiklik nedeniyle tiniversitelerde tiretilen fikirler ya
tiretime dontstiiriilmeden 6ylece birakilmakta veya
gerektigi sekilde korunamamaktadir. Bu durum,
benzer calismalar1 yapacak kisiler acisindan da
caydiric etkiler yapmaktadir.

Destek  birimlerinin  tiniversiteler  biinyesinde
kurulmasi hem tiniversitenin bilgisayar ag1 ile ulusal
ve uluslararas: bilgisayar aglarina erisim imkam
saglayacak hem de bu destege en c¢ok ihtiyag
duyacak kesime kolayca erisim imkani verecektir.
Burada kullamilmak {izere, degisik tilke ve
kuruluslara ait smai miilkiyet haklarina iliskin veri
tabanlarina erisilebilir ve bunlar vasitas1 ile
universite dgretim elemanlarmin ve ogrencilerinin,
arastirma gelistirme calismalar1 yapan kisi ve
kuruluslarin, sanayicilerin ve tacirlerin  sinai
miilkiyet haklar ile ilgili olarak ulusal ve uluslararas:
veri tabanlarinda 6n arastirmalar, teknigin bilinen
durumu ve benzeri konulardaki bilgi ve dokiiman
gereksinmeleri karsilanabilir. Ayrica, saglikli hizmet
verilebilmesi icin bu bilgilerin periyodik olarak
glincellenmesi gerekecektir.

Halen TPE tarafindan Cukurova, Yildiz Teknik ve
Ege Universiteleri biinyesinde “bilgi ve dokiiman
birimi”  adiyla faaliyet gosteren  birimlerin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi gerekmektedir.

2005 yilinda hemen baslanabilir.

Finansman ihtiyac1 kurulacak destek birimi ve
birimlerde istihdam edilecek eleman sayisiyla ve
degisik tilke ve kuruluslara ait sinai miilkiyet
haklarina iliskin veri tabanlarina erigsim icin
ddenecek ticretlerle stnirhidir.
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6

Ogretim tiyelerinin yurt
icindeki iiniversitelerde,
arastirma merkezlerinde,
sosyal arastirma
kurumlarinda ve sanayi
kuruluslarinda gegici veya
yar1 zamanli olarak
calismalarina imkan
verilmesi

YOK
Universiteleraras: kurul
Universiteler

Yasal Diizenleme:

Universitelerde olusan
bilgi birikiminin sanayiye
ve diger kurumlara
aktarilmasinin saglanmasi
amaclanmaktadir.
Bilindigi gibi, 6gretim
tiyelerinin yedi yilda bir
aldiklar1 “sabbatical”
olarak adlandirilan yurt
dis1 gorevlendirmeleri
birinci y1l i¢in ticretli
olmakta ve 6gretim
eleman gorevlendirildigi
kurumdan da ayrica ticret
alabilmektedir. Yurt
disindaki kurumlarda
oldugu gibi, 6gretim
tiyelerinin yurt iginde de
uzun siireli
gorevlendirmeler
alabilmesi ve bu stirede
bir bagka tiniversitede,
arastirma kurumunda
veya Ozel bir sirkette
calisabilmesini saglayacak
yasal diizenleme
yapilmalidir.
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Eylem No

Eylem

Sorumlu ve
Mgili
Kuruluslar

Uygulama
Arac1 /
Amag

Siire /
Hedef Tarih

Yillik / Toplam
Finansman
Thtiyac

7

Universitelerin biinyesinde ara ytiz
kurumlarinin kurulmast

Universiteler

Universite Senatolar tarafindan
yapilacak yasal diizenlemeler:

TUBITAK, TTGV, KOSGESB, ... gibi
kurumlarin kuracagi ara ytiz
kurumlar1 disinda dogrudan
universitelerin biinyesinde de ara
ytiz kurumlar1 kurulmalidir. Bu,
tiniversitenin sahip oldugu birikimin
sanayiye ve topluma
aktarilmasindaki niyet ve tutumu
konusunda 6nemli bir gosterge ve
uygulama araci olacaktr.

2005 yilinda hemen baslanabilir.

Bu birimlerin tiniversitelere fazla bir
maddi yiik getirmeyecegi
diistiniilmektedir.
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8

Universitelerin miihendislik boliimlerine
gerekli altyapz ile teknik eleman destegi
saglanmasi

Maliye Bakanlig:
DPT
YOK

Biitce diizenlemesi:

Universitelerin miihendislik boltimleri
ulusal yenilik sisteminde teknolojik
gelismeyi saglayacak en 6nemli unsurdur.
Ayrica, mithendislik boliimlerinde egitim
alacak kisilerin mevcut teknolojiyi
kullanma becerisini kazanmaktan ziyade
teknoloji gelistirebilecek yetenekte
elemanlar olmalar1 beklenmektedir.
Ogretim tiyelerinin sanayinin sorunlarma
yonelik proje tiretmeleri lisans ve
lisanstistii diizeydeki egitimin de
niteliginin yiikselmesini saglayacaktir. Bu
nedenle, mithendislik boliimlerine egitim
ve arastirma icin gerekli maddi kaynaklar
saglanmalidir.

Miihendislik fakiiltelerine bu giine kadar
benzer anlamda saglanan tek destek
“Ingiliz Kredisi” olarak bilinen projedir.
Miihendislik fakiiltelerinin, bu proje ile
laboratuarlarini yenileyebildiklerini ve
kendi ihtiyaglar: dogrultusunda cihaz
alabildiklerini soylemenin miimkiin
olmadig: da ilgili cevrelerce bilinmektedir.
Ne yazik ki; bu yegane destek projesi
ornegi disinda, mithendislik fakiiltelerine
yonelik bagka bir gelistirme projesi bu
giline kadar giindeme getirilmemistir.
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7.3 Mesleki Degisim ve Gelisim

Eylem No

Eylem

Sorumlu ve
Tgili
Kuruluslar

Uygulama Arac1
/ Amaglar

Siire / Hedef

Yillik / Toplam
Finansman
Thtiyac

1

Liselerde modiiler ve
kredili sistem
uygulamasina ge¢cmek

MEB
Liseler
Bagimsiz akreditasyon

kuruluslar:
Meslek odalar1

¢ Yasal diizenleme

e Ders Programlarinin
yeniden diizenlenmesi.
¢ Lise mezunlarina
temel bilgi ve becerilerin
kazandirilmasi,
modiiller vasitasiyla
ogrencilerin
secebilecekleri farkla
konularda kendilerini
yetistirebilmelerini
saglamak.

e Mesleki uzmanlik
konularini iceren
modiiller sayesinde
ogrencileri mezun
olduklarinda meslek
sahibi yapmak.

e Bazi modiilleri issiz
kalmus lise mezunlarmna
da acarak onlarin
mezuniyet sonrasinda
farkli dallarda meslek
sahibi olmalarina olanak
saglamak.

Calismalarin hemen
uygulamanin ise 2011" de
baglatilmasi

Bina yatirimi
ongorilmiiyor 6gretmen
istthdami gerekebilir.

2

Lise ogrencilerine
mezuniyet dncesinde en
az bir yabanci dili
ogretmek ve bilgisayar
kullanimu ile bilgiye
ulasma konularinda
beceri kazandirmak.

MEB
Liseler
Universiteler

e Liselerin ders
programlarinin
baslangicina bir yil
stireli yabanci dil
hazirlik siifinin
konulmast.

e Lise egitiminin
baslangicinda konulacak
bu smifta 6grencinin
yabanci dil ve temel
bilgisayar becerilerinin
kazandirilmasini
saglamak

e Universiteye lisan
sorununu ¢ozmus,
bilgisayar kullanmay1
bilen ve bilgisayardan
yararlanarak bilgiye
ulasma becerisini
kazanmis 6grencilerin
gelmesini saglamak.

Calismalarin hemen
uygulamanin ise 2006 de
baglatilmasi

Mevcut yabanc dil
ogretmeninin iki kati
ogretmen istihdamini
saglayacak kaynak
gerekebilir.
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3

Universite mezunlarinin
ozelliklerindeki ortak
paydalar1 arttirmak,
takim galismast
becerilerini gelistirecek
ve Ozellikle branslasmay1
onleyecek tedbirleri
almak.

YOK

Universiteler

Bagimsiz Akreditasyon
Kuruluslar1

Meslek Odalar1

MEB

e Program mezunlarinin
kazanmasi gereken
ortak, temel bilgi ve
becerilerin belirlenmesi
ve okutulan ve agilacak
programlarin buna gore
diizenlenmesi.
e Kurumlar ve
disiplinler aras1 yatay
gecis ve 2. ana dalda
ogrenim yapma
imkanlarini arttirmak ve
boylece 6grencilerin
okurken uzmanlik
alanlarmi
degistirebilmelerine
olanak saglamak.
e Branglasmadan
kacinarak genel bilgi ve
becerileri kazanmus ve
boylece ileride kolaylikla
meslek degistirebilme
yetenegi ve esnekligini
kazandirilmis
mezunlarin
yetistirilmesini
saglamak.

Calismalarin hemen

uygulamanin ise 2006 de

baglatilmasi

Mali kaynak gerekmiyor
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Eylem No

Eylem

Sorumlu
ve Ilgili
Kuruluslar

Uygulama
Aracy/ Amaclar

Siire / Hedef

4
Lise egitim ve 6gretiminde
modiilleri tamamlayanlarin
sertifikasyonuna yonelik bir
belgelendirme ve
yetkilendirme mekanizmasi
kurmak.

Calisma Bakanlig:

TSE

Meslek Odalari

Sendikalar

S.T. Orgiitleri

Sanayi Kuruluslari

TOBB

ISKUR
e Uluslar arasi kriterlere
uygun bir ulusal
sertifikasyon sisteminin
kurulmasi.
e Modiilleri
tamamlayanlarin
kazanacaklari bilgi ve
becerilere ait asgari sartlar1
bagimsiz bir kurum
araciligy ile ssnamak ve

basarililar1 belgelendirmek.

e Egitim kurumlarinin
yiiriitecekleri modiiler
programlar hakkindaki
yeterliliklerinin saptanarak
sadece bunu saglayan
“akredite” kurumlarin
egitim vermesini temin
etmek.

Calismalara hemen

baslanmasi, sistemin en geg

2007 de devreye girmesi

Yillik / Toplam  Tahmin edilemiyor.

Finansman
Thtiyact

5

Universitelerde, yeni ve
meslek edindirmeyi
amagclayan ytiiksek
lisans programlari
agcmak.

Universiteler

YOK

Meslek Odalar1
Sanayi Kuruluslari

e Mesleki yontine
agirlik verilmis, tercihli
olarak disiplinler aras1
ve Tezsiz stattide
Yiiksek Lisans
Programlarinin
acilmasi.

e Lisans mezunlarimin
gerek kendi
konularinda gerekse
baska konularda egitim
alarak kendilerine daha
uygun mesleklere gegcis
yapabilmelerinin temin
etmek..

Hemen baslayabilir.

Finansman
gerektirmiyor
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6

Universite mezunlarinin
kalitesini giivence altina
alacak bir ulusal
akreditasyon sistemini
kurmak.

Meslek odalar1

Sanayi Kuruluslar1
Sivil Toplum Orgiitleri
MUDEK

e Universitelerde
ylriitiilen programlarin
akreditasyonu icin
uluslar arasi ve bagimsiz
akreditasyon kurumlari
ile koordinasyon icinde
calisacak bir ulusal
akreditasyon sisteminin
kurulmasi.

¢ Programlardan mezun
olacaklarin saglamasi
gereken asgari bilgi ve
becerileri belirlemek.

e Kriterleri saglayan
tiniversiteleri,
sunacaklar1 programlar
hakkinda
yetkilendirmek.

Miihendislik
programlarina paralel
olarak diger disiplinlerde
de calismalara hemen
baslanmasi.

Onemli bir finansman
ihtiyac1 gértinmiiyor.
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Eylem No

Eylem

Sorumlu ve
Ilgili
Kuruluslar

Uygulama aracy/
Amaglar

Siire / Hedef

Yillik / Toplam
Finansman
Thtiyact

7

Meslek ici egitim ve stirekli
egitim programlarina
calisanlarin katilimini
zorlayan ve tesvik eden yasal
diizenleme yapmak.

Meslek odalar1

Sendikalar

Yerel Yonetimler

TUBITAK

KOSGEB

Sanayi Kuruluslari

Universiteler

MEB

ISKUR

TOBB
e Meslek odalari,
tiniversiteler ve yetkin
sanayi kuruluslar1
tarafindan meslek yenileme
kurslarmin diizenlenmesi ve
bunlara katilimin iist
diizeyde saglanmasi

e AR-GE proje
desteklerinde stirekli egitim
faaliyetlerini yerine getiren
kuruluslara avantaj
saglanmasi.

e Sendikalarin meslek
edindirme fonlarimi1 bu
kapsamda kullanmalarinin
saglanmasi.

e Bireylerin mesleklerinde
kendilerini yenileme
imkaninin saglamak.

e Meslek yenileme ve hobi
amacli olarak yeni konulara
ilgi duyanlarin 6niinii
agmak,

e Meslek ici egitimi ozellikle
kurulus bazinda zorlamak
ve bu faaliyetleri tesvik edici
mali destek saglamak.
Calismalara hemen
baslanmali ve 2005 itibariyla
uygulamaya gecilmeli

Onemli bir finansman
ihtiyac1 gériinmiiyor.

8

Uzman Miihendislik
kavramini yetki ve
sorumluluklariyla
tanimlamak ve bununla
ilgili yasal
diizenlemeleri yapmak.
Calisma Bakanlig:
Meslek Odalar1
Universiteler

Uluslar aras1 mesleki
kuruluslar

e Uzman miihendislik
yasasinin ¢ikarilmasi.

e Meslektaslar1 izleme,
yenileme ve
dayanisma amaciyla
uzman miihendislik
kavraminin
gelistirmek ve
uygulamak.

e Miihendislerin
yetkinliklerini belirli
periyotlarda kontrol
ederek kendilerini
stirekli yenileme
bilincini kazanmalarini
saglamak.

Calismalara hemen
baglanmali ve 2005
itibariyla uygulamaya
gecilmeli

Onemli bir finansman
ihtiyac1 gériinmiiyor.
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9

Uzaktan egitim
araglarimi1 mesleki
egitim ve gelisme
amaciyla kullanmak.

ULAKBIM
TUBITAK
T.TELEKOM
Universiteler
TRT

Gorsel Medya

e Uydularin bos
kapasitesinin ve
Internet’in uzaktan
egitim araci olarak
kullanilmasz.

e Uydularmn atil
kapasitesinden
yararlanarak ve
televizyon araciyla
meslek edindirme
kurslarmin tim tilkeye
yayinlamak ve organize
edilen yiiz ytize
kurslara ve seminerlere
katilamayacak bireylere
de bu imkani sunmak.

¢ Internet tizerinden
MEB ve tiniversiteler
tarafindan hazirlanacak
programlar yardimiyla
bireyleri meslek sahibi
yapmak.

Calismalara hemen
baslanmal1 ve 2005
itibariyla uygulamaya
gecilmeli

Baslangi¢ icin 6nemli
bir finansman ihtiyaci
gorinmiyor.
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7 EYLEM PLANI

7.4 Egitim - Ogretim Gostergelerinde Gelismis Ulkelerle Fark

Eylem No

Eylem

Sorumlu ve
Mgili
Kuruluslar

Uygulama
Arac1/
Amacg

Siire /
Hedef Tarih

Yillik /
Toplam
Finansman
Thtiyaci
(Tahmini €)

1

Okuma - yazma
seferberliginin baslatilarak ,
okuma yazma bilen niifus
oranini % 100 e ytikseltilmesi

MEB

MSB

Universiteler
Goniillii kuruluslar
Dershaneler

e Yasal diizenleme
e Genel seferberlik

e Okuma yazma bilen niifus
oraninin % 100 e ¢ikartilmasi.
Bu amaca yonelik olarak tiim
ilkogretim okullarinin yil sonu
seminer ¢alismalari esnasinda
en az bir siniflik okuma yazma
kursu agma mecburiyetinin
yasa ile getirilmesi

e Askerlik siiresince MSB
tarafindan Ali okullarinin
yogun olarak devreye
sokulmasi

e  Goniillii kuruluslar
tarafindan uygulanan ulusal
ve uluslararasi projelerde proje
yoresinde okuma yazma kursu
acma mecburiyetinin
getirilmesi

e Cesitli konularda faaliyet
gosteren tiim dershanelerin
her yil ticretsiz en az bir
okuma yazma kursu agma
mecburiyetinin getirilmesi ve
genel bir seferberlikle
duyurulmasi ve tesvik
edilmesi

2010

Finansman ihtiyac1 yok

3

[k 6gretimde net
okullasma oraninin %
100 e ¢ikartilmasi

MEB

e Devam takip
islemlerinin
etkinlegtirilmesi ve
cesitli tegvikler

o Ik ogretimde net
okullasma oraninin %
100 e cikartilmasi, bu
amaca ulasmak i¢in
gerekli yasal diizenleme
mevcut

2005

Finansman ihtiyaci yok

2

Okul 6ncesi egitimde
net okullasma oraninin
% 50 nin tizer,ne
¢ikarilmasi

(tic - bes yas)
MEB
Ozel sektor

e Yasal diizenleme,
yonetmelik diizenlemesi

e Okul 6ncesi
egitimde net okullasma
oraninin % 50 nin
tizerine ¢ikarilmasi ( {ig
- bes yas ). Bu amaca
uygun olarak oncelikle 5
yasin daha sonra da 4
yasin mecburi egitim
kapsamina alinmasi

e MEB’e bagh
ilkogretim okullarinin
tamamina okul 6ncesi
egitim veren siniflarin
acllma mecburiyeti
getirilmesi, bu alanda
calisan 6zel sektor
kuruluslarina da 3 yas
icin sinif agilmasi
mecburiyetinin
getirilmesi ve tesvik
edilmesi

5 yas icin 2005
4 yas icin 2010

2005te 56.708 derslik,
52.204 6gretmen

400 milyon / yil
ogretmen icin
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Eylem No
Eylem

Sorumlu ve
Mgili
Kuruluslar

Uygulama
Arac1
/ Amag

Siire /
Hedef Tarih

Yillik /
Toplam
Finansman
Thtiyact
(Tahmini €)

4

Orta 6gretimde net okullasma
oraninin % 100 e ytiikseltilmesi

MEB
Maliye bakanlig1

¢ Yasal diizenleme

¢ Orta 6gretimde net okullasma
oraninin % 100 e ytiikseltilmesi

e Bu amaca yonelik olarak orta
Ogretimin zorunlu egitime dahil
edilmesi gerekmektedir, 6ncelikle ilk
ti¢ yilin mecburi egitime dahili daha
sonra da hazirlik sinifinin dahil
edilmesi gergeklestirilmelidir

¢ Bu uygulama baslamadan 6nce
2005-2006 yillar1 orta dgretimde
normal lise ve mesleki orta 6gretimin
tilke ihtiyaglar1 ve uluslar arasi
beklentilere gore yeniden
planlanmasi ve diizenlenmesi
gerekmektedir

2007 yilinda 3 yillik mecburi egitim

2008 yilinda 1 yillik hazirhik smifinin
mecburi egitime dahil edilmesi

2007’de 41.601 6gretmen 112.772
derslik
350 milyon / yil 6gretmen icin

7 EYLEM PLANI

5

Yiiksek ogretimde net okullasma oraninin %
50" nin tizerine ¢ikarilmasi

YOK
Universiteler
Maliye Bakanlig1

e YOK Kanununda degisiklik

o Yiiksek ogretimde net okullasma
oraninin % 50" nin tizerine ¢gikarilmast
amacina yonelik olarak tiniversitelerin
ihtiyaclara gore orta 6gretime paralel olarak
yeniden yapilandiriimas:

e 2005 yilindan baslayarak, 2011 yilina kadar
her yil ;
0 5000 Ogretim Uyesi
0 25 000 Ogretim Gorevlisi yetistirilmesi
0 Hedef : 2011 yilinda 64 075 Ogretim
Uyesi, 222.990 Ogretim Gorevlisi.
0 Ogretim Uyesi Bagma 52, Ogretim
elemani bagina 12 Ogrenci.
e 2011 yilindan baslayarak 2023 yilina kadar
her yil ;
0 10 712 Ogretim Uyesi
0 25 000 Ogretim Gorevlisi yetistirilmesi
0 Hedef : 2023 yilinda 203333 Ogretim
Uyesi, 522.990 Ogretim Gorevlisi.
o Ogretim Uyesi Basina 15, Ogretim
Elemani Basina 5 Ogrenci.
Bir 6gretim Uyesi veya 6gretim gorevlisi
yetistirmek icin Maaslar dahil ayda ortalama
2500 yeni Tiirk Liras1 egitim masraf1 gerektigi
varsayimi ile :
e 2005 yilindan baglayarak 2011 yilina kadar
her yi1l mevcuda ek olarak
e yillik 475.000.000 €
e 2011 yilindan baglayarak 2023 yilina kadar
her yi1l mevcuda ek olarak
e yillik 550.000.000 €
e 2005 - 2023 yillar1 arasinda toplam 97.800.
000.000 € * luk finansman ihtiyaci.
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7.5 Bilisim Aglar

Eylem No

Eylem

Sorumlu ve Ilgili
Kuruluslar

Uygulama Arac1/
Amag

Siire /
Hedef Tarih

Yillik / Toplam
Finansman
Thtiyact
(Tahmini $)

1

Devlet okullar1 ve tiniversiteleri i¢in
genisband oriilii ag (broadband
mesh network) altyapist kurulmasi.

TBMM
UBAK

MEB
Universiteler

e Yasal diizenleme;

e Mevcut Diinya Bankas: kredileri;
¢ Genel Biitce

e Cografi engeller ve yetersiz
Ogretmen sayist nedeniyle egitimin
aksadig1 okullara erismek.

e AB standartlarinda e-Ogrenme
stratejisinin temelini olusturmak;
(Lizbon ve Barcelona kararlar1);

e Bilgi Toplumu Diinya Zirvesi WSIS
2003 ilkelerini eyleme gecirmek;

e Egitimde bolgeler aras: firsat
esitligini temin;

e Egitimcilerin Egitimi ve hizmet i¢i
egitime katkida bulunmak;

Uluslar ve bolgeler arasi sayisal
ucurumlarin kapanmasi.

3 yil / 2007

70 milyon Dolar

7 EYLEM PLANI

2

Mevcut ve planlanan milli uydularin
iki-yonli iletisim icin okul ve
tiniversitelere yeterli sayida ve
kapasitede transponder / uzay kesimi
tahsis etmesi.

UBAK
Tiirk Telekom™

MEB
Universiteler

e Yasal diizenleme

¢ Yiiksek Planlama kararlarini hayata
gecirmek;

o Atil uydu kapasitelerini egitimin
hizmetine sunmak;boylece hem
rasyonel kaynak kullanimi saglamak
hem de egitim kalitesini arttirmaya
yonelik zemin yaratmak.

* Bilgi ve iletisim Teknolojilerini bir
egitim arac1 haline dontistiirmek.

e Uydularin ayak izleri dahilindeki
bolgelere Tiirkge icerikli cagdas
uzaktan egitim hizmetini tasimak; ve
bunu katma degere donitistiirmek.

Hemen / 2007

Ek finansman
Thtiyact
Yok.

* Uydu hizmetlerinin 6zellestirme disinda tutulacag varsayilmistir.
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Eylem No

Eylem

Sorumlu ve Ilgili
Kuruluslar

Uygulama Arac1/
Amacg

Siire /
Hedef Tarih

Yillik / Toplam
Finansman
Thtiyac1
(Tahmini $)

3

Devlet okullarinin iki-yonlii uydu
anteni ve ilgili bilesenlerle
donatilmasi; kablosuz okullarin
olusturulmasi

Hazine Miistesarlig1

MEB

Diinya Bankas: Tiirkiye Misyonu
AB Tiirkiye Komisyonu

e Mevcut Egitime Katki Pay1
kaynaklari;

¢ Diinya Bankas1 mevcut kredileri
o AB Hibeleri

e e-Devlet ve e-Ogrenme hedeflerini
gerceklestirmek icin gerekli altbileseni
olusturmak

e Okullardaki mevcut ve planlanan
BIT altyapisina gercek etkinlik ve
verimlilik kazandirmak

e istihdam olanag: yaratmak

Hemen / 2007

Ek finansman

Thtiyact yok.
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4

Devlet tiniversitelerinin iki-yonlii
uydu anteni ve ilgili bilesenlerle ortilii
aglara baglanabilmek icin
donatilmasi.

DPT

YOK

Maliye Bakanlig1

Universiteler

TUBITAK

e Genel Biitge;

e Ogrenci harglart

o Universitelerin Miikemmellik
Merkezi haline getirilmesine destek
vermek.

o Gelecekteki Tiirkiye Internet-2
omurgasina hazirlik.

Hemen / 2006

50 milyon Dolar
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7.6 Egiticilerin Egitimi

Eylem No

Eylem

Sorumlu ve
Mgili
Kuruluslar

Uygulama
Arac1/
Amag

Siire /
Hedef Tarih

Yillik /
Toplam
Finansman
Thtiyaci
(Tahmini €)

1

Her 6gretmenin en az iki
yilda bir hizmet i¢i egitim
calismalarina katilmasim
saglama

MEB
Maliye Bakanlig1

Universiteler
Okullar

Yonetmelikler/
Ogretmenlerin degisim ve
yenilenme
gereksinimlerinin
karsilanmasi

Stirekli/ 2006

30 milyon/

15€x5giinx400.0006gretmen

Ogretmenlerin
alanlari ile ilgili
olarak
diizenlenen
konferans,
kongre ve
sempozyumlara
katilmalarinm
saglama

MEB

Okullar
Universiteler
STK

Yonetmelikler

Siirekli/ 2010

10 milyon/
100€x100.000
Ogretmen

On yil icinde,
Ogretmenlerin
yarisinin
yiiksek lisans
dereceli
olmasini
saglama

MEB-YOK
Egitim
Fakiilteleri

Yonetmelikler

Stirekli/ 2015

60 milyon/
1000€x60.000
O0gretmen

7 EYLEM PLANI

Ogretim
elemanlarinin
her yi1l alanlar1
ile ilgili yurt dis1
ve yurt igi
kongre ve
konferanslara
katilmalar1
saglama

YOK
Universiteler

Doner Sermaye
Isletmeleri

Yonetmelikler

Siirekli/2006

70 milyon/
1000€x70.000
Ogretim eleman:
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Eylem No

Eylem

Sorumlu ve Ilgili
Kuruluslar

Uygulama Arac1/
Amacg

Siire /
Hedef Tarih

Yillik / Toplam
Finansman
Thtiyact
(Tahmini €)

Ogretim elemanlarmin
kisa veya uzun stireli
yurt dis1 calismalara
katilmalari i¢in burs
olanaklarini artirma

TUBITAK
TUBA
Universiteler

Doner Sermaye
Isletmeleri

Yonetmelikler/ Bes
yilda bir 6gretim
elemanlarimin yurt dist
calismalarina katilmalar1

Siirekli/ 2010

120 milyon/ 1000€x10
ay x 12.000 6gretim
eleman:

Ogretmenlerin kendi
calismalarim
sergileyebilecegi ve
diger meslektaslari ile
paylasabilecegi sanal
ortamlar1 gelistirme

MEB
Universiteler
TUBITAK
STKlar

Yonetmelikler

Iki y11/ 2006

2 milyon

7 EYLEM PLANI

Okullarin hafta icinde
ders saati ticreti
kapsaminda ders saatleri
disinda 6gretmenlerin bir
araya gelip
tartisabilecekleri saatleri
belirlemeleri i¢in gerekli
diizenlemeleri yapma
(seminer saatleri v.b.).

MEB
Maliye Bakanlig1

Yonetmelikler

Siirekli

60 milyon
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7.7 Nitelikli AR-GE Insan Giicii

Eylem No

Eylem

Sorumlu ve Ilgili
Kuruluslar

Uygulama Arac1/
Amacg

Siire /
Hedef Tarih

1

Lisanstistii egitime 6zel bir 6nem
verilerek kaliteyi gelistirici ve yeniligi
tesvik edici kurumsal ve yasal
onlemlerin alinmasi

Universiteler
STK
YOK

e Doktora tezlerinden uluslararasi
yayin yapilmasimnin 6zendirilmesi

o Ogrencilerin uluslararasi etkinliklere
katiliminin artirilmasi igin tesvik
mekanizmalarinin olusturulmasi

o Ogrenci degisim programlari
araciligi ile ortak program ve tez
yazma gibi stratejilerin
gliclendirilmesi

2005

7 EYLEM PLANI

2

Universite-sanayi igbirligi AR-GE
glictinii gelistirici yonde
diizenlenmesi

Universiteler

TUBITAK

Sanayi Bakanlig:

TOBB

Sendikalar

YOK

e Lisans tistii calismalar icin

Sanayi Bakanhig1 ve
Universiteler onderliginde bir
arastirma fonu olusturulmasi

e TOBB ve sendikalarin uygun
gordiikleri lisans tistii
calismalara lojistik ve mali
destek vermeleri igin gerekli
kurumsal ve yasal
diizenlemelerin yapilmasi

2005
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Eylem No

Eylem

Sorumlu ve
Mgili
Kuruluslar

Uygulama
Arac1/ Amag

Siire /
Hedef Tarih

3

Lisanstistii egitim ve
tiniversitelerde yapilan
arastirmalarin tilke
sorunlarmin ¢éziimiinii
gozetici olmasinin
saglanmasi

Universiteler
TUBITAK
STK

DPT

YOK

TOBB

e Doktora galismalarinin
sanayide ytirtiyecek
projeler biinyesinde olmasi
o Ilgili kurumlar arasinda
koordinasyonun
saglanmasi icin ulusal
oncelikli aragtirma
konular veri tabaninin
olusturulmasi

2005

7 EYLEM PLANI

AR-GE insan giictiniin gelistirilmesi yoniinde 6zel
sektoriin 6zendirici davranmasmin saglamasi

Sanayi Bakanlig1
TOBB

Sendikalar

STK

TUBITAK

DPT

YOK

Universiteler
TEKNOKENTLER

e Sanayi ve Universiteler arasinda saglikl bilgi
akisini saglayacak altyapinin ilgili kamu kurumlar:
tarafindan tasarlanmasi ve baglatilmasi

¢ AR-GE insan giiciiniin gelistirilmesinde sanayi
tarafindan verilecek destegin 6ntindeki kanuni
engellerin kaldirilmasina yo6nelik yeni
diizenlemelerin yapilmasi ve tiniversite
elemanlarmin sanayide de ¢alisabilmelerini
cesaretlendirici uygulamalarin gelistirilip isler hale
getirilmesi

e TUBITAK tarafindan verilen AR-GE
desteklerinin artirilmasi ve proje denetimlerinin
daha etkili hale getirilmesi icin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

2005

105



7.8 Ara Eleman Ihtiyac1

Eylem No

Eylem

Sorumlu ve
Mgili
Kuruluslar

Uygulama
Arac1/ Amag

Siire/Hedef
/Tarih

Yillik/Toplam

Finansman
Thtiyac
(Tahmini)

Orta 6gretimdeki meslek
egitimi boyutunda
modiiler egitim sistemine
bir an dnce gegilmesi.

MEB

fgili Bakanliklar
STK-

Meslek Odalar:

e Yasal diizenleme

¢ Giuinumiiz teknolojik
gelismelerine uyum
saglamak ve degisen
sartlara gore 6gretim
programlarin
yenilemek.

e Ortadgretimde gerekli
yapisal degisikligin
yapilmasi ve 6gretim
programlarinin
yenilenmesi i¢in {ig

yillik bir hazirlik stiresi

konulmasi ve pilot
uygulamalarin
yapilmas.

e Orta 6gretimin mecburi

egitime dahil edilmesi
ve ilk yili hazirlik
olmak tizere 4 yila
¢ikarilmasi.

e Modiiler egitim sistemi

ile meslek egitimi
kalitesinin artirilmasi.

2007-2008

Maliyet hesabi
cikarilamamustir.

Ortaogretimde meslek
egitimi alan kisilere
diploma yerine sertifika
verilmesi sistemine
(Alan/Dal)gecilmesi.

MEB
lgili Bakanliklar

¢ Yasal diizenleme

e Is piyasasinda calisacak
ara kademe insan
glictiniin hangi alan veya
dalda ne kadar egitim
aldig1 ve ne kadar bilgisi
oldugunu gostermek.

e Meslek Standartlar1 ve
Sertifikasyon Sisteminin
diizenlenmesi halinde
meslek egitimi almis
kisilere sertifikalarimin
olusturulacak bagimsiz
bir birim tarafindan
verilmesi.

e Bagimsiz birimce
verilen sertifikalarin
denkliginin MEB
tarafindan yapilmas.

e Sertifika verecek olan
birimlerin iist kurullar
tarafindan denetimlerinin
yapilmasi.

2008-2011

Finansman ihtiyac1
bulunmamaktadir.

7 EYLEM PLANI

3

Ortaogretimdeki
meslek egitimine
Ogretmen yetistiren
tiniversiteler ile orta
ogretim kapsaminda
verilen meslek egitimi
arasmdaki programlar
arasinda biittinliik
saglanmasi.

YOK / MEB
Meslek Odalar1

e Yasal diizenleme
Orta 6gretime
Ogretmen yetistiren
teknik egitim
fakiiltelerinde ve
mesleki egitim
fakiiltelerinde
verilen egitim ile
orta 6gretimde
meslek egitimi
verilen programlar
arasinda
farkliliklarin
giderilerek
butunlik ve
paralelligi
saglamak.

2005-2008

Maliyet hesab1
ctkarilamamustr.
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Eylem No

Eylem

Sorumlu ve Tlgili
Kuruluslar

Uygulama
Araci/Amag

Siire/Hedef /Tarih

Yillik/Toplam

Finansman Thtiyaca

(Tahmini)

Meslek lisesi mezunlarinin Meslek
Yiiksek Okullarma (MYO) sinavsiz
gecisinin yeniden diizenlenmesi.

YOK
MEB
Meslek Odalari

e Yasal diizenleme

e Vizyon 2023 projesine gore
tniversiteye giris sistemi igin
onerilen model kapsaminda sinavsiz
gecisi gecici bir siire ile uygulanan
eylem olarak kalacak olmasi.

e MYCO' larindaki kalite ve yonetim
sorunlar1 nedeniyle gelen
ogrencilerin aradigini bulamamasi.

¢ Siavsiz gegis ile ilgili kapsamin ve
uygulamanin genisletilmesi, 4 yillik
dikey gecisi kapsayacak sekilde
yeniden diizenlenmesi,

e Ortadgretimdeki meslek egitimi ile
MYO'lar1 sisteminin yeniden
yapilandirilarak daha etkin bir
bicimde yayginlastirilmasi. Meslek
egitimi alan kisilerin alanlari ile ilgili
4 yillik mithendislik egitimine devam
edebilmelerinin saglanmasi.

e Meslek lisesinden MYO'na gegisin
saglikli bir hale gelmesi halinde,
oncelikli teknolojik alanlara yonelik
ara kademe elemanlarin
yetistirebilmesi olay1 da
gerceklesebilecek olmasi.

2006-2011

Maliyet hesabi gikartilamamaistir.

7 EYLEM PLANI

Bolgesel ve yerel diizeyde
sanayinin(ekonominin) ihtiyag
duydugu ara kademe elemanlarin
ihtiyag tespitinin yapilmasi ve
ortadgretimde hazirlanacak olan
programlarin bu yonde
diizenlenmesi.

MEB

Sanayi Bakanlig:
Calisma Bakanlig:
STK-

Meslek Odalar1

e Yasal diizenleme

e Orta 6gretimde sanayinin ve 6zel
sektortn ihtiya¢ duydugu ara
elemanlarin tespiti yapilarak o alan
veya dalda egitime agirlik vermek,
hazirlanacak modiiler egitim
programlarmin bu dogrultuda
gerceklestirilmesini saglamak.

e Kaynaklar1 daha etkili ve verimli
kullanmak.

e Teknolojik degismelerin hizli
yasandig1 giiniimiizde, sanayinin ve
0zel sektoriin ihtiyac tespitlerinin,
periyodik olarak diizenli bir sekilde
yenilenmesi ve modiiler
programlarda da bu calismalar 15181
altinda gerekli degisikliklerin
yapilmasi.

e Vizyon 2023 raporunda Teknoloji
Panellerinin Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Konusundaki
Beklentilerini de dikkate alarak
hazirlanacak programlarin bunlara
gore de diizenlenmesi.

2005-2008

Maliyet hesabi ¢ikartilamamaistir

107



Eylem No

Eylem

Sorumlu ve
Mgili
Kuruluslar

Uygulama
Arac1/ Amag

Siire/Hedef
/Tarih

Yillik/Toplam

Finansman
Ihtiyac1

6

Sanayi sektoriiniin orta
ogretim boyutundaki
meslek egitimine katkisini
artiric1 tedbirler alinmasi,
egitim-sanayi-istihdam
iligkisinin artirilmasi.

Sanayi ve Calisma Bakanlig1
MEB

e Yasal diizenleme

o Egitimde 6zel sektoriin
de katkisini saglayarak
daha hizli ve etkin verim
almak.

¢ Egitimde etkinlik ve
verimliligi saglamak icin
diger sektorler ve sistemler
arasindaki uyumu
saglamak hedeflenmeli ve
sanayide gerceklesen
yeniliklerin egitim
programlarina yansitilmasi
suiratle yapilmalidir.

¢ Vizyon 2023’de belirtilen
meslek alanlarindaki
eleman ihtiyaglarina gore
meslek egitimi artirilmali
ve bu egitimi alanlarin
istihdamlar1 saglanmalidir.

Finansman ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Mesleki danismanlik ve
rehberlik birimlerinin
olusturulmasi.

MEB

lgili Bakanliklar
STK

Meslek Odalar1

¢ Yasal diizenleme

o ilkogretim
boyutunda ki
ogrencilere gelecekteki
meslegini kendi
belirleyebilmesi i¢in
uygun ortamlar
yaratmak.

e Ogrencilere
gelecekteki meslege
yonelik secim
yapabilmesi igin
“meslek se¢imi”
konusunda
olusturulacak birim
tarafindan bilgi
vermek.

e Ogrencinin saglikl
bir sekilde meslek
se¢imini yapabilmesi
i¢in uygun dokiimanlar
ve yaymlari
hazirlamak.

e Okullardaki rehberlik
sistemini daha aktif
hale getirerek
O6grencinin
yonlendirilmesine
yardimci olmak.

2006-2007

Maliyet hesab1
cakartilamamustir.

7 EYLEM PLANI

8

Istihdam ve meslek
edinmeyi esneklestirerek
genel lise mezunlaria
meslek kazandiracak
kurumsallagsma
saglanmali,

MEB

Calisma Bakanlig:
STK

Meslek Odalar1

¢ Yasal diizenleme

e Universiteye
girememis agikta kalmis
genel lise mezunlarmin
mesleki egitim icine
alinarak, bir meslek
ogrenmelerini saglamak.
¢ Meslek kazanan genel
lise mezunlarinin
tiniversite 6niinde
yigilmalarini 6nlemek ve
kendine giivenen bir ara
eleman olarak hayata
atilmasini saglamak.

e Bu egitimin sadece
Orgiin egitim
kurumlarinda degil,
yaygin egitim
kurumlarinca da
verilebilmesi icin gerekli
calismalar1 yapmak.

2006

Maliyet hesab1
cikartilamamuastr.
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7.9 Gelecegin Uzmanlik Alanlar:

Eylem No

Eylem

Sorumlu ve Ilgili
Kuruluslar

Uygulama
Arac1/ Amag

Siire /
Hedef Tarih

Yillik / Toplam
Finansman
Ihtiyac1

1

“Uzmanlik ,Bilim ve Teknolojide
Yeni gelismeler” Biilteninin 3’er
aylik stirelerde ”Bilim ve
Teknigin”” eki olarak hazirlanip
yayimnlanmasi ve dagitim

TUBITAK
Universiteler

Teknoparklar
AR-GE Birimleri

e TUBITAK Yillik Programi

e Gelecegin uzmanlik alanlar:
ve bilimsel-teknolojik yenilikler
alaninda bilgilendirici temel
kaynak yaratmak

2005 “‘den itibaren siirekli

TUBITAK biitcesi

7 EYLEM PLANI

2

*Universiteler ve AR-GE Birimlerinin,kendi
Stirekli Egitim Merkezleri veya Halkla
Hig,kiler birimlerinde;” Uzmanlik,Bilim ve
Teknolojide Yeni Gelismeler” konusunda
uzmanlik kadrosu ihdas etmesi
*Universitelerin ogrencileri icin agtig1 ise
yerlestirme birimlerinin bu konuda
gorevlendirilmesi

Universiteler
A.r-Ge Birimleri
(Tekno Parklar-Enstitiiler)
YOK
Maliye Bakanlig1
e 2547 Sayil tiniversiteler yasasi

e Gelecegin Uzmanlik alanlari ile bilim ve
teknolojideki yenilkikleri stirekli izleyip
topluma aktaracak bir uzman kadronunn
ilgili birimlerde yaratilmas: ve islevsel
kullanimi

2005 “den itibaren

Genel Biitce
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Eylem No

Eylem

Sorumlu ve Ilgili
Kuruluslar

Uygulama Araci
/ Amacg

Siire /
Hedef Tarih

Yillik / Toplam
Finansman
Thtiyac

3

“Uzmanlik,Bilim ve Teknolojideki yeni
gelismeler” alaninda gorevlendirilen
uzmanin,kendi kurumunun fark yaratan
niteliklerini de dikkate
alarak,hazirlayacag: yillik calisma
programlarinin;konferans seminer,tanitim
ve benzeri etkinliklerin, ilgili birimler olan
Liseler, Iskur ve benzeri kurumlar ve
kamu oyuna yonelik olarak, karsilikli
isbirligi icinde stirekli, diizenli ve aktif
olarak uygulanmasi

Universiteler

AR-GE Birimleri

Liseler (6gretmen ve 6grenciler)

Iskur

Sivil Toplum Orgiitleri

TV,Radyo kurulluslar1

Genel Kamu oyu

e Gelistirilen igbirligi programlar1

e Mesleki Uzmanlik ile bilim ve
teknolojideki yeni gelismelere iliskin bilgi
ihtiyacinin karsilanmasi

2005 “den itibaren

Isbirligi yapilan kurum biitceleri ve
Universitelerin tanitim kaynaklar:

7 EYLEM PLANI

4

Toplumda Bilimsel Farkindalik
yaratacak kuruluslar olan”Bilim
Parklar1’”nin kurulmasi

Sanayi ve Tic. Bak.
TUBITAK

DPT

Universiteler
Belediyeler
TOBB-Odalar
Miihendis Odalar1
Biiyiik Isletmeler

e Yasal Diizenleme

e DPT ninKalkinma Ajanslari ile
igili Diizey 2 Calismalariyla
Baglantili olarak ytirtitiilmesi

e Toplumun ve geglerin bilim ve
teknolojiye ilgi ve 6greniminin
gelistirilmesi

2006 “‘dan itibaren
Devlet Biitcesi

Belediye Biitceleri

Isbirligi Yapilan kurum ve Kurulus
biitceleri
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7.10 Bilim ve Teknoloji Calismalar:

Eylem No

Eylem

Sorumlu
ve Ilgili
Kuruluslar

Uygulama
Arac1/
Amacg

Siire /
Hedef
Tarih

Yillik /
Toplam
Finansman
Thtiyac
(Tahmini €)

Devlet
tiniversitelerinin,
istenen nitelikte
ogretim
elemanlarini ise
almak, isten
¢ikarmak ve
performansa dayali
olarak, piyasa
kosullarina gore
ucretlendirmek
olanagia
kavusturma; bu
amagla gerekli yasal
diizenlemeleri
yapma;

YOK
MEB

Devlet
Universiteleri

e Yasal diizenleme

e Yiiksek Ogretim
Kanunu vb
yasalarda gerekli
diizenlemeleri
yaparak
universitelerde
Ogretim tiyelerinin
sozlesmeli olarak ve
piyasa kosullarina
gore belirlenmis
ticretlerle
calisabilmesini
saglanmak; bu yolla
universiteleri geng
arastirmacilar igin
cazip hale getirmek.

2005

Finansman ihtiyaci
yok

2

Universite
mensubu
arastirmacilarin
ticretlerinin bir
boliumiiniin ya da
tamaminin yer
aldiklar1 AR-GE
projesinin
fonlarindan
saglanmasina
olanak tanima;

Universiteler
YOK
Maliye Bakanlig:

e Yasal
diizenleme

e Yonetmelik
diizenlemesi

o Universite
mensubu
arastirmacilarin
belirli durumlarda
tiim vakitlerini
AR-GE projelerine
verebimesini
saglamak.

2005

Finansman
ihtiyact yok

3

Universitelerin
bilimsel ve
teknolojik arastirma
gelistirme
calismalar1 igin
gerek duyduklar:
laboratuvar
altyapisinin
kurulabilmesi i¢in
yeterli fonlar:
saglama; bu fonlarin
dagitiminda
oncelikli alanlar1 ve
kurumlarin
arastirma gelistirme
performanslarini
gozetme.

DPT

Maliye Bakanlig:
YOK

TUBITAK

o AR-GE yatinm
biitcesi dagitim
olctitleri

e Universitelerin
belirli alanlarda
mitkemmeliyet
merkezi haline
gelmelerini
ozendirmek

e Miikemeliyet
merkezlerine
evrensel diizeyde
AR-GE
yapabilmelerini
saglayacak altyap1
icin gerekli fonlar:
saglamak

2005

1015 yilma kadar,

arastirmaci bagina
yillik 100 bin €
(AB ortalamast)

7 EYLEM PLANI

4

Vizyon2023
calismasinda
belirlenen 6ncelikli
bilimsel ve
teknolojik alanlarda
mitkemmeliyet
merkezleri
kurulmasi

Universiteler
Sanayi kuruluslar

STK'lar (Sektorel
dernekler)

TUBITAK
DPT

o Miikemmeliyet
merkezleri asagidan
yukariya bir girisim
sonucu ve

bilimsel/ teknolojik
liyakate dayal1
olarak olugsmalidir.
Bir miikemmeliyet
merkezi bagimsiz
bir kurumun i¢inde
olusabilecegi gibi,
birka¢ kurumun
ortak girisimiyle de
olusturulabilmelidir

2005

Miikemmeliyet
merkezi basina
ortalama

5 milyon €/yil
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