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Savunma Harcamalari;

Diinyada savunma harcamalari’ yilda 840 Milyar Dolar diizeyine ulasmistir ve 1997 yilinda baslayan
artis sirmektedir. Bu artista en 6nemli pay, 11 Eylul 2001 saldirilarindan sonra bitgesini savunma
bltcesini 400 Milyar Dolarin Uzerine ¢gikaran ABD’nin payi blyuktir. ABD savunma bitgesindeki bu
artis ve savunma ARGE harcamalarina ayrilan blyuk kaynak Avrupa Birligi Ulkelerini endiseye
dusurmektedir. Yapilan bir degerlendirmedez, olusan buitgesel ve teknolojik farkin, rekabet bir yana, is
birligini bile imkansiz hale getirebilecegi endisesi dile getiriimistir. Bunun sonucunda ingiltere ve
Fransa savunma butgelerini artirma karari almiglardir. Ayrica havacilik ve uzay alaninda Avrupa’nin

rekabet glictiini koruyabilmesi igin 100 Miyar Euro’luk bir kaynak gereksinimi oldugu tespit edilmi§tir3.

Savunma bitcelerinin “Gayri Safi Milli Hasilaya” orani diinya genelinde %3, Turkiye igin %5'dir. Kisi
basina savunma harcamasinda dinya ortalamasi 139 Dolar, Turkiye’de bu rakam yaklasik 130 Dolar,
buna karsilik ABD’de 950 Dolar, Yunanistan'da ise 650 Dolar'dir*. 2001 yili rakamlariyla 8.9 Milyar
Dolarlik savunma harcamasiyla Turkiye, en ¢cok harcama yapan ulkeler siralamasinda onikincilikten
onddrdunculige gerilemistir. Diinya genelinde savunma harcamalarinin ortalama %30’unun techizat

alimi oldugu gérulmektedir. Tlrkiye icin bu oran %50 civarindadir.

Uluslararasi savunma pazarinda daralma strmektedir. 1999 yilinda 40 Milyar Dolar dizeyinde olan
savunma sistem dig satiglari, 2001 yilinda 21.3 Milyar Dolar’a gerilemis durumdadir.®. 2001 yilinda
gelismekte olan Ulkelere yapilan satislar toplami 14.4 Milyar Dolar olup, bunun %88.2’lik kismi ABD
(%41.7), Rusya (%23.6) ve ingiltere (% 22.9) tarafindan gerceklestirilmistir. En énemli (i¢ alici ise israil
(2.5 Milyar Dolar), Cin (2.1 Milyar Dolar) ve Misir (2 Milyar Dolar)'dir’.
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1994-2001 6nemi incelendiginde, uluslararasi pazarin paylasimi agagida (Tablo 3. 1) verilmistir.

Tablo 3. 1: En Biiyiik Savunma Teghizati Saglayici Ulkeler

Sira Ulke Yapilan Anlagmalar
(Milyar Dolar)

1 ABD 91,2

2 Rusya 39,9

3 Fransa 30,4

4 Almanya 13,3

5 ingiltere 11,8

6 Cin 8

7 israil 53

8 isveg 4,6

9 italya 4
10 Ukrayna 3,6
11 Glney Afrika 3

Savunma Sirketleri

Kuresel dlcekteki ekonomik ve siyasi gelismeler ile bu gelismelerin dnimuzdeki 20 yilhk donemdeki
trendi sirketleri degisime zorlamaktadir. Savunma sanayii sektoriinde galisan firmalar, bu trendin,
rekabet guglerine, karliliklarini ve varliklarini stirdiriip stirdirememe durumlarina olan etkilerini
degerlendirmek zorundadirlar.

Bu kapsamda sekt6r ve akademik gevrelerde yapilan degerlendirmeler ve yorumlar ile, batili Glkelerde
yasanan gelismeler, savunma sirketlerinin, uzun vadede, rekabet giglerini koruyabilmelerinin ve
varliklarini surdurebilmelerinin tek yolunun, enformasyon teknolojileri bagta olmak tzere bilgi temelli
alanlarda, bilgi ve teknoloji yogun 6zgiin triinler vermekten gectigini géstermektedir. Ornegin ABD’de
bu husus General Dynamics ve Boeing firmalari tarafindan ayni cimle ile, “Metal bikuculikten, ag

merkezli (network-centric) alanlara gegis” seklinde ifade edilmistir.

2001 yili verilerine gére diinyanin en blylk savunma sirketleri siralamasinda ilk on sirketin altisi ABD,
ikisi Fransiz, biri Rus ve biri de ingiliz sirketleridir. (Tablo 3.2)
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Tablo 3. 2: Askeri Satiglarina Goére En Biiyiik 10 Savunma Sirketi (2001 yili sonu)

Sira Firma Ulke Ciro
(Milyar Dolar)

1 Lockheed Martin Corp. ABD 22,5
2 Boeing Co. ABD 19
3 BAE Systems ingiltere 14,5
4 Raytheon Co. ABD 12
5 Northrop-Grumman Corp. ABD 9,3
6 General Dynamics Corp. ABD 7,8
7 Thales Fransa 5,6
8 EADS AB 5,4
9 TRW Inc. ABD 52

10 Rosoboronexport Rusya 4,2

Ulusal Sirket Birlesmeleri

Soguk savas doneminin sona ermesi ile birlikte 1990 yilindan itibaren batili tlkeler savunma
bltcelerinde 6nemli kisittamalara gitmis ve bunun sonucu olarak, savunma, havacilik ve uzay
sanayinde faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket kapanmis, bazilari tretim cinsini degistirmis ve bazilari
ise birlesme yolunu se¢gmistir. Birlesmeler 6zellikle biyuk sirketlerin ¢atisi altinda olmus ve sonugcta

Avrupa ile ABD’de sayilari az, ancak ¢ok guglu firmalar ortaya ¢ikmistir.

Daralan pazar karsisinda en blyUk savunma techizati Ureticisi olan ABD’de, savunma alaninin
degisik dallarinda lider konumundaki pek ¢ok firma yeniden yapilanarak dort dev grup altinda (Boeing,
Lockheed Martin, Northrop Grumman, Raytheon) birlesmislerdir. Bu blylk dénisim, aslinda ABD
Yonetimi tarafindan belirlenen hedeflere uygun sekilde gerceklesmistir. Clinton Yonetiminin ilk
yillarinda sirket birlesmelerini destekleme yoniinde kararlar alindi§i ve hatta sirket birlesmelerinin

parasal olarak desteklendigi bilinmektedir.

Bu birlesmeler sonucu ileri teknolojiye dayall, sivil sanayiye éncelik veren, zaten Ustiin rekabet giiciine
sahip olan dev ABD sirketleri, dinya ¢apinda rekabet Ustlinliginu de ele gegirmislerdir. ABD’de blyuk
ulusal sirketler, sirket birlesmeleri ile dinya dl¢eginde rekabet glicu yuksek olan dev sirketler haline
gelirken, Avrupa’da ulusal sirketlerin birlesmeleri yavas bir seyir izlemistir. Dis pazarlarda ABD ile

rekabet edebilmek igin, ge¢ de olsa Avrupa ulkelerinde de sirket birlesmeleri konusunda fikir birligine
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variimis olup; ugak, zirhli savas araci, flze, top, elektronik v.b alt sektérlerde Avrupa’da tek bir sirket

olmasinin gerekli oldugu kabul edilerek bu yolda ¢alismalara baglaniimigtir.

ingiltere’de British Aerospace, GEC Marconi Electronics, Feranty, Plessey birleserek BAE Systems
adi altinda dev bir sirkete donismustir. Ayni sekilde, Fransiz Thomson CSF Firmasi da Fransa ve
Avrupa’daki birgok firmayi bunyesine katarak diinyanin buyuk sirketlerinden birisi haline gelmis ve
Thales adini almistir. Aimanya’da Deutche Aerospace (DASA) Siemens’ten askeri elektronik bolimi
satin almig, daha sonra Daimler-BenZ'le birleserek Daimler-Benz Aerospace adini alarak gugli bir

ulusal girket haline gelmistir..

Son yillarda israil'de de benzer uygulamalarin yapildigi gézlemlenmektedir. Bilindigi gibi israil’'de,
uretimlerinin %50-70’ini ihrag edebilen birgok savunma sanayi sirketi bulunmaktadir. israil diinya silah
pazarinda satis siralamasinda yedinci siradadir. israil bu konumunu koruyabilmek ve daha Ust siralara
¢ikabilmek icin dncelikle, ulusal sirketlerin Elektronik Harp (EH) ve Elekto-Optik birimleri birlestirilerek,
sadece EH ve Elektro-Optik alanlarinda faaliyet gosterecek iki yeni sirket seklinde bir dizenlemeye

gidilmigtir.

Savunma, havacilik ve uzay sanayiinde ABD, israil ve Avrupa’da yasanan sirket birlesmelerinin
yukarida agiklanan gelisme seyri incelendiginde, amacin savunma sistemlerinde ileri teknolojilerin
kullaniimasi suretiyle ihtiyaglarin daha az sayida sistemle kargilanmasi yaninda,

e Maliyetlerin disirtlmesi ile, ulusal butgelere olasi yukin azaltiimasi,

e Sivil sektore yonelik Gretime agirlik verilmesi,

e ihracat icin rekabet giicii kazaniimasi

oldugu gorulmektedir.

Uluslararasi Sirket Birlesmeleri
Uluslararasi sirket birlesmelerindeki politikalarin;

e Once ulusal sirketlerini birlestirerek biiyiik ve gliclii ulusal sirketler olusturmak,
e Daha sonra uluslararasi sirketlerle birlesmek veya ortaklik kurmak seklinde oldugu

gOrulmektedir.

Ornegin, Deutche Aerospace (DASA) Siemens’ten askeri elektronik bélimii satin almis, daha sonra
Daimler-Benz'le birleserek Daimler-Benz Aerospace adini alarak gugli bir ulusal sirket haline
geldikten sonra, Chrysler firmasi ile uluslararasi birlesmeye giderek Daimler Chrysler Aerospace
seklini almistir. Daimler Chrysler Aerospace, Fransiz Aerospatiale Matra ve ispanyol CASA firmalari

birleserek European Aeronautic Defence and Space Co. (EADS) adli dev bir sirket ortaya ¢ikmistir.
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Sonug olarak savunma sanayii gelismis batili Glkelerin, savunma, havacilik ve uzay Urtinlerine olan i¢
talebi, daha maliyet etkin bir sekilde kargsilanmasini saglamak amaciyla baglattiklar sirket birlesmeleri
uluslararasi alana kaymistir. Birlesmenin 6nce ulusal bazda yapilmasiyla ve bunun hikimetlerce
desteklenmesiyle, devletler guglendirdikleri ulusal sirketlerinin uluslararasi birlesmelerde daha etkin
olmalarini amaglamiglardir. Bu politikayla ayni zamanda savunma sanayii alaninda 6zgiin teknoloji
gelistirebilen ve yillik cirolari Milyar dolarlar diizeyinde olan buyuk sirketler yaratiimistir. Bu sirketlerin,
uluslar arasi sirket birlesmeleriyle ¢ok daha gugli hale gelmeleri ve rekabet glglerini artirmalari

saglanmis ve sirketler bu ydonde desteklenmistir.

Diinyadaki Baglica Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii Sirketlerinin Durumu
Dinyada savunma, havacilik ve uzay alanini da kapsayacak sekilde faaliyet gésteren belli basli

sirketlerin toplam yillik satislari, karlari ve istihdam ettikleri personel sayilari Tablo 3. 3'de

verilmektedir.

Cizelgenin tetkikinde de gorilecegi gibi, savunma, havacilik ve uzay sanayii Grtinleri de dahil olmak
Uzere, 2001 yilinda 600 Milyon dolarin Uzerinde satis gergeklestiren sirketlerin cogunlugunun ABD’de
yerlesik oldugu ve bunlari Fransiz, ingiliz, israil, Alman, italyan ve ispanyol firmalarinin izledigi
gorulmektedir. Bu firmalarin yillik satis tutarlarindaki savunma, havacilik ve uzay sanayii triinlerinin
katkisi degisik oranlarda olup, sivile de yonelik genis bir yelpazede faaliyetlerini sirdirmektedirler.

ABD’nin Boeing, Lockheed Martin, TRW, Northrop Grumman, Raytheon, General Dynamics, Textron
gibi senelik satiglari 10 milyar dolarin tGzerinde olan sirketlerle rekabet edebilmek i¢in, Avrupa’da
birlesmeler desteklenmis ve BAE, Thales, Alcatel, Dassault, EADS, Finmeccanica gibi dev sirketler

ortaya ¢ikmigtir.

Yakin gelecekte firmalar arasi birlesmeler mimkiin gértiilmemektedir. Ancak, stratejik ortakliklar
kurmalari yolunda gayret sarf edilmektedir. ABD ve Avrupa’daki biiyiik savunma sirketleri, Gelecegin
Baylk Ugagi (FLA) Projesinde oldugu gibi, ortak projeler gerceklestirme arzusunu tasimaktadirlar.
ABD ve AB organlari gelecekteki isbirligi sartlarini olusturma yolunda birbirlerine yesil 11k

yakmaktadirlar.
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Tablo 3. 3 Diinyanin Belli Bagh Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii Sirketlerinin
Yilhk Toplam (Askeri ve Sivil) Satiglan, Karlari ve Galisan Personel Adedi
Sirket Adi Ulke Adi 2001 Yih Satig 2001 Yilh Kari  |Calisan Personel
Tutari ( Milyar $) (Milyar $) Sayisi
Boeing Company ABD 58 198 2827 188000
Lockheed Martin Corporation ABD 23 990 1046 125000
TRW ABD 16 383 68 93700
BAE Systems ingiltere 13 118 194 70100
Raytheon Company ABD 16 867 763 87200
General Dynamics Corp. ABD 12 163 943 51700
Northrop Grumman Corp. ABD 13 558 427 96800
Textron Inc. ABD 12 321 166 51000
Thales Group Fransa 9 095| 324 62494
Alcatel Fransa 22 597 4424 99000
Dassault Aviation SA Fransa 3 074 - 11000
Sagem SA Fransa 2 690 13 14565
Harris Corp. ABD 1 876 83 9700
Israil Aircraft Industries Ltd. israil 2 090, - 14500
United Technologies Corp. ABD 27 486 1938 152000
L-3 Communications Corp. ABD 2 347 115 18000
Alliant Techsystems ABD 1802 69 11600
United Defense ABD 1318 9 5300
Rafael israil 680 - 4600
BarcoView ABD. 701 67 4940
Elbit Systems israil 765 49 4000
Ball Corporation ABD 3 686 99 9950
Bombardier Inc. Kanada 13 614 246 74879
EADS Avrupa 27 281 1215 102967
CACI International Inc. ABD 682 30 5000
Honeywell International Inc. ABD 23 682 99 115000
Goodrich Corporation ABD 4 185 290 19200
Loral Space & Communication ABD 1070 196 3400
Pratt & Whitney ABD 7 679 - 30000
Science Applications Int. Corp. ABD 6 095 19 40400
Sequa Corporation ABD 1756 8 10700
Smiths Group Plc. ABD 4 944 168 37700
Moog Inc. ABD 704 28 4900
Finmeccanica SPA italya 5 863 188 41093
Indra ispanya 722 53 5816
Rheinmetall DeTec AG Almanya 4 077 34 27829

! World Military Expenditure, http://www.sipri.se
2 STAR21 Strategic Aerospace Review for the 21st Century, EC Enterprise Publications
3 Strategic Research Agenda, Advisory Council For Aeronautics Research in Europe, October 2002
* NATO Statistics 2001, http://www.nato.int

® Conventional Arms Transfers To The Developing Nations 1994-2001, Report to the Congress, 6

August 2002
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