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Gegmisten Ders Almak

Osmanlilar déneminde, bir ¢gok alanda oldugu gibi sildh sanayii alaninda da diinyada meydana gelen
bilimsel ve teknoloji gelismelerin yeterli dlglide takip edilememesi nedeniyle, Turkiye Cumhuriyeti
kurulusunun ilk yillarinda son derece zayif bir savunma sanayii alt yapisi ile karsi karsiya kalmistir. Bu
nedenle de Kurtulus Savasi son derece zor sartlar altinda icra edilebilmistir.

Yasanan bu safahatin hemen ardindan, geng¢ Tirkiye Cumhuriyeti kurulusunun ilk yillarinda modern
ve muntazam bir ordu ile bu orduyu destekleyen bir savunma sanayii alt yapisi olusturmaya gayret
etmistir. Bu gayretler neticesinde, devletin karsi karsiya oldugu batin ekonomik gugliklere ragmen,
Silahli Kuvvetlerimiz eristigi caydirici gl¢ sayesinde Turkiye'yi 2'nci Dinya Savasi kapsami disinda
tutmayi basarmistir.

Cumbhuriyetin kurulusunu takip eden on yillik ddnem sonunda baslayan savunma sanayii kurulus
faaliyetleri cergevesinde, 1'nci ve 2'nci Sanayii Planlarr’'nin uygulamasina bagli olarak, 1933-1939
yillari arasindaki dénemde, savunma sanayiine de temel teskil edecek endustrilere yonelik yatirimlar
basariyla sonuglandiriimis olmasina ve savunma sanayii alaninda, 6zellikle havacilik sektoriinde
onemli mesafeler kaydedilmis olmasina ragmen, 2’'nci Dinya Savasi’ndan sonraki dénemde, 6zellikle
Tarkiye’nin NATO’ya katilmasini takiben, muttefik ordularin envanterlerindeki intiyag fazlasi silah ve
malzemenin yardim programlari kapsaminda Turkiye’ye, mevcut savunma sanayii tesislerinin atil
duruma dismesi pahasina, bedelsiz devri, bir taraftan savunma guctinde kisa surede énemli artis
saglarken, diger taraftan ihtiyaglarin bedelsiz olarak ve kisa siirede temin edilebiliyor olmasi savunma

sanayiinin 6éneminin azalmasina neden olmustur.

Savunma sanayiine olan ilginin azaldigi bu dénemde, savunma sanayiini yeniden birinci dncelikli ilgi
alani haline getiren gelisme, 1974 Kibris Baris Harekati ve harekati izleyen dénemde Turkiye'ye karsi
uygulanan silah ambargosu olmustur. Bilindigi gibi bu dénemde barisin adaya gétirilebilmesi igin hem
ihtiya¢ duyulan sildh, malzeme, arag, gereg ve teghizatin eksikligi ve yetersizligi Snemli él¢iide
hissedilmis, hem de harekatta kullanilan silahlarin ikili anlagmalarla ABD ve kismen Almanya’dan
saglanmis olmasi nedeniyle, harekati takiben Turkiye kendi silah sanayiini kurma ve mevcutlari

gelistirme karari almigtir.

Yasanan bu gelismelerden alinan en énemli ders su olmustur: “Dinya Uzerinde her ne kadar
kiresellesme, globallesme ve birbiri ile dayanigsma gibi ilkeler giin gecgtikge 6nem kazaniyor olsa dahi,
Ozellikle savunma alaninda ulkeler dncelikle kendi 6ziine inmeli, savunmasinin temel direklerini kendi

ulkesinde kurmalidir.”
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iste bu anlayigla 1974 silah ambargosundan sonra dnce Silahli Kuvvetler Vakiflari araciliiyla, daha
sonra MSB.li§ina bagh olarak kurulan Savunma Sanayii Destekleme Idaresi (SSDI) tarafindan yerli
savunma sanayiini guglendirme galismalari baglatiimistir. Ayni zamanda olusturulan Savunma Sanayii
Destekleme Fonunu da kullanan SSDIi daha sonra Savunma Sanayii Miistesarligina (SSM)

donistirdlmastar.

Tarkiye’nin kendi ugagini yapmasina yonelik faaliyetlerin bir sonucu olan TUSAS’In kurulmasindan
sonra, Turk Hava Kuvvetleri’nin savas ugagi ihtiyacini karsilamak maksadiyla, General Dynamics
tarafindan Uretilmekte olan F-16 ucagdinin Turkiye’'de Uretimine karar verilmis, bu karari takiben
TUSAS'In da igtiraki ile 6nce F-16'nin gévdesini imal etmek Gzere TAIl ve daha sonra motorlarin

Uretimi icin TEI kurulmustur.

Silahli Kuvvetlerin ihtiya¢ duydugu harp silah, arag gere¢ ve mihimmatinin miimkiin olan azami
Olcide Tirk savunma sanayiinin imkan ve kabiliyetleri i¢erisinde Uretimine iligkin hedefleri, bu
hedeflere ulagilabilmesi i¢in Turk savunma sanayiinin gelistiriimesinde kisa orta ve uzun vadeli
planlamalara ydnelik esaslari ve dis pazara agilmaya iliskin genel prensipleri belirlemek maksadiyla
“Tiirk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslari’nin yurirlige konulmasi, 25 Mayis 1998

tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edilmigtir.

Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslari

Savunma sanayii politikasi ve stratejisi esaslari; Tlrk Savunma Sanayiinin daha da gelistiriimesi ve
Tark Silahl Kuvvetleri'nin ihtiyaglarinin azami éigiide yurt icinden saglanmasi hedeflerine ulasiimasi

icin uygulanacak ilkeleri kapsamaktadir.

Bu esaslar dahilinde Turkiye’'nin savunma sanayii politikasi;

- Yerli sektér yaninda yabanci sektére de agik,

- Dinamik bir yapiya kavusmus,

- Ihracat potansiyeline ve uluslar arasi rekabet imkanina sahip,

- Yeni teknolojilere adapte olmakta glicliik gekmeyen ve teknoloji tiretebilen,

- Teknolojik gelismeler karsisinda kendini yenileme kabiliyeti bulunan,

- Turkiye ile dost veya miittefik Ulkeler arasina dengeli bir savunma sanayii is birligini mimkiin
kilan ve degisen politik durumlardan asgari diizeyde etkilenen,

- Mevcut imkanlari azami 6lgiide kullanan, entegre olmus ve tekrar yatirnrmlardan arinmisg,

- Sivil amaglarla da (iretim yapabilen, alternatif ugragi alanlarina sahip,

- Tirkiye’nin giivenlik politikalarr meyaninda taraf oldugu ihracat denetimlerine iliskin gcok
tarafli rejimlerle ilgili vecibe ve éncelikleri destekleyen,

bir savunma sanayii alt yapisinin olusturulmasini 6n gérmektedir.
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Tark Savunma Sanayii Stratejisi ise;

Ulke giivenliginin saglanmasi igin, Silahli Kuvvetlerin ihtiyaglarinin giivenli ve istikrarli
bicimde karsilanmasi,

Bu amagla yliksek teknolojiye sahip harp silah ve vasitalarinin yurt iginde dretilmesi, bunun
icin gerekli teknoloji tabaninin olugturularak Uretim tesislerinin kurulmasi ve kurulmus
bulunan ulusal savunma sanayii tesislerinin tesvik ve desteklenmesi,

Savunma Sanayii Stratejisinin belirlenmesinde Tiirkiye’'nin Milli Askeri Stratejisi ile Planlama
ve Programlama Direktifinin kaynak olarak alinmasi,

Milli Olmasi Zorunlu Sistemler/Teknolojilerin uzun vadede muhakkak yurt iginde
geligtiriimesi,

Kritik Sistemler/Teknolojilerin uzun vadede yurt icinde gelistiriimesini, mimkun
olmayanlar igin ortak tretime gidilmesi,

Diger Sistemler/Teknolojilerin de ¢ok kaynaktan tedarik politikasina uygun olarak en
ekonomik émur devir maliyetini saglayan kaynaktan tedarik edilmesini,

Savunma sanayiinin yurtici ve yurtdigi rekabete acik olarak gelistiriimesi,

Yurticinden dretilen savunma techizatinin Disg Ticaret Mevzuati ¢ergevesinde ihrag

edilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasini g6z éninde bulundurmaktadir.

Yukarida belirtilen prensipler cergevesinde Tirk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslari,

Silahl Kuvvetlerimizin ihtiyag duydugu savunma sanayii triinlerinin tamaminin yurt igcinde Gretiminin

mumkin olamayacagi ve kaynaklarin uygun sekilde kullanimi agisindan bazi alanlarda da Gretim

yapilmasina gerek olmadigi gérisinden hareketle ihtiyaglari; millt olmasi zorunlu, kritik ve diger

sistemler/teknolojiler olarak bir siniflandirmaya tabi tutmustur.

Bu siniflandirmanin sebebi;

Milli guvenligimizi tehdit edebilecek alanlardaki teknolojilerin uzun vadede de olsa yurt icinde
gelistiriimesini,

Diger sistemler ve gelisen teknolojiler i¢in gerek duyulan teknolojik alt yapinin ise ilk
asamada yabanci teknolojinin de yardimi ile 6ziimsenmesini ve ikinci asamada satin

alinan teknolojinin bir (st dlizeyde milli olarak liretilmesini saglamaktir.

Tiirk Savunma Sanayii Alt Yapisi

Savunma sanayiinin gelistiriimesi amaciyla hazirlanan 3238 sayili kanun geregince;

Makro diizeyde planlama ve koordinasyonu saglayacak ve Savunma Sanayii Destekleme
Fonunu kullanarak tedariki 6ngortlen silah, arag ve gerecin tedarik seklini tespit edecek olan

Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu,
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- Yuksek Koordinasyon Kurulu’'nca tespit edilen genel strateji ve ilkeler gercevesinde karar
alip, Savunma Sanayii Fonu’nun kullanim esaslarini tespit edecek olan Savunma Sanayii
Icra Komitesi,

- 3238 sayili kanun ve bu kanunda degisiklik yapan 390 sayili kanun hikminde kararnameyle
kurulan ve Savunma Sanayi Yiiksek Koordinasyon Kurulu ve Savunma Sanayii icra
Komitesi gibi Ust karar organlari ile birlikte, bu organlarin aldigi kararlari uygulayip takip
edecek bir ylritme organi olan Savunma Sanayii Mlistesarligi,

- Savunma Sanayii'ni kurabilmek ve bu alanda dis piyasalara da agilabilmek i¢in gerekli 6n
sartlardan biri olan finansman sorununa, genel bltce diginda, devaml, istikrarli ve yaygin
tabanl bir kaynak modeli igcinde ¢dzim getirecek olan Savunma Sanayii Destekleme Fonu,

- Savunma Sanayii Miustesarligi, ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu ile ilgili her tir islemi

denetleyecek olan Denetleme Kurulu teskil edilmistir.

3238 sayili kanun ve buna bagli kararnamelerin gergevesinde olusturulan ve yukarida s6zu edilen
organlarin temel gorevleri ise asagidaki gibi tesis edilmistir.
- Kamu ve 6zel sektdrin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya ydnelik Gretim
tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yénlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek,
- Bu gibi tesislerin kurulusuna gerek duyuldugunda Devletin igtiraki icin prensip karari almak,
- Bu tir faaliyetleri destekleyici finanssal tegvik mevzuatlarini uygulamaya koymak,
- Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,
- TSK'nin buyuk kapsamli silah, arag ve gereg tedariki projelerinin Tirkiye’de yerli sanayii/
yabanci teknoloji ve sermaye igbirligi ile gergeklestirimesini saglamak,
- Budogrultuda Savunma Sanayii Destekleme Fonu'nun Savunma Sanayii icra Komitesi

tarafindan hedeflere uygun olarak kullaniimasini temin etmektir.

Yukarida s6zi edilen kanunlar ve bu kanunlar gergevesinde kurulan organlar marifetiyle, TSK’nin
icinde bulundugu durum ve acil ihtiyaglar da géz 6éniinde bulundurularak, bir yandan Tirkiye’de en
gelismis teknolojilere sahip silah, arag ve gereglerin Uretilmesi imkanlari arastirilirken, diger taraftan bu
silah arag ve gereglerin Tiirk Ozel Sektor( ile Yabanci Firmalarin yaptigi is birligi baglaminda
Uretilmesi prosesi igerisinde, uzun dénemde Turkiye’nin savunma sanayii alaninda kendi teknolojisini
gelistirmesine imkan saglayacak temel sanayi alt yapisinin kurulmasina katki saglamasi da

hedeflenmisgtir.

Bu gergeve igerisinde elde edilen kazanimlara bagli olarak Savunma Sanayii Mistesarligi tarafindan

yuritilmekte olan ana projeler asagida oldugu gibidir.
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Tekerlekli Zirhl Ara¢

Turk Silahli Kuvvetleri'nin Tekerlekli Zirhli Arag ihtiyacinin karsilanmasi igin, harekat ihtiyaci ve
konsept belirleme galismalarinda kullaniimak tzere Nurol Makin Sanayii A.S.'nden 5 adet 6x6 RN-94
ve Otokar Firmasi'ndan 5 adet 4x4 Cobra araci satin alinmis ve iki firmanin kendi imkan ve
kabiliyetlerini kullanarak gelistirdikleri araglar Turk Silahli Kuvvetleri envanterine girmistir. Gelecege

yonelik arag ihtiyaglarinin belirlenmesine yénelik ¢calismalara devam edilmektedir.

Roket Sanayii

Kompozit esasa dayanan roket yakiti Gretiminin, roket sanayisinin temel unsurlarindan birini teskil
ettigi dikkate alinarak, Turkiye'de roket yakiti tretimi ve roket montajinin 6zel sektor agirlikli, cok
ortakli yeni bir tesebbus eliyle yapilmasina karar verilmistir. Bu ¢ercevede 1988 yilinda Savunma
Sanayii MUstesarligi koordinatérliginde 6 ortakl (TSKGV, MKEK, .ASELSAN, STFA, Kutlutas,
Kalekalip) tamamen milli sermayeli Roketsan, Roket Sanayii ve Tic. A.S. kurulmustur. Ankara-
Elmadag'daki tesis alani Savunma Sanayii Mistesarligi tarafindan satin alinarak 49 yilligina
Roketsan'a kiralanmistir. Stinger Avrupa Ortak Uretim hatti igin firlatma ve ugus motorlari Gretimi ile
baslayan uretim galismalari, basta Roketsan tarafindan tasarimlanan Topgu Roket Sistemleri olmak
Uzere bir dizi roket ve flize sistemine yayiimistir. Roketsan, Savunma Sanayii Mistesarlidi ile cesitli

proje ve arastirmalarda isbirligi yapmaktadir.

Cok Namlulu Roket Sistemi (MLRS) ve Roketleri

Kara Kuvvetleri Komutanlidi'nin ihtiyaci dogrultusunda, modern bir topgu roket sistemi olan 12 adet
MLRS, LTV Firmasindan (ABD) hazir alim yoluyla tedarik edilmistir (ilk 6 sistem 1989 yilinda, ikinci 6
sistem 1992 yilinda envantere girmistir). 30 km menzilli topgu roketlerinin (APAM) tedarikine ilaveten,
72 adet ATAC fiizesi Lockheed Martin Vought System Firmasindan (ABD) hazir alim yoluyla temin
edilmistir. Cok Namlulu Roket Sistemlerinin ortak girisim yoluyla Tirkiye'de Uretilmesi hususu 1980'li
yillarda gindeme gelmis ve bu amagcla LTV Firmasi (ABD) ve Turk ortaklari (MKEK ve ENKA)
arasinda bir anlagsma imzalanmis olmasina ragmen, projeyle ilgili olarak ABD tarafindan Savunma
Sanayii Mustesarlidi'na tevdi edilen Mutabakat Muhtirasinin, Turkiye'nin sanayilesme ve teknoloji

kazanimi beklentilerine cevap vermemesi nedeniyle ortak Uretim projesi iptal edilmistir.
HF/SSB Telsizleri
I. Paket ile, Kuvvet Komutanliklari ve jandarma Genel Komutanhdi'nin ihtiyaglari gergevesinde

elektronik harbe karsi korumali, frekans atlamali, uzak ve yakin mesafe haberlesmesini saglayan telsiz

sistemlerinin ortak Uretim yoluyla yurt icinde Uretilmesi amaglanmistir. Proje kapsaminda 152 adet
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telsiz hazir alinmig, 2784 adet telsiz (iretimi ise, Marconi Firmasi (ingiltere) ve yerli firmalar Has
Holding, Cihan Elektronik ve Elit Elektronik tarafindan isbirligi altinda gergeklestirilmistir. Proje ile
yuksek frekansli (HF) telsiz tasarimi, elektronik harp kabiliyetli muhabere COMSEC/ECCM), ses
dijitilasyonu ve benzer alanlarda teknoloji transferi de saglanmistir. I.Paket projenin yerli katki orani

%50'ye ulasmis olup, offset taahhit orani ise %82'dir.

Taktik Tekerlekli Zirhli Arag

Projenin amaci, Emniyet Genel Mudurligd’ndn ihtiyaci olan Kigik ve Buyuk Taktik Tekerlekl
Araclarin teminidir. Proje gergevesinde, 40 adet Kiiglik Tip Zirhli Arag yurt ici Gretim yoluyla Otokar
Otobus Karoseri A.$.'nden, 3 tipte toplam 74 adet Biyik Tip Zirhh arag ise yurt digindan .Cadillac
Gage Firmasindan (ABD) tedarik edilmistir. Projeler gercevesinde, Otokar Firmasinin yerli katki orani
%68, offset orani ise %21 'dir. Cadillac Gage Firmasinin offset taahhidu %102'dir.

Ozel Kuvvetler Helikopter Alimi ve Modernizasyonu

Projenin amaci, Ozel Kuvvetler Komutanligi ihtiyaci olan 2 adet UH-60 helikopterinin tedarik edilmesi,
envanterde bulunan 6 adet UH-60 helikopterinin yeni alinan helikopterle ayni konfigiirasyona
getiriimesi ve yeni tedarik edileceklerle birlikte toplam 8 adet UH-60 helikopterinin modernize
edilmesidir. ihtiyag dogrultusunda Sikorsky Firmasindan (ABD) 2 adet UH-60 Black Hawk helikopteri
satin alinmigtir. Satin alinan helikopterler ile ilgili offset taahhiidi %30'dur. Envanterde bulunan 6 adet

UH-60 Black Hawk helikopteri Gzerindeki konfiglirasyon ylkseltme ¢alismalari tamamlanmistir.

Deniz Egitim Ugagi

Deniz Kuvvetleri Komutanhgrnin 7 adet Deniz Egitim Ugagdi ihtiyaci Socata Firmasi'ndan (Fransa)

dogrudan alim yolu ile kargilanmistir (Ugak tipi TB-20'dir).

Baslangi¢ Egitim Ucgag:.

Hava Kuvvetleri Komutanhgi'nca ihtiyag duyulan 40 adet SF 260 tipi Baglangi¢c Egitim Ugagdi, Agusta
SpA (italya) Firmasindan temin edilmistir. 6 adedi hazir alim yoluyla, 34 adedi ise TUSAS Havacilik ve
Uzay Sanayii (TAl) ve Kayseri ikmal ve Bakim Merkezi (KIBM) tesislerinde ortak (iretim yoluyla tedarik

edilen ucaklarla ilgili olarak saglanan yerli katki orani %27, offset taahht tutar ise %18 civarindadir.

Hafif Nakliye Ucagi Projesi
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Hava Kuvvetleri Komutanhgdi'nin 52 adet Hafif Nakliye Ucagdi ihtiyacinin kargilanmasi amaglanmistir.
TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI) ile CASA Firmasi (ispanya) tarafindan TAl tesislerinde
50 adet ugagin ortak Uretimi gergeklestirilmis olup, 2 adet ugak hazir alinmistir. CASA Firmasi TAI' nin
ana ylklenicisi, Kayseri Hava ikmal Bakim Merkezi de TAI’ nin alt yiiklenicisi olarak projede yer
almistir. Ugagin inis takimlari hari¢ bitlin yapisal imalati 7 fazli bir program gergcevesinde TAI

tesislerinde gergeklestiriimistir. Projede yerli katki orani % 15.5, offset orani ise %90'dir.

l. ve Il. Paket Hiicum Helikopteri

I. Paket ile, Kara Kuvvetleri Komutanhgi'nin ihtiyaci olan 5 adet Stiper Cobra AH-1W Hiicum
Helikopteri, ABD'nden, bedeli Savunma Sanayii Destekleme Fonu'ndan kargilanarak pesin 6demeli
FMS yoluyla satin alinmistir. 1l. Paket 5 adet Stiper Cobra AH-1W Hiicum Helikopteri de yine benzer
sekilde FMS kanal ile tedarik edilmistir. Projeler cercevesinde ayrica gerekli lojistik destek de

saglanmistir.

Black Hawk Genel Maksat Helikopteri

Bu proje ile, Turk Silahli Kuvvetleri'nin Genel Maksat Helikopteri ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmis
olup, 45 adet 570 Black Hawk Helikopteri hazir alim yolu ile Sikorsky Firmasindan (ABD)

karsilanmistir. Proje ile saglanan offset %43'tur.

insansiz Hava Araci

|. Paket insansiz Hava Araci Projesi, Kara Kuvvetleri Komutanhgi'nin harekat ihtiyaclarinin
belirlenmesi agisindan test ve dederlendirme maksatl olarak kullanilacak bir adet IHA sisteminin
tedariki amaciyla baslatiimistir. Proje kapsaminda General Atomics firmasi Gretimi 1 adet GNAT 750-

45 sistemi envantere alinmistir.

|.Paket F-16 Elektronik Harp Sistemi

|. Paket F-16 Elektronik Harp Projesinin amaci, Hava Kuvvetleri Komutanhgi'nin ihtiyaglari
dogrultusunda, F-16 ugaklarinin radar gidimla tehditlere karsi korunmasinin saglanmasi ve milli
elektronik harp programlama ve uretim kabiliyetlerinin kazaniimasidir. Bu ¢cercevede, Loral Firmasi
(ABD) uriini ALQ-178 sisteminin, Mikes Mikrodalga Sistemleri Sanayii A.S. (Tirk-ABD ortaklid) ile
gercgeklestiriimesine karar verilmistir. Proje gergevesinde, 122 Aktif Sistem ve 160 Pasif Sistem tedarik
edilmistir. Aktif sistemlerin 45 adedi, Pasif sistemlerin ise 60 adedi Loral Firmasi tarafindan yurt
disinda Uretilerek Turkiye'ye gonderilmistir. Projedeki yerli katki orani %14, offset taahhudu ise
%70'dir.
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Mobil Radar Kompleksleri

Projenin amaci, Hava Kuvvetleri Komutanhgdi'nin radar kaplama sahasi ihtiyaci dogrultusunda 13 adet
Komuta, Kontrol ve Muhabere Sistemi (C3) ile 14 adet Radar Sistemi tedarikidir. Ortak Gretim olarak
belirlenen model gergevesinde C3 sistemi yiiklenicisi ve entegratdr firma olarak Aydin Corp. (grantor)
ve yerli kurulus Aydin Yazilim ve Elektronik Sanayi A.$., radar sistemi Ustlenicisi firma olarak da,
Thomson-CSF (grantdr) ve yerli ortagi Tekfen-Tekfen Radar Sanayi A.$. gorevlendirilmigtir. Sistemler,
tamamlanarak Hava Kuvvetleri Komutanlhgi envanterine girmistir. Projedeki yerli katki orani %25
civarinda olup, offset taahhiidu ise %28'dir. Proje kapsamindaki C3 Hava Savunma Yaziliminin bakim
ve idamesi igin olusturulan Yazilim Destek kismi tarafindan yazilima yonelik gelistirme ve
glncellestirme calismalarina devam edilmektedir. Projenin Radar kismindaki depo seviyesi bakim
sorumlulugu Havelsan'a verilmistir. Radar sistemi yuklenici firmasi Thomson-Tekfen,Havelsan'a

devredilmistir.

Denizde ikmal Muharebe Destek Gemisi

Deniz Kuvvetleri Komutanhgi'nin 1 adet Denizde ikmal Muharebe Destek Gemisi ihtiyacinin
karsilanmasi gergevesinde yuritilen proje, Sedef Gemi Endistri A.S. tarafindan (Tuzla) Sedef

Tersanesi'nde gercgeklestiriimistir. Proje butlni icerisindeki alt sistemlerden;

-Denizde ikmal Sistemi, Hydraudyne (Hollanda),
-Helikopter Yakit ikmal Sistemi, FACET (ingiltere) .
-Helikopter Platformu Aydinlatma Sistemi, CEGELEC/FG (ingiltere)

firmalarindan saglanarak GFE statlisiinde gemiye monte edilmistir. Projede %67 yerli katkiya
ulasilmistir. Bu projede Tiirk Loydu'nun gérev almasi ve geminin model cekme deneylerinin istanbul
Teknik Universitesi Gemi Model Deney Havuzu'nda yaptiriimis olmasiyla, gemi insa sanayisinde,
geminin ingaatini tstlenen 6zel sektdr tersanesi ile birlikte, diger yurtigi kuruluglarin da gérev almasi
yonunde dnemli bir hamle baglatiimistir.

Seadoo Botu

Proje ile Sahil Guvenlik Komutanhgi'nin 3 adet Seadoo Botu ihtiyaci Joan Kuijpers Firmasindan

(Hollanda) hazir alim yoluyla tedarik edilerek karsilanmistir.

Sisirilebilir Rijit Bot
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Proje ile Sahil Guvenlik Komutanhgi'nin 8 adet Sigirilebilir Rijit Bot ihtiyaci,Sillinger firmasindan
(Fransa), yurt diginda Uretilmek suretiyle tedarik edilerek karsilanmistir.S6z konusu botlarin Sahil
Givenlik Komutanlidi tarafindan etkin kullanimi dolayisiyla, Sahil Givenlik Komutanhgi'nin talebi
Uzerine, ayni s6zlesme kapsaminda uretilerek teslim edilmek Ulzere offset kanaliyla 8 adet ilave bot

tedarik edilerek, Sahil Guivenlik Komutanligi'na teslim edilmistir.

Il. Paket Zirhli Muharebe Araci

Savunma Sanayii icra Komitesi'nin 31 Agustos 1999 tarih ve 99/20 sayil karari geregince; SSM.lgi ile
1698 adetlik I. Paket Zirhli Muharebe Araglarinin tretimini gergeklestiren FNSS A.S. arasinda 551
adet Geligtirilmis Zirhli Personel Tasiyicisi tedarikine yonelik olarak 1l. Paket Zirhli Arag Tedariki igin
s6zlesme gortiismelerine 1999 yili icerisinde baslanmistir. S6z konusu proje ile |. Paket Zirhli Araglarin
Uretimi sonucunda kazanilan kabiliyetin ve yerli sanayinin azami dlgtide kullanimi yoluyla Kara
Kuvvetleri Komutanligi'nin Geligtiriimis Zirhli Personel Taslyicisi ihtiyacinin karsilanmasi
hedeflenmistir. Savunma Sanayii Mistesarligi ve FNSS A.$. arasinda, lisans altinda Uretilecek 551
adet Geligtiriimis Zirhli Personel Tasiyicisi tedarikine ydnelik olarak, 1l. Paket Zirhli Ara¢ Tedariki
Sdzlegsmesi 30 Ekim 2000 tarihinde imzalanarak yurarlige girmistir. S6z konusu Sézlesme
kapsaminda offset taahhidi orani %15, arag maliyeti bazinda ise %51 olarak yer almaktadir.
Gelistirilmis Zirhli Personel Taslyicisi Gretimine FNSS A.$. tarafindan halen devam edilmekte olup,

Temmuz 2002 tarihi itibariyle 114 adet aracin SSM tarafindan nihai kabull yapilmistir.

Kaideye Monteli Stinger (KMS)

Kaideye Monteli Stinger Projesi (KMS), Tark Silahli Kuvvetleri'nin algak irtifa hava savunma sistemi
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla baslatiimistir. KMS Sistemi, temel silah olarak Stinger flizesini
kullanan, cesitli algilayicilar ile donatiimis ve tim fonksiyonlari bilgisayar tarafindan denetlenen bir
alcak irtifa hava savunma sistemidir. Gliniimiiz savunma anlayisinda énemli bir yer tutan Algak irtifa
Hava Savunma Sistemleri'nin temel gorevi; sabit ve degerli tesisler ile ileri muharebe alaninda yer alan
zirhli veya mekanize birlikleri alcak irtifa hava saldirilarina karsi korumaktir. ASELSAN A.S., iki farkli
arag Uzerine monte edilmek UGzere, benzer alt sistemlerden olusan iki farkli prototip (ATILGAN,
ZIPKIN) gelistirmek igin gérevlendirilmistir. Bu proje kapsaminda gelistirilmis olan prototiplerin testleri
basariyla tamamlanmistir. TSK' nin toplam 148 adet KMS Sistemi ihtiyacinin kargilanmasina iliskin
Seri Uretim Sézlesmesi SSM.IiJ1 ile ASELSAN A.S. arasinda imzalanmistir. Proje kapsaminda kritik
alt sistem olan ve SSM.Iig1 tarafindan ASELSAN A.S$.'ne Devlet Mali Malzeme olarak verilecek
ATAS/SVML Lancgerlerinin tedarikine iliskin S6zlesme SSM.IJ1 ile Raytheon/ ABD firmasi arasinda
imzalanmistir. ik KMS Sistem teslimati 2003 yilinda gerceklestirilecek olup, 2007 yilinda tim

teslimatin tamamlanmasi beklenmektedir.
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Leopard 1 A1/A1A4 lyilestiriimesi Projesi

Proje ile, Ana Yuklenici ASELSAN A.S. tarafindan AR-GE yoluyla gelistirilecek olan “Atis Kontrol
Sistemi ve Suricli Gece Gorls Periskobu"ndan olusan prototip sistemin basarili olmasi sartina bagli
olarak; 162 adet Leopard 1 A1/A1A4 tanki, 2 adet Egitim Kulesi ve 2 adet Egitim Seti icin “Atis Kontrol
Sistemi ve Sirlici Gece Gorls Periskobu" birimlerinden olusan 166 adet Sistemin Uretimi
amaglanmaktadir. Uretim ve teknik performans sorumlulugu ASELSAN'a ait olan bu sistemlerin
tanklara ve egitim kulelerine entegrasyon u K.K.K. 1010. Ordu Donatim Ana Tamir Fabrikasi (Arifiye)
tarafindan yapilacaktir. SSM ile ASELSAN A.$. arasinda imzalanan Sézlesme, 1 Mart 2002 tarihinde
yurarlige girmis olup, K.K.K. tarafindan ASELSAN'a tahsis edilen iki adet kule ve 1 adet Leopard 1 A1
tanki Uzerinde prototip gelistirme ¢alismalari surdirdlmektedir. Ana Termin Plani uyarinca Prototip
Sistemin kabulli 2004 yili icinde yapilacak olup, Projenin, garanti dénemi dahil, 2008 yilinda

tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

M60 A 1 Tank Modernizasyonu

Kara Kuvvetleri Komutanligi envanterindeki 170 adet M60 A1 tankinin modernize edilmesine yonelik
Sozlesme, Israel Military Industries (IMI) firmasi ile imzalanmigtir. S6zlesmenin, gerekli sartlar yerine
getirildikten sonra 2002 yili iginde yUrirlige girmesi hedeflenmistir. Projenin seri modernizasyon
asamasina, prototip tankin SSM tarafindan dogrulanmasini takiben gecilecektir. Proje kapsaminda,
halihazirda yeterli imkan ve kabiliyetleri bulunan yerli firmalar ve askeri fabrikalardan azami 6l¢tide
istifade edilecektir. Bu kapsamda, 120 mm'lik top ve mihimmatinin MKEK tarafindan, atis kontrol
sisteminin ise ASELSAN tarafindan teknoloji transferi yoluyla Uretilmesi amaciyla, IMI ile MKEK ve

ASELSAN arasinda alt s6zlesme goértismeleri surdiridlmektedir.

Ana Muharebe Tanki

Projenin amaci, Tlrk Silahli Kuvvetleri'nin 2000'li yillardaki Ana Muharebe Tanki ihtiyacinin yerli imkan
ve kabiliyetlerin azami 6lglide kullanimiyla karsilanmasidir. ilk agamada 250 adet Ana Muhabere
Tankinin Uretici firma lisansi altinda yurt igcinde Gretimi planlanmaktadir. Bu ¢ergevede Milli Ana
Yuklenici aday firmalardan; ROKETSAN, Leclerc/Giat Indurtries (Fransa) ile, OTOKAR, Leopard-2A6
/Kraus Maffei (Almanya) ile, BMC, M1A2/General Dynamics (ABD) ile, ASMAS ise T-84/Progress
(Ukrayna) ile musterek tekliflerini vermislerdir. Aday tanklarin kis hareket kabiliyeti ve atis testlerinin

tamamlanmasindan sonra, teklif degerlendirmeleri yapiimistir.
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5.56 mm'lik Piyade Tufegi ve Mihimmat.

Proje ile, Turk Silahli Kuvvetleri envanterinde mevcut G3 piyade tifeklerinin 5.56 mm'lik piyade
tufekleri ile degistiriimesi amaciyla, s6z konusu tufeklerin, mihimmati ve kiresel barutu ile birlikte
MKEK tesislerinde lisans altinda tretimi hedeflenmistir. Proje gergcevesinde yaklasik 25 bin adet tifek,
Heckler & Koch firmasinin lisansi altinda MKEK tesislerinde uretilmis ve 2000 yilindan itibaren TSK'ne
teslimatlari baglamistir. S6z konusu tifeklerde kullanilacak fisekler icin MKEK tarafindan yapilan
ihalede, Fritz Werner firmasi (Almanya) liderligindeki konsorsiyum ile s6zlesme imzalanmigtir. MKEK
tesislerinde yilda 50 milyon adet fisek Uretilecektir. ilk parti teslimatin 2003 yilinda yapilmasi
beklenmektedir. Projenin Kiresel Barut tretimi ile ilgili bolimu icin Santa Barbara (ispanya) lisansor
firma olarak segilmistir. MKEK tesislerindeki Kiiresel Barut yillik tretim kapasitesi 750 ton olup, seri

uretime 2003 yilinda baslanmasi 6ngoriulmektedir.

ERYX Projesi

K.K.K.'nin kisa menzilli tanksavar silah sistemi ihtiyacini karsilamak tzere M.S.B. ile Fransa'dan
MBDA-France firmasi arasinda imzalanan Sézlesme kapsaminda, 1.600 adet ERYX silahi ile 19.200
adet mihimmatin tedariki hedeflenmistir. Projeyi, ana yuklenici olarak MBDA-France firmasi, alt
yuklenicileri olan Fransa'dan Celerg ve Serat, Turkiye'den ise Barig Elektrik A.S., MKEK ve Transvaro
A.S. ile birlikte ylritmektedir. ERYX silah teslimatinin Mayis 2005'te, mihimmat teslimatinin ise Ocak
2006'da tamamlanmasi planlanmakta olup, 160 adet silah ile 3.920 adet miihimmat halihazirda teslim

edilmis bulunmaktadir.

Komuta Kontrol Araci (Cherokee Jeep)

Misir Arap Cumhuriyeti'ne 46 adet F-16 ugcagi satisina karsilik, 20 milyon ABD Dolar tutarindaki off-
set taahhldunin yerine getiriimesi maksadiyla Komuta Kontrol Araci Projesi kapsaminda 608 adet
Cherokee Jeep ve ilgili yedek parga tedariki dngérilmektedir. S6z konusu komuta kontrol araglarinin,
Misir Arap Cumhuriyeti'nde yerlesik bir firma olan The Arab-American Vehicles Company (AAVCo)

tarafindan Uretilmesi planlanmaktadir. Projenin 2004 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.

Il. Paket f-16 Ugaklari igin Koruyucu Elektronik Harp Sistemleri (SPEWS-II)

1. Paket F-16 Ucgaklari i¢in Koruyucu Elektronik Harp Sistemleri Projesi (SPEWS-II) kapsaminda 60
adet Radar ikaz Alicisi (RWR) ve Radar Karistiricisindan (RF Jammer) olusan elektronik harp

sistemlerinin yurt iginde Uretimi planlanmaktadir. Bu gergevede ASELSAN A.S. ile s6zlesme

gorasmelerine devam edilmekte olup, projenin 2009 yilinda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.
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Taktik Kesif/Taarruz Helikopteri (ATAK)

Projenin amaci, 145 adet Taktik Kesif Taarruz Helikopterinin (¢ parti halinde ve lisans altinda
Turkiye'de Uretilmesi olup, projede TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii (TAI) Ana Yiklenici olarak
gOrevilendirilmistir. Agilmis olan uluslararasi ihale sonucunda, 50 adetlik ilk partinin tretimine iliskin
so6zlesme gortismeleri ABD'li Bell (King Cobra) firmasi ile devam etmektedir. S6z konusu firma ile
yapilmakta olan muzakerelerden olumlu sonug¢ alinamamasi halinde, Rusya'dan Kamov (KA-50)
firmasi ile s6zlesme gorismelerine gegilecektir. TAI tesislerinde yuratulecek lisansli ortak Gretim
faaliyetleri gcergevesinde ilk teslimatin 2005 yilinda gergeklesmesi beklenmektedir. Proje kapsaminda

%50 oraninda yerli katki, %50 oraninda offset hedeflenmektedir.

Baslangi¢ ve Temel Egitim Ugagi

Bu proje ile, Hv.K.K. envanterinde bulunan "SF-260 Baslangi¢ Egitim Ugagi" ve "T-37 Temel Egitim
Ucagr” yerine 2000'li yillarin modern teknolojisi ile te¢hiz edilmis ve bu iki platformun gdrevini tek bir
platformda birlestirecek, ayni zamanda 3. nesil ugaklarda ugacak pilotlarin egitiminde de kullanilacak

“Baslangi¢ ve Temel Egitim Ugagi’nin tedarik edilmesi planlanmaktadir.

C-130E Aviyonik Modernizasyonu

Bu proje ile, Turk Hava Kuvvetleri Komutanligi envanterinde bulunan 7 adet C-130E Ugagdinin GATM
(General Air Traffic Management) ve RVSM (Reduced Vertical Separation Minimum) kurallarina da
uyumlu olmasini saglayacak olan Aviyonik Techizat ve Ugus Kontrol Sistemlerinin modernize edilmesi

planlanmaktadir.

Cougar ve Black Hawk Helikopterleri Depo Seviyesi Bakimi

Bu proje ile Turk Silahli Kuvvetleri'nin envanterinde bulunan ve envantere ileride girecek olan Cougar
AS 532 helikopterleri ve Kara Kuvvetleri Komutanhgi, Jandarma Genel Komutanhgi, Ozel Kuvvetler
Komutanligi ve Emniyet Genel Mudurlidu envanterinde bulunan Black Hawk S70A helikopterleri igin
Depo Seviyesi Bakim (DSB) kabiliyetinin kazaniimasi hedeflenmistir. Proje kapsaminda Black Hawk
Helikopterleri icin Sikorsky Firmasi ile bir s6zlesme imzalanmis olup; malzeme, egitim ve dokiiman
teslimatlarinin 2002 yili sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir. Yine bu proje ¢ercevesinde

Cougar helikopterleri icin Eurocopter ve Turbomeca firmalari ile sézlesme goértiismelerine baglanmistir.

Cougar Genel Maksat Helikopteri
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Programin |. Paketi cercevesinde Eurocopter Firmasi (Fransa) tarafindan uretilen 20 adet Cougar AS
532 UL Genel Maksat helikopteri, dogrudan alim yoluyla tedarik edilerek Kara Kuvvetleri Komutanhgi
envanterine dahil edilmistir. Il. Paket kapsaminda ise Hava ve Kara Kuvvetleri Komutanliklari'nin
ihtiyaci olan 30 adetlik Cougar AS 532 UL/AL helikopterin, TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii (TAI)
tesislerinde yurt igi ortak tretim yoluyla, Eurocopter ve TAI konsorsiyumu tarafindan diger yurt igi
kaynaklardan da yararlanilarak Uretilmesi planlanmistir. Il. Paket helikopterlerin 6 adedi Muharebe
Arama Kurtarma, 18 adedi Arama Kurtarma, 6 adedi de Genel Maksat Helikopteri olarak
kullanilacaktir. Proje kapsaminda 23 adet helikopter Turk Silahli Kuvvetleri'ne teslim edilmistir. II.
Paket gercevesinde, isbasi egitimi ve 'know-how' yoluyla teknoloji transferi saglanmistir. Projenin yerli
katki orani %30, offset taahhidi ise %50'dir.

Deniz Helikopteri

Deniz Kuvvetleri Komutanligi'nin su alti su tsti muharebelere yonelik ihtiyaglari dogrultusunda 8 adet
(4+4) S-70B Seahawk modeli helikopter Sikorsky firmasindan (ABD) dogrudan tedarik edilmektedir.
Helikopterlerin 3 adedi Mayis 2002'de, 4 adedi Agustos 2002'de Deniz Kuvvetleri Komutanhgi'na
teslim edilmigtir. Helikopterdeki FLIR, INS ve telsiz cihazlari ASELSAN A.S. firmasindan temin

edilmistir. Proje gergevesinde offset taahhidi %55'dir.

F-5 Ugaklari Aviyonik ve Yapisal Modernizasyonu

F-5 Modernizasyon Projesi, TSK envanterinde bulunan ve ugus émurlerini tamamlamak Gzere olan 48
Adet NF/F-5 A/B ugaginin aviyonik ve yapisal modernizasyonunu icermektedir. Aviyonik
Modernizasyon Aviyonik Modernizasyon Programi, takilacak yeni aviyonik Uniteler igin yazilim ve
donanim tasarimi, ucaklardaki tim kablolarin degistiriimesi, yeni aviyonik birimlere gore kablolama
tasarimi, yeni aviyonik sistemlerin entegrasyonu ve modernize edilmis ugaklarin test faaliyetlerini,
Yapisal Modernizasyon Programi ise ugaklarin émriiniin uzamasi i¢in bazi kritik pargalarin
degistiriimesi faaliyetlerini kapsamaktadir. ilk 4 prototip ugagin Aviyonik Modernizasyonu IAl firmasi
sorumlulugunda, prototip ugaklarin Yapisal Modernizasyonu ve kalan 44 adet ugagin tim Aviyonik ve
Yapisal Modernizasyonu ise tamamen yerli kaynaklar kullanilarak gerceklestiriimektedir. Bu proje ile

saglanan offset orani %60, yerli katki oran1 %65'dir.

Gelecegin Buyuk Ugagi (FLA)

Proje ile, Hava Kuvvetleri Komutanligi’'nin nakliye ugagi ihtiyacinin kargilanmasi planlanmis olup, ilk
ucak teslimatinin 2008 yilinda yapilmasi beklenmektedir. Turkiye'nin yani sira Almanya, Belgika,

Fransa, ingiltere, ispanya ve Portekiz'den olusan 7 Avrupa iilkesince ortaklasa yiritiiimekte olan

projede, katimci Glkeler arasindaki hukuksal, idari ve mali iligkileri dizenleyen Mutabakat Muhtirasi
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(MOU) 7 katihmci tlkenin Savunma Bakanlari arasinda, A400M Sézlesmesi, OCCAR ile ana yuklenici
Airbus Military S.A.S. firmasi arasinda 18 Aralik 2001 tarihinde Briiksel (Belgika)'de imzalanmistir. 7
katihmci Ulke tarafindan ortak gelistirilecek ve Uretilecek olan A400M ugagi igin toplam ihtiyag miktari
196 adettir. Bunlar igerisinde Tirkiye 10 adet ugak siparis etmistir. Proje 7 Ulke adina OCCAR ajansi
tarafindan yuritilecektir. Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TAI) projeyi Ustlenen Airbus Military S.A.S
ile is birligi altinda, Turkiye'nin alacagi ugak sayisi oraninda is payina sahip olacaktir. Bu kapsamda

taahh(t edilen yerli katki orani %80'dir.

Havadan Erken ihbar ve Kontrol Sistemi (HIK)

HIC Sistemi Projesi, 4 adet Ugak ve 1 adet Yer Destek Sistemi igin, 4 Haziran 2002 tarihinde Boeing
firmasi ile imzalanmistir. Firmaya basta yerli sanayi ile yapilacak sézlesmelerin tamamlanmasi olmak
Uzere yururlik sartlarinin yerine getirilmesi i¢in 6 aylik bir stire verilmistir. Bu proje ile saglanan offset

orani %60, yerli katki orani %18'dir.

Miisterek Taarruz Ugagi (JSF)

Hava Kuvvetleri Komutanhgdi'nin yeni nesil savas ugagi ihtiyacini karsilamak amaciyla Amerika Birlesik
Devletleri tarafindan yuritilen JSF Projesi Konsept Gosterim Safhasina 1999 yilinda imzalanan LOA
Anlagmasi ile katim saglanmistir. 2001 yili sonunda bu fazla ilgili calismalar tamamlanmis ve Sistem
Gelistirme ve Demonstrasyon safhasi ¢calismalari baglatiimistir. 26 Ekim 2001 tarihinde ABD Hikimeti
tarafindan Sistem Gelistirme ve Demonstrasyon (SDD) ¢alismalarini yuritecek firmanin Lockheed
Martin oldugu ac¢iklanmistir. Tarkiye'nin projeye katilimi ile ilgili Mutabakat Muhtirasi ve Ekleri 11

Temmuz 2002 tarihinde imzalanmistir.

Deniz Karakol ve Deniz Gozetleme Ugagi (MELTEM)

MELTEM Projesi, Dz.K.K. i¢in Deniz Karakol Ugaklari, S.G.K igin Deniz Gozetleme Ugaklari tedarikine
yonelik bir proje olup, ¢ alt projeden olusmaktadir. ilk alt proje olan MELTEM-1, platform tedariki ile
Dz.K.K. i¢in 6 adet Deniz Karakol Ugagi, S.G.K igin 3 adet Deniz Gézetleme Ugagi ihtiyaglarini
karsilayabilmek icin TAl tesislerinde CASA (ispanya) firmasi ile ortak Gretimi yapilan Hafif Nakliye
Ugag! (HNU) Projesi'ne ek Uretim niteligindedir. ikinci alt proje, MELTEM-2, platformlara takilacak
gorev ekipmanlarinin yazilimi ve tedariki ile birlikte entegrasyonu olup, proje i¢in uluslararasi ihaleye
cikilmistir. Savunma Sanayii icra Komitesi'ne istinaden s6zlesme goriismelerine 6ncelikle THALES
(TAS) firmasi ile baslanmistir. S6zlesme gériismelerine halen devam edilmektedir. Proje gergevesinde
yerli katki orani %30 olarak hedeflenmistir. Uglincii alt proje, MELTEM-3 igin ise, Deniz Gézetleme
Ucaklari platform tedariki ve MELTEM-2 gergevesinde tedarik edilmekte olan gérev ekipmanlarinin bu

platformlara entegrasyon u amaciyla ihale hazirlik galismalarina baslanmistir.
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Motor Bremze

Bu proje ile, Tyne 22 motor bremzesinin Universal hale getiriimesi ve ayni bremzede C-130, C-160,
CN-235 ucaklari ile, Sikorsky S70 ve AH-1 W Super Cobra helikopterlerinin motor test kabiliyetinin
Eskisehir 1 nci Hava ikmal Bakim Merkezine, Cougar helikopterlerinin motor test kabiliyetinin ise
TEl'ye kazandiriimasi hedeflenmigtir. Ayrica gelecekte TSK envanterine girecek motorlarin testlerinin
yapilmasini saglayacak yazilim gelistirme kabiliyetinin de 1 nci Hava ikmal Bakim Merkezine
kazandiriimasi amaglanmaktadir. Projede ana yiklenici Magnus (Israil) firmasidir. Motor bremzelerinin

teslimatlari devam etmektedir. Bu projede hedeflenen yerli katki orani %21' dir.

Sahil Giivenlik Helikopteri

Sahil Giivenlik orta sinif helikopter ihtiyacini karsilamak amaciyla 9 adet AB 412 EP helikopteri italyan
Agusta firmasindan dogrudan tedarik edilecektir. iki asamada (5+4), tedarik edilecek olan
helikopterlerin teslimatina Temmuz 2002 itibari ile baglanmis olup, programin 2003 yilinda
tamamlanmasi planlanmigtir. Helikopterlere takilacak FLIR (Forward Looking Infrared), IFF
(Identification Friend or Foe), MFD (Multi Function Monitor) ve telsiz cihazlari yurt igi Gretim yolu ile
ASELSAN A.S. ve NETAS firmalarindan saglanmaktadir. Projenin, 5 helikopteri kapsayan |. Paketi igin

offset taahhut orani %50'dir.

Transmisyon Test,Standi (TTS)

Bu Proje ile, Turk Silahli Kuvvetleri'nin envanterinde bulunan ve ileride envantere girecek olan Cougar
AS 532, Black Hawk S70A, S70B Sea Hawk ve ATAK helikopterlerinin transmisyon ve disli kutularinin
test faaliyetlerinde kullanilacak Transmisyon Test Standi (TTS) tedariki ve 901 HADEF
Komutanhgi'nda kurulmasi hedeflenmektedir. Proje, (C130E) Helikopter Depo Seviyesi Bakim ve

Motor Bremze Projeleri ile bir bitiin teskil etmektir. Bu projede offset taahhit orani %50'dir.

C-130 B/E Modiiler Havadan Yanginla Miicadele Kiti

Bu Proje ile, C-130 B/E ugaklari ile toplam 6 adet Yangin Sondirme Kiti temini galismalari baslatiimig
ve ilk etapta Orman Bakanligi tarafindan denenmesi amaciyla ABD'nden 1 adet kit tedarik edilmistir.
Orman Bakanligi'nin sistemi gergek sartlarda denemesi sonucunda uygun bulmasi lizerine, kalan 5
adet Yangin Séndiirme Kiti'nin yerli olanaklarla tiretiminin Kayseri ikinci Hava ikmal Bakim Merkezi
Komutanhgi tarafindan strdirtlmesine karar verilerek s6z konusu kitlerin tretimi 2001 yili icerisinde
gergeklestirilmistir. Uretilen kitlerin ugus ve yer testleri basariyla tamamlanmis ve Orman Bakanligi ve

Hava Kuvvetleri'nin Uzerinde anlastiyi hava alanlarina génderilerek kullaniimaya baslanmigtir.
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Tiirk insansiz Hava Araglari (IHA)

I. Paket insansiz Hava Araclari Projesi, Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaglari dogrultusunda baslatilmis
ve General Atomics firmasi Griint 1 adet GNAT 750-45 sistemi Kara Kuvvetleri Komutanligi
envanterine girmigtir. Il. Paket Turk insansiz Hava Araclari Projesi kapsaminda ise ihtiya¢ duyulan
insansiz Hava Araclarinin, milli sanayi imkanlarinin azami kullanimiyla yurt icinde ortak Uretilmesi
planlanmaktadir. Proje kapsaminda 7 adet operatif ve 2 adet stratejik IHA sisteminin tedarik edilmesi
planlanmigtir. Programin Ana Yuklenicisi yerli firma (tek firma veya konsorsiyum) olacaktir. Ortak
Uretim yapilacak olan yabanci firma (tek firma veya konsorsiyum), Ana YUkleniciye Alt Yuklenici
(Yabanci Alt Yuklenici) olacaktir. Yerli Ana Yuklenici ve Yabanci Alt Yiuklenici adaylarinin belirlenmesi
amaciyla, Yerli Firma Degerlendirme Dokimani (YEFDED) ve Yabanci Firma Degerlendirme
Dokimani (YAFDED) yayinlanmistir. Firmalardan alinan cevaplarin incelenmesi neticesinde,
ASELSAN, TAI-HAVELSAN konsorsiyumu ve TUSAS-STM-SAVRONIK konsorsiyumu Ana Y Uklenici
adaylari; General Atomics ve Israeli UAV Partnership (IAl-Elbit ortaklidi) ise Yabanci Alt Yuklenici

adaylari olarak tespit edilmigtir.
NBC Koruyucu Elbise Filtre Malzemeleri Gelistiriimesi ve Prototip Elbise Uretimi

Bu Proje kapsaminda, yurtdigindan hazir alimi yapilan NBC koruyucu elbiselerin yurtici kaynaklar
kullanilarak tasarlanmasi ve lretilmesine yonelik galismalar TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
tarafindan tamamlanmistir. Proje ¢alismalari ¢gergevesinde hedeflendigi Gizere 4 adet prototip elbisenin
Uretimi gergeklestirilmistir. S6z konusu elbiseler askeri sarthamede belirtilen tim fiziksel ve kimyasal
testleri basariyla ge¢cmis olup, seri Uretime ydnelik faaliyetler halen devam etmektedir. ilk parti NBC

koruyucu elbisenin Temmuz 2003 itibari ile teslim edilmesi beklenmektedir.
Helikopter Elektronik Harp Sistemleri (HEWS) Karsi Tedbir Atma Sistemi ve Miihimmati Projesi

Proje ile, Turk Silahli Kuvvetleri envanterindeki genel maksat ve taarruz helikopterlerinin radar ve
kizilétesi gidimli tehditlerden korunmasini saglayacak Kargl Tedbir Atma Sistemlerinin tedariki ve
entegre edilmesi ile chaff / flare mGhimmatinin Turkiye' de Uretimi hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda teknolojik is birligi ile lisans altinda yurt i¢i Gretim éngdrilmektedir. Yurt igi Gretim
altyapisinin azami 6lgtide kullanimi ile birlikte; .Test, 6lgiim altyapisi, Chaff ve Flare mihimmati
geligtiriimesi, yazihm idame gelistirme altyapisi, sistemlerin kendi aralarinda ve helikopterlere
entegrasyonu/enstalasyonu gibi kritik teknoloji alanlarindaki imkanlarimizin gelistirilerek yeni
kabiliyetlerin kazanilmasi planlanmaktadir. Projede, ASELSAN ana yuklenici, IMI ve MKEK ise alt

yuklenici olarak yer almaktadir.
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EDT/EKT Sistemleri

Tedarik edilmesi planlanan Elektronik Destek Tedbirleri/Elektronik Karsi Tedbirleri (EDT/EKT)
sistemlerinin Uretimi ASELSAN tarafindan gergeklestiriimektedir. Proje 3 paketten olusmaktadir. I.
Paket Program gergevesinde, 24 adet MILKED 3T2 Mobil Kestirme ve Dinleme Sisteminin Gretimi
tamamlanmis ve teslim alinmistir. 25 adet MILKED 3A2 Mobil Kestirme ve Dinleme Sisteminin Gretimi
ve testleri 2003 yili sonuna kadar tamamlanacaktir. Il. Paket Programda 2 adet Radar ED, 1 adet ET
sistemi prototiplerinin Uretilmesi icin ASELSAN ile Nisan 2002 tarihinde Sézlesme imzalanmigtir.
Programin 52 ayda tamamlanmasi planlanmaktadir. Ill. Paket Program ile ilgili 6n hazirlik galismalari
devam etmektedir. Bu asamada 4 adet MILKAR 3A sistemi ve 2 adet HF MT EDT sistemi prototipleri

gelistirilecektir.

Helikopter Elektronik Harp Destek Merkezi Kurulmasi

Bu proje ile, Helikopter Elektronik Harp Destek Merkezinin (HEHDM) kurularak TSK Envanterindeki
Taarruz ve Genel Maksat helikopterlerine takilacak olan Elektronik Harp Sistemlerinin bu merkez
tarafindan desteklenmesi, hava platformlarina yénelik olarak; tehdit analizi, similasyon, saha testi,
ucus testi, etkinlik testleri, program gelistirme, personel egitimi kabiliyetlerinin kazaniimasi

hedeflenmektedir.

Helikopter Elektronik Harp Sistemleri (HEWS) Fiize ikaz Sistemi Projesi (MWS)

Proje ile, Flze ikaz Sistemlerinin tedarik edilmesi ve Turk Silahli Kuvvetleri envanterinde mevcut
bulunan cgesitli hava platformlarina (ulastirma ucgaklari ve helikopter) entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda Fulze ikaz Sistemleri lisans altinda teknolojik isbirligi ile yurticinde
Uretilecektir. Yurt ici Gretim altyapisinin azami dlgude kullanimi ile birlikte; Elektroptik sistemlerin
Uretimi yliksek hassasiyette optik malzemelerin Uretimi (optik mercek ve ince film kaplama) test, dlgim
altyapisi, sistem yazilimi gelistirme kabiliyeti, sistemlerin hava platformlarina entegrasyonu/
enstalasyonu, gibi kritik teknoloji alanlarinda mevcut imkanlarimizin gelistiriimesi ve yeni kabiliyetlerin
kazanilmasi planlanmaktadir. Projede, ASELSAN A.S. ana ylklenici, EADS-LFK (Almanya) ise alt

yuklenici olarak yer almaktadir.

Helikopter Elektronik Harp Sistemleri (HEWS) Radar ikaz Alicisi, RF Kanigtirici, Lazer ikaz
Alicisi ve SCPU (Suit Merkezi islemci Birimi)

Projenin amaci; Tlrk Silahli Kuvvetleri envanterindeki Genel Maksat ve Taarruz helikopterlerinin,

tedarik edilecek Radar ikaz Alicisi (RWR), RF Karisgtirici (RF Jammer) ve Lazer ikaz Alicisi (LWR) alt

birimlerinin Suit Merkezi islemcisi (SCPU) birimi ile entegre edilerek enstalasyonunun saglanmasi,
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Elektronik Harp Destek biriminin kurulmasi ve Turkiye'de bir Elektronik Harp. teknoloji altyapisi
olusturmaktir. Suit Merkezi islemci birimi yerli endistri tarafindan tasarlanip lretilecektir. Sistem radar
ve lazer tehditlere kargi kendini koruma misyonunu icra edecektir. Projede izlenmekte olan uygulama
yontemi teknoloji kazanim yoluyla yurt iginde tretim modelini 6ngérmektedir. Bu programia;
Turkiye'deki endustri kabiliyetini azami diizeyde kullanma, asgari %50 yabanci katilim payiyla offset
gereklerini yerine getirme, entegre lojistik destek (depo seviyesini de kapsayan) ve yazilim gelistirme
ve degisiklik kabiliyetlerine ek olarak asagidaki kritik teknoloji alanlarina ulagsmak mimkun olacaktir.

¢ Sinyal algilama, parametre 6lgme, yayin kaynagini tanimlama ve izleme

e Elektronik karsi tedbir teknik gelistirme ve tUretme, kaynak tahsis etme ve kontrol

e Az yer kaplayan paketleme

e Testve dlgim

e Yazilim gelistirme ve bakim

o Degisik tipteki helikopter platformlarinda sistem entegrasyon ve enstalasyon kabiliyeti

Kizil6tesi Bastirici Sistemlerin Tedariki ve Enstalasyonu

Proje ile, Davis Engineering Inc. (Kanada) firmasi ile imzalanan s6zlesme dogrultusunda, tretimi
TUSAS Havacllik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI) tarafindan gerceklestirilen Kizilotesi Bastirici Sistemlerin,
K.K.K. envanterindeki UH-1H / AB-205 ve AB-212 helikopterlerine enstalasyonu 901 nci Hava Araci

Ana Depo ve Fabrika Komutanligi tarafindan basariyla sonuglandiriimistir.

Kizil6tesi Bastirici Sistemlerin Tedariki ve Entegrasyon/Enstalasyonu

Proje, FMS kanaliyla tedarik edilen Kizilétesi Kargl Tedbir (IRCM) Sistemlerinin Turk Silahli Kuvvetleri
envanterindeki UH-1H/ AB-205, AB-212, Mi-17 ve AS-532 Cougar helikopterlerine entegrasyon ve
enstalasyonunu icermektedir. ASELSAN ve TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.$. (TAI), projenin iki
ana yuklenicisidir. Prototip helikopter enstalasyonlari basariyla gergeklestiriimis olup, seri kit

teslimatlari 2003 yilinin baglangicinda tamamlanacaktir.

TSK KKBS Mesaj-Evrak Dagitim Sistemi (MEDAS)

TSK Komuta Kontrol Bilgi Sistemi (KKBS) projesi kapsaminda yer alan proje ile, TSK igin Askeri
Ozellikli X400 tabanli Mesaj Evrak Dagitim Sistemi ve Emniyetli Web Servisi ile Genelkurmay

Baskanligi ihtiyaci Dokiiman Yonetim Sisteminin tedarik ve tesisi amaclanmaktadir. ihtiyaca iligkin

s6zlesme HAVELSAN A.S. ile imzalanmis olup, proje 3 safthadan olusmaktadir.
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TSK KKBS Mesaj Formatlama Sistemi (MEFORS)

TSK KKBS Projesi kapsaminda tedarik edilen TSK KKBS Mesaj Formatlama Sistemi (MEFORS)
projesinin amaci TSK'da kullanilacak mesajlarin NATO ADATP-3 (STANAG-5500 :MESSAGE TEXT
FORMATTING, FORMETS) usullerine gore formatlanmasidir. Mesaj Formatlama calismalari
ASELSAN- TUBITAK-ODTU ve STM A.S. (ATOS) tarafindan sirdiriilmektedir. Mevcut durumda 164
adet mesajin formatlama galigmalari tamamlanmistir. 55 adet mesajin daha formatlanmasi igin ek

s6zlesme imzalanmis olup, s6z konusu ¢aligsmalarin Temmuz 2003'te tamamlanmasi planlanmistir.

TSK Miisterek Elektronik Harp Kontrol ve Koordinasyon Merkezi Simiilasyon (MEKKOMESIM)

Yazilimi

Savunma Sanayii Mustesarligi'nin 28 Subat 1993 tarih ve 93/2 sayili icra Komitesi karari gergevesinde
tedarik edilen TSK ELEKTRONIK HARP KONTROL VE KOORDINASYON MERKEZi SIMULASYON
YAZILIMI (MEKKOMESIM) projesinin amaci, Musterek EKKOME'ler ve Kuvvet EH Destek
Merkezlerinin Mugterek EKKOME bilgi bankalarina baglantisinin gergeklestiriimesi, mevcut bilgi
bankalarinin gelistiriimesi, dost/tehdit elektronik sistemlerin kaplama alanlarinin sayisal haritalar
Uzerinde gosterilmesi ve EH raporlarinin teatisidir. Anilan ihtiyacin tedariki calismalarina baglanmigtir.

ihtiyaca iligkin teklif ainmis olup, halihazirda s6z konusu teklif incelenmektedir.

KKK Lojistik Bilgi Sistemi (LBS)

Projenin amaci, TSK Lojistik Konsept ve Direktifi Isiginda, Kara Kuvvetleri Komutanhginin lojistik
konseptine uygun olarak, gelecegin gereksinimlerine yanit verecek malzeme ydnetimi, karmasik silah
sistemlerinin yonetimi, karar destek sistemi, ulastirma, kaynak ydnetimi ile bunlarin denetimi ve

degerlendirmesini otomasyon ile saglayacak sistemin kurulmasidir.

Stand Off Jammer (SOJ)

Savunma Sanayii icra Komitesi'nin 6.3.2000 tarih ve 2000/09 sayili karari ile baglatiimis olan SOJ
Projesinin, amaci, Hava Kuvvetleri Komutanliina Uzaktan Elektronik Harp kabiliyetinin
kazandirilmasidir. Projenin hava platformu tedariki digsinda tamamen yerli imkanlarin kullanimi ile
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

SPEWS | Yedekleri

SPEWS | Yedekleri Projesi kapsaminda, Hava Kuvvetleri ihtiyaglari dogrultusunda, 1. Paket F-16 Blok
30/40 ucaklarina takilmak tzere F-16 Elektronik Harp Sistemi-AN/ALQ-178(V)3 (Sistem) Yedeklerinin
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tedariki amaglanmaktadir. TUrkiye'de askeri elektronik sanayisinde gug birligi saglanmasina yonelik
olarak ASELSAN ve MIKES Mikrodalga Sistemleri Sanayii A.S. firmalari arasinda ortaklik kurulmasi
calismalari neticesinde, SSM, ASELSAN A.S. ve MIKES A.S,'nin diger ortaklari arasinda bir Hisse
Devri Anlagsmasi imzalanmistir. Bu gercevede, LRU/SRU yedeklerinin tedarikine devam edilmekte

olup, s6z konusu sistemlerin teslimatinin 2003 yili sonlarinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Uzun Ufuk Yer Sistemleri

Bu proje ile, Ege Denizi'ndeki su Ustl hedeflerin tespiti, teshisi, tanimlanmasi ve ilgili hedef bilgilerinin
harekat merkezlerine aktariimasina yonelik olarak radar, radar-ESM ve haberlesme yer sistemlerinin
tedariki ve entegrasyonu amaglanmaktadir. iki asamadan olusan proje modelinde, ilk asamada alt
sistem teklifleri alinmis ve degerlendirmesi tamamlanmistir. ikinci agsamada, entegrasyondan sorumlu
ana yuklenicilerin teklifleri alinmistir. Projede Thales, Elta ve AYESAS firmalari entegrasyon igin teklif

veren ana yuklenici adaylaridir.

X-Band Uydu Haberlegsme Sistemi

X-Band Uydu Haberlesme Sistemi Projesinin amaci, TSK’nin ihtiya¢ duydugu, Tirksat-A uydusunda
bulunan ve askeri haberlesme icin tahsis edilmis olan 2 adet X-Band transponderi ile haberlesecek yer
terminalleri ve Sebeke Kontrol Merkezi'nin tedarik ve tesisinin yapiimasidir. Ortak Gretim modeli ile
olusturulan projede, ASELSAN ana yiklenici, Astrium ise alt yiklenici olarak yer almaktadir. ihtiyac
duyulan:

e .1 adet Ana Yer Kontrol Merkezi (AYKM),

e .1 adet Yedek Yer Kontrol Merkezi (YYKM),

e .1 adet Sabit Terminal (SABIT),

e .7 adet Gemi Terminali (GEMI),

e .19 adet Arag Terminali (ARAC),

e .32 adet Sirt Terminali'nin (SIRT) 2003 yili sonuna kadar teslimati tamamlanacaktir.
Astrium firmasi, ASELSAN'a proje ¢ergevesinde gerekli teknoloji transferini yapacaktir. Proje
gercevesinde ithal kismin %37'si civarinda offset sadlanacak olup, program dénemi sonunda

ulasilacak yerli katki orani %30'dur.

Yarasa

Ozel Kuvvetler Komutanhigi'na ait 4 adet UH-60 Blackhawk helikopterinin Ozel Kuvvetler Komutanhgi
ihtiyaclari dogrultusunda modernize edilmesidir. Proje kapsaminda Gérev Destek Sistemi tamamen

yerli imkanlarin kullanimi ile STM A.$. tarafindan gelistirilecek, U/VHF Telsiz, FLIR, INS/GPS ve

CMFD cihazlari ASELSAN A.S. tarafindan Uretilecek ve sistemlerin bakim, idame ve gelistiriimesine
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imkan saglayacak olan Sistem Entegrasyon Laboratuari (SIL) TAlI A.S.'nde kurulacaktir. ilave Yakit
Tanki Entegrasyonu, Gorev Destek Sistemi Gelistiriimesi ve Aviyonik Entegrasyon bélimlerinden

olusan, YARASA Projesi s6zlesmeleri TAI A.S. ile imzalanmis bulunmaktadir. Proje siiresi 47 aydir.

Ani Miidahale Botu

Sahil Guvenlik Komutanhgr'nin ihtiyaci olan 6 adet botun tedariki icin baslatilan ihale sonucunda,
Yonca Teknik Yatirm A.S. ile s6zlesme imzalanmistir. |. ve Il. Paketler kapsamindaki 6'sar adet botun
kesin kabull yapilarak proje tamamlanmstir. 1ll. Paket kapsamindaki 6 bottan 3 adet botun gegici
kabull yapilmis olup garanti sureleri devam etmektedir. Diger 3 adet botun ise kesin kabulu
tamamlanmistir. Bugiine kadar toplam 18 adet bot Sahil Glivenlik Komutanligi'nda hizmete girmistir.
Botlar Norveg Lloyd'u tarafindan sertifikalandiriimis olup, 4-5 siddetinde deniz sartlarinda hareket
kabiliyetine sahiptir. Botlarin azami devaml siirati 53-54 knot olarak tespit edilmistir. Projede .
Paketin yerli katki orani %51 olarak gergeklesmistir.

Mayin Avlama Gemisi

Deniz Kuvvetleri Komutanhgi ihtiyaci olan 6 adet mayin avlama gemisinin tedariki amaciyla, Abeking &
Rasmussen ve Fr. Lirssen Werft Konsorsiyumu ile baslatilan s6zlesme goériismeleri sonuglandirilarak
Sézlesme imzalanmistir. Birinci gemi Aimanya'da, kalan 5 gemi teknoloji kazanimi yolu ile istanbul
Tersanesi Komutanlgi'nda insa edilecektir. Birinci geminin insasi Almanya'da, ikinci ve tgincu
geminin ingasi Istanbul'da baslamis olup, projenin yaklasik 9 yilda tamamlanmasi planlanmistir.
Gemiler degisken derinlikli sonar (VDS), Voith Schneider sevk sistemi ve PAP Mk5 mayin imha cihazi
ile donatilacak olup, manyetik olmayan ¢elikten ingsa edilecektir. Projede hedeflenen yerli katki orani
%20'dir.

Denizalti Savunma Harbi ve Kesif Karakol Gemisi (MILGEM)

Deniz Kuvvetleri Komutanligi ihtiyacina binaen 8 (+4 adet ilave) adet denizalti savunma harbi ve kesif
karakol gemisinin tedariki amaciyla yurtici/yurtdisi ihale agilmigtir. Teklife gagri Dosyasi (TCD) 12
firma tarafindan satin alinmis olup, 2 firma teklif vermistir. Tekliflerin her ikisi de teminat mektuplari
uygun olmadidi icin degerlendirme disi birakilmistir.

Liman/Kiyt R6morkori

5 adet liman/kiy1 romorkérinin Turkiye Gemi Sanayii A.S. Alaybey Tersanesinde insaati

tamamlanmis olup, Deniz Kuvvetleri Komutanhgi'na teslim edilmistir.
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90 Tonluk Sahil Gilivenlik Botlari

Sahil Guvenlik ihtiyaci olan 10 adet 90 Tonluk Sahil Glvenlik Botunun tedariki amaciyla Yonca-
Yurtsan-Onuk Adi Ortakligi ile bir S6zlesme imzalanmistir. Proje ¢ergevesinde hedeflenen yerli katki

orani %38'dir.

ArGe ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

3238 Sayih Kanunun kendisine verdigi yetki gercevesinde, Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM),
mevcut milli sanayiyi, savunma sanayi ihtiyaclarina gobre re-organize ve entegre etmek, yeni
tesebbusleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara goére yonlendirmek, yeni teknoloji
kullanimi/kazanimi imkanlarini arastirmak, tesebbusleri yonlendirmek, bu konudaki Devlet katilimini
planlamak, modern silah, ara¢ ve geregleri arastirmak, gelistirmek ve prototiplerin imalatini saglamak

gOrevlerini Ustlenmisgtir.

Bu cercevede Arastirma-Gelistirme (ArGe) c¢alismalarinin desteklenmesinin, Savunma Sanayii
Mustesarligi'nin faaliyetleri arasinda énemli bir yeri vardir. Savunma Sanayii Mustesarligi tarafindan

desteklenecek ArGe calismalarinin temel hedefleri;

e Turkiye sanayisinde Arastirma Gelistirme faaliyetlerinin artirlmasinin saglanmasi ve bunun

sonucunda Ulkenin ylksek teknolojiye ulasmasi, modern savunma sanayisinin gelistiriimesi,

e Yurticinde mevcut ArGe potansiyelinin, orta ve uzun dénemdeki askeri ihtiyaglara yoneltiimesi
suretiyle, ilk etapta yerli teknoloji tabaninin gelisimini saglayabilecek projelerin ele alinmasi,
bilahare kazanilacak teknoloji altyapisi kullanilarak mihendislik gelistirme ve Gretim bilgi-

paketi olusturma projelerine yoénelinmesi,

e Yakin gelecekte yerli teknoloji olusumuna énemli él¢clde katkida bulunabilecek temel
arastirma projelerinin, ayrica mevcut ArGe potansiyeli ile kisa donemde, Tirk Silahli
Kuvvetleri envanterindeki sistemlerin modernizasyonunu veya bakimi onarimini

saglayabilecek prototip gelistirme projelerinin tesvik edilmesi,

e Bir sisteme yonelik, birden fazla teknolojik disiplini kapsayan projelerde, Universite ve ArGe
kuruluslarindaki imkanlarin optimum kullaniminin, sanayi imkanlarinin da dikkate alinarak
saglanmasi amaciyla, kuruluglarin, proje bazinda musterek calismalara ydnlendirilmesi ve bu

konuda gerekli organizasyonlarin planlanmasi, seklinde tanimlanmigtir.
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SSM ArGe politikasi olarak ana sistem projeleri kapsaminda; temel arastirma yerine uygulamal
arastirmaya yonelik, Griin/alt sistem gelistirmeyi amaglayan, teknoloji agirlikh ve yerli katkiyi arttirici
ArGe faaliyetleri tercih edilmektedir.

Savunma Sanayii Mustesarligi'nca 3238 Sayili Kurulug Kanunu'nda belirtilen prensipler gergevesinde
bugiine kadar; ASELSAN, TAI, ROKETSAN, MKEK, STFA, TUBITAK gibi sanayi ve arastirma
kuruluslari yaninda, iTU, ODTU, Bogazigi, Bilkent ve Atatiirk Universitelerinde yiiriitiilen toplam 30
adet ArGe projesi desteklenmistir. S6z konusu projelerden 25 adedi tamamlanmis olup, 5 proje ile ilgili

c¢alismalara ise devam edilmektedir.

Tark Silahli Kuvvetleri'nin bildirdigi ihtiyaglar dogrultusunda segilen ArGe projeleri ana hatlari ile
Malzeme, Elektronik, Kripto, Uzay/Havacilik, C3I sistemleri, Modelleme ve Simulasyon ile yazilim

alanlarinda toplanmis olup, bu galismalar sonucunda;

o Kompozit-Seramik esasli zirh malzemesi ve alasim yari iletken tretim teknolojisi,
¢ Kisa/Orta menzilli flize ve gudimlu fiize teknolojisi,

e  Seramik roket motoru uretim teknolojisi,

e Milimetrik dalga (MMW) elektronik harp teknolojisi,

e Frekans atlamali askeri telsiz Uretim teknolojisi,

e insansiz Hava Araci tasarim ve (iretim teknolojisi,

e Kiripto Cihazi Gretim teknolojisi,

¢ Modelleme-Similasyon Sistemleri (MODSiM) teknolojisi

gibi gesitli teknolojiler kazaniimigtir.

TAMAMLANAN ArGe PROJELERI

1. Bor-Karbiir Esash Zirh Malzemesi Uretimi
(ITU, Metaliirji Mithendisligi Béliimii)
Proje ile, ticari 6zellikte bor-karbur tozlari Gretimi ve bu tozlari aliminyum tozlari ile karistirarak sicak

preste ve sicak izolastik preste presleyerek zirh plakasi tUretimi hedeflenmistir.

2. Silisyum-Karbiir Esasli Seramik Kompozit Malzeme. Uretimi
(ODTU, Metaliirji Miihendisligi Boliimii)
Proje ile, seramik matrisli kompozit (CMC) malzemeler sinifina giren silisyum-karbir esasli ve seramik

fiber, visker veya partikul takviyeli malzemelerin Uretimi hedeflenmigtir.

3. Kisa ve Orta Menzilli Fiize Tasarimi Altyapisi Gelistirilmesi
(TUBITAK-SAGE)
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Proje ile, modern flze teknolojisini gelistirecek insan ve techizat alt yapisinin Turkiye'de
olusturulmasinin saglanmasi hedef alinmistir. Proje, Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu'na
bagli Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitlisii tarafindan gergeklestirilmistir.

4. Gudiimli Fize Tasarim Altyapisi Gelistirilmesi

(ROKETSAN)

Proje ile, gudumli fize tasarimi igin gerekli yazilim, donanim gibi altyapi araglarinin olugturulmasi ve
bu alanda hizmet verecek bir kadronun hazirlanmasi ve tasarim altyapisinin gelistiriimesi

hedeflenmisgtir.

5. RAMJET Sivi Yakith Seramik Roket Motor Tasarim ve Uretimi

(ODTU, Havacilik Miihendisligi Béliimii)

Proje ile, 6zellikle topgu roketlerde kullanilan sivi yakitli Ramjet tipi seramik motorun tasarlanmasi ve
imal edilmesi hedeflenmistir. Calismalar sonucunda Ramjet roket motoru tasarlanmis, Uretilmis ve
duslk laboratuvar hizlarinda denenmistir. S6z konusu motor Gzerinde ileride yapilacak gelistirmeler

sonucunda uygulama imkani bulunabilecektir.

6. Ulusal Savunma Sistemleri i¢in Yazilim ve Donanim Destegi Gelistiriimesi:

(Bogazigi Universitesi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimii)

Proje ile, haberlesme, sinyal ve gérunti isleme, kontrol, similasyon ve elektronik savas konularinda
yazilim gelistirme, bilgi birikimi saglama, niive kadro yetistirme, yazilim-donanim entegrasyon u ile
aktif ve pasif elektronik savas prensiplerini demonstre edebilecek bu sistemlerin temel performans

parametrelerine sahip prototiplerin gercgeklestiriimesine yonelik ¢calismalar yapilmistir.

7. PRC/VRC 9600 VHF/FM Frekans Atlamali Askeri Telsiz Ailesi

(ASELSAN)

Proje ile, VHF/FM Frekans atlamali telsizlerle, bu cihazlardaki yeni teknolojilerin benzerlerinin, milli
imkanlar dahilinde, Tirk Silahli Kuvvetleri'nin halihazir ve gelecekteki ihtiyaglarina cevap verebilecek,
Elektronik Karsi Kargl Tedbir (EKKT) 6zelliklerine sahip haberlesme cihazlarinin tasarimi ve Uretilmesi
¢aligmalarinin baslatilmasi amacglanmistir. Proje gergevesinde 6ngorilen hedeflere ulasiimistir.
Halihazirda Turk Silahli Kuvvetleri kullanimina verilen sirt, arag, tank ve gemi telsizinin sahra
denemelerinden elde edilen sonuglar ¢cergevesinde gerekli modifikasyonlar yapilarak daha gelismis bir

cihaz Uretimi saglanacaktir.

8. Uzun Ufuk (1 nci Etap)

(TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi)

Proje kapsaminda; Deniz Kuvvetleri su Ustl ve sualti platformlarinin operasyon sahasinin izlenmesi,
atis bilgilerinin sevk ve idare merkezlerine zamaninda ulastiriimasi, kesif, gézetleme ve bilgi iletisim

sisteminin tespit edilmesi amaciyla, ele alinacak sistem mimari planinin gelistiriimesi ve teknik
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sartnamelerin hazirlanmasi hedeflenmistir. Proje, Deniz Kuvvetleri teknik koordinasyonu altinda
TUBITAK MAM tarafindan yiritiimastir.

9. Uzun Ufuk (2nci Etap)

(iTO Vakfi Savunma Arastirma Merkezi)

Bu proje, "Uzun Ufuk" projesinin 1 nci Etap'inin sonuglanmasini miteakip, Deniz Kuvvetleri
Komutanh§i tarafindan mimari konfiglirasyonun netlestiriimesi ve sistemle ilgili teknik sartnamelerin

hazirlanmasi ¢ergevesinde gergeklestiriimistir.

10. Milimetrik Dalga Elektronik Harp

(ODTU, Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii)

Proje ile, Turkiye'de milimetrik dalga alaninda, endistri dallarinda ve Universitelerde bulunmayan bir
altyapinin olusturulmasi amaglanmistir. Proje tamamlanmis olmakla birlikte, sistemin 'DF' ve
'Deception (Aldatma)' konusunda gelistiriimesinin gerektigi ve bundan sonra galismalarin Turk Silahli
Kuvvetleri'nin orta ve uzun vadedeki harekat ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde Gretime esas bir

laboratuvar prototipi geligtirilinceye kadar devam ettiriimesinin yararli olacagi degerlendirilmistir.

11. Alasim Yan iletken Teknoloji Aragstirma Merkezi

(Bilkent Universitesi, Fizik Mithendisligi Boliimii)

Proje ile, modern cihazlarla donatilacak yiiksek standartlara sahip bir laboratuvar ortaminda opto-
elektronik ve mikroelektronik komponent sanayisine yonelik ileri teknolojilerin gelistiriimesi ve bu

konularda insan glcl yetigtiriimesine yonelik galismalar yapiimistir.

12. insansiz Hava Araci (IHA)

(TAI)

Proje ile, insansiz hava araclari tasarim ve Uretiminin milli imkanlarla gelistiriimesi ve gergeklestiriimesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda iki adet prototip ucgak, yer kontrol istasyonu ve anten terminalinin
gelistiriimesi planlanmistir. Proje uygulamasi sonucunda teknik bilgi birikimi saglanmis, tasarim
kabiliyeti geligtirilmistir.

13. Tasinabilir Ortak Geregler Ortami Projesi

(STFA-Savronik)

Proje kapsaminda; ¢ok tarafli katilim ile uluslararasi ve ulusal diizeyde, yazilim gelistirmede
verimliligin ve kalitenin yukseltiimesine hizmet eden kavram ve metodolojiler aragtiriimig ve
gelistirilmigtir. Turkiye, Bagimsiz Avrupa Program Grubu (IEPG)'nca yonetilen bir ortak teknoloji
projesi olan 'PCTE+'a katilmis ve Uizerine dlisen gorevleri yerine getirmistir. 'PCTE+' konusunda yurt

icinde bilgi birikimi olusturulmus ve 'PCTE+' ortaminda ¢alisan bir yazilim gereci Uretilmigtir.

26/37



Savunma Havacilik ve Uzay Sanayii Panel Raporu / Ek-4

14. Tiirk Silahli Kuvvetleri Otomatik Komuta Kontrol Bilgi Sistemi (1nci Etap)

(ITO vakfi Savunma Arastirma Merkezi)

Proje ile, Turk Silahli Kuvvetleri Karargahlari'nda birliklerin sevk ve idaresi igin ihtiya¢ duyulacak,
komuta kontrole esas bilgilerin istenilen zaman, dogruluk ve formatta saglanmasi ve Komuta Kontrol
Bilgi Sistemleri'ne iliskin; bilgi yapisi, bilgi islem, donanim, yazilim, personel ve diger ihtiyaglari
karsilayacak bir 'OKKBS Master Plan!' ile tasariminin hazirlanmasi hedef alinmistir. ‘"Mimari Tasarim'
ile 'Harekat ihtiyaclar' dokimaninin hazirlanmasi ile ilgili faaliyetler tamamlanmis, bir sonraki agama
olarak sarthame hazirliklari, degerlendirme, Uretim, test, montaj ve isletme, egditim ile yazilim Gretimi

¢alismalari devam etmektedir.

15. Kripto Analiz Merkezi Teskili

(TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi ve GES Komutanhg) .:

Proje ile, ulusal guvenlik ihtiyaglari dogrultusunda kripto analiz ydontem ve yazilimlarinin tretilmesi, bu
konuda bilgi birikiminin olusturulmasi ve bu bilgi birikiminin, Ttrk Silahli Kuvvetleri'nin kullanimina
sunulmasi amaciyla yapilan ¢alismalar sonucunda TUBITAK biinyesinde Ulusal Elektronik ve

Kriptoloji Arastirma Enstitisd (UEKAE) kurulmustur.

16. KMS Sistemi imalat Prototip Gelistiriimesi

(ASELSAN)

Proje kapsaminda, Turk Silahli Kuvvetleri'nin algak irtifa hava savunma sistemi ihtiyacina katkida
bulunulmasi ve silah sistemleri tasarim gelistirme, test ve entegrasyonu igin ulusal birikim ve altyapi
olusturulmasi amaciyla 2 adet Kaideye Monteli Stinger (KMS) Sistemi prototipi geligtirilmistir.
Gelistirme déneminde programin sanayilesme boyutu ile ilgili olarak 6ngdérilen hedeflere ulagiimistir.
S6z konusu KMS, seri Uretime gegisine onay verilen, en gelismis teknolojileri barindiran ilk milli algak

irtifa hava savunma sistemi olarak ortaya ¢ikartiimistir.

17. Anti-Tank Silahlarinin Etki Giiciiniin Yiikseltilmesi

(Atatiirk Universitesi, Makine Miihendisligi Béliimii)

MKEK'nin de katkida bulundugu Atatiirk Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine Mihendisligi
Bolima tarafindan yurutilen proje kapsaminda 'gukur imlali mermi' de tabir edilen tanksavar roketlerin
harp bagliklarinin, kalin ¢elik zirhlarda delme-gukur agma etki glictintin yukseltiimesi amaciyla; fiziksel
ve mekanik yapisinin analizi, malzeme ve yuzey 6zelliklerinin iyilestiriimesine yonelik laboratuvar

ortaminda ve sayisal olarak incelemeler yapilmigtir.

18. 155 mm Tiirk Tipi Cekili Obiis Prototipi

ArGe Projesi olarak Kara Kuvvetleri Komutanligi blinyesinde 'Panter' adiyla baslatilan, MKEK
(CelikSan, CanSAS, MakSan) ile 1011 nci ve 1 013ncli Ordu Donatim Ana Tamir Fabrikalar
katkilariyla; ileride Kolordu Genel Destek Top Sistemi olarak 203 mm obusler ile 155 mm M114 Cekili
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Obduslerin yerini almasi planlanan, 155 mm 52 Kalibre Modern Kendinden Hareketli Cekili Obus imalati
Projesi kapsaminda bugiine kadar iki adet prototip Uretilmistir. Kazanilan bilgi birikimiyle projede seri

uretime gegme agsamasina gelinmigtir.

19. TSK Otomatik Komuta .Kontrol Bilgi Sistemleri
(2nci Etap)
Calismalar, ASELSAN, TUBITAK, ODTU, STM konsorsiyumu tarafindan gergeklestirilmistir.

20. Ucgaklara Takili Uzaktan Algilama Sistemi

Proje calismalari Harita Genel Komutanligi ile koordine edilmistir.

21. NBC Koruyucu Elbise Filtre Malzemelerinin Gelistiriimesi ve Prototip Elbise Uretimi
(TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi)

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi tarafindan ydriitilen proje ile, yurtdisindan hazir alinan NBC
koruyucu elbiselerin yurti¢i kaynaklar kullanilarak tasarlanmasi ve Uretilmesine yénelik ¢calismalar
yapilmistir. Proje sonucunda TUBITAK MAM tarafindan laboratuvar lgekli aktif karbon tretimi

yetenegi kazaniimigtir.

22. Yiiksek Basinca Dayanikli Kompozit Tank Tasarimi ve Prototip Uretimi
Baris Elektrik tarafindan tamamlanan Proje ile, Kaideye Monteli Stinger Projesinde, langerlerde
Stinger flizelerini sogutmak amaciyla kullanilan yiksek basinca dayanikl tiplerin yerli olarak

tasarlanmasi ve Uretilmelerine yonelik ¢calismalar yapilmistir.

23. Model Gekme Deneyi
(ITO Vakfi)

Denizde ikmal Muharebe Destek Gemisi Projesi kapsaminda, iTU Vakfi tarafindan yiritilmistir.

24. Modern Kundagi Motorlu Kontrol Bilgi Sistemi
18 numarali proje kapsaminda, proje ¢aligsmalari Kara Kuvvetleri Komutanhgi ve SSM arasinda
koordine edilmistir.

25. R&D 991

(TUBITAK UEKAE)

TUBITAK UEKAE tarafindan gergeklestirilen bu projede, NATO Dar Band Ses Kodlama Yarigsmasina
katilmak Uzere bir algoritma gelistirilmistir. Finalist olan Turkiye bu konuda dikkate deger teknik
yetenekler kazanmis ve TUBITAK UEKAE'de bir akustik ses laboratuvar kurulmustur.

B. YURUTULMEKTE OLAN AR-GE PROJELERI
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1. SSM-TUBITAK ArGe 98-1 Projesi
2008 yilina kadar sirmesi planlanmig olan proje ¢ergevesinde, haberlesmede kullanilan her tirll

sinyal ve mesajlarin kriptolanmasi galismalarina devam edilmektedir.

2. Modelleme Simiilasyon Sistemleri (MODSiM)

2008 yilina kadar devam edecek olan proje kapsaminda, Turk Silahli Kuvvetleri'nin modelleme ve
simulasyon sistemi kapsamindaki ihtiyaclarina yonelik olarak yapilacak temel ve uygulamali aragtirma
teknoloji ve urin gelistirme ile tedarik faaliyetleri ve hizmet alimlarinin planlanmasi, yénlendirilmesi,
kontroll ve uygulamasi ¢alismalari yarutulmektedir. Farkh disiplinli projeleri desteklemek ve organize
etmek icin, Universiteler ve arastirma kuruluglarinin kapasitelerini sanayi katilimiyla birlikte optimize
etmek Uizere SSM, sanayi, Universiteler ve Silahli Kuvvetler arasinda igbirligini tesvik etmektedir. Proje
kapsaminda, ODTU, SSM ve Genelkurmay Bagkanligi arasinda imzalanan bir protokolle 1999 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi'nde kurulmus olan MODSIM Laboratuvari, 2001 yilinda Arastirma ve
Uygulama Merkezine (MODSIMMER) dénistiiriiimistiir. MODSIM Projesi kapsamindaki alt projeler
olan SENSIM (Sensér Simulasyonu), RAMOS (Radar Modelleme ve Simulasyonu) ve KAMMOS
(Kara-Kara Muharebelerinin Modellenmesi ve Simulasyonu) basariyla tamamlanmistir. Halihazirda
MODSIMMER'de, kiiciik dlgekli harekatin modellenmesi ve simiilasyonunu amaglayan ve 24 Ocak
2002 tarihinde baslatiimis olan SAVMOS projesi yurutilmektedir. Diger taraftan, SSM, Genelkurmay
Baskanhgi ve iTU arasinda 2000 yilinda imzalanan bir diger isbirligi protokolii cercevesinde iTU, 18
Nisan 2001 tarihinde baglatilan HOGAY (Harp Oyunlari Grafik Arayiiz ve Arabirim Yazilim Gelistirme)
Projesini gergeklestirmektedir. Bir diger MODSiM Projesi olan HAFUSA (Harekat Alani Fiize Savunma
Mimarisi Analizi) Projesi igin Genelkurmay Bagkanligi ile ABD Savunma Bakanlig1 arasinda 6 Haziran
2001 tarihinde MOU imzalanmistir.

3. ARGE 2001

(TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi)

20 Subat 2002 tarihinde SSM ile TUBITAK MAM arasinda imzalanan sézlesme aviyonik sistem
entegrasyonunu kapsamaktadir.

4. AA00M Operasyonel Giivenlik Calisma Grubu Faaliyetleri
(TUBITAK UEKAE)
A400M Projesi gergevesindeki giivenlik faaliyetlerini gelistirmek iizere, SSM ve TUBITAK UEKAE

arasinda 5 Temmuz 2002 tarihinde imzalanan sdzlesme ile yururlige girmistir.

5. NBC Elbisesi Seri Uretimi igin Endiistriyel Altyapi Olusturulmasi
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TUBITAK MAM tarafindan 2001 yilinda tamamlanan ve 4 NBC elbisesi prototipinin tiretiminden sonra
SSM, Turkiye'de NBC elbiselerinin seri tretimine gegilebilmesinin yapilabilirligini tespit etmek tzere bir

sanayi arastirmasi yapmaktadir.

Savunma Sanayiinin Sahip Oldugu Teknolojik Alt Yapi

Tark Silahl Kuvvetleri (TSK)'nin ihtiyaglari, i¢ ve dis pazarlardan direkt alim veya ortak Uretim
programlarina katilim yoluyla karsilanmaktadir. i¢ pazardan dogrudan satin alimlar; yerli Greticilerin
gelistirdikleri veya lisans (teknoloji transferi) suretiyle Urettikleri mamuller seklindedir. TSK ile yerli
ureticilerin arastirma ve gelistirme (ARGE) yoluyla musterek ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikardigi

mamuller de olup, i¢ pazardan alimlarin nihai hedefini teskil etmektedir.

Savunma techizati alaninda kendi kendine yeterli bir ilke olmay1 hedefleyen ve bu amagla savunma
sanayii alt yapisini gelistirmeye ¢alisan Turkiye, faaliyetlerini hizlandirmis ve bu alanda

yogunlastirmistir.

GUndmzin modern savunma techizatinin Gretiminde gerekli olan ileri seviyeye ulagmak igin Tark
Savunma Sanayii; ya kendi imkanlariyla veya mittefik Ulkelerle birlikte ortak Gretim projelerine katihm
yoluyla yada teknoloji transferi yoluyla iretim imkan ve kabiliyetlerini gelistirmeye ¢alismaktadir. Bu
cercevede; NATO veya Bati Avrupa Birligi (BAB) binyesinde miittefik Ulkelerle birlikte yirdtulen i
birligi programlari, Turkiye'nin savunma sanayii faaliyetlerinde énemli bir yer isgal etmektedir. Bu
¢abalar sonucunda, Turk Savunma Sanayiinin gelismesi daha da hizlanmig ve sektorel alt yapisi

blylk 6l¢clide tamamlanmistir.

Turkiye'de ana silah sistem bazinda savunma techizatinin, halihazirda %80'i yurt digindan temin
edilmektedir. Bu dagilimi degistirerek yurt icinden tedarik oraninin tlkenin savunma sanayiinde yeterli

ve bagimsiz kalacagi mertebelere getiriimesi hedeflenmistir.

TSK’nin ihtiyaci olan her tirla silah, arag, gere¢ ve malzemenin azami dl¢ide milli imkanlarla
saglanmasi; mevcut savunma sanayii temelinin korunup giglendiriimesi ve istihdam yaratiimasi

agisindan 6nem arz etmektedir.

Tark Savunma Sanayiinin Ana Sektorleri;
- Havacilik ve Uzay Sanayii,
- Roket ve Flize Sanayii,
- Elektronik Sanayii,
- Silah ve Mihimmat Sanayii,

- Askeri Gemi inga Sanayii,
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- Askeri Otomotiv ve Zirhli Ara¢ Sanayii,

- Askeri Giyim Sanayii seklinde siniflandiriimaktadir.

Tirk Savunma Sanayii ile ilgili olan firmalarin biiyiik bir bélimi, Savunma Sanayii imalatcilar Dernegi
(SaSaD) ile Savunma Sanayicileri Dernegi (SADER) ¢atisi altinda toplanmistir.

SaSaD ve SADER, uretici ile mugsteriler arasinda bir képruduar. Topladiklari bilgileri tahlil edip,
yorumlamakta, Gyelerine ve diger ilgili taraflara géndermektedir. SaSaD ayni zamanda, Avrupa
Savunma Sanayii Grubu (EDIG)'nun da Uyesidir.

Turkiye'yi bazi gevrelerin bilerek veya bilmeyerek gafletle 6zlemini ¢ektigi Orta Dogu Ulkelerinden
ayiran en 6nemli 6zelligi yetismis insan gucidur. Laik bir anlayis ile bugtin bilim kaynagi olan egitim
kuruluslarinin ve Universitelerimizin seviyesi Batili muittefiklerimizle boy dlglisecek diizeydedir.

Halihazirda Ulkemizdeki ana savunma sanayii firmalarina iliskin 6zet bilgiler Tablo 4.1°de verilmistir.
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Tablo 4.1: TURK SAVUNMA SANAYii KURULUSLARINA iLiSKIN BILGILER (Beyaz Kitap 2000)

FIRMA FAALIYET ALANI ngééﬁﬁul)m gislss?NEL
(ABD Dolari)
TAI Havacilik ve Uzay 72.558.000 1996
TEI Havacilik ve Uzay 50.188.000 524
PETLAS Havacilik ve Uzay 45.404.000 686
ROKETSAN Roket ve Flize Sanayii 40.309.000 193
MKEK Roket ve Fiize Sanayii 460.000.000 8.744
KALEKALIP Roket ve Flize Sanayii 15.000.000 350
ASELSAN Elektronik Sanayii 196.518.000 2.849
HAVELSAN Elektronik Sanayii 11.249.000 562
MIKES Elektronik Sanayii 10.225.000 199
AYDIN YAZILIM Elektronik Sanayii 17.300.000 203
TRANSVARO A.S. Elektronik Sanayii 18.000.000 100
STFA-SAVRONIK Elektronik Sanayii 440.000 65
NETAS Elektronik Sanayii 223.781.000 1.233
AKSA MAKINA Elektronik Sanayii 50.220.000
STM Elektronik Sanayii 4.651.160 189
COSKUNOZ Elektronik Sanayii 22.300.000 691
HEMA ENDUSTRI Elektronik Sanayii 45.416.000 800
PARSAN Elektronik Sanayii 18.000.923 454
OTOKAR Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag Sanayii |117.223.000 502
BMC Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag Sanayii | 129.974.880 152
MERCEDES BENZ TURK | Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag Sanayii | 490.697.000 2.868
FNSS Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag Sanayii | 81.395.000 378
NUROL MAKINA Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag Sanayii | 14.507.000 131
HISAR GELIK Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag Sanayii | 20.983.000 254

Ozetle, genel bir degerlendirme yaparsak; Tiirk Savunma Sanayii’nin ve bu konudaki teknolojik

birikimin glinimuizde 6nemli bir boyuta ulastigi ve Turk Silahli Kuvvetleri’nin birgok ihtiyacinin

karsilayacak alt yapinin uzun siiren ¢abalar sonucunda olusturuldugu goézlenmektedir.

Bugun icinde bulundugumuz uluslararasi gugler — dengeler iginde ulusal dis politikanin yaptirici glict

askeri yetenek, askeri yetenegin dayanagi da ulkede olusturulmus sanayi — teknolgiji ikilisidir. Son

yillarin ¢gatismalari uluslar arasi iligskilerde ilk asamada ve en kolay kullanilan sildhin “AMBARGO”

oldugunu gdstermistir.
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Yakin tarihimizde Kibris Krizi ile yasanan, belki de sonradan unutulan bu gergek, yurdumuzun
glneydogu sorununda sinirl dlguide yasanmis, Irak, Bosna — Hersek, Azerbaycan gerilimlerinde bir
milleti yok edebilecek boyutta da uygulanabilecedi gorilmustir. Bu silaha kargi en etkili direnme,

kuskusuz Milli Savunma Sanayiinin yetenekleridir.

Kuskusuz Savunma Sanayiimizin ve teknolojik yeteneklerimizin diizeyi, envanterimizdeki

bir¢ok silah sisteminin varligi kadar, belki de ondan da 6nemlidir.

Bu sektdrun geligimini surdurebilmesi;

- Silahl Kuvvetlerin ihtiyaglarinin ve gerekli teknolojik énceliklerin planlanmasina,

- Programlar igin yeterli ve diizenli mali kaynak ayrilmasina,

- Savunma Sanayii kuruluglarinin uzmanlik alanlarina gére bu programlarda ¢alismak lizere
uygun bigimde goérevlendiriimesine, Milli Ana YUklenilicilik sisteminin hayata gegirilmesine,

- Cagdas proje ydnetim yontemlerinin ve tekniklerinin alici ve Uretici tarafindan basari ile
uygulanmasina ve planlamadaki gelismelerin etkin denetimine,

- Ne yazik ki bu konuda hala var olan ve yurt i¢i Gretim ¢abalarinin éniinde engeller olusturan
cag digi mevzuat kalintilarinin kaldiriimasina,

- Milli Savunma Bakanligr'nca baslatiimis olan, kalite teminati, kodlandirma, Savunma Sanayii
guvenligi gibi artik Bati diinyasinda glinlik yasamin bir gergegi olan konularin Sanayi
Odalari aracihdiyla tim sanayicilerimize duyurulmasi ve sanayiciler igin mevcut projelerin

hedef gosteriimesine blylk 6lgtide baghdir.

Savunma Sanayii Uretimi yapan firma ve kuruluslarimiz da tzerlerine disen gorevleri yerine
getirmelidir. Oncelikle NATO Kalite Teminati Sistemlerini biinyelerinde kurmalari gerekmektedir.
Boylece, Savunma Sanayii trlnlerinin ihracatinda diger Ulkelerle daha kolay rekabet edebileceklerdir.

Cunku kalite, ticarette pasaporttur. Kalite ile girilemeyecek pazar yoktur.

Tarkiye'yi, bazi gevrelerin bilerek veya bilmeyerek gafletle 6zlemini gektigi Orta Dogu Ulkelerinden
ayiran en dnemli 6zelligi yetismis insan gucudur. Laik bir anlayis ile bugun ilim ve irfanin kaynagi olan

egditim kuruluglarinin ve Universitelerimizin seviyesi Batili mittefiklerimizle boy dlgclisecek dizeydedir.

Giglu Bir Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii Modeli Olugturma

Ulkemizde giiglii bir savunma, uzay ve havacilik sanayinin tesis edilebilmesi igin;
e Alt sektdrler bazinda yeni bir yapilmaya gidilmesi,
e Ulkede savunma bilim ve teknoloji tabanin gelistiriimesi,

e Bu sanayinin glgli hale gelmesine etki eden diger faktorlerin dikkate alinmasi
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gerekli goérulmektedir.

Alt Sektorler Bazinda Yeniden Yapilanma
Ulkemizde savunma, havacillk ve uzay sanayiinin kurulmasi ve geligtiriimesi amaciyla muhtelif

girisimlerde bulunulmus ve bu alanda énemli savunma sanayii tesisleri kurulmustur. Bu tesisler
sayesinde, dnemli dlglide gelistirme, Uretim, test yeteneklerine erisilmistir. Bu yetenekler, genellikle
benzer ve ileri teknolojiye dayali baska Urunlerin Uretilebilmesi icin de uygun bir altyapi
olusturmaktadir. Ancak, bu altyapi olusturulurken, gecmiste bazi yatirrm tekrarlarina gidildigi ve

dolayisiyla kaynak israfina neden oldugu bilinmektedir.

Savunma sanayii yetenegimizin daha da gelistirilebilmesi, yatirnm tekrarlarindan ve kaynak israfindan
kaginilmasi igin savunma sanayii kurulusglari arasinda ve tedarik makamlariyla daha butlinlesik bir
isbirligi anlayisinin tesis edilmesine yonelik olarak savunma sanayiinde yeni bir yapilanmaya
gidilmesinde yarar gorulmektedir. Tark Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaglarinin buglinkinden daha fazla
oranda yurt icinden karsilanabilmesi ve dolayisiyla gucli bir savunma sanayinin olusturulabilmesi igin,
uzun vadede Sekil 4.1’de sematik olarak gosterildigi gibi, her alt sektér bazinda, piramit seklinde bir

yapl olusturulmasinin uygun olacagi degerlendiriimektedir.

GUGCLU SAVUNMA SANAYii MODELI

BiLIM VE TEKNOLOJI

PROJE

P E SO YTEP'TEN
YONETIMI Ko 2 YARARLAN.

=zl = UK. DISTA
CALISMASI REKABET

MODERN . . iKiLI
iHALE VE H
SOZLESME e — H KULLANIM
iHTiISAS SAHIBI
MUHENDISLIK
STANDARTLARK mem FIRMALARI

— - YAN SANAYIi .
OMUR DEVRI FIRMALARI YETERLI
MALIYET H FINANSMAN

SEKTOR YAPILANMASI

Sekil 4.1: Guglii Savunma Sanayii Modeli

Bu yapida, sistem projelerinin, tepede yer alan ve Ana Yuklenici (Prime Contractor) nitelikleri tagiyan
bir kurulus tarafindan Ustlenilmesi gerekmektedir. Ana YUklenici seviyesindeki kuruluglarin, ana
sistemlerin tasarim ve gelistirmesi, ilgili testler, gerektiginde aksam Uretimi ve montaji, nihai montaj ve
nihai drin sertifikasyonu yapabilecek ve sistemlerin émir boyu idamesinden sorumlu olabilecek,

imkan ve kabiliyetlere sahip olmalari gerekli gérilmektedir.

34/37



Savunma Havacilik ve Uzay Sanayii Panel Raporu / Ek-4

Alt ylkleniciler, ana yulklenici sorumlulugundaki sistemi olusturan alt sistemleri geligtiren,lreten,
testlerini yapan ve ana yukleniciye teslim eden sirketlerdir. Bir alt sektdrdeki ana yuklenici, bagka bir

alt sektordeki ana yuklenicinin alt ylklenicisi seklinde faaliyet gésterebilmektedir.

Uclincii seviyedeki kuruluglar intisas sahibi miihendislik firmalaridir. Bu firmalarin, sistemle ilgili Ar-Ge
ve teknoloji gelistirmeye yoénelik kiglk is paketlerini gergeklestirebilecek bilgi ve beceriye sahip
olmalari 6nem arz etmektedir. Bu kuruluslarin, zaman iginde belirli alt sistemler konusunda
uzmanlagsmalari ve kendi alanlarinda arastirma, gelistirme, tasarim yapabilir hale gelmeleri
hedeflenmelidir. Piramidin en altindakiler, sistemde kullanilan pargca ve aksamlari saglayan yan
sanayi rolunu ustlenen kuruluglardir. Bu kuruluglarin trin ve Uretim kalitesine 6nem vermeleri tesvik

edilmeli ve desteklenmelidir.

Bdyle bir modelin, segilen alt sektdrlerde, Uretim ve tasarim yeteneklerinin gelismesine olanak
saglayacagl degerlendiriimektedir. Alt sektorlerin segiminde ©6n planda tutulacak kistaslar,
derinlemesine yapilacak bir ihtiya¢c ve sanayi analizi neticesinde belirlenmelidir. Bu analizde, kritik
teknolojilere mimkuan oldugu dlgide dncelik verilerek, mevcut yatirnmlarin ve Uretim yeteneklerinin en
iyi sekilde degerlendiriimesine ve dinya pazarlarinda veya en azindan belirli bdlge pazarlarinda etkin

olunabilecek teknoloji dizeyi ve alanin segilmesine 6zen gosterilmelidir.

Belirlenecek her alt sektérde ana projelerle ilgili ana ytklenici, alt ylklenici, ihtisas sahibi mihendislik
firmalari ve yan sanayii seklindeki bir is dagilimmin yapilmasinin savunma sanayinin tabana
yayllmasinda énemli bir rol oynayacagi bilinmekle birlikte, sekilde de géruldigu gibi, bu yapinin bagka
unsurlarla desteklenmemesi halinde gucli bir savunma sanayii modeli olusturmanin mumkin

olamayacagi degerlendiriimektedir.

Bilim ve Teknoloji Tabaninin Geligtirilmesi

TSK ihtiyaglarinin mimkin oldugunca yurt icinden karsilanmasini esas alan bir tedarik sisteminin
uygulamaya sokulmasi gugli bir savunma sanayinin olusmasina temel teskil edecektir. Ancak tedarik
sistemi, ihtiyaglara dayali Ar-Ge ve tedarik programlarini ortaya koyabilecek, tanimlayabilecek,
yapilandirabilecek, tasarimlayabilecek ve degerlendirebilecek bir yapiya kavusturulsa bile, Ulkede
bilim/teknoloji altyapisi ve glgli savunma sanayii kuruluslari olmadigi takdirde bu tir programlarin
hayata gecirilme sansi bulunmamaktadir.

Ar-Ge’ye dayali tedarik projelerinden bahsederken, bu projelerle ilgili gérev ihtiyaclarinin, harekat

isteklerinin ve sistem konseptlerinin belilenmesi ve konsept gelistirme ve sistem gelistirme

faaliyetlerinin yuritilebilmesi igin ayri bir plan dahilinde yuritilen bilim ve teknoloji programinin olmasi
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gerekmektedir. Mustakil bir bilim ve teknoloji programi yurUtilmedikge ana sistem projelerinin

yurticinde gelistiriimesi ¢ok zor gérulmektedir.

Bilim ve teknoloji projeleri; temel arastirmalar, uygulamali arastirmalar, teknoloji gelistirme faaliyetleri
olarak ele alinmakta ve o6zellikle bir yetenegin etkinligin artirilmasi, maliyetin azaltiimasi, harekat

Omrindn artirimasi ve kullanilan sistemlerde iyilestirmeler yapilmasi hedefine yonlendiriimektedir.

Temel ve uygulamali arastirmalar, kullanicilarin gelecekteki techizinde ana unsur olarak gértilmekte ve
ayrica bilim ve teknoloji tabanindan yararli askeri Uriinlere gegisi hizlandirmak igin ileri teknoloji

demonstratorlerinin tasarimi ve gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Savunma bilim ve teknoloji faaliyetlerinde goérev ihtiyaglarina adresli bir stratejinin izlenmesi esas
alinmali, gelecekteki ihtiyaclarin kestirilebilmesi igin savunmayla iligkili tim bilim ve teknolojileri igine
alan genis tabanl bir programin sirdurilmesi hedeflenmelidir. Ayrica, mutlaka sahip olunmasi
ongorilen jenerik teknolojilerle ilgili oncelikler (mesela; ikili kullanim, hizli aktarim, glg¢lu teknoloji

tabani olugturma) saptanmalidir.

ikili kullanim amagli ve askeri ug teknolojilere sahip olma siireci, laboratuarlarda yapilan arastirma ve
gelistirme calismalar ile baslar ve tedarik 6mur devri boyunca devam eder. Bdylece, uzun dénemde
birden fazla segenegin gelistiriimesi icin zorunlu olan gugli bir teknoloji tabanin olusmasina imkan

saglanmis olur.

Sanayinin Gii¢lii Hale Gelmesine Etki Eden Diger Faktorler

Savunma, havacilik ve uzay sanayimizin varligini sirdirebilmesi ve yurtdisina bagimhhgin
azaltilabilmesi ve daha da gu¢li kilinabilmesi igin yeniden yapilanma ve bilim/teknoloji alt yapisini
olusturma faaliyetleri yaninda asagida belirtilen faktorlerin de g6z 6nidnde bulundurulmasi gerekli

gOrulmektedir.

e QOYTEP’ ten sanayicinin etkin bir sekilde yararlanabilmesi ve 6zellikle de savunma sanayiinin
stratejik plan ve programlarini yapabilmesi (yani, gelistirme ve Uretim yapabilecegi konulari
bilmesi ve zaman planlamasi ve yatirim yapabilmesi) igin, sistem ihtiyaclarinin, yeni sistem
tedarikine veya modernizasyona yonelik ana ve alt programlar/projeler seklinde dizenlenerek
ve gercekci kaynak planlamasi yapilarak agilmasi, tedarik makamlarinin Milli Ana
Yuklenicilerle yakin igbirligi icinde olmasi,

e Rekabetin, alt sektorler firmalari arasinda degil de, Milli Ana YUklenicinin altinda birleserek

yabanci firmalara karsi yapilmasi, bunun igin firmalarin dis pazar olanaklarini en iyi sekilde
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degerlendirecek calismalar yapmasi, sistem ve techizat ihtiyaglarinin belirlenmesinde gérev
almasi ve 6zellikle off set olanaklarini etkili ve verimli sekilde kullanmasi,

e Gelismeye acik ve esnek Uretim yapisina sahip mihendislik firmalarinin ve yan sanayinin,
blylk savunma sanayii firmalarinin da yararina olacak, 6zellikle talep surekliligi ve sivil alanda
satis sansi olabilecek alanlarda tesvik edilmesi,

e Ana sistem projelerinin test ve degerlendiriimesinin bagimsiz olarak yapilmasi ve o6zellikle
biyik altyapi yatirimi gerektiren tesislerin Milli Savunma Bakanlhgi tarafindan kurulmasi,

e Savunma sanayiinin finans sorununun bir nebze de olsun ¢6ziimlenebilmesi, yani finansman
maliyetlerinin azaltilabilmesi i¢in projelerde yeterli avans verilmesi, 6zellikle yillara sari blyik
projelerde, yillik avans ve hak edis seklinde 6deme yapilmasi,

e Ana savunma sistem projelerinin bagaril bir bicimde yurutulebilmesi i¢in gerek alici ve gerek
satici tarafinda modern proje yodnetim sireglerine gore faaliyet gOsteren paralel proje
ekiplerinin kurulmasi ve bunlarin koordineli bir sekilde ¢alismalarini sirdtrmesi,

e Tedarik slrecinin baslangicinda, yani konsept belirleme safhasindan baslayarak tedarikin
takip eden sireglerinde kullanici ile birlikte ana yUklenicilerin de yer almasi ve dolayisiyla
sanayici, tedarik¢i ve kullanicinin ekip halinde ¢alismasina imkan saglanmasi,

e lsin taniminin baslangigta tam olarak yapilamadigi gelistirme ve tasarim tiirii isler igin, maliyet
mizakeresine dayanan ihale yonteminin ve maliyet geri 6demesine dayanan (maliyet
disurulmesini tesvik eden ve elde edilen tasarrufun alici ile yiklenici arasinda paylasimini
Ongoren) sdzlesme tiplerinin mevzuata eklenmesi,

o Yeterlik uygulamasina gecilerek, yeterligi olmayan firmalarin tekliflerinin degerlendirmeye
alinmasinin dnlne gecilmesi, bu amagla bir Yeterlik Kontrol Biriminin olusturulmasi,

e Zorunlu olmadikga, askeri standart ve sartnamelerin kullaniimamasi, RFP’lerde yeniligi tesvik
eden, teknolojik gelismelere agik olan, teknolojinin hizli aktarimini saglayan ve mizakere
yoluyla ¢6zUm( 6ngdren hikimlere yer verilmesi ve mimkin oldugu élgtide sivil standartlarin
uygulanmasi yéniinde hareket edilmesi,

e Tedarikte ilk alim maliyetinin esas alinmasi yerine, proje/sistem bitunligu icinde bakilarak,
gelistirme, Uretim, isletme (lojistik destek) ve envanterden c¢ikarma dahil bitin safhalari
kapsayan omur devri maliyetinin degerlendiriimesi, sistem ihtiyaglarinda émur devri maliyeti

kavraminin esas alinmasi,
Yukarida siralanan oOnerilerin kapsamh g¢aligmalar yapilarak uygulamaya gegirilmesinin, savunma

sanayiinin ilerlemesinin ve gelismesinin 6nlndeki engelleri ortadan kaldiracagi, orta ve uzun vadede

simdiden dngdrulemeyen hedeflere erisiimesinin mimkun olacagdi dederlendiriimektedir.
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