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ILAC, SAGLIK HiZMETLERI VE BiYOTEKNOLOJi

Son yirmi yilda, molekiiler biyoloji ve gen teknolojisi alanlarinda kaydedilen biiytlik gelismeler,
biyoteknolojideki hizli degisim ve ilerleyisin itici giicii olmus ve bu teknoloji, giderek, cok daha
fazla sayida sanayi ve hizmet sektoriinii kapsar ve etkiler hale gelmistir.

Bu teknoloji bilgisayar teknolojilerinde meydana gelen gelismelerinde katkistyla koruyucu ve
tedavi edici hekimlik alaninda birkag y1l 6nce hayal bile edilemeyecek yeni modalitelerin ortaya
c¢tkmasina yol agmustir. Fizyolojik sistemlerin, biyokimyasal siireglerin, patojenlerin hastalik
olusturma mekanizmalarinin, insan ve patojen genomlarinin daha iyi anlasilmasi ve DNA, RNA,
protein, antikor gibi molekiilleri manipulasyon yetenegimizin artmast sonucu konvansiyonel
metodlara ek tan1 ve tedavi metodlar1 gelistirilmeye baglanmustir.

Ote yandan farmakogenik (hastalarin ilaglara verdigi cevaplarin olusmasinda temel bir rol
oynayan genetik faktorleri inceleyen bilim dali) alanindaki gelismeler sayesinde hastaliklarin
heterojenitesi ~ ve  bireylerin  ilaglara  verdikleri  yanmitlar  molekiiler  diizeyde
smiflandirilabilmektedir. Yakin bir gelecekte bireyin bir ilaca verecegi cevabi 6nceden belirleyen
genetik profil belirleme testleri yaygin olarak kullanilabilecektir. Bu da bireye 6zgii tedavi
yaklasimlarin uygulanir hale gelecegini gostermektedir.

Giliniimiizde ailesel olarak kolon ve meme kanseri gelisimine yatkin olan bireyler genetik testler
sayesinde belirlenebilmekte ve koruyucu cerrahi ve/veya tibbi tedavi ile bireyin yasam siiresi ve
kalitesi uzatilabilmektedir. Ayrica koruyucu hekimligin en Onemli silahlarindan olan asi,
molekiiler biyoloji alanindaki gelismelerden fazlasiyla paymi almakta, as1 liretim teknolojileri ve
uygulama yontemleri biiyiik bir hizla gelismektedir. Insan icin zararl bir viriis veya
mikroorganizmanin insan bagisiklik sistemini uyarici yenetenege sahip bir protein dizisini
kodlayan gen baska organizmalara aktarilarak, bol miktarda ve yan etkisi ¢cok az as1 iiretimi artik
kaniksanmis bir teknik olarak goriilmektedir. Giiniimiizde bu yontemle gelistirilmis bir ¢ok as1
giivenli sekilde kullanilmaktadir.

Diinya Saglik Orgiitii'niin verilerine gére her yil bes yasm altinda 12 milyon ¢ocuk, bulasict
hastaliklar nedeniyle 6lmektedir. Bu 6liimlerin biiyiik kismi iiglincii diinya iilkelerindeki saglik
hizmetlerinin azligindan ve 6zellikle as1 yoklugundan kaynaklanmaktadir. Diinyanin yillik as1
gereksinimi iki milyar doz diizeyindedir. Her ¢ocugun yasaminin ilk yillarinda yaklasik 15 doz
astya gereksinim vardir.

Ulastirma, sterilizasyon sorunlart ve o6zellikle soguk zincirin diinyanin  her bdlgesinde
saglanamamasi, arastirmacilari daha pratik asilar gelistirmeye yonlendirmektedir. Yenilebilir
asilar bu ¢abalarin bir iriiniidiir. Muz, patates gibi, ¢ocuklarin kolay kolay hayir demeyecegi
bitkilere bulasici hastalik unsurlarinin (bakteri veya viriis) bagisiklik sistemini uyaracak bir
proteinini kodlayan genini aktararak, muz veya patateste bu proteinin varligim1 saglamak, bu
meyve veya sebzeyi tiiketen bireylerde asi1 etkisi yapmaktadir.

Gene hastaliklarin molekiiler genetik mekanizmalarinin ve kalitim sekillerinin anlasilmasi, DNA,
RNA, protein, antikor gibi molekiilleri manipulasyon yetenegimizin artmasi sonucu mevcut



tedavi yontemlerine ek olarak yeni tedavi disiplinleride onem kazanacaktir. Genetik kokenli
hastaliklarin  tedavisinde eksik olan genin yerine konmasi olarak tanimlayabilecegimiz gen
tedavisi yakin gelecekte inemli bir hastalik grubunda kullanilmaya baslayacaktir. Enkapsiile
hiicre tedavisi (hiicre zar1 ¢ikartilmig) immiin sistemin yol ag¢ti§1 uyusmazlik problemine karsi
onemli bir alternatif olarak ortaya c¢ikmaktadir. Kok hiicreleri dejeneratif hastaliklarin
kullanilmasina yonelik caligsmalar hergecen giin daha fazla destek gormekte ve umut vaad
etmektedir. Kok hiicreler degisik organlarda o organ hiicrelerine farklilastirabilmekte ve bu
sekilde kalp kas1 defektleri ve parkinson hastalig1 gibi bazi ndrolojik hastaliklar deneysel olarak
tedavi edilebilmektedir. Degisik doku veya kanserlere 6zgiin antikorlar veya protein pargaciklari
(peptidler) kullanilarak hiicreler hedeflenebilmekte ve toksik tedavi edici ajanlar bu sayede
hastaya zararsiz dozlarda tedavi edici amagla kullanilabilmektedir. Gene aktif olmalar1 halinde
toksik olabilen maddeler inaktif olarak (prodrog) viicuda verilebilmekte ve toksisitesini
gostermesi istenilen hedef hiicre veya dokularda aktif hale getirilebilmektedir.

Bilgisayar teknolojilerinin gelistirilmesi bilgi liretimini, depolanmasini, naklini kolaylastirmis,
bilgi diinyasindaki sinirlar1 kaldirarak herkesin hertiirlii bilgiye ulasimini olanak saglamistir.
Artik robotlarin da yardimi ile uzaktan uzmanlar ameliyat bile yapilabilmektedir. Teletip
uygulamalarinin yanisira insan ve diger canlilarin genom ve proteomlarina ait tarif edilemeyecek
ol¢lide 6nemli biiyiikliikteki bilgiler bilgisayarlar sayesinde saklanabilmekte ve diinyanin dortbir
yanindaki bilim adamlar1 tarafindan kullanilabilmektedir. Bilgisayarlar genlerin bulunmasina,
fonksiyonlarinin ¢oziilmesine de yardimci olmakta, hiicrelerdeki proseslerin in sliko olarak
modellenmesine olanak vermekte, bu proseslerde rol oynayabilecek molekiillerin dizayn
edilmesinde yani ila¢ olarak kullanilabilecek molekiillerin gelistirilmesinde de kullanilmakta ve
nihayet otomasyon ve robotiks amagli olarak kullanilmak suretiyle laboratuvarlarda molekiil veya
belirtec (marker) tarama proseslerinde yiiksek silirat ve standadizasyon temin ederek AR-GE
caligmalarina yardime1 olmaktadir.

Nanoteknoloji alanindaki gelismeler mikromakina diyebilecegimiz (metrenin yaklasik yiiz
milyonda biri 6l¢iitiinde) aletlerin gelistirilmesi viicut parametrelerini dolastiklart damardan takip
edebilecek araclarin yapilmasina, mikro miidahelelerle arterioskleroz gibi patolojik durumlarin
diizeltilmesine imkan saglayabilecektir.

Insanlik tarihinin en 6nemli projelerinden biri olan "Insan Genomu Projesi" éniimiizdeki yillarda
tipta ve ilac sektoriinde ¢ok Onemli gelismelerin odagini olusturacaktir. Gen ve protein
caligmalart (Genomiks ve Proteomiks) hastaliklarin molekiiler temelleri ve tedavi yaklasimlar
konusunda ¢ok dnemli katkilar saglamaktadir.

Oniimiizdeki 20 y1l igerisinde bilim ve teknolojide ¢ok hizli ve eksponansiyel olarak gelisen bir
trend beklenmektedir. Ornegin, kombinatorial kimya ile HTS, AR&GE prosesinin ilk safhalari
olan tarama arastirmalarmi biiyiik 6l¢iide degistirecek niteliktedir. Bu uygulamalarin, ilag
gelistirmede, son bes yilda 6n taramadan gecerek arastirmaya gelen bilesik sayisinda 10 kat artis,
taranacak bilesik sayisinda 100 kat artig sagladiklart unutulmamalidir.

Bu araglar, yeni tedavi alanlar1 agildikga ~ daha da 6nem kazanacaktir. Son 50 yilda ilag sanayi,
ilag gelistirme projelerinde tiim giiciinii, yaklasik 500 biyolojik hedefe ydnlendirmisti. Oysa Insan
Genom Projesi, gelecek on yilda 35000-40000 geni kapsayan tiim insan genomunu tanimlamay1
hedeflemistir. Dolayisiyla GENETIK TARAMA'nin AR&GE'ye yansimasida miithis olacaktir.



Insan genomunda kodlanan proteinlerin %5'inin tedavi degerinin olacag varsayilsa bile, bu
25000 yeni biyolojik hedef demektir.

Tim bu gelismelere kosut olarak, sanayinin ¢ehresi degisecek, tablet, surup, losyon gibi klasik
farmasotik sekillerin iiretimi yaninda, ila¢ sanayi Onceden bulgulama, kormua ve izleme
tedavilerine giderek daha fazla yatirim ve arastirma yapmak zorunda kalacaktir.

Bu basdondiiriicii gelismeler ve beklentiler karsisinda Tiirkiye ne yapmalhdir?

Higbir iilke AR&GE'ye yatirnm yapmadan bu sektorii gelistirememis ve hicbir iilkede bu
gereksinim g6z ardi edilerek basarili bir ulusal gelisme programi baslatilamamustir. Tirkiye
AR&GE'ye ¢ok az yatirim yapan bir iilkedir ve bu durum ge¢miste bu sektoriin gelisme
yeteneklerinin biiyiik Ol¢lide smirli kalmasina neden olmustur. Dolayisiyla, sektoriintin her
asamadaki stratejik gelismesi, bu hususu 6ncelikle goz 6niinde tutmak zorundadir.

Ozetle, innovatif 6zellikte yeni ila¢ adaylarinin gelistirilmesinde temel kriter, iyi organize olmus
ve pazara oryante AR&GE plan ve yoOnetimi, gelismis ¢ekirdek teknoloji ve ileri teknolojili
kuruluslarla AR&GE isbirliklerinden ge¢mektedir. Bu yaklasim sonugta, Tirkiye'nin 21.
yiizyilda karsilasacagi yogun uluslararasi rekabete kars1 giiglii olmasini saglayacaktir. BU agidan
bakildiginda 6nemli olan teknoloji ve temel arastirma alanlarini asagidaki gibi siralamak olasidir:

Teknoloji alanlar:

1) Biyoteknoloji ve Biyotip

2) Molekiiler Biyoloji

3) Biyofizik ve Biyokimya

4) Hiicre Biyolojisi

5) Genetik

6) Tarama programlari, Robotiks teknolojisi ve CRO'lar
7) Klasik tiretim teknolojisindeki gelismeler

Temel arastirma alanlari

1) Yeni ila¢ formiilasyonu arastirma ve gelistirilmesi
» [lag Uygulama Sistemlerinden yararlanarak tedavide kullanilabilcek piptit yapisindaki
bilesiklerin arastirma ve gelistirmesi
= Pakidermat6z (Pachydermatous) absorpsiyon kullanilarak ilag¢ gelistirme
=  Geciktirilmis salim tipi formiilasyon gelistirme ¢abalari
2) Rekombinant terapotik ajanlar
= Rekombinant genetik miithendislik
= Rekombinant E.coli
* Hayvan hiicre kiiltiirlerinin scale-up tliretimi
= {leri saflastirma ve analitik yontemler kullanilarak insan biiyiime hormonu ve sitokin gibi
bilesiklerin gelistirilmesi
= Rekombinant proteinler i¢in geciktirilmis salim formiilasyonlarinin gelistirilmesi
3) Diagnostikler
» Infeksiydz hastaliklar (6rn. AIDS, hepatit B ve C ve E. coli 0157:H7) i¢in immuno-enzim
ve immuno-kromatografik aragtirmalar



= Spesifik genler ve niikleotidler tarama testlerinin gelistirilmesi
» infeksiydz viral hastaliklari ve kanser saptanmasini hedefleyen PCR'a dayali tani
yontemleri.
4) Doku miihendisligi
= Yaniklar ve kronik cild tilserli hastalar i¢in doku yerine koyma tedavisi
» Hiicre kiiltiirii tedavilerinin ve yapay organ iiretiminin gelistirilmesi
5) Gen tedavisi
»  (Ozgiin gen uygulama vektérlerinin ve DNA agilarmin gelistirilmesi
6) Yeni ilac¢ kesfi
= Kombinatoryal kimya ve HTS yontemlerini kullanarak yeni ilag adaylarinin belirlenmesi
* Yeni molekiiler modeller ve CADD (Copmuter Aided Drug Design) kullanilarak
benzersiz yapidaki bilesiklerin tasarlanmasi
7) Pre-klinik arastirma ve gelistirme
= Dogal bilesiklerden yeni yapilar bulmak
= Elde edilecek sentetik veya dogal kaynakli bilesiklerin etkililik, etki mekanizmasi,
farmakokinetik ve farmakodinamik 6zelliklerinin arastirilmasi
= Genel toksisite, lireme toksisitesi, genetik toksisite ve immiinolojik toksisite testleri

Tiirkiye yapilanma modeli

Biyolojik olarak yararli bilesiklerin gelistirmesinde kullanilacak teknolojilerin gelistirilmesine
aktif olarak katilmak i¢in yapilacak bir girisim bir segenek olmayip, 21. yiizyilda modern
teknoloji kullanan ekonominin meyva vermesi i¢in kiiresel olarak rekabet edebilir hale
gelebilmek, iilkemiz i¢in zorunlu bir ylikiimliiliiktiir.

Bu amagla oncelikli bir Bilim ve Teknoloji Bakanligi kurulmalidir. Bu bakanliga bagh ve
bakanligin ilgi alanlarindan biri olacak olan saglik ve temel bilimler konusunda ¢alisacak bir
BiyoArastirma Merkezi olusturacak, cesitli arastirma enstitiileri, tiniversiteler ve sanayide,
medisinal kimya, farmakoloji, molekiiler biyoloji, protein biyokimyasi, kombinatoryal kimya,
farmakokinetik, toksikoloji ve kimyasal genomik, vb. alanlarda c¢alisan, yaratici fikirli ve merakli,
diinya oOlceginde nitelikli arastirmact bilim insanlarmi, akademik iinvanlarmma bakmadan bu
merkezde biraraya getirmek gerekir.

Biyoteknoloji sanayi

Tiirkiye'deki saglik ve temel bilimlerini kullanan sanayiler ve Ozellikle gelistirilebilirse
biyoteknoloji sanayi, arzulanan yeni is alanlarinin biiyiik bir boliimiinii yaratabilecek potansiyele
sahiptir. Tirk egitim sistemi de genelde olmasa bile 6zelde ve baz1 gereklilikler ve stratejilerin
yerine getirilmesi kosuluyla, arzu edilen kalite ve kantitede gerekli personeli yetistirebilecek
diizeydedir. Biyoteknoloji koruyucu, rehabilite edici, ¢evresel ¢evresel, diagnostik ve tedavi edici
ilaglarin gelistirilmesinde kullanildig1 gibi, tarim ve gida sanayilerinde de onemli gelismelerin
temelini olusturmaktadir.

Biyoteknoloji sanayi, arastirma sonucu ortaya ¢ikacak tiriinlere ¢ok bilyiik dl¢iide bagimhidir ve
dolayistyla arastirma i¢in yatirim yapmak ulusal bir biyoteknoloji sektoriiniin gelismesi i¢in en
onemli hususlardan biridir.



Gticlii bir biyoteknoloji alt yapisinin bir ¢ok yararinin olacagi ise kuskusuzdur:

= Saglanacak teknoloji ve uzmanliktan, bir cok Tiirk biyoteknoloji firmas1 dogabilecektir.

= Biyoteknoloji firmalari, sozlesmeli servis organizasyonlarma biiylik olglide gereksinim
duyduklarindan, ¢ok sayida yan hizmet sanayinin gelismesine yardimci olacaktir.

= Cok uluslu firmalarin Tiirkiye'de AR&GE tohumlarini atmalar1 stimiile edilecektir.

= Bu alanda hizla degisen teknolojilerin yarattig1 rekabete karsi, basta yerli gida sanayi olmak
tizere dger sektorlerin gereksinim duyduklari teknoloji ve uzmanlik saglanacaktir.

Uluslararas1 biyoteknoloji firmalarin1 Tiirkiye'de yatirim igin cezbedecektir. Biyoteknolojinin
gelismesi igin egitim ve arastirma altyapisinda Onemli oranda iyilestirmeler yapmak
gerekmektedir. Molekiiler Biyoloji-Genetik ve Biyoteknoloji konularinda egitim veren, arastirma
yapan bir kag iiniversite ve bir arastirma enstitiisii yurdumuzda bir kritik kiitle olusturmak i¢in
yeterli degildir. 1986'dan sonra MEB ve TUBITAK'in burs destekleriyle yurt disinda lisansiistii
egitimlerini yapmis bir ¢ok arastirmact yurda dondiikten sonra gesitli liniversitelere dagilarak
altyap1 ve kritik kiitle eksiklikleri nedeniyle beklenen performansi gostermemislerdir.

Var olan potansiyelin belli merkezlerde toplanmalar1 gerekli altyapinin daha ekonomik ve etkin
sekilde kullanimini ve ekip calismalar1 ile daha basarili sonuglar alinmasina yardimei olacagi
disiiniilmektedir.

Degerlendirme ve 0diil sistemlerinin gelistirilmesi, ekonomik kosullarin iyilestirilmesi ve belli
merkezlerin, iiniversitelerin desteklenmesi gerekli eleman sayisina ulagsmada yarar saglayacaktir.

Bu konudaki en 6nemli pozitif 6zellikler sunlardir:

1) Niyoteknolojiden dramatik bir bi¢imde en ¢ok etkilenecek ¢ok uluslu ilag ve IT sanayileri
ile yerli gida firmalar1 pazarda halihazirda faaliyet gdstermektedir. Dolayisyla, pazar
bilinci ve sektor deneyimi vardir ve bu firmalar i¢in bir hizmet sektdrii olusmustur.

i1) Biyoteknoloji ve biyo-sanayiler tarafindan kullanilar diger disiplinlerde kalite elemanlar
yetismektedir.

1i1) Yurtdisinda anahtar pozisyonda birgok Tiirk biyoteknoloji uzmani bulunmaktadir ve
bunlar uygun ortam ve kosullar olustugunda iilkelerine donebileceklerdir.

v) Baz1 Tiirck AR&GE calisan1 (6zellikle iiniversiteler) a) bir ¢ok uluslararasi arastirma
projesi kazanarak; b) uluslararasi yayin yaparak bu konudaki kalite ve yeteneklerini
kanitlamiglardir.

Arastirma sonuclarimmin tartisiimasi

Ar Ge c¢alismlarindan elde edilen ¢ektirilen liretime uygulanmasi i¢in yeni organizasyonlara
gereksinim duyulmaktadir. "Doniistiirme" olarak ta adlandirilabilecek bu arastirmada patent
lisans konularinda kolaylik ve destek saglanmasi, sanayicilere gerekli duyurularin yapilmasi ¢ok
onemli goriilmektedir.

Bilimsel arastirmalarla {iretim arasindaki en Onemli halkay1 kiigiik biyoteknoloji sirketleri
olusturmaktadir. 1980'i yillarin baginda ABD'nde iki {iniversite elemaninin kurdugu "Genentech"
bu konuda en ilging 6rnektir.



Geng girisimcilerin fikirlerini gelistirmeleri ve hayata gecirebilmeleri i¢in en 6nemli destek
"inkiibator" lerce saglanmaktadir. Bir iiniversite veya arastirma kurumunda altyapiyla birlikte
kiralanabilecek laboratuvar ve iicreti karsiligi temin edilebilecek teknik eleman destegi bu tiir
firmalarin ilk agamadaki ¢aligsmalar1 i¢in ¢ok Onemlidir. Burada gelistirilecek on iirlinler, veya
prosesler,halka hipotezler sanayi kuruluslarinin bu geng¢ firmalara ilgisini ve destegini
saglayabilecektir.

Ikinci asama ise bu destegin yardimiyla Teknopark ¢aligmalarina gecis baslayacaktir. Kendi
altyapisiyla ancak yine bir bilim kurulusunun yarattig1 ortamda siirdiiriilecek ¢aligmalar artik
iirline yonelik diizeye gelecektir.

Geng sirketlerin bir iirlin gelistirmeleri halinde son asama Teknoloji Bolgelerine gegis olacaktir.
Pilot iiretimlerin gercgeklestirilmesi ve Endiistriye devri bu asamada gerceklesecektir.

Bu stireclerin basarisinda endiistri desteginin saglayacagi risk sermayesinin biiyilk Onemi
bulunmaktadir. Giinlimiizde uluslararas1 dev ilag iireticileri bir¢ok arastirma firmasimi risk
sermayeleri ile desteklemektedir.

Tiirkiye'de tesvik edilecek bu geng sirketler yurt disindan sermeye girisinede katki saglayacaklar
ve yatirimcilart tilkemize yonlendireceklerdir.

Ancak bu diisiincelerin gergeklesmesi igin kitlesel desteklere gereksinim vardir. Bu amagla
toplumun biyoteknoloji konusunda bilgilendirilmesi ve bu yolla yoOneticilerin, partilerin
giindemine sokulmasi ¢ok onemlidir.

Bu c¢aligsmalar i¢in bir model almak yararli olacaktir.

Model biyoteknoloji altyapisi

Tiirkiye i¢in model bir biyoteknoloji altyapist olusturulmasinda en gergekci yaklasim, bu konuda
basarili olmus iilkeleri, 6zellikle ABD ve ABD modelini bir ¢cok bakimdan kendilerine uyarlamas,
Danimarka gibi diger bazi OECD iilkeleri izlemek ve onlarin deneyimlerinden yaralanmak
olacaktir. Dogal olarak, Cin, Kore ve Hindistan gibi bu konuda innovasyon yapabnilmis iilkelerin
yapilanma ve programlar1 da dikkatle incelenmelidir.

Oneriler

Tiirkiye'de bir biyoteknoloji altyapisi olusturabilir ve olusturulmalidir. Devlet, gergekci bir
Olcekte, liniversiteler, sanayi ve tarim ile finas ve hizmet sektmrii arasinda giiclii baglantilar
kuran, koordine edilmis bir biyoteknoloji programina ivedilikle yatirim yapmalidir.

Tiirkiye hazirlanacak bir Tiirkiye Ulusal Biyoteknoloji Yatirim Programi gergevesinde bir dizi, birbiriyle baglantili
stratejik yatirimlarla, hizla, biyoteknoloji altyapisini kurmak zorundadir.

Tiirkiye Ulusal Biyoteknoloji Yatirim Program



Alt Programlar Amacg

Biyoteknoloji AR&GE Programi -teknoloj, bilgi ve uzmanlik saglamak
Biyoteknoloji Geg¢is Programi -teknoloji ve bilginin ticarilesmesini garantilemek
Biyo-sanayi Baslatma Program -yerli biyo-sanayilerin baslatilmasina yardimei olmak
Biyoteknoloji Yabanci Yatirim -Tiirkiye'de ¢okuluslu AR&GE

Cekme Programi programlarini gelistirmek

Biyoteknoloji Uzerinde Ulusal -toplum bilincini ve farkindaligini

Mutabakat arttirmak

Tiirkiye Ulusal Biyoteknoloji Yatirim Programi ¢ergevesinde devlet, tiniversiteler, ileri teknoloji
sanayileri ile finansal (6rn. venture capital) ve servis (6rn. Patent ofisleri) sanayilerini birlestiren
giiclli baglar ve feedback mekanizmalari ile bir alt yap1 olusturulmalidir.

Cluster gelismesi

Bu programin baslica hedefi, ABD, Ingiltere, Almanya ve Danimarka'da canli biyoteknoloji
sektorlerinin kurulmasina yol agan "clustering (kiimelenme)" denilen kosullarin yaratilmasidir.
Bugiline kadar yapilan incelemeler ve degerlendirmeler, biyoteknoloji sekttdriinde "clustering"
icin asagidaki kosullarin gerekli oldugu sonucuna varilmistir:

= bazisi diinya klasinda olan, yiiksek kalitede AR&GE c¢iktis1 olan giiclii bir akademik temel

= arastirma sonuglarmi firma igin innovasyona, iiriinii pazara doniistlirebilecek uygun bir ¢cevre
= yeterli isdihdam ve bilgi havuzu

= sektore hizmet ve destek verebilecek yeterli sayida insan

= uygun bir sanayi altyapisi

= sanayiye yonelik pozitif bir devlet politikas1

= fikri miilkiyetin korunmasi

= adalet ve sermayenin varligi.

Bu kosullarin yerine getirilmesi durumunda '"cluster"inin Tiirkiye'de de gelisme sansi
olabilecektir.

Biyoteknoloji firmalarinin desteklenmesi

Biyoteknoloji alanindaki firmalar1 baslangigta tipik olarak, {iniversite bilim adamlari,
miitesebbisler ve venture capital arasindaki isbnirligi ile kurulmaktdir. Baglangi¢ firmalari i¢in ilk
girisimin ¢gogu miitesebbiis rolii listlenen bilim adamlarinda gelmistir.

Bu hedeflere ancak, sanayi i¢in yeterli sayida arastirmact bilim adami yetistirebilecek ciddi bir
uluslararasi rekabetci biyoteknoloji/biyolojik bilimler arastirma programu ile ulasilabilir.

Uluslararasi rekabetci biyoteknoloji/biyolojik bilimler aragtirmasi, genellikle bir bag arastirmaci
tarafindan yonetilen, ortalama 10 kisilik arastirma gruplarindan olugsmaktdir. Her bir grup 5 yillik
bir donem i¢in belli miktarda (6rn. 500 bin USD) finansal olarak desteklenmelidir. Bu destek
sanayiden gelebilecegi gibi uluslararasi finans ¢evreleri veya fonlardan da saglanabilir.

Tiirkiye biyoteknoloji baslatma programi



Tiirkiye BioArastirma Kurumu, gelismelerinin ilk asamalarinda olan biyoteknoloji firmalarina
yatirim yapmak iizere bir Tiirkiye Biyoteknoloji Baslatma Programi olusturmalidir. Patent
korumasi altina alinmis ve ticari gelecvek vadeden verilere sahip degerli teknolojiler, bu agsamada
hala, firma g¢alisanlarinin belirlenmesi, ortaklarin bulunmasi ve firma planlarinin gelistirilmesi
icin gerekli olan bir baslangi¢ fazina gereksinim duyar.

Tiirkiyenin bu konudaki hedefi gelecek 20 yil igin 50 biyoteknoloji firmasina destek vermek
olmalidir.

Tiirkiye biyoteknoloji Ar&Ge programi
Biyoteknoloji, rekabetg¢i bir arastirma temeline biiyiik 6l¢iide bagimlidir. Rekabet edebilmek i¢in
Tiirkiye yatirim yapmak zorundadir.

Bu yatirimdan elde edilecek kazanim:

a. Son derece kalifiye, yaratici ve girisimci biyoteknologlarin yetismesi

b. Yerli veya Tirkiye'de yerlesik uluslararasi sanayi tarafindan gelistirilebilecek {irtinler,
prosesler ve hizmetlere onciiliik edecek kesifler, teknolojiler ve fikirlerin yaratilmasi.

c. Tirkiye'nin bu alandaki profilini yiikseltecek bir aktivite diizeyine ulasilmasi ve programin
tiim diger hedeflerine katki saglamasi.

Bu amaglara ancak, sanayi i¢in her yil en az 400 arastirmaci bilim adami yetistirmeyi hedef alan,
rekabet edebilir ciddi bir ulusal biyoteknoloji/biyobilim arastirma programu ile ulasilabilir.

Tiirkiye biyoteknoloji “ticarilestirme” programi

Bu fonksiyon, iiniversiteler ile ortaklik temelinde kurulacak Tiirkiye BioArastirma Kurumu
(TBAK) tarafindan yiiriitiilebilir. TBAK, yeni fikirler ve firsatlarin yaratilmasini ve bunlarin
ticarilesmesini  kolaylastirmasin1  saglayacak bir gorev tanimi yoniinde tasarlanmalidir.
Universiteler fiziksel altyapilari ve iiylerinin deneyimleriyle (varsa !) katkida bulunacaktir.
TBAK ise fon ve innovasyon yOnetimi uzmanlifi saglayacaktir. TBAK, arastirma ve
ticarilestirme aktivitelerinin yuriitiildig, se¢ilmis ( centers of excellence) sayili iiniversitelerle
isbirligi  yapmalidir. Tiim merkezlerdeki aktivileter, patentleme ve lisansla, pazarlama, is
gelistirme, iirlin gelistirme ve finans konularinda uzmanlagmigs TBAK'taki merkezi bir ekip
tarafindan koordine ve kontrol edilmelidir. Bu ekibin, merkezlerdeki arastirmacilar ile yakin bir
isbirligine girmesi ve organizasyon i¢inde giiclii bir ortak kimlik tesis etmesi saglanmalidir.

Biyoteknoloji yabanci yatirimi ¢ekme programi

Tiirkiye ilag sanayi, ulual bakimdan yasamsal bir 6neme sahiptir. Bu sanayi c¢okuluslular
tarafindan yonlendirilmekle birlikte Tiirkiye'nin, biyoteknoloji devriminde lider oyuncular olan
uluslararas1 ilag firmalar1 ile temasmm da saglamaktadir. Ilk ondaki sekiz uluslararasi ilag
firmasimin Tirkiye'de iiretim yeri bulunmaktadir. Bu durum biyoteknolojinin Tiirkiye'de
gelismesi i¢in ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir.

Glinlimiizde Tirkiye biyoteknoloji sisteminden s6z etmek olast degildir. Bu durumu
degistirmenin yollarindan biri yanaci sanayinin, arastirma, teknik destek ve iiretim dahil
firmalarin tim fonksiyonel komponentlerindeki aktivitelerini tesvik etmektir. Ayrica, diger
yabanci biyoteknoloji kuruluslarinida Tiirkiye'ye ¢ekebilmenin yollart aranmalidir. Bunlarin Tiirk
arastirmacilarin egitilmesi ve deneyim kazanmalarin1 saglamalar1 agisindan sektore biiyiik



yararlar1 olacaktir. Ayrica biyoteknolojinin, bir hizmet sanayinin gelismesine de yardimei olacagi
unutulmamalidir.

Biyoteknoloji alaninda yabanci sermayeyi c¢ekebilmede Tiirkiye'yi pazarlama konusunda
calisacak bir 6zel kurum olusturulmalidir. Hedef pazarlar ABD, Ingiltere ve Almanya olmaldir.
Biyoteknoloji, klinik aragtirmalarda Faz 2 ve 3'den iiretime kaymaya basladiginda, Tiirkiye
farmasotik tiretimindeki var olan deneyimini kullanarak bu firmalar1 ¢ekebilmedir.

Biyoteknoloji iizerinde ulusal mutabakat
Bu programdin hedefi, her tiirlii bilgilendirme ve iletisim yollarindan yararlanarak toplumun
biyoteknoloji konusunda ilgisini ve katilimini arttirmak ve giivenini kazanmaktir.

Asagida bazi anahtar teknolojiler ile baslica arastirma konular1 verilmistir:

Anahtar teknolojiler

1) Genomik

2) Fonksiyonel Genimik

3) Gen Chip Teknolojisi

4) Biyoinformatik

5) Transgenik/Knock out

6) Kimya Metodolojileri

7) Tarama & Tarama Gelistirme
8) IT / Biotech Convergence

9) Proteomik

10) Yeni Diagnostik Teknolojileri
11) Biyosensorler

12) Ilag Uygulama Sistemleri

Bashca arastirma konulari

1) Hastaliklarda Gen Fonksiyonu
2) Gen Transkripsiyon Faktorleri
3) Apoptosis

4) Sinyal Ileti

5) Gen tedavisi ve Antisens tedavisi
6) Molekiiler Biyoloji

7) Immiinoterapi

8) Mikrop Genetigi

9) Serbest Radikal Biyolojisi

10) Bitki Biyoteknolojisi

11) Farmakogenomik

12) Doku Miihendisligi

13) Terapdtik antikorlar

14) Norobiyoloji
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