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ILAC SEKTORU 2023 VIiZYONU

1) Ilac endiistrisinde endiistriyel yenilik sartlar1 belirlenip siirdiiriilmelidir.

2) Endiistride verimliligi arttiracak onlemler alarak miistahzar ilag, ilag hammaddesi
ve biyoteknoloji iirlinlerinde teknoloji transferi vazgegilmez bir ugras olarak kabul
edilmelidir.

3) Universitelerin Eczacilik, Tip, Biyoloji ve Kimya fakiilteleri ile birlikte Istanbul
ve/veya Ankara’da bir bilim/teknoloji parki kurulmasi tesvik edilmeli, genel
biitceden destek ve AB kaynaklarindan azami katki saglanmalidir.

4) Erken gelistirmeyi tesvik eden  fonlara yonelik bir ulasim mekanizmasi
olusturulmalidir.

5) Arastirmalar ve gelistirmenin ilk evreleri ekseriya bir {iniversite ortaminda
gerceklesmekle birlikte, taniya yardimci testler akademik ortama nazaran ticari
isletmelerde daha iyi gelistirilir. Burada bir dizi sorunlar boy gostermektedir. Kamu
sektoriinden-6zel sektorden mali kaynaklarin saglanmasi, vergi imtiyazlari veya uzun
stireli patent korumasi gibi ticari tesviklere ihtiya¢ olacaktir. Taniya yardimci
yontemler ve asilar gibi iiriinler lizerinde erken donem testlerini gergeklestirmek icin
arastirmacilara gerekli imkanlar1 saglamak {izere bir Ozerk arastirma merkezi
kurulmalidir. Sonuglar arastirma programlarina geri-bildirim yoluyla yansitilabilir
veya ticari gelisme yollarina girmek i¢in yeterli 6l¢iide 6zendirici olabilir.

6) Ana hedeflerden biri gerekli egitimden ge¢cmis personelin siirekli degisen bir bilgi
tabanina erismek ve kendisini o tabana adapte etmek ig¢in teknolojilerden
yararlanabilecek nitelikte olmasini saglamak olmalidir. ileriye yénelik planlama
teknolojik, demografik ve diger trendler ile ilgili olarak sistematik bir sekilde
gerceklestirilmelidir. Mesleki smirlar giderek belirsizlesecek ve ihtiyag duyulan
beceriler agirlik kazanacaktir. Gelecekte paralel hiyerarsiler arasinda hali hazirda
mevcut olan degisken etkilesimlerin yerini alacak farkli beceri gruplasmalarina daha
fazla Onem verilecektir. Farklt meslek gruplar1 birbirlerinden ayr1 olarak
diistiniilmemelidir ve politikalar saglik profesyonellerinden gelen spesifik girdiler ve
bunlar1 gergeklestirmek icin gereken beceriler ve egitim agisindan saglanan girdilerin
degerlendirilmesine dayandirilmalidir.

7) Sorumlulugun, is yogunlugunun ve akademik sorumluluklar da dahil olmak iizere
son derece kalifiye gorevlerin uygun bir seviyede ddiillendirilmesi sarttir. Eger Saglik
Bakanligi veya Bilim ve Teknoloji Bakanhigi T.IL.K veya onun yerini alan kurum
reaktif bir organizasyondan proaktif bir organizasyona gegis yapacak ise bu son
derece Onemli bir boyuttur. Yonetsel olsun olmasin sorumluluk mevkilerinde
bulunanlarin performansi yeniligi 6zendirme ve silirdiirme yetenekleri ile ilgili olarak
degerlendirilmelidir. Ogretim bu ihtiyact yansitmalidir.

8) Biyotip ve saglik bilgileri hakkinda genel bir giindem belirlemek i¢in bir Ulusal
Saglik Bilgi Platformu kurulmasi uygun olacaktir.



Bu yalnizca teknik konulart degil ayn1 zamanda mesleki, sosyal ve etik konular1 ele
alan birden c¢ok disiplini i¢ine alan, birden ¢ok alanla ilgilenen bir arastirma ve
uygulama stratejisini gelistirme ve ileriye gotiirme gorevi listlenmis birden ¢ok
konuyla ilgilenen hiikiimet-dis1 (NGO) bir grup olmalidir.

Saglik bilgilerine yonelik arastirma ve gelistirme Saglik Bakanligi veya Bilim ve
Teknoloji Bakanhg, TIK ve Arastirma Konseyleri ve diger kurumlar arasinda
kararlastirilan uzun-vadeli mali kaynak konusunda ulusal 6ncelikler belirlenmelidir.

Ulusal Saglk ve Ilag platformu elektronik saglik bakimi bilgi sistemlerinin
gelistirilmesinden kaynaklanacak maliyetleri, faydalar1 ve riskleri gergekei bir sekilde
degerlendirmelidir. Kamu-6zel ortaklig1 potansiyeli arastirilmalidir.

Saglik Servisleri, Endiistri ve Akademik Cevreler
9) Girisim Kiiltiiri

9.1 Endiistrideki yeniligin kamu sektoriindeki yeniligin yan1 sira devlet
kurumlarindaki yeniliklerle eslestirilmesi gerekmektedir. Yiiksek Ogrenim
kurumlari, endiistri, devlet kurumlari ve goniilli kuruluslar arasindaki
baglantilarin  kalitesi, kamu hizmetlerinde yenilik ve organizasyonel
iyilesmeye verilen odiiller, cok kaliteli konuyla ilgili ve erisilebilir egitim,
diisiik enflasyon ve bilim ve teknoloji konularindan haberdar niifus girisim
kiiltiirtine katkida bulunan faktorlerden bazilardir.

9.2 Arastirmacilarin  kamu sektorii ile oOzel sektdr arasinda gidis-gelisi
Ozendirilmelidir. Endiistri personeli akademik ortamlarda bulunabilmelidir;
hali hazirda, beklenti daha ¢ok akademisyenlerin endiistride calismasi
yoniindedir. Amag sektorler arasinda serbest beyingiicii akisi olmalidir: kamu
sektoriindeki c¢alisma kosullari 6nemli bir engelleyici faktordiir. Bunun
giderilmesi iilke disina beyin giiciiniin transferini engelleyecektir.

9.3 Biyoteknoloji sektoriiniin  olusmasi ve yayginlagmasi ¢ok Onemlidir.
Hiikiimetler bir yandan yeni teknolojileri arama ve secici olarak kabul etme
yoniinde gayret sarfederken diger yandan da kesif ve kesiflerin kullanilmasi
yoOniinde eszamanli olarak tesvikler getirme ¢abasi iginde olmalidirlar. Yenilik
ile kaynaklarin kontrolu arasinda saglik bakiminda yasanan gerilim giderek
belirgin hal alacaktir.

9.4 Saglik Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve TiK ve diger
ilgili kurum ve kuruluslarin saglik bakiminin gelistirilmesinde yetkinlik ve
kaydadeger bir iyilesme ortaya koyabilmesi i¢in su anki reaktif durusundan
proaktif durusa dogru bir yeniden-yonlenme i¢ine girmesi ve miikerrer Ar-
Ge’den kaginmak icin kilit yeniliklerin benimsenmesi ve satin alinmasi ve
diger tlilkelere kaptirilan kapasitelerin telafi edilmesi yoniinde girisimlerde
bulunmasi gerekmektedir. Etkisiz ve sart olmayan tedavi yontemlerinin ve
ilaglarin tanimlanmasi, geri 0demeden kaldirilmast ve saglik hizmetinden
cikarilmast gerekmektedir. Baglantili veritabanlar1 igindeki Saglik Bakanligi
veya Bilim ve Teknoloji Bakanhg, TUBITAK ve T.LK bilgilerinin
kullanilmas1 ve hastanin elinde bulunan kayitlarin yaratilmasi da dahil olmak



tizere bilginin rekabet giiclindeki kilit faktorlerden biri oldugunu vurgulamak
isteriz.

10) Teknoloji Transferi

Tiirkiye ila¢ kesfi, biyoteknoloji ve yasam bilimleri sektoriinde zayif bir durumdadir.
Tiirkiye’de biyoteknolojiyi bir yere getirmede kaydedilen 6zendirici ilerlemeyi
biirokratik engeller ve fikir gelistirme destegine erisim, diizenleyici kurallar, etik
onayl, hayvanlarin kullanilmasi, klinik deneylerin diizenlenmesi ve Saglik
Bakanliginin duyarsizhigi da dahil diger engeller yavaslatabilir. Ulkenin istenilen
bilimsel ve teknolojik seviyeye ulasabilmesi ve gelistirmesi igin, fikirlerin ve
kesiflerin pazara c¢ikarilma verimin arttirllmasina yonelik sistemler ve siireglerin
keskinlestirilmesi, siirekli degerlendirilmesi ve tesviki gerekmektedir. Biyoteknolojik
iirinler, miistahzar ila¢ ve ilag hammaddesi iiretimi ve gelistirilmesinde teknoloji
transferinin bir ugras olarak gelistirilmesini ve verimliligini arttiracak Onlemlerin
alinmasi sarttir.

10.1. Arastirma, Gelistirme ve Teknoloji transferi ugrasi bir biitce ve sekretaryasi ile
birlikte kendi 6zerk kurulusuna sahip olmalidir. Teknoloji transferi fonksiyonu
iniversite veya diger idari hiyerarsilerin igine tikali kalmamalidir. Teknoloji
transferi ticari gelistirme i¢in arastirma ¢iktilarinin en iyi sekilde tanimlanmasi
ve secilmesini saglayacak sekilde konumlandirilmalidir. Biiyiik {iniversitelerden
bazilar1 uluslararasi standartlara uygun nitelikte teknoloji transferi yapan ve risk
sermayesi sirketleri ve diger fon kaynaklar1 ile baglantilar1 olan tiimiiyle
kendilerine ait pazarlama yan kuruluslari kurmali ve mevcut bilgilerini endiistri
ile paylasmalar1 gerekmektedir. Tercihen bu sirketlerin yoneticileri endiistride
basarili bir sicile sahip olmalidir. Akademik iicret dlgekleri en iyi insanlar
cekecek Olgiide doyurucu degildir. Birden ¢ok kurumu igine alan
konsorsiyumlar iizerinde durulmalidir ve {lizerine insa edilecek mevcut 6rnekler
de bulunmaktadir.

10.2. Istanbul’da veya Ankara’da saghk alaninda bir bilim parki kurulmasini
ilaveten TUBITAK’in daha da gelistirilmesini ve daha aktif bir rol almasini
tavsiye ediyoruz.

Bununla birlikte, yatirnm ve fon kaynaklari, biyoteknoloji veya geng bilgi
teknolojisi sirketleri (start-up companies) {iretiminde yeterli performansi
sergileyemeyebilir. Biiyilik okullar teknoloji transferi gibi konular hakkinda dahi
onemli olgiide bir isbirligine girmemektedir. Universitelerin Eczacilik, Tip,
Biyoloji ve Kimya Fakiilteleri isbirligi yapilacak alanlar1 ortaya ¢ikarmak i¢in
miisterek ¢aba icine girmelidir, 6zellikle de saglik arastirmalarina yonelik bir
teknoloji transferi isletmesinin kurulmasi alaninda.

10.3. Biiytik sirketler daha ¢ok iiriin gelistirmenin sonraki evrelerinde ve pazarlama
evresinde isin i¢ine girmekle birlikte, akademik gruplar ve kiiclik/orta 6lcekli
isletmeler giderek artan sekilde kesfin on saflarinda yer alip erken gelistirme
evresinde boy gosterecektir. Bu alanda potansiyelimiz bilimsel analizlerle tespit
edilmelidir.



11) Enddistriyel Yenilik

Biyoteknoloji ve ilag endiistrilerinin algilamasina gore genetigin hangi gelismeleri
beraberinde getireceginin saglik bakimi hizmetleri iginde yeterli dlciide
anlagilamamaktadir. Dahas1 genetigi tipta ve daha genel olarak saglik bakimi alani ile
biitiinlestirme sorumluluklarina iliskin belirsizlik vardir. Eger Tiirkiye genom
arastirmalarindan ve bilim ve teknolojide siiratle biiyliyen diger alanlardan
yararlanmada On saflarda yer alacaksa, endiistriyel yenilige ve Ar-Ge yatirimlarina
sicak bakan bir ortamin olusturulmasi olmazsa olmaz bir sart durumundadir.

12) Tiirkiye uluslararasi sermayenin cazip buldugu bir yatirim ve teknoloji merkezi
haline gelmelidir. Bu nedenle iilkenin tiim bilimsel bilgi birikimi yatirim ve
tesviklerle desteklenmeli, miistahzar ilag ve ilag hammaddesi iiretiminde zaten
varolan potansiyel uluslararasi boyutta teknolojik yatirima yonlendirilmelidir.

Kaya Turgut



