EK-2.1

SAGLIK VE iLAC PANELI TIBBi CiHAZ, ALET VE MALZEME GRUBU

UZMAN GORUSU

1. Sektore iliskin, oniimiizdeki yirmi yil icindeki degisiklikleri belirleyecek temel
egilimler ve itici giicler nelerdir?

En temel itici gli¢ sagliga olan zorunlu ihtiyactir.
Ikincil olarak teknolojik ve sosyo-ekonomik temel egilim ve itici giigler olarak
ikiye ayrilmalidir:

a. Teknolojik Acidan;

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerleme

Biyouyumluluk (biocompatibilite) ve biyomiihendislik (bie engineering) iizerine
yapilan aragtirmalar sonucu malzeme bilimindeki teknolojik ilerleme

T1bbi genetik ve molekiiler biyoloji alanindaki ilerleme (tissue engineering)
Non-invasive (cilt iistii tan1 ve tedavi ) yontemlere olan yonelme

Kontrol, robotik ve laser kontrol teknolojilerindeki ilerleme

b. Sosyo-ekonomik A¢idan;

2. Bu

Tedavi maliyetlerinin ayni zamanda isgiicii kaybi ile iliskilendirilmesi, saglik
sigorta sistemi ihtiyact ve tek kullanimlik malzemelerin kullanimindaki artis ve
bagli olarak saglik harcamalarinin kontrolii ihtiyaci

Hizli niifus artisinin pozitif ve negatif etkileri

Standardizasyon c¢alismalar1 ve kontrol mekanizmalarinin zorunluluk haline
gelmesi

Egitim seviyesinin yiikseltilmesi calismalar1 ve saglik sektoriindeki zorunlu
bilin¢lendirme

Cevreye duyarlilik bilincinin artmasi

KOBI stratejileri ve beraberinde gelebilecek saglik sektdriindeki yan sanayi
olusumu

Savas olasilig1, savunma sanayii yatirimlar1 ve beraberinde gelebilecek ¢oziim ve
zorunluluklar

egilim ve itici giicler de dikkate alindiginda sektore iliskin Tiirkiye’ nin giiclii

ve zayif yonleri nelerdir?

Giiglii yonler:

Yenilige ac¢ik geng, kalabalik ve dinamik bir niifusa sahip olunmasi

Hali hazirda tilkemizde kullanilan teknolojilerden yararlanabilme olasilig1 (know-
how alimi1 ve reverse engineering)

Sayilar1 fazla olmamakla birlikte egitim kalitesi yiiksek ve arastirma olanaklar
bulunan iiniversitelerin bulunmasi

Tibbi cihaz ve malzemelerinin iiretimini yapan firmalarin bulunmasi ve bunlarin
bilgi birikimi

Ozellikle kaliteli ve vasifli isgiiciiniin halen ucuz olmasi



Zayif yonler:

e Ekonomik zayiflik ve beraberinde gelen zorunluluklar

e QGilinlimiize kadar yeterli teknolojik ilerlemenin olmayis1 ve bu alanlara yapilan

yatirimlarin az olmasi

Saglik sektoriinde yeterli ve belirli bir standardizasyonun olmamasi

Sanayi — liniversite igbirliginin oturtulmamis olmasi

Her alandaki verimsiz ve hantal biirokrasi

Uretimin belirli alanlarda ve sinirhi oranlarda yapilmasi; bununla birlikte yart

mamiil veya hammadde agisindan disariya olan yiiksek bagimlilik

e Hasta haklarinin, hizmeti veren personelin haklarinin yeterince sorgulanamamasi
ve denetim mekanizmasinin bulunmamast

e Hastalarin ve hizmeti veren personelin egitim seviyesinin diistikligii

3. Sektore iliskin, Tiirkiye a¢isindan ileriye yonelik tehdit ve firsatlar nelerdir?

Tehditler:

e Avrupa Birligi liyesi olma durumunda birlik igerisindeki diizenlemeler ve engeller

e Standardizasyon eksikligi

e Yiiksek teknolojiye sahip iirlinlerin {ireticilerinin tekellesme c¢alismalari, bu
firmalarin rekabet durumunda kendi iiretim hacimleri ve diger pazarlarindaki
karlhiliklarindan yararlanabilecek olmasi

e [Egitim eksikligi ve caligsan haklarina yonelik yetersizlikler; beyin go¢ii

e Yerli liriin ve iireticilerine kars1 gliven eksikligi

Firsatlar:

¢ Biyomiihendislik, biyouyumluluk, doku miihendisligi v.b. alanlarin yabanci
tilkeler icin de gelisime acik bulunmasi

e Kalabalik ve hizl1 artan niifus; bunun beraberinde getirdigi yerel ve dogal hacimli
potansiyel Pazar

e Cografik avantaj; belirli bir bolgede bir iilke disinda teknolojik olarak gelismis bir
tilkenin bulunmamasi, buralara erisimin kolay olmasi

e Yurtdisinda ¢alisan, konularinda uzman bir¢ok kisinin dogrudan veya dolayl
olarak sektdre olabilecek katkilari

e Savunma sanayiine yapilan yatirimlar ve beraberinde gelen yiiksek teknolojik
iiretim yapan firmalardan yararlanabilme olasiligi

e Yerli lireticinin az da olsa bir bilgi birikiminin bulunmast

4. Yapilan bu degerlendirmeler 15181Inda 2023 yilinda, sektore iliskin Tiirkiye’ nin
vizyonu ne olmah?

Insam ve insan sagligini birinci énem 6nceligine yiikseltmek yolunda gerekli tedbirleri
almis bir Tiirkiye:

e Vatandaslarinin ¢agin gereklerine uygun saglik ve tedavi standartlarini

karsilayabilecek,

e Hammadde-iiretim-teknoloji- bilgi birikimi ve {iretim kapasitesine sahip;

e Dis pazarlarda teknoloji ve pazarlama konusunda rekabet edebilecek;

e (ag ve gelisimi yakindan takip edebilecek teknolojik ve ekonomik giice sahip;
birlesmis, uzmanlagmis gii¢lii tibbi kurum ve kuruluslar olusturmak.



Bu ana hedeften bagka asagida detaylandirilmamis olan fakat yine de vizyon igerisinde
farkli yonlerden de incelenmesi gereken konular vardir:

Hizmeti alan ve veren taraflarin egitimi

Bilgi-bilisim sistemleri

Istatistiki bilgi akist

Planlama

Sanayi ve {liniversite isbirligi

Ar-ge destegi ve bilgi birikimi

Sektorel standardizasyon

Sektorel galigma sartlari

Emek yogun ve teknolojik iiretimlerin paralellestirilmesi

5. Bu vizyonun gerceklestirilebilmesi icin hangi sosyo-ekonomik hedeflere
ulasmamiz gerekmektedir?

Istikrarli bir ekonomi

Kisi bagt milli gelir seviyesinin saglik harcamalarini rahatlikla finanse edebilecek
bir seviyeye ulagmasi

Saglik konusundaki satandartlarin belirlenerek hizmeti alan ve veren iliskilerinin
diizenlenerek taraflarin bilinglendirilmesi

Saglik sigorta sisteminin yeniden yapilandirilmasi ve bu sayede her bireye yeterli
oranda ve kaliteli saglik hizmeti verilmesi

Etkili ve kontrollii bir niifus artis1 planlamasi

Ithalat rejimlerinin diizenlenerek malzemelerin kontrolii ve belirli oranlarda yerli
tireticinin korunmasi

Teknolojik iiretime yonelik ¢calismalar1 destekleyici diizenlemeler

6. Bu sosyo-ekonomik hedeflere ulasmak icin sahip olmamiz gereken teknolojiler
nelerdir?
Bilgi ve enformasyon teknolojileri; dogru ve hizli istatistik

Elektronik (dijital ve analog) teknolojiler

Genetik ve molekiiler biyoloji

Biyomiihendislik, biyouyumlu malzeme iiretim ve islenmesi teknolojileri
Kontrol ve robotik teknolojileri

Lazer teknolojileri

Nanoteknoloji

7. Bu teknolojiler acisindan Tiirkiye’nin giiclii ve zayif yonleri nelerdir?

Giiclii yonler:

Belirli bir seviyedeki enformasyon ve bilgi teknolojilerinin varligi

Geng ve liretken olabilecek bir popiilasyon

Arastirma ve gelistirmeye yonelik ¢alisma yapabilen {iniversiteler

Belirli bir seviyedeki biyomiihendisilik, genetik ve molekiiler biyoloji
teknolojilerinde birikimi olan kisi ve kurumlara sahip olmamiz

Savunma sanayiinin beraberinde getirdigi iyi bir yazilim, elektronik ve hassas
malzeme islenmesi birikimi



Zayif yonler:

Biitge icerisinde sagliga ayrilan payin diisiik olmasi ve dolayisiyla bu alanda
yatirim yapabilecek firmalarin finansal zayiflig

Teknolojik iiretimin baslangi¢ yatirimlarinin maliyetli olusu ; kaynak eksikligi
Yurti¢i rekabetin sadece fiyat iizerine yapilarak yatirimci olabilecek firmalarin
rekabet ve yatirim giiclinilin diistiriilmesi

Yan sanayinin yeterince gelismemis olmasi ve bdylece teknolojik ilerlemenin
yavag olusmasi, disa bagimlilik

Standartlarin bulunmamasi dolayisiyla kaliteli isletme kavraminin sektorde yer
edinememsi; sektoriin sayginliginin yeterli oranda bulunmamasi

Bu teknolojiler acisindan ileriye yonelik tehdit ve firsatlar nelerdir?

Tehditler:

Avrupa Birligi liyesi olma durumunda birlik icerisindeki diizenlemeler ve engeller
Standardizasyon eksikligi

Yiiksek teknolojiye sahip yabanci iireticilerinin tekellesme caligmalari, yeni ve
kiigiik firmalar1 satin almasi, bu firmalarin rekabet giiciliniin fazla olmasi

Beyin gocii

Stratejik olarak savunma sanayinin kontrol altinda tutulmasi

Firsatlar:

Avrupa birligi ar-ge finansman destegi

Dinamik ve atilime1, geng niifus

Tiim diinya de i¢in baz1 teknolojilerin hala yeni olmast

Yurtdisinda c¢alisan, konularinda uzman bir¢ok kisinin dogrudan veya dolayli
olarak sektdre olabilecek katkilari

Agir sanayiye ihtiya¢ duyulmamsi

Savunma sanayine biit¢eden ayrilan para

Ekonomik istikrar ile yabanc1 yatirimciya yatirim yolu agilarak bilgi transferi

Servet Kiirimoglu



