MAKINA iMALAT SANAYIi iLGILi NOTLAR

Giris kisminda da belirtildigi gibi, bugtin gelismis bir Ulke olabilmenin yegane yolu
kUresel olarak rekabet edebilir bir imalat sanayiine sahip olmaktir. Batun imalat
sanayii icinde de Makina imalat Sanayii, tim gelismis Ulkelerde buyiik dnem verilen
ve oncelikli sektor olarak tanimlanan, 6zel onem tagiyan bir sanayi dalidir. AB
dokimanlarinda “ makina sektorii, muhendislik sanayilerinin o6nemli bir
bolumiidiir ve Avrupa Birligi ekonomisinin baglica dayanagi ve en onemli temel
diregidir’ ifadeleri yeralmaktadir. Makina imalatina bu 6énemin verilmesinin temel
nedenleri asagida siralanmaktadir;

o Sektdr, ¢cok buyuk sayida malin ve servisin gergeklestiriimesinde kullanilan
makinalari imal etmektedir,

o imalat teknikleri ve mamuller yiiksek dizeydeki teknolojileri kullanmaktadir,
teknolojiyi goz onunde alarak ifade etmek gerekirse, yluksek duzeyde yetismis
eleman kullanmaktadir,

o Sanayilesmis Ulkelerde bu sektor genig bir istihdam olanagi yaratmaktadir.
Avrupa Birligindeki durum dikkate alindiginda, istihdam yoéninden birinci sirayi
aldigi gorulmektedir.

Gelismekte olan Ulkeler, eger disa bagimliliklarini azaltmak istiyorlarsa, bu
sektorun gelisimine 6nem vermelidirler,

DUNYADA DURUM
Ekonomik ve yapisal yonden

Makina imalat sanayii OECD Ulkelerinde yogunlasmis bulunmaktadir ve bu lkeler
arasinda Japonya, Almanya, USA, italya ve Isvicre lider (lkeler gurubunu
olusturmaktadir. Bu arada isveg, Fransa ve ingiltere de bu konuda énemli imalatci
ulkelerdir.

Dis Ticaret Mistesarliginca hazirlanmis olan ihracat Stratejisi isimli ¢alismada yer
alan Dunya Ticaretinin Sektorel Dagilimi tablosuna baktigimiz zaman, dinya toplam
ticareti icinde makina imalat sanayiinin payinin % 10’un Ustiinde oldugunu, buna
karsin otomotivin payinin % 9.2, tekstil ve konfeksiyonun payinin ise % 7.1
duzeyinde oldugunu gormekteyiz. Dunya ticareti igcinde en yuksek payi alan sektorun
gelismis ulkelerde blyUk dnem tasimasini en iyi sekilde bu degerler gostermektedir.



Asagidaki grafik, bazi secilmis gelismis Ulke ekonomilerinde imalat sanayii katma
degeri icinde makina imalat dalinin payini % cinsinden gostermektedir.
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Bu grafikte son 20 yilda muazzam bir sanayi atilimi yapan irlanda’nin makina
imalatinda katettigi yol belirgin bir bicimde goérinmektedir. Asadidaki grafikte ise
secilmis bazi gelismekte olan ulkelerde toplam imalat sanayii katma degerinde
makina imalatinin pay1 % cinsinden gosterilmektedir.
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Bu grafikte de en belirgin davranili G. Kore’'nin gosterdigi saptanabilmekte Turkiye ve
Meksika’nin makina imalat sektorlerinin digerlerine gore zayifligi dikkati cekmektedir.



Tam dinya ulkelerinde makina imalat sanayiinde faaliyet gdsteren firmalarin 6nemili
bir bdlimi, KOBI niteligindedir. istihdam bakimindan ortalama firma biyiklikleri
oldukga kuguktir. 1994 yilinda Bati Avrupa’da 23.000 kadar imalatgi 2 milyon kadar
kisiyi istihdam etmekte ve ortalama istihdam 87 kisi duzeyinde idi. Birlesik Amerikada
da yuzlerce kuguk firma faaliyet gosterirken, sadece 88 kurulus 100’den fazla kisi
istihdam etmekte idi. Buna karsin Almanya’da yapi biraz daha farkli olup, 1995
yilinda 5.800 firmanin ortalama istihdami 170 kisi idi. italya’da ortalama istihdam ise
70 kisi olarak tespit edilmektedir.

Son yillarda dinya ekonomilerinde gorllen uluslararasilasma bu sektorde su
degisimlere yol agmis bulunmaktadir:

o Pazarda rekabet artmis

o Bu sanayi kolunun yogunlastigi ulkelerde sektorin istihdaminda belirli bir
azalma gorulmus

o Pazarlamanin 6nemi artis
* Yabanci sermaye yatirimlari artmis

ihtiyag olan ara mallari icin daha fazla sayida (ilke disi kaynaklarin kullaniimaya
baslanmis

Firmalararasi birlesme, firmalarin birbirini satin almasi ve degisik sekilde
firmalar arasi isbirligi daha sik gérilmeye baslanmis

o Servisin 6nemi artmis

Ulke paralari arasinda para degerinin inis cikislarina karsi hassasiyet
gorulmeye baglanmigtir

TURKIYEDE DURUM
Ekonomik ve yapisal

1998 yili rakamlarina gore her tir makinanin toplam yurtigi pazari 10 milyar dolar
dizeyinde idi. Bu yurt i¢i kullanimin % 78 kadari ithalat suretiyle kargilanmis ve 7,8
Milyar dolarlik ithalat yapilmistir. Ayni yil icinde yurt ici makina imalati ise 3,8 Milyar
dolar olmus, bu imalatin 1,1 milyar dolarlik kismi ise ihra¢ edilmigtir.

1999, 2000 ve 2001 yillarinda ekonomide yasanan olumsuzluklar dolayisiyla pazarda
inis ve c¢ikiglar yasanmis ve 2001 yilinda pazar, 1998 yilina goére % 25 kadar
daralarak 7,5 dolar duzeyine inmigtir. Ayni yil yurt ici imalat 2,3 milyar olarak
gerceklesmistir. Buna karsin firmalar yasamlarini surdirmek igin ihracata buyuk
onem vermigler ve 2001 yili ihracatini 1,7 milyar dolar olarak gergeklestirmislerdir.



Makina imalatinda hemen timu ile uUlkemizde imal edilen demir-gelik ve dokim
hammaddeler kullaniimaktadir. Gerekili hidrolik ve pnomatik donanimda da yerli
imalatin katkisi 6nemli boyutlardadir. Sektérin énemli bir 6zelligi de katma degerinin
yuksekligidir. Cogu tur makina imalatinin, gelismis Ulkelerde de seri Uretim niteliginde
bir imalata imkan vermemesi nedeni ile emek ve muihendislik yogun bir yapisi
bulunmakta ve sektorin gelismesi istihdama ve ulke teknolojisinin gelismesine
katkilar saglamaktadir. Gunumuizde makina alicisi durumunda olan kisi veya
kuruluglarin 6nemli bir boliumu, kendi ihtiyaglarina uygun sekilde tasarimlanmis veya
bu ihtiyaglara uyumlu hale getirilmis makinalar talep etmektedirler. Bu bakimdan,
hemen her mdusteri igin ek bir muhendislik ¢alismasi  yapiimasi kaginiimaz
olmaktadir. Bu 06zel istekler, en kiglk makina imalatgisini  dahi muihendis
istihdamina zorlamakta, dinyadaki guncel teknolojilerin izlenmesini gerektirmekte, bu
sekilde calismayan kuruluslarin ise rekabet guglerini kaybetmelerine neden
olmaktadir. Bu yapisi itibariyle de makina imalat sanayii, tam anlami ile mihendislik

Sektdérde kiuguklu buylkli cok sayida firma oldugundan, istihdam hakkinda saglikli
bir bilgi bulunmasiI mimkun olamamaktadir. Ancak sektérun, sadece ulkemizde degil,
gelismis ulkelerde de emek yogun bir sektor oldugu sdylenebilir.

Son yillarda i¢ pazarda yasanan olumsuzluklar nedeni ile, daha dénce az veya ¢ok
ihracat gerceklestiren kuruluslar, bu yondeki galismalarina daha fazla agirlik vererek,
sektor ihracatini, gecmis yillardaki kadar olmasa da artirarak, olumlu bir sonug
alinmasina imkan vermislerdir. DIE verilerine gére 2002 yili ilk 9 ayinda saglanan
ihracat artisi % 16,3 duzeyinde olmus ve ihracat, deger olarak 1.496 milyar dolara
ulasmigtir. 2002 yili sonu itibariyle makina ihracatinin 2 Milyar dolar duzeyini agmasi
beklenmektedir. Son yillarda makine dis ticareti su sekilde gelismistir:

KARSILAMA
ORANI
YILLAR | I[HRACAT | DEGISIM | ITHALAT | DEGISIM
% %

1995 521.100 - 1 5.331.500 - 9.77
1996 691.506 33.00 | 7.751.178 45.40 7.99
1997 982.351 42.00 | 9.157.152 18.15 10.73
1998 | 1.163.948 18.50 | 8.927.832 -2.50 13.04
1999 |1.271.594 9.25 | 6.390.962 -28.40 19.90
2000 | 1.418.371 11.54 | 7.816.809 22.31 18.15
2001 | 1.742.175 22.83 | 6.304.001 -19.35 27.63




MAKINANIN TOPLAM iHRACATIMIZDAKI PAYI (x1.000 ABD $)

YILLAR MAKINA IHRACATI TOPLAM iIHRACAT PAY %
1997 982.351 26.261.072 3.74
1998 1.163.948 26.973.952 4.32
1999 1.271.594 26.588.264 4.78
2000 1.418.371 27.774.906 5.11
2001 1.742.175 31.186.430 5.59

GIFT

MAKINA IMALAT SEKTORU SWOT ANALIZI
1-  UCRET

BUGUN : Birim licret basina katma deger gelismis (ilkelerle mukayese edildiginde ve
diger sektorlerle mukayese edildiginde ¢ok geridedir.

YARIN : Ciddi bir artis beklenmektedir.

2-  ITHALAT

BUGUN : ithalat icinde yatirim mallari ithalati en biylik paylardan birini tutmaktadir.
YARIN : MIS gelisimi ithalat endeksini asagi ¢ekecektir.

3- [HRACAT

BUGUN : Toplam ihracat endeksindeki MIS payi gegmis 10 yila gbre 10 kat artarak
bir basari dykusu sergilemigtir.

YARIN : ihracat endeksi daha da artarak Tirkiye Sanayi ve yatirrm makinalari
uretimi yapan bir Ulke olarak geligsmis ulkeler arasindaki yerini alacaktir.

4- AVRUPA GUMRUK BIRLIGI

BUGUN : 1.1.96 tarihinde baslayan giimriik birligi M.I.S Uretim ve ihracat
gerilemesine yol agmadigi gorulmustar.

YARIN : AB Ulkelerine olan ihracat artisi hiz kesmeden slrecegi gibi alternatif
pazarlarda da AB surecinin disinda ihracatin gelisecegi dngorulmelidir.




5- AB ADAYI ULKELERLE REKABET ;

BUGUN : AB Turkiye ve Aday llkelerden komple makine yerine komponent ithal
etmeyi tercih etmektedir.Makinada fason uretim yaygin uygulamadir.

YARIN  : AB Aday Ulkeler arasinda Polonya,CEK,Macaristan,Slovakya 6ne
cikacak ve Turkiye ile AB’ye ihracatta daha da ciddi bir yatirrm ¢ekme
ve pazar kapma rekabetine gireceklerdir.

6- DIS TICARET VE iC PAZAR

BUGUN : MIS ithalati siirekli ihracatin (izerindedir.i¢c Pazar tiiketiminin sadece
%20’si i¢ Uretimde karsilanmaktadir.

YARIN : MIS ihracata yonelisini aksatmadan sirdurmeli,ancak i¢ Pazar igindeki
payini 6zellikle katma degeri yiiksek mamiillere yénelerek artiriimalidir. i¢ pazarda
da uluslar arasi rakiplerle kalite-fiyat-teslim suresi-teslimat guvenilirligi-satis sonrasi
hizmette vb. rekabet olacaktir.

7-  YURTICI VE YURTDISI RAKIPLERLE KARSILASTIRMA

BUGUN YURTDISI RAKIPLERE KARSI
AVANTAJ DEZAVANTAJ
Esnek servis hizmeti Pazarlama yetenegi
Nihai Dagitim Malzeme ve Uretim yonetimi

Buyukluk/Kapasite

YURTICI RAKIPLERE KARSI
AVANTAJ DEZAVANTAJ
Kapasite Pazarlama yetenegi
Kalite Politikasi
Yeni Urdn gelistirme becerisi
Yeni Uran devreye alma becerisi
Servis hizmeti

YARIN : Dezavantajlarin avantaja donusmeleri



8- BASARININ ONUNDEKI ENGELLER

BUGUN . Makine ve techizat yatirim icin yuksek finansman maliyetleri,isletme
sermayesi igin yuksek finansman maliyetleri, déviz kurlarindaki belirsizlik siparig
hacimleri kiguklugu,ortak bir vizyonun eksikligi,rekabet kosullarindaki esitsizlik

YARIN . Ozellikle misteri odaklilik,kalite,esneklik,maliyet,yenilik,termine
uyma konusunda uygulamalarin sirkette kalici bigcimde yerlestiriimesi ve agiimasi

9- SURUKLEYICI GUGLER

_BUGUN : Beceri sahibi insan mevcudiyeti,lider teknolojiyi kullanma becerisi,
Ust yonetimin degisim uygulayabilme yetenegdi,Urin odakli stratejiden,musteri odakl
stratejiye hizli gegis rekabet dnceliklerinin iyilestiriimes

YARIN : Kalite ve verimliligin artirlmasi,guvenilirligi gelistirmek,esnekligi
maliyeti dusuUrerek uygulamak. tedarik zincirlerinin dogru kurulmasi ¢alisanlarin kalite
yonetimine katilmasi elektronik ortamda trtn bakim hizmetlerinin verilmesi,

musteri yonetiminin elektronik ortama tasinmasi kurumsal kaynak planlanmasinin
yayginlagsmasi,satis sonrasi hizmetlerde sektor sirketlerinin ig birligi
yapmasi,cesitlendiriimesi, i¢ piyasada yurtdisi rakiplere karsi bir rekabet avantaji
olarak degerlendiriimesi,yayginhgi teknoloji ve destek hizmetlerinden

istifade (6CP vb.) MIS Elektronik ortamda ortak satin alma ve satis organizasyon
hizmete agcmalidir.

10- ULUSLAR ARASI TICARET ANLASMALARI

BUGUN . Ulkelerle yapilan ticaret dengesizdir.Temelde Tirkiye aleyhine
birliktelikler mevcut.

YARIN . Ticari faaliyetlerimizin yuksek oldugu ulkelerle kargiliklilik ilkesi
g6z onune alinarak anlagsmalarin yapilmasi gerekecektir.

11- OFFSETE ISLERLIK KAZANDIRMAK

BUGUN . Askeri ve sivil yatinnmlarla ilgili ihalelerde OFFSET uygulamasi
konusunda DTM calismalari olmakta ancak hala OFFSET projelerindeki dengesizlik
aleyhimize sUregelmektedir.

YARIN :  OFFSET tum geligsmis Ulkelerde bizdeki orandan ylksek oranda
uygulanmakta ve ihracatgilarin Pazar kapma savasinda en dnemli silahlardan biri
olarak yer almaktadir.

12- IHRACAT YARDIMLARININ SEKTOREL YONLENDIRILMESI
Ozellikle sektorlerin yapisina uygun fuar desteklerinin tatbik edilmesi gerekmektedir.

13. ITHALATIN HAKSIZ REKABETI ENGELLENMESI



BUGUN : Doviz kurunun dalgali seyri, dis kredili yatirimlara gelismis
ulkeler %80 oraninda yerli kullanim koymaktadirlar.
Tarkiye’de bu oran % 50 dir.

YARIN : Oranin % 80’e ¢gikmasi,reel faizin elverisli hale gelmesi

14- FINANSMAN
* EXIM kaynaklarinin ve yeni araglarin efektif uygulanmasi
* Agirlikli olarak KOBTI'lere yénlendirilmesi
* Kredi Limitlerinin KOB/'lerin kullanacag tutarlara diisiiriiimesi
* EXIM sigortasinin tim ulkeleri kapsamasi
* EXIM’in Ulke bazinda ve proje bazinda kredi vermesi
* Serbest Bolgelerden yapilan ihracatin sigorta edilmesi
15- ENDIREK VERGILER

BUGUN . Yuksek Sigorta primleri ve endirek vergiler imalatcilari kayit
digi yollara zorlamaktadir.

YARIN . Sosyal Sigortalarin saglik kismini 6zel sektore devredilmesi
Vergi ve enerji diger kamu gelirlerinin yakunun sanayii’nin Ustinden alinmasi

2023 YILINDA 'I:URKiYE'Yi ETKILEYECEK TEHDITLER VE BU TEHDITLERIN
OLUSTURACAGI FIRSATLAR

* Tarkiye'nin Turk Cumhuriyetler tGzerindeki itibari glin gectikce sarsiimakta ve bu
Ulke ekonomimiz i¢in buyuk bir tehdit olusturmaktadir.Bununla ilgili olarak devlet
politikamiz geregi ¢cok hizli ve acil tedbirler alinacak olursa ¢ok degil bu Ulkeleri bizim
icerisinde bulundugumuz su durumun biraz tzerine ¢ikarmak igin bile bize buyuk
ekonomik katkilar saglayacagi muhakkaktir.

* Orta doguda ki bu soguk riizgarlar devam edecegdine gore bu bizim yoneticilerimizi
bir gin mutlaka uyandiracak ve kendi savunma ihtiyacimiz olan yapilanmamizi
hizlandiracaktir.Bu yapilanma ister istemez teknolojik gelismemizi hizlandiracak ve
olumlu gelismelere sebep olacaktir.Simdi alirken,0 zaman satar hale donusecegiz.

* Onlenemeyen beyin gécii blyiik tehditlerden birisidir.idare edenler beyinleri
oldugunu hatirlarlarsa,eger bu beyin gégunun cazibe sebeplerini gozimleyebilirlerse
bu cazibeleri Ulkemizde olustururlar ve bu ¢ok énemli kayiplarin 6nline
gecerler.Herseyin ana kaynagi olan beyinler gerekeni ulke igin en iyi sekilde
yapacaklardir.



* AB nin etkinliginin simdiki kadar giindem teskil edilmeyecektir. TUrkiye'nin de
mecburen i¢erisinde bulundurulacagi daha farkl gruplagmalarin olabilecegi bunlarda
Tarkiye icin arti yararlar saglayacaktir.

* Afrika'da yasanan olumsuz yasam kosullarinin guivenilir bir devlet idaresi ve
guvenilir bir devlet politikasi ile Turkiye'nin lehine Pazar olugturmasi muhtemelen
mumkun olacaktir.

* Su anda savastan yeni ¢cikmis Ulkelerdeki askeri koruma guglerimizde bulunan
idarecilerin bu olumsuz kosullarin ileride Turkiye icin ne faydalar saglayacagi
hususunda saglam verileri aktarmakta ¢ok titiz davranmalari gerektigi agikardir.

. *Firsat ve Tehdit iliskisi dogrultusunda; Turkiye' nin AB ye giris stirecinin yavas
olmasi bir tehdit olarak algilansa da ,aslinda Turkiye' de istihdamin nispeten ucuz
kalmasini bu vesile ile emek yogun isgucu gerektiren makina Uretiminin AB
ulkelerinden Turkiye' ye kaymasi beklenmelidir. Tehdit bu vesile ile firsata
donusecektir

MAKINA IMALAT ALT_SEKTORUNUN ViZYONU

1) Malzeme teknolojisinin gelisimi dogrultusunda hafif ve korozyona mukavim ayni
zamanda dayanikli ve kendinden renkli elemanlar makinalarin temel profilini
olusturacaklardir.

2) Insan bagimhligi azalmis hafif,robot kumandali makinalar dretimi
yayginlastiracaktir. Bu sektérde Ulkemiz AB,Ortadogu,lran ve Turk
Cumbhuriyetlerine en buylk yatirim mali saglayicilarindan biri olacaktir

3) Arastirma ve teknoloji gelistirme yatirimlarinda AB nano teknolojilere ,uzay
teknolojilerin yonelecek imalat sanayini birakacaktir. Dogru politik stratejiler
kurulursa s6zu gegen imalat sanayii yatirimlari batinuyle Turkiye de
sekillenecektir.

4) Gelismis ulkeler ile aramizda bugun itibariyle yaklasik 30-40 sene bulunmakta
olduguna gore 2023 te toplam sure¢ 63 sene olacak ise ,23 senede 63 senelik bir
farkin kapanmasi beklenmelidir. Bu durumda hedefimiz bir yilda 3 yil ilerlemek
olmalidir.Zaten futurist senaryolar ve buyume politikalarina bakildiginda AB
dlkelerinin yillik bayime hizlarinin 2-3 oldugunu disundiglimuzde Turkiye' nin
onlara 2023 te yetismek igin yilda 6 dan asagida buyumesi dusundlmemelidir.

5) Savunma sanayiideki gelismeler , Gretimin millilestiriimesi, bir bagka deyigle
agirhikh olarak yerli savunma sanayiine akig beklenmektedir. Ancak su anda bu
sureg ¢cok yavas gelismektedir.Kesinlikle Milli Savunmanin bu konuda yerli Gretimi
destekleme yonundeki stratejilerini gelistirmeleri 6zellikle bunyelerinde ARGE
inkubatorleri kurmalari beklenmelidir.Aksi taktirde bu sektorde bagimliligimiz
blylyerek artacaktir.



6) Bu sekilde Turkiye'nin ihracatinin blayuk bir kisminin katma degeri ylksek sanayii
urunlerinden 2023 ihracati 750 milyar dolar,buna karsilk ithalatinin da 600 milyar
dolar olacagi beklenmelidir.

7) Turkiye'deki Makina sektoru,ihracata yonelik fason Uretim gruplari seklinde
gelisebilir. Pazarlama,Organizasyon,grup galismasi ve en 6nemlisi,Global duzeyde
dusuk finansman ile ancak fason ureticiler olusabilir.Clnkl yabanci sermaye olmaz
ise; yeni yatirnm imkani yoktur.Gunluk sartlar bile bunu saglayamamaktadir.

8) 2023 Turkiye makine ve yatirnm mallari sanayi en hizla gelisen sektor
olacaktir.EQer bu sektort destekleyen teknolojiye ve egitime yeterli kaynak
ayrilabilirse Turkiye bu konuda s6z sahibi Glke konumuna gelebilir.
Gida,ambalaj,demir,celik,ulasim makinalari,havacilik sektériinde buylk gelisme
olacaktir.Bunun yaninda tekstil makinalari sektoriinde ise gerileme yagsanacaktir.
Gelisme emek yogun ve bilisim sektorlerinde olacaktir.Cinki Turkiye'nin bu konuda
rekabet gucu ¢ok yuksektir.

9) 2023 Turkiye makine imalat sektorinu etkileyebilecek tehditler;

a) Uzakdogudaki ucuz emeg@e bagh sektorlerin Uretecegi maddeler Turkiye'yi yurtici
ve yurtdisinda ciddi sekilde tehdit edecektir.Bundan kurtulusun tek yolu Turkiye'de
verimliligi artirmak ve bu ulkelerde yatirnm yapmak olacaktir.

b) AB'ye katilmamizda Turkiye'yi olumsuz etkileyebilecektir.

c) Orta Asya ulkelerinde Cin'in,Rusya'nin etkinliginin artmasi biz olumsuz
etkileyecektir.

d) Cografi konumumuz ve geng nufusumuz ile yaslanan ve azalan ntfusuyla Avrupa
ulkelerindeki kuvvetlenen bir yerimiz olacaktir.

10) Turkiye makina konusunda bu gunku daginik dretim mantigini buyuk olgude
yikmis olacak ve belli Uretim mantigini nispeten yakalamis olacaktir.

11) Kaliteli is glict Uzerindeki maharetimiz sebebiyle makinelerin mekanizasyonu ve
otomasyon teknolojileri konusunda olduk¢a ¢ok mesafe kat edilecektir.

12) Yatinnm mallari konusunda ev teknolojileri konusunda gelisecegimizi sdylemek
mumkundur.

13) Makine Uretiminin Ulkemizde yogunlagsmasi gergeklesecedi igin robot sistemler
konusunda gelisecektir.

14) Tarimsal mekanizasyonda daha verimli,daha estetik ve daha kullanisli makineler
ve yatirim mallari Uretiminin en Ust duzeylerde teknolojik yapilanmalari saglanacaktir.

15) 2023 yilinda Turkiye ileri Ulkelerin yapmamaya basladigi bazi yatirrm mali
uretimlerinde uzman bir tlke olarak kendi teknolojisini yaratacak,ihra¢ edecektir

16) Bilgisayarin ve otomasyonun olmazsa olmaz 6n kosul oldugu ¢evreye duyarli
tasarimlarin rakip tanimayacagi bir yapilasma

17) Zayifliklar ;
*Ar-ge butgelerinin azhigi/yoklugu
* Hammadde kalitesi ve disa bagimhlik
* Dampingli Uzakdogu menteseli makinalar
* Kontrol digi kullaniimis makina ithali



18) Ustiinlikler ;
* Kalite bilincinin yerlesmesi
* Ucuz ve nitelikli is glici ve muhendislik
* Jeopolitik konumumuz
* Benchmark ve taklit yetenegimiz



