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YONETICi OZETi

Parca sektorl, genel olarak galistiklari ana sanayii misterilerine bagimh bir sanayi koludur.
Parca sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin biyik bélimi KOBI ézelligindedir. Parga
sektorlerinin bagimh olduklari sanayi kollarinin baslicalarini, tasit aracglar imalat, dayanikli
tlketim mallari, makine imalat, elektrik, elektronik, elektro mekanik, ve savunma sanayileri
olusturmaktadir. Bu sanayi kollarinin iginde parga sektori agisindan kurumsallasmis ve saglikli

bilgi bulunabilen tek sektér otomotiv yan sanayidir.

Bu nedenle Parga sektdrinin Vizyon 2023 calismasi temel olarak otomotiv yan sanayii baz

alinarak yapilmistir.

1. PANELIN YAPISI VE CALISMA PROGRAMI

Alt panel olarak otomotiv yan sanayii’'ni * TAYSAD Tasit Aracglari Parga Sanayicileri Dernegi”
temsil etmektedir. Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ahmet Bayraktar ve Dernek Genel Sekreteri
Barbaros Demirci, panel Uyeleri ile olan koordinasyonu saglamaktadir. Parca sektéri Vizyon
2023 calismasinda diger sektor derneklerinden ve ilgili kurumlardan katki alinamamis ve rapor
TAYSAD tarafindan hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda gorev alan panel lGyeleri asagida

verilmektedir ;

Panel Uyeleri:

Ahmet Bayraktar TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Barbaros Demirci TAYSAD Genel Sekreteri

Baris Topgu TAYSAD Genel Sekreter Yardimcisi
Yersu Kural TAYSAD Genel Sekreter Yardimcisi

2. CALISMADA KAPSANAN SEKTORUN OZELLIKLERI
2.1. Genel Ozellikler
a. Firmalar

Otomotiv Yan Sanayii'nde 1000’in Gzerinde firma faaliyet gostermesine ragmen, kabul
edilebilir Uretim standardlarina sahip, tasit araglari imalat sanayii’'ne direkt olarak orijinal
parca imal eden, uluslararasi pazarlarda rekabet ederek ihracat yapan firma sayisi 300 —
350 civarindadir. Diger firmalar ise kiiguk o6lcekli tretim tesislerini olusturmakta ve buyuk

cogunlugu da genellikle yenileme pazarina yonelik Uretim yapmaktadir. Otomotiv Yan



Sanayii'nde faaliyet gésteren firmalar genellikle istanbul, Bursa ve izmirde yogunlasmis
olup, bolgesel bazda degerlendirildiginde, firmalarinin % 75’inin Marmara, % 13’Unln

Ege ve % 7’sinin i¢ Anadolu ve % 5’inin de diger bdlgelerde bulundugu goriilmektedir.

b. Uretilen Mamuller

Tark otomotiv yan sanayii, mamul Uretim kapasitesi, mamul c¢esitliligi ve ulastigi standartlar
itibariyle, Turkiye’de imal edilen tasit araclari igin gerekli olan ve asagida 6zetlenen parga ve

komponentlerin hemen hemen tamamini karsilayabilecek diizeye erigsmistir ;

Komple motor ve motor pargalari,
Aktarma organlari,

Fren sistemleri ve pargalari,
Hidrolik ve pnématik aksamlar,
Stispansiyon parg¢alari,

Emniyet aksamlari,

Kauguk ve lastik parcalar,

Sasi aksam ve parg¢alari,

Dovme ve dokiim par¢alari,
Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri,
Akii,

Oto camlart ve

Koltuklar.

c. Teknolojik Diizey

Otomotiv yan sanayii, teknolojinin en hizli gelisti§i sanayi kollarindan biridir. Dinya
pazarlarindaki hizli degisim slrecini takip etmek ve rekabet dizeyini korumak amaciyla
sektorin surekli yatirnm yapmasi gerekmektedir. Sektoérin ideal olarak toplam cirosunun % 10’u
kadar yatinm yapmasi gerektigi halde, makro ekonomi, global rekabet, tretim dlgeklerinin kiiguk

olmasi ve maliyetlerin ylksekligi gibi nedenlerle bu oran % 5’leri asamamaktadir.

Tarkiye, bulundugu cografyada ileri diizeyde bir otomotiv sanayiini kurmus olan tek Ulkedir. Bu
nedenle otomotiv yan sanayii hem Tlrkiye hem de Turkiye'de yatirm yapacak firmalar
acisindan stratejik Gnem tagimaktadir. Otomotiv yan sanayii’nin diger bir 6nemi de bagimsiz bir

savunma sanayii igin guvenilir ve vazgegilmez bir altyapi olusturmasidir.

Otomotiv Yan Sanayii, Ulkemizde imalatina baslanan ihra¢ amacl araglarin da katkisiyla
teknoloji olarak ¢ok ileri bir dizeye gelmis ve uluslararasi denetimlerde, gelismis bati Ulkelerinde
faaliyet gésteren OEM firmalarina yoénelik Gretim yapacak dizeye erigsmistir. Sektor ihracatinin
% 69unun Avrupa Birligi Ulkelerine ydnelik olarak gergeklesir olmasi da, ulasilan teknoloji

dizeyinin bir gostergesidir. Otomotiv Yan Sanayii’nde faaliyet gosteren firmalarin % 30’u



uluslararasi pazarlarda kabul géren kalite belgelerine ( ISO 9000, QS 9000, ISO 14000 vs.)

sahiptir. Aritma tesisine sahip olan firma orani ise % 7’dir.

Kalite Giivence Sertifikalarina Sahip TAYSAD Uyeleri

Kalite Giivence Sertifikalar Sahip Olan Firma Sayisi
ISO 9001 34
ISO 9002 75
QS 9000 54
Digerleri (TUV, VDA, ISO 14000, ISO TS 16949 vb.) 51

Otomotiv Yan Sanayii sektorUmizde halen 192 yabanci sermaye ortakligi bulunmaktadir.
Tarkiye’deki Yabanci Sermaye Ortakliklarin detaylh listesi raporun ekinde verilmis olup

baslicalari sunlardir:

Autoliv AE Goetze Lear Corporation

Delphi Yazaki Denso

Grammer Lucas Takashimaya N. Kagyo Sango
viagneti Marelli Hayes Lemmerz Hp Chemie Pelzer
viannesmann Sachs Monroe Iron Works

Robert Bosch Exide Europe Valeo

Yabanci sermaye’nin yatirrm yapmasi, sahip oldugu teknolojileri paylasmasi ve ortak oldugu

sirketlerin entellektliel sermayesine katma deger saglamasi seklinde degerlendirilebilir.

Otomotiv yan sanayiinde, ekonomide yasanan olumsuz kosullara ragmen, teknoloji yatirimlari
devam etmektedir. Sektdr bu yapisi ile Turkiye'deki teknolojik gelismenin de temelini
olusturmaktadir. Yan sanayii firmalari, artan tasarim, projelendirme ve gelistirme yukumlulukleri
nedeniyle ve aldiklari lisanslarla ana sanayicilere paralel olarak teknolojiye, insan kaynaklarina,

bilgiye ve kalite egitimine daha fazla yatirnm yapmaktadir.

Otomotiv yan sanayii’nde faaliyet gosteren firmalarin bir boélimu Turkiye’de Uretilen dunya
araclarinda “co-designer” olarak yer almigtir. Bu firmalar ana sanayii firmalarinin kiresel
Uretimleri icin de “co-designer ” olabilecek sansa erismistir. Uzun yillara dayanan tecriibesi ve
bilgi birikimi ile yan sanayii “know-how” | da dnemli bir asamaya gelmistir. Turk firmalari yakin

bir gelecekte lisans satar hale geleceklerdir.



2.2. Sektoriin Tiirk Ekonomisi igindeki Yeri ;

Otomotiv yan sanayii’'nin Uretim kapasitesi, tasit araglari imalat sektoriinin % 80 kapasite
kullaniminda calismasi ve Ulkemizde imal edilen araglarda % 60 yerli parga kullaniminin
saglanmasi halinde, yilda yaklasik 9 milyar $'lik Uretim degeri yaratabilecek diizeydedir. Bu
durumda otomotiv yan sanayii’'nin yilda 5,4 milyar $'lik katma deger, 3 milyar $’lik ihracat geliri,

450 milyon $’lik yatirim potansiyeli mevcuttur.

Otomotiv Yan Sanayi’nin Tirk Ekonomisine Katki Potansiyeli

Ekonomiye Katkilar Milyon ABD $
Uretim Degeri 9.000
Katma Deger 3.600
Yatinnm Harcamalari 450
ihracat Dévizi 3.000
Direkt istihdam ( kisi ) 150.000

Otomotiv yan sanayii toplam 150.000 kisiye direk yaklasik 750.000 kisiye de indirek istihdam
saglamaktadir. Sektor, software agirhkl Uretimi nedeniyle buylk 6l¢iide teknik personel
istihdam etmektedir. Bu nedenle, Ulkenin teknik kdltir dizeyinin artmasina katkida
bulunmaktadir. Diger taraftan, kiglk igyerleri yaratma o6zelligi ile teknik kuiltirin topluma

yayllmasina neden olmaktadir.

Otomotiv yan sanayii, Ulkemizin jeopolitik ve jeoekonomik durumu nedeniyle diinya otomotiv
firmalarinca énemli bir potansiyel yatirm alani olarak degerlendirilmektedir. Uretilen araglarin

ihracati nedeniyle sektor llke tanitimina blyulk katki saglamaktadir.

Otomotiv yan sanayii, asagida 6zetlenen birgok sektdrin alicisi durumundadir ;

Tarim

Imalat Sanayii ( Demir, ¢elik, bakir, aliiminyum, cam, boya tekstil vs. )
Madencilik

Turizm

Ulastirma

jn5aat

Savunma

e Hizmetler ( Bankacilik, sigorta vs. )

Bu nedenle, otomotiv yan sanayii'ndeki Uretim artisi, ¢arpan etkisi ile diger sektorlere blyulk
Olclde talep yaratarak bu sektorlerin Uretim, istihdam ve katma deger artiglarina neden

olmaktadir.

Otomotiv yan sanayii ihracati, toplam otomotiv sektér ihracati igcinde 6nemli bir paya erigsmistir.

2002 yilinda 2 milyar dolara erismesi beklenen otomotiv yan sanayii ihracati icinde, buyuk



Olgude otomotiv sektdriince kullanildigi halde, degisik gumrik tarife pozisyonlarinda yer alan ve
ihracat yapilan tasit araglarinin Gzerinde dogrudan ihrag edilen kablo, cam, otomotiv tekstili gibi
mamuller yer almamaktadir. Bu mamullerin de ilave edilmesi halinde otomotiv yan sanayii

toplam ihracatinin 3 Milyar dolari asacagi tahmin edilmektedir.

Otomotiv yan sanayii ihracati artarken, dis pazar sayisi da artis gdstermektedir. ihracat yapilan
dis pazar sayisi 150’yi gecmistir. Otomotiv yan sanayii ihracatinin ylizde 69’u Avrupa Birligi
Ulkelerine yonelik olup, Avrupa ulkelerinin toplam ihracatimizdan aldi§i pay yutzde 73’tir Bu

durum, otomotiv yan sanayii’nin ulastigi teknoloji ve rekabet glictintin 6nemli bir gostergesidir.

2.3. Sektoriin Onemi

Gelismis ve gelismekte olan ulkelerin ekonomik gelisme slrecleri incelendiginde genel olarak 3

temel degisim gézlenmektedir.

o Gelismenin genel yonii tarimdan sanayiye, sanayiden de hizmetler kesimine dogrudur.
o Bu gelisim siirecinde, toplam imalat sanayii ig¢inde agir sanayinin payr armaktadir,
e Agir sanayi i¢inde de otomotiv sektdriiniin pay artig gostermektedir.

Otomotiv yan sanayiinin gelir ve buyUkluk elastikiyeti yuksek olup, gayri safi milli hasila ve
nafustaki % 1’lik artig, bu sektdrin dretim ve katma degerinde % 1’den daha buylk artisa neden
olmaktadir. Bu 6zelliginden dolayi, otomotiv yan sanayii, nifus ve gelir diizeyi blytyen Tuarkiye
icin son derece 6nemlidir. CUnku, Tarkiye’nin en dnemli sorunlarindan biri, hizla artis gdsteren

ndfusuna istihdam saglamaktir. Bu nedenle Turkiye yatirnm yapmak ve dretmek zorundadir.

Saglikli bir ekonominin temel unsuru rekabet gucudur. Ekonominin rekabet gucu ise verimliligin
ve yenilik yaratma glcunin artmasina baghdir. Verimlilik ve yenilik yaratma ise tamamen
teknolojik gelismenin bir sonucudur. Otomotiv yan sanayii, surekli yatirm yapma, teknik
istihdam yaratma, teknik kiltliri topluma ve diger sektérlere yayabilme o6zellikleri ile Ulke

ekonomisinin rekabet gliclini arttirici 6zellige sahiptir.

Otomotiv yan sanayii'nin geri birakilmasi, diger bircok sektériin ve dolayisi ile ekonominin geri

kalmasina neden olacaktir.



3. SE}STCRUN TEKNOLOJIK EKONOMIK VE  YAPISAL DURUMUNUN
DEGERLENDIRILMESI

3.1.  Turkiye’de Durum

3.1.1. Sektoriin Geligimi

Doviz kithgnin yasandigi 1980 Oncesinde, tasit araclari imalat sektorinde yerli muhteva
oraninin arttirilmasi, ithalatin kisilarak talebin yerli par¢a Uretimiyle karsilanmasi ve azami déviz
tasarrufu saglanmasi, otomotiv yan sanayii’'nin desteklenmesine yo6nelik baslica amaclari
olusturmustur. Bu dénemde uygulanan s6z konusu politikalar sonucu otomotiv yan sanayiinde
firma sayisi artmisg, i¢ pazara doénuk Uretim yapisi olusmustur.lOtomotiv yan sanayimizin hizh
gelisimi bu dénemde gergeklesmistir. Bu sure igcinde, GUlkemizde imal edilen her tirli motorlu
arag, otomotiv yan sanayinin gelismesini de saglamis ve Uretilen milyonlarca aracta yerli katki
orani yuzde 90’lari asmis, bazi parcalar, otomotiv yan sanayinde ginin teknolojisine uygun

olarak yapilan yatirimlarin da katkisiyla Gretilmistir.

Liberal ekonomi politikalarinin uygulamaya konuldugu 1980’li yillardan sonra ise modern
teknolojinin kullanimi, ekonomik &lgeklerde Uretim, uluslararasi rekabet dizeyinde fiyat ve
kalitenin saglanmasi sektoére yonelik baslica politikalari olusturmus ve bu dénemde sektdr doviz
tuketen degil doviz kazandiran sektor seklinde tanimlanmigtir. Bu dénemde, ithalatta koruma
oranlari indirilmis, sektdér, 6zel 6nem tasiyan sektérler kapsamina alinmistir. Bu dénemde

otomotiv yan sanayii’nin ihracata yoneldigi géralmektedir.

1990’ yillarin basinda 6zellikle otomobilde talebin her yil ylzde 25’ler dizeyinde ve istikrarli
olarak artisi ile otomotiv yan sanayii’nde ¢ok yodun yatirimlar yapimistir. Kapasite artisi
yaninda 6zellikle rekabet icin teknoloji yenileme ve yeni model yatirimlari ile Ar-Ge calismalari
bu dénemde bluylk hiz kazanmistir. Boyle bir ortamda, giincel araglar uretiimeye baglanmis,
yan sanayii, 2000 yil igin dngdrilen, yilda 1 milyon araglk kapasiteye yetecek yatirimlar
tamamlamig, sektdrde buyik bir teknoloji ve teknik istihdam potansiyeli olusturulmustur.ve ¢ok

saylda yabanci ortakliklar ve lisans anlagmalari gergeklestirilmistir.

1990l yillara kadar otomotiv yan sanayii genel olarak, Turk sermayesi ile teknolojik lisanslarin

glcunu kullanmis ve gimrik duvarlarinin destegini arkasina almistir.

AB ile 1996 yilinda gerceklestirilen GUmruk Birligi sureci, pazarda yeni kosullar yaratmis ve

ithalatin serbestlesmesi ile asiri rekabet kosullari olusmustur. 1996 yilinda gergeklesen Gumrik



Birligi entegrasyonu, ana sanayinin yeni model araglari Ureterek ve Uretiimeyen modelleri ithal
ederek pazar payini koruma gereksinimini artirmistir. 1990 yillarin basindan itibaren otomotiv
sektoriini doviz kazandiran sektdér konumuna getirmek amaciyla yeni ve giincel model arag
Uretimine donlk yatirimlar tesvik edilmistir. Bu dénemde, teknoloji ithali ve yabanci sermaye
ortakliklar kolaylastiriimis ve desteklenmistir. Cagdas Uretim teknikleri yogun egitim programlari
ile uygulamaya gegirilmis ve 0Ozellikle kalite yénetim sistemleri kurularak, firmalar uluslararasi

kuruluglar tarafindan belgelendirilmistir.

3.1.2. Mevcut Durum Analizi
a. Uretim Kapasitesi

Otomotiv Yan Sanayii'nin Uretim kapasitesi, tasit araglari imalat sektérinin % 80 kapasite
kullaniminda c¢alismasi ve Ulkemizde imal edilen araglarda % 60 yerli parga kullaniminin

saglanmasi halinde, yilda yaklasik 9 milyar $’lik tretim degeri yaratabilecek diizeydedir.

b. Uretim

Otomotiv Yan Sanayii, mamul dretim kapasitesi, mamul cesitliligi ve ulastigi standardlar
itibariyle, Ulkemizde imal edilen tasit araglari igin gerekli olan pargca ve komponentlerin en az %

80’ini karsilayabilecek dizeye erigmistir.

Otomotiv Yan Sanayii genel olarak tasit araglari imalat sanayii’'ne badimli bir sektér olup, bu
sektorde faaliyet goésteren firmalarin Uretimleri, ana otomotiv firmalarina, yenileme pazarina ve
diger sektorlere yapilan dretim dederi ile ihracatin toplamina esittir. Otomotiv Yan Sanayii’'nde
son 5 yilda, yilda ortalama 2,7 milyar dolarlik Uretim gergeklesmis olup, bu stre icinde Uretim

potansiyelinin ortalama % 30’u kullanilabilmigtir.

Otomotiv Yan Sanayii Uretimi’
( Milyon ABD $)

| 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (T)
Uretim | 3.715 3.178 2.526 2.785 2.346 2.651

c. Kapasite Kullanimi

Otomotiv Yan Sanayii potansiyelinin ¢ok altinda faaliyet gostermektedir. 1997 yilinda % 41 olan
kapasite kullanimi, 2001 yilinda tasit arag Uretiminin artmasina ragmen yerli parga kullaniminin
azalmasi nedeniyle % 26 olarak gerceklesmistir. 2002 yilinda kapasite kullaniminin % 29 olarak

gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

! Uretim = Yurtigi satiglar + ihracat ( Stoklar ihmal edilmistir )



Kapasite Kullanimi 2

|1997 1998 1999 2000 2001 2002 (T)
Kapasite Kullanimi ( % ) | 41 35 28 31 26 29

d. i¢ Pazar Satislar

Otomotiv Yan Sanayii firmalarinin i¢ pazar satislarini, direk olarak Ana Sanayii’'ye yapilan
satiglar ile yenileme pazarina ve diger sektdrlere yapilan satiglar olusturmaktadir. Yillar ve
firmalar itibariyle dedismekle birlikte, ortalama olarak Ana Sanayii’ye yapilan satiglar, toplam i¢

pazar satislarinin % 75’ini olusturmaktadir.

Ekonomik kriz nedeniyle yerli pazara yonelik arag Uretiminin dismesi ve ihracata dénik yeni
model araglarda yerli par¢a kullanma oraninin ¢ok disik olmasi nedeniyle son iki yilda i¢ pazar
satiglari 6nemli olclide gerilemistir. 2002 yili i¢ pazar satiglari , 2001 yilina gére % 4, 2000

yilina goére ise % 35 gerilemistir.

ic Pazar Satiglar ®
( Milyon ABD $)

| 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (T)
ic Satis Toplami 5.100 4.848 3.480 4.526 3.069 2.940
Ana Sanayii'ye Satiglar 2.240 1.678 1.073 1.156 523 601
Yenileme Pazarr’na Satislar 4 560 420 268 289 131 150

e. ithalat

Arag Uretimi icin 1995 yilinda 1.5 milyar dolar olarak gergeklesen Otomotiv Yan Sanayii mamul
ithalati, 1996 yilindan itibaren GUmruk Birligi'ne girilmesi ile hizla artmis ve 2000 yilinda 3,1
milyar dolara kadar gikmistir. ithalat 2001 yilinda 2,4 2002 yilinda da 2,2 milyar dolar olarak

gerceklesmigtir.
Arag Uretimi igin Yapilan Yan Sanayii Mamul ithalati °
( Milyon ABD $)
| 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (T)
Yan Sanayi Mamul ithalati | 2.300 2.750 2.139 3.081 2.415 2.189

? Kapasite kullanimi = Uretim / Kapasite * 100 ( Kapasite = 9 milyar ABD Dolar1 alinmuistir )
* I¢ satislar = Ana Sanayii’ye yapilan satislar + Yenileme pazarina ve diger sektorlere yapilan satislar
* Toplam satislarin % 25°i olarak varsayilmis olup diger sektorlere yapilan satislar1 da icermektedir.



Otomotiv Yan Sanayii mamul ithalatinin artmasina etki eden en 6nemli faktor, dlkemizde dunya
aracl olarak uretimi baslayan yeni model aracglarda yerli par¢a kullaniminin ¢ok diisik olmasidir.
Nitekim, ana otomotiv firmalarinin arag Uretimi igin satin aldiklari toplam parga tutarinin icinde
yerli yan sanayiden alinan parga tutari ( Toplam parga maliyeti icinde yerli parca orani ) 1997

yilinda % 49 iken 2002 yilinda % 22’lere kadar gerilemigtir.

Ana Sanayii’nin Yan Sanayiden Mamul Alimi ve Mamul ithalat Kiyaslamasi
( Milyon ABD $)

| 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (T)

Ana Sanayii’'nin Yan Sanayii mamul ithalati 2300 2.750 2.139 3.081 2.415 2.189
Ana Sanayii'nin Yerli Yan Sanayii’den alimlari 2240 1.678 1.073 1.156 523 601
Yerli Yan Sanayii Potansiyelinin Kullanimi ( % ) 49 38 33 27 18 22

Otomotiv Yan Sanayii mamul ithalatinin yapildigi baslica Ulkeler AB ilkeleri ( Almanya, ingiltere,
italya ve Fransa) ve Japonya’dir. Otomotiv Yan Sanayii ithalati icinde en yiiksek paya sahip
olan mamuller, traktdor ve 06zel amacgli motorlu tasitlarin aksam par¢ca ve aksesuarlari,
sikistirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar, klima cihazlari, kivilcim ile ateslemeli
icten yanmali dogrusal veya doner pistonlu motorlar, pompalar, aspratorler, transmisyon aksam
ve pargalari ve dis lastiklerdir. Bu mamullerde yapilan ithalat, Otomotiv Yan Sanayii toplam

ithalatinin % 80’inden fazlasini olusturmaktadir.
f. ihracat

1993 yilinda 507 milyon dolar olarak gerceklesen toplam otomotiv sektdr ihracati, 2001 yilinda
3,4 milyar dolara ¢ikmigtir. 2002 yilinin 10 ayinda ihracat, Ana Sanayii’de 1,9 milyar dolar, yan
sanayide 1,6 milyar dolar olarak gergeklesmis ve yan sanayii ihracatinin toplam sektor ihracati
icinde payl % 45 olmustur. 2001 yilinin es dénemine godre dolar bazinda ihracat artisi yan
sanayide 11 % toplam sektorde de % 23 olarak gergceklesmistir. Yilin ilk 10 aylik verileri baz
alinarak 2002 yili sonunda toplam otomotiv sektdr ihracatimizin 4,2 milyar dolara erisecegi

tahmin edilmektedir.

Otomotiv Sektor ihracati
(Milyon ABD $ )°

97 98 99 2000 2001 2002 (T)
Toplam Ana Sanayii 388 413 1.053 1.044 2.183 2.284
Toplam Yan Sanayii 916 1.080 1.184 1.340 1.692 1.878
Toplam Sektor 1.304 1.493 2.238 2384  3.875 4.162
Yan Sanayii Pay1 (%) 59 72 53 56 44 45

> Kaynak : DTM ithalatin BEC ( Genis Ekonomik Kategorileri ) itibariyle Dagilimi Istatistikleri
6 Kaynak : UIB istatistikleri



Otomotiv Yan Sanayii ihracatinin 1993 — 2001 yillari arasinda ortalama vyillik artis orani % 22

olarak gerceklesmis ancak 2002 yili 10 ayinda ihracat artis hizi % 11’e gerilemistir. Yil sonu

itibariyle ihracatin gecen yila kiyasla % 13 artmasi beklenmektedir.

Otomotiv Yan Sanayii ihracat Artis Hizi

Yillar

Yan Sanayii ($)

Artis Orani (%)

1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002 (T)

540,9
723,8
809.,1
915,5
1.079,5
1.185,4
1.339,9
1.682,0
1.878,2

53,3
33,8
11,8
13,2
17,9

9,8
13,0
26,3
11,7

& Artis Orani (%)

30 4

20 I I
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1994 1995 1996 1997 1998

2000 2001 2002

Son 2 yil icinde Otomotiv Yan Sanayii ihracatimizin en blyuk artigi gosterdigi Ulkeler; Avrupa

Birligi Ulkeleri ve diger Avrupa Ulkeleridir. Serbest Bolgelerin payinda da énemli bir artis

g6zlenmektedir.

Otomotiv Yan Sanayii mamul ihracatimizda Avrupa Birligi Ulkelerinin payinin, 2002 yilinda % 67,

toplam Avrupa payinin ise % 71 olarak gerceklesece@i tahmin edilmektedir. Otomotiv Yan

Sanayii ihracatinin yaklasik % 6’s1 Serbest Bolgeler'den yapilmaktadir.
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Toplam ihracatimizda Ulke Gruplarinin Payi (%) !

1999 2000 2001 2002 (T)
AB 68,5 659 69,8 67,0
DIGER AVRUPA ULKELERI 3,5 3,7 3,1 35
KUZEY AMERIKA 4.6 6,1 47 3,9
GUNEY AMERIKA 1,4 1,3 1,4 2,6
ORTADOGU + KUZEY AFRIKA 8,4 8,9 6,7 6,1
DIGER AFRIKA 1,6 1,7 1,3 1,1
RUSYA VE YENi TURK DEV. 2,4 2,9 2,8 2,4
DIGER ASYA 5,2 4.4 5,5 6,6
DIGER ULKELER TOPLAMI 0,3 0,4 0,7 0,6
SERBEST BOLGELER TOPLAMI 4,2 47 42 6,3
GENEL TOPLAM 100 100 100 100

Toplam ihracatimizda Ulke Gruplarinin Payi (%)

(%)
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70
2002 (T) | | | | | | | | | | | | | |

AB P
DIGER AVRUPA ULKELERI

KUZEY AMERIKA :
GUNEY AMERIKA

ORTADOGU + KUZEY AFRIKA r
DIGER AFRIKA

RUSYA VE YENI TURK DEV. :
DIGER ASYA

DIGER ULKELER TOPLAMI f

SERBEST BOLGELER TOPLAMI —

Otomotiv Yan Sanayii mamul ihracati yapilan Glke sayisi 1999 yilinda 160, 2000 yilinda 165,
2001 yihinda 152 ve 2002 yilinda 155 olarak gergeklesmistir.

7 Kaynak : UIB Ihracat statistkleri
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Otomotiv Yan Sanayii ihracati Yapilan Ulke Sayisi ®

170
165 165
160
160 -
155 | 155
152
150 I
145 : : ‘
1999 2000 2001 2002

Yillik ihracatimizin 25 milyon $'1 astigi 8 Ulke, toplam otomotiv ihracatimizin % 67’sini
olusturmaktadir. 25 milyon $'in altinda ihracat yapilan (lke sayisi 147 olup, bu (lkelere yapilan

ihracatin toplam ihracatimiz icindeki payi % 27 dizeyindedir.

ihracat Araliklarina Gore Ulke Sayilari ve Paylari (%)

ihracat Agirhg Ulke Sayisi  2002(T)

100 Milyon $ Uzeri 3 49,57
50 -100 Milyon $ Arasi 2 9,78
25 - 50 Milyon $ Arasi 3 7,69
10 - 25 Milyon $ Arasi 17 17,19
5 - 10 Milyon $ Arasi 6 2,71
1 - 5 Milyon $ Arasi 32 5,53
1 Milyon $ ve Alti 92 7,53
TOPLAM 155 100,0

2002 yilinda Otomotiv Yan Sanayii mamul ihra¢ pazarlarimiz iginde, ihracat buyukliklerine
gore, buyukten kiglge dogdru ;

e 100 milyon $1 asan iilkeler Aimanya, Italya ve Fransa'dir. Bu 3 (lkeye yapilan
ihracatimizin toplam Otomotiv Yan Sanayii mamul ihracatimiz icindeki payi, 2002
yilinda % 50 olarak gerceklesmigtir.

e 50 - 100 milyon $ arasinda ihracat yapilan (ilkeler ingiltere ve ABD'dir. Bu 2 iilkeye
yapilan ihracatimizin toplam ihracatimiz igindeki pay! % 10 olarak gergeklesmigtir.

e 25 -50 milyon $ arasinda ihracat yapilan iilkeler Belcika, ispanya ve iran olup, bu
Ulkelere yapilan ihracatimiz, toplam ihracatimizin yaklasik % 8’ini olusturmaktadir.

e 10 - 25 milyon $ arasinda ihracat yapilan 17 Ulke; Avusturya, Rusya Federasyonu,

Misir, Meksika, Cin, Cezayir, Hollanda, Brezilya, Avustralya, Yunanistan, Slovenya,
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Fas, Polonya, isveg, Suriye, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Romanya olup, bu (lkelere
yapilan ihracatin toplam ihracatimiz icindeki pay1 % 17 diizeyinde gergeklesmistir.

5 - 10 milyon $ arasinda ihracat yapilan 6 (lke ; Suudi Arabistan, Hindistan,
Pakistan, Ukayna, isvigre ve Cek Cumhuriyeti olup, bu llkelere yapilan ihracatin

toplam ihracatimiz igindeki pay1 % 3 diuizeyindedir.

g. Genel Arz ve Talep Dengesi

Otomotiv Yan Sanayii ile ilgili temel gostergeler 1997-2002 yillari icin milyon $ bazinda

asagidaki tabloda verilmektedir. 2002 yilinda Otomotiv Yan Sanayii'nde ;

Toplam mamul arzinin iginde Uretimin payi % 55, ithalatin payi ise % 45 olarak
gercelesmistir.

Ana Sanayii firmalari arac¢ uretimleri icin gerekli olan pargalarin % 78’ini ithalatla
kargilamiglardir.

Yerli Yan sanayi firmalari, toplam uretimlerinin % 72’sini ihrag etmislerdir.

Otomotiv Yan Sanayii mamul dis ticaretinde, ihracatin ithalati karsilama orani % 87
olarak gergeklesmigtir.

Ana Sanayii firmalarinin arag Uretimi icin yerli yan sanayiden satin aldiklari parga

degderinin toplam pargca maliyetleri icindeki orani % 16 olarak gergeklesmistir.

Otomotiv Yan Sanayii Temel Gostergeleri
( Milyon ABD $)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 (T)

Uretim® 3.715 3.178 2.526 2.785 2.346 2.651
ithalat '° 2.300 2.750 2.139 3.081 2.415 2.189
Toplam Arz 6.015 5.928 4.665 5.866 4.761 4.840
ic satis " 5.100 4.848 3.480 4.526 3.069 2.940
Ana Sanayii’ye 2.240 1.678 1.073 1.156 523 601
Yenileme Pazar’na 560 420 268 289 131 150
ihracat *? 915 1.080 1.185 1.340 1.692 1.878
Toplam Talep 6.015 5.928 4.665 5.866 4.761 4.840
Kapasite Kullanimi ( % ) 41 35 28 31 26 29

¥ Kaynak : UIB ihracat istatistkleri

? Uretim : Yerli Yan Sanayii firmalari tarafindan imal edilen toplam mamul degeri

' ithalat : Arag iireticileri tarafindan yapilan Yan Sanayii mamul ithalat:

"¢ Satis : Yerli Yan Sanayii firmalarinca Ana Sanayii’ye, yenileme pazarma ve diger sektdrlere yapilan satislar
"2 fhracat : Yan Sanayii firmalarinca yapilan toplam ihracat
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Otomotiv Yan Sanayii Arz ve Talep Dengesi

Milyon $

1.997 1.998 1.999 2.000 2.001 2002(T)

B Uretim [ lithalat ==#==jhracat ==ic satis ‘

Otomotiv Yan Sanayii’nde Rasyolar |

(%)
1997 1998 1999 2000 2001 2002 (T)

Uretim / Toplam Arz 62 54 54 47 49 55
ithalat / Toplam Arz 38 46 46 53 51 45
ithalat / Yurtigi Satiglar 45 57 61 68 79 74
ihracat / Uretim 25 34 47 48 72 72
ihracat / ithalat 40 39 55 43 70 87
Yerli Yan Sanayi

Potansiyelinin kullanimi 47 35 29 25 14 16

Yatirimi devam eden ve ihracata dénik dinya arag projelerinin tamamlanmasi ile 2003 yilinda
Tarkiye yilda 500.000 araci ihra¢ edebilecek diizeye gelecektir. Otomotiv yan sanayi de bu
araclarin Uretimine ve ihra¢ edildigi Ulkelerin yenileme pazarina doénik olarak Gretimini
arttiracaktir. Yakin bir gelecekte Turkiye, dinyanin alternatif arag ve parga Uretim merkezi
olacak ve otomotiv sektoért 7,5 milyar dolarlik ihracati ile imalat sanayii’nin bir numarali ihracat
sektori olacaktir. Kiresellesme ve Gumrik Birligi'nin gereklerine uyum saglamak (zere
otomotiv yan sanayii, kiresellesmenin getirdigi firsatlari en iyi bicimde degerlendirmek Uzere

cabalarini sirdirmektedir.
Tarkiye’'de imal edilen ve Uretimi planlanan ihrag amagli araglarin parca ihtiyacinin karsilanmasi

ve gerekli kalite glvence belgelerinin alinmasiyla gelismis pazarlara ihracat, otomotiv yan

sanayii’'nin baslica stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.
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Otomotiv yan sanayii firmalari, kiresel rekabetin sartlarina uyum saglamak i¢in trdin, yonetim ve

¢alisanlarin kalitesini arttirmaya, maliyet ve teslimat proseslerini gelistirmeye calismaktadir.

3.1.3. Ana ve Yan Sanayii Entegrasyonu

Otomotiv sanayinin rekabet glictint artirabilmesi ve gicunu sirekli kilabilmesi igcin ana sanayi
ile yan sanayi arasinda tam entegrasyonun saglanmasi gereklidir. Kitlesel Uretim slrecinde ana
ve yan sanayi arasindaki iliski baslangicta, ana sanayinin glict ile orantili olarak yan sanayiden
disuk fiyatla parca almak seklinde kurulmustur. Ancak uluslararasi rekabetin hizla yayillmasi ve
kitlesel Uretim yerine esnek/yalin Uretim slirecine gegis isbirligine farkli bir boyut kazandirmistir.

Globsal projelerin ek firmaya verilmesi ortak isbirliklerini arttirmaktadir.

Bu boyutta, iligkiler basit ve dar kapsaml ticari iligkiler yerine, tasarim da dahil tim Gretim
sureglerinde isbirligi ve entegrasyonu kapsamaktadir. Ancak bu entegrasyon ile son malin
rekabet igin gerekli kalite ve maliyet dizeyi elde edilebilmektedir. Ana ve yan sanayi

entegrasyonunun temelini teknik, mali ve kalite sistemleri entegrasyonu olusturmaktadir;

a. Teknik Entegrasyon
Uretimde kullanilan yan sanayi Uriinleri, ana ve yan sanayii arasinda tasarimdan baslayarak
birlikte gelistirilir. Bu sire¢ ana ve yan sanayi arasinda guvene dayali bir igbirligi icin gereklidir.
Glven ortaminda yan sanayi uzun vadeli igbirligi icin yatirrm kararlari alabilir. Teknik
entegrasyon Ar-Ge calismalarinda her iki kesimin potansiyel guglerinin birlesmesini ve
kaynaklarin daha rasyonel kullaniimasini saglar. Rekabetgi trln ve teknolojilerin gelismesine

yol agar.

Teknik entegrasyon yan sanayinin ihtisaslasmasini destekler, 6zglin Urlnlerin gelistirimesine
yardimci olur. Gliven ortami, yan sanayide ekonomik dlgeklerde Uretim icin kapasite kurulmasini
destekler. Ancak bir cok projede ana sanayi firmalarinin lisans ve yabanci ortak aramalarindan

dolayi yerli yan sanayi potansiyeli yeterince degerlendirilememektedir.

b. Mali Entegrasyon

Mali entegrasyon ana ve yan sanayi arasinda maliyet faktorlerinin rasyonel analizini ve
duzenlenmesinin saglar. Bunun sonucu olarak ticari iliskiler daha saglikh bir ortamda gelisir. Bu
entegrasyon son Uriinde rekabetci bir fiyat olusmasi icin zorunludur. Ancak, mevcut durumda
ana ve yan sanayi arasinda her ay fiyat gorismelerinin yapiimasi firmalari yipratmakta ve

verimsiz calismalarina neden olmaktadir. istikrasizli§in baslica nedenlerinden biri de budur.
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c. Kalite Sistemleri Entegrasyonu

Son urinde rekabetci bir kalitenin elde edilmesi i¢cin ana ve yan sanayinin kalite sistemleri

arasinda entegrasyon saglanmalidir.

Otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren firmalarin yizde 30’u uluslararasi pazarlarda kabul
gOren ve ihracat igin sahip olunmasi zorunlu bulunan kalite belgelerine (ISO 9000, QS 9000,
ISO 14000, ISO TS 16949 vb.) sahiptir. Aritma tesisine sahip olan firma orani ise ylzde 7’dir.

3.1.3. Rekabetgi Oncelikler

Ana sanayiine yoénelik mamul satiglarinda fiyatlarin, Avrupa’daki fiyatlardan daha az olmasi 6n

kosul olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Rekabetci dnceliklere verilen 6nem firmalara gore farklilagmakla birlikte, tam zamaninda Uretim
ve tedarikin gecerli oldugu otomotiv sektdriinde teslimat guvenirligi rekabetin diger bir dnkosulu

haline gelmistir.

One ¢ikan diger bir rekabetgi dncelik ise kalitedir. Kalite, spesifikasyonlara uygunluk, givenirlilik
ve dayanikhlik olarak teslimattan hemen sonra ikinci 6nemli 6ncelik olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Takip eden (iglincl rekabetci dncelik de esnekliktir. Uriin esnekligi ifadesi, yeni triin gelistirme,
mevcut Urinde degisiklik yapma ve Urinid musterinin ihtiyaglarina uyarlayabilme yetenegini,

sure¢ esnekligi ise tGrtn miktarini ve triin gamini degistirebilme yetenegini ifade etmektedir.

Otomotiv yan sanayiinde rekabetci Uretim olanagi saglayan faktérler 6nem sirasina gore

asagida siralanmaktadir.

Ekonomik olceklerde iiretim
Ham ve yardimci madde maliyeti
Iscilik maliyeti

Finansman maliyeti

Kalite

Enerji maliyeti

Sevkiyat

S0z konusu faktérler agisindan Turkiye'nin diger rakip Ulkelere gore karsilastirmasi, iyiden

koétlye dogru su sekildedir;
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Rekabet Edilen Yabanci Firmalara
Rekabeti Belirleyen Faktorler Kiyasla Durum
(lyiden kétiiye dogru)
Kalite 1
iscilik maliyeti 2
Sevkiyat 3
Ekonomik olgeklerde Gretim 4
Enerji maliyeti 5
Ham ve yardimci madde maliyeti 6
Finansman maliyeti 7

Kaynak :TUSIAD, Rekabet Stratejileri ve En Iyi Uygulamalar Tiirk Otomotiv Sektérii, Istanbul: 1997.
3.2. Diinyada Durum

3.2.1. Otomotiv Endiistrisindeki Yapisal Degisimler

Kiresellesmenin artan etkisi endustrinin i¢ ve dis pazar aktivitelerinin arasindaki farklari giderek
azaltmaktadir. Ginimuizde bu azalma sirketlerin tim dinya pazarlarina hitap edebilecek

faaliyetlerde bulunmaya baglamasi geregini dogurmustur.

ihracat yapan bir (lke olmak artkk dinya pazarlarinda séz sahibi olmak anlamina
gelmemektedir. Endustride bir isim olmak, strekli gelisim saglayarak rekabet glictini korumak,
teknoloji yaratmak ve uygulamaktan gegmektedir. Sirketler kiiresellesmenin bir adim 6tesi olan “
Yeni Ekonomi “ kavraminda yer alan deger zinciri olusturmayi (value-added chain) ve e-ticaret
kavramlarini hammadde tedariklerinden, satis ve dagitim asamalarina kadar her evrede

kullanabilmelidir.

Kiresellesme slreci icerisinde baslarda hedef yerli pazarlar Uzerinde faaliyet stratejisi iken
glinimizde bu hedef tedarik-Uretim-pazar bdlgelerinin konumlarinin diinya genelinde

optimizasyonunu saglamaya dogru ilerlemistir.

Yapilan arastirmalar kendi imkanlariyla dis tanitimini yapan ve ihracatini gergeklestirebilen
kigik ve orta olgekli sirketlerin sayisinin hala azimsanamayacak sayida oldugunu

gOstermektedir.

Gelismis Ulkelerin dis Ulkelerde yatirrm yapma nedenlerinin en 6nde geleni disik maliyet
olmasina ragmen, potansiyel musterilerin pazarlarina olan yakinhk da 6nemli bir tercih
sebebidir. Buna ek olarak yatirnm yapilan ulkenin ticaret, yatirrm ve gumruk politikalari da bu

nedenler arasinda siralanabilir.

Kiresel liberallesmenin yarattigi etkilere karsi devletler de kendi i¢ pazarlarini koruma amagli
politikalar belirlemektedirler. Giney Afrika, Cin, Hindistan gibi Ulkeler otomotiv endistrisini

blylime ve istihdam acgisindan ekonomilerinin lokomotif glgclerinden biri olarak goérdukleri icin

17



korumaci politikalar Gretmektedirler. Fakat bu durum uzun vadede ise yaramayan ve disariyla
rekabet glici olmayan bir endUstri yaratmak anlamina gelmektedir. Malezya drneginde oldugu
Uzere sektdr devlet politikalariyla korunuyor olsa dahi tiketicinin bilinglenmesiyle dodru orantili
olarak yerli UrGnler tercih edilmemektedir. Buna ek olarak Hindistan dérnegindeki gibi bir de
ekonomik istikrasizlik yasanmasi durumunda sektorde faaliyet gosteren sirketler iflasin esigine

gelmektedir.

Klresel arenada var olabilmek sadece Urlnlerle degil dretimin kendisinde de klresel olmasiyla
mamkindir. Gelisen pazarlardaki etkinligin musteri odakli, istihdam ve Uretimin de en azindan
uluslararasi dizeyde olmasi gerekmektedir. Ucuz ig gucu gibi avantajlar tek basina yeterli
olmayip yatirimlarin musterilerin faaliyet bolgelerinde ya da yakinlarinda olmasi rekabetin en
belirleyici faktorlerinden birisidir. Bu strateji ayni zamanda potansiyel musterilerin de

kazaniimasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Yasanan yapisal gelismeler otomotiv Ureticilerinin yan sanayiden direk alim yapmalarinin
stratejik olarak avantaj yaratmaya basladigini géstermektedir. Bu durum musteriler igin Uretim
ve ulasim maliyetlerinde dislis anlamina gelmektedir. Ar-Ge calismalarina ayrilan paranin
amortismani ve hatta parca fiyatlari tGzerinden ekipmanlara karar verme gibi unsurlar da bu

stratejiyi giiclendirmektedir.

Bir sirketin 6lcegi ne olursa olsun karsi karsiya oldugu durumlarin hepsiyle tek basina miicadele
edemez. Bu ylku hafifletmenin bir yolu isbirlik¢i anlagmalar, kiyaslama (benchmarking), hatta
sirket evlilikleri yapmaktir. Stregelen gelismeler yan sanayinin bunu benimsedigini ve kendi

iclerinde bir odaklanmaya dogru gittikleri gorilmektedir.

3.2.2. Otomotiv Sanayiindeki Teknolojik Degisimin Tedarik¢giler Acisindan
Dogurdugu Sonuglar
Otomotiv sanayiinin bu giin konusulan ve tartisilan kapasite fazlasi, satiglarda azalma, hisse
verimliliginde ve borsa performansinda disls gibi sorunlari, kisa bir sire sonra gecmiste

kalacaktir.

Bilgi ve iletisim ¢agi olarak adlandirilan on yillarin ardindan otomotivin on yili baslamaktadir. Bu
iddianin altinda 42 ara¢ modulinde, 50 dretim yénteminde ve 20’yi askin malzeme grubunda
yapilan yenilikler yatmaktadir. Otomotiv sektériindeki Ureticilerin, birinci kademe yan sanayi
kuruluslarinin ve Uretim techizat tedarikgilerinin timdndn sahip oldugu yaratici potansiyel,

bireysel hareket olanaklarini yeni boyutlara tasiyacak derecede gugludur.
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Yaklasik 2,450 milyar Euro dizeyinde ¢ok biylk bir cirosu olan sektérde faaliyet gdsteren
sirketlerin konumlarinda &nemli degisikliklerin ve birlesmelerin olmasi beklenmektedir.
Mikroelektronik, yeni malzemeler ve Uretim teknolojileri gibi alanlarin basini gektigi teknolojik
gelisme daha yuksek emniyet, daha ¢ok konfor, daha yuksek performans ve daha duguk yakit

tlketimi saglamaktadir.

Yazilim gelistirme, mekatronik veya dijital tedarik zincirleri gibi yeni uzmanliklarin yani sira,
sosyal ve kiltirel alanlarda da beceriler edinen ve gelistiren kuruluslar, piyasada bugin sahip

olduklari konumu koruyacaklardir.

Dlinya otomotiv Ureticileri 2000 yilinda 150 milyar Euro veya borsa degerlerinin % 25’i tutarinda
bir ciro kaybi yasamislardir. Ancak, motorlu arag sanayiinin dev potansiyeli dikkate alindiginda,
bu durumun asiri bir kaygli nedeni olmadigi goérilmektedir. Bu tavrin ardinda iki neden
yatmaktadir. Birincisi, yeni ara¢ konseptleri ve teknolojileri sayesinde akilli ulagsim ¢ézimlerine
dayanan ek is alanlari yaratiimaktadir. Buna ek olarak, musteriye 6zgu ¢6zim talepleri ve
ulasim alaninda bireysellige yonelik gereksinimlerdeki surekli artis nedeniyle otomotiv piyasasi

blylUmektedir.

Blylume s6z konusu oldugunda ise teknoloji yeni bir rol Ustlenmektedir. Gecmiste, sirketler
kendilerini rakiplerinden ilave ozellikler ve ekipman unsurlari sayesinde ayirirlardi. Oysa

glinimuizde yeni misteri ve kar saglayan modellerin ardindaki itici gig, teknolojik yeniliklerdir.

Otomotiv sanayiindeki yogun yenilikgi dinamiklerin ardinda yatan itici gli¢c ¢esitli unsurlardan
olusmaktadir. Sirekli var olan maliyet ve rekabet baskilarinin yani sira konfor, emniyet, ve
bireysellesme baglaminda musteri taleplerinin artmasi, surekli yeniligi tesvik etmektedir.
Buglnlerde, sadece VW Golf miusterilerine bir milyonu askin bir cesitlilik sunulmaktadir.
Cevrenin giderek artan oranda korunmasi, hammadde kullanimindaki azalma ve birgok Glkedeki
kisitlayici yasalar da 6nemli birer etkendir. Oniimiizdeki on yil iginde otomobiller yaklasik % 30
daha sessiz olacadi gibi, filo tiketimi % 15’e yaklasan bir oranda azalacak, yeni motor ve
katalizorler sayesinde, zararli atiklar G¢ nesil 6nceki urlnlerde kullanilan teknolojinin
olusturdugu zararh atik miktarinin sadece % 0,1’'ine esdeger duzeyde kalacaktir. Teknolojik
yenilikler sayesinde otomotiv dlnyasinin gelecedi hayranlik uyandiracaktir. Otomobil
boyasindaki renk degistirici (nanokrom) &zellikler sayesinde, otomobiller bukalemun gibi renk
degistirecek, tekerlek jantlarina, kaporta boyasina ve camlara uygulanacak 6zel bir kaplama
sayesinde, kir ve toz aynen lotus c¢i¢edi yapraklarinda oldugu gibi otomobilden kayip gidecek,

kutup ayisinin pengelerinden esinlenerek tasarlanan yivler sayesinde kis lastikleri yolu daha iyi
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tutacak ve doga pek ¢cok konuda yeniliklerin ilham kaynagini olusturacaktir. Degisim ihtiyacinin

ardindaki itici giic, miisteri ve ¢evre kaynakli taleplerdir
3.2.3.Teknolojik Egilimler
a. Modiil Odakh Yenilikler

Bugun bile yeni BMW 7 serisinde 90 yenilik gergeklestiriimis bulunmaktadir. Bu durum aractaki
batin modiilleri etkileyen bir gelismenin sadece ilk adimlaridir. Gelecekte ortaya c¢ikacak
yenilikler arasinda carpma o6ncesi algilayicilar, lastik yanaklarindaki burulmayi algilayan
algilayicilar, 6n camda karanlikta gérme saglayan donanim, yayalari koruyucu algilayicilar ve
daha bircoklarini saymak muumkindir. Kéln ve Aachen universitelerinde yuritlilmekte olan
calismalarda, kazada pasif korunma konusu bile yogun bir sekilde incelenmektedir. Kaput ve A-
direklerinin yanisira, 6n camin Ust kenarinda kullanilacak malzeme ve katmanlar degerlendirilip

yeniden tasarlanmaktadir.

b. Temel Teknoloji - Elektrik Donanimi ve Elektronik

Aracglarda kullanilan en énemli teknoloji haline gelecek olan elektrik donanimi, elektronik ve
yazilim alanlari, mekanik ve hidroligi arka plana itecektir. Otomobildeki elektrik donanimi ve
elektronigin degeri buglinki % 22’lik (ortalama 2,250 Euro) duzeyinden % 35’e (ortalama 3,870
Euro) yukselecektir. Sadece dnumizdeki on yil icerisinde kiresel piyasanin hacmi 270 milyar
Euro’ya (+%115) cikacaktir. Bu teknolojiler sayesinde hemen hemen aragtaki her modul “daha

akill” hale gelecektir.

c. Yazihm Araciligiyla Sebekeler Olusturma ve islevsellikte Artis

Cesitli elektronik parcalarin ve arag¢ sistemlerinin birbiriyle baglantisini kurmak agisindan,
yazihm gelistirme yetenedi arac¢ Uretiminde kilit rol oynayacaktir. Dlinya otomotiv yazilimi
piyasasinin hacmi 2010 yilinda 100 milyar Euro’yu agacaktir. Veri iletim (BUS) sistemleri, igletim

sistemleri ve uygulamalarin akilli bir bigimde birbirleriyle baglantil olmasi gerekecektir.™

d. Arag Uretiminde Kaporta Modiilasyonu

Otomotiv Ureticileri model ve g¢esit sayisindaki artisa arag uretiminde vyeniliklerle yanit

vermektedirler. Birgok Uretici, yapi taslar ilkesinden yola ¢ikarak sedan, U¢ kapili, hatch-back

3 Bir pratik érnek: Dikiz aynasindaki bir algilayici 6n camdaki yagmur damlalarini algilar ve bu
bilgiyi isletim sistemine iletir; dizenli fakat hafif baskiyla fren pabuglarinin kuru kalmasi saglanir
ve bu sayede fren mesafesi 6nemli dlglide azalir.
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veya coupe otomobilleri birlestirmeye ¢alisan konseptler gelistirmistir. Hatta, yakinda otomobil

sahibine spor aracini aile aracina donusturme olanagi bile sunulacaktir (6rnegin BMW X3).

e. Alternatif Siiris Konseptleri

2015 yilindan dnce olmasa bile, yakit hicresi artik gindeme gelecektir. Bu tarihe kadar yeni
teknolojiler kuguk filolar Gzerinde denenecektir. 2010 yilina gelindiginde alternatif sirls
konseptlerinin (benzinli, elektrikli, yakit hicreli) orani %10 diizeyinde kalacaktir. Ozellikle
kentsel alanda ve filo parklarinda en yuksek sansa sahip alternatif dogalgazdir. VW 1 litrelik

araciyla sektériin hangi yonde seyretmekte olduguna ortaya koymustur.

f. Yeni Malzeme Kullanimi

100 kg daha hafif bir aragta yakit tiketimi 100 kilometrede yaklasik 0,8 litre daha az olmaktadir.
Bu nedenle yeni malzeme konseptlerine (6rnegin kuvvetlendiriimis celik, metal koépugd,
magnezyum, seramik Urunleri, aliminyum vs.) gereksinim duyulmaktadir. 2010 yilina
gelindiginde ara¢ basina ortalama agirlik % 17 oraninda, ortalama 250 kg dusecektir. Yeni bir
program baslatan VW tim geleneksel nokta kaynak islemleri yerine lazer kaynak
kullanmaktadir. Akilci bir yaklasimla bigimlendirilen gévdeler ve lazer kaynak sayesinde, nokta
kaynak uygulamasina kiyasla, daha az malzeme kullanilarak daha ylksek denge

saglanmaktadir.

g. Uretim Teknolojilerinde Degisim

Almanya ve Japonya’'daki makine muhendislerinin otomotiv sanayii Uzerindeki etkisi tartisiimaz
kesinliktedir. Uretim teknolojileri arasindaki siirekli rekabet, parca ve islev entegrasyonu, Uretim
surecinin her asamasini kapsayan optimizasyon, ve surekli daralan Uretim toleranslari, bu iki
ulkenin ulusal otomotiv sanayilerinin daima dinyanin diger Ulkelerinin bir adim dninde olmasini

saglamaktadir.

3.2.4. Otomotiv Ana Sanayii Agisindan Sonuglar

Teknolojik degisim otomotiv sanayiinde bllyiik yapisal degisikliklere yol agacaktir. Oniimiizdeki
on yil icinde biyime 6ncelikle Asya, Dogu Avrupa ve Glney Amerika’da gergeklesecektir (yilda
%7,5). Kapasite ve uzmanliklarini bu cografyada geligtirmeyenler  varliklarini
surdliremeyeceklerdir. Bu nedenle, bugin mevcut olan yaklasik 15 blydk arag Ureticisinden

2010 yihinda geriye sadece 6-10 adet birlesmis firmalarin kalacagi tahmin edilmektedir.

Yan sanayi agisindan daha da dramatik bir durum s6z konusudur: su anda 5,500 kurulus

(diinya capinda) mevcuttur; 2010 yilina gelindiginde 2,000 kurulus piyasayi terk etmek
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durumunda kalacaktir. O déonemde otomotiv sanayiine satis yapan yan sanayiin % 50’sini (su
anda % 27) zirvedeki 20 kurulus olusturacaktir. Buna paralel olarak, otomotiv Ureticileri kendi
uretim derinliklerini azaltacaklari i¢in, yan sanayiin net Grtun payi buylyecektir. Bu sekilde, 2010
yilina gelindiginde, yan sanayi yaklasik 330 milyar Euro degerinde bir hacim artigi elde
edecektir; diger yanda ise Uretim techizati tedarikgileri igin dahi 23 milyar Euro degerinde bir is
hacmi artisi s6z konusu olacaktir. Otomotiv fabrikalarindaki binlerce iscinin igvereni
degisecektir. Bu durum sirket devralma ve birlesmelerinin yani sira yeniden yapilanma alaninda

faaliyet gésteren danismanlik kuruluslari icin bulyuk bir is potansiyeli ortaya ¢ikaracaktir.

Ureticilerle yan sanayi kuruluslari arasinda oldugu gibi, bayiler ve nihai musteriler arasindaki
iliskiler de degismektedir. Ornegin, gelecekte misteri arzu ettigi niteliklere sahip otomobilini
kendi bilgisayari Uizerinde olusturup siparis edebilecegi gibi, aracinin Gretiminin fabrikadaki her
asamasini da izleyebilecektir. Otomotiv deger zincirinin butinid icinde elde edilen toplam
tasarruf, ara¢ basina ortalama 790 Euro’dur. Satistan geriye dogru gidilerek trin gelistirme
asamasina kadar s6z konusu islemlerin analizine yonelik yazilim alaninda buylk bir patlama

yasanacaktir. Zira standart tasarruf olanaklari artik tiketilmis bulunmaktadir.

Otomotiv sanayiindeki dramatik degisim, bu piyasadaki faaliyette bulunan herkesin bir dizi
sosyal ve Kkultlrel beceri birikimini gerceklestirmesini gerektirmektedir. Yeni yazilimlarin
uygulanmasi, elektronik, mekatronik sistemler veya telematik hizmetler konularinda gelistirme
icin gerekli bilgi ve kaynaklarin bagari Uzerindeki etkisi, en az “tedarik zinciri yonetim bilgisinin”
ve “karmasik ag yapilarinin yonetiminin” etkisi kadar dnemli olacaktir. Birinci kademe yan sanayi
kuruluglar ve Uretim techizati tedarikgileri surekli olarak yeni isletme modelleri gelistirmek
zorundadirlar. Yeni igletme modelleri ve berrak stratejiler sayesinde kérh sirketler olugacaktir.
Ancak sirketlerin blyuk ¢cogunlugu bu noktadan uzaktir. Son bes yil igcinde sektdrin sadece en
basarili kuruluslar %20 dizeyinde bir ciro verimi saglayabilmistir. Bu sirketlerin timunde Ustln
isletme modelleri uygulandigi gibi, degisimin finansmani agisindan kendilerinin yeni ve yaratici
modellere de acik oldugu gorulmektedir. Otomotiv dreticileri farkli teknolojik yeniliklerin
esgudimunu saglamak zorunda olduklari gibi, bunlari kendilerine ait c¢esitli otomobil
markalarinin yonetimiyle de birlestirmek durumundadir. Bunu sagdlamak igin, akilli tagsimacilik

konseptleri yaratma konusu lzerine giderek daha fazla odaklaniimaktadir.

Sonu¢ olarak otomotiv sanayiinin mikroelektronik, e-isletme ve malzeme sektdrlerindeki
yenilikleri kendine entegre edebilecegdi séylenebilir. Yeni araglar igin gereken ylksek maliyetli
yatirimlarin yarari gelecek vyillarda kendini kanitlayacaktir. Uriin ve hizmetlerdeki cesitlilik

nihayet musterinin akilli tagsimacilik igin gereken bedeli 6demesini saglayacaktir.
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3.2.5. Otomotiv Yan Sanayii Agisindan Sonuglar

Otomotiv sektdrinde yagsanan teknolojik degisim sonucunda yan sanayi genelinde de asagidaki

yapisal degisiklikler yasanacaktir.

i. Birinci Kademe Yan Sanayi Kuruluslari ve Uretim Teghizati Tedarikgileri
Kesiminde Degisim

Araclarda kullanilan teknolojik yenilikler giderek artan musteri talep ve zorlamalarinin
yani sira, Ureticilerin onlar tUzerindeki etkileri sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, yasa
ve yonetmelikleri hazirlayan kurumlar, gevreci lobiler ve sosyal gelismeler de yeniligin

hizi Gzerinde belirleyici olacaktir.
ii. Teknolojik Yeniliklerin Ardindaki itici Giigler

Her seyden once sektordeki rekabet ve maliyet baskisi, otomotiv Ureticilerini, birinci
kademe yan sanayi kuruluglarinin ve Uretim techizati tedarikgilerinin Uretimde ve
montajda gerekli 6nlemleri almasini ve bdylelikle maliyetlerini azaltmalarini saglamaya
zorlamaktadir. Buna ek olarak hammadde kullaniminin azaltiimasinin yani sira, gevre
koruma ve egzoz atiklari konularinda getirilen daha kati yasa ve yonetmelikler gibi dig
etkenler de 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, musterilerin bireysel gereksinimleri de
yenilikleri tetikleyici bir unsurdur. Konfor, prestij, emniyet, iletisim, ve bireysellik gibi

konularda islevsellik, arag¢ Uretiminde ¢ok gesitli yeniliklere yol agmaktadir.

iii. Yenilikler ve Sonuglari

Yenilikler dncelikle elektronik teknolojisi, yeni malzeme ve yeni Uretim teknolojilerinin
kullanimi sayesinde gerceklesecektir. Buna drnek olarak 6zellikle sasi, motor ve aktarma
sistemleri alanlari Gzerinde odaklanan ve aracin tum modullerini kapsayan elektronik
parcalar sayilabilir. Bu gelisme sadece Avrupa’da yaklasik 3,5 milyar Euro degerinde bir
is hacmini temsil etmektedir. Karmasikhdin azaltiimasi ve maliyetlerin distrilmesi igin
otomotiv sektériindeki modil ve sistemlere iliskin sinirlar ve bunlar arasindaki iligkiler
yeniden tanimlanacaktir. Bu durum gelecek on yil icinde yan sanayiin yapisini blyuk
Olclide degistirecektir. Pazara yeni girecek aktorler piyasanin karli kdselerine egemen

olacaktir.
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iv. Uretim Tecghizati Tedarikgileri Otomotiv Ureticilerinin Kapsamh Taleplerini
Karsilamak Zorundadir

Uretim teknolojilerinin siirekli degismesi (retim techizati tedarikgilerine, 6zellikle bu
alanda dinya o&nclist olan Alman makine muihendislerine, ¢ok c¢esitli firsatlar

sunmaktadir.

Gerek Uretim sireci gerekse nihai Urlin agisindan otomotiv sektériiniin talepleri, yeni
malzemelerin, Gretim teknolojilerinde yeniliklerin ve yeni konseptlerin kullaniimasina yol
acmaktadir. Her seyden once hafif yapisal konseptler ve daha ekonomik tretim slrecleri
talep edilmektedir. Aliminyum ve sentetik malzemelerin giderek artan miktarda
kullaniimasi 6nemli dlgide bir gelisme icinde hafif celik yapilarla baglanmaktadir.
Onuimizdeki yillarda malzeme ve Uretim sirecleri alaninda giderek artan bir rekabet
yasanacaktir. Makine muihendisli§gi konusundaki taleplerde yasanacak degisim yan
sanayide 6nemli yapisal degisikliklere yol acacaktir.

Bu kesim kendi bilgi birikimini sidrekli olarak yeniliklere doénustirme ve otomotiv
Ureticileriyle surekli diyalog halinde bulunma ihtiyaciyla karsi karsiyadir. Bu alanda daha
iyi iletisim olanaklar ve igbirligi yontemleri bulunmak zorunda olacagindan, yeni bir
isbirligi kulturla gelisecektir. Basarilar ve tasarruflar tek tarafli olarak yan sanayiin

sirtindan elde edilemeyecektir.

v. e-isletme

Otomotiv sanayii bir bitlin olarak giderek artan bir birlesme ve rekabet baskisiyla kargi
karsiyadir. Gelecek yillarda bu baskilar daha da artacaktir. Gittikce daha karmasik, daha
kaliteli ve ayni zamanda daha verimli ve daha ekonomik Urlnler ve hizmetlerin giderek
hizlanan bir bicimde gelistirilip devreye alinmasi gerekecektir. Bu yeni beklentiler
otomotiv sektdriinin tim taraflarindan (gerek yan sanayi ve Ureticiler gerekse toptanci
ve bayilerden) sebeke, proje ve entegrasyon yonetimi, temel becerilere odaklanma
konularinda ve ureticilerle gelistirme ortaklari arasindaki isbirliginin yani sira Ureticilerle
bayiler arasindaki igbirliginin de yogunlastiriimasi alanlarinda, yeni yollar bulunmasini

gerektirmektedir.

E-ticaret ¢ozUmlerinin giderek hakim hale geldigi otomotiv sanayiinde, ayakta kalabilmek
icin islevsel olan ve sebeke yetenedine sahip bir bilgi teknolojisi mimarisi temel bir ihtiyac
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Burada sureclerin otomasyonunu saglayan, tedarik zinciri
Uzerinde yer alan tim taraflar (yan sanayiden (reticiye ve nihai musteriye kadar)
arasindaki bilgi ve veri iletigsimini saglayan ve gelecekteki teknolojileri de dikkate alan bir

sistem 6rglsu gerekmektedir.
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Otomotiv sanayii zaten teknoloji konusunda blyulk yatirimlar yapmis olmakla birlikte,

durum gugltklerle doludur:

o Bilgi teknolojisi maliyetleri sirketlerin cirolarindan daha hizlv artmaktadir.

o Tipik bir ERP (Enterprise Resource Planning — Sirket Kaynak Planlamasi) uygulamasi
(6rnegin SAP) icin gerekli yiiksek yatirim dahi sadece sinirli bir yarar saglamaktadur.

*  Bilgi teknolojisi sistemleri son gelismelerle (6rnegin CRM-Miisteri [liskileri Yonetimi, SCM-
Tedarik Zinciri Yonetimi, PDM-Uriin Gelistirme Yonetimi) ilgili taleplere optimal bi¢imde
uyum saglayabilecek konumda heniiz degildir.

e Bilgi teknolojisi mimarisi giderek daha karmagsik bir hal almaktadir (6rnegin portal ve
pivasalara baglanma).

o Dahili veya harici uygulama islevieriyle (ornegin agik arttirmalar, isbirligine dayali
miihendislik, elektronik satin alma) ilgili karar heniiz netlegsmemistir.

e Heterojen bilgi teknolojisi sistemleri, isletme siire¢lerinin yavaslamasi ve katilasmasinin yani
sira maliyetlerin de yiikselmesine neden olmaktadir.

o Tiim bilgi teknolojisi projelerinin sadece %16 st basariyla tamamlanabilmistir.

Bilgi teknolojisi sektorinde faaliyet gosteren buyuk bir yonetim danismanhgi kurulusu tarafindan
yapilan incelemeye gore, yan sanayi kuruluslari maliyetlerini %10 oraninda dusurebildikleri gibi,
temel teknolojileri Uzerinde yogunlasan stratejik yatinrm olanaklarini da %30 oraninda
arttirabilmektedirler. Bu gergeklerin 1g1ginda, bilgi teknolojisi sistemlerinin optimizasyonu ve
bunlarin e-isletme’nin gereklerine uyarlanmasi agisindan birgcok baslangic noktasi mevcut

oldugu gérilmektedir.

Uygulama Hizmet Sunumu (ASP) c¢6zumleri (yani kiralik yazilim, kiralik veri ydnetimi, ve
merkezi sunucu mahallerinde merkezi olmayan arsivleme) bu endustrinin gelecegdine hakim

olacaktir.

3.2.6. Kiiresellesme Cercevesinde Kar Modelleri ve Basariya Yonelik Stratejiler

Sirketler, hacim, yenilik ve entegrasyon potansiyeli konularindaki tercihlerini farkli igletme
modellerine uygulayarak, kendilerine 6zgu kar modelleri ve basari stratejileri Gretmektedirler. Bu

isletme modellerinin degisik versiyonlari asagida ele alinmaktadir.

i. Yiiksek Hacim Uzerinde Odaklanan Kuruluslar, birbirine benzeyen, basit ve
standart Urlnlerin ¢cok sayida Uretildigi segmentlerde calisirlar. Kendi segmentlerinde
yiksek bir pazar pay! elde edebilmek igin maliyet disirme stratejisi izlerler. Mentese
Ureticisi Edscha o6rneginde goérildigu gibi, bu isletme modeliyle bile karli bir buylime
saglanabilmektedir. Dolayisiyla, tim segment ve alanlarda karli noktalar
bulunabilmektedir. Ancak, bu noktalari dogru degerlendirebilmek ve gelecekteki

blylmeyi zamaninda 6ngérebilmek igin, gerek teknoloji ve yoéresel dzellikleri gerekse
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sektdrdeki yapilanma ve kurallari dikkate alan, énemli bir 6ngéri yetenegine ihtiyac

vardir.

ii. Bakir Pazar Tedarikgileri, 6rnegin fren Ureticisi Brembo gibi, belli musterilere ve
misteriye 6zgl ¢dzimler Uzerinde uzmanlasmaya odaklanarak kar etmektedirler.
isletme modelinin uygulanmasina gelince, bu kurulus simdiye kadar en biiyiik ilerlemeyi
go6steren kurulus olmustur. Bagka bir 6érnek olarak LuK ( CVT (Sdrekli Hiz Teknolojisi)
dislileri i¢in zincir halkalari) gosterilebilir. Ayrintili bir 6rnek olarak ise, yine bir bakir pazar
tedarikgisi olan Gentex ele alinabilir. Bu kurulug son on yilda Uretiminin %70’ini olusturan
yangin sensorlerinin payini buginkl dizeyi olan %8’e dusururken, dretiminin %30’unu
olusturan g6z kamastirmayan aynalarin payini ise buginki dizeyi olan %92'ye
ctkarmistir. Gentex oncu Ureticilerin timine mal satmaktadir ve %82 pazar payina

sahiptir. 2000 yilinda %30 duzeyinde bir ciro verimliligi elde edilmistir.

iii. Parca Uzmanlar otomotiv sanayiinin gelecekteki yenilikcileridir. Oncii teknolojik
ardnler aracihgiyla tedarikgiler kendilerini sistem entegrasyonu yapan kuruluslara ve
ureticilere tanitmaktadirlar. Bu tedarik¢i grup icin baglica gorev surekli yeniligi

yonetmektir. Ornek: Trico (cam silecegi).

iv. Modiil/Sistem Uzmanlarinin gorevi, parcalari bir modil veya sistem icinde musteri
¢ozumlerine entegre ederek kendi modul veya sistemlerinin iglevselligini optimal bigimde
sabitlemektir. Arac tasarimindaki muhtemel degisimi aktif bir yaklasimla irdeleyen ve
Ongorebilen yaklasim beraberinde basariy1 getirmektedir. Ayrica modiul ve sistem
tanimlari da zamaninda algilanmali ve kurulug icin birer blyume firsati olarak

degerlendirilmelidir. Ornek: Zeuna — Staerker (egzoz sistemleri).

v. Sistem Toplayicilar son yillarda sirket devralma faaliyetleriyle yan sanayideki
yapillanma degisiminde basi c¢ekmiglerdir. Belli hedeflere ydnelmek suretiyle
gerceklestirilen sirket iktisaplari sayesinde kuresel ¢capta faaliyet gosterilir hale gelinmis
ve Urln portfdyl tamamlanmistir. islerin giderek artan bir oranda disariya verilmesi
nedeniyle, sistem toplayicilarinin cirosu gelecekte daha da artacaktir. Bu alanda faaliyet
gOsteren sirketlerin amaci temel uzmanlik alanlari Gzerinde yogunlasmak ve akilli bir
kiiresel Uretim agi olusturmak olmalidir. Ongériilen yeni taleplerin kara donustirilmesi
ancak bu yolla mimkindir. Ornek: sasi alaninda Continental. isletme modellerinin
uygulanmasi konusunda kaydedilen ilerleme acisindan sirketlerin farkli noktalarda
bulundugu gérulmektedir. Bakir pazar tedarikgileri ddevlerini yapmis goérinmektedir; en

blyuk gugclukler ise sistem toplayicilarini beklemektedir.
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3.2.7. Geleneksel Tedarikgiler Kaybedecek, Yeni Uriinleri Tavizsiz Destekleyenler

Kazanacaktir.
Tedarikgi kuruluglarin piyasada olusan talepleri dogru bir sekilde 6ngorebildigini gosteren cesitli
ornekler mevcuttur. Bu kuruluslar yeni teknolojileri uygulayarak, aslinda ¢ok da karl olmayan bir
sektérde 6nemli dlgiide rekabet avantaji elde etmisler ve blylime saglamiglardir. Otomatik
kamasma &nleyici dahili ayna Uretiminde diinyada dncl konumunda bulunan Gentex, veya dizel
motorlar igin soguk calistirma teknolojisi alaninda éncli konumunda bulunan Beru, bu konuda
ornek olarak gosterilebilir. Deger zinciri Uzerinde 6zellikle biylime goésteren kuruluslar ise
gelistirme uzmanlaridir. Son bes yil igcinde Ricardo yillik cirosunu ortalama olarak %15 oraninda

arttirmis ve sirketin hisseleri gectigimiz yil % 80 oraninda deger kazanmistir.

Diger yandan, glcind geleneksel teknolojilerden alan birinci kademe tedarikgiler ve Uretim
techizati tedarikgileri bu teknolojik degisim sonucunda baski altinda kalacaklardir. Buna drnek
olarak mekanik valf tahrik Grinleri Ureticileri gésterilebilir. Ontimiizdeki birkag yil icin kam saft
piyasas! acik bir bicimde blUylyecek olsa bile, iginde bulundugumuz on yilin ikinci yarisindan
itibaren kam saftsiz elektrikli valf tahrik mekanizmalarinin kullanima sokulmasi beklenmektedir.
Bu durum, alanlarinda uzmanlasmis Krupp Gerlach, Mahle ve Eaton gibi kuruluslari olumsuz
yonde etkileyecek bir talep dlsustne yol agacaktir. Yillik potansiyel is hacmi yaklasik 3,5 milyar
Euro olan bu karli piyasa, bu defa Bosch, Siemens ve dlinyanin en buyik tedarikgisi olan Delphi
gibi elektronik Ureticisi sirketlere acilacaktir. Bu husus, bir Glkedeki yan sanayiin saglikl geligimi

acisindan en énemli baglangi¢ noktasini olusturmaktadir.

Tarkiye, Alman veya diger uluslararasi yenilikgi dnctlerle igbirligi yaparak, geleneksel veya eski

teknolojileri yeni uzmanliklara dénustirme gabasini géstermek zorundadir.

3.2.8. Tiirk Otomotiv Sektor Teknolojisini 2010’da Bekleyen Yapisal Degisiklikler

Temel teknolojik ve yapisal degisikliklerle, bunlarin otomotiv sanayii Uzerindeki etkileri asagdida

Ozetlenmistir:

a. isletme Modelleri ve Stratejileri

o Tedarikciler kendi isletme modellerine gére degisik gorev alanlarinda yer almaktadir.
Isletme modellerinin birbirleriyle iliskisinde karsilikli tamamlayicilik mevcuttur.

e Her tedarik¢inin kendini isletme modelinin gereklerine uyarlama konusundaki basarisi,
gelecekteki genel basariyr belirleyen etken olacaktir.
Herhangi bir isletme modeliyle iliskisi, bir sirketin basarii oldugunun kaniti degildir.

e Yan sanayi oniimiizdeki on yil i¢inde biiyiime gosteren sanayiler arasinda yer alacaktir.
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b. Piyasada Yapisal Degisim

Piyasada biiyiime ve bolgesel yer degistirmeler

Kiiresellesme

Yogunlasma stireci

Deger zinciri tizerindeki “vurgu noktalarinda” goriilen kaymalar
E-Isletme

Piyasaya Erisim Siiresi / Siparisten Teslimata

Mikro segmentasyon ve ¢esit coklugu

Intiyaglarin degismesi

Degerin yer degistirmesi ve igletme modelleri

c. Teknolojik Degisiklikler

Modiil odakli yogun yenilikler

Elektrik donanimi ve elektronikte artis

Parcalarin sistem iginde ag haline getirilmesi ve yazilim yoluyla islevselligin genisletilmesi
Kaportanin ve arag iiretiminin modiillere boliinmesi

Ik alternatif siiriis konseptleri

Yenilik¢i malzemelerin kullaniminda artis

Uretim teknolojilerinde degisiklikler
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Somut ornekler:

Elektrik donanimi ve elektronik drinlerin otomobilin degerinde bugin yaklagik %22 olan payi,

2010 yilinda yaklasik olarak %35’e yiikselecektir.

Otomobil parc¢a degerleri 2000
(ortalama deger yaklasik 10,200 €)
Deger (1000 Euro olarak)
Elektronik Elektronik Elektronik
Elektronik
Pnématik
Hidrolik
Hidrolik
Mekanik
Mekanik
Mekanik Mekanik
%40 %70 %92 %100
Siiriis/Frenleme Konfor Giivenlik Eglence

—~————

Elektrik donanimi ve elektronigin pay yaklasik 2,250 € (%22)
Orijinal parca piyasasindaki deger yaklasik 125 milyar €
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Otomobil parc¢a degerleri 2010
(ortalama deger yaklasik 11,000 €)

Deger (1.000 Euro olarak)

Elektronik
Elektronik
Elektronik
Elektronik Elektronik
Hidrolik
Pnomatik Hidrolik
Mekanik
Mekanik Mekanik
Mekanik Mekanik
%30 %60 %85 %92 %100
Siiriis / Frenleme Konfor Giivenlik Eglence Tletisim

Elektrik donanimy/elektronik pay1 yaklasik 3,870 € (%35)
Orijinal parca piyasasindaki deger yaklasik 270 milyar €
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2010 yilinda arag toplam degerinin yaklasik %13’iinii yazilhhm olusturacaktir

Deger (Euro olarak)
270 milyar
125 mil Donamim klasik 2400 €
i vaklasi
milyar %62 170 milyar
Temel }{azmm vaklasik 70 €
Donafnm %80 25 milyar
100 milyar %8 iletim sistemi vaklasik 290 €
20 milyar
Vazl %28 Uygulama yazilimi Kiasik 1090 €
azilim 0 i vaklasi
25 milyar %20 ° 25 milyar
2000 2010 yaklasik 3870 €
Temel yazilim S milyar yaklasik 70 € Yazihm pazari
Isletim Sistemi 20 milyar yaklasik 290 € yaklasik 100 milyar
Uygulama yazilimi 75 milyar yaklasik 1090 € yaklasik 1450 € =
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3.2.9. Yapisal Degisikliklerin Etkileri

Orijinal parga imalatgilarinin yogunlagsma sireci hemen hemen tamamlanmis bulunmaktadir.

ikinci ve Ugclincli kademelerdeki tedarikgiler icin ise giclii birlesme ve devralma islemleri
surecektir.

Orijinal Parca Imalatcilan

1990  >20
2000  yaklasik 15

—~————

2010 yaklasik 6-10 Orijinal Par¢a Imalatcisi

Fiat > GM

Daewoo 2> GM

Mitsubishi > DaimlerChrysler
Hyundai-KIA - DaimlerChrysler

Birinci kademe tedarikgiler

1990  >30,000
2000  yaklasik 5,600

- En biiyiik 20: toplam cironun %27’si
- En biiviik 100: tonlam cironun %50’si

—~————

2010  yaklasik 3,500 ikinci kademe tedarik¢i
- En biiyiik 20: toplam cironun %50’si
- En biiyiik 100: toplam cironun %70’

Uretim teghizat iireticileri

1990  yaklasik 2,500 (20 milyon €’ dan fazla ciro)
2000  yaklasik 1,500 (20 milyon €’ dan fazla ciro)
¢ogunlukla orta 6lgekli sirketlerden olusur

—~————

2010  yaklasik 1,000 (20 milyon €’dan fazla ciro) 3. kademe tedarik¢isi
bunlarin yaklasik 200’ biiytik sirket

(>500 milyon € ciro), genelde birkag sektorde faal sirketler / holdingler
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3.2.10. 2023 Yilina Gelindiginde Tahmin Edilen Otomotiv Ana-Yan Sanayi Satiglarinin
Karsilastirmasi

28% l
128
100 /
58% 54%
O CEMer
B van Sanayi

(2000 wih satislan =100

2000 2010
Ralfs Pardner, Car, WOA

Otomotiv sektérinun ana ve yan sanayi olarak satiglarinda 2010 yili itibariyle 2000 yilina
gbre % 28 oraninda bir artis beklenmektedir. Bu artisin igerisinde ana sanayinin payinda

bir gerileme, yan sanayinin payinda ise % 4’lUk bir artis dngdrtlmektedir.

3.2.11. Deger Zinciri Yaratilmisg Organizasyonlardaki Potansiyel Yapilar

YAN SANAYI: Deijer Zinciri Yaratlmig Organizasyonlardaki Muhtemel Yapilar

1 — Biiyidk Tedarikgi :

Standart parga tedadarikgisi, yiksek miktanda, wyoun fivath.

.. +
Potansiyeli 2 — 2 _ Husus {niche) Tedarikgi :
+_ 1 KOcik Paza segmenti, dzoin tenolojilere sahip.
1 5
3 — Uriin O dakh | Unin Geli glirici :
Uretim Haemd 2 ) : N , : :
Yilkzek Pazar hacmi, ek wiks2k teknolaji onkzivanlarina sahip.
(ayhk) ¥ i b 4
4 — Modiil / Sieterm Uzmam :
— Entegrasyon + Uretimin we =iztemin geligimini zadlayan.
Potansiyeli
5 — Sistemn Birl egtirici :
Mercer Management Consuiting £ Hypo Vereinsbank ilerlem e odakl.
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4.2.12. Yan Sanayide Yasanacak Yapisal Degisimlerine Dair Gelecek Senaryolari

Giiniimiizde.

1. Tedarilei

2. Tedarilkei

3. Tedarilui

OEM'ler
Montaj Hath

4 4 $ 4

Modiil ve Sisiem Tedarikeileri Tarafindan
Parcalarn BirleTtiri].trlmsilve Ta.lm Famanh Tedarik

| |
¥
| Llstem Uzman]anTa.ra.ﬁmdml |

Yeniliklerin Yarahlmasi ve Ekle
i
R

Yan Sanayide Uretilen Parcalar

Yalon Gelecelde.. OFMler
Montaj Hath

1. Tedarikei

2. Tedarikei

3. Tedarilui

++++++

MegaTedan]n;:ﬂrr | | |

{'tu]-:sekSt:mdardmas n&Du;u]{D]ke Y lla.n.ma

Sistem Tedan]q:l]en ‘ ‘

ﬂ]en Seviyede Uznmﬂa;maveﬂrun Gelistirme)

4 TS + +s

Yan Sanayide Uretilen Parcalar
(Standardize edilmis vefveya Ozel Yapim)
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Gelecelne...

Montaj Hath
OEM’ler & Tedarikviler Ishirligi
1. Tedariki t t
Tedarikei Jag; E—
(Yayilnug, Uzmanlasnug ve Esnek)
2 Tedarikgi | | t
3. Tedarikei tr 1

Yan Sanayi Ureticileri ve Sistem Uzmanlan

Institute for Econoric Apalysis and Cormmuanication (JAK)

3.3. Kiiresellesmenin Tirkiyedeki Otomotiv Yan Sanayi Firmalarina etkisi

Hizla kiresellesen otomotiv sektérinde yan sanayi firmalarinin sorumlulugu giderek

artmaktadir. Nitekim, ara¢ Ureticileri, kendilerine parca tedarik eden yan sanayi firmalarinin,

kiresel esasta ve Oncekinden daha fazla, gelistrme ve imalat sorumlulugu almasini

beklemektedir. Tedarikgi firmalar artik proje ve Urin gelistirme asamalarindan Grdndn ticari hale

getirimesine kadar olan tum evreleri Uslenmekte ve komponent yerine sistem bazinda

calismasini beklemektedir.

Oniimiizdeki yillarda, kiresellesmenin Tirkiye'deki otomotiv yan sanayii (izerindeki baslica

etkileri sunlar olacaktir:

Yan sanayii firmalar, ana sanayicilere paralel olarak teknolojiye, insan kaynaklarina, bilgiye
ve kalite egitimine daha fazla yatirnim yapacak ve tasarum, projelendirme, geligtirme
yiikiimliiliikleri alacaklardir. Bu ana ve yan sanayiler arasinda daha uzun vadeli ve daha
giivenilir bir igbirligi ve yatirum ortami yaratacaktir.

Yan sanayii firmalar: arasinda gii¢ birligi amaci ile sirket igbirlikiri artacaktir.

Firmalar, kiiresel rekabetin sartlarina uyum saglamak durumunda kalacaktir. Kalite,
standartlara uyumun Otesinde dinamik bir kavram olarak ortaya ¢ikmakta ve kapsamli ve
stirekli gelismeyi ongormektedir. Yalniz {iriiniin degil, yonetim ve calisanlarin da kaliteli
olmasi gerekmektedir.

Maliyet, bir hesaplama iglemi yerine bir planlama faaliyeti olarak ortaya ¢ikmaktadir. Satis

fiyati, olusan maliyete gore degil, piyasanin kosullarina ve miisterinin gereksinmelerine gére
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tespit edilmekte ve maliyet de buna gore planlanmaktadir. Teslimat ise, tam zamaninda, uygun
ve elverisli olmak zorundadir.

Firmalar, yeniliklerin izlenmesi rekabette avantaj saglayacak iyilestirmeler icin Ar-Ge, motor,
stispansiyon, fren ve aydinlatma sistemleri gibi sistem bilesenlerini elektronik olarak kumanda
etmek tizere yiiksek teknoloji ve yazilim yatirimlarina onem vermek zorunda kalacaklardir.
Oniimiizdeki yillarda kiiresellesme artarak devam edecektir. Firmalar arast isbirligi ve satin
alma arayislar siirecek, firmalar biinyelerini kiiresel ve cografi olarak organize edeceklerdir.
Tedarik¢i sayist azalacaktir. Ana sanayi ve tedarik¢i firmalar, aralarinda kuracaklart ileri

derecede bilgisayar agi ile her konuda beraber organize olacaklardr.

3.4 .Sektoriin SWOT Analizi

3.4.1. Otomotiv Yan Sanayi’nin Giiglii Yonleri :

Sirekli artan ihracat,

Teknik ve ticari yetkinlik,

Uzun yillara dayanan tecriibesi ve bilgi birikimi ile yan sanayii “know-how” Inin
o6nemli bir asamaya gelmis olmasi,

Globallesme slirecine uyum yetenegi,

Konjoktirdeki dedisimlere ve degisen dinya standartlarina uyum saglayabilme,
disik miktarlardaki Uretimlere parca Uretebilme, Uretim ve teslimatta esnek
davranabilme kabiliyeti,

Son 5 yilda globallesme surecinde basarilar saglayan firmalarin sayisinin ve
Tarkiye’deki yatirimlarinin artisi,

Firmalarin ihracat yapmaya yénelik istekleri ve hirsli mitesebbis potansiyeli,
Yetismis insan kaynaklari,

Ozellikle Avrupa Ulkelerine gére nispeten ucuz isgiicii maliyetleri,

Uzun calisma sirelerin kabul edebilen geng, dinamik ve istekli kalifiye insan glcu
potansiyeli,

TOSB, TAYSAD Organize Sanayii Bdlgesi’'nin, Turkiye'nin kendi bdlgesinde
“otomotiv merkezi” olmak icin en dnemli bir altyapiyi tegkil etmesi ve otomotiv yan
sanayii firmalari i¢in vazgegilmez bir Uretim ve teknoloji merkezi haline gelme

potansiyeli.
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3.4.2.0tomotiv Yan Sanayi’nin Gelismeye Ac¢ik Yonleri :

e Sektdriun geligsimine yonelik strateji eksikligi ve vizyon belirsizligi,

e Turkiye'de dinyadaki gelisime paralel olarak henliz yeteri kadar ihtisaslasmanin ve
kademe imalatciliginin bulunmamasi, sistem ve modll tedarikgisine sahip
olunmamasi,

e Bagimh oldugu ana sanayii musterilerinin fiyat politikalari nedeniyle yan sanayilerin
Ar-Ge c¢alismalarina ve teknolojik yatirimlara yeterli kaynak aktaramamasi,

e Firmalar arasi iletisim, tanitim ve egitim gibi konularda isbirliinden dogabilecek
potansiyelden faydalanma konusundaki eksiklikler,

e ithalat agirlikh ve istikrarsiz gelisme nedeniyle (retimin ekonomik dlgeklerin altinda
seyretmesi, artan birim maliyetlerinin ana sanayii firmalarina yansitilamamasi,

e Talebin Uzerinde arag¢ Uretim kapasitesi bulunmasi ve global rekabetin gerektirdigi
yatirimlarin yapilamamasi,

e Endistriyel tasarim, patent ve uluslararasi standartlara yeteri kadar uyum
saglanamamasi,

¢ Arag ithalatinin giderek artmasi ve ithal pargaya dayali arag¢ Uretimi nedeniyle dis
ticaret dengesini ithalat lehine bozulmasi,

o Yiksek reel faizler nedeniyle tlketici, finansman ve isletme kredilerinin yeterince
kullanilamamasi,

e Uretimde kullanilan ham ve yardimci maddeler ile enerji fiyatlari enflasyonun

Uzerinde artis gOstermesi nedeniyle rekabetgi Uretim olanaklarinin gerilemesi.

3.4.3. Otomotiv Yan Sanayi’nin Oniindeki Firsatlar :

e YUksek ihracat ve i¢ pazar potansiyeli,

e Turkiye'de Uretimi planlanan dinya araclari, yan sanayiinin kapasite kullaniminin
artmasina ve yeni yatirimlarin yapilmasina katkida bulunacak olmasi,

¢ Global rekabete uyum saglayan firmalarin artmasi ile yeni pazarlarin kapisi aralanip
ihracatin katlanabilme olasilgi,

e Turkiye'de faaliyet gésteren global Ureticilerin teknoloji ve bilgi transferi saglamalari,

e Mamul gelistirme yeteneginin artmasi ile Ulkemize teknoloji ve bilgi transferinin
artmasi, sanayiinin gidasi olan teknik bilginin sirketlerin gelecegini glivence altina
almasi,

¢ Geng nifus ve henliz pazarin doyuma ulasmamis olmasi nedeniyle gelecege yonelik

potansiyel talebin yiksek olmasi,

37



Turkiye’nin Avrupa ve potansiyel pazarlara yakinhgdi, JIT teslimat, servis gibi
konulardaki avantajlari sayesine otomotiv ana sanayi igin yeni bir tretim merkezi
olarak degerlendiriimesi,

Avrupa Birligi'nde getirilen c¢esitli kisitlamalar sebebiyle bazi Grlnlerin Uretimlerinin

diger Ulkelere kaydiriimasi.

3.4.4. Otomotiv Yan Sanayi’nin Oniindeki Tehlikeler:

Makro ekonomik 6n kosullarin ve otomotiv pazar yapisindaki dis ticaret dengesinin
dizelmemesi halinde ;

e ¢ talebin gerileyecek ve Uretim maliyetlerinin artma olasilig,

o Sirketlerin 6z sermayelerinin iyice zayiflamasi olasiligi,

e Yatirimlarin ertelenmesi ve istihdamin azalmasi olasiligi.
Devletin sektére yonelik kalici ve tutarli bir politikasinin olmamasi ve musterisine
kargi zayif kalan parcga Ureticilerini koruyan devlet politikalarinin bulunmamasi,
Devlet kontrolindeki girdi fiyatlarinin (enerji, yakit, bazi yari mamuller) plansiz
sekilde artisi ve rekabetgi Uretim olanaklarini engellemesi,
Kayitl sektérde ylksek ve esitsiz vergi dagilimi,
Sermaye yetersizligi,
Belgelendirme giderlerinin yuksekligi,
Global rekabet ortaminda basarisizlik,
Basta dalgali kur olmak Uzere ekonomik sorunlar ve musterilerin global olmalari
nedeniyle yabanci sermaye tehdidi ve yerli sermayenin etkinliginin azalmasi,
Global rekabet sirecinde basarili olunamamasi durumunda tamamiyla ithalata
dayali bir otomotiv pazarinin olusmasi ve mevcut sirketlerin kapanma tehlikesi ile
karsi kariya kalmasi,
Makina, servis ve hammaddede disa bagimhlik,
Regtlasyon ( ECE Onaylar ) test, mamul kontrol ve uygunluk onaylari igin halen
sistemin igletilememesi, yurtdisi firmalara miracaat etme zorunluluklari.
Akreditasyon yasasinin islememesi nedeniyle akreditasyon maliyetlerinin artmasi ve

rekabet olanaklarinin azalmasi.
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4, OTOMOTIV YAN SANAYI'NIN GELECEK VIiZYONU - KURESEL REKABET VE
TEKNOLOJIK GELISMELER ISIGINDA UYGULANMASI GEREKEN HEDEF VE
STRATEJILER

4.1. Otomotiv yan sanayii’nin vizyonu ;

Klresel perspektif icinde, Tirk otomotiv sektérinin bir bitlin olarak rekabetci Gretim
seviyesini arttirmak,

Kiresellesmenin getirdigi tehlikeleri gogusleyecek tedbirleri almak ve firstalarindan
azami sekilde yararlanmak

Dunya ara¢ projelerini Tarkiye'ye cekmek, bu araclarin Uretimlerinde gerekli olan
parcalari yerli olarak Uretebilme becerisi gostermek ve kuiresel tedarik sistemine girerek
dinya pazarlarina ihracat yapmak,

Tarkiye'’yi dinyanin 6nde gelen otomotiv merkezlerinden biri haline getirmek,

Teknoloji Gretim merkezleri kurarak yeni gug birlikleri yaratmak,

Ulkenin sanayilesmesine, teknoloji Ureterek katkida bulunmak,

Otomotiv sektorinde yaratilacak katma degerin Turkiye'de kalmasini saglamak,

Turk insaninin refah seviyesinin ylkseltmesine katkida bulunmak,

Sadece ureten dedil, teknoloji Ureten ve bu teknolojisini dlinya pazarlarina kabul ettiren
bir konuma gelmek igin otomotiv sektdriindeki tim aktérlerin isbirligi ve gug birligi icinde

calismasi gerekmektedir.

Bu yénde uygulanacak milli politikanin belirleyicisi, uygulayicisi ve kontrol mekanizmasi

devlettir. Ancak burada sektorel derneklere de énemili roller dismektedir.

Otomotiv sektorinin bir bitin olarak gelismesini saglamak lUzere saptanacak ekonomi
politikalarinin tespitinde ve uygulamasinda OSD, TAYSAD, OYDER, TODD ve YPG gibi

sektorel derneklere asagidaki gorevler veriimelidir.

o Sektor icin stratejik plan hazirlanmas,

o Sektoriin iiretim kapasite envanterinin ¢ikartilarak yatirim tesviklerinde kaynaklarin
rasyonel kullaniminin saglanmasinda siizge¢ ve danismanlik gorevi,

o Sektor potansiyelinin uluslararast platformlarda tamtimi ve yabanci sermaye yatirim

daveti.

Derneklerin bu faaliyetlerde goérev almasi, aksiyon planinin  uygulanmasinda

karsilagilacak burokratik engellerin azaltiimasina katki saglayabilir. Derneklerin bu
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gOrevleri yerine getirmesi icin yapacagi harcamalar devlet destekleri kapsamina

alinabilir.

Diger taraftan, tim otomotiv sektor Dernekleri bir federasyon altinda toplanip, sektorin
bir bitlin olarak gelismesine yonelik faaliyette bulunulabilir. Ancak burada énemli olan

tim sektor Derneklerinin asagidaki ortak konsensuste bulunmalari gerekmektedir.

a. Kuresel rekabet icinde daha ucuz ve daha Kkaliteli Uretebilmenin yollarini
beraberce aramak ve bu amagla ortak ham ve yardimci madde alimlari
yapabilmek,

b. Turkiye'yi sadece arag ve parga Uretim merkezi degil, bir teknoloji tGretim merkezi
yapmanin yollarini aragtirmak,

Teknolojik alt yapinin geligtiriimesi ve mamul gelistirmeye yoénelik galismalar, yan sanayi
firmalarinin yasamlarini sirdirmeleri agisindan zorunlu hale gelmistir. Otomotiv yan sanayii
firmalarinin bundan bodyle hayatta kalabilme basarilarini, biyulk 6l¢lide, co — design yapabilme
ve Uretimde farkliik yaratabilme yetenekleri belirleyecektir. Bu amaca erismek icin Ar-Ge
calismalarinda ana ve yan sanayii potansiyel gugclerinin birlestiriimesi ve yan sanayimizin

ihtisaslasarak 6zgun urtnler gelistirmesinin saglanmasi gerekmektedir.

Kiresel rekabet ve teknolojik gelismeler 1siginda Turk otomotiv yan sanayii firmalarinin
uygulamalari gereken hedef ve stratejileri asagida 6zetlenmis olup, hangi dlizeyde olursa olsun,

otomotiv yan sanayiinde faaliyet gosteren tim sirketlerin buna uymalari bir zorunluluk olacaktir.

4.2. Hedefler
i. Orijinal Parga Ureticileri igin Hedefler

AR&GE - Yazilim
- Elektronik / mekatronik
- Alternatif stiris sistemleri
- E-igletme

Uretim - SCM / Tedarik Zinciri Yonetimi
- Yenilik yonetimi
- Esnek Uretim
- Ag yonetimi

Satis - Sosyal ve kilttrel uzmanliklar
- Yeni hizmetler (Sigorta, Oto Kiralama, ticaret vs.)
- E-isletme

ii. Birinci Kademe Tedarikgiler igin Hedefler

AR&GE - Yazilim
- Elektronik / mekatronik
- Gelistirme

Uretim Yonetimi -SCM

- Yenilik yonetimi
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- Sirket birlesmeleri ve devralma islemleri
- Yatirim tasfiyesi (merkeziyetgi olmayan Uretim ve
yatirim)
- Ucretlendirme / Kariyer (personel paylasimi — yerlesik
- muhendis’)
Miisteri Odakhlik - Sosyal ve kultirel beceriler
- Finansman
- Piyasa arastirmasi
- Marka

iii. Uretim Teghizati Ureticileri igin Hedefler

Strateji - Teknolojiler
(AR&GE vs.) - - Pargalar/modiiller

- Uretim planlamasi — silireg diizeyinde uzmanlik
Uretim Yonetimi - SCM

- Yenilik yonetimi
- Yeni malzemeler,
- Uretim teknolojileri
- Yapisal ilkeler
Miisteri Odakhlik - Sosyal ve kultirel beceriler
- Finansman
- Mekanik operasyon
- Hizmet ve bakim

4.3. Stratejiler
a. Firma Becerileri Arttirlimahidir.

Elektronik, yazilim ve mekatronik alanlarinda becerilerin gelistirilmesi,
Pazarlama ve pazar arastirma becerilerinin iyilestirilmesi,

Tedarik zinciri yonetimi ve proje yonetimi becerilerinin gelistirilmesi,
Nihai miisteriyi anlama ve miisteri yonetimi becerileri,

Marka degerini anlama konusunda gelisme,

b. Firmalarin Organizasyon Yapilar lyilestirilmelidir.

Deger zinciri derinlik optimizasyonu / varlik optimizasyonu,

E-ticaret yetenegine sahip isletme siireglerine uyum saglanmasi,

E-isletme i¢in bir bilgi platformu olusturulmasu,,

Herkes tarafindan kullanilabilen ekonomik hizmetler,

Yeni kariyer ve ¢alisanlara kdrdan pay modelleri,

Tamitim ve pazarlama gibi pahalr alanlarda gii¢ birligi yapilan faaliyetler.

c. Yeni Finans Modelleri Uygulanmalidir.

o Uluslararast potansiyel finansman kurumlariyla diyalog yoluyla harici finansman modelleri
olusturulmasi,
Yeni kar modeli (dahili finansman),

o Birlesme, devralma ve yatirim tasfiyesi becerilerinin genigletilmesi.

d. Elektronik ve yazihm alanlarinda teknoloji ve yeni beceriler kazaniimalidir.
e Her tedarikgi, kendi modiiliine ve konseptin biitiinii icerisindeki islevine yonelik olasi etkileri

agtkeca gérmelidir,
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Elektronik ve yazihim araciligiyla, modiil/sistemdeki degisim potansiyelinin incelenmesi — bu
alanda kendi becerilerinin gelistirilmesi,

Elektronik becerilerin olusturulmast,

Personele ait onlemler,

Ortak kuruluslarla ittifaklar,

Uygun bir organizasyon altyapist olusturulmasi, islevsel orgiitlenmeden boliimsel proje
orgiitlenmesine gecis,

Agtk veri ve proje yonetim sistemlerine giris,

Uriinlerin ve siireclerin optimizasyonu i¢in deger analizi yapilmast

e. Yeni pazar stratejileri gelistirilmelidir.

f.

g

Basari stratejilerine ve kdar modellerine belirgin yonelim,

Kiiresellesme yoniinde gelecek adimlarin hazirlanmasi,

Kiyaslama — birbiriyle ve en iyiyle karsilastirma optimizasyon icin on sarttir,

Maliyet agisindan etkin tanitum ve satis icin ortak ¢aba,

Mevcut durumlarint anlayabilmeleri agisindan sektorde stratejik egitim ve biling olusturma,
ayrica isletme stratejilerinde iyilestirilmesine ihtiya¢ duyulan alanlarin belirlenmesi icin
SWOT analizinin yapimast.

Tedarikgiler gelecekte asagidaki bes isletme alanindan birine net bir sekilde
yonlenmelidir

Yiiksek Hacimli Tedarikgiler - Standart parca tedarikgisi, yiiksek hacim

Bakir Pazar Tedarikgileri - Piyasanin kii¢lik bir boliimii, uzman teknolojiler yoluyla ayrigma
Par¢a Uzmanlarn / Yenilikgiler - Yiiksek piyasa hacmi, belli (teknolojik) ilave islevler yoluyla
ayrisma

Modiil / Sistem Uzmanlar1 - Tali tedarik¢i yoOnetimini kapsayan komple sistemlerin
gelistirilmesi ve iiretimi

Sistem Toplayicilar - Cesitli modiil ve sistemlerin gelistirilmesi ve entegrasyonu - Yeni
modeller ve konseptler igin Orijinal Par¢a Ureticisi ile ortak stratejik gelistirme.

. Otomotiv Yan Sanayii Parki Olusturulmahlidir.

Otomotiv yan sanayi parklar tim dinyada giderek yayginlasmaktadir. TOSB, TAYSAD

Organize Sanayi Bolgesi, Koln'deki Ford Yan Sanayi Parki gibi bir yan sanayi parkina

donistirilmelidir.  Otomotiv yan sanayii parkinin firmalara yonelik getirileri asagida

Ozetlenmektedir ;

Yeni finansal konseptler — tedarikgilerin de katildigi ortak finansman,
Daha az stok hacmi,

Daha diisiik nakliye ve ambalajlama maliyeti,

Daha diisiik iiretim maliyeti,

Daha az alan ihtiyact — malzeme kabul ve depo,

Kalitenin iyilesmesi,

Ekolojik avantajlar,

Dabha iyi karmasiklik yonetimi,

Yiiksek tedarik giivenilirligi,

Birlesik tasarim ve tiretim,

Kapasitelerin ortak kullanimi,
Daha ucuz elektronik bilgi islem ve diger hizmetler,
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h. Sistem ve modil gruplarinin olusturulmasi yoluyla sistemlerin birbirine entegre
edilmesine kadar varabilen igbirlikleri ve girisimler desteklenmelidir.

Sirketler arasi sistem ve modil ortakliklarinin - gelistiriimesinin  baglatilmasi  ve
yuritilmesi. Standardizasyon konusunda yapildi§i gibi (6rnegin Alman Standartlar
Enstitiisi DIN) dlzenli toplantilara ihtiyag vardir. Merkezi bir organizasyon bunu bir
portal Gzerinden yonetmelidir. Tedarikgilere iliskin yodunlasma sirecinin baslatilmasi ve

bununla ilgili olarak tedarikgilerin egitiimesi.

i. Uluslar arasi aktif igbirlikleri olugturulmahdir.

Otomotiv tedarikgilerinin uluslararasi dizeyde isbirligine gitmeye 6zendiriimesi yoluyla
yan sanayideki yapisal degisimin desteklenmesi. ( Ornegin Arastirma ve gelistirme,
Satin alma, Uretim ve satiglarin uluslararasi platforma tasinmasi, Cevre / Geri kazanim

alanlarinda g¢alisma gruplarinin olusturulmasi ve yuratilmesi )

j- GCevreye yonelik teknoloji uygulamasi ile otomotiv yan sanayii kaliteli Uretime
yonlendirilmeli ve bu amagla ¢gevre korumaya ve pazarlamaya odakli 6zel galisma gruplari
olusturulmahdir.

k. TAYSAD onculiglinde ulusal ve bolgesel AR-GE gruplari olusturulmahdir.

I. Firmalarin mevcut konumlari, kiiresel teknolojik gelismeler dogrultusunda
iyilestirilmelidir.

e Pazarlama kampanyalar: aracithigiyla Tiirk otomotiv sanayiinin yeteneklerinin genis kapsaml
olarak tanitilmasi,

o Tedarikgilerin yeteneklerinin gelistirilmesi,

o Hem dahili hem de harici diyalog yoluyla uUluslararasi igbirliginin ozendirilmesi,

o Tedarikgilerin sistem yeteneklerinin igbirligi yoluyla giiclendirilmesi,

o Ortakliklar yoluyla gelecegin stratejik tirtinleri igin isletmede ve tilkede know-how biriktirilmesi,

o Tiirkiye’nin bir otomotiv yan sanayii iilkesi olarak tamitilmasi igin mevcut finansman
programlarimin kullanilmasi. Maas yapisinin, is ve ¢alisma saatlerinin esneklestirilmesi

e Biirokratik engellerin kirilmasi,

o Sermaye tedariki yoluyla sirketlerin desteklenmesi,

o  Mevcut yapuarin tamiri iizerinde c¢alismak yerine tedarik¢ilerde yapisal degisikligin
ozendirilmesi,

o Yerel orta dlgekli sirketlerin birbirleriyle olan isbirliginin desteklenmesi, veya biiyiik olcekli
ulusal ya da uluslararasi sirketler tarafindan devralinmayr beklemek yerine, ortakliklarin ve
ortak yatirtmlarin baslatilmast,

e Otomotiv sanayiinin veya rekabetin baskilart sonucu belirsiz uyarlama siire¢lerinin yan sanayi

tedarikgileri tarafindan kabul edilmesi yerine, yerel otomotiv iireticileriyle igbirliginin yonetimi,

43



o Mevcut yapilanma bazinda olanaklar olusturmak yerine, gelecek yapilanmalarin gerektirdiklerini
baz alan tanitim onlemlerinin hedefe odakli bir bicimde uygulanmas,

e Biitcelerin genisletilmesi yerine, paramn ve kampanyalarin hedefe odakli bir bicimde ana
noktalar iizerinde yogunlastirilmast,

o Calisan sayisimi arttirmak yerine, ilgili makamlardaki mevcut ¢aliganlarin ilgili kilit noktalara
atanmasti,

o Muhtemel ortaklarin (ornegin VDA ve bolgesel is ¢evrelerinin yani sira meslek odalar, meslek
dernekleri gibi dahili resmi kurumlar) girisimlere zamaninda ve isbirlik¢i anlayisla katiliminin

saglanmast ve boylece bireysel girisimlerin israf edilmesinin engellenmesi.

4.4. Firmalar Acisindan Stratejik Alternatifler — Basariy1 Getirebilecek Onemli
Faktorler

Sirketin Asgari Blyukluga?
Tek Basina Var Olma
Kaynaklarin ve Teknolojilerin Ulasilabilirligi?

Ekspertizin Saglanmasi?
Proje Bazli isbirligi
Riskin/Kazancin Paylagimi?

Girisimin Kapsami?
Statejik Ortaklik

Ortakligin Taraflara Getirileri?

Satilacak / Alinacak mi?
Sirket birlegmeleri
Otaya Cikacak Sinerjinin Etkileri?

Uriin Yaratma ve Gelistirmede Nasil Bir Rol Ustlenilecek?
ikinci El Tedarikgi Olmak

Birinci Elden Tedarikgci ile Rekabet Nasil Yapilacak?
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