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Sunus

24 Aralik 2001'de Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu tarafindan onaylanan
“Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri Projesi” kapsaminda, 8-9
Kasim 2002 tarihlerinde “Makine - Malzeme Paneli” ve “Tekstil Paneli”

tarafindan “2023 Diinyasinda Tiirkiye"” galismasi gergeklestirilmistir.

"2023 Diinyasinda Tirkiye" calismasinin amaci; iginde yasamak
isteyecegimiz gelecedin Tlrkiye'sinin resmini, farkl toplum kesimlerinden genis

bir topluluga cizdirmek ve olasi diinya tablolarinin icinde gérebilmektir.

Bu rapor, 30 kisinin katihmiyla® TUSSIDE tesislerinde ydritilen, “2023
Diinyasinda Tirkiye” calismasi sirasinda olusan veri ve bilgilerden

olusmustur.

Programda gerceklestirilen calismalar séyledir:

1. Ulusal Rekabet Giclunu Belirleyen Kriterlerin Saptanmasi.

2. Dinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giglerin (Drivers of
Change) Belirlenmesi.

3. Dinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Guglerin (Drivers of
Change) Tlrkiye'nin Rekabet Glictine Etkisinin Belirlenmesi.

4. 2023 Dunyasinda Turkiye Senaryolari.

5. 2023 Turkiye Vizyonu Belirlenmesi.

Blatin bu calismalar, zaman zaman grup calismalar halinde sdrdirtlmastar.
Raporda sunulan calisma sonuglari; egitim sirasinda katilimcilarin tartisip goris
birligine vardigi ciktilarin son hali olup, TUSSIDE tarafindan tzerinde herhangi

bir degisiklik yapilmamistir.

* Katilimc listesi Ek 1'de sunulmustur.
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BUtlin 6ngoriler yanilir !

Bu insana bahsedilmis cok nadir kesin bilgilerden biridir. Ama
ongorller gelecek hakkinda yanilsa da, kendilerini dile
getirenler hakkinda dogruyu soéylerler; onlarin simdiki zamani

nasil yasadiklarini anlatmak icin en iyi anahtardirlar.

MILAN KUNDERA “Bilmemek”
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1. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterlerin

Saptanmasi Calismasi

Ulusal rekabet gucuni belirleyen kriterler; uzun vadeli ve kisa vadeli, dinamik
ve statik performansi dederlendirmek icin kullanilan izafi elemanlardir.
Kriterlerinin belirlenmesinin altinda yatan felsefe bir “hedef” belirleyip bu

hedefe erisip erisemedigimizi kontrol etmektir.

Ulusal rekabet gucintl belirleyen ana kriterler;

» Ekonomik performans,

> Kamunun etkinligi,

> Is dinyasinin etkinligi,

> Altyapinin etkinligi olarak siniflandirilabilir.

Yapillan calismada, katilmcilar 4 karma gruba ayrildi. Doért asamada
gerceklestirilen calismanin ilk asamasinda her bir grup yukarida yer alan
siniflardan biri icin 40 dakikada kriterler listesi olusturdu. Ikinci, Gglinci ve
dordinci asamalarda ise diger gruplarin olusturduklari listeleri inceleyerek
eklemeler yaptilar. Tum gruplarin fikirleri ile olusan listeler yine ilk gruplar
tarafindan 10’a indirildi. Elde edilen listelerin tamami Ek 2’de, 10’a indirilmis

listeler ise Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterlerin Saptanmasi

Calismasi Sonuglari

Ana Kriter Adi Ulusal rekabet giiciinii belirleyen kriterler

1. Sektorel Gretim ve harcamalar bliiyimenin kaynadi

2. Yuksek katma deder yaratan sektérler

Ekonomik 3. Kaynaklarin dengeli, sireklilik saglayacak sekilde
Performans dagilimi ve kaynak israfinin énlenmesi
Kriterleri 4. Oncelikli sektérlerin etkinlik odakl belirlenmesi

5. Sermaye yodun teknolojiye dayali yiksek katma dedgerli
Urtnlerin ihracati

FIEZNETE 0220
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Tablo 1. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterlerin Saptanmasi

Calismasi Sonuglari (Devam)

Ana Kriter Adi

Ulusal rekabet giiciinii belirleyen kriterler

6. Yabanci sermayenin dogrudan oncelikli ve rekabet
Ustinliglt  doguracak sektorleri tetikleyici sekilde
yonlendirilmesi
Ekonomik 7. Niteligi arttinc sirekli egitim dogrultusunda nitelikli is
Performans gliclune dayall istihdam
Kriterleri 8. Faktor piyasalarinin rekabetci piyasa sartlarina goére
(Devam) dizenlenmesi
9. Yaratilan dederin adil paylasimi
10.Makro ekonomik dengelerin avantaj yaratacak sekilde
uyumlandiriimasi
1. Yarginin etkinligi (isabet, hiz, evrensellik, kuvvetler
dengesine uyum)
2. Performans dlgutlerine dayali kamu ydnetim anlayisi
(hesap verilebilirlik, keyfilikten uzaklik)
3. Saydamlik (kamu uygulamalarinin acikhgi (alenilik),
yolsuzluk endeksi (corruption index))
4. Demokratik katilima acikhk
Kamunun 5. a. Temel altyapi ve hizmetlerde kamunun pay! (kamu
Etkinligi harcamalarindaki GSMH %)
Kriterleri b. Ticari faaliyetlerde kamunun payi

8.
9.

"Yerinde" inisiyatif kullanabilme yetenegi (blrokrasi
etkinligi-is yapmak icin imza sayisi)

Kamu idaresine givenirlilik indeksi (reel faiz oranlari,
istikrar)

Egitim - sayisal ve niteliksel kriterler

Ulusal inovasyon sisteminin etkinligi

10.Kamu calisanlarinin etkinligi
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Tablo 1. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterlerin Saptanmasi

Calismasi Sonuglari (Devam)

Ana Kriter Adi Ulusal rekabet giiciinii belirleyen kriterler
1. Ar-ge harcama pay!
2. Calisma yasindaki nifusun orani
3. Borsaya kota edilen sirket sayisi
] 4. Satin alma gulcl kalitesi cinsinden genel verimlilik
Is Diinyasinin .
L. 5. Egitilmis insan guci
Etkinligi , .
6. Is gucid verimliligi
Kriterleri
7. Yabanci sermaye pay!
8. Yeni firma sayisi / girisimcilik
9. Sosyal sorumluluk
10.Dinya ticaretindeki pay
1. Enerjide disa bagimlihgi asgari dizeye indiren, uygun
maliyetlerle glvenli seceneklerin yaratilmasi;
surdurilebilir, cevre dostu enerji teknolojilerinde
yetkinlik
2. Hizl, ekonomik ve teknolojik acidan yetkin, entegre
ulagim sistemleri
3. Suyun stratejik karakterli bir kaynak olarak
degerlendirilmesi ve su teknolojisinin gelistirilebilmesi
Altyapi L o
4. Enformasyon ve telekomulnikasyon, bilgi (knowledge)
Kriterleri
teknolojileri, biyoteknoloji — genomics, nanoteknoloji,
malzeme teknolojileri ve diger tetikleyici teknolojilerde
birinci lig
5. Temiz Urin, temiz tretim teknolojilerine egemenlik
6. Dodal kaynaklarin dederlendiriimesinde ekonomik
faydanin maksimizasyonu
7. Kultar ufku genis, yaratici ve sorgulayici, bilim ve
teknolojiyle barisik, nitelikli istihdam yaratan bir egitim
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Tablo 1. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterlerin Saptanmasi

Calismasi Sonuglari (Devam)

Ana Kriter Adi Ulusal rekabet giiciinii belirleyen kriterler

8. Saglikta AB normlarina uyum, uluslararasi dizeydeki

Altyapi haklarin yerlestiriimesi
Kriterleri 9. Uluslararasi altyapi aglarina entegrasyon
(Devam) 10.Yeterliligi belgelendirilmis (sertifikasyona dayal)

kurumlar ve egitim sistemi

FISZMETE 220




TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

2. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin (Drivers

of Change) Belirlenmesi

Temel edilimler ve itici glcler; dinyadaki degisiklikleri ve gelismeleri
belirleyecek etkenlerdir. Dinyadaki temel egilimlerin ve itici glglerin
belirlenmesinin amaci; ulusal vizyonu ve senaryolari, belirlenen edilimler ve

glcler 1siginda olusturmaktir.

Dunyayi baslica etkileyen temel egilimler ve itici glgler;

» Ekonomik,

» Siyasi / Askeri,
» Teknolojik,
» Ekolojik,
>

Toplumsal / Kilttrel olarak siniflandirilabilir.

Yapilan calismada, katilimcilar uzmanlklarina gére yukarida belirtilen siniflara
ayrildi. Bir masa etrafinda oturan katilimcilardan o6nlerindeki kadgida her 5
dakikada 2 fikir yazmalari ve her slire sonunda kaditlarin yanindaki grup
arkadasina vermesi istendi. Bu islem her kadidin baslangictaki kisilere kadar
gelmesine kadar devam etti. Bir grupta olusan fikirlerin tamami, yine ayni grup
tarafindan dederlendirilip 20’ye indirildi. Uzmanhk gruplar ile indirgenen
listeler daha sonra olusturulan karma gruplara verildi. Karma gruplar
kendilerindeki listeleri 6nceliklendirerek 10’a indirdi. Elde edilen listelerin

tamami Ek 3’te, 10’a indirilmis listeler ise Tablo 2'de yer almaktadir.
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Tablo 2. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin Belirlenmesi

Calismasi Sonuglari

Kategori Temel Egilimler ve Itici Giicler

. Kilresellesmenin gelismeye devam etmesiyle Diinya 6lgedinde
rekabet siddetlenecek.

. Cin, Hindistan ve Avrasya gibi yeni tretim ve ticaret olanaklari
ortaya cikacak.

. Teknolojik kapasitenin ekonomik gelismelerdeki roli daha da

'g artacak ve fikri mulkiyetin 6nemi artacak, dagilimi daha da
3 esitsiz hale gelecek.

. Is gliciinin niteliginde bilgi hayati bir 6nem kazanacak ve
bilgiye dayali ekonomik faaliyetler istihdam icinde en énemli
paya sahip olacak.

E . Uluslararasi standartlar hayati 6nem tasiyacak.

g . Ulke icgi ve Ulkelerarasi esitsizlikler artacak (yasam kalitesi)
) (cok/az).

w

. Para, sermaye ve mal akimlarinin é6ntindeki engeller asgari

dizeye inecek(gok/az).
~ 3. Is giictiniin tlkelerarasi dolasimi artacak(gok/az).
N . Devletin ekonomiye mudahalesi daha da azalacak; ekonomik
E karar sureclerinde 6zel sektdr ve sivil toplum dérgutlerinin dnemi
g artacak; devletin kamusal ve sosyal alandaki rolu sinirlanacak;
sosyal devletin islevi degisecek(cok/az).

. Bioteknoloji ve genomik kilit teknoloji olacak ve ulkelerin
gelismesinde kritik bir faktér olusturacak/olusturmayacak.

_ . Teroérist eylemler engellenemeyecek.

E . Uluslararasi catismalarda dini ve etnik ayrimlar istismar
d = 3. Afrika yoksulluk icinde kalarak siyasi etkinligi artmayacak.
0 4. Ortadodgu catisma odadi olmaya devam edecek.
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Tablo 2. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin Belirlenmesi

Calismasi Sonuglari (Devam)

Kategori Temel Egilimler ve Itici Giicler

1. Bolgesel bloklasmalar artip siyasi bunalim ve askeri glg
—_ kullanimi azalacak.
§ 2. Cin ve Uzakdodu askeri bir glic olarak ortaya cikacak /
a . ctkmayacak.
— =
-5 5 3. AB siyasi olarak genisleyerek gliclenecek/AB dagilacak.
x % 4. ABD'nin Cin ile siyasi ¢atismasi olasidir.
; o0 5. ABD en Ustin askeri gli¢ olmaya devam edecek/etmeyecek.
E 6. ABD'nin manevra alaninin daralma olasiligi artacak /
0 artmayacak.

1. Teknolojik inovasyondaki yetkinlik rekabet gict agisindan
mutlak bir belirleyici olacak.

2. Butln sektérlerde bilisim ve iletisim teknolojilerinin dnemi
artarak devam edecektir.

3. Bioteknoloji, nanoteknoloji vb. jenerik teknolojiler gelisimlerini
hizla strdlirecek ve ekonomik ve sosyal hayatta 6nemli
degisimlere neden olacaktir.

%, = 4. Ulusal olgekten firma 6lcedine kadar teknoloji yonetimi en az,
E § teknolojiye sahip olmak kadar énem kazanacaktir.

f = 5. Gelismekte olan Ulkelerde geleneksel Urlnler Uretilmeye devam
d edecektir.

6. Cevrenin korunmasi amaci ile yenilenebilir enerji elde edilmesi
ve temiz, geri donlisen Urin ve temiz Uretim 6énem kazanmaya
devam edecektir.

7. Tohumda teknolojiye egemen Ulkeler dinya tarimini kontrol
edecek.
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Tablo 2. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin Belirlenmesi

Calismasi Sonuglari (Devam)

Kategori Temel Egilimler ve Itici Giicler
. Dunya'da gelismis ve gelismekte olan llkeler arasindaki
teknoloji dlzeyi farki gittikge artacak ve teknolojik gelismeler
E gelismekte olan Ulkelerin sigrama yapmasina firsat
% x yaratacaktir/yaratmayacaktir.
5 TE . Teknolojik gelisimin birey ve toplum Uzerinde olumlu/olumsuz
%. % etkileri olacaktir.
g o0 . Teknolojik gelisimlerin sinirinda, hangi yeni teknolojileri
f getirecedi belirsizdir. (Orn; Yari iletken malzemesi olarak
" silisyum sinirina ulasacak, yerine malzeme bulunmasi belirsiz)
. Dogal enerji kaynaklarinin azalmasi sonucunda (a) enerji
savagslari artacak; (b) cevreyi kirletmekte i1srarli olan ulkeler
toplum uluslar arasi tarafindan dislanacak; (c¢) radikal iklim
degisiklikleri sonucunda yakit pili ve gevre teknolojileri
gelisecek, bu Urunlerin endustriyel tGretimi tetiklenecek,
sonunda cevre kirliligi azalacak ve klglk-bagimsiz yerlesim
birimleri gelisecek.
. Hem yliksek ve yogun yerlesimler, hem de merkezden iyice
uzak kiclk-daginik yerlesimler yayginlasacak. Buna bagh
:.; o olarak konutlar daha fazla kullanilacak. Konutlarda daha cok
% § zaman gecirilecek. Kisi basina disen konut alani artacak (hane
ﬁ = basina kisi sayisi azalacak).
. Toplumsal, kultirel ve psikolojik olarak surdurilebilir bir yasam
arayisi icindeki, benzer nitelikli bireyler birlikte yasayacak.
Konutlarin glvenligi meselesi 6nem kazanacak. "Kapatilabilir"
yerlesim birimleri kural haline gelecek hatta konut gbékdelenleri
yayginlasacak.
. Endustriyel tarim nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle
ortaya cikan sorunlar, ekolojik tarimin 6ne ¢gikmasini saglayacak
ve ekonomik hale gelecek.

10
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Tablo 2. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin Belirlenmesi

Calismasi Sonuglari (Devam)

Kategori

Temel Egilimler ve Itici Giicler

Ekolojik (Devam)

Trend

. Gelismis Ulkeler korunmus steril alanlar olma 6zelligini

kaybedecek, kirlilik herkesi etkileyecek.

. Kuraklik ve kullanilabilir suyun sinirli olmasi suyun tasiyici

olmadigi kuru atik sistemlerinin ve geri donistlrilmis suyun
kullaniimasini yayginlastiracak. Kuraklik savaslara sebebiyet

verecek.

Belirsizlik

. Genetik teknolojilerinin gelisimi ile yok olan tirlerin yeniden

yasama dondirilmesi mimkun olacak/mimkin olmayacak

. Insan doga iliskisi kiiresel boyutta yeniden miizakere edilecek

(degerlendirilecek), miizakere sonucunda global anlasma

saglanacak / saglanamayacak.

. a. Mevcut Uretim-ttketim aliskanhklarinin ortaya cikardigi

sonuglar nedeniyle surdurilebilir-atiksiz Gretim sistemleri
gelistirilecek, gtuines kaynakh (rtizgar, su, biokuyle...)
yenilenebilir enerjilere dayali bir hidrojen ekonomisine gegis,
hem iklim konusunda hem kirlilik konusunda olumlu etkiler

yaratacak.

. b. Mevcut sistem hidrojen ekonomisinin yerlesmesine

imkan/izin vermeyecek.

. Tuketim kultGrinin sirdartlebilir olmadigr anlasildiginda yeni

degerler tanimlanacaktir/tanimlanamayacaktir.

Toplumsal/Kiiltiirel

Trend

. Makdonaltlasma artacak, (tektiplesme) yogunlasacak ama yerel

klltdrler direnecek, direnmeyen kultlrler kimliksizlesecek.
a. Kimlik politikasi,

b. Yerel bilgi Gretimi.

. Klresellesen tuketim, yani bireysellesen tiketim kaliplari

yaratacak (gida, glvenlik, saglhk).

. "Cok yonld", "cok becerikli" bireylerden olusan toplum

11
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Tablo 2. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin Belirlenmesi

Calismasi Sonuglari (Devam)

Kategori Temel Egilimler ve Itici Giicler

4. Calisma mekani (ev-igyeri) calisma suresi (kisa-uzun)

5. Aile-namus/ahlak geleneksel yargilara dénilisecek, yeni
aidiyetler olusacak.

6. Nufus artis hizi azalacak.

7. Yerlesik toplumsal normlar yerinden sékullrken yerine oturacak
yeni normlar (dederler) olusacak.

8. Yerler mekanindan akimlar mekanina gecis (kiltlir yere bagl

Trend (Devam)

olmaktan kurtuluyor).
9. Kilturel farkhhik yasam tarzi/tiketim kalibi farklihklari yaratiyor.

1. Sanal etkilesim-yuz ylze etkilesim (hangisi hakim olacak?)

Toplumsal/Kiiltiirel (Devam)

Belirsiz-
lik

12
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3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin

(Drivers of Change) Tirkiye'nin Rekabet

Guciine Etkisinin Belirlenmesi

Calismanin amaci, dinyadaki temel edilimler ve itici glglerin Turkiye'nin

rekabet glcine etkilerinin tespit edilmesidir.

Her bir temel egilim ve itici glcliin, 4 baslik altinda toplanan kriterler Gzerine

etkisinin analiz edilecedi matrisler hazirlandi. Once bireysel, sonra grup olarak

yapilan analiz sonucunda olusan etkiler Tablo 3'te yer almaktadir. Analiz edilen

temel egilim ve itici glicin etkisi olumlu ise pozitif, olumsuz ise negatif, etkisiz

olarak nitelendirildi ise 0 olarak belirtildi.

Tablo 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiglerin Tiirkiye'nin

Rekabet Giiciine Etkisinin Belirlenmesi Calismasi Sonuglari

Temel Egilimler ve Itici Giicler (Trendler)

Degerlendirme

Teknolojik inovasyondaki yetkinlik rekabet glict acisindan + 0

mutlak bir belirleyici olacak.

Bltun sektoérlerde bilisim ve iletisim teknolojilerinin dnemi 4+ 0

artarak devam edecektir.

Bioteknoloji, nanoteknoloji vb. jenerik teknolojiler gelisimlerini

hizla sirdlrecek ve ekonomik ve sosyal hayatta énemli ++ 0

degisimlere neden olacaktir.

Ulusal 6lcekten firma dlgedine kadar teknoloji yonetimi en az, 4+ 0

teknojiye sahip olmak kadar énem kazanacaktir.

Kiresellesmenin gelismeye devam etmesiyle dliinya olgedinde 4+ 0

rekabet siddetlenecek.

Is guclnin niteliinde bilgi hayati bir énem kazanacak ve

bilgiye dayali ekonomik faaliyetler istihdam iginde en 6nemli| ++ 0

paya sahip olacak.

Uluslararasi standartlar hayati 6nem tasiyacak. ++ 0
13
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Tablo 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiglerin Tiirkiye'nin

Rekabet Giiciine Etkisinin Belirlenmesi Calismasi Sonuglari (Devam)

Temel Egilimler ve Itici Giicler (Trendler)

Degerlendirme

EndUstriyel tarim nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle

ortaya ¢ikan sorunlar, ekolojik tarimin éne gikmasini saglayacak | ++ 0
ve ekonomik hale gelecek.
Kuraklik ve kullanilabilir suyun sinirli olmasi suyun tasiyici
olmadigi kuru atik sistemlerinin ve geri donistlrilmis suyun + _
kullanilmasini yayginlastiracak. Kuraklik savaslara sebebiyet
verecek.
Makdonaltlasma artacak (tektiplesme) yogunlasacak ama yerel
kiltirler direnecek, direnmeyen kultirler kimliksizlesecek ++ -
(kimlik politikasi, yerel bilgi tGretimi).
Klresellesen tiketim, yani bireylesen tliketim kaliplari yaratacak| 4+ L
(gida, guvenlik, saglk).
"Cok yonli", "cok becerikli" bireylerden olusan toplum. ++
Nufus artis hizi azalacak. ++
Yerlesik toplumsal normlar yerinden sdkillirken yerine oturacak + 0
yeni normlar (dederler) olusacak.
Yerler mekanindan akimlar mekanina gegis (kiltir yere bagli + _
olmaktan kurtuluyor).
Kilttrel farkhlik yasam tarzi/tiketim kalibi farkhliklari yaratiyor. | ++ 0
Cevrenin korunmasi amaci ile yenilenebilir enerji elde edilmesi
ve temiz, geri donltsen urin ve temiz Uretim 6énem kazanmaya + 0
devam edecektir.
Tohumda teknolojiye egemen Ulkeler dinya tarimini kontrol + 0
edecek.
Cin, Hindistan ve Avrasya gibi yeni Uretim ve ticaret olanaklan + 0
ortaya cikacak.
Teknolojik kapasitenin ekonomik gelismelerdeki rolti daha da
artacak ve fikri mulkiyetin 6nemi artacak, dagihmi daha da + 0
esitsiz hale gelecek.
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Tablo 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiglerin Tiirkiye'nin

Rekabet Giiciine Etkisinin Belirlenmesi Calismasi Sonuglari (Devam)

Temel Egilimler ve Itici Giigler (Trendler)

Degerlendirme

Dogal enerji kaynaklarinin azalmasi sonucunda ;enerji savaslari
artacak, cevreyi kirletmekte i1srarli olan ulkeler toplum
uluslararasi tarafindan dislanacak, radikal iklim dedisiklikleri
sonucunda yakit pili ve cevre teknolojileri gelisecek, bu
drdnlerin endlstriyel Uretimi tetiklenecek, sonunda cevre

kirliligi azalacak ve kliclik-bagimsiz yerlesim birimleri gelisecek.

Hem ylksek ve yogun yerlesimler, hem de merkezden iyice
uzak klcuk-daginik yerlesimler yayginlasacak. Buna bagli
olarak konutlar daha fazla kullanilacak. Konutlarda daha cok
zaman gegirilecek. Kisi basina disen konut alani artacak (hane

basina kisi sayisi azalacak).

Toplumsal, kilttrel ve psikolojik olarak strdurtlebilir bir yasam
arayisl igindeki, benzer nitelikli bireyler birlikte yasayacak.
Konutlarin glvenligi meselesi 6nem kazanacak. "kapatilabilir"
yerlesim birimleri kural haline gelecek hatta konut gokdelenleri

yayginlasacak.

Gelismis Ulkeler korunmus steril alanlar olma 6zelligini

kaybedecek, kirlilik herkesi etkileyecek.

Calisma mekani (ev-isyeri) calisma sulresi (kisa-uzun)

Aile-namus/ahlak geleneksel yargilara donlisecek, yeni

aidiyetler olusacak.

Terdrist eylemler engellenemeyecek.

Uluslararasi catismalarda dini ve etnik ayrimlar istismar

edilecek.

Afrika yoksulluk icinde kalarak siyasi etkinligi artmayacak.

Ortadogu catisma odadi olmaya devam edecek.

Gelismekte olan Ulkelerde geleneksel Urlnler lretilmeye devam

edecektir.
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Tablo 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiglerin Tiirkiye'nin

Rekabet Giiciine Etkisinin Belirlenmesi Calismasi Sonuglari (Devam)

Temel Egilimler ve itici Giicler (Belirsizlikler) Degerlendirme

Bdlgesel bloklagmalar artip siyasi bunalim ve askeri glic ++ 0
kullanimi azalacak.

Bdlgesel bloklagmalar artip siyasi bunalim ve askeri glic 0

kullanimi artacak.

Cin ve Uzakdogdu askeri bir glic olarak ortaya gikacak. + -

Yeni bir askeri gi¢ ortaya cikmayacak.

AB siyasi olarak genisleyerek guglenecek. ++

AB dagilacak.

ABD'nin Cin ile siyasi catismasi olacaktir.

o

ABD'nin Cin ile siyasi catismasi s6z konusu olmayacaktir.

ABD en ustlin askeri glic olmaya devam edecek

ABD en Ustln askeri gli¢ olmaya devam etmeyecek.

o O

ABD'nin manevra alaninin daralma olasiligi artacak.

o +| © +| ©O| O] ©
1

ABD'nin manevra alaninin daralma olasiligi azalacak.

Dinya'da gelismis ve gelismekte olan ulkeler arasindaki
teknoloji dlizeyi farki gittikce artacak ve teknolojik + 0
gelismeler gelismekte olan Ulkelerin sigrama yapmasina

firsat yaratacaktir.

Dlnya'da gelismis ve gelismekte olan llkeler arasindaki
teknoloji dlizeyi farki fazlalasacak ve bu nedenle teknolojik
gelismeler gelismekte olan Ulkelerin sigGrama yapmasina

firsat yaratmayacaktir.

Teknolojik gelisimin birey ve toplum Gzerinde olumlu + 0
etkileri olacaktir.

Teknolojik gelisimin birey ve toplum lzerinde olumsuz

etkileri olacaktir.
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Tablo 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiglerin Tiirkiye'nin

Rekabet Giiciine Etkisinin Belirlenmesi Calismasi Sonuglari (Devam)

Temel Egilimler ve itici Giicler (Belirsizlikler)

Degerlendirme

Teknolojik gelisimlerin sinirinda, hangi yeni teknolojileri
getirecedi belirsizdir. (Orn. Yari iletken malzemesi olarak
silisyum sinirina ulasacak, yerine malzeme bulunmasi

belirsiz).

Teknolojik gelisimlerin sinirinda, hangi yeni teknolojileri

getirecegdi tahmin edilebilir.

10

Ulke ici ve Ulkelerarasi esitsizlikler artacak (yasam kalitesi)

(Gok).

Ulke ici ve llkelerarasi esitsizlikler artacak (yasam kalitesi)

(az).

11

Para, sermaye ve mal akimlarinin éntindeki engeller asgari

dizeye inecek(cok).

Para, sermaye ve mal akimlarinin dnindeki engeller asgari

dizeye inecek(az).

12

Is giictiniin tlkelerarasi dolasimi artacak(gok).

Is giictiniin tilkelerarasi dolasimi artacak(az).

13

Devletin ekonomiye muidahalesi daha da azalacak;
ekonomik karar sureclerinde 6zel sektér ve sivil toplum
dgriatlerinin 6nemi artacak; devletin kamusal ve sosyal
alandaki rollU sinirlanacak; sosyal devletin islevi

dedisecek(gok).

Devletin ekonomiye muidahalesi daha da azalacak;
ekonomik karar sureclerinde 6zel sektér ve sivil toplum
ogrutlerinin dnemi artacak; devletin kamusal ve sosyal
alandaki rollU sinirlanacak; sosyal devletin islevi

degisecek(az).

14

Bioteknoloji ve genomik kilit teknoloji olacak ve Ulkelerin

gelismesinde kritik bir faktdr olusturacak.

Bioteknoloji ve genomik Kkilit teknoloji olacak ve Ulkelerin

gelismesinde kritik bir faktdr olusturmayacak.
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Tablo 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiglerin Tiirkiye'nin

Rekabet Giiciine Etkisinin Belirlenmesi Calismasi Sonuglari (Devam)

Temel Egilimler ve itici Giicler (Belirsizlikler)

Degerlendirme

Genetik teknolojilerinin gelisimi ile yok olan tdrlerin

Is yeniden yasama doéndulrtlmesi mimkin olacak.

+ -

Genetik teknolojilerinin gelisimi ile yok olan tirlerin

yeniden yasama dondulrilmesi mimkin olmayacak.

Insan doda iliskisi kiiresel boyutta yeniden miizakere
edilecek (dederlendirilecek). Miizakere sonucunda global

anlasma saglanacak.
16

++ 0

Insan doga iliskisi kiiresel boyutta yeniden miizakere
edilecek (dederlendirilecek). Miizakere sonucunda global

anlasma saglanamayacak.

Mevcut Gretim-tiketim aliskanhklarinin ortaya cikardigi
sonuclar nedeniyle surdurilebilir-atiksiz Gretim sistemleri
gelistirilecek, gunes kaynakh (rizgar, su, biokiyle...)

17 yenilenebilir enerjilere dayali bir hidrojen ekonomisine
gecis, hem iklim konusunda hem Kkirlilik konusunda olumlu

etkiler yaratacak.

+++ 0

Mevcut sistem hidrojen ekonomisinin yerlesmesine

imkan/izin vermeyecek.

Tlaketim kaltartnldn strdtrilebilir olmadidgi anlasildiginda

18 yeni dederler tanimlanacaktir.

Tlaketim kaltartnldn strdtrilebilir olmadidgi anlasildiginda

yeni dederler tanimlanamayacaktir.

Insanlar arasinda sanal etkilesim hakim olacak.
19

Insanlar arasinda yiiz yiize etkilesim hakim olacak.

++ 0
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4. 2023 Diinyasinda Turkiye Senaryolarinin

Olusturulmasi

Gelecegi belirleyecek etkenleri bulduktan sonra bunlarin  gelecekte
gelebilecekleri konumlara gore yazilan senaryolar sanal olarak gelecegi ziyaret
etmeye ve gelecek olustugu zaman ona daha kolay uyum sadlamamiza yarar.
Olusturulan senaryolara gére hazirlanacak stratejik amaclar olusabilecek her

tlrld durumda vizyona ulasmayi saglayacaktir.

Yapilan senaryo calismasinda katilimcilar tarafindan gruplar halinde g farkh

senaryo olusturuldu. Olusturulan senaryo cesitleri asagida listelenmistir;

» Olumlu senaryo,
» Olumsuz senaryo,

» Olasi senaryo.

Olas1 Senaryo

Olumsuz Senaryo

Sekil 1. Senaryo Calismasinin Grafikle Gosterimi

19
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Dinyadaki temel egilimlerin ve itici glclerin Turkiye'nin rekabet gliciine
etkisinin belirlenmesi calismasinda olusan sonuglara goére her U¢ senaryo
calismasi icin farkh listeler olusturuldu (Ek 4). Katilimcilara verilen listelerden

yararlanarak olusturulan Turkiye senaryolari Tablo 4, 5 ve 6’da yer almaktadir.

Tablo 4. Tiirkiye Senaryolari = Olumlu Senaryo

PEMBE Dizi

Kiresellesmenin devam etmesi ile Dinya 06lceginde rekabet siddetlenecek ,
yeni teknolijilere talep artacak ve teknolojik inovasyonda yetkinlik rekabet
glicinun belirleyicisi olmaya devam edecektir. Her 6lcekte teknoloji yénetimi
6nem kazanacak, bio ve nano teknoloji, genomik gelisimlerini hizla strdurecek,
toplumsal hayati etkileyecektir. Batlun sektérlerde bilsim teknolojilerinin dnemi
artarak devam edecektir. Uluslararasi standartlar, fikri mdulkiyet haklarinin
etkinligini kuvvetlendirecektir. Gelismelerle Ulkelerarasi esitsizlikler uluslararasi
isbirligi ve catisma yo6netimi teknikleri ile en aza indirilmeye calisilacak, en
fakirlerin borglar silinecek, borglu (lkelere indirimler ve kolayliklar
saglanacaktir. Yeni isbirligi ve baris ortami sayesinde serbest sermaye,mal ve
hizmet akimlarinin gelismekte olan Uulkeler ekonomilerini siddetle olumsuz
etkilemesini engelleyecek finansal rejimler ve uluslararasi kurumlasma
saglanmis olacak boylece yaratilan bliyiime ekonomilerinden gegmiste serbest
ticaretten olumsuz etkilenen (Ulkelerin daha fazla gelir elde etmeleri

saglanacak, gelir esitsizlikleri azalacaktir.

Teknoloji farkini azaltacak firsatlar yeni teknolojik gelismeler nedeni ile olasi

hale gelecektir.

Turizm ekonomik sektdr olarak bulylyecek, gelismis Ulkelerdeki demografik
degisimlerin etkisi ile emekli ve yash nifusu artacak basta saglik olmak lzere

bltln sektoérleri gelisecektir.

Cin Hindistan ve Avrasya yeni ve blUyuk Uretim , tiketim ve ticaret odaklari

olacaktir.

20
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Tablo 4. Tiirkiye Senaryolari — Olumlu Senaryo (Devam)

PEMBE DizI (Devam)

Bdlgesel bloklasmalar artacak siyasi bunallm ve askeri gu¢ kullanimi
azalacaktir. AB siyasi olarak guclenerek genisleyecek ABD en ust askeri glc

olmakla birlikte manevra alani daralacaktir.

Oniimiizdeki dénem ABD ve Cin'in siyasi ve askeri catismasi mimkiin

gorilmemektedir.

Endustriyel tarima ek olarak gida sektoérinde ciddi ekolojik tarim girdisi

olacaktir. Tohumda teknoloji egemen Ulkeler diinya tarimini kontrol edecektir.

Cevre sorunlar global bir 6zellik gosterdiginden kirlilik ve iklim degisikligi
herkesi etkileyecek. Dinya, ¢evre sorunlarina ortak ¢6zim bulmaya calisacak
fosil yakit kaynaklarinin azalmasi ile birleserek bu durum temiz enerji
(yenilenebilir enerji kaynaklari, yakit pilleri) kullanimini artiracak, endustriyel
Uretimin cevre dostu 6zelligi artiracak temiz, geri dontsli Grin ve genelde
cevre teknolojileri 6nemli sektérler haline gelecektir. Kliresel boyutta yeniden
muzakere edilecek insan-doda iliskisi daha strduridlebilir bir blylime
perspektifini ortaya koyacak, sinirsiz blylime istekleri vyerini tiketim
kGltirinan degil yasama kiltirinin 0One gectigi bir uygarlk iklimine

birakacaktir.

Dinya olgeginde niifus artisi hizi azalacak artisin blylk kismi gelismekte olan
Ulkelerde gerceklesecektir uluslararasilasan tiiketim yeni, bireysellesen tiiketim
kaliplari yaratacak, bu kaliplar yasam tarzlan seklinde kulttrel fakliliklara

yansiyacaktir.

"Makdonaltlasma" (tektiplesme) artacak ancak vyerel kdiltirler buna
direnecektir. Yerel bilgi, yerel kimlik ve politikalar gelistiremeyen kultlrler

kimliksizlesecektir.

21
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Tablo 4. Tiirkiye Senaryolari — Olumlu Senaryo (Devam)

PEMBE DizI (Devam)

Yerlesik toplumsal normlar yerinden sokdilirken yeni olusacak normlarin ne

olacagi buglinden kestirilemeyecektir.

Bireysel aidiyetlerin mekana bagliligi aginacaktir. Is giiciiniin niteligi ve calisma
bicimi degisecek bilgi isleme ve bilgiye dayanan ekonomik faaliyetler istihdam
icinde daha biylk yer tutacak, meslek ve formasyon onlara buglin atfettigimiz
kati ve degismez ozelliklerini yitirecektir. Mekan ve slire olarak calisma hayati

esneyecektir.

"Toplumsal, kdulttrel, psikolojik sdrduardlebilirlik" arayisindaki  bireyler
merkezlerden uzak, klgclk yerlesimlerde , ortak mekanlarda yasayabilecektir.
Bu arada yeni teknolojilerin toplum ve birey Uzerindeki olumsuz etkilerini
bertaraf edecek uzlasmalar aranacak ve bulunacaktir. Toplumlar teknolojilerin
olumlu olanlarini  benimseyecek olumsuz olanlarini  ayiklayabilecek

mekanizmalar gelistirebileceklerdir.

Tablo 5. Tiirkiye Senaryolari — Olumsuz Senaryo

BATSIN BU DUNYA

Klresellesme siirecinin teknolojik gelismesiyle llkelerarasi teknolojik farkhhklar
keskinlesecek ve bunun getirdigi catismalar yogunlasacak. Bu sireg bolgesel
bloklasmalara neden olacaktir. Bélgesel bloklasmalar artip siyasi bunalim ve

askeri guc kullanimi artacaktir.

1. ABD'nin Cin ile siyasi catismasi olacaktir.
ABD en ustln askeri glic olmaya devam edecek.

ABD'nin manevra alaninin daralma olasiligi artacak.

2.2 AB siyasi olarak genisleyerek guglenecek.
AB dagdilacak.

22
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Tablo 5. Tiirkiye Senaryolari — Olumsuz Senaryo (Devam)

BATSIN BU DUNYA (Devam)

2.b

2.Cc

10.a

10.b

Is glictiniin Glkelerarasi dolasimi artacak(cok).

Is glictiniin Ulkelerarasi dolagimi artacak(az).

Is glictiniin UGlkelerarasi dolagimi artacak(cok).

Is glictiniin tlkelerarasi dolasimi artacak(az).

Terdrist eylemler engellenemeyecek.

Ortadogu catisma odadi olmaya devam edecek.

Uluslararasi catismalarda dini ve etnik ayrimlar istismar edilecek.

Teknolojik gelisimlerin sinirinda, hangi yeni teknolojileri getirecedi
belirsizdir. (Orn. Yari iletken malzemesi olarak silisyum sinirina

ulasacak, yerine malzeme bulunmasi belirsiz).

Devletin ekonomiye miudahalesi daha da azalacak; ekonomik
karar slirecglerinde 6zel sektér ve sivil toplum 6érgutlerinin dnemi
artacak; devletin kamusal ve sosyal alandaki roll sinirlanacak;

sosyal devletin islevi degisecek(cok).

Para, sermaye ve mal akimlarinin énindeki engeller asgari

dlizeye inecek(cok).

Mevcut sistem hidrojen ekonomisinin yerlesmesine imkan/izin

vermeyecek.

Dinya'da gelismis ve gelismekte olan ulkelerarasindaki teknoloji
dlzeyi farki gittikce artacak ve teknolojik gelismeler gelismekte
olan Ulkelerin sigrama yapmasina firsat yaratacaktir.

Dunya'da gelismis ve gelismekte olan ulkelerarasindaki teknoloji
dlzeyi farki fazlalasacak ve bu nedenle teknolojik gelismeler
gelismekte olan ulkelerin sigGrama yapmasina firsat

yaratmayacaktir.
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Tablo 5. Tiirkiye Senaryolari — Olumsuz Senaryo (Devam)

BATSIN BU DUNYA (Devam)

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Genetik teknolojilerinin gelisimi ile yok olan tlrlerin yeniden

yasama dondirilmesi mimkuin olmayacak.

Bioteknoloji ve genomik kilit teknoloji olacak ve Ullkelerin

gelismesinde kritik bir faktér olusturacak

Kullanilabilir suyun sinirli olmasi suyun tasiyici olmadigr kuru atik
sistemlerinin ve geri donustldrilmuis suyun kullaniimasini

yayginlastiracak ve su savaslari ¢ikacak

Gelismis Ulkeler korunmus steril alanlar olma 6zelligini kaybedecek,

kirlilik herkesi etkileyecek.
Ulke ici ve llkeler arasi esitsizlikler artacak (yasam kalitesi) (cok)

Tlaketim kaltartnldn strdurilebilir olmadigi anlasildiginda yeni

dederler tanimlanamayacaktir.

Teknolojik gelisimin birey ve toplum lzerinde olumsuz etkileri

olacaktir.

Toplumsal, kilturel ve psikolojik olarak strdurtlebilir bir yasam
arayisl icindeki, benzer nitelikli bireyler birlikte yasayacak.
Konutlarin giavenligi meselesi 6nem kazanacak. "Kapatilabilir"
yerlesim birimleri kural haline gelecek hatta konut gbékdelenleri

yayginlasacak.

Yerler mekanindan, akimlar mekanina gegcis (kaltiar yere bagli

olmaktan kurtuluyor)

Makdonaltlasma artacak (tektiplesme) yogunlasacak ama yerel
kultdrler direnecek, direnmeyen kultlirler kimliksizlesecek (kimlik

politikasi, yerel bilgi Gretimi)

Insanlar arasinda sanal etkilesim hakim olacak,
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Tablo 5. Tiirkiye Senaryolari — Olumsuz Senaryo (Devam)

BATSIN BU DUNYA (Devam)

22.

Insan doga iliskisi kiiresel boyutta yeniden miizakere edilecek
(degerlendirilecek). Mizakere sonucunda global anlasma

saglanamayacak.

Yikilmadik ayaktayiz.

Tablo 6. Tiirkiye Senaryolari — OlasiI Senaryo

BOYLE GELMIS, BOYLE GIDEBILIR

1.

o un s Ww

Mevcut uluslararasi iliskiler sistemi blylk 6lciide devam edecek.
a. ABD siper glic olma 0zelligini sturdirecek, fakat Cin muhtemelen
yeni bir kiiresel glc olarak ortaya cikacak.
b. Genislemis bir AB klresel glic konumuna gelecek.
c. Balkanlar, Kafkasya, Ortadogu ve Orta Asya bodlgesel catisma
alani olma 6zelligini stirdirecek.
d. Din, irk ve teror faktorleri, catisma kaynadi olma ozelligini
surdurecek.
Klresel olcekte ekonomik, teknolojik ve yasam kalitesi acgisindan
ucurumlar belirginlesecek .
Nitelikli isgtict agirlikh dolasim artacak.
Para, mal ve sermaye dolasimi énuindeki engeller asilacaktir.
Surdurdlebilir gelisme sorunsali énemini arttiracaktir.
Surdurtlebilir ekonomik ve teknolojik gelisme:
o Yeni toplumsal iliskiler,
o Yeni deder ve anlayislar,

o Yeni yasam ve cgalisma bicim ve normlan tanimlayacaktir.

7. 5’inci Maddeye bagl olarak “teknoloji 6ngorisi” 6nem kazanacaktir.

8. Genetik teknolojiler, gecmiste nikleer teknolojilerde oldugu gibi,

toplumsal karsi ¢ikmalarla i¢ ice, toplumsal ihtiyaclari karsilamak amaci

ile gelisimini sirdurecektir.
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Tablo 6. Tiirkiye Senaryolari — Olasi Senaryo (Devam)

BOYLE GELMIS, BOYLE GIDEBILIR (Devam)

9. Sivil toplum kuruluslarinin etkinligi artacaktir.
10.Toplumsal ve ekonomik roli yeniden tanimlanmis bir devlet modeli
ortaya cikacaktir. Ozellikle bilim, teknoloji ve inovasyon alanindaki

destekleyici ve yonlendirici roll stratejik bir 6nem kazanacaktir.
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

5. 2023 Diinyasinda Tirkiye Vizyonu Belirleme

Calismasi

Vizyon;
= uzun vadede ulasiimak istenen yer ve durumu,
= ilerlenecek yond,

gOsterir.

Yapilan doért asamali calismada, 2023 Dinyasinda Tulrkiye Vizyonu
katilimcilarca belirlendiler. Ilk asamada her bir katilimci kendilerine gére
Tarkiye'nin vizyonunun ne olacagini yazdi ve olusturulan bireysel vizyonlar
ikiserli gruplar halinde degerlendirilip ikili vizyonlar olusturuldu. Daha sonra
dortli ve en sonunda da 8’li vizyonlar olusturuldu. Calismada olusturulan
bireysel, ikili ve doértli vizyon ifadeleri Ek 5te yer almaktadir. Son olarak

olusturulan sekizli 3 vizyon ifadesi Tablo 7, 8 ve 9'da verilmistir.

Tablo 7. 2023 Tiirkiye Vizyonu Calismasi Sonuglari —Vizyon Evrensel

ViZYON EVRENSEL

Sahip oldugu dogal ve kiltirel dederleri ve kaynaklan yok
etmeksizin kullanarak gelisen, ortaya cikan firsatlari, nitelikli insan
kaynaklari ile etkin, yaraticc ve yenilikci yaklasimlarla
degerlendiren, kendi kaderini tayin eden, bariscil, adil, laik ve
mureffen TURKIYE.
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Tablo 8. 2023 Tiirkiye Vizyonu Calismasi Sonuglari —Vizyon Grup Uzun

VIZYON GRUP UZUN
Gelecegin Kurgulandigi Ulke

e Demokratik, adil, ginin gereksinimlerine yanit veren bir hukuk
sistemine sahip;

e Saglik, egitim ve kiltir gereksinimlerinin karsilanmasi devlet
tarafindan glivence altina alinmis;

o Ureten, kaynaklan (zerinde s6z ve karar sahibi, gelir dagilimi
dengeli;

e Yurttaslari siyasi karar, slire¢ ve mekanizmalarina katilan;
kendilerinin ve Ulkelerinin gelecedinde s6z ve karar sahibi

e Net katma dederini blylk olcide kendi beyin glicline
dayandiran; bilim, teknoloji ve inovasyonda yetkinlesmis;

e Silrdurulebilir gelismeyi ve boélgesel farkliliklari gdzeten ;

e Bodlgesinde ve dinyada adil ve kalici bir baris icin caba
gdsteren;

e Yaratici, girisimci, 6zglveni ylksek, karsilikl saygiyl ve dogaya

saygly! esas almis, bireylerden olusmus bir TURKIYE...
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Tablo 9. 2023 Tiirkiye Vizyonu Calismasi Sonuglari —Vizyon Grup Uzlasma

VIZYON GRUP UZLASMA

e Uretimde bilgiye dayali ekonomik vyapiya kavusmus,
surdurilebilir gelisme icinde, cevreyle uyumlu, temiz Uretimi
hedefleyen; bu cercevede GSMH'si 20000 $'a yaklasan, 3000
uluslararasi patente sahip, guvenli bitki genetiginde sigrama
yapmis, en az birka¢ sektérde tasarim ve Uretim merkezi
olmus, saglk ve turizmde cok ileri,

e Bolgesel farkliliklari asgari dizeyde, gelir dagihimi iyilesmis,
gerilimleri uzlasmaci yaklasimlarla asabilen, hosgdéruld, bir baris
kalttrinan glclenerek gelistidi,

e Nufusun egitim dlzeyinin AB ortalamasina yaklastidi,
ogrenmeyi O0grenmeye ve bireyin 06zglr gelismesine adirhk
veren, yerel bilgi Uretebilen, evrensel kultire kendi kdlttrd
temelinde 6nemli katkilarda bulunabilen,

e Sosyal alanda AB dlzeyine yaklasmis, 6zellikle kadin haklari ve
laiklikte cok ileri,

e Kurallara dayali son derece etkin ve liyakat temelinde
sekillenmis bir kamu ydnetimine sahip,

e Altyapilari AB dlzeyine yakin ve bélge ile entegre,

e Diinya'daki aglarla butinlesmis,

e Dulnya'da bariscl politikasi ile 6nemli élglide etki yapan,

e AB'nin etkin bir Gyesi olan,

e Avrasya ve yakinindaki Orta Dogu Ulkelerinde katkida bulunan
bir TURKIYE!
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli

6. Calistay Degerlendirmesi

8 - 9 Kasim 2002

“2023 Dlinyasinda Turkiye”

Tirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitlisii tarafindan sunulan hizmetin kalitesini

izlemek ve gelistirmek amaci ile her calistay programindan sonra calistay

degerlendirme anketi uygulanmaktadir. Bu calistay programinin sonunda da bir

dedgerlendirme anketi uygulanmistir. Calistay basliklarina ve moderatére gore

gruplandiriimis degerlendirme puanlar Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Galistay Degerlendirme Anketi Sonuglari Ozet Tablosu

Oturum Adi Moderator Puan*
Acllis ve Tanisma Ugur Degirmencioglu 3,32
Ulusal Rekabet Giclnu Belirleyen . .
Kriterlerin Saptanmasi I-II Prof. Dr. Nuket Yetis 3,42
Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici
GuUglerin (Drivers of Change) Prof. Dr. Nuket Yetis 3,64
Belirlenmesi I-11
Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici
Guglerin (Drivers of Change) N :
Turkiye'nin Rekabet Glcune Etkisinin Prof. Dr. Nuket Yetis 3,61
Belirlenmesi
2023 Dunyasinda Turkiye Senaryolari Prof. Dr. Nuket Yetis 3,52
2023 Tlrkiye Vizyonu Calismasi Prof. Dr. Niket Yetis 3,68
Paylasim ve Dederlendirmeler Prof. Dr. Nuket Yetis 3,78
Genel Degerlendirmeler 3,75
Genel Ortalama 3,59
* Not: Puanlar 4 lzerindendir.
Katilimci yorumlari ve detayli anket sonuglari Ek 6’da verilmistir.
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli

Ekler

8 - 9 Kasim 2002
“2023 Dlinyasinda Turkiye”
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli

Ek 1. Katilimcl Listesi

8 - 9 Kasim 2002
“2023 Dlinyasinda Turkiye”

No Adi-Soyadi Kurumu/Ilgili Oldugu Alan
1 AHMET ARKAN Sanayi
PETROL-IS

2 AYFER EGILMEZ

Isci-Isveren Iliskileri

3 AYTEKIN ZIYLAN

MILLI SAVUNMA

General (Emekli)

4 BURAK BOYSAN

ITU Mimari

5 FAIK KURSUNOGLU

SABANCI HOLDING Yénetim ve

Stratejiler

6 SELCUK AKSIN SOMEL

SABANCI UNIVERSITESI

7 HAVVA KANBUR Mimar
. . . KARBOGAZ
8 HUSEYIN ERGUN
Sanayi, Sosyal Ekonomi
. GREENPEACE
9 MELDA KESKIN ..
Cevre ve STO
10 ELIF BAKTIR ASELSAN

11 VERDA YUNUSOGLU

SABANCI UNIVERSITESI

12 MURAT GUVENC

ODTU Mimari / Sehir Planlama

13 MUSTAFA OZCAN

SISECAM Ekonomi

14 SAFAK URAL

Felsefe, Teknoloji

15 | SERHAN BASER

ISO Teknoloji Yénetimi

16 FERHAT KETEN

Mimar

17 SEREF SAYGILI

BBDT Ekonomi

18 SUKRAN SAHIN

BITED Teknoloji Yénetimi,

Iminoloji

19 | TALAT CIFTCI

Sanayi, Bilim ve Teknoloji Yonetimi

20 TURGAY UNALAN

HACETTEPE UNIVERSITESI

Demograf

21 TURKEL MINIBAS

iU Ekonomi
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002

Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli

“2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 1. Katilimc Listesi (Devam)

> | Yonca DEMIR BILGI UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler

23 YUSUF ISIK Ekonomist

24 REFIK UREYEN TTGV

25 | BAHA KUBAN SISECAM

26 FiLiz CIMEN TUBITAK

27 AYKUT GOKER TTGV

28 | OGUZ TURKYILMAZ TMMOB

29 TULAY ALTAY TIDEB

30 ISIK ERTEN OZMEN TUBITAK / BTPD
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 2. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterler

Cahismasi Sonuglari Tam Listesi

Ulusal rekabet giiciinii belirleyen kriterler

EKONOMIK PERFORMANS

1. Ekonomik blyidme strdurtlebilir ((istikrar) dlgllebilir (%)/

karsilastirmali)

BlyUmenin kaynadi

Yiksek katma deder yaratan sektorler

Teknoloji treten sektorler (%)

Istihdam yaratan sektdrler (%)

Kaynaklarin dengeli, slreklilik saglayacak sekilde dagilimi
(kaynak israfini énleyen)

Reel Uretime dayali tasarruf orani

Yatirnnma dayali tasarruf orani

Tuketime dayali tasarruf orani

Oncelikli sektérlerin belirlenmesi etkinligi

2. Uluslararasi ticaret

Sermaye (teknoloji yogun) ylksek katma degerli Grinlerin
ihracati

Hedef pazarlarin belirlenme etkinligi

3. Dis yatirimlar, i¢ yatirimlar

Dogrudan yabanci yatirm
Oncelikli ve rekabet Ustiinligi dogrusal sektdrlere (tetikleyici)
sekilde gonderilmesi

Karsilikh ticareti gézeten yatirnmlar (¢ok tarafli denge)

4. Istihdam

Nitelikli is glcline dayal istihdam (niteligi arttirici stirekli egitim)
Istihdam artiginin stirekliligi

Issizlik orani

Ters beyin glicini sadlayan istihdam

Ulke gereksinimleri dogrultusunda istihdam

Is pazarinin gegirgenligi (yatay ve diisey hareketlilik)
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 2. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterler

Cahismasi Sonuglari Tam Listesi (Devam)

Ulusal rekabet giiciinii belirleyen kriterler

EKONOMiK PERFORMANS (Devam)

Fiyatlar
= Uretim faktorleri ve piyasa kurallarina gore
= Faktdr piyasalarinin rekabetci sartlara gére dlizenlenmesi
Temel ekonomik parametrelerde istikrar ve dlsuk vokatilite
Teknoloji agirhkh yatirim
Bolge Ulkeleriyle ticaretin arttirilmasi
Vergi tabaninin yayginlastiriimasi
Sermaye piyasasinin derinlestirilmesi ve yayginlastirilmasi
Hizmet igi egitimin arttiriimasi
Makroekonomik dengelerin avantaj tlkelerle uyumu
Emtia borsalarinin gelistiriimesi
Yabanci yatirnmin dncelikli (segilmis) alanlarda 6zendirilmesi
Bolgesel yatirimi tesvik sistemlerinin kurulmasi
Yabanci yatirimin cografi 6zendirilmesi
(Slreg ve UGrtn) model ve marka yaratma yetkinligi
Vergi sisteminin Gretim ve blyimeyi tesvik etmesi
BlylUmenin adil paylasimi
Yerel kaynaklarin kullanimi ve Gretimi
Para hareket hizi (cevrim hizi)
Uran ($)
Paranin yortngesi (Kimin eli kimin cebinde) (S.S)
Kayit disi ekonomi % (T.C)
Doviz stoklan
Kapanan/asiima sayisi
Sirkilasyondaki para, tahvil
Ulusal ve uluslararasi tahvil

Faiz oranlari
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli

8 - 9 Kasim 2002
“2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 2. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterler

Cahismasi Sonuglari Tam Listesi (Devam)

Ulusal rekabet giiciinii belirleyen kriterler

o

IS HAYATININ ETKINLIGI

O O NOU A WNe

N N N N N N N N NN P P PP HH PR, B 22 =
© © N O Ul A WNEOWL®NOURAWNREO

Isci Gicretleri

Isci verimliligi

Egitilmis insan glci

Geng niifus

Calisma yas. ntfus (toplam nufus)
Kurumsal glvenilirlik
Patent sayisi

ihracat ylzdesi

Yakin pazarlar

Yénetim Md.

Enerji kullanimi

Ar-Ge pay!

Sosyal sorumluluk

Orgutlii isguici

Ticaret hacmi

Uretim

Kapasite

Cevresel sorumluluk
Kapasite kullanimi

Yabanci sermaye %
Yenilerin gelisim hizi
Calisan nifusun sektoérlere dagihimi
Yeni teknoloji Urdnleri % si
Genel verimlilik
Ozsermaye yiizdesi

Marka

ISO 9000’e uyum

Kalite standartlarina uyum
GSMH
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 2. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterler

Cahismasi Sonuglari Tam Listesi (Devam)

Ulusal rekabet giiciinii belirleyen kriterler

v

IS HAYATININ ETKINLIGI (Devam)

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,

50.
51.
52.
53.
54.

Uzak pazarlar
Borsa hacmi
Borsa islem hisse sayisi
Dagitim kanallari
Issiz ylizdesi
Uluslararasi sirket sayisi
Kiresel sirketi
Diinya ticaretindeki pay
Ic pazarda yerli Griin payi
Yeni kurulusun sirket sayisi
Teknopark-inktbotor payi
Tam gln, yarim gin calisan orani
Yillik calisma saati
Bolgelere gore dagilim
Bilgisayar penetrasyon
Otomasyon penetre
Is giicti ithal/ihrag orani
Reklam butgesi
Teknoloji gelistirme kapasitesi
Inovasyon kiimeleri (cografi dagilim)
a. Bolgesel
b. Sektorel
c. Teknolojik
Gelecede yonelik gecerli teknoloji gelistirebilme
Olumlu akigsalliklar
Yigilma/yogunlasmalar
Yatay iligkiler agi
“Adlasabilme” (Networking) kapasitesi
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 2. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterler

Cahismasi Sonuglari Tam Listesi (Devam)

Ulusal rekabet giiciinii belirleyen kriterler

55. Toplam kalite kiltiirti (Ogrenen ve paylasimci yénetim kuiltiiri)

56. Is dinyasinin topluma hesap vermesi

57. Is hayati etkinliginin strdarilebilirligi (is streclerine katilim
mekanizmalarinin olusturulmasi)

58. Birim Urin basina enerji sarfiyatinin her yil % 1 dusdridlmesi

59. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarda teknoloji kriterinin

v

IS HAYATININ ETKINLIGI (Devam)

getirilmesi

60. Uluslararasi standartlarin saptanmasina katilim

61. Bilginin yayginlastirilmasi, akmasi ve dogru kisilerin elinde olmasi
(IT)

62. Guvenilirlik

63. Odrenen sistemler, teknoloji yénetimi gibi gelismis
organizasyonlara sahip olma cabasi

64. Kayit disi ve haksiz rekabeti saglayan ortamin yok edilmesi

65. Sendikal 6rgatlalagt sinirlamamalh

1.  Yargi bagimsizligi, adil olmasi, hizi, evrensel standartlarda olmasi,
kamu idaresinin (ylritme) yargiya saygisi

2. Seffaflik (kamu eylemlerinin acikhgi, keyfilikten uzakligr)
Prosedir devleti-performans devleti (dikkat, aragsal akilcilik)

Kamunun orgitlenmesi Siyasi demokratik katilimcilik), 6grenme,

w

KAMUNUN ETKINLIGI
(0]

hesap sorabilme (performans dederlendirme merkezi) yerel yeniden
y6netim

Devletin toplumsal olma micadelesinin sinirlanmasi (Dogrudan
Uretimden cikma) (Temel hizmetler altyapida kalmali)

Egitim ortak toplumsal konvansiyonlarin dederlerin yerlestirilmesi,
Asgari “malumat” lretilmesi

Kamuda; saydamlik, hesap verebilirlik, erisilebilirlik, objektiflik
(risvet, kayirma v.s.)

9. Sosyal devlet

10. Yonetici degil yonlendirici devlet
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 2. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterler

Cahismasi Sonuglari Tam Listesi (Devam)

Ulusal rekabet giiciinii belirleyen kriterler

o

KAMUNUN ETKINLIGI (Devam)

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

Egitim

e Ortak iletisim kavram dili olusturma

e Bilgi, beceri

e Olumlu ortak dederlerin arttiriimasi

e Yasam kalitesini arttirici bilgiler
Universite yénetiminin cagdaslasmasi
Kamu hizmetlerinin STO’ce yerine getirilme/yardimlari orani
Kamu hizmetindekilerin yabanci dil hakimiyeti
Kamu cgalisanlarinin performansi
Performansin Ucretlendirme ve is surekliligi Gzerindeki etkinligi
Kamu yoneticisi ve karar vericilerin performansinin élgilmesi
Hukukun glincellenme hizi
Ogrenmenin 6grenilmesi
Parasiz 6grenim hakki (kamunun ihtiyaci olanlara egitim igin
finansman saglanmasi)
Ogrencinin kisilik hakkina saygi
Kamu hizmetlerine ve bilgilerine elektronik ortamda (cretsiz erisim
Askeri harcamalarin egitim harcamalariyla dengesi
Kamu alimlarinin sanayiyi gelistirecek bicimde ve uyum iginde
olmasi/ulusal teknolojiyi gelistirecek bicimde ihale yasasinin
yeniden duzenlenmesi (Tim kamu alimlarindan % kesilerek AR-GE
ye aktarilmasi)
Organizasyon, diuzenlemeler, tesvikler

e Ar-Ge'yi arttirmak

e Teknoloji hakimiyetini arttirmak

e Yenilikciligi arttirmak
Kamuda nitelikli istihdam, isletmecilik (durtst, becerikli, bilgili
blrokratlar, kamuda calisanlarin Ucretlerinin buna goére

dizenlenmesi)
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Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 2. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterler

Cahismasi Sonuglari Tam Listesi (Devam)

Ulusal rekabet giiciinii belirleyen kriterler

27. Kamu tedarik personelinin egitimi
28. Enerji
~
E e Etkin kullanim ve verimlilik
5 e Yenilenebilir kaynaklar
‘:’ e Aktarim verimliligi
:8 29. Ulastirma
E e Dogal ve tarihi cevreye duyarli
E e Toplu tasima
% e Toplu tasima agirhgi
% 30. SU: Su kithgi-planlanan
E 31. Bilim ve teknoloji
X e Toplumsal denetim
e Bulusculugu, yaraticiligi kurumsallastiran egitim
1. Lojistik alt yapisi
2.  Enerjide disa bagimlilik orani
3.  Enerji tasima verimliligi
4. Temiz su ve kanalizasyona ulasan nufus ylzdesi
;8 5. Kimyasallarin boru hatti ile dagitimi
; 6. Alternatif enerji kaynaklari kullanima orani
E 7. Sinai kirlenmis olan % si (su/kara)
[ 8. Sehirlesme % si / planli
E 9. Alternatif enerjide devlet siibvansiyon orani
o 10. Guvenli yapilasma orani
E 11. Temel saglik hizmetlerine ulasan nifus orani
:f.l 12. Flora ve Fammas’daki yilhik kayip orani (Bio gesitlik azalmasi)
13. Orman alanlarin ylzdesi
14. Collesme orani
15. Kacak yapi orani
16. Tamamlanmamis/kullanmayan proje orani
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Ek 2. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterler

Cahismasi Sonuglari Tam Listesi (Devam)

Ulusal rekabet giiciinii belirleyen kriterler

o

ALT YAPININ ETKINLIGI (Devam)

17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.

Sosyal kriterlerdeki degisim (6lim/ dogum/bosanma v.s.)

Enerji

Enerjide disa bagimliida karsi uygun maliyetlerle gavenli
seceneklerini yaratmig surdurilebilir, cevre dostu enerji
teknolojilerinde yetkinlesmis enerjisini etkin kullanan bir Turkiye
Ulastirma: Hizli ve ekonomik ulasim saglayan, teknolojik yetkinlige
sahip demiryoluna ve deniz tasimacihidina yeterli agirlik veren
entegre ulastirma sistemlerinin saglanmasi

Su: Suyu stratejik karakterli bir kaynak olarak kullanabilen ve su
teknolojisini gelistiren bir Tlrkiye

Bilim ve Teknoloji Dlzeyi

Enformasyon ve telekomulinikasyon teknolojileri (alt yapi)
Knowledge Teknoloji

Bioteknoloji - genomics

Nanoteknoloji

Malzeme teknolojilerinde birincilik (k/g)

Tetikleyici teknolojiler

Cevre: Temiz Grin, temiz Uretim teknolojilerinin egemenligi, bio
cesitliliginin gozetilmesi

Saglik

AB normlarina uyum uluslararasi haklarin kullanimi

Dogal kaynaklarin dederlendiriimesinde ekonomik faydanin katma
degerin maksimize edilmesi

Bor katma deder yaratilacak

Alt yapisi gelistirilmis kentlesme

Egitim

Kulttr ufku genis yaratici, bagimsiz distinen sorgulayici

Egitim, bilim ve teknolojiyle barisik bireyler yetistiren

Egitim nitelikli istihdam saglayacak
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Ek 2. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterler

Cahismasi Sonuglari Tam Listesi (Devam)

Ulusal rekabet giiciinii belirleyen kriterler

w

ALT YAPININ ETKINLIGI
(Devam)

39.
40.

41.

42.

43.

Toplumsal maliyetin disik olmasi

Yasami diizenleyen kurallara uyum ve degistirmede yetkinlik
katihm

Yeterliligi belgelendirilmis sertifikasyona dayali kurumlar ve egitim
sistemleri

Enerjide disa bagimlilikta asgari dizeyi uygun maliyetlerle glivenli
secenekler surdurtlebilir, gevre dostu, enerji teknolojilerinde
yetkinlik

Hizli, ekonomik, teknolojik yetkinlige sahip
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Ek 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin

Belirlenmesi Calismasi Tum Sonuglari

EKOLOJIK

- “Temiz”, “bakir”, “el degmemis” yer arama telasi ylzinden farkl
yerler deder kazanacak, her yere el dedecek.

- Yepyeni yasam olanlari olusturmak icin okyanus, c¢ol, dag ve
uzaydan yararlanilacak.

- Atmosferde artan karbondioksit ve iklim felaketleri yulzlinden,
“karbon yodun” yatirimlar kredi bulamayacak, iklim magdurlari
orgutli hukuk micadeleleriyle karbon yodgun Uretim-tiketim yapan
sirketlerden hesap soracak.

- Dogadan kopuk yerlesimlerde depresyon/intihar/suc isleme olaylari
artacak.

- Genetik teknoloji nedeniyle tlrlerin yok olusu ve genetik kirlenme,
orman gibi dogal ortamlarda ekolojik yéntemlerle yasamanin tercih
edilmesine neden olacak.

- Iklim felaketleri ve biyocesitlilijin yok edilmesine badli olarak, iklim
multecileri sayisinda patlama olacak.

- Denizlerde su seviyesi yukselecek, bunun sonucunda yerlesim
bélgeleri iceriye ve tepelere dogru cekilecek, ylikselen su da
kimyasal kirliligin artmasi sonucunda temiz, surdirilebilir atiksiz
Uretim sistemleri gelisecek ve dogal kaynak suyunun dederi

artacak.
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Ek 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin

Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

EKONOMIK

EKONOMI POLITIKALARI

- Ekonomik dederlerin dederi biraz azalacak.

- Ekonomi politikalarinda tretime dénlk éncelikler gecerli olacak.

- Ultra-liberal piyasa ekonomisi kosullarinda yatirmlar sektoérel
Oncelikler dikkate alinarak dizenlenmeli.

- Terk edilen, kigimsenen planlama anlayisi tekrar canlandirmali,
ulusal , bélgesel, sektérel dlciimlerde planlama uygulanmali.

- 2023’te de ne yazik ki, esitsizlik devam edecek. Tlrkiye'de bu
surecek, ekonomisini, = demokrasisini  glglendirme, yasam
standartlarini yikseltmek.

- Dinyada gelismeleri izleyen, kavrayan, yorumlayan ve ona gore
politikalar belirleyen bir Turkiye.

- Spekilatif sermaye hareketlerine degil, tarima, sanayiye, enerjiye,

turizme dayali bulunan bir ekonomi politikalari uygulanmali.

URETIM YAPISI

- Geri dénusim ekonomisi birincil hammadde ekonomisinin énlne
gececek.

- Fikri mulkiyet en 6nemli ekonomik faktdrlerden biri olacak.

- Bazi Urunlere ydnelik talep, dolayisiyla da Uretim sona erecek.

- Is gliciinin Ulkeler arasinda dolasimi hizlanacak.

- Piyasalardaki (Uretim, reel) entegrasyon tamamlanacak.

- Is gliciniin yapisinda bilgi sektériiniin payi basari olacak.

- Yeni mal ve hizmet Uretimi hizlanacak.

- Hizmet sektoérlerinden turizmin énemi artacak.

- Petrol, su, bor, dodalgaz kaynaklarinin paylasimi ile maliyetler
disurilmeye calisiirken Tulrkiye gibi savasa sinirdas Ulkeler

kaynaklarin el degisimini yasayacaklar.
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin

Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

EKONOMIK (Devam)

URETIM YAPISI (Devam)

- Uretimi sona eren driinlere bagh ulkeler ve siniflar (retim
kapasitelerini yeni Grlnler temeliyle yenilemezlerse bdylece en geri
kalmishga suriklenecekler.

- Biyoteknolojiyi kilit teknolojiyi alarak bazi gelismekte olan Ulkelerin

kalkinmasini tamamlamasini saglamis olacak.

TEKNOLOJI

- Teknoloji yetenegdinin ekonomik gelismedeki 6nemi artacak.

- Gen-Tek, Biyotekdeki gelismelere uyum yapici egitim hizlandiriimali.

- Gegen vyuazyilin  (20) teknolojileri geleneksel teknolojilerden
sayllacagindan az gelismis Ulkeler 21. yuzyilin yeni teknolojilerine
uyum yapacak politikalar gelistirecekler.

- Biyoteknoloji ve genetik ekonomik gelismeyi surukleyici gl¢ olacak
bilisim teknolojileri 6nemini koruyacak.

- Biyoteknoloji - genetik yoluyla ilag ve gida sanayilerine hakim
olanlar ve insan Uzerinde kapasite arttirici gelismeler saglayanlarla
diger Ulke/gruplar arasinda fark atacak.

- Turkiye , biyoteknoloji, genetik organizasyon ulusal bir strateji ve
plan belirlemeli ve plan hedeflerini gerceklestirme dogrulugunda

calismali.

KURESELLESME
- Kiresellesmenin 2023 yilinda gelecegi noktada bilgi, para ve mal
akisinda tim engeller ortadan kalkmis olacak.
- Dunya codrafyasinin kiresel kaynak paylasim kavgasi hizlanip,
siddetlenecek.
- Uluslararasi kaynak paylasiminda belirleyici kriterler ekolojik

dederlerden kaynaklanacak.
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Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin

Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

EKONOMIK (Devam)

KURESELLESME (Devam)

- Ticaret rejimlerinin ultra-liberal yasalar dogrultusundaki
dizenlemesi tamamlanacak.

- Yeni somiurgecilik merkezce (Uretilecek dederler cergevesinde
yeniden belirleyici olacak.

- Biz taraftan ticaretin serbestlesmesi gelismekte olan Ulkelerde ileri
sanayileri glic durumda birakacak, diger taraftan her yerde herkesin
dinya rekabetine katilma ihtimali artacak.

- Yeni sartlar, yeni durumlar, yeni kaygilar, yeni uzlasilar, yeni
celiskiler bunlari yorumlamak gerek.

- Uluslar Gstl standartlar llkeler arasinda yayginlasacak.

- Dinyada her sektdérde cok az sayida sirket kalacak.

- Rekabet bltin dinyaya yayilarak ¢cok daha zorlu olacak.

- Turkiye ekonomisinin diinyadaki konumu iyilesecek.

- Cin ve Hindistan teknoloji glici yuksek, yeni gugliu rekabet ortaklari
olusturacak.

- Ulkeler arasindaki ve Ulke icindeki gelismislik farkli derinlesecek.

- Avrasya Ulkeleri savasla birlikte degisik bir yapi gostereceklerinden
yeniden imar ve insaya donutk yatinnmlara girisilebilir.

- Avrasya ulkeleri yeni ekonomik kutup olarak yerlerini alacaklar.

- Bazi ulke ve gruplar cok fazla geride kalirsa, dinyalarla gelismenin
geneli tehlikeye girecek.

- 2023’e gelindiginde Cin ekonomik bir glic olarak AB ve ABD yani
sira belirleyici olacak.

- Turkiye, Avrasya ulkeleri ile sosyal, ekonomik, siyasi, ticari, kilttrel

iliskilerini gelistirmek.
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Ek 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin

Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

EKONOMIK (Devam)

DEVLET

Demokrasi bilincinin duzeyi Irak, Afganistan v.s. savaslarindan
sonra kaynak sahipligine gore bicimlenecek.

Dinya ©olcedinde egemen olan serbestlesme rizgarlarinin
kortklendigi devletin kiglltilmesi saplantisindan vazgegirmeli,
Uretimin ve istihdamin 6nunld acic blylimeyi ve kalkinmayi
hedefleyen politikalara yénelinmelidir.

Devletin ekonomik yasamdan Uretici ve dlzenleyici gorevi bitecek.
Devletin ekonomik gelismeyi yonlendirme gici zayiflayacak.
Devletin Uretimi yonlendirme ve etkilemedeki islevi blyuk kiguk
devlet tartismasi 6tesinde daha kazangh daha dolayli ve katilima
yeni boyutlara, 6zelliklere blrinecek.

Kamu alani 6zel kesim tarafindan belirlenecek.

Kamusal olan, kamusal alan guglendirilmeli, kararlar o kararlardan
etkilenen tim kesimlerin katihmiyla alinmali.

Kamu alaninda sivil toplum o6rgitlerinin belirleyiciligi gerceklesecek.
Ulusal ve uluslararasi dizeylerde kamu ve 06zel kesimle STK’'nin
katilmiyla yeni bir standart belirleme dlizeni/mekanizmasi ortaya
cikacak.

Sosyal alanda, kamusal alanda kicllen degil, glicsizi, yoksulu
kollayan sosyal devlet anlayisi.

Sosyal devlet anlayisinin niteligi dediserek kontrol edici ulus devlet
halini alacak.

Ulus devletin yerini “hizmet organizasyonu” devlet alacak.
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Ek 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin

Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

EKONOMIK (Devam)

SECILMIS 20 (Devam)

Cin, Hindistan ve Avrasya gibi yeni uretim ve ticaret odaklar
olusacak.

Ulke ici ve Ulkeler arasi esitsizlikler artacak.

Para ve mal akimlar énindeki engeller asgari dizeye inecek, is
glcinun ulkeler arasindaki dolasimi artacak ve (lkelerin
gelismesinde kritik bir faktdr haline gelecek.

Devletin ekonomiye mudahalesi azalacak ve ekonomik karar
sureclerinde 6zel sektdr ve sivil toplum 6rgitlerinin dnemi artacak
ve devletin kamusal ve sosyal alandaki roli sinirlanarak sosyal
devlet islevi degisecek.

Bioteknoloji ve genomik kilit teknoloji olacak.

Teknoloji kapasitesinin ekonomik gelismedeki 6énemi daha da
artacak. Fikri miulkiyetin énemi artacak, dagilmi daha da esitsiz
hale gelecek.

Is giictiniin niteliginde bilgi hayati énem kazanacak ve bilgiye dayali
ekonomik faaliyetler istihdam icerisinde en &6nemli paya sahip
olacak.

Uluslararasi standartlar hayati bir 6nem tasiyacak.

Sektorel Gretim ve harcamalar biyimenin kaynadi

Yiksek katma deder yaratan sektorler

Kaynaklarin dengeli, sireklilik saglayacak sekilde dagilimi ve
kaynak israfinin dnlenmesi

Oncelikli sektorlerin etkinlik odakli belirlenmesi

Sermaye yogun teknolojiye dayali yliksek katma degerli Grinlerin
ihracati

Yabanci sermayenin dogrudan oncelikli ve rekabet Gstlinlagu

doguracak sektorleri tetikleyici sekilde yonlendirilmesi
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Ek 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin

Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

EKONOMIK (Devam)

SECILMIS 20 (Devam)

- Niteligi arttirici surekli egitim dodrultusunda nitelikli is gucline
dayall istihdam

- Faktor piyasalarinin rekabetci piyasa sartlarina gére diizenlenmesi

- Yaratilan dederin adil paylasimi

- Makro ekonomik dengelerin avantaj yaratacak sekilde
uyumlandiriimasi

- Kiresellesmenin gelismeye devam etmesiyle dinya Olgeginde
rekabet siddetlenecek
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Ek 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin

Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

TEKNOLOJIK

GENEL TEKNOLOJI

Universite-Sanayi isbirligi devletin de sponsorlugunda calismaya
baslayacak ve basar ihtimali yuksek, etkisi ylksek sektérlerde
sonugclar alinacak.

Universiteler belli alanlarda teknoloji konusunda “ben de de var”
yerine tercih yapacaklar.

Misir, Vietnam gibi Ulkelerin yeni tretim merkezleri olacak.

Bilimsel buluslarin teknolojiye uygulanmasinin ivmesi artacak.
Teknolojideki gelismeler giderek temel arastirmalara dayanir hale
geldi. Nano teknoloji, nano bilim her ikisi de sdyleniyor. Iletisimin

artisi bilgide globalizasyonu hizlandiriyor.

CEVRE

Uriinlerde hammadde kullanim oranlari diismeye devam edecek.
Dodal gevre daha iyi korunacak ve gelistirilecek.

Petrol yerine hidrojen kullanimi artacak ve yakit pili uygulamasi
yayginlasacak.

Yeni enerji kaynaklari yaratilacak. Ekonomik olmayan kaynaklar
teknolojinin etkisi ile ekonomiklesecek.

Surdurdlebilir cevre dostu enerji teknolojilerinde yetkinlik énemli
olacak.

Gerek tilketici gerekse sirketler cevreye etki boyutunu g6z 6ntne
alarak Urin/servis secimi yapacaklar.

Uretim teknolojileri geri déniisimlii malzemeleri gelistirecek. Cevre

duyarhligi bu calismalar destekleyecek.

TARIM

Tarim teknolojilerindeki gelismeler topragin 6nemini azaltacak.

DTO (Diinya Ticaret Orgiitli) niin gelismekte olan (lkelere baskisi

tarim teknolojilerinin gelismesini negatif etkileyecek.
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Ek 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin

Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

TEKNOLOJIK (Devam)

TARIM (Devam)
- Gelismekte olan (lkeler sadece tarim teknolojileri ile ilgili

teknolojilere rahatlikla ulasabilecekler.

BELIRSIZLIK
- Hayati kolaylastiracak teknolojiler bazen Ilehimize/bazen ise
aleyhimize calisacak. (Istihdam kaybi)
- Tarkiye dogru alanlarda mobilize olup teknolojiye sahip ulke
konumuna gelebilecek mi?
- Teknolojik gelismeler 21 ylzyilin sonunda dinyada yoksullugu yok
edecek.

- Teknolojik gelismeler dinyayi hizla blitlnlestirecek.

BIO TEKNOLOJI
- Gen teknolojileri ile bir cok hastalik tarihe gémulecek.
- Genetik bilimde hizla ilerleyen ulkeler bunu diger Ulkeler Gzerinde

baski gucil olarak kullanacak. (Tohum vermemek v.s.)

SOMUT TEKNOLOJI

- Turkiye bor madenini isleyebilecek teknolojiye ulasacak ve islenmis
bor madenini ekseninde dinya capinda bir “cluster” (network)
olusacak.

- Ev egyalan ve bilgisayarlar da kablosuz iletisim standart olacak.

- Uzay laboratuarinda elde edilen ydéntem ile malzeme 0&zellikleri
istendigi gibi degistirilecek.

- Teknoloji ile uzaktan editim vyayginlasacak; editim maliyeti
azalacak.

- Nano teknoloji ve MEMS ile yeni malzemeler sensoérler ve
actuaterler yapilacak.

- Her Grunin daha klcugu olacak. Fiziki alan ihtiyaci azalacak baska

amaclar icin kullanima acilacak.
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Ek 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin

Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

TEKNOLOJIK (Devam)

ILETISIM

Kablolu iletisim ortadan kalkacak. Uydu sistemlerinde yetkinlesmek

gerekli.

SECILMIS 20

Yari iletken malzemesi olarak silisyon sinirina ulasacak yerine
malzeme bulunmasi belirsiz.

Toplu tasimada elektronik adirligini gosterecek ve yayginlasma
saglayacaktir.

Teknolojik inovasyondaki vyetkinlik rekabet Ustlinligld agisindan
mutlaka bir belirleyici olacak.

Sinai tesisler uzaktan kontrol sistemi ile galistirilacak.

Net katma dederin yaratilmasinda beyin glici belirleyici olacak.
Bioteknolojiler  saglik  ybninden sicrama vyaratan tedavi
yontemlerinin gelismesine yol acacak.

Turkiye gibi dinya teknolojisini yakalayabilme sansi olan bir kag
Ulkenin  bu konuda gerekli cabayi, kararhihd  gosterip
gbsteremeyecekleri

Tlrkiye ters beyin gocl ile Tirkiye disinda yaratilan degeri
Turkiye'ye tasiyabilecek mi?

Savaslardan  vazgecildigi icin savas teknolojileri  Onemini
kaybedecek.

Petrol gelirlerinin dismesi ile gelir kaybina ugrayan petrol bagimlisi
tlkelerde ciddi huzursuzluklar olacak.

Gerekli tercihleri yapip bunu sonuglandiracak c¢abay!r gdsterip
gOsteremeyecedi.

Teknolojik gelismelerin kétl kullanimi artacak, terérizm, mafya....
Teknolojisi  yatirrmin  édmrand ve Grinin rekabet glclnU

belirleyecektir.
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Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

TEKNOLOJIK (Devam)

SECILMIS 20 (Devam)

- Teknoloji yénetimi en az teknolojiye sahip olmak kadar 6nem
kazanacaktir.

- Gelismekte olan lUlkelerde sektorlerde teknolojili Uretim devam
edecektir.

- Teknolojik gelismeler yeni (Ulkelerin sigrama yapmasina firsat
yaratacak.

- Yenilenebilir cevre dostu ve ekonomik enerji kaynaklari teknoloji
destedi ile gelistirilecek.

- Plastiklerin molekll yapisi degistirilerek iletkenlik ve yalitkanlik gibi
batun 6ézellikler kazandirilacaktir.

- Dinya “teknolojiye sahip olanlar” ve “teknolojiye sahip olmayanlar”
olarak ikiye ayrilacak.

- Cevreyi koruma endisesi teknolojik gelismelerde 6n planda olacak.
Temiz Urln, temiz Uretim ve geri donlsimli teknolojileri gelisecek.

- Teknolojiler saghk yoninden sigrama yaratan tedavi yontemlerinin

gelismesine yol acacak.
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Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

TOPLUMSAL / KULTUREL

BILGI VE TEKNOLOJI
- Bilginin arsivlenip depolanmasi (kriter, CD, v.s. gibi) bilginin her
yerde ve kolay ulasiimasina neden olarak ve alternatif yetigkin
egitimini ortaya gikaracak.
- Teknolojik gelismeler toplumsal kutuplasmalar pekistirecek.
- KuUltir emperyalizmine karsi tepki olarak gok kultarltlik ve yasal

degerler 6ne c¢ikacak.

KULTUR

Gelir dagihmindaki dengesizlik, fasizmin yeni ylizi olan gérmezden

gelme, dnlem almada gecikme, terk etme, toplum disina itme gibi
yontemler kullanarak bu yeni sistemde dlsen limpen proleterya
orgltstiz ama her an patlamaya hazir potansiyel bomba haline
gelecek ve sermaye zaman zaman bunu kendi c¢ikarlari igin
kullanacak.

- Cok kalturlulik 6n plana gikacak.

- Kdltdrel savas hizlanacak.

- Geri kalmig/gelismis olma oélgitleri kllttrel dlgltlerle belirlenecek.

- Kdultdrel savasta toplumlarin gegcmisleri belirleyici olacak.

- Turizm girdileri kllttrel 6zelliklerle sinirlanacak.

- Toprak ile i¢c ice yasayan toplumlarda baslayarak samanizm
yayilacak.

- Kuzey Amerika popiler kulltirine karsi hareketler gliclenecek.

- Kultir emperyalizmi istenen sonucu vermeyecek ve tepki olarak
once ¢ok kalturlulik yayginlasacak.

- Kultirler arasi iligkiler, sanilanin aksine kilresellesme hedefine
uygun gelismeyecek.

- lletisim yodunluguna ragmen ‘“borclanma”nin artti§i diinyada

kucaklayici ideolojiler yeniden verimli toprak bulacak.
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Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

TOPLUMSAL / KULTUREL (Devam)

KULTUR (Devam)

- lletisim her yerde toplumsal kiltiri Kuzey Amerika’nin popiiler
kaltarantn taklitlerine déntsturecek.

- Toplumsal degerler (din, sanat, edebiyat v.s.) yerellesecek.

- Toplumsal norm ve dederler (zerindeki wuzlasma erozyona
ugrayabilir.

- Ekonomik acidan gulgclli toplumlann kultlrel 6zellikleri, teknolojik
gelismeye yon verecek.

- Kdlturel degisim hizlanacak, yerellik/genellik derinlesecek.

- Askeri, ekonomik Ustunlik, toplumlar arasi iligkileri belirleyecek.

- Insan dogasi geregdi ve kapitalist sistemde toplumsal kurallarin

kalkmasi olanakl degildir.

TUKETIM

- Kentlerde beslenme krizi endlstriyel tarimin yeniden yapilanmasini
gerektirecek.

- Obezite 2023 yilinin en yaygin salgini olacak.

- Tuketim aliskanhklarinda bireysellik 6n plana gikacak.

- Tuketim aliskanliklari klresellesecek bu bazi toplumlarin kdlttrel
baskisina yol agacak.

- 2023’te ginumuzden cok farkl tiketim kalplari gecerli olacaktir.

- Biyo teknolojik olarak degistirilmis gida Urilinlerine kars! olaganistu
bir toplumsal muhalefet olusacak ve genetik olarak degistirilmis
gida Ureten sirketler ya bu isten vazgecip baskici Uretim alani

deneyecek ya da bu dlinya savasi nedeni olacak.

CALISMA HAYATI
- Insanlar bir ©6mir icinde cesitli (birden c¢ok) meslekler
edinebilecekler. Ornedin bir kisi hem 6gretim Uyesi, hem hentbol

kocu/oyuncusu, hem de gitarci olarak calisabilecek.
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Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

TOPLUMSAL / KULTUREL (Devam)

CALISMA HAYATI

- Gelecekte calisma hayati ofislerden ev hayatina kayacak.

- 2023'te ginimiuzden cok farklh is stregleri gegerli olacaktir.

- Calisma haftasi kisalacak. 8 saat/glin — 5 saat/gln

- Evden calisma yayilmayacak.

- Galisanlararasi toplumsal iliskiler rasyonellesecek.

- 2023'te igyeri konut iliskisi ginimuzdekinden daha farkl bicimde
kurulacak. Mesafenin 6nemi azalirken bireysel 6zellikler Kisilikler
6nem kazanacak.

- Calisma saat ve glnleri azalacagindan bireysel yetenekler gelisecek.

- Calisma hayati ofislerden eve gececek ve insan vyaltilip
yalnizlastirllacak. Bu hem bilgeligi yalmizhik  kullanmayi,
becerebilmeyi, hem de depresyonu getirecek.

- Calisma saatleri ve gulnlerinin kisalmasi insanin sanat, estetik,
felsefe ve bilime daha c¢ok ilgi duymasi icin firsat yaratacaktir.

- Yalhtilmis, izole edilmis insan tipi sanal ortamda iletisim ve ev ice
calisma sonunda pekisecek ve burada ego-santrik insan tipini ortaya

clkaracaktir.

YASAM BICIMI

Yeni toplumun ne tir dederler Uzerinde kurulacagi Onceden

kestirilemez. Bu kurumsallasma uzun sureli bir toplumsal etkilesim
icinde sekillenecektir.

- Sokak tiyatrolar olacak. (Insanlar bir araya gelip, bir konuda karar
alip, onu spontone oynamaya baslayacaklar, isteyen seyirciler
oyuna girecek/cikacak)

- Birey/toplum iliskisi ana karakterini koruyacak.

- Aile ve hane halklari namus/ahlak konusundaki kalip yargilar

tamamen degisecek.
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Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

TOPLUMSAL / KULTUREL (Devam)

YASAM BICiMI

- Bireysellesme artacak, teknolojik gelisim bunu hizlandiracak.

- Bireysel 6zgurlukler sinirlanacak ve kisitlanacak.

- Bilginin ekonomik bir deder olmasi insanlar arasi diyalogu olumsuz
etkileyecek. (Bilgi hirsizligina karsi 6nlem olarak)

- Insan-doga karsithg tahammiil fersah boyutlara ulasacak.

- Toplumsal saldirganlik (savas tlru olarak) yeni formlara ulasacak.

- Birey saglik, toplumsal v.b. glivenligine 6nem verecek.

- Birey/toplum iliskisinde etki, toplumdan bireyin dederlerini belirleme
yoéninde gelisecek.

- Kuresellesmenin getirdigi yalhtilmis, sanal ortamdaki insanin
yalitimishgr adir depresyonlara neden olacak ve buna Kkarsi
olaganistl toplumsal muhalefet 1960’larin hippileri gibi bir davranis
gelistirecekler.

- Yeni insani tanimlayacak dederler sistemini bu gilnden
kestirebilmek mimkin géralmuyor.

- Toplumsal hayati kolaylastiran kurallara gerek kalmayacak, insanlar
oto-kontrol kullanacak.

- Toplumsal yasamin nasil sekillenecedi konusunda bir dizi se¢cme
yapilabilecektir.

- Toplumsal yasam “sistem” disina ¢ikmak isteyen toplum kesiminin
bayUkligint arttiracak.

- Bilgiyi hayata geciren bireylerin sayisi artacak.

- Toplumun gogunlugu “sistem” disi kesimlerden olusacak “sistem”
olmayacak.

- Aile yapisi degisecek, biyolojik anne-baba v.s. ek olarak o aileye
katilmak isteyenler bunu yapabilecek.

- Egitim sorunu c¢ozllecek, uygulayarak o6greten (6grenen) alternatif

editim sekilleri ortaya c¢ikacak, yayginlasacak.
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TOPLUMSAL / KULTUREL (Devam)

NUFUS

Kentlesmemis, toprak Uzerinde yasayan nufusun oraninin hala
ylksek oldugu gelismekte olan dlkeler “dogal beslenme” gercek
insani dedgerler ve siki toplumsal doku o6zellikleri ile  Gstlnlik
firsatlar yakalayacaklar.

Kentlesme artacak ve koylulik azalacagindan tarimda proleterya
olusacak.

Dinya’da nlfus hareketleri artacak.

Demografik yapr doéntsimi iktisadi kalkinma slrecinde itici ve
sekillendirici bir rol oynayacaktir.

Demografik dagihm cesitlenecek.

Nufus artisi olacak fakat nifus artisi hizi yavaslayacak.

BUyluk kentlerden tersine g6¢ zaman zaman zora basvurularak
yaptirilacak.

Kirlar bosalacak, toplumsal yasamin timu kentlerde gerceklesecek.
Gelecegin kestirebilirligi olumlu/olumsuz giderek azalacak.

Tersine go¢ zaman zaman dedil hep basvurulacak insanlar kirlarda,

kdylerde yasayacak.
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Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

SIYASAL / ASKERI

ULUSLARARASI ORGUTLER
- Birlesmis Milletlerin artan siyasi-askeri ¢atismalar nedeni ile énemi
artacak ve daha fazla inisiyatif kullanmasi icin yetkilendirilecek.
- Uluslar Gstd kuruluslar ve NGO'lar giderek ulus devletlerle rekabet

edecekler.

YENI SIYASI SINIRLAR

- 3. Dilnya savasl cilkacak. Tum dengeler alt Ust olacak. Uzun
slirecek. Bittiginde tamamen yeni dengeler kurulacak. Savas Gliney
Asya ve Orta Dogu cevrelerinde yogunlasacak ama bir cok gelismis
Ulke taraf olacak.

- Online-Internet iletisiminin yodgunlasmasi sonucunda bireysel
dizeyde dunya capinda birebir siyasal katilim olarak ortaya
cikacaktir.

- Yeni bir dinya haritasi cizilerek mevcut Uulkelerin sinirlarinda

birlesme yeniden cizilme ile yeni bir yapilasma olacaktir.

BLOKLASMALAR

- Ulkesel bloklasmalarin icinde yer alarak daha az siyasi bunalim,
daha fazla istikrar, daha az askeri glg¢ kullanan llke daha gugli
olacaktir.

- Dilnyada siyasi 6rglutlenmeler daha fazla global boyutta olacak. (AB
siyasi olusumlar gibi) (AB’de ortak secim yapilmasi gibi..)

- Tdarkiye ve Balkanlar boélgesel bir konfederasyon olusturacaklar.

- Bolgesel bloklasmalarin en basarilisi Avrupa olacak (ekonomik
olarak)

- Daha gugsuz kalkinmada gec¢ kalmis uluslar arasinda da (Uglnci

dinya gibi) gruplasmalar olacak.
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SIYASAL / ASKERI (Devam)

DEMOGRAFI
- Avrupa yapilaniyor, yapillanmaya devam edecek ve genc¢ nufus
transferi (yetismis is glicl) icin daha fazla gayret igerisine girecek.
- Giderek kuresellesen dinyada hizli ntfus artisi olan Ulkeleri disuk
nufus artisi olan Ulkeler Gzerinde politik etkinlikleri artacak.

- Cin gibi bir tlke bu dengeleri kullanarak da etkinligini arttirabilir.

BARIS-SILAHSIZLANMA

- Komsularinla daha iyi gecinirsen, daha az siyasi bunalim, daha az
askeri yatirnrm/silahlanma, daha az asker sayisina ihtiyag duyarsin.

- Teknolojik gelismenin askeri harcamalari dayandiriimasi politikalari
iflas edecek.

- Dinyada askeri gug birlikleri olusturulacak. Dinya savunmasi hep
beraber vyapilacak. (Uzaylilara karsi) kendi icimizde savasin
anlamsiz oldugu anlatilacak.

- Anti-terorist yaklagimlar sonucg verecek, terér eylemleri duracak.

- Etnik ve dinsel kimlik arayislari azalarak bu dogrultudaki yerel
savaslar azalacak.

- Silahsizlanma konusunda c¢ok genis katihmli bir dizi uluslararasi
konferans dlizenlenecek ve badglayici kararlar alinacak.

- Dilnya barnisi icin silahsizlasma kampanyasi sonug¢ verecek. Klasik
silah edinmemiz vyerine kimyasal/biyolojik silahlar ile ilgili

teknolojiler gelisecek.

(AVRASYA) GUNEY ASYA VE UZAK DOGU
- Dinyada Asya odakli yeni ve gugli bir kimelesme de olacaktir.
- Yeni Asya Cin - Hindistan uluslararasi is bélimunde gugllu aktérler

durumuna gelecek.
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Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

SIYASAL / ASKERI (Devam)

(AVRASYA) GUNEY ASYA VE UZAK DOGU (Devam)

- Dunyanin yeni gi¢ merkezi Cin ve Hindistan (beraberce) olacak.
Askeri ve siyasi olarak liderliklerini 2015'ten sonra surdurecekler.

- Rusya askeri ve siyasi olarak yine bir gi¢ merkezi haline gelecek.
(Dunyadaki ikinci glic merkezi)

- Asya Ulkeleri yeni teknolojik buluslar gelistirecek diinya dengelerini
kendi lehlerine cevirecekler.

- Cin ve Uzakdogu ekonomik olarak gelismede, ABD askeri
Ustinliguna sidrdirecek.

- Rusya askeri Ustunlik siralamasinda Cin’den sonra gelecek.

- Islami (Ulkeleri geri kalmis manipule edilen (lkeler toplulugu

konumlarini koruyacaklar.

ORTA DOGU

- Orta Dogu’da yeni bir din (yeni bir peygamber) olusumu dikkat
cekecek. Tim dengeleri alt st edecek.

- Asya ve Orta Dogu’da bloklasma hareketleri artacak ama Afrika hala
yoksullukla micadeleye devam edecek.

- Orta Dodu Ulkeleri yeni aktorler olacak.

- Yeni enerji teknolojilerinin gelismesiyle birlikte petrolin stratejik
onemi azalacak ve Orta Dodgu dinyanin fakir, 0nemsiz ve az
gelismis yoresine donlsecek.

- Orta Dogu ve Asya llkelerinde daha otoriter yapilan (y6netimler)
olusacak.

- Orta Dogu kargasa merkezi olmaya devam edecek.

- Israil-Filistin savasi, Israil'in lehine sonuclanacak. Misliman

Ulkelerin tepkisi ABD tarafindan olusturulacak.
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SIYASAL / ASKERI (Devam)

TERORIZM- SILAHLANMA-DIN CATISMASI

- Muaslimanhk askeri ve siyasi bir tehdit olarak goérilmeye devam
edecek.

- Teror eylemleri devam edecek. ABD bu eylemlerden buylk zarar
gbrecek. Blyuk glic kaybi yasanacak.

- Savasglar artmayacak ama gerginlikler nedeniyle daha fazla
silahlanma olacak.

- AB+ABD egemenligine karsi artan 6lclilerde protestocu uluslararasi
terérizm ortaya cikacak.

- Ulkeler arasi catismalarda, etnik ve dini ayrnmlar kullanilacak.
(istismar edilecek)

- Arap dinyasi, Afganistan ve Pakistan’daki fakirlik attigi oranda
islam kokten dinciligi ABD ve AB diinya hegemanyasina tehdit
olusturacaktir.

- Ulusal devlet yapisi bozulup etnik, dini gruplarin egemenlikleri
blylk guclerce desteklenecek (kuirt devleti gibi).

- Askeri gug, kullanilamayacak kadar etkin hale gelip devre disi

kalabilecektir.

AZ GELISMIS-COK GELISMIS ULKELER

- Afrika’daki nUfus hastaliklar ve acglik nedeniyle azalarak gelismis
Ulkelerin safari yaptiklar bir bahceye dénlisecek.

- Merkez kapitalist Ulkeler ile cevre Ulkeler arasinda yeni uzlasma
mekanizmalar olusturulacak.

- Askeri ve politik kontrol ulusal degil seckinler ve seckin olmayanlar,
arasinda olusacak.

- Az gelismis ulkelerin normlari iyi pazar olarak goéraldiga icin

gelismelerine misaade edilecek.
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SIYASAL / ASKERI (Devam)

AZ GELISMIS-COK GELISMIS ULKELER (Devam)

- Gelismis dinya (AB), Kanada ve Japonya dinyanin geriye kalan
kismi Uzerinde bilisim ve diger stper teknolojik sahalari aracihgiyla
egemenligini pekistirecek.

- Politik ve askeri kararlari uluslararasi seckinler Uretecek.

- Baz gelismekte olan ulkeler hafif sanayi ve teknolojik Urinlerde
Avrupa’nin sanayine devralacaklardir.

- Teknoloji gelistirmeyen (lkeler, teknoloji sahibi Ulkelere bagimli
olacak.

- Gelismis Ulkeler bir araya gelerek fakirligin arttigi veya dizelmedigi
Ulkelere yardimlarini arttiracak hegamonyalarini devam ettirmeye
calisacaklar.

- Dinya kucgulecek ulkeler arasi farkhliklar azalacak, ancak gelismis-
az gelismis tlke ayrimi derinlesecek.

- Dilnya 4’e ayrilacak; gelismis teknoloji Ureten (Ulkeler, teknoloji
kullanan Ulkeler, diger iki grubun yapmak istemediklerini yapan

ulkeler, yok edilenler.

ABD VE DUNYA

- ABD Cin gerginligi Dinya barisina olanak vermeyecek.

- Cin ekonomik olarak giglenecek ve siyasal etkinligi artacak.

- ABD ekonomisi durgunlugunu elde edecedi yeni kaynaklarla asacak.

- ABD'’nin AB ile degil, olasi gatismasi Cin ile olabilir.

- ABD Orta Dogu - Onasya yeralti yeriistii kaynaklarini denetim altina
alarak dunya ekonomisini kontrol etmeyi hedeflemektedir.

- ABD en Ustlin askeri guc¢ almaya devam edecek.

- Kilresellesme ABD’'nin dinya devleti kurmasina ve basina
gecmesine katkida bulunacak.

- ABD kendi enerji kaynaklarina ve teknolojinin Uretkenligi ile

gelisirken AB daha bagimh hale gelecektir.
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SIYASAL / ASKERI (Devam)

ABD VE DUNYA (Devam)

- ABD, Israil vasitasiyla Orta Dogu’yu kontrol edecek, Afganistan
vasitasiyla Orta Asya ve Cin ve Hindistant kontrol etmeye
yeltenecek.

- III. Dinya Savasi Cin-Rusya- (ABD + Ingiltere) arasinda ortaya
cikacak.

- ABD’nin Orta Dogu’da Israil yaninda olan yeni muttefikleri olacaktir.

- ABD iyi yetismis beyinleri, géc¢ yoluyla Ulkesine cekecek, teknolojik
Ustinlagund, bu Ustlunlikle de askeri gliciint takviye edecek.

- ABD ve AB catismasi, ABD'nin Gzerinde kurdugu teknolojik, siyasal
ve askeri Ustlnlik sonucunda ABD lehine sonuglanacak.

- ABD hegemonyas altindaki Birlesmis Milletler aracihidiyla evrensel
insan haklari degerleri, genelgeler kurallara déntsecektir.

- ABD dinya ekonomisi Uzerindeki etkisini arttirmaylr daha pasif

yollardan sirdirecek. Hedef olmaktan kurtulacak.

ABD’'NIN GELECEGI

- ABD icinde bugiin 6ne ¢gikmayan celiskiler artarak ortaya gikacaktir.

- Kibris Rum kesimi AB’ye girecektir.

- Avrupa askeri gug olmaktan c¢kacak ancak politik olarak
genisleyerek etkinligini arttiracak. Ulusallik nedeniyle

- ABD’'nin egemenlik sahasi iki boélgesel kusaktan olusacaktir. 1.
Cekirdek Avrupa, 2. Periferik cevre saha (Kuzey Afrika, Yakin Dodu,
Rusya ve Ukrayna)

- AB 2009 vyihinda o6zerk bir yaklasimla kosullu Uyeler almaya
baslayacak. (bu tyelerden birisi muhtemelen Tlrkiye olacak)

- AB dagilacak Ingiltere ABD ile yakinlasacak. Bu durum cesitli

gerginlikleri ortaya cikaracak.

- Ingiltere AB’den ayrilip ABD’ye yanasabilir.
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Ek 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin

Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

SIYASAL / ASKERI (Devam)

ABD’NIN GELECEGI (Devam)
- ABD ve AB cikarlari gatismasi belirginlesecek.

ETNIK AYRIMCILIK
- Kirdistan su anda haberlerde gordigimuz sinirlar (Gzerinde
kurulacak.
- Az gelismis (lkelerin yaratacadi potansiyel catismalari 6nlemek
amaciyla az gelismis llkelere ABD-AB ve diger gelismis Ulkelerden

cok yogun yardimlar (maddi/teknolojik v.b.) yapilacak.

SECILMIS 20

- Kurdistan kurulacak.

Birlesmis Milletler ve NGO’larin dlinya siyasetindeki etkisi artacak.
- Ulus devletler etnik-dinsel parcalara ayrilacaklar.
- Internet kullanimi yayginlasarak birebir diinya siyasetine katihm
gerceklesecek.
- Nufus artis hizi yiksek ulkeler artisi hizi distk dlkeler Gzerinde
siyasi baski olusturacaktir.
- Bodlgesel bloklasmalar artip siyasi bunalim ve askeri glc¢ kullanimi
azalacak/artacak.
- Silahsizlanma calismalari;
o Basarnli olacak.
o Basarisiz olacak.
- Terdrist eylemleri;
o Engellenecek
o Engellenmeyecek.
- Uluslararasi catismalarda dini ve etnik ayrimlar istismar edilecek.
- Az gelismis ulkeler gelismis Ulkelere daha bagimli hale gelecek.
- Merkez kapitalist Ulkeler ile gevre Ulkeleri arasinda yeni uzlasma

mekanizmalari olusacak.
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Ek 3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin

Belirlenmesi Calismasi Tuim Sonuglari (Devam)

SIYASAL / ASKERI (Devam)

SECILMIS 20

- Gelismis Uulkeler az gelismis Ulkelerin ilerlemesine/gelismesine
musaade ederek tehdit unsuru olmalarini engelleyecek.

- Afrika yoksulluk iginde kalarak siyasi etkinligi artmayacak.

- Orta Dogu catisma odadi olmaya devam edecek.

- Cin ve Uzak Dogu ekonomik olarak gelisse de ABD askeri
Ustinligund sidrdirecek.

- Cin ve Uzak Dogu’nun askeri bir gic olarak ortaya cikacak.

a. AB dadilacak. b. Siyasi olarak genisleyerek giclenecek

- ABD’nin Cin ile siyasi catismasi olasidir.

- ABD en Ustlin askeri glc olmaya devam edecek.

- ABD guc¢ kaybedecek.

- ABD’nin manevra alani, daralma olasihgi artacak.

- Kiresellesme ABD’'nin dinya devleti kurmasina ve basina

gecmesine katkida bulunacak.
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Ek 4. Senaryo Calismasi Listeleri

Olumsuz (Negatif) Senaryo Listesi

. Klresellesen tuketim, yani bireylesen tliketim kaliplari yaratacak

(gida, givenlik, saglik).

. Kuraklik ve kullanilabilir suyun sinirli olmasi suyun tasiyici olmadigi

kuru atik sistemlerinin ve geri dontstirilmis suyun kullaniimasini

yayginlastiracak. Kuraklik savaslara sebebiyet verecek.

. Makdonaltlasma artacak (tektiplesme) yogunlasacak ama yerel

kaltdrler direnecek, direnmeyen kultlrler kimliksizlesecek (kimlik

politikasi, yerel bilgi Gretimi).

3.b.
4.a.
4.b.

< 4. Yerler mekanindan akimlar mekanina gegis (kulttr yere bagh
§ olmaktan kurtuluyor).
= 5. Toplumsal, kultlrel ve psikolojik olarak sirdurdlebilir bir yasam
arayisi igindeki, benzer nitelikli bireyler birlikte yasayacak. Konutlarin
glvenligi meselesi 6nem kazanacak. "Kapatilabilir" yerlesim birimleri
kural haline gelecek hatta konut gékdelenleri yayginlasacak.
6. Gelismis Ulkeler korunmus steril alanlar olma 6zelligini kaybedecek,
kirlilik herkesi etkileyecek.
7. Terorist eylemler engellenemeyecek.
8. Uluslararasi catismalarda dini ve etnik ayrimlar istismar edilecek.
9. Ortadogu catisma odagdi olmaya devam edecek.
1.a. Bdlgesel bloklagsmalar artip siyasi bunalim ve askeri gug kullanimi
azalacak.
1.b. Bolgesel bloklasmalar artip siyasi bunalim ve askeri gic¢ kullanimi
E artacak.
% 2.a. Cin ve Uzakdodu askeri bir glic olarak ortaya cikacak.
() 2.b. Yeni bir askeri guc ortaya cikmayacak.
E 3.a. AB siyasi olarak genisleyerek gliclenecek

AB dagdilacak.
ABD'nin Cin ile siyasi catismasi olacaktir.

ABD'nin Cin ile siyasi catismasi s6z konusu olmayacaktir.

68

FISZMETE 220




TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 4. Senaryo Calismasi Listeleri (Devam)

Olumsuz (Negatif) Senaryo Listesi (Devam)

Belirsizlikler (Devam)

5.a.
5.b.
6.a.
6.b.
7.a.

7.b.

9.b.

10.a.

10.b.

11.a.

11.b.

12.a.
12.b.

ABD en Ustlin askeri glic olmaya devam edecek.

ABD en ustln askeri glic olmaya devam etmeyecek.

ABD'nin manevra alaninin daralma olasiligi artacak.

ABD'nin manevra alaninin daralma olasiligi azalacak.

Dinya'da gelismis ve gelismekte olan ilkeler arasindaki teknoloji
dlzeyi farki gittikce artacak ve teknolojik gelismeler gelismekte
olan Ulkelerin sigrama yapmasina firsat yaratacaktir.

Dinya'da gelismis ve gelismekte olan ulkeler arasindaki teknoloji
dizeyi farki fazlalasacak ve bu nedenle teknolojik gelismeler
gelismekte olan Ulkelerin sigrama yapmasina firsat

yaratmayacaktir.

. Teknolojik gelisimin birey ve toplum Uzerinde olumlu etkileri

olacaktir.

. Teknolojik gelisimin birey ve toplum Uzerinde olumsuz etkileri

olacaktir.

. Teknolojik gelisimlerin sinirinda, hangi yeni teknolojileri getirecegdi

belirsizdir. (Orn. Yari iletken malzemesi olarak silisyum sinirina
ulasacak, yerine malzeme bulunmasi belirsiz)

Teknolojik gelisimlerin sinirinda, hangi yeni teknolojileri getirecegi
tahmin edilebilir.

Ulke ici ve Ulkelerarasi esitsizlikler artacak (yasam kalitesi) (cok).
Ulke ici ve Ulkelerarasi esitsizlikler artacak (yasam kalitesi) (az).
Para, sermaye ve mal akimlarinin énindeki engeller asgari dlizeye
inecek(gok).

Para, sermaye ve mal akimlarinin éntindeki engeller asgari dlizeye
inecek(az).

Is glictiniin Ulkelerarasi dolasimi artacak(cok).

Is glictiniin Ulkelerarasi dolasimi artacak(az).
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Ek 4. Senaryo Calismasi Listeleri (Devam)

Olumsuz (Negatif) Senaryo Listesi (Devam)

Belirsizlikler (Devam)

13.a.

13.b.

14.a.

14.b.

15.a.

15.b.

16.a.

16.b.

17.a.

17.b.

Devletin ekonomiye midahalesi daha da azalacak, ekonomik karar
sureglerinde 6zel sektdr ve sivil toplum érgultlerinin dnemi artacak,
devletin kamusal ve sosyal alandaki rolu sinirlanacak; sosyal
devletin islevi degisecek(cok).

Devletin ekonomiye mudahalesi daha da azalacak, ekonomik karar
surecglerinde 6zel sektdr ve sivil toplum dérgltlerinin dnemi artacak,
devletin kamusal ve sosyal alandaki rolU sinirlanacak, sosyal
devletin islevi degisecek(az).

Bioteknoloji ve genomik kilit teknoloji olacak ve ulkelerin
gelismesinde kritik bir faktdr olusturacak.

Bioteknoloji ve genomik kilit teknoloji olacak ve llkelerin
gelismesinde kritik bir faktér olusturmayacak.

Genetik teknolojilerinin gelisimi ile yok olan tirlerin yeniden
yasama dondirilmesi mimkun olacak

Genetik teknolojilerinin gelisimi ile yok olan tlrlerin yeniden
yasama doénduridlmesi mimkuin olmayacak.

insan doga iliskisi kiiresel boyutta yeniden miizakere edilecek
(degerlendirilecek). Mizakere sonucunda global anlasma
saglanacak.

Insan doga iliskisi kiiresel boyutta yeniden miizakere edilecek
(degerlendirilecek). Miizakere sonucunda global anlasma
saglanamayacak.

Mevcut lGretim-tiketim aliskanhklarinin ortaya cikardigi sonuglar
nedeniyle sirdurilebilir-atiksiz Gretim sistemleri gelistirilecek,
gunes kaynakli (rizgar, su, bioklyle...) yenilenebilir enerjilere
dayali bir hidrojen ekonomisine gecis, hem iklim konusunda hem
kirlilik konusunda olumlu etkiler yaratacak.

Mevcut sistem hidrojen ekonomisinin yerlesmesine imkan/izin

vermeyecek.

70

FISZMETE 220




TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 4. Senaryo Calismasi Listeleri (Devam)

Olumsuz (Negatif) Senaryo Listesi (Devam)

18.a. Tuketim klltlrinin strdirilebilir olmadigr anlasildiginda yeni
degerler tanimlanacaktir.

18.b. Tuketim kdltlrinin surddrdlebilir olmadigi anlasildiginda yeni
degerler tanimlanamayacaktir.

19.a. Insanlar arasinda sanal etkilesim hakim olacak,

Belirsizlikler
(Devam)

19.b. insanlar arasinda yiiz ylize etkilesim hakim olacak.
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Ek 4. Senaryo Calismasi Listeleri (Devam)

Olasi Senaryo Listesi

Trendler

. Cevrenin korunmasi amaci ile yenilenebilir enerji elde edilmesi ve

temiz, geri dontsen Urin ve temiz Uretim 6dnem kazanmaya devam

edecektir.

2. Tohumda teknolojiye egemen llkeler diinya tarimini kontrol edecek.

9.

Cin, Hindistan ve Avrasya gibi yeni Uretim ve ticaret olanaklari ortaya
cikacak.

Teknolojik kapasitenin ekonomik gelismelerdeki roli daha da artacak
ve fikri mulkiyetin 6nemi artacak, dagilimi daha da esitsiz hale gelecek
Dogal enerji kaynaklarinin azalmasi sonucunda; enerji savaslari
artacak, cevreyi kirletmekte israrli olan Ulkeler toplum uluslararasi
tarafindan dislanacak, radikal iklim degisiklikleri sonucunda yakit pili
ve cevre teknolojileri gelisecek, bu urinlerin endlstriyel Gretimi
tetiklenecek, sonunda cevre kirliligi azalacak ve kiglk-bagimsiz
yerlesim birimleri gelisecek.

Hem ylksek ve yogun yerlesimler, hem de merkezden iyice uzak
klglk-daginik yerlesimler yayginlasacak. Buna bagl olarak konutlar
daha fazla kullanilacak. Konutlarda daha ¢ok zaman gegirilecek. Kisi
basina disen konut alani artacak (Hane basina kisi sayisi azalacak).
Toplumsal, kultlirel ve psikolojik olarak strtdurtlebilir bir yasam
arayisi icindeki, benzer nitelikli bireyler birlikte yasayacak. Konutlarin
glvenligi meselesi 6nem kazanacak. "kapatilabilir" yerlesim birimleri
kural haline gelecek hatta konut gékdelenleri yayginlasacak.

Gelismis Ulkeler korunmus steril alanlar olma 6zelligini kaybedecek,
kirlilik herkesi etkileyecek.

Calisma mekani (ev-igyeri) calisma suresi (kisa-uzun)

10.Aile-namus/ahlak geleneksel yargilara donlisecek, yeni aidiyetler

olusacak.

11.Teroérist eylemler engellenemeyecek.

12.Uluslararasi catismalarda dini ve etnik ayrimlar istismar edilecek.

13.0rtadogu catisma odagi olmaya devam edecek.
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Ek 4. Senaryo Calismasi Listeleri (Devam)

Olasi Senaryo Listesi (Devam)

Belirsizlikler

1.a.

1.b.

2.a.
2.b.
3.a.
3.b.
4.a.
4.b.
5.a.
5.b.
6.a.
6.b.
7.a.

7.b.

9.b.

Bdlgesel bloklagmalar artip siyasi bunalim ve askeri glic kullanimi
azalacak.

Bdlgesel bloklasmalar artip siyasi bunalim ve askeri gtic kullanimi
artacak.

Cin ve Uzakdogu askeri bir glic olarak ortaya cikacak.

Yeni bir askeri gig ortaya cikmayacak.

AB siyasi olarak genisleyerek guglenecek

AB dagilacak.

ABD'nin Cin ile siyasi catismasi olacaktir.

ABD'nin Cin ile siyasi catismasi s6z konusu olmayacaktir.

ABD en ustlin askeri glic olmaya devam edecek.

ABD en Ustln askeri glic olmaya devam etmeyecek.

ABD'nin manevra alaninin daralma olasiligi artacak.

ABD'nin manevra alaninin daralma olasliligi azalacak.

Dinya'da gelismis ve gelismekte olan ulkeler arasindaki teknoloji
dizeyi farki gittikce artacak ve teknolojik gelismeler gelismekte olan
Ulkelerin sicrama yapmasina firsat yaratacaktir.

Dinya'da gelismis ve gelismekte olan ulkeler arasindaki teknoloji
duzeyi farki fazlalasacak ve bu nedenle teknolojik gelismeler

gelismekte olan ulkelerin sicrama yapmasina firsat yaratmayacaktir.

. Teknolojik gelisimin birey ve toplum Uzerinde olumlu etkileri

olacaktir.

. Teknolojik gelisimin birey ve toplum lzerinde olumsuz etkileri

olacaktir.

. Teknolojik gelisimlerin sinirinda, hangi yeni teknolojileri getirecegi

belirsizdir (Orn; Yar iletken malzemesi olarak silisyum sinirina
ulasacak, yerine malzeme bulunmasi belirsiz).
Teknolojik gelisimlerin sinirinda, hangi yeni teknolojileri getirecegdi

tahmin edilebilir.
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Ek 4. Senaryo Calismasi Listeleri (Devam)

Olasi Senaryo Listesi (Devam)

Belirsizlikler (Devam)

10.a.

10.b.

11.a.

11.b.
12.a.

12.b.

13.a.

13.b.

14.a.

14.b.

15.a.

15.b.

Para, sermaye ve mal akimlarinin énindeki engeller asgari dlizeye
inecek (cok).

Para, sermaye ve mal akimlarinin éniindeki engeller asgari dlizeye
inecek (az).

Is gliciniin tlkelerarasi dolasimi artacak (cok).

Is giictiniin tlkelerarasi dolasimi artacak (az).

Devletin ekonomiye muidahalesi daha da azalacak; ekonomik karar
surecglerinde 6zel sektdr ve sivil toplum o6rgltlerinin dnemi artacak,
devletin kamusal ve sosyal alandaki roll sinirlanacak, sosyal
devletin islevi degisecek (gok).

Devletin ekonomiye mudahalesi daha da azalacak; ekonomik karar
sureglerinde 6zel sektér ve sivil toplum 6érgitlerinin 6nemi artacak;
devletin kamusal ve sosyal alandaki roll sinirlanacak; sosyal
devletin islevi degisecek (az).

Bioteknoloji ve genomik kilit teknoloji olacak ve ulkelerin
gelismesinde kritik bir faktdr olusturacak.

Bioteknoloji ve genomik kilit teknoloji olacak ve ulkelerin
gelismesinde kritik bir faktdr olusturmayacak.

Genetik teknolojilerinin gelisimi ile yok olan tlrlerin yeniden yasama
déndurilmesi mimkun olacak.

Genetik teknolojilerinin gelisimi ile yok olan tlrlerin yeniden yasama
dénduridlmesi mimkuin olmayacak.

Insan dodga iligkisi kiiresel boyutta yeniden miizakere edilecek
(dederlendirilecek). Mizakere sonucunda global anlasma
saglanacak.

Insan doga iliskisi kiiresel boyutta yeniden miizakere edilecek
(degerlendirilecek). Mizakere sonucunda global anlasma

saglanamayacak.
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Ek 4. Senaryo Calismasi Listeleri (Devam)

Olasi Senaryo Listesi (Devam)

Belirsizlikler (Devam)

16.a.

16.b.

17.a.

17.b.

18.a.
18.b.

Mevcut lretim-tiketim aliskanlklarinin ortaya cikardigi sonuglar
nedeniyle surdirllebilir-atiksiz Gretim sistemleri gelistirilecek,
glines kaynakli (rizgar, su, bioklyle...) yenilenebilir enerjilere
dayali bir hidrojen ekonomisine gecis, hem iklim konusunda hem
Kirlilik konusunda olumlu etkiler yaratacak.

Mevcut sistem hidrojen ekonomisinin yerlesmesine imkan/izin
vermeyecek.

Tlaketim kaltartntn surdirilebilir olmadigi anlasildiginda yeni
degerler tanimlanacaktir.

Tlaketim kdltdrintn strdurilebilir olmadigi anlasildiginda yeni
degerler tanimlanamayacaktir.

Insanlar arasinda sanal etkilesim hakim olacak.

Insanlar arasinda yiiz yiize etkilesim hakim olacak.
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Ek 4. Senaryo Calismasi Listeleri (Devam)

Olumlu (Pozitif) Senaryo Listesi

Trendler

. Teknolojik inovasyondaki yetkinlik rekabet glici agisindan mutlak bir

belirleyici olacak.

Batln sektdrlerde bilisim ve iletisim teknolojilerinin dnemi artarak
devam edecektir.

Bioteknoloji, nanoteknoloji vb jenerik teknolojiler gelisimlerini hizla
slirdirecek ve ekonomik ve sosyal hayatta 6nemli dedisimlere neden
olacaktir.

Ulusal 6lgekten firma olgedine kadar teknoloji yonetimi en az,
teknojiye sahip olmak kadar 6nem kazanacaktir.

Kiresellesmenin gelismeye devam etmesiyle Dinya olgedinde rekabet
siddetlenecek.

Is glciinin niteliginde bilgi hayati bir 5Snem kazanacak ve bilgiye
dayali ekonomik faaliyetler istihdam icinde en 6nemli paya sahip

olacak.

7. Uluslararasi standartlar hayati 6nem tasiyacak.

8. Enddistriyel tarim nedeniyle ortaya c¢ikan sorunlar nedeniyle ortaya

10.

11.

12.
13.
14.

cikan sorunlar, ekolojik tarimin éne cikmasini saglayacak ve ekonomik
hale gelecek.

Kuraklik ve kullanilabilir suyun sinirli olmasi suyun tasiyici olmadigi
kuru atik sistemlerinin ve geri dontsturilmis suyun kullanilmasini
yayginlastiracak. Kuraklik savaslara sebebiyet verecek.
Makdonaltlasma artacak (tektiplesme) yogunlasacak ama yerel
kdlturler direnecek, direnmeyen kultirler kimliksizlesecek (kimlik
politikasi, yerel bilgi Gretimi).

Klresellesen tiketim, yani bireylesen tiketim kaliplarn yaratacak
(gida, glvenlik, saglhk).

"Cok yonlia", "cok becerikli" bireylerden olusan toplum.

Nifus artis hizi azalacak.

Yerlesik toplumsal normlar yerinden sékullrken yerine oturacak yeni

normlar (degerler) olusacak.
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Ek 4. Senaryo Calismasi Listeleri (Devam)

Olumlu (Pozitif) Senaryo Listesi

Trendler (Devam)

15.Yerler mekanindan akimlar mekanina gecis (kdltir yere bagli olmaktan
kurtuluyor).

16.Kultdrel farklihk yasam tarzi/tuketim kalibi farkhliklari yaratiyor

17.Cevrenin korunmasi amaci ile yenilenebilir enerji elde edilmesi ve
temiz, geri dénlisen Urin ve temiz Uretim 6nem kazanmaya devam
edecektir.

18.Tohumda teknolojiye egemen ulkeler diinya tarimini kontrol edecek.

19.Cin, Hindistan ve Avrasya gibi yeni Uretim ve ticaret olanaklari ortaya
cikacak.

20.Teknolojik kapasitenin ekonomik gelismelerdeki roli daha da artacak
ve fikri mulkiyetin 6nemi artacak, dagilimi daha da esitsiz hale gelecek

21.Dogal enerji kaynaklarinin azalmasi sonucunda; enerji savaslari
artacak, cevreyi kirletmekte israrli olan tlkeler toplum uluslar arasi
tarafindan dislanacak, radikal iklim degisiklikleri sonucunda yakit pili
ve cevre teknolojileri gelisecek, bu Urinlerin endistriyel Gretimi
tetiklenecek, sonunda gevre kirliligi azalacak ve klicik-bagimsiz
yerlesim birimleri gelisecek.

22.Hem yliksek ve yogun yerlesimler, hem de merkezden iyice uzak
klglk-daginik yerlesimler yayginlasacak. Buna bagl olarak konutlar
daha fazla kullanilacak. Konutlarda daha cok zaman gecirilecek. Kisi
basina disen konut alani artacak (hane basina kisi sayisi azalacak).

23.Toplumsal, kilttrel ve psikolojik olarak strdurulebilir bir yasam arayisi
icindeki, benzer nitelikli bireyler birlikte yasayacak. Konutlarin
glivenligi meselesi 6nem kazanacak. "kapatilabilir" yerlesim birimleri
kural haline gelecek hatta konut gékdelenleri yayginlasacak.

24.Gelismis Ulkeler korunmus steril alanlar olma 6zelligini kaybedecek,
kirlilik herkesi etkileyecek.

25.Calisma mekani (ev-isyeri) calisma suresi (kisa-uzun)

26.Aile-namus/ahlak geleneksel yargilara dontisecek, yeni aidiyetler

olusacak
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Ek 4. Senaryo Calismasi Listeleri (Devam)

Olumlu (Pozitif) Senaryo Listesi

Belirsizlikler

1.a.

1.b.

2.a.
2.b.
3.a.
3.b.
4.a.
4.b.
5.a.
5.b.
6.a.
6.b.
7.a.

7.b.

9.b.

Bdlgesel bloklagmalar artip siyasi bunalim ve askeri glic kullanimi
azalacak.

Bdlgesel bloklasmalar artip siyasi bunalim ve askeri gtic kullanimi
artacak.

Cin ve Uzakdogu askeri bir glic olarak ortaya cikacak.

Yeni bir askeri gig ortaya cikmayacak.

AB siyasi olarak genisleyerek guglenecek

AB dagilacak.

ABD'nin Cin ile siyasi catismasi olacaktir.

ABD'nin Cin ile siyasi catismasi s6z konusu olmayacaktir.

ABD en ustlin askeri glic olmaya devam edecek

ABD en Ustln askeri glic olmaya devam etmeyecek.

ABD'nin manevra alaninin daralma olasiligi artacak.

ABD'nin manevra alaninin daralma olasliligi azalacak.

Dinya'da gelismis ve gelismekte olan ulkeler arasindaki teknoloji
dizeyi farki gittikce artacak ve teknolojik gelismeler gelismekte olan
Ulkelerin sicrama yapmasina firsat yaratacaktir.

Dinya'da gelismis ve gelismekte olan ulkeler arasindaki teknoloji
duzeyi farki fazlalasacak ve bu nedenle teknolojik gelismeler

gelismekte olan ulkelerin sicrama yapmasina firsat yaratmayacaktir.

. Teknolojik gelisimin birey ve toplum Uzerinde olumlu etkileri

olacaktir.

. Teknolojik gelisimin birey ve toplum lzerinde olumsuz etkileri

olacaktir.

. Teknolojik gelisimlerin sinirinda, hangi yeni teknolojileri getirecegi

belirsizdir. (Orn. Yari iletken malzemesi olarak silisyum sinirina
ulasacak, yerine malzeme bulunmasi belirsiz)
Teknolojik gelisimlerin sinirinda, hangi yeni teknolojileri getirecedi

tahmin edilebilir.
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Ek 4. Senaryo Calismasi Listeleri (Devam)

Olumlu (Pozitif) Senaryo Listesi

Belirsizlikler (Devam)

10.a.

10.b.

11.a.

11.b.

12.a.

12.b.
13.a.

13.b.

14.a.

14.b.

15.a.

15.b.

16.a.

16.b.

Ulke ici ve llkelerarasi esitsizlikler artacak (yasam kalitesi) (cok).
Ulke ici ve Ulkelerarasi esitsizlikler artacak (yasam kalitesi) (az).
Para, sermaye ve mal akimlarinin éniindeki engeller asgari dlizeye
inecek (cok).

Para, sermaye ve mal akimlarinin éniindeki engeller asgari dlizeye
inecek (az).

Is giiciiniin tlkelerarasi dolasimi artacak (gok).

Is giictiniin tlkelerarasi dolasimi artacak (az).

Devletin ekonomiye mudahalesi daha da azalacak; ekonomik karar
sureglerinde 6zel sektér ve sivil toplum 6rgitlerinin 6nemi artacak,
devletin kamusal ve sosyal alandaki roll sinirlanacak; sosyal
devletin islevi degisecek (gok).

Devletin ekonomiye mudahalesi daha da azalacak; ekonomik karar
sureglerinde 6zel sektor ve sivil toplum 6érgitlerinin 6nemi artacak;
devletin kamusal ve sosyal alandaki roll sinirlanacak, sosyal
devletin islevi degisecek (az).

Bioteknoloji ve genomik kilit teknoloji olacak ve Ulkelerin
gelismesinde kritik bir faktdr olusturacak.

Bioteknoloji ve genomik kilit teknoloji olacak ve ulkelerin
gelismesinde kritik bir faktér olusturmayacak.

Genetik teknolojilerinin gelisimi ile yok olan tlrlerin yeniden yasama
déndurilmesi mimkun olacak.

Genetik teknolojilerinin gelisimi ile yok olan tlrlerin yeniden yasama
déndirdlmesi mimkin olmayacak.

Insan doda iliskisi kiiresel boyutta yeniden miizakere edilecek
(dederlendirilecek). Mizakere sonucunda global anlasma
saglanacak.

Insan doga iliskisi kiiresel boyutta yeniden miizakere edilecek
(dederlendirilecek). Mizakere sonucunda global anlasma

saglanamayacak.
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Ek 4. Senaryo Calismasi Listeleri (Devam)

Olumlu (Pozitif) Senaryo Listesi

Belirsizlikler (Devam)

17.a.

17.b.

18.a.

18.b.

19.a.
19.b.

Mevcut lretim-tiketim aliskanlklarinin ortaya cikardigi sonuglar
nedeniyle surdirllebilir-atiksiz Gretim sistemleri gelistirilecek,
glines kaynakli (rizgar, su, bioklyle...) yenilenebilir enerjilere
dayali bir hidrojen ekonomisine gecis, hem iklim konusunda hem
Kirlilik konusunda olumlu etkiler yaratacak.

Mevcut sistem hidrojen ekonomisinin yerlesmesine imkan/izin
vermeyecek.

Tluketim kaltarintn surdirilebilir olmadigi anlasildiginda yeni
degerler tanimlanacaktir.

Tlaketim kidltlrintn strdurilebilir olmadigi anlasildiginda yeni
degerler tanimlanamayacaktir.

Insanlar arasinda sanal etkilesim hakim olacak,

Insanlar arasinda yiiz yiize etkilesim hakim olacak.
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Ek 5. 2023 Diinyasinda Tiirkiye Vizyonu Belirleme

Cahismasi Sonuglari

Tekli Vizyon Ifadeleri

Insanoglunun zamana, mekana ve dogaya hakim olma siirecinde ortaya
clkacak yeni firsatlardan yararlanmak icgin, bilim ve teknoloji alaninda
yaraticthdinin arttirllmasina odaklanmis devlet ve sanayi isbirligi olan bir

tulke olmak !

Ormanlar, adaclar katledilmemis, yesil alanlarin bol, insanlarin keyfini
cikartabildigi, Dragos veya eskiden Bursa gibi, I¢ Levent gibi kiiciik
bahceli evler, sokaklar, mahalle hayati. Bunun yaninda tarihi yapilar,
insanlarin ziyaretine acik (Bomanti bira fabrikasi). insanlarin bir araya
gelip, kendi mahalleleri icin bir seyler yaptiklari, temizlik, aga¢ dikme,
kitap okuma, hikaye anlatma, mutluluk. Vicutlarini saran, onlan
kullanan, ylUriyen kosan, atlayan ziplayan, nefes alan bireyler. Riizgarin
yapraklarda dolasmasini, icine cekerek seyreden insanlar. Yerlere ¢cop
atilmadigi, arabalarin tek tik sokaklarda dolastigi, ulasimin problem
olmadigi, kisa mesafelerin bisiklet, ylriime, vapur gibi asildigi, uzun
mesafe icin rayl sistemler tabii ki cevreye, dogaya duyarli temiz
teknolojiler, rlizgar enerjisi vs. Plastik ve pet siselerden ne yapacagimizi
arayan, bulan, asfalt yapmada, bot yapmada kullanan. Barissever bir
tilke. Insan-hayvan hicbir seyin onurunun gignenmesine karsi zorbalgin

olmadigi. Egitimin elle, uygulamada aktif, alternatif sekillerinin

yayginlastigi.

» Ekonomik ve siyasi karar mekanizmalarina katilimci,

> Kaynaklarin kullanimi ve giktinin getirisinde demokratik dagilimin
gecerli oldugu,

> Uluslararasi demokrasiye yiksek katma deder yaratan bir
TURKIYE.

Kaltdr, endistri gelismis, tekstil sanayinin yani sira moda tasariminda da
iddiali hale gelmis, mlzik ve endustri tasarimi, film sanayinde s6z sahibi,

bélgenin kiltlr baskentligine kalkismis bir Turkiye.
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Ek 5. 2023 Diinyasinda Tiirkiye Vizyonu Belirleme

Cahismasi Sonuglarn (Devam)

Tekli Vizyon Ifadeleri (Devam)

Toplumsal gerilim etkenlerinin asilmis olmasi;

e Ulus-devlet modeli yerine farkli kultirel-dinsel kimliklerin
taninarak  siyasal-toplumsal dlizene entegre edilmesi,
farkhliklarin oldugu gibi kabul edilmesi

e Bireysel dislince ve inan¢g 0zglrliganin tam anlamiyla
taninmasi ve bu 6zgurliklerin baskalarinin disince ve inang
0zgurliga tzerinde tahakkiim araci olmamasi

e Saghk, egitim ve calisma hakkinin her vatandas igin
gerceklestirilir oimasi

e Gelir dagihm dengesizliginin asgariye indirilmesi

Bireysel zenginligin gelistiriimesi;

e Cocuklarin bireysel vyetenekleri dikkate alinarak 6grenim
gbérmeleri

e Cocuklarin ansiklopedik bilgi yerine 6grenmeyi 6grenmeleri

e Tlrk kdltarinin kokenlerini ve evrensel kiltlrel degerleri bir
arada, glindelik hayatla butinlik icinde 6grenmeleri

e Bilginin goreliligini anlamak suretiyle hosgorill, esnek, yaratic
bireylerin yetistirilmesi

Toplumsal gelisimin Tirk insaninin yaraticiligi ile saglanmasi;

e Yerel bilgi Gretimi

Bélge llkesiyle ekonomik-sosyal entegrasyon

Kisi basina disen kitap, gazete, mutluluk, okul, doktor, yesil alan, milli
gelir miktari yiksek ve dengeli, canli haklarina saygili, yasam kalitesi
ylksek, uluslararasi adlarla entegre ve uluslararasi gelismislik ve

sayginhgi yuksek bir Turkiye.
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Ek 5. 2023 Diinyasinda Tiirkiye Vizyonu Belirleme

Cahismasi Sonuglarn (Devam)

Tekli Vizyon Ifadeleri (Devam)

> Doda ile barisik bir yasam
» Ddunya ile butlnlesik bir tlke
> Refah toplumu : Ileri teknoloji agirlikli, cok kaliteli (iretim ve
tiketim, etkin bir rekabet ortami
» Egemenlik: Alani daralan devlet (saydam, hesaplanabilir,
elestirilebilir) 6zgurlik alani genigleyen sivil toplum ve birey
=  QOzgiir ortam
» Uluslararasi standartta adalet
= Codulculuk
= Kiltlrel ve yasam tercihlerine saygi
> Saglikh, egitimli, is takibi, dinyadan haberli bireyler
> Gelecede glven: Yaslilikta ve hastalikla merhamete ve devlete

muhtag olmayan insanlar

Ozgiin teknoloji Uretebilen, belirli teknolojilerde diinya dlgcedinde tamam
hizmet sektdriinde saygin bir TURKIYE.

Toplumsal ve uluslararasi baris icinde, toplumsal uzlasmaya dayali
performans o6lcutlerine dayali yonetisim sistemlerinin gecerli oldugu laik,
demokratik, hakca tahsise duyarl, yaraticiiga acik, cevreye duyarli,

toplumsal etkilesim kanallarinin acik kaldigi 6grenmeye acik bir Turkiye.

Beslenme, barinma, saghk sorunlari ¢ozilmis, estetige duyarl,
hapishaneleri bos/barisci/6grenmeye /yaraticiliga agik/aktif yurttaslardan
olusan/cevreye duyarl, teknoloji Greten bir Ulke. Mevcut kaynaklar yok

etmeden.

Toplumsal gelisimin (esitligin, gelir dagihminin, kilttrel farklilasmalarin)
onlini kesen vyeni yasama ayak uydurmamizi engelleyen deger
yargilarindan kurtulmus. Egitim, saglik konularinda esitlikci bir Tirkiye.

Kendi glclerini analiz edebilen bunun lGzerinde yaratici gikislar yapabilen,

kendi kartlarini iyi bilerek oyun kurabilen bir Tlrkiye.
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Ek 5. 2023 Diinyasinda Tiirkiye Vizyonu Belirleme

Cahismasi Sonuglarn (Devam)

Tekli Vizyon Ifadeleri (Devam)

Insanlari:
> Doda ile kendileri ile ve komsulari ile barisik
> Rekabet yerine isbirligine dayali 6rgttlenmeler olusturabilen
» Kendine saygili, batandn yararini gézeten
» Yaratic
> Hatalarindan ders alan ve dedisime acik
Kurumlari:
» Cezadan cok tesvik ve dlzen getiren
» Bireyleri ezmeyen
> Isbirligi ve esgiidim icinde hizli ve verimli isleyen
Ulkesi:
» Toplumsal maliyeti dlsuk
» Temiz Uretim ilkelerine gore Ureten ve tlketen (en az hammadde,
en az enerji, sifir atik, zehir icermeyen, yenilebilir kaynaklarla...
dogal dongulerle catismayan
Uretilenin adil dagitildig
> Alternatif yontemleri ve teknolojileri tireten, diinyaya sunan
Egitim sistemi, bireyin kendi gliciiniin farkina varmasini ve
isbirligini destekleyen
> Siddetin, militarizmin olmadigdi, siddete ydnelecek enerjinin,

olumlu kanalize edildigi, sorunlarini kendi olanaklariyla ¢ézen

Yasam standartlarinin herkes icin ylkseltilmis oldugu insan haklarinin ve
disince 6zgurligunin yayginlastigi Turkiye vatandaslarinin kendilerini
once diinya vatandasli sonra Turkiye vatandasi hissettigi, herkesin
gecinme sinirinin Uzerinde yasadigi cevre Ulkeleri ve genelde de diger
Ulkelerle hicbir sorunu olmayan kisa vadeli dedil, uzun vadeli hedefleri
nedeniyle basa getirilen ve bu hedefleri gerceklestiren tlke ekonomisinin
uzun vadeli bir kararlihk gosterebilecedi toplumsal yasamin Ulke icinde

yasayan her kesimine hitap ettigi.
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Ek 5. 2023 Diinyasinda Tiirkiye Vizyonu Belirleme

Cahismasi Sonuglarn (Devam)

Tekli Vizyon Ifadeleri (Devam)

> Vatandaslarinin saglik, egitim gibi temel ihtiyaglarini insan  onuruna
yakisir bicimde ¢ézmts bir devlet.

» Yerinden katilimci yonetimi sindirmis, isleten bir toplum
Cevre dostu Urinlerle diinyada rekabet edebilmesi, dogal cevresini
tiketmeyen ve bozmayan bir ekonomi

> Yerel kultirinlG evrensel anlamda yeniden Ureten, farkhliklara acgik,
ayrimciliga, siddete prim vermeyen bir toplumsal kaltar

» Yasanabilir makul kentler, bayindir, yasam kalitesi ytksek, kulttrel

olanaklar ytkselmis kdyler ve tasra.

Irvin Yalom askla ilgili séyle bir s6z eder; askin icine dismekle, askin
icinde bireyselligini bltlinselligini kaybetmeden dimdik ayakta kalabilmek
birbirinden timuiyle farkli kavramlardir. Burada ona disen dizeyliligini ve
batlnselligini kaybetmektir. Bunu Ulkelere uygularsak, ulusal bagimsizligi
korumak olarak gergeklestirebiliriz. Bu olusum etrafinda édnce beslenme,
barinma, saglk sorunlarini timdyle ¢c6zmis, koruyucu saglk hizmetleri
otomatize olmus, bebekleri 6lmeyen, anneleri saglikli, ormanlari yesil,
nehirleri berrak, tasimaciligini deniz yoluna kaydirmis ve kiyilar piril piril
bir Tlrkiye'de insanlar bu dogal zenginlik ve glzellik karsisinda sanata,
estetige, felsefeye ve bilime ilgi duyacak her mahallede, her kdyde blylk
bir kitiphane ve her spor salonunda gencler, yetiskinler felsefe
tartisacaklar. Tersanelerinde transatlantikler yapilan, hizli trenleri ile
Ankara’dan Adana’ya 2 saatte gidilebilen yaylalarinda ekolojik tarim
yapilan ve anavatani Tilrkiye olan budgdayin gesitli versiyonlarindan,
cesitli gida Urutnlerinin yilhk 10 milyar dolarlik satimindan pembe yanakili,
glrbliz cocuklarin kesintisiz 12 yil egitim aldigi, hapishaneleri bos, her
tarld su Grund ile Gretilmis yemeklerde diinya sampiyonu bir Turkiye.
Kdylerinde beyaz boyali, kirmizi kiremitleri, bahcesinde kadife gicekleri

olan citlerle gevrili agillarindan tankerlerle sit alinan bir Tlrkiye.

FIEZNETE 0220

85



TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi 8 - 9 Kasim 2002
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 5. 2023 Diinyasinda Tiirkiye Vizyonu Belirleme

Cahismasi Sonuglarn (Devam)

Tekli Vizyon Ifadeleri (Devam)

> Uretimi AB Ulkeleri diizeyine ¢ikmis.
o Bunun icinde bilgiye dayali Griinler yogun
> Bolgesel farkliliklari asgariye inmis, gelir dagihiminin iyilestigi ve 6lctli
oldugu
> Nufusunun egitim dizeyi AB ortalamasina yakin
o Bu gercevede yaraticiligli 6ne gikan bireyler, evrensel kiltire
katki, yerel bilgi Gretimi, yerel kaynaklarin dedgerlendirilmesi,
girisimciligin gelismis olmasi
» Sosyal olarak AB blinyesine yaklasmis
o Bu cercevede kadin haklari, laiklikte AB ortalamalarindan ileri
gidebilmis, sanatta yerel dederlerle birlikte dlinyaya ulasmis
gelecede glivenle bakan, genis tarih imkani olan
> Kurallara dayali, kamu yonetiminin ¢ok etkin hale geldigi, liyakate
layik oldugu
> Alt yapilari AB diizeyine yakin ve bolge ile merkeze enerji ve diger
Ozellikle evlere ulasim

> AB - Avrasya, Asya, Cin gdze gelecek birgok acidan ileridir.

Mevcut egitilmis insan glcln, girisimci ruhunu, bir sinerji
olusturarak toplumsal projelere dénustlrebilmis

> Gelecekte kendi gliclu bir sekilde tehdit edecek sosyal, teknoloji,
editim ve saglik dengesizligi konularinda bir konsensis olusturarak
dengeli ve sosyal gelismeyi ilke olarak kabul etmis

» Uluslararasi toplumda ilkeleri olan, tutarli, bélgesel glc olacak.
Analitik dislinebilmeyi, egitmeyi 6grenmis. Tum fikirlerin olumlu,
olumsuz Utopik, gercekgi, teknoloji, bilim, sanat konusunda fikir
gelistirecek her turla alt yapiyi gelistirme, bu hislerin toplumda sayagi
goérmesini, ekonomik olarak tatmin olmalarini saglamis

» Kamu yarari ile piyasa yarari arasinda etik dengeleri olusturmus
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Ek 5. 2023 Diinyasinda Tiirkiye Vizyonu Belirleme

Cahismasi Sonuglarn (Devam)

Ikili Vizyon Ifadeleri

Mevcut doga kaynaklar ve insani dederleri yok etmeden, yeni dinyanin
ortaya cikaracagi firsatlari nitelikli isglcl, vyaratict ve vyenilikgi

yaklasimlarla barisci, adil ve mireffeh degerlendirebilen bir lilke olmak !

» Maddi, manevi ve kiltlrel kaynaklarini kullanamayan, onlarin farkinda
olmayan,
> Egitim, hukuk, siyaset, kiltlr, egitim alaninda sikintilar yasayan,
Siyasi sartlarin sonucu yolsuzluk ve adaletsizligin derinlestigi bir
TURKIYE'den
Once siyasi sartlarini diizeltmis ve sikintilarini asmis,
Kendisiyle barisik

Insan giciiniin yogun oldugu.

YV V V V

Maddi ve manevi kaynaklarini kullanabilen, ihtiyaclarini planlayip
cOzebilen, egitilmis
TURKIYE’ye

> Ureten, Urettikce bllyliyen, sanayi, tarimi, turizmi, alt yapisi,
hizmetler sektori gelisen bir TURKIYE,

> Kaynaklarin kullaniminda ciktilarin getirisinin dagiliminda demokratik,
gelir dagilminda esit ve dlizgin oldudu, insanlarin gagdas yasamin
nimetlerinden kolaylikla yararlanabildigi, yurttaslarini kamusal, saglik,
egitim, kiltir hizmetlerine sorunsuzca, erisebildigi bir TURKIYE,

> Yurttaslarin tim ekonomik yasamda karar slireclerinde katildigi s6z
ve karar sahibi olduklari demokratik bir TURKIYE,

» Emperyalizmin vurucu guci, parali askeri olmayan, komsulariyla baris
icinde olan, barisi savunan bagimsiz bir TURKIYE.

> Uluslararasi demokraside yiiksek katma deder yaratan bir TURKIYE.
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Ek 5. 2023 Diinyasinda Tiirkiye Vizyonu Belirleme

Cahismasi Sonuglarn (Devam)

1kili Vizyon Ifadeleri (Devam)

> Kanunlarina herkesin uydugu, yarginin herkese esit davrandigi bir
Turkiye.

> Okuma-yazma oraninin % 100 oldugu bir Turkiye.

> Kisi basina dusen kitap, gazete, kilttrel etkinligi milli gelir, okul,
ogretmen, doktor, yesil alani yiksek ve dengeli bir Turkiye.

» Yasam kalitesi ylksek, sorumluluk bilincinin toplumun tim
katmanlarinda olustugu bir Tlrkiye.

> Haset-fesat-kine yogunlasan degil, 6grenen, disinen, Ureten,
paylasan, seven bir Turkiye.

> Uluslararasi aglarla entegre, uluslararasi sayginligi ve baskalarina
zarar vermeyen, dodal déngllere saygili, gelismisligi ylksek bir
Turkiye.

> Toplumsal gelisimin (esitligin, gelir dagilminin, kiltirel
farklilasmalarin) énitnid kesen, yeni yasama ayak uydurmamizi
engelleyen deger yargilarindan kurtulmus. Egitim, saglk konularinda
esit ve akilci uygulamalar yapabilen;

> Ozgiin teknoloji tiretebilen, belirli ileri teknolojilerde diinya élcedinde
taninan, diger sistem ve teknolojilerde bagimhligi karsilikli dizeye
getirebilmis sanayiye sahip ve hizmet sektériinde kaliteli olarak
taninmis bir TURKIYE.
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Ek 5. 2023 Diinyasinda Tiirkiye Vizyonu Belirleme

Cahismasi Sonuglarn (Devam)

Dortlii Vizyon Ifadeleri

> Sahip oldugu dogal ve kultirel degerleri yok etmeden kullanarak
zenginlesen,

> Yeni dinyanin ortaya cikaracadi firsatlari, nitelikli insan kaynaklari ile
etkin, yaratic ve yenilikci yaklasimlarla dederlendiren, laik, evrensel,
cagdas, barisci, adil, mireffeh bir TURKIYE.

> Kendisiyle ve dodayla barisik bireylerin yasadigi
> Esitlikgi
> Temiz sektorlerde de cikis arayan bdlgesel farkhliklar

dederlendirebilen, kiltlr ve tasarim endistrisi gelismis
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Ek 6. TUSSIDE Calistay Degerlendirme Anketi

Sonuglari

Genel Ortalama: 3,45

1. Acilis ve Tanisma (08 Kasim 2002) 3.32
Moderator: Ugur Degirmencioglu

Calistaya sicak bir baslangic yapilmasini sagladi. ......ccooviiiiiiiiiiiiinennnns 3.37

Calismaya katilan diger kisileri eglenerek tanimami sagladi. ...................... 3.27

Eklemek Istedikleriniz:
v Herkesin adini vs. 6grenmek yine de mimkin olmadi.
v Tesekklrlerimle.
v' Tanisma fasli icin ayni tirden ama grubun daha rahat edecegi bir yontem
secilebilirdi.
Cok cok tesekkir ederim.
Bu yontemi cok bedendim, harika.

Kisisel tanitim bir sekilde yapilmali idi.

DN N NN

Insanlarin genellikle birkac duygusunu kullanabildikleri bir (ilkede bes
duyu ile iletisim olanadi saglandi. Bireysel tepkiler icin ilk izlenimlerin
yakalanmasi mimkuin oldu.

v' Katilimcilarla ilgili bilginin énceden bilinmesi belki hazirliklar icin faydal

olur.

2. Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen Kriterlerin Saptanmasi I-I1
(08 Kasim 2002) 3.42

Moderator: Prof. Dr. Niiket Yetis

Moderator acik ve anlasilir bir dil kullandl ... 3,44
Calismada uygulanan yéntem uygun sekilde tanimlandi....................cooiil 3,26

Calisma “Vizyon 2023 Teknoloji Ongdrii Projesi” kapsaminda

strdlrilecek calismalara olumlu katki saglayacaktir.......coovvvvvivieiinennnns 3,41
Moderator yonteme yeterli derecede hakimdi........coooviiiiiiiiiiiiiii s 3,56
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Ek 6. TUSSIDE Calistay Degerlendirme Anketi

Sonuglari (Devam)

Eklemek Istedikleriniz:

v Calismalardaki ydntemler, yazili olarak gruplara verilirse daha kolay
calisilabilir distincesindeyim. Zamanin bazi gruplara yetmemesine ¢6zim
gerekir. Slure daha uzun tutulup, bekleyenlerin calisanlari rahatsiz
etmeleri dnlenebilir.

v' Vizyon 2023 icin ge¢ de olsa bir arada toplantisinin yapilmasi

sevindiricidir.

3. Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin
(Drivers of Change) Belirlenmesi I-II (08 Kasim 2002) 3.64

Moderator: Prof. Dr. Niiket Yetis

Moderator agik ve anlasilir bir dil kullandi .......ccooiiiiiiiii e 3,59
Calismada uygulanan yéntem uygun sekilde tanimlandi....................cooil 3,59
Calisma “Vizyon 2023 Teknoloji Ongdrii Projesi” kapsaminda

strdlrilecek calismalara olumlu katki saglayacaktir.......cocovvvviviiieiinnnnnnns 3,67

Moderator yonteme yeterli derecede hakimdi........cocoovviiiiiiiiiiiii s 3,67

4. Diinyadaki Temel Edilimlerin ve itici Giiclerin (Drivers of Change

Tirkiye'nin Rekabet Giiciine Etkisinin Belirlenmesi
(09 Kasim 2002) 3.61

Moderator: Prof. Dr. Niiket Yetis

Moderator acik ve anlasilir bir dil kullandi ..o e 3,59
Calismada uygulanan yéntem uygun sekilde tanimlandi...............ccooennee. 3,56

Calisma “Vizyon 2023 Teknoloji Ongdrii Projesi” kapsaminda

slirdirilecek calismalara olumlu katki sadlayacaktir...........ccocooviiiiiiinnnnn.. 3,63
Moderator ydnteme yeterli derecede hakimdi..........cc.coiiiiiiiiin i, 3,67
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Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli “2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 6. TUSSIDE Calistay Degerlendirme Anketi

Sonuglari (Devam)

5. 2023 Diinyasinda Tiirkiye Senaryolari (09 Kasim 2002) 3.52
Moderator: Prof. Dr. Niiket Yetis

Moderator agik ve anlasilir bir dil kullandi .......ccooiiiiiiiii e 3,54
Calismada uygulanan yéntem uygun sekilde tanimlandi....................cooil 3,42

Calisma “Vizyon 2023 Teknoloji Ongdrii Projesi” kapsaminda

strdlrilecek calismalara olumlu katki saglayacaktir......ccoovvvviviiiiinnnnnnns 3,50

Moderator yonteme yeterli derecede hakimdi........cooovviiiiiiiiiiiiii i 3,62

6. 2023 Tiirkiye Vizyonu Calismasi (09 Kasim 2002) 3.68
Moderator: Prof. Dr. Niiket Yetis

Moderator acgik ve anlasilir bir dil kullandi .......ccooiiiiiiiii e 3,65

Calismada uygulanan yéntem uygun sekilde tanimlandi....................cooiil 3,81

Calisma “Vizyon 2023 Teknoloji Ongdrii Projesi” kapsaminda
strdlrilecek calismalara olumlu katki saglayacaktir.......cooovvvveviiieiinnnnns 3,58

Moderator yonteme yeterli derecede hakimdi...........ccooiiiiiiiiiii e, 3,69

Eklemek Istedikleriniz:
v' Dogal gruplasmalar belki birbirinden daha farkli, vizyonlar gikarirdi. 1-2-4-
8’li vizyonlari olustururken insanlar istedikleri gruplara katilsaydi, belki

daha tarafli olurdu ama beylik laflar daha az olurdu.

7. Paylasim ve Degerlendirmeler (09 Kasim 2002) 3.78
Moderator: Prof. Dr. Niiket Yetis

Moderator acgik ve anlasilir bir dil kullandi .......ccooiiiiiii e 3,76
Calismada uygulanan yéntem uygun sekilde tanimlandi..................oooeeii 3,79

Calisma “Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi” kapsaminda

strdlrilecek calismalara olumlu katki saglayacaktir.......coovvvvviiiiiinnennnns 3,75
Moderator yonteme yeterli derecede hakimdi...........ccoooiiiiiiiiiii e, 3,83
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Ek 6. TUSSIDE Calistay Degerlendirme Anketi

Sonuglari (Devam)

Eklemek Istedikleriniz:
v' Calisma amacglanan hedefine tam anlamiyla ulasmadi. Senaryolar misyon

igin kullaniimadi.

8. Genel Degerlendirmeler 3.75
Calistay etkili ve ilgi gekici bir bicimde basgladi ... 3,37
Calisma programi etkin bir bicimde tasarlanmistl ... 3,30
Calisma ortami, katilimi tesvik ediCiydi ....cooeiiniiiii 3,67
Yargilayicli olmayan ve glven verici bir ortam olusturuldu ...................c... 3,85
Yerlesim dlzeni calismaya UYGUNAU....ccovveiiiiiiee i e seiaee e enneeeennees 3,63
Calisma slresince olumlu bir atmosfer vardi ......ccoooiiiiiiiiiiiiiiii e 3,89

Calisma sirasinda arastirmacilarin alaka ve tutumlari

(o] 18 [ 0] [0 Y7 LU P 3,74
Calisma suresince gereksinim duyulan her turlt destek

arastirmacilar tarafindan etkin sekilde karsilandi ............ccoooiiiiiiiiiinnn. 3,93
TUSSIDE calisanlarinin alaka ve tutumlari olumluydu ........covveviviiniviininnenss 3,96

Konular hakkinda dagitilan galisma notlari beklentilerimi
G111 1Yo ] 3,52
Calisma sirasinda faydalanilan yardimci arag gerecler

(tepegbz, projeksiyon cihazi vs.) yeterli olup etkili bir

bicimde Kullanilmigtir. ... e 3,89

Calisma salonundaki ikram yeterli dizeydeydi.........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiieenen 3,93

Genel ikram yeterli dUzeydeydi....c.oovieeiiiiiii i i e 3,93

Otel hizmetlerinden MEeMNUNUM ....vii it i r e areeanes 3,68

Yemek hizmetlerinden memnunuUmM ... e e 3,85

Bu calisma programina ayirdigim zaman ve emede deddi ........ccocvveinennnnn. 3,81
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Ek 6. TUSSIDE Calistay Degerlendirme Anketi

Sonuglari (Devam)

Bu ankette sorulmayan degerlendirmeleriniz nelerdir?

v' Katilimcilardan bir bélima bu tir bir calismaya katkida bulunabilecek nitelikte
degildi. Bu ortalamayi ve calismanin verimini dnemli dlglide distrdi. Daha
sinirll ve segilmis bir grupla daha verimli bir sonug alinir. Roundtable seklinde
oturumlar da bu cerceve de olumlu katki yapar. Klglk sunuslarla baslanip
ortak calismalarla devam edilebilir. Sonugta hepinize gok tesekkulrler, nihai
disincem yararh oldugu.

v Kisisel olarak bir zenginlesme duygusu edindim. Farkli ve paralel yaklasimlar
zihnimi acti. Tesekkir ederim. H. Engin

v' Dosyalarimiz karton olabilir miydi? (daha pahalimidir bilemiyorum) Bize seker
yerine kuruyemis (dut kurusu, kuru tGztm, incir vb.) verebilir miydiniz?

v' Her sey mukemmel. Bu arama toplantisinin yéntemi ¢ok guzel. Bir kopyasini
edinebilir miyiz?

v Toplantiya katilanlar daha 6zenle belirlenmeli ve 6n ¢alisma yapilmaliydi.

v' Tesekkilr ederim.
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TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi
Makine-Malzeme Paneli ve Tekstil Paneli

8 - 9 Kasim 2002
“2023 Dlinyasinda Turkiye”

Ek 7. Calistay Programi

8 Kasim 2002 Cuma

14.00-14.30
14.30-14.50
14.50-15.30
15.30-15.45
15.45-16.55
16.55-19.00
19.00-20.15

20.15-20.30
20.30-22.30

Acilis ve Tanisma

Calisma Programinin Yoéntemi

Ulusal Rekabet GliclinU Belirleyen Kriterlerin Saptanmasi -1

Cay / Kahve Arasi

Ulusal Rekabet Glclnu Belirleyen Kriterlerin Saptanmasi -2
Aksam Yemegi

Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giiclerin (drivers of change)
Belirlenmesi 1

Cay / Kahve Arasi

Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giclerin (drivers of change)

Belirlenmesi 2

9 Kasim 2002 Cumartesi

08.30-10.30

10.30-10.45
10.45-12.30
12.30-13.30
13.30-15.00
15.00-15.15
15.15-18.00

Diinyadaki Temel Egilimlerin ve Itici Giclerin (drivers of change)
Tarkiye'nin Rekabet Gugune Etkisinin Belirlenmesi

Cay / Kahve Arasi

2023 Dunyasinda Tirkiye Senaryolari -1

Ogle Yemedi

2023 Tarkiye Vizyonu Calismasi

Cay / Kahve Arasi

Paylasim ve Dederlendirmeler
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Ek 8. Calistay Kapanisinda Cekilen Fotograf




