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1. Giris

Vizyon 2023 Projesi kapsaminda, nesnel verilerin toplanmasina yonelik olarak yiiriitiilen
li¢ alt projeden biri olan Ulusal Teknoloji Yetenek Projesi ile Tiirkiye'de ilk kez
uluslararasi normlarda kapsamli bir teknolojik yetenek diizeyi saptanmasi hedeflenmistir.

Makine parki, iilkemizde bugiine kadar teknolojik yetenegin tek gostergesi olarak kabul
edilmigtir. Oysa teknolojik yetenegin, makinelere sahip olmaktan yenilik yetenegine
uzanan ¢esitli diizeyleri bulunmaktadir. Teknolojik yetenek, bir igletmenin stratejik rekabet
avantaj1 yaratmak i¢in gerekli teknolojileri kullanma, se¢me ve gelistirme faaliyetlerdeki
kapasite ve becerisini ifade eder. Bu kapsamda, teknolojik yetenegin {i¢ unsuru oldugu
sOylenebilir:

Teknoloji kullanma (iretim yetenegi): Verili bir teknolojiyi etkin kullanabilme yetenegi.

Teknoloji se¢me (yatirim yetenegi): Teknoloji secenekleri arasindan mevcut kosullara en
uygun olan1 secebilme yetenegi.

Teknoloji gelistirme (venilik yetenegi): Yeni teknoloji se¢enekleri gelistirme yetenegi.

Teknolojik Yetenek Projesi ile teknolojik yetenek diizeyinin belirlenmesine ek olarak,
teknolojik yetenek gostergeleri ile ekonomik performans gostergeleri arasindaki iliskinin
incelenmesi, Tiirkiye i¢in teknoloji 6demeler dengesinin hesaplanmasi ve imalat
sanayiinde teknoloji stokunun saptanmasi da amaglanmistir. Bu rapor, Tiirkiye imalat
sanayiinde yiiriitiilen ¢alismanin sonuglarini 6zetlemektedir.

Rapor yedi bdliimden olugmaktadir. Calismanin amacinin 6zetlendigi giris boliimiinden
sonra, ¢alismanin kapsam ve ydntemi ikinci boliimde sunulmaktadir. Ugiincii béliimde
Imalat Sanayii Teknolojik Yetenek Anketi kapsamindaki firmalarin genel nitelikleri
incelenmistir. Dordiincii boliimde, imalat sanayiindeki firmalarin ekonomik performans ve
teknolojik faaliyet (girdi ve ¢ikt1 bazinda) gostergeleri, Vizyon 2023 caligmast
kapsamindaki panellere denk gelen sektorler bazinda degerlendirilmistir. Besinci boliim,
teknolojik yetenek diizeyine iliskin gdstergelerin kapsamli bir sekilde tartisilmasina ve
teknolojik yetenek ile ekonomik performans gostergelerinin iliskisinin incelenmesine
ayrilmustir. Altiner boliimde, 2002 yil1 igin Tiirkiye’nin teknoloji 6demeler dengesi tahmin
edilmektedir. Calismanin sonuclar1 ve 6nerileri yedinci boliimde 6zetlenmistir.



2. Calismanin Kapsami ve Yontemi

TUBITAK, Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV) tarafindan yiiriitiilen projede, Tiirkiye'nin teknolojik yetenek diizeyinin
saptanmasina yonelik ¢alismanin, asagida tanimlanan kategorilerde yaklasik 2500 firmay1
kapsamasina karar verilmistir:

1. AR-GE yapan veya TIDEB ile TTGV’den AR-GE destegi almis olan tiim imalat sanayii
igyerleri [yaklasik 750 firma]

2. 100 ve daha fazla kisi calistiran imalat sanayii isyerlerinden ¢ekilen 6rneklem [yaklasik
700 firma]

3. 10-99 kisi ¢alistiran imalat sanayii igyerlerinden ¢ekilen 6rneklem [yaklasik 1000 firma]

4. Yazilim sektoriindeki igyerleri [yaklasik 250 firma]

AR-GE yapan igyerlerine anket yiizyiize goriisme yoluyla, diger igyerlerine ise posta ile
uygulanmistir. Yazilim sektoriindeki igyerleri i¢in ayr1 bir anket formu tasarlanmis ve
internet lizerinden anket ¢alismasi gergeklestirilmistir. Bu raporda, sadece imalat sanayii
igyerlerine ait sonuglar 6zetlenmektedir.

Anket formlar1 TUBITAK, DIiE ve TTGV uzmanlarindan olusan bir Calisma Grubu
tarafindan hazirlanmistir. Imalat sanayii isyerleri i¢in hazirlanan 12 sayfalik Teknolojik
Yetenek Anket Formu, asagida bagliklar verilen 8 boliimden olugmaktadir:

A) Isyeri hakkinda genel bilgiler
B) Teknoloji transferi giderleri
C) Teknoloji transferi gelirleri
D) Isgiicii ve rekabet

E) Uriin bilgisi ve iiretim

F) Uriinler ve prosesler

G) Teknolojiler

H) Ongoriiler

Anketin “Teknolojiler” boliimiinde, son bes yil i¢ginde,

« Isyeri tarafindan gelistirilmis,

» Isyerine rekabet giicii saglayan veya gelecekte saglayabilecek olan ve
+ Patenti alinmis veya patent alinma potansiyeline sahip

spesifik teknolojilerin belirtilmesi istenmistir.

Imalat sanayii isyerlerinin se¢imi i¢in DIE tarafindan yapilan &rnekleme ¢alismasinda,
Vizyon 2023 Projesi Teknoloji Ongérii Panellerinin kapsadig sektdrler baz alinmis ve
ISIC Rev.3 kodlar kullanilmistir. Panellerin kapsadig: sektorler asagidaki sekilde
tanimlanmistir.



Panel [lgili sektorler (ISIC Rev. 3)

Gida ISIC 15 +ISIC 16

Tekstil ISIC 17 + ISIC 18 + ISIC 19

Kimya ISIC 21 + ISIC 23 + ISIC 24 (ISIC 2423 haric)
lag ISIC 2423

Insaat ISIC 26

Malzeme ISIC 27

Makine ISIC 28 + ISIC 29 + ISIC 33

Bilgi ve Iletisim ISIC 30 + ISIC 31 + ISIC 32
Ulasim Araclan ISIC 34 + ISIC 35

Panellerin faaliyet konular1 imalat sanayii ile kisitli degildir. Ornegin Insaat Paneli, insaat
malzemeleri iretimi ile birlikte ingaat hizmetlerini de icermektedir. Fakat (yazilim harig)
hizmet sektoriine iligkin adres ¢ergevesi olusturulmasindaki zorluklardan dolayi, bu anket
kapsamina sadece imalat sanayiinde faaliyet gosteren isyerleri alinmistir. Bu nedenle, bu
raporda “insaat” denildigi zaman sadece ISIC 26 (cam, seramik, tugla, kiremit, cimento
gibi “metalik olmayan diger mineral iiriinler”) sektorii kapsanmaktadir.

AR-GE faaliyetinde bulundugu bilinen yaklasik 750 firmayla yiiz yiize goriismeyi
kapsayan alan ¢aligmasi i¢in 34 anketor secilmistir. Anketorlere yonelik olarak 22 Subat
2003 giinii diizenlenen egitim programinda, Teknolojik Yetenek Projesi'nin amag, kapsam
ve yontemi, Teknolojik Yetenek Anketinde yer alan kavramlar ve sorular, teknoloji tanimi
ve Uluslararasi Patent Siniflamasi (IPC) ve firmalarla goriisme yontemi konularinda bilgi
verilmis ve anket uygulamasi, veri giris islemi ve IPC siniflamasi ile ilgili uygulamali bir
calisma yapilmistir. 25 Subat 2003 tarihinde baslayan alan ¢alismasi 28 Mart 2003
tarihinde tamamlanmistir. Anket formlarindaki bilgiler, firma ile gériismenin yapildig giin
anketor tarafindan internet lizerinden veritabanina girilmistir. Veri giris islemlerinin
kontrolii, anketorlerin ve firmalarin takibi Ankara ve Istanbul'daki destek ofisleri
tarafindan yapilmistir. Bu kapsamda ankete 686 isyerine yamt vermistir. (Isyerlerinin
kiigiik bir kismi1 ankete katilmay1 kabul etmemistir. Yaklagik 40 isyeri ile, adresinde
bulunamadigi veya kapandigi i¢in goriisiilememistir.)

Posta ile anket uygulamasi, 20 Ocak 2003 - 7 Subat 2003 tarihleri arasinda
gergeklestirilmis ve 1600 firmaya anket formu gonderilmistir. Geri donen anketlerin veri
girisi ve ankete yanit vermeyen firmalarin takibi proje ofisi tarafindan 27 Subat -15 Mayis
2003 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Ankete 568 isyeri (isyerlerinin %35.5°1) yanit
vermistir.

Anket sonucu derlenen verilerdeki eksiklikler ve tutarsizliklar 6ncelikle kontrol edilmis,
gerekli goriildiigli durumlarda igyerleri ile tekrar goriigiilmiistiir. Bu kontrollardan sonra
verilerdeki, degisken bazinda, “aykir1 gézlemler” (“outliers”) tespit edilmis, bu aykir
gbzlemler analizlere dahil edilmemistir.

Bu raporda, Teknoloji Yetenek Anketi kapsaminda derlenen veriler sunulmaktadir. Anket
kapsaminda derlenen veriler, DIE’nin diger veri setleri ile de birlestirilmis ve bu proje
kapsaminda teknolojik yenilik ve teknoloji transferi konularinda 6n analizler yapilmistir.



3. Anket Kapsamindaki Firmalarin Genel Ozellikleri

Bu boliimde ¢aligmanin kapsaminin tanimlanabilmesi amaciyla, Teknoloji Yetenek
Anketi’ne katilan isyerlerinin genel 6zellikleri incelenmistir. Ankete katilacak isyerleri,
“tabakalandirilmis 6rneklem”' yéntemine gére saptanmustir. Farkl tabakalardaki
isyerlerinin anket kapsamina alinma olasiliklar1 farkli oldugu i¢in (6rnegin AR-GE yapan
tiim igyerleri kapsama alinmistir), Tiirkiye genelindeki durumun saptanabilmesi amaciyla,
ankete katilma oranlar1 da goz dniine alinarak, DIE uzmanlar tarafindan her isyeri igin bir
“agirlik” belirlenmistir.

Tablo 1’de anket kapsamindaki isyerlerinin sayisi ve satis hasilati goriilmektedir. Bu
tabloda “Anket” stitunundaki degerler, ankete katilan isyerlerinin toplam degerlerini,
“Toplam” siitunundaki degerler de agirliklandirilmig degerleri gostermektedir. Calisma
kapsaminda toplam 1114 isyerinden bilgi toplanmustir.” Ankete katilan 1114 isyeri, imalat
sanayiinde faaliyet gdsteren 10219 isyerini temsil etmektedir. Isyerlerinin énemli bir kismi
tekstil, makine ve gida sektorlerinde faaliyet goztermektedir. Ankete katilan 1114 igyerinin
2002 yil1 satis hasilatt (toplam cirosu) 43.7 milyar dolardir. Bu sektorlerdeki tahmini
toplam satis hasilati ise 162 milyar dolar olmustur.’

Ankete katilan igyerleri ile Tiirkiye geneline iligkin (tahmini) toplam degerlerin
karsilastiritlmasindan sonra, raporun geri kalan kismindaki tiim veriler Tiirkiye geneline
iliskin (agirliklandirilmis) hazirlanmistir. Tablo 2a’da imalat sanayiindeki isyerlerine ait
genel istatistikler sunulmustur. 2002 yilinda faaliyet gosteren 10,000’den fazla isyerinde
toplam calisan sayisi 1.1 milyon olmustur. 2001 ve 2002 yillar1 arasinda c¢alisan sayisinda
kiigiik bir artis gozlenmektedir. Tekstil ve gida sektorleri, tiim ¢alisanlarin yarisindan
fazlasini istthdam etmektedir. Bu iki sektorii makine ve insaat sektorleri takip etmektedir.
Anket verilerine gore ihracat oraninin en yiiksek oldugu sektor yine tekstil sektoriidiir.
Tekstil sektdriinii malzeme, makine, ulasim araglar1 ve BIT takip etmektedir.

Bilindigi gibi AR-GE yogunlugu Tiirkiye imalat sanayiinde oldukga diisiiktiir. Anket
verilerine goére AR-GE yogunlugunun (AR-GE harcamalari/satis hasilati orani) en yiiksek
oldugu makine sektoriinde bile bu oran sadece %1.3 diizeyinde kalmaktadir. AR-GE
yogunlugunda makine sektoriinti gida ve ilag sektorleri takip etmektedir. Miilkiyet yapisina
bakildiginda, kamu kesiminin gida ve kimya sanayilerinde %35’den fazla bir paya sahip
oldugu goriilmektedir. Yabanci sermayeli firmalar ise daha ¢ok ilag, kimya ve BIT
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Anket calismasinda derlenen veriler kriz yilina (2001) ve krizin etkilerinin devam ettigi
yila (2002) aittir. Bu durum, isyerlerinin kapasite kullanma oranlarinda (KKO) agikca
goriilmektedir (Tablo 2b). Anket verilerine gére 2001°de ortalama %59 olan KKO, 2002
yilinda %62’ye ¢ikmistir. 2002 yilinda KKO oraninin en diisiik oldugu sektorler kimya ve
gida, en yiiksek oldugu sektorler de ilag ve tekstil olmustur. Kriz ve diisilk KKO nedeniyle

" Ornek segiminde ii¢ tabaka kullanilmistir: AR-GE konumu (iki grup), panel (10 grup), isyeri biiyiikligii (iki
grup).

* Ankete yanit veren isyeri sayisi toplam 1277’dir. Bu isyerlerinin 163’ii teknoloji éngoriisii panelleri
kapsaminda incelenen sektorlerde faaliyet gostermedigi i¢in analizlere dahil edilmemistir.

3 Bu degerler, milli gelir hesaplarinda katma deger iizerinden hesaplanan sektorel iiretim degerleri ile
karigtirilmamalidir. Katma deger/satis hasilati oran1 imalat sanayii i¢in yaklagsik %35 varsayildiginda elde
edilecek katma deger, 2002 yil1 i¢in yaklasik 55 milyar dolar olmaktadir.



2001 ve 2002°de yatirim oranlar1 da nispeten diisiik olmustur. Makine ve techizat
yatirimlarinin satis hasilatina oran1 2001 ve 2002°de %4-5 diizeyinde kalirken, bina-tesis
yatirimlart %2-3 ve bilisim altyap1 yatirimlar yaklasik %1 diizeyinde gergeklesmistir.

Teknoloji Yetenek Anketi kapsaminda igyerlerinden {iriinlerinin ve kullandiklar1 tiretim
proseslerinin genel niteligine iligkin bilgi derlenmistir (Tablo 3). Tiirkiye imalat sanayiinde
faaliyet gosteren igyerlerinin ¢ok biiyiik bir cogunlugu (%66) “standart” tirlinler
iirettiklerini belirtmektedir. Stardart {iriin tirettigini belirten isyerlerinin orani, gida, insaat,
gida ve tekstil sektdrlerinde ortalamanin iizerindedir. “Farklilagmis” ve “6zel” iiriin iireten
igyerlerinin orani en ¢ok makine, malzeme ve ulasim araglar1 sektorlerindedir. Genellikle
standart {iriinler iiretilmesine karsin, en yaygin kullanilan proses bi¢imi “parca” (batch)
proseslerdir (isyerlerinin yarisi). Parca prosesleri en ¢ok ilag, makine ve ulagim araglar
sektorlerinde kullanilmaktadir. Tahmin edilebilecegi gibi “akim” (flow) proseslerinin
yaygin oldugu sektdrler gida, insaat ve kimya sektorleridir.

Son olarak, Tablo 4’de teknoloji transfer eden isyerlerinin oranlar1 goriilmektedir. 2002
yilinda isyerlerinin %5.7’si yurt-disindan ve %10.4’{ yurt-iginden teknoloji (lisans, know-
how, teknik danigsmanlik, teknik egitim, yazilim) transfer etmistir. Yurt-disindan teknoloji
transfer eden isyerleri ilag¢ sektdriinde yogunlagsmistir. Bu sektordeki isyerlerinin yaklasik
dortte biri yurt disindan teknoloji transfer etmektedir. Yurt-disindan teknoloji transfer den
isyerlerinin yiiksek oranda oldugu diger sektdrler BIT, makine, ulagim araglar1 ve kimya
sektorleridir (isyerlerinin yaklasik %10°u). Yurt-i¢cinden teknoloji transfer eden firmalarin
orani daha yliksektir. Fakat, 4. boliimde daha ayrintili olarak incelenecegi gibi, yurt-
disindan teknoloji daha ¢ok lisans anlagmalari ile transfer edilirken, yurt-icinden transfer
edilen teknoloji teknik danigmanlik bi¢iminde olmaktadir. Yurt-digina ve yurt-igine
teknoloji transfer ettigini belirten isyeri sayisi son derece diisiiktiir (yaklasik 50 isyeri).
Yurt-disina ve yurt-i¢ine teknoloji transfer eden isyerlerinin hemen hepsi sadece dort
sektorde (ilag, makine, BIT ve ulasim araglar1) bulunmaktadir.



4. Performans ve Teknolojik Faaliyetler

Bu boliimde, imalat sanayiindeki isyerlerinin performans gostergeleri ve teknolojik
faaliyetleri ele alinmigtir. Teknolojik faaliyetler, “teknolojik girdiler” ve “teknolojik
ciktilar” olarak iki grupta degerlendirilmis ve her sektor i¢in performans ve teknolojik
faaliyet gostergelerine bakilmigtir. Teknolojik faaliyet ve ekonomik performans
degiskenleri arasindaki iliskiler bagint1 (korelasyon) katsayilar1 hesaplanarak
incelenmistir.*

a. Performans degiskenleri

Analizlerde iki grup performans degiskeni kullanilmistir: objektif ve subjektif gostergeler.
Objektif gostergeler, firma biiytikliigii, biiylime orani, isgiicii iretkenligi ve ihracat orani
gibi niceliksek dlgiitlerdir. Subjektif gostergeler ise, isyerlerinin rakiplerine karsi kendi
konumlarii degerlendirmesine yonelik degerlendirmelere dayanmaktadir. Subjektif
gostergeler, bu nitel degerlendirmelerin Likert dlgegine gore tespit edilmesi ve
nicellestirilmesi ile elde edilmistir.

Isyeri diizeyindeki performans dlgiitlerini incelemeden 6nce, Tiirkiye’deki sektdrlerin
ABD ile karsilastirmasina bakilacaktir. Sekil 1°de, 1999 yil1 i¢in, isttihdamin sektorel
dagilimi goriilmektedir.” Tiirkiye’de tekstil sanayii incelenen sektorlerdeki istihdamin
%35’inden fazlasini olustururken, ayni oran ABD’de %10’dan diistiktiir. Ayn1 6l¢iide
olmasa da, Tiirkiye’de gida ve ingaat sektorlerinin payi, ABD’ye gore onemli dlgiide
fazladir. Tiirkiye’ye gore ABD’nin daha fazla uzmanlastig1 sektérler ise BIT, makine,
ulagim araglar1 ve kimya sektorleridir. Bu sekil, Tiirkiye’nin geleneksel emek-yogun
sektorlerde uzmanlagtigini agikca gostermektedir.

Sektorlerin tiretkenlik agisindan performansin1 gérmek amaciyla, diinya genelinde
iretkenlik diizeyi en yiiksek iilkelerden biri olan ABD ile bir karsilastirma yapilmistir.
Isgiicii tiretkenligi, calisan basina iiretilen katma deger olarak tanimlanmistir. Tiirkiye’deki
katma deger, satin alma giicii paritesi kullamlarak ABD dolarina gevrilmistir.® Sekil 2°de
Tirkiye’deki tiretkenligin, ABD’deki iiretkenlige orani goriilmektedir. Kimya sektoriinde
Tiirkiye’nin isgiicii liretkenligi ABD’den yaklasik %6 daha yiiksektir. Tiirkiye’de goreli
tiretkenligin yiiksek olmasinin ana nedeni, Tiirkiye’de “rafine edilmis petrol iirlinleri
imalat1” payinin ¢ok yiiksek olmasidir. Bu sektérde sermaye yogunlugu ¢ok yiiksek oldugu
i¢in, kisi basina katma deger de yiiksek olmaktadir. Kimya sanayii disinda diger tim
sektorlerin iggiicii iiretkenligi, ABD’nin %30-40’1 diizeyindedir. Goreli iiretkenligin
ylksek oldugu sektorler, insaat ve malzeme gibi proses teknolojilerinin 6nemli oldugu,
teknolojinin genellikle makine ve techizata igerilmis sekilde temin edildigi sektorlerdir.
Uretim bilgi ve becerisinin énemli oldugu ulasim araclar sektdriindeki durum, diger

* Bagint1 katsayilar1 hesaplanirken isyeri biiyiikligii ve isgiicii iiretkenligi degiskenlerinin logaritmalar
alimmuis, teknoloji transfer gideri, AR-GE harcamalar1 gibi “diizey” degiskenlerinin satig hasilatina orant
kullanilmustir.

> [stihdanun sektorel dagilimi zaman igerisinde hizla degismedigi igin, 1999 dagilimi 2002 dagilimma ¢ok
yakindir. 1999 y1li, karsilastirilabilir veri kullanmak amaciyla kullanilmustir. Tiirkiye verileri DIE’den, ABD
verileri ise Bureau of Economic Analysis’den (www.bea.gov) alimistir.

% Satin alma giicii paritesi (SGP) , iki iilke arasindaki fiyat farkliliklarini yansittig1 igin tercih edilmistir.
Tiirkiye’deki isgiicii liretkenligi cari doviz kuru kullanilarak ABD dolarina ¢evrilirse elde edilecek deger,
SGP’ne gore hesaplananin yaklasik yarisina esit olacaktir.



sektorlere gore, daha iyi goriinmektedir. ABD ile yapilan karsilastirma, tiim sektorlerde
tiretkenligin arttirilmasi i¢in ciddi bir potansiyel oldugunu gdostermektedir.

Bu calismada igyeri diizeyinde objektif performans gostergesi olarak dort degisken
kullanilmigtir: igyeri biiylikliigii, bilylime orani, isgiicli iiretkenligi ve ihracat orani.
Isyerinde ¢alisan sayist ile dlgiilen isyeri biiyiikliigii, pek ¢ok teknolojik etkeni
yansitmaktadir. Ornegin dlgek ekonomilerinin énemli oldugu petro-kimya sanayiinde
igyerleri ¢cok biiylik olabilirken, makine sanayiinde kii¢iik isyerleri de varligin
stirdiirebilmektedir. Fakat, ekonomik ag¢idan basarili igyerleri hizla biiytliyebilecegi ve
bliyiik isyerleri (i¢ ve dis piyasalarda) rekabet giicii kazanabilecegi i¢in bu caligmada igyeri
biiylikliigii bir performans gostergesi olarak kullanilmustir.

Ikinci performans gdstergesi isyerinin 2001°den 2002’ye olan galisan sayisindaki biiyiime
oramdir. Biiylime orani degiskeni, ekonomik krizden isyerlerinin ne kadar basarili bir
sekilde ¢ikabildigini ve yeni istthdam olanaklar1 yaratabildigini gostermektedir.

Uciincii performans gostergesi, isgiicii iiretkenligidir. Anket kapsaminda katma degerin
hesaplanmasina yetecek tiim degiskenler derlenemedigi i¢in, isgiicii iiretkenligi ¢alisan
basina satis hasilari (ciro) olarak tanimlanmistir.

Son olarak, ihracat oran: (ihracat gelirleri/toplam satis hasilati oran1) performans
gostergesi olarak kullanilmistir. Dis piyasalardaki rekabet, i¢ piyasalardan daha yogun ve
zorlu olacagi i¢in, dis piyasalara agilma diizeyi, isyerinin ekonomik performansini
yansitabilecektir.

Tablo 5’de dort performans gstergesi her sektdr icin hesaplanmustir.” En biiyiik isyerleri
ila¢ sektoriinde bulunurken (ortalama igyeri biiytikliigii 150 kisi), diger sektorlerin hemen
hepsinde ortalama biiyiikliik 40-50 arasinda degismektedir.

2001 ekonomik krizinden en ¢abuk ¢ikan ve yeni istihdam yaratabilen sektdrler BIT,
tekstil ve ila¢ olmustur. Teknolojik yapilar1 ¢cok farkli olan bu sektorlerin krizden
cikmalarini saglayan etkenlerin de farkli oldugu sdylenebilir. Ornegin tekstil sektoriinde
dis piyasalarin biiylimede 6énemli bir roliiniin oldugu sdylenebilir. Krizin etkisinin uzun
stire devam ettigi sektorler de gida, malzeme ve ingaat olmustur.

Isgiicii iiretkenliginin yiiksek oldugu sektdrler, sermaye-yogun teknolojilerin kullanildig
ilag, malzeme ve kimya sektorleridir. Insaat sektoriinde iiretkenlik ¢ok diisiiktiir. Ulasim

araglari, tekstil ve makine sektorlerindeki iiretkenlik, imalat sanayii ortalamasinin altinda
gerceklesmistir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, tekstil sektorii hala ihracatta 6ncii sektér konumundadir.
Ihracat oranimin yiiksek oldugu diger sektorler malzeme, makine, BIiT ve ulasim araglar:
sektorleri olmustur.

Anket calismasi kapsaminda igyerlerine rekabet giiciinii belirleyen unsurlar, bu unsurlar
acisindan igyerinin konumu, iiretim faktorleri agisindan igyerinin konumu ve igyerinin iiriin
ve proses teknolojisi gelistirme diizeyi sorulmustur. Bu sorulara verilen yanitlar
nicellestirilerek subjektif performans 6lgiitleri olusturulmustur.

7 Aksi belirtilmedikce tiim veriler 2002 y1l1 igindir.



Sekil 3’de rekabet giiciinii etkileyen unsurlar gériilmektedir.® Tiim sektorlerde rekabeti
belirleyen en 6nemli unsurlar “maliyet”, “kalite” ve “tam zamaninda iiretim” olmustur. Bu
{ic unsuru, énemli bir farklilik ile, “marka” ve “miisteri” odakl1 olma izlemektedir. BIT ve
makine sektdrlerinde “servis sonrasi hizmetler” de (SSH) rekabetci olabilmek i¢in
onemlidir.

Bu unsurlar agisindan isyerlerinin rakiplerine karsi konumu soruldugunda ilging bir
dagilim elde edilmektedir (Sekil 4). Isyerlerinin 6nemli bir boliimii, “maliyet” agisindan
sorun yasadiklarini belirtmektedir. “Maliyet”i “marka” ve “belgelendirme/sertifikasyon”
izlemektedir. Maliyet agisindan kendisini en iyi durumda géren sektdr BIT olmustur.
Isyerleri genellikle iiriin kalitesi ve niteligine iliskin olarak kendilerini daha iyi bir
konumda degerlendirmektedir. Bu verileri genel olarak 6zetlemek gerekirse, isyerlerinin
cogunlugunun iiriin niteligine iligkin olarak iyi konumda olduklari, fakat marka ve
belgelendirmede sikint1 yasadiklari, (BIT haric) proses acisindan ise konumlarinin daha
olumsuz oldugu soylenebilir.

Makine ve techizat, isgiicii, teknoloji kullanim becerisi, fikri miilkiyet haklar1 (FMH) ve
tiretim 6l¢cegi acisindan isyerlerinin konumu soruldugunda, sektorler arasinda benzer bir
egilim saptanmustir (Sekil 5). Gida harig tiim sektorlerde igyerlerinin en yetersiz oldugu
alan “fikri miilkiyet haklar”dir. Bu durum, 6zellikle giderek 6nem kazanan FMH
konusunda Tiirkiye’deki igyerlerinin giderek artan bir sikinti ile karsilastiklarini
gostermektedir. Diger dort alandaki durum birbirine yakindir. Sektorler arasinda genel
olarak mevcut teknolojik konumunu en 1yi durumda géren sektor (FMH haric), ilag
sektoriidiir. Mevcut teknolojik konumunu en kétii durumda oldugunu belirten sektorler ise
insaat ve tekstil sektorleridir.

Isyerlerine, iiriin ve proses teknolojilerinin gelistirilmesindeki konumlar1 da sorulmustur.
Sekil 6 ve 7°de, sirastyla, iirlin ve proses teknolojilerini gelistirme diizeyine gore
isyerlerinin dagilimi goriilmektedir. Uriin ve proses teknolojilerinin gelistirilmesinde
“diinya ¢apinda lider” konumda olan igyeri sayis1 ¢ok azdir (tiim sektorlerde %5’den az).
Isyerlerinin en biiyiik kesimi, sadece mevcut iiriinleri {iretebilecek ve mevut prosesleri
kullanabilecek diizeyde bir birikime sahiptir.

Yeni iirlin gelistirebilme yetenegi konusunda makine sektorii diger sektorlerin cok
oniindedir. Bu sektordeki isyerlerinin yaklasik %70’i yeni iiriin gelistirebildiklerini’
belirtmistir. Bu alanda makine sektoriinii BIT, gida ve malzeme sektdrleri takip etmektedir.
Bu ti¢ sektorde “yeni iiriin gelistirebilen igyerlerinin oran1 %50’°den fazladir. Gida ve
malzeme sektorlerinde ikili (diialistik) bir yapt gériinmektedir: bu sektorlerde, {iriin
gelistirilmesinde diinyada 6nde gelen isyerlerinin orani diger tiim sektorlerden daha
yiiksektir, fakat {iriin gelistiremeyen isyerlerinin oran1 da oldukca yiiksektir.

Proses teknolojilerinin gelistirilmesindeki durum, iiriin teknolojilerine gore daha kotii
durumdadir. Makine ve ulasim araglar1 sektorleri hari¢ diger tiim sektorlerde mevcut
prosesleri sadece kullanabilen veya adapte edebilen isyerlerinin oran1 %50’den daha
fazladir. insaat, kimya, malzeme ve gida gibi iiretim proseslerinde daha ¢ok akim (flow)

¥ Isyerlerinden, dokuz unsurdan hangilerinin rekabet giiciinii etkiledigi sorulmus, en fazla ii¢ tercih yapmalari
istenmistir. Sekil 3°de sektor bazinda yapilan tercihlerin ortalama degerleri goriinmektedir.

? “Yeni tiriin gelistirebilme”, “diinya ¢apida lider”, “diinyada 6nde gelen firmalar arasinda” veya “iiriin
gelistirilebilen” diizeylerinin toplamini ifade etmektedir.



teknolojilerinin kullanildig1 sektdrlerde, mevcut prosesleri sadece kullanabilen isyerlerinin
oran1 %45-55 diizeyindedir. Metal isleme teknolojilerini parca (batch) iiretim i¢in kullanan
makine ve ulagim araglar1 sektorlerinde proses gelistirebildigini belirten isyerlerinin orani
%350’den fazladir.

Uriin ve proses teknolojileri gelistirme diizeyleri arasindaki iliski, Tablo 6’da sunulan
matrikste goriilmektedir. Bu tablonun birinci kisminda, {iriin ve proses teknolojisi
gelistirme diizeyine gore isyerlerinin sayilar1 bulunmaktadir. Tablonun ikinci kisminda,
isyerlerinin satir dagilimi, yani iiriin teknolojisi gelistirme diizeyine gore dagilimlari
goriilmektedir. Ugiincii kisimda ise siitun dagilimlari (proses teknolojisi gelistirme
diizeyine gore dagilim) vardir. Ornegin, hem iiriin, hem de proses teknolojilerinin
gelistirilmesinde “diinyada lider” diizeyinde oldugunu belirten 85 isyeri vardir (1. kisim, 1.
satr, 1. siitun). Uriin teknolojisi gelistirmede diinyada lider oldugunu belirten 181 isyerinin
%47’ s1 proses teknolojilerinin gelistirilmesinde “diinyada lider” oldugunu belirtirken (2.
kisim, 1. satir, 1. siitun), proses teknolojilerinin gelistirilmesinde “diinyada lider” oldugunu
belirtenlerin %73’1 (3. kisim, 1. satir, 1. silitun), liriin teknolojilerinin de gelistirilmesinde
“diinyada lider” oldugunu ifade etmistir.

Tablo 6’da goriildiigi gibi, tiriin teknolojisi gelistirebildigini sdyleyen isyerlerinin yaklagik
%355°1, en az ayn1 diizeyde proses teknolojileri de gelistirebilmektedir. Fakat proses
teknoloji gelistirebilen igyerlerinin %75’1 en az ayn1 diizeyde {iriin teknolojisi
gelistirebilmektedir. Bu durum, proses teknolojisi gelistirebilen isyerlerinde, yeni iiriinlerin
proseslere bagli oldugunu gostermektedir. Bir baska deyisle, proses gelistirme becerisi olan
igyerlerinde genellikle {iriin gelistirme becerisi de olmaktadir, fakat bunun tersi gegerli
degildir.

Bu boliimde cesitli performans gostergeleri sektorel bazda incelenmistir. Fakat performans
gostergelerinin birbirleri ile iliskisi nasildir? Iktisadi performans gostergelerinin
birbirleriyle iliskisini saptamak amaciyla bagint1 (korelasyon) katsayilar1 hesaplanmistir.
Tablo 7’de gorildiigii gibi, isyeri biiytikliigl diger li¢ gosterge ile de istatistiksel olarak
anlamh' iliskiye sahiptir. Bir baska deyisle, 2002 yilinda bityiik olan isyerlerinin 2001-
2002 biiytime hizi, isgiicii tiretkenligi ve ihracat orani da yiiksek olma egilimindedir.
Biiylime oraninin isgiicii iiretkenligi ve ihracat orani ile iligkisi pozitif fakat istatistiki
olarak anlamli degildir. Isgiicii iiretkenligi ile ihracat oram arasinda da pozitif ve anlaml
bir iliski mevcuttur.

Iktisadi performans gostergeleri ile isyerinin farkli teknoloji boyutlarinda rakiplerine karsi
konumu arasindaki iligki Tablo 8’de goriilmektedir. Teknoloji Yetenek Anketi’nde,
rakiplerine karsi konum, 1 “diinyadaki 6nde gelen firmalarla ayn1 diizeyde”, 2 “rekabet
edebilecek diizeyde”, 3 “kismen yetersiz” ve 4 “cok yetersiz” olarak kodlanmistir. Bu
nedenle bu degiskenin yliksek olmasi, isyerinin ilgili teknoloji boyutunda yetersiz
oldugunu gostermektedir.

Tablo 8’de goriildiigii gibi iktisadi performans gostergeleri ile igyerinin teknolojik konumu
arasinda giiclii bir iliski vardir. Bu iliski 6zellikle “igyeri biiyiikligii” ve “isgiicii
tiretkenligi” degiskenlerinde ¢ok giicliidiir. Bir baska deyisle biiytik isyerleri ve/veya
isglicii tiretkenligi yiiksek isyerleri, makine, isgiicii, teknoloji kullanim becerisi, FMH ve
{iretim 6lgegi boyutlarinda rakiplerine gore daha avantajli/iistiin olma egilimindedir. Ilging

1% Aksi belirtilmedikge %5 anlamlilik diizeyi kullanilmaktadr.



bir sekilde, FMH ile biiylime ve ihracat oranlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski bulunamamustir.

Iktisadi performans gdstergeleri ile iiriin teknolojileri gelistirme diizeyi arasinda da yakin
bir iliski vardir (Tablo 9). Ornegin iiriin teknolojisi gelistirmede “diinyada lider” oldugunu
belirten isyerlerinde ortalama 125 kisi ¢alistig1 halde, isyeri biiyiikligil “diinyada 6nde
gelen” igyerlerinde 72, “iiriin gelistirebilen” isyerlerinde 52, “iiriin adapte edebilen”
isyerlerinde 54 ve sadece “iiriinii iiretebilen” isyerlerinde 38 kisiye diismektedir. Uriin
gelistirebilen igyerlerinde isglicii liretkenligi ve ihracat orani da yiiksek olmakta, fakat
bliylime orani ile net bir iliski bulunmamaktadir. Proses teknolojisi gelistirebilme diizeyi
ile iktisadi performans gostergeleri arasindaki iliski daha zayif olmakla birlikte, proses
teknolojisi gelistirebilen isyerlerinin daha biiyiik, daha iiretken ve ihracata daha acik
oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 7-9’daki veriler nesnel ve 6znel performans gostergelerinin birbirleriyle giiglii bir
iliski icerisinde oldugunu gostermektedir. Asagidaki alt-boliimlerde teknolojik faaliyetler
ile performans gdstergeleri arasindaki iliskiler incelenecektir

b. Teknolojik girdi degiskenleri

Teknoloji Yetenek Anketi kapsaminda, teknolojik girdi degiskenleri olarak, AR-GE
harcamalari, AR-GE personeli ve teknoloji transfer giderlerine iliskin ayrintili veri
derlenmistir. i1k iki degisken, isyerleri tarafindan yiiriitiilen teknolojik faaliyetleri lgmeye
yoneliktir. Teknoloji transferi giderleri ise, igerilmemis (disembodied) teknoloji elde
edilmesine yonelik faaliyetleri 6lgmek i¢in kullanilmistir.

Anket kapsamindaki sektorlerde 2001 ve 2002 yillarinda gergeklestirilen AR-GE
harcamalari, sirastyla, 314 ve 386 milyon dolar olmustur.”' AR-GE’ye en gok kaynak
ayiran sektorler BIT, makine ve ulasim araglar sektérleri olmustur. AR-GE yogunlugu ise
sadece iki sektdrde (BIT ve ulasim araclar1) %1°in iizerindedir. Isyeri, calisan ve
aragtirmaci basina AR-GE harcamalarina bakildiginda, ilk sirayi ilag sektorii almakta, ilag
sektdriinii BIT ve ulasim araglar1 sektorleri takip etmektedir.

Arastirmacilarin dortte birinden fazlast makine sektoriinde (%27) istihdam edilmektedir
(Tablo 11). Makine sektoriinii BIT (%16), tekstil (%15), insaat (%12) ve ulasim araglar
(%]11) sektorleri izlemektedir. Tekstil ve insaat sektorlerinde ¢alisan arastirmaci sayisinin
yiiksek olmasinin temel nedeni, bu iki sektdriin digerlerine gore biiyiik olmalaridir.
Calisanlar icerisinde arastirmaci personeli en yiiksek olan sektorler ise BIT (%3.1), makine
(%2), ilag (%1.8) ve ulasim araglar1 (%1.6) olmaktadir. lag, gida ve BIT sektorlerindeki
arastirmacilarin yaklasik ticte biri lisans {istli derecesine sahiptir.

Doktora derecesine sahip arastirmacilarin ortalama yas1 43.1, yiiksek lisans derecesine
sahip olanlarin 36.3 ve lisans derecesine sahip olanlarin 32.8’dir. Farkli egitim diizeyleri
icin farkli dagilimlar gézlenmekle birlikte, ulasim araclari, makine ve malzeme

"' Anket verilerine gore imalat sanayiindeki toplam AR-GE harcamalari 2001°de 326, 2002’de 414 milyon
dolar olmustur. (SGP’ne gde hesaplanacak degerler bu degerlerin yaklasik iki kat1 olacaktir.) DIE verilerine
gore 2000-2002 yillarinda imalat sanayiinde gergeklesen AR-GE harcamalari yaklasik 360, 300 ve 300
milyon dolar olmusgtur. Bu farkliligin en 6nemli nedenleri, Teknolojik Yetenek Anketi’nde tekstil ve ingaat
sektorlerinde AR-GE harcamalarinin yiiksek bulunmasidir.
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sektorlerinde ¢alisan arastirmacilarin daha kidemli oldugu (>35 yas) ve ayni1 igsyerinde daha
uzun siiredir ¢alistig1 (>7.5 yil), buna karsin ilag, insaat ve tekstil sektorlerindeki
arastirmacilarin daha geng (<33) ve is tecriibesinin daha az (<5 yil) oldugu goriilmektedir.
Arastirmacilarin aldig1 egitim siiresi yilda yaklasik 15 giindiir. Uretimde ¢alisan personelin
aragtirmacilardan biraz daha fazla egitim almasi diisiindiirtictidir.

Teknoloji Yetenek Anketi ile teknoloji transferi giderlerine iliskin kapsamli veri
derlenmistir. Tablo 12°de, yurt dis1 ve yurt iginden yapilan teknoloji tarnsfer giderlerine
iligkin veriler sunulmustur. 2002 yilinda yurt disina yapilan toplam teknoloji transfer
O0demesi 177 milyon dolar1 bulmustur. Bu gider, ayni1 y1l ger¢eklestirilen toplam AR-GE
harcamalarinin yarisina yakindir. Yurt digina yapilan toplam 6demelerin biiytik bir
cogunlugu (%62’si) iiriin lisansina iliskin 6demelerden olugmaktadir. Proses lisansina
iliskin 6demeler %16, teknik danigmanlik, teknik egitim ve yazilim da %?22’lik paya
sahiptir. Yurt i¢ine yapilan teknoloji transefer 6demeleri de oldukg¢a 6nemli diizeyde
gergeklesmistir (119 milyon dolar), fakat yurt icinden yapilan transferin 6nemli bir kismi
danmismanlik ve yazilim giderlerinden olugmaktadir.

Yurt disindan en ¢ok teknoloji transfer eden sektorler, sirasiyla, makine, ilag ve ulasim
araclart olmustur. Yurt i¢inden teknoloji aliminda ise makine, gida ve insaat sektorleri
onde gelmektedir.

Tablo 13’de teknolojik girdi degiskenleri arasindaki bagint1 katsayilar1 goriilmektedir.
Tahmin edilebilecegi gibi farkli AR-GE degiskenleri arasinda giiglii, pozitif iligki vardir.
AR-GE degiskenleri ile teknoloji transferi degiskenleri arasinda ise (istatistiksel olarak)
anlamli herhangi bir iligki yoktur. Bir bagka deyisle, isyerlerinin kendi AR-GE faaliyetleri
ile teknoloji transfer faaliyetleri arasinda bir tamamlay (pozitif) veya ikame edici (negatif)
iliski goriilmemektedir. Yurt disindan lisans ve teknoloji hizmetleri temin etme arasinda
pozitif bir iligki vardir. Bu sonug, lisans anlagmalari ile birlikte teknolojik danigmanlik ve
egitim hizmetlerinin de alindigina iliskin gozlemleri dogrulamaktadir. Yurt digindan
teknoloji transfer etmek ile yurt icinden transfer etme arasinda bir iligki saptanamamustir.

c. Teknolojik ¢ikti degiskenleri

Teknoloji ¢ikt1 degiskeni olarak, gelistirilen teknolojiler (say1 ve alan), teknoloji transfer
gelirleri ve yurt i¢i ve yurt dis1 patent sayilar1 kullanilmistir. Teknoloji Yetenek
Anketi’nde, Tiirkiye’de gelistirilen teknolojilerin saptanmasi ve hangi alanlarda teknoloji
gelistirme yetenegine sahip oldugunun belirlenmesi amaciyla,

e igyeri tarafindan son bes yil igerisinde (1998-2002) gelistirilmis olan,

o igyerine rekabet giicli saglayan veya gelecekte saglayabilecek olan, ve

e belirli bir teknoloji alaninda, spesifik bir sorunun ¢ézlimiine yonelik bir yenilik
iceren ve sinai olarak uygulanabilir olan

teknolojileri tanimlamalar1 ve Uluslararasi Paten Siiflamasi’na (IPC) gore alan kodunu
yazmalar1 istenmistir.'” istenmistir.

12 Alan ¢alismasina katilan anketorlere Uluslararasi Patent Smiflamas1 konusunda bilgi verilmistir.
Anketorlere Tiirk Patent Ofisi’ne yapilan tiim basvurulari (fima ismi, patent konusu, IPC kodu, vb) i¢eren
veritabani ile birlikte IPC siiflamasini iceren bir CD de verilmistir. Anketorler, gériismeye gitmeden dnce
igyerinin hangi konularda patent bagvurusunda bulundugunu kontrol etmistir.
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S6z konusu teknolojilerin, iiriine (kimyasal bilesikler, kumaslar, ev esyalari, vb), prosese
(fermantasyon, sekil verme, dokuma, hazirlama, test yontemleri, bilgi isleme, vb) veya
techizata/sisteme (kimyasal siireclerde kullanilan tesisler, alet, takim, aparat, makine, vb)
yonelik olabilecegi belirtilmis, teknolojinin tanimi1 yazilirken, teknolojinin igyeri tarafindan
gelistirilen 6zelliginin, yani ayn1 alandaki diger teknolojilerden farkliliginin agiklanmasi
istenmistir. Isyerlerinden, bu farklilig1 tanimlamalar1 icin, {iriin, proses veya cihazin “hangi
islevi nasil bir yaklagimla gerceklestirdigi” sorulmustur.

Tablo 14’de Tiirkiye’de 1998-2002 déneminde hangi alanda kag teknolojinin gelistirildigi
goriilmektedir. Bu tablo bir anlamda Tiirkiye nin teknoloji envanterini dzetlemektedir.'*
Son bes yil icerisinde Tiirkiye imalat sanayiinde yaklagik 1500 teknoloji gelistirilmistir. Bu
teknolojilerin yarisindan fazlasi makine sektorii tarafindan gelistirilmis, BIT, malzeme,
insaat ve kimya sektorleri de 100°den fazla teknolojinin gelistirilmesini saglamustir.

Gelistirilen teknolojilerin biiyiik bir kismi (IPC smiflamasina gore) “makine, 1sitma,
aydinlatma” alanindadir. Bu alani, sirasiyla, “kimya, metalurji”, “kisisel tiikketim” (tarim,
gida, vb) ve “ulastirma ve isleme” alanlar1 izlemektedir. Teknolojiyi gelistiren sektorler ile
teknoloji alanlar1 arasinda da yakin ve anlamli bir iliski vardir. Ornegin BIT sektdriinde
gelistirilen teknolojilerin ¢cogunlugu “makine, 1sitma, aydinlatma” ve “elektrik”
alanlarindadir. Teknoloji gelistirme performansi olarak nitelenebilecek degiskenlere, igyeri,
calisan ve arastirmaci basina gelistirilen teknoloji sayilarina bakildiginda, makine,
malzeme, BITve ilag sektdrlerinin basarili oldugu goriilmektedir.

Boliim 4.b’de goriildiigii gibi malzeme ve makine sektorlerinde isyeri, ¢alisan ve arastirici
basina AR-GE harcamalar diger sektorlere gore daha diisiiktiir, fakat bu iki sektor
teknoloji gelistirme konusunda daha basarili géziikmektedir. Ulasim araglar1 sektoriinde ise
tam tersi bir goriiniim vardir: bu sektor dnemli dl¢iide AR-GE’ye yatirim yaparken,
gelistirilen teknoloji sayis1 diisiiktiir. Bu farkliligin bir nedeni, sektorler arasindaki
teknoloji gelistirme tiretkenligi farkliliklaridir. Tablo 14’{in son siitununda (milyon dolar)
AR-GE harcamasina basina gelistirilen teknoloji sayis1 goriilmektedir.'” Makine ve
malzeme sektorlerinde AR-GE bagina gelistirilen teknoloji sayis1 diger sektorlerden ¢cok
daha yiiksektir. Ulagim araclar1 ve tekstil sektorlerinde ise teknoloji gelistirme iiretkenligi
cok diisiiktiir: imalat sanayii genelinde bir teknoloji gelistirmek i¢in yaklagsik 1.25 milyon
dolarlik bir yatirim gerekirken, bu iki sektdrde 5 milyon dolarlik yatirima ihtiyag
duyulmaktadir.

' Ankette, teknolojilerin daha iyi tanimlanabilmesi igin asagidaki somut drnekler verilmistir: “Teknolojiler,
genel bir iiriin, proses veya cihaz ad1 ile tamimlanmamalidir. Ornegin ‘elektrik motoru’ veya
‘kopolimerizasyon’ kendi basina bir teknoloji olarak belirtilmemelidir. Fakat ‘doymamis bakteriyel polyester
iizerinden metil metakrilarin graft kopolimerizasyonu’ bir teknoloji olarak tanimlanabilir. Teknolojiler, bir
bilim dali ve miihendislik alan1 diizeyinde tanimlanmamalidir. ‘Organik kimya’ veya ‘sistem mithendisligi’
cok genel bir tanimdir. Ornegin, ‘nétr karbondioksit gazi ile muamele edilip i¢inde gaz baloncuklar
olusumuna neden olan ve agizda minik patlamalar meydana getiren sert seker tiretme yontemi’ spesifik bir
teknolojiyi ifade etmektedir. Teknolojiler, makine ve techizat olarak tanimlanmamalidir. Ornegin,
‘CAD/CAM sistemi’ veya ‘seri Uiretim hatt1” bu anlamda uygun degildir, fakat ‘cam elyaf takviyeli
polyesterden (CTP) mamul biinyesinde baskili kagit ve kumas ihtiva eden kendinden desenli oluklu ve/veya
diiz levhalarin kontinii seklinde iiretim hattinda imal edilmesi’ teknoloji olarak tanimlanabilir.”

' Gelistirilen teknolojilerin tammlari, teknoloji alanlari ve IPC kodlar1 (en az 4 hane diizeyinde) Teknoloji
Yetenek Veritabani’nda mevcuttur.

'3 Bu oran, teknoloji sayilar1 son bes yil igerisinde gelistirilen teknolojileri kapsadig1 i¢in, her yil ayni sayida
teknoloji gelistirildigi varsayilarak hesaplanmustir.
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Sektorler arasinda teknoloji gelistirme tliretkenlikleri arasindaki farkliliklarin {i¢ nedeni
olabilir. Ilk olarak, teknolojik firsatlarda farklilik olabilir. Ornegin son yillarda bilisim ve
iletisim teknolojileri, biyoteknoloji ve nanoteknoloji gibi alanlarda ¢ok hizli bir degisim
yasanmaktadir. Fakat Tiirkiye imalat sanayiinde goriilen farklilig1 bu etkenle agiklamak
gercekei goriinmemektedir. Ikinci olarak, AR-GE harcamalari sadece formel teknoloji
gelistirme faaliyetlerini l¢mek i¢in kullanilabilir. Ozellikle makine gibi atdlye
diizeyindeki bilgi ve becerinin teknoloji gelistirilmesinde 6nemli oldugu sektorlerde
teknolojik yenilik/AR-GE oraninin yiiksek olmasi dogaldir. Son olarak, bazi1 sektorlerde
(6rnegin ulasim araglar ve tekstil sektdrlerinde) AR-GE faaliyetleri yeni teknolojilerin
gelistirilmesinden ¢ok, mevcut/transfer edilen teknolojilerin yerel kosullara
uyumlandirilmast amaciyla yapilabilir. Bu durumda s6z konusu sektorlerin teknoloji
gelistirme tliretkenligi diisiik olacaktir.

Yeni teknolojilerin {iriin ve proseslerde kullanimina bakildiginda (Tablo 15) iiriin
yeniliklerinin proses yeniliklerinden daha yaygin oldugu goriilmektedir. Yeniliklerin
iiriinlerde kullamlma diizeyi, proseslerde kullamlma diizeyinden iki kat fazladir. Uriin
yenilikleri 6zellikle makine, BIT ve insaat sektdrlerinde daha baskin konumdadir. Bu
sonuglar Boliim 4.a’da tartisilan (iirtin teknolojisi gelistirme diizeyinin proses teknolojisi
gelistirme diizeyinden daha iyi oldugunu gosteren) sonuglarla da uyumludur.

Teknoloji gelistiren isyerlerinin bu teknolojileri lisans anlagmalar1 gibi yollarla diger
igyerlerine transfer etmesi olasidir. Tablo 16’da Tiirkiye imalat sanayiindeki isyerlerinin
yurt dis1 ve yurt iginden degisik yollarla temin ettikleri teknoloji transfer gelirleri
goriilmektedir. Yurt disindan gelirler sadece 21 milyon dolar diizeyinde olup, bunun iigte
ikisini sadece ulagim araclari sektoriiniin teknik danigmanlik hizmenlerinden elde ettigi
gelir olusturmaktadir. Yurt i¢inden elde edilen teknoloji transferi gelirleri de ancak 12
milyon dolar olup, bunun da iicte birini yalmz BIT sektériiniin teknik damismanlik
hizmetleri olugturmaktadir. Teknoloji transfer gelirlerinin bu oranda diisiik olmasi, imalat
sanayiindeki teknolojik gelisme diizeyinin diisiik oldugunun bir kanitidir.

Teknoloji rekabetinde, yeni gelistirilen teknolojilerin (teknolojik yeniliklerin) patent ile
koruma altina alinmasi, yenilik¢i firmalarin Gstiinliigiinii glivence altina alacak bir yontem
olarak kullanilmaktadir. Tablo 17°de anket kapsamindaki isyerlerinin son bes yilda
gergeklestirdeki yenilikler i¢in yurt i¢i ve yurt disinda yaptiklari patent bagvurularinin
sayis1 gorlinmektedir. Gelistirilen 1418 teknolojinin 399’u i¢in yurt iginde (%28), 108’1
icin yurt disinda (%8) patent bagvurusu yapilmistir. Yurt diginda patent bagvurusu, yurt
icindeki bagvurudan bir sene sonra yapilabilecegi (riichan hakk1), yurt disindaki
basvurunun ek maliyet getirmesi ve gelistirilen teknolojinin sadece yurt i¢inde
kullanilabilmesi gibi nedenlerle, yurt disina yapilan bagvurularin, yurt i¢ine (TPO)
yapilanlardan daha az olmasi anlasilabilir bir olgudur. Fakat, benzer gelismislik
diizeyindeki tilkelerle karsilagtirildiginda bile yenilik ve patent sayilarinin ¢ok az oldugu
aciktir.

Yeniliklerin sadece %28’i i¢in patent basvurusunda bulunmanin ii¢ temel nedeni vardr. Ilk
olarak, igyerleri gelistirdikleri teknolojileri gizli tutmak isteyebilirler. Nitekim patent
almayan isyerlerinin %18’1, patent almama nedeni olarak teknolojilerini “gizli” tutma
istegini gostermistir. Proses teknolojilerinin iiriin teknolojilerine gore gizli tutulmasi
genellikle daha kolaydir. Bu nedenle kimya ve malzeme gibi proses teknolojilerinin goreli
olarak daha 6dnemli oldugu sektorlerde patent alma oraninin diisiik olmasi da bu egilimin
bir kanit1 sayilabilir. ikinci olarak, gelistirilen teknoloji, patent alma masraflarini
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karsilayacak diizeyde dnemli goriilmeyebilir. Ankete katilan igyerleri arasinda bu neden
gorece Onemsiz bulunmustur. Gelistirdikleri teknoloji i¢in patent bagvurusu yapmayan
isyerlerinin sadece %13’ teknoloji “patent alinacak kadar 6nemli degil”, “patent alma
siireci ¢cok pahali” ve “patent bagvurusu yapacak personel yok” nedenleriyle basvuru
yapmadigini belirtmistir. Son olarak, igyerlerinin patentler hakkinda yeterli bilgisi
olmayabilir. Isyerlerinin &nemli bir kesimi (%66) “patent almayi hig diisiinmedik” diyerek
bu konuda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini gostermistir.

Patent alma egilimine bakilinca, ilag sektoriiniin yurt i¢i ve yurt disinda patent alma
konusunda giiclii bir egilime sahip oldugu anlasilmaktadir. BIT sektorii ise yurt i¢inde
patent alma egilimine sahiptir, yurt disinda yapilan bagvurularin sayist son derece azdir. En
cok yenilik yapan makine sektdriinde yurt ici patent alma orani sadece %29’dur. Uriin
yeniliklerinin proses yeniliklerine gore daha 6nemli oldugu bu sektdrde patent oraninin bu
derece diisiik olmasi kaygi verici bir durumdur.

Tablo 18’de teknolojik ¢ikt1 degiskenleri arasindaki bagint1 katsayilar1 goriilmektedir. Yurt
disina ve yurt igine yapilan teknoloji transferine iliskin degiskenler, hem birbirlerinden,
hem de diger degiskenlerden tamamen bagimsizdir. Bu durumun nedeni, teknoloji tarnsfer
eden igyeri sayisinin ¢ok diisiik olmasidir. Baska bir deyisle, bu degiskenler igyerlerinin
bliyiik bir kesimi i¢in “sifir” degerini aldig1, yani iktisadi anlamda bir varlik olusturamadigi
icin bir iligski saptanamamaktadir. Yenilik sayisi ile yurt i¢i ve yurt dis1 patent sayilar
arasinda ise, beklenecegi gibi, giiglii bir pozitif bagint1 sézkonusudur.

d. Performans, teknolojik girdi ve teknolojik ¢ikti degiskenleri arasindaki iligkiler

Bundan 6nceki boliimlerde sektorel diizeyde performans gostergeleri ile teknolojik
faaliyetler incelenmistir. Bu boliimde de performans gostergeleri ile teknolojik faaliyetler
(teknolojik girdi ve teknolojik ¢iktilar) arasindaki iliskilere bakilmistir.

Tablo 10°da iktisadi performans gostergeleri ile teknolojik girdi degiskenleri arasindaki
iligkiler goriilmektedir. Teknoloji transferi degiskenlerinden sadece yurt digina iiriin ve
proses lisansi i¢in yapilan harcamalar degiskeni sadece isyeri biiyiikliigli degiskeni ile
giiclii ve pozitif iligskiye sahiptir. Bir bagka deyisle, biiyiik isyerlerinin lisans anlagsmalar1
yoluyla teknoloji transfer etme egilimi ytiksektir. AR-GE degiskenleri ise isyeri
biiytikliigiinden bagimsizdir: kii¢iik ve biiyiik igyerlerinin AR-GE yogunlugunda énemli bir
farklilik gézlenmemektdir. AR-GE degiskenleri (6zellikle AR-GE personeli orani),
biiylime, isgiicii iiretkenligi ve ihracat oraniyla giiclii ve pozitif iliskiye sahiptir.
Personelinin daha biiyiik bir oran1t AR-GE personeli olan igyerleri 2001-2002 déneminde
daha hizli bliylimiis, daha yiiksek isgiicii iiretkenligine sahip olmus ve daha fazla ihracat
yapmistir.

Teknoloji kullanim becerisi, AR-GE yogunlugu ve AR-GE personeli istihdamu ile gii¢lii bir
iliskiye sahiptir (Tablo 20).'® Teknoloji kullanim becerisi, yurt disindan lisans yoluyla
teknoloji transfer etme ile de (daha zayif diizeyde olmakla birlikte) iligkilidir. Bu durum,
teknoloji kullanim becerisinin, isyerinin kendi AR-GE faaliyetleri yanisira, en azindan
kismen, teknoloji transferi ile de kazanildigin1 gostermektedir. AR-GE personeli istthdami,

' Daha 6nce belirtildigi gibi “rakiplere karsi konum”, olumludan olumsuza dogru 1-4 arasinda 6l¢tildiigii
icin Tablo 20°de negatif goriinen katsayz, ilgili teknolojik girdi degiskeni ile performans degiskeni arasinda
pozitif bir iligki oldugunu gostermektedir.
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makine ve techizat ve isgiicili agisindan da iistiin konumda olmay1 saglamaktadir. Sonug
olarak AR-GE degiskenleri, iirlin ve proses teknolojisi gelistirebilme diizeyine katkida
bulunmaktadir. Yurt-disindan lisans anlagmalar1 yoluyla teknoloji transfer edilmesi, iiriin
teknolojisi gelistirebilme diizeyine katkida bulunurken, proses teknolojisi gelistirmeye
onemli bir etkide bulunmamaktadir. Bu durum, daha ¢ok iiriin teknolojisi transfer
edilmesiyle yakindan iligkilidir. FMH ve iiretim 6l¢egi agisindan igyerinin konumu,
teknolojik girdi degiskenlerinden tamamen bagimsiz bulunmustur.

Iktisadi performans ve teknolojik ¢ikt1 degiskenleri arasindaki iliskiye bakildiginda, yurt
i¢i ve yurt disindaki igyerlerine teknoloji transfer etmenin bir etkisi bulunamamaktadir
(Tablo 21). Bu durum, yukarida belirtildigi gibi, imalat sanayiindeki igyerinin bu konuda
cok zayif olmasiyla agiklanabilir. Gelistirilen teknoloji sayisi, yani yenilik¢i olma diizeyi
ile biliylime harig¢ diger tiim iktisadi performans degiskenleri arasinda gii¢lii, pozitif iligki
vardir. Yenilik¢i firmalar daha biiyiik, daha iiretken ve daha ¢ok yurt digina iiriinlerini
satabilen igyerleridir. Patent sayilar1 performans gostergeleri arasinda sadece isyeri
blytikliigi ile istatistiksel olarak anlamli bir iligkiye sahiptir. Bu durum, patent siirecinin
maliyeti ve FMH konusundaki bilgi diizeyi ile agiklanabilir. Ancak biiyiik, yenilik¢i
igyerleri patent bagvurusunda bulunabilmektedir.

Teknolojik yenilik ve (yurt i¢i) patent sayilari ile teknolojik konum arasindaki baginti
katsayilari istatistiksel olarak anlamlidir (Tablo 22). Teknolojik yenilik sayisi ile 6zellikle
FHM, teknoloji kullanim becerisi ve {iriin teknolojisi gelistirebilme diizeyi ile ¢ok giiclii bir
iliskiye sahiptir. Yenilik¢i ve patent bagvurusu ¢ok olan isyerleri dogal olarak FMH
konusunda kendilerini gii¢lii gormektedir.

Teknolojik yenilik ve performans arasindaki iliski Sekil 8’de 6zetlenmistir. Bu sekilde
igyerleri li¢c gruba ayrilmistir: son bes yil igerisinde hi¢ yeni teknoloji gelistirmemis
igyerleri (yaklasik 9000 isyeri), sadece bir teknoloji gelistirmis igyerleri (yaklagik 550
igyeri) ve birden fazla teknoloji gelistirmis isyerleri (yaklasik 250 igyeri). Bu {i¢ grup i¢in
AR-GE yogunlugu (teknolojik girdi gostergesi), isyeri biliylikliigii, ihracat orani ve isgiicii
tiretkenligi hesaplanmistir. Sekilde de agikca goriildiigii gibi yenilik¢i firmalarda AR-GE
yogunlugu fazla oldugu gibi tim performans 6l¢iitleri de daha olumlu konumdadir."’

Son olarak, Tablo 23 teknolojik girdi ve teknolojik ¢ikt1 degiskenleri arasindaki iliskileri
gostermektedir. Sayica 6nemsiz durumda olan teknoloji transfer gelirleri ve patent
degiskenleri ile teknolojik girdi degiskenleri arasinda genellikle olumlu veya olumsuz bir
iliski yoktur. Teknolojik ¢ikt1 degiskenleri arasinda, teknolojik girdilerle en giiclii iliskisi
olan degigken “gelistirilen teknoloji” (yenilik) sayisidir. Yenilik sayist hem firmanin kendi
AR-GE girdileri ile, hem de yurt i¢i ve yurt disindan teknoloji transfer etmek icin yaptigi
harcamalar ile iligkilidir.

' Biiyiime ile teknolojik yenilik arasinda net bir iliski yoktur.
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5. Teknolojik Yetenek Diizeyi

Dérdiincii boliimde, teknolojik girdi, teknolojik ¢ikt1 ve (ekonomik) performansa iliskin
degiskenler incelenmistir. Bu degiskenler arasindaki iliski asagidaki sekilde gosterilebilir:

isglicii
Sermaye
Hammadde

> > Ll
Teknolojik Girdiler Teknolojik Teknolojik Ciktilar Uretim Performans
® AR-GE harcamalari . @ Uriin ve proses bilgisi .. . ® |ktisadi
® AR-GE personeli Faaliyetler ® Teknolojik yenilikler Siireci ® Teknolojik
® Teknoloji transferi ® Patentler
@ icerilmis teknoloji ® Teknoloji transferi

Teknoloji k Yetencehk

Bir firma, herhangi bir iiretim faaliyetinde bulunabilmek i¢in {iriin ve proseslere iliskin
teknolojik bilgiye sahip olmalidir. Bu nedenle bir isyerinde gerceklestirilen faaliyetler,
genel olarak, teknolojik faaliyetler (teknoloji edinimi) ve iiretim faaliyetleri olarak iki
grupta siniflandirilabilir. Dogal olarak bu siireclerde kullanilan girdilerin istenilen ¢iktilara
verimli ve etkin bir sekilde doniistiiriilebilmesi, firmanin personeli, organizasyonu ve
davranis normlarinda icerilmis teknolojik yetenegine baghdir.

Teknolojik Yetenek Anketi ile, teknoloji kullanma (iiretim yetenegi), teknoloji segcme
(yatirim yetenegi) ve teknoloji gelistirme (venilik yetenegi) yeteneklerinin saptanabilmesi
amaciyla, neyin iiretilecegine karar verilmesinden, yeni teknolojilerin gelistirilmesine
kadar on siirecte igyerlerinin gereksinim duyduklari bilgiyi nasil temin ettikleri/iirettikleri
tespit edilmistir. Anket kapsaminda veri derlenen asamalar soyledir:

1. Uriine iliskin ilk talebin kaynag1 (ne iiretilecegi)
Uriin ve proses spesifikasyonlarmin saptanmasi (iiriin ve proseslerin dzellikleri)

3. Kullanicilara sunulan dokiimantasyon (iirlin 6zelliginin, kullanicilara sunulmak
iizere, kodlanmasi)

4. Uriin tasariminin elde edilmesi (istenilen dzellikleri saglayacak iiriin bilgisinin nasil
temin edildigi)

5. Proses tasariminin elde edilmesi (istenilen 6zellikleri saglayacak proses bilgisinin
nasil temin edildigi)

6.  Uriin ve proses dogrulama teknikleri (iiriin ve proseslerin istenilen dzellige sahip
olup/olmamasinin nasil kontrol edildigi)

7. Uriin ve proses dokiimantasyonu (iiriin ve proses bilgisinin nasil kodlandig1)

8.  Uretim i¢in kullanilan makine ve techizatin temin edilmesi (iiriinlerin ne ile
iiretilecegi)

9.  Deney/test/kalite kontrol i¢in kullanilan makine ve techizatin temin edilmesi (iirlin ve
proseslerin ne ile kontrol edilecegi)

10.  Yeni teknoloji gelistirme yontemleri (isyeri yeni teknolojiler gelistiriyorsa, bu
teknolojileri nasil gelistirdigi)

Bu siireclerin ilk yedisi iiretim yetenegini, 8-9 yatirim yetenegini ve 10 yenilik yetenegini
dogrudan yansitmaktadir.
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a. Teknolojik yetenek gostergeleri

Bu alt-boliimde, 10 siirece iligkin teknolojik yetenek gostergeleri sektorel bazda
degerlendirilecektir. Bundan sonraki alt-boliimde de (Boliim 5.b) teknolojik yetenek ve
performans degiskenleri arasindaki iliskilere bakilacaktir.

Tablo 24°de iirlin talebinin nereden kaynaklandigina iliskin veriler sunulmustur.
Isyerlerinin yaklasik yarisinda iiriin talebi dncelikle yurt i¢i miisterilerden
kaynaklanmaktadir. Daha aktif bir yontem olan, dolayisiyla daha gelismis bir yetenek
diizeyine gereksinim duyan “piyasa arastirmasi’ ile talebin belirlenmesi igyerlerinin ancak
%21’inde uygulanan bir yéntemdir. isyerlerinin yaklasik %15 inde talep yurt disindaki
miisterilerden kaynaklanmis, %15°1 de yurt i¢i ve yurt disindaki rakiplerin tirlinlerinden
esinlenmistir. Sektorler arasinda, {iriin talebine iliskin olarak 6nemli farkliliklar
bulunmaktadir. Ornegin “piyasa arastirmasi”, ilag ve malzeme sektdrlerinde daha yaygin
olarak kullanilirken, yurt dis1 miisterinin talebi, ihracata yonelik bir sektor olan tekstilde
onem kazanmaktadir. Yurt i¢ci miisteri talebinin en 6nemli oldugu sektorler, gida ve ingaat
olmustur.

Uriin spesifikasyonlarmin belirlenmesinde kendi AR-GE faaliyetine dayanan isyerlerinin
orani oldukca diistiktiir (%10) (Tablo 25). AR-GE faaliyetleri makine (%23) ve ilag (%19)
sektodrlerinde iiriin spesifikasyonunun belirlenmesinde kismen énemlidir. Uriin
spesifikasyonlar1 biiyiik dl¢iide miisteriler (%24 yurt i¢i, %12 yurt dis1 miisteri) tarafindan
belirlenmektedir. Miisteriler, malzeme, tekstil ve ulasim araclarinda, benzer iiriinlerden
esinlenme egilimi de kimya ve ulasim araglarinda 6nemli paylara sahiptir. Tahmin
edilebilecegi gibi ilag (yurt dis1), gida (yurt i¢i) ve malzeme (yurt dis1 ve yurt i¢i)
sektorlerinde standartlar ¢ok 6nemlidir.

Uriinler ile karsilastirildiginda proses spesifikasyonunun saptanmasinda AR-GE
faaliyetleri daha 6nem kazanmakta (%19) ve dogal olarak miisteriler 6nem kaybetmektedir
(%22). Yine makine ve ilag sektorlerinde AR-GE faaliyetleri diger sektorlere gore
onemlidir. Standartlar ila¢ ve malzeme; rakiplerden esinlenme BIT, gida, ulasim araglar1 ve
kimya; miisteriler tekstil sektorlerinde proses spesifikasyonlarinin saptanmasinda 6nemli
rol oynamaktadir. Lisans anlagmalari, iirlin ve proses spesifikasyonlarinin belirlenmesinde
sadece ilag sektoriinde gorece onemlidir.

Anket kapsaminda igyerlerinden kullanicilara sunulan dokiimantasyona (kullanim
kilavuzu, bakim/onarim kilavuzu, garanti belgesi ve par¢a katalogu) yonelik veri
derlenmistir. Bu soruya verilen yanitlar biiyiik 6l¢iide tiriinlerin niteligini yansitmaktadir.
Ornegin, “kullamim kilavuzu”, ilag, makine ve BIT sektorlerindeki isyerlerinin %70’inden
fazlasi tarafindan kullanicilara verilmektedir. Bakim/onarim kilavuzu ve garanti belgesi
biiyiik 6l¢iide BiT, makine ve ulasim araclar1 sektdriinde yaygindir. Parca katalogu da,
parcalardan olusan {iriinler liretmeyen ilag ve gida sektorleri disinda tiim sektorlerde
yaygindir.

Uretim yetenegi agisindan en dnemli gostergelerden biri, iiriin tasarimimin edinim
yontemidir. Tablo 27°de Tiirkiye imalat sanayiinde farkli yontemlerin iirlin tasarimini elde
etmek amaciyla ne oranda kullamldig1 gériilmektedir. Isyerlerinin yaridan fazlasi (%53)
iirtin tasariminin elde edilmesinde tamamen pasif konumdadir (formel bir siire¢ yok,
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makine ve techizata igerilmis, yurt i¢i standartlar ve yurt dis1 standartlar secenekleri).
Ozellikle gida ve malzeme sektdrleri iiriin tasarrminin/bilgisinin edinilmesinde biiyiik
ol¢iide (yurt ici) standartlar kullanmaktadir. Isgiicii transferi, firma evliligi ve baska
kuruluglara arastirma yaptirmak gibi diger firmalardaki mevcut birikimden yararlanmaya
yonelik siirecler {irlin tasarimi elde edilmesinde pek kullanilmamaktadir. Tersine
miithendislik sadece ulagim araglar1 sektoriinde (%16), lisans anlagsmalar1 da ilag sektoriinde
(%13) onemli diizeydedir.

Sadece ii¢ sektorde isyerlerinin %10’dan fazlasi tirlin tasariminin gelistirilmesi amaciyla
kendi AR-GE faaliyetlerini kullanmaktadir: ilag¢ (isyerlerinin %29°u), makine (%22) ve
BIT (%18). Insaat, tekstil ve ulasim araclar1 sektorleri ise diger kuruluslarla, 6zellikle
miisterileri ile birlikte {iriin tasarimin1 gerceklestirmektedir. BIT sektdriinde de miisteriler
ile ortak tasarim gelistirme yaygindir.

Proses tasariminin edinim yontemlerine bakildiginda (Tablo 28) benzer bir goriintii ortaya
cikmaktadir: isyerlerinin yarisindan fazlasi (%52) proses tasariminin elde edilmesinde
tamamen pasif konumdadir. Bu veriler, Boliim 4.a’da iiriin ve proses teknolojilerinin
gelistirilme diizeyine iliskin verilerle uyumludur (isyerinin yaklasik yarisindan fazlasi iiriin
ve prosesleri ancak kullanabilecek/adapte edebilecek yetenek diizeyinde sahiptir, bkz.
Sekil 6 ve 7). Isgiicii transferi, firma evliligi ve baska kuruluslara arastirma yaptirmak gibi
yontemler proses tasariminin elde edilmesinde de pek kullanilmamaktadir. “Tersine
miihendislik” sadece ulagim araglar sektoriinde (%15), lisans anlagmalar1 da ilag (%9),
kimya (%14) ve ulagim araglar1 (%10) sektorlerinde 6nemli diizeydedir. Proses tasariminda
AR-GE faaliyetlerinin énemli oldugu sektérler ilag (%32), makine (%29), BIT (%19),
kimya (%14), malzeme (%14), ulagim araglar1 (%14) ve gida (%13) sektorleridir. Proses
teknolojilerinin 6nemli oldugu sektorlerde, proses tasariminin elde edilmesi amaciyla AR-
GE faaliyetinde bulunulmas olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmelidir. BIT, ulasim
araglar1 ve tekstil sektorlerinde igyerlerinin yaklasik dortte biri diger kuruluslarla (6zellikle
miisteriler ile) ortak proses tasarimi gelistirmektedir.

Isyerlerinin yaklasik %70’i iiriin veya proses tasarimi dogrulamak amaciyla ya herhangi bir
yontem kullanmamakta, ya da “geleneksel” yontemleri (61¢ti, gézlem, vb) kullanmaktadir
(Tablo 29). Uriin ve proses tasariminda isyerlerinin gogunlugu “pasif” yontemleri
kullandig1 i¢in bu durum sasirtic1 degildir. Uriin ve proses tasariminin dogrulanmasi
amactyla bilgisayar simiilasyonlar1 BIT ve ulagim araglar1 sektorlerinde (isyerlerinin %10-
15°1) bir 6l¢iide kullanilmaktadir. Prototip, BIT, makine ve ulasim araclarinda yaygin
kullanilan yontemlerden biridir. Maket/mokap kullanimi fazla yaygin degildir. Pilot {iretim
en yaygin kullanilan yontemlerden biridir (6zellikle ilag, BIT ve ulasim araglar
sektorlerinde). Kimyasal iiriin ve proseslerde kullanilan karakterizasyon da ilag ve
malzeme sektorlerindeki isyerlerinin yaklasik %10°u tarafindan kullanilmaktadir.

Bir firmanin {iretim yeteneginin en 6nemli gostergelerinden biri, {irlin ve proses bilgisinin
ne dl¢ilide kodifiye edildigi, yani firma igerisinde dokiiman, organizasyon ve davranig
kaliplarina igerildigidir. Bu nedenle anket kapsaminda firmalara, hangi iiriin ve proses
dokiimantasyonuna sahip olduklar1 sorulmustur. Bu alanda iist diizeyde yetenegi temsil
eden konfigiirasyon yonetim dokiimantasyonuna (ISO 10007) sahip olan firma orani genel
olarak cok diisiiktiir (lirtin dokiimantasyonunda %2.4, proses dokiimantasyonunda %1.2).
Konfigiirasyon ydnetim dokiimantasyonun en yaygin oldugu BIT sektériinde yayginlik
orani yaklasik %6 diizeyindedir. Firmalarin yaklagik yariya yakini genel anlamda “kalite
dokiimantasyonuna” sahip oldugunu belirtmistir. Kalite dokiimantasyonu, iiriin niteligi ve
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sektorel diizenlemeler nedeniyle en ¢ok ila¢ ve gida sektdrlerinde yaygindir. Daha ¢ok
proses teknolojilerinin baskin oldugu insaat, kimya ve malzeme sektorlerinde de kalite
dokiimantasyonu yaygin olarak kullanilirken, makine, BIT ve ulasim araglar1 sektérlerinde
yayginlik oranlar sasirtici derecede diisiiktiir.

Uriin dokiimantasyonu i¢cin CAD kullanan isyerlerinin oran1 %18 olup, bu oran BIT,
makine, tekstil ve ulagim araclar1 sektorlerinde %20-26 diizeyindedir. Proses
dokiimantasyonu i¢in CAD kullanim orani biraz daha diisiiktiir (%16). Bu oran makine
sektorlinde en yiiksek diizeye ulagsmaktadir (%26).

Uriin ve proses bilgisinin miihendislik/imalat resimlerinde kodifiye edilmesi de diisiik bir
oranda gerceklesmektedir (%32-34). Makine ve ulagim araglar1 gibi sektorlerde firmalarin
yaridan az1 miihendislik/imalat resimlerini {iriin ve proses dokiimantasyonu amaciyla
kullanmaktadir. BIT sektérii de ayn1 diizeyde kullanima sahipken, diger sektorlerdeki
oranlar ¢ok daha diistiktiir.

Uriin ve proses dokiimantasyonuna iliskin verileri imalat sanayiindeki firmalarin dnemli
bir kesiminin herhangi bir dokiimantasyon yontemi kullanmadigin1 gostermektedir. Bu
durum, {irlin ve tiretim bilgisinin pek ¢ok firma tarafindan 6ziimlenememis oldugunu ve
iiretim yeteneginin yeteri kadar gelisemedigini gostermektedir.

Tablo 31 ve 32, sirasiyla, iiretim ve deney/test/kalite kontrol (DTKK) amaciyla kullanilan
makine ve techizatin elde edinme bi¢imi hakkinda bilgi vermektedir. Isyerlerinin ¢ok
biiyiik bir kismu (yaklasik %80) tiretim ve DTKK amaciyla standart makine
kullanmaktadir. Uretim amaciyla standart makine kullanim tekstil ve ulagim araglarinda
cok yliksek ve malzeme sektoriinde goreli olarak diistiktiir. DTKK amaciyla standart
makine kullanimi ise ilag sektdriinde en yliksek diizeye ulagmakta (%91), bu sektorii gida
ve tekstil izlemektedir.

Uretim amaciyla “6zel olarak tasarlanmis” makine kullanim oran1 malzeme ve ilag
sektorlerinde %20’ nin iizerindedir. Malzeme, makine ve BIT sektorlerinde de firmalarin
%15 ve daha fazlas1 kendi tasarimlar1 olan makineleri kullanmaktadir. Bu ii¢ sektorde
DTKK amaciyla kullanilan makineleri kendi tasarlayan firmalarin orani da, diger
sektorlere gore, daha yiiksektir.

Firmalarin yaridan fazlasi tiretim ve DTKK siireclerinde kullanilan techizati (takim/aparat)
kendileri tasarlamaktadir. Kendi tasarladig1 techizat: daha yaygin kullanan sektérler, BIT,
makine, malzeme ve ulagim araglari sektorleridir. Ulasim araglart sektoriiniin standart
makine kullanirken techizatini kendi tasarlamasi ilgi ¢ekici bir bulgudur.

Yenilik yeteneginin 6l¢iilmesi dogrultusunda firmalara, son bes yil i¢inde igyeri tarafindan
gelistirilmis olan, isyerine rekabet giicii saglayan veya gelecekte saglayabilecek olan ve
patenti alinmis veya patent alinma potansiyeline sahip spesifik teknolojileri tanimlamalari
istenmistir. Tablo 33’deki verilere gore, bu anlamda yeni teknoloji gelistiren igyerlerinin
oram1 sadece % 7.8°dir."® imalat sanayiinde yenlik¢i firmalarin en yaygin oldugu sektérler
makine (% 22), ilag (% 21), BIT (% 15), malzeme (% 14) ve kimya (%13) sektorleridir.
Insaat (% 6), ulasim araclar1 (% 5), gida (% 3) ve tekstil (% 1) sektorlerinde yenilikgi

' Devlet Istatistik Enstitiisii verilerine gore 1998-2000 doneminde herhangi bir yenilik yapan igyerlerinin
orant %29.4°diir. Bu ¢alismada kullanilan tanim, DIE tarafindan kullanilan tanimdan daha kisitlayici oldugu
icin tahmin edilen oranin daha diisiik olmasi beklentilerimizle uyumludur.
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firma orani ¢ok diisiiktlir. Son yillarda 6nemli bir ihracat atilimi gergeklestiren ulagim
araclan sektoriinde yenilik¢i firma oraninin diisiik olmasi, uzun donemli gelismeler
acisindan kaygi verici bir durumdur.

Yenilik¢i firmalarin yenilik sayilar1 farkli oldugu i¢in, Tablo 33’iin ikinci siitununda firma
basina yenilik sayilar1 gériilmektedir. Ilag sektdriinde faaliyet gdsteren 10 firma icin son
bes yil icerisinde gerceklestirilen yanilik sayis1 6°dir. Ilag sektdriinii makine ve BIT
izlemektedir. Bu tabloda, 1000 ¢alisan basina, 1000 arastirmaci basina ve 1 milyon dolar
AR-GE harcamasi basina ger¢eklesen yenilik sayilar1 da bulunmustur. Arastirmaci ve AR-
GE harcamasi basina en “iiretken” sektorler malzeme ve makine sektorleri, en az iiretken
sektorler de tekstil ve ulasim araglaridir. Bu verilere gore, tekstil ve ulagim araglari
sektorlerinde yenilik oranlarin diisiik olmasinin iki nedeni vardir: 1) AR-GE
harcamalarinin ve arastirmaci istihdaminin diisiik olmast, 2) bu sektorlerin yenilik
tiretkenliginin diisiik olmasi.

Yeni teknolojileri gelistirme yontemleri Tablo 34’de 6zetlenmistir. Ilag ve tekstil
sektorlerinde yenilik¢i firma sayilar1 ¢ok az oldugu i¢in bu iki sektor tabloya dahil
edilmemistir. Gida, insaat ve ulagim araglar1 sektorlerinde de yanilik¢i firma sayisi fazla
olmadigi i¢in, bu sektdrlerin verileri de dikkatlli yorumlanmalidir.

Tablo 34°deki veriler, malzeme sektoriinde yenilik tiretkenliginin ytliksek olmasini kismen
aciklamaktadir. Malzeme sektoriindeki firmalarin ¢ok biiyiik bir kismi (% 62) tersine
miihendislik yoluyla yeni teknolojileri gelistirdigi sdylemektedir. Gida sektdriinde de
sadece kendi AR-GE faaliyeti sonucu teknoloji gelistirme orani diistiktiir. Gida
sektoriindeki firmlar “ana firma” ve tiniversiteler ile igbirligi ile yeni teknoloji
gelistirmektedir. Diger kuruluslar ile isbirligi yapan bir bagka sektor de ulagim araglari
sektoriidiir. Ulagim araglar1 sektoriinde tiniversiteler ve 6zel aragtirma kuruluslari ile
isbirligi yaygindir. Yurt digsindaki kuruluslar ile isbirligi en ¢ok kimya sektdriinde
yaygindir. Kimya sektdriinde yenilik¢i firmalarin %27’si yurt disindaki tedarikgiler ile
isbirligi yaparak teknoloji gelistirebilmektedir.

En yenilikci sektorler olan BIT ve makinede firmalarin kendi AR-GE faaliyeti, yeni
teknolojilerin gelistirilmesinde 6n plana ¢ikmaktadir (BIT de % 81, makine de % 64). Bit
sektort, isbirligi i¢in genellikle yurt disindaki firmalari segerken (% 13), makine sektorii
yurt i¢indeki tiniversiteleri ve kamu kuruluslarini (toplam % 21) tercih etmektedir.

Yeni teknolojilerin gelistirilmesine iliskin veriler, yenilik¢i sektorlerde (makine, ilag, BIT)
yeni teknoloji biiylik 6l¢iide kendi faaliyetleri sonucu gergeklestirdigini gostermektedir. Bir
baska deyisle bu sektorlerde yenlik¢i sektorlerdeki firmalar heniiz arastirma agi gelistirme
yetenegi kazanamamistir. Bu igyerlerinin aragtirma isbirliklerine gitmemesinin iki farkl
nedeni olabilir: AR-GE faaliyetlerinin radikal teknolojik yeniliklere yonelik olmamasi ve
Tiirkiye’de ulusal yenilik sisteminin yeterinde gelismemesi.

Yenilik yapan firma sayisinin ve arastirma igbirliklerinin fazla olmamasina karsin,
iniversiteler ve kamu arastirma kurumlar isbirligi yapilan kuruluslar arasinda 6n plana

cikmaktadir. Universiteler ve kamu arastirma kuruluslar1 6zellikle gida, insaat, makine ve
ulasim araglar1 sektorlerindeki firmalar i¢in 6nemli arastirma ortaklar1 konumundadir.

b. Teknolojik yetenek ve performans iligkisi
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Teknolojik yetenek degiskenleri ile performans degiskenleri arasindaki baginti katsayilari
Tablo 35’de sunulmustur. Bu tabloda goriilen iligkiler, dnceki boliimlerde incelenen
teknolojik faaliyet-performans iliskilerini destekleyecek niteliktedir.

Uriine iliskin ilk talebin kaynag: ile performans arasindaki iliskiye bakildiginda, yurt igi
miisteri talebi sonucu veya yurt i¢i rakiplerin iirlinlerini 6rnek alarak iiretim yapan
firmalarin performansinin daha olumsuz oldugu, buna karsin {iriin talebini saptama
acisindan disa agik firmalarin (yurt dis1 miisteri talebi ve yurt dis1 rakiplerin iirlinlerine
bakan) ve aktif olarak (piyasa arastirmasi sonucu) talebi belirleyen firmalarin daha basarili
oldugu goriilmektedir. Uriin talebini belirleme yetenegi ile farkli performans 6lgiitleri
arasinda giiclii bir iligki tespit edilmistir.

Uriin spesifikasyonlarim saptama bicimi ile performans arasidaki iliski, bir dnceki
gozlemleri desteklemektedir. Uriin spesifikasyonlar1 yurt i¢i miisterileri tarafindan
saptanan veya yurt i¢indeki benzer iirtinlerden esinleyerek saptayan firmalarin performansi
kotii olurken, yurt dis1t miisteri/yurt dis1 benzer {iriin/yurt dist standart/yurt dis1 lisans
yoluyla veya kendi AR-GE faaliyetleri sonucu iiriin spesifikasyonunu saptayan firmalarin
teknolojik performansi daha iyi olmaktadir. Bu durum, yurt disindan igerilmemis teknoloji
transferinin ve kamusal bilginin kullaniminin 6nemini géstermektedir. Ayrica firma
icindeki AR-GE faaliyetinin de ¢ok 6nemli oldugu anlagilmaktadir.

Proses spesifikasyonlarint saptama bi¢imi, liriin spesifikasyonuna gore, performans ile
daha zayif iliski igerisinde goriilmektedir. Proses spesifikasyonu elde etme bigimlerinden
yurt i¢i miisteri (negatif), yurt dis1 standart (pozitif) ve yurt dis1 lisans (pozitif) hemen
hemen tiim performans degiskenleri ile iligkilidir. Firmanin kendi AR-GE faaliyeti sonucu
proses spesifikasyonunu saptamasi sadece teknoloji kullanimi, FMH ve {iriin ve proses
gelistirme becerileri ile iligkilidir. Proses spesifikasyonu yeteneginin performans
degiskenleri ile daha zay1f iliskide olmasi, imalat sanayiindeki firmalarin daha ¢ok iiriin
gelistirilmesine yonelik teknolojik faaliyetlerde bulunduguna iliskin gézlemlerimiz ile
uyumludur.

Uriin tasariminin temin edilme bicimi ile performas arasindaki iliski, yukaridaki gézlemleri
desteklemektedir. Performans tizerinde genellikle negatif etkiye sahip degiskenler yurt ici
standartlar, iggiicii transferi ve yurt icindeki miisteriler ile isbirligi, genellikle pozitif etkiye
sahip degiskenler de kendi AR-GE faaliyeti, yurt icindeki tiniversiteler ile isbirligi, yurt
dis1 standartlar, yurt disindaki ana firma ile igbirligi ve yurt disindaki tedarikgiler ile
isbirligidir. Burada da goriildiigii gibi, iirlin tasariminin elde edilme bi¢imi, performansi
onemli dlgiide etkileyebilmektedir. Uriin tasarimimin elde edilmesinde kendi AR-GE
faaliyetine, iiniversiteler ile igbirligine ve belirli yurt dis1 kaynaklara yonelen firmalar daha
basarili olmaktadir. Isgiicii transferinin performans ile negatif bir iliski icerisinde olmast,
yani Uriin tasarimi elde etmek i¢in baska firmalardan iggiicii transfer eden firmalarin
performansinin diisiik olmas1 beklenmedik bir sonugtur.

Proses tasarimini makine ve techizata igerilmis olarak veya yurt i¢i standartlardan temin
eden firmalarin performasi daha diisiik olmaktadir. Buna karsin, kendi AR-GE faaliyeti
sonucu veya yurt disindaki tedarikgiler ile igbirligi halinde proses tasarimini temin eden
firmalarin performansi daha yiiksektir. AR-GE faaliyetlerinin, {irlin ve proses
spesifikasyonun ve tasariminin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynadigi anlagilmaktadir.
Proses spesifikasyonu ve tasariminin gelistirilmesinde ise yurt dis1 tedarik¢ilerin 6nemli
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rolii, proses teknoloji gelistirilmesinde yurt i¢inde yeterli birikimin olmadigini
gostermektedir.

Uriin ve proses tasarimi dogrulama amaciyla sistemli bir yontem kullanmayan firmalarin
performansi beklenecegi gibi daha diisiik ¢ikmstir. Uriin tasarimi dogrulama amaciyla
bilgisayar simiilasyonu, prototip, maket/mokap veya pilot iiretim teknikleri kullanabilecek
yetenekte olan firmalarin performasi daha iyi olurken, proses tasarimi dogrulama teknikleri
arasinda ozellikle pilot liretim ve karakterizasyon iyi performans agisindan énemli
bulunmustur.

Uriin ve proseslere iliskin olarak “geleneksel” dokiimantasyon yontemlerini (mithendislik
ve/veya imalar resimleri) hazirlayan firmalarin performasi daha kotii goriinmektedir. Buna
karsin iirtinlere iliskin olarak sistemli sekilde kalite veya konfigiirasyon yonetim
dokiimantasyonu (ISO 10007) hazirlayan firmalar daha basarili olmaktadir.

Uretimde kullanilan makinenin temin edilme bigimi de performansi etkilemektedir.
Uretimde standart makine kullanan firmalarin performasi kotii olurken, kendisi icin dzel
olarak tasarlanmis makine kullanan ve 6zellikle makine tasarimini kendi yapabilen
firmalar, teknolojik anlamda, ¢cok daha basarili olmaktadir. Uretimde kullanilan techizatin
veya DTKK makine ve techizatinin edinme bigimleri ise performans iizerinde sistemli bir
etkiye sahip degildir.

Yeni teknoloji gelistirme yontemleri ile performans arasindaki iliskiye bakilinca, giiclii,
sistemli bir iligki tespit edilememektedir. Bu iki degisken arasinda sistemli bir iligki
bulunamamasinin bir nedeni, yeni teknoloji gelistirebilen firmalarin, yani yenilik
yetenegine sahip firmalarin sayisinin az olmasidir (tiim firmalarin sadece % 7.8°1). Ayrica
bu firmalarin da biiyiik bir kismi1 (% 61.1) yeni teknolojilerin gelistirilmesinde kendi AR-
GE faaliyetlerine dayanmaktadir. Bir baska deyisle, teknolojik yetenegi olan, teknoloji
gelistirebilmis az sayidaki basarili firma arasinda, hangi yontemin performansa daha ¢ok
katkida bulundugunu gérmek (istatistiksel olarak) miimkiin olmamaktadir.
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6. Teknoloji Odemeler Dengesi

Bir iilkenin teknolojik konumunun ve gelismislik diizeyinin en 6nemli gostergelerinden
biri “teknoloji 6demeler dengesi”’dir. Teknoloji demeler dengesi, OECD tarafindan tiye
tilkelerin biiyiik bir kismi i¢in yayimlanmakla, fakat gerekli veriler olmadigi i¢in
Tiirkiye nin durumuna iligkin bir veri yayimlanamamaktadir.

Teknoloji Yetenek Anketi kapsaminda firmalarin teknoloji transfer gelir ve giderlerine
iliskin veri de derlenmistir. Bu veriler kapsaminda lisans, patent, know-how anlagmalar1
gibi yontemlerle igerilmemis teknoloji transferine iliskin tahminler yapmak miimkiindiir.

Teknoloji 6demelerinin 6nemli bir kismini da tirlinlerde igerilmis teknolojiye yapilan
odemeler olusturmaktadir. ithal (veya ihrag) edilen bir iiriiniin fiyatinin ne kadarinin o
tirtinde igerilmis olan teknoloji i¢in yapildig1 tespit etmek ¢ok zordur. Bu ¢alisma
kapsaminda, dig ticarete konu tirlinler {i¢ grup altinda toplanarak ve o triinlerdeki AR-GE
yogunluklar1 kullanilarak bir tahmin yapilmigtir. (OECD taniminda igerilmis teknoloji
transferi, teknoloji 6demeler dengesi hesaplanmasinda kullanilmamaktadir.)

Tablo 36°da, Tiirkiye’nin 2002 yil1 i¢in ihracat ve ithalat degerleri, yatirim mallari, ara
mallar ve tiiketim mallar1 ayriminda gortilmektedir. Tiirkiye 2002°de yatirim mallarinda
2.7 milyar dolarlik ihracat ve 8.4 milyar dolarlik ithalat gerceklestirmistir. Ara mallarinda
bu degerler, sirastyla, 14.1 ve 36.9 milyar dolar olurken, Tiirkiye gida ve tekstil gibi
titketim mallarinda net ihracat¢i konumundadir (ihracat degeri 18.3, ithalat degeri 5.0
milyar dolar). Bu durum Tiirkiye’nin tiikketim mallar1 {iretiminde rekabetci oldugunu, fakat
yatirim ve ara mallar1 liretiminde rekabetci olamadigini gostermektedir.

Tirkiye’de ve ABD’de bu {i¢ iirlin grubu i¢in AR-GE/katma deger oranlar1 ayni tabloda
goriilmektedir. Her iki iilkede de AR-Ge yogunlugunun en yiiksek oldugu iiriinler yatirim
mallar1, en az AR-GE yogun {iriinler de tiikketim mallaridir. Ayni {iriin grubu ig¢in,
ABD’deki AR-GE yogunlugu, Tiirkiye’dekinin ¢ok iizerindedir. Ornegin ABD’de yatirim
mallarinda AR-GE/katma deger oran1 % 15.9, Tiirkiye’de ise % 4.9’dur.

AR-GE faaliyetlerinde personel giderleri en biiyilik harcama kalemini olusturuken, cari
giderler genellikle % 20-% 30 diizeyinde olmaktadir. Girdi giderlerin % 30 oldugu
varsayilirsa, AR-GE harcamalariin % 70’inin katma degerden olustugu sdylenebilir. Her
tirtin grubu i¢in, girdilerde AR-GE yogunlugunun, o iirlindeki AR-GE yogunluguna esit
oldugu varsayilirak, iirlin gruplarinda igerilmis teknolojinin degeri tahmin edilebilir.
Tiirkiye’nin ithal ettigi tirlinlerdeki teknoloji igeriginin ABD’deki iiretim diizeyinde oldugu
varsayimi altinda, Tiirkiye’nin ihrag ve ithal ettigi iirtinlerdeki teknoloji pay1 (Tablo 36,
son iki siitun) hesaplanmigtir. Bu varsayimlar altinda Tiirkiye 2002 yilinda i¢erilmis
teknoloji i¢in 2.2 milyar dolar 6deme yapmis, 0.1 milyar dolar da gelir elde etmistir.

Tablo 37’de Tiirkiye’nin 2002 yilinda i¢erilmis ve i¢erilmemis teknoloji 6demeler dengesi
goriilmektedir. Igerilmemis teknoloji ddemeler dengesi sadece imalat sanayiini
kapsamaktadir. Bu verilerden goriildiigii gibi i¢erilmemis teknoloji 6demeleri, toplam
teknoloji 6demelerinin ¢ok biiyiik bir kismini olusturmaktadir. Anket verilerine gére 2002
yilinda iirtin/proses lisansi i¢in 151, diger teknoloji hizmetleri i¢in 47 milyon dolar olmak
tizere toplam 198 milyon dolar igerilmis teknoloji i¢in 6deme yapilmistir. Ayni yil
igcerilmis teknoloji satisindan sadece 25 milyon dolar gelir elde edilmistir.
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7. Sonuc ve Oneriler

Teknolojik Yetenek Anketi ile, Vizyon 2023 caligsmasini olusturan paneller bazinda sektorel
diizeyde teknolojik yetenek diizeyleri ol¢iilmiistiir. Teknolojik yetenek ¢cok boyutlu bir
kavram oldugu i¢in, bu ¢calismada hem teknolojik yetenegi olusturan farkli unsurlar
degerlendirilmis, hem de teknolojik yetenek/teknolojik faaliyetler ile ekonomik performans
arasindaki iliskilere bakilmastir.

1. Bu caligmada elde edilen sonuglara gore, Tiirkiye imalat sanayiinde yenilik yetenegi
gelistirebilmis isyeri say1s1 oldukca diisiiktiir. Isyerlerinin ancak kiigiik bir oran1 (%10’dan
az1) yeni teknolojiler gelistirebilmekte, lirlin ve proses teknolojisi gelistirilmesinde diinya
Olceginde Onde gelen iilkeler arasinda yer alabilmektedir.

2. Yenilik yetenegine sahip olan igyerlerinin sayisinin az olmasina ve AR-GE
harcamalarina ayrilan kaynaklarin yetersizligine karsin, teknolojik yetenek/teknolojik
faaliyetler ve ekonomik performans gostergeleri arasinda giiclii bir iliski saptanmustir.
Teknolojik yetenegini gelistirebilmis isyerleri, teknolojik ve ekonomik performans
gostergeleri agisindan basarili olmaktadir. Bu durum, teknolojik yetenegin, tilkenin
rekabetci giiclinli gelistirebilmesi agisindan ne kadar 6nemli oldugunu agikca
gostermektedir.

3. Genel olarak bakildiginda, imalat sanayiindeki igyerlerinin iiriin gelistirme yeteneginin,
proses gelistirme yeteneginden daha gelismis oldugu goriilmektedir. Teknolojik
yeniliklerin 6nemli bir kismi iirlin yeniliklerinden olugmakta, igyerleri {iriin tasarimini
gelistirebilme acisindan kendilerini daha basarili gormektedir. Bu dogrultuda, proses
teknolojisi gelistirebilen isyerleri genellikle {irtin teknolojisi de gelistirebilmekte, fakat
bunun tersi gegerli olmamaktadir. Yani, iirlin teknolojisi gelistirebilen igyerleri arasinda
proses teknoloji gelistirebilenlerin oran1 daha diistiktiir.

4. Uriin teknolojisi gelistirme yetenegi daha gelismis olmakla birlikte, isyerlerinin énemli
bir kismi fikri miilkiyet haklari, marka ve sertifikasyon konularinda 6nemli sorunlarla
karsilagmaktadir. Bu durum, imalat sanayiindeki igyerlerinin bir kesiminin {iriin teknolojisi
gelistirilmesi agisindan gelismis tlilkelerdeki rakipleri ile arasindaki farki 6nemli 6l¢iide
kapattigin1 ve kritik bir esige geldigini gostermektedir. Bu kritik esik, isyerlerinin tersine
miithendislikten 6zgiin tasarim yapmasini ve yeniliklerini patent ve marka gibi fikri
miilkiyet haklar ile glivence almasini saglayacak bir teknolojik atilim ile asilabilir. Bu
teknolojik atilimin gergeklesmesi i¢in hem igyerlerinin AR-GE basta olmak iizere
teknolojik faaliyetlerini gelistirmeleri, hem de standartlar ve belgelendirme gibi
diizenlemeler ile desteklenmeleri gereklidir.

5. Proses teknolojilerinin gelistirilmesindeki yetersizlik sonucu igyerleri proses tasariminin
elde edilmesi i¢in igerilmis teknolojiye ve yurt digindaki tedarik¢ilere bagimli olmakta,
yatirim yetenegi gelisememektedir. Bu durum, yurt i¢inde proses gelistirebilecek (yatirim
mal1 ve sistem entegrasyonu saglayan) tedarik¢ilerin yeterince gelisememesinin bir sonucu
olarak goriilmektedir. Gelecekte rekabet giiciinilin artmasi agisindan proses teknolojilerinin
daha 6nem kazanacag agiktir. Bu nedenle yerel tedarikgilerin teknolojik yeteneginin
gelistirilmesi de 6nemli bir politika konusu haline gelmektedir.

6. Sektorel diizeyde bakildiginda, Tiirkiye’nin ihracat gelirleri ve istthdam yaratma
kapasitesi a¢isindan 6nemli olan gida, tekstil ve ulagim araglar1 sektorlerinde teknolojik
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yetenek diizeyinin kaygi verici durumda oldugu goriilmektedir. Ozellikle ulasim araglar:
sektoriiniin rekabet giiciinii gelistirebilmesi i¢in teknolojik yetenegini hizla gelistirmesi
gerekmektedir. Makine, ilag ve BIT gibi sektdrlerde yenilikgi firma oranlar1 goreli olarak
yliksek olmakla birlikte, bu sektorlerdeki yenilik¢i firmalarin diger firma ve kuruluslarla
iligkileri ¢cok zayiftir. Bir baska deyisle, yenilik¢i firma oranlarinin yiiksek oldugu
sektorlerde heniiz arastirma agi gelistirme yetenegi kazanilamamistir. Bu sektorlerdeki
teknolojik yetenegin gelistirilmesi a¢isindan, ulusal yenilik sisteminin etkin olarak
calismasi ve firmalar1 igbirligi yapmaya yoneltecek biiyiik arastirma programlarinin
olusturulmasi 6nem kazanmaktadir.

Teknolojik Yetenek Anketi ile teknolojik yetenegi olusturan unsurlara iligkin sektorel
diizeyde kapsamli bir veri tabani olusturulmustur. Bu verilerin, Vizyon 2023 ¢aligsmasi
kapsaminda derlenen veriler (6zellikle Delfi anketi sonuglar) ile karsilastirilmasi, mevcut
teknolojik konumun ve potansiyelin saptanmasi agisindan ¢ok yararl olacaktir.
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Ek: Tablolar

Tablo 1. Anket kapsamindaki igyerileri

Panel isyeri sayisi Satis hasilati (milyon dolar)
Anket Toplam Anket Toplam

2001 2002 2001 2002
BIT 112 449 2675 3065 4524 5538
Gida 135 1834 2585 2832 8508 10372
ilag 42 42 1391 1788 1391 1788
ingaat 96 908 2643 3404 7338 8643
Kimya 92 585 13417 12433 59640 66085
Makine 288 1821 2970 3391 6799 6715
Malzeme 92 483 4148 4408 5620 6409
Tekstil 153 3531 3338 4129 30270 46007
Ulasim 104 566 3722 5272 4033 5831
Toplam 1114 10219 39924 43747 133352 162221

Not: Toplam degerler, isyeri bazinda érneklem agiliklarina gére hesaplanmis degerlerdir.

Tablo 2a. igyerlerinin genel 6zellikleri

Calisan sayisi

lhracat orani

AR-GE yogdunlugu

Mulkiyet yapisi, 2002

2001 2002 2001 2002 2001 2002 Ozel Kamu Yabanci
BIT 45991 48971 0.164 0.150 0.006 0.006 0.931 0.013 0.056
Gida 193850 190426 0.046 0.036 0.010 0.008 0.802 0.187 0.011
llag 12770 13625 0.086 0.088 0.008 0.009 0.823 0.048 0.129
ingaat 112787 111671 0.090 0.100 0.001 0.001 0.957 0.004 0.040
Kimya 91363 85533 0.046 0.042 0.006 0.006 0.889 0.053 0.058
Makine 128027 135702 0.157 0.154 0.013 0.013 0.936 0.016 0.048
Malzeme 66702 65981 0.219 0.236 0.004 0.001 0.959 0.009 0.031
Tekstil 388317 420115 0.321 0.308 0.001 0.004 0.981 0.005 0.014
Ulasim 70351 69891 0.125 0.146 0.005 0.004 0.948 0.021 0.031
Toplam 1110158 1141915 0.183 0.178 0.005 0.006 0.928 0.044 0.029
Notlar: "AR-GE yogunlugu", AR-GE harcamalari/satis hasilati oranidir. "Mlkiyet yapisi," 6zel, kamu ve yabanci hissedarlarin oranlarini
gostermektedir. Oransal degiskenler firma oranlarinin ortalamasini gostermektedir.
Tablo 2b. isyerlerinin yatinm oranlari

Makine-techizat Bina-tesis Bilisim altyapisi KKO
2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002

BIT 0.037 0.018 0.017 0.012 0.002 0.002 0.600 0.637
Gida 0.025 0.027 0.051 0.034 0.018 0.007 0.512 0.513
ilag 0.035 0.066 0.011 0.014 0.002 0.002 0.660 0.710
ingaat 0.037 0.120 0.016 0.023 0.006 0.004 0.590 0.598
Kimya 0.014 0.033 0.042 0.019 0.005 0.005 0.512 0.506
Makine 0.040 0.046 0.030 0.016 0.012 0.007 0.537 0.611
Malzeme 0.107 0.032 0.038 0.013 0.001 0.008 0.621 0.655
Tekstil 0.041 0.051 0.019 0.007 0.011 0.008 0.674 0.711
Ulasim 0.065 0.035 0.006 0.005 0.006 0.003 0.492 0.592
Toplam 0.041 0.049 0.027 0.016 0.011 0.007 0.587 0.624

Notlar: Yatirim oranlari, yatirimlarin satis hasilatina orani olarak verilmistir. "KKO", kapasite kullanma oranidir.

Yatirim oranlari %200'Un lzerinde olan gdzlemler ortalamalara dahil edilmemistir.
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Tablo 3. Uriin ve proseslerin genel niteligi
(isyerlerinin yliizdesi)

Urlinler Prosesler

Standart Farkli- Ozel Akim Kutlesel Parcga

lasmis (flow) (mass) (batch)

BIT 0.619 0.082 0.299 0.264 0.147 0.589
Gida 0.759 0.092 0.148 0.528 0.098 0.374
ilag 0.780 0.049 0.171 0.243 0.000 0.757
ingaat 0.805 0.037 0.159 0.514 0.167 0.319
Kimya 0.793 0.068 0.139 0.411 0.220 0.369
Makine 0.534 0.124 0.342 0.197 0.138 0.665
Malzeme 0.472 0.114 0.414 0.223 0.331 0.446
Tekstil 0.673 0.113 0.214 0.369 0.137 0.494
Ulasim 0.462 0.134 0.404 0.140 0.222 0.638
Toplam 0.661 0.101 0.238 0.341 0.155 0.504

Tablo 4. Teknoloji transferi yapan igyerlerinin orani, 2002

Teknoloji alimi Teknoloji satisi

Yurt digl Yurtici Yurt digl Yurtici

BIT 0.108 0.120 0.011 0.014
Gida 0.039 0.075 0.001 0.001
ilag 0.268 0.244 0.024 0.024
ingaat 0.046 0.104 0.001 0.005
Kimya 0.081 0.104 0.003 0.004
Makine 0.099 0.199 0.011 0.013
Malzeme 0.064 0.079 0.000 0.000
Tekstil 0.027 0.063 0.000 0.000
Ulasim 0.090 0.139 0.009 0.026
Toplam 0.057 0.104 0.004 0.005

Tablo 5. Performans degiskenleri

Firma Biiyime Isgiicii ihracat

blyuklagu orani  Uretkenligi orani

BIT 49 0.096 69271 0.150
Gida 40 -0.045 65342 0.036
ilag 150 0.058 109433 0.088
ingaat 37 -0.010 14664 0.100
Kimya 50 0.011 82535 0.042
Makine 40 0.036 40865 0.154
Malzeme 49 -0.043 92100 0.236
Tekstil 52 0.076 39931 0.308
Ulasim 42 0.030 35546 0.146
Toplam 45 0.029 43779 0.178

Not: Firma blyukligi (calisan sayisi) ve isglicli Uretkenligi (kisi bagina milyon TL)
geometrik, buylme orani ve ihracat orani aritmetik ortalamalardir.
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Tablo 6. Firmalarin uiriin ve teknolojilerinin gelistiriimesindeki konumu

Uriin Prosess teknolojilerinde
teknolojilerinde Diinyada Onde gelen Proses Proses adapte Prosesi Toplam
lider gelistirebilen edebilen kullanabilen
Diinyada lider 85 29 63 3 1 181
Onde gelen 5 776 432 110 129 1452
Uriin gelistirebilen 1 187 918 384 133 1623
Uriin adapte edebilen 26 3 147 675 282 1133
Uriin{ Gretebilen 1 37 87 186 1744 2055
Toplam 117 1032 1647 1358 22389 6444
Satir dagilimi
Diinyada lider 0.470 0.160 0.348 0.017 0.006 1.000
Onde gelen 0.003 0.534 0.298 0.076 0.089 1.000
Uriin gelistirebilen 0.001 0.115 0.566 0.237 0.082 1.000
Uriin adapte edebilen 0.023 0.003 0.130 0.596 0.249 1.000
Uriini Gretebilen 0.000 0.018 0.042 0.091 0.849 1.000
Toplam 0.018 0.160 0.256 0.211 0.355 1.000
Siditun dagilimi
Diinyada lider 0.726 0.028 0.038 0.002 0.000 0.028
Onde gelen 0.043 0.752 0.262 0.081 0.056 0.225
Uriin gelistirebilen 0.009 0.181 0.557 0.283 0.058 0.252
Uriin adapte edebilen 0.222 0.003 0.089 0.497 0.123 0.176
Uriini Gretebilen 0.009 0.036 0.053 0.137 0.762 0.319
Toplam 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Tablo 7. Performans degiskenleri arasindaki iligki
(baginti katsayisi)
isyeri  Blylme isgiici  lIhracat

buyuklugu orani Uretkenligi orani
Isyeri blyGkIGgu 1
Blydme orani 0.1515* 1
isgiicti Gretkenligi 0.2372* 0.0425 1
ihracat orani 0.3176* 0.0551  0.1469* 1
* %5 diizeyinde anlaml
Tablo 8. Performans degiskenleri arasindaki iligki
(baginti katsayisi)
isyerinin rakiplerine Isyeri Biylime isgiic ihracat
karsi konumu buyuklGgu orani  Uretkenligi oran|
Makine -0.3444* -0.0690* -0.3341* -0.1708*
isgiicii -0.2607* -0.0689* -0.3150* -0.1112*
Teknoloji kullanim becerisi -0.2957* -0.0728* -0.3539* -0.1157*
FMH -0.0946* 0.0201 -0.2050* -0.0181
Uretim dlcegi -0.2891* -0.0694* -0.2911* -0.1200*

* %5 dlzeyinde anlamli
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Tablo 9. Uriin ve proses teknolojilerinin gelistirilmesindeki konum ve performans

(ortalama degerler)

isyeri Biiyime Isgiici ihracat
blyuklagu orani uretkenligi orani
Urtin teknolojilerinin gelistiriimesindeki konumu
Dinyada lider 125 0.032 93153 0.373
Onde gelen 72 0.005 61513 0.212
Uriin gelistirebilen 57 0.101 49316 0.230
Uriin adapte edebilen 54 0.034 52892 0.264
Uriin Gretebilen 38 0.047 36316 0.122
Toplam 53 0.048 48436 0.200
Proses teknolgjilerinin gelistirimesindeki konumu
Dunyada lider 60 0.002 184610 0.242
Onde gelen 81 0.050 64667 0.242
Proses gelistirebilen 81 0.060 53637 0.203
Prosesi adapte edebilen 54 0.118 48485 0.195
Prosesi kullanabilen 38 0.026 40660 0.186
Toplam 57 0.057 50413 0.202
Not: Firma buyukligu (calisan sayisi) ve isgucu uretkenligi (kisi basina milyon TL) geometrik,
buyime orani, ihracat orani ve KKO aritmetik ortalamalardir.
Tablo 10. Ar-GE harcamalan
Toplam harcama AR-GE yogunlugu isyeri  Calisan  Arastirmaci
2001 2002 2001 2002 basina basina basina
(milyon dolar) (ylzde) (dolar)
BIT 57 92 0.013 0.017 126949 1815 34175
Gida 22 24 0.003 0.002 11996 122 19324
ilag 10 17 0.007 0.009 238095 1390 58419
ingaat 50 50 0.007 0.006 55066 438 17135
Kimya 23 38 0.000 0.001 39316 442 20541
Makine 45 58 0.007 0.009 24712 431 9942
Malzeme 8 6 0.001 0.001 16563 96 8333
Tekstil 28 45 0.001 0.001 7930 107 10470
Ulasim 70 57 0.017 0.010 123675 897 22127
Toplam 314 386 0.002 0.002 30727 339 17217

Not: "AR-GE yogunlugu" sektér ortalamasini géstermektedir.
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Tablo 11. AR-GE personelinin niteligi, 2002

AR-GE faaliyetlerinde ¢alisanlar Uretimde calisanlar Idari
Arastirmaci Teknisyen Destek Teknik  Formen Isci islerde
Doktora Y.Lisans Lisans Diger Personeli calisanlar
Sayisi
BIT 25 446 1104 351 381 385 2819 2483 33163 9523
Gida 45 153 502 63 305 174 10677 5767 139427 38827
ilag 22 51 146 21 38 13 806 284 2853 7992
ingaat 51 178 911 85 830 863 4291 5122 88538 13197
Kimya 47 83 649 201 522 348 7412 9741 29602 37291
Makine 79 624 1949 751 1350 1081 8189 7928 91483 21155
Malzeme 13 47 184 125 157 194 5095 3584 42550 10438
Tekstil 55 114 1245 409 517 1958 12257 17848 329328 57071
Ulasim 29 248 751 207 559 782 3886 2956 42474 11662
Toplam 366 1945 7440 2212 4658 5799 55432 55713 799418 207156
Ortalama yasi
BIT 43.7 35.6 335 29.8 30.4 28.4 33.3 35.8 29.6 341
Gida 44.8 29.7 33.8 30.8 30.5 26.9 34.5 38.7 33.3 35.7
ilag 39.4 34.3 31.9 35.6 29.0 29.0 34.6 37.0 30.7 33.6
ingaat 40.2 29.9 20.7 26.4 30.6 29.6 33.6 36.8 325 36.3
Kimya 47.2 33.7 33.1 38.2 30.6 31.9 34.6 33.8 33.8 35.7
Makine 46.3 38.8 335 38.6 33.6 28.3 36.4 36.6 31.5 32.3
Malzeme 40.7 44.2 33.8 29.3 34.2 31.9 34.4 39.0 341 33.9
Tekstil 33.0 37.2 31.6 30.1 33.8 26.9 35.1 34.9 29.7 32.6
Ulasim 44.4 35.4 35.1 33.3 36.4 33.2 33.2 39.6 30.6 329
Toplam 43.1 36.3 32.8 34.5 32.7 291 34.9 36.6 314 33.8
isyerinde ortalama calisma siiresi (yil)
BIT 10.3 6.1 5.9 5.0 5.9 5.2 6.2 7.8 5.5 6.3
Gida 7.2 5.8 4.8 5.4 6.1 3.9 6.7 10.3 7.5 8.1
ilag 5.9 4.3 4.9 10.4 4.6 4.2 7.9 10.6 6.6 6.4
ingaat 10.3 3.8 4.3 4.4 5.4 5.9 6.5 9.9 6.2 7.5
Kimya 8.9 8.2 4.8 9.5 8.6 4.6 8.1 8.6 8.8 71
Makine 11.4 6.5 7.9 10.4 6.5 4.8 7.8 9.2 6.7 7.0
Malzeme 7.0 12.5 7.0 5.8 4.7 41 6.6 8.2 6.2 6.9
Tekstil 41 3.8 3.3 4.7 5.0 4.3 5.1 6.2 4.9 5.9
Ulasim 9.0 8.1 8.1 9.6 7.6 8.8 5.9 10.3 6.4 5.6
Toplam 8.5 6.1 5.8 8.0 6.2 4.9 6.4 8.5 6.2 6.8
Yilda ortalama egitim stiresi (giin)
BIT 5 10 8 7 8 5 7 8 12 9
Gida 9 11 7 11 13 20 14 10 25 21
ilag 5 8 9 11 10 12 9 7 7 9
ingaat 18 12 11 7 13 36 18 18 15 17
Kimya 11 20 15 8 8 19 28 35 42 65
Makine 13 12 15 14 11 13 10 10 10 11
Malzeme 3 4 12 8 8 8 10 8 10 6
Tekstil 11 40 14 39 22 22 25 24 19 26
Ulasim 18 11 42 5 6 5 22 10 28 7
Toplam 12 15 15 16 12 15 18 16 19 21
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Tablo 12. Teknoloji transferi giderleri (bin dolar)

Uriin lisansi Proses lisansi Teknik Teknik Yazilim Toplam
Lump-sum Royalty  Lump-sum Royalty danis. egitim

Yurt disina
BIT 1868 4775 1716 1401 2765 127 632 13284
Gida 67 0 1000 0 441 34 746 2288
ilag 2500 31193 0 4794 14 18 311 38830
insaat 150 357 1585 40 1285 1578 66 5061
Kimya 494 6444 649 0 3606 1671 3394 16258
Makine 495 32399 4242 5519 3446 147 3890 50138
Malzeme 10 756 0 0 977 221 21 1985
Tekstil 9065 0 0 5419 1285 135 363 16267
Ulasim 4103 16002 0 1144 9756 53 2094 33152
Toplam 18751 91926 9192 18316 23575 3984 11517 177261
Yurt igine
BIT 147 129 0 0 224 170 380 1050
Gida 0 12 5 0 17455 2836 5057 25365
ilag 26 0 0 0 981 42 10458 11507
insaat 0 0 0 0 12841 1023 8196 22060
Kimya 0 3160 75 0 418 15 1031 4699
Makine 24603 235 9 0 5574 210 3634 34265
Malzeme 0 0 0 0 11950 22 3892 15864
Tekstil 0 0 0 0 543 262 871 1676
Ulasim 147 184 0 0 1503 303 809 2946
Toplam 24923 3720 89 0 51489 4883 34328 119432

Tablo 13. Teknolojik girdi degiskenleri arasindaki iligki
(baginti katsayisi)

AR-GE  AR-GE Arastirici Diger Teknoloji transferi giderleri
yogunlugu personel personel AR-GE Lisans giderleri Diger giderler
orani orani per.orani  Yurt-disl Yurt-ici Yurt-disi Yurt-ici
AR-GE yogunlugu 1
AR-GE personel orani 0.0801* 1
Arastirici personel orani 0.0783* 0.3872* 1
Diger AR-GE per. orani 0.0719*  0.9895* 0.2498* 1
Yurt-dis! lisans 0.0123  -0.0012 0.0002 -0.0013 1
Yurt-igi lisans 0.0038  -0.0039 0.0337  -0.0094 0.0199 1
Yurt-disi diger 0.0153 0.0003  -0.0027 0.0007  0.7301* 0.0030 1
Yurt-ici diger 0.0330 0.0237 0.0514 0.0168 0.0282 0.0029 0.0316 1

* %5 diizeyinde anlamh

Tablo 14. Son bes yil igerisinde (1998-2002) gelistirilen teknolojiler teknoloji alanlarina gore dagilimi

IPC alanlari Toplam Isyeri  Bin galisan Bin aragtir-  Milyon dolar

A B C D E F G H bagina bagina maci basina AR-GE bagina

BIT 5 8 9 9 1 63 13 47 155 0.35 3.2 57.6 0.3
Gida 68 0 5 0 0 0 0 0 73 0.04 0.4 58.0 0.6
ilag 18 0 7 0 0 1 0 0 26 0.62 1.9 89.3 0.3
insaat 9 24 64 0 1 18 0 0 116 0.13 1.0 40.1 0.5
Kimya 1 16 39 6 40 1 2 0 105 0.18 1.2 56.8 0.6
Makine 131 117 75 15 82 310 12 23 765 0.42 5.6 131.1 2.6
Malzeme 0 44 18 0 56 3 0 1 122 0.25 1.9 170.8 4.1
Tekstil 7 0 25 15 0 0 0 0 47 0.01 0.1 10.7 0.2
Ulagim 0 27 3 1 2 11 3 8 55 0.10 0.8 21.4 0.2
Toplam 239 236 245 46 182 407 30 79 1463 0.14 1.3 65.2 0.8

Not: IPC alanlari: A kigisel tiiketim (tarim, gida, vb); B ulastirma ve isleme; C kimya, metalurji; D tekstil, kadit; E ingaat; F makine, 1sitma, aydinlatma;
G fizik, H elektrik.
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Tablo 15. Son bes yilda gelistirilen teknolojilerin kullanimi
Teknoloji Mevcut Mevcut Mevcut Yeni Grin  Yeni proses Yeni
sayisi Urlinlerde  proseslerde  Uriin/proses gelistirmede gelistirmede Uriin/proses
kullanilan kullanilan orani kullanilan kullanilan orani
BIT 155 141 23 6.13 61 20 3.05
Gida 73 47 45 1.04 51 49 1.04
ilag 26 4 4 1.00 17 8 213
ingaat 116 93 50 1.86 86 10 8.60
Kimya 105 66 47 1.40 35 50 0.70
Makine 765 588 165 3.56 656 248 2.65
Malzeme 122 58 67 0.87 70 21 3.33
Tekstil 47 48 53 0.91 44 26 1.69
Ulasim 55 71 66 1.08 59 33 1.79
Toplam 1463 1116 520 2.15 1078 465 2.32
Tablo 16. Teknoloji transferi gelirleri (bin dolar)
Uriin lisansi Proses lisansi Teknik Teknik Yazilim Toplam
Lump-sum Royalty  Lump-sum Royalty danis. egitim
Yurt disindan
BIT 335 0 368 0 192 625 1040 2560
Gida 0 456 0 0 0 0 0 456
ilag 0 0 0 0 615 0 0 615
ingaat 18 0 0 0 0 0 0 18
Kimya 0 0 0 0 938 0 0 938
Makine 0 90 667 0 206 100 110 1173
Malzeme 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekstil 0 0 0 252 1000 200 0 1452
Ulagim 25 0 0 0 14003 0 0 14028
Toplam 378 546 1035 252 16954 925 1150 21240
Yurt iginden
BIT 0 0 0 0 7693 325 515 8533
Gida 0 0 0 0 0 0 0 0
ilag 0 0 0 0 0 0 0 0
ingaat 0 0 0 0 0 47 0 47
Kimya 0 0 0 0 23 12 0 35
Makine 17 0 0 0 442 90 201 750
Malzeme 0 0 0 0 0 0 0 0
Tekstil 0 0 0 423 0 0 0 423
Ulagim 0 180 0 0 573 619 1237 2609
Toplam 17 180 0 423 8731 1093 1953 12397

Tablo 17. Patent basvuru sayilar

Teknoloji Tlrkiye'de patent Yurt disinda patent

sayisl  basvuru sayisi ylzdesi basvuru sayisi yuzdesi

BIT 155 82 0.530 14 0.088
Gida 73 25 0.345 2 0.028
ilag 26 18 0.692 27 1.038
ingaat 84 22 0.266 1 0.014
Kimya 105 11 0.107 27 0.255
Makine 760 216 0.285 24 0.032
Malzeme 122 4 0.037 1 0.010
Tekstil 40 3 0.076 1 0.025
Ulagim 55 16 0.291 11 0.200
Toplam 1418 399 0.281 108 0.076

Not: Patent bagvuru sayilari yenilik sayilarindan gok fazla olan, insaat ve tekstil sektorlerinden birer
isyeri goz 6niine alinmamistir. Ayrica makine sektoriinde patent sayisi gok ylksek olan bir isyeri
"aykiri gézlem" olarak kabul edildigi igin bu tabloda yer almamistir.
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Tablo 18. Teknolojik ¢i
(baginti katsayist)

kti degiskenleri arasindaki iligki

Teknoloji transferi gelirleri Geligtirilen Yurt-ici  Yurt-digl
Lisans gelirleri Diger gelirler teknoloji patent patent
Yurt-disi Yurt-ici Yurt-digi Yurt-ici sayisi basvurusu basvurusu
Yurt-digl lisans 1.0000
Yurt-igi lisans 0.0006 1.0000
Yurt-digi diger 0.0017 0.0044 1.0000
Yurt-igi diger 0.0000 0.0554 -0.0003 1.0000
Geligtirilen teknoloji 0.0090 0.0359 0.0210 0.0374 1.0000
Yurt-igi patent -0.0010 0.0006 -0.0016 0.0064 0.4216* 1.0000
Yurt-digl patent -0.0008 0.0028 -0.0007 -0.0010 0.2539* 0.3758* 1.0000
* %5 duizeyinde anlamli
Tablo 19. Performans ve teknolojik girdi degiskenleri arasindaki iligki
(baginti katsayilar)
Firma Blyime isglict ihracat
bayaiklagu orani  Uretkenligi orani
AR-GE yogunlugu 0.0270 0.0665* -0.0465 -0.0540
AR-GE personel orani -0.0205 0.0902* 0.0931* 0.0977*
Arastirici personel orani -0.0169 0.0868* 0.0575 -0.0164
Diger AR-GE per. orani -0.0187 0.0805* 0.0880* 0.1052*
Yurt-digi lisans 0.0906* -0.0104 0.0532 0.0233
Yurt-igi lisans 0.0325 0.0372 0.0063 -0.0278
Yurt-digi diger 0.0546 -0.0076 0.0242 0.0169
Yurt-igi diger 0.0162 0.0337 -0.0171 -0.0167
* %5 diizeyinde anlamh
Tablo 20. Performans ve teknolojik girdi degiskenleri arasindaki iligki
(baginti katsayilari)
Rakiplerine karsi konumu Uriin Proses
Makine/ Isglici  Teknoloji FMH Uretim teknolojisi teknolojisi
techizat kullanim Olgegi geligtirebilme  gelistirebilme
becerisi dizeyi dizeyi
AR-GE yogunlugu -0.0606 -0.0346 -0.1018* -0.0273 -0.0231 -0.1270* -0.1470*
AR-GE personel orani -0.1206* -0.1924* -0.1887* -0.0279 0.0085 -0.1934* -0.1606*
Arastirici personel orani -0.0182  -0.0453 -0.0742* 0.0006  -0.0065 -0.0784* -0.0272
Diger AR-GE per. orani  -0.1248* -0.1949* -0.1853* -0.0293 0.0100 -0.1905* -0.1644*
Yurt-digi lisans -0.0722*  -0.0454 -0.0692* -0.0335 -0.0312 -0.0629* -0.0391
Yurt-igi lisans -0.0177  -0.0552 -0.0491 -0.0609 -0.0360 -0.0335 -0.0561
Yurt-digi diger -0.0365 -0.0140 -0.0460 -0.0305 -0.0190 -0.0499 -0.0186
Yurt-ici diger -0.0121 0.0111  -0.0368 0.0013  -0.0264 -0.0493 -0.0230

* %5 dlizeyinde anlamli

33



Tablo 21. Performans ve teknolojik ¢ikti degiskenleri arasindaki iligki

(baginti katsayilari)

Firma Biyime Isgiict ihracat
blyuklagu orani  Uretkenligi orani
Yurt-digli lisans 0.0155 -0.0045 0.0034 0.0175
Yurt-igi lisans -0.0075 -0.0066 0.0001 0.0026
Yurt-disi diger -0.0028 0.0709* 0.0130 -0.0020
Yurt-igi diger -0.0083 -0.0006 -0.0026 0.0042
Gelistirilen teknoloji 0.1570* -0.0207 0.1028* 0.0701*
Yurt-igi patent 0.1259* 0.0014 0.0468 0.0272
Yurt-disi patent 0.1323* -0.0003 0.0594 0.0315
* %5 diizeyinde anlamli
Tablo 22. Performans ve teknolojik ¢ikti degiskenleri arasindaki iligki
(baginti katsayilari)
Rakiplerine kargi konumu Uriin Proses
Makine/ isgiici  Teknoloji FMH Uretim teknolojisi teknolojisi
teghizat kullanim Olgegi gelistirebilme  gelistirebilme
becerisi duzeyi dlzeyi
Yurt-disi lisans -0.0065 -0.0061 -0.0069 -0.0010 -0.0072 -0.0017 0.0095
Yurt-igi lisans 0.0034 -0.0102 -0.0083 -0.0168 0.0250 -0.0125 0.0065
Yurt-digi diger 0.0084 -0.0225 -0.0079 -0.0271 0.0059 -0.0088 -0.0118
Yurt-igi diger -0.0002 -0.0210  -0.0293 0.0122 0.0287 -0.0135 -0.0160
Geligtirilen teknoloji -0.1275* -0.1486* -0.1817* -0.1837* -0.1113* -0.1808* -0.1426*
Yurt-igi patent -0.0916* -0.0476 -0.0760* -0.0849* -0.0194 -0.0646* -0.0839*
Yurt-digl patent -0.0520 -0.0539 -0.0338 -0.0161 -0.0341 -0.0352 -0.0343
* %5 diizeyinde anlamli
Tablo 23. Teknolojik girdi ve ¢ikti degiskenleri arasindaki iligki
(baginti katsayisi)
Teknolojik Teknolojik girdi degiskenleri
cikti AR-GE AR-GE  Arastirici Diger Teknoloji transferi giderleri
degiskenleri yogunlugu  personel  personel AR-GE Lisans giderleri Diger giderler
orani orani per.orani  Yurt-digl Yurt-igi Yurt-digi Yurt-igi
Yurt-disi lisans 0.0327 0.0008 0.0039 0.0002 0.0000 -0.0010 -0.0005 -0.0010
Yurt-ici lisans 0.0193  0.0687* 0.0056 0.0713* 0.0074 0.0003 -0.0006 0.0021
Yurt-disi diger -0.0022 0.0050 0.0250 0.0014  -0.0004 -0.0010 -0.0004  -0.0008
Yurt-ici diger 0.0613 0.0276  0.1253* 0.0093 0.0000 0.0068 0.0005 0.0144
Gelistirilen teknoloji 0.0593 0.0765* 0.1344* 0.0593* 0.0626* 0.1521* 0.0681* 0.0429
Yurt-igi patent 0.0500 0.0273 0.0321 0.0237 0.0090 0.1843* 0.0215 0.0153
Yurt-disi patent 0.0109 0.0108 0.0325 0.0063 0.0083  -0.0021 0.0528 -0.0024

* %5 duzeyinde anlamli
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Table 24. Uriine iligkin ilk talebin kaynagi
(isyerlerinin ylzdesi)

Mdasteri talebi  Rakip Grlinlerden goérerek Piyasa Rutin

Yurti¢ci  Yurt digl Yurtici Yurt disi aras. yenileme

BIT 0.496 0.156 0.031 0.071 0.182 0.063
Gida 0.546 0.041 0.112 0.011 0.232 0.058
ilag 0.360 0.125 0.115 0.090 0.290 0.021
ingaat 0.534 0.099 0.092 0.027 0.218 0.030
Kimya 0.509 0.036 0.117 0.108 0.182 0.047
Makine 0.446 0.151 0.054 0.131 0.183 0.035
Malzeme 0.401 0.175 0.026 0.026 0.305 0.066
Tekstil 0.351 0.240 0.091 0.073 0.202 0.042
Ulasim 0.504 0.182 0.023 0.063 0.194 0.035
Toplam 0.446 0.153 0.081 0.068 0.208 0.045

Tablo 25. Uriin ve proses spesifikasyonlarinin saptanmasi

(isyerlerinin yuizdesi)

Musteriler Kendi Standartlar Benzer Uriin/proses Lisans/know how

Yurtici  Yurtdis AR-GE Yurtici  Yurt digl Yurtici  Yurt digl Yurtici  Yurt disi
Uriin spesifikasyonlari
BIT 0.287 0.071 0.128 0.149 0.155 0.048 0.150 0.002 0.010
Gida 0.268 0.017 0.070 0.285 0.106 0.143 0.040 0.057 0.014
ilag 0.049 0.041 0.187 0.065 0.358 0.049 0.093 0.000 0.159
insaat 0.293 0.062 0.048 0.200 0.132 0.209 0.038 0.000 0.018
Kimya 0.134 0.039 0.133 0.163 0.210 0.210 0.088 0.000 0.022
Makine 0.156 0.068 0.232 0.193 0.126 0.054 0.161 0.000 0.011
Malzeme 0.317 0.105 0.054 0.217 0.228 0.035 0.041 0.000 0.003
Tekstil 0.236 0.225 0.056 0.085 0.114 0.172 0.092 0.004 0.016
Ulasim 0.303 0.152 0.085 0.060 0.086 0.106 0.189 0.000 0.019
Toplam 0.235 0.117 0.100 0.162 0.129 0.134 0.096 0.011 0.015
Proses spesifikasyonlari
BIT 0.169 0.006 0.211 0.117 0.095 0.169 0.204 0.001 0.028
Gida 0.135 0.010 0.113 0.121 0.155 0.246 0.111 0.087 0.023
ilag 0.045 0.027 0.257 0.077 0.315 0.036 0.077 0.000 0.167
ingaat 0.189 0.068 0.091 0.199 0.108 0.237 0.065 0.000 0.043
Kimya 0.074 0.010 0.209 0.120 0.177 0.252 0.082 0.013 0.063
Makine 0.112 0.041 0.396 0.090 0.132 0.083 0.109 0.000 0.038
Malzeme 0.115 0.064 0.207 0.253 0.206 0.029 0.073 0.000 0.053
Tekstil 0.168 0.191 0.084 0.072 0.186 0.155 0.128 0.000 0.017
Ulagim 0.114 0.096 0.230 0.068 0.109 0.153 0.201 0.001 0.028
Toplam 0.139 0.082 0.190 0.110 0.154 0.162 0.117 0.014 0.032
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Table 26. Kullanicilara sunulan dokiimanlar

(isyerlerinin ylzdesi)

Kullanim Bak/onar Garanti Parca
kilavuzu kilavuzu belgesi katalogu
BIT 0.804 0.451 0.775 0.515
Gida 0.673 0.157 0.361 0.109
llag 0.848 0.030 0.121 0.030
Insaat 0.319 0.068 0.284 0.616
Kimya 0.606 0.012 0.155 0.445
Makine 0.711 0.503 0.769 0.527
Malzeme 0.246 0.017 0.588 0.636
Tekstil 0.562 0.166 0.149 0.459
Ulasim 0.391 0.257 0.793 0.704
Toplam 0.578 0.242 0.424 0.476
Tablo 27. Uriin tasariminin temin edilme bigimi
(isyerlerinin ylUzdesi)
BIT Gida ilac Ingaat Kimya Makine Malz. Tekstil Ulasim Toplam
1. Formel bir siireg yok 0.050 0.054 0.015 0.019 0.017 0.031 0.053 0.052 0.010 0.041
2. Makine ve teghizata igerilmis 0.017 0.124 0.026 0.104 0.050 0.021 0.066 0.183 0.027 0.105
3. Yurt ici standartlar 0.160 0.403 0.083 0.223 0.362 0.185 0.260 0.164 0.144 0.228
4. Yurt digi standartlar 0.144 0.111 0.227 0.202 0.139 0.193 0.237 0.147 0.140 0.158
5. Isglicii transferi 0.027 0.015 0.006 0.024 0.026 0.023 0.030 0.044 0.002 0.028
6. Firma birlesmesi / evliligi 0.004 0.001 0.018 0.000 0.008 0.001 0.011 0.000 0.026 0.003
7. Tersine mihendislik 0.034 0.004 0.019 0.008 0.003 0.039 0.009 0.001 0.158 0.019
8. Lisans anlagmasi 0.018 0.011 0.130 0.014 0.046 0.068 0.029 0.004 0.033 0.025
9. Kendi AR-GE faaliyeti 0.179 0.089 0.274 0.068 0.128 0.224 0.049 0.056 0.094 0.109
10. Diger kuruluglarla isbirligi
a. Yurt ici kuruluslarla isbirligi
i. Ana firma veya bagli firmalar  0.047 0.045 0.006 0.030 0.007 0.013 0.042 0.025 0.057 0.028
ii. Misteriler 0.129 0.043 0.013 0.114 0.058 0.061 0.072 0.099 0.115 0.081
iii. Tedarikgiler 0.035 0.004 0.000 0.068 0.031 0.020 0.030 0.019 0.029 0.023
iv. Diger firmalar 0.013 0.007 0.000 0.024 0.001 0.007 0.001 0.016 0.001 0.011
v. Universiteler 0.013 0.008 0.018 0.002 0.004 0.015 0.001 0.004 0.014 0.008
vi. Ozel AR-GE kuruluslari 0.001 0.000 0.000 0.001 0.000 0.006 0.000 0.002 0.011 0.002
vii. Kamu AR-GE kuruluglar 0.018 0.023 0.014 0.005 0.011 0.004 0.001 0.001 0.000 0.007
b. Yurt disi kuruluslarla igbirligi
i. Ana firma veya bagli firmalar  0.020 0.017 0.042 0.010 0.008 0.023 0.019 0.015 0.032 0.018
ii. MUsteriler 0.011 0.003 0.021 0.016 0.019 0.012 0.020 0.098 0.087 0.045
iii. Tedarikgiler 0.019 0.005 0.026 0.017 0.032 0.020 0.043 0.016 0.004 0.017
iv. Diger firmalar 0.014 0.000 0.006 0.006 0.006 0.004 0.001 0.002 0.001 0.003
v. Universiteler 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
vi. Ozel AR-GE kuruluslar 0.011 0.001 0.006 0.000 0.011 0.003 0.000 0.001 0.002 0.003
vii. Kamu AR-GE kuruluslari 0.002 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.002 0.000
11. Baska bir kurulusa yaptirildi
a. Yurt ici kuruluslara yaptirildi
i. Ana firma veya bagl firmalar 0.001 0.018 0.000 0.000 0.007 0.002 0.002 0.002 0.000 0.005
ii. MUsteriler 0.006 0.003 0.000 0.009 0.007 0.001 0.003 0.015 0.001 0.007
iii. Tedarikgiler 0.013 0.002 0.000 0.014 0.000 0.005 0.008 0.004 0.001 0.005
iv. Diger firmalar 0.001 0.000 0.006 0.007 0.000 0.002 0.000 0.004 0.005 0.003
v. Universiteler 0.000 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.000 0.001
vi. Ozel AR-GE kuruluslari 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.003 0.000 0.000 0.000 0.001
vii. Kamu AR-GE kuruluslar 0.010 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.002 0.000 0.001
b. Yurt disi kuruluslara yaptirildi
i. Ana firma veya bagli firmalar  0.000 0.001 0.017 0.007 0.010 0.012 0.002 0.002 0.002 0.005
ii. MUsteriler 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.001 0.012 0.001 0.005
iii. Tedarikgiler 0.001 0.003 0.000 0.003 0.001 0.001 0.007 0.004 0.001 0.003
iv. Diger firmalar 0.001 0.000 0.013 0.002 0.006 0.000 0.000 0.002 0.001 0.002
v. Universiteler 0.000 0.000 0.006 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
vi. Ozel AR-GE kuruluslari 0.001 0.000 0.006 0.000 0.001 0.003 0.002 0.002 0.000 0.001
vii. Kamu AR-GE kuruluslari 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
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Tablo 28. Proses tasariminin temin edilme bigimi

(isyerlerinin ylzdesi)

BIT Gida ilac Ingaat Kimya Makine Malz. Tekstil Ulasim Toplam
1. Formel bir siireg yok 0.038 0.060 0.007 0.033 0.023 0.030 0.092 0.053 0.007 0.043
2. Makine ve techizata igerilmis 0.085 0.171 0.075 0.152 0.048 0.053 0.234 0.227 0.061 0.142
3. Yurt igi standartlar 0.161 0.248 0.038 0.236 0.248 0.125 0.154 0.142 0.116 0.169
4. Yurt digi standartlar 0.093 0.133 0.220 0.268 0.102 0.172 0.200 0.179 0.103 0.163
5. Isglicii transferi 0.010 0.003 0.007 0.013 0.080 0.028 0.008 0.013 0.012 0.019
6. Firma birlesmesi / evliligi 0.003 0.003 0.022 0.001 0.022 0.006 0.016 0.000 0.025 0.006
7. Tersine muhendislik 0.041 0.013 0.014 0.008 0.004 0.039 0.005 0.003 0.150 0.024
8. Lisans anlagmasi 0.035 0.026 0.088 0.028 0.140 0.061 0.037 0.020 0.101 0.046
9. Kendi AR-GE faaliyeti 0.192 0.132 0.319 0.063 0.140 0.285 0.144 0.066 0.139 0.146
10. Diger kuruluglarla isbirligi
a. Yurt ici kuruluslarla igbirligi
i. Ana firma veya bagli firmalar  0.052 0.028 0.000 0.048 0.009 0.020 0.016 0.020 0.020 0.024
ii. Musteriler 0.101 0.005 0.013 0.009 0.029 0.023 0.009 0.034 0.079 0.031
iii. Tedarikgiler 0.035 0.027 0.007 0.028 0.065 0.009 0.002 0.024 0.040 0.025
iv. Diger firmalar 0.022 0.007 0.000 0.023 0.005 0.006 0.002 0.045 0.005 0.020
v. Universiteler 0.016 0.007 0.014 0.002 0.009 0.006 0.004 0.005 0.012 0.007
vi. Ozel AR-GE kuruluslari 0.001 0.000 0.000 0.000 0.001 0.004 0.003 0.001 0.008 0.002
vii. Kamu AR-GE kuruluglar 0.015 0.010 0.000 0.013 0.001 0.012 0.003 0.000 0.000 0.006
b. Yurt disi kuruluslarla igbirligi
i. Ana firma veya bagli firmalar  0.011 0.045 0.054 0.027 0.016 0.021 0.029 0.016 0.024 0.023
ii. Musteriler 0.002 0.007 0.013 0.005 0.007 0.006 0.005 0.064 0.067 0.027
iii. Tedarikgiler 0.018 0.015 0.025 0.011 0.011 0.018 0.011 0.025 0.010 0.018
iv. Diger firmalar 0.012 0.000 0.023 0.002 0.009 0.002 0.006 0.008 0.004 0.005
v. Universiteler 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
vi. Ozel AR-GE kuruluslar 0.012 0.001 0.007 0.000 0.000 0.004 0.003 0.001 0.001 0.002
vii. Kamu AR-GE kuruluglan 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000
11. Baska bir kurulusa yaptirildi
a. Yurt ici kuruluslara yaptirildi
i. Ana firma veya bagli firmalar  0.002 0.017 0.000 0.001 0.010 0.008 0.002 0.004 0.002 0.007
ii. Musteriler 0.008 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.009 0.002 0.003
iii. Tedarikgiler 0.013 0.006 0.000 0.004 0.001 0.002 0.002 0.011 0.001 0.006
iv. Diger firmalar 0.001 0.000 0.007 0.004 0.002 0.027 0.001 0.009 0.000 0.009
v. Universiteler 0.000 0.005 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001
vi. Ozel AR-GE kuruluslari 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.006 0.001 0.000 0.000 0.002
vii. Kamu AR-GE kuruluglar 0.011 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001
b. Yurt disi kuruluslara yaptirildi
i. Ana firma veya bagli firmalar  0.001 0.028 0.021 0.010 0.012 0.016 0.004 0.004 0.002 0.011
ii. Musteriler 0.001 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.001 0.004 0.000 0.001
iii. Tedarikgiler 0.006 0.002 0.000 0.003 0.001 0.005 0.003 0.008 0.004 0.005
iv. Diger firmalar 0.002 0.000 0.014 0.005 0.004 0.000 0.001 0.004 0.004 0.002
v. Universiteler 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
vi. Ozel AR-GE kuruluslari 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 0.004 0.001 0.003 0.000 0.002
vii. Kamu AR-GE kuruluglar 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

37



Tablo 29. Uriin ve proses tasarimini dogrulama teknikleri

(isyerlerinin ylzdesi)

Bir yontem Geleneksel Bilgisayar Prototip Maket/ Pilot Karakte-
kullaniimiyor simulasyonlari mokap Uretim rizasyon
Uriin tasarimini dogrulama
BIT 0.110 0.277 0.116 0.288 0.025 0.171 0.014
Gida 0.215 0.652 0.032 0.012 0.003 0.065 0.020
ilag 0.024 0.407 0.012 0.020 0.000 0.419 0.118
ingaat 0.143 0.682 0.016 0.079 0.006 0.058 0.016
Kimya 0.063 0.601 0.054 0.042 0.038 0.165 0.037
Makine 0.093 0.487 0.079 0.169 0.016 0.143 0.013
Malzeme 0.035 0.654 0.084 0.021 0.011 0.101 0.095
Tekstil 0.214 0.485 0.049 0.051 0.022 0.143 0.036
Ulasim 0.016 0.413 0.135 0.179 0.019 0.231 0.007
Toplam 0.152 0.533 0.058 0.085 0.017 0.128 0.027
Proses tasarimini dogrulama
BIT 0.093 0.366 0.090 0.177 0.012 0.257 0.006
Gida 0.182 0.664 0.031 0.017 0.005 0.079 0.022
ilag 0.027 0.365 0.014 0.036 0.000 0.446 0.113
insaat 0.115 0.654 0.030 0.020 0.076 0.087 0.019
Kimya 0.090 0.612 0.070 0.033 0.043 0.138 0.014
Makine 0.123 0.497 0.072 0.078 0.015 0.161 0.053
Malzeme 0.029 0.651 0.059 0.025 0.013 0.108 0.114
Tekstil 0.188 0.559 0.080 0.015 0.017 0.121 0.020
Ulasim 0.015 0.449 0.154 0.083 0.009 0.282 0.009
Toplam 0.136 0.560 0.070 0.044 0.021 0.140 0.030
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Tablo 30. Uriin ve proses dokiimantasyonu
(isyerlerinin ylzdesi)

Muhendislik/ CAD Kalite Konfiglirasyon
imalat dokiman. dokiman. yonetim
resimleri dokiman.
(ISO 10007)
Urtin dokiimantasyonu

BIT 0.379 0.255 0.311 0.055
Gida 0.209 0.053 0.671 0.067
ilag 0.071 0.071 0.857 0.000
ingaat 0.133 0.097 0.746 0.024
Kimya 0.359 0.071 0.553 0.016
Makine 0.473 0.239 0.281 0.007
Malzeme 0.344 0.142 0.475 0.039
Tekstil 0.320 0.221 0.447 0.012
Ulasim 0.452 0.200 0.340 0.008
Toplam 0.343 0.180 0.453 0.024

Proses dokiimantasyonu
BIT 0.391 0.175 0.374 0.060
Gida 0.350 0.075 0.573 0.002
ilag 0.116 0.060 0.824 0.000
ingaat 0.147 0.053 0.784 0.016
Kimya 0.340 0.124 0.519 0.017
Makine 0.353 0.260 0.376 0.010
Malzeme 0.245 0.108 0.634 0.013
Tekstil 0.298 0.168 0.527 0.007
Ulagim 0.441 0.166 0.385 0.007
Toplam 0.324 0.162 0.501 0.012
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Tablo 31. Uretim igin kullanilan makine ve teghizatin elde edilme bigimi

(isyerlerinin ylzdesi)

Makineler Techizat (takim/aparat)

Standart Ozel Kendi Ozel Kendi

tasarim tasarimi tasarim tasarimi

BIT 0.761 0.092 0.146 0.237 0.763
Gida 0.742 0.179 0.079 0.687 0.313
ilag 0.703 0.228 0.069 0.583 0.417
insaat 0.701 0.188 0.111 0.535 0.465
Kimya 0.730 0.140 0.130 0.762 0.238
Makine 0.702 0.121 0.176 0.217 0.783
Malzeme 0.499 0.251 0.250 0.244 0.756
Tekstil 0.881 0.079 0.040 0.607 0.393
Ulasim 0.822 0.109 0.069 0.124 0.876
Toplam 0.770 0.129 0.101 0.446 0.554

Tablo 32. Deneyl/test/kalite kontrol i¢in kullanilan makine ve teghizatin
elde edilme bigimi (isyerlerinin yuzdesi)

Makineler Techizat (takim/aparat)
Standart Ozel Kendi Ozel Kendi
tasarim tasarimi tasarim tasarimi
BIT 0.675 0.087 0.238 0.210 0.790
Gida 0.884 0.103 0.013 0.680 0.320
ilag 0.911 0.069 0.020 0.857 0.143
insaat 0.706 0.182 0.112 0.813 0.187
Kimya 0.789 0.043 0.168 0.763 0.237
Makine 0.704 0.083 0.214 0.181 0.819
Malzeme 0.662 0.165 0.173 0.356 0.644
Tekstil 0.867 0.091 0.042 0.688 0.312
Ulasim 0.769 0.110 0.121 0.192 0.808
Toplam 0.795 0.100 0.105 0.444 0.556
Tablo 33. Teknolojik yenilik yapan igyerleri
Teknoloji gelistiren Yeni teknoloji sayisi
isyerlerinin orani isyeri Bingalisan  Binarastir-  Milyon dolar
basina basina maci basina AR-GE basina
BIT 0.153 0.35 3.17 57.6 0.34
Gida 0.028 0.04 0.38 58.0 0.61
ilag 0.214 0.62 1.91 89.3 0.31
ingaat 0.062 0.13 1.05 40.1 0.46
Kimya 0.128 0.18 1.23 56.8 0.55
Makine 0.223 0.42 5.64 131.1 2.64
Malzeme 0.141 0.25 1.86 170.8 4.07
Tekstil 0.011 0.01 0.11 10.7 0.21
Ulasim 0.049 0.10 0.79 21.4 0.19
Toplam 0.078 0.14 1.28 65.2 0.76
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Tablo 34. Yeni teknoloji geligtirme yontemleri
(igyerlerinin ylizdesi)

BIT Gida Ingsaat Kimya Makine Malzeme Ulasim  Toplam
1. Baska igyerlerinden isgucu transferi 0.063 0.002
2. Firma birlesmesi/evliligi 0.003
3. Tersine muhendislik 0.030 0.020 0.083 0.058 0.621 0.187 0.138
4. Kendi AR-GE faaliyeti 0.811 0.277 0675 0.552 0.643 0.365 0.327 0.611
5. Bagka bir kurulus ile isbirligi
a. Yurt ici kuruluslar ile igbirligi
i. Ana firma ile 0.004 0.245 0.006 0.016
ii. Musteriler ile 0.038 0.024 0.009
iii. Tedarikgiler ile 0.126 0.021 0.010
iv. Diger firmalar ile 0.000 0.014 0.002
v. Universiteler ile 0.277  0.010 0.115 0.201 0.068
vi. Ozel AR-GE kuruluslari ile 0.008 0.187 0.023
vii. Kamu AR-GE kuruluglari ile 0.134 0.099 0.048
b. Yurt disi kuruluslar ile
i. Ana firma ile 0.152 0.002 0.028 0.022
ii. Misteriler ile 0.008 0.010 0.031  0.004 0.006
iii. Tedarikgiler ile 0.008 0.271  0.016 0.017
iv. Diger firmalar ile 0.134  0.038 0.002 0.031
v. Universiteler ile 0.004 0.014 0.003
vi. Ozel AR-GE kuruluglari ile 0.008 0.042 0.007
vii. Kamu AR-GE kuruluslari ile 0.002 0.014 0.002

Not: Firma sayisi az oldugu igin ilag ve tekstil sektdrleri tabloya dahil edilmemistir.
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Tablo 35. Teknolojik yetenek ve performans iligkisi
(baginti katsayisi)

Firma  Blylime isgiicii ihracat Rakiplerine karsi konumu Uriin Proses

buyukligu orani Uretkenligi orani Makine isgiici  Tek. kul. FMH Olgek gelistirme gelistirme
Urtine iligkin ilk talebin/istegin kaynaklandigi yer
Yurt-igi musteri -0.0999*  -0.0764*  -0.0717*  -0.3426* 0.1104* 0.0479 0.1065* 0.0839* 0.1827* 0.2320* 0.2303*
Yurt-digi musteri 0.3260* 0.0405 0.0600 0.6088* -0.1779* -0.1321* -0.1118* 0.0206  -0.1495*  -0.1738*  -0.1960*
Yurt-ici rakip trin. -0.2977*  -0.1132*  -0.0744*  -0.1472* 0.2752* 0.3063* 0.2868* 0.0850* 0.1473* -0.0182 -0.0047
Yurt-digi rakip Grdn. 0.0423 0.1226* 0.0973* 0.1539*  -0.1044* -0.0650* -0.1141* -0.0479 0.0003 -0.1161*  -0.1398*
Piyasa arastirmasi 0.0321 0.0323 0.0358 -0.0555 -0.0821* -0.1198* -0.1612* -0.1761* -0.1750*  -0.0698* -0.0282
Rutin yenileme 0.0125 0.1005* 0.0200 -0.0546  -0.1226* -0.0616*  -0.0945* -0.0071  -0.1242* 0.0316 0.0321
Uriin spesifikasyonlarin saptanma bigimi
Yurt-ici musteri -0.1712* 0.0041 -0.1468* -0.1901* 0.1436* 0.1655* 0.2870* 0.1919* 0.1294* 0.1562* 0.0904*
Yurt-digi musteri 0.2108* 0.0377 0.1302* 0.5691* -0.1276* -0.0918* 0.0185 0.1458* -0.1376* -0.0819* -0.0586
AR-GE faaliyeti 0.0566  -0.0027 0.0599 0.0098 -0.0945* -0.0790* -0.2197* -0.2179* -0.1010* -0.1645* -0.1421*
Yurt-ici standart -0.0056  -0.0305 0.0462 -0.1457* 0.0824* 0.0594 0.0042  -0.0266 0.0555 0.0154 0.0761*
Yurt-digl standart 0.2949* 0.0011 0.1113* 0.0318 -0.2046* -0.2186* -0.2377* -0.1771* -0.1446* -0.0692* -0.0976*
Yurt-ici benzer Grin -0.2471*  -0.0193 -0.1752* -0.1737* 0.2030* 0.1646* 0.2078* 0.1007* 0.1509* 0.2446* 0.2276*
Yurt-digi benzer Griin -0.0194 0.0422 0.0446 0.0570 -0.0786* -0.0794* -0.1720* -0.0285 0.0238 -0.1346* -0.1044*
Yurt-ici lisans -0.1032* -0.0216  -0.0087 -0.0170 -0.0472 -0.0021 -0.0495 -0.1171* -0.0642* -0.0947* -0.1490*
Yurt-digi lisans 0.1409* -0.0178 0.1087* 0.0412 -0.1184* -0.0975* -0.1291* -0.0898* -0.0908* -0.0213 -0.0107
Proses spesifikasyonlarin saptanma bigimi
Yurt-igi musteri -0.3056* -0.1043* -0.1645* -0.1498* 0.2176* 0.1469* 0.2599* 0.1269* 0.1830* 0.1736* 0.1886"
Yurt-digI musteri 0.0148 -0.0129 0.0197 0.4818* -0.0426 0.0294 0.0744* 0.1197* 0.0049 -0.0592 -0.0111
AR-GE faaliyeti 0.0133 0.0879* 0.0117  -0.0303 0.0093 -0.0293 -0.1002* -0.0784* -0.051 -0.2184* -0.1896*
Yurt-ici standart 0.0321 -0.0558 -0.0056 -0.0378 0.0513  -0.0530 0.0415 -0.0185 -0.0113 0.0254 0.0289
Yurt-digl standart 0.3119* -0.0133 0.0815* 0.0836* -0.1760* -0.1364* -0.1225* -0.0150 -0.1119* -0.0684* -0.1056*
Yurt-ici benzer proses -0.1312*  0.1099* 0.0078 -0.2252* 0.0345 0.1091* 0.0886* 0.0650 0.0624 0.2742* 0.2469*
Yurt-digI benzer proses 0.0381 0.0060 0.0058 0.0430 -0.0245 0.0001 -0.1107*  -0.0220 0.0186 -0.0310  -0.0537
Yurt-igi lisans -0.1423*  -0.0436  -0.0245 -0.0720* -0.0315 0.0075 -0.0434 -0.1260* -0.0493 -0.1371* -0.1683*
Yurt-digi lisans 0.2112* -0.0557 0.1354* 0.0115 -0.1256* -0.1346* -0.1887* -0.1632* -0.1242* -0.0311 -0.0050

* %5 dulzeyinde anlamli
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Tablo 35. Devam

Firma Blyume Isgiici Ihracat Rakiplerine kargi konumu Urtin Proses
biyuklugu orani Uretkenligi orani Makine Isgiici  Tek. kul. FMH Olcek gelistirme  gelistirme
Urtin tasariminin temin edilme bigimi
1. Formel bir siireg yok -0.0608  -0.0249 0.0121  0.0714* 0.0247 0.0232 0.0425 -0.0615 -0.0299  -0.0425 0.0131
2. Makine ve teghizata igerilmis -0.0957* 0.0034 0.0556  -0.0574 0.0396  0.0909* -0.0156 0.1718* 0.1807* 0.1531*  0.1639*
3. Yurt ici standartlar -0.2095* -0.0874* -0.1659* -0.2724* 0.1777* 0.1751* 0.1946* -0.0188 0.0873* 0.1455* 0.0991*
4. Yurt digi standartlar 0.1086* -0.0120 0.0702* 0.1399* -0.1103* -0.1395* -0.1379* -0.1870* -0.0925* -0.0594 -0.0713*
5. Isgiici transferi -0.2061*  -0.0018 -0.0700* -0.0844* 0.2771* 0.1758* 0.1732* -0.0221 0.0760* 0.0858*  0.0909*
6. Firma birlesmesi / evliligi 0.0622* 0.0232 0.0486 -0.0108 -0.0522 -0.0433 -0.0525 -0.0144 0.0000 0.0241 0.0223
7. Tersine muhendislik 0.0328  -0.0040 0.0071 0.0474  -0.0427 -0.0133 -0.0386 -0.0144 0.0043 -0.0178  -0.0401
8. Lisans anlagmasi 0.0710*  0.1077* 0.0859* -0.0337 -0.0598 0.0403 -0.0174 0.0214  -0.0351 -0.1508* -0.1203*
9. Kendi AR-GE faaliyeti 0.0679* -0.0250  0.0699* 0.0450 -0.1277* -0.1647* -0.1538* -0.1697* -0.0139 -0.1841* -0.2027*
10. Diger kuruluslarla isbirligi
a. Yurt igi kuruluglarla igbirligi
i. Ana firma veya bagh firmalar 0.0542  -0.0197 0.0003  -0.0388 0.0413 0.0460 0.0841* 0.0396 0.0517  0.0797*  0.1091*
ii. Misteriler 0.0015 -0.0160 -0.0926* -0.0722* 0.0973* 0.0843* 0.0581  0.1903* -0.0217 0.1167* 0.1255*
iii. Tedarikgiler -0.0301 -0.0099 -0.0898* -0.0147 -0.0317 0.0261 0.0043 0.0024 -0.0676* -0.0810* 0.0549
iv. Diger firmalar 0.0299 0.1159* -0.1229* 0.0001  -0.0332 0.0587 0.0532 0.0854* -0.0280 0.0141  -0.0369
v. Universiteler 0.0964*  0.0792* 0.0424 0.0497 -0.0334 -0.1063* -0.1117* -0.0747* -0.0619 -0.1251* -0.0861*
vi. Ozel AR-GE kuruluslari 0.0107 0.0170  -0.0349  -0.0350 0.0100 -0.0780* -0.0447 -0.0315 -0.0884* -0.0080 -0.0431
vii. Kamu AR-GE kuruluslari 0.0375  -0.0582 0.0330 -0.0573 0.0105 0.0193 0.0351  -0.0373 -0.0353 -0.1070* -0.0450
b. Yurt digi kuruluglarla igbirligi
i. Ana firma veya bagl firmalar ~ 0.1633* -0.0036  0.1467* 0.0691* -0.2305* -0.1514* -0.1559* -0.0200 -0.0727* -0.1357* -0.1514*
ii. Misteriler 0.1551*  0.0623* 0.0132  0.3437* -0.0611 -0.1067* -0.0160 0.1494* -0.1018* 0.0241  -0.0372
iii. Tedarikgiler 0.0680* 0.0612  0.0739* 0.0775* -0.1021* -0.1269* -0.1033* -0.0034 -0.0851* -0.1455* -0.0637
iv. Diger firmalar 0.0856* 0.0343  0.0663* 0.0278 -0.0313 -0.0177 -0.0278 -0.0141 -0.0163 -0.0910* -0.0726*
v. Universiteler 0.0347 0.0007 0.0110 0.0113 -0.0392 -0.0217 -0.0300 -0.0074 -0.0376 -0.0220 -0.0245
vi. Ozel AR-GE kuruluslari 0.0054 0.1069* -0.0434 -0.0423 -0.0754* -0.0080 -0.0513 -0.0804* -0.0813* 0.0125  -0.0494
vii. Kamu AR-GE kuruluslari 0.0083  0.0942* 0.0171  -0.0231  -0.0345 0.0163 0.0356 0.0156  -0.0177  -0.0542 -0.0805*
11. Bagka bir kurulusa yaptirildi
a. Yurt igi kuruluslara yaptirildi
i. Ana firma veya bagl firmalar ~ 0.0617* -0.0293 0.0798* -0.0471 -0.0701* -0.0410 -0.0214 0.0216 0.0147 0.0621  -0.0267
ii. Musteriler 0.0488 0.0167 0.0133  0.0763* -0.0210 -0.0600 0.0748* 0.1443* -0.0569 0.0461 0.0134
iii. Tedarikgiler -0.0047  0.1276* 0.0792* -0.0394 0.0175  -0.0200 0.0096  -0.0399 0.0547 0.0541  0.1026*
iv. Diger firmalar 0.0355  0.2412* 0.0285 -0.0001  -0.0111 0.0268 -0.0221 -0.0890* -0.0321 -0.0041 -0.0139
v. Universiteler 0.0762* 0.0319 0.0626  -0.0151 -0.0345 -0.0075 -0.0224 0.0657* -0.0421 -0.1030* -0.0162
vi. Ozel AR-GE kuruluslari -0.0063 0.0167 -0.0639* -0.0134 -0.0140 -0.0285 -0.0352 -0.0545 -0.0356 0.0563 0.0529
vii. Kamu AR-GE kuruluslari 0.0381 0.0409 -0.0442 -0.0582 -0.0382 0.1147* 0.0380  0.0950* -0.0499 -0.0185 -0.0280
b. Yurt disi kuruluslara yaptirildi
i. Ana firma veya bagl firmalar 0.0441  -0.0046  0.0976* 0.0462 -0.1128* -0.1192* -0.0388 0.1135* 0.0418 -0.0964* -0.1294*
ii. Misteriler 0.0768* 0.0159  -0.0561 0.1949*  -0.0069 0.0077  0.1522* 0.1265* -0.0630* -0.0300 -0.0609
iii. Tedarikgiler 0.0445 -0.0117 0.1197* -0.0057 -0.1187* -0.0455 -0.0800* -0.0371 -0.0935* -0.0244 -0.0660*
iv. Diger firmalar 0.0923* -0.0119 0.0649* 0.1179* -0.0539 -0.0579 -0.0575 -0.1282* 0.0193 0.0021 0.0169
v. Universiteler -0.0192  -0.0099 0.0160 -0.0041 -0.0049 -0.0045 -0.0200 -0.0252 -0.0208 0.0049  -0.0016
vi. Ozel AR-GE kuruluslari 0.0208 0.0209 -0.0714* 0.1151* -0.0440 -0.0240 -0.0386 -0.1375* 0.0139 0.0263 0.0615

vii. Kamu AR-GE kuruluslari

* %5 diizeyinde anlamli
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Tablo 35. Devam

Firma Blyume Isgiici Ihracat Rakiplerine kargi konumu Urtin Proses
biyuklugu orani Uretkenligi orani Makine Isgiici  Tek. kul. FMH Olcek gelistirme  gelistirme
Proses tasariminin temin edilme bigimi
1. Formel bir siireg yok -0.1102*  -0.0365 0.0054  0.0952* -0.0327 0.0058 -0.0566 -0.0867* -0.0475 -0.0239 0.0096
2. Makine ve teghizata igerilmis -0.0418 -0.0155 0.0833* -0.0391 0.0956* 0.1206* 0.0302 0.1753* 0.2111*  0.1804* 0.1998*
3. Yurt ici standartlar -0.1193*  -0.0393 -0.1265* -0.1198* 0.0903* 0.0928* 0.2121* -0.0098 0.0568 0.0978*  0.1944*
4. Yurt digi standartlar 0.0159 -0.018  -0.0499 0.0672* -0.0074 -0.0845* -0.0715* -0.1121* -0.0523 -0.0579 -0.1514*
5. Isgiici transferi 0.0319  -0.0617 -0.0884* -0.0275 0.0107  0.0841* 0.0148  -0.0291  0.1284* -0.0452 -0.0738*
6. Firma birlesmesi / evliligi 0.0141  -0.0127 0.0347  -0.0442 -0.0772* -0.0436 -0.0136 -0.0376 0.0007 0.0824* 0.0778*
7. Tersine muhendislik -0.0591 -0.0189 -0.0134 0.0181  -0.0002 0.0063 0.0416  -0.0605 0.0058 0.0085 -0.0208
8. Lisans anlagmasi 0.0614  0.0834* 0.0842* -0.0399 -0.0284 -0.0843* -0.0242 -0.0055 -0.0997* -0.0991* -0.1362*
9. Kendi AR-GE faaliyeti 0.0127  -0.0366 0.0659 0.002 -0.0437 -0.1177* -0.1535* -0.1414* -0.0513 -0.2090* -0.1522*
10. Diger kuruluslarla isbirligi
a. Yurt igi kuruluglarla igbirligi
i. Ana firma veya bagh firmalar 0.0402 -0.0943* 0.0068 0.0099 0.0357  0.1129* 0.1028* 0.0929* 0.0712* 0.0419 0.0489
ii. Misteriler -0.0094 0.0055 -0.1056* -0.0534 0.0631 0.1082* 0.0909* 0.1887* -0.0581 0.0976* 0.0629
iii. Tedarikgiler 0.0629 0.0317 0.0583 -0.0159 -0.0404 0.0856* -0.0291 -0.0483 -0.0387 0.0554  0.1078*
iv. Diger firmalar -0.0875*  0.1175* -0.2098* -0.0400 0.1816* 0.1046* 0.1425 0.1117* -0.0087 0.0108  -0.0467
v. Universiteler 0.0337 0.0427 0.0307 0.0712* -0.0311  -0.0513 -0.0960* 0.0498 -0.0783* -0.0436  -0.0363
vi. Ozel AR-GE kuruluslari -0.0124 0.0006 -0.0545 -0.0362 0.0024 -0.0951* -0.0531 -0.0547 -0.1141* 0.0569 0.0272
vii. Kamu AR-GE kuruluslari 0.0330 0.1737* -0.0506 -0.0484 0.0037 -0.0853* -0.1241* -0.1075* -0.0151 -0.0686* -0.0468
b. Yurt digi kuruluglarla igbirligi
i. Ana firma veya bagl firmalar ~ 0.1792*  -0.0607 0.0863* 0.0016 -0.2029* -0.1179* -0.1462* -0.0471 -0.0586 -0.0134 -0.0706*
ii. Misteriler 0.0985* 0.0197 0.0180  0.2461* -0.062  -0.0192 0.0274  0.2220* -0.0758* 0.0308 -0.0395
iii. Tedarikgiler 0.0810* 0.0613 0.0618 0.1385* -0.0868* -0.0989* -0.1777* -0.0002 -0.0465 -0.1160* -0.1010*
iv. Diger firmalar 0.0782* 0.0066 0.0023 0.0160 -0.0686* 0.0179 0.0168 0.0110 -0.0552 -0.0475 -0.0851*
v. Universiteler 0.0240 -0.0157 0.0028 0.0392  -0.0253 0.0015 -0.0084 -0.0011 -0.0157 -0.0082 -0.0185
vi. Ozel AR-GE kuruluslari -0.0068 0.0784* -0.0684* -0.0458 -0.0785* 0.0160 -0.0707* -0.0807* -0.0928* 0.0939* 0.0213
vii. Kamu AR-GE kuruluslari 0.0307 -0.0121 -0.0006 -0.0065 -0.0221 -0.0256 0.0162 0.0170 -0.0044 -0.0043 -0.0113
11. Bagka bir kurulusa yaptirildi
a. Yurt igi kuruluslara yaptirildi
i. Ana firma veya bagl firmalar ~ 0.1476* -0.0261 0.0671* -0.0762* -0.0262 -0.056  -0.0288 0.0140 -0.0352 -0.0585 -0.0231
ii. Musteriler -0.0155 0.0956* 0.0931* 0.0073  -0.0409 -0.1535* -0.0401 -0.0032 -0.0315 0.0754* 0.0755*
iii. Tedarikgiler 0.0095 0.0785* 0.0871* -0.0844* -0.0761* -0.0974* 0.0331 0.0584 -0.1053* 0.0934* -0.0471
iv. Diger firmalar -0.1221*  0.1719* 0.0145  -0.0377 0.0079 0.0263 0.0208 0.0549 -0.0719*  -0.0007 0.0453
v. Universiteler 0.0762* 0.0316 0.0599 -0.0223 -0.0162 -0.0168 -0.0170 0.0884* -0.0289 -0.1282* -0.0225
vi. Ozel AR-GE kuruluslari 0.0022 0.1400* -0.0477  -0.0039 0.03 -0.0324 0.0148  -0.0359 0.0126 0.0596 0.0541
vii. Kamu AR-GE kuruluslari -0.0496 0.1174* -0.0589 -0.0596 -0.0219 0.1229* -0.0188 0.0036  -0.0438 0.1134* 0.0257
b. Yurt digi kuruluslara yaptirildi
i. Ana firma veya bagl firmalar 0.0078 -0.0435 0.1418* -0.0109 -0.0987* -0.0774* -0.0043 0.0684 -0.0066 -0.0553 -0.1024*
ii. Misteriler 0.0446  -0.0190 -0.0656 0.0494 0.0378  0.1340* 0.1163* 0.0458  -0.0337 0.0320 0.0523
iii. Tedarikgiler 0.1287* 0.0262 0.0176  -0.0434 -0.0737* -0.0391 0.0460 0.0896* -0.0446 -0.0587 -0.0796*
iv. Diger firmalar 0.0819* -0.0035 -0.0102 0.1324* -0.0234 -0.0354 -0.0142 -0.1139* 0.0246  -0.0082 0.0375
v. Universiteler -0.0261  -0.0126 0.0179  -0.0058 -0.0035 -0.0043 -0.0239 -0.0275 -0.0234 0.0066  -0.0009
vi. Ozel AR-GE kuruluslari -0.0056 0.0149 -0.1227* 0.1208* -0.0259 -0.0307 -0.0229 -0.1369* 0.0240 0.0246  0.0776*
vii. Kamu AR-GE kuruluslari -0.0146  -0.0660* 0.0179 0.0166  -0.0030  -0.0037  -0.0035 -0.0112 0.0138 0.0058  -0.0310

* %5 diizeyinde anlamli
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Tablo 35. Devam

Firma Buyume isgiicii ihracat Rakiplerine karsi konumu Uriin Proses

biyukligu orani Uretkenligi orani Makine isgiicii  Tek. kul. FMH Olgek gelistirme gelistirme
Urtin tasarimi dogrulama amaciyla kullanilan teknikler
Sitemli bir yontem yok -0.2681* -0.0159 -0.1027* -0.2107* 0.2392* 0.1581* 0.2537* 0.0440 0.1128* 0.2107* 0.1851*
Geleneksel yontemler 0.0425 -0.042 -0.0465 -0.0161 0.0178 0.0763* 0.0335 0.0236  0.1095* 0.0475 0.0773*
Bilgisayar simulasyon 0.0723* 0.0444 0.1243* -0.0235 -0.1171* -0.0635* -0.1015* -0.0705* -0.1515* -0.0815* -0.0590
Prototip 0.0536 0.0141 0.0534 0.0747* -0.1273* -0.1229* -0.1103* 0.0768* -0.0081 -0.1280* -0.1760*
Maket veya mokap 0.0835* 0.0610 0.0323 0.0901* -0.0959* -0.0906* -0.0909* -0.1026* -0.0996* -0.0526 -0.0865*
Pilot Gretim 0.1794* 0.0061 0.1010* 0.2475* -0.1779* -0.1538* -0.1704* -0.0676* -0.1591* -0.1013* -0.0783*
Karakterizasyon 0.0007 0.0419 -0.0494 -0.0067 0.0943* 0.0061 -0.0411  -0.0442 -0.0528 -0.0722* -0.0818*
Proses tasarimi dogrulama amaciyla kullanilan teknikler
Sitemli bir yontem yok -0.1884* -0.0955* -0.055 -0.1820* 0.0812* 0.1377* 0.1915* 0.0258 0.1173* 0.1638* 0.1488*
Geleneksel yontemler 0.0317 -0.0146  -0.0649 -0.0007 0.0532 0.0340 -0.0039 -0.0022 0.0700* 0.0390 0.0778*
Bilgisayar simulasyon 0.0193 0.0720* 0.0845* 0.0165 -0.0575 -0.0215 -0.0385 0.0374 -0.1320* -0.0115 -0.0495
Prototip 0.0562 -0.0154 0.1113* 0.0317 -0.0121 -0.0749* -0.0798* -0.0551 -0.0344 -0.0342 -0.0868*
Maket veya mokap -0.0250 0.0207 -0.0547 0.0680* 0.0253 0.0290 -0.0058 0.0338 -0.0680* -0.0453 0.0047
Pilot Uretim 0.1387* 0.0477 0.0346 0.1556* -0.0764* -0.1086* -0.1246* -0.0902* -0.1277* -0.1125* -0.1295*
Karakterizasyon 0.0196 0.0613 0.0570 0.0197 -0.1242* -0.1303* -0.0466 0.0754* 0.0454 -0.1757* -0.1474*
Uriin dokiimantasyonu
Muhendislik/imalat resim. -0.2013*  -0.0501 -0.1506* -0.0375 0.1389* 0.1247* 0.1215* 0.1194* 0.1885* 0.1130* 0.1873*
CAD dokiumantasyonu -0.0623  0.1129* 0.0172  0.1497* 0.0513 -0.0227 -0.0094 -0.1264* 0.0079  -0.0451 0.0403
Kalite dokimantasyonu 0.2478* -0.0325 0.1371* -0.0489 -0.1462* -0.0808* -0.1066* 0.0120 -0.1515* -0.0418 -0.1482*
Konfigurasyon yonetim dok.  -0.0657* -0.0098 -0.0592 -0.0769* -0.0610 -0.0604 0.0031 -0.0963* -0.0962* -0.0961* -0.1561*
Proses dokiimantasyonu
Muhendislik/imalat resim. -0.0882* -0.0342 -0.0376 -0.0373 0.1195* 0.0408 -0.0537 -0.0446 0.0994* 0.0779* 0.0749*
CAD dokimantasyonu -0.1098* 0.0229 0.0245 0.2022* 0.0253  -0.0462 0.0298 -0.1365* -0.0987* -0.0441 -0.0353
Kalite dokimantasyonu 0.1450* 0.0056 0.0264 -0.0967* -0.1109* -0.0025 0.0243 0.1431* -0.0127 -0.0546 -0.0459
Konfigurasyon ydnetim dok. 0.0439 0.0605 -0.0712* -0.0341 -0.0770* -0.0133 0.0194 -0.0726* -0.0589 0.0845* 0.0105

* %5 dlizeyinde anlamli
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Tablo 35. Devam

Firma  Blyime isgiicti ihracat Rakiplerine karsi konumu Uriin Proses
buyukligl orani uretkenligi orani Makine isgiici  Tek. kul. FMH Olgek gelistirme gelistirme
Uretim igin kullanilan makine ve teghizatin edinim yéntemi
Standart makine -0.1004*  0.0352 -0.1013* 0.0944* 0.1329* 0.1529* 0.1162* 0.1678* 0.0859* 0.1779* 0.1954*
Firmaya 6zel makine 0.1138* -0.0290 0.0313 -0.1011* -0.1071* -0.0998* 0.0080 0.0168 -0.0218 -0.0880* -0.1002*
Kendi Urettigi makine 0.0161 -0.0184 0.1149* -0.0224 -0.0741* -0.1148* -0.1897* -0.2789* -0.1018* -0.1672* -0.1807*
Firmaya 6zel teghizat 0.0330 -0.0401 0.0786 -0.0278 -0.0255 0.0409 0.1006* -0.0292 -0.0916* 0.0699  0.0784
Kendi Urettigi techizat -0.0330 0.0401 -0.0786  0.0278 0.0255 -0.0409 -0.1006* 0.0292 0.0916* -0.0699 -0.0784
Deney, test ve kalite kontrol amaciyla kullanilan makine ve teghizatin edinim yéntemi
Standart makine 0.0727* -0.0732* 0.0345 0.1078* -0.0690* -0.0013 -0.0407 0.0225 0.0058 0.0017 0.0164
Firmaya 6zel makine 0.0659* 0.0187 -0.0005 -0.0152 0.0338 0.0027 0.1268* -0.0139 -0.0780* -0.0467 -0.0023
Kendi Urettigi makine -0.1600* 0.0795* -0.0455 -0.1282* 0.0586 -0.001 -0.0753* -0.0168 0.0685* 0.0410 -0.0190
Firmaya 6zel teghizat 0.1416* -0.0317  0.0552 -0.1127* -0.1622* 0.0333 -0.0078 0.0217 -0.1412* -0.0022  0.0233
Kendi Urettigi techizat -0.1416*  0.0317 -0.0552 0.1127* 0.1622* -0.0333 0.0078 -0.0217 0.1412* 0.0022 -0.0233
Yeni teknoloji gelistirme yéntemleri
1. Bagka isyerlerinden isglicu transferi 0.0823 -0.0154 0.2206 -0.0356  0.0640 0.0595 0.0357 -0.0356 -0.2187 -0.0670 -0.0849
2. Firma birlegsmesi/evliligi 0.0817  0.0183 0.0828 0.0406 0.0002 -0.0122 -0.0036 0.1506 -0.0355 -0.0694  0.0995
3. Tersine muhendislik -0.2488 -0.3108* 0.1038 0.2222 -0.2082 0.1467  0.1110 -0.1440 0.0050 0.4552* -0.0276
4. Kendi AR-GE faaliyeti 0.1838 0.1518 0.0322 -0.2584 -0.0130 0.1796 -0.1719  0.1610 0.1277 -0.0245 0.3541*
5. Bagka bir kurulus ile igbirligi
a. Yurt ici kuruluslar ile isbirligi
i. Ana firmaile 0.1002 0.1512 0.1719* -0.1013 0.1890* -0.0171 -0.0173 0.3469* 0.1427 0.2976* 0.2080*
ii. Musteriler ile -0.1824 0.0646 -0.0585 -0.1607 0.3647* 0.0149 -0.0573 0.1963 0.1662 -0.0265 -0.0461
iii. Tedarikgiler ile 0.1234 0.0470 0.0286 0.1026  0.0157  0.2011 0.1698 0.1449 -0.1682 -0.1244 0.0727
iv. Diger firmalar ile 0.0727 -0.0576  0.0707  0.0211 0.2120 0.0595 0.0357 -0.0356 -0.0136 -0.0670 0.0096
v. Universiteler ile -0.3152*  -0.1334 -0.4597* 0.1535 0.2436 -0.1461 0.0325 -0.1170 -0.0484 -0.3740* -0.3969*
vi. Ozel AR-GE kuruluglari ile -0.2261 -0.0702 -0.1678 -0.1891 0.1708 -0.3937* 0.1778  0.2066 0.1915 -0.2206 -0.2543
vii. Kamu AR-GE kuruluglari ile 0.1713 -0.2277 -0.2883* 0.2886* 0.0580 -0.0732 0.0841 -0.0123 -0.0545 -0.1300 -0.1881
b. Yurt disi kuruluslar ile
i. Ana firmaile -0.1084 0.0863 0.2633 -0.3861*  0.1427 0.1057 -0.0110 -0.1055 -0.0453 0.3048* 0.4613*
ii. Mugteriler ile -0.0123  0.0423 0.1440 0.0912 0.0662 0.1183 -0.0420 0.0704 -0.0270 -0.0810 0.0036
iii. Tedarikgiler ile 0.2170  0.0252 0.1582 -0.0765 0.0100 0.0054 0.0845 0.0316 -0.0545 0.0875 0.0741
iv. Diger firmalar ile 0.3449* 0.3718* 0.2662 0.2200 -0.2730 -0.4436* 0.0809 -0.1081 -0.0462 -0.2187 -0.2898*
v. Universiteler ile -0.0721 0.4188* 0.0644 -0.0871 -0.0957 -0.1762 -0.3788* -0.0112 -0.1167 -0.1956 -0.1859
vi. Ozel AR-GE kuruluglari ile 0.0088 0.4270* 0.0735 -0.1253 -0.1469 -0.2369 -0.3276* -0.0622 -0.1486 -0.2345 -0.1988
vii. Kamu AR-GE kuruluglari ile -0.1888 0.4252* 0.0127 -0.0865 -0.0652 -0.1292 -0.3275* 0.0047 -0.0238 -0.1834 -0.2093

* %5 diizeyinde anlamli
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Tablo 36. Tiirkiye'nin dig ticaretinde AR-GE payi, 2002

ihracat ithalat  AR-GE/katma deger Igerilmis teknoloji transferi
(milyon dolar) Tirkiye ABD ihrag ithal
(milyon dolar)
Yatirim mallari 2650 8382 0.049 0.159 92 932
Ara mallari 14062 36903 0.002 0.049 24 1254
Tuketim mallari 18259 4979 0.001 0.009 16 32
Diger 110 567 0.001 0.009 0 4
Toplam 35081 50831 131 2222

Not: AR-GE/katma deg@er oranlari 1999 degerleridir.

Tablo 37. Tiurkiye teknoloji 6demeler dengesi, 2002

(milyon dolar)

ihrag ithal

icerilmemis teknoloji 25 198
Uriin/proses lisansi 3 151
Diger 22 47
icerilmis teknoloji 131 2222
Toplam 156 2420
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Sekiller

Sekil 1. Tiirkiye ve ABD'de istihdamin dagilimi, 1999

BIT Gida llag ingaat Kimya Makine Malzeme Tekstil Ulagim

O Tirkiye BABD

Sekil 2. Tiirkiye'de goreli igglicii Giretkenligi, 1999

1.06

(ABD = 1)

BIT Gida llag Ingaat Kimya Makine Malzeme Tekstil Ulasim  imalat sanayii
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Onem diizeyi (0 dnemsiz, 1 nemli)

1 daha iyi, -1 daha koti

Sekil 3. Rekabet giiciinii belirleyen unsurlar

Maliyet JIT Kalite M. Odakli Gorinim K Kolaylik Belge SSH Marka

‘—0—B|T —=—Gida llag ¢~ Ingaat —%— Kimya —e— Makine —+— Malzeme —=— Tekstil —— Ulasim Toplam

Sekil 4. igyerinin rakiplerine karsi konumu

1.00

0.80

0.60

0.40

0.00

M. Odakli K Kolayls Belge

-0.20

-0.40

-0.60

—e—BIT —#—Gida llag —— Ingaat —%— Kimya —— Makine —— Malzeme —— Tekstil —— Ulagim Toplam
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kabet edebilecek diizeyde,

inde, 2

Y
1 kismen yetersiz, 0 ¢ok yetersiz
P
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Sekil 5. igyerinin teknolojik konumu

Makine Isgticii Teknoloji kullanim becerisi FMH Uretim élgegi

‘—0— BIT —#— Gida llag —— ingaat —%— Kimya —e— Makine —+— Malzeme —=— Tekstil —— Ulagim Toplam

Sekil 6. Uriin teknolojileri gelistirme diizeyine gore isyerlerinin dagilimi

BIT Gida llag ingaat Kimya Makine Malzeme Tekstil Ulagim

B Urini Gretebilen @ Uriinii adapte edebilen O Uriinii gelistirebilen OOnde gelen firmalar arasinda B Diinya gapinda lider
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Sekil 7. Proses teknolojileri gelistirme diizeyine gore igyerlerinin dagilimi

Gida llag

Ingaat Kimya

Makine Malzeme

Tekstil

Ulasim

‘l Prosesi kullanabilen B Prosesi adapte edebilen O Prosesi gelistirebilen 0O Onde gelen firmalar arasinda B Diinya gapinda lider

AR-GE yogunlugu

Sekil 8. Yenilik ve ekonomik performans iligkisi

Isyeri blyikliga

Ihracat orani

Isglicii Uretkenligi

O Yenilik yapmayan igyerleri

@ Bir yenilik yapan isyerleri

OBirden fazla yenilik yapan igyerleri
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