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ONsOz

Vizyon 2023 projesinin ana temasi, teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya
donlstirme yetenegi kazanmis bir “Refah Toplumu” yaratmak olarak 6zetlenebilir.

insaat ve Altyapi paneli, bu projenin dnemli bir parcasi olan “Teknoloji Ongérii Projesi”
kapsaminda kendi konusunda stratejik teknolojiler ve onceliklerinin saptanmasi amaci ile
olusturulmustur.

Vizyon galismalari gelismis Ulkelerde uzunca bir siredir yapilagelmesine karsin bu sekli ile
Ulkemizde bir ilkdir. Bu baglamda raporumuz aligilagelmis bir “komisyon” raporu olmadigi
gibi bir “planlama” raporu olarak da algilanmamalidir.

Bir yandan gelecedimize ydn verebilmek, onu sekillendirmek icin, ginimiz kosullari ile
kisittanmadan, o6zgirce 20 yil 6tesini duslemeye, duslerimizi gergeklestirebilmek igin
hedeflerimizi belirlemeye ve o hedeflere ulasabilmek igin gerekli teknolojileri tanimlamaya
calisirken, o6te yandan 2023’den geri donup gunumize bakarak dusleri nasil
gergeklestirebilecegimizi diisinmeye ve tanimlamaya gereksinim vardir. iste bu rapor bu
g¢abanin baslangicinin 6zetidir.

Raporun igerigi okurlarina kimi zaman fazla iyimser ve hatta hayalci gelebilir. Ama geriye degil
ileriye bakarsak, gegmisin olumsuz deneyimlerinin agirligindan kurtularak daha iyi bir gelecege,
daha guzel glinlere erismeyi, sanayi toplumundan bilgi toplumuna dogru hi¢g de
azimsanamayacak o dev adimi atmayi hep birlikte yeterince arzular ve her ne pahasina olursa
olsun basarabilmeyi istersek, neden olmasin ? Buna inanmak igin bizden daha ileri gitmis
Ulkelerin gegmislerine bakmak yeterli kanittir kanisindayim.

Ancak unutulmamalidir ki bu duygularin belirli kesimlerce sahipleniimesi de yeterli dedildir.
Gergek basari sansi tim toplumun bu duygulari benimsemesi ve sadece bugtnlerin degil
yarinlarin, gelecek nesillerin refah toplumunu yaratabilmek icin yapilacak galismalarin itici glicu
ve katllimcisi olmasinda yatmaktadir.

ilk zordur. Ozellikle konulara yaklasim ve metodolojiler agisindan bizlerin dgrenecek cok sey
vardi. Yaparak 6grendik, 6grenerek yaptik demek dogru olur sanirim.

Ote yandan bu projenin bir parcasi olmanin ézellikle calismalar ilerledikge, bizlerde giderek
artan bir heyecan yarattigi da yadsinamaz. Hi¢ slUphesiz eksiklerimiz ve yapamadiklarimiz
olmustur. Buna karsin inaniyorum ki hepimiz, bu galigmalarin siireceginden ve bizden sonraki
katihmcilarin mesaleyi daha ilerilere tagiyacagindan emin olmanin huzurunu duyuyoruz.

Vizyon yaklasiminin bizler i¢in oldugu gibi Glkemiz i¢in de yeni ufuklar agacagini umarim.

Bu 6zverili galismayi yapan panel Gyelerimize ve katkida bulunan herkese stkranlarimi sunarim.

A. Sezer Ergin



YONETICI OZETI

Genel

‘ingsaat ve Altyapi Paneli’, ana temasi teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik
faydaya donusturme yetenegdi kazanmis bir ‘Refah Toplumu’ yaratmak olan Vizyon 2023
projesi iginde yer alan ‘Teknoloji Ongérii Projesi’ kapsaminda, stratejik teknolojiler ve
onceliklerinin saptanmasi amaci ile kurulan panellerden birisidir.

TUBITAK tarafindan verilen ‘Gérev Tanimi’ esas alinarak yapilan calismalarin sonucu
olarak bu rapor duzenlenmistir.

Bulgular

Sosyo-ekonomik degerlendirmeler

Turkiye ve duinyadaki durum g6zoénunde tutularak teknolojik, ekonomik ve yapisal
acilardan sosyo-ekonomik gelismeleri ve 2002-2023 donemindeki degisimleri
belirleyecek temel egilimler ve itici gucler agagida 6zetlenmistir:

Gelismekte olan ve refah seviyesi ylkselen toplumun ve sanayinin giderek artan
istekleri ve beklentileri kentsel altyapi ve sanayi altyapisinin geligtirilmesini
zorunlu kilacaktir.

Artan kentlesme ve arazi kisittamalari, daha nitelikli kentsel ¢evre ve yapilara olan
gereksinimi artiracak, ¢evre ve yapilarda performans standartlarinin yukseltiimesi
geregi dogacaktir.

Deprem ve diger dogal afetlerin tehdidi altindaki Ulkemizde insanlarimizin ve
yapilarin deprem guvenliginin saglanmasi, olmazsa olmaz énkosuldur.

Var olan yapilarin émurlerinin uzatilmasi ve randimanlarinin artiriimasi yani sira,
eski eserlerin korunmasina yonelik giderek artan rehabilitasyon, iyilestirme ve
guclendirme egilimleri, ekonomik, c¢evre ve deprem guvenligine iligkin
zorlamalardan etkilenmektedir.

Yurtici ve yurtdiginda 6nemli projeler yurutme beklentilerinin artmasi yani sira
rekabet kosullarinin zorlagmasi, ileri yapim tekniklerinin, egitimli personel,
gelismis malzeme ve ekipman kullanimininin ve verimliligin artiriimasini ile
birlikte teknik musavirlik sektorunin de onemli Olgude geligtirilip uluslararasi
etkinligi olacak bigimde guglendirilmesini zorunlu hale getirmektedir.

Konut sahibi olmanin yalnizca barinma glvencesi olarak degil, glvenli bir yatirim
olarak da algilanmasi egilimi, toplumdaki agirlikli itici guglerden birini olugturmaya
devam edecektir.

Enerji tasarrufu, kaynak korumasi ve cgevre gereksinimlerine verilen 6nemin
giderek artma egilimi, dogal kaynaklarin ve 6zellikle su havzalarinin iyi yonetimi
ve degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.



e Hedeflerimiz ve Vizyon 2023

2023 yilinda ‘Nasil bir Turkiye’ sorusuna verilebilen yanitlar asagidaki basliklarla
Ozetlenmeye caligiimigtir:

1. Artan nifusun ve gelismeye calisan sanayinin geregi olan enerji, ulagim, su ve

atik su gibi temel altyapinin ¢agin gerektirdigi standartlarda tamamlandigi bir
Turkiye.

2. Yapilarda deprem guvenliginin saglandigi, can guvenligi riski ile ekonomik
risklerin en aza indirildidi, insanlarimizin depreme ve dogal afetlere karsi glvenli
kentlerde ve yapilarda yasadigi bir Turkiye.

3. insaat, altyapi ve toprak sanayii sektoriinde sirdiirilebilirlik ilkelerine uygun yeni
teknolojilerin gelistirilip kullanildigi, uluslararasi platformlarda teknoloji, verimlilik
ve maliyet bazinda rekabet edebilen, pazar payini artiran bir Turkiye.

4. Butun ailelerin gagdas konut gereksinimlerinin saglkl cevre kosullari ile birlikte
karsilandigi bir Turkiye.

5. Demokratik toplum, egitim, seffaflik ve cevre ydnetimine uygun katihm gibi
kavramlarda ¢gagdas standartlara erigsmis, sektorde kalite denetiminin saglandigi,
tuketici haklarinin  korundugu, egitilmig insan gucunun kullanildigi, dogal
kaynaklarin korundugu, dogal kisitlamalar ve kaynaklarin varlik dagilimina
uygun, dogal tehlikelerden sakinilan dengeli bdlgesel nifus ve sanayi
dagihminin gelistirildigi bir Turkiye.

6. insaat malzemeleri Uretiminde gevreye saygili, gagdas standartlara erigsmis, kalite
kontrolinl tam olarak gergeklestiren, teknoloji Uretip ileri yonetim teknikleri
uygulayan bir Turkiye.
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o Artan niifusun ve gelisen sanayinin geregi olan temel altyapinin cagdas standartlarda
tamamlandig,

o Insanlarimuzin cagdas konut gereksinimlerin karsilandig, depreme karst giivenli ve
saghkl yerleskelerde yasadigi,

e Insaat, altyapi ve toprak sanayii sektoriinde cagdas teknolojilerin gelistirilip
kullanildigi, uluslararas: platformlarda rekabet edebilen,

e Her yoniiyle cevre ile barisik, demokratik, egitimli, seffaf ve mutlu bir Tiirkiye
diisliiyoruz,.

Hedeflerin incelenmesini izleyen caligmalar Turkiye'nin guglu ve zayif yanlari ile firsat
ve tehditlerin belirlenmesi yonunde olmus ve bulgular tablolarla rapora eklenmistir.



¢ Teknoloji konulari

Panelimiz, incelemelerine teknoloji alanlarinin belirlenmesi ve stratejik teknolojilerin
saptanarak belirlenen kriterlere gore onceliklendirilmesi ¢aligmalari ile devam
etmistir.

Onceliklendirme calismalarinda Teknolojik Faaliyet konulari — Teknoloji Alanlari
(TA/TFK) matrisinden yararlaniimistir. (Ek-13 ve Ek-14). Onem matrisi adi verilen bu
matris kullanilarak yapilan dnceliklendirmede, her teknoloji alaninin altindaki teknoloji
ifadelerinin, ne sayida teknoloji faaliyet konusunu (TFK’y1) etkiledigi ve her teknoloji
faaliyet konusunun (TFK’nin) ne kadar ¢ok teknoloji ifadesince etkilendiklerine gore
siralama uygulanmistir. Oncelik siralamasi igin éngoriilen puanlama Delfi anketinde
uzmanlarca verilen “Onem Kkatsayilari” esas alinarak yapilmistir. Delfi ifadesi
olmayan, ancak panelimizce dnemli goruldugu igin eklenen teknoloji ifadeleri icin ise
Panelimizce yapilan puanlama esas alinmistir.

Oncelik siralamasinda birbirine yakin puan alan ilk alti stratejik teknoloji alani (TA);

Malzeme Teknolojileri

Depreme iligkin Teknolojiler

Nitelikli Konut Yapim Teknolojileri

Yapi Guglendirme ve Rehabilitasyon Teknolojileri

Yapim Teknolojileri

Enerji Tasarrufu ve Kaynak Koruma Amacina Yonelik Teknolojiler

O hWN

olurken, yapi bilisim ve uzay temelli sistem teknolojileri 7. ve 8. sirada yer almiglardir.

Bu teknolojilere iliskin Turkiye'nin gugli ve zayif yanlari ile firsatlar ve tehditler
acisindan yapilan irdelemelerin sonuglarini gosteren tablolar rapora eklenmistir.

TA/TFK matrisi kullanilarak yapilan degerlendirme sonucunda teknoloji faaliyet
konularinin éncelikleri su sekilde siralanmistir:

Deprem guvenli yapi ve altyapi Uretimi

Nitelikli konut yapim teknolojileri

Mevcut yapilarin guglendirilmesi ve rehabilitasyonu teknolojileri
Ozel mihendislik yapilari tasarim ve tretimi

Enerji tasarrufu, ¢cevre ve kaynak korumaya ydnelik teknolojiler
Saglikl ve gagdas kentlesme ve altyapi

Ulasim ve altyapi yatirrmlarinin hizli ve ekonomik gergeklestiriimesi
(6nemli sanat yapilari harig) teknolojileri

Nookwh =



Yukaridaki toplam 7 teknoloji faaliyet konulari arasinda 6ncelik kazanan ilk 6 teknoloji
faaliyet konusu ic¢in diizenlenmis yol haritalari da Ek-16 olarak verilmistir.

Sonug¢

TUBITAK tarafindan tanimlanan gdrev kapsaminda, genel anlamda giinimiizdeki
durum - egilimler - hedefler ve teknolojiler duslnce silsilesi izlenerek panelimizce
yapilan bu ¢alisma sonunda 2023 Turkiye’si vizyonu olusturulmus, alti temel sosyo-
ekonomik hedef belirlenmis ve bu hedeflere erismek igin gerekli olduguna inanilan
sekiz stratejik teknoloji konusu saptanmig ve dnceliklendirilmigtir.

Belirlenen teknoloji konulari kapsaminda 30 kadar teknoloji alani genel bagliklarla
verilmis daha fazla ayrintiya giriilmesine gerek duyulmamistir.

Benimsenen gerek sosyo-ekonomik hedefler ve gerek stratejik teknolojiler
baglaminda Turkiye'nin gugli ve zayif yanlar ile tehdit ve firsatlari irdelenmis ve
olusturulan tablolarla bu hedef ve teknolojilere yonelik sinama yapilmigtir.

Oncelikli teknoloji alanlarinda Ulkemiz igin ongérilen yetenek diizeyleri ve buna
iligskin surecler duzenlenen yol haritalari ile her teknoloji igin ayri ayri belirtiimigtir. Bu
baglamda bazi teknolojilerde Olgit olarak alinan gelismis Ulkelerin ortalama
dizeylerine 2023 yilinda da erisilemeyecegi 6te yandan diger bazi teknolojilerde bu
duzeye 2023 yilindan once de erisilebilecegi dusunulmektedir.

Saptanan hedefleri ve teknolojileri gerceklestirebilmek icin gerek kamu ve gerek 6zel
sektor kurum ve kuruluslarinin hangilerinin ne gibi onlemler almasina gereksinim
oldugu hususundaki ¢calismalar yasal, finansal ve egitsel gibi ¢esitli alanlarda koklu
degisiklikler ve iyilestirmelerin yapilmasini gergegini vurgulamigtir.

insaat sektoérii, diinyada ve lilkemizde yasanmakta olan ve yasanacak toplumsal ve
teknolojik gelismelerin yarattigi talep ve egilimlerle yonlendirilecek, malzeme, makina
ve bilgisayar gibi sektorlerdeki gelismelere paralel olarak gelisecektir. Bu baglamda
nihai program ve politikalarin olusturulmasi asamasinda, sektoru etkileyen diger
panellerin bulgulari ile bu rapordakiler arasinda kopru kurulmasi dogaldir.

Gonengli bir toplumunun gergeklestirilebilmesi oncelikle Vizyon 2023 projesinin
tamamlanmasi asamasinda olusacak onerilerin uygulama gucu ve sorumlulugu olan
kesimlerce ulusal politikalar olarak benimsenmesi, desteklenmesi ve uygulanmasi ile
olasidir.

Vizyon calismalarinin uygulama surecinde dinyadaki ve ulkemizdeki egilimler ve
gelismeler, vyalnizca bu gorevi Ustlenecek bir kurulug tarafindan, sirekli olarak
izlenmeli ve gereken bicimde ve araliklarla  guncellestiriimeli veya yeniden
yapiimaldir.



1. GIRIS

OECD'nin, “en buyuk ekonomik ve toplumsal yarari saglayabilecek stratejik teknolojileri
tanimlayabilmek amaci ile, sistematik bir bicimde, bilim ve teknolojinin, ekonominin ve
toplumun uzun vadeli gelecegini gormeye c¢alismak” olarak tanimladigi Vizyon’un
ulkemizdeki ilk uygulamasinin bir par¢asi olmanin, heyecan verici oldugu kadar, iddiali
oldugu da yadsinamaz.

Ana temasi Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Atatirk’Gn isaret ettigi muasir medeniyet
seviyesinin ilerisine gegmek hedefi dogrultusunda:

¢ Bilim ve teknolojiye hakim,

e Teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni teknolojiler tretebilen,

e Teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya donustirme
yetenegi kazanmis

bir ‘Refah Toplumu’ yaratmak olan Vizyon 2023 projesinin baslangici, 13 Aralik 2000
tarihinde yapilan Altinci BTYK toplantisina alinan bir karara dayanmaktadir.

insaat ve Altyapi Paneli, Vizyon 2023 ‘iin temel eksenini olusturan Teknoloji Ongorii
Projesi kapsaminda stratejik teknolojiler ve dnceliklerinin saptanmasi amaci ile kurulan
panellerden birisidir.

Bu rapor, panelin TUBITAK tarafindan verilen ‘Gérev Tanimi’ (Ek : Ongérii Panelleri
Gorev Tanimi) kapsaminda Temmuz 2002-Temmuz 2003 tarihleri arasinda yapilan
calismalari icermektedir.
1.1 Calismada kapsanan sosyo-ekonomik faaliyet alaninin 6zellikleri
e Konumuz
ingaat ve Altyapi Panelinin konusu kapsaminda Tas ve Topraga Dayal Uriinler
de bulunmaktadir. Daha sonra “ahsap UrUnleri” de panelimizin inceleme alani
icine alinmigtir. Tas ve Topraga Dayali Urlnlerin Makine ve Malzeme Paneli
tarafindan ayrica incelendigini burada belirtmekte yarar vardir.
Yapilacak ¢alismalarda g6zoénunde bulundurulmasina karar verilen ana bagliklar;
Yapillar :
- Konutlar

- Kopruler, yuksek ve dnemli yapilar
- Su yapilari



- Deniz ve kiyi yapilari

- Ulasim yapilari (yollar, otoyollar, hava limanlari, demiryollar)

- Yeralti yapilar ( tuneller, yeralti ulagim yapilari, yeralti depolama tesisleri,
boru hatlar vb.)

- Atik uzaklastirma ve aritma tesisleri

Malzeme :

- Beton, celik, tas ve topraga dayali drunler (gimento, cam, seramik kaplama
ve sihhi tesisat malzemeleri vb) , plastik, lifler vb. (malzeme Uretim
teknolojileri kapsam disidir)

Hizmetler :

- Musavir mimarhk ve muhendislik hizmetleri (denetim hizmetleri dahil)
olarak,

degerlendirmede birlikte goz dnune alinacak oOlgutler ise;

- Malzemeler

- ingaat yapim, Uretim, tagima ve kaldirma teknolojileri

- Egitim (Universite egitimi, meslek egitimi, meslek ici egitim)

- Ekonomi ve finans

- istatistikler, veri tabanlari

- Sosyal, kurumsal ve hukuki konular (istihdam, kentlesme-demografik
mobilite, arazi kullanimi-mulkiyet konulari, mevzuat vb.)

- Cevre ile etkilesim

- Dogal kaynaklarin ve enerjinin etkin kullanimi

- Aragtirma gelistirme gereksinimleri

seklinde belirlenmigtir.

e Sektorin baslica ozellikleri

Konut, sanayi tesisleri, hastane gibi her turlt bina ingaatini; yol, kdpru, su yapilari,
boru hatti gibi altyapi faaliyetlerini; elektrik, sihhi tesisat, isitma, havalandirma
gibi her turli donanim isini kapsayan genis bir faaliyet alanina sahip olan insaat
sektorinun neredeyse tum uretimi yatirim mali sayilmaktadir.

insaat sektérii, son derece énemli bir ekonomik faaliyet alanidir. Onemli dlgiide
yerli endustriye dayanmasi, istihdam potansiyelinin buyuklugu, basta imalat
sanayi olmak Uzere diger sektorlerle yogun girdi-gikti iligkisi icinde olmasi ve
yurtdiginda yurutilen faaliyetlerin doviz kazandirici 6zelligi nedeniyle Turkiye
ekonomisinin lokomotif sektdradur denebilir.
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ingaat sektorii sabit sermaye yatirimlariyla yakindan ilgili olan bir faaliyet alanidir.
Dolayisiyla, kendi iginde buyumesi Ulke ekonomisindeki buyuime hizini da
etkilemektedir.

- 2001 yili DIE verilerine gdre ingaat yatirmlarinin toplam yatirimlar igindeki
payinin cari fiyatlarla %61 civarinda oldugu belirlenmistir.

- Sektor, yillik olarak GSMH'dan %5,2 (DIE) pay almakla beraber, insaat
sektorune girdi saglayan diger sektorlerin katkisi ile bu pay %33
dizeyindedir.

- Turkiye ekonomisinde onemli bir yere sahip olan Yurt Digi Muteahhitlik
Hizmetleri (YDMH) dis Ulkelerde gercgeklestirilen insaat, tesisat, montaj,
muhendislik, proje, teknik musavirlik, isletme, bakim ve onarim gibi
faaliyetlerin timuni ifade etmek Uzere kullanilan bir tanimdir. Ulkeye déviz
kazandirici faaliyetlerin en basta gelenlerinden birisi olarak degerlendirilen
YDMH sektorinde yonetim ve organizasyon vyeteneklerini birlestiren
firmalar yer almaktadir.

Ekonomide gerek Ozel gerekse kamu tarafindan gerceklestiriien insaat
yatirnmlarinin durakladigi donemlerde yurtdisi mauteahhitlik hizmetleri
Ozellikle onem tagimaktadir. Yurtdisinda ingaat igi Ustlenen muteahhit
firmalar kar transferi seklinde veya iscilerin gonderdigi doévizler yoluyla
ulkeye doviz girdisi sagladiklari gibi ingaat malzemeleri, makine ve techizat
ihraci yolu ile de ddemeler dengesine buyuk katki saglamaktadir. Bunlarin
yani sira yaratilan istihdam, teknoloji birikimi ve ingaat malzemelerinin
kalite ve standartlarinin yukselmesi gibi olumlu katkilari da unutmamak
gerekir.

Yurtdisi muteahhitlik hizmetleri sektérinin Ulke ekonomisine olan katki
miktarinin tam bir kesinlikle rakamsal olarak belirlenebilmesi mumkuin degil
ise de sektorel deneyim ve yapilan arastirmalara gore; Ustlenilen islerin
ihale bedellerinin yaklasik olarak %50’si oraninda Ulkeye ddviz girdisi
olmaktadir.

Muteahhitlik hizmetleri kapsaminda yurt disinda faaliyetlerini strdirmekte
olan ingsaat firmalarinin Ulke ekonomisine sagladigi yilhk doviz girdisi,
Turkiye'nin yillik ihracat tutarinin %10’u duzeyine erigebilmektedir.

Yurtdigi mateahhitlik hizmetleri sektorinin ddviz girdisi ve istihdam alani
olusturmasinin  yani sira, Turk firmalarinin teknoloji birikimine ve
uluslararasi standartlara ulasmasinda 6nemli bir katkisi s6z konusudur.
Firmalarin kapasite ve dUretim standartlarinin ylkselmesi ve ayrica
kurumsallagmalarini gerekli kilmasi sonucu, yurtigcinde gergeklestirilecek
olan buyuk projeler, vyerli ve yabanci konsorsiyumlar halinde
ustlenilebilmektedir.

11



Sektoér, Ulke ekonomisine olan dogrudan sagladigi katkilarin yani sira,
ulkelerin uluslararasi ikili iligkilerini de etkilemeye baslamistir. Ozellikle
blaylk olcekli ve entegre projelerin gergeklestiriimesi, firmalar boyutunu
asarak hukumetler duzeyinde isbirliginin kurulmasini ve diyalogun
saglanmasini kaginilmaz kilmistir.

ingaat sektoriinde, taahhit edilen isler daha cok projelere iligkin olarak
saglanan kaynaklarla finanse edildiginden, genel olarak yabanci
kaynaklarin toplam kaynaklar igindeki pay! yuksektir.

insaat sektdrii, dogasi itibari ile géreli olarak yavas degisen, emek yogun,
¢ok parcali, daginik bir sektordar. Belirli bir konumda duragan olmak
yerine, esasen projelerin uygulama mahallinde faaliyet gdstermesi ve
sadece kullanilan malzemelerin buyuk kisminin proje alanina getirilmesi bir
baska 6nemli 6zelligidir. Birbirinden ¢ok farkli boyut ve 6zellik arz eden
projelerin gergeklestiriime zorunlulugu, ¢ok farkli bilgi birikimi, teknoloji,
isgucl ve parasal glce sahip aktorlerin olugsmasina yol agmistir. Boylelikle
otomasyona yonelmis yerlesik bir sanayinin avantajlarindan yoksundur.

Kaynak konumuna bagli olarak yerlesik dizende uretim yapan tas ve
topraga dayali drlnler sanayii Onceki paragraftaki degerlendirmenin
disindadir.

Genelde vasifsiz olsa da, emek yodun bir sektor olarak sosyo ekonomik
agidan 6nemi buyuktir. 15 yas ve Uzeri ¢alisan nufusun tim sektoérler
icerisinde %5,3'Unun, tarim sektdrd hari¢ diger sektorler iginde ise,
%38,2’sinin insaat sektorinde istihdam edildigi sdylenebilir (DIE). Bununla
beraber, ingaat sektdrinde cgalisan nufusun %61,4’Unun herhangi bir
sosyal glvenlik kurumuna kayith olmadigini belitmek gerekir.

ingaat sektériinde faaliyet kar marji, genel olarak sinai firmalarin faaliyet
kar marjina gore dusuk kalmaktadir. Sektérde yasanan yogun rekabet
nedeniyle firmalarin blylUk oranda fiyat kirma yoluna gitmesi, fiyatlarin
tahmini maliyete gore belirlenmesi, ancak is suresinin uzunlugu nedeniyle
maliyet artiglari tahmininin zor olmasi kar marjinin diusuk kalmasina yol
agcmaktadir.

Ulkemiz agisindan bu denli 5nem tasiyan insaat sektori iceride ve disarida zorlu
bir rekabet igerisindedir. Ozellikle yurt igcinde bu rekabetin ¢gogu kez kurallara
uygun ve saglikh oldugunu sdylemek zordur. Gelecegin dinyasinda sektorin ek
maliyetler pahasina da olsa, enerji tasarrufu, kaynak korumasi ve surdurulebilirlik
ilkelerini 6n planda tutarak gelisecegini, maliyet / performans dengesini iyi kurarak
verimliligi ve hizi artirip rekabet sansini yukseltecegini digsunmek saniriz yanlis
olmayacak ama her konuda oldugu gibi rasyonellik ve planli caba gerektirecektir.

Kaynak: DPT ve DIE verileri; DPT Sel_<_izinc.:i Bes Yillik Kalkinma Plani, “insaat, Miteahhitlik,
Muhendislik ve Musavirlik Hizmetleri Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu”
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1.2  Panelin yapisi ve isleyisi

Panelin yapisi

Panelimiz yapilan o6neri ve basvurular dikkate alinarak Tubitak Yonetim
Kurulu karari ile kurulmustur. Uyelerin segiminde uzmanlik alanlari, sektorler
ve yas guruplarinin cegitliligine 6zen gosterilmis boylece olabildigince yaygin
bir kesimin goruglerinin alinabilmesi hedeflenmigtir.

Panelimiz c¢alismalarini kamudan alti, Universitelerden bes, kamu digl
kurumlardan (NGO) Ug¢ ve 6zel sektérden doért olmak Uzere toplam on dokuz
uyenin katkilari ile sdrdurtlmustur. Panelistlere iligkin bilgiler asagida

verilmektedir. Panelimizin sadece erkek uyelerden olugsmasinin bizlerce bir
eksiklik olarak degerlendirildigi ayrica belirtiimelidir.

PANEL UYESI

KURUMU

A) Cekirdek Grup:

Sezer ERGIN (Baskan)
Murat BALAMIR (Raportdr)
Kutay OZAYDIN (Raportor/lletisim)

Ender ARKUN

B) Diger Panel Uyeleri:

Alp ACAR

Emrah ACAR
Hanefi ARABACI
Nazim AVCI

Alp ERDEM
Burhan EVCIL
Dogan HASOL
irfan KARAOGLU
Soner KOZAN
Mustafa PULTAR

Tugrul TANKUT

Ruhi TARKAN
Mehmet UZUNKAYA
Dogan YEMISEN
Haluk YILMAZ

DAP danigsmanlik

ODTU Mimarlik Fakiiltesi
Yildiz Teknik Universitesi
TUBITAK — ICTAG

ER-KAA.S.

iTU, Mimarlik Fakdltesi

Tepe Mobilya

Bayindirlik ve iskan Bakanlig

Basbakanlik DIE

Bursa Cimento Fabrikasi

Yapi Endistri Merkezi

Basari Yatirimlar A.S.

Ozel

Bilkent  Universitesi, Giizel Sanatlar,
Mimarlik ve tasarim Fakultesi

TUBITAK — ODTU ingsaat Mihendisligi
BolUmu

Turk Muteahhitler Birligi / Yasar Ozcan A.S.
DPT

DSi

Cevre Bakanligi
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1.3

Calisma programi

Panel calismalari TUBITAK tarafindan verilen ‘Gérev Tanimi/’ esas alinarak
yapilmistir.

ilk toplantisini 3 Temmuz 2002 tarihinde yapan panelimiz, arastirma, bilgi edinme
ve hazirhk ¢aligmalari igin ayrilan surenin sonunda, 19 Eylil 2002 tarihinde tekrar
toplanarak bir calisma programi Uzerinde gorus birligine varmis ve 2. toplantidan
itibaren  faaliyetlerini bu caligma programi dogrultusunda sirdirmistir. ilke
olarak panel uyelerinin uzmanlk dallarindan yararlaniimasinin yani sira, panel
digindan da goérus alinmasi benimsenmis ve uygulanmigtir. Bir yandan her
toplanti sonunda bir sonraki gindemin belirlenmesi ile hazirhk yapilmis olarak
toplantilara katiinmasi saglanirken, Ote yandan toplantilar arasi suregte
elektronik ortamin kullanimi ile, yapilan calismalar toplanti sayisini artirmadan
Gorev Taniminda belirlenen terminlerin tutulmasini kolaylastirmistir.

Baslangicta panel Uyelerinin fikir Uretme ve goOrus birligine varmakta gugluk
cekmeleri halinde  “Beyin Firtinasi ve  SWOT Analizi” gibi yontemlerden
yararlaniimasi 0Ongorulmus ise de sonugta bu tur  uygulamalara gerek
duyulmamigtir.

Vizyon c¢alismalarinin 6zunde, panelin onderliginde olabildigince yaygin taban
fikrinin yansitiimasi bulundugu ve panelin konulari empoze eder konuma girmesi
yerine uzman gorusleri ve benzeri katkilarin dikkate alinarak c¢aligmalarin
surdurdlmesinin daha verimli ve amaca uygun olacagi inanci ile, ilk asamada
sinirli bir anket yapilmasina karar verilmistir. Bu baglamda, panelistlerce onerilen,
farklh sektorlerden 53 uzmana 10 sorudan olusan ve tumuyle 6zgun goruslerini
almaya yonelik bir anket formu gonderilmigtir. (Ek 1 ) Ankete yalnizca Ug kisinin
yanit verdigini Gzuntu ile belirtmek isteriz.

Bir bagka acgidan bakildiginda bu sonucu belki de dogal karsilamak gerekir.
Vizyon konsepti ¢cok yeni olup henuz toplumun uzman kesimlerine dahi yeterince
tanitilamamistir. Umariz bu galigmalar giderek yayginlagtikca katihm artacak ve
toplumca benimsenerek daha yararli hale gelecektir.

Vizyonun yayginlastirma etkinlikleri kapsaminda 20 Subat 2003 gunu
9. Cumhurbaskani Sayin Suleyman Demirel bagkanliginda bir toplanti yapiimistir.
Sadece bu panelin  konusunda degil Ulkemizin vizyonuna yonelik olarak
dizenlenen oturuma degisik uzmanlk dallarinin ve sektorlerin temsilcileri
katilmistir.  Etkinlik 6zellikle Ulkemizin sorunlari, egilimler ve hedeflerin
tanimlanmasi ile yayginlastirma yonuyle yararli olmustur. Konusmalar banda
kaydedilmis olup istendiginde incelenebilir.

. Daha iyi olacaktir

Vizyon galismalarinin, deneyimli Glkelerin de belirttikleri gibi, esasen zor
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oldugu kanisina bu panelin de katiimamasi olanakli degildir.

- Bu c¢alismalarin, tlkemize ve o6zellikle dig dinyaya donuk kapsaml
arastirmalarin yaptirilabilmesine olanak verecek sekilde daha genis
zaman dilimlerinde yapilmasi gerekir.

- Profesyonel danismanlk kuruluslart yani sira meslek odalari,
arastirma enstitileri  gibi kurumlardan ve ticari kuruluslardan
yararlanabilme olanaginin saglanmasi yapilan ¢aligsmalar acgisindan
baylk 6nem tasimaktadir. Bunun igin gercgekci bir but¢e yapilmasi ve
panellerin kullanabilecedi sekilde fon ayrilmasi sarttir. Bu hususun
projeye katilmi da olumsuz yonde etkiledigi bir gercgektir.

- Vizyon calismalarinin temelinde yatan “yaygin goérts alinmasi”
kavraminin gergeklestirilebilmesi, projenin TUBITAK tarafindan,
medya olabildigince kullanilarak, ©ncelikle dogrudan ilgilenmesi
gereken kesimlere anlatiimasina baglidir. Bu tur calismalara daha
fazla glven duyan, katilimci bir toplumun yaratiimasi projenin basarisi
icin buyuk onem tagimaktadir.

- Bu galismanin, program yapimcilar ve uygulayicilar kadar kapsadigi
sektorlerce de benimsenmesi saglandiginda taraflar arasinda daha iyi
iletisim ve koordinasyon gercgeklesebilecektir.

Yasamasi gerekir

Yapilan g¢alisma bu raporla kalmamalidir. Surekli degisen dinyaya kosut
olarak egilimlerin de sUrekli degistigi unutulmayarak gelismeler izlenip
raporun igerigi guncellestiriimeli ve belirli zaman araliklariyla yeni raporlar
hazirlanmalidir. (Ornegin her bes yilda bir, gerceklesme, hedef ve ilkelerin
gOzden gegcirildigi revize programlarin hazirlanmasi gibi.)

Bunun igin bir izleme grubunun olusturulmasinin yani sira, bilgisayar
ortaminda iletisim kanallari genig kitlelerin katihmina olanak saglamak
amaci ile agik tutulmali ve yayginlastirma ¢alismalari surdurtulmelidir.

Herseyi yapamadik

Sure kisitlamasi nedeni ile alternatif senaryo calismalari ne yazik ki
yapilamamigtir.

Ahsap sektorinun panelimizin goérev kapsamina alinmig olmasinin ne
derece isabetli oldugu kanimizca tartismaya aciktir. Ancak istegimize
ragmen bu konu incelenememistir. Eksikliklerin olanaklarin izin verdigi
Olcude ileride tamamlanabilecegini umariz.
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21

SOSYO-EKONOMIK FAALIYET ALANININ TEKNOLOJIK, EKONOMIK ve
YAPISAL DURUMUNUN DEGERLENDIRILMESI

Genel

Panel calismalarinda gercgeklestirilebilir hedeflerin belirlenmesi agisindan
onem tasiyan sosyo-ekonomik parametrelere baz olarak, “Turkiye ve Dunya
2010-2020” baglikli OECD verilerine dayanilarak hazirlanmig olan rapordaki
yavas buylime senaryosunun alinmasi gorusune varilmistir. Gegmis yillardaki
degdigkenlikler ve raporun duzenlenmesini izleyen yillardaki olumsuz
ekonomik gelismeler, ileriye donuk kestirimlerde muhafazakar yaklasimin
benimsenmesinde etkin olmustur. Bunu, vizyonu kisitlayici bir yaklagim olarak
algilamayip aksine, 2023 vyilindan gunumuze geri donup bakarken
hedeflerimizin gergeklestirilebilmesine ydnelik temel Olgitlerden biri olarak
gormek gerekir kanisindayiz.

Ayni rapora gore 2020 yilinda Turkiye nufusu 83 milyon olarak tahmin
edilmektedir. DIE 2001 yil verilerinde ise 2020-2025 yillari arasi nifusumuz
87 milyon olarak belirlenmisgtir.

Nufus artisi “OECD” DIE 2001 vyili verileri
1995 yilinda %1,7 % 1,8
2010 yihnda %1,2 % 1,2
2020 yihnda % 0,7 % 0,7

Yukarida adi gegen rapordaki yavas buyume senaryosuna gore ;

GSYiH bliylime orani yilda %4,5 (ppp diizeltilmis %6,6)
Kisi basina GSYIH USD 9,321 (cari ABD dolari ile ifade edildiginde)

Ulkemizin gunimizden 2023 yilina kadar olan slregte ekonomik giicii ve

demografik yapisinin dnemi dikkate alindiginda, kabullere esas olabilecek en
akilci  politik senaryonun  benimsenmesi her halde dogru olacaktir.
Dunyada olusum halindeki ekonomik ve politik guruplasmalarin i1giginda bu

senaryo, Avrupa Birligine katiimamiz olabilir. Ancak bu senaryonun

benimsenmesi halinde de bu birlikteligin en az 10 yil gibi bir sureg i¢inde
gercgeklesebileceginin gbz onune alinmasi gerekecekiir.

Tiirkiye’deki durum - 2002

Kentlesme - Yapilagsma

Ulkemizdeki nifusun yaklasik %64,9u (DIE) il ve ilge merkezlerinde
yasamaktadir. Gelismis Ulkelerde bu oran %80-85 dolayindadir. Kentlerimizdeki
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ndfus artis orani ise OECD ulkelerinin ortalamasinin tstlindedir. Belediyeli nifus
orani %78,76 dizeyindedir.

Bu durumda, ilerideki yillarda kentlere gogun azalarak da olsa devam etmesi ve
blayuk kentlerin yogunluk ve sayisinda artig olmasi beklenmelidir.

Ulkemizdeki konut acigi, 1998 vyili verilerine gore yilda 400.000 olarak
belirtiimektedir (Ek : 8. Bes Yillik Kalkinma Plani-Konut Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu). Ancak bu sayinin ne tur konutlari temsil ettigi konusuna aciklik
getirilememistir. Bir bagka deyisle, kacak yapillasma (ruhsatsiz veya affa
ugramamis yapilasma), guclendiriimesi ve rehabilitasyonu gereken konutlar ve
cagdas Olcutlerle kullanilamayacak durumda olup yeniden yapimi gereken
konutlar gibi yapilarin, bu verinin kapsaminda olup olmadiklari veya hangi dlgude
dikkate alindiklari bilinmemektedir. Ote yandan, bir baska degerlendirme ile,
kentsel konut fazlasi ve bir bos stok bulundugu 6ne surilebilmektedir.

Bu arada, Yap! Ruhsati alip da iskan almayan konutlarin da %50 duzeyinde
oldugu, bunlarin genelde dusuk standartli yapilar oldugu ve Imar Affi ile ruhsata
kavusanlarin teknik alanda yetersiz olduklari unutulmamalidir.

Ulkemizde nifusun ve énemli maddi yatirimlarin gok blylk bir bdlimi ylksek
deprem riski tasiyan bolgelerde bulunmaktadir. Son on yilda Glkemizde meydana
gelen depremlerin toplam maddi kayiplari 22 milyar dolar, can kaybi ise 20.000
civarindadir.

Ne yazik ki, 2002 Turkiye'sinde bu baglamda rahatlatici bir tablo ¢izmek olasi
goérunmemektedir.

Boyle devam etmemeli

- Duzensiz kentlesme sonucunda nitelikli yapilagsmanin gerceklestiriimesi,
ulagim kolayligi ve guvenligi, yagsam cevresi kalitesi, sugun caydiriimasi ve
Onlenmesi gibi konularda gugclikler yasanmakta ve gecekondulagma
Onlenememektedir. Yerel yonetimler, bircok durumda, kendi vyetki
bolgelerindeki imar sahalarinin dizenlenmesi sirasinda ¢evre duyarliligi,
yerlesim guvenligi, tarihi, turistik ve dogal dokunun korunmasi gibi rasyonel
kaygilarda yetersiz kalmakta, hatta bu konularda butunuyle bazi populist
ve politik ¢gikarlara dayali olarak davranabilmektedirler.

Yillardir suregelen ekonomik sorunlar, kaynaklarimizin akilci kullanima
kavusamamasi ve mevcut ddeneklerin siyasi baskilardan uzak ve rasyonel
bir bicimde dagitiimayarak projelerin 6zenden uzak gerceklestirimesi gibi
nedenler, artan nidfusun ve gelismeye calisan sanayinin gere@i olan
ustyapi ve altyapinin yetersizligine yol agmigtir.
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Genel butgeden yeterince pay ayrilamayinca gerekli finansman saglanmasi
icin dis kredi kaynaklarinin kullaniimasina yonelinmis, ancak ekonomideki
olumsuz gelismeler projeler igin gerekli yeni finansmanin saglanmasini
giderek zorlagtirmistir.

Bu baglamdaki yeni arayislar, Yap islet Devret, Yap islet gibi ydontemleri
glindeme getirmis ise de, 6zellikle burokratik ve hukuki mevzuattan dogan
sikintilarin giderilememesi bu yontemlerin uygulanabilmesini ve yabanci
yatirimlarin dlkemize yonelmesini saglayacak idari ve hukuki platformun
olusturulmasini engellemistir.

ingaat ve yapilasma ile ilgili sorunlarin altinda, ekonomik etkenlerin yani
sira yatan bir diger neden ise, rasyonellikten uzak toplum degerleridir.
ingaat sektérii muhtemelen kurallarin en ¢ok gignendigi, cikar hesaplarinin
kalite, kural ve yasalara uyma gibi kavramlarin dnune gegtigi bir sektordur.

Plan kavramlarina inangsizlik, arazi ve gayrimenkulin spekulasyon araci
haline gelmesi, bireysel ¢ikarcilik ve gecekondu ve imar aflari ile birlesen
anormal nufus artig1 ve dizensiz, hizli kentlesme; yetersiz ve disiplinsiz
yerlesim sureci, gecekondulagsma, kacak yapilagsma, kamu arazilerinin,
yesil alanlarin ve tarim alanlarinin, su havzalarinin yitiriimesine, kilturel ve
tarihsel mirasin kaybedilmesine yol agmigtir.

Tum insaat yatinmlarina altlik teskil eden arazi kullanimi ve imar
planlarinin bilimsel yaklagim ve modellerden uzak bir sekilde hazirlanmasi,
olusturulan planlarin ise uygulanamamasi sonucunda kentler sagliksiz ve
kontrol edilemez bir sekilde buyumus, ¢ogalan yapilar da gagdaslik, estetik
ve guvenilirlikten yoksun kalmigtir.

Kirsal konut, kentsel konut ve igyeri yapilarinin gogunlugu, 6n planda mali
olanaksizlik ve/veya mali kaygilar gibi nedenlerle koétu tasarlanmis olup,
denetimsiz ve ¢agdas teknolojiden uzaktir.

Turkiye’'de yirminci yuzyilin ikinci yarisinda 6zellikle apartman turid konut
uretiminde hizli bir yukselis goralmuastur. Yapi Uretiminde artisin,
kentlerimizde 6zel bir tasinmaz mulkiyet iliskisi olan kat irtifakinin
kurulmasi ile saglandigi bilinmektedir. S6z konusu iligkiler, Uretim igin
gerekli reel sermaye gereksinimlerini en duguk duzeyde tutmanin yani
sira, bireylerin Dbirbirlerini yakindan denetledikleri hizli bir Uretim
temposunun ve yuksek kar oranlari ile arsa rantlarinin gergceklesmesine
neden olmustur.

Ote yandan, kisa surelerde hizla (retilen konut ve yapi stoku yeterli teknik

denetimden uzak gergeklesmistir. Bu durum yerlesmelerimizde ¢ok buyuk
tehlike ve risklerin artigina yol agmistir.
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Kimi zaman belirli bolgelerimizde konut fazlasi oldugunun goértlmesi, dar
ve kismen orta gelir duzeyindeki ailelerin mali guglukler nedeni ile konut
edinememesini gézden saklayamamaktadir. Stokun énemli oranlarda bos
durdugu gorulen yerlesmelerde bile, kiralarin, dar ve sabit gelir
guruplarinin Gcretlerinin tamami ile dahi, her zaman karsilanamadigi bir
gergektir.

Sektorun ulkemiz ekonomisi ve sosyal yasantimizdaki bunca 6nemine
karsin teknik mugavirlik hizmetleri yeterli duzeyde gelisememistir. Bayuk
projelerde bir 6lgude saglanabilen projelendirme kalitesi diginda yaygin
uygulamalardaki kalite gogunlukla yetersizdir ve teknik musavirlik
hizmetlerinin ingaat projelerinin planlanmasi ve denetiminde etkinlik
kazanmasi ¢ok yeni ve sinirli dlgulerdedir.

Muahendislik, mimarlik, yapi teknisyenleri hizmetleri veren profesyonellerin
oldukga buyuk bir bolumunun egitim duzeyi yetersizdir.

Kadastro haritalar1 yetersiz ve eksiktir. Harita ve kadastro yapimi ve
guncellestirimesinde teknolojik araglardan yeterince yararlaniimamasi ve
otomasyona gecilememesi sonucunda, ingaat yatinnmlarina altlik olusturan
bu unsurlar zaman zaman, zaman ve para kaybina neden olan etkenler
haline gelmektedir.

ingaat ve altyapi ile ilgili kamu mevzuati yetersiz, yarginin igleyisi ise
yavastir.

Yapi malzemesi kalitesinde esdegerlik ve degismezlik yoktur.

Hic degilse

Sayilari ¢ok fazla olmayan yuksek binalar, yabanci kuruluslarin finansal
ve/veya teknik katkisi ile yapilan 6zel yapilar, gelismis Ulkelerdeki
benzerleri ile karsilastirilabilecek teknoloji duzeyindedir.

Teknoloji alaninda geligtirmelere ve deprem guvenligi bakimindan
deg@erlendirme ve iyilestirmelere henuz gereksinimleri bulunsa da, koprd,
baraj, liman ve ana yol ve otoyollar gibi yapilar olduk¢a ¢agdas ve guvenilir
bir bicimde uygulanmiglardir.

Su Kaynaklarimiz

Tuarkiye’de yilhk ortalama 643 mm olan yagis yilda 501 milyar metrekip suya
esdegerdir. Bunun 274 milyar m®0 toprak ve su yiizeyleri ile bitkilerden olan
buharlasmalar yoluyla atmosfere geri dénmekte, 69 milyar m>Iik kismi yeralti
suyunu beslemekte ancak 28 milyar m>( pinarlar vasitasiyla tekrar yeriistii
suyuna katiimakta, 158 milyar m®lilk kismi ise akarsular vasitasiyla gdllere ve
denizlere bosalmaktadir. Bunlara ilaveten 7 milyar m® su komsu (lkelerden

19



gelmektedir. Boylece Ulkemizin brit yerUsti su potansiyeli 193 milyar m3’dir.
Yeralti suyunu besleyen 41 milyar m® de dikkate alindiginda ulkemizin toplam
yenilenebilir su potansiyeli briit 234 milyar m® olarak hesaplanabilir.

Ancak, gunumuiz teknik ve ekonomik sartlari cergcevesinde c¢esitli amaclara
yonelik olarak tiiketilebilecek su potansiyeli yilda ortalama 98 milyar m> ‘diir.
Yeralti suyu potansiyeli ise 12 milyar m* olarak hesaplanmaktadir.

Bu durumda gunumuzdeki teknik ve ekonomik sartlar ¢ergevesinde uUlkemizin
tiiketilebilir su potansiyeli yilda ortalama toplam 110 milyar m> olmaktadir. Bir
bagska deyisle ulkemiz su bakimindan zengin degildir.

o Su Kullanimi ve Gida

Dunyanin toplam tathh su kaynaklarinin %7inden az bir bdlimd insan
kullanimina elverigli olup, dagihmi ¢ok dengesizdir. Kurak ve yari kurak
bdlgeleri toplam kara kutlesinin %40’in1 olustururken, bu bdlgeler toplam su
kaynaklarinin ancak %2’sinden yararlanabilmektedir.

Onumiizdeki 20 yilda, gelismekte olan dlkelerin artan niifusunu beslemek icin
gida maddeleri Uretmek amaci ile dinyada %17 daha fazla su kullanilacagi,
icme, kullanma ve endustri suyu ile birlikte toplam su kullaniminin %40
artacag! tahmin edilmektedir. 2025 vyilina gelindiginde dinya nufusunun Ugte
ikisi orta veya ileri derecede susuzluk c¢eken ulkelerde yasamak zorunda
kalacaktir.

Nufus artisinin yani sira hizli kentlesme, gelir artislari ve beslenmedeki
degisiklikler onumuzdeki yillarda gida talebini buyuk Olglide arttiracaktir.
1990 ile 2020 yillari arasinda, dunyada tahil talebinin %55, et talebinin ise
%75 artacagi tahmin edilmektedir.

Gida Uretimindeki artiglarin  ¢gogunun Urdn artiglari ile karsilanmasi
gerekmektedir. Verimlilikteki artis ise Ozellikle daha cok girdilere, gelismig
uretim metotlarina, tarimsal aragtirma yatirimlarinin hizlandirilmasina baghdir.

Tarimin en onemli girdilerinden biri olan suyun kit bir kaynak oldugu
dusunulurse, suyun, gerek igme ve gerek tarimda sulama suyu olarak en
tasarruflu sekilde en yuksek verimle kullaniimasi gerektir. Ayrica sahip olunan
su kaynaklarinin titizlikle korunarak kullanilabilirlik 6zelliginin kaybedilmemesi
onem tasimaktadir.

Kuru tarimdan sulu tarima gecilmesiyle tarimsal dretimde nitelik, nicelik ve
urun cesitliligi dolayisiyla sosyal ve ekonomik katma deger artis1 saglanacak,
kirsal kesimin beslenme kalitesi yukselecektir. Ayrica aile ig gucunun kullanim
oraninin artmasi nedeniyle gizli igsizlik azalarak istihdam artigi saglanacaktir.
Gelir artis1 ile hayat standardi ylkselecek, tarimsal sanayinin kurulmasina ve
gelismesine katkl saglanarak kdyden kente go¢ azalacaktir.
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Su, Atiksu ve Kati Atik
Genel

icme suyu, atiksu ve kati atik yonetimi insanlarin saglk, mutluluk ve ekonomik
giderleri yoninden oldugu kadar sanayi ve turizm acgisindan da buyuk 6nem
tagsimaktadir. Ayrica, ¢evrenin korunmasi Ozellikle kanalizasyon, aritma tesisleri
ve kati atik tesislerinin yeterli seviyede gerceklestiriimesi ve isletiimesine baglidir.

1997 yil verilerine gore ulkemizde 48.8 milyon kigiye hizmet veren 15'i Buyuk
Sehir olmak Uzere 3215 belediye bulunmaktadir. Ancak kentsel nifusun
tamamina halen icme suyu goturulememistir. Kirsal alanda ise igme suyu hizmeti
12.4 milyon kisiye verilebilmektedir.

Kanalizasyon sebeke hizmetinden sadece Buyuk Sehir dahil 13.4 milyon Kisi
yararlanabilirken kirsal alanda yalnizca 2540 kdye fosseptik hizmeti gitmigtir.

iller Bankasinca su aritma hizmeti géturilen nifus 3.6 milyonda kalmistir. Yerel
yonetimlerin kendi imkanlariyla yapilan atik su aritma tesisi sayisi tam olarak
bilinmemektedir.

Sektérin  sorunlari hemen hemen aynidir. Ana basliklar; hizli nifus artigi,
altyapi eksikligi, finansman, nitelikli personel/ egitim ve mevzuat yetersizligi,
plansiz yapilasma/ sagliksiz kentlesme, c¢evre sorunlari ve dogal kaynaklarin
korunamamasi, denetimsizlik ve yetersiz projelendirme, malzeme ve isletme
konularinda ylksek maliyetler ve insaat surelerini azaltacak teknolojik arastirma
eksikligi olarak tanimlanabilir.

o Kentsel igme Suyu

2020 yihinda Uulkemizde kisi basina dugsecek tuketilebilir su rezervi 1042
m3/kisi/yil olmasi tahmin edilmektedir. Uluslararasi kaynaklarca tuketilebilir
kisi basina su rezervinin 1000 m3 civarinda ve altinda olan ulkelerde onemli
su sorunlariyla kargilagilacagr kabul edilmektedir. Turkiye kaynaklarini etkin
kullanmadigi ve yeni kaynaklar gelistirmedigi takdirde ciddi problemlerle
karsilasabilecektir.

o Kentsel Kanalizasyon

Teknik anlamdaki kanalizasyon uygulamasina Ulkemizde 1970’li yillarda
baslanmasina kargin 1950’'lerden sonra baslayan ve son yillarda giderek
hizini artiran duzensiz kentlesme 6ncelikle buyik sehirlerimizde kanalizasyon
problemlerinin bir an 6nce ¢dzumlenmesini gerektirmektedir. Bunun yani sira
turizm potansiyeli yUksek beldelerimizin ve 0zellikle sahillerdeki turistik
yerlesimlerin durumu, denizlerin kirletimemesi ve hassas ekosistemlerin
barindigi yerlerin dikkate alinmasi onem tagimaktadir.
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Blyuk sehir statislne ilk etapa kavusan Buyuk Sehir belediyeleri alt yapi
problemlerini 6z kaynak ve dig kredi kullanarak c¢ozmeye c¢alisiimigtir.
Kanalizasyon tesisi yatirimlari iller Bankasinca vyiritilen Blyik Sehir
statisinde olanlarla nufus yogunlugu itibariyle Buylk Sehir sayilabilecek
sehirlerde Oncelikle kolektor hatlari inga edilmeye calisilirken, mali kisithhk
nedeniyle sebeke yapimlari isin asil sahibi olan belediyelere birakilmakta,
aritma tesislerinin ingasi ise istem halinde yine iller Bankasinca
ustlenilmektedir. Ancak sonug hi¢ de i¢ acici degildir. 1997 yili nufus sayimi
verilerine gore kanalizasyon hizmeti goéturilen nifus belediye niGfusunun
sadece %19udur .Buylk sehir belediyeleri ile birlikte kanalizasyon hizmeti
goturulen nufusun orani ise %28dir. Kanalizasyon insaati devam eden Blyuk
Sehir belediyeleri dahil, kanalizasyon hizmeti gétirtlen kentsel nifusun orani
ise sadece %23’'dur. Sektdr ihtiyacinin buyukligu, son yillardaki édemeler
dengesindeki agik ve devamli yeterli kaynak aktarilamamasi birgok alt yapi
yatirrmini  ele alinamamasina, baglayanlarin bitirilememesine neden
olmaktadir. Yerel yonetimlerin uzman eksikligi aritma isleminde dogru
teknolojilerinin segiminde ve isletmede sorunlar yagsanmaktadir.

o Kirsal igme Suyu ve Kanalizasyon

Sardurdlebilir su kaynaklarinin yénetimi giin gectikce 6nem kazanmaktadir.
Tarim, endustri ve igme suyunun kontrolsiz kullanimi sonucunda su kalitesi
bozulmakta, yer alti sularinin asiri ve dengesiz kullanimi ile de yeralti su
rezevi korunamamaktadir. Oncelikle yetersiz ve susuz yerlesim birimleri olmak
uzere tum yerlesim birimlerinin yeterli ve saglikli igme suyuna kavusturulmasi,
sebekeli igme suyu tesisi bulunan tim kdylerimizin de kanalizasyon tesislerinin
tamamlanmasi gereklidir.

Atik su sorunu ulkemizde Ozellikle kirsal alanda kirletici kaynaklarin tespit
edilmesine ragmen bu konuda bir ¢gevre envanteri olusturulup dnleyici tedbirler
alinamamistir. Kirlenmeyi kaynakta onleyecek yore kosullarina uygun, dusuk
maliyetli ve dusuk cevresel etkili teknolojilerin gelistirilip uygulanmasi
gerekmektedir. Kirsal kesimdeki kanalizasyon hizmetlerine son yillarda
baslaniimis olup 34552 kdyun sadece %7’sine fosseptikli olarak kanalizasyon
hizmeti goturulebilmistir.

o Kati Atik Denetimi

Evsel kati atiklar, endUstriyel nitelikli kati ataklar, tibbi kati atiklar ve 6zel kati
atiklar bu bashk altinda toplanmigtir. Atik yonetimi, atiklarin geri
kazanilmasini, atik miktarint artiran aritim ve tuketim tdrlerinin
sinirlandiriimasini ve istihdam yaratiimasini da kapsamaktadir.

Kati atiklara yonelik ilk calismanin 1992 yilinda yapildigi ulkemizde kati atik

yonetimine oncelik verildigi ve bu konuda olusturulmus bir politika bulundugu
sOylenemez. Turkiye’de kisi basina gunde ortalama 0.7-1.0 kg atik
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uretilmektedir. Belediyeler tarafindan toplanan ¢oéplerin biylk ¢ogunlugu
tedbir alinmadan olusturulan sahalara gelisiguzel yigilmakta ve atiimakta,
degerlendirme ve uzaklastirlma konularinda gereken oOzen gosteriime-
mektedir. ilkel depolama sahalarinin yer segiminde yapilan hatalar ve isletme
kosullarindaki olumsuzluklar gin gectikge buyldyen problemlere sebep
olmaktadir. Ote yandan tehlikeli atiklarin uzaklastirilmasi halen gogunlukla
evsel depolama sahalarinda, evsel ve tibbi atiklarla karigtirilarak
yapiimaktadir. Kompost tesislerinin Ulkemizdeki uygulamalari  sinirh olup
halen beklenen bagari elde edilememisgtir.

Kaynak: DPT Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani - Ozel intisas Komisyonu Raporu -
Icme Suyu, Kanalizasyon, Aritma Sistemleri ve Kati Atik Denetimi

Ulasim

Ulke genelinde, uzun sireli amaclara ve yurtici tasimalara cagdas kosullarla
katkida bulunmak ve AB kriterleri baglaminda uyumu ve Dbutinlesmeyi
saglamak uzere dinamik ve esnek bir ulusal ulastirma ana planinin
geciktiriimeden hazirlanarak kararllikla uygulanmaya konmasi gerekmektedir.

o Karayolu Ulagtirmasi

GUnUmuzde Ulkemizde karayolu altyapi sorununun temelden ¢6zuldigunU
sOylemek mumkun degildir. Turkiye'nin fiziksel boyutlari, sert iklim ve c¢etin
topografya kosullari yapim, bakim ve onarim guglugunda artirirken diger
yandan trafigin Ozellikle agir tasitlarin ve izin verilen ylklerin gereksiz ve
teknige aykiri olarak artirlmasi yollarimizin suratle bozulmalarina yol
acmaktadir. (DPT- 8. Bes Yillik Kalkinma Plani)

Ulkemizde toplam 60.000 km uzunlugundaki karayolu ve buna ek olarak
1.700 km otoyol bulunmakta olup yapim ve proje asamalarinda olan 300 km
yol tamamlaninca otoyol uzunlugu 2000 kilometreyi bulacaktir. Bugunku
durumda karayollarinin uzatilmasindan dnce mevcut kapasite yetersizliginin
olustugu kesimlerinde yolun geometrik standartlarinin  yukseltiimesi,
glzergah yenilenmesi ve yolun bolinmuis yol bigiminde genigletiimesi gibi
kapasite artirici dnlemlerin alinmasina gereksinim vardir.

Ulkemizde otoyollarin, bazi kesimlerde atil kapasite olusturduklari da bir
gercektir. TEM cgercevesinde bazi Orta Avrupa ulkelerinde iki seritli yollarin
kullanildigi bilinmektedir. Bu nedenle yeni otoyollarin yapimlarinin ayrintili
arastirmalar dikkatli planlama sonucu gergeklestiriimesi 6nemlidir.

Gerek AB Ulkeleri standartlarina erisebilmek ve gerek trafik akimi ve guvenligi
acisindan kullaniimakta olan karayolu aginin bakim ve onarm
gereksiniminin yani sira, onarimin yetersiz kalacagl bir ¢ok kesimde
ustyapinin yenilenmesi sarttir.
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Yollarimizdaki trafik glivensizligi kabul edilebilir boyutlarin ¢ok Ustline ¢ikmis
olup acilen onlem alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda ;

yatay ve dusey isaretlemenin kosullara uygun olarak yapiimasi
saptanan ve olasi kara noktalarin yeniden dizenlenmesi

agirhk kontrollerinin yurt dizeyinde uygun araliklarla yapilmasi

trafik denetimlerinin aksatilmadan, gereken siklikta ve tavizsiz yapilmasi
suruculerin gagdas standartlarda egitilmesi

yollarin olabildigince gidis gelisin ayrildigi iki seritli olarak yapimi

olabildigince suratle gergeklestiriime zorundadir.
Kaynak: DPT ve DIE verileri; DPT Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani
o Denizyolu Ulastirmasi

Dogu-bati ekseninde ulasim koridoru ve transit ugragl haline gelmesi
gereken Tarkiye’nin 21. ylzyihn kombine tagimacilik anlayisi dogrultusunda
limanlarini ve diger ulastirma altyapilarini uyarlamak durumundadir. Bu
nedenle, Ulkemizin dig ticaret yuUklerinin hareketinde uygun nitelik ve
nicelikte  hizmet  verebilecek sekilde limanlarin gelistiriimesi,
modernlegtirilmesi, kapasitelerinin arttirilmasi, AB limancilik stratejisi ile
uyumlu hale getirmesi gerekmektedir.

Ote yandan limanlarimizin ticari amaglarin yani sira, giderek buyiyen
uluslararasi kruvaziyer yolcu tagimaciliginin kullandigi buayuk tonajli gemilerin
yanagabilecegi ve hizmet alacagi bicimde yapilandiriimasi udlkemiz turizmi
acgisindan onem tasimaktadir. Yine turizm baglaminda yat limanlarina olan
Ozellikle uluslararasi talebin karsilanmasina yonelik mevcut marinalarin yan
tesisleri ile birlikte gelistiriimesi ve yenilerinin yapilmasi gereklidir.

o Limanlar

GUnumuzde kombine (goklu) tagsimacilik hizla gelismektedir. Konteynerin
tasimada kullaniimasi bu gelismede etken olmustur. 21. yuzyil tasimaciligi
olarak géziken kombine tagimacihgin 6nemli altyapilari liman terminalleri
ile hinterland uzantilaridir. Bu nedenle, hinterland uzantilarini  olusturan
karayolu, demiryolu altyapilarinin bu tasima sistemine uyumlu hale
getiriimesi ve bu amagla iyilestiriimesi (ya da yeniden yapilmasi) dnem arz
etmektedir.

Tarkiye limanlari, yaklagik 150 gemilik yanagsma yeri kapasitesine sahip olup
O0zde konvansiyonel tasimalara gore donatiimiglardir. Limanlarimizdaki
toplam 125 hektarlik depolama alanlarinin neredeyse beste dordu acik
depolamaya uygundur.
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Ayrica, klasik limanlarin bunyesinde - hizmet amaci bir yike ya da yuk
grubuna hizmet vermek olan - terminaller yapilmasi bir bagka handikap
olusturmaktadir. Nispeten dar alan Uzerine oturtulmus klasik limanlarda daha
genis alan gerektiren terminallere yer verildiginde buyume saglikli
olamamaktadir. Buralarin bagka yerlere tasinmalari en ekonomik ve saglikli
¢Ozum olarak gozukmektedir.

o Havaalanlan

Ugus guvenligi icin haberlesme ve seyrusefer sistemleri ile hava
alanlarimizdaki alt yapinin guglendiriimesi gerekmektedir. Bu konu, DLH
tarafindan hazirlattinlan “Tark Hava Sahasi Master Plani” g¢alismalarinda
ayrintilari ile incelenmistir.

o Demiryollari

Demir yollarimizin ginimuzde arzu edilen ¢agdas duzeyde olmadigi ve
ulagtirma politikalarindaki  yanlisliklar, koordinasyonun saglanmasinda
yonetsel bosluk, yonetim ve oOrgut yapisindaki yetersizlikler, nitelikli insan
glcu ve egitim eksikligi, finansman darbogazi ve yatirim yetersizligi gibi
olumsuzluklardan etkilendigi anlagiimaktadir.

Sebekenin  modernlestirimesi ve 21. ylzyilin ilk geyreginde Bati Avrupa
dizeyinde standartla  Tulrkiye'nin  baslica  merkezlerini  birlestirecek
sebekenin olusturulmasi, Avrupa-Asya baglantisi transit gegisinde
Tarkiye’nin s6z sahibi olabilmesi igin de demir yollarimizda uluslararasi
baglantilarla ilgili  hatlari  kisaltan yatirrmlarin  en kisa zamanda
gergeklestiriimesi buyuk 6nem tagimaktadir.

Ulkemizde bati-dogu dogrultusunda, ayni zamanda transit tasimalara
olanak saglayacak bir demiryolu ana ekseni olusturulmasi amaciyla,
oncelikle Ankara-Istanbul hizli demiryolu ve Ankara-Sivas hizli demiryolu
hatlari ile bu eksenin sirekliligi icin Demiryolu istanbul Bogazi gegcisinin
yapilmasi gereklidir.

GUnUmuzde yuUksek hizli demiryollarinda hizlarin 300 km/saate c¢ikariimasi,
400-600 km. uzaklikdaki bir kent merkezinden digerine ayni gin iginde
gidip calisma saatlerini orada gegirdikten sonra geri donmenin mumkin
olabilecegi ve bdylece karayollarina hatta havayollarina net bir Ustunlik
saglanabilecegi anlamindadir.

Avrupa 2015 yilinda 30.000km. uzunlugunda bir yuksek hizli demiryolu
agina kavusacaktir. Bu agin iki ayri koridor Uzerinden Turkiye'ye
baglanmasi ongorulmektedir. Turkiye icinde bu hattin demir yollarimizin
belkemigi niteliginde, ana eksen olmak iizere Sinir-istanbul-Ankara-Sivas
uzerinden doguya ve guney doguya dogru uzamasi gundeme gelecektir.
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Bu hat, ayni zamanda Avrupa-Asya transit gecisi Uzerinde bulunmasi
nedeniyle O0zel bnem kazanacaktir.

Avrupa Bakanlar Konseyince planlanan 9 demiryollari projesinden 4 Gnln
yuksek hizli demiryolu oldugu dusunuldigunde , AB ile uyum baglaminda
AB ulagtirma politikalarinin gereklerini yerine getirmek, AB kosullarinda
yeterli bir ag olusturmak ve Avrupa-Asya baglantisi Uzerinde yer almanin
onemi agiktir.

Yuk tasimacihgr agisindan 21. yuzyillda kombine tasimacillk ve bu
baglamda demiryollarinin etkin rol oynayacagl nedeni ile limanlarin ig
kesimlere baglanmasinda demiryollarinin yer almasina O0zen
goOsterilmelidir.  Bu  baglamda bugin igin  Ulkemizde liman-yurtici
baglantilarinda demiryollarinin ancak %95 dolayinda olan payinin arttiriimasi
gerekecektir.

Kentlerin yogun ulasim eksenlerinde ulastirma aginda rayh sistemlerin
kullanimi, ekonomik yararlarinin yani sira c¢evre dostu olmasi da dikkate
alindiginda kentsel ulastirma sorununa gunumuzde en etkili ¢ozUmu
getirmektedir.

o Boru Hatlan

Tarkiye, zengin hidrokarbon kaynaklarina sahip Hazar Bolgesi ve Orta Dogu
Bolgesi Ulkeleri ile bu kaynaklara ihtiyag duyan Bati ulkeleri arasinda bir gegis
ulkesidir. Ayrica, Ulkemiz hizla artan enerji talebi ile de, bu hidrokarbon
kaynaklari i¢in potansiyel bir pazardir.

Ulkemize ekonomik ve siyasi gii¢ kazandiracak uluslararasi ham petrol ve
dogal gaz boru hatti yatinmlari bydk ©6nem arz etmektedir. Bu ¢ergevede
Baku-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti, Dogu Anadolu Dogal Gaz Ana
lletim Hatti, Mavi Akim Projesi, Turkmenistan-Turkiye-Avrupa Dogal Gaz Boru
Hatti, Irak-Turkiye Dogal Gaz Boru Hatti, Misir-Turkiye Dogal Gaz Boru Hatti
gibi uluslararasi petrol ve dogal gaz boru hatti projelerinin hayata gecirilmesi,
dogal gaz arz kaynaklarimizin gesitlendiriimesinin yani sira alkemizin petrol ve
dogal gaz talebinin kargilanmasini saglayacak, ulkemizi 21. yuzyilda bir enerji
koprusu ve enerji terminali yapacaktir.

Dogal gazin temiz bir enerji kaynagl olmasi nedeniyle sehirlerdeki hava
kirliliginin dnlenmesi amaciyla konut ve ticari sektorde tercih edilmesinin yani
sira, Ozellikle elektrik ve sanayi sektdrinde verimli kullanimi  dogal gazin
ulkemizdeki talebinin baslangictan gunimuze kadar kaydettigi hizli artigin,
gelecekte de ayni sekilde devam edecegini gostermektedir. Bu baglamda
dogal gaz talebinin 2010 yilinda 55,1 milyar m>e, 2020 yilinda ise 82,7 Milyar
m®e ulagmasi beklenmektedir.
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Dogal gaza ilaveten artan petrol ihtiyacinin yeni ham petrol boru hatlari ile
ikmal edilmesi, deniz tagimalarina goére ¢ok daha az fire oranlari nedeniyle de
tercih nedenidir. Ayrica UrUnlerin boru hattt ile tasinmasi, karayolu
tasimasina gore ¢ok daha ekonomik olmasinin yani sira, karayollarindaki
trafik yUkinun azalmasi ve trafik emniyetinin saglanmasi agisindan da
onem tasimaktadir.

Butun bunlarin sonucunda uluslararasi ve yurtigi boru hatlari ile yurticinde
dogal gaz yeralti depolama tesislerinin yapimi yogun bir sekilde surecektir.

(*)DPT Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani
Tas ve Topraga Dayal Sanayiler

o Cimento Sektori

Tark ¢imento sanayi Ulkemizin gugli sanayilerindendir. Halen Turkiye'de
kurulu 57 tesiste 65 milyon ton ¢imento Uretim kapasitesi mevcuttur. Yilda
ortalama 4 milyon tonluk dolayinda olan ¢imento ve klinker ihracati 2001
yilinda 8.6 milyon tona kadar yukselmigtir.

25.000 kiginin Uzerinde istihdam kapasitesi olan sektor yilda 1.5 milyar dolar
katma deger saglamaktadir.

Bugunku Uretim kapasitesi uUlke gereksinimini 2010 yilina kadar kargilayacak
dizeydedir. Gelismis  Ulkelerdeki ¢gimento yasam dongusu dikkate
alindiginda ulkemiz i¢in 2015 yilinin ¢imento tuketiminde tepe noktasi olacagi
hesap edilmektedir. Bir bagka deyisle c¢imento tuketimi 2015 yilina kadar
artarak devam edecektir. 2010 ila 2015 yillari arasindaki olasi talep artisinin,
pre-kalsinasyon teknolojisi kullanilarak saglanabilecek kapasite artirimi ile
karsilanabilecegi dusunulebilir. Glncel verilere goére 2015 yilindan itibaren
nufus artsa dahi toplam tuketimin artmayacagi, simdiki egilimlerin sturmesi
durumunda 2020 yilindan itibaren tuketimin azalabilecegi tahmin edilmektedir.
Ulkemizdeki gimento sektérii diinyadaki gelismeleri yakindan izlemig ve yeni
teknolojileri uygulamistir. Teknoloji, otomasyon diginda ABD, AB ve EFTA
ulkelerinde kullanilandan pek farkli olmayip modernizasyon ¢alismalari surekli
ve oncelikli olarak yurutulmektedir.

Makine techizat ve yedek parcalarin yurt icinde Uretilme imkani vardir.
Yardimci madde ve igletme malzemesi i¢cin de ayni durum soz
konusudur. Yalnizca bir miktar yuksek kalorili kdmuar veya petrol koku
ithaline ihtiyag duyulmaktadir.

Cevre konusunda duyarli olan ¢imento sektorinde AB normlarina uygunluk
hedef alinmistir.
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Sektérin oncelikli sorunlari ise enerji fiyatlarinin  ylksekligi ile ihrag
limanlarinin sayica ve donanimca yetersizligi ve tarifelerin ylksekligidir.

(*) - (Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani-Ozel ihtisas Komisyonu Raporu-Cimento ve Hazir Beton)
- (Turk Yapi Sektori Raporu 2002)

o Cam

Ulkemizdeki cam sanayi ihracata yonelik olarak blylimesini sirdiirmekte olup
1999 yilinda 1.6 milyon ton kapasiteye ulagsmistir. Cam sanayii 350 milyon
dolarlik ihracata karsilik 195 milyon dolarlik ithalat ile ihracatimizda onemli bir
yere sahiptir. Camin ana gruplarini olusturan dizcam, cam ev esyasi, cam
ambalaj, cam elyafl, tasylni ve cam yunu uretimi en ileri teknolojilerle
gergeklestiriimektedir.

Cam sektorinde yasanan yogun fiyat rekabeti, verimliligin artiriimasi,
maliyetin dusurulmesi ve katma dederi yuksek urtnlere yonelinmesini gerekli
kilmaktadir. Bu baglamda firinlarda enerji kullanimini azaltici teknolojiler ve
binalarda ve otomotiv sektorinde kullanilan kaplamali cam ve hafiflestiriimis
cam ambalajin dayanikhhigini artirici kaplama teknikleri arastiriimaktadir. Cam
dretiminin kalbi olan cam firinlari en son gelismelere gore tasarlanmakta, bu
suretle kalite ve verimlilik artigi saglanirken enerji kullanimi minimuma
indirilmektedir.Yeni teknolojilerle Uretilmesi planlanan katma degeri yuksek
arinler arasinda fiber optik, diz ekran camlari, glines pilleri ve gunes
kolektorleri bulunmaktadir.

Cam sanayii camin Ozellikleri nedeni ile gevre dostudur. Cam ambalaj toplama
sistemi ile toplanan cam ambalaj Uretime geri kazandiriimaktadir. Ayrica
kaplanmis diz camlar ve camyununun isi1 ve ses yalitimi olarak kullaniminin
yayginlastiriimasi enerji tasarrufu ve gevre kirliliginin azaltiimasinda énemli rol
oynamaktadir.

Sektorun rekabet gicu, Ulkemizdeki madenciliginin yasal ve kurumsal yapisi,
sektordeki yuksek vergiler, alt yapi sorunlari ve sektorin yeterince
desteklenmemesi nedeniyle artan hammadde maliyetleri, enerji fiyatlari ve
isgucu ucretlerinin yuksekligi, liman alt ve Ust yapilarinin yetersizligi gibi
faktorlerden olumsuz olarak etkilemektedir.

(*) - (Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani-Ozel ihtisas Komisyonu Raporu-Cam Sanayii)
o Seramik Kaplama Malzemeleri

Selguklular tarafindan Anadolu’ya getirilen seramik karo “¢ini” Gretimi,
bugunku anlamiyla seramik karo sanayi, yilda 154 milyon metrekare dretimi ile
dinyada 5 inci, karo ihracati bakimindan 42 milyon metrekare/yil ile dunyada
3. buyuk Ulke durumuna gelmistir. Buna kargin, miktari dusuk olmakla birlikte
karo ithalati da yapilmaktadir.
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Sanayinin ana hammaddeleri Turkiye’de bulunmakta olup sadece az miktarda
plastik kil ile bazi yardimci maddeler ithal edilmektedir.

Ulkemizdeki seramik kaplama malzeme fabrikalari gogunlukla yeni kurulmus
oldugundan ve eski fabrikalar modernize edildiginden gelismis teknolojilerle
Avrupa standartlarinda dretim yapiimaktadir.

Sdrdurdlen modernizasyon yatirimlari uUrin kalitesinin yukseltiimesinin yani
sira enerji ve iscilik maliyetlerinde 6nemli dlglide dusus saglayarak rekabet
gucunu artirmaktadir.

Dis pazarlardaki rekabete ragmen ihracatin artisi sektorin rekabet gucundn
yuksek oldugunun kanitidir. AB ile gumruk birligine girilmis olmasina ragmen
i pazardaki payl da azalmayan sektoriun 10.000 kisi dolayinda istihdam
kapasitesi vardir.

Cevre acgisindan uyumlu olan sektdrde, dogal gazin kullanimi hava Kirliliginin
azalmasina olumlu katkida bulunmaktadir. Kati atiklarin degerlendiriimesi ile
ilgili calismalar surdurulmekte olup atik sularin temizlenmesi ile ilgili tesisler
ise kuruluglarca genelde tamamlanmigtir.

Sektordeki baslica sorunlar arasinda, enerji maliyetlerinin ylksekligi, siyasi
istikrarsizligin ekonomiyi olumsuz etkilemesi, finansal olanaklarin kisithihgi,
ulasim altyapisinin eksikligi gibi hususlar 6ne gikmaktadir. Teknolojilerde disa
bagimhlik ve Turkiye'de seramik makine ve techizati sanayiinin yeterince
gelismemis olmasinin burada belirtiimesi gerekir.

o Seramik Saglik Geregleri

Seramik saglik gerecleri sektorl, seramik kaplama malzemelerinden sonra
seramik sektorunun en hizli gelisen kolu olup yilda 130.000-140.000 ton
uretim kapasitesi ve kalitesi ile gerek AB ulkeleri ve gerek dinya duzeyinde ilk
siralardadir. Uretimin yaklasik yarisi 6zellikle kalite standartlari yliksek olan
bati Ulkelerine ihrac edilmektedir.

Sektordeki talep insaat sektéri yatirimlari ile dogrudan baglantilidir ve
Ozellikle nifus artis1 ve sehirlesme talebin uzun vadede artarak sureceginin
gOstergesidir.

Esasen emek yogun olan sektorde iscilik ve enerji maliyetlerinin yuksekligi
teknolojik gelismelerin itici gucl olmus, verimlilik, karlihk ve kalite artmigtir.

Oniimiizdeki yillarda ;
= Robot sirlama

» Yuksek basingli dokim
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= Direkt ve hizli pisirim firinlari
= Lazer ve mor Ustl 1gIinlama ile sentetik tamir yontemleri
» Hafif izolasyon refrakter malzemelerin kullanimi

konularinda gelismeler beklenmektedir.

Sektorde buyik olglde yerli hammadde kullaniimakta ancak boya ve cesitli
kimyasal drunler ithal edilmektedir. Istihdam potansiyeli 5.000 kisi
dolayindadir.

Sektorde kati atik ve atik sularin temizlenmesi sorunlari genelde halledilmis
gorunmektedir. Dogal gazin kullanildigi durumlarda hava kirliligi de
azalmaktadir. Kirikk drunlerin  geri  kazanimi konusunda c¢alismalar
surmektedir.

Sektorin baslica sorunlari seramik kaplama malzemelerinin sorunlari ile
aynidir.

o Teknik Seramik

Teknolojideki gelismeler sonucu saglam, yuksek asinma direngli, korozyona
dayanikli ve elektriksel ve isil 6zellikleri olan malzemelere duyulan gereksinim
Teknik Seramiklerin (ileri seramiklerin) gelistiriimesine yol agmistir.

Ulkemizdeki toplam uretim degeri 25 milyon dolar dolayinda olan
sektorde uretim yas ve kuru sistem olmak Uzere ikiye ayriimaktadir.
Tarkiye’de uygulanan sistem, ABD, AB ve diger rakip Ulkelerin ¢cogunda
oldugu gibi yas sistemdir.

Porselen izolatdr sanayii oncelikle yurtici gereksinimi tUmuyle kargilayacak
sekilde olusmustur. Yabanci Ulkelerdeki fabrikalara gore, 6zel know-how
isteyenler harig, her turt yapabilecek kabiliyettedir. Ancak kapasitelerin sinirli
olmasi ¢esit avantajinin yaninda imalat sinirini da beraberinde getirmektedir.
izolatér ihtiyacinin  timi porselen izolator ile karsilanmamaktadir. Geligen
teknolojiler izolator kullanimini da etkilemistir. Bir yandan haberlesmedeki
sistem degisiklikleri, alcak gerilim hatlarinin yer altina indiriimesi  gibi
gelismeler talebi azaltirken diger yandan cam, silikon+cam elyaftan veya
silikondan izolator Uretimi yapilmaktadir.

Ulkemizde yakit ve enerji maliyetlerinin yiiksekligine karsin iscilik, hammadde
ve Uretim gesidinin fazlahidi yoninden bir miktar avantaj mevcuttur. ABD ve
AB’nin Urettigi porselen izolator tiplerinin yurdumuzda Uretilen ve kullanilan
tiplere uygun olmamasi nedeni ile elektro-porselen uretiminde bu Ulkelerle
rekabet s6z konusu degildir. Ayrica optimum kapasiteye sahip olundugu igin
ticari maliyetler agisindan Cin, Bulgaristan ve Romanya harig rakiplerimizle bir
sorun yoktur. Ancak kim zaman dusuk standartli ucuz izolator ithalati yerli
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ureticileri zorlamaktadir. Teknik porselende bir miktar ihracati yapilan ana
mal porselen izolatorlerdir.

Onumiizdeki yillarda algak gerilim ve orta gerilim porselen izolatér talebinin
artacag! ve mevcut kapasiteyi zorlayacagi dustinulmektedir. Kapasite kullanim
oranlarini artirmak, maliyetleri distirmek ve yuksek gerilim kademelerinde de
porselen izolator Uretmek igin Urin gelistirme ve modernizasyon galismalari
yapilacaktir. Elektro-porselen ve teknik seramiklerde Uurin ve Uretim
yontemlerini gelistirme ¢aligmalari sonuglarina gore modernizasyon ve tevsi
yatirimlari yapilabilecektir.

o Tugla - Kiremit

Ulkemizdeki tugla ve kiremit sanayii Uretim yapisi itibariyle daginik ve cok
sayida uretim birimi olan bir sanayi dalidir. Hammaddelerin kolaylikla temin
edildigi bolgelerde yogunlagsmalar gorulmekte olup 70 adet kiremit, 10 adet
hem tugla ve kiremit ve 418 tugla Uretim tesisi olmak Uzere toplam 498 adet
fabrika bulunmaktadir.

Sektor Uretimini gunin kosullarina goére ayarlayabilmektedir. Talebin
artmasina paralel olarak uretime yonelik yatirrmlar 8-9 ayda tamamlana-
bilmektedir. Talep azalmasi halinde ise Uretim azaltilabilmekte hatta gecici
olarak durdurulabilmektedir.

Ulkemizde kullanilan GUretim yontemlerinin sonucu olarak sektor bunyesinde
¢ok yogun isci ¢caligtirmaktadir. Uretimin dogal sartlara bagli olmasi mevsimlik
¢alismayi gundeme getirmektedir.

Pisirme yontemine gore bakildiginda, gelismis Ulkelerdekinin aksine, Hoffman
sisteminin en yaygin olarak kullanildigi anlasiimaktadir. Tdnel sistemi ile
calisan fabrika sayisi ise sinirlidir. Ancak bu sistemlerin birbirini etkilemesiyle
de karma teknolojiler ortaya ¢ikmistir.

Sektdrde standartlarla ilgili sorunlar bulunmaktadir. ISO 9000 ve ISO 14000
konularindaki ¢alismalar, emek yodun sektordeki yetismis ve bilgili eleman
eksikligi ve uretimin eski teknolojilerle yapiliyor olmasi gibi mutlaka giderilmesi
gereken hususlar nedeni ile yavas ilerlemektedir. Bu uyarlamalarin
yapilabilmesi igin gesitli seviyelerde otomasyona gidilmesi gereklidir.

Orta vadede, tunel firin, dogal gaz kullanimi, bilgisayar kontrolli otomasyon,
tozdan ve baca gazlarindan arindirma tesisleri, yas mamul Uretim
kademesinde el degmeyecek teknolojiler ve paketleme tesisleri muhtemel
yatirirmlarin  konusunu olusturacaktir. Katki malzemeli yalitici tuglalarinin
imalatt 6nem kazanirken kiremitte daha buyudk boyutlu ve su gegirgenligi
yonunden daha gelistiriimis Urtnler hedef alinacaktir.

(*) Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani-Ozel ihtisas Komisyonu Raporu-Tugla & Kiremit
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o Prefabrike Yapi Elemanlari

Prefabrikasyon, Uretim sistemlerinin rasyonellestiriimesi, teknolojilerinin
yenilenmesi ve bdylece daha kaliteli ve ekonomik elemanlarin Gretimine
oldugu kadar zaman tasarrufuna da yol agan, gevre dostu bir yontemdir.

Yapi sektorinde prefabrikasyon, herhangi bir yapi gereci, yapi elemani, yapi
bileseni makine veya techizatinin tesislerde seri olarak Uretiminden sonra,
yap! ingaatinin santiyesinde yerlestirme ve montaj islerine tabi tutulmasi
anlamina gelmektedir.

Ulkemizde gercek anlamda prefabrikasyon uygulamalari, 1960°h vyillarda
genellikle endustriyel yapilarda kullanilan ongerilimli ve ongerilimsiz beton
cubuk elemanlarin Uretimi ile baslayip artan talep dogrultusunda yapi turu ve
urun gesitliligi artarak devam etmigtir.

Prefabrikasyon gunimuzde endustriyel yapilarin yani sira, konutlar, egitim
saghk vb. binalarda, kopru ve menfez gibi sanat yapilarinda da
kullaniimaktadir. Bunlarin diginda parke taslarindan kent mobilyalarina kadar
genis bir yelpazeyi kapsayan elemanlar Uretilmektedir.

Ulkemizdeki prefabrike beton ve betonarme eleman Uretim kapasitesi 2.3
milyon metreklp duzeyindedir. Uretimin yaklasik %46’s1 Ustyapi, %28'’i ise
altyapi ingaatinda kullaniimaktadir.

Sektorde kullanilan Gretim teknolojisi, AB Ulkelerinde kullanilan teknolojinin
¢ok gerisinde degildir. Aradaki fark o6nemli O4lgide otomasyondan
kaynaklanmaktadir. Buna bagh olarak da verimlilik daha dusuktur. Kaliplarin
uretim yontemi ve teknoloji genelde uluslararasi standartlara uygundur
denilebilir.

2.2 Diinyadaki durum

- Ornek almak ve hatta ilerisine gegcmek istedigimiz gelismis Ulkelerde temel
konut ve altyap! sorunlari yukarida konu edilen baglamda gundemden
kalkmigtir. Bu Ulkeler artik kalite, ¢cevre, enerji tasarrufu, kaynak kullanimi
ve surdurdlebilirik  kavramlarini  ucuz fiyat yaklagiminin  6nlne
gecirmektedirler . Aligilagelmis parasal rekabet esasina dayali ihaleler
yapmak yerine kimi zaman bir projenin onu en iyi sekilde yapabilecek en
yeterli yukleniciye, karsilikli gorusme ile verilmesi, boylece belirli bir bedel
karsiliginda en iyi sonuca ulagilmasi hedeflenmektedir.

- Gelismis Ulkelerde yerel kosullarin elverdigi gerecglerden (ahsap, yonga

levha, algipan, hafif gelik vb) yapilmis basit, yapimi kolay, ve olabildigince
ucuz az kath binalar kirsal alanlarda kullaniimaktadir. Kentlerde ise, Ust
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gelir guruplarinin tercihi, yerel gereclerden yapilmig az katli bireysel
konutlar olurken, dusuk gelir gruplari igin saglam bir tasiyici yapiya sahip
cok daireli, cok kath bloklar inga edilmistir.

Toplumlarda refah dizeyinin artisi nitelikli yap1 ve altyapiya olan talebi
koruklemigtir. Egilim, kent merkezlerini blylk &lgude is ve edlence
alanlarinda yapilasmaya yonlendirirken etkili ulasim altyapisindan
yararlanilarak konut mahallelerini kent disindaki yesil ve sakin alanlara
tasimak seklindedir.

Gelismis Ulkelerde icme suyu ile ilgili mevzuat, organizasyon ve finans
sistemleri Turkiye’dekinden farkli olarak tek bir yasa ile dizenlenmektedir.
Bu Ulkelerde su kaynaklari havza bazinda degerlendiriimekte kirsal ve
kentsel yerlesim yeri ayirimi yapilmaksizin ihtiyaca gore tahsis ve dagitimi
planlanmakta ve kullanimina sunulmaktadir. Gelismis ulkelerin kisi basina
su ihtiyaci 400-500 I/gin olarak hesaplanmasina karsin Turkiye’de bu
miktar kentlerde en fazla 200-250 I/gin, kirsal kesimde ise 100-150 l/gun
olarak alinmaktadir. YUzyilin basindan beri su tesislerinde yaklasik olarak
4 kat, kanalizasyon sistemlerinde ise 10 kat artig olmustur.

AB Ulkelerinin bir ¢cogu kanalizasyon, aritma tesisleri, atiklarin kontrolu,
etkin bir kurumsal yapilama, su temini vb. konularda iyi bir konumda olup
surekli gelisim igindedirler. Bu Ulkelerdeki “Su Kullanici Birlikleri”  etkili
tuzukleri ve demokratik yapilari ile sistemin isleyisinde baslica rolu
oynamaktadir.

Yuksek hizh  demiryollarinda hizlarin 300 km/saate g¢ikariimasi
planlanmaktadir. Bunun sonucunda 400-600 km. uzakhktaki bir kent
merkezinden digerine ayni gun icinde gidip calisma saatlerini orada
gecirdikten sonra geri donmek mumkun olabilecektir. Avrupa Bakanlar
Konseyi planina goére Avrupa 2015 yilinda 30.000 km. uzunlugunda
yuksek hizli demiryolu agina kavusacaktir.

Geligmis ulkelerde nufus artisinin ve kentlesme hizinin sabite yakin olmasi
ve gecekondulasma bulunmamasi sonucunda, kentsel altyapi ile ilgili
sorunlar buyuk olgude c¢ozulmustur. Buyuk altyapi, ulasim ve enerji
yapilarinda ise, ileri teknoloji uygulamalariyla gelisme surmektedir.

Ozellikle son yirmiyildan beri gevre sorunlarina verilen 6nem, llkelerin
enerji politikalarini ciddi boyutlarda etkilemektedir. Enerji Uretiminin ve
kullaniminin insan saglg! ve gevreye olumsuz etkileri nedeni ile alinan
Onlemler sonucunda dogal gazin alternatif enerji kaynagi olarak
kullanimi, dolayisiyla dunyada dogal gaz iletim ve dagitim hatlarinin
yapiminin artmasi beklenmektedir.

Geligsmis Ulkeler belli bash teknolojilerin ve ingaat ekipmanlarinin dreticisi
konumundadirlar.
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Tas ve topraga dayali sanayilerde son 10 yilda gorulen teknolojik gelisme
performansi gelecek donemde beklenmemektedir. Bu ddénemde yogdun
otomasyon, enerji tasarrufu, hizli pisirim, kaliteyi ylkselten ve verimliligi
artiran yUksek basingh sekillendirme sistemlerinde gelismeler
beklenmektedir. Bu tur teknolojik gelismeler ise Ar-Ge'ye 6nem veren
gelismis Ulkelere endeksli olacaktir.

Cimento Sektoru

Dunya c¢imento Uretim kapasitesi 1.5 milyar ton dolayindadir. 2000 yili
uretim rakamlar dikkate alindiginda Turkiye Avrupa’da 3. dunyada ise ilk
10 arasinda bulunmaktadir. En blyuk uretici 550 Mt kapasite ile Cin’dir.

Dunyadaki en buyuk tlketicilerin basinda Cin gelmekte, onu Japonya,
ABD, Hindistan ve Guney Kore izlemektedir.

Cam Sektoriu

Dunya cam dretiminin 108.5 milyon ton dizeyinde oldugu tahmin
edilmektedir. Ana Urun guruplarinda teknoloji kolay elde edildiginden
rekabet yogun olup uriin guruplarinda pazara hakim firma sayisi azdir.
Cam sanayi diinyada %2-4 buyume goésteren ve yogun rekabet iginde olan
bir sektordur. Bu durum katma degeri yuksek urunlerin dretimine agirlik
verilmesine neden olmaktadir.

Float teknolgjisi ile Uretilen diz cam sektorinde Uretim bantlarinin %67’si

6 firmanin hakimiyetinde iken cam esya pazarinin %38'’i 6 firma tarafindan
paylasiimaktadir. Cam ambalaj sanayi, hizla gelisen ikame ambalajlar
(plastik, metal, karton) karsisinda gerilemektedir. Kompozit malzemelerin
uretiminde takviye olarak kullanilan cam elyafl ise yilda ortalama %3
dizeyinde buyumektedir.

Yeni drin ve uygulamalar konusunda yodun Ar-Ge calismalari
yapiimaktadir. Ancak harcamalarinin yuksekligi Ar-Ge faaliyetlerinin buyuk
firmalarda yogunlasmasina yol agmistir. Nitekim pazarin %74’G 3 buyuk
kurulus tarafindan kontrol etmektedir.

Sanayi yatinmlari Dodu Avrupa, Asya ve Uzak Dogu ulkelerinin
yukselmekte olan pazarlarinda yogunlagsmaktadir.

Seramik Kaplama Malzemeleri

Dudnya seramik kaplama malzemeleri Uretim ve tuketiminin  gerek
gelismis ve gerek gelismekte olan Ulkelerde surekli bir buyume iginde

34



oldugu goérulmektedir. Yillik ortalama Uretim artigi %12.5 gibi ylksek bir
deg@ere ulagmistir.

Dunyada 1998 vyili itibariyle 4.240 milyon metrekare uretim
gerceklesmigtir. En bluylk imalat¢l ise ayni yilda 1.4 milyar metrekare
uretim yapan Cin’dir.

Seramik Saglik Geregleri

Dunyadaki toplam tretim 200 milyon adet/yil duzeyindedir. Son yillarda
dretim ve tiketimde yasanan gelismeler firmalari, verimliliklerini ve pazar
paylarini artirmak igin giderek daha fazla gaba harcamaya itmistir.

Bu konuda en buylk Uretim kapasitesi Cin’de olup onu Turkiye ile birlikte
Avrupa Birligi  Ulkeleri izlemektedir. AB ulkeleri dunyanin en gelismis
uretim teknolojilerine ve deneyim birikimine sahiptir. Cesitli Ulkelerdeki
fabrikalari ile genis Uretim olanaklarina sahip olan buyuk sirketler Avrupa
tek pazari avantajindan da vyararlanarak pazarda lider konumuna
gelmiglerdir.

Teknik Seramik

Cok yeni ve bakir olan Teknik Seramik sektori 6zellikle ABD, Avrupa
Japonya’da devamli gelistiriimektedir.

ABD’de kompoze izolatér, seramik olmayan izolatorlerin Uretimine
baslanmistir. Almanya ve kuzey Avrupa ulkelerinde c¢ubuk izolatorler
yaygin bicimde kullaniimaktadir. Fransa, italya ve ispanya’da zincir tipi
cam izolator kullanimi yayginlagsmaktadir. Japonya, Hindistan, Rusya ve
Cin agirlikh olarak porselen zincir tipi uretmektedir.

Yabanci Ulkelerdeki porselen izolator fabrikalarinda tretim, belirli guruplar
uretecek sekilde duzenlenmis bir baska deyigle ihtisaslasmaya gidilmistir.
Boylece maliyet ve Kkalite yonunden avantaj saglamakta hatta tam
otomasyona gidilebilmektedir. Fabrikalar belirli izolator tiplerinde
ihtisaslasmiglardir. Ozellikle Japonya ve Cin’de tam otomatik calisan
tesisler bulunmaktadir.

Tugla - Kiremit

Gelismis ulkelerde tugla-kiremit uretimi  esasen Ulkemizdeki
kademelerden gecerek vyapilirken bazi temel noktalarda farkhliklar
bulunmakta, maliyet azaltici ve kalite artirici teknolojilerin ve

otomasyonun gelistirildigi gorulmektedir.

ileri Ulkelerde Turkiye’de yaygin olarak kullanilan Hoffman firnlari
kalmadigi gibi tlnel firinlar sdrekli  olarak gelistiriimektedir.  lyi
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denetlenebilen, yuksek Kkaliteli ~ UrUnler aliclya  paketlenerek
ulastiriimaktadir

- Prefabrike Yapi Elemanlari

Oldukga eski bir tarihgeye sahip olan prefabrikasyon 2. Dinya Savasi
sonrasi yikilan Avrupa kentlerinin yeniden yapimi gereksiniminin itici gucu
ile gelismis yayginlasmistir.

Gerek bati ve gerek dogu Avrupa Ulkelerinde savasi izleyen yillarda
prefabrikasyona yonelik teknolojiler giderek gelismis ve sistem
yayginlasmistir. Prefabrike yapilarin tum yapilara orani bazi Ulkelerde
%80’lere kadar ulasmistir. Nakliye giderlerinin yuksekligi Uretim tesislerinin
talep merkezlerine olabildigince yaklagarak yayginlasmalarina vyol
acmigtir.

23  2002-2023 Donemindeki Geligme ve Degisimleri Belirleyecek Temel
Egilimler ve Itici Gugler

- Geligsmekte olan ve refah seviyesi yukselen toplumun ve sanayinin istekleri
ve beklentileri giderek artacaktir.

Bu durumda;

o Kentsel altyapi ve sanayi altyapisinin gelistiriimesi,
o Ulasim ve iletisim sektorlerindeki zorlamalar sonucunda,
e surekli artan motorlu tasit sayisinin yarattigi karayollari ve
otopark gereksinimleri,
e hava, demiryolu ve denizyolu tasimaciigina yonelik
talepler,
e yukaridakilere bagl olarak yol, kopru, tunel, liman, rihtim,
havalimani ve otopark yapilarina olan gereksinim
On plana c¢ikacaktir.

Kentlesme giderek hizlanacak ve bunu arazi sinirlamalari izleyecektir.
Daha iyi, daha estetik ve c¢evre kosullarina daha dayanikli yapilara
yonelinecektir.

o Yapilardan istenen performans ve verimlilik kriterlerinin zorlamasi,
daha zor kosularda daha iddiali (karmasik) yapilarin yapimi
zorunlulugunu ortaya c¢ikaracaktir. (Japonya’da yapay ada
Uzerinde vyeni kurulan ve depreme karsi Ozel tasarlanmig
havaalani iyi bir 6rnektir.)
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Deprem olasiligi

Gelecekte istanbul'u etkileyebilecek yikici bir depremin yol agacagi toplam
fiziksel ve ekonomik kaybin 44 milyar ABD dolari, can kaybinin ise 70.000-
80.000 civarinda olaca@i tahmin edilmektedir. Ayrica, istanbul digindaki
bircok boélgemizin de deprem riski altinda oldugu bilinmektedir.

e insanlarmizin ve vyapilarin deprem glvenliginin saglanmasi
olmazsa olmaz kosuldur.

Surekli yikip yapmak yerine var olan yapilarin dmdarlerinin uzatilmasi ve
¢agdas gereksinimleri kargilamak Uzere randimanlarinin artirimasi yani
sira eski eserlerin korunmasina yoOnelik giderek artan rehabilitasyon /
glglendirme egilimi olugsmaktadir. Bu egilim, rafineri, deniz terminalleri,
kopruler,  tuneller, limanlar, yuksek yapilar gibi ozellik arz eden
muhendislik yapilari agilarindan daha da énem tasimaktadir.

Yapilarda deprem guvenliginin saglanmasi zorunlulugu
Cevrenin korunmasi gereksinimi

Kisith ortamda yeniden yapim guglugu

Ekonomik kosullarin zorlamasi

Yurtici ve yurtdigsindaki 6nemli projelerin beklentilerinin giderek artmasi
egilimi

o lleri yapim tekniklerinin kullaniima zorunlulugu

o Daha geligsmis 6zellikleri olan daha kolay kullanimli malzemelere
gegme zorunlulugu

o Daha yetenekli ekipman kullanimina olan gereksinim

o Daha geligmis isyeri yonetimine olan gereksinim

o Daha karmasik projeler yonetebilmeye olan gereksinim

Ozellikle yurt digi pazarlardaki rekabet kosullarinin giderek zorlasma
egilimi

e Turk isciliginin, diger gelismekte olan Ulkelere kiyasla her zaman
ucuz olmamasi.

e Kaynaklarin korunmasi ve surdurulebilirlik kavramlarinin maliyetleri
artirici niteligi.

Bu durumda rekabeti saglayabilmek igin sektorin maliyet/performans
dengesini iyi kurmasi, teknolojisini glincellestirmesi, verimliligi ve surati
artirarak maliyeti disurmeyi hedef almasi gerekmektedir. Bu baglamda
teknik musavirlik sektorinun uluslararasi etkinligi olan bir duzeye
ulagsacak sekilde gelistiriimesi nem tagimaktadir.
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- Su kaynaklarinin korunmasi ve suyun optimum kullanimi gereksinimi

e Su kaynaklarinin kisithhgi

e Giderek artan nufus, hizli kentlesme ve beslenme aliskanliklarindaki
degisikliklerin getirdigi besin maddelerine olan talepteki artisa kosut
olarak artan suya olan talep.

- Enerji tasarrufu, kaynak korumasi ve c¢evre gereksinimlerine verilen
onemin giderek artmasi

e Dogal kaynaklari iyi yonetme ve degerlendirme zorunlulugu

e Barajlar ve sulama sistemlerine iligkin daha gelismis yonetim ve
yapim teknolojilerine olan gereksinim

e Aritma ve geri kazanim tesis ve teknolojilerine olan gereksinim

- Kentlesme nedeniyle malzemelere yonelik talebin artmasinin yani sira, AB
ve GUmruk Birligi’nin uluslararasi rekabeti artirma egilimi

e Urlin gesitlemesi zorunlulugu
e Kalitenin gelistiriimesi zorunlulugu
¢ Yeni teknolojilerin kullanim zorunlulugu

- Bireylerin konut sahibi olmaya yonelik guglu istekleri

e Konut kavrami Turk toplumunda blyUuk 6nem tasiyan, yaplyl adeta
aile bireyleri ile birlestirerek “ev-bark” sahibi olmayi, yasamin en
onemli hedeflerinden, belki de en 6nemlisi yapan bir kavramdir.

e Konut, ayrica yalnizca bir barinma guvencesi olmayip emin bir
yatirrm kaynagidir. Bu gergek toplumdaki en buyuk itici guglerden
birini yaratmigtir.

- ileri Ulkelerdeki “Yetkin (Profesyonel) Miihendislik” kavraminin Tirkiye'de
yerlestiriimesine yonelik egilim

Yapilarda kalitenin artirilmasi zorunlulugu

Giderek artan yuksek teknoloji kullanim gereksinimi

Uluslararasi rekabet kosullarinin zorlamasi

Projelendirme ve denetim standartlarinin yUkseltiimesi ve igleyisin
yapilandiriimasi geregi

3. GELECEK ViZYONU VE SOSYO-EKONOMIK HEDEFLER
3.1 Sosyo-Ekonomik Hedefler - 2023

Sosyo-ekonomik konular ve sorunlar ile onlarin igerigindeki gesitlilik panelimizde uzun
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ve ayrintih gorusmelere yol acmistir. Hi¢ kuskusuz ozellikle Ulkemizde ¢ok kapsamli
raporlarin konusu olabilecek sosyo-ekonomik unsurlardan hareketle bu baglamdaki
hedeflerin saptanmasinda, guncel c¢alismamizin amacinin Stratejik Teknolojiler'in
belirlenmesi ve buna kosut olarak teknoloji igeren sosyo-ekonomik hedeflere agirlik
verilmesi ilkesi oncelikle dikkate alinmistir.

Panelimiz, sonugta sosyo-ekonomik hedeflerin 6 ana bagslk altinda toplanmasini
benimsemigtir. Bir baska deyisle, “2023 yilinda nasil bir Turkiye gérmek istiyorsunuz?”
sorusunun yaniti agagidaki alti paragrafta 6zetlenmigtir.

e 2023 - Nasil bir Turkiye Hedefliyoruz ?

1. Artan ndfusun ve gelismeye galisan sanayinin geredi olan enerji, ulagsim,
su ve atikk su gibi temel altyapinin, ¢cagin gerektirdigi standartlarda
tamamlandigi bir Turkiye.

2. Yapilarda deprem guvenliginin saglandidi, can guvenligi riski ve ekonomik
risklerin en aza indirildigi, insanlarimizin depreme kargi guvenli kentlerde
ve yapilarda yasadigi bir Turkiye.

3. ingaat, altyapi ve toprak sanayii sektoriinde surdirilebilirlik ilkelerine
uygun, yeni teknolojilerin geligtirilip kullanildigi, uluslararasi ortamlarda
teknoloji, verimlilik ve maliyet bazinda rekabet edebilen, pazar payini
artiran bir Tarkiye.

4, Batun ailelerin gagdas konut gereksinimlerinin saglikli gevre kosullari ile
birlikte kargilandigi bir Turkiye.

5. Demokratik toplum, egitim, seffaflik ve ¢cevre yonetimine uygun katilm
gibi kavramlarda ¢agdas standartlara erigsmis, sektorde kalite
denetiminin saglandigi, egitilmig insan gucunun kullanildigi bir Tarkiye.

6. insaat malzemeleri tiretiminde ¢evreye saygili, cagdas standartlara
erismis, kalite kontrolunu tam olarak gergeklestiren, teknoloji Uretip ileri
yonetim teknikleri uygulayan bir Turkiye.

ve nihayet disimiiz:

VIiZYON 2023

¢ Artan nufusun ve gelisen sanayinin geregi olan temel altyapinin gagdas
standartlarda tamamlandigi,

e insanlarimizin gagdas konut gereksinimlerinin karsilandigi, depreme
karsi glivenli saglikli yerleskelerde yasadig,
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e insaat, altyapi ve tas ve topraga dayali iiriinler sanayii sektorlerinde
cagdas teknolojilerin gelistirilip kullanildigi, uluslararasi platformlarda
rekabet edebilen,

e Her yoniiyle gevre ile barisik, demokratik, egitimli, seffaf ve mutlu bir
Tiirkiye dusliiyoruz.

3.2 Dus gerceklesecekse

Duslenen 2023 Turkiye’sinden geriye bakip, buraya nasil gelebildik diyebilmek
igin ;

e Milli gelirin 2023 yilinda en az, “Turkiye ve Dinya 2010-2020"
raporundaki OECD yavas buyime senaryosunda hesaplanan 9,321
ABD dolari duzeyine ¢ikartilmasi gerekir.

Milli gelirimizin artirlmasinda yeterince kullanilamayan kaynaklar yani
sira, yeni kaynaklar yaratiimasi buyuk onem tagimaktadir. Bu
baglamda, gelismisler dahil, pek ¢ok ulkede etken bir finansman
kaynagl olarak uygulanmakta olan ve yabanci sermayenin yatirim
olarak llkemize gelmesini saglayacak “Yap islet Devret’ veya “Yap
islet” modellerinin idari ve hukuki gerekli diizenlemeler yapilarak uluslar
aras! kabul goéren kurallar gergevesinde uygulanabilir hale getiriimesi
gereklidir.

Hassas dengeler Uzerine kurulmug yabanci sermayeden, uygulanabilir
yeterli tegvik tedbirleri, guvenilir ve uygulanabilir bir hukuk ve yonetim
sistemi, guvenli bir ekonomik ortam ve mali sistem olmadan
yararlanilamayacagi aciktir.

e Bir yandan, yeni gelir kaynaklari ararken uygulanmasi gereken finansal
stratejimiz;

= Gerek devlet ve gerek halk eliyle yapilan harcamalarda ve
yatirim harcamalarinda en genis sekilde tasarruf saglanmasi,

* Yeni yapilacak tum yatinmlarin en dogru yerde, en dogru
Olcutlerle ve gereken kaliteyi saglayacak en uygun bedelle
yapillmasinin saglanmasi,

» Vergilendirmede adaletin saglanmasi,
» Halkimizin egitilmesi, 6zellikle Glke yonetiminde en etkin
blrokrat kadrosunun tlkenin en iyi egitilmis insanlarindan

olusmasi icin her tirli maddi olanak saglanmasi
olmalidir.
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ingaat sektériiniin yurt disi faaliyetleri sonucu elde edilen doviz
girdilerinin artirilmasi i¢in gerekli kosullarin saglanmasinda devletin
yardimci olmasi gerekmektedir. (Sektérin gunumuzdeki durumu,
hukuki sorunlari ve risk yonetimine iligkin hususlar “8.Bes Yillik
Kalkinma Plani — insaat, Miihendislik, Teknik miisavirlik ve Miiteahhitlik
Hizmetleri Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu’nda ayrintili olarak
incelenmistir.)

insaat sektériiniin uluslararasi rekabet gliciinii artirmak igin teknoloji
gelistirme, performans ve verimliligi artirma gibi konularda Ar-Ge
calismalari yani sira gunimuzde bilgiye ulagsma ve paylagsma, daha
kapsamli bir deyigle, ‘Yapi Bilisimi’ konusunda galigmalar yapiimaldir.
Ar-Ge calismalarina ivme kazandiracak yeni yapillanmalar ve
finansman modellerinin gelistiriimesi, yeni yapi malzemeleri ve yapim
teknolojilerinin hayata gegciriimesi ulke ekonomisi ve insanlarimizin can
guvenligi acisindan 6nem tasimaktadir.

Bilgi toplumu olmaya yodnelmemiz ve en buylk yatirmi insan
kaynaklarina yapmamiz gereken gunumuzde egitim, her zamankinden
bayuk onem tasimaktadir ancak bu 6nemli alan hala sorunlarindan
kurtarilamamistir.

Egitim sistemimizin ciddi bir rehabilitasyona ihtiyaci oldugu soylenebilir.
Muhendislerden baslamak Uzere mutlaka egitim duzeyi yukseltiimeli
ve ara teknik eleman yetistiriimesine agirlik verilmelidir. ingaat
sektorindeki tum calisanlarin bagimsiz sertifikasyon kurumlarinca
uluslararasi kabul edilen olgutler dogrultusunda akredite edilmeleri
saniriz ki, yakin gelecekte olmazsa olmaz kosul olarak karsimiza
cikacaktir.

Kisitl olanaklarla ogretim yapan ¢ok sayida universiteden mezun olan
kimi yetersiz ve deneyimsiz muhendislerin oncelikle insan yasamini ve
ekonomiyi kolaylikla olumsuz etkileyebilecek yetkilerle donatiimis
olarak faaliyet gdstermeleri blylUk sakincalar dogurabilmektedir.
Yakin gegmiste yasanan depremler bunun aci 6rneklerini vermistir.

Geligsmis Ulkelerde oldugu gibi, kendi alanlarinda deneyim kazanma
yolunda olan muhendislerin bagimsiz kurumlarca belirli bir prosedur
sonucu verilecek “Yetkin Muhendislik / Profesyonel Muhendislik”
belgesine sahip olmadikga yetkilendiriimemeleri gerekir.

Bu usuller dahilinde kendi konularinda deneyimli ve yeterli muhendisler

gerek tasarim ve denetim ve gerek uygulama agisindan suphesiz ¢ok
daha nitelikli projelere imza atacak ve Ulkemize yarali olacaktir.
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insaat sektérinin emek yogun olmasi, vasifsiz insan kaynagi
kullanmaya devam etmesi anlaminda algilanmamalidir.

Zorunlu deprem sigortasi uygulamasinin  hayata gegciriimesi
gerekmektedir.

Yasanan deprem felaketleri ile birlikte, Glkemizde yapi denetimi ihtiyaci
en garpicl bigimde ortaya ¢ikmistir. Mevcut denetim sisteminin, sadece
ismen varoldugu, insaatlarin  Ozellikle yap-sat turu hizmet Uretilen
sektorde yapanlarin insafina kaldigi herkesge kabul edilmektedir.

1999 yilinda yapilan g¢alismalar sonucu depremin ortaya cikardigi
ihtiyaclari da kapsayacak bi¢cimde hazirlanan yapi denetimi ile ilgili 595
saylll Kanun Hikmunde Kararname 10 Nisan 2000 tarihinde yurarluge
girmigtir. Ancak bu Kararname, uygulamada karsilagilan bazi sorunlar
nedeniyle iptal edilmis ve yerine 29.06.2001 tarihinde 4708 sayili “Yapi
Denetimi  Hakkinda Kanun” cikanimistir. S6z konusu Kanun
muhendislik-mimarlik ve teknik musavirlik hizmetlerinin yetkin bir yapi
icinde sunulmasi icin gerekli diuzenlemeleri icermektedir. Ayrica, 27
Aralik 1999 tarihinde yayimlanan 587 sayii Kanun HuUkmunde
Kararname ile deprem afeti sonucu bina malikleri veya intifa hakki
sahiplerinin binalarin kullanilamaz duruma gelmesi veya hasar gormesi
nedeniyle ugrayacaklari maddi =zararlarin karsilanmasi amaciyla
zorunlu deprem sigortasi yaptirmalarina iliskin usul ve esaslari
belirlenmigtir. Cikarilan bu Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerin
uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢ozumune yonelik caligsmalar
devam etmektedir.

Buyuksehir niteligi kazanan yerlesmelerin risk arastirmalari ve analiz
haritalari ¢ikartilarak kentsel planlama kapsaminda risk yonetimi
uygulanmalhdir.

Yeni yapilarin deprem guvenligi tasimasi igin basta deprem yonetmeligi
olmak Uzere, tum yonetmelik ve teknik kurallara uygun bigimde
tasarlanip yapilmasinin, bunun icin de etkin bir yapi denetim sisteminin
geligtirilip isletiimesinin saglanmasi gerekir. Bu agidan, bu sistemi
uygulayan AB Ulkelerinde oldugu gibi, “Yapi Sigortasi” yaklagiminin,
sistemin saglikh isleyebilmesi igin yasa kapsamina alinmasi zorunlu
gorulmektedir. Kurallarin ve prosedurin, herkes tarafindan her ne
pahasina asiimasi gereken engeller degil, vatandasin saglikh ve
guvenli bir yapiya kavugmasini saglayacak araglar olarak algilanmasi
ve bu yonde uygulama yapilmasinin saglanmasi sarttir.

Ozel milkiyet kapsamindaki yapilarin depreme giivenli hale getirimesi

sahibinin yukumlaligundedir. Ancak devletin bu konuda yurttaslara
maddi kolayliklar saglamasi ve yol gostermesi gerekir. Bu amacla
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kullanilabilecek kaynaklar arasinda zorunlu deprem havuzundan bir
bolum ayrilmasi ve gergekgi kosullarla kredi verilmesi dusunulebilir.

Kalite kontrol, kalite guvencesi ve kalite yonetimi sistemlerinin
yayginlagtirilarak uygulanmasi saglanmaldir.

Yapi ve kentsel gevrelerin rehabilitasyonu/ guglendiriimesi basl basina
bir arastirma ve uygulama konusu olmak durumundadir.

Konut sorununa egilirken, refah toplumunun mutlu toplum olgusu ile
desteklenmesinin altini ¢izmek gerekir. Mutlu topluma erismekte
egitimin oneminin yani sira, ulkenin mutluluk g¢izgisini olusturmaya
onderlik eden kisilerin sergileyecegi fikir ve davranis ve dolayisi ile
insan yasamindaki onceliklerin dogru tanimi da gereklidir. Okullarda
ogretimin yanina egitim parametresinin de eklenerek, karsilikli tartisma
ortami iginde cagdas degerlerin yerlestiriimesi, arzu edilen topluma
ulasmamizda etken olacaktir.

Batun bunlari yapmaya caligirken devlete en az mali kulfet yuklenmesi
ilkesinden sapiimamasi ve milli butceden ayrilacak paranin
olabildigince disik dizeyde tutulurken yeni finansman kaynaklari
yaratilmasi, hedefin gergeklesebilmesi igin sarttir.

Bu kosullar altinda kamu mallarinin temini ve kent altyapisinin proje ve
finansmaninda yenilikler disunulmesi kaginilmaz gérinmektedir.

Bu baglamda, devletin arsa Ureterek (Hazine-Belediye arazileri)
gereksinim  sahiplerine  vermesi, gerekli ipotek piyasalarinin
olusturulmasi ile bati ulkelerinde oldugu gibi uzun vadeli duguk faizli
kredili 6deme olanaginin yaratilmasi, konut sakinlerinin mulkiyet yerine
finans kuruluslarina kira 6demeleri gibi alternatifler dusunulebilir.

GuUnUumuzde bireylerin ¢ok katli konutlar yerine, bir ve iki katli konutlari
arzuladiklari géz onune alinarak, tek ve iki katli konut ile ¢ok katli konut
karisimi yerlesim alanlarinin belirlenmesi gereklidir.

Yorelere (iklim, cografi ve sosyo-ekonomik kosullara) uygun sosyal
konut tiplerinin bundan once c¢esitli galigmalarin da yapiimis oldugu goz
onune alinarak irdelenmesi yararl olabilecektir.

Devletin, ana altyapisi (yerlesim igi altyapinin konut sahiplerince
yapilmasi ilkesine goére) tamamlanmis arsa Ureterek bu arsalarin ucuz
maliyetle (imar detaylari belirlenmis olarak) kullanicilara satiimasi
disunilebilir. Odemelerin olabilirse kredi kullanilarak yapilmasina
olanak saglanmasi ve bu sekilde satilan arsalarin etkin ve gergek
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3.3

3.3.1

denetlenmesi igin yeterli burokratik kadrolarinin ve sistemlerin
olusturulmasi sistemin basarisi acisindan énemlidir.

e Kentsel yap! ve gevrelerin guvenlik ve nitelikge iyilestirme cabalarinin
odaksal ve yonlendirici temel bir politikaya donusturalmesi zorunlu
gorulmelidir. Son elli yildir yalnizca kentsel bliyumeleri ve yatirimlari
O0zendiren politikalarin yerine, kentsel rehabilitasyon ve iyilestirme
yatinmlarinin gegmesi, stratejik bir yaklasim ve gugli bir vizyon
belirleyecektir. Bu yaklagimla, “Kentlesme ve imar” yasa taslagi degil,
“Kentsel Donlistiim ve lyilestirme” diizenlemelerinin hazirlanmasi geregi
duyulacaktir.

e Goreceli olarak geri kalmis bdlgelerin kalkindirilabilmesi ve issizlik
sorununun azaltilabilmesinde insaat sektoru oncu rol oynayabilir. Bu
bdlgelerde yatirimlarin en ekonomik sekilde gergeklestirilebilmesi ve
beklenen sosyal getirilerin artirilabilmesi igin bolgesel 6zellikleri dikkate
alan insaat malzeme ve tekniklerinin kullaniimasi, insan gucindn
sektorun aradigr niteliklere sahip kilinmasi, mesleki egitim
seferberliginin oncelikli olarak bu bolgelerde yogunlastiriimasi 6énem
tasimaktadir.

Bu alanda Tiirkiye’nin gugli ve zayif yanlar, firsatlar ve tehditler - sinama

Vizyon galismalarina esas olusturan “Goérev Tanimi” kapsaminda belirlenen her
bir hedefe iligkin Turkiye’nin gugli ve zayif yanlari ile firsat ve tehditler asagida
belirtilmigtir.

Bu calismada gerek hedefler ve gerek guglu - zayif yanlar ve firsat — tehditler
baglaminda bir 6nceliklendirme galismasi yapilmasina gerek duyulmamistir.
Hedefler bir butlin olarak dugtunulmeli, hi¢ birinden vazgecilmemelidir.

Diger konular baglaminda ise neden olarak etkileme ve etkilenme derecelerinin
objektif kistaslarla belirlenmesinin yapilabilirligi / gergekgiliginin yani sira birbirleri
ile olan tamamlayici iligkileri gosterilebilir. Bunlarin diginda subjektif kistaslarla ve
dar alanda yapilacak boyle bir calismanin gergek yarari tartismaya aciktir.
Tiirkiye’nin guglu ve zayif yanlan :

1. Hedef

“‘Artan ndfusun ve gelismeye c¢alisan sanayinin geregi olan enerji, ulasim, su ve

atik su gibi temel altyapinin ¢agin gerektirdigi standartlarda tamamlandigi bir
Tlrkiye.”

44



Gugcli Yanlar:

= Turkiye’'nin ekonomik, cografi ve demografik dlgegi

= Ulkenin turizm potansiyeli

= AB'’ye girmek igin gerekli kosullarin saglanmakta olmasi

= Her egitim dizeyinde geng ve dinamik is glcu

= Uluslararasi deneyim ve bilgi birikimi

= Giderek artan tuketici bilinci

= Ingaat geleneginin varligi

= insaat malzemelerini Uretim giicii ve bunlarin artan kalitesi
Zayif Yanlar :

O O O OO OO0 OO0 O0OO0

2. Hedef

Ulke ekonomisindeki olumsuzluklar ve yatirimlarin kisitlanmasi
Kaynaklarin kullanimindaki olumsuzluklar

Sermaye birikiminin ve finasal altyapinin yetersizligi

AB’ye girememe olasiligi

Yasa ve yonetmeliklerin uygulanigindaki aksakliklar

Devletin burokratik yapisindaki agir isleyis ve istikrarsizlik
Egitim ve ogretim eksikligi

Universite-Sanayi igbirliginin yetersizligi

Sektordeki sagliksiz rekabet

Sektorde faaliyet gosteren kimi birimlerin is ahlakindaki olumsuzluklar
Deprem riski

“Yapilarda deprem glivenliginin saglandigi, can glivenligi ve ekonomik risklerin en
aza indirildigi, insanlarimizin depreme karsi glivenli kentlerde ve yapilarda
yasadigi bir Turkiye.”

Guglu Yanlar:

Turkiye’'nin ekonomik, cografi ve demografik dlgeginin olumlu etkisi
AB’ye girmek icin gerekli kosullarin saglanmakta olmasi

Her egitim duzeyinde gen¢ ve dinamik ig gucu

Giderek artan tiketici bilinci

ingaat malzemelerini tretim glicli ve bunlarin artan kalitesi

Zayif Yanlar :

O O O O O O

Ulke ekonomisindeki olumsuzluklar ve yatirmin kisitlanmasi
Kaynaklarin kullanimindaki olumsuzluklar

AB’ye girememe olasiligi

Yasa ve yonetmeliklerin uygulanigindaki aksakliklar
Devletin burokratik yapisindaki agir isleyis ve istikrarsizlik
Egitim ve ogretim eksikligi
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O O O O O O O

3. Hedef

Ulusal Ar-Ge altyapisi ve fon yetersizligi

Universite-Sanayi isbirliginin yetersizligi

Sektordeki sagliksiz rekabet

Gelir dagilimindaki asiri dengesizlik

Sektorde faaliyet gosteren kimi birimlerin is ahlakindaki olumsuzluklar
Toplum hafizasinin zayifligi ve kurumsal 6grenme eksikligi

Deprem riski

“Insaat sektériinde siirdtiriilebilirlik ilkelerine uygun yeni teknolojilerin ~ gelistirilip
kullanildigi, uluslararasi platformda teknoloji, verimlilik ve maliyet bazinda rekabet
edebilen, pazar payini artiran bir Tlrkiye.”

Guglu Yanlar:

Tarkiye’nin ekonomik, cografi ve demografik dl¢egdi
Batidaki kosullar ve pahali isgucl

AB'’ye girmek igin gerekli kogullarin saglanmakta olmasi
Tas ve toprak sanayii — yerel hammadde kaynaklari
Girisimcilik ruhu

Her egitim duzeyinde geng ve dinamik is glcu
Uluslararasi deneyim ve bilgi birikimi

insaat geleneginin varlig

insaat malzemelerini tiretim giicii ve bunlarin artan kalitesi

Zayif Yanlar :

O OO OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0o0OO0

O

Ulke ekonomisindeki olumsuzluklar ve yatirmin kisitlanmasi
Kaynaklarin kullanimindaki olumsuzluklar

Sermaye birikiminin ve finasal altyapinin yetersizligi

Uluslararasi ihalelerde finansman ve teminat sorunlari

Yurt disi proje yonetim/yapim deneyiminin kisithihgi

AB’ye girememe olasiligi

Yasa ve yonetmeliklerin uygulanigindaki aksakliklar

Devletin burokratik yapisindaki agir igleyis ve istikrarsizlik

Egitim ve ogretim eksikligi

Ulusal Ar-Ge altyapisi ve fon yetersizligi

Universite-Sanayi isbirliginin yetersizligi

Sektordeki sagliksiz rekabet

Teknoloji izleme ve kurumsallasmanin yetersizligi

Sektorde faaliyet gosteren kimi birimlerin is ahlakindaki olumsuzluklar
Gelismisg ulkelerin guclu kaynak, gelismis teknoloji ve egitimli insan
gucu

Deprem riski
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4. Hedef

“Blitiin ailelerin gagdas konut gereksinimlerinin saglikli ¢evre kogullari ile birlikte
karsilandigi bir Tlrkiye.”

Guglu Yanlar :

Turkiye’'nin ekonomik, cografi ve demografik dlgegi

AB’ye girmek igin gerekli kogullarin saglanmakta olmasi
Girisimcilik ruhu

Her egitim duzeyinde geng ve dinamik is glcu

Giderek artan tuketici bilinci

ingaat geleneginin varhig

e ingaat malzemelerini Giretim glici ve bunlarin artan kalitesi

Zayif Yanlar :

Ulke ekonomisindeki olumsuzluklar ve yatirimin kisitlanmasi
Kaynaklarin kullanimindaki olumsuzluklar

Sermaye birikiminin ve finasal altyapinin yetersizligi

Yurt digi proje yonetim/yapim deneyiminin kisithihgi

Yasa ve yonetmeliklerin uygulanigindaki aksakliklar
Devletin burokratik yapisindaki agir isleyis ve istikrarsizlik
Egitim ve ogretim eksikligi

Ulusal Ar-Ge altyapisi ve fon yetersizligi

Universite-Sanayi igbirliginin yetersizligi

Sektordeki sagliksiz rekabet

Gelir dagihmindaki asiri dengesizlik

Sektorde faaliyet gosteren kimi birimlerin is ahlakindaki olumsuzuklar
Deprem riski

O OO OO OO OO O0oOO0o0OO0o0OO0

5. Hedef
‘“Demokratik toplum, egitim, seffaflik ve cevre ybnetimine uygun katiim gibi
kavramlarda cagdas standartlara erismis, insaat sektoriinde kalite denetiminin
saglandigi, egitilmig isgdctnin kullanildigi bir Tirkiye.”

Gugli Yanlar :
Tarkiye’nin ekonomik, cografi ve demografik dlgegdi
AB’ye girmek icin gerekli kosullarin saglanmakta olmasi

Her egitim duzeyinde gen¢ ve dinamik ig gucu
Uluslararasi deneyim ve bilgi birikimi

Zayif Yanlar :

o Ulke ekonomisindeki olumsuzluklar ve yatirimin kisitlanmasi
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Kaynaklarin kullanimindaki olumsuzluklar

AB’ye girememe olasiligi

Yasa ve yonetmeliklerin uygulanigindaki aksakliklar

Devletin burokratik yapisindaki agir igleyis ve istikrarsizlik

Egitim ve 6gretim eksikligi

Universite-Sanayi isbirliginin yetersizligi

Sektordeki sagliksiz rekabet

Gelir dagilimindaki agiri dengesizlik

Sektorde faaliyet gosteren kimi birimlerin is ahlakindaki olumsuzluklar

O O O O O O 0 0 O0

6. Hedef

“insaat malzemeleri (iretiminde g¢evreye saygili, ¢agdas standartlara erismis,
kalite kontroliinii tam olarak gercgeklegtiren, teknoloji dretip ileri yénetim teknikleri
uygulayan bir Tlirkiye.”

Guglu Yanlar :

Turkiye’nin ekonomik, cografi ve demografik dlgegi
Ulkenin turizm potansiyeli

Batidaki kosullar ve pahali isgucu

AB’ye girmek icin gerekli kosullarin saglanmakta olmasi
Tas ve toprak sanayii — yerel hammadde kaynaklari
Girisimcilik ruhu

Uluslararasi deneyim ve bilgi birikimi

insaat geleneginin varhig

ingaat malzemelerini tretim glicli ve bunlarin artan kalitesi

Zayif Yanlar :

Ulke ekonomisindeki olumsuzluklar ve yatirmin kisitlanmasi
Kaynaklarin kullanimindaki olumsuzluklar

Sermaye birikiminin ve finasal altyapinin yetersizligi

AB’ye girememe olasiligi

Yasa ve yonetmeliklerin uygulanigindaki aksakliklar

Devletin burokratik yapisindaki agir igleyis ve istikrarsizlik

Egitim ve ogretim eksikligi

Ulusal Ar-Ge altyapisi ve fon yetersizligi

Universite-Sanayi isbirliginin yetersizligi

Sektordeki sagliksiz rekabet

Teknoloji izleme ve kurumsallagsmanin yetersizligi

Sektorde faaliyet gosteren kimi birimlerin is ahlakindaki olumsuzluklar
Toplum hafizasinin zayifhigi ve kurumsal 6grenim eksikligi
Gelismis ulkelerin guclu kaynak, gelismis teknoloji ve egitimli insan
gucu

O O OO O OO OO O0OO0oOO0OO0OO0
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3.3.2

Tarkiye’nin  gugli ve zayif yanlari dogrudan etkiledikleri sosyo-ekonomik
hedeflerle birlikte ayrica tablolarda belirtiimigtir ;

Tablo 1: Tarkiye’nin 2023 Y1l Hedefleri / Guglu Yanlar (Ek- 2)
Tablo 2: Tarkiye’nin 2023 Yili Hedefleri / Zayif Yanlar (Ek- 3)

Bu tablolar kendi i¢clerinde hedeflerin sinanmasina da olanak vermektedir.

Tablolar incelendiginde her hedefin gugli ve zayif yanlarinin neler olduklarinin
yani sira, ne kadar guglu veya kirllgan olduklari da gorulecektir.

Ornegin, en fazla gliclii yani olan hedefler, birinci tabloda 3. siradaki “insaat
sektorunde surdurdlebilirlik ilkelerine  uygun yeni teknolojilerin  gelistirilip
kullanildigi, uluslararasi platformda teknoloji, verimlilik ve maliyet bazinda rekabet
edebilen, pazar payini artiran bir Tirkiye” ile, 6. siradaki “insaat malzemeleri
uretiminde cevreye saygili, gagdas standartlara erigsmisg, kalite kontrolunu tam
olarak gergeklestiren, teknoloji Uretip ileri yonetim teknikleri uygulayan bir Turkiye”
hedefleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

En fazla sayida hedefi etkileyen gugli yanlar ise 1. sutundaki “TUrkiye’nin
ekonomik, cografi ve demografik olgcedi” ile 4. sutundaki “AB’ye girmek igin
gerekli kosullarin saglanmasi” dir.

Benzeri bicimde ikinci tabloda 3. siradaki “insaat sektérilkelerine uygun yeni
teknolojilerin gelistirilip kullanildidi, uluslararasi platformda teknoloji, verimlilik ve
maliyet bazinda rekabet edebilen, pazar payini artiran bir Turkiye” hedefi
Tarkiye’nin 18 zayif yaninin 17°sinden etkilenmektedir.

En fazla sayida hedefi etkileyen zayif yanlar ise 1,2,7,8,9,11,12 ve 15 numaral
sutunlarda belirtilenlerdir.

Firsat ve tehditler :
1. Hedef

“Artan niifusun ve gelismeye ¢alisan sanayinin geregi olan enerji, ulagsim, su ve
atik su gibi temel altyapinin ¢agin gerektirdigi standartlarda tamamlandigi bir
Tiirkiye.”

Firsatlar :

» Raporda benimsenen kalkinma hizinin strddrulebilmesi halinde ortaya
cikacak kaynagin yaratacagi firsat

= Deprem (ve diger dogal afetler) konusunda 6nlem alma zorunlulugunun
yarattigi firsat

= Gelir dagiliminda ve bdlgeler arasinda esitsizligin kaldiriimasina yénelik
cabalarin yaratacagi firsat
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= Altyapi ve bina stokunun yenilenmesi gereksiniminin yarattigi firsat
» Dogrudan yabanci sermaye giriginin artmasinin getirecegi firsat
= Turizm gelismelerinin yaratabilecegdi insaat firsati

Tehditler

Buyuk depremlerin yaratabilecegdi yikim tehdidi.

Bolgede savas olasihgi tehdidi.

Terorizm tehdidi.

Ulkede tutarli ve istikrarli yonetimin gergeklestirilememesi (ekonomik ve

sosyal istikrarsizlik) tehdidi.

Ekonomik krizin sirmesi (buylUme hizinin artirllamamasi) tehdidi.

o AB mevzuati ve diger uluslararasi kuruluglarin kurallariyla uyum
calismalari ile ilgili mutabakatlarin uygulanmasinin (6érnegin, kamu ihale
mevzuati) ertelenmesi tehdidi.

o AB uyeliginin gerceklesmemesi tehdidi.

o Teknik iggucu egitim duzeyinin yukseltiiememesi ve yetkin

muhendisligin yerlestirilememesi tehdidi.

O O O O

O

2. Hedef

“Yapilarda deprem giivenliginin saglandigi, can glivenligi ve ekonomik risklerin en
aza indirildigi, insanlarimizin depreme karsi glivenli kentlerde ve yapilarda
yasadigi bir Tlrkiye.”

Firsatlar :

» Raporda benimsenen kalkinma hizinin strddrulebilmesi halinde ortaya
cikacak kaynagin yaratacagi firsat

= Deprem (ve diger dogal afetler) konusunda 6nlem alma zorunlulugunun
yarattigi firsat

» Gelir dagiliminda ve bdlgeler arasinda esitsizligin kaldiriimasina yénelik
cabalarin yaratacagi firsat

= Altyapi ve bina stokunun yenilenmesi gereksiniminin yarattigi firsat

» Dogrudan yabanci sermaye giriginin artmasinin getirecegi firsat

» Turizm gelismelerinin yaratabilecegdi insaat firsati

= AB 6. Cergeve Programindan yararlanma firsati (Ar-Ge)

= Adaylik sonucu AB Uye ulkelerin kurumlariyla egitim igbirligi firsati

= Kamuoyunun kaliteli ve guvenli ingsaat dogrultusunda bilinglendirilmesi
(iletisim araglarindan yararlanilarak) sonucunda dogabilecek talebin
yarattigi firsat.

Tehditler

o Buyuk depremlerin yaratabilecegi yikim tehdidi.
o Bolgede savas olasiligi tehdidi.
o Ulkede tutarl ve istikrarli yonetimin gergeklestirilememesi (ekonomik ve
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3. Hedef

sosyal istikrarsizlik) tehdidi.

Ekonomik krizin sirmesi (bdylime hizinin artirllamamasi) tehdidi.
ileri tilkelerin teknoloji diizeyine yetisebilmek ve sirdirebilmek icin
gerekli arastirma, teknoloji gelistirmenin saglanamamasi tehdidi.
Teknik isgucu egitim dizeyinin ylkseltiiememesi ve yetkin
muhendisligin yerlestirilememesi tehdidi.

“insaat sektériinde siirdtiriilebilirlik ilkelerine uygun yeni teknolojilerin gelistirilip
kullanildigi, uluslararasi platformda teknoloji, verimlilik ve maliyet bazinda rekabet
edebilen, pazar payini artiran bir Tlrkiye.”

Firsatlar :

Raporda benimsenen kalkinma hizinin surdurtlebilmesi halinde ortaya
cikacak kaynagin yaratacagi firsat

Altyapi ve bina stokunun yenilenmesi gereksiniminin yarattigi firsat
Dogrudan yabanci sermaye giriginin artmasinin getirecegi firsat

Dis piyasalarda var olan insaat talebinin yarattigi firsat ve cesitli
nedenlerle yikima ugrayan ulkelerin yeniden yapilanmasinda rol
alabilme firsati

Turizm gelismelerinin yaratabilecegi insaat firsati

AB 6. Cergceve Programindan yararlanma firsati (Ar-Ge)

Adaylik sonucu AB Uye ulkelerin kurumlariyla egitim igbirligi firsati

Tehditler

4. Hedef

Bodlgede savas olasihgi tehdidi.

Ulkede tutarli ve istikrarli yonetimin gerceklestirilememesi (ekonomik ve
sosyal istikrarsizlik) tehdidi.

Ekonomik krizin sirmesi (buylUme hizinin artirllamamasi) tehdidi.
Firmalarin uluslararasi rekabet igin gerekli finansal yeterlilige
(teminatlar, finansman modelleri) kavugsamamalari tehdidi.

AB uyeliginin gergeklesmemesi tehdidi.

ileri tilkelerin teknoloji diizeyine yetisebilmek ve sirdirebilmek icin
gerekli arastirma, teknoloji gelistirmenin saglanamamasi tehdidi.
Teknik isgucu egitim dizeyinin ylkseltiiememesi ve yetkin
muhendisligin yerlestiriliememesi tehdidi.

“Butiin ailelerin gagdas konut gereksinimlerinin saglikli cevre kosullari ile birlikte
karsilandigi bir Ttirkiye.”
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Firsatlar :

Raporda benimsenen kalkinma hizinin surdurtlebilmesi halinde ortaya
cikacak kaynagin yaratacagi firsat

Deprem (ve diger dogal afetler) konusunda dnlem alma zorunlulugunun
yarattigi firsat

Gelir dagihminda ve bolgeler arasinda esitsizligin kaldirilmasina yonelik
cabalarin yaratacagi firsat

Altyapi ve bina stokunun yenilenmesi gereksiniminin yarattigi firsat

Dis piyasalarda var olan ingaat talebinin yarattigi firsat ve gesitli
nedenlerle yikima ugrayan ulkelerin yeniden yapilanmasinda rol
alabilme firsati

Tehditler

5. Hedef

Buyuk depremlerin yaratabilecedi yikim tehdidi.

Bolgede savas olasiligi tehdidi.

Ulkede tutarli ve istikrarli yénetimin gergeklestiriememesi (ekonomik ve
sosyal istikrarsizlik) tehdidi.

Ekonomik krizin sirmesi (bUylUme hizinin artirllamamasi) tehdidi.
Teknik isgucu egitim duzeyinin yukseltiilememesi ve yetkin
muhendisligin yerlestiriliememesi tehdidi.

“Demokratik toplum, egitim, seffaflik ve gevre yénetimine uygun katilim gibi
kavramlarda ¢agdags standartlara erismig, insaat sektoriinde kalite denetiminin
saglandidi, egitilmis isgiictindn kullanildigi bir Tirkiye.”

Firsatlar :

Dogrudan yabanci sermaye giriginin artmasinin getirecegi firsat

Dis piyasalarda var olan insaat talebinin yarattigi firsat ve cesitli
nedenlerle yikima ugrayan ulkelerin yeniden yapilanmasinda rol
alabilme firsati

Turizm gelismelerinin yaratabilecegi insaat firsati

Adaylik sonucu AB Uye ulkelerin kurumlariyla egitim igbirligi firsati
Kamuoyunun kaliteli ve guvenli ingsaat dogrultusunda bilinglendirilmesi
(iletisim araglarindan yararlanilarak) sonucunda dogabilecek talebin
yarattigi firsat.

Tehditler

Terorizm tehdidi.

Ulkede tutarli ve istikrarli yénetimin gergeklestirilememesi (ekonomik ve
sosyal istikrarsizlik) tehdidi.

Ekonomik krizin sirmesi (buyume hizinin artirllamamasi) tehdidi.
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6. Hedef

AB mevzuati ve diger uluslararasi kuruluglarin kurallariyla uyum
calismalari ile ilgili mutabakatlarin uygulanmasinin (6érnegin, kamu ihale
mevzuati) ertelenmesi tehdidi.

AB Uyeliginin gergeklesmemesi tehdidi.

Teknik isgucu egitim dizeyinin ylkseltiiememesi ve yetkin
muhendisligin yerlestirilememesi tehdidi.

“insaat malzemeleri tiretiminde ¢evreye sayqili, cajdas standartlara erismis,
kalite kontroliinii tam olarak gerceklestiren, teknoloji retip ileri yénetim teknikleri
uygulayan bir Tlirkiye.”

Firsatlar :

Raporda benimsenen kalkinma hizinin surdurtlebilmesi halinde ortaya
cikacak kaynagin yaratacagi firsat

Altyapi ve bina stokunun yenilenmesi gereksiniminin yarattigi firsat
Dogrudan yabanci sermaye giriginin artmasinin getirecegi firsat

Dis piyasalarda var olan insaat talebinin yarattigi firsat ve cesitli
nedenlerle yikima ugrayan ulkelerin yeniden yapilanmasinda rol
alabilme firsat

AB 6. Cergceve Programindan yararlanma firsati (Ar-Ge)

Adaylik sonucu AB Uye ulkelerin kurumlariyla egitim igbirligi firsati
Kamuoyunun kaliteli ve guvenli ingsaat dogrultusunda bilinglendirilmesi
(iletisim araglarindan yararlanilarak) sonucunda dogabilecek talebin
yarattigi firsat.

Tehditler

Hedefler

Ulkede tutarli ve istikrarli yénetimin gergeklestirilememesi (ekonomik ve
sosyal istikrarsizlik) tehdidi.

Ekonomik krizin sirmesi (bUylUme hizinin artirllamamasi) tehdidi.

ileri tilkelerin teknoloji diizeyine yetigebilmek ve sirdirebilmek igin
gerekli arastirma, teknoloji gelistirmenin saglanamamasi tehdidi.
Teknik iggucu egitim duzeyinin yukseltilememesi ve yetkin
muhendisligin yerlestirilememesi tehdidi.

baglaminda Turkiye ile ilgili firsat ve tehditler dogrudan etkiledikleri

sosyo ekonomik hedeflerle birlikte ayrica tablolarda belirtilmigtir ;

Tablo 3: Tarkiye'nin 2023 Y1l Hedefleri / Firsatlar (Ek-4)
Tablo 4: Tarkiye'nin 2023 Yili Hedefleri / Tehditler (Ek- 5)

Bu tablolar kendi i¢lerinde hedeflerin sinanmasina da olanak vermektedir.
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Tablolar incelendiginde her hedefe yonelik firsat ve tehditlerin neler olduklarinin
disinda, ne kadar gugclu veya kirilgan olduklari da gorulecektir.

Ornegin Tablo 3, 2. siradaki “Yapilarda deprem givenliginin saglandidi, can
glvenligi ve ekonomik risklerin en aza indirildigi, insanlarimizin depreme karsi
glvenli kentlerde ve yapilarda yasadigi bir Turkiye” hedefi firsatlar yoninden en
zengin konumundadir.

En ¢ok hedefi etkileyen firsatlar ise, 1. sUtundaki “Raporda benimsenen
kalkinma hizinin surdurdlebilmesi halinde ortaya cikacak kaynagin yaratacagi
firsat”, 4. sutundaki “Altyapi ve bina stokunun yenilenmesi gereksiniminin
yarattigi firsat” ve 5. sutundaki “Dogrudan yabanci sermaye giriginin artmasinin
getirecegi firsat” olmaktadir.

Tablo 4, 1. siradaki “Artan nifusun ve gelismeye calisan sanayinin geregi olan
enerji, ulasim, su ve atik su gibi temel altyapinin gagin gerektirdigi standartlarda
tamamlandigi bir Turkiye” hedefi tehditlere en acik hedef konumdadir.

En cok hedefi etkileyen tehditler ise 4. sutundaki “Ulkede tutarli ve istikrarli
yonetimin gerceklestirilememesi”, 5. stUtundaki “Ekonomik krizin siurmesi” ve 10.
sutundaki “Teknik isglcu egitim dizeyinin yukseltilememesi ve profesyonel
muhendisligin yerlestirilememesi” dir.

4. TEKNOLOJIK FAALIYET KONULARI VE TEKNOLOJi ALANLARI
41 Teknolojik faaliyet konulari / alanlar (6ncelikler ve gerekgeler)

ingaat sektériinin ve ozellikle miteahhitlik sektériniin son yirmi yila bakildiginda
dogasi nedeni ile bazi sektorlere (6rnegin nano-teknolojilere) kiyasla daha yavas
gelisen ve degisen bir sektor oldugu sdylenebilir. Ancak, Avrupa Birliginin 2000 Lizbon
zirvesinde ve ona bagli olarak AB Altinci Cergeve programinda da hedef alinan 2010
yihnin “bilgiye dayali ekonomi ve toplum” kavraminin gergeklestiriimesi icin belirlenen 7
tematik alandan 6zellikle “Nano-teknolojiler, cok amacl bilgi tabanli malzemeler ve yeni
uretim yontem ve aygitlar” alani sektort buyuk olglde etkileyecektir.

Bilgi toplumuna gegilmesine c¢alisilirken bu sektordeki degisim ve ilerlemelere bilgi
teknolojileri, ekonomi, enerji tasarrufu, kaynak korumasi, ¢evre ve surdurulebilir gelisme
gibi unsurlar ayrica etkin olacaktir.
4.1.1. 2023’e kadar neler olabilir ?

Malzemelere iligkin beklentiler :

- Celik gibi teknolojik gelismeye acik olan, yeni Gretim teknikleri ile 6zellikleri

geligtirilmis, ucuzlatiimig, cesitliligi artmig, tekrar tekrar kullanilabilir
malzemeler.
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Celigin kullanildigi kosullarin malzemenin performans beklentilerini giderek
daha zorlayici olmasi ve kullanici istemlerinin giderek artmasi sonucu,
celigin Uretim teknolojisinde ve uygulamalarda surekli gelisme beklenebilir.

Hafif metaller / alagimlar: Aluminyun, titanyum ve benzeri tekrar tekrar
kullanilabilen malzemeler

Kompozitler (polimer+donatilar) — FRP Karbon ve cam elyafi ile donatiimis
plastikler.

Betonun yapisinin gelistiriimesi ve konvansiyonel bilesenlerinin yerine
gececek malzemeler. Orneg@in gimentonun yerini alacak yeni baglayicilar
ve demir donatinin yerini alan ¢ok daha hafif ve gugli malzemeler.

Cevre dostu, surdurulebilirlik 6zellikleri olan, geri kazanimli hafif ve
ekonomik malzemeler

Kullanimi bitince gevreye zarar vermeden yok edilebilir malzemeler
Depreme dayanikli malzemeler

Yapi rehabilitasyon malzemeleri ve yapinin kullanimi sirasinda
uygulanabilir malzeme ve yontemler.

Etkin yalitim malzemeleri ve olumsuz dig etkenlere karsi koruyucular

Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanabilen, depolayabilen ve
donusturebilen malzemeler

Enerji tasarrufu ve kaynak korumasina yonelik malzemeler

Sdrtinme katsayisi disuk malzemeler ( 6rnegin su borulari imalatinda
kullaniimak Gzere)

Diger :

Atik ayirma ve toplama sistemleri

Ekonomik kriterler ve guncel standartlari kargilayan geri kazanimis
malzeme ve urUnlerin Uretilip tlketildigi geri kazanim sistemlerinin yaygin
kullanimi

Tuzlu veya acl suyu ekonomik olarak tath suya donusturmede kullanilan
teknolojilerin olusturulmasi

Yapilarin veya zeminin deprem sirasinda nasil davranacaklarini hassas
olarak simule eden teknolojilerin yaygin kullanimi
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Depremi erken haber alma sistemleri, Depreme dayanikli yapi sistemleri,
Yapi rehabilitasyon ve guglendirme teknolojileri

Konvansiyonel petrokimya tlrevleri yerine yenilenebilir kaynaklari kullanan
teknolojiler

ingsaat makineleri: gok daha biyik kapasiteli ve becerili uzaktan/uydu
kumandali ekipman

Deniz ve yer altinda galigabilen insansiz ekipman

Baraj, tlnel, kopru, yuksek bina gibi 6nemli yapilar i¢cin yeni proje ve
yapim yontemleri

Geligsmis bilgisayar kullanimi- tasarim ve yapim

Prefabrikasyon alaninda yeni malzemeler ve Uretim teknikleri
Robot kullanimi ve ileri otomasyon

Yapilarda deprem dikkate alinarak prefabrike, dngerilimli ve artgerilimli
beton dahil yapim teknolojisinin gelistiriimesi

Akillr yapilar

Onceden programlanabilir, kendi kendini yonetebilir yapilar ile uzaktan
kumanda edilebilir yonetim sistem teknolojileri,

Atiklarini ve kendi elemanlarini (1s1§1 elektrik enerjisine g¢eviren duvarlar
gibi)  kullanarak enerji Uretebilen, geri kazanim vyetenekli, cevreyi
kirletmeyen yaplilar/sistemler

Enerji depolama ve donugum sistemleri, super iletkenler vb

Konutlardan ¢alisma olanagi saglayan gugclu iletigsim

Hizli ve guivenli (hava, kara ve deniz) ulagsimina elverigli altyapilar

Park sorununa yonelik 6zel yerlestirme yontemleri kullanan bilgisayarl
otoparklar ve bunlara uyumlu 6zel saklama konumuna girebilen araglar.

Terrore karsi kendini koruyabilen sistemler
Yapi biligim teknolojisi

Muahendislik ve mimari ¢bzum Uretmenin diginda haberlesme, igbirligi,
esgudum ve bilgiye erisme amacli olarak kullanilabilen teknoloji
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- Uzay temelli sistemler
GIS (Cografi Bilgi Sistemleri), ylUksek mekansal ve spektral ¢ozunurlikte
goéruntuleme, hedef nokta tesbit teknigi vb.

Teknoloji konulari / alanlar (6ncelikler ve gerekgeler)

Panelistlerce dile getirilen ve ayrintih  olarak irdelenen teknolgjiler,
degerlendirmede ayrintilarda kaybolmadan esas noktalarda odaklanabilmek ve
ortak gorusu dogru yansitabilmek amaci ile sekiz ana baglik altinda toplanmigtir.

1. Malzeme Teknolojileri

- Celigin Uretim ve uygulamasina yonelik teknolojiler

- Aliminyum, titanyum vb. hafif metal iceren alagimlarin Gretim ve
uygulama teknolojileri

- Karbon ve diger esasli elyafin (sentetik polimerler) ve kompozitlerin
gelisgtiriimesine yonelik teknolojiler

- Betonun yapisinin geligtirimesi, ¢imento gibi konvansiyonel
bilegenlerin yerini alacak malzeme teknolojileri

- Kullanimlari bitince ¢gevreye zarar vermeden yok edilebilen veya geri
kazaniml, hafif ve ekonomik yapi malzemeleri tretim teknolojileri

- Kolay kullanilan, ekonomik ve etkin yalitim malzemeleri ile yapilari
olumsuz dis etkenlere karsi koruyucularin Uretimine yonelik
teknolojiler

- Gunes, ruzgar gibi yenilenebilir enerji gereksinimini (aydinlatma,
iklimlendirme gibi) karsilamak amaci ile kullanilabilen yapi
bdlimlerini olusturacak eleman ve malzemelerin Uretim teknolojileri

- insaat kullanimi amagh petrokimya tiirevieri yerine, enerji sakinan
yontemlerle, ekonomik olarak Uretilebilen malzeme teknolojileri

- Enerji sakinan yontemlerle malzeme uretim teknolojileri

- Surtinme katsayisi dusuk malzeme uretim teknolojileri.
(Ozellikle suyun bulundugu yerlerden kullanilacagdi yerlere naklinde
enerji tasarruf saglayacak teknolojilerin gelistirilip kullaniimasi.)

2. Depreme iligkin Teknolojiler

- Deprem guvenli yapi ve altyapi arastirma ve teknolojik gelistirme

- Depreme dayanikli malzeme teknolojileri

- Depreme dayanikl tasarim ve yapim teknolojileri

- Depremin olacagini, yerini ve siddetinin gerekli dnlemleri almaya
yetecek anlamli bir slire oncesinden haber verebilen sistem
teknolojileri

- Yapilarin ve zeminin deprem sirasinda davraniglarini hassas olarak
modelleyebilen ve yaygin olarak kullanilabilen teknolojiler
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Nitelikli Konut Yapim Teknolojileri

Arastirma ve teknolojik geligtirme

Nitelikli konut yapimina yonelik Standart hafif yapi elemanlari ve
Ozel profillerin Uretim teknolojileri

Dusuk maliyetli sentetik ve benzeri malzemeli bina yapim
teknolojileri

Geligmig prefabrikasyon teknikleri ile Uretilen yeni elemanlar ve
uygun yapim yontemleri kullanilarak hizli ve ekonomik yapimina
yonelik teknolojiler

Yapi Giiglendirme ve Rehabilitasyon Projeleri

Yapinin kullanimi sirasinda depreme dayanakliligin artiriimasi ve
rehabilitasyonu gibi amaglarla uygulanabilecek malzeme ve
yontemlere yonelik teknolojiler

Mevcut kentsel altyapinin  kazisiz  olarak onarim ve
rehabilitasyonuna ydnelik teknolojiler

Kritik yapilarin surekli izienmesi ve bakimina iligskin teknolojiler

Yapim (insaat) Teknolojileri

Yapi, alt sistemleri ve elemanlarina yonelik otomasyon ve
prefabrikasyon teknolojileri

Prefabrike, ongerilimli prefabrike, artgerilimli ve ileri beton panel
teknolojileri

Yuksek kapasiteli ve becerili, uzaktan ve/veya uydu kumandal
ingaat ekipmanlarinin yan i1sira su ve yer altinda c¢aligabilen ingaat
makineleri Gretim teknolojileri

Su yapllari, tunel, kopru, sanayi yapilari, yuksek binalar ve diger
onemli yapilar ile hizli ve guvenli ulagsima elverigli altyapi i¢in ileri
tasarim ve yapim teknolojileri

Otopark sorunun ¢ézmeye yoOnelik 6zel yerlestirme ydntemleri
kullanan sistemler ve bunlarla uyumlu 6zel saklama konumuna
girebilen arag teknolojileri

Dogal gaz ve diger sivilasabilir gazlarin yer alti bosluklarinda
depolanmasinin yaygin kullanimini saglayacak teknolojiler

Enerji Tasarrufu ve Kaynak Korumasina Yonelik Teknolojiler

Atmosferik olaylardan yaralanan yapi iklimlendirme (klima)
sistemleri

Atik toplama, ayrigtirma ve degerlendirme yapan, atiklarin yararli
kullanimina (madde ve enerji olarak) olanak saglayan,
kullanilmayanlarin ~ zararsiz  olarak dogaya  donusumunu
gerceklestiren atik degerlendirme sistemlerinin yaygin kullanimina
olanak saglayan teknolojilerin geligtiriimesi

58



Onceden programlanabilen, kendi kendini yonetebilen, guvenlik
donanimli akilli bina teknolojileri

Uzaktan kumandali yapi yoOnetim sistemleri teknolojilerinin
gelistiriimesi

Enerji depolama ve donusum sistemleri, stper iletkenler ve benzeri
teknolojiler

Tuzlu veya aci suyun ekonomik olarak tatli suya donustirtilmesine
yonelik teknolojiler

Yapi Biligsim Teknolojileri

Muahendislik ve mimari ¢ézum dretmenin yani sira haberlesme,
isbirligi, esgudum ve bilgiye erisme amagcli kullanilabilen yapi bilisim
teknolojileri :

e 3 Boyutlu Modelleme ve Goérsellestirme Uygulamalari
Gorsellestirme, tasarimcilarin  kullanici ihtiyaclarini daha kolay
belirlemelerini, proje muhendislerinin santiyedeki meslektaglari ve
tum proje takimi ile daha kolay iletigsim kurmasinin saglanmasi.

e Sanal Gergeklik Uygulamalari

Proje detaylarinin tamamlanmig projeye en vyakin gorsellikte
sunulmasi.

e Nesne Tabanl Proje Modelleri

Uriin modelleri : Uretilecek elemana (kirig, kolon) ait boyut, dayanim,
malzeme, maddi deger, Uretim sira ve zamani ile ilgili bilgileri
tasiyan sayisal modeller.

Proje modeli: yapiya ait tim uriin modellerinin birlesmesi ile ortaya
¢lkan projeye ait yukarida sayilan tum degerleri iceren sayisal yapi
modelleri.

e 4 Boyutlu Tasarim

3 boyutlu tasarimlara zaman boyutunun eklenerek proje yonetimi
kavramina bir gorsellestirme saglanmasi.

e nsaat Slrec¢ Simiilasyonu

Bir olayin matematiksel ve mantiksal modelini tasarlayarak o olayin
olus surecini bilgisayar ortaminda incelenmesi ve degerlendiriimesi.
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e Grup Bilgi Sistemleri

Organizasyonlarda iletigim, isbirligi ve esgudim sorunlarinin timune
¢OzUm getiren sistemler.

e Bilgi Ambarlari ve Bilgi Yonetim Sistemleri
8. Uzay Temelli sistem Teknolojiler

- Cografi bilgi, cografi konumlandirna ve diger uzaktan algilama
sistemlerinin  yaygin ve yogun kullanimiyla tapu-kadastro iglemleri,
kentlesme, fay hareketlerinin izlenmesi, trafik kontroll, heyelan,
taskin ve ¢Ig uyarisi  gibi islemlerin hizlh ve kolay olarak
yapilabilmesine yonelik teknolojiler

Yukarida belirtilen teknoloji konularinin  6ncelik degerlendiriimesinde esas
alinmak uUzere, vizyon galismasinin refah toplumu yaratmaya yonelik ilkesi
Ozellikle goz onunde tutularak teknolojilerin ;

Pazar gelistirme yetenegi

Yeni Pazar yaratma olasiligi

Yeni sanayi baslatma olanagi
Rekabet glcu

istihdama katkisi

Cevreye olan duyarhgi

Enerji tasarrufuna katkisi

Yerel kaynak kullanimi

Toplum tarafindan benimsenmesi
Teknoloji / Ar-Ge yogunlugu

COXXNOGO A WN=

—

olmak Uzere on kriter saptanmistir. Bu kriterlerin hepsine gore ayri ayri
deg@erlendirme yapilmasi ongoruldugunden kendi aralarinda onceliklendiril-
melerine gerek goriimemistir.

Panelistler, ekte sunulan Teknoloji Degerlendirme Tablolar’'ndaki her teknoloji
konusunu yukaridaki kriterlere gore tek tek degerlendirerek 6nceden
kararlastirilmig puanlama sistemine gore doldurmusglardir. Bu tablolarin
degerlendiriimesi  sonucu ortaya c¢lkan stratejik teknoloji siralamasi
Degerlendirme Tablosu B1’de gosterilmistir (Ek- 6).

Ekli Tablo B ise her teknolojinin toplam elli tzerinden aldigi puani yansitmanin
yani sira hangi teknolojinin kag¢ birincilik, ikincilik gibi dereceler aldigini
belirtmektedir (Ek- 7).

Sonuglar tutarh bir goris birligini yansitmakta olup ilk 6 teknolojinin aldiklari
puanlar birbirine yakindir. Altinci siradaki teknolojinin birinci siradaki teknolojiye
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4.3

gore aldigi puan farki sadece %14’tir. Yedinci ve sekizinci siradakilerin artan
puan farkhligi ise onlari ilk altidan uzaklastirmaktadir.

“Depreme lliskin Teknolojiler” baglaminda, yukarida siralanan on kriter bazinda
yapllan degerlendirmeden daha cok, insan __yasami acisindan _tasidigi
tartisilamaz 6nem ve yaratabilecedi yikim ve ekonomiye verecedi zararin dikkate
alindigini 6zellikle belirtmek gerekir.

Burada oOncelikleri belirlenen sekiz stratejik teknoloji konusu bagligi altinda yer
alan ve goOrev tanimina gore “teknoloji alani” olarak nitelendirilebilecek
teknolojilerin  oncelik sirasinin belilenmesine yonelik bu asamada bir ¢alisma
yapilmamigtir.

Esasen raporda stratejik teknolojiler kapsamindaki belli bagh basliklar
belirtiimigtir. Bu teknoloji guruplari ¢ogu kez birbirini etkilemekte ve bir anlamda
birliktelik  olusturmaktadir ve hepsi onemlidir. Ayrintili teknoloji listelerine
yonelmek kanimizca bu calismanin ve panelin uzmanlik alaninin sinirlarinin
zorlamakla kalmayip yapilacak sonug¢ degerlendirmelerine de ciddi bir katkida
bulunmayacaktir. Benimsenecek stratejik teknoloji konularinin gerektirdigi tum
teknoloji alanlarinin dogal olarak benimsenmesi ve onceliklendiriimesi
beklenmelidir.

Batln bunlara ilaveten onlarla hatta yuzlerle ifade edilebilecek ayrintili teknoloji
listelerinin rasyonel bir bi¢cimde panel tarafindan oOnceliklendirilebilmeleri bu
calisma kapsaminda olasi gorulmedigi gibi saglikhihgi da tartigilabilir.

Oncelikli teknoloji konulari / alanlarinda Tiirkiye’nin konumu (giiglii ve zayif
yanlari, tehdit ve firsatlar — sinama)

Panelimizin gorev alani g6z dnunde tutarak saptanan Turkiye’nin;

a. Guglu ve Zayif yanlari  Tablo 5: Stratejik Teknolojiler / Gugli Yanlar (Ek- 8)
Tablo 6: Stratejik Teknolojiler / Zayif Yanlar Ek- 9)

b. Firsat ve Tehditler Tablo 7: Stratejik Teknolojiler / Firsatlar (Ek- 10)
Tablo 8: Stratejik Teknolojiler / Tehditler (Ek- 11)

dogrudan etkiledikleri  stratejik teknolojiler ile birlikte yukaridaki tablolarda
belirtilmistir.

Ayrica bu tablolar kendi i¢lerinde hedeflerin sinanmasina da olanak vermektedir.
a. Tablo 5 ve Tablo 6 incelendiginde stratejik teknolojilerin glglu ve zayif

yanlarinin neler olduklarinin yani sira, ne kadar guglu veya kirilgan olduklari
da gorulecektir.
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Ornegin Tablo 5 ‘de en fazla gligli yani olan teknolojiler 1, 3 ve 8. siradakiler
olarak gozikurken en fazla sayidaki teknolojileri etkileyen glgli yan ise 4
numarali stitundaki “gelistirme ve yatirim giderlerinin az olmasi” ‘dir.

Benzeri sekilde Tablo 6, 5. siradaki "Enerji tasarrufu ve kaynak korumasina
yonelik teknolojiler” ve 7. siradaki “Uzay temelli sistem teknolojileri” 11 zayif
yanin tumunden etkilenmektedir. En fazla sayidaki teknolojiyi etkileyen zayif
yanlarise 1, 2, 3, 10 ve 11 numaral sutunlarda belirtilen ;

Ulusal Ar-Ge altyapisi ve fonlarin eksikligi
Universite — Sanayi igbirliginin yetersizligi

. EQgitim ve arastirma eksikligi

. Telif ve patent haklarinin korunamamasi

. Standartlarin eksikligi ve yetersizligi

Sown=

1
1
olarak gbze garpmaktadir.

b. Yukarida belirtilen yaklagim firsat ve tehditlerin stratejik teknolojiler ile olan
iliskisinin gosterildigi Tablo 7 ve Tablo 8 igin de gegcerlidir.

Ornegin Tablo 7, 1., 2. ve 3 . siradaki teknolojiler firsatlar yoniinden en
zenginleri iken en fazla sayida teknolojiyi etkileyen firsatlar ise 1, 8 ve 9.
sutunlardaki firsatlardir.

Tablo 8 , 1. siradaki “Depreme iligkin teknolojiler’, 2. siradaki “Malzeme
teknolojileri”, 3. siradaki “Yapi guglendirme ve rehabilitasyon teknolojileri” ve 8.
siradaki “nitelikli konut yapim teknolojileri” tehditlere en acgik olanlaridir. Ayni
tablonun 4., 5., 8., 9. ve 10. sUtunlarindaki tehditler segilen tim teknolojileri
etkiler gd6zukmektedir.

Teknoloji Faaliyet Konulari (TFK) ve Teknoloji Alanlari (TA) matrisi

Vizyon 2023 Proje Ofisi tarafindan yudritilen Delfi sorgulamasi 1. asama
sonuglarinin degerlendirmeleri 21 Haziran, 2003 tarihinde panellere iletilmistir.
Delfi ifadeleri ve Proje Ofisinin degerlendirmeleri ekte (Ek- 12) sunulmaktadir. Bu
baslik altinda Proje Ofisi tarafindan istenen, hedeflere erismek igin gerekli gorilen
teknolojik faaliyet konularinin (TFK) ve her TFK’yi gergeklestirmek icin gerekli
oldugu dusunulen teknoloji alanlarinin (TA), teknoloji dngoruleri ve varsa Delfi
ifadeleri ile birlikte bir TFK-TA matrisine donusturiimesidir.

TFK-TA matrisi ilk olarak sadece Delfi ifadeleri ilgili yerlere yerlestirilerek ve bu
ifadelerin Proje Ofisince Vizyon 2023 Yurutme Kurulu tarafindan belirlenen
kriterlere gore duzenlenen 6nem dereceleri Tablo 9'da sunulmaktadir (Ek- 13).
Matriste Delfi ifadeleri numaralari ile, panel tarafindan belirlenen alanlar ise TA
rumuzu ile belirtiimistir. Eger bir alanda sadece Delfi ifadesi mevcut ise alan
tanimina “D” harfi eklenmis (TA11D gibi), panel tarafindan tanimlanan bir TA
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Delfi ifadesinde degistirilerek/bdllinerek yer almigssa bu durum “M” harfi eklenerek
ifade edilmistir (TA31M gibi).

Bu matristen goérulecegdi gibi panelce belirlenen bir¢cok alanda Delfi ifadesi yoktur.
Ayrica diger panellerden aktarilan alanlarin 6nem degerlerini ilk bakista cok daha
blaylk oncelik tagsimasi gereken alanlarla bagdastirmak olasi gézikmemektedir.
Bunun vyansira Delfi ifadelerinin gerek 6nem ve gerek mevcut durum,
gerceklesme zamani ve Turkiye'ye katkisi konusunda toplum goérisu ve uzmanlar
arasindakilerin yani sira panelimizin oncelik konusundaki gorugleri arasinda da
farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin tlkemiz agisindan son derece énem taglyan
deprem olgusuna iliskin 19 ve 10 numarali Delfi ifadelerinde yer alan énem
katsayilarl 66.76 ve 67.31 olurken i23 numaral “Trafik ve hava kosullarina uyum
...... ” ifadesinin 6nem katsayisi 79.57 ‘tir.

Bu ve benzeri hususlarin ve nedenlerinin burada ayrintisina girmeden panelimizin
onceliklendirme galismalarini 4. bolumde belirtilen prensip ve degerlendirmelere
oncelik verecegini belirtmek yerinde olacaktir .

TFK / TA Matrisine Gore Onceliklendirme

Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konularinin ve Oncelikli Teknoloji Alanlarinin
listelendigi ve 6nem dereceleri kullanilarak onceliklendirildigi matris Tablo 10’de
sunulmaktadir (Ek- 14). Yukarida deginildigi GUzere ayrintili olarak 4. bélumde
anlatilan panelin degerlendirme Olgltleri Delfi ifadelerinin analizleri de dikkate
alinmis ve belli bash TFK'lar onceliklendirilmistir.  Delfi ifadelerinin  6nem
dereceleri hakkinda yukarida belirtilen goruglere ragmen mevcut olduklari
alanlarda olduklari gibi kullaniimiglardir.

Tablo 10°daki matriste Tablo 9'da aciklanan isaretleme kullaniimis olmakla
birlikte, bu en genel degerlendirme matrisinde ilk bakista ayirt edilebilmesi ve yol
haritalarinda atif kolayhdi saglamak amaciyla, baslangicgtaki Delfi ifadelerinde
bulunmayan fakat panelimizce eklenmis ifadeler, ayrica E1, E2, ES3,....E20
seklinde igaretlenmisgtir.

Dusey ve yatay puan toplamlarinin mutlaka gergegi yansitmayacagini panelimiz
nihai degerlendirmede dikkate almaktadir. Ornegin yatay puani diisik géziiken
“‘depremin dnceden haber verilmesi...” teknoloji alani hi¢ siphesiz en oncelikli
olanlardan biridir. Konunun ¢ok 6zel olmasi ve segilen TFK’lari dogrudan
etkilememesi bu ve benzeri alanlarda puanlama kavramiyla bagdagmamaktadir.
Ote yandan “GIS-GPS vb teknolojileri’'ne ait Delfi puanlarinin tim alanlar
baglaminda irdelendiginde yari yariya azaltilmasi dahi yanls olmayacaktir..

Butin bu calismalarin esasinin subjektif degerlere dayandigi unutulmamali ve

ciktilari matematiksel dogrular olarak algilanmamalidir. Ayrica zaman iginde bu
gunku onceliklerin de degismesi ve yeni onceliklerin ortaya ¢ikmasi kaginiimazdir.
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Matris c¢iktilarinin 6ncelikle TFK’larin ve dogal olarak TA’larin segiminden buyuk
Olcide etkilenmesi gelecek calismalarda belki farkli  yaklagimlarin
benimsenmesine bir neden olacaktir.

Tablo 10 incelendiginde panelimizin TFK 6ncelik sirasi agagida belirtiimektedir ;

Deprem gulvenli yapi ve altyapi dretimi

Nitelikli konut yapimi

Mevcut yapilarin guglendiriimesi ve rehabilitasyonu

Ozel mihendislik yapilari tasarim ve tretimi

Enerji tasarrufu, c¢evre ve kaynak korumasina ydnelik
faaliyetler

Saglikli ve cagdas kentlesme ve altyapisi

Ulasim ve altyapisi yatirmlarinin  hizli ve ekonomik
gerceklestiriimesi (6nemli sanat yapilari harig)

aorwON=

N o

Ayni tablodaki sol sutundaki konu basliklarinin grupladigi teknoloji alanlar
(TA'lar), ayni gurup igindekiler farkli puan almis gorunseler dahi, etkiledikleri
TFK’larin dncelikleri baglaminda dikkate alinmalidirlar.

5. TEKNOLOJi YOL HARITASI
5.1- ingaat ve Altyapi Panelimizce Hazirlanan Genel Teknoloji Yol Haritasi

Bu calisma baglaminda oncelikle teknolojilerin etkileme ve etkilenme matrisleri
hazirlanmigtir. Bu matrislerdeki etkileme ve etkilenme yonli olmayan teknolojiler
revize edilen matriste renk ayirimi ile belirtilmistir (Ekli timlesik yol haritasi, Ek-
15). lliski matrislerinden hareketle iligki 6rgii semasi olusturulmustur.

Bundan sonraki agsamada oOncelikli teknoloji konularinda Turkiye’nin bugunku
yetenek duzeyi, kendi teknolojisini uretebilme ilkesi agirlikli olarak dikkate
alinarak saptanmaya calisiimis ve her teknoloji konusu igin ayri ayri belirlenen
surecler sonunda hangi diizeye ulasiimasinin hedeflenmesi ile bunun ne dizeyde
gerceklestirilebilecegi irdelenmigtir. Yetenek duzeyi kiyaslamasinda gelismis
ulkelerin markalanan zamandaki ortalama duzeyi 100 olarak kabul edilmigtir. Ana
hedef olan 2023 yili igin genel hedef oncelikli teknolojilerde gelismis ulkeler
ortalama dizeyinin %95’ine erisilmesi nirengi olarak saptanmistir.

Boylece teknolojilerin kendileri ile ilgili ara terminlerde dngdrulen dizeyi ne dlglude
kargiladiklari veya karsilayamadiklari renk kodlamasi ve rakamlarla Teknoloji Yol
Haritas| tablosunda ifade edilmistir (Ek- 15) . Ara terminlerden 6nce veya termin
tarihinde ongorulen diuzeyin Ustine gikarak %100 seviyesine, bir baska deyigle
gelismis Ulkeler duzey ortalamasina erisebilen teknolojiler koyu mavi renkle
belirtimis ve o tarihten sonra ayni duzeyde kalabilmek igin caligmalarin
surdurulecegi hususu daha acik bir mavi tonu ile gosterilmistir. Bu teknolojiler;
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- Betonon yapisi ve geligtiriimesi ile ilgili teknolojiler

- Deprem guvenli yapi-altyapi arastirma ve teknolojik gelistirme

- Depreme dayanikh tasarim ve yapim teknolojileri

- Yapilar ve zeminin depremde davranisina yonelik teknolojiler

- Konut teknolojileri

- Yapi kullanilirken rehabilitasyonu igin malzeme ve yontemlere iliskin
teknolojiler

- Prefabrike, ongerilimli beton ve panel teknolojileri

- Onemli yapilarin ileri tasarim ve yapimina iligkin teknolojiler

- Yapi biligim teknolojileri

olarak belirginlegmistir.

Kirmizi renk ongorulen duzeyi gergeklestiremeyecedi dusunulen teknolojiler igin
kullaniimistir.

Ancak, butin bu calismalarin bir dl¢gide subjektif degerleri igerdiginin altini
gizmekte yarar gorilmektedir.

5.2- Vizyon 2023 Ortak Diizeninde Yol Haritalari

Vizyon 2023 geneli igeriginde butun panellerin yol haritalariyla ilgili
karsilastirilabilir sonuglara ulasilabilmek amaciyla Proje Ofisince olusturulmus
sablona uygun vyol haritalari da ayrica olusturulmus olup bunlar ileride
sunulmaktadir (Ek- 16). Bu sisteme gore, her bir Teknolojik Faaliyet Konusunda
(TFK’da) butun paneller igin dngdrulen standart duzende, ayri foyler seklinde yol
haritalar olusturulmustur. Bu yol haritalari, genelde Ek- 15'te verilen timlesik yol
haritasiyla uyumlu olmakla birlikte, baslangic yeteneginin hangi donemde
gerceklestiriimeye baslanacagi esasina gore duzenlendiginden digeriyle karsilikh
olarak degerlendirildiginde farkli yoruma yol agabilme olasihgi vardir.

Panelimizce 6ngorulen 7 TFK'nin ilk 6 6ncelidi icin yol haritalari olusturulmustur.
Bunlar, bizim ag¢imizdan grafik dizende yeterince agik goértlmekle birlikte,
disaridan bakan bir okuyucu agisindan bazi aciklamalari gerektirecegi
dusuncesiyle agagida her yol haritasi igin agiklamalar veriimektedir.

5.2.1- Deprem Giivenli Yapi ve Altyapi Uretimi:

TFK/TA Onem Matrisimize Gére birinci éncelikte gérilen bu Teknolojik Faaliyet
Konusu igin duzenlenen yol haritasinda sinai gelistirme ile ilgili etkinliklerin
2022'ye kadar sarkabilecedi ongoruldugunden gerceklesme suresi 2022'ye
uzatilmistir. Ancak yol haritasi foyunden de gorllecegi gibi, diger konularda
yetenek geligtirmenin buydk boliumuandn 2017 yilina kadar tamamlanmis olacagi
dusunulmektedir.
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Toplam sekiz oncelikli teknoloji alanindan yedisiyle ilgili bu ¢ok genis teknoloji
faaliyet konusunun, toplam 45 teknoloji ifadesinden 16’sindan etkilendigi
gorulmektedir.

“Ongorilen Teknolojik Asamalar / Gelismeler” cizelgesinde kolay atif ve
anlasilabilirlik saglayabilmek amaciyla, Matrisimizde “i” ile gosterilmis olan Delfi
ifadeleri “D” simgesi ve sira numarasiyla, Panelimizce eklenen ifadeler de “E”

simgesi ve sira numarasiyla gosterilmigtir.

Delfi sorgulamasi sonuglarindaki “uzman” degerlendirmeleri ve bunlarin
bulunmadigi “E” ifadelerinde de Panelimizin agirlikh gérasleri kullanilarak,
arastirmaci potansiyeli, Ar-Ge altyapisi ve ilgili temel bilimlere hakimiyet
konularindaki yetenek durumunun 2003 yil itibariyle “Yeterli” olduguna, firmalarin
yenilikgilik yetenedi ile rekabetgi firmalarin varligi konularinin ise “Zayif’ olduguna
karar verilmigtir.

Yetenek gelistirme konusunda ise, temel arastirma yeteneklerinin, (2017 yilina
kadar uzanabilir olma olasihgiyla) 2012 yilina, uygulamali ve sinai arastirma ile
rekabet oncesi sinai gelistirme yeteneklerinin ise 2017 yilina kadar gelistiriimig
olacagi dusinulmektedir. Sinai gelistirme igin 6ngorilen termin ise 2022 yili
olarak dngorulmektedir.

Her bir teknoloji ile ilgili dngorulen gelisme ise bes yillik donem c¢ergeveleri igine
ifade simgeleri isaretlenerek belirtiimigtir.

Uygulanmasi gerekli gorilen BT politikalari igin dngoérilen enstrimanlar, teknoloji
ifadelerinin ilgili gcergevelere ayri ayri isaretlenmesiyle, Ar-Ge altyapi destegi, Ar-
Ge proje destegdi, bagslangi¢c destedi ve kamu tedarik programlari kapsaminda
Onerilmigtir.

Hedeflerin gergeklesebilmesi icin Panelimizce Ongorulen diger politikalar ise,
“Yetkin (profesyonel) muihendislik uygulamasina gecilmesi”’, “Yapi denetimi
mevzuatinin yapi sigortasini da icerecek sekilde, yeniden duzenlenip ¢agdas
gereksinimlere uygun duruma getiriimesi”, “imar yasasinin, imar haklarini gevreyi
koruyucu ve toplum yararini goézetici sekilde yeniden dizenlenmesi” ve “Deprem
sigortasi havuzunda deprem bolgelerindeki yapilarin guglendiriimesi i¢in yapi
sahiplerine kaynak saglanabilmesine yonelik gerekli yasal mevzuatin
olusturulmasi” seklinde dnerilmistir. Bunlar i¢in de, baslangi¢ donemi ilk bes yillik
doénem olarak dngorulmektedir.

5.2.2- Mevcut Yapilarin Giiclendirilmesi ve Rehabilitasyonu:

TFK/TA Onem Matrisimize Goére ugiincii 6ncelikte gorilen bu Teknolojik
Faaliyet Konusu igin duzenlenen yol haritasinda gergeklesme suresi 2017 yil
sonuna kadar ongorulmugstur. Toplam sekiz Teknoloji Alanindan besi ile ilgili
konulari ve toplam 12 ifadeyi iceren bu Teknolojik Faaliyet Konusunda yodunluk
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Malzeme Teknolojileri, Depreme iliskin Teknolojiler ve yapi Giiglendirme ve
Rehabilitasyon Teknolojileri igerigindeki ifadeler Gzerindedir.

“Ongérilen Teknolojik Asamalar / Gelismeler” cizelgesinde kolay atif ve
anlasilabilirlik saglayabilmek amaciyla, Matrisimizde “i” ile gdsterilmis olan Delfi
ifadeleri “D” simgesi ve sira numarasiyla, Panelimizce eklenen ifadeler de “E”

simgesi ve sira numarasiyla gosterilmistir.

Delfi sorgulamasi sonuglarindaki “uzman” degerlendirmeleri ve bunlarin
bulunmadigr “E” ifadelerinde de Panelimizin agirlikh gorusleri kullanilarak,
arastirmaci potansiyeli, Ar-Ge altyapisi ve ilgili temel bilimlere hakimiyet
konularindaki yetenek durumunun 2003 yil itibariyle “Yeterli” olduguna, firmalarin
yenilikgilik yetenegi ile rekabetci firmalarin varligi konularinin ise “Zayif’ olduguna
karar verilmigtir.

Yetenek gelistirme konusunda ise genelde U¢ alanda: temel arastirma,
uygulamali ve sinai arastirma ve rekabet dncesi sinai gelistirme alanlarinda, 2017
yihna kadar uzanan bir perspektif icinde homojen bir gelisme 6ngoriimektedir.
Ornegin, belirli bir dénemde temel arastirma alaninda yetenek gelistiriimesi
ongorulen bir konu, sonraki donemlerde uygulamali ve sinai arastirmaya, oradan
da rekabet Oncesi sinai gelistirmeye yonelmesi ongorulebilmektedir. Bur teknolojik
faaliyet konusunda, sinai gelistirme ile ilgili bir yetenek gelistirme perspektifi
ongorulmemektedir.

Her bir teknoloji ile ilgili 6ngorilen gelisme bes yillik ddnem gergeveleri igine ifade
simgeleri igaretlenerek belirtilmigtir.

BT politikalari agisindan 0Ongorulen perspektif, insan kaynaklari gelistirme
digindaki alanlarda olduk¢a homojen bir dagilim gostermektedir.

Hedeflerin gergeklesebilmesi icin Panelimizce ongorulen diger politikalar ise,
“Yetkin (profesyonel) muihendislik uygulamasina gecilmesi”’, “Yapi denetimi
mevzuatinin yapi sigortasini da icerecek sekilde, yeniden duzenlenip ¢agdas
gereksinimlere uygun duruma getiriimesi”, “imar yasasinin, imar haklarini gevreyi
koruyucu ve toplum yararini gozetici sekilde yeniden dizenlenmesi” ve “Deprem
sigortasi havuzunda deprem bolgelerindeki yapilarin guglendiriimesi i¢in yapi
sahiplerine kaynak saglanabilmesine yonelik gerekli yasal mevzuatin
olusturulmasi” seklinde dnerilmistir. Bunlar i¢in de, baslangi¢ donemi ilk bes yillik
doénem olarak dngorulmektedir.

5.2.3- Nitelikli Konut Yapimi:

TFK/TA Onem Matrisimize Gore ikinci éncelikte goriilen bu Teknolojik Faaliyet
Konusu igin dizenlenen yol haritasinda gerceklesme suresi 2017 yili sonuna
kadar ongorulmustur. Toplam sekiz Teknoloji Alanindan besi ile ilgili toplam 14
teknoloji ifadesi ile belirlenmis konulari iceren bu Teknolojik Faaliyet Konusunda
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yogunluk Malzeme Teknolojileri, Nitelikli Konut Teknolojileri ile Enerji Tasarrufu ve
Kaynak Korunmasi Teknolojileri igerigindeki ifadeler Gzerindedir.

“Ongérilen Teknolojik Asamalar / Gelismeler” cizelgesinde kolay atif ve
anlasilabilirlik saglayabilmek amaciyla, Matrisimizde “i” ile gosterilmis olan Delfi
ifadeleri “D” simgesi ve sira numarasiyla, Panelimizce eklenen ifadeler de “E”

simgesi ve sira numarasiyla gosterilmistir.

Delfi sorgulamasi sonuglarindaki “uzman” degerlendirmeleri ve bunlarin
bulunmadigr “E” ifadelerinde de Panelimizin agirlikh gorusleri kullanilarak,
arastirmaci potansiyeli ve ilgili temel bilimlere hakimiyet konularindaki mevcut
durumunun 2003 yili itibariyle “Guglu” olduguna; Ar-Ge altyapisi ile rekabetgi
firmalarin varliginin “Yeterli” olduguna; firmalarin yenilikgilik yeteneginin ise
“Zayif’ olduguna karar verilmistir.

Yetenek gelistirme konusunda ise genelde iki alanda: temel arastirma ile
uygulamali ve sinai arastirma alanlarinda 2017 yilina kadar uzanan bir perspektif
icinde homojen bir gelisme 6ngorilmektedir. Rekabet Oncesi sinai gelistirme
alaninda 2008-20012 doéneminde baglayacak vyetenek gelistirme etkinligi
ongorulmektedir. Burada da, ornegin, belirli bir donemde temel arastirma
alaninda yetenek gelistiriimesi oOngorulen bir konu, sonraki donemlerde
uygulamali ve sinai arastirmaya, oradan da rekabet oncesi sinai gelistirmeye
yonelmesi 6ngorulebilmektedir. Bu teknolojik faaliyet konusunda, sinai gelistirme
ile ilgili yetenek gelistirme perspektifi, yalniz bir teknoloji ifadesi i¢cin 2008-2012
doneminde ongorulmektedir.

Her bir teknoloji ile ilgili dngdrulen gelisme, bes yillik donem gergeveleri igine
ifade simgeleri isaretlenerek belirtiimigtir.

BT politikalari agisindan 0Ongorulen perspektif, insan kaynaklari geligtirme
digindaki alanlarda oldukga homojen bir dagilim gostermektedir. Kamu tedarik
programlarinin birer teknoloji ifadesi kapsaminda 2008-2012 ve 2013-2017 yillari
arasinda uygulanmasi 6ngorulmektedir.

Hedeflerin gergeklesebilmesi icin Panelimizce 6ngorilen diger politikalar ise,
“Yetkin (profesyonel) muihendislik uygulamasina gecilmesi”’, “Yapi denetimi
mevzuatinin yapi sigortasini da igcerecek sekilde, yeniden duzenlenip ¢agdas
gereksinimlere uygun duruma getiriimesi”, “imar yasasinin, imar haklarini gevreyi
koruyucu ve toplum yararini gozetici sekilde yeniden duzenlenmesi” ve “Deprem
sigortasi havuzunda deprem bdlgelerindeki yapilarin guclendiriimesi igin yapi
sahiplerine kaynak saglanabilmesine yoOnelik gerekli yasal mevzuatin
olusturulmasi” seklinde dnerilmistir. Bunlar icin de, baglangi¢ donemi ilk bes yillik

donem olarak 6ngorulmektedir.
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5.2.4- Saghkh ve Cagdas Kentlesme ve Altyapisi:

TFK/TA Onem Matrisimize Gore altinci dncelikte goriilen bu Teknolojik Faaliyet
Konusu igin duzenlenen yol haritasinda gerceklesme suresi 2017 yili sonuna
kadar 6ngorulmustar. Toplam sekiz Teknoloji Alanindan besi ile ilgili, 11 teknoloji
ifadesiyle belirlenen konulari iceren bu Teknolojik Faaliyet Konusunda yogunluk
genelde ilgili butun bes teknoloji alanlarina homojen dagilmigtir.

“Ongorilen Teknolojik Asamalar / Gelismeler” ¢izelgesinde kolay atif ve
anlasilabilirlik saglayabilmek amaciyla, Matrisimizde “i” ile gosterilmis olan Delfi
ifadeleri “D” simgesi ve sira numarasiyla, Panelimizce eklenen ifadeler de “E”

simgesi ve sira numarasiyla gosterilmistir.

Delfi sorgulamasi sonuglarindaki “uzman” degerlendirmeleri ve bunlarin
bulunmadigi “E” ifadelerinde de Panelimizin agirhkhi goérGsleri kullanilarak,
arastirmaci potansiyeli ve ilgili temel bilimlere hakimiyet konularindaki yetenek
durumunun 2003 yili itibariyle “Yeterli” olduguna, Ar-Ge altyapisi ile firmalarin
yenilikgilik yeteneginin “Zayif” olduguna, rekabet¢i firmalarin ise bulunmadigina
karar verilmistir.

Yetenek gelistirme konusunda ise genelde ilk U¢ alanda: temel arastirma,
uygulamali ve sinai arastirma ile rekabet dncesi sinai gelistirme alanlarinda 2017
yihna kadar uzanan bir perspektif igcinde agirhgr uygulamali ve sinai arastirmada
olan bir gelisme ongorulmektedir. Rekabet oncesi sinai gelistirme alaninda 2008-
20012 doneminde baslayacak bir yetenek gelistirme etkinligi ongorulmektedir.
Burada da, 6rnegin, belirli bir donemde temel arastirma alaninda yetenek
geligtiriimesi ongoérulen bir konu, sonraki donemlerde uygulamali ve sinai
arastirmaya, oradan da rekabet Oncesi sinai gelistrmeye yonelmesi
ongorulebilmektedir.

Her bir teknoloji ile ilgili dngdrulen gelisme, bes yillik donem gergeveleri igine
ifade simgeleri isaretlenerek belirtiimistir.

BT politikalari acgisindan insan kaynaklari ve baglangic destegi digindaki
alanlarda, agirhik gudumli projelerde olmak Uzere, ilk bes yillik donemden
bagslamak Uzere destek saglanmasi onerilmektedir.

Hedeflerin gergeklesebilmesi icin Panelimizce O6ngorulen diger politikalar ise,
“Yetkin (profesyonel) muhendislik uygulamasina gecilmesi”’, “Yapi denetimi
mevzuatinin yapi sigortasini da icerecek sekilde, yeniden dizenlenip ¢agdas
gereksinimlere uygun duruma getiriimesi”, “imar yasasinin, imar haklarini gevreyi
koruyucu ve toplum yararini gozetici sekilde yeniden duzenlenmesi” ve “Deprem
sigortasi havuzunda deprem bolgelerindeki yapilarin guglendirilmesi icin yapi
sahiplerine kaynak saglanabilmesine yonelik gerekli yasal mevzuatin
olusturulmasi” seklinde onerilmigtir. Bunlar icin de, baglangi¢c donemi ilk bes yillik

donem olarak 6ngorulmektedir.
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5.2.5- Enerji Tasarrufu, Cevre ve Kaynak Korunmasina Yonelik Faaliyetler:

TFK/TA Onem Matrisimize Gére besinci éncelikte gorilen bu Teknolojik Faaliyet
Konusu igin duzenlenen yol haritasinda gerceklesme suresi 2017 yili sonuna
kadar 6ngorulmustir. Toplam sekiz Teknoloji Alanindan Ggu ile ilgili toplam 11
teknoloji ifadesiyle belirlenmis konulari igeren bu Teknolojik Faaliyet Konusunda
yogunluk birinci (malzeme teknolojileri) ve altinci (enerji tasarrufu ve kaynak
koruma teknolojileri) teknoloji alanlarinda yogunlagmisgtir.

“Ongérilen Teknolojik Asamalar / Gelismeler” ¢izelgesinde kolay atif ve
anlasilabilirlik saglayabilmek amaciyla, Matrisimizde “i” ile gdsterilmis olan Delfi
ifadeleri “D” simgesi ve sira numarasiyla, Panelimizce eklenen ifadeler de “E”

simgesi ve sira numarasiyla gosterilmistir.

Delfi sorgulamasi sonuglarindaki “uzman” degerlendirmeleri ve bunlarin
bulunmadig! “E” ifadelerinde de Panelimizin agirlikh gorusleri kullanilarak, 2003
yilh itibariyle mevcut yetenek durumunun arastirmaci potansiyeli ve Ar-Ge
altyapisi acisindan “Zayif’; ilgili temel bilimlere hakimiyet acisindan “Yeterli”
olduguna; firmalarin yenilikgilik yeteneginin olmadigina ve rekabetci firmalarin
bulunmadigina karar verilmigtir.

Yetenek gelistirme konusunda ise genelde ilk U¢ alanda: temel arastirma,
uygulamali ve sinai arastirma ile rekabet dncesi sinai gelistirme alanlarinda 2017
yihna kadar uzanan bir perspektif icinde agirligi temel arastirmada olan bir
gelisme ongorulmektedir. Rekabet oncesi sinai gelistirme alaninda 2008-2012
doneminde surdurulecek bir konuda, 2013-2017 doéneminde de iki konuda
yetenek gelistirme etkinligi 6ngorulmektedir. Burada da, 6rnegdin, belirli bir
donemde temel arastirma alaninda yetenek gelistiriimesi 6ngoérulen bir konu,
sonraki donemlerde uygulamali ve sinai arastirmaya, oradan da rekabet dncesi
sinai gelistirmeye yonelmesi ongorulebilmektedir.

Her bir teknoloji ile ilgili dngorulen gelisme, bes yillik donem cergeveleri igine
ifade simgeleri isaretlenerek belirtiimistir.

BT politikalari agisindan yodunluk Ar-Ge altyapi destegi ile Ar-Ge proje destegi
alanlarindadir. iki ifadeyi ilgilendiren konuda 2003-2007 déneminde baslangig
destegi ongorulmektedir. Bu teknolojik faaliyet konusunda diger BT politikalari
acisindan bir etkinlik dngorulmemektedir.

Hedeflerin gergeklesebilmesi icin Panelimizce ongdrulen diger politikalar ise,
“Yetkin (profesyonel) muhendislik uygulamasina gecilmesi”’, “Yapi denetimi
mevzuatinin yapi sigortasini da igerecek sekilde, yeniden duzenlenip c¢agdas
gereksinimlere uygun duruma getirilmesi”, “imar yasasinin, imar haklarini gevreyi
koruyucu ve toplum yararini gozetici sekilde yeniden duzenlenmesi” ve “Deprem
sigortasi havuzunda deprem bolgelerindeki yapilarin guglendirilmesi icin yapi
sahiplerine kaynak saglanabilmesine yonelik gerekli yasal mevzuatin
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olusturulmasi” seklinde dnerilmistir. Bunlar icin de, baslangi¢ donemi ilk bes yillik
donem olarak ongorulmektedir.

5.2.6- Ozel Miithendislik Yapilari Tasarim ve Uretimi:

TFK/TA Onem Matrisimize Goére doérdiincii éncelikte gorilen bu Teknolojik
Faaliyet Konusu igin duzenlenen yol haritasinda gergeklesme suresi 2017 yil
sonuna kadar ongorulmustur. Toplam sekiz Teknoloji Alanindan ugu ile ilgili
toplam 13 teknoloji ifadesiyle belirtiimis konulari iceren bu Teknolojik Faaliyet
Konusunda yogunluk birinci (malzeme teknolojileri) ve besinci (yapim teknolojileri)
teknoloji alanlarinda yogunlagmistir.

“Ongorilen Teknolojik Asamalar / Gelismeler” ¢izelgesinde kolay atif ve
anlasilabilirlik saglayabilmek amaciyla, Matrisimizde “i” ile gosterilmis olan Delfi
ifadeleri “D” simgesi ve sira numarasiyla, Panelimizce eklenen ifadeler de “E”

simgesi ve sira numarasiyla gosterilmigtir.

Delfi sorgulamasi sonuglarindaki “uzman” degerlendirmeleri ve bunlarin
bulunmadig! “E” ifadelerinde de Panelimizin agirlikli gorusleri kullanilarak, 2003
yili itibariyle mevcut yetenek durumunun arastirmaci potansiyeli ve ilgili temel
bilimlere hakimiyet acilarindan “Yeterli”; Ar-Ge altyapisi agisindan “Zayif’
olduguna, bu alanda firmalarin yenilikgilik yeteneginin olmadigina ve rekabetgi
firmalarin bulunmadigina karar verilmigtir.

Yetenek gelistirme acgisindan degerlendirildiginde, agirlik uygulamali ve sinai
arastirma alaninda 2017 yilina kadar surecek bir perspektif icinde olmak ve ayrica
temel arastirma ve rekabet dncesi sinai gelistirme alanlarinda yaklasik olarak egit
agirhkta olmak tUzere 2012 yilina kadar uzanmasi 6ngorulmektedir. Bu alanda
sinai gelistirme ile ilgili bir yetenek gelistirme programi 6ngorilmemektedir.

Her bir teknoloji ile ilgili dngdrulen gelisme, bes yillik donem cergeveleri igine
ifade simgeleri isaretlenerek belirtiimistir.

BT politikalarinda, baslatilmasi cgesitli ifadeler agisindan 2012 yilhina kadar
surmesi o6ngorilen Ar-Ge proje destegi, gudumliu projeler ve kamu tedarik
programlari disinda Ar-Ge altyapi destegi ve baslangi¢ destegdi alanlarinda 2003-
2007 doéneminde baslatilacak politka destekleri 6ngérilmektedir. insan
kaynaklarinin gelistirimesi alaninda BT politikasi bu alanda da o6ngoérilme-
mektedir.

Hedeflerin gergeklesebilmesi icin Panelimizce ongorulen diger politikalar ise,
“Yetkin (profesyonel) muhendislik uygulamasina gecilmesi”’, “Yapi denetimi
mevzuatinin yapi sigortasini da icerecek sekilde, yeniden duzenlenip ¢agdas
gereksinimlere uygun duruma getirilmesi”, “imar yasasinin, imar haklarini gevreyi
koruyucu ve toplum yararini gozetici sekilde yeniden duzenlenmesi’ ve “Deprem
sigortasi havuzunda deprem bolgelerindeki yapilarin guglendirilmesi icin yapi
sahiplerine  kaynak saglanabilmesine yonelik gerekli yasal mevzuatin
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olusturulmasi” seklinde dnerilmistir. Bunlar icin de, baslangi¢ donemi ilk bes yillik

donem olarak ongorulmektedir.

SOSYO-EKONOMIK HEDEFLER ve STRATEJIK TEKNOLOJILER iLE

ILGILI YAPILMASI GEREKENLER

SOSYO-EKONOMIiK HEDEFLER

“Artan niifusun ve gelismeye calisan sanayinin geregi olan enerji, ulagim, su ve atik su gibi temel
altyapinin cagin gerektirdigi standartlarda tamamlandig bir Tiirkiye”

Yapilmasi Gerekenler flgililer
Kamu Ozel Kesim
1. Finansman temini
Biitgeden altyap1 yatirimlarma ayrilan payin artirilmast, Hiikiimet YID-YI Sirketleri
yatirimlarin finansmani i¢in alternatif modeller Belediyeler Yabanci Yatirim
gelistirilmesi ve 6zellestirme
2. Rasyonel kaynak dagilimi ve planlama Hiikiimet - DPT
3. Gerekli planlama 6rgiitlerinin kurularak bunlara iglerlik Hiikiimet-DPT
kazandirilmasi FPK (*)
(*) Fiziksel Planlama Kurumu — Kurulmasi énerilen yeni kurum
4. Plan ve programlarim uygulanmasi Hiikiimet-Belediyeler
FPK
5. Ulke, bolge ve kent capinda fiziksel planlama yapilmas1 DPT-FPK
6. Kentsel planlama ve arazi kullanim kararlarinin eksiksiz
uygulanmasi ve denetimi Belediyeler
7. Kent topraginin imar yoluyla artan degerinin kamuya TBMM-Hiikiimet
aktarilmasi
8. Kamu yatirimlari ig¢in ekonomik ve toplumsal projelere Tlgili biitiin kamu
agirlik verilmesi, insaatlarin kisa siirede tamamlanarak kurumlar1
kullanima agilmasi
9. Baslamus, ancak siiriincemede kalmis kamu yatirimlarimin Hiikiimet
politik 6diinlerden armndirilarak irdelenmesi, yararli ve
gerekli olanlarin en kisa siirede tamamlanmalar
10. Su havzalarmin korunmasi ve dagitim sebekelerinin DSi-iller Bnk. Tgili kisiler ve
rehabilite edilmesi. Atiklarin arindirilmasi ve ilgili Cevre B.-Kdy H. Ozel kesim
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yonetmeliklerin tavizsiz uygulanmasi

11. Kagak yapilagmaya izin verilmemesi, af ¢ikartilmamasi

12. Elektrik dagitim, iletim kayip ve kagaklarinin 6nlenmesi

13. Yeni Devlet ihale sisteminin iyi igletilmesi

14. Kentsel yap1 ve gevrelerin giivenlik ve nitelikce

Valilik-Belediyeler

TBMM-Belediye
Adalet Bk.

TEDAS
Ozel kesim

Kamu kesimi

Bayindirlik Bak.

iyilestirilmesi, kentsel rehabilitasyon ¢alismalarinin yapilmas: Belediyeler

“Yapilarda deprem giivenliginin saglandigi, can giivenligi ve ekonomik risklerin en aza indirildigi,
insanlarimizin depreme karsi giivenli kentlerde ve yapilarda yasadig: bir Tiirkiye”

1. Deprem Sartnamesinin eksiksiz uygulanmasinin saglanmast

Proje ve yap1 denetim sisteminin iyi isletilmesi
2. Deprem bilincinin gelistirilmesi

3. Universitelerde deprem miihendisligi ¢aligmalarinin

gelistirilmesi ve aragtirma ¢aligsmalarina ayrilan kaynagin

artirilmasi

4. Deprem bolgesindeki yapi stokunun envanterinin
cikartilip gdzden gecirilmesi

5. Giiglendirme olanagi bulunmayan yapilarin tasfiyesi

6. Korunmasi gerekli (tescilli yada ekonomik omriinii
tamamlamig) yapilarin korunmaya alinmasi ve mali
destek saglanarak bakimlarinin tesvik edilmesi

7. Depreme giivenli hale getirilecek mevcut yapilar
icin kolay uygulanabilecek, ekonomik teknolojilerin
gelistirilmesi

8. Deprem ve yapim sigorta sisteminin kuruluk ¢aligtirilmast

9. Biliyiiksehir niteligi kazanan yerlesmelerin risk analiz
haritalarinin hazirlanmasi

10. Ozel miilkiyet kapsamindaki yapilarin depreme giivenli
hale getirilmesi i¢in devletin maddi destek verip yol
gostermesi

Hiikiimet
Belediyeler

Hikiimet

Hikiimet

Mimarlik ve Miih.
biirolar1

Bayindirlik Bk.
TOKI-Dep.Kon.

Bayindirlik Bk.
TOKIi-Maliye Bk.

Bayindirlik Bk. Bankalar

TOKI

Univer.-TUBITAK
Deprem Konseyi

Hikiimet

Hikiimetler

Tgili kamu kur.
Meslek Odalari

Yapi sahipleri
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“Insaat, altyapr ve toprak sanayi sektiriinde siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun yeni teknolojilerin
gelistirilip kullamldigi, uluslar arasi platformlarda teknoloji, verimlilik ve maliyet bazinda rekabet
edebilen, pazar payin artiran bir Tiirkiye”

1.

Sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin ARGE ve
teknoloji gelistirme ¢alismalar1 6zendirilmelidir

Uluslar arasi ihalelere katilacak firmalarin
rekabet edebilmelerini zorlastiran sorunlarin
¢Oziimiine yardimei1 olunmasi (risk yonetimi,
teminat mektubu, finansal sorunlar vb.)

Proje biirolarin1 yasatacak dnlemlerin alinmasi

Miiteahhitlik sisteminin kurulmasi ve érgiitlenmenin
saglanmasi

Insaat denetim sisteminin iyi isletilmesi

Yapim sigorta sisteminin kurulup isletilmesi

Yeni Devlet ihale sisteminin isletilmesi ve
gelistirilmesi

Uygulamada teknoloji yogun sistemlere yonelinmesi
Teknoloji gelistirme, yeni yap1 malzemeleri ve

performansi artirma gibi konularda ARGE ve Yap1
bilisim ¢aligmalar1 yapilmasi

Hiikiimet Sirketler
Universiteler

Hikiimet

Kamu Thale Kur. Meslek odalari
Kamu Thale Kur. Miiteahhitler

Bayindirlik Bak. Denetim Kuruluslari

Belediyeler

Meslek Odalari

Bayindirlik Bak.

Kamu Thale Kur.

Hiikiimet-KiK flgili STK
Meslek Odalar Miiteahhitler
Kamu Kurulus.  Meslek kuruluslar
Bayindirlik Bak. Ureticiler
TUBITAK-Univer.  Birlikler
Meslek Odalari

“Biitiin ailelerin ¢agdas konut gereksinimlerinin saghkli cevre kosullar: ile birlikte karsilandigt bir

Tiirkiye”

1. Arazi kullanim kararlar1 ve arsa iiretimi yoluyla
konut maliyetlerinde arsa pay1 oraninin diisiiriilmesi

2. Gecekondulara ve kacak yapilagsmaya gecit
verilmemesi

3. Altyapisi tamamlanmamis alanlarda yapim ruhsati
verilmemesi, yeni yerlesim yerleri i¢in altyapi sorunu
olmayan giivenli, toplu yerlesim alanlarinin tesvik edilmesi

4. Kullanima (iskan) izni almamig yapilarin
kullandirilmamasi, standartlara uymayan yapilara
iskan verilmemesi

5. Bankacilik sistemi i¢inde mali ¢ézlimlerin

FPK
Bayindirlik Bak.

Bayindirlik Bak.
Belediyeler

Bayindirlik Bak.
Belediyeler

Belediyeler

Maliye Bak. Bankalar
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gelistirilmesi

Mesleki sorumluluk sigortasi sisteminin getirilmesi
Metropollerde merkezi bdlgelerde yeni yapilagmalar
ile ilgili caydirici yasal diizenlemeler yapilmali

Konut politikalarinin dogru belirlenmesi, ¢agdas
konut taniminin tam olarak yapilmasi

TOKI

Kamu Thale Kur.
Bayindirlik Bak.

Bayindirlik Bak.
Belediye.-TBMM

Bayindirlik Bak.
Belediyeler

Sigorta Sirketleri

“Demokratik toplum, egitim, seffaflik ve cevre yionetime uygun katlim gibi kavramlarda cagdas
standartlara erismis, sektorde kalite denetiminin saglandigi, egitilmis insan giiciiniin kullamildigi bir
Tiirkiye”

1.

Universitelerdeki mimarlik ve miithendislik egitimi
diizeyinin yiikseltilmesi

Ortadgretimde 6grencilerin meslek okullarina
yoOnlendirilmesi, yardime1 teknik elemanlarin
yetistirilmesi

Meslek i¢i egitim diizeyinin kurulup gelistirilmesi,
Is¢ilerin egitilmesi, sertifikasyon diizeninin kurulmasi

(*) Sivil Toplum Kuruluslar:

4.

10.

Insaat yaptiracak kesimlerin egitilmesi

Devletge, bilimsel ve teknik arastirma ortami
yaratilmasi, iiniversiteler ve sanayinin bu ¢abaya
katilmast

Standartlarin gelistirilmesi

Saglanan bilginin bilgisayar olanaklarindan da

yararlanarak lilkeye yayilmasi

Fiziksel planlama sisteminin iilke ¢apinda yeniden
diizenlenmesi

Meslek kuruluslarina gelismeleri hizlandiracak
destegin saglanmasi

Yetkin mimarlik-yetkin miithendislik sisteminin
kurulmast; teknik elemanlarmn yetki sinirlarinin
belirlenmesi

YOK
Universiteler

MEB Vakif Universiteleri

Bayindirlik Bak.
MEB-Mesl.Oda.
Akreditasyon Kur.

Bayindirlik Bak.
Meslek Odalart
TUBITAK

Universiteler

TSE - TUBITAK

lgili STK (*)

flgili STK

Sanayi

TUBITAK-ULAKBIM  Ozel Bilgi Merkezleri

DPT — Bayindirlik Bak.

Bayindirlik Bak.

Bayindirlik Bak.
Meslek Odalari

ilgili STK
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Yapi sigortasi, Yap1 Denetim ve Sorumluluk
sisteminin iilke 6l¢eginde yayginlastirilmasi

Demokratiklesme ve seffaflasma bilincinin kamu
ve 0zel kesimde yerlestirilmesi

Denetim mekanizmalarinin eksiksiz uygulanmasinin
saglanmasi

Toplam kalite kavraminin gerek kamu ve gerek 6zel
sektorde yerlestirilmesinin saglanmasi

Basar1 ve kalitenin 6diillendirilmesi

Giivenlik hari¢ tim islemleri ile e-devlet, e-belediye
ve e-sirket ¢calisma sistemine gecilmesi

Bayindirlik Bak.

Hiikiimet
Hiikiimet
Belediyeler

Hikiimet
Meslek Odalari

Kamu Kurum.

Hiikiimet

Sigorta Sirketleri

STK

STK

STK-Isveren

Ozel kesim

“Insaat malzemeleri iiretiminde cevreye saygili, cagdas standartlara erismis, kalite kontroliinii tam

olarak gerceklestiren, teknoloji iiretip ileri yonetim teknikeri uygulayan bir Tiirkiye”

1.

Yap1 malzemeleri liretiminde, kullaniminda ve
uygulanmasinda AB standartlarina uyum
calismalarinin hizlandirilmasi

Cevreye duyarli ileri teknoloji iiretimi
AR-GE ¢aligmalarinin artiritlmast

Tas ve topraga dayali sanayi {iretim tesislerinde
cevre (hava-ham madde ocaklar1 vb) kirliliginin
onlenmesi

Uretimde sermaye/teknoloji yogun (otomasyon)
sistemlerin uygulanmasi ve tesvik edilmesi

Prefabrik iirlin kullaniminin yaygimlastirilmasi;
hafif, dayanikli, yangin, ses ve 1s1 yalitim 6zellikli
¢evre dostu malzeme kullanilmasi

Cevre bilincinin yerlestirilmesi

Kalite kontrol ve kalite yonetim sistemlerinin
Yayginlastirilmasi

Bayindirlik Bak.

Sanayi Bak.-TSE

TURKAK-TOKI

TUBITAK-Univer.

Kamu kesimi

Valilik-Belediye.
Cevre Bakanligi

Sanayi Bak.
TOKI - TSE
Bayindirlik Bak.
Sanayi Bak.
TSE-TOKI

Hikiimet

Meslek Odalari
Kamu Kurumlari

Ureticiler
Belgeleme Kur.

Ureticiler

Ureticiler

Sirketler

Ureticiler
Belgeleme Kur.

STK

Ureticiler

“Milli gelirin en az OECD yavas biiyiime senaryosunda hesaplanan 9,321 ABD dolar: diizeyine
ctkartilmast”

1.

Yeterince kullanilmayan kaynaklardan yararlanilmasi

ve yeni kaynak yaratilmasi

Hikiimet
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YID ve YI modellerine iliskin gerekli idari ve hukuki
diizenlemelerin yapilmasi

Yabanci yatirima yonelik etkin tegvik tedbirleri,
glivenilebilir ve uygulanabilir bir hukuki ve yonetim

sistemi ile tutarli bir ekonomik ortam saglanmasi

Tim yatinmlarim dogru yerde, dlgiitlerde ve kalitede,
en uygun bedelle yapilmasinin saglanmasi

Gerek devlet ve gerek halkin harcamalarinda
tasarruf saglanmasi

Vergilendirmede adaletin saglanmast

Toplumun egitilmesi ve biirokrat kadrolarimin
cok iyi egitilmis kisilerden olusturulmasi

“Egitim sisteminin rehabilitasyonu”

1.

Yetkin Miihendislik sisteminin kurulmasi

Ara teknik eleman yetistirilmesine agirlik verilmesi

Sertifikasyon diizeninin kurularak tiim ¢aliganlara
bagimsiz kurumlarca uluslararasi standartlarda
sertifika verilmesinin saglanmasi

Biitceden egitime ayrilan payn artirilmasi

Tim {iniversitelerdeki kadro ve egitim olanaklarinin
en st diizeye cikartilmasi

Insaat yaptiracak kesimlerin egitilmesi

STRATEJIK TEKNOLOJILER

“Malzeme Teknolojileri”

Beton, ¢elik, kompozitler vb.

Siirdiiriilebilir tagiyict ve alt sistem malzemeleri
Etkin yalitim malzemeleri

Yenilenebilir enerji kaynaklar

Hikiimet

Hikiimet

Hiikiimet
Belediyeler

Hikiimet

Hikiimet

Kamu Kesimi
MEB-Univer.

Hikiimet
Meslek Odalari

Hiikiimet
Meslek Odalari

Hikiimet
Meslek Odalari

Hikiimet

Hikiimet
Belediyeler
Meslek Odalari

Yangin ve dis etkenlere karsi korumaya yonelik malzemeler

Ozel Kesim

Toplum

Tlgili Ozel Kesim
STK

Meslek kuruluslar

Meslek kuruluslari

STK
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. ATG ve nitelikli insan kaynaklarini gelistirme
caligmalarmin desteklenmesi -artirilmasi

. Uretim tekniklerinin gelistirilmesi

Pazarin genisletilmesi

. AB standartlarinin gegerli kilinmasi ve
uygulanmasinda kararlilik

. Niteliksiz malzemenin iiretiminin ve ithalinin

engellenmesi

Mevcut Kanun ve Yonetmeliklerin ¢agimiz yapi
teknolojilerine uygun hale getirilmesi

Biitgede, bilim ve teknoloji yatirimlarina ayrilan
paym artirtlmast

Teknoloji yogun malzemelerin iiretim ve kullaniminin
tesvik edilmesi

Diinyadaki gelismelerin yakindan izlenmesi

“Depreme Iliskin Teknolojiler”

e Deprem giivenli yapi-altyapt ATG

ATG calismalari

Ozelikle deprem riskinin yiiksek oldugu bdlgelerde
yapilarin inceletilmesi ve giiclendirme iglemlerinin
yapilmasi , giiclendirme imkan1 olmayan yapilarin

tasfiye planlarinin yapilmasi

Deprem ile ilgili yonetmeligin gézden gegirilmesi,
son verilere gore revize edilmesi

Deprem bilincinin gelistirilmesi

TUBITAK-Univer.
Kamu Kesimi

TUBITAK-Univer.
Kamu Kesimi
Kamu Kesimi
Sanayi Bak-TSE
Bayindirlik Bak.
Hikiimet
Hikiimet-TBMM
Hikiimet

Hikiimet

Bayindirlik Bak.
Sanayi Bakanlig1
TUBITAK

TUBITAK - Univer.

Bayindirlik Bak.

Baymdirlik Bak.
Universiteler
Tiibitak-Mes.Oda.

Baymdirlik Bak.
Univer.-Tiibitak

Bayindirlik Bak.
Universiteler

Ureticiler
Belgeleme Kuruluslari

Ureticiler

Belgeleme Kuruluglar
Ozel kesim

Ozel kesim

Ureticiler

Insaat firmalar
Belgeleme kuruluslari

STK

Ureticiler

STK
Meslek Odalari
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“Nitelikli Konut Yapim Teknolojileri”

o ATG
e Standart hafif yap1 elemanlar ve 6zel profiller

e Diisiik maliyetli sentetik ve benzeri malzemeli uygulama teknolojileri

1. Yeni malzemeler ve mevcut malzemelerin gelistirilmesi
ile ilgili ATG
2. Nitelikli konut yapimu ile ilgili teknik sartname ve kalite

standartlarinin olusturulmasi

3. Teknoloji bilincinin gelistirilmesi ve yerlestirilmesi

4. Bagimsiz denetim kurumlar sisteminin kurulmasi
ve ¢alistirilmasi

5. Toplu iiretim ve yapimin 6zendirilmesi

6. Bolgesel 6zellikleri dikkate alan, isteyenlerin kendilerinin
uygulayabilecekleri ingaat tekniklerinin ve malzemelerin
kullanilmasinin 6zendirilmesi

“Yapi Giiclendirme ve Rehabilitasyon Teknolojileri”

1. Yapi gliclendirme ve rehabilitasyon konusunda
hazirlanmasi

2. Bu teknolojileri uygulayacak insan kaynaklarinin
gelistirilmesi

3. Arastirma, teknoloji gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi
(malzeme ve yontemler)
4. Yapim sigorta sistemi ile ilgili alt yapinin kurulmasi,

sartnamelerin hazirlanmasi

5. Toplumun bilinglendirilmesi

Bayindirlik Bak
TUBITAK-Univer.

Baymdirlik Bak.
TSE-TUBITAK
TOKI

Bayindirlik Bak.
TSE-TUBITAK
TOKI-Mes.Oda.

Bayindirlik Bak.
Belediyeler

Baymdirlik Bak.
Belediyeler
TOKI

Baymdirlik Bk.
Belediyeler
TOKI

Bayindirlik Bak.

Universiteler
Meslek odalari

Universiteler
TUBITAK
Belediyeler

Hiikiimet
Bayindirlik Bak.

Belediyeler
Meslek Odalari

Ureticiler

Ozel denetim kurumlart
Insaat Sirketleri

Ozel denetim kurumlart
Insaat Sirketleri

Denetim Sirketleri

Ozel finans kuruluslart
Insaat Sirketleri

Ozel kesim

Danigsmanlik Sirketleri

flgili Ozel kuruluslar
Miiteahhitler Birligi
INTES
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“Yapi1 Teknolojileri”

Yapi sistemleri, alt sistemleri ve elemanlarina yonelik otomasyon/prefabrikasyon teknolojileri
Prefabrike, ongerilimli, artgerilimli panel teknolojileri
Tasarim ve yapim teknolojileri, ATG

1. ATG calismalar1 yapilmasi Bayimndirlik Bak. Ureticiler
Tiibitak-Univer. T. Prefab. Birligi
2. Teknoloji bilincinin yerlestirilmesi, yeni teknolojilerin Bayindirlik Bak. Ureticiler
ozendirilmesi Meslek Odalari
3. Buteknolojileri uygulayacak insan kaynaklarimin Universiteler Danmigmanlik Sirketleri
gelistirilmesi Meslek Odalari

“Enerji Tasarrufu ve Kaynak Korumasina Yonelik Teknolojiler”

Uzaktan kumandali yap1 yonetimi
Atmosferik olaylardan yararlanan yap1 klima sistemleri
Geri kazanim ve yenilenebilir enerji kaynaklar teknolojileri

1. Gerekli yonetmelik ve kanunlarin ¢ikartilmasi Hiikiimet-TBMM
2. Enerji tasarrufuna yonelik 6zendirici uygulamalara ETKB

gecilmesi Kamu Kurumlari
3. Bu konudaki planlamalarin gézden gegirilmesi ETKB

Kamu Kurumlari

4. ATG ve ATG’nin tesvik edilmesi ETKB-BIB Ozel kesim

TUBITAK-Univer.

GENEL DEGERLENDIRME ve SONUG

Bu rapor, mutlu, kendine vakit ayirabilen, geleceginden emin ve ¢agdas duzeyde
guvenli bir yasam cizgisine erigsmis, gonengli bir bilgi toplumu yaratabilmek amaci
ile yapilan Vizyon 2023 ¢alismalarinin bir parcasidir.

Bir yandan geleceg@imize yon verebilmek, onu sekillendirmek igin ileriyi duslerken,
o dusleri gercgeklestirebilmek icin hedefler belilenmeye ve o hedeflere
ulasabilmek icin gerekli teknolojiler tanimlanmaya c¢aligiimistir.

TUBITAK tarafindan tanimlanan gOrev kapsaminda, genel anlamda
ginimuzdeki durum - egilimler - hedefler ve teknolojiler dusunce silsilesi
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izlenerek panelimizce yapilan bu g¢alisma sonunda 2023 Turkiye’si vizyonu
olusturulmus, alti temel sosyo-ekonomik hedef belirlenmis ve bu hedeflere
erismek icin gerekli olduguna inandigimiz sekiz stratejik teknoloji konusu
saptanmis ve onceliklendirilmistir. Belirlenen teknoloji konulari kapsaminda 30
kadar teknoloji alani genel basliklarla veriimis daha fazla ayrintiya giriimesine
gerek duyulmamistir.

Benimsenen gerek sosyo-ekonomik hedefler ve gerek stratejik teknolojiler
baglaminda Turkiye'nin guglu ve zayif yanlari ile tehdit ve firsatlari irdelenmis ve
olusturulan tablolarla bu hedef ve teknolojilere yonelik sinama yapilmigtir.

Delfi sorgulamasinin tamamlanmasi ve ¢iktilarin degerlendiriimesinden sonra bu
sonuglar dikkate alinarak Teknoloji Faaliyet Konulari (TFK) ve Teknoloji Alanlari
(TA) matrisleri olusturulmus ve 6nem dereceleri saptanmistir.

Oncelikli teknoloji alanlarinda llkemiz icin dngdriilen yetenek diizeyleri ve buna
iliskin suregler duzenlenen yol haritasi ile belirtiimisti. Bu baglamda bazi
teknolojilerde olgut olarak alinan gelismis Ulkelerin ortalama dizeylerine 2023
yihinda da erigilemeyecegdi 6te yandan diger bazi teknolojilerde bu duzeye 2023
yihndan once de erigilebilecegi dusunulmektedir. Burada deprem ile ilgili
teknolojilerin, basta her gseyden once gelen insan yasami olmak Uzere sosyal ve
ekonomik etkileri nedeni ile, olabildigince kisa surede en ileri duzeye getirilmeleri
gereginin bir kez daha altini ¢gizmek gerekir.

Yukaridaki c¢alismaya ilaveten “Teknoloji Faaliyet Konulari” ile ilgili olarak
gerceklesme duzeyi ve zaman parametrelerinin yani sira “Politika Araglarini” da
iceren semalar hazirlanmigtir.

Saptanan hedefleri ve teknolojileri gerceklestirebilmek igin gerek kamu ve gerek
Ozel sektor kurum ve kuruluglarinin hangilerinin ne gibi 6nlemler almasina
gereksinim oldugu hususundaki gorusler raporun 6. bolumuande yer almaktadir.
Buradan da anlasilacagi lUzere yasal, finansal ve egitsel gibi bircok alanda koklu
degisiklikler ve iyilestirmelerin yapilmasi kaginilmaz gérunmektedir.

insaat sektorii, diinyada ve lilkemizde yasanmakta ve yasanacak toplumsal ve
teknolojik gelismelerin yarattigi talep ve egilimlerle yonlendirilecek, malzeme,
makine ve bilgisayar gibi sektorlerdeki gelismelere paralel olarak gelisecektir.

Bu baglamda nihai program ve politikalarin olusturulmasi agsamasinda, sektoru
etkileyen diger panellerin bulgulari ile bu rapordakiler arasinda kopru kurulmasi
dogaldir.

Gonengli bir toplumunun gergeklestirilebilmesi oncelikle Vizyon 2023 projesinin
tamamlanmasi asamasinda olugsacak onerilerin uygulama gucu ve sorumlulugu
olan kesimlerce ulusal politikalar olarak benimsenmesi, desteklenmesi ve
uygulanmasi ile olasidir.
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Basariya ulagsmanin bir bagka kosulu ise Vizyon c¢alismalarinin 6zunde yatan
toplumsal benimseme ve katilimin mutlaka gergeklestiriimelisidir. Hedeflere
ulasabilmek, toplumun onlari amaglamasi ve gercgeklestirebilmek icin gerekli
gaba ve Ozveriye hazir olmasina baghdir. Bunun yolu ise guven, biling, heyecan,
ve kendi geleceqi igin katilimcilik gibi olgularin asilanmasindan gegmektedir.

Uygulamada dikkate alinmasi gereken onemli bir husus toplumun blnyesine
uygun olarak dogru regetelerin hazirlanmasi ve uygulama zamanlamadir.

Bu baglamda gelisen teknolojilerin getirdigi otomasyonun etkiledigi sektorlerde
yaratilacak oOzellikle egitimsiz isgucunun olusturacagi issizlik sorunu dikkate
alinmak durumundadir. Yeni is sahalarinin yaratilmasi ve egitim bu baglamda
onem tasimaktadir.

Yalnizca yerli yapmak adina bir teknolojiyi benimsemenin yasamsal durumlar
haric pek de anlamli olmadiginin dikkate alinmasi gerekir. Stratejik teknolojilere
karar verilirken, bir teknolojide Ulkemizin bagari sansinin yani sira o teknolojilerde
ileri olan Ulkelere kiyasla hangi zaman surecinde hangi konuma gelebilecegimizi
ve o konumun harcanacak arastirma gucl ve finansal agidan vyeterli olup
olmayacaginin titizlikle irdelenmesi sarttir.

Vizyon calismalarinin uygulama surecindeki dunyadaki ve ulkemizdeki egilimler
ve gelismeler, yalnizca bu gorevi Ustlenecek bir kurulus tarafindan, surekli olarak
izlenmeli ve gereken bigimde ve araliklarla guncellestiriimeli veya yeniden
yapiimahdir.

Tesekkiir

TUBITAK Proje Ofisi yetkililerine, calismalara yazili ve sézlii olarak katkida
bulunan basta Prof. Dr. Metin Ger olmak Uzere tum Kigi ve kuruluslara ictenlikle
tesekkurlerimizi sunariz.

insaat ve Altyapi Paneli
Referanslar

Ongori Paneleri Gérev Tanimi

Vizyon 2023 Panellerinin Gérev Tanimi ve Calisma Yodntemleri
Panelin Yapisi

Panel Toplanti Tutanaklari

Teknoloji degerlendirme tablolari

Delfi sorgulamasi degerlendirmeleri

TFK yol haritalar

Yazili sunumlari

Teknoloji Ongoriist Panelleri — 1. Bilgilendirme ve iletigim

Ongori Panelleri 1. Bilgilenme ve lletisim Toplantisi Bilgi Notu
Yonlendirme Kurulu Birinci Toplantisi — Bilim ve Teknoloji Stratejileri
Yénlendirme Kurulu Birinci Toplantisi — Teknoloji Ongériisii Projesi
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Fikir Uretme ve Uzlasma Aragclari — Prof. Dr. Niiket Yetis

Turkiye ve Dunya 2010-2020

Tark Yapi Sektorti Raporu 2002

DPT - Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani — insaat, Miihendislik, Teknik
Musavirlik ve Miteahhitlik Hizmetleri Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

DPT — Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani — Konut

Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

DPT — Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan — Tas ve Topraga Dayali Uriinler
Sanayii ( Cam Sanayii )

Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

DPT — Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan — Tas ve Topraga Dayali Urlinler
Sanayii (Seramik Kaplama Malzemeleri, Seramik Saglik Geregleri, Teknik
Seramik) )

Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

DPT — Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan — Tas ve Topraga Dayali Uriinler
Sanayii ( Refrakter )

Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

DPT — Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan — Tas ve Topraga Dayali Uriinler
Sanayii (Cimento ve Hazir Beton)

Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

DPT — Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan — igme suyu, Kanalizasyon, Aritma
Sistemleri ve Kati Atik Denetimi

Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

DPT — Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan — Su Havzalari, Kullanimi ve
Yoénetimi - Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

DPT — Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan — Tas ve Topraga Dayali Uriinler
Sanayii (Tugla-Kiremit, Prefabrik Yapi Elemanlari

Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

Technology Foresight and S&T Policy Making : A Korean Exercise
Characteristics of Korea’'s National Innovation System

Technology Foresight - Health and Life Sciences

Technology Foresight - Financial Services

Foresight- Materials : Shaping our Society
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