T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

YAPAY ZEKA TABANLI HAZINE NAKIT YONETIMi PROJESI

Proje Amaci ve Kapsami

Yapay Zeka Tabanl Hazine Nakit Yonetimi Projesi, ideal nakit seviyelerinin belirlenmesi, ideal rezerve
iliskin optimum portféylin olusturulmasi ve mali kaynaklardan yilksek getiri saglanmasi konularini
kapsamaktadir. Bu proje, yapay zeka algoritmalarini kullanarak Hazine nakit yonetimi sireglerini
iyilestirmek suretiyle finansman maliyetlerinin azaltilmasi, kamu kaynagindan elde edilecek getirinin
artirilmasi, nakit akimlarinin uygun maliyet ve riskler ile yonetilmesini amaglamaktadir.

Mevcut Durum

a) ideal Nakit Seviyelerinin Belirlenmesi:
Bltce baylkllkleri, gecmis yil performanslari ve diger i¢csel calismalar baz alinarak yillik nakit bazli gelir
ve gider projeksiyonu hazirlanmaktadir. S6z konusu projeksiyona goére, yillik nakit akimlarini
yonetebilecek yil boyunca ihtiya¢ duyulacak nakit seviyesi saptanmaktadir. Seviyenin belirlenmesinde
uluslararasi kabul gérmus temel hesaplamalari iceren metotlar kullanilmaktadir. Bu seviyeler ilgili para
birim cinsinden ayri ayri hesaplanmaktadir (Ornegin, déviz cinsi seviye icin yalnizca déviz cinsi nakit
cikislari ve nakit girisleri dikkate alinir, TL cinsi seviye icin yalnizca TL cinsi nakit akimlari dikkate alinir).
Ayri ayri hesaplama yapilmasinin yani sira konsolide olarak da nakit seviyesi hesaplanmaktadir.

b) ideal Rezerve iliskin Optimum Portféyiin Olusturulmasi:
ideal nakit seviyesinin belirlenmesinin ardindan nakit giris-cikislari ve finansmana iliskin bilgiler
gozetilerek portfoytin dagihmi ilgili para birimi cinsinden belirlenmektedir.

c) Mali Kaynaklardan Yiiksek Getiri Saglanmasi:
ideal nakit seviyesi ve optimum portféy kompozisyonu belirlendikten sonra elde tutulacak kaynagin
etkin degerlendirilmesi icin mevzuatta belirtilen yetkiler gcergevesinde, likit varliklar géz 6nlinde
bulundurularak (vadeli mevduat, repo vb.) senaryolar olusturulmakta ve getiri hesaplanmaktadir.

Teknik isterler

1. Gelistirilecek ¢6ziim, nakit giris ve ¢ikis girdilerine gére rezerv tahminlemesi yapabilecektir.
a. ilgili yila ait Hazine nakit giris ve cikislarina iliskin gerceklesme ve tahmin verileri, giinliik
bazda ve ilgili para birimi cinsinden IDARE tarafindan girdi olarak saglanacaktir.
b. Secili makroekonomik degiskenler, nakit akimlarinin (harcama ve gelirlerin karakteristigi) ile
finansmana iliskin bilgiler IDARE tarafindan girdi olarak saglanacaktir.
c. Uygulama, girdilerin araylz (Gzerinden girilebilmesine, yuklenebilmesine ve
giincellenebilmesine olanak saglayacaktir.
d. Rezerv miktarinin belirlenmesi i¢in uluslararasi kabul gérmis hesaplamalar (10. maddede
belirtilen modeller vb.) ile temel bir takim varsayimlar gozetilerek hesaplama yapilabilmelidir.
e. En az 5 alternatifli nakit seviyesi belirlenmesi beklenmektedir.
f. Belirlenecek rezerv miktari alt ve Ust bant aralig seklinde hesaplanmalidir. Alt bandin
hesaplanmasi 6ncelikli olup Uist bant iyimser senaryolara gore belirlenebilecektir.
g. Nakit akis tahminleri kullanilarak, yil boyunca tutulmasi gereken optimum nakit rezerv
miktari iki farkh sekilde i) ilgili para birimi cinsinden ve ii) konsolide (tim para birimleri dahil)
olarak giinliik, aylik ve yillik detayda tahmin edilebilmelidir (Ornegin, i) déviz cinsi bakiye ve TL
cinsi bakiye icin ayri ayri nakit akimlari gozetilerek nakit seviyesi belirlenebilecek; ardindan
belirlenen seviyeler toplanarak toplam seviye belirlenecektir iii) déviz akimlari ve TL akimlari



konsolide edilerek tek bir nakit seviyesi (TL ve dolar cinsinden) belirlenecek, sonrasinda
tutulmasi gereken portfoy belirlenecektir.
h. Nakit rezervi aylik bazda her ay i¢cin degisken olmak Uzere, alt ve st bant araligi seklinde
hesaplanacaktir.
i. Optimum nakit rezerv tahmini gerceklesme verilerine ve tahminlerdeki degisimlere gore
dinamik olarak giincellenecektir.
j- Kullanici tarafindan tanimlanabilecek gelir, gider ve finansman kisitlari dogrultusunda,
alternatif optimum nakit rezerv seviyeleri tiretilebilmelidir.
k. Uygulama, hesapladigi optimum nakit rezerv seviyesine karsilik, kullanicinin alternatif bir
nakit rezerv seviyesi 6nermesine olanak tanimalidir. Kullanici tarafindan belirlenen seviye ve
IDARE tarafindan saglanacak nakit akim projeksiyonuna goére alternatif portféyleri
belirleyebilmelidir. Ornegin;

i. Operasyonel ve stratejik rezerv ayrimi (kisa vadeli likidite ihtiyaci + uzun vadeli korunma),

ii. Mevsimsellik ve nakit donglsline gore esnek rezerv belirleyebilme,

iii. Senaryo analizi yapabilme (en iyi, en koti, olasi durum senaryolari).

2. Nakit akis tahminleri kullanilarak nakit seviyesi, ilgili para birimi cinsinden gunlik, aylik ve yillik
bazda belirlenecektir.
3. Tanimlanan parametreler dogrultusunda, belirlenen optimum portféyilin beklenen getiri orani
hesaplanabilmelidir.
a. Benimsenen nakit seviyesine baglh olarak en etkili getiri elde etme (vadeli mevduat, repo,
doéviz mevduat, altin vb.) senaryosu olusturulacaktir. Asil amag rezervin tasima maliyetinin
minimize edilmesi oldugundan, rezervin riskli ve cok cesitli enstrimanlar Uzerinden
(kompleks) bir getiri havuzu olusturulmasi beklenmemektedir.
b. Uygulama, kullanici tarafindan tanimlanabilen farkl getiri talepleri dogrultusunda, ilgili
para birimi cinsinden varliklar arasinda alternatif portféy dagilim senaryolari
olusturabilmelidir. (6rnegin aylik bazda risk dengeli getiri senaryosu, yiksek getiri dncelikli
senaryo vb.)
c. Mean-Variance Optimization (Markowitz Portfoy Teorisi vb.) kullanarak varlk dagilimi
onerebilmelidir.

4. Veri seti zaman serisi bicimindedir ve ginlik, aylik ve yillik olarak glincellenmektedir. Bu
nedenle modelin siirekli veya yeniden egitime uygun olmasi gerekmektedir.
5. Veriler yillik olarak Excel dosyalari tizerinde depolanmaktadir ve boyutlari kiiglk olgeklidir (MB).
6. IDARE tarafindan saglanacak nakit akis verileri anonim olarak saglanacaktir.
7. Gelistirilecek ¢dziim IDARE’nin veri tabanlarina entegre olabilecek sekilde tasarlanacak ve
IDARE’nin uygun gérdiigi acik kaynak veri tabani altyapilari (Postgresql vb.) ile calisacaktir
8. Proje icin gelistirme siirecinde gerekli veriler iDARE tarafindan gerekli giivenlik sézlesmesi
imzalandiktan sonra saglanacaktir.
9. Sistem 10 saniye icerisinde girdi yapilan senaryo icin ¢ikti Uretebilecektir. Sire konusunda
esneklik saglanabilecektir.
10. Gelistirilecek ¢6ziim, nakit rezervi optimizasyonu igin, risk bazl rezerv hesaplama, Monte Carlo
Similasyonu veya VaR (Value at Risk) gibi yontemlerle farkli ekonomik senaryolarda rezerv
ihtiyacini, operasyonel ve stratejik rezerv ayrimini (kisa vadeli likidite ihtiyaci + uzun vadeli likidite),
mevsimsellik ve nakit dongilsiine gore esnek rezerv belirleyebilmelidir.
11. iIDARE tarafindan formiilleri paylasilacak basit hesaplamali yéntemler (6rn. %GDP, 3 aylk borg
servisi kadar rezerv, haftalik bazda yapilacak harcamalarin belirli bir orani, yaklasik 12 ayri basit
hesaplamaya dayanan senaryo) kullanilabilecektir.
12. Her faz icin beklenen basarim kriterleri ve oranlari su sekildedir:
Belirtilen kriterlere iliskin detaylar proje sirecinde belirlenecektir.
a. Rezerv tahmini:
i. Her ay icin belirlenen nakit rezervi yillik ortalamadan énemli 6lglide ayrismamalidir (%X'i



asmamasi, IDARE tarafindan belirlenecektir.).
ii. Her giin icin belirlenen nakit rezervi aylik ortalamadan énemli dl¢lide ayrismamalidir (%X'i
asmamasi, IDARE tarafindan belirlenecektir).
iii. Belirlenecek nakit rezervi seviyesi IDARE tarafindan belirlenecek alt sinirn altina
dismemelidir.
b. Optimum Portféy:
i. Portfoy dengeli dagilmalidir. (Ornegin kaynak biyikliginin tamaminin tek bir para
birimine yonlendirilmemesi beklenmektedir.)
c. Mali Kaynaklardan Yiiksek Getiri Saglanmasi:
i. Portfoyden elde edilecek getirinin IDARE tarafindan belirlenecek getiriden daha diisiik
olmamasi gerekmektedir.

13. Gelistirilecek ¢dziimde kullanilacak modellerin segimine IDARE ile birlikte karar verilecektir.
Test sonuclarina gére en uygun model secilerek sisteme entegre edilecektir.

14. Kullanicilarin tahminlemeleri goriintileyebilmeleri, farkl veriler ile modeli ¢alistirabilmeleri ve
sistem ile etkilesime gecmeleri icin web tabanli bir arayiiz gelistirilecektir. Ayrica, IDARE
tarafindan belirlenecek kistaslar gozetilerek tablo ve grafikler olusturulabilecektir.

15. Gelistirilecek ¢éziim, IDARE’nin mevcut loglama altyapisina entegre olabilecektir

16. Uygulamanin Kimlik dogrulama ve yetkilendirme fonksiyonlari IDARE’nin mevcut altyapisiyla
entegre ¢alisabilecektir.

17. Gelistirilecek ¢6zlimuin, Uluslararasi Yaziim Gelistirme standartlarina uygun olmasi, agik
kaynakh teknolojiler kullanilarak gelistiriimesi ve herhangi bir lisans bagimhlgi icermemesi,
IDARE’nin mevcut lisanslarini kullanabiliyor olmasi, 1ISO 27001:2022 siireclerine uygun ve on-
premise ¢calismasi gerekmektedir.

18. Gelistirilecek ¢6ziim, OWASP Top 10 standartlarina uygun olarak gilivenlik testlerinden
gecirilecek ve bu standartlara uygun bir sekilde hicbir glivenlik a¢igi icermeyecektir.

19. Uygulama, proje yiritiiciisii kurulus ve IDARE’nin birlikte karar verecegi yazihm gelistirme
dilleriyle gelistirilecektir (Java, Python, C# vb.).

20. Uygulamanin kaynak kodlari, veri tabanlarina ait tiim elemanlari, glivenlik sifreleri ve ilgili tim
dokiimanlar IDARE’ye teslim edilecektir.

Dokiimanlar

Proje kapsaminda asagida belirtilen raporlar hazirlanacak ve IDARE ile proje planinda belirtilen
tarihlerde paylasilacaktir. IDARE gerekli gormesi durumunda ek raporlar talep edebilecektir.

e Ust Diizey Sistem Tasarimi Dokiimani

Gelistirilecek sistemin genel yapisi ve isleyisi tanimlanmali, sistem mimarisi detayh sekilde
actklanmalidir. Ana bilesenlerin islevleri ve bunlar arasindaki etkilesimler belirlenmeli, veri akisi ve
suregler netlestirilmelidir. Performans, 6lgeklenebilirlik ve giivenlik gibi teknik gereksinimleri ele
alinmal ve riskler ile varsayimlar ortaya konulmalidir. Bu dokiiman, sistemin basarili sekilde
tasarlanip uygulanabilmesi icin yol gosterici bir rehber olmalidir.

e Analiz ve Tasarim Dokimani

Sistemin mevcut durumu analiz edilmeli ve ihtiya¢ duyulan ozellikler belirlenmelidir. Teknik
gereksinimlerden tasarim ilkelerine kadar olan silrec¢ acik bir sekilde sunulmali, kullanici
deneyimini iyilestirmek i¢in arayliz tasarimi yapilmahdir. Ayrica, veri tabani yapisi ve sistemin
mimari ¢6zimu detaylandiriimahdir.



e Proje Takvimi (is Kirihm Yapisi — Zaman Cizelgesi)

Projenin zaman yonetimini ve takibini saglamak amaciyla is kirilim yapisindaki gorevlerin
baslangic ve bitis tarihleri ile projenin kritik asamalari detaylandirilmalidir.

e Veri Analiz Raporu

Bu raporda, analiz edilen veri setleri ve kullanilan yéntemler agiklanmali, veri setinin temel
ozellikleri tanimlanmalidir. Bulgular, grafikler ve tablolarla gorsellestiriimeli ve analizden elde
edilen sonuglar yorumlanmalidir. Stratejik kararlar icin dneriler gelistirilmeli ve sonraki adimlar
belirlenmelidir. Rapor, veri temelli karar alma siireglerine rehberlik etmelidir.

e Test Raporlari

Test stiregleri ve sonuglari detayli sekilde sunulmalidir. Test amaclari ve kapsami netlestirilmeli,
uygulanan test senaryolari ve kullanilan yontemler, performans ve hedeflenen ciktilarla uyum
actklanmalidir.
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