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BASKAN SUNUSU

Giglii bir ekonomi ve refah toplumuna ulagsmanin yolu, bilime, teknolojiye ve yenilige dayali
bir anlayis ile calismaktan gegmektedir. TUBITAK bu anlayisla 2024 yilinda 5.500’den fazla
calisaniyla bilimin ve teknolojinin kullanan1 degil, tasarlayani, gelistireni ve {ireteni olma

sorumluluguyla ¢aligsmalarini siirdiirmiistir.

2024 yilinda, Tiirkiye ekonomisi ve sanayisinin yesil doniisiimii, siirdiiriilebilir bir biiylimenin
tesis edilmesi ve llkemizin ihracatinda rekabetciliginin korunmasi ve giiclendirilmesine
yonelik Ar-Ge projelerini uygulamaya koydugumuz destek programlarimiz ile destekledik.
Ulkemizin 2053 sifir salim hedefine ulasmas1 igin diisiik karbona odaklanan teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik projelere daha fazla destek aktarmaya, bu alanlarda kamu, {iniversite

ve sanayi is birligini saglayacak Ar-Ge projelerini yiiriitmeye devam ettik.

Bilimin, toplumlarin kalkinmasinda en biiyiik itici giiclerden biri oldugu anlayisiyla Deneyap
Teknoloji Atolyeleri, bilim kamplari, bilim soylesileri, yarismalar, bilim fuarlari, bilim
senlikleri ve popiiler bilim dergileri basta olmak iizere tiim faaliyetlerimize her yas grubundan
cocuklarimizi ve genglerimizi dahil ederek gelecegin teknoloji yildizlarinin gelisimine katki

sagladik.

Bilim olimpiyatlari, TUBITAK Fen Lisesi, lise ve iiniversite dgrencileri proje yarismalari gibi
genc yaslardan itibaren baslayan ve yiiksek lisans, doktora ve doktora sonrasina kadar uzanan
desteklerimiz ile aragtirma ve inovasyon kiiltiiriinii derinlestirerek bilimsel tiretkenligi artirdik.
Bilim ve teknolojiye goniil vermis her bireyi, her yastan her gruptan insan1 kucaklayarak ve
destekleyerek toplumsal kalkinmanin her alaninda nitelikli insan kaynag yetistirilmesine katk1

sagliyoruz.

TUBITAK 2024 yilinda siirdiirdiigii aktif uluslararas: isbirlikleri ve liderlik roliiyle kiiresel
diizeyde bilim ve teknoloji alaninda etkin bir paydas ve drnek bir Kurum olmustur. 2024 yili
itibartyla 79 farkli iilkeden 106 kurulus ile ikili is birligi anlagsmas1 yapilmistir. Bu anlagsmalarin
yani sira, dahil olunan ¢ok tarafli uluslararasi is birligi platformlar1 araciligiyla iilkemiz

arastirmacilarina 100°den fazla iilkenin arastirmacilariyla is birligi yapma imkan1 sagladik.

Arastirma merkez ve enstitiilerimiz ekosistemimiz ile beraber ¢alisiyor, stratejik alanlarda

ekosistemin ulusal ve uluslararasi basarisinin artmasini saghyor; elde ettigi birikim ve
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teknolojileri sanayiye aktarmaya devam ediyor. Savunma, uzay, havacilik, rayli sistemler, yesil
ve dijital teknolojiler, afete yonelik teknolojiler, kutup ve iklim arastirmalar1 vb. alanlarda kritik
arastirmalar gergeklestiriyor, Ulkemiz icin 6nem arz eden ve ilk olma niteligi tasiyan birgok

projeyi basariyla yiiriitiiyoruz.

Milli Teknoloji Hamlesinin 6ncii kurumlarindan biri olarak, ¢ok daha fazla heyecanla; bilimsel
faaliyetleri tesvik etmeye, nitelikli insan kaynagini desteklemeye, bilimi toplumda
yayginlastirmaya ve yenilikci yiiksek teknolojileri gelistirmeye devam edecegiz. TUBITAK ’1n
2024 yil faaliyet ve projelerinin yiiriitiilmesinde ve bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen

tiim c¢alisanlarimiza tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Orhan AYDIN
Baskan
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AB CP: Avrupa Birligi Cerceve Programlari

ARBIS: Arastirmaci Bilgi Sistemi

ARDEB: Arastirma Destek Programlar1 Bagkanlig1

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

BiDB: Bilgi islem Daire Baskanlig

BIDEB: Bilim insan1 Destek Programlari Baskanlig

BiGG: Bireysel Geng Girisim

BILGEM: Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
BKMYBS: Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi

BM: Birlesmis Milletler

BTE: Bilisim Teknolojileri Enstitiisii

BTY: Bilim, Teknoloji ve Yenilik

BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezleri

BITO: Bilim ve Toplum Baskanlig1

BTYPDB: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanlig1
BUTAL.: Bursa Test ve Analiz Laboratuvari

COST: European Cooperation in Science and Technology (Bilim ve Teknolojide Avrupa
Isbirligi)

DDK: Danisma ve Degerlendirme Kurulu

EBYS: Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EKUAL: Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisans1

ERC: European Research Council (Avrupa Arastirma Konseyi)

FSMH: Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1

viii
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GSY: Genel Sekreter Yardimeilig1

IPA: Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
IHA: Insansiz Hava Araci

IKBS: insan Kaynaklar1 Bilgi Sistemi

IKDB: Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanlig1

ILTAREN: ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii

KAMAG: Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu

KARE: Kutup Arastirmalar1 Enstitiisii

KEI: Karadeniz Ekonomik Isbirligi

KiDB: Kurumsal fletisim Daire Baskanlig1

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler

MAM: Marmara Arastirma Merkezi

MADES: Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirliigii

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MKE: Makine ve Kimya Endiistrisi

MKYS: Mali Kaynaklar Yonetim Sistemi

MSB: Milli Savunma Bakanlig:

MSCA: Marie Sklodowska Curie Uluslararasi Burs ve Aragtirma Dolagim Destekleri
MUP: Milli Uzay Programi

NATO: North Atlantic Treaty Organization (Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii)
PBS: Proje Basvuru Sistemi

PRODIS: Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi

PTS: Proje Takip Sistemi

PYS: Panel Yonetim Sistemi

RUTE: Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii

SAGE: Savunma Sanayii Aragtirma ve Gelistirme Enstitiisii
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SAVTAG: Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu
SAYEM: Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi

SGE: Siber Giivenlik Enstitiisii

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

SSB: Savunma Sanayii Bagkanlig1

STB: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TARAL.: Tiirkiye Arastirma Alani

TBAE: Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii

TCDD: Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar

TEIDSE: Temiz Enerji, Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Arastirma Enstitiisii
TEYDEB: Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi
TRUBA: Tiirk Ulusal e-Bilim e-Altyapisi

TSE: Tiirk Standartlar1 Enstitiisti

TSK: Tiirk Silahli Kuvvetleri

TUSAS: Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

TUBA: Tiirkiye Bilimler Akademisi

TUBIMER: TUBITAK iletisim Merkezi Miidiirliigii

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TURASAS: Tiirkiye Rayl1 Sistem Araglar1 Sanayii Anonim Sirketi
TURKAK: Tiirk Akreditasyon Kurumu

TUSSIDE: Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii

TWAS: Diinya Bilimler Akademisi (The World Academy of Sciences)
TTOB: Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanlig1

UBYT: Uluslararas: Bilimsel Yaymlar1 Tegvik

UEKAE: Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Aragtirma Enstitiisti
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UIDB: Uluslararasi Isbirligi Daire Bagkanlig:
ULAKBIM: Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
ULAKNET: Ulusal Akademik Ag

UME: Ulusal Metroloji Enstitiisti

URAYSIM: Ulusal Gézlemevleri ve Ulusal Rayl Sistemler Test ve Arastirma Merkezi
UZAY: Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii

Ur-Ge: Uriin Gelistirme

USIMP: Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu
VY: Veri Yok

YBH: Yiiksek Basarimli Hesaplama

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig

YTE: Yazilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii

YZE: Yapay Zeka Arastirma Enstitiisii
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YONETICI OZETi

TUBITAK 2024 Yili Faaliyet Raporu “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”
ve “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Faaliyet Raporlarmin Performans
Esasli Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar”

dogrultusunda hazirlanmistir.

TUBITAK 2024 Yili Faaliyet Raporunda Program Biitge kapsaminda Kurumumuz igin
belirlenen 2 program, 6 alt program, 27 faaliyete yonelik 2024 yili uygulama sonuglarina yer
verilmektedir. Y1l igerisinde TUBITAK tarafindan gerceklestirilen faaliyet ve projelere iliskin
bilgiler “Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri” basligi altinda, gostergelerin gerceklesme
sonuclarin1 gosteren tablolara ise “Performans Géstergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu”

baslig1 altinda yer almaktadir.

Yonetmelik ve Usul Esaslarda belirtildigi iizere TUBITAK 2024-2028 Stratejik Planinda
belirlenen ama¢ ve hedefler kapsaminda gerceklestirilen faaliyet ve proje bilgileri ile
performans gostergeleri gerceklesme sonuclar1 raporlanmaktadir. Hedefler dogrultusunda yil
icerisinde gerceklestirilen faaliyet ve projelere iliskin bilgilere “Program, Alt Program ve
Faaliyet Bilgileri” baslig1 altinda, performans gostergesi ger¢eklesmelerine ise “Stratejik Planin

Degerlendirilmesi” baslig1 altinda yer verilmektedir.

TUBITAK 2024 Yili Faaliyet Raporu bahsi gecen Yonetmelik ve Usul ve Esaslar geregince
program biitge esaslar1 gozetilerek hazirlanmis olup Kurumumuz faaliyetlerine iliskin bilgi ve
degerlendirmeleri icermektedir. Raporda ayrica idare hakkinda genel bilgiler, biitce
gergeklesme sonuglarina iligkin - mali bilgiler, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin

degerlendirilmesi ve oneriler boliimleri yer almaktadir.
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GENEL BILGILER
Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in bilgi, teknoloji ve yenilik alanlarina yon vermek, paydaslarla is
birligi igerisinde bu alanlarda ¢alismalar yiiriitmek ve ekosistemi giiclendirmek.

Vizyonumuz

- Turkiye'nin milli teknoloji hamlesine liderlik eden kurum olmak.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 Sayili
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 582. maddesinde Kurumun kurulus amaci ve yapisi

asagidaki gibi tanimlanmistir:

“Tiirkiye'nin rekabet giicii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun her kesimi ve
ilgili kurumlarla is birligi i¢inde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalar
hakkinda ¢alismak, bunlar gerceklestirecek altyapinin ve araglarin olusturulmasina katki
saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,
yiiriitmek, bilim ve teknoloji kiiltiiriinlin gelistirilmesinde Onciiliilk yapmak amaciyla tiizel
kisilige, idari ve mali 6zerklige sahip, Sanayi ve Teknoloji Bakanligiyla ilgili ve 6zel biitgeli
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu kurulmustur. Kurumun kisa adi

TUBITAK tir.”

“Bakanliklara Bagli, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilati Hakkinda 4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile TUBITAK’in gorevleri
asagidaki sekilde belirtilmistir:
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Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, izlemek, yapmay1 6zendirmek ve yapmak; bu amacgla program ve

projeler gelistirmek.

Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilige dayali rekabet giiciiniin
yiikseltilmesine, ekonomik ve sosyal gelismesine, iilke gilivenligine, insan ve g¢evre
sagligina katki saglamaya doniik stratejik alanlarda arastirmalar yapmak ve yaptirmak,

teknoloji alt yapisini giiglendirmek amaciyla merkezler ve enstitiiler kurmak.

Kurum biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitiilerde ve birimlerde gelistirilen teknolojilerin iiretimde ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda tanitilmasini, kullanilmasini veya bunlardan daha kolay yararlanilmasini
saglamak icin gerekli ortamlari ve yonetim yontemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin
iilke ekonomisine, sinai ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere
doniismesini saglamak, bu amagcla ilgili Bakanin onayi tizerine sirket kurmak, kurulmus

sirketlere ortak olmak.

Kamu ve 6zel sektoriin teknolojik aragtirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin
katiliminm1 saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak; erken
asamadaki gelisme potansiyeli olan buluslarin ticarilestirilmesi amaciyla faaliyet
gosteren tiizel kisi ve fonlar1 desteklemek, bu amagla ilgili Bakanin onayi lizerine sirket
kurmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak, kamu ve 6zel sektoriin
arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ¢iktilarin ticari
degere doniistliriilmesini desteklemek; sanayinin {iniversite ve aragtirma kurum ve
kuruluglar ile 15 birligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek ve bu is birliginin
somut hale doniisebilecegi ortamlar1 olusturmak; bu alanlarda girisimciligi
desteklemek; fikri ve sinal haklara iliskin destek vermek; bu bentte sayilan amaglarla
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda teminatli veya bir
defaya mahsus olmak iizere teminat alinmaksizin, hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli

destekler vermek ve on 6demede bulunmak.

Tiirkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve is birligi anlagmalarinin
hazirlanmas1 ve miizakeresinde Cumhurbaskanligina o6nerilerde bulunmak ve bu

anlagmalarin izlenme ve uygulanmasinda ilgili mevzuat gerg¢evesinde gorev almak.
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Gorev alanma giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlari ve
arastiricilarla her tiirlii bilimsel ve teknik is birligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse

iiye olmak; uluslararasi bilimsel ve teknik anlagsmalara Tiirkiye adina taraf olmak.

Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kollokyum gibi

bilimsel toplantilar1 desteklemek, diizenlemek ve bunlara katilmak.

Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiiltiiriiniin gelistirilmesinde dnciiliik yapmak; bu
amacla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Tiirk¢e ve yabanci dillerde siireli ve siiresiz
yayinlar yapmak, coklu ortamlarda dokiiman ve belge olusturmak ve bu tiir yayinlari ve

etkinlikleri desteklemek.

Dokiimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalar1, veri tabanlari, kiitiiphane ve arsiv gibi
bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi yap1 ve
sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluslar1 arasinda arastirma ve
egitim amagh elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu

aglarin yurt i¢i ve yurt disindaki aglarla baglantisini saglamak.

Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri igin olanaklar
saglamak; bu amagla ddiiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda iistiin basarisiyla
kendini gosteren gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve

bu amagcla burslar vermek, yarigmalar diizenlemek ve yayinlar yapmak.

Bilimsel ve teknolojik geligsmeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin

artirtlmasina yonelik danismanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak.

Bu maddede belirtilen amaglarin gerceklestirilmesi ve gorevlerin yerine getirilebilmesi

ile ilgili her tiirlii faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak.

Kurum, sayilan gorevlerini yerine getirmek amaciyla, kulugka merkezi, teknoloji merkezi,

teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim

parki

ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt disi irtibat biirolart kurmak, destek

programlari olusturmak, is birligi aglar1 ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazari,

bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek ve desteklemek, 6diil, burs ve tesvik

ikramiyesi vermek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda

teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve on Odemede

bulunmak ve yukarida belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her tiirlii faaliyette

bulunmak ve gerekli destegi saglamak yetkisini haizdir.

AK
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TUBITAK yukarida belirtilen bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin genel usul
ve esaslarin belirlenmesinde Cumhurbaskanligi biinyesindeki Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Politikalar1 Kurulu ve diger ilgili politika kurullariyla koordinasyon i¢inde calisir.

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu 278 sayili Kanun ile kurulmus
olup Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmast Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 703 Numarali Kanun Hiikmiinde
Kararname ile 17/07/1963 tarihli ve 278 Sayili Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Kurulmas1 Hakkinda Kanunun ad1 Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
ile Ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanun seklinde degistirilerek bir kistm maddeleri
yiiriirlilkten kaldirilmis, Bakanliklara Bagli, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati1 Hakkinda Cumhurbaskanliginin 4 Sayili Kararnamesi ile de

yeni diizenlemeler getirilmistir.
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Idareye Iliskin Bilgiler

Fiziksel Yapi

TUBITAK Baskanlik ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri 2024 yil1 fiziksel kaynaklara ait
bilgiler Tablo 1-5’te verilmektedir.

Tablo 1 Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler

Kavnak Kapali Bina | Arazi Alam
Y Alani (m?) (m?)

Ankara
BASKANLIK 21.065 3.495
OSTIM Kitap Depo Binasi 2.500 1.225
Ek Hizmet Binasi 25.588 4.125
SAGE 77.800 3.168.854
UZAY 12.313 17.500
ULAKBIM! 500 -
BILGEM ILTAREN? 13.370 25.000
ANKARA TOPLAM 153.136 3.220.199
Gebze
Gebze Yerleskesi® 273.991 7.950.000
GEBZE TOPLAM 273.991 7.950.000
Bursa
BUTAL 5.400 12.240
GENEL TOPLAM 432.527 11.182.439

1 ULAKBIM faaliyetlerini ek hizmet binasinda siirdiirmekte olup ve 500 m2’si YOK binasinda bulunmaktadr.

2 BILGEM ILTAREN’in bilgileridir. BILGEM’in Ankara’da faaliyet gdsteren diger enstitiileri ek hizmet binasinda hizmet
etmekte olup ilgili kategorinin igerisine dahil edilmistir.

3 TUBITAK MAM, BILGEM, UME, RUTE, TUSSIDE, TBAE kullanimindaki kapal1 bina ve arazi alanlar1 Gebze
Yerleskesi baglig1 altinda verilmektedir.
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Tablo 2 Tasimirlara Ait Bilgiler

2 5 = = =
Tasimir = g 5 = @
Cinsi % N = 2 <

« <5} o D ,J

=) o =] = =)
Masalstil | ) 509 994 1472 5208 2.815 533 691 10 17 154 187 117 12.727
Bilgisayar
Dizlisth | q/y 933 744 4347 585 551 278 142 8 295 254 13  8.390
Bilgisayar

Tasinirlar

Yazici 242 58 310 318 187 23 26 2 6 21 46 77 1.316
Fotokopi = 54 - 52 10 9 11 59 1 | - - |11 1 218
Faks 9 2 19 19 2 1 3 -l -1 1|1 - 57

Tablo 3 Tasitlara Ait Bilgiler

. = =

— ) i

= =< =]

Tagsit Tiirii S 3 o

7 = <

< & |

== > =)
Kiralik Tasitlar 11 54 9 3 3 1 81

Tasitlar

Kuruma Ait Tagitlar 1 53 15 1 - - 70

Tablo 4 Tesislere Ait Bilgiler

Tesis Cinsi

Baskanhk
Yerleskesi

Misafirhane (yatak kapasite) 15 20 36

Lokal 1 - -

Spor Salonu 1 1 -
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Tablo 5 TUBITAK Baskanhk/Merkez/Enstitii Sosyal Tesisleri Gelir-Gider Bilgileri

[
2 >
[<5) c
c o
. < =
Sosyal Tesisler = %)
5 S
'i n
Gider  133.880,10 27.967,18 2.761.071,56
TUBITAK Baskanhk Gelir 395.997,89 73.125,27 3.677.725,33
Fark 262.117,79 45.158,09 916.653,77
Gider = 982.984,60 184.125,00 -
TUBITAK Gebze Gelir  1.313.317,20 468.740,93 -
Yerleskesi
Fark 330.332,60 284.615,93 -
Gider  1.826.397,37 - =
TUBITAK BUTAL Gelir = 2.179.599,57 - -

Fark 353.202,20 - -

TUBITAK Bagkanlik Binasi Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve farkli illerde bulunan
Merkez, Enstitli ve diger birimler de Baskanliga bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Ankara’da TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY ve TUBITAK ULAKBIM yer almaktadur.
Ayrica, Ankara disinda yerlesik olan BILGEM’in Yazilim Teknolojileri Enstitiisii, Siber
Giivenlik Enstitiisii ve Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii gibi ilgili birimlerinin de
Ankara’da faaliyetleri bulunmaktadir. Bursa’da TUBITAK BUTAL faaliyet gostermektedir.
Gebze’de bulunan TUBITAK Yerleskesinde ise TUBITAK MAM, TUBITAK BILGEM,
TUBITAK TBAE, TUBITAK RUTE, TUBITAK UME ve TUBITAK TUSSIDE
bulunmaktadir. Ayrica TUBITAK Temiz Enerji, Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik
Arastirma Enstitiisiiniin (TUBITAK TEIDSE) kurulum asamas1 devam etmektedir.
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TUBITAK

Teskilat Yapisi

TUBITAK Organizasyon Semasina Sekil 1°de yer verilmistir. 4 Sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’nin 586’nc1 maddesine gore Yonetim Kurulu Kurumun en {ist karar organi olup 7

iiyeden olusur. Bagkan, Kurumun ve Y6netim Kurulunun Bagkanidir.

TUBITAK Merkez ve Enstitiileri, faaliyetlerine gore TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik

Birimleri olarak yapilandirilmistir.
Ar-Ge Birimleri

e Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE)

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY)

Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)

Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TUBITAK TBAE)

Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii (TUBITAK RUTE)

e Temiz Enerji, Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Arastirma Enstitiisii
Ar-Ge Kolaylik Birimleri (TUBITAK TEIDSE)

e Ulusal Akademik A§ ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

e Bursa Test ve Analiz Laboratuvar: (TUBITAK BUTAL)
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1.1.1.1. TUBITAK Baskanhk Birimleri

Arastirma Destek Programlari Baskanligi (ARDEB)

Ulkemizdeki Ar-Ge kapasitesini artirmak amaciyla calismalarini siirdiiren ARDEB, farkli
destek programlari ile iiniversite, 6550 sayili Kanun kapsamina giren arastirma altyapilari,
egitim arastirma hastaneleri ve aragtirma enstitiileri basta olmak {izere akademisyenlerin, 6zel
sektor ve kamuda c¢alisan arastirmacilarin projelerine geri O0demesiz finansal destek
vermektedir. Bu baglamda Tiirkiye nin 6ncelikli alanlarindaki Ar-Ge projeleri, baslangic Ar-
Ge projeleri, gen¢ arastirmacilarin kariyerlerini gelistirme amacgli projeleri, kamu
kurumlarimizin Ar-Ge ile giderilebilecek sorunlarina ¢6ziim iiretmek amaciyla hazirlanan
projeleri desteklemekte, {iniversitelerin arastirma ve gelistirme potansiyelinin artirilmasina

yonelik destekler ile de ulusal ¢aptaki yeni fikir ve tirlinlere 6nemli imkanlar sunmaktadir.

ARDEB bu faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlagmis arastirma destek gruplari

ve miidiirliikler ile yerine getirmektedir:
e (Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Aragtirma Destek Grubu (CAYDAG)
o Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu (EEEAQG)
e Kamu Arastirmalar1 Destek Grubu (KAMAG)
e Miihendislik Arastirma Destek Grubu (MAG)
e Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu (SAVTAQG)
e Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu (SBAG)
e Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Destek Grubu (SOBAG)
e Kimya, Biyoloji Arastirma Destek Grubu (KBAG)
e Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu (MFAG)
e Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Aragtirma Destek Grubu (TOVAG)
e Ar-Ge Destek ve Siire¢ Yonetim Hizmetleri Grubu (ARGES)
e Uluslararasi Isbirligi Projeleri Arastirma Destek Grubu (UPAG)
e Uzay Teknolojileri Aragtirma Grubu (UZAG)

e Destek Programlari Izleme ve Koordinasyon Miidiirliigii (DEIK)

11
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e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii (ETAP)

e Mali Denetleme ve S6zlesmeler Midiirliigii (MADES)

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB)

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik politikalari dogrultusunda caligmalarini siirdiiren
TEYDEB, 6zel sektor kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilikgilik faaliyetleri
ile girisimciligi destekleyerek s6z konusu kuruluslarin rekabet giiclerini artirmaya ve iilkemizde
Ar-Ge Kkiiltiiriiniin ~ yayginlasmasina katkida bulunmaktadir. TEYDEB, bu amagla, ilgili
kesimlerle is birligi yaparak; 6zel sektér kuruluslarinin, proje esasli arastirma-teknoloji
gelistirme faaliyetlerine kaynak ayirmalarin1 6zendirir, risk paylasimli destek mekanizmalari
uygular ve gelistirir. Sanayi kuruluslarinin kendi aralarinda, {niversitelerle ve arastirma
kurumlariyla ulusal/uluslararasi ig birligi ve teknoloji transfer mekanizmalar1 olusturmalarina

katkida bulunur.

TEYDEB faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlasmis teknoloji gruplar1 ve

miidiirliikler ile yerine getirmektedir:
e Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)
e Biyoteknoloji, Tarmm, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
e Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)
e Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)
e Makina Imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)
e Ulastirma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG)
e Teknoloji Transfer Mekanizmalar1 Destekleme Grubu (TEMEG)
e Girisim Sermayesi Destekleme Grubu (GISDEG)
e Girisimcilik Destekleme Grubu (GIRiSIM DESTEK)
e Oncelikli Teknoloji Alanlar1 Destekleme Grubu (ONDEG)
e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirliigii (ETAP)

e Mali Denetleme ve S6zlesmeler Mudiirliigii (MADES)
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Bilim Insani Destek Programlari Baskanligi (BIDEB)

Bilim Insan1 Destek Programlari Baskanlig1 bilim ve teknoloji iiretebilen, iirettigi bilim ve
teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirebilen, diinya bilim ve teknolojisine
katkida bulunan saygin bir Tiirkiye nin olusturulmasi i¢in vazgecilmez éneme sahip olan bilim
insanlarinin say1 ve niteliginin artmasina yardimei olmak amaciyla destekleyici ve tesvik edici

cesitli programlari ve etkinlikleri yiirtiten birimdir.

Bilim insanlarinin, arastirmacilarin yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri i¢in olanaklar saglamak,
bu amagla odiiller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda {istiin basarisiyla kendini gosteren
gengleri izleyerek onlarin yetigsme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amagla burslar vermek,

yarismalar diizenlemek ve yayinlar yapmak BIDEB’in ana gérevleridir.

BIDEB bu faaliyetlerini iki miidiirlik ve calisma alanlarinda uzmanlasmis iic grup ile

surdirmektedir:

Egitim Burs ve Etkinlik Destekleri Grubu

e Arastirma Burs ve Destekleri Grubu

e Yarismalar Grubu

e Mali Denetleme ve Sozlesmeler Midiirligi

e Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Miidiirligi

Bilim ve Toplum Baskanligi (BITO)

TUBITAK 1 temel amagclarindan birisi olan, toplum genelinde bilim okuryazarligmi tesvik
etmek, bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriinliin gelismesini ve yerlesmesini saglamak amaciyla
gergeklestirilen ¢alismalar Bilim ve Toplum Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu amagla
diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinlikler, bilim senlikleri, bilim fuarlari, bilim merkezleri,
bilim sOylesileri ve egitim atdlyeleri kurulmasina yonelik verilen proje desteklerinin yaninda

popiiler bilim yaymciligi faaliyetleri de BITO tarafindan gergeklestirilmektedir.
BITO bu faaliyetlerini asagidaki birimler vasitasiyla siirdiirmektedir:

e Dergiler Miidiirliigii

e Kitaplar ve Telif Eserler Midiirliigii

e Bilim Iletisimi Miidiirliigii

13



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2024 |

TUBITAK

Bilim Merkezleri Midiirliigii

e Egitim Atdlyeleri Midurligi

e Destek Programlart Midiirligi

e Etkinlik ve Organizasyon Miidiirliigii

e Mali Denetleme ve S6zlesmeler Midiirligi
e Satis ve Pazarlama Midiirligii

e Tanmitim ve Destek Hizmetler Miidiirligi

e Proje Yonetimi ve Koordinasyon Birimi

Uluslararast Isbirligi Daire Baskanligi (UIDB)

Uluslararas1 Isbirligi Daire Baskanliginin gorevi Tiirkiye nin uluslararasi BTY is birligi
faaliyetlerinin ulusal 6nceliklerimiz ve dis politikamizin yan1 sira BTY ve diplomasi alaninda
uluslararas1 platformda yasanan gelismeler dogrultusunda belirlenmesine katki saglamak,
yiritiilmesinde yer almak, bu faaliyetleri degisen kosullar1 dikkate alarak gelistirmek ve

siirdiiriilebilir kilmaktir. Bu faaliyetler UIDB altinda bulunan;
e Ikili ve Coklu iliskiler Miidiirliigii

e AB Cergeve Programlar1 Midiirligii araciligiyla ytirtitiilmektedir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligi (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Daire Baskanligi, TUBITAK in kurulus amaglarinda
yer verilen “Tiirkiye’nin rekabet giiciinii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak i¢in toplumun
her kesimi ve ilgili kurumlarla is birligi i¢inde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve
teknoloji politikalar1 hakkinda c¢aligmak, bunlar1 gerceklestirecek altyapinin ve araglarin
olusturulmasina katki saglamak” hedefleri dogrultusunda g¢aligsmalarini 3 miidiirlik altinda

yiiriitmektedir;
e Bilim, Teknoloji, Yenilik Politikalar1 Mudiirliigii
e Bilim, Teknoloji, Yenilik Destek Programlar1 Planlama ve Gelistirme Midiirligi

e Bilim, Teknoloji, Yenilik Veri Analizi ve Degerlendirme Miidiirliigi
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Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi (TTOB)

TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligit TUBITAK biinyesinde iiretilen bilgi ve
teknolojiden dogan ve Kuruma ait fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, uygulamaya
donitistiiriilerek ticarilestirilebilmesi ve Kurumun fikrfi miilkiyet haklar1 portfoyiiniin
yonetilmesi i¢in kurulmustur. Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanligi, Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin tescil islemlerini yliriitmek, Kurum tarafindan fikri miilkiyet haklarina dair siirecler
kapsaminda acilan destek programinin yiiriitiilmesine destek olmak, Kurumun sahibi veya
ortagl oldugu fikri miilkiyet haklarina iligkin portfoyii yonetmek, Kuruma ait fikri miilkiyet
haklarinin ticarilestirilmesine iliskin is ve islemleri yiiritmek, fikri miilkiyet haklarina dair
diizenlenen ulusal ve uluslararasi etkinliklerde Kurumu temsil etmek, ticarilestirme sonrasi fikri
iirlintin kaliteli iiretimi ve sertifikasyonunun takibini yapmak ya da yaptirmak ile gorevlidir.
Teknoloji Transfer Ofisi Bagkanligi; Fikri Miilkiyet Miidiirliigl, Ticarilestirme Midirliigii ve
Mali Isler Miidiirliigiinden olusmaktadir.

Hukuk Hizmetleri Baskanlig:

Hukuk Hizmetleri Baskanligi, Kurumun taraf oldugu her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idareyi
temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu kurum ve kuruluslan tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklan ile
diizenlenecek her tiirlii s6zlesme ve sartname taslaklarini, idare ile tigiincii kisiler arasinda ¢ikan
uyusmazliklara iligskin isleri ve idare birimlerince sorulacak diger isleri inceleyip hukuki
miitalaasini bildirmek, anlagsmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak, uyusmazliklarin sulh
yoluyla ¢oziimii konusunda miitalaa vermek gorevlerini yiiriitmektedir. Hukuk Hizmetleri
Bagkanlig1; Dava Takip Birimi, Mevzuat, Diizenlemeler ve Bilgi Edinme Birimi, Gebze Hukuk

Hizmetleri Biriminden olusmaktadir.

I¢c Denetim Birimi Baskanligi

I¢ Denetim Birimi Baskanliginin gérevi, Kurumun misyon ve vizyonuna ulagmak igin tiim
islem, stire¢ ve faaliyetlerinin amag ve politikalara, kalkinma planina ve programlarina, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini; kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini, biitiinliiglinli ve zamaninda
elde edilebilirligini risk odakli; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimi

uygulamalariyla nesnel giivence saglayarak Kuruma deger katmaktir.
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Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig

Kurumsal Iletisim Daire Baskanligmnin gérevi, Kurumun ulusal ve uluslararas1 kamuoyunda
bilinirligini, taninirligini arttirmak, Kurumun faaliyetlerini hedef kitleye, paydaslarina, basina
ve kamuoyuna duyurmak, bilgi edinme, goriis/Oneri, sikayet, itiraz, bagvuru ve degerlendirme
stireclerinin birlestirilerek tek bir sistem tizerinden elektronik ortamda kayitli bir sekilde
yonetilebilmesi i¢in gerekli ¢alismalari yapmaktadir. Kurumsal Iletisim Daire Baskanlig
faaliyetlerini; Kurumsal iletisim ve Tanitim Miidiirliigii, Medya ve Dijital Iletisim Miidiirliigii
ve TUBITAK Iletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER) altinda yiiriitiilmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, TUBITAK 1n temel siireclerine destek vermek amaciyla kurulmustur. Genel
Sekreterlik; Genel Sekreter Yardimciligi, Bilgi islem Daire Baskanlig1, insan Kaynaklar1 Daire
Bagkanlhig1, Idari Hizmetler Daire Bagkanligi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan

olusmaktadir.
Bilgi Islem Daire Baskanligia bagl birimler:
e Is Uygulamalari ve Yazilim Gelistirme Miidiirliigii
e Sistem ve Isletim Miidiirliigi
e Bilgi Giivenligi Midiirligii
Insan Kaynaklar1 Daire Baskanligma bagli birimler:
e Insan Kaynaklar1 Planlama Miidiirliigii
o Ozliik Isleri Miidiirliigii
e Egitim, Gelisim ve Degerlendirme Siire¢leri Midirliigi
Idari Hizmetler Daire Baskanligia bagl birimler:
e Ayniyat ve Stok Kontrol Miidiirliigi
e Genel Evrak ve Arsiv Midiirliigii
e Idari ve Sosyal Isler Miidiirliigii
e Satimalma Miudurligi

e Seyahat Isleri Birimi
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e Koruma ve Giivenlik Mudiirliigii
e Yapim Bakim ve Isletme Miidiirliigii
e TUBA Sekretarya Ofisi
e s Yeri Saglik ve Giivenlik Birimi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bagli birimler:
e Muhasebe ve Kesin Hesap Miidiirligi
e Biitce ve Performans Miidiirligii
e ¢ Kontrol Miidiirliigii

e Stratejik Yonetim ve Planlama Midirligi

1.1.1.2. TUBITAK Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

Uygulamali arastirma ve gelistirme yaparak siirdiiriilebilir, yenilik¢i, bilimsel ve teknolojik
coziimler iireterek bilim ve teknoloji iireten diinya lideri bir merkez olmay: hedefleyen
TUBITAK MAM’n biinyesinde, her biri genis yetkinlik alanina sahip 3 Baskan Yardimcilig1,
1 Enstitii ve 2 Direktorliikk bulunmaktadir. Bunlar: Enerji Teknolojileri Bagkan Yardimeiligi,
Malzeme ve Proses Teknolojileri Bagkan Yardimciligi, iklim Degisikligi ve Yasam Bilimleri
Bagkan Yardimciligi, Kutup Arastirmalart Enstitiisii ile Strateji ve Proje Y onetimi Direktorligi

ve Kurumsal Coziimler Direktorliigiidiir.

Sahip oldugu arastirma kabiliyet ve kapasitesi, arastirma alt yapisi, yiiksek standartlarda
yOnetim siireci ve miisteri odakli yaklasimiyla TUBITAK MAM); kamu, savunma, 6zel sektor

ve akademik kuruluglara 6zgiin ¢oziimler sunmaktadir.

Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)

TUBITAK BILGEM’in kurulus amaci; Tiirkiye’nin savunma giiciine katkida bulunmak, ulusal
sistem i¢inde sivil ve askeri sektoriin ihtiyaci olan her tiirlii bilisim, bilgi giivenligi ve ileri
elektronik teknolojileri konularinda arastirmalar yapmak, sézlesmeli projeler yolu ile bilisim,
bilgi glivenligi ve ileri elektronik teknolojileri konusundaki sorunlar ortaya koymak, ¢6zmek

ve/veya ¢Ozlilmesine yardimci olmak ve bu ¢dziimlerin uygulanmasini saglamak, iiniversite,
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kamu ve 6zel sektor arasinda koprii gorevi tistlenerek is birliklerini gelistirmek ve bu kesimlerin
teknolojik birikimlerini arttirmaktir. BILGEM’in faaliyetleri ve gerceklestirdigi projeler
elektronik, elektromanyetik, optik, akustik sistemler, kriptoloji, elektronik harp, algilayici
teknolojileri, yapay zeka, dijital varlik teknolojileri, benzetim ve modelleme, platform
entegrasyon teknolojileri, yazilim ve yazilim mimarileri, mobilite teknolojileri, dogrulama ve
gecerleme teknikleri, veri madenciligi, glivenlik kritik yazilim gelistirme, bilgi ve ag
teknolojileri, bilgi ve ag giivenligi, siber giivenlik, aviyonik teknolojileri gibi alanlarda
odaklanmaktadir. TUBITAK BILGEM biinyesinde Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma
Enstitiisii (UEKAE), Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE), ileri Teknolojiler Arastirma
Enstitiisii (ILTAREN), Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE), Yazilim Teknolojileri Enstitiisii
(YTE), Yapay Zeka Enstittisii (YZE) ve Test ve Degerlendirme Direktorliigii (TDD) yer

almaktadir.

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

TUBITAK SAGE’nin temel goérevi Tiirk Silahli Kuvvetleri ve ulusal savunma sanayi
kuruluslarimin belirledigi gereksinimleri karsilamak {izere, gerektiginde yurt ici ve disi
kuruluslar ile is birligi yaparak arastirma, gelistirme galismalar1 yapmaktir. TUBITAK SAGE,
Tiirk Silahli Kuvvetleri tarafindan istenmesi halinde yurt disindan temin edilmesi s6z konusu
olan sistem, teknoloji, techizat veya malzemelerin se¢imi, testi ve kullanimi ile ilgili
problemlerin ¢oziimiine yardimci olmaktadir. Bununla birlikte gerektiginde bu sistemlerin
yurtiginde Uretilmesi amaciyla teknik Ozelliklerini yakindan tanitir ve degerlendirir. Temel
gorevler ¢ercevesinde ulusal savunma acgisindan kritik 6nem tasiyan yurt dist teknolojileri,
arastirma ve gelistirme etkinliklerini izlemek ve uygulama imkanlarini arastirmak ve bununla
ilgili olarak diger yurt i¢i kurum ve kuruluslara sézlesme karsiligi danigmanlik, inceleme-

Olclim, altyap1 kurma hizmetleri vermek enstitiiniin faaliyetleri arasindadir.

Enstitli, savunma sanayi konusunda uzmanlasmis, yiiksek nitelikli, arastirmaci personel
yetistirip uzmanlik alanina giren konularda, ¢esitli kuruluslar i¢in egitim programlar1 hazirlar
ve bunlar1 uygular, 6zel iiretim ve onarim hizmetleri verir. Bununla birlikte gérev alanina giren
konular ile ilgili olarak teknoloji olusturma c¢alismalarini yiiriitiip gorevlerinin yerine

getirilmesi i¢in gerekli altyapiy1 kurup diizenleme calismalarini da gergeklestirmektedir.
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Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (UZAY)

TUBITAK UZAY, iilkemizin uzay teknolojileri konusunda gelisimini saglamak, uzay
teknolojileri ile ilgili alanlarda gilincel arastirma konularin1 ortaya koymak, ¢oziimlemek ve
¢oziimlenmesine yardime1 olmak amaci ile kurulmus bir enstitiidiir. TUBITAK UZAY, uydu
teknoloji sistemleri ve alt sistemlerinin yani sira, derin uzay ve insanli uzay gorevleri,
haberlesme sistemleri, uzaktan algilama ve goriintii isleme projeleri yiiriitmektedir. Gelecekteki
uzay ve uydu teknolojilerinde disa olan bagimliligin azaltilabilmesi amaciyla, kritik ekipmanlar
ve uydu alt sistemleri yurt iginde azami sekilde milli kabiliyetler ile gelistirmektedir. Uzay ve
uydu alanindaki kritik teknolojilerin yurticinde gelistirilmesi i¢in altyapilarin kurulmasi, milli
yer gozlem ve haberlesme uydularinda bu altyapilarin kullanilmasi UZAY i 6ncelikli
amaglarindandir. Bununla birlikte; rekabetci alt sistemler {iretimi ve ihracati ile katma deger
yaratilmasi, projelerde elde edilen kazanimlarin teknoloji transferi yoluyla 6zel sektore
aktarilmasi ve uzay teknolojileri alaninda istihdam yaratilmasi ve yetismis Ar-Ge personeli ile
iniversitelerde 1ilgili alanlarda akademik calismalarin Oniiniin ac¢ilmast UZAY’in ana

hedeflerindendir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)

TUBITAK UME’nin amaci, Tiirkiye'de yapilan tim 6lgiimleri giivence altna almak, bu
Olclimlerin uluslararasi sisteme entegrasyonunu saglamak, mevcut ve yeni 6l¢me teknolojilerini
gelistirmek, bdylece ticari ve endiistriyel ortamda kullanilan 6l¢imlerin dogrulugunu temin
etmek icin gerekli Ulusal Metroloji Sistemi'ni olusturarak ulusal ve uluslararas: ticarette
esitligin saglanmasina ve Tiirk endiistriyel iiriinlerinin kalitesinin artirilmasina ve Tirkiye'nin

bilimsel ve teknolojik gelismesine katkida bulunmaktir.

UME bu amagla, ulusal 6lgme referans standartlarini gelistirir, muhafaza eder, uluslararasi
Olcme sistemine izlenebilirligini saglar, endiistri, bilim ve arastirma sisteminin kullanimina
sunar. Tiirkiye'de yapilan 6l¢iimlere referans teskil eden ve bu konuda en iist diizeyde yetkili
olan Enstitii, ¢alismalarinda TUBITAK'in diger birimleriyle, yurt ici ve yurt dis1 kuruluslarla is
birligi yapar, gerek kendi biinyesindeki arastirmaci ve teknik personeli, gerekse biinyesi
disindaki kuruluslarin 6l¢me, test, kalibrasyon, analiz, kontrol ve metroloji konusunda faal olan

teknik personelini egitme ilkelerini g6z Oniinde tutmaktadir.
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Tiirkive Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii (TUSSIDE)

TUBITAK TUSSIDE strateji ve ydnetim sistemleri gelistirmeye yonelik olarak arastirma,
danismanlik ve egitim projeleri yiiriitmektedir. Nitelikli kadrosu ve kurdugu is birlikleri ile
ilkemiz kurumlarmin siirdiiriilebilir politika ve stratejiler gelistirmeleri, is modeli
gelistirmeleri, yonetim sistemleri gelistirmeleri, kurumsal olgunluk modelleri gelistirmeleri,
fizibilite, performans ve etki analizleri, gelisim programlari tasarimi ve uygulamasi ¢alismalari
gerceklestirmektedir. Yeni teknolojilerin is yapis bicimlerini hizla doniistiirdiigi glinlimiiz
diinyasinda, yonetimde deger iireten referans ¢oziim ortagi olma vizyonu ile faaliyetlerine

devam etmektedir.

Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii (RUTE)

TUBITAK RUTE, TUBITAK ile TCDD arasindaki Ar-Ge is birliginin kurumsallasmasi
hedefiyle imzalanan protokole dayali olarak kurulmustur. Enstitii, mobilitenin doniisiimiinde
oncli olma vizyonuyla daha emniyetli, hizli ve verimli ulasim teknolojileri alaninda iilkemizin
ihtiya¢ duydugu yenilik¢i teknolojileri gelistirmeye yonelik uygulamali Ar-Ge c¢alismalari
yiritmektedir. Bu amagla Enstitii, rayli ulasim teknolojileri alaninda giincel aragtirma
konularini ortaya koymakta, bu teknolojilerin milli olarak gelistirildigi projeleri basta TCDD
olmak {izere paydaslari ile is birligi icerisinde yiirlitmekte ve ayn1 zamanda uluslararasi esdeger
arastirma kurumlar ile is birlikleri gelistirmektedir. Hayata gegirdigi projeler ve gelistirdigi
teknolojiler sayesinde Tiirkiye’nin rayli ulasim alanindaki ilk ve tek uygulamali Ar-Ge
enstitiisii olma konumunu koruyan ve giiclendiren TUBITAK RUTE, kamu ve 6zel sektor
kurulusglarinin  ihtiya¢ duydugu yiiksek nitelikli miihendislik hizmetlerini saglayarak
iiniversiteler ve diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde iilkemizde bir referans merkezi

olarak gorev yapma misyonu ile ¢calismalarini siirdiirmektedir.

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TBAE)

TUBITAK TBAE diinyada kabul gorerek, en ileri seviyede bilim iireten ve teknolojiye yon
veren, etkili temel bilimler egitimi destekleriyle, egitimde Tiirkiye’yi On siralara g¢ikartan,
tilkemizin gelecegini etkileyen lider bir Temel Bilimler Enstitiisii olmay1 hedeflemektedir.
Toplumun temel bilimlere saygisint artirmak, bilimsel yaklagim ve uygulamalart topluma
tanitmak, benimsetmek, egitim igerik ve yontemlerinde bilim ve teknolojinin etkinlestirilmesi,
iilkemizde miihendislik ve farkli disiplinlerle etkilesen temel bilim ekosistemi yaratilmasi,

yurtici/yurtdist akademik, endiistriyel ¢evreler, kamu/6zel sektér kurum ve kuruluslarinin
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koordinasyonunun saglanmasi, temel bilim bazli is birliklerinin olusturulmasi, temel bilim

arastirma ve egitimindeki eksikliklerin giderilmesi gorevlerini yiiriitmektedir.

1.1.1.3.TUBITAK Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik A3 ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)

TUBITAK ULAKBIM, Tiirkiye'deki tiim akademik kurumlar1 birbirine ve kiiresel aglara
baglayan, yiiksek basarimli hesaplama altyapisi, arastirma verileri yonetimi gibi elektronik
arastirma altyapilar1 saglayan, uluslararasi standartlarda yeni bilgi teknolojileri ireten, Ar-Ge
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde temel arag olan bilgi/belge hizmetlerini ulusal kapsamda
sunan {ilkemizdeki tek merkez konumundadir. Biinyesinde bulundurdugu veri merkezi ve
iletisim altyapis1 sayesinde bilisim teknolojileri alaninda arastirma, teknoloji gelistirme ve
uygulama faaliyetlerinde bulunmakta; akademik kuruluglar, kamu kurumlari, arastirma ve
egitim merkezlerine danigmanlik ve altyapr hizmetleri sunmaktadir. Egitim teknolojilerinin
gelistirilmesi, agik kaynak kodlu uygulamalarin desteklenmesi konularinda projeler
yiiriitmektedir. Ulkemizdeki en zengin bilimsel basili ve elektronik bilgi kaynaklarma sahip
olan Cahit Arf Bilgi Merkezi araciligi ile tlilke ¢apinda yaygin bilgi ve belge erisim hizmetleri

sunmaktadir.

Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (BUTAL)

TUBITAK BUTAL, kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslari, bilim insanlar ve diger ilgililere
tekstil, kimya, cevre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis standart ve isletme i¢i metotlar
kullanarak, test/analiz hizmetleri sunan, bunun yaninda tekstil ve deri {irlinlerinde, iiretim
slirecinin muayenesi, ilirlin muayenesi, iiriinlerde hata analizi gibi muayene tiirlerini kapsayan
ayrica ilgili faaliyet alanlarinda proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri veren bir Ar-Ge

kolaylik birimidir.
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Kurumumuzda Bilgi Islem faaliyetleri Baskanlikta Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Merkez ve Enstitiilerde ise biinyelerindeki Bilgi islem Birimleri

tarafindan yiiriitilmektedir. Bagkanlik, Merkez ve Enstitii biinyesinde bir¢ok sistem kullanilmakta olup bunlarin baslicalar1 Tablo 6 ve Tablo 7’de

yer almaktadir.

Tablo 6 Arastirmaci Altyapilari, Akademik Aglar ve Bilgi Merkezi Sistemleri / Uygulamalari

Sistem / Uygulama /

Kullanim Amaci / Sagladigr Fayda

Kullanic1 Coziimii

Arastirmaci Bilgi Sistemi
(ARBIS)

Acik Ders Platformu

Aperta (Tiirkiye Acik
Arsivi)

Acik Bilim Portah

ARBIS sistemi ile Tiirkiye'deki arastirmacilar ile yurt disinda faaliyetlerini siirdiiren Tiirk/uluslararasi bilim insanlarinimn
iletisim, egitim, deneyim/isyeri, faaliyet alani, kitap, makale, bildiri, proje, tirin, 6diil, patent vb. bilgilerinin tek bir veri
tabaninda tutulmasi saglanmaktadir. Aktif kullanici sayist 1.744.000 olan uygulamada 2024 yilinda birimlerin ihtiyaglart
dogrultusunda iyilestirme, bakim ve idame isleri yapilmstir.

TUBITAK ULAKBIM Agik Ders Platformu, Tiirkiye ¢apinda acik bilim ile ilgili konularda farkindalik yaratmak, mevcut bilgi
diizeyini artirmak, arastirmacilarin proje siireglerini kolaylastirmak ve kamu fonlariyla tiretilen bilimsel igerigin korunmasina
katkida bulunabilmek i¢in hazirlanmistir. Platformda modiiler yapida tasarlanan egitimler ticretsiz iiyelik ile sertifikali olarak
veya misafir kullanici hesabi ile sertifikasiz olarak egitim alinabilecek sekilde tasarlanmigtir. Ac¢ik Bilimle ilgili zengin icerige
sahip Agik Ders Platformunda herkese agik 7 sertifikali, toplam 10 egitim programi yer almaktadir. 2024 yilinda platformun
sertifikali egitim programlarinin kullaniminda artis oldugu gézlemlenmistir.

Universiteler ve kamu kurumlarinda ¢alisan arastirmacilarin  verilerinin uzun siireli saklanmasmi, korunmasini,
yonetilebilmesini, taranabilmesini ve ticretsiz erisime agilmasini saglayan Aperta Tiirkiye A¢ik Arsivi, ulusal bir veri deposu
olma gayreti ile olusturulmustur ve arastirmacilarin gerekli kaynaklara adil bir sekilde erisebilmesini saglamak i¢in agik erigsime
sahip verilerin ve yazilimlarin paylagilmasini hedeflemektedir. 2024 yilinda Aperta altyapisinin teknolojik doniisiimii
gergeklestirilis olup altyapi yilsonu itibariyla 71 binden fazla yayin ve 5.748 veri seti icermektedir.

Acik Bilim Portali kurularak Ac¢ik Bilim ile ilgili ¢aligmalar tek bir ¢ati altinda “http://portal.ulakbim.gov.tr/” adresinde
birlestirilmistir. Portal’da Aperta, Harman, Acik Ders Platformu, TUBITAK Acik Bilim Politikas1, Arastirma Verilerinin
Yonetimi Egitim Portali DergiPark ve TR Dizin sistemleri ile ilgili bilgilendirmeler bir araya toplanmig ve Portal iizerinden son
kullanictya sunulmustur.
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Sistem / Uygulama /

TUBITAK

Kullamm Amaci / Sagladig1 Fayda

Kullanic1 Coziimii

Bulut

Arastirma Verileri
Yonetimi Egitim Portah

DergiPark

Elektronik Kaynaklar
Ulusal Akademik Lisansi
(EKUAL)

EBKATS (e- Bilgi
Kaynaklar Arsiv Tarama
Sistemi)

EKUAL Elektronik
Kaynaklar Yo6netim Sistemi
(EKYS)

2013 yili subat ayinda OpenStack vasitasiyla iiretim seviyesinde bulut hizmeti verilmeye baslanmistir. Bulut ve sanallagtirma
teknolojilerini kullanan altyapida, yaklasik 732 cekirdek sayisi, 12.7 TB bellek, 330 TB Blok ve 440 TB Obje depolama
kapasiteleri ile TUBITAK arastirma enstitiilerine, iiniversitelerin bilgi islem ve uzaktan egitim merkezlerine servis olarak
altyapi hizmeti (IaaS) sunulmaktadir.

Aragtirma Verileri Yonetimi Egitim Portali, Tiirkiye’de gorev yapan arastirmacilar, proje yoneticileri, fon saglayici kurumlar
ve akademik kuruluslar i¢in aragtirma verilerinin yonetimi konusunda temel bir rehber sunmak amaglanmaktadir. Portal,
arastirma verilerinin tanimi, hazirlanmasi, iglenmesi, analiz edilmesi, korunmasi, erisim saglanmasi ve yeniden kullanilmasi
gibi ¢esitli konular hakkinda detayli bilgiler sunmaktadir.

TUBITAK tarafindan olusturulan Agik Bilim Politikasina uygun olarak hizmet veren DergiPark diinyadaki sayil1 agik erigim
koleksiyonlarindan biridir. Tiirkiye’de yayimlanan akademik hakemli dergiler igin elektronik ortamda barindirma ve editoryal
stire¢ yonetimi hizmeti sunmaktadir. DergiPark, ulusal akademik dergilerin standartlara uygun olarak varlik kazanmasina ve
uluslararas1 goriinlirligiiniin artirilmasina destek olmaktadir. DergiPark, dergilerin isleyisine, yonetimine ve igerigine
karigmamakta, ¢ikar ¢atismalari ve etik ihlal durumlarinda taraf olmamaktadir. Sadece alt yap1 sunmakta ve sistemin kullanimi
icin “teknik destek” saglamaktadir. DergiPark, Avrupa Birligi A¢ik Erisim Platformu OpenAIRE, EBSCO, Google Akademik
gibi acik erisim platformlarina veri saglamaktadir. 2024 yilinda agirlikli olarak dergilerin yayincilik kalitesini artirmayi
amaclayan ozellikler devreye alinmigstir.

EKUAL Projesi ile iilkemizdeki iiniversiteler, egitim ve arastirma hastaneleri ile KKTC {iniversitelerindeki arastirmacilarin
uluslararas1 akademik bilgi kaynaklarina erisimlerinin saglanmasi, ulusal ve uluslararasi bilimsel yayin {iretiminin artirtlmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda diinyanin 6nde gelen akademik yayinevleri ve veri tabani iireticileri ile ulusal lisans anlagsmalar1
yapilmaktadir. Ayrica, proje kapsaminda, ilki 2023 yilinda Wiley yaymevi ile baslatilan agik erisim makale yayimlama
anlagmalarinin ikincisine de 2024 yilinda Springer Nature yaymevi ile devam edilmistir.

EBKATS ile e-bilgi kaynaklari i¢in dijital arsivleme ve koruma ¢alismalar1 yiirttiillmekte, bilimsel igerigin ve bu igerige ait
meta data bilgilerinin uluslararas1 standartlarda dijital ortama aktarilmasi, yerel sunucularda saklanmasi, uzun donemli
korunmasi ve gerektiginde erisime sunulmasina yonelik veri tabani ve yazilim gelistirme ¢aligmalar: yiiriitiilmektedir.

“Elektronik Kaynaklar Yonetim Sistemi” (EKYS) ile abone olunan veri tabanlarina ait tiim bilgi ve belgelerin saklanmas1 ve
istatistiksel raporlarin olusturulmasi amaglanmaktadir.
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Sistem / Uygulama /

TUBITAK

Kullamm Amaci / Sagladig1 Fayda

Kullanic1 Coziimii

Harman (Tiirkiye
Akademik Arsivi)

Pardus Milli Isletim
Sistemi Dagitimi

TUBITAK Akademik
Dergiler

Tiirkiye Belge Saglama ve
Odiin¢ Verme Sistemi
(TUBESS) ve Ulusal Belge
Saglama Sistemi (UBSS)

Tirk Ulusal Bilim e-
Altyapis1 (TRUBA)

Harman, ulusal agik arsivler, dergiler (veri saglayicilar) ile arama motoru servisleri (servis saglayicilar) arasinda iligki kurarak,
uluslararasi standartlara uygun gereksinim duyulan acik arsiv icerigine erisim saglayan {ist veri harmanlama yazilimidir. Ulusal
Kurumsal A¢ik Arsiv igeriklerinin iist verileri harmanlanmakta ve yayimlara Harman iizerinden bulundugu acik arsiv adresinde
erisim saglanmaktadir. Harmanda yer alan acik arsivlerin, YOK Acik Akademik Arsiv Sistemi ile uyumlu olarak arsiv sayfalari
olusturulmustur. Arsiv sayfalarinda, arsive erisim adresi, arsivin kullandig1 yazilim vb. bilgilerin yan1 sira yayin dili, yayin tiirii,
yayin diline gore kayit sayilart belirtilmektedir.

Pardus isletim sisteminin ¢esitli platform versiyonlari ana portal ilizerinden tcretsiz olarak dagitilmaktadir. Son senelerde
indirme sayis1 senede yaklasik 1 milyon olarak gerceklesmistir. Uzaktan egitim portali, goniillii portali, A¢ik Kaynak Doniigiim
Rehberi, forum, sosyal medya kanallar1 ve ¢agri merkezi basta olmak iizere bir¢ok alt servis Pardus kullanicilarinin hizmetine
sunulmaktadir.

“Doga Bilim Dergisi” adiyla 1976 yilmin Aralik ayinda yayimlanmaya baslayan TUBITAK Akademik Dergiler farkli
disiplinlerden 11 adet hakemli bilimsel dergi ile yayin hayatina devam etmektedir. Bu yayinlar yoluyla farkli disiplinlerin
olusturdugu ortak bir akademik platform iizerinden arastirma kiiltliriiniin gelistirilmesi ve bilginin akademik diinyaya hizla
yayilmasi amaclanmaktadir.

TUBESS ve UBSS; Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT) igerisinde bulunan kaynaklarin, basili ve smirlt siireli kullanima agik
olarak dijital kopyalarini ihtiya¢ duyan kullanicilara eristiren belge saglama hizmetidir.

TUBITAK ULAKBIM tarafindan kurulan, acik kaynak kodlu sistem esasina gore isletilen, Cumhurbaskanlhig: Strateji ve Biitce
Bagkanligi destekli tematik bir aragtirma altyapist olan TRUBA, yiiksek basarimli hesaplama veri depolama kaynaklari ile
akademi, kamu ve 6zel sekt6re hizmet vermektedir.

TRUBA, Yiiksek Basarimli Hesaplama, Yiiksek Basarimli Veri Analitigi ve Yapay Zeka alanlarinda ¢alisma gergeklestiren
arastirmacilarimizi ulusal ve uluslararasi olarak meslektaslar ile esit sartlarda hesaplama ve depolama kaynaklarina erigimi
saglamak ve siirekli bu kaynaklari giincel tutmak igin yeni teknolojik gelisimler takip edilerek gelistirilmekte ve
genislemektedir.
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Sistem / Uygulama /

TUBITAK

Kullamm Amaci / Sagladig1 Fayda

Kullanic1 Coziimii

UBYT Online Basvuru
Takip Sistemi

ULAKNET

ULAKBIM Kesif

ULAKVekil

Ulusal Toplu Katalog (TO-
KAT)

TR Dizin Sistemi

Tirkiye adresli uluslararasi bilimsel yayinlarin etki, goriiniirliik ve Kkalitesinin artirilmasi amaciyla yiiriitilmekte olan
TUBITAK Tiirkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel Yayinlar1 Tesvik Programi (UBYT) igin basvuru, onay ve édemeler ile ilgili
islemler Online Bagvuru Takip Sistemi iizerinden yapilmaktadir.

ULAKNET 2024 yil1 sonu itibari ile Tiirkiye’deki tim devlet tiniversiteleri ve bazi vakif tiniversiteleri ile bunlara bagl fakiilte
ve meslek yiiksekokullarimi, Polis Akademisini, TUBITAK birimlerini; OSYM, TAEK, AFAD, TTK, AYK ve YOK gibi kamu
kuruluslarim kapsayan 210 kuruma ait 1.199 birime hizmet sunmaktadir. Bu hizmetten 166.000 6gretim gorevlisi ve arastirmaci
ile 4 milyonun tizerinde 6grenci yararlanmaktadir. Bu kapsamda kurumlara yiiksek kapasiteli ve yedekli Kiiresel Internet
baglantis1 ve Avrupa Akademik Agi GEANT baglantis1 sunulmaktadir. Ayrica kullanici kurumlar, eduroam (Educational
Roaming), YETKIM (web kaynaklar i¢in dogrulama ve yetkilendirme) ve ULAK-CSIRT (A§ Giivenligi Olaylari Takibi) gibi
cesitli ag servislerinden yararlanabilmektedir.

Gerek EKUAL Projesi kapsaminda, gerekse TUBITAK birimleri icin abone olunan e-bilgi kaynaklart ile ULAKBIM TR Dizin
ve DergiPark iceriginin bir arada taranabilmesi i¢in ULAKBIM Kesif adiyla federe/biitiinlesik arama motoru sistemi
kullanilmaktadir. Bu federe arama hizmeti dis kaynak firma tarafindan saglanmaktadir.

TUBITAK ve bagl enstitiilerdeki arastirmacilarin e-bilgi kaynaklarina kurum disindan erisimlerini saglamak iizere olusturulan
ve ULAKVekil ad1 verilen proxy sunucu hizmeti bulunmaktadir.

“Entegre E-Kiitiiphane Sistemi”nin altyapisini olusturan ve ULAKBIM tarafindan ¢alismalari yiiriitiilen “Ulusal Toplu Katalog
(TO-KAT)” sistemi farkli kataloglara ve otomasyon sistemlerine sahip kiitiiphanelerin tek bir 6nyiizden taranabilmesine ve
kayit paylagimina olanak saglamaktadir.

TR Dizin hizmetinde kullanilan ve farklt modiillerden (dergi bagvuru ve siire¢ yonetim modiilii, tarama modiilii, raporlama ve
bibliyometri modiilii, istatistik modiilii) olusan sistemin yaymecilik ve teknolojik alandaki gelismeler ile gereksinimler
dogrultusunda gelistirilmesine, iyilestirilmesine devam edilmistir. Mevcut modiillere yeni 6zellikler eklenmis, iyilestirilmis,
yayincilar, editorler ve arastirmacilar olmak {izere tiim kullanicilara yonelik ara yilizde gorsel ve islevsellik bakimindan
gelistirmeler saglanmustir.
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TUBITAK

Tablo 7 Arastirmaci Destek ve Tesvik Altyapilari, Sistem ve Uygulamalari ile Kurum I¢inde Kullanilan Bashca Sistemler

Sistem / Uygulama /

Kullanic1 Coziimii
ARDEB Proje Basvuru
Sistemi (ARDEB PBS) ve
Proje Takip Sistemi
(ARDEB PTS)

BIiDEB Basvuru ve izleme
Sistemi (e-BIDEB)

Bilim Fuarlar1 Destekleme
Program (4006) Basvuru
Sistemi

Bilim Toplum Programlari
Proje Bagvuru (PBS) ve
Takip Sistemi (PTS)
TUBITAK Bilim, Ozel,
Hizmet ve Tesvik Odiilii
Basvuru Sistemi

Panel Yonetim Sistemi
(PYS)

TEYDEB Proje
Degerlendirme ve izleme
Sistemi (PRODIS)

UIDB Proje Basvuru
Sistemi (UIDB PBS)

Kullamim Amaci / Sagladig1 Fayda

ARDEB’e sunulan proje onerileri i¢in bagvurularin alinmasi, degerlendirilmesi, desteklenmesine karar verilen projeler igin
izleme siireglerinin yonetilmesi ve mali islemlerinin elektronik ortamda gerceklestirilebilmesi amaciyla gelistirilmis
sistemlerdir. 2024 yilinda sistemlere yonelik bakim ve idame caligmalari yiiriitiilmiis, degisen mevzuat ve yonetmelikler
kapsaminda giincellemeler yapilmis, dis Ve i¢ kullanicilara destek verilmistir.

e-BIDEB Basvuru ve Izleme Sistemi ile Bilim Insan1 Destek Programlar1 Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen burs, destek, etkinlik
ve yarisma programlarina ait bagvuru ve izleme islemleri elektronik ortamda yiiriitiilmektedir.

Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi kapsaminda basvurularin alindigi, katilim saglanan fuarlarin sorgulandigr ve fuar
bilgilerinin girildigi sistemdir.
Bilim ve Toplum Daire Baskanligi tarafindan yiiriitillen destek programlar1 ve etkinliklere yonelik olarak bagvurularin ve

desteklenen projelerin takibinin elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglayan sistemlerdir. 2024 yilinda sistemlerde degisen
mevzuat ve yonetmelikler kapsaminda giincellemeler yapilmis, mevcut siireglerin bakim ve idamesine devam edilmistir.

TUBITAK tarafindan her yil verilen ddiiller icin yapilan basvuru siireclerinin yiiriitiildiigii sistemdir.

Panel Yonetim Sistemi, degerlendirme siireclerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi amaciyla proje, burs ve destek
basvurularinin bir hakem veya hakem heyeti (panel) araciligiyla degerlendirilerek puanlanabilmesini saglamak amaciyla
gelistirilmistir. 2024 yilinda, sistemin bakim ve idamesi yapilmis, siireclerde ve yonetim semalarinda yapilan degisiklikler
sisteme yansitilmig, birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda raporlar ve sorgular olusturulmustur.

TEYDEB’e sunulmakta olan proje dnerilerinin ve ilgili form ve raporlarin elektronik ortamda alinmasi, degerlendirilmesi ve
izlenmesi siireglerinin ¢evrimici olarak yonetilmesi amacryla gelistirilmistir. 2024 yili icerisinde SAYEM ve yesil dontisiim
programlart kapsaminda 3 yeni program agilarak sisteme eklenmistir. Cagrilarin agilisi, basvurulari, degerlendirmeleri ve
izlemeleri bu sistem tizerinden gergeklestirilmektedir. Tim bu gelistirmelere ek olarak tiim programlarda genel siireg
iyilestirmeleri ve diizenlemeler tamamlanmis, sistemin bakim ve idamesi yapilmistir.

Uluslararast Iligkiler Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen destek ve 6diil programlarina yonelik olarak basvuru siireglerinin
elektronik ortamda yliriitiilmesini saglayan sistemdir. 2024 yilinda sistemde degisen mevzuat ve yonetmelikler kapsaminda
giincellemeler yapilmis, mevcut siireglerin bakim ve idamesine devam edilmistir.
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Sistem / Uygulama /

TUBITAK

Kullamim Amaci / Sagladig1 Fayda

Kullanic1 Coziimii

DDX Dijital Doniisiim
Platformu

Insan Kaynaklar1 Yonetim
Sistemi (IKYS)

Insan Kaynaklan Bilgi
Sistemi (IKBS)

is Basvuru Sistemi —
Kariyer

Mali Kaynaklar Yonetim
Sistemi (MKYS)

is Zekas

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS)

Popiiler Bilim Yayinlan
Satis Sistemi

TUBITAK Web Sitesi

TUBIMER Online
Platformu

DDX Dijital Déniisiim Platformu, TUBITAK TUSSIDE tarafindan sertifikalandirilan DDX Dijital Déniisiim Danismanlar1 ve
imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmeleri bir araya getirerek dijital doniisiim danigmanlik siirecinin yiiriitiildiigii ¢evrim igi
portaldir. Portal kullanicilara damigmanlik siireglerinin (basvuru, eslesme, degerlendirme, rapor yazimi, geri bildirim vb.) bir
cergeve kapsaminda yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir.

Personel 6zliik, bordro tahakkuk, egitim, izin, seyahat, performans, sicil ve terfi isleri takibinin yapildig1 sistemdir. 2024 yilinda
da iyilestirme, gelistirme ve bakim ¢alismalar1 devam ettirilmistir.

TUBITAK Baskanlik ve bagli is yerlerindeki gérevli personelin insan Kaynaklari verilerinin yer aldigi ve yonetildigi bir sistem
olup 2021 yilinda kullanima sunulmustur. 2024 yilinda sistemin bakim ve idamesinin yapilmasina devam edilmistir.

TUBITAK Baskanlik ile bagli Merkez ve Enstitiilerine yapilan is basvurularmimn alinmas: siirecinin giincel teknolojiler
araciligryla dinamik bigimde yonetilebilmesi amaciyla gelistirilmistir. 2024 yilinda Baskanlik, Merkez ve Enstitlilerden gelen
talepler dogrultusunda giincellemeler yapilarak sistemin bakim ve idamesine devam edilmistir.

Mali Kaynaklar Yonetim Sistemi; muhasebe, biitge, satin alma/siparis, stok ve demirbas takibinin yapildigi sistemdir.
Birimlerden gelen talepler dogrultusunda 2024 yilinda da iyilestirme, gelistirme ve bakim ¢alismalar1 devam ettirilmistir.

TUBITAK burs ve destek programlari kapsaminda raporlama yapmaya ve istatistiki veri hazirlamaya yonelik; analiz, kumanda
tablosu ve model olusturulmasini saglayan sistemdir. 2024 yilinda Is Zekas: sisteminde gerekli bakimlar ve iyilestirmeler
yapilmistir.

Kurum i¢i ve kurum dis1 evrak siireclerinin elektronik ortamda gergeklestirilmesi amaciyla TUBITAK Baskanlik, Merkez ve
Enstitlilerde kullanilmakta olan EBY'S uygulamasinin bakimi, idamesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalara 2024 yilinda da
devam edilmistir. TUBITAK geneli kullanicilarin EBYS ile ilgili sorunlar, ek talepler degerlendirilerek ¢oziimlenmekte,
kullanicilarin ihtiyaglar1 dogrultusunda egitimler diizenlenmektedir. 2024 yilinda TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerde
kullanilmakta olan EBY'S uygulamasinin bakimi, idamesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar gergeklestirilmistir.

E-satis (esatis.tubitak.gov.tr) web uygulamasi TUBITAK tarafindan basim yapilan popiiler bilim kitaplari ve dergilerinin satig
islemlerinin yiiriitildigi sistemdir.

TUBITAK web sitesi altyapist 2024 yilinda yenilenmistir. 2024 yilinda yenilenen web sitelerine yonelik teknik destek ve
egitimler verilmis, eski web sitesinde yer alan verilerin aktarim saglanmistir.

TUBITAK lletisim Merkezi Miidiirliigii (TUBIMER) biinyesinde yiiriitiilen “Itiraz”, “Bilgi Edinme”, “Goriis/Oneri”,
“Sikayet”, “Bagvuru” ve “Degerlendirme” siirecleri birlestirilerek tek bir sistem iizerinden elektronik ortamda kayztli bir sekilde
TUBIMER Online Sistemi araciligiyla yonetilmektedir (https://tubimer.tubitak.gov.tr).
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Insan Kaynaklari

Kurumda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 5.571 personel gorev yapmaktadir. Bu personelin
%51°i kadrolu, %49°u proje personeli olarak caligmaktadir. Personelin %17’si TUBITAK
Bagkanlikta, %831 ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gorev yapmaktadir. 375 sayilt
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin gegici 23’lincii maddesi kapsaminda calisirken kadroya

gecirilen 560 personel toplam 5.571 personel sayisina dahil edilmemistir.

TUBITAK Hizmet Gruplari ve Dereceler Cetveline gore TUBITAK personeli bes ana grupta

toplanmis olup kadro iinvanlart asagida siralanmustir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, Baskan Yardimcisi, Genel Sekreter, Merkez Baskani, Genel
Sekreter Yardimcisi, Merkez Baskan Yardimcisi, Enstitii Miidiirii, Destek Programlar1 Bagkani,
BITO Baskami, Enstitii Miidiir Yardimcisi, Destek Programlar1 Baskan Yardimeisi, Hukuk
Hizmetleri Baskan1, Grup Koordinatérii, BITO Baskan Yardimecisi, i¢ Denetim Birimi Baskant,
TTO Baskani, Laboratuvar Miidiirii, I¢ Denetci, Daire Baskani, Direktdr, Danisman, Miidiir ve
Hukuk Miisavirinden olusmaktadir. Y grubu calisan sayis1 115 olup tiim personel i¢indeki orani

%2’ dir.

AG Grubu (Arastirma): Lider Arastirmaci, Kidemli Basuzman Arastirmaci, Basuzman
Arastirmaci, Kidemli Uzman Arastirmaci, Uzman Arastirmaci, Arastirmaci, Lider Bilimsel
Programlar Basuzmani, Bilimsel Programlar Kidemli Basuzmani, Bilimsel Programlar
Basuzmani, Bilimsel Programlar Kidemli Uzmani, Bilimsel Programlar Uzmani, Bilimsel
Programlar Uzman Yardimcisi, Lider Proje Yoneticisi, Kidemli Proje Yoneticisi, Proje
Yonetimi Basuzmani, Kidemli Proje Analisti, Proje Analisti, Lider Is Gelistirme Y®neticisi,
Kidemli Is Gelistirme Basuzmani, Is Gelistirme Basuzmani, Kidemli Is Gelistirme Analisti, Is
Gelistirme Analisti’'nden olugmaktadir. AG grubu calisan sayis1 3.264 olup tiim personel

icindeki oran1 %59°dur.

A Grubu (Teknik ve Destek): Lider Basuzman, Kidemli Bagsuzman, Basuzman, Kidemli
Uzman, Uzman, Uzman Yardimcisi, Avukat, Patent Vekili, Miidiir Yardimcisi ve Birim
Sorumlusundan olugsmaktadir. A grubu ¢alisan sayist 757 olup tiim personel i¢indeki orani
%13 tiir.

B Grubu (Hizmet): Koruma Giivenlik Amiri, Basteknisyen, Uzman Teknisyen, Teknisyen,
Kidemli Ar-Ge Proje/Destek Basteknisyeni, Ar-Ge Proje/Destek Basteknisyeni, Kidemli Ar-
Ge Proje/Destek Teknisyeni, Uzman Ar-Ge Proje/Destek Teknisyeni, Ar-Ge Proje/Destek
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Teknisyeni, Memur, Yonetici Asistant ve Hemsireden olusmaktadir. B grubu galisan sayisi
1.278 olup tiim personel igindeki oran1 %23 tiir.

C Grubu (Yardimcit Hizmet): Bassofor, Sofor, Ekip Sefi, As¢ibasi, As¢i, Usta, Garson,
Dagitici ve Hizmetliden olugmaktadir. C grubu ¢alisan sayis1 157 olup tiim personel i¢indeki

orani %3’ tir.

2024 y1l1 insan kaynaginin hizmet gruplarina gore dagilimi Sekil 2°de verilmektedir.

3500 3264
3000
2500 C Grubu Y Grubu
3% 2%
5 2000 BZG?,rou/obu
>
& 1500 1278
& 1000 757
-
0 —— ]
Kisi Sayist A Grubu AG
13%
2024 Yilh 0) Grubu
59%

mY Grubu m AG Grubu = A Grubu mB Grubu = C Grubu

Sekil 2 insan Kaynagimin Hizmet Gruplarina Gore Dagilim

Kurum personelinin; %141 (768 kisi) doktora, %35°1 (1.924 kisi) yiiksek lisans, %35’1 (1.971
kisi) lisans, %11°1 (622 kisi) 6n lisans ve %5°1 (286 kisi) lise ve alt1 dereceye sahiptir.

2024 y1l1 insan kaynaginin egitim grubuna gore dagilimi ise Sekil 3’te verilmektedir.

2500
2000 1924] |1971 On lisans Igloie Doktora
11% 0 14%
& 1500
[75]
= 1000
-622
500 Ui
isans .
= = i
0 1Sans

Kisi Sayist 35%

m Doktora ® Yiiksek Lisans ® Lisans ® On lisans ® Lise

Sekil 3 insan Kaynagimin Egitim Durumuna Gére Dagilim
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Sunulan Hizmetler

TUBITAK

TUBITAK tarafindan sunulan hizmetler asagida belirtilmistir:

A- Stratejik Alanlarda
Ar-Ge Cahsmalari

B- Ar-Ge ve Yenilik
Destekleri

C- Endiistriyel
Hizmetler

D- UR-GE
Cahismalan

E- Nitelikli insan
Kaynaginin
Gelistirilmesine
Yonelik Calismalar

Tablo 8 Faaliyet Alam, Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alanmi Uriin / Hizmetler

o &~ w DB

ol

o

o

© o kB w NP

Stratejik Alanlarda Ar-Ge Projeleri Yapma

Ar-Ge, Teknoloji Egitim ve Danismanlik Hizmetleri & Projeleri
Arastirma Altyapilarini Gelistirme

Ar-Ge Projeleri ile Paydaslara Sunulan Coztimler

Stratejik Ekosistemlerde Dis Paydaslara Is Analizi ve Ar-Ge
Koordinasyonu Yapma

Ar-Ge Projeleri Kapsaminda Akademik Yayinlar

Akademik Ar-Ge Proje Destekleri

Kamu Ar-Ge Proje Destekleri

Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri

Teknoloji Tabanli Erken Asama Girisimcilik Faaliyetleri
Destekleri

Uluslararas1 Proje Destekleri

Oncii Bilim Insanlarina ve Ar-Ge Laboratuvarlarina Arastirma
Destekleri

Muayene ve Kalibrasyon Hizmetleri

Sertifikasyon Hizmetleri

Test, Analiz, Ol¢iim Hizmetleri

Endiistriyel Hizmetler Kapsaminda Egitim ve Danigmanlik
Yerli ve Milli Uriin & Prototip Gelistirme

UR-GE ve Uygulamali Arastirma Projeleri ile Paydaslara
Sundugu Coziimler

Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri

Arastirma Burs ve Destek Programlari

Egitim Burs Programlar

Ulusal ve Uluslararas1 Arastirmaci Destekleri

Aday Arastirmaci ve Stajyer Gelisim Programlar

Bilimsel Etkinlik Destekleri
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TUBITAK

Faaliyet Alan1 Uriin / Hizmetler

F- BTY Alaninda
Ulusal ve Uluslararasi
Politikalara Katka
Saglamaya Yonelik
Calismalar

G- Toplumda Bilim ve
Teknoloji Kiiltiiriinii
Gelistirmek ve
Yayginlastirmak

H- Akademik Aglar
ve Bilgi Merkezleri
Hizmetleri

I. FSMH Calismalari

1.

w

npoEepo s

Ulusal ve Uluslararasi Isbirliklerine Tesvik, Katilim,
Koordinasyon ve Temsiliyet Faaliyetleri
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalarina Katki (Endeks

Calismalar1, Teknoloji Yol Haritalar1 ve Onceliklendirme)

Bilim Olimpiyatlari1 ve Yarigmalari

Basili/Gorsel Egitim ve Tanitim Materyalleri

Bilim Etkinlikleri, Festivalleri, Fuarlari, Senlikleri, Teknoloji
Atolyeleri ve Egitim Programlart (Kutup Senlikleri vb.)
Popiiler Bilim Yayinlan (Kitaplar, Dergiler, Dijital Yayinlar)
Akademik Dergiler

Aragtirma ve Egitim Amacli Elektronik Haberlesme Altyapilar
Biiyiik Veri, Yapay Zeka, Siber Giivenlik, [OT, Bulut Biligim ve
Blokzincir Hizmet Altyapilari

Dokiimantasyon, Bilgi Sistemleri, Bilgi Bankalari, Veri
Tabanlari, Kiitiiphane, ve Arsiv gibi Bilimsel ve Teknolojik
Altyapilar

Ar-Ge ve Yenilik Projeleri Sonucunda Ortaya Cikan
Teknolojilerin FSMH’lerinin Tescili, Korunmasi ve
Ticarilestirilmesi

Lisanslama ve Lisans YoOnetimi Calismalari
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TUBITAK

Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

TUBITAK, kurulus mevzuatindan kaynaklanan 6zel yapisi nedeniyle, kuruldugu giinden
bugiine mevzuatini Yonetim Kurulu (daha oncesinde Bilim Kurulu) marifetiyle kendisi
olusturmus ve yonetimin kontroliinii siirekli kilacak sekilde i¢ kontrol sisteminin etkin ve etkili
sekilde olusturulmasi konusuna biiyiik 6zen gostermis olup bu konudaki ¢aligmalarina stirekli

iyilestirme anlayistyla devam etmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda hesap verme sorumlulugu énemle
vurgulanmakta ve mali saydamligin saglanmasina hizmet edecek bir¢ok hiikkme yer verilmekte
olup bu kapsamda TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerdeki harcama siireglerinde

stirekli rehberlik ve danigmanlik hizmeti saglanmaktadir.

TUBITAK Baskanliktaki birimlerin 6deme emri belgeleri ve eklerine yonelik én mali kontrol
gbrevi Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bagh I¢ Kontrol Miidiirliigiine verilmistir. Bu
kapsamda; harcamalarin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, merkezi yonetim
biitge kanunu ve diger mevzuat hiikiimlerine uygunlugu konularinda kontroller yapilmaktadir.

Bu kontrollere 2024 yilinda da devam edilmistir.

14 Aralik 2022 tarihli ve 32043 sayili Resmi Gazetede yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslarda idarelerin
ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve sozlesme
tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlari i¢in 1 milyon Tiirk lirasindan 5 milyon Tiirk lirasina,

yapim isleri i¢in 3 milyon Tiirk lirasindan 15 milyon Tiirk lirasina yiikseltilmistir.

5018 sayil1 Kanun’un 55’inci maddesinde tanimlanan i¢ kontrol; kamu kaynaginin idarenin
amaclarina uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasinda 6nemli bir
yOnetim araci olarak dikkat cekmektedir. 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 say1li Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlart Tebligi ile Maliye Bakanhig: tarafindan i¢ kontrol
sistemine daha fazla dikkat cekilmistir. Anilan Teblig ve bu konuda yayimlanan Rehber
sonrasinda TUBITAK Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Temmuz 2009°da
yiiriirliige konulmus ve uygulanmustir. Izleyen donemlerde, i¢ kontrol sistemine iligkin

caligmalar ¢esitli yonleriyle gelistirilerek devam etmistir.

2 Aralik 2013 tarihinde Maliye Bakanliginca tiim kamu idarelerinde i¢ kontrol standartlarina
uyum konusunda bir Genelge yayimlanmis ve uyum calismalarinin yeniden baslatilmasi
istenilmistir. Bu kapsamda 8 Temmuz 2014 tarihli ve 130643 sayil1 Baskanlik Oluru ile Eylem

Plan1 Hazirlama Grubu ve I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu olusturularak ilk i¢ kontrol
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TUBITAK

uyum eylem plani tamamlanmistir. Devam eden dénemlerde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani giincellenmis olup dniimiizdeki donem i¢in gilincelleme ¢aligmalar1 devam

etmektedir.
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TUBITAK

AMAC VE HEDEFLER

2.1. Temel Politika ve Oncelikler

On fkinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Tablo 9 On ikinci Kalkinma Plam1 Kapsaminda TUBITAK a Verilen Gorevler

Ust
Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)

Tlgili
Boliim/Referans

3.2.1. Imalat
Sanayii

3.2.1.1.1. Kimya

3.2.1.1.2. ilag ve
Tibbi Cihaz

3.2.1.1.3.
Elektronik

Verilen Gorev/ihtiyaglar

428.1. Imalat sanayiinde sektdrel analizler yapilarak, yapay zeka,
biiylik veri analitigi, ileri otomasyon vb. gibi dijital teknolojilerin
imalat siireglerine entegre edilmesi ve imalat sanayinde dijital
doniisiim tesvik edilecektir.

427.1. Sirdiriilebilir tiretim ve yesil doniisiim teknolojilerinin
benimsenmesi, gelistirilmesi ve yayginlagtirilmas:t i¢in Ar-Ge
faaliyetleri ve teknoloji transferi desteklenecektir.

427.13. Yesil doniisiim kapsaminda basta hidrojen deger zinciri
igerisindeki iiretim, depolama, tagima ve sanayide kullanim siirecleri
ile ilgili olarak bilesen, ekipman ve sistemlerin yerli ve milli
imkéanlarla gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi desteklenecektir.

431.2. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kritik iirin ve
teknolojilerin yerli imkanlarla gelistirilmesi ve iiretilmesi igin etkin
sekilde kullanilacaktir.

431.3. Farkli kurumlar tarafindan verilen benzer devlet yardimlar
birlestirilerek sadelestirilmesi saglanacaktir.

438.2. Basta hidrojen ve amonyak olmak iizere yakit ve kimyasallarin
yesil teknolojilerle iiretimine yonelik yatirimlar desteklenecektir.
439.2 Kimyasal analizlerin kalitesinin  artirilmasina  yonelik
kullanilan (sertifikali) referans malzemelerin ulusal kaynaklarla
iretimi saglanacaktir.

441.1. Asi gibi kritik 6nem arz eden iirlinlere yonelik sektorde arz
giivenliginin  etkin  saglanmasi  i¢in  klinik  arastirmalar
desteklenecektir.

441.4. As1 ile ilag, tibbi cihaz ve tam1 amag¢li molekiillerin
gelistirilerek pilot dlgekli tiretiminin yapilmasi saglanacaktir.

441.5. As, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme, tani kiti ve yapay zeka
tabanli saglik teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik 6zel sektor ile
i§ birligi olusturarak girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.

448.2. Savunma elektroniginde tasarimi ve iretimi yerli olarak
gergeklestirilen teknolojilerin sivil alandaki uygulamalara transferi ve
ticarilesmesine yonelik destekler saglanacaktir.

449.2. Tibbi goriintileme cihazlar1 alaninda kullanilan kritik
teknolojileri igeren alt bilesenlerin iiretimi desteklenecektir.

450.1. 5G ve otesi teknolojilerde sanayi, tarim, ulagim, enerji gibi
dikey sektorlerin gereksinimlerinin ugtan uca karsilanmasina yonelik
calismalar yapilarak cihaz ve uygulamalar gelistirilecektir.

450.3. 6G teknolojilerine yonelik Ar-Ge ve yatirim calismalar
yapilacaktir.
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Ust
Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)

Tgili
Boliim/Referans

3.2.1.1.4. Makine

3.2.1.1.5.
Elektrikli
Techizat

3.2.1.1.6.
Otomotiv

3.2.1.1.7. Rayh
Sistem Araglari

3.2.2.1. Tarim ve
Gida

TUBITAK

Verilen Gorev/ihtiyaglar

451.2. Universite, kamu ve 6zel sektor arasinda yari iletken ¢ip
tasarimi ve tretimi konusundaki is birlikleri desteklenecektir.

452.1. Yapay zeka ve nesnelerin interneti ekosistemlerinde kullanilan
donanim ve yazilim {rlinlerinin yerli imkanlarla iretilmesi
desteklenecektir.

452.2. Savunma, havacilik ve uzay sistemlerinde kullanilan “ileri
seyriisefer destek sistemleri” alanindaki yapay zeka ciplerinin
tasarimi ve iiretimi saglanacaktir.

452.3. Siber giivenlik alaninda wuluslararasi standartlara uyum
saglanmas1 ve Tiirkiye’nin uluslararasi ortak projelere katilhim
saglamasi desteklenecektir.

454.1. Enerji depolama kapasitesinin artirilmast ve daha ekonomik
teknolojilerin gelistirilmesi igin Ar-Ge faaliyetleri desteklenecektir.
454.2. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 i¢in gerekli olan gii¢ devreleri
ve elektronik bilesenlerin ihtiyac1 olan yar iletken tasarimi ve
iiretimine yonelik calismalar tegvik edilecektir.

453.1. Hava basing algilayicilar1 ve biyo-algilayici alanlarinda ithalat
bagimliligini sonlandiracak ¢alismalar desteklenecektir.

454.3. Elektrik motorlarinin alt bilesenlerinden olan kalic1 miknatis
gibi tedariki kritik bilesenlerin iiretimi desteklenecektir.

458.1. Makine imalatgilarinin ortak miithendislik ve Ar-Ge caligsmalar1
desteklenecektir.

459.6. Isletmelerin dijital ve yesil doniisiimleri yerli teknoloji ve
techizatin gelistirilmesi ve kullanilmasi yoluyla desteklenecektir.

464.2. Belirlenecek kriterler dogrultusunda elektrikli techizat yan
sanayiinin niteligin artirilmasimna yonelik destek ve tegvikler
saglanacaktir.

464.3. Ana sektor ve yan sanayii is birlikleri desteklenecektir.

465.4. Kablo yalitkanlarinin yurt iginde tiretilebilmesi i¢in yapilacak
Ar-Ge caligsmalar ve yatirimlar desteklenecektir.

469.1. Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1 ¢aligsmasi tiim arag
gruplar ve gelismeler dogrultusunda giincellenecektir.

469.2. Hidrojen yakit hiicresi ve bilesenleri ile hidrojen temelli
motorlara yonelik yatirim ve teknolojilerin gelistirilmesi ¢aligsmalari
yiirttiilecektir.

469.3. flleri siiriicii destek sistemlerine sahip araclara gecis
desteklenecektir.

469.5. Tlim arag gruplarimi kapsayacak sekilde sarj altyapis1 kurulumu
i¢in yol haritasi belirlenecek ve devlet yardimlari olusturulacaktir.
472.2. Akilli ve otonom ulasim araglarinin kullaniminin  ve
ekosistemin gelisiminin saglanmasi ig¢in ¢esitli iiniversitelerdeki
teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayict sekilde bir araya
getirilmesi saglanacaktir.

476.3. Ar-Ge calismalar1 desteklenecek, giivenligi artiran ve ¢evresel
olumsuzluklari azaltan projelere dncelik verilecektir.

488.2. Tarmm istatistiklerinin ve bilgi sistemlerinin iyilestirilmesi
amaciyla fizibilite raporlart hazirlanacaktir.
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Ust
Politika
Belgesi

On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)

Tgili
Boliim/Referans

3.2.2.2. Enerji

3.2.2.3. Savunma
Sanayii

3.2.32.Is ve
Yatirim Ortami

TUBITAK

Verilen Gorev/ihtiyaglar

489.2. Akilli tarim uygulamalarina yonelik yazilim ve ekipmanin yerli
iiretimi desteklenecektir.

489.1. Tarmm isletmeleri ve {iretici Orgiitlerinin akilli tarim
uygulamalar1  konusundaki beseri ve teknik altyapilarinin
gelistirilmesi desteklenecektir.

498.2. Kamu, tiniversite ve 6zel sektor is birligi gercevesinde hayvan
ve bitki 1slahi, hassas tarim, biyoteknoloji, biyocesitliligin korunmasi
ile iklim dostu iiriin ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlar1 6ncelikli
olmak tizere yiiriitiilen Ar-Ge ¢aligmalar1 desteklenecektir.

498.4. Ar-Ge sonuglarinin uygulamaya yansitilmasi i¢in yayimi
yapilacak, arastirma personelinin katilimi ile egitim ve yayim
programlarinin nitelikleri artirilacak, Ar-Ge ile egitim ve yayimdan
sorumlu kurumlar arasinda is birligi saglanacaktir.

508.6. Toplumdaki enerji verimliligi farkindaliginin gelistirilmesi
amaciyla bilinglendirme, tanmitim ve egitim gibi faaliyetler
yiiriitiilecektir.

509.2. Komiiriin hidrojen, metanol ve amonyak iiretimi gibi daha
cevreci sekilde kullanilabilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri ve
rezervlerimizin temiz komiir teknolojileriyle degerlendirilmesine
yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

510.3. Kiiciik modiiler reaktorler, fiizyon teknolojileri ve ileri nesil
reaktorler gibi yeni teknolojilere yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
515.2. Kritik ve katma degerli ekipmanlarin yerli olarak tiretilmesi
desteklenecek, yerli iiriinlerin gelistirilmesine iliskin Ar-Ge ve Ur-Ge
faaliyetleri yiiriitiilecek ve pilot tesisler hayata gecirilecektir.

516.2. Yesil hidrojen iiretiminin saglanabilmesi igin yerli elektrolizor
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

516.3. Hidrojenin taginmasina ve depolanmasina yonelik Ar-Ge
caligsmalari siirdiiriilecektir.

520.2. Kuantum teknolojileri, yapay =zeka, otonom sistemler,
hipersonik teknolojiler gibi derin ve ¢igir agan teknolojilerde askeri
ve sivil kullamma yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

521.4. Gerek savunma ve giivenlik gerekse sivil alanda siber giivenlik
ihtiyaclari, azami Ol¢iide yerli ve yetkin ¢éziimlerle karsilanacaktir.

540.5. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi, dijital ve yesil doniisiim
stirecinde kritik deger zincirlerinde ilerleme stratejileri ile firmalarin
ve sektorlerin ihtiyaglarina ve gelisme potansiyellerine uygun bir
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.
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TUBITAK

Ust
Politika
Belgesi

Tgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

e 544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in ¢alisma ve
arastirma imkanlar iyilestirilecektir.

e 5442, Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artirtlmasin1 teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla
lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

e 544.3. Ust seviye bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yiiriiten nitelikli
arastirmacilarin =~ 6zel  programlarla  desteklenmesine  devam
edilecektir.

e 544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynagmin {niversite sanayi is birligiyle yetistirilmesi
saglanacak ve doktorali aragtirmaci istihdami tesvik edilecektir.

e 544.6. Yurt disindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik
ilkemizde tam veya kismi zamanli c¢alisma imkanlarinin
cesitlendirilmesi, is birlikleri ile ortak projeler gelistirilmesi
saglanacaktir.

e 5452, Universitelerin misyon odakli uzmanlasma g¢alismalarinda,
veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikt1 ve etkilerini
artirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

e 545.5. Bilimsel aragtirma projelerinin etkinliginin artirilmasina
yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

e 546.1. Temel bilimlere yonelik lisansiistli burs miktar1 ve faydalanan
sayisi artirllacaktir.

e 546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger acisindan yiiksek

3.2.3.3. Bilim, etki yaratmas1 muhtemel 6nciil arastirma projeleri desteklenecektir.
Teknoloji ve e 546.3. Bilim alanlarinda nitelikli ¢alismalar ile oncii ve ¢igir agici
Yenilik arastirmalar1 desteklemek ve arastirmaci insan giicii kapasitesini

artirmak icin genc¢ arastirmacilara yonderlik destegi saglanacak,
ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gercgeklestirilecektir.

e 547.1. Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genglere teknoloji
atOlyelerinde iicretsiz egitimler ve etkinlikler saglanacaktir.

e 547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller,
sergiler, etkinlikler ve atOlyeler desteklenmeye devam edilerek
teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

o 548.1. Arastirma altyapilarimin basta oncelikli sektorler ve kritik
teknolojiler olmak iizere Ar-Ge kapasitelerinin giiclendirilmesine
yonelik calismalar siirdiiriilecektir.

e 548.2. 6550 sayili Arastirma Altyapilarmin Desteklenmesine Dair
Kanun kapsaminda saglanan destekler altyapilarin performanslar
dikkate alinarak artirilacaktir.

e 548.4. Aragtirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi aralarinda ve
sanayi ile ulusal ve bdolgesel diizeyde is birligi yapmasina imkan
verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

e 548.5. Arastirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi amaciyla
hazirlanan veri tabami gdzden gegirilerek etkinligi ve faydasinin
artirlmasina ve arastima altyapilarimin  ulusal ihtiyaglan
karsilamasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

e 548.6. Ulkemizde kritik arastirma alanlarinda faaliyet gdsteren &ncii
arastirma altyapilarina yonelik yol haritas1 hazirlanacaktir.
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e 549.1. Desteklere iligkin ¢ikt1 ve etki odakli izleme ve degerlendirme
sistemleri etkinlestirilecek ve Ar-Ge ve yenilik destek programlarina
iligkin etki analizleri yapilacaktir.

e 549.2. Ar-Ge ve yenilik destekleri, oncelikli sektorler, derin ve kritik
teknoloji alanlar1 kesisimine yogunlasacak, performans bazli
uygulamalar yayginlastirilacak ve ticarilestirmeye yonelik tiim siireci
kapsayan tamamlayici destekler saglanacaktir.

e 549.3. Ar-Ge ve yenilik desteklerinde kamu kurum ve kuruluglari
arasindaki koordinasyon artirllacak, mevzuat uyumu
gerceklestirilecektir.

o 549.4. Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik alternatif
finansman mekanizmalarinin olusturulmasi saglanacaktir.

e 550.1. Basta yesil doniisim olmak iizere ihtiyag duyulan
teknolojilerin yerli imkanlarla gelistirilmesi amaciyla hedef odakli,
platform bazli teknoloji tabanli ulusal girisimler baslatilacaktir.

e 550.2. Universite, 6zel sektdr ve kamu is birliginde gelistirilen
platformlara yonelik temel arastirmadan nihai iiriine kadar olan siireci
kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

e 551.1. Arastirma altyapilarimin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve
kamu Ar-Ge merkezleriyle is birligi i¢inde olusturdugu yiiksek
teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma
projelerine saglanan destekler yayginlagtirilacaktir.

e 551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak iizere kamu
kurumlar1 biinyesindeki arastirma merkezlerinin etkinligi ile
birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla is birlikleri artirilarak
yeni teknoloji ve iriinler gelistirilmesine yonelik projeler
yiirttiilecektir.

e 551.3. Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilar1 analiz
edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacak ve performans bazli
destekler saglanacaktir.

e 551.4. Ozel sektor Ar-Ge ve tasarrm merkezleri ile TGB’lerde
uygulanan desteklere performans odakli olarak devam edilecektir.

e 551.5. Aragtirma altyapilarindan Ar-Ge ve yenilik proje hizmeti alan
veya aragtirma altyapilartyla is birligi yapan 6zel sektor firmalarina
yonelik  finansman destegi saglamak lizere mekanizmalar
gelistirilecektir.

e 551.6. Universite, sanayi ve kamu is birligine yonelik mevcut veri
tabanlarinin etkinligi analiz edilerek arastirma alanlari, patent, yayin,
firma yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri tabani ve platformlar
gelistirilecektir. 552.1. Oncelikli sektdrler basta olmak iizere firma is
ortakhiklar1  yiiksek teknolojili Ur-Ge ve ticarilestirmesinin
desteklendigi Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi Programi
yayginlagtirilacaktir,

e 552.2. Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi i¢in prototip gelistirme,
6l¢ceklendirme ve teknoloji dogrulama calismalarinin
yiiriitiilebilmesine yonelik iiniversiteler ve TGB’lerde teknoloji
uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir.

e 552.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patentle
korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yoluyla Tiirkiye’de

38



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2024 ‘

TUBITAK

Ust
Politika
Belgesi

Tgili
Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

yerlesik firmalara aktarilmasina yonelik saglanan destekler
yayginlagtirilacaktir.

e 552.5. Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin,
cihazlarim ve malzemelerin ihtiya¢ makami kamu kurumlarinin es
finansmaniyla gelistirilmesi ve kamu alimlarinin etkin bir arag olarak
kullanilmasi saglanacaktir.

e 553.1. Yenilik¢i, teknoloji diizeyi yiiksek iriin ve hizmetleri
gelistirebilen ilkasama firmalarinin kurulumu ve o6lgeklenmesine
yonelik destekler saglanacak ve girisim sermayesi fon kaynaklari
cesitlendirilecektir.

e 553.2. Bir milyar dolar ve iizeri degerlemeye sahip firma olma aday1
ve uluslararasi rekabet giicii yiiksek teknoloji girisimlerinin kurulmasi
ve gelismesi 6zendirilecektir.

e 553.3. TGB mevzuati gercevesinde biiyiik firmalarin girisimcilere ve
girisim sermayesi yatirim ortakliklarina sagladiklar1 fonlara iligkin
uygulamalar analiz edilerek etkinligi artirilacaktir.

e 553.4. Biiyiik firmalarin tedarikgisi konumundaki KOBI’lerin Ar-Ge
projelerini yonlendirmesine ve es finansman saglamasina yonelik
yiiriitiilen destekler yayginlastirilacaktir.

e 553.5. Yenilik¢i ve yiiksek teknolojili {iriin ve hizmet gelistiren
ilkagama firmalar1 yonderlik destegi de dahil olmak iizere asamali bir
program ¢ercevesinde desteklenecektir.

e 554.1. Alaninda onciil bilimsel ve teknolojik bilgi {ireten ulusal veya
uluslararast firmalarin Tiirkiye’de kuracagi Ar-Ge laboratuvarlari
desteklenecektir.

e 554.2. Yiksek katma degerli, orta-yiiksek ve yliksek teknolojili
iriinler ile hammaddesi iilkemizde olan iiriinlerin yerli imkan ve
kabiliyetlerle gelistirilmesine yonelik destekler artirilacaktir.

e 555.1. Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda kiiresel ve bolgesel ortak
arastirma programlarindan etkin bir sekilde faydalanilacak ve
uluslararast karar alma mekanizmalarinda iilkemizin giiclii temsili
saglanacaktir.

e 555.2. AB Arastirma ve Yenilik Cergeve Programlarina nitelikli
projeler yoluyla katilimin saglanmasi ve programlarin geri doniis
oraninin artirilmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite
gelistirme  ¢aligmalar1i  ile destek ve 6diill  programlar
gerceklestirilecektir.

e 555.3. Uluslararas1 arastirma altyapr is ortakliklarma katilim
konusundaki mevzuat ve mevcut uygulamalar iyilestirilerek soz
konusu is ortakliklarina katilim artirilacaktir.

e 555.4, Stratejik iilkelerle ikili ve ¢coklu Ar-Ge ve yenilik is birlikleri
desteklenecektir.

e 556.1. Asi, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglik teknolojilerinde Ar-
Ge projeleri ile katma deger yaratabilecek iiriinlerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

e 556.2. Basta Ay Arastirma Projesi ile yerli ve milli uydu gelistirme
projeleri olmak fizere iilkemizin uzay alaninda teknoloji iiretme
kabiliyeti artirilacaktir.

e 556.3. Cip endiistrisinde Ar-Ge, tasarim, {iretim ve ticarilestirme
kabiliyetleri gelistirilecektir.
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e 556.4. 2023-2035 yillarim1 kapsayan Ulusal Kutup Bilim Stratejisi
hedefleri dogrultusunda, her yil Ulusal Kutup Bilim Seferleri (TAE
ve TASE) ile birlikte kutup bilimleri alaninda bilimsel etkinlikler ile
egitim ve farkindalik faaliyetleri diizenlenerek, kutup arastirmalari
Ozelinde insan kaynagimi arttirma c¢aligmalar1 gergeklestirilecek ve
kurumsal altyap1 gelistirilerek iilkemizin her iki kutup bolgesinde de
uluslararast konumu giiglendirilecektir.

e 557.1. Kritik teknoloji alanlarinda iilkemizin teknoloji iiretme
kapasitesi gelistirilmesi i¢in projeler desteklenecektir.

e 557.2. 2053 net sifir emisyon hedefi kapsaminda belirlenecek
teknoloji tabanli ulusal girisim bagliklar ile ihtiya¢ duyulan diger
kritik teknolojiler i¢in yol haritalar1 hazirlanacaktir.

e 557.3. Kiritik teknoloji alanlarinda yenilik faaliyetinde bulunan
arastirmact ve girisimcilerin yenilik¢i iiriin ve teknolojilerini
diizenleyici otoriteler ile is birliginde test etmelerine imkan taniyacak
diizenleyici test ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

e 557.4. Teknolojik ilerlemelerin sosyal etkilerinin ortaya konulmasina
yonelik olarak sosyal ve beseri bilimler ile miihendislik bilimleri
arasinda esgiidiim saglanacaktir.

e 557.5. Ulkemiz igin stratejik konularda kamu politikalarinin
gelistirilmesi siireclerinde faydalanilmak tizere bilimsel temelli
arastirma raporlarinin olusturulmasina yonelik sosyal ve beseri bilim
arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

e 560.1. KOBI ve girisimcilere yonelik destekleyici kuruluslarda
arayiiz kullanim1 yayginlastiracaktir.

?}.izr.igfr.lcilik ve e 561.6. .Tekn.ogirisimciler tarafindan ol.us.turulan trtinlerin DMO

KOBI’ler biinyesindeki Tekno Katalog platformu gibi araglarla entegrasyonunu
saglayarak bu drilinlerin ticarilesme ve markalagma siirecleri
hizlandirilacaktir.

e 571.3. TUBITAK 1702 programi kapsamindaki desteklerin
gelistirilmesi saglanacaktir.

e 572.4. Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklar1 alaninda
calisanlarin  sayisini ve niteligini artirmaya yonelik destekler
saglanacaktir.

3.2.3.5. Fikri
Miilkiyet Haklar
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e 579.6. Elektronik haberlesme sektoriinde yeni nesil mobil teknolojiler
basta olmak {izere sektorel ihtiyaglara uygun sekilde arastirmadan
ticarilestirmeye kadar tiim siiregleri kapsayan yerli {iretim ve Ar-Ge
destekleri verilecektir.

e 580.3. Basta algak yoriinge uydular olmak iizere uydu {iizerinden
saglanan  genigbant  hizmetlerinin  yapilacak  diizenlemeler
cergevesinde tiim yurtta sunulmasina yonelik faaliyetler yiirtitiilecek,
yerlilestirmeye yonelik caligmalar baglatilacaktir.

e 581.5. Ulusal dlcekte siber giivenlik teknik altyapis1 giliclendirilecek,
altyapinin tiim unsurlar1 arasinda etkilesim artirilacaktir.

e 582.2. Siber giivenlige yonelik test altyapilar1 gelistirilecektir.

582.3. Basta kamu kurumlari olmak iizere yerli siber giivenlik
iiriinlerinin kullanim artirilacaktir.

583.3. Sektor ihtiyaclarina uygun isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla
egitim igerikleri, niteligi ve ortamu gelistirilecektir.

583.4. Siber giivenlik alaninda toplumsal farkindaligin artirilmasina
yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

e 585.1. Veri merkezi hizmeti sunan yerli firmalarin geligimini tesvik
edecek ve rekabeti etkinlestirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

e 586.1. “Tiirkiye Ac¢ik Kaynak Platformu” siirdiiriilebilir ve etkin bir
yapiya dontstiiriilecektir.

e 586.2. Acik kaynak teknolojilerin tanitilmasi ve egitim kaynaklari
sunulmasi ile vatandaglarin hem kullanim hem de gelistirici olarak
daha aktif rol almasi saglanacaktir.

e 586.3. Acik Kaynak Kodlu Yazilim Kiimelenmesi kurulacaktir.

e 591.1. Kamu, iiniversite ve 6zel sektorlin yapay zeka alanindaki i
birlikleri gii¢lendirilecektir.

o 591.2. Yapay zeka alaninda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir.

e 606.4. Cevre dostu, yeni nesil deniz ve hava araglarinin
yayginlagtirilmasina yonelik Ar-Ge caligmalari tegvik edilecektir.

e 606.5. Net sifir emisyon hedefi dogrultusunda havayolu sektoriinde
stirdiiriilebilir havacilik yakitlar1 iiretimine ve kullanimina ydnelik
calismalar desteklenecektir.

e 608.6. Demiryolu yapim, bakim-onarim ve emniyet standartlarinda
iyilestirmeler yapilacak, modernizasyona yonelik Ar-Ge galigmalari

3.2.3.8. Lojistik desteklenecektir.

ve Ulagtirma e 609.3. Ulastirma sektoriindeki dijital uygulama ve sistemlerin

kullanmm  yayginlastirilacak,  yerli ~ kaynaklar  kullanilarak
gelistirilmesi iiretilmesi, Ar-Ge ¢aligsmalar1 ve hareketlilik verilerinin
kullanimi desteklenecektir.

e 0609.3. Ulastirma sektoriindeki dijital uygulama ve sistemlerin
kullanim1  yayginlastirilacak,  yerli  kaynaklar  kullanilarak
gelistirilmesi iiretilmesi, Ar-Ge ¢aligsmalar1 ve hareketlilik verilerinin
kullanimi desteklenecektir.

3.5.3. Sivil e 940.5. Sivil toplum {izerine ve STK’larin da katilabilecegi TUBITAK

Toplum aragtirma destekleri olusturulacaktir.

e 963.2. Dijital hizmet tasarim ve sunumuna yonelik kullanilabilirlik,

3.5.8. Dijital gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlige iliskin standart, usul ve esaslar

Devlet ortaya konulacak, kamu internet siteleri rehberi giincellenecek ve

uygulamas1 yayginlastirilacaktir.

3.2.3.6. Bilgi ve
Iletisim
Teknolojileri

On ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)
(Devam)
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964.7. Dijital teknolojilerin kamu y6netimine etkilerini arastirmak ve
alandaki gelismelere yonelik stratejik karar alma kapasitesini artirmak
amaciyla arastirma ve yenilik programi baslatilacaktir.

965.3. Kamu kurumlarmin dijital doniisiim alanindaki egitim ve
degisim yoOnetimi ihtiyaglarin1 karsilamak {izere dijital devlet
akademisi kurulacaktir.

966.4. Kaynak ve tecriibe paylagimina yonelik kamu yazilim iiriin ve
teknolojileri kiitliphanesi ve Tiirkiye gelistirici ve hizmet tasarim
portalt olusturulacak, dijital devlet ara katmani pilot ¢alismalar
dogrultusunda yayginlastirilacaktir.

967.3. Kurumlar arasi veri paylasimi ve protokol yonetimine yonelik
uygulama programlama arayiizii gelistirilecektir.

968.1. Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim gilivenligi tedbirlerinin
uygulanmasi, bilgi giivenligi yonetim sisteminin kurulumu, isletimi
ve denetimine iliskin mekanizmalar giiclendirilecektir.

966.2. Agik kaynak kodlu yazilim gegis analizleri dogrultusunda
kamu kurumlarinin acik kaynak kodlu yazilimlara gegisi
hizlandirilacaktir.

3.5.9. Kalkinma
I¢in Uluslararasi
Isbirligi

971.2. Tiirk diinyastyla ekonomik ve ticari is birligini derinlestirecek
programlar gelistirilecektir.

Tablo 10 Orta Vadeli Program (2024-2026) Kapsaminda TUBITAK a Verilen Gorevler

Ust
Politika
Belgesi

Tigili

Boliim/Referans

1. Biiytime
Politika ve Tedbirler

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Verilen Gorev/ihtiyaclar

e 2. Sanayide yapisal doniisiime yonelik sektorel dnceliklendirme
yaklasimiyla teknoloji odakli yatirimlar desteklenecektir.

e 7. Kalkinma Plan1 ve Milli Teknoloji Hamlesi hedefleriyle
uyumlu olarak yerli {retimin ve teknolojik kabiliyetlerin
gelistirilmesi saglanacak, stratejik {iriin ve teknolojiler i¢in {irlin
bazli yatirim yol haritalar1 hazirlanacaktir.

e 8. Stratejik 6neme sahip alanlarda, 6zel sektor, tiniversite ve
kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi biyiik olgekli
platform ve ag destekleri ile teknoloji ve iiriin gelistirme siiregleri
tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi
desteklenecektir.

e 9. Ar-Ge tesvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda tilkede birikim
olusumuna katki saglayacak sekilde giidiimlii hale getirilecektir.

e Girisim ekosisteminin ve KOBI’lerin krediye ulasim sartlari
kolaylastirilacak, alternatif finansman kaynaklarinin kullanim
gelistirilerek yayginlastirilacaktir.

e 17. Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve biiylik veri
analitigi gibi dijital teknolojilerin yam sira yesil teknolojilerin
kullanimi yayginlastirilacaktir.

e 18. Turcorn aday1 ve kiiresel 6lgekte rekabet potansiyeli yiiksek
teknoloji girisimleri desteklenecektir.
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1. Biiylime
Politika ve Tedbirler
(Devam)

2. istihdam
Politika ve Tedbirler
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5. Finansal stikrar
Politika ve Tedbirler

7. Afet YOnetimi
Politika ve Tedbirler

TUBITAK

Verilen Gorev/ihtiyaglar

19. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda
acilacak yeni c¢agrilar ile kritik iiriin ve teknolojilerin yerli
imkanlarla gelistirilmesi ve iiretilmesi desteklenecektir.

20. Stratejik alanlarda 6zel sektdrden, iiniversitelerden ve
kamudan tim paydaglarin giiclerini birlestirecegi TOGG ve
TURKOVAC modeli benzeri ulusal girisimler olusturulacak ve
tasarim, liretim ve ticarilesme faaliyetleri tesvik edilecektir.

21. ilag ve tibbi cihaz sektdriinde iiretim, Ar-Ge ve ihracat
altyapisi desteklenecek ve arz giivenligi giiclendirilecektir.

22. Yan iletken, elektrikli arag, batarya ve bunlarin deger
zincirindeki kritik teknoloji {irlinlerine yonelik yatirimlar tesvik
edilecek, elektronik, havacilik, savunma ve biyomedikal gibi
stratejik sektorlerde ihtiyag duyulan kritik malzeme ve
bilesenlere yonelik ¢aligmalar desteklenecektir.

23. Yerli ve milli savunma sanayinden elde edilen kazanimlarin
sivil alanlara teknoloji transferini saglayacak mekanizmalar
kurularak, saglanan katma deger daha da artirilacaktir.

24. Sanayide 6zellikle Ar-Ge alaninda ihtiya¢ duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynagi {iniversite-sanayi is
birligi ile yetistirilerek istthdami tesvik edilmeye devam
edilecektir.

4. Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve
siirdiiriilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda
nitelikli isgiicii yetistirmeye yonelik kamu-iiniversite-6zel sektor
is birligi programlar1 uygulamaya konulacaktir.

3. Dijital ve yesil doniisim kapsaminda, ithalata bagimlilig
azaltmaya ve arz glivenligini temin etmeye yonelik ulusal kritik
hammaddeler stratejisi hazirlanacaktir.

4. Oncelikli sektdrler basta olmak {izere, katma degeri yiiksek,
teknoloji  donilislimiinii saglayacak stratejik Oneme sahip
sektorlere yonelik yatirnmlar desteklenecek, sanayi ve dig ticaret
politikasi araglar1 biitiinciil bir bicimde uygulanacaktir.

35. Niikleer teknoloji alaninda yerli ve yenilik¢i uygulamalar
gelistirilmesi amaciyla Ar-Ge caligmalar1 desteklenecek, ilave
niikleer gii¢ santrali kapasitesi olusturmak igin kii¢ilk modiiler
reaktor teknolojisine yonelik girisimler hizlandirilacaktir.

41. Yerli kdmiir ve temiz kdmiir teknolojilerinin gelistirilmesi ile
ekonomik degeri yiiksek iirlinlerin elde edilmesine yonelik Ar-
Ge faaliyetleri siirdiiriilecektir.

42. Metro, tramvay ve hizli tren iiretimi dahil olmak {izere tiim
rayli sistem araglarinin milli imkanlarla tasarimi ve yerli tiretimi
artirilacaktir.

18.  Dijital  Tirk  lirasinin kullamima  sunularak
yaygimlastirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Deprem, sel, heyelan, orman yanginlari dahil afet risk
yonetimine hizmet eden yerli yeni teknolojilerin gelistirilmesine
yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

20. Savunma sanayiinde gelistirilen teknoloji ve {iriinlerin tarim,
lojistik, hasar tespit, afet miidahale siirecleri gibi toplumsal fayda
saglayacak sivil alanlarda kullanim yayginlastirilacaktir.
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AR flgili
Boliim/Referans

Politika
Belgesi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

e 22, Tarmmsal kuraklikla miicadele igin egitim, kapasite
gelistirme, Ar-Ge projeleri ve erken uyari sistemi ¢alismalari
stirdiiriilecektir.

e 4. Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda firmalara ydnelik
kaynak, siire¢ ve enerji verimliligi ile dijitallesme gibi konularda
sektorel yol haritalar1 hazirlanacak, farkindalik artirma
caligmalar yiiriitiillecektir.

e 7. Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve 2053 net sifir
emisyon hedefi kapsaminda enerji doniisiimiinii destekleyen
enerji depolama, hidrojen ve karbon yakalama, kullanma ve

8. Yesil Dontistim depolama gibi teknolojiler ile mikro-sebeke yonetimi ve
Politika ve Tedbirler dijitalizasyonun gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri desteklenecektir.

e 19. Kentici ulasimda diisik karbonlu sistemlere gecisi
kolaylastiracak, ulagimin siirdiiriilebilirligine yonelik projeler
hayata gecirilecektir.

e 26. Iklim degisikligine dayanikli tarim uygulamalar1 ve yeni
teknolojiler yayginlagtirilarak toprak ve su kaynaklarmin daha
etkin kullanim1 saglanacaktir.

e 3. lleri dijital becerilerin kazandirilmasi, veri ekosisteminin
giiclendirilmesi ve giivenilir yapay zeka iiriin ve hizmetlerinin
gelistirilmesi saglanarak, kurumsal ve sektdrel diizeyde veriden
deger iiretimi desteklenecektir.

e 4 Tirkiye’yi veri isleme faaliyetleri i¢in bolgesel bir merkez
haline getirmek tiizere veri merkezi ve bulut bilisim yatirimlari
desteklenecektir.

e 7. Yeni nesil mobil haberlesme teknolojilerinin iiretimi
giiclendirilecek ve kullanimi yayginlastirilacaktir.

e 8. Sanayi ve hizmet sektorlerinde yapay zeka, biiyiik veri, bulut
bilisim, blokzincir, siber giivenlik ve siber-fiziksel sistemler gibi
dijital doniisiime yonelik yerli teknolojilerin gelistirilmesi
desteklenecektir.

e 9. Yerli yazilm firmalarinin yetkinligi artirilacak ve is

9 Dijital Dontistim birliklerini destekleyici platformlar olusturulacaktir.
Politika ve Tedbirler 10. Agik kaynak kodlu yazilim ekosistemi gelistirilecek, yazilim
sektoriindeki insan kaynag: artirilacaktir.

e 12.81 ilde TEKNOFEST Teknoloji Atélyeleri kurulacaktir.

e Kuantum teknolojileri alaninda ileri diizeyde teknolojik
arastirmalar yapilarak bu arastirmalarin endiistriye uygulanmasi
saglanacaktir.

e Derin teknoloji alanlarinda yurt disinda yasayan Tiirk
uzmanlarin Tirkiye’de girisim baslatmalarina olanak saglayacak
mekanizmalar olusturulacaktir.

e Enerji yogunlugu yiiksek batarya teknolojileri, baglantili araglar,
tam otonom (siirliciisiiz) mobilite sistemleri ve ray 6tesi sistemler
gibi yeni nesil enerji ve ulagim sistemlerindeki teknolojik
kabiliyetler ve yatirimlar artirilacaktir.

e 16. Yerli ve milli gézlem uydusu IMECE’nin savunma, afet
yonetimi, ¢evre, sehircilik, tarim ve ormancilik gibi alanlarda
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Politika
Belgesi

Tlgili
Boliim/Referans

TUBITAK

Verilen Gorev/ihtiyaglar

etkin sekilde kullanimi saglanacak, yer gdzlem uydusu gelistirme
kapasitesinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Orta Vadeli Program (2024-2026)

9 Dijital Doniisiim
Politika ve Tedbirler
(Devam)

17. Milli uzay programi cercevesinde, iilkemizdeki uydu
gelistirme ve pazarlama faaliyetleri koordine edilerek nano ve
mikro uydu ile mega takim uydu gibi yeni teknolojik alanlarda
Ar-Ge ve iiriin gelistirme ¢aligmalar1 gergeklestirilecektir.

29. Dijital finans altyapisi giiclendirilerek fintek alaninda yerli
teknolojilerin gelistirilmesine yonelik tedbirler alinacaktir.

30. Blokzincir tabanli akilli sézlesmeler iizerinden menkul
kiymet ihraglar1 yapilacak, ihrag siiregleri dijitallestirilecektir.

10. Is ve Yatirrm
Ortami
Politika ve Tedbirler

21. Yurt disindaki Turk arastirmacilarin ulusal projelere dahil
olmalar ve Tiirkiye’de girisim kurmalar1 tesvik edilecektir.

24, Yatirrm odakli girisimcilik ve ek yatirim firsatlarmin
desteklenmesi kapsaminda, girisim sermayesi fon kaynaklar
cesitlendirilecek ve giiclendirilecek, devam destekleri ile
baslangi¢ firmalariin 6lgeklenmesi saglanacaktir.

25. Melek yatinmcilik ve kitle fonlamasi ekosisteminde
kargilagilan sorunlar ve ekosistemi gelistirilmesine ve
iyilestirilmesine katki saglayacak alanlar tespit edilecek,
sektoriin kapasitesinin artirilmasina hizmet eden bir mekanizma
kurulacaktir.

27. Finans kuruluslarimin teknoloji temelli baglangi¢ firmalarina
yatirim yapmalari, girisimci hisselerini almalari, patentlerin
bankalarda teminat gosterilmesi gibi uygulamalarla finansal
destek saglamalari kolaylastirilacaktir.
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2.2. Idarenin Amac ve Hedefleri

TUBITAK; vizyonuna ulasmak i¢cin TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda 4 amag,
bunlara yonelik 18 hedef ve 158 performans gostergesi belirlemistir (Tablo 11).

Tablo 11 Amaclar ve Hedefler

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ekosisteme yon verecek

politika, strateji, is modelleri ve is birlikleri gelistirmek

Hedef 1.1 TUBITAK faaliyet ve ¢aligsmalarina girdi sunmak iizere BTY alaninda ekosistem
' aktorlerinin performanslari degerlendirilecek ve 6ncelikli konular olusturulacaktir.

Ekosistem paydaglarimi Oncelikli alanlar dogrultusunda harekete gecirecek,
Hedef 1.2 alternatif Orgiitlenme ve finansman ¢ozimleri igeren yeni is modelleri
gelistirilecektir.

Stratejik Oncelikli Ar-Ge ve yenilik alanlar1 odakli uluslararasi is birlikleri
Hedef 1.3 o .
gelistirilecektir.

Ar-Ge ve yenilik calismalar ile iilkemizin rekabet giiciinii ve teknolojik

bagimsizhgim arttirmak

Hedef 2.1 Ar-Ge yapilarak 6zgiin teknolojiler gelistirilecek ve ¢oziimler tiretilecektir.

Hedef 2.2 Uriin ve teknolojilerin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi saglanacaktir.

Ulkemizin ihtiyag duydugu test, analiz ve sertifikasyon ihtiyaglarin1 karsilamak

Hedef 2.3 L o .

icin Ozgiin ¢ozlimler gelistirilecektir.

Gelistirilen teknolojiler ticarilestirilebilir ve ihra¢ edilebilir iiriinlere
Hedef 2.4 R .

doniistiiriilecektir.
Hedef 2.5 Ar-Ge ve proje yonetiminde etkinlik artirilacaktir.

Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiclendirmek

Kamu, tniversite, 6zel sektér ve sivil toplum kurumlar ile Ar-Ge ve yenilik

Hedef 3.1 platformlar1 kurulacaktir.

Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin etkinligini artiracak destek programlari

Hedef 3.2 e :
yiirtitiilecektir.
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Hedef 3.3 Ar-Ge ve yenilik ekosistemi i¢in nitelikli insan kaynaginin gelismesini saglayacak
' programlar yiiriitiilecektir.
Hedef 3.4 Toplum genelinde bilim, teknoloji ve yenilik kiiltliriiniin gelistirilmesi ve
' yayginlastiritlmasi saglanacaktir.
Hedef 3.5 Ulkemizdeki teknoloji tabanli girisimeilik ekosistemi desteklenecektir.
6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin kapasite artirim siiregleri
Hedef 3.6 . .
desteklenecek ve izlenecektir.

Siirdiiriilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile kurumsal

kapasiteyi giiclendirmek

Siireg bazli iyilestirmeler dogrultusunda yalinlastirma, ortaklastirma ve
Hedef 4.1 . L
dijitallesme ile operasyonel verimlilik artirilacaktir.
Hedef 4.2 Insan kaynaklar1 yonetim sistemi, yetkinlik ve performans odakli gelistirilecektir.
Hedef 4.3 Fiziksel calisma ortam1 ve hizmet sunum sartlar1 iyilestirilecektir.
Hedef 4.4 Kurumsal iletisim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda biitiinlesik bir
' sisteme gegilecektir.
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FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

2024 yilinda Hazine ve Maliye Bakanligit BKMYB Sistemi ile e-biit¢e Sisteminde yer alan

muhasebe kayitlarina gore hazirlanan mali raporlar asagida sunulmustur.
2024 Yih Biitce Gergeklesmesi

A- Gelir Biitcesi
2024 yilinda 44.920.131.587,72 TL biitce geliri gerceklesmistir.

Tablo 12 2024 Y1l Biitce Gelirleri Dagilimi (TL)

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 11.388.245.868,54

04. Alian Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler | 32.526.409.521,80

05. Diger Gelirler 1.005.476.197,38

Toplam 44.920.131.587,72

Biitce geliri gergeklesmesine iliskin bilgiler Ek 1; Tablo E.1.1, Tablo E.1.2°de verilmistir.

Al- Hazine Yardimi

2024 Yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile Hazine yardimi olarak TUBITAK tarafindan

kullanilmak tizere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biit¢esinin,
26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibine 14.734.623.000,00 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibine 16.598.458.000,00 TL
olmak {izere toplam 31.333.081.000,00 TL 6denek ongoriilmiistiir.

2024 yili baginda ongoriilen Hazine yardimi ddeneklerine, 2023 yilsonu itibariyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi emanet hesaplarinda kalan 2.511.407.623,00 TL’nin ilave edilmesiyle
birlikte Hazine yardimi baslangi¢ 6denekleri asagidaki gibi olmustur.

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibi 14.936.430.650,00 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibi 18.908.057.973,00 TL
Toplam 33.844.488.623,00 TL
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2024 yilsonu Hazine yardimi ddenegi; 2023 yilsonu itibariyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
emanet hesaplarinda yer alan 2.511.407.623,00 TL, 2024 yilinda ek 6denek karsiligi alinan
1.486.300.000,00 TL, 2024 y1l1 baginda Biitce Kanunu ile 6ngoriilen baslangic Hazine yardimi
O0denegi 31.333.081.000,00 TL toplamindan, 2024 yilinda tasarruf tedbirleri kapsaminda
1.229.949.536,00 TL nin diisiilmesi sonras1 34.100.839.087,00 TL olmustur.

Tahakkuka baglanan 2024 yili Hazine yardiminin 3.065.134.764,00 TL’si 2025 yilinda
TUBITAK hesaplarma aktarilmak {izere Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 emanet hesaplarinda

yer almustir.

2024 yilinda TUBITAK banka hesaplarina aktarilan toplam Hazine yardimi tutari ise
31.035.704.323,00 TL olarak gergeklesmis, bu tutar 2024 yili biitge gelirlerinin yaklasik
%69,09’unu olusturmustur.

A2- Ozgelirler

2024 yilinda gergeklesen toplam 44.920.131.587,72 TL biit¢e gelirinin 13.884.427.264,72
TL’si 6zgelir olarak gergeklesmistir. Bu tutar 2024 yili biitge gelirlerinin yaklasik %30,91’ini
olusturmustur.

B- Gider Biitcesi

2024 yilinda 42.789.365.762,03 TL biitge gideri ger¢eklesmis olup, dagilimi Tablo 13’teki
gibidir.

Tablo 13 2024 Yih Biit¢e Giderleri Dagilin (TL)

01. Personel Giderleri 5.785.308.683,78
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.030.704.573,26
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri 3.471.529.881,99
04. Faiz Giderleri 3.350.952,00

05. Cari Transferler 5.924.035.272,67
06. Sermaye Giderleri 2.291.576.481,96
07. Sermaye Transferleri 24.266.951.612,37
08. Yurti¢ci Bor¢ Verme 15.908.304,00

Toplam 42.789.365.762,03

2024 Y1l biitge gideri gergeklesmesi iliskin ayrintili bilgiler Ek 1; Tablo E.1.3, Tablo E.1.4’te

verilmistir.
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2024 yil1 faaliyetleri ile 44.920.131.587,72 TL biitge geliri elde edilmis, 42.789.365.762,03 TL
biitge gideri yapilmis olup gelir-gider farki 2.130.765.825,69 TL olarak gergeklesmistir.

D- Yardim Yapilan Birlik, Kurum ve Kuruluslar

Kurumumuz faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik

vb. tesekkiillerin faaliyetlerine iliskin olarak, yardim niteliginde herhangi bir ddemede

bulunulmamastir.

2024 Mali Y1ih Bilanc¢osu

TUBITAK 2024 Y1l Bilangosu Ek 1, Tablo E.1.5°te Verilmistir.

3.1.2 Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Tablo 14 2024 Yih Biit¢ce Gergeklesme Oram

Yilsonu

Odeneginin Yilsonu
& Odenegine
Kurum Yilsonu Odenegi Kurum Gore
Gider Biitcesi Baslangic (Blokeli) & Harcama Baslangi¢ Harcama
Odenegi Odenegine Oram

Gore Artis (%)
gliazrelf'r?“e' 4.546.244.000,00 5.952.496.139,12 5.785.308.683,78 30,93 97,19
02. SGK Devlet 861.189.000,00 1.076.926.860.88 1.030.704.573.26 25,05 95,71
Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet 5 319 45700000 3.770.620.420.92 3.471.529.881.99 13,59 92,07
Alimi Giderleri
04. Faiz
Ciort ] 3.600.000,00 3.350.952,00 - 93,08
05. Cari 6.557.118.000,00 6.332.021.450.37  5.924.035272.67  -343 93,56
Transferler
gﬁagﬁ;ﬂaye 3.198.458.000,00 | 4.247.708.474,13 | 2.291.576.481.96  32.80 53.95
07. Sermaye
T 13.602.105.000,00 | 26.134.697.350.57 | 24.266.951.612,37 92,14 92,85
08. Bor¢ Verme .| 7044119659  15.908.304.00 - 2258
Toplam Gider | 32.084.581.000,00 47.588.520.919,58 42.789.365.762,03 48,32 89,02

“Personel Giderleri” ekonomik kodunda 2024 yil1 baslangi¢ 6denegi 4.546.244.000,00 TL olup
bu tutara 1.406.252.139,12 TL ilave edilmis yilsonu 6denegi 5.952.496.139,12 TL olmustur.
Bu tutarin 5.785.308.683,78 TL’si harcanmis, %97,19 oraninda gerceklesme olmustur.
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“Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” ekonomik kodunda 2024 yil1 baslangig
Odenegi 861.189.000,00 TL olup bu tutara 215.737.860,88 TL ilave edilmis yilsonu ddenegi
1.076.926.860,88 TL olmustur. Bu tutarin 1.030.704.573,26 TL’si harcanmis, %95,71 oraninda

ger¢eklesme olmustur.

“Mal ve Hizmet Alim Giderleri” ekonomik kodunda 2024 yili baslangic Odenegi
3.319.467.000,00 TL olup Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerin 6zellikle yemek, gilivenlik,
temizlik, yolluk, organizasyon giderleri, tiikketime yonelik mal ve malzeme alimlar1 vb. yapilan
giderler, Kurum genelinde yapilan lisans alimlari ile bilgiye abonelik ve hat kira giderleri igin
toplam 720.269.429,92 TL 6denek ilavesi yapilmis, tasarruf tedbirleri kapsaminda 269.107.000
TL odenek kesintisi sonrasi yilsonu ddenegi 3.770.629.429,92 TL’ye ulasmustir. Yilsonu

odeneginin %92,07’si harcanmustir.

“Faiz Giderleri” ekonomik koduna, 3.600.000,00 TL o6denek ilave edilmis, harcamasi
3.350.952,00 TL olarak gerceklesmistir. Yilsonu 6deneginin % 93,08’1 harcanmustir.

“Cari Transferler” ekonomik kodunda 2024 yili baslangi¢ 6denegi 6.557.118.000,00 TL olup
Odenege ihtiyac duyulan diger tertiplere yapilan biit¢e islemleri sonucunda 225.096.540,63 TL
Odenek azalmis ve yilsonu 6denegi 6.332.021.459,37 TL olmustur. Bu tutarin 5.924.035.272,67

TL’si harcanmis, % 93,56 oraninda ger¢eklesme olmustur.

“Sermaye Giderleri” i¢cinde ve 2024 Yili Yatinm Programinda yer alan projelerin Onceki
yillardan harcanmayan tutarlari, gelir fazlasi karsilig1 6denek kayitlari ve akreditif devirlerinden
kaynaklanan 6demelere bagli olarak toplam 1.295.093.010,13 TL &denek ilavesi yapilmus,
tasarruf tedbirleri kapsaminda 245.842.536,00 TL 6denek kesintisi yapilmis ve yilsonu ddenegi
4.247.708.474,13 TL’ye ulagmistir. Bu tutarin 2.291.576.481,96 TL’si harcanmis, % 53,95

oraninda gerceklesme olmustur.

“Sermaye Transferleri” icinde yer alan TARAL Programlar i¢in 12.500.000.000,00 TL,
Arastirma Altyapilart Destek Programi icin 900.000.000,00 TL, Kurum Disina Verilen
Hizmetler i¢in ise 202.105.000,00 TL olmak iizere toplam 13.602.105.000,00 TL 6denek tahsis

edilmistir.

TARAL Programlari i¢in 6nceki yillardan harcanmayan tutarlardan devreden 6denekler, gelir
fazlas1 karsilig1 6denek kayitlar1 kapsaminda 1.538.292.542,00 TL 6denek ilavesi yapilmis,
2024 yilinda tasarruf tedbirleri kapsaminda diisiilen 625.000.000,00 TL sonrasinda yilsonu
Odenegi 13.413.292.542,00 TL’ye ulagmistir. Bu tutarin 12.432.400.709,82 TL’si harcanmis %

92,69 oraninda gergeklesme olmustur.
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Arastirma Altyapilar1 Destek Programi igin 6nceki yillardan harcanmayan tutarlardan devreden
204.850.000,00 TL 6denek ilavesi yapilmis 2024 yilinda tasarruf tedbirleri kapsaminda diisiilen
90.000.000,00 TL sonrasinda yilsonu 6denegi 1.014.850.000,00 TL’ye ulagmistir. Bu tutarin
842.175.764,00 TL’si harcanmis, % 82,99 oraninda gerceklesme olmustur.

Kurum disina verilen hizmetler i¢in 2024 yil1 baslangi¢ 6denegi 202.105.000,00 TL olup dis
destekli projeler kapsaminda elde edilen gelirler karsilig1r 11.504.449.817,57 TL 6denek ilave
edilmis ve yilsonu 6denegi 11.706.554.817,57 TL’ye ulasmistir. Bu tutarin 10.992.375.138,55

TL’si gidere doniismiis ve % 93,90 oraninda gerceklesme olmustur.

“Sermaye Transferleri” toplam o6denegi 26.134.697.359,57 TL’ye ulagmig, harcamasi ise
24.266.951.612,37 TL olarak ger¢eklesmistir. Yilsonu 6deneginin % 92,85°1 harcanmustir.

“Bor¢ Verme” ekonomik koduna, 70.441.196,59 TL 06denek ilave edilmis, harcamasi
15.908.304,00 TL olarak gerceklesmistir. Yilsonu 6deneginin % 22,581 harcanmistir.

Tablo 15 Program Diizeyinde Odenek ve Harcama Verileri

2024

Harcama
PROGRAM Kurum Baslangi¢ /Kurum SEITEAE)

SINIEFLANDIRMASI Odenegi Yilsonu Odenegi Harcama Baslangic Yilsonu

(TL) (TL) e Odenegi

(TL) e (9%6)

Arastirma, Gelistirme
ve Yenilik

Arastirma Altyapilar 900.000.000,00 1.014.850.000,00 842.175.764,00 93,58 82,99

Bilim, Teknoloji Ve
Yenilik Kiiltiirii ile insan

31.247.831.000,00 | 45.189.155.618,70 40.562.341.232,96 129,81 89,76

5.967.994.000,00| 6.551.120.832,67| 5.919.096.682,81| 99,18 90,35

Kaynaginin

Gelistirilmesi

Deneysel Gelistirme 16.805.680.000,00 30.046.769.443,50 26.715.550.615,85 158,97 | 88,91
Temel Ve Uygulamah 7.574.157.000,00 7.576.415.342.53 7.085.518.170,30 9355 | 9352
Aragtirma

Yonetim ve Destek

836.750.000,00 2.399.365.300,88 2.227.024.529,07 | 266,15 92,82
Program

Teftis, Denetim ve

. . 109.784.000,00 144.862.200,00 135.235.904,07 | 123,18 93,35
Danigsmanlik Hizmetleri

Ust Yonetim, Idari ve

oo 726.966.000,00| 2.254.503.100,88| 2.091.788.625,00| 287,74 92,78
Mali Hizmetler

Genel Toplam 32.084.581.000,00 | 47.588.520.919,58 42.789.365.762,03 | 133,36 89,92
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3.1.3 Mali Denetim Sonuclari

Denetim, idari eylemlerin ve islemlerin, dngoriilen amaglar dogrultusunda, benimsenen ilke ve
kurallara uygunlugunun belirlenmesidir. Denetimde temel amag, idare amaglarmin
gergeklestirilme dereceleri ile faaliyetlerin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik diizeylerini

yiikseltmek ve gelistirilmesini saglamaktir.

Yukarida belirtilen gorevin yerine getirilmesi amactyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa dayali olarak Kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve deger katmak amaciyla
bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danigsmanlik hizmetini yerine getirmek iizere 2005 yilinda
TUBITAK Bilim Kurulu karariyla I¢ Denetim Birimi Baskanligi kurulmustur. Birimde biri

Bagkan olmak tizere toplam 5 i¢ denet¢i bulunmaktadir.

I¢ Denetim Birimi Baskanligi, denetim faaliyetlerini, yonetimin amaglari, oncelikleri ve
stratejik yaklasimlari esas alinarak gergeklestirmekte, bu kapsamda Kurumumuzun risk
yonetimi, kontrol ve kurumsal yonetisim siire¢lerinin etkililigini, sistemli ve disiplinli bir

sekilde degerlendirip gelistirmek icin faaliyet gostermektedir.
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3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilqgileri

2024 yilinda TUBITAK, faaliyet ve projelerini TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plan1 ve
program biitce esaslarma uygun hazirlanan 2024 Yili Performans Programi dogrultusunda
yiritmiistiir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalara iliskin bilgiler ama¢ ve hedefler altinda

ayrintilari ile verilmektedir.

Tablo 16 Alt Program 1.1. Arastirma Altyapilar:

Alt Program 1.1: Aragtirma Altyapilari

Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge altyapist
kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger yaratilmasi,
arastirma altyapilarinin teknolojik altyapisi ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi
ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢ekim merkezi olmasi

Alt Program 1.1 Hedefi:

Faaliyetler Faaliyete iligkin Aciklama Sorumlu Birim

6550 sayili Kanun ve ilgili alt diizenleyici mevzuatta
diizenlendigi lizere; arastirma altyapilarinin Ar-Ge ve

1- Arastirma yonetim yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve Kanun

Altyapilar: Destegi kapsamina alinmasina onay verilen altyapilarin ise | ARDEB

yillik  Ar-Ge performanslarinin izlenmesi ile
Aragtirma Altyapilar1 Komisyonuna sunulmasi ana

ekseninde tanimlanan siireglerin yiiriitiilmesi

1- Arastirma Altyapilari Destegi

“6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun” geregince; 2016-2024
yillart arasinda, teknolojik bilgi iiretim kapasitesi belli yetkinlige ulagmus tiniversitelerdeki 27
aragtirma altyapisi (toplam 31 panel), ilgili rektorliiklerin talebi ile TUBITAK 1n gelistirdigi ve
ylriittiigii. "Ar-Ge ve YoOnetim Yetkinligi Degerlendirme" panel siirecine alinmistir.
Degerlendirme sonuclari, Arastirma Altyapilar1 Komisyonu (Komisyon) tarafindan
incelenerek, yeterlikleri onaylanan arastirma altyapilar1 Kanun kapsamina alimarak, TUBITAK
(Sekretarya) tarafindan yillik Ar-Ge performans degerlendirme siirecine alinmigstir. Komisyon
tarafindan performanslarina gére belirlenen yillik 6denekleri aragtirma altyapilarina TUBITAK

(Sekretarya) tarafindan aktarilmistir.

2017 ve 2020 yillarinda yeterlik almis 7 arastirma altyapisinin (IBG, ODTU MEMS Merkezi,
SUNUM, UNAM, DEHUKAM, ODTU-GUNAM ve TARLA) performans izleme siiregleri
yiriitiilmiis olup ilgili y1l 6denekleri Komisyon onayiyla aktarilmistir. Ayrica, 2020 yilinda

yeterlik alan 3 aragtirma altyapisinin mevzuat geregi yeterlik yenileme siirecleri baslatilmistir.
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2023 yilinda yeterlik almig iki arastirma altyapisinin (Tiirkiye Ulusal Gézlemevleri ve Ulusal
Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi (URAYSIM)) ise ilgili y1l 6denekleri Komisyon
onayiyla aktarilmistir. 2024 yilinda iki arastirma altyapimizin daha (Sivas Cumbhuriyet
Universitesi Nanofotonik Uygulama ve Arastirma Merkezi-CUNAM ve Bogazi¢i Universitesi
Hedefli Tedavi Teknolojileri Merkezi-HTTM) Kanun kapsamina alinmak iizere yeterlik
bagvuru dosyasi ve kurulus protokolii degerlendirme siiregleri yiiriitiilmiis olup Komisyon
onayiyla yeterlikleri verilmis ve ilgili yil 6denekleri aktarilmistir. Boylelikle, Kanun
kapsamindaki arastirma altyapilarinin sayist 11 olmustur. Kanun kapsamina almmis 11
arastirma altyapisina 2017-2024 yillart arasinda toplamda 1.938.925.764 TL (2024 sabit
fiyatlariyla toplam 4.830.551.686 TL) ddenek aktarilmistir. Yeterlik bagvuru dosyasi hazirlama
siirecinde olan iki arastirma altyapisinin ise yeterlik bagvuru dosya siiregleri 2024 y1li icerisinde

yiirlitilmistiir.

Ulkemizdeki nitelikli Ar-Ge kapasitesine sahip arastirma altyapilarinin tespit edilmesi ve bu
arastirma altyapilarinin 6550 sayili Kanun kapsamina alinmasina iliskin tanitim faaliyetleri
yogun olarak siirdiiriilmiis olup 2025 yilinda da bu faaliyetlere mevcut biitce olanaklar

kapsaminda devam edilecektir.

Tablo 17 Alt Program 1.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan Kaynaginin
Gelistirilmesi

Alt Program 1.2: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynagmin Gelistirilmesi

Alt Program 1.2

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve nitelikli
insan kaynagimin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin yiiriitiilmesi, destek ve

Hedefi: B}
burs saglanmasi
Faaliyetler Faaliyete Iliskin Aciklama Sorumlu Birim
1- Nitelikli Insan Uel‘:(ietirrfifrirrllesirliihrlﬁya:;l m(z:llanbur: la\rlliar(eiilitir: ihnl:o reilnmslzrrli
Kaynaginin yeHs .. N 4 S o .g . P g .. BIDEB
L . araciligl ile yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi, bilim
Gelistirilmesi . . .
insanlarina destek verilmesi
Bilimsel olusum, kavram ve yeniliklerin topluma
. .. tanitilmasi, 0gretilmesi ve sevdirilmesi; bilim kiiltiiriiniin
) UL G T tilkemizde ayginlastirilmast  dogrultusunda  miize
Yenilik Kiiltiiriiniin yaysiiasuriimast - o8 o TS BiTo
Yavemlastirilmast planetaryum, bilim merkezi, deneyap atdlyeleri ve
ygulas benzerlerinin kurulmasi ve desteklenmesi; bilim fuarlari,
yariglar, etkinlikler diizenlenmesi ve desteklenmesi
3 Bf'!m’ Ve Yonetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektorel yonetim
Yenilik Alaninda . e . . 1 S
e sistemlerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik arastirma, | TUSSIDE
Egitim ve Damsmanlik danismanlik ve egitim projeleri yiirttiilmesi
Hizmetleri i SIHIT PTO) s
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1. Nitelikli insan Kaynagimin Gelistirilmesi

BIDEB tarafindan ilkdgretim, ortadgretim, on lisans, lisans ve lisansiistii dgrencilerine ve
doktora sonrasi diizeyde arastirma yapan arastirmacilara yonelik bilim olimpiyatlari,
yarigmalar, egitim ve arastirma burs ve destekleri, bilimsel etkinliklere katilim ve etkinlik
diizenleme destek programlarn yiiriitiilmektedir. BIDEB tarafindan yiiriitiilen 51 burs ve destek
programi kapsaminda 2024 yilinda toplam 92.296 bilim insan1 desteklenmistir. Yiiriitiilen

programlar kapsaminda 2024 yilinda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.
Bilim Olimpiyatlar

2202 Bilim Olimpiyatlar: Programi

19 Subat- 29 Nisan 2024 tarihleri arasinda Bilim Olimpiyatlar1 birinci agama siavi basvurulari
alinmis olup Birinci Asama Sinavi 18 Mayis 2024 tarihinde 81 il merkezi ve KKTC’de es
zamanli olarak yapilmistir. 2024 yilinda ilk kez 6grencilerin yani sira 6gretmenlere de sinav
acilmis 14.188 dgrenci ve 2.492 dgretmen bagvuru yapmistir. Birinci agsama sinavi sonucunda
9 dalda 515 6grenci ikinci agsama sinavina ve yaz okuluna gegmeye, 172 6gretmen ise olimpiyat
akademisi egitimlerini almaya hak kazanmistir. Ogrenciler icin 2. asama smavi 14-20 Aralik
2024 tarihlerinde Ankara'da diizenlenmistir. Sinav sonucunda yapilan degerlendirmelere gore
225 ogrenci madalya kazanmis toplamda 247 6grenci ise Kig Okulu ve Takim Se¢gme Sinavina

davet edilmistir.

2024 yilinda yapilan Uluslararasi ve Bolgesel Bilim olimpiyatlarinda kazanilan odiiller
asagidaki gibidir.
» 13. Avrupa Kizlar Matematik Olimpiyati : (11-17 Nisan 2024) 2 Altin, 1 Glimiis, 1
Bronz
58. Mendeleyev Kimya Olimpiyati: (20-27 Nisan 2024) 3 Bronz
Asya Pasific Bilgisayar Olimpiyati: (18-19 Mayis 2024) 1 Gilimiis, 2 Bronz
41. Balkan Matematik Olimpiyati: (27 Nisan-2 Mayis 2024) 3 Altin, 3 Giimiis
24. Asya Fizik Olimpiyati: (3-10 Haziran 2024) 3 Giimiis, 2 Mansiyon

VvV V V V V

28.Gen¢ Balkan Matematik Olimpiyati: (25-30 Haziran 2024) 3 Altin, 7 Giimiis, 2
Bronz

v

35. Uluslararasi Biyoloji Olimpiyati: (7-14 Temmuz 2024) 1 Altin, 3 Giimiis
» 8. Avrupa Fizik Olimpiyati: (15-19 Temmuz 2024) 2 Altin, 1 Giimiis, 1 Bronz
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» 65. Uluslararas1 Matematik Olimpiyati: (11-22 Temmuz 2024) 2 Altin, 2 Giimiis, 2
Bronz

» 4. Avrupa Kizlar Bilgisayar Olimpiyati: (21-27 Temmuz 2024) 2 Altin, 1 Glimis, 1
Bronz

» 56. Uluslararas1 Kimya Olimpiyati: (21-30 Temmuz 2024) 2 Giimiis, 2 Bronz

» 54. Uluslararas1 Fizik Olimpiyati: (21-29 Temmuz 2024) 2 Gilimiis, 2 Bronz, 1
Mansiyon

» Uluslararas: Yer Bilimleri Olimpiyati: (7-17 Agustos 2024) Gozlemci olarak katilim
saglanmistir.

» 17. Uluslararas1 Astronomi ve Astrofizik Olimpiyati: (17-26 Agustos 2024) 1
Glimiis, 2 Bronz, 1 Mansiyon

> 8. Avrupa Geng Bilgisayar Olimpiyati: (16-22 Agustos 2024) 1 Altin, 1 Giimis, 2
Bronz

» 20. Uluslararasi1 Cografya Olimpiyati: (19-24 Agustos 2024) Gozlemci olarak katilim
saglanmistir.

» 36. Uluslararas: Bilgisayar Olimpiyati: (1-8 Eyliil 2024) 1 Altin, 2 Giimiis, 1 Bronz
» 32.Balkan Bilgisayar Olimpiyati: (20-26 Eyliil 2024) 1 Giimiis, 2 Bronz, 1 Mansiyon
» 1. Uluslararasi1 Yapay Zeka Olimpiyati: (8-12 Eyliil 2024) 2 Bronz
2024 yilinda da uluslararasi olimpiyat alanlarinda basarilarim1 artirarak devam ettiren
ogrencilerimiz; 17 altin, 31 glimiis, 25 bronz madalya ve 5 mansiyon derecesi kazanarak

iilkemizi onurlandirmislardir.

Proje Yarismalari

2204-A4 Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

2024 yilinda yarigmaya 23.066 proje ile 37.126 6grenci bagvuru yapmustir. Yarismanin final

asamasi sonucunda 108 projede yer alan 241 lise 6grencisi 6diil almigtir.

2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi

2024 yilinda yarigmaya 16.712 proje ile 23.541 6grenci bagvuru yapmistir. Yarigsmanin final

asamas1 sonucunda 90 projede yer alan 176 ortaokul 6grencisi 6diil almistir.

2204-C Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri Yarismasi

Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri Yarigsmasina 2024 yilinda 501 proje ile 1.140
ogrenci bagvuru yapmstir. Final sergilerinde yapilan degerlendirmeler neticesinde 12 proje ile

27 dgrenci 6diil almis ve 6diil toreni TEKNOFEST 2024 kapsaminda Adana’da yapilmistir.
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2204-D Lise Ogrencileri Iklim Degisikligi Arastirma Projeleri Yarismasi

Lise Ogrencileri iklim Degisikligi Arastirma Projeleri Yarismasinin 2024 yili ¢agrisina 1.356
proje ile 3.512 Ogrenci basvuru yapmustir. Final sergilerinde yapilan degerlendirmeler
sonucunda 18 proje ile 42 6grenci 6diil almis ve 6diil toreni TEKNOFEST 2024 kapsaminda
Adana’da yapilmistir.

2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismalari

2024 yilinda yarismaya 347 proje ile 797 6grenci bagvuru yapmistir. Final sergisinde yapilan
degerlendirmeler neticesinde 27 proje ile 57 6grenci 6diil almistir. Yarismalarin final sergisi ve

odil toreni TEKNOFEST 2024 kapsaminda Adana’da yapilmistir.

2249 Bilim ve Teknoloji Okullar: Programi

Yetismis ve nitelikli insan giicii, giiglii altyapisi ve ileri diizey laboratuvarlariyla Ar-Ge ve
teknoloji diinyasinin Oncili arastirma merkezlerini ve enstitiilerini biinyesinde bulunduran
TUBITAK Gebze Yerleskesinde kurulan ve 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda faaliyetlerine
baslayan TUBITAK Fen Lisesi 360 6grencisi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Egitim Burs ve Etkinlik Destek Programlari

2205-Lisans Burs Programi

Program 2024 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplam 951 basvuru alinmis ve 943 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.

2210- Yurt Ici Yiiksek Lisans Burs Programlar:

2210-A Genel Yurt I¢i Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2024 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 12.095 basvuru alinmig ve 1.058

kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
2210-B Yurt I¢i Sosyal Bilimlere Gegis Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2024 yilinda 2 defa ¢agriya ac¢ilmis olup toplamda 125 basvuru alinmis ve 7 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.
2210-C Yurt I¢i Oncelikli Alanlar Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2024 yilinda 2 defa ¢agriya agilmistir. Toplamda 420 bagvuru yapilmis ve 141 kisi

desteklenmeye hak kazanmistir.
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2210-D Yurt I¢i Sanayiye Yonelik Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2024 yilinda 2 defa ¢agriya agilmistir. Programa toplamda 47 basvuru yapilmis
olup 13 kisi desteklenmeye hak kazanmistir.

2210-E Dogrudan Yurt i¢i Yiiksek Lisans Burs Programi

Program 2024 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup, toplamda 52 basvuru alinmig ve 51 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.

2211- Yurt Ici Doktora Burs Programlari:

2211-A Genel Yurt I¢i Doktora Burs Programi

Program 2024 yilinda 2 defa gagriya acilmis olup toplamda 6.810 basvuru alinmis ve 898

kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
2211-B Sosyal Bilimlere Gegis Yurt I¢i Doktora Burs Programi

Program 2024 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 36 basvuru alinmis ve 6 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.
2211-C Yurt I¢i Oncelikli Alanlar Doktora Burs Programi

Program 2024 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup, toplamda 333 basvuru alinmis ve 115

kisi desteklenmeye hak kazanmustir.
2211-E Dogrudan Yurt i¢i Doktora Burs Programi

Program 2024 yilinda 2 defa cagriya acilmis olup, toplamda 230 basvuru alinmis ve 230

kisi desteklenmeye hak kazanmugtir.

2213-4 Yurt Dist Doktora Burs Programi

2024 yilinda 365 giin basvuruya acik olacak sekilde ¢agriya acilmistir. Toplamda 34 basvuru

alimmis ve 2 kisi desteklenmeye hak kazanmastir.

2213-B Yurt Disi Miisterek Doktora Burs Programi

Yurt digindaki iiniversitelerde Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) onayli ortak doktora protokolleri
kapsaminda doktora egitimi alacak Ogrenciler i¢in tasarlanan bu program yil boyunca

basvuruya aciktir. 2024 yilinda 1 bagvuru alinmis, destek almaya hak kazanan olmamastir.
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2244 Sanayi Doktora Programi

Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda 2018 yilinda 2244 Sanayi Doktora Programi
baslatilmistir. Bu program ile sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin {lniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi ve sanayide doktorali arastirmaci
istihdami, firmalarin ihtiyaglar1 merkez alinarak tesvik edilmektedir. Programin c¢agrilar
kapsaminda 52 farkli tiniversite ve 2 farkli aragtirma altyapisinin 234 farkli sanayi kurulusuyla
yaptig1 339 is birligi projesi ile 1.276 doktora 6grencisi yetistirilecektir. Program kapsaminda
2024 y1l1 sonunda 75 doktoral1 arastirmaci istihdam asamasina gegmistir. Program 2024 yilinda

basvuruya ag¢ilmamustir.

2248-Mentorliik Destegi Programi

Program 2024 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup 789 6grenci bagvuru yapmis ve destekleri

baslatilmistir. 90 bagvurunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

2250-Lisanstistii Burslari Performans Programi

Program 2024 yilinda 2 defa ¢agriya acilmistir. Programa 6.042 6grenci/arastirmaci basvuru

yapmis 5.850 doktora 6grencisi/doktora sonrasi arastirmaci desteklenmistir.

2223-B Yurt Ici Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi

Program 2024 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 290 bagvuru alinmis, 213 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmustir.

2223-C Cok Katilimli Uluslararasi Etkinlik Diizenleme Destegi

Program 2024 yilinda 4 defa cagriya agilmis olup toplamda 27 basvuru alinmis, 14 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmustir.

2223-D Ikili Isbirligi Anlasmalar: Cercevesinde Etkinlik Diizenleme Destegi

Program 2024 yilinda 4 defa cagriya acgilmis olup toplamda 5 basvuru alinmis, 5 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmustir.

2224-4 Yurt Dist Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi

Program 2024 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup, toplamda 3.210 bagvuru alinmis ve 2.962

kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
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2224-B Yurt Ici Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programi

Program 2024 yilinda 4 defa ¢agriya agilmis olup toplamda 1.340 basvuru alinmis ve 1.127 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.

2224-C Uluslararasi1 Anlasmalar Cercevesinde Yurt Disindaki Bilimsel Etkinliklere Katilimi

Destekleme Programi

Program 2024 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup, 15 bagvuru alinmis, 8 basvurunun

degerlendirme siireci devam etmektedir.

2224-D Yurt Disindaki Bilimsel Egitim Etkinliklerine Katilimi Destekleme Programi

365 giin bagvuruya agik olacak sekilde ¢agriya agilan programa 136 basvuru alinmis, 82

bagvuru desteklenmeye hak kazanmigtir.

2237-A Bilimsel Egitim Etkinliklerini Destekleme Programi

Program 2024 yilinda 3 defa c¢agriya acilmis olup 1.336 bagvuru alinmis ve 353 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmustir.

2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi

Program 2024 yilinda 3 defa c¢agriya agilmis olup 89 basvuru alinmis ve 36 etkinlik

desteklenmeye hak kazanmustir.
Arastirma Burs ve Destek Programlari

2209-4 Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi

Program 2024 yilinda 1 defa ¢agriya agilmis olup toplam 34.762 proje basvurusu alinmis ve

yeni bir rekor kirilmistir. Bagvurularin degerlendirme stireci devam etmektedir.

2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi

Program 2024 yilinda 1 defa ¢agriya a¢ilmis olup toplam 1.945 basvuru alinmistir. Bagvurularin

degerlendirme siireci devam etmektedir.

2214-A Yurt Disi Doktora Sirasi Arastirma Burs Programi

Program kapsaminda, doktora 6grenimi sirasinda yurt disinda arastirmalar yapacak olan bilim
insanlar1 desteklenmektedir. Program 2024 yilinda 1 defa ¢agriya acilmis olup, 322 bagvuru

alinmis, 313 kisi desteklenmeye hak kazanmustir.
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2218-Yurt Ici Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi

Program 2024 yilinda 1 defa cagriya acilmistir, 291 bagvuru yapilmis olup 213 kisi

desteklenmeye hak kazanmustir.

2219-Yurt Dis1 Doktora Sonrasi1 Arastirma Burs Programi

Program 2024 yilinda 1 defa ¢agriya agilmistir. 739 bagvuru alinmis ve 721 kisi desteklenmeye
hak kazanmistir. 2219-Aziz Sancar Yurt Dist Doktora Sonrast Arastirma Burs Programi

cagrisina 2024 yilinda 14 basvuru yapilmis 2 arastirmaci desteklenmeye hak kazanmaistir.

2232-A Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi

Ulkemiz agisindan stratejik deger tasiyan alanlarda yiiriitiilecek makro projelere katki saglamak
iizere alanlarinda yaptiklar: iist seviye bilimsel calismalar ile temayliz etmis ve/veya yurt
disinda aragtirma deneyimine sahip basta Tiirk bilim insanlar1 olmak {tizere nitelikli
aragtirmacilarin  yurt disindan Tirkiye’ye gelmelerini tesvik etmek tlizere tasarlanan
Uluslararast Lider Arastirmacilar Programi 2018 yilinda baslatilmistir. Uluslararasit Lider
Arastirmacilar Programi yapilan yeniliklerle birlikte 2021 yilindan itibaren 2232-A Uluslararasi
Lider Arastirmacilar Programi olarak yiritiilmektedir. Bugiine kadar 2232-A Uluslararasi
Lider Arastirmacilar Programi ile 188 arastirmaci destek almaya hak kazanmistir. Her bir lider

arastirmaci, arastirma ekibini kurarak 5’er 6grenci yetistirmektedir.

Program 2024 yilinda 2 defa ¢agriya agilmis olup 1. ¢agriya 37 basvuru yapilmis ve 24 lider
arastirmaci desteklenmistir. 2. cagriya yapilan 12 bagvurunun degerlendirme siireci devam

etmektedir.

2232-B Uluslararasi1 Geng¢ Arastirmacilar Programi

Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Programi ile birlikte, yeni kriterler belirlenerek 2021 yilinda
Uluslararas1 Geng¢ Arastirmacilar Programi baslatilmistir. Uluslararasi Geng Arastirmacilar

Program ile bugiine kadar 67 arastirmaci desteklenmistir.

Program 2024 yilinda 2 defa ¢agriya acilmistir. 1. ¢agriya 23 arastirmaci bagvuru yapmis ve 16
gen¢ arastirmaci desteklenmistir. Programin 2. ¢agrisina 13 arastirmaci basvuru yapmuistir.

Degerlendirme siireci devam etmektedir.

2247-A Ulusal Lider Arastirmacilar Programi

Bilimsel/teknolojik alanlarda iilkemiz agisindan ¢igir acici nitelikte gelismeler saglamaya

yonelik hedefler iceren, alaninda 6nemli bosluklar1 giderebilme ve aragtirmacilara yeni bir bakis
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acist kazandirabilme firsati sunan, onemli bir kesif ve/veya bulus yapma potansiyeli olan
projelere ve bu projeleri gergeklestirecek olan yurti¢indeki bilim insanlarina destek vermek
amaciyla 2020 yilinda Ulusal Lider Arastirmacilar Programi baglatilmistir. Ayni yi1l program
kapsaminda 42 arastirmaciya destek verilmistir. Program 2021 yilinda tekrar bagvuruya agilmis
ve 121 arastirmaci basvuru yapmis, 31 lider arastirmaci desteklenmistir. Her bir lider

aragtirmaci, aragtirma ekibini kurarak 6grenci yetistirmektedir.

2023 yilinda, bir kez daha g¢agriya acilan programa 193 deneyimli arastirmaci basvuruda
bulunmustur. 1. agsama degerlendirmesi sonrasinda 98 kisi 2. asama degerlendirmesine bagvuru
hakki elde etmistir. 2024 yilinda 95 kisi 2. asama bagvurusu yapmis olup degerlendirmeler

neticesinde 44 lider aragtirmact destek hakki kazanmistir.

2247-B Avrupa Arastirma Konseyvi (ERC) Projeleri Giiclendirme Destegi

Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Projeleri Giiglendirme Destegi Programi kapsaminda
Avrupa Birligi fonlarindan tilkemize geri doniis oranini artirmak igin aragtirmacilarin énemli
bir kesif ve/veya bulus yapma potansiyeli igeren projelerini iyilestirmek/giiglendirmek ve
Avrupa Arastirma Konseyi (ERC)’den destek alabilmelerini saglamak icin destek

verilmektedir. Program kapsaminda desteklenen iki aragtirmact ERC destegi almistir.

2019 yilinda baglatilan program yil boyu basvuruya agiktir. 2024 yilinda basvuru yapan 6
aragtirmacidan 2 arastirmaci desteklenmeye hak kazanmistir. 1 bagvurunun degerlendirme

sureci devam etmektedir.

2247-C Stajyer Arastirmacit Programi (STAR)

Lisans dilizeyinde Orgiin 6gretim programlarina kayithi basarili 6grencilerimizin Ar-Ge
kiiltiirlerinin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve arastirma yapmaya tesvik

edilmesi amaciyla yliriitiilen Stajyer Arastirmaci Burs Program1 2020 yilinda baslatilmistir.

STAR programinin, 2023 yilinda Star Ogretmen ve Geng Star kategorilerinde de bagvurularin
alimmast ile kapsami genisletilmistir. 2024 yilinda Program 2 defa cagriya acilmis olup
TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinde vyiiriitilen veya TUBITAK tarafindan desteklenen
arastirma projelerinin proje yiiriitliciileri tarafindan projelerinde gorev almak tlizere 6.485 STAR
Lisans, 53 Geng Star ve 58 Star Ogretmen aday1 bagvuru yapmustir. 39 Lise Ogrencisi, Geng
STAR, 45 Ogretmen, STAR Ogretmen, 1.733 Lisans Ogrencisi STAR Lisans ile desteklenmeye

hak kazanmustir.
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2247-D Ulusal Geng Arastirmacilar Programi

Program kapsaminda bilimin ve teknolojinin her alaninda iilkemiz agisindan ¢ig1r agici nitelikte
gelismeler saglamaya yonelik hedefler iceren, alaninda onemli bosluklar1 giderebilme ve
arastirmacilara yeni bir bakis acis1 kazandirabilme firsat1 sunan, 6nemli bir kesif ve/veya bulus
yapma potansiyeli olan projelere ve bu projeleri gergeklestirecek olan yurt igindeki geng bilim
insanlarmin c¢aligmalarinin Tiirkiye’de siirdiiriilebilirliginin saglanmasina ve bu nitelikte
sunulacak projelerine destek verilmesi amaciyla yriitiilen Ulusal Geng Liderler Programinin
2021 gagrist ile 11 arastirmaci desteklenmeye hak kazanmistir. Her bir geng lider arastirmaci,

arastirma ekibini kurarak 6grenci yetistirmektedir.

2023 yilinda, bir kez daha ¢agriya agilan programa 66 geng arastirmaci basvuruda bulunmustur.
1. asama degerlendirmesi sonrasinda 15 kisi 2. asama degerlendirmesine basvuru hakki elde
etmistir. 2024 yilinda 15 kisi 2. asama bagvurusu yapmis olup degerlendirmeler neticesinde 7
geng lider destek hakki kazanmistir. Bu programlar araciligiyla Tiirkiye’nin bilimsel

kapasitesinin artirilmasi ve yenilik¢i projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir.

2216 Uluslararasi Arastirmacilar icin Arastirma Burs Programi

Program kapsaminda arastirmalarinin bir boliimiinii Tiirkiye’de yapacak, doktorasini almis
veya yurt diginda doktora programia kayitlh yabanci iilke vatandasi arastirmacilara,
Tiirkiye’deki liniversitelerde veya arastirma kurumlarinda yapacaklari aragtirmalar igin destek

verilmektedir. Program 2024 yilinda bagvuruya agilmamustir.

2216-B TUBITAK-TWAS Doktora Sirast ve Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programlart

TUBITAK-BIDEB ve TWAS-UNESCO is birligi ile hazirlanan programin amaci, gelismekte
olan {ilkelerden Tiirkiye’ye gelecek olan doga ve ilgili uygulamali bilimlerde yurtdisinda
doktora programina halen kayith olan veya doktorasini almis uluslararasi arastirmacilara
finansal destek saglayarak, Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi is birligini
ilerletmektir. 2022 yilinda baglatilan program ile toplam 50 kisi destek almaya hak kazanmuigtir.
2024 yilinda 1 defa ¢agriya agilan programa yapilan 240 bagvurunun degerlendirme siireci

devam etmektedir.

2216-C TUBA-TUBITAK Ozbekistan Aziz Sancar Arastirma Burs Programi

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Baskanlig1 ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) arasinda 2022 yilinda imzalanan protokole istinaden Tiirkiye ve

Ozbekistan arasinda doktora sirasi ve doktora sonrasi bilimsel ve teknolojik is birliginin tesvik
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edilmesi amaciyla yiiriitilen programin 2023 cagrisina 6 basvuru yapilmis ve 4 kisi

desteklenmistir. Program 2024 yilinda bagvuruya agilmamustir.

2216-D TUBITAK-WAITRO Doktora Sirasi ve Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programlart

Diinya Endiistriyel ve Teknolojik Arastirma Kuruluglar1 Birligi (WAITRO) iiyesi iilkelerden
doktora derecesini almis veya halen doktora programina kayitli olan uluslararasi
aragtirmacilarin  stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri c¢ergevesinde Tiirkiye'de bir arastirma
yiiriitmeleri amaciyla arastirmacilara maddi destek saglayarak, Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji
alaninda uluslararasi is birliklerini gelistirmek amaciyla yliriitiilen programin ¢agris1 8 Ocak -

28 Mart 2024 tarihleri arasinda bagvuruya agilmustir.

2221 Konuk veya Akademik Izinli (Sabbatical) Bilim Insani Destekleme Programi

Program kapsaminda doktorasin1 tamamlamis ve yurt disinda doktora derecesi gerektiren bir
iste calisan konuk/akademik izinli bilim insanlarmin lilkemize gelerek her tiirlii akademik ve
Ar-Ge faaliyetlerini gergeklestirmeleri i¢in destek verilmektedir. 2024 yilinda 6 defa bagvuruya
acilan programa 285 kisi bagvuru yapmis olup 137 kisi desteklenmeye hak kazanmigtir. 47

basvurunun ise degerlendirme siireci devam etmektedir.

2236-Uluslararas: Deneyimli Arastirmact Dolasimi Destek Programi

Avrupa Birligi Komisyonu Ufuk 2020 Marie Sklodowska-Curie Aksiyonlar1 kapsaminda AB
Yiriitme Ajansi ile yapilan sozlesme kurallarina gore yliriitiilen Uluslararast Deneyimli
Arastirmact Dolasimi Destek Programi ile alaninda tecriibeli arastirmacilarin arastirma
projelerini Tiirkiye nin 6nde gelen akademi veya sanayi kurum ve kuruluslarinda yliriitmeleri
ve llkemizin tecriibeli arastirmacilar i¢in cazibe merkezi haline getirilmesi i¢in 24 aya kadar
destek verilmektedir. 2012 yilinda Avrupa Birligi destegi ile baslatilan program kapsaminda
2012-2017 yillar1 arasinda 103, 2018-2023 yillar1 arasinda 103 olmak {izere toplam 206 Tiirk
ya da uluslararasi arastirmaci Tiirkiye’deki akademi ve sanayi kuruluslarinda aragtirma yapmak

iizere destek almaya hak kazanmistir.

Ufuk Avrupa Marie S. Curie Alani altinda yer alan MSCA-COFUND-2023 yil1 ¢agrisi
kapsaminda 2236-A Uluslararas1 Deneyimli Arastirmact Dolasimi Destek programi ile 100
arastirmacty1 desteklemek iizere es finansman basvurusu yapilmistir. Alinan sonuglara gore
Tiirkiye’”den TUBITAK’mn Co-Funded Brain Circulation 3 (CoCirculation3) adiyla
“Postdoctoral Fellowships — Doktora Sonras1 Burslar” paneline yapmis oldugu basvuru bu

cagridan alinabilecek en yiiksek biitceli proje olarak Avrupa Komisyonu tarafindan
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desteklenmistir. Desteklenen bu cagri ile TUBITAK, Avrupa Komisyonu’ndan 9,5 milyon
avroluk biitge almigtir. 2025-2030 yillar1 arasinda 15,67 milyon avroluk toplam biitge ile 100

arastirmaci desteklenecektir.

2236-B MSCA - COFUND Burs Programlarina Katki Fonu Programi

Ufuk 2020 Programi “The Marie Sktodowska-Curie Actions COFUND (MSCA-COFUND)”
cagrilar1 kapsaminda arastirma projelerine yonelik burs ve destek mekanizmasi bulunan ya da
bdyle bir program olusturmak isteyen Arastirma Universitelerine, Avrupa Komisyonu
destegine ek olarak 2236 - B MSCA - COFUND Burs Programlarima Katki Fonu Programi

kapsaminda destek saglanmaktadir.

2023 yilindan bugiine kadar 5 ev sahibi kurum, 9 proje ortagi, 6 arastirma merkezi is birligiyle
6 proje desteklenmistir. Bu projelerde 52 doktora 6grencisi, 68 doktora sonrasi arastirmaci

desteklenmektedir.

2. Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi

Bilim ve Toplum Baskanlig1 2024 yilinda asagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir.

Egitim Atolyeleri

Deneyap Teknoloji Atolyeleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi, TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji
Takimi Vakfi 1s birligi ile 7 Kasim 2018 tarihinde imzalanan protokol ile Deneyap Teknoloji
Atolyeleri Projesi hayata gegirilmistir. 2023 yilina kadar 15.983 6grencinin Deneyap Tiirkiye
kapsaminda faydalandig: atolyelere, 2024 yilinda yapilan {i¢ asamali sinav ile tekrar 6grenci
alimi yapilmis olup TUBITAK tarafindan destek saglanan 109 Deneyap Teknoloji Atdlyesine
16.119 o6grenci (10.384 Ortaokul, 5.735 Lise) alimi yapilmistir. Toplamda diger kurumlar
tarafindan siiregleri yiiriitiilenlerle birlikte 130 Deneyap Teknoloji Atdlyesi faaliyette olup
TUBITAK tarafindan Deneyap Tiirkiye kapsaminda 109 atdlye desteklenmektedir. 130 atdlye

kapsaminda yeni egitim donemine baslayan toplam 6grenci sayis1 19.579’dur.

2024 yilinda 42 ilde 50 atolye egitim donemini tamamlamis, 14 Eyliil’de baslayan yeni egitim
doneminde 109 atolyede tasarim ve iiretim dersi tamamlanmis ve robotik ve kodlama dersinin

ilk iki haftasi islenerek 205.696 saat ders islenmistir.

Hazirlanan igeriklerde kitap/kitapgik sayisi olarak ortaokul ve lise i¢in malzeme bilimi ve

nanoteknoloji dersi kitabi, bilim merkezleri igerikleri olarak doga bilimleri, teknoloji,
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matematik, astronomi, tasarim ve afet farkindalik atdlyeleri igin etkinlik kitapgiklar:

olusturulmustur. Bu kapsamda 2024 y1il1 boyunca olusturulan kitapg¢ik sayist 8 olmustur.

Bilim Kamplari

Ortaokul ve lise O0grencilerinin temel bilimler konusunda farkindaligini artirmalari, meslek
secimlerinde ve kariyer hedeflerinde farkli bilim dallarinin ve yenilik¢i teknoloji alanlarinin
sundugu firsatlar1 gérerek motivasyon kazanmalari, yeteneklerini kesfederek dogru hedefler
belirlemeleri ve bunlar i¢in gerekli bilimsel ve teknik becerileri gelistirmeleri i¢in Genglik ve
Spor Bakanlig1 ve TUBITAK paydashiginda TUBITAK Bilim Kamplari diizenlenmektedir. Bu
kapsamda, 2024 yilinda 7 Bolgede 7 Kamp temasi ile Temmuz, Agustos, Eyliil, EKim ve Kasim
aylarmda Genglik ve Spor Bakanhg Genglik Kamplarinda fizik temali TUBITAK Bilim
Kamplar gerceklestirilmistir.

Milli Teknoloji Atolyeleri

Milli Teknoloji Hamlesine ve ulusal teknolojik kalkinmaya katki sunmak i¢in, dgrencilerin
hayal ve projelerini hayata geg¢irmelerine olanak saglamak amaciyla Milli Teknoloji
Atolyelerinin kurulmasi planlanmistir. Bilim ve teknoloji yarismalarina katilim saglayacak
takimlarin ihtiya¢ duydugu tiim makine, techizat ve sarf malzemeleri bir arada bulunduran,
ogrencilerin birlikte ¢aligip projeler iiretebilecegi alanlar tasarlanarak iiniversitelerimizde veya
TUBITAK destekli bilim merkezleri/egitim kurumlarimizda atdlyelerimizin kullanima
acilmasi hedeflenmektedir. 2024 yilinda 17 {iniversite i¢in DDK onay1 alinmis olup sézlesme

stirecleri 2025 yilinda tamamlanacaktir.
Destek Programlar: ve Diger Etkinlikler

4001 - Ulusal ve Uluslararasi Yarisma/Etkinlik Katilim Destegi

2024 yilinda, 6grenimi devam eden lise dgrencileri ile lise ve lizeri egitim diizeyine sahip
ogrenci ve yeni mezunlarin proje Uretmelerini, geri bildirimler yoluyla projelerini
gelistirmelerini, gelistirdikleri projelere yonelik diizenlenen yurt i¢i ve yurt dist bilimsel
ve/veya teknolojik Yarisma ve ilgili etkinliklere katilmalarini tesvik ederek Milli Teknoloji
Hamlesinin ana bilesenlerinden olan beseri sermaye gelisimine katki saglamak amaciyla 4001

- Ulusal ve Uluslararasi1 Yarisma/Etkinlik Katilim Destegi agilmistir.

Destegin ilk ¢agrisi kapsaminda 1 takim basvurusu desteklenmistir. Yine 2024 yilinda ¢ikilan

destegin 2. cagris1 kapsaminda 2 bagvuru destek almaya hak kazanmstir.
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4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi

Bilim merkezleri, farkli yas gruplarindan, farkli birikime sahip bireyleri; bilimle bulusturmayt,
deneysel ve uygulamali etkinlikler ile bilim ve teknoloji alaninda farkindalik yaratmayi,

bireyleri denemeye ve kesfetmeye tesvik etmeyi amaglamaktadir.

2008 yilinda 4003 Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programi; 2020 yilinda ise 6zellikle ilce
belediyelerinin projelerini desteklemek amaciyla 4003 Bilim Merkezi Kurulmas: Destek

Programi kapsaminda Kiiciik Olgekli Bilim Merkezi Destek Programi olusturulmustur.

Ulkemizde TUBITAK destekli olarak agilan ve faaliyet gdsteren biiyiik 6lgekli 14 bilim
merkezi, kii¢iik 6lgekli 21 bilim merkezi olmak iizere toplam 35 bilim merkezi bulunmaktadir.
2024 yilinda 3’ii Biiyiik Olgekli, 5°i Kiigiik Olgekli olmak iizere 8 bilim merkezi agilmistir.
Bunlardan Altindag Alev Alath Bilim Merkezi, Diizce Bilim Merkezi ve Denizli Bilim Merkezi
Kiiciik Olgekli; Bilim Cekmekdy, Bahgelievler Sule Yiiksel Senler Kiitiiphanesi ve Bilim
Merkezi, Mamak Bilim Merkezi, Bilim Sincan ve Tuzla Bilim Merkezi Biiyiik Olceklidir.
TUBITAK destekli bilim merkezleri 14 milyondan fazla ziyaretciyi agirlamistir.

4004 Doga Egitimleri ve Bilim Okullari Destekleme Programi

Program kapsaminda 2007 yilindan itibaren okul o6ncesi donemi ¢ocuklarindan lisans
ogrencilerine, 6gretmenlere, toplumun farkli kesimlerine yonelik genis bir hedef kitleye hitap
eden projelerin desteklenmesi i¢in ¢cagriya ¢ikilmaktadir. 2023 yilinda ¢ikilan ¢agr1 kapsaminda
125 proje desteklenerek 2024 yilinda projelerin gerceklestirilmesi saglanmistir. Program

kapsaminda 2024 ¢agrisina ¢ikilmis olup proje basvurular: degerlendirme asamasindadir.

4005 Yenilikci Egitim Uygulamalar: Destekleme Programi

Program kapsaminda 2012 yilindan itibaren ¢ikilan ¢agrilar ile “6grencilerde ve toplumda
bilimsel konulara iligkin olumlu tutum gelistirilmesi amaciyla Ogretmen adaylart ve
ogretmenlere yenilik¢i yontem ve tekniklerin etkilesimli olarak aktarilmasi” hedeflenmektedir.
2023 yilinda c¢ikilan ¢agri kapsaminda 45 proje desteklenerek 2024 yilinda projelerin
gerceklestirilmesi saglanmistir. Program kapsaminda 2024 cagrisina ¢ikilmis olup proje

basvurular1 degerlendirme asamasindadir.

4006 Bilim Fuarlar: Destekleme Programi

TUBITAK Bilim Fuarlar1 Destekleme Programi cagrilarina 5-12. simflar arasinda egitim-
ogretim hizmeti veren resmi okullar, 5-12. siflar arasinda 6zel gereksinimli 6grencilere

egitim-dgretim hizmeti veren dzel egitim resmi okullari, Bilim ve Sanat Merkezleri (BILSEM),
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ogretim programlarinda Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik, Tiirk¢e vb. derslerden en az ii¢line

yer veren Mesleki Egitim Merkezleri bagvuruda bulunabilmektedirler.

2023-2024 Cagri Dénemi kapsaminda 3.350 proje/bilim fuarinin desteklenmesine karar
verilmistir. Destek almaya hak kazanan bilim fuarlarinin toplamda 3.284 tanesi
gerceklestirilmis olup 216 bilim fuar1 2023 yili Ekim-Aralik aylari arasinda; kalan 3.068 bilim

fuar1 ise 2024 yil1 Ocak-Haziran aylar1 arasinda gergeklestirilmistir

4006 Programinin 2024-2025 Cagr1 Donemi ¢agrilar1 2024 yili Ekim ayinda yayimlanmustir.
Basvurularin degerlendirme siireci devam etmekte olup destek almaya hak kazanan bilim

fuarlarinin Mart-Haziran 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

4007 Bilim Senlikleri Destekleme Programi

Program ile bilimsel bilginin genis kitlelere ulagmasi icin sergi ve atdlye/laboratuvar
caligmalari, tematik oyunlar, yarismalar, sOylesi ve benzeri etkinlikler yoluyla katilimcilarin
basit bilimsel olgular1 fark etmeleri saglanarak, merak duygularinin, arastirma ve 6grenme
isteklerinin tetiklenmesi amaclanmaktadir. Programa; iiniversiteler, kamu ve belediye
istiraklerinin islettigi bilim merkezleri, belediyeler ile diger kamu kurum ve/veya kuruluslar
bagvurabilmektedir. 2024 yilinda ¢ikilan kapsaminda 67 proje desteklenmeye hak kazanmis
olup bu projelerin 56’s1 2024 yilinda gergeklestirilmistir.

4008 Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Kapsayict Toplum Uygulamalari Destekleme

Programi

Program kapsaminda; zihin, isitme, gdrme yetersizligi, fiziksel yetersizlik, otizm spektrum
bozuklugu, ¢oklu yetersizlik, dil ve konugsma bozuklugu, 6grenme gii¢liigii ve duygu/davranis
bozuklugu tanili 6zel gereksinimli bireylere ve bu bireylere hizmet veren kisilere ¢agri
kapsamindaki konulara yonelik projeler araciligiyla egitim ve bagimsiz yasam konularinda
destek verilerek toplumla biitiinlesmelerinin kolaylastirilmasi, 6zel gereksinimli bireyler ve bu
bireylere hizmet sunan kisiler arasinda bilimsel uygulamalarin yaygilastiriimasi
hedeflenmektedir. 2023 yilinda ¢ikilan ¢agri kapsaminda 68 proje desteklenmis ve simdiye
kadar 56 projenin etkinlikleri tamamlanmigtir. Program kapsaminda 2024 cagrisina ¢ikilmig

olup proje basvurular1 degerlendirme asamasindadir.

Bilim Sovlesileri

2014 yilindan bu yana iilkemizdeki iiniversitelerde gorev yapan alaninda uzman bilim

insanlarinin ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki 6grencilerle bulusturarak toplumda bilim
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farkindaligint ve popiiler bilim okuryazarliini artirmak, temel bilimler, sosyal bilimler,
teknoloji, miihendislik, sanat ve tasarim konularinda farkindalik olusturmak; hedef kitlenin
bilimsel konulari, kavramlar1 ve siirecleri alaninda uzman bir konusmacinin deneyimlerinden
yola ¢ikarak anlamasina imkan saglamak amaciyla Bilim Soylesileri diizenlenmektedir.
“Blokzincir, Cip teknolojileri, Dijital ikiz, Siber Giivenlik, Gida ve Gida Arz1 Giivenligi” gibi
toplam 63 tematik konu kapsaminda gergeklestirilmektedir. 2024 yilinda TUBITAK Bilim
Soylesileri etkinlikleri kapsaminda 1.385 etkinlik gerceklestirilmistir.

Yarismalar

Cip Tasarim Yarismasi, PARDUS Hata Yakalama ve Oneri Yarigsmasi, Ulasimda Yapay Zeka
Yarismasi, Robotaksi Binek Otonom Arac¢ Yarismasi, Liseler Arast IHA, Uluslararas: THA,
Liseler Arasi EC, Uluslararas1 EC, Lise Ogrencileri iklim Degisikligi Arastirma Proje
Yarismasi, Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri Yarismasi, Lise Ogrencileri Enerji
Verimliligi Proje Yarismasi, Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismalari, Dikey Inisli
Roket Yarismasi, Hyperloop Gelistirme Yarismasi, Biyoteknoloji inovasyon Yarigsmast,
Uluslararast MEB Robot Yarismasi ve 2024 yilinda ilk defa diizenlenen Blokzincir Yarigmast,

Kuantum Hackathon Yarigsmasi ile birlikte toplam 18 yarigma diizenlenmistir.

Bu yarismalar kapsaminda toplam 32.233 takim bagvuru yapmustir. Cip Tasarim, Blokzincir,
Ulasimda Yapay Zekda ve Biyoteknoloji Inovasyon Yarismasi Antalya’da diizenlenen
TEKNOFEST Akdeniz’de; Robotaksi Binek Otonom Ara¢ Yarismasi ve Kuantum Hackathon
Yarismas1 Bilisim Vadisinde; IHA Yarismalar1 Kahramanmaras’ta; Efficiency Challenge
Elektrikli Arag Yarislar1 ve Hyperloop Gelistirme Yarismast TUBITAK Gebze Yerleskesinde;

Uluslararast MEB Robot Yarismasi Erzurum’da gerceklestirilmistir.

TUBITAK Yaynlar

Gengler basta olmak iizere tiim toplumda bilim ve teknoloji farkindaliginin artirilmasina

yonelik popiiler bilim yayincilig: faaliyetleri ylriitiilmiistiir.

TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri

Her yasta okuru bilimle bulusturan TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri 2024 yilinda 8,5 milyon
baski sayisina, 8 milyona yakin satis sayisina ve aylik ortalama 600 bin abone sayisina

ulagmustir.
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TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari

2024 yilinda okul 6ncesi, ¢ocuk ve genglik, yetiskin kitaplig1 kategorisinde toplam 293 ¢esit
kitap ve 3 milyon baski adedi ile her yastan okuyucuya hitap eden TUBITAK Popiiler Bilim
Kitaplari, genis ¢esitlilik, giincel ve giivenilir igerik ayrica ilgi ¢eken tasarimlar ile essiz
kaynaklar olarak kabul edilmekte ve talep gérmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda 51 yeni kitap

basilmistir.

TUBITAK Dijital Yayinlar

Tirkiye’de ve diinyada gelistirilen bilimsel ve teknolojik gelismelerin toplum tarafindan
anlasilmasin1 saglamak adina alanda en giivenilir dijital kaynak olmak ve bilim iletigimi
ekosisteminin olusturulmasinda dncii olmay1 hedeflenmektedir. Bilim Geng, bilim ve teknoloji
alanlarinda etkilesimli, 6zgiin ve merak uyandiran igeriklerin yayinlandigi, her giin yeni igerik
ile giincellenen dijital popiiler bilim platformu olarak, web sitesi, YouTube kanali, sosyal
medya hesaplar1 (Twitter, Facebook, Instagram, LinkedIn), Podcast kanallar1 (Spotify, Google
Podcast, Apple Podcast, SoundCloud, Podbean, YouTube vb.) ve Bilim Geng Periyodik Tablo
mobil uygulamalariyla 2024 yilinda 25.754.127 erisime ulagmistir.

TUBITAK yaymlarmin toplumla bulusturulmast adina 2024 yilinda;

e Istanbul, Eskisehir, Sinop ve Batman illerinde Valilik ve il Milli Egitim
Miidiirliikleriyle is birligi ile toplamda 4.845 okul 709.915 popiiler bilim kitab1 ile

bulusturulmustur.

e Istanbul il genelinde bulunan 4.044 okulun tamamina, Eskisehir ilinde 399 okulun
tamamina ve Sinop ilinde 2.639 6grenciye Popiiler Bilim Dergilerine abonelik islemleri

yapilmugtir.

e Tiirkiye’nin 81 ilinde bulunan Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel
Miidiirligiine bagli 522 Genglik Merkezi ve 135 adet Geng Ofis’te 207.000 adet popiiler
bilim kitabmin yer aldigi TUBITAK Kitapliklar: kurulmustur.

e Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ile 2.310 adet popiiler bilim dergisi abonelik siireci

tamamlanmuistir.

e Van Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan is birligi ile 78.670 adet popiiler bilim kitab1
satis1 gerceklestirilmistir. Van Valiligine 18.910 adet TUBITAK popiiler bilim

kitabinin satis islemi gergeklestirilmistir.
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e Tiirkiye Maarif Vakfi ile is birligi yapilarak Irak Kerkiik’te bulunan okullar i¢in
TUBITAK popiiler bilim dergilerine abonelik islemleri tamamlanmistir.

e Aileve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile 81 il genelinde bulunan Aile ve Sosyal Hizmetler
Il Miidiirliikleri tarafindan koruma altinda tutulan ¢ocuklar igin 3.936 adet TUBITAK

popiiler bilim dergisi abonelik siireci tamamlanmaistir.

e Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi i¢cinde bulunan meclis kiitiiphanesine TUBITAK popiiler
bilim Kitaplarinin gonderimi yapilarak TUBITAK Popiiler Bilim Yayinlar1 kdsesi

olusturulmustur.

e Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile yapilan is birligi ile 16.800 adet TUBITAK popiiler

bilim kitabinin satis islemi gerceklestirilmistir.

e Satis ve Pazarlama Miidiirligiimiizce kurumumuz imkanlar1 dahilinde 2024 yilinda 7
etkinlikte kitap satig standi kurularak TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplarimizin ve
Popiiler Bilim Dergilerinin satis islemleri gergeklestirilmistir. Bu yil ilk defa Adana
TEKNOFEST Etkinliginde Popiiler Bilim Dergilerinin abonelik islemleri yiiriitilmeye

baslanilmistir.
Katilim Saglanan ve Kitap Standi kurulan etkinlikler;

Bilim ve Teknoloji Haftas1 Gebze (8 - 10 Mart 2024)
Aksaray Bilim ve Teknoloji Haftas1 (7 - 9 Haziran 2024)
Bursa Gokyiizli Gozlem Etkinligi (9 - 11 Agustos 2024)
Kahramanmaras IHA Yarislar1 (19 - 23 Eyliil 2024)
Adana TEKNOFEST (02 - 06 Ekim 2024)

Erzurum Robot Yariglar1 Senligi (16 -19 Ekim 2024)
Kayseri Bilim Senligi (23 - 25 Ekim 2024)

N o a ~ w D oe

e 2024 yilinda bayiler aracihi@iyla gesitli illerde gergeklestirilen 51 fuarda TUBITAK
Popiiler Bilim Kitaplarinin ve Popiiler Bilim Dergilerinin satis islemleri
gergeklestirilmistir. Ayrica kitap fuarinda Popiiler Bilim Dergilerinin abonelik islemleri

yuritilmistir.
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3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda Egitim ve Danismanhk Hizmetleri

TUBITAK TUSSIDE 2024 yilinda, yonetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektdrel yonetim

sistemlerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik olarak 27 aragtirma, danismanlik ve egitim

projesi yiiriitmiistiir.

Tablo 18 2024 Yii TUSSIDE Tarafindan Gerceklestirilen Projeler

Kurum

TURASAS

Proje Ad1

Kurumsal Kapasitenin Degerlendirilmesi ve
Gelistirilmesi Projesi

T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg

Akilli Sehir Rehberlik Uygulamalart Projesi

T.C. Tarim ve Orman Bakanhg

Tarim Bilgi Sistemi Uygulamalar1 Ulke Modeli
Fizibilite Calismas1 Danigmanlik Projesi

T.C. Tarim ve Orman Bakanh@

Balik¢ilik Kiy1 Yapilar: Veri Mimarisi ile Gelisim Yol
Haritas1 ve Yonetisim Modelinin Olusturulmasi
Projesi

TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Ydntem ve Siireg
Danigmanligr ile Egitim Hizmeti Alimi ve Taslak
Stratejik Planin Hazirlanmasi Projesi

Milli Egitim Vakfi

Kurumsal Gelisim ve Yeniden Yapilanma Projesi

Makine ve Kimya Endiistrisi

Kurumsal Analiz ve Hedef Yapinin Tasarimi Projesi

SAHA istanbul

2023-2024 Yoneticilik Gelisim Projesi

T.C. Cumhurbaskanhg Dijital
Doniisiim Ofisi

Kamu Bilisim Ust Yoneticileri i¢in Dijital Déniisiim
Egitim Programi-I|

TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama

TUBITAK Yo6ntem ve Siire¢ Danismanligi Projesi
Yonetici Adaylar1 Gelisim Programi Y onetici
TUBITAK Adaylar1 Se¢im Siireci Tasarimi ve Uygulama
Danigmanlig1 Projesi
TUBITAK MAM KARE Kurumsal Yoénetim Geligim Projesi
TUBITAK TUSSIDE Ar-Ge Alaninda Kariyer Gelisimi ve Ar-Ge

Yoneticiligi Gelisim Programi™®

TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii

Yiikleme Merkezleri Etki Analizi ve Fizibilite Projesi

Dogu Karadeniz Projesi Kalkinma

DOKAP Bélgesindeki Tarimsal Orgiitlenmelerin

Idaresi (DOKAP) Giiglendirilmesi Projesi
TUBITAK h/{AM Glda Teknolojileri Enstitiisli Proje Yonetimi
Egitimi
PR PR Yapay Zeka Uygulamalar1 Sosyoekonomik Etki
TUBITAK TUSSIDE Analizi Projesi*
TUBITAK Y onetici Adaylar Gelisim Programi Projesi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

Yetenek ve Yetkinlikleri Degerlendirme ve Gelisim
Yol Haritasini Belirleme Projesi
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Kurum Proje Ad1

1004 — Miikkemmeliyet Merkezi Destek Programi
Gelistirme Projesi

Bilisim Vadisi Terminal Istanbul Teknoloji ve Gelistirme Merkezi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Dijital Doniisiim Degerlendirme Modeli ve Gelistirme

Projesi
SAHA istanbul 2024-2025 Yoneticilik Gelisim Projesi
TUBITAK Is Analizi ve Is Degerlendirme Projesi
Deniz Hukuku Ulusal Arastirma DEHUKAM Stratejik Plan Hazirlik Caligmasi
Merkezi (DEHUKAM) Yontem ve Siire¢ Danismanlig Projesi
TUBITAK TUSSIDE DDX Dijital Doniisiim Danismanligr Sertifika
Programi
T.C. Cumhurbaskanhg Dijital Kamu Bilisim Ust Yoneticileri i¢in Dijital Déniigiim
Doniisiim Ofisi Egitim Programu - 111

*Ekosistemin ihtiyaclar1 dogrultusunda i¢ destekli proje olarak gergeklestirilmistir.

TURASAS ile TUSSIDE arasinda Ocak 2022-Subat 2024 tarihleri arassnda TURASAS
Kurumsal Kapasitenin Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesi Projesi yiiriitiilmiistiir.
Projede TURASAS’m “proje ydnetim mekanizmasmin tasarlanmasi”, ‘tedarikci
yonetim mekanizmasinin tasarlanmasi”, “AB 4. Demir Yolu Reform Paketi’ne
uyumluluk i¢in gerekli yol haritasinin belirlenmesi”, “hedef pazar arastirmasi ve hedef
pazara yonelik stratejilerin olusturulmasi”, “is gelistirme, satis ve pazarlama
organizasyonunun yapilandirilmasi”, “maliyet karlilik analizi ve maliyet modelinin

olusturulmas1”, “liretim, bakim, onarim ve revizyon kapasitelerinin analizi ve

gelistirilmesi” ¢alismalar1 gergeklestirilmis olup proje, Subat 2024’te tamamlanmustir.

Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Akilli Sehir Rehberlik Uygulamalari
Projesi yiiritiilmustiir. Bu ama¢ dogrultusunda, 2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi ve Eylem Plani’nda yer alan eylemlerin gergeklestirilmesi, Akilli Sehir
¢ozlimlerinin sehir ihtiyaglarina uygun sekilde hayata gegirilmesi ve yayginlastirilmasi
icin sehre Ozgli yerel akilli sehir stratejisi ve yol haritasi hazirlanmasina rehberlik
edilerek yerel akilli sehir stratejisi ve yol haritasi pilot uygulamasi yapilmasi, referans
akillr sehir mimarisi ve birlikte calisabilirlik modeli dogrultusunda pilot belediyelerde
yerel akilli sehir mimarisinin sistemler tizerinde fiziki olarak kurgulanmasi, yapay zeka
ve biiylik veri gibi yikici teknolojiler kullanilarak akilli sehir ¢6ziim ve analizlerinin
pilot belediyelerde hayata gecirilerek hazirlanan modeller dogrultusunda tiim iilkede

yayginlastirma altyapis1 hazirlanarak proje tamamlanmistir.
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 Tarmm Bilgi Sistemi Uygulamalar1 Ulke Modeli Fizibilite Calismasi Projesi ile iilkemize
Ozgl tarimsal rekolte tahmini, stok yonetimi ve iiretim planlama mekanizmasinin
stratejisi ve yol haritas1 olugturma ve mevcut tarim bilgi sistemi uygulamalari ile gézlem
istasyonlar1 analiz edilmesi c¢aligmalar1 gercgeklestirilerek proje 2024 yilinda

tamamlanmastir.

o Balike¢ilik K1y1 Yapilar1 Veri Mimarisi ile Gelisim Yol Haritas1 ve Y dnetisim Modelinin
Olusturulmast Projesi kapsaminda Tiirkiye’deki balik¢ilik kiyr yapilarinin mevcut
durumunun ve ihtiyaglariin analizi, muadil iilke politikalar1 ve giincel literatiir
dogrultusunda simiflandirilmasi, etkin yonetisim yapisinin ve veri mimarisinin
olusturulmasi, isletme modellerinin gelistirilmesi ve gelisim yol haritasinin belirlenmesi
calismalar1 gergeklestirilmistir. Proje Aralik ayinda yapilan kapanis toplantisi ile

tamamlanmuistir.

e« TCDD’nin 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde yontem ve siire¢

danismanlig1 hizmeti verilmistir.

o TUBITAK TUSSIDE ve Milli Egitim Vakfi is birliginde gerceklestirilen MEV
Kurumsal Gelisim ve Yeniden Yapilanma Projesi kapsaminda, MEV ve bagli kolejlerin
kurumsal yapilar1 yeniden degerlendirilmekte, stratejik yonetim yaklagimi ¢ercevesinde
ama¢ ve hedefler uyumlastinlmakta, uygulamada birlik ve standartlar

olusturulmaktadir.

e MKE A.S. ile baslatilan MKE A.S. Kurumsal Analiz ve Hedef Yapinin Tasarim1 Projesi
kapsaminda MKE A.S$.’nin stratejilerinin gelistirilmesi, organizasyonel yapilanmasinin
ve slireglerinin gézden gegirilerek iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Proje kapsamindaki
faaliyetler devam etmekte olup, projenin Temmuz 2025 tarihinde tamamlanmasi

ongoriilmektedir.

e SAHA Istanbul ile gergeklestirilen SAHA MBA Yoéneticilik Gelisim Programi projesi
kapsaminda; Savunma, Havacilik ve Uzay sektorlerinde gorevli yonetici adayi, yonetici
ve firma sahiplerinin ydneticilik becerilerinin gili¢lendirilmesi amaciyla SAHA MBA
Yoneticilik Gelisim Programi gelistirilmistir. 2024-2025 egitim doneminde programin
altincis1  baslatilmistir.  Programin miifredatinda bulunan Strateji ve Is Modeli
Gelistirme, Liderlik, Inovasyon ve Ar-Ge Kiiltiiriinii Gelistirme, Pazarlama gibi
alanlardaki teorik egitimler, mentorliik programi ve vaka calismalart ile

desteklenmektedir.

75



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2024 ‘

Cumhurbaskanhig: Dijital Doniisiim Ofisi ile TUBITAK TUSSIDE is birliginde
tasarlanan “Dijital Dontlistim Liderleri Gelisim Programi” kapsaminda; kamu bilisim
yoneticilerine, Tiirkiye'de dijital devlet yonetisimi ve stratejilerinden veri yonetisimine;
blokzincir, NFT, metaverse, artirilmis gerceklik gibi yeni nesil dijital teknolojilerden
siber giivenlik ve ig siirekliligi teknolojilerine kapsamli bir miifredatta egitimler

verilmektedir. Programin 2024 sonu itibariyla {igiincii cevrimi baslatilmistir.

TUBITAK MAM KARE Kurumsal Yénetim Gelisim Projesi kapsaminda 2023-2035
Ulusal Kutup Bilim Stratejisi'nin ongordigii stratejiler dogrultusunda KARE'nin
organizasyonel gereklilikleri agisindan hedef durum tasarimi ¢alismalar1 yapilmistir.

Proje kapsamindaki faaliyetler 2024 yilinin Mayis ayi itibariyla tamamlanmaigtir.

TUBITAK TUSSIDE, Ar-Ge yonetimi yapan personelin yetkinliklerinin gelisimine
destek olmak amaciyla Ar-Ge Alaninda Kariyer Gelisimi ve Ar-Ge Y6neticiligi Gelisim
Programi isimli bir gelisim programi tasarlamaktadir. Gelisim programinin tasarim
calismalar1 kapsaminda ihtiyag¢ ve beklentileri anlamak amaciyla paydaslarla miilakatlar
gerceklestirilmis, literatiir ve 1iyi uygulama Ornekleri incelenmistir. Gelistirilen
programin oncelikle 2025 yili igerisinde TUBITAK iginde uygulamaya almmasi
planlanmaktadir. Programin sonraki donemlerde iilkemizin Ar-Ge yapan diger

kurumlarma yayginlastirilmasi hedefler arasindadir.

TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii Yiikleme Merkezleri Etki Analizi ve Fizibilite
Projesi kapsaminda, Trakya’da Cerkezkdy, Catalca, Velimese, Dogu Marmara’da ise
Kosekoy ve Kartepe bolgelerinde 6zel isletmeciler tarafindan talep edilen iltisak hatti
ve yiik aktarma merkezlerinin, kamuya ait mevcut veya planlanan lojistik ve yiik
aktarma merkezlerine olasi etkileri arastirilmistir. Calismalar sonucunda bu alanlarin
kamuya saglayacagi fayday: en iist diizeye c¢ikaracak sekilde, kamu ve Ozel sektor

yatirimlarina yonelik stratejik yol haritalar1 olusturulmustur.

DOKAP Bélgesindeki Tarmmsal Orgiitlendirmelerin ~ Giiglendirilmesi  Projesi
kapsaminda, bolgede 600°den fazla olan tarimsal Orgiitiin egitim ve danigmanlik
ihtiyacglart belirlenmis, kapasitelerini gelistirmeye yonelik yol haritas1 hazirlanmis ve

proje tamamlanmistir.

AB Projelerinde gorev alan proje ekip Tiyelerinin Proje Yonetimine yonelik
farkindaliklarim artirmak amaciyla ii¢ giinliik uygulamali TUBITAK MAM Gida

Teknolojileri Enstitiisii Proje YOnetimi egitimi verilmistir.
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e Yapay Zekanin Sosyoekonomik Etkisinin Olgiilmesi kapsaminda Ulusal Yapay Zeka
Stratejisinin 4. Stratejik Onceligi  (Sosyoekonomik Uyumu Hizlandiracak
Diizenlemeleri Yapmak) kapsamindaki 4.4. no’lu amag¢ (YZ alanindaki gelismelerin
sosyoekonomik yapi tizerindeki etkisi) ile ilgili 4.4.2. no’lu tedbir (Uluslararasi
diizeydeki olgiimleme caligsmalar1 referans alinarak STK ve iiniversite ig birliginde
diizenli tematik Ol¢limleme, olgunluk arastirmalari ve analiz yiiriitiilecektir) igin
TUBITAK TUSSIDE eylem sorumlusu olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, yapay
zekanin belirlenen 5 alan (Tarim ve Gida, Mobilite, Cevre Koruma, Saglik Hizmetleri
ve Yasam Kalitesi) kapsamindaki kullanimi arastirilmis ve yapay zeka uygulamalarinin
bu alanlarda olusturdugu etkiyi 6lgmeye yonelik yar1 yapilandirilmig miilakat formunda
Olclim araclari gelistirilmistir. Gelinen noktada hem 6l¢iim araglarinda iyilestirme, hem
de Orneklem belirlemek suretiyle Olglim araclarint uygulayarak yapay zeka

uygulamalarinin bu 5 alandaki etkilerini 6l¢limleme galigmalar1 devam etmektedir.

o 1004 - Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi’nin etkinliginin artirtlmasi amactyla
programin yonetimi ve izleme sisteminin gelistirilmesine yonelik olarak yurtdisi iyi
ornek uygulamalarinin analizi, detayli paydas goriismeleri, siire¢ analizi vb. ¢aligmalar
yiirlitiilmistiir. Bu ¢aligmalar sonucunda siireglerin yalinlastirilmasina yonelik ¢oziim
Onerileri gelistirilmistir. Programdaki projelerin olusturacagi toplumsal etkinin

degerlendirmesi i¢in standart bir ¢ergeve olusturulmustur.

o Bilisim Vadisi Teknoloji Gelistirme Bélgesi ile baslatilan "Terminal Istanbul Teknoloji
ve Girisimcilik Merkezi Model On Arastirma Projesi" kapsaminda girisimcilik
ekosisteminin tema bazli ihtiyaglarinin belirlenmesi, Terminal Istanbul i¢in tema bazli
¢ozlim/uygulama Onerileri ve iyl uygulama orneklerinin tespit edilmesi ve tema bazli
cozlimlere yonelik politika Onerileri gelistirilmesi hedeflenmistir. Proje kapsamindaki

faaliyetler 5 Eyliil 2024 tarihinde tamamlanmustir.

« STB Milli Teknoloji Genel Miidiirliigii ve TUBITAK TUSSIDE is birliginde bir dijital
doniistim olgunluk modeli gelistirmesi amaciyla Dijital Doniisiim Degerlendirme
Modeli Gelistirme Projesi yiiriitiilmiistiir. Gelistirilen model, imalat sanayinde yer alan
KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli isletmelerin dijital déniisiim olgunluklarni tespit etme ve
onlara bir yol haritas1 sunma amaciyla kullanilacak; sanayimizin dijital donlistimiinii

hizlandirma hedefine katkida bulunacaktir.
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TUBITAK TUSSIDE ve Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DEHUKAM) is birliginde gerceklestirilen DEHUKAM Stratejik Plan Hazirlik
Calismast Yontem ve Siire¢ Danismanligi ProjeSinin amaci; 6550 sayili Kanun
kapsaminda Ar-Ge Merkezi olarak kurulmus olan DEHUKAM’1n yeni donem stratejik
planinin hazirlanmasi konusunda yontem ve siire¢ danismanligi yapmaktir. Belirtilen
ama¢ dogrultusunda; durum analizi ve stratejik plan hazirlanmasi caligsmalari

yiiriitiilmiis ve proje tamamlanmaistir.

TUBITAK TUSSIDE tarafindan gelistirilen DDX Dijital Déniisiim Modelinin
kullanimin1 yayginlagtirmak iizere yaklasik 2,5 ay siiren bir DDX Dijital Doniisiim
Danismanlig1 Sertifika Programi egitimi diizenlenmektedir. Onceki ¢evrimlerde 111
danigsmanin egitimi basariyla tamamlayarak sertifikalandirildigi programin 3. ¢evrimi
2024 yil1 Aralik ayinda baslatilmis olup 3 farkli grupta toplam 120 adayin egitimleri
2025 yili Mart ayina kadar siirecektir.

Tablo 19 Alt Program 1.3. Deneysel Gelistirme

Alt Program 1.3: Deneysel Gelistirme

Alt Program 1.3 Hedefi: | Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,

teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin  desteklenmesi ve
yiiriitiilmesi

Faaliyetler Faaliyete Iliskin Aciklama Sorumlu
Birim
1- Bilisim ve Bilgi lleri elektronik, bilisim teknolojileri, kriptoloji, siber
Giivenligine Yonelik giivenlik, yazilim teknolojileri, bilgi gilivenligi, elektronik BILGEM
Arastirma ve harp ve telekomiinikasyon gibi alanlarda teknolojik Ar-Ge
Gelistirme Faaliyetleri | calismalan gerceklestirilmesi
Kutup Bilimleri, Kutup Lojistigi, Su Yonetimi ve Aritim
Teknolojileri, Deniz Aragtirmalari  ve Teknolojileri,
Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi, Hava Kalitesi ve
Qevresel Giurilti  Teknolojileri, Yer Bilimleri, Gida
Inovasyon Teknolojileri, Gida Giivenligi ve Kalitesi,
2- fleri Teknoloji ve Medikal Biyoteknoloji, KBRN Savunma Teknolojileri,
Doga Bilimleri Endiistriyel Biyoteknoloji, Metalik Malzeme Teknolojileri, MAM

Arastirma Gelistirme
Faaliyetleri

Yapisal Malzeme Teknolojileri, Kimyasal Proses
Teknolojileri, Sensér ve Sistem Teknolojileri, Enerjetik
Malzemeler, Yenilenebilir Enerji, Gii¢ Sistemleri, Enerji
izleme ve Tahmin, Gii¢ Elektronigi, Hidrojen ve Yakit Pili
Teknolojileri, Temiz Enerji Teknolojileri alanlarindaki
gereksinimleri  karsilamak tiizere ulusal ve uluslararasi
diizeyde uygulamali arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiriitiilmesi ve teknolojilerin gelistirilmesi
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Kamu kurumlarinin Ar-Ge caligmalart ile giderilebilecek

Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

haberlesme sistemleri, uzaktan algilama, veri isleme ve
havacilik teknolojileri alaninda Ar-Ge projeleri yiiriitiilmesi

3- Kamu Kurumlari ihtiyaclarinin  karsilanmasina yonelik projelerin; ¢agri,
Ar-Ge ve Yenilik bagvuru, degerlendirme, kabul, destekleme, izleme, ARDEB
Destekleri sonuclandirma ve sonuglarin uygulamaya aktarilmasi
faaliyetleri
) Bilimsel ve teknolojik bilgiyi {iriine, siirece, yonteme veya
4- Ozel Sektor Ar-Ge ve | sisteme doniistiirme asamalarinda, teknoloji ve yenilik odakli
- . . . . [ TEYDEB
Yenilik Destekleri arastirma, gelistirme, iyilestirme faaliyetleri ile liniversite-
sanayi i birligine yonelik projelerin desteklenmesi
Tiirkiye’nin rayli ulagim teknolojileri konusunda geligimini
saglamak, rayli ulagim teknolojileri ve ilgili alanlarda giincel
5- Rayh Ulasim arastirma konularin1 ortaya koymak, c¢oziimlemek ve
Teknolojilerine Yonelik | coziimlenmesine yardimec1 olmak, rayli ulasim teknolojileri RUTE
Aragtirma ve alaninda oncili olmak ve bu sektdrde iilkemizin teknolojik
Gelistirme Faaliyetleri | bagimsizligimi saglamak amacini g6z oniinde tutarak, raylh
ulagim teknolojileri ile ilgili aragtirma ve gelistirme projeleri
yiiriitmek
6- Savunma Savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal
Teknolojilerine Yonelik | tasarimindan baglayarak bu sistemlerin miihendislik ve
S A . . . SAGE
Arastirma ve prototip {iretimlerini igeren &zgiin ve maliyet etkin Ar-Ge
Gelistirme Faaliyetleri | projeleri gerceklestirilmesi
7- Teknolojik Erken asamadaki gelisme potansiyeli olan Ar-Ge yogun
Girisimcilik ve baslangic firmalar1 ile teknolojik girisimcilik ve TTO
Ticarilestirme ticarilestirme faaliyetlerinin desteklenmesi
Tekstil, kimya, g¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite
edilmis standart ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz
8- Ulusal Olgiim, hizmetleri sunulmasi ve ayrica ilgili faaliyet alanlarinda
e . e : . . . BUTAL
Sertifikasyon, Test ve proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri verilmesi, UME
Analiz Faaliyetleri ulusal 6lgme referans standartlarinin gelistirilmesi, muhafaza
edilmesi, uluslararas1 6lgme sisteminin izlenebilirligini
saglanmasi faaliyetleri
9- Uluslararasi Ar-Ge Cok tarafli ve ikili diizeyde uluslararast isbirligi
et o1e ye . programlarinin olusturulmasi, AB Cergeve Programlari
ve Yenilik Isbirlikleri . e . e e
. ulusal koordinasyonunu yiiriitiilmesi, uluslararasi isbirligi .
ile Programlarim L .. UIDB
- . projelerinin;  olusturulmasimin,  desteklenmesinin ~ ve
Yiiriitmeye Yonelik 4 o . .. . .
uygulanmasinin saglanmasi, bilim diplomasisi faaliyetleri
Destekler o .
yiirtitilmesi
10- Uzay ve Havacilik Ulkemizin teknolojik bagimsizligini saglamak amaciyla
Teknolojilerine Yonelik | uydu teknoloji sistemleri ve alt sistemleri, optik sistemler, UZAY

1. Bilisim ve Bilgi Giivenligine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK BiLGEM

TUBITAK BILGEM biinyesinde 2024 yili sonu itibartyla 66’s1 iiriin-hizmet tipinde olmak

tizere 258’1 sozlesmeli, 9°u TARAL, 13 Avrupa Birligi (AB), 6’s1 Yatirim Programi olmak

iizere toplam 286 dis destekli proje ve Kamu SM faaliyetleri yiirtitiilmiistiir. Bu projelerden 5
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tanesi kapanmis olup yilsonu itibariyla aktif proje sayis1 281°dir. Sozlesmeli projelerden 14
tanesi garanti siirecindedir. Ayrica 6 adet i¢ destekli proje yiriitiilmiistiir. 2024 yilinda makale

ve bildiri tiirlerinde indekslerce taranan toplam 68 adet yayin yapilmistir.

Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii (UEKAE)

UEKAE’de 2024 yil1 sonu itibariyla 16’s1 iiriin-sistem gelistirme tipinde olmak iizere toplam
94 sozlesmeli, 5 TARAL dis destekli projeler yiiriitiilmiistiir. Bu projelerden 13’ii tamamlanmis
olup, yilsonu itibariyla aktif proje sayis1 86’dir. Devam eden bu projelerden 2024 sonu itibariyla
85 tanesi dis destekli ve 1 tanesi ise i¢ destekli projedir. UEKAE tarafindan 2024 yilinda 1 dis
destekli proje baslatilmis, y1l icerisinde 5 proje garanti siirecine ge¢mis, 3 proje tamamlanmig
ve 4 projenin ise teklif gorlismeleri stirmiistiir. 2024 sonu itibartyla 84 dis destekli ve 1 i¢

destekli proje devam etmektedir.

o Tirkiye’nin yar iletken teknolojilerinde bagimsizligini artiracak ¢ip iiretim tesisi igin
TUBITAK Gebze Yerleskesi'nde projelendirme ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Bu stratejik

tesis, yerli ve milli teknoloji hamlesine dnemli bir katki saglayacaktir.

« Milli pasaportlarda ePasaport uygulamas: hayata gecirilmis, e-Imza kartlarina ¢oklu
platform destegi saglanmistir. Elektronik kimlik kartlari, elektronik imza ve e-Devlet
uygulamalarinda temel bir bilesen olan ESYA yazilimi, uluslararas1t EAL4+ sertifikasi
ile glivence altina alinmistir. Bu altyapi, Zaman Damgasi Sunucusu ve Kermen PKI gibi

tirtinlerle birlikte bir¢ok kamu kurumunda yaygin olarak kullanilmistir.

o Network HSM Projesi kapsaminda cihaz teslimatlar1 yapilmig, MILON-4M Projesinde
milli mod gelistirilerek teslim edilmistir. Cesitli kurumlar i¢in IP Kripto Cihazlar teslim
edilerek egitim ve kabul stirecleri tamamlanmistir. Ayrica, Azerbaycan IPKC Projesi
basariyla yliriitilmiis, cihaz teslimi ve kurulumlar1 gerceklestirilmistir. Kuantuma
Dayanikli Algoritma Gelistirme faaliyetleri kapsaminda gelistirilen algoritmalarin cihaz

lizerinde basariyla calistig1 gosterilmistir.

e Milli Ses Emniyet Cihazi (MILSEC-4), emniyetli IP haberlesme sistemleri i¢in kritik
bir bilesen olarak one ¢ikmis, kabul testleri basariyla tamamlanmistir. Bu cihaz, IP
aglarinda ses, veri ve video iletisimini sifreleyebilirken, genel sabit telefon hatt1 olan
Kamu Anahtarlamali Telefon Ag (PSTN) {izerinde ise gilivenli ses iletimi

saglamaktadir.

o Milli Muharip Ugak (MMU) IPU Projesi’nde ¢aligmalar siirdiiriilmiistiir.
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o FORDEX cihaz kiiltiirel varliklarin dokiimantasyonu ve restorasyonunda kullanilarak

Cumbhurbagkanlig1 El Yazmalari1 konservasyon ¢alismalarina katki saglamistir.
e Spor TOTO ile Oyuncu Kimlik Numaras1 Uretim Projesi hayata gecirilmistir.
e TOGG Anahtar Uretim Altyapis1 Projesi’nin ikinci faz kabulii tamamlanmistir.

Bilisim Teknolojileri Enstitiisii (BTE)

2024 yilinda 94 dis destekli proje ytritiilmiistiir. Y1l icerisinde 9 proje garanti siirecine ge¢cmis,
2 proje tamamlanmistir. 2024 yil1 sonu itibariyla 83 dis destekli proje ve 4 i¢ destekli proje
stirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 73’1 so6zlesmeli, 2°si TARAL, 8’1 AB

projesidir.

e Milli Gozetleme Radari Projesinin kesin kabulii 25-27 Aralik 2024 tarihinde
Gaziantep’te basarili bir sekilde tamamlanmistir ve garanti siirecine gegilmistir. Proje
ile gelistirilen Mode-S Secondary Surveillance Radar sistemi, iilkemizde gelistirilen
Uluslararas1 Sivil Havacilik Teskilati ve Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti

Teskilati’'nin ilgili standartlarin1  timiiyle saglayan ilk ve tek sivil Mode-

S SSR sistemidir.

o Cumhurbaskanligi SBB desteginde baslayan Telsiz Haberlesme Uygulama ve Olgiim
Laboratuvart (THULAB) projesi 2024 yili sonunda tamamlanmigtir. Projenin
kapsaminda Open RAN (Open Radio Access Network) destekli 6zel 5G ag1, milimetre
dalga, kitlesel MIMO (Multiple-in, Multiple-out) ve yeniden yapilandirilabilir akilli
yiizeyler ile ilgili altyapilar basarili bir sekilde kurulmustur.

e ORIX (Orchestration of Reconfigurable Intelligent Surfaces with xApps) projesi,
Avrupa Birligi 6G-BRICKS cagrisina istinaden 14 Kasim 2024 tarihinde baslatilmis
olup Kog Universitesi ile birlikte yiiriitiilmektedir. 6G-BRICKS test ortaminda acik,
yeniden yapilandirilabilir akilli yilizeyler (RISs) platformu ig¢in xApps tabanli bir
denetleyici gelistirmeyi amaglamaktadir. RIS’i agik radyo erisim agi (O-RAN)
kullanarak yeni nesil kablosuz iletisim sistemlerine entegre edilecektir.

e Cumhurbaskanliginin acil ve kritik ihtiyaglari kapsaminda 1 Nisan 2024 tarihinde

baslayan DASIS projesinde, farkli kabiliyetlere sahip toplamda 15 adet sistemin teslim

edilmesi planlanmaktadir. ilk 4 adet sistem Miisteri Kuruma teslim edilmistir.

e Tagnabilir Katlanabilir Yansitict Dizi Anten (TAKAYADA) Projesi 30 Haziran

2024’te tamamlanmistir. Proje kapsamindaki 3 ayr1 fazda sirasiyla; beslemesi
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katlanabilir, beslemesi ve yiizeyi istiflenebilir anten ve son olarak da yiizeyi katlanabilir

anten prototip yapilari basariyla gergeklenip 6l¢iim sonuglartyla birlikte raporlanmaistir.

SC-KAT projesi basariyla tamamlanmistir. Geleneksel TWT katotlarina gére yaklasik
80°C daha diisiik sicaklikta ¢alisabilen, uzun 6miirlii bir “scandate” katotun prototip
iiretimi basariyla tamamlanarak raporlanmistir. Bu sayede vakum mikrodalga tiip
cihazlarmin Omriiniin uzatilmasi ve yiiksek akim degerleri sayesinde yiiksek giiclii
mikrodalga sistem projelerinde kullaniminin da yolu agilmistir. Ulkemizde ilk defa
iiretimi gerceklenen scandate katot ¢esidi lizerine vakum temelli sistemlerin émriinii

uzatmak amagli Ar-Ge ¢alismalari devam etmektedir.
GPS Karistirma Anteni (GKA) Projesi 2024 yilinda tamamlanmustir.

STM A.S. tarafindan ihra¢ edilen 2 adet korvet igin gelistirilen Degaussing
Sistemlerinden ilkinin deniz kabul testleri, ikincisinin fabrika kabul testleri

tamamlanmaistir.

STM A.S. ile “Kiiciik Boyutlu Denizalt1 Platformlar: i¢in Savas Sistemleri Coziimleri
ve Ileri Miihendislik Analizleri” kapsaminda Is Birligi Protokolii, ASELSAN A.S. ile
“Su alti Sistemlerine Iliskin Potansiyel Yurt dis1 Projeleri” kapsaminda Stratejik Is

Birligi Anlagsmas1 imzalanmustir.

Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirligii ile gergeklestirilen Ulusal Arazi
Ortiisii/Kullanimi1 Siniflandirma ve Izleme (UASIS) projesi bakim hizmeti devam

etmistir.

Tarihi eserlerin kazi alanlarinda yapilan ¢alismalardan laboratuvar siireglerine, 6zel
miize ve kolleksiyoner islemlerinden, kacake¢ilikla miicadele ve komisyon islemlerine
kadar bir¢ok modiilii ve detaylarini barindiran MUES projesi tamamlanmis olup yeni

modiiller de igeren “MUES 4.0” projesi baslatilmistir.

Organize sanayi bolgelerinde yer alan {ireticilerin kullanacagi bulut bilisim, biiyiik veri,
yapay zeka destekli liretim siireclerinin optimizasyonu, dijital ikiz, kestirimci bakim ve
gercek zamanli sistemlerin izlenmesi gibi Endiistri 4.0 teknolojilerinin yatay/dikeyde
entegre edilecegi bir sistemi konu edinen “APRON” projesinin tim fazlari

tamamlanarak proje kapatilmistir.

Safir Bulut altyapist kullanilan “Safir Sanallastirma” ve “Kamu Bulut Girigimi”

projeleri tamamlanarak kapatilmistir.
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« Sahte goriintii tespitiyle ilgili “CINGOZ” projesi, SSB ile imzalanan sozlesme ile
baslatilmistir. Hazine ve Maliye Bakanh ile “MaliZeka”, Gelir idaresi Baskanligi ile
“SARP”, ISKUR Genel Miidiirliigii ile “ISKUR IBS” projeleri baslatilmstir.

e OZAN — Metal Maymn Dedektérii projesi kapsaminda TUBITAK ve ERBAB arasinda
imzalanan teknoloji transferi sdzlesmesi uyarinca Kara Kuvvetleri Komutanligi 3. Paket

Metal Mayin Dedektorii Alimi Projesi igin liretime baglanmaistir.

e ETMTS-3C - Elde Tasmabilir Mayin Tespit Sistemi-3C projesi kapsaminda gelistirilen

mayin tespit cihazi Emniyet Genel Miidiirliigli envanterine resmen alinmistir.

o HeliTR - Helikopter Takip ve Haberlesme Sistemi projesinin Safha-2 kabulleri yapilmis
ve kriptolu haberlesme saglayan cihazin Jandarma helikopterine montaj1 yapilmistir.

e Milli Muharip Ugagi - KAAN ilk ugusunu gergeklestirdi ve MMU-IPU projesi
kapsaminda gelistirilen Merkezi Yonetim Bilgisayari, Aviyonik Ara Yiiz Birimleri,

Deterministik Ag, Cok Cekirdekli Gergcek Zamanl Isletim Sistemi ve Ara Katmani

Yazilimlar1 kullanilmistir.

« TUBITAK BILGEM ile TUSAS arasinda KAAN Projesi Biitiinlesik Islemci Unitesi

(BUIT) Dénem-1 Asama-2 Sozlesmesi imzalanmistir.
e Izmir 2. Ana Jet Ussii HTKY kurulumu gegici kabulii basariyla tamamlanmustir.

Ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisu

2024 yilinda 28 dis destekli proje yiiriitiilmiistiir. Y1l1 sonu itibartyla 25 dis destekli proje ve 2
i¢c destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 22’si s6zlesmeli, 3’
TARAL projesidir. Y1l igerisinde 5 adet dis destekli proje tamamlanmistir. Tamamlanmis olan
bu projelerden 3 tanesinin sézlesmeleri yenilenmis olup bir tanesi i¢in ise yeni sézlesme
goriismeleri devam etmektedir. So6zlesmesi yenilenmis projeler de dahil olmak iizere yil

icerisinde 8 adet dis destekli proje s6zlesmesi imzalanmaistir.

Tamamlanan projelerden ii¢ tanesinin kabul faaliyetleri basar1 ile tamamlanmis ve sistemler
ihtiyag makami kuvvetlerin envanterine verilerek garanti siirecine ge¢mistir. Bir tanesinin
Fabrika Kabul Testleri basar1 ile tamamlanmis olup Liman ve Deniz Kabul i¢in miisteri
tarafindan gemi insasinin tamamlanmasi beklenmektedir. Diger bir tanesinde ise birinci saha

kabul testi basar1 ile tamamlanmistir.

83



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2024 |

TUBITAK

2024 yili sonu itibariyle toplamda 25 dis destekli, 2 i¢ destekli proje siirdiiriilmektedir. Dis
destekli projelerin 22’si sdzlesmeli, 3’1t TARAL desteklidir.

e Elektronik Harp Altyap1 Gelistirme (EHAG) Projesi Gegici Kabul Testleri 27 Mayis-12
Haziran 2024 tarihleri arasinda basariyla tamamlanmistir. Laboratuvar altyapisi Hava
Kuvvetleri Komutanlig1 envanterine girerek, Konya 3. Ana Jet Ussii Komutanlig

Elektronik Harp Planlama Merkezinde (EHPM) kullanima sunulmustur.

e YELKOVAN Elektronik Destek Sistemi Projesi’nde 22-26 Ocak 2024 tarihleri arasinda
1. ve 6-9 Mayis 2024 tarihlerinde 2. fabrika kabul testleri basariyla tamamlanmaistir.

o Milli Miisterek Elektronik Harp Bilgi Bankasi Projesi’nin 26 Haziran 2024 tarihinde
son is paketinin kabulii basari ile tamamlanmistir. Kabul sonrasi talep edilen
tyilestirmeler de Kasim ayinda tamamlanmis ve akabinde Milli Miisterek Elektronik

Harp Bilgi Bankas1 TSK Birliklerine kurularak kullanima sunulmustur.

« EHDM ve DEHTES Lojistik Destek Projesi'nde Sayisal Suustii ET Sistemi (SAHET)
Modernizasyonu Is Paketi kapsaminda 25-28 Mart 2024 ve 9-11 Aralik 2024 tarihleri
arasinda gecici kabul testleri basariyla tamamlanmistir. Sistem Deniz Kuvvetleri

Komutanlig1 envanterine verilmistir.

e Tagmabilir Kara Konuslu Elektronik Destek Sistemi Projesi kabul testleri basariyla icra

edilerek ihtiya¢ makamina teslim edilmistir.

o Sabit Kara Konuslu Elektronik Destek Sistemi Projesi kapsaminda, Aralik 2024

tarihinde saha kabul testleri basariyla tamamlanmistir.

e F-16 Elektronik Destek Podu (EDPOD) ve Elektronik Harp Podu (EHPOD)
projelerinde EHTEM/Konya’da gercek radar tehditlerine karsi Uguslu Islevsellik
Denemeleri gerceklestirilmistir.  EDPOD’un Bilgi Kazanim Siirekliligi  Siireci
tamamlanmis olup envantere alinmasi i¢in Hava Kuvvetleri Komutanlig tarafindan

onay beklenmektedir.

o SSB ile insansiz Hava Araci Elektronik Harp Faydali Yiik Projesi, Biligsel Elektronik
Harp alaninda BERAY ve YANKI, Miihimmat gelistirme alaninda MultiSpot,
HAVELSAN ile KATAR Elektronik Harp Egitim Merkezi Projesi kapsaminda IR-

HWIL, Programlanabilir Radar Ortam Simulatdrii ve Egitim Is Paketleri imzalanmistir.
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o KATAR Elektronik Harp Egitim Merkezi Projesi kapsaminda KATAR’a Elektronik
Harp Laboratuvarlari’nin kurulumu yapilacak ve elektronik harp alaninda miihendislik

egitimleri verilecektir.

o IHA platformlar1 i¢in tehdit olusturan hava savunma sistemlerine kars1 korunma
ihtiyactm  karsilamak amaciyla, F-16’lar icin TUBITAK BILGEM  tarafindan
gelistirilmis olan EHPOD ve EDPOD Sistemlerinden elde edinilmis bilgi birikimini
kullanarak IHA’lara 6zel Elektronik Taarruz (ET), Elektronik Harp (EH) ve Elektronik
Destek (ED) ve Kendini Koruma Sistemi (SP) olmak iizere dort sinifta pod gelistirme

caligmalar1 baslatilmistir.

e Yurtici ve yurtdist paydaslara Elektronik Harp egitimleri verilmis, Ulusal ve
Uluslararasi Elektronik Harp denemeleri ile NATO Elektronik Harp tatbikatlarina ve

toplantilarina katilim saglanmastir.

Yazilim Teknolojileri Enstitiisii

2024 yilinda 17 dis destekli proje yiiriitiilmiis olup 2024 yili sonu itibariyla bu projeler
stirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 15’1 sozlesmeli, 2’si Yatirim Programi

projesidir.

o Dijital devlet ekosistemine yon veren strateji ve politika belgelerinde yer alan anahtar
eylemlerin hayata gecirilmesi amaciyla, yiiksek olgunluk seviyesinde (CMMI Seviye 5)
ve Acik Kaynak Kodlu Teknoloji Kullanimi politikast dogrultusunda yazilim gelistirme
hizmetleri sunulmaya devam edilmistir. Bu kapsamda stratejik, kritik ve Ar-Ge igerikli

¢cOzlimler gelistirilmistir.

o Kamu tedarik siireglerini dijitallestirerek seffaflik, izlenebilirlik ve verimlilik saglamay1
amaglayan E-Tedarik Projesi, 2024 yili iginde iki teslimatla tamamlanmigtir. Uriin
sunus, katalog yOnetimi, satin alma, ddeme takibi ve muayene modiilleri basariyla

hayata geg¢irilmis ve pilot kullanima alinmistir.

e Kamu yazilim projelerinin maliyetlerini azaltmak ve giivenli bir gelistirme platformu
saglamak amaciyla baslatilan DIDAK Projesi, “Temel Islevler 17 ve “Temel islevler 2”
fazlan ile basariyla tamamlanmistir. Proje, SGK ve KMOS projelerinde aktif olarak
kullanilmaya baslanmis ve yayginlastirma ¢alismalari baslatilmistir. SGK-DIDAK Gég

ve Danmigsmanlik Hizmet Projesi SGK’nin lisansli uygulamalarmi acik kaynak
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doniistimiine kazandirmayr hedefleyen proje kapsaminda 2024 yilinda ilk faz

tamamlanarak belirlenen uygulamalar platforma taginmaistir.

e Saghik Bakanligi ile yiiriitilen Uriin Takip Sistemi Faz-6 Projesi’nde, saglhk
sektoriindeki iirlin hareketlerinin giivenilir ve hatasiz bir sekilde izlenebilmesi i¢in
sistem modernizasyonu gergeklestirilmistir. Platform, 100.000 kurum ve 250.000

kullaniciya kesintisiz hizmet sunmaktadir.

o Kamu mali yonetiminde dijitallesmeyi artirmaya yonelik gelistirilen sistemlerde; mobil
imza, e-Fatura ve e-Tahsilat entegrasyonlar1 gibi yenilik¢i ¢oziimler hayata

gecirilmistir. Bu ¢alismalar kamu siireclerini daha hizli ve seffaf bir hale getirmistir.

e KKTC’ye yonelik mali yonetim sistemlerinin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi
caligmalart 2024 yilinda baglamistir. 2025 yilinda pilot uygulamaya gecilmesi

planlanmaktadir.

e Vergi siireclerinin dijitallesmesi amaciyla gelistirilen sistemde KDV ve muhtasar
beyannameler tamamlanmistir. Yeni fazda kurumlar beyannamesine yonelik analizlere

baslanmistir.

e Kamu varliklarinin tek bir sistem iizerinden yonetilmesini saglayacak Varlik Yonetim
Sistemi Gelistirilmesi Projesi’nin 6n analiz ¢alismalari tamamlanmis ve 2025 yilinda

gelistirme fazina gec¢ilmesi planlanmaktadir.

e Yazilim siireclerini desteklemek amaciyla yapay zekd tabanli bir sohbet araci

gelistirilmis, ilk test stirlimii kullanicilarin geri bildirimine agilmstir.
e Dijital Donilistim Coziimleri

o Dijital Olgunluk Modeli Referans1 (DOMR): KOBI’lerin dijital olgunluklarini
Olemek i¢in gelistirilen sistem, 2024’te tamamlanmustir.

o Mali Otomasyon Sistemi Uriinlestirme Calismalari: Kamu mali siireglerini
desteklemek amaciyla analiz calismalart ylriitilmiis ve yol haritasi
hazirlanmstir.

o Strateji Eylem Plani izleme ve Degerlendirme Sistemi (SEPIDS): Uriinlestirme

caligmalar1 baslatilmis ve uluslararasi pazara yonelik faaliyetlere baglanmistir.

e Milli Egitim Bakanlig1 ile gelistirilen Pardus ETAP’in yeni siiriimii (ETAP23)
yaymnlanmis, 650.000 etkilesimli tahta merkezi olarak yonetilmeye baslanmistir.

Pardus’un diger kamu kurumlarina yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.
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e Teknoloji birlikleri, blog yazilari, arastirma serileri ve sosyal sorumluluk projeleriyle
genisletilmis 2024 yilinda 90 personelin aktif katilimi saglanmaigtir.

e Toplumun farkli kesimlerine ulasmak ve bilisim okuryazarligini arttirmak amaciyla iki

Oonemli sosyal sorumluluk projesi hayata geg¢irilmistir.

o K&y Okulu Ziyareti ve Giivenli Internet Kullanimi1 Egitimi

o TUBITAK BILGEM Personel Cocuklari ile Teknoloji Etkinligi

Siber Giivenlik Enstitiisii (SGE)

2024 yilinda 14 dis destekli proje sézlesmesi imzalanarak baslatilmistir. 2024 yili sonu
itibartyla 4 dis destekli proje siirdiiriilmektedir. Devam eden dis destekli projelerin 2’si

sozlesmeli, 2’si Yatirim Programi desteklidir.

e TSK Siber Savunma Merkezi (SISAMER) Projesi — 2 kapsaminda STM ile Kapan
Balkiipii Tuzak Sistemi Tedarik S6zlesmesi imzalanmustir. Proje kapsaminda TSK Siber
Savunma Merkezine Kapan BKS kurulumu saglanmis ve projenin analiz fazi

tamamlanmaistir.

o EPDK Giivenli Yazilim Gelistirme Yasam Dongiisii Danismanlik Projesi baslatilmis ve

ilk teslimatlar tamamlanmistir. Proje 2025 yilinda tamamlanacaktir.

o Strateji Biitge Baskanlig1 destegi ile Milli Siber Savunma Platformu Projesi ve Adli
Analiz Altyapist (A3) Projesi baslatilmistir.

o Entegre U¢ Birim Giivenlik Platformu “Merge-n” projesi kapsaminda yerli u¢ birim
giivenligi Uriinlerinin verileri ile birbirlerini besledigi ve biitlinlesik bir yapida
calisabilmelerine imkan saglayacak bir platform gelistirilmistir. Proje basariyla

tamamlanmistir.

o SG Egitim Arastirma Merkezi projesi basariyla tamamlanmistir. Proje kapsaminda

gelistirilen Siber Savunma Tatbikat ve Egitim Sistemi iiriinii Siberlab gelistirilmistir.

e DERBENT VPN projesi kapsaminda gilivenli uzaktan gilivenli erisim {riini
gelistirilmistir.
e ORION DLP projesi kapsaminda “Veri Kacagi Onleme Sistemi — DLP” raf iiriinii

gelistirilmistir.

e Enerji Kritik Altyapilara Yonelik Siber Giivenlik Yeteneklerinin Gelistirilmesi
(SINERJI) Projesi kapsaminda 2024 yili igerisinde, kritik altyapilara yonelik
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kullanilabilecek zafiyet taramasi ve evrensel saldirt modellerini isletebilen platform
Sakarya Universitesi - Ulusal Test Yatagi Merkezi icin ozellestirilmistir. Proje
kapsaminda 1. yarisma ile Ulusal Test Yatag1 Merkezi’'nde ilk olarak ag seviyesinde
saldirilar1 basari ile gerg¢eklestirmis olup sonrasinda 2. yarigsma ile bu altyapilara 6zel ug
nokta saldirilar1 da proje kurgusundaki canli savunma platformuna kars1 ylriitilmistiir.
Proje sonunda ortaya c¢ikan {irliniin kabul testleri basariyla tamamlanarak, proje

kapatilmistir.

Siber Giivenlik Hizmetleri EMY altinda finans sektorii, kamu, savunma sanayi, TSK ve
BILGEM biinyesinde kullanilan bilgi sistemi, iiriin ve teknolojilere yonelik 24 adet
projede sizma testi ve giivenlik denetimi, kod giivenlik analizi alanlarinda siber glivenlik

hizmeti simiilasyon hizmeti sunulmustur.

Milli Muharip Ucak Merkezi Gorev Bilgisayar1 Ara¢ Yonetim Platformu giivenlik risk

analizi tamamlanmustir.

HAVELSAN Sahil Gozetleme Radar Sistemi Si1zma Testi, Giivenlik Denetimi ve Statik

Kod Giivenlik Analizi Projesi tamamlanmustir.
TEI Sizma Testi ve Glivenlik Denetimi Projesi tamamlanmustir.

Icisleri Bakanligi Sizma Testi, Giivenlik Denetimi ve Statik Kod Giivenlik Analizi

Projesi tamamlanmustir.
[ller Bankas1 S1zma Testi ve Statik Kod Giivenlik Analizi Projesi tamamlanmustir.

Emniyet Genel Midiirliigii Sizma Testi ve Statik Kod Giivenlik Analizi Projesi

tamamlanmaistir.

HAVELSAN AGU (Artirilmis Gergeklik Uygulamasi) F16 Simiilasyon Sistemi Sizma

Testi projesi tamamlanmustir.
Milli Savunma Universitesi Rektorliik Sizma Testi Projesi tamamlanmuistir.

TSK Bulut Bilisim Giivenlik Danigsmanligi kapsaminda bulut ihtiyaglart analiz edilerek
yapilan arastirmalar ve tecriibeler ile bulut giivenlik mimarisi hazirlanmistir. MMU [PU

i¢in risk analizi, Onleyici tedbirler, giivenlik mimarisi ve gereksinimler hazirlanmigtir.
Kamu kurum ve kuruluglarina stratejik ve teknik egitimler verilmistir.

NATO Miikemmeliyet merkezine personel gonderilmis ve siber giivenlik alanindaki

gelismeler takip edilmistir.
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Yapay Zeka Enstitiisii

o« TEYDEB 1711 Yapay Zeka Ekosistem-2022 cagrisindaki 10 proje 31 Mart 2024 tarihi
itibariyla resmi olarak tamamlanmistir. Projelerin sahada uygulamaya alma ¢aligsmalar1

firmalar tarafindan yiirtitilmektedir.

e Yapay Zeka Ekosistem c¢agrilartyla desteklenen projeler kapsaminda YZE, her proje
icin gorevli olan koordinatorler proje konsorsiyum toplantilarina katilmis ve her ay
sonunda konsorsiyumun hazirladigi raporlara YZE degerlendirme ve gorislerini
yazarak TEYDEB’e iletmistir. Proje faaliyetlerinde planlanan takvim ve icerikten
sapma ve aksamalarin olmasi durumlarinda konsorsiyumlarla ve TEYDEB ile
goriisiilerek planlanan sekilde ilerlemeleri saglanmistir. Projeler kapsaminda YZE, veri
analizi siirecinde, proje veri analizi caligmalarina katilarak teknik destek saglamis
miisteri kurum-teknoloji saglayici ve iiniversite arasinda veri toplama, 6n isleme ve
ozellikle veri paylagimi konularinda destek ve ihtiyag durumunda koordinasyon
saglamistir. Anonim kullanim senaryolar1 olusturularak proje sonrasi verilerin ve yapay

zeka modiillerinin YZE biinyesinde toplanabilmesi i¢in kurgu olusturulmustur.

e Kamu kurumlarinin ihtiyaclarin1 yapay zeka teknolojileri kullanilarak karsilamaya
yonelik 1007 Programi Kamu Yapay Zeka Ekosistemi Cagris1 hazirlik ¢alismalarina
katki verilmistir. Cagr1 hazirliklar1 kapsaminda basta bakanliklar olmak iizere g¢esitli
kamu kurumlar ile goriisiilerek yapay zeka ve ¢agr1 kapsami hakkinda bilgilendirmeler
yapilmis ve yapay zeka teknolojileri kullanilarak c¢oziilebilecek ihtiya¢ basliklari

belirlenmistir.

e Alilli Egitim Teknolojileri Yetkinlik Merkezi kapsaminda Milli Egitim Bakanlig1 Yeni
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirliigii ile is birligi toplantilar1 yapilmistir.
“Acik Uglu Sorularin YZ ile Puanlanmas1” ve “Ogretmenler Igin YZ Asistam” projeleri

i¢cin caligmalar devam etmektedir.

e Yapay Zekd Enstitiisii, Is Bankas1 Yapay Zekd Fabrikasi Odiilleri kapsaminda
“Ekosisteme Katk1” dalinda Altin Odiile layik goriilmiistiir.

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (UYZS) 2021-2025’te belirlenen 119 tedbir kapsaminda,
BILGEM YZE’nin sorumlu oldugu 5 adet tedbir konusunda yapilacak eylemler igin
caligmalar siirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda Tiirkiye Yapay Zeka Portali gelistirilmesi ve
Sektorel Birlikte Gelistirme Laboratuvarlari icin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce

Bagkanlig1 kaynagi ile “Yapay Zeka Platformu ve Altyapist” projesi ¢aligmalar1 devam
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etmistir. Proje kapsaminda Tiirkiye Yapay Zeka Portali yazilimi gelistirme calismalari
devam etmektedir. Bunun yani sira, “Giivenilir yapay zekanin denetimi” ve “Yapay
zeka sistem yasam dongiisiindeki tiim islevsel operasyonlar1 kapsayan algoritmik hesap
verebilirlik ve denetim rehberleri” konularinda 6nemli ¢calismalar gerceklestirilmistir.
DDO, TSE ve TSE Global is birligiyle olusturulan Yapay Zekd Risk Denetim
Cergevesine katki saglanmistir. ISO/IEC 42001:2023 standardi dogrultusunda, yapay
zeka yonetim sistemleri i¢in belirlenen gereklilikler denetim sorularina dontistiiriilmiis
ve algoritmik hesap verebilirlik i¢in hazirlanacak kontrol listesinin temelini olusturan
sorular gelistirilmistir. Bu ¢alismalar, yapay zeka sistemlerinin giivenilirlik ve hesap

verebilirlik standartlarina uygun olarak denetlenmesini desteklemektedir.

e 24 Temmuz 2024'te yayimlanan Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2024-2025 Eylem Plan1
kapsaminda, YZE’ye {i¢ yeni eylem sorumlulugu verilmistir. Bu eylemler arasinda, yerli
tiretken yapay zeka modelleri i¢in teknik ve etik standartlarin belirlenmesi ve siirecin
uzman bir komite tarafindan yonetilmesi, Tiirk¢e Biiyiikk Dil Modeli Toplulugu’nun
olusturulmasi, ve kamu verilerinin envanterinin c¢ikarilarak "Merkezi Kamu Veri

Alani"nin kurulmasi bulunmaktadir.

o Tiirkce Biiyilk Temel Dil Modeli Projesi, Ekim 2024'te i¢ destekle baslatilan ve
Tiirkgeye 0Ozgii, anlama ve lretme yetenekleri yiiksek dil modelleri gelistirmeyi
hedefleyen bir projedir. Proje, internete agik kaynaklarin yan1 sira kamu kurumlarindan
saglanan verilerin toplanmas1 ve islenmesi yoluyla Tiirk¢e dilinde gii¢lii yapay zeka

modelleri olusturmay1 amaglamaktadir.

Kamu Sertifikasyon Merkezi:

Kamu Sertifikasyon Merkezi (KamuSM), Tiirkiye’de dijital gilivenligi saglamak amaciyla
glivenli elektronik hizmetler sunan yetkili bir sertifikasyon otoritesidir. Elektronik imza, mobil
imza, zaman damgasi, kurumsal miihiir, kurumsal sifreleme, giivenli sunucu sertifikasi (SSL),
yeni nesil ddeme kaydedici cihaz sertifikas1 (OKC) ve giivenli erisim modiilii sertifikas: (GEM)
gibi hizmetlerle bireyler, kurumlar ve kamu kuruluslari i¢in giivenilir dijital kimlik ¢ézlimleri
saglamaktadir. KamuSM, elektronik iglemlerin hukuki gecerlilik kazanmasini temin ederek
Tiirkiye’de dijital donilisiim siireclerinin gilivenli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesine katkida

bulunmaktadir.

o Elektronik ve mobil imza altyapisi kapsaminda toplam 329.469 adet nitelikli elektronik

sertifika tiretilmistir.
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e-Fatura ve e-Defter sistemlerinin isletimi kapsaminda toplam 765.806 adet mali miihiir

sertifikasi tiretilmistir.

e Yazarkasa-POS cihazlar1 i¢in 183.287 adet kartl1, 155.578 adet soft olmak iizere toplam
338.865 adet Yeni Nesil OKC sertifikasi iiretilmistir.

e Ayrica bu kapsamda 21 adet TSM sertifikas1 iiretilmis ve 3 firma i¢in denetim
gerceklestirilmistir.

e Kamu kurum ve kuruluslariin elektronik belge paylasiminda kimlik dogrulama ve

tanimlama amaciyla 1.157 adet elektronik miihiir sertifikas1 tiretilmistir.

e Elektronik belge sifreleme amaciyla ise 559 adet elektronik miihiir sertifikast iiretilmis,

bu kapsamda 192 adet sifreleme API lisans1 saglanmaistir.
e 362 firma i¢in donanim giivenlik modiilii (HSM) gbzetim hizmeti verilmistir.

o Elektronik belgelerin imzalanmasi, dogrulanmasi ve giivenli bir sekilde paylasilmasi

amaciyla toplam 1.745 adet kurumsal imzager yazilimi saglanmgtir.

e Web sitelerinin kimliginin dogrulanmasi ve veri aligverisinin gifrelenmesi amaciyla 163

adet SSL sertifikasi iiretilmistir.

e Belirli bir verinin belirtilen bir tarihte var oldugunu kanitlamak amaciyla toplam

1.796.056.388 adet zaman damgas1 kontorii saglanmustir.

o KamuSM, 2024 y1l1 boyunca yukarida belirtilen hizmet ve {irtinleri sunarak Tiirkiye’nin
dijital giivenlik altyapisina onemli katkilar saglamis ve kullanicilarin ihtiyaglarina

yonelik giivenilir ¢oziimler sunmaya devam etmistir.

Test Degerlendirme Direktorliigii

o Radar Performans ve Iz Analiz Laboratuvarinda toplam 499 adet Teknik Etkilesim
Analiz raporu hazirlanmis, ASELSAN Hedef Ortam Senaryo Modelleme Araci

Gelistirilmesi Projesi kabul testleri gerceklestirilmistir.

« Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1, Milli Savunma Bakanligi, Milli istihbarat Teskilati
ve diger kamu kurumlar ile yapilan protokol ¢alismalar1 kapsaminda, Riizgar Enerji

Santrallerinin radar, haberlesme ve seyriisefer sistemlerine etkileri degerlendirilmistir.

e Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, yerli ve milli yazilim ile giines enerji panellerinin
parlama etkisi analizleri gelistirilmis, bu kapsamda elde edilen akademik ¢iktilar

“Glines Enerji Panellerinde Parlama Etkisi Analizi” baglig1 altinda yayimlanmustir.
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DEARSAN Tersanesi SALVO SIDA EMI Analiz Projesi basariyla tamamlanmustir.

Ortak Kriterler Test Merkezi (OKTEM) biriminde, Pakistan’a yonelik PTLAB Projesi
kapsaminda test laboratuvari kurulumu damismanhg baslatilmistir. I¢  destekli
projelerden biri olan HSTAS-Donanim Giivenligi Test ve Analiz Yazilimi, laboratuvar
cihazlarmin ortak bir yazilimla kontrol edilmesi amaciyla gelistirilmis ve

tamamlanmaistir.

Katar QCCS ile is birligi siireci basariyla tamamlanmis Ortak Kriterler Test Merkezi
(OKTEM) laboratuvari, Katar tarafindan lisansh test merkezi olarak taninmistir. Bu
sireg, Katar Cyber Assurance Conference 2024°te dilizenlenen torenle

resmilestirilmistir.

Pakistan NASTP ve BILGEM arasinda Test Laboratuvari ve Sertifika Makami Kurulum
Danismanligi Sozlesmesi imzalanmigtir. Ortak Kriterler Danigmanhigi verilmeye
baslanmigtir. Donanim testleri kapsaminda optik hata yaptirma amaciyla kullanilan

1064 nm tek atisli Lazer Sistemi gelistirilip laboratuvarimiza teslim edilmistir.

Kripto Analiz Laboratuvart 2024 yilinda o©nemli faaliyetler ve projeler
gerceklestirmistir. Milli Savunma Bakanlig1 ile TUBITAK BILGEM arasinda yapilan
protokol kapsaminda toplamda 14 kripto algoritma ve kripto mimari analiz faaliyeti
tamamlanmis bu analizlere iliskin raporlar hazirlanarak ilgili birimlere ve miisterilere
teslim edilmistir. Tiimdevre Tasarim ve Egitim Laboratuvari (TUTEL), mikroelektronik
alaninda tlkemizin ihtiya¢ duydugu tiimdevrelerin tasarimi, gelistirilmesi ve test
edilmesi amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢aligsmalarla hem yerli sanayiye

katki saglanmasi hem de nitelikli personel yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Cok Cekirdekli Mikroislemci Gelistirme Projesi (YONCA), TUBITAK BILGEM-
ASELSAN is birliginde basariyla tamamlanan CAKIL Projesi’nin devami niteliginde

olup 4 ¢ekirdekli bir milli islemci gelistirilmesini amaglamaktadir.

Avrupa Birligi Projeleri kapsaminda, TUTEL uluslararas: is birliginde aktif bir rol
tistlenmektedir. BEYONDS, EU PILOT, HICONNECTS, ve TruBrain gibi projelerde
yer alan TUTEL, hem yeni teknolojiler gelistirme hem de uluslararas: platformlarda
etkin bir paydas olma firsat1 saglamaktadir. Bu projelerde RISC-V mimarisini kullanan
TUTEL, giivenli IoT islemcileri, yapay zekd hizlandiricilart ve diisiik gii¢ tiiketimli
giivenli donanim ¢oziimleri gelistirmektedir. Ayrica acik kaynakli RISC-V islemci

mimarisinin gelistirilmesine katki saglayan TUTEL, bu ekosisteme iiye olarak kiiresel
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gelismeleri yakindan takip etmekte ve islemci tasarimi alaninda milli kabiliyetler

kazandirmaktadir.

2. lleri Teknoloji ve Doga Bilimleri Arastirma Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK MAM

TUBITAK MAM’da yil icerisinde toplam 333 proje yiiriitiilmiistiir. 2024 yilinda yiiriitiilen bu
projelerin 59’u dis destekli olup s6z konusu projelerin 53’1 2024 yili itibariyla basariyla

tamamlanmistir. Ayrica gegmis yillarda baglatilan 3 projedeki ¢alismalara da devam edilmistir.

Enerji Teknolojileri Baskan Yardimcihgi Faalivetleri:

2024 yilinda 276,07 milyon TL biiylikligiinde 6 adet dis destekli proje baglatilmistir. Yilsonu
itibariyla toplamda yaklasik 23 milyon TL biyiikliigiinde 5 adet proje bitirilmistir. Y1l
icerisinde toplamda 3,36 milyar TL biiylikligiinde 38 adet proje yiiritiilmiistir. 2024 yili

icerisinde yiiriitiilen projelere dair faaliyetlerin bir kism1 asagida 6zetlenmistir.

 Ulkemizdeki havzalarin tamamu icin su akimi tahmini ve enerji optimizasyonu modeli
gelistirilmesi amaciyla baslatilan “ATHOM Gelistirme ve Yaygilastirma Projesi”
kapsaminda 2024 yilinda Kizilirmak ve Yesilirmak havzalarina ait su akim tahmini ve

enerji optimizasyonu modelleri tamamlanmistir.

e Sehirlerimizin yesil doniisiimii ve siirtinme kaybi1 seklinde harcanan i¢cme suyu
sebekesindeki gizil hidroelektrik potansiyelin elektrik enerjisine doniistiiriilerek yerli ve
yenilenebilir kaynagin iilkemize kazandirilmasina yonelik model olusturulmasi

hedefiyle baslatilan Akbas HES Projesi devreye alinmistir.

o Ulkemizin en yiiksek kurulu giiciine sahip depolama uyumlu merkezi evirici tasarimi

tamamlanmistir.

o Merkezi, dizi ve mikro evirici gelistirme ve ticarilestirme projeleri, hidroelektrik
santrallerde giincel kontrol sistemleri gelistirme ve sehir i¢i icme suyu isale hatlarina
hidro iinite gelistirilmesi, havza tahmin ve optimizasyonu projelerimizi ulusal ve

uluslararasi diizeyde devam edilmistir.

« DSI goletlerinin pompa depolamali hidroelektrik {initeleri seklinde kullanilmasi igin

konsept tasarim ¢aligsmalarina devam edilmistir.

e Enerji tiiketimini optimize etmek, kayiplar1 azaltmak ve sebeke giivenilirligini artirmak

i¢cin gelismis Ol¢lim altyapisi, dagitim otomasyonu ve talep yanit sistemleri dahil olmak
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lizere akilli sebeke teknolojilerinin arastirilmas: faaliyetlerine TEIAS ile yapilan giic
kalitesi izleme sistemi, yenilenebilir enerji sebeke entegrasyon analiz ¢aligmalart ile
ulusal diizeyde, EERA Smart Grid JP’deki ¢alismalar ile uluslararasi diizeyde devam

edilmistir.

fletim ve dagitim sistemlerinin iyilestirilmesi, dijital trafo merkezlerinin uygulanmasi
ve akilli sebeke sensorlerinin ve izleme sistemlerinin konuslandirilmasi dahil olmak
lizere, yaslanan altyapinin modernlestirilmesine yonelik stratejilerin incelenmesi
calismalarina yerli trafo merkezi kontrol sistemi yazilimi gelistirme projesiyle devam

edilmistir.

Denizli ve Izmir Su idareleri ile yapilan HES ve GES projelerinde dagitik enerji {iretimi

ve sanal santral konseptleri tizerinde ¢alismalar yiiriitiilmustiir.

Malzeme ve Proses Teknolojileri Baskan Yardimcilisit Arastirma ve Gelistirme

Faaliyetleri:

2024 yilinda 2.427 milyon TL biiyiikliigiinde 28 adet dis destekli proje baglatilmistir. Yilsonu

itibartyla toplamda yaklasik 251 milyon TL biiyiikliigiinde 23 adet proje bitirilmistir. Y1l

icerisinde toplamda 5,49 milyar TL biiyiikliigiinde 145 adet proje yiiritilmistir. 2024 yili

icerisinde yiiriitiilen projelere dair faaliyetlerin bir kismi asagida 6zetlenmistir.

Ulkemizin 6ncii Ar-Ge Projesi “Su Ustii Platformlar i¢in Cok Fonksiyonlu Orta ve Algak
Frekans Sonar (BOSS) Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda, 6n tasarim asamasi basariyla
tamamlanmistir. Deniz Sonar Harbi sensor gruplarinin iretimlerine yogun olarak devam

edilmektedir.

SSB destekli Ince ve Hafif Balistik Dayanimli Cam Sistemi (KEHRIBAR) projesinde
kara platformlarindaki zirhli araclarmm kullanimima yonelik, Tirkiye ve diinyadaki
muadillerine gore daha hafif, BR7 koruma seviyesinde, 50x50cm boyutunda balistik

dayanimli lamine cam sistemi iiretimi basar1 ile tamamlanmastir.

Roket sistemlerinde atesleme motorlarindaki yiiksek sicaklik sizdirmazlik camlarin

tiretimleri tamamlanmustir.

Pakistan uydusu olan PAUSAT-1 uydusunun uzay kalifiye giines panelleri iiretimleri

tamamlanmis Ve test faaliyetleri sonrasi teslim edilmistir.

Milli Uzay Programi’nin en dnemli projesi olan Insansiz Ay Gérevi Projesi AYAP-1

uydusu igin yerli uzay kalifiye giines panelleri tiretimleri tamamlanmustir.
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Milli Muharip Ugagi’na (MMU) radarda goriinmezlik 6zelligi kazandirilmasi igin
elektromanyetik tasarim siireclerinde kullanilmakta olan RASEM yazilimini gelistirme,
dogrulama ve kabul faaliyetleri TUSAS is birligi ile TUBITAK MAM tarafindan

basariyla tamamlanmis olup, yazilim TUSAS’a teslim edilmistir.

Canakkale Bogazi, deniz trafigini kontrol etmek amaciyla gelistirilen akinti 6lgiim

sistemleri Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigl tarafindan verilen 5 noktaya yerlestirilmistir.

Icisleri Bakanlhig1 Afet ve Acil Durum Y6netimi Baskanligi (AFAD) i¢in hazirlanan “C1g
Pasif Gegici-Aktif Kalici Onlem Yontemleri, Olgme ve izleme Sistemlerinin
Gelistirilmesi Projesi (FAZ-1)” Kasim 2024 tarihinde baslatilmistir.

Yesil hidrojen iiretimine yonelik “250 kW kapasiteli Elektrolizor Sistemi Gelistirme

Projesi” baglatilmistir.

AB destekli FatSAM projesinde, eklemeli imalat ve yorulma simiilasyonu alanlarinda

Tiirkiye’nin havacilik sektoriindeki Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

AB destekli “Twin-CeraMem” projesinde TUBITAK MAM’1n seramik membran iiretimi
konusundaki bilimsel kapasitesini artirmak ve bu sayede yiiksek aktif membran filtrasyon
alanina sahip, ger¢cek ortam uygulamalarinda etkili filtrasyon yapabilecek seramik

membranlarin iilkemizde iiretilebilir hale gelmesi amaciyla ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

“Yiiksek Sicaklik Malzemeleri Mitkemmeliyet Merkezi” projesi ile havacilik ve enerji
endiistrisi i¢in gerekli onari-tamir, kaplama ve eklemeli imalat iiretimi konusunda aktif

rol almay1 hedefleyen caligmalar yiiriitiilm{istir.

TUBITAK MAM’min ana Yiiklenici olarak yer alacagi Yiiksek Basinghi Kiitle
Spektroskopisi Temelli Tespit Teknolojisi Gelistirilmesi (TORR) Projesi SSB ile

imzalanmustir.

TUBITAK MAM’1n ana yiiklenici olarak yer alacagi Kimyasal Savas Ajanlari, Patlayici
ve Uyusturucu Tespiti Yapabilen SERS Modiillii Spektrofotometre Gelistirme (I1Z)

Projesi SSB ile imzalanmustir.

ASELSAN-ROKETSAN-TUBITAK SAGE is ortaklig ile gelistirilen Uzun Menzilli
Bolge Hava ve Fiize Savunma Sistemi SiPER Projesi gereksinimleri kapsaminda,

ASELSAN ile 24 adet KBRN tespit/teshis sistem tedariki i¢in 3 yeni proje imzalanmustir.
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e Milli Muharip Ucagimiz KAAN igin Yasam Destek Sistemi ve Patlama Onleme
Sisteminin On tasarim ve kritik tasarim asamalari tamamlanarak prototip iiretim

calismalarina baglanmistir.

e Stratejik oneme sahip milli savunma iirlinlerinden kimyasal sinir ajanlarma karsi
korunma saglayan panzehir etkin maddeleri iiretilerek Milli Savunma Bakanligina teslim

edilmistir.

e Savunma Sanayii Baskanlig1 destegi ile uzay ve havacilik uygulamalar1 icin yiiksek
performansli yerli regine gelistirilmis ve prepreg malzeme iretim ¢alismalarina

baslanmustir.

Iklim Degisiklii ve Yasam Bilimleri Baskan Yardimcihig1 Faalivetleri:

2024 yilinda 252,06 milyon TL biiyiikligiinde 25 adet dis destekli proje baslatilmistir. Yilsonu
itibartyla toplamda yaklasik 1,11 milyar TL biiyiikliigiinde 25 proje bitirilmistir. Y1l igerisinde
toplamda 2,7 milyar TL biiyiikliigiinde 174 adet proje yiritilmiistiir. 2024 yili igerisinde

yiiriitiilen projelere dair faaliyetlerin bir kism1 asagida 6zetlenmistir.

e Ekim 2024’te Adiyaman ve Kahramanmaras illeri arasinda kurulan 189 adet deprem

istasyonu ile aktif faylar yakin alanda izlenmeye baslanmistir.

e TUBITAK MAM tarafindan gelistirilmis yerli starter kiiltiiriimiizle, geleneksel Tiirk
damak tadina uygun yogurt ve ayran iiriinleri iiretilmis ve bu tirlinler ticarileserek raflarda

yerini almigtir.

e Su kaynaklarimizin kalitesinin takibini siirekli ve yiliksek giivenirlikle yapabilecek

Toplam Organik Karbon Analizorii Prototipi gelistirilmistir.

e TUBITAK MAM’1n yiiriitiiciiliigiinii yaptig1 “Cetuximab Etken Maddeli Biyobenzer
[lacin Gelistirilme ve Uretimi Projesi (BIOSIM) * isimli Tiirkiye nin ilk biyobenzer ilag

projesi basariyla tamamlanmstir.

e Geleneksel Bitkisel Tibb1 Uriin Gelistirilmesi Kapsaminda, Merkezimizde bulunan
TITCK’dan onayli GMP tesisimizde iiretilmis iki bitkisel ekstre hammaddenin
kullanildig: iki ticari {iriin (Neoven 225 mg kapsiil ve Prohelix 35 mg/5 mL Surup)
TITCK’dan Atabay Kimya Sanayi ve Tic. A.S. firmasi adina ruhsatlandirilip tahsis

edilmistir.
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e Merkezimin alt yapisi, insan kaynagi ve bilgi birikimi ile destekleyerek koordine ettigi
“Korona Viriise Yonelik As1 ve ilag Gelistirilmesi” projesi Faz II’yi tamamlamis ilag ve

as1 adaylarina sahip olarak basari ile tamamlanmustir.

e Karaciger kanserinin erken teshisine yonelik bir biyosensor sistem prototipi, akut
lenfoblastik 16semi ve Non-Hodgkin lenfoma kanserlerinin tedavisi igin CAR-T hiicre
tedavi sistemleri, kanser tedavisine yonelik nanoterapotik ajanlar, bitkisel ve peptit

tabanli enfeksizy6z ajanlar gelistirilmistir.

e Ulkemizde 80 adet tesiste detayli temiz iiretim calismasi yapilarak, firmalar yesil

dontisiime hazirlanmustir.
o Yerli karot sistemi ile ilk kez paleoiklim ve kirleticiler i¢in referans ¢aligmasi yapilmustir.

Kutup Arastirmalari Enstitiisii Faalivetleri

TUBITAK MAM Kutup Arastirmalari Enstitiisii kuruldugu tarihten itibaren kutup arastirmalar
faaliyetleri i¢in ulusal bir odak noktasi olarak faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda
Antarktika’ya 8, Arktik bolgeye ise 4 olmak iizere toplam 12 Ulusal Kutup Bilim Seferi
diizenlenmistir. Bu seferler sayesinde 130’un izerinde bilim insanimiz zorlu kutup bolgelerinde
bilimsel ¢alismalarin1 gerceklestirme firsati elde edilmistir. Her yil diizenlenen Ulusal Kutup
Bilim Sempozyumlari araciligryla kutup arastirmalariyla ilgilenen bilim insanlarimiz bir araya
gelerek elde ettikleri sonuglart paylasmakta ve yeni aragtirmalar i¢in fikir aligverisinde
bulunmaktadir. Geng kitleleri hedefleyen Kutup Senlikleri ise kiiresel iklim degisikligi ve kutup
bolgeleri konusunda toplumun farkindaligini arttirmakta ve gelecegin kutup arastirmacilarina

ilham vermektedir.

Gegmis yillarda baglatilan yil igerisinde devam toplamda yaklasik 258 milyon TL
biiytikliigiinde 3 adet proje yiiriitiilmiistiir. 2024 y1l1 icerisinde yiiriitiilen faaliyetlerin bir kismi1

asagida 6zetlenmistir.

e Kiiresel iklim degisikliginin etkilerinin en yogun goriildiigii bolge olan Arktik’te 4.,
gezegenimizin kara kutusu Antarktika'da ise 8. Ulusal Kutup Bilim Seferi

gerceklestirilmistir.

e 8. Ulusal Kutup Bilim Sempozyumu ile kutup arastirmalariyla ilgilenen bilim insanlarini

bir araya getirerek, gelecek bilimsel ¢aligmalar i¢in gli¢lii bir sinerji yakalanmistir.
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3. Kamu Kurumlari: Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

TUBITAK ARDEB

2024 yilinda ARDEB kapsaminda Kamu Ar-Ge o6zelinde (1007 programi) desteklenen
projelere 1,74 milyar TL destek saglanmistir. ARDEB, kamu kurumlarina yonelik destek
programlar1 kapsaminda 2024 yilinda asagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir.

1007 Kamu Kurumlar: Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi

Program kapsaminda Ar-Ge’ye dayali tedarik yontemi, teknolojik nitelikli iiriin/sistem
tedarikinin ulusal kaynaklardan saglanmasi, teknolojik nitelikli tiriin/sistem ithalati igin
yurtdisina aktarilan kaynaklarin daha az maliyetle yurticinde {retime aktarilmasi
hedeflenmekte olup Kamu kurumlari tarafindan tespit edilen sorunlarin ¢dziimiine ve/veya
ihtiyaglara yonelik olarak ilan edilen ¢agrilara iiniversiteler, kamu Ar-Ge birimleri ve 6zel
kuruluslarin bilgi birikimi, yetismis insan giicii ve alt yapt imkanlar1 kullanilarak sunulan Ar-
Ge nitelikli projeler desteklenmektedir. Kamu kurumlarinin Ar-Ge nitelikli ihtiyaglarini
giderme Oncelikli hedefi yaninda; kamu, 6zel kurulus ve tliniversite is birligi tesvik edilmekte,
iiniversitelerde yapilan temel ve uygulamali arastirmalarin sonuglart iirlin gelistirmede
kullanilarak bilgi ve yiiksek teknolojiye dayali sanayi iiretimi hedeflenmekte ve iilkemizdeki

Ar-Ge personeli istihdamina katki saglanmaktadir.

1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi kapsaminda,
Milli Savunma Bakanligi (MSB), Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) ile savunma ve giivenlik
alanlarinda faaliyet gosteren Kamu Kurumlarinin savunma ve giivenlik teknolojileri alaninda
Ar-Ge nitelikli ihtiyaglarimi projelendirerek destekleyen SAVTAG tarafindan 2024 yilinda 6
projeye destek aktarilmistir.

1007 Kamu Kurumlar1 Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi kapsaminda

KAMAG tarafindan 2024 yilinda 11 projeye destek aktarilmistir.

Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan iletilen “Sebze (yazlik ve kislik) tohumculugunda iklim
degisikligine (abiyotik ve biyotik stres kosullarina) uygun yeni ¢esit ve anag¢ gelistirilmesi”
baslikli ihtiyacina yonelik ¢cagri duyurusu yayimlanmis ve basvurular alinmigtir. Bagvurularin
degerlendirme siirecleri devam etmektedir. Cagr1 biit¢esinin %50'si ilgili kurum tarafindan es

finansman olarak saglanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan iletilen “Tiirkiye’de Kadmna Yonelik Siddet

Arastirmasi1-2024” baglikli ihtiyag i¢in ¢agri duyurusu yayimlanmis ve basvurular alinmstir.
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Yapilan degerlendirmeler sonucunda bir proje yiiriirliige alinmistir. Bu ¢agr1 biitcesinin %50’si

ilgili kurum tarafindan es finansman olarak saglanmaktadir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan iletilen “Siddet Uygulayanlara Yonelik Psiko-
Sosyal Destek Hizmetlerinin Modellenmesi” baslikli ihtiyag i¢in ¢agr1 duyurusu yayimlanmis
ve bagvurular alinmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda bir proje yiiriirliige alinmistir.

Bu ¢agr biitgesinin %1001 ilgili kurum tarafindan es finansman olarak saglanmaktadir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan iletilen “Ihtisaslasmis Kadin Konukevleri
Hizmet Modelinin Gelistirilmesi” baslikli ihtiya¢ i¢in ¢agri duyurusu yayimlanmis ve
bagvurular alinmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda bir proje yiiriirliige alinmigtir. Bu

cagr biitcesinin %1001 ilgili kurum tarafindan es finansman olarak saglanmaktadir.

4. QOzel Sektor Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

TUBITAK TEYDEB

2024 yilinda, TEYDEB Destek Programlar1 kapsaminda, 2.934 kurulusun (firma ve tiniversite)
3.635 desteklenen projesi kapsaminda 4,13 milyar TL hibe destegi verilmistir.

TEYDEB destek programlar1 kapsaminda 2024 yilinda asagidaki faaliyetler gergeklestirmistir.

2024 yilinda TEYDEB programlarinin basvuru ve degerlendirme siire¢lerinde 6nemli

degisiklikler yapilmistir.

e 1501, 1507 ve 1511 destek programlari ile Yenilik Destek Programi Uygulama Esaslari
Yonergesi kapsaminda senetle transfer 6demesi (6n 6deme) st limiti 300.000 TL’den
1.400.000 TL’ye, 1501, 1509 ve 1511 destek programlar1 kapsaminda transfer 6demesi
(6n 6deme) tist limiti 25.000.000 TL’den 40.000.000 TL’ye, 1507 programinda proje
onerisi ve Ar-Ge Yardimi Istek Formu hazirlatmak i¢in danismanlik hizmeti aliminda
destek kapsamina alinacak tutar 20.000 TL’den 55.000 TL’ye, 1501 ve 1507 destek
programlarinda fikir sahibi arastirmaci 6dil tutar1 15.000 TL’den 40.000 TL’ye

cikarilmistir.

e TEYDEB tarafindan yiiriitilen 1501, 1507, 1509, 1511, 1512 Programlar1 ve Yenilik
Destek Programi cercevesinde acilmis ¢agrilar (1702, 1707, 1709, 1711, SAYEM) ile
desteklenen projelerin maliyet artislarinin TUBITAK biitce imkanlar1 dahilinde destek

kapsaminda degerlendirilmesi saglanmistir.
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1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programina 2024 yilinda 1501-2024-1 ve 1501-2024-
2 cagrilar1 kapsaminda 1.907 basvuru alinmistir. Onceki ¢agrilarda basvurulari alan projelerle

birlikte 747 proje i¢in destek karar1 verilmistir.

Sozlesme tarihi 3 Mayis 2021 ve sonrasi olan projeler icin ticarilesme izleme siireci
baglatilmigtir. Tamamlanan ilk projenin tamamlanma tarihinden itibaren 2024 yil1 sonuna kadar

340 projeden ticarilesme raporu alinmis ve 82 projede ticarilesme gerceklesmistir.

1503 Proje Pazarlari Destekleme Programi

Program kapsaminda 2024 yilinda 21 bagvuru alinmisir. Destek karar1 verilen 21 projeye 2024
yilinda toplam 2.521.956 TL 6deme yapilmistir.

1505 Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi

Program kapsaminda 116 proje basvurusu yapilmistir. Bu basvurulardan, 59 projenin destek
stireci baglamigtir. 2024 yili kapsaminda 1505 programinda 52 bursiyer desteklenmekte olup,
98 farkli yiiriitiicii akademisyen tarafindan bagvuru alinmistir. Proje basvurularinin
gerceklestigi kuruluslar incelendiginde, 2024 yilinda ilk kez basvuru yapan Yiiriitiicii Kurulus
sayist 8, 11k kez bagvuru yapan Miisteri Kurulus sayis1 59°dur.

1507 KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi

2024 yilinda 1507-2024-1 ve 1507-2024-2, ¢agrilar1 kapsaminda Programa 1.262 basvuru
alinmigtir. Onceki ¢agrilarda bagvurulari alinan projelerle birlikte 559 proje igin destek karar
verilmistir. S6zlesme tarihi 03.06.2021 ve sonrast olan projeler i¢in ticarilesme izleme siireci
baslatilmistir. Tamamlanan ilk projenin tamamlanma tarihinden itibaren 2024 y1li sonuna kadar

294 projeden ticarilesme raporu alinmis ve 55 projede ticarilesme gerceklesmistir.

1509 Uluslararasi Sanayi Ar -Ge Projeleri Destekleme Programi

1509 Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 2024 yilinda 59
proje basvurusu yapilmistir. Bu bagvurulardan 30’u EUREKA Network araci kapsaminda
almmagtir. 28 proje basvurusu c¢esitli Kiime cagrilarina yapilmistir. 2024 yili igerisinde 1509
Uluslararas1 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 29 projenin destek

siireci baglatilmistir.
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1511 Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme

Program:

Program kapsaminda Ar-Ge desteginin verildigi Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programinda
Tiirkiye’de orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma degeri yiliksek
iiriinlerin ve bu sektorlerin gelisimi i¢in kritik 6nemi haiz {iriinlerin iiretiminin artirilmasi ve bu
cergevede yeni iiretim imkan ve kabiliyetlerinin iilkemize kazandirilmasi hedeflenmektedir.
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda Ar-Ge fazindan baslayarak yatirima
gidecek projelerin Ar-Ge ve yenilik giderleri TUBITAK tarafindan karsilanmaktadir. Bu
kapsamda destek karar1 acgiklanmis olan projelerin 2024 yilinda teknik izleme siirecleri
yiirtitiilmiistiir. Ar-Ge destek siireci tamamlanmis olan 10 proje ticarilesme faaliyetleri

gerceklestirmeye baglamistir.

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

Program ¢ergevesinde desteklenen 7 TTO, 2024 faaliyet donemine iliskin raporlarini Subat
2025 itibartyla TUBITAK a iletecektir. Bu TTO’larin faaliyet degerlendirmeleri Mart ayi
sonuna kadar tamamlanacaktir. Performans gerceklesmelerine gore degisen destek oranlari ile

TTO’lara 6demeler gerceklestirilecektir.

2024 doneminde 1513 programu ile desteklenen TTO’lar 141 milyon TL diizeyinde sanayi
tarafindan finanse edilen kontratli Ar-Ge projesinde rol almigtir. TTO’larin hizmet verdigi
iiniversiteler 47 ulusal, 6 uluslararasi patent tescili gerceklestirmistir. Ayn1 donemde 12 lisans
anlasmas1 yapilmistir. TTO’larin  gergeklestirdigi  hizlandiric1  faaliyetlerden 725 kisi

faydalanmis ve 67 sirket kurulumu gerceklesmistir.

1515 Onciil Ar -Ge Laboratuvarlar: Destekleme Programi

2014 yilinda agilan Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Programi ile diinyanin énde gelen
teknoloji firmalarinin ¢ok az sayida iilkede kurduklari gelecegin teknolojilerini gelistiren
aragtirma laboratuvarlarimi Tiirkiye’de de kurmalar1 i¢in bir imkan olusturulmustur. 2024
yilinda degerlendirme siireci devam eden ve tamamlanan toplam 19 basvurunun 4 tanesinin
desteklenmesi uygun bulunmustur. Program kapsaminda Onciil Ar-Ge Laboratuvari sayis1 14’e
yiikselmistir. Desteklenen bu laboratuvarlarda 2024 yili sonu itibartyla aragtirmaci sayis1 210
arastirmactya ulagmistir, bu arastirmacilarin 84°i doktora derecesine sahiptir. Laboratuvarlarda
calisan arastirmacilarin/laboratuvarlarin bulus veya bagvuru sahibi oldugu 31 uluslararasi

patent bulunmaktadir.
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1602 Patent Destek Programi kapsaminda 2024 yili icerisinde 7 adet Uluslararasi Patent
Basvuru Destegi (PD-200), 48 adet Uluslararasi inceleme Raporu Destegi (PD-201), 12 adet
Uluslararasi Patent Tescil Destegi (PD-202) basvurusu alinmistir.

1613 Teknoloji Transferi Profesyoneli Cagrisi, 3 Nisan 2023 tarihi itibartyla agilmistir. 2012
yilindan itibaren tiniversitelerde yliriitiilen arastirma ¢iktilarinin ekonomik degere doniismesi,
uiniversite-sanayi is birliginin saglanmasi, tniversitelerin ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalarindan  faydalanmasi, iiniversitelerde {iretilen bilgiye dayali akademik
girisimciligin gelistirilmesi ve tiniversitelerde fikri sinai haklarin ticarilestirilmesi hedeflerine
yonelik olarak faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) performansi,
iiniversitelerin arastirma sonuglarini ticarilestirilmesi ve kamu/iiniversite-sanayi etkilesimi

baglaminda {irettigi ¢iktilar {izerinden dl¢lilmektedir.

Universitelerin farkl1 yapilar1 ve bdlgesel faktorlerin yani sira TTO’larm kurumsal kapasiteleri
de performanslarini etkilemektedir. TTO’larin kurumsal kapasitelerinin 6nemli bilesenlerinden
birisi biinyelerinde ¢alisan Teknoloji Transferi Profesyonellerinin (TTP) yetkinlikleridir. Bu

cagri kapsaminda TTP’lerin, TTO’larin performasina katki saglamasi beklenmektedir.

Bu kapsamda 2024 yili igerisinde Teknoloji Transferi Profesyoneli Destekleme Cagrisi
kapsaminda toplam 10 adet bagvuru alinmistir. Bu bagvurularin 6 tanesinin destek kapsamina

alimmasina karar verilmistir.

1701 Cagrisi, Ar-Ge kiiltiirii olusturmak isteyen ve kendi kaynaklarini kullanarak yenilik¢i
projelere yonelmek isteyen firmalar i¢cin hem tesvik edici hem de rehber niteliginde bir platform
sunmak amaciyla tasarlanmgtir. Cagriya KOBI’ler ve biiyiik olgekli sermaye kuruluslari
basvuru yapabilmektedir. Ancak, Ar-Ge kiiltlirii olusmus, daha 6nce ulusal ve uluslararasi
tesvikli projeler yapmis ve yapmakta olan firmalardan ziyade kendi 6z kaynaklariyla proje
yapmak isteyen firmalar i¢in planlanmis bir ¢agridir. Cagri, lilkemizde biiyiik 6l¢ekli olup Ar-
Ge merkezi bulunmayan firmalarin Ar-Ge projelerinin degerlendirilebilmesi i¢in ¢6ziim
sunarak firma {ist yonetiminin projeye baslama kararlarin1 somut olarak degerlendirmelerine
imkan saglayabilecektir. ik Cagr1 2 Eyliil 2024 tarihinde agilmis ve 31 Ekim 2024 tarihinde
kapanmugtir. 2024 yilinda agilan ilk cagriya 3 adet proje bagvurusu yapilmis olup degerlendirme
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siirecleri devam etmektedir.

1702 Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagrisi

1702 Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Cagris1 kapsaminda siirekli olarak
basvuruya agik olarak devam etmektedir. 2024 yil1 i¢erisinde 3 projenin incelemesi yapilmis ve
bu 2 projenin desteklenmesine karar verilmistir. Desteklenen projeler kapsaminda yaklasik 7,6

milyon TL degerinde 2 teknolojinin sanayiye aktarilmasi hedeflenmektedir.

1704 SAYEM - Sanayi Yenilik Aglari Mekanizmasti

Sanayi Yenilik Aglar1 kapsaminda 2020 yilinda agilan ¢agr1 kapsaminda 4 platformda 19°u
KOBI, 19’u biiyiik 6l¢ekli kurulus olmak iizere, 38 sermaye sirketi, 16 {iniversite ve 2 arastirma
merkezi yer almaktadir. Bu platformlar altinda akilli ev tiriinleri, akilli sehirler, eklemeli imalat,

saglik tirtinleri gibi alanlarda toplam 78 proje yliriitiilmektedir.

1707 Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri icin KOBI Destekleme Cagrist

1707 Siparis Ar-Ge Destek Programiyla teknolojiye ihtiya¢ duyan firmalar ile teknolojiyi
gelistiren KOBI’ler bulusturulmaktadir. Thtiyag sahibi firma ve TUBITAK projeye es
finansman saglamaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda destek alan 73 proje ile birlikte toplamda
336 proje destek almaya hak kazanmistir. TUBITAK ’tan girisimcilik destegi alan KOBI’lerin
teknolojilerine odaklanan projelere 6zel destek cagrilart agilmistir. Siparis Ar-Ge ¢agrilarinda
Yesil Mutabakat i¢in ek puan verilmesi uygulamasina gecilmis ve 2024 yilinda Yesil Mutabakat
kapsamindaki Oncelikli Ar-Ge ve yenilik konularindaki projelerin tamami i¢in destek karari

verilmistir.

1709 EUROSTARS-3 Programi

Eurostars-3 programinin 2023 yili ¢agrilar1 kapsaminda uluslararast degerlendirme siireci
sonunda desteklenmeye hak kazanan 5 projenin destek siireci 2024 yil1 igerisinde baglatilmistir.
2024 yilinin ilk ¢agris1 1709 EUREKA — EUROSTARS 2024-1 adi ile 12 Ocak 2024 tarihinde
acilmis olup s6z konusu cagriya yapilan 51 on proje basvurusundan 5 tanesi uluslararasi
degerlendirme sonucunda desteklenmeye hak kazanmistir. Bu projelerin 2. agsama ulusal proje
bagvurular1 2024 yili igerisinde alinmistir. 2024 yilinin ikinci ¢agrisi olan ve 12 Temmuz 2024
tarihinde acgilan 1709 EUREKA — EUROSTARS 2024-2 cagrisina ise 68 6n proje basvurusu
alinmistir. Bu projelerden 8 tanesi kisa listeye gegerek 4 tanesi uluslararasi degerlendirme
sonucunda desteklenmeye hak kazanmis olup bu projelerin ulusal siiregleri ilgili ¢agr

takvimine gore devam etmektedir.
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2024 yilinda 1711 Yapay Zeka Ekosistem Cagrisi kapsaminda 3. ¢agri agilmistir. 1711-YZE-
2024 c¢agrisinda kurgulanan destek modeli ile; yapay zeka ¢oziimlerine ihtiyag duyan miisteri
kuruluslarin, teknoloji saglayici olarak en az bir sirket, bu konuda tecriibeli en az bir iiniversite,
aragtirma laboratuvari/merkezi ya da kamu arastirma merkezi/enstitlisii ile konsorsiyumlar
olusturmas1 ve TUBITAK Yapay Zeka Enstitiisii ile birlikte calisarak ¢oziimler iiretmeleri

hedeflenmistir.

Cagriya 27 konsorsiyum 27 proje basvurusu yapmistir. Degerlendirme siireci sonrasinda; 13
proje kabul edilmis olup 1 projenin degerlendirme siireci devam etmektedir. Bunlardan 13
konsorsiyumun projesi 55.629.903 TL biitge ile desteklenmeye hak kazanmistir. Bu 13
konsorsiyum icerisinde; 6’s1 KOBI, 7°si biiyiik 6l¢ekli firma olan 13 miisteri kurulus, tamami1
KOBI 6lgeginde 13 teknoloji gelistirici kurulus ve 8 Devlet Universitesi (birden fazla projesi
desteklenen iiniversiteler bulunmaktadir), 4 Vakif Universitesi ve Tarim ve Orman Bakanlig
Arastirma Enstitiisii yer almaktadir. Desteklenen projelerin tematik alanlara gére dagilimina
bakildiginda, Akilli Uretim Sistemleri alaninda 5 proje, Akilli Tarrm Gida ve Hayvancilik
alaminda 3 proje, Iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik alaninda 2 proje, Akilli Egitim

Teknolojileri alaninda 1 proje ve Akilli Finans Teknolojileri alaninda 2 proje desteklenmistir.

2024 yili i¢inde tasarlanan ve uygulamaya geg¢irilen bu programda, iilkemizin Oncelikli
alanlarinda yer alan tematik gagrilar agilmistir. Ik 1719 Eureka Network ¢agrisi, "Uygulamali
Kuantum Teknolojileri" alaninda 9 Mayis 2024 tarithinde agilmistir. Bunu takiben, 1719
kapsaminda "Hafifletme Teknolojileri" ve "Afetlerde Direnclilik" tematik cagrilar1 sirasiyla 25
Eyliil 2024 ve 31 Ekim 2024 tarihlerinde agilmistir. Uygulamali Kuantum Teknolojileri Cagrisi
kapsaminda uluslararas1 diizeyde toplam 35 proje basvurusu yapilmis olup bunlardan 5’1
Tiirkiye’den gelmistir. Bu bagvurularin 3 tanesi destek almaya hak kazanmistir. Hafifletme
Teknolojileri Cagris1 kapsaminda, uluslararasi diizeyde toplam 29 proje basvurusu yapilmis
olup Tiirk kurum/kuruluslarinin katilim sagladig1 7 proje basvurusu alinmistir. Son olarak
Afetlerde Direnglilik Cagris1 kapsaminda ise uluslararasi diizeyde toplam 43 proje bagvurusu
yapilmis olup Tiirkiye, bu projelerin 27’sine katilmistir. Hafifletme Teknolojileri ve Afetlerde
Direnclilik ¢agrilarimin 1719 bagvurulart alinmis olup degerlendirme stiregleri devam

etmektedir.
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Diinva Bankasi Tiirkive Yesil Sanavi Projesi Kapsaminda TUBITAK Cagrilar

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin koordinatorliigiinde Diinya Bankasi kredisiyle Tiirkiye Yesil
Sanayi Projesi baglatilmistir. Amaci Tiirkiye'de sanayinin siirdiriilebilir ve verimli yesil
dontistimii desteklemek ve bu siirece uyumunu saglamak olan projenin toplam biit¢esi 450

milyon ABD dolar1, TUBITAK ’a ayrilan kaynak 175 milyon ABD dolaridur.

Hem TUBITAK biitgesinden hem de dis kaynaklardan saglanacak kredi ile kuruluslara geri
O0demeli destek verilebilecektir. Diinya Bankasi1 destegi ile yiiriitiilen Tiirkiye Yesil Sanayi

Projesi kapsaminda TEYDEB biinyesinde 8 Aralik 2023 tarihinde 3 yeni ¢cagr1 baslatilmistir.

1831 Yesil Inovasyon Teknoloji Mentirliik Cagrist

e Yesil inovasyon Teknoloji Mentorliik Programi kapsaminda ¢evre dostu is modellerini,
tedarik ve deger zincirlerini, iiriin ve hizmetlerini gézden gegirmek isteyen KOBI’lere
teknik yardim saglanacaktir. Bu kapsamda KOBI’lerin alacagi hizmet giderlerinin
%90°1 hibe seklinde TUBITAK tarafindan karsilanmaktadir. Proje biitgesi iist limit
7.000 dolar olup, 2024 yil1 i¢in bu tutar 210.000 TL olarak uygulanmastir.

e Program kapsaminda hizmet verecek uzman kuruluslarin belirlenmesi amaciyla, 1 Ocak
2024 tarihinde kapanan 1831 — Yesil inovasyon Teknoloji Mentorliik Cagrisi-Niyet
Beyan1 Duyurusu Cagrisi agilmistir. Cagri kapsaminda 79 basvuru alinmis, 25 ¢6ziim
ortagr ile sozlesme imzalanmasi uygun bulunmustur. Belirlenen bu uzman
kuruluslardan hizmet almasina yénelik 16 Mayis 2024 tarihinde KOBI’lerin bagvuru
i¢in 1831 — Yesil Inovasyon Teknoloji Mentérliik Cagrist agilmistir. Bu bilesene ayrilan
biitge 20 milyon ABD dolar1 olup, ¢agr biitge tiikeninceye kadar agik kalacaktir. 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla 291 bagvuru alinmis olup 250 projenin desteklenmesi uygun
bulunmustur. Mentdr havuzunin genisletilmesi i¢in 16 Aralik 2024 tarihinde yeni bir
Coziim Ortagr Niyet Beyani cagrist agilmistir. Bagvurular 31 Ocak 2025°te sona
erecektir.

1832 Sanayide Yesil Doniistim Cagrist

e Firmalarin yesil doniisiim faaliyetlerine yonelik daha 6nce yapilan Ar-Ge ¢aligmalari ile
elde edilmis olan prototiplerin ticarilesme 6ncesi THS 5-9 arasindaki Ar-Ge faaliyetleri
desteklenmektedir. Destek siiresi en fazla 24 ay, proje biitgesi st limiti mikro/kiiciik
Olcekli firmalar i¢in 8.500.000 TL, orta 6lg¢ekli firmalar i¢in 13.000.000 TL, biiyiik
Olgekli firmalar i¢in 25.000.000 TL dir.
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e 1832 Sanayide Yesil Doniisiim Programi kapsaminda ilki 2023 yilinda, 3’1 2024 yilinda
olmak iizere toplam 4 ¢agr1 agilmistir. ilk 2 cagrida 124 proje toplam 1 milyar TL biitce
ile desteklenmistir. 2024 yili icerisinde 40 proje icin 36 firma ile s6zlesme imzalanmis
ve 10 proje i¢in toplam 52.976.354 TL 6deme yapilmistir. Kalan 6demeler 2025 yili
igerisinde yapilacaktir. 2025 yil1 sonuna kadar 30.000.000 ABD dolar biit¢e kullanimi1
ongoriilmektedir. 2024 yili igerisinde agilan 3. cagrinin degerlendirme siiregleri, 4.

cagrinin basvuru siiregleri devam etmektedir.

e SAYEM Yesil Doniisiim Cagrisi kapsaminda belli bir konuda ihtisaslasmak {izere
calisma yapacak platformlarin basvurulart alinmaktadir. Platformlarin merkezde
yonetim tecriibesine sahip Biiyiik veya Orta Olgekli bir yiiriitiicii kurulus ile en az bir
Ar-Ge/Tasarim Merkezi, bir KOBI ve bir kurumdan (iiniversiteler, arastirma merkez ve
enstitiileri, arastirma altyapilar1) olugsmasi gerekmektedir. Firmalara geri 6demeli destek
saglanirken, Kurumlara TUBITAK kaynaklarmdan %100 hibe destek saglanacaktir.
Destek siiresi en fazla 36 ay, platform biitgesi en fazla 300.000.000 TL olarak
uygulanacaktir. SAYEM kapsamindaki destekler 2053 sifir emisyon hedefi
dogrultusunda Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile birebir ortiisen Avrupa Yesil

Mutabakata uyum alanlarina yonlendirilmistir.

e Program kapsaminda ilki 2023 yilinda, ikisi 2024 yilinda olmak {izere toplam 3 cagri
acilmistir. Cagrilara 19 platform basvurusu alinmistir. 19 platformda, 177 paydas
tarafindan 135 proje sunulmustur. Platformlarda 67 biiyiik 6lgekli, 55 KOBI olmak
tizere 122 sermaye sirketi, 47 liniversite, 3 arastirma enstitiisii ve 1 aragtirma altyapisi

yer almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte olan Tekno Katalog platformuna TEYDEB’den
destek alan firmalarin déahil edilmesi i¢in iki kurum arasinda 2019 yilinda protokol
imzalanmistir. Protokol kapsaminda TEYDEB Ar-Ge destekleri neticesinde gelistirilmis
teknolojik tirtinlerin DMO Tekno Katalog Platformuna dahil edilerek girisimcilerin ticarilesme
ve markalagsma siireclerine destek verilmesi saglanmistir. Devlet Malzeme Ofisi’nin Tekno
Katalog uygulamasini tanitmak, bu kanal hakkinda BIGG Spor yarismasi i¢in basvuruda
bulunan firmalara bilgi vermek amaciyla 27 Mayis 2024 tarihinde, 2024-1 BIGG Yatirim

cagrist kapsaminda miikemmeliyet miihrii almaya hak kazanan girisimcilere bilgi vermek
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amaciyla, 24 Eyliil 2024 tarihinde ¢evrimigi etkinlikler diizenlenmistir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibarryla Tekno Katalog Sézlesme Sézlesmesi devam eden 99 firmadan 42°si (%42) TUBITAK
TEYDEB destegi aldigi goriilmektedir. 31 Aralik 2024 tarihine kadar Tekno Katalog’dan
438.430.818 TL siparis gecilmis olup bu siparislerin 205.202.965 TL’si (%46) TUBITAK
TEYDEB destegi alan firmalar tarafindan gegeklestirilmistir

Tanmtim ve Bilgilendirme Etkinlikleri

2024 yilinda TEYDEB destekleri ile ilgili kurum ve kuruluslar, sanayi odalari, liniversiteler ve
TTO’lar ile is birligi yapilarak, TEYDEB destekleri ve gagrilari ile ilgili 442 adet bilgilendirme

toplantisi/webinar gergeklestirilmistir.

5. Ravyh Ulasim Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK RUTE

2024 y1l1 sonu itibariyla, dnceki yillardan devam eden ve yil i¢inde yeni baslayan 4’ TARAL,
1’1 i¢ destekli, 3’ii Avrupa Birligi (AB) destekli, 27°si finansmani miisteri tarafindan saglanan
dis destekli proje ve 1 tanesi SBB kapsaminda yatirim projesi olmak {izere toplam 36 adet proje

yiirlitilmisttir.

e Anahat Sinyalizasyonu alaninda, YERLISINYAL projeleri kapsaminda gelistirilmis
olan en Ust diizey (SIL4) emniyet biitiinliigii seviyesine sahip demiryolu sinyalizasyon
sistemlerinin tilkemizin ihtiya¢ duyulan demiryolu hatlarinda yayginlastirilmasi igin
2024 yilinda 10 adet proje yiiriitiilmiistiir. Tiirkiye’deki ilk ve tek yerli tirtin olan “ETCS
Seviye-1 Uyumlu Sinyalizasyon Sistemi” ¢alismalar1 ve laboratuvar testleri
tamamlanmis olup, Tire-Torbali-Odemis hattinda TCDD is birligi ile ilk saha
uygulamasi olacak projede sdzlesme imza asamasina getirilmistir. Yatirim Biitcesi
onayida beklemektedir. ETCS Seviye-2 Uyumlu Sinyalizasyon Sistemi konusunda

caligmalar devam etmektedir.

e Otomatik Tren Muayene Istasyonu Gelistirilmesi projesi (OTMI) kapsaminda, TCDD
ile birlikte trenlerin hareket halindeyken tamamen otonom olarak muayene edilmesine
imkan veren akilli Ol¢iim ve tamima sistemlerinin yerli imkénlarla gelistirilmesi

caligmalar1 devam etmektedir.

e Ray hatlarmin saghk durumlarmi bakim amach izleme igin Nesnelerin Interneti
protokollerine uygun olarak 2023 yilinda hazirlanan ray sicakligi ve menfez su seviyesi

Olctim cihazlari, saha testlerinin tamamlanmasinin ardindan, 2023 yili i¢inde TCDD
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hatlarinda Sapanca ve Masukiye bolgelerinde TCDD tarafindan belirtilen konumlara
kurulmustur. 2024 yili ilk ¢eyreginde bu prototip cihazlar daha da gelistirilerek olay
aninda kamera goriintiisii alabilen ve zorlu saha sartlarinda ¢alismaya uygun ikinci
versiyon 35 adet cihaz gelistirilmistir. Bu cihazlarin Kirikkale-Sivas YHT hatti iizerinde

TCDD tarafindan belirlenen konumlara montajlarina basglanmistir.

Milli ana hat lokomotifi ESKISEHIR5000 gelistirilmis ve Cumhurbaskanimizin
katilimi ile gergeklestirilen ilk hareket toreni ile 2023 yilinda raylara indirilmistir. 2024
yilinda E5000 Projesi kapsaminda RUTE tarafindan gelistirilen TKYS, Cer Konverteri
ve Cer Motoru ile siirdiiriilen dinamik frenleme ve hiz testleri basari ile tamamlanmistir

ve E5000 Lokomotifi 140 km/h hiza erigsmistir.

TCDD Tasimacilik i¢in Oniimiizdeki silire¢ icerisinde iiretilecek 95 adet
ESKISEHIR5000 Elektrikli Anahat Lokomotifinin TKYS Donanim ve Yazilim
Paketlerinin gelistirilmesine yonelik olarak TURASAS ile Elektrikli Lokomotifler igin

Arag Kontrol Sistemi Gelistirilmesi (ELMAS) proje s6zlesmesi imzalanmastir.

Gaziray Projesi kapsaminda 2024 yil1 igerisinde; iiretimleri tamamlanan Yardimci Gii¢
Uniteleri ve Seri iiretim ilk tren setine ait 2 adet cer konverteri rutin testleri
tamamlanarak TURASAS Sakarya Bolge Miidiirliigiine teslim edilmistir. Cer motoru
titresim testleri basarryla tamamlanmustir. 1 setlik cer motor iiretimi icin TURASAS’a
onay verilmis ve iiretimleri tamamlanmistir. Proje kapsaminda gelistirilen TKYS (VCU
ve RIOM) donanimlari tiim gevresel testleri basariyla gecmis ve TURASAS’a teslim

edilmistir.

ESKISEHIR5000’in gelistirme siirecinde elde edilen bilgi birikimi ayn1 zamanda “Milli
Yiiksek Hizli Tren” gelistirme calismalarina onciiliik etmekte ve TURASAS’ta
uretilecek 225 km/h isletme hizina sahip hizli tren seti i¢in kritik alt sistemler
gelistirilmektedir. 2024 yili igerisinde detay tasarim raporu teslim edilerek prototip
calismalarina baglanmigtir. Prototip Konverter Kabin iiretimi tamamlanmis olup, kablaj
ve montaj calismalar1 devam etmektedir. TKYS donanimlarmin tedarik ¢alismalari
tamamlanmis olup, yazilim caligmalar1 ve senaryolarin olusturulmasina devam
edilmektedir. Cer Motoru tasarlanmis olup, 2 adet prototip motorun TURASAS

tarafindan tiretimi gerceklestirilmistir.

Lokomotifler i¢in Yeni Nesil Kontrol ve Tahrik Sistemi Gelistirilmesi projesi

kapsaminda E5S000 lokomotifleri igin 2024 yil1 igerisinde Ocak ayinda ilk prototip kabin
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izerinde montaj ve kablaj ¢caligmalar1 tamamlanmigstir. Aralik ay1 itibartyla seri liretimin
ilk 2 lokomotifi i¢in 4 cer konverteri TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirliigiine teslim

edilmistir.

“Hidrojen ile Calisan ilk Motor” gelistirilme ¢alismalar1 devam etmektedir. Proje ile
Mart 2023°te tek silindirli arastirma motorunda ilk hidrojen yanmasi basariyla
gerceklestirilmis, silindir i¢i basing egrileri ve goriintiileri elde edilmistir. 2024 yili
boyunca motor ¢aligma parametreleri, bir boyutlu termodinamik analizler, CFD yanma

analizleri ve detay tasarim ¢aligmalar1 tamamlanmistir.

Ulkemiz i¢in stratejik agidan dnemli ve yiiksek giiclii motor ihtiyacinin karsilanmasi
amactyla gelistirilen “Ozgiin Motor” projesinde 1200 beygir gii¢ iireten dizel motor
gelistirilmis ve testleri basartyla tamamlanmustir. Ozgiin motor ile hedeflenen
maksimum gii¢ degeri testlerde elde edilmis olup, maksimum tork noktasinda sinifinin
en iyi degerlerinden biri olarak 193 g/kWh 6zgiil yakit tiiketimi elde edilmistir. 2024

yilinda bu motorla ilgili tasarim dogrulama ve test ¢aligmalar1 devam etmistir.

TUBITAK tarafindan Tiirkiye’nin ilk yerli metro sinyalizasyon sistemi gelistirilmis ve
2024 yili baginda Gayrettepe-istanbul Havalimam-Halkali metro hattinda devreye
alinmigtir. 2023 Ocak ayinda 8 istasyonu igerek sekilde acilan Kagithane-Yeni
Havalimani1 Metrosu, 2024 yili Ocak aymnda Gayrettepe Istasyonunun da katilimiyla
tamamlanarak tiimiiyle isletmeye alinmistir. Yeni Havalimani metrosu sinyalizasyon
sistemlerinin gelistirilmesi projesinin ikinci kismimi temsil eden Istanbul Havalimani-
Halkali CBTC GOA4 Hatboyu ATC projesi kapsaminda 2024 yili igerisinde 2

istasyonun (Tasoluk ve Arnavutkdy) test ve devreye alma ¢aligmalar: tamamlanmaistir.

YERLISINYAL Anahat Programi kapsaminda 2024 yilinda toplam 170 km hat
uzunlugundaki 17 istasyon ve blok bolgeleri sinyallendirilmistir. Tiirkiye
demiryollarinin konvansiyonel sinyalli hatlar1 icinde 2024 yili dncesinde %4.8 olan

TUBITAK YERLISINYAL sistemlerinin orani, %8,70’e ¢ikartilmistir.

Elektrikli ve konvansiyonel araglarin ve motorlarin gelistirme projeleri ile sertifikasyon
testlerinin gerceklestirildigi “Motor Milkemmeliyet Merkezi (MMM)” altyapisinda
elektrikli araglar konusunda iilkemizde artan {iretim kapasitesine uygun olarak
doniisiimlerin gergeklestirilmesiyle basta TOGG ile TUMOSAN olmak iizere ¢ok
sayida firmanin gelistirme ve sertifikasyon testleri merkezde yiiriitilmektedir. MMM

bilinyesindeki mevcut i¢ten yanmali motor test odast elektrik motor test odasina
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doniistiiriilmiis ve kurulan 250 kW giicteki DC gii¢ kaynag ile bir¢ok arag iireticisi
firmanimn ve yetkili servisin elektrik motoru gelistirme ve sertifikasyon testleri

gergeklestirilmistir.

TCDD is birliginde yeni nesil demiryolu teknolojilerinde 6nemli ¢alismalar devam
etmekte olup Hyperloop Gelistirme Yarismasi ve etkinlikleriyle lilkemize 5. nesil
ulasim teknolojileri c¢alismalar1 icin gerekli altyapr kazandirilmig ve teknoloji

ekosistemi olusturulmaya baslanmastir.

EU-RAIL tarafindan desteklenen Hyper4Rail projesi 1 Aralik 2024 tarihinde
baslamistir. Avrupa’nin Hyperloop ulasim teknolojileri konusunda ortak bir yol haritasi
cizerek uyum i¢inde hareket etmesini hedefleyen ve bu kapsamda, fizibilite ¢aligmalari,
rota analizleri, teknoloji validasyonlari, tedarik¢i agi olusturma ve endiistrilesme yol
haritas1 hazirlayacak olan platform bu konuda Avrupa’da yiiriiyen en 6nemli Hyperloop

projesidir.

Ufuk Avrupa Kiime 5: Iklim, Enerji, Mobilite ¢agris1 kapsaminda basvurusu yapilan
Sustainable Technologies for Reducing Europe’s bAttery raw MaterialS dependence
(STREAMS) projesi Ekim 2023’te kabul edilmistir. Projenin anlasmalar1 Ekim 2024 de
tamamlanmistir. Proje Avrupa’nin batarya malzemesi tedarik zincirini gii¢lendirirken,
batarya malzemesi konusunda disa bagimliligi azaltacaktir. TUBITAK RUTE geri
dontstiirilmiis/kurtarilmis malzemelerden biiylik Olgekte katot ve anot iiretimi

yapilmasi ve akabinde 10 Ah’lik 40 adet kese tipi hiicre iiretiminden sorumlu olacaktir.

2023 yilinda basvurusu yapilmis olan ve kabul alan bir diger AB projesi “Rekabet¢i ve
Stirdiiriilebilir bir Avrupa Batarya Deger Zinciri” alani ikinci grup c¢agrilarinda
desteklenen “SAFELOOP” projesidir. Projede, lityum iyon stratejik hammaddelerinin
giivenligi, Asya tedarik zincirine bagimliligin azaltilmasi ve enerji etkin siire¢lerin
gelistirilmesi hedeflenmekte ve bu sayede Avrupa’daki giga fabrika 6lgekli lityum iyon
batarya hiicrelerinin giivenligini, siirdiiriilebilirligini ve performansini arttirmak
amaglanmaktadir. Proje resmi olarak Haziran 2024 ’te baslamistir. Projede RUTE hiicre
iiretimleri ve testlerinden sorumlu olup batarya yonetim sistemi (BMS) caligmalarina da

destek olmaktadir.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi (SBB) tarafindan yatirim programina
aliman Batarya Ar-Ge ve Test Merkezi projesi kapsaminda tedarik siirecleri ve

planlamalar devam etmistir. Hiicre seviyesi yliksek akim test sistemi Eyliil 2024 itibari
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ile kuruma ulagmis olup Subat 2025 itibari ile devreye alinacaktir. Batarya Test
Altyapisinda elektrikli ara¢ bataryalar1 ve araglardaki testlerinin gergeklestirilmesi igin

otomasyon sistemi giincellenme ¢alismalar1 devam etmektedir.

e TUBITAK 1004 Programi kapsaminda Istanbul Teknik Universitesi’nin APYOK
oldugu Cevreye Duyarli Siirdiiriilebilir Ileri Ara¢ Teknolojileri (ILATERA/ CUSIAT)
projesi baslamis olup, TUBITAK RUTE platformdaki 14 projeden igiiniin (Elektrikli
Araglar icin Kobalt1 Azaltilmis Katot Tabanli Lityum Iyon Batarya Uretimi, Elektrikli
Arac Batarya Paketlerinin Isil ve Elektriksel Yonetimi ve Elektrikli Araclar Igin
Stiperkapasitif Kaplama Malzemelerinin Gelistirilmesi) yiiriitiicii kurulusu olarak gérev

almakta ve caligmalara devam etmektedir. Projeye 1 Mart 2023’te baglanmustur.

e “3.Nesil Yer Hareketleri izleme Sistemi Gelistirilmesi (YERHIS) Projesi” kapsaminda
BOTAS"'!m hat vanasi/pig istasyonu ve depolama tesislerine sismik hareketlilik
esnasinda alarm ve durdurma sinyalleri gonderen yer hareketi izleme cihazlarinin
kurulumlar1 tamamlanarak proje basariyla sonug¢landirilmis olup garanti siireci Subat
2024 itibariyla sonlanmustir. Garanti siireci kapsaminda cihazlarin periyodik kontrolleri

yapilarak goriilen arizalar giderilmistir.

6. Savunma Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

TUBITAK SAGE

TUBITAK SAGE’de 2024 yili itibariyla toplam 51 adet dis destekli proje yiiriitiilmiistiir. Bu
51 adet projenin 3’ti Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi projesi, 4’ii TARAL
projesi, 44 tanesi ise SSB ve diger savunma sanayii kuruluglar ile yiiriitiillen dis destekli
projelerdir. Ar-Ge Hizmeti verilen farkli miisterilerin sayisi ise 2024 yili itibari ile 16 olarak

gergeklesmistir.
2024 y1l1 icerisinde yiiriitiilen projelerde gergeklesen dnemli faaliyetler agagida siralanmustir:

e TUBITAK SAGE 6z kaynaklan ile vyiiriitilen GOKCE Projesi’nde GOKCE Giidiim
Kiti’nin AKINCI platformundan 14 Aralik 2024’te Saros Korfezi’'nde gergeklestirilen

atisinda hedef 1m CEP ile vurularak LAB dogrulamasi basariyla tamamlanmustir.

e GOKTUG Projesi kapsaminda Tiirkiye’nin ilk milli Hava-Hava Fiizeleri olan
GOKDOGAN ve BOZDOGAN fiizelerinin ucaktan atish test faaliyetleri basari ile
gerceklestirilmistir. Ayrica 7 Temmuz 2023’te imzalanan F-16 PO-I11 Entegrasyonu ve
Diisiik Olgekli flk Uretim Projesi kapsaminda GOKDOGAN ve BOZDOGAN
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fiizelerinin 25’er adetlik diisiik Olgekli ilk tretimleri ve F-16 PO-III ugaklarina
entegrasyon faaliyetleri icra edilmektedir. Fiizelerin F-16 Blok-30 (Ozgiir) ugaklarina
entegrasyon faaliyetleri de 2023 yili igerisinde baglamis olup calismalar devam

etmektedir.

KUZGUN; Serbest Siiziilen (SS), Kat1 Yakith (KY), Turbojet (TJ) olmak iizere 3 ana
varyanta sahip Modiiler Mithimmat Ailesi’dir. TUBITAK SAGE nin 6z kaynaklar ile
gelistirme caligmalarina baslanmistir. Dis destekli projeler kapsaminda; KUZGUN KY
varyantinin Sefine Tersanesi tarafindan gelistirilmekte olan MARLIN Silahl1 insansiz
Deniz Araci (SIDA)’dan ilk balistik atis testi ve KUZGUN SS varyantinin
AKSUNGUR’dan ilk basarili atis1 2023 yilinda gerceklestirilmistir. 2024 yilinda da
KUZGUN KY varyantinin MARLIN SIDA’dan, ¢oklu atim langeri ve atis kontrol
sistemi balistik atis testi ve KUZGUN SS-1 varyantinin da AKINCI STHA dan islevsel

atis testleri gergeklestirilmistir.

TUBITAK SAGE, ASELSAN ve ROKETSAN Is Ortakligi ile 2018 yilinda baslayan
SIPER Uzun Menzilli Bolge ve Hava Savunma Sistemi Projesi kapsaminda TUBITAK
SAGE fiize tasarim sorumlulugu gorevini istlenmistir. 5-12 Eylil 2024 tarihinde
projenin sistem seviyesi ikinci atig1 olan Atigh Test-2 faaliyeti, Test ve Degerlendirme

Ana Plani’nda yer alan basarim kriterlerini saglayarak basari ile gerceklestirilmistir.

Milli Ramjet Motorlu Hava-Hava Fiizesi GOKHAN’in 6n tasarim asamasi

tamamlanmuistir.

OZGUR F-16 Blok-30C/D ugagma entegrasyonu ve harici yiik sertifikasyonu
gerceklestirilen HGK-84 miithimmatinin yer, ucus ve atis testleri TUSAS ve TUBITAK

SAGE test ekipleri tarafindan basariyla tamamlanmustir.

BAYKAR Makine Sanayi ve Ticaret A.S.’ye BOZOK mithimmati teslimatlar1 yapilmis
olup 1.000 adetlik yeni siparis alinmstir.

Azerbaycan Su-25 ugagindan TUBITAK SAGE tarafindan gelistirilen Pod ve Ugaktan
Bagimsiz Atis Sistemi (UBAS) ile SOM-B1 atis1 basariyla gerceklestirilmistir.

Ulkemizin Milli Teknoloji Hamlesi’ne gii¢ katacak ve gercek savas senaryolarinin
dijital ikizi olarak tasarlanan Tirkiye’nin ilk yerli ve milli Modelleme ve Simiilasyon
Harekat Analizi Platformu SFORCE (Smart Framework for Operational Research

Combat Environment) kullanima hazir bir iiriin olarak hayata gecirilmistir.
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e Endistriyel Yapay Zekd Uygulamalari kapsaminda S-70 helikopterlerinin jet

motorlarinin dijital ikizinin ¢ikarilmasina yonelik proje baslatilmistir.

7. Teknolojik Girisimcilik ve Ticarilestirme

Teknolojik ve girisimcilik faaliyetleri kapsaminda TEYDEB tarafindan asagida yer alan destek

programlar ylirtitilmustiir.

1512 Girisimcilik Destek Programi (BiGG)

1512- Girisimcilik Destek Program1 (BiGG) kapsaminda 2012-2022 yillar1 arasinda hibe destek
verilmistir. BIGG Programi kapsaminda 2012-2022 yillar1 arasinda BIGG Programi
kapsaminda alinan 42.096 is fikri basvurusundan 18.843°1 icin girisimcilere egitim ve
mentdrliik hizmeti verilmis, 5.879 proje 2. asama panellerinde degerlendirilmistir. BIGG
Programi kapsaminda kurulan firma sayisi1 2.140’dir. Bu program kapsaminda en son ¢agriya
2022 yilinda ¢ikilmis olup, 2023 yilindan bu yana 1812 Yatirim Tabanli Girisimcilik Destek
Programi kapsaminda BiGG Yatirim Cagrist’na ¢ikilmaktadir.

1514 Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme Programi

e 1514 Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme Programi kapsaminda TUBITAK
ve Hazine Maliye Bakanliginin degerlendirmelerinden gegen 5 fon ile Hazine ve Maliye
Bakanligi arasinda fona katilim protokolii imzalanmig ve fonlar kurulmustur. S6z
konusu fonlara katilacak iiniversite kuruluslar1 ile TUBITAK arasinda "Proje Destek
Sozlesmeleri” imzalanmigtir. Yatirima baglayan 5 fon, 2024 yilsonu itibariyla toplamda
106 farkl girisime yatirim yapmistir. Fonlar tarafindan yapilan toplam yatirim tutari 31

Aralik 2024 tarihli TCMB doviz satis kurlari ile 2,86 milyar TL’ye ulagmustir.

e Tech-InvesTR kapsaminda kurulan 5 fon mevcut durumda 5,56 Milyar TL tutarinda
taahhiit biiyiikliigiine ulasmistir (31 Aralik 2024 tarihli doviz kurlar1 baz alinmistir).
Boylelikle TUBITAK katkismin 236 kat1 biiyiikliigiindeki bu fon iilkemizde teknoloji

tabanl girisimlere yatirim yapmak {izere harekete ge¢mis olacaktir.

1607 BiGG+ KOBI Mentér Arayiizii Cagrisi

1607 BiGG+ KOBI Mentdr Arayiizii Cagrist kapsamimda 1601-2022-1 kodlu BiGG+ KOBI
Mentor Araytizii Cagrist 1 Nisan 2022 tarihinde agilmistir. Cagri kapsaminda desteklenen 18
mentor arayiiz kurulusun izleme ve destek siireci devam etmektedir. 2024 yilinda ¢agri

kapsaminda desteklenen mentor arayiliz kuruluslarindan 161 adet aday mentor onerisi alinmig
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ve ¢agrida belirtilen kriterler kapsaminda degerlendirilerek 143 adet mentdr, mentdr havuzuna
eklenmistir. Program kapsaminda mentorliik hizmeti almasi dnerilen KOBI’lerin UMEP KOBI
sistemine dahil edilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. 4 KOBI, Avrupa Yenilik Konseyi'nin
(European Innovation Accelerator-EIC) Hizlandirict Programi basvurulart kapsaminda ek
mentorluk destegi almaktadir. Mentdr Arayiiz Kuruluslara, mentdrluk hizmeti verdikleri
KOBT’lerin EIC basvuru asamalarindaki ilerlemesi gozetilerek tanimlanan ddiiller, proje siiresi
bitiminde verilecektir. 2022 Cagris1 kapsaminda su ana kadar 477 KOBI’ye ment6rluk hizmeti
verilmis olup, destek siiresi sonunda 757 KOBI’ye mentdrluk hizmeti verilmis olunmasi

hedeflenmektedir. 2024 yilinda yeni ¢agri agilmamustir.

1612 - BiGG - [.4Asama Uygulayici Kurulus Cagrisi

2022 yilinda BiGG 1. Asama Uygulayict Kurulus Cagrist agilmistir. Degerlendirmeler
sonucunda 37 proje bagvurusunun desteklenmesine karar verilmistir. Desteklenen projelerde
yer alan 149 kurulusun 37’si tiniversite, 10’u tiniversite Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) birimi
ve TTO AS, 43’1 Teknoloji Gelistirme Bolgesi, 2’si kamu aragtirma merkezi ve enstitiist, 3’1
TEKMER, 4’1 Aragtirma Altyapisi, 6’s1 banka ve istiraki, 5’1 girisim sermayesi fonu veya
melek yatirimer ag1 ve 39’u sermaye sirketi olarak belirlenmistir. ilk donemlerde BiGG UK
olarak desteklenmeyen Arastirma Altyapisi, Kamu Arastirma Merkezi, TEKMER gibi farkli
yapilardaki kuruluslar sisteme dahil olmus, sermaye sirketlerinin sayis1 artirilmistir. 2023-2025
doneminde BiGG Programi 1. asama siireclerini yiirlitecek olan kuruluslar, iilke capinda
girisimcilerin teknoloji odakli is fikri bagvurularimi toplayarak degerlendirmekte, uygun
bulduklar is fikirlerini 6n kuluckaya alarak is fikri dogrulama siireclerinden gecirmekte ve

nitelikli i plan1 hazirlama hususunda girisimcilere destek olmaktadir.

[812 Yatirim Tabanli Girisimcilik Destek Programi (BiGG Yatirim)

e 2024-1 1812 BIGG Yatirim Cagris1 kapsaminda, 1.917 is fikri basvurusundan 994’ii
i¢in girisimcilere egitim ve mentorliik hizmeti verilmis, 362 proje 2. Asama panellerinde
degerlendirilmistir. Es yatirim karar1 verilen 2 girisim dahil olmak {izere toplam 117
girisimcinin i¢in miikkemmeliyet miihrii karar1 ile desteklenmeye uygun bulundugu
Temmuz 2024°te duyurulmustur. Ayrica, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati
(UNIDO) is birliginde TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Kiiresel Temiz Teknolojiler
Girigimcilik Programi (Global Cleantech Innovation Programme-GCIP) kapsaminda
temiz teknolojiler alaninda faaliyet gosteren, miikemmeliyet miihrii almaya hak kazanan

ve ek yatirim alma talebinde bulunan is planlar1 arasindan, TUBITAK degerlendirmeleri
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sonucunda segilen 3 is plan1 600.000 TL GCIP ek yatirimi ile birlikte toplam %5 hisse
karsiliginda 1.500.000 TL yatirnm almaya hak kazanmistir. 100 girisimci sirketini

kurmus olup, TUBITAK BiGG Fonu’nun yatirim siiregleri tamamlanmistir.

2024-2 1812 BIGG Yatirim Cagris1 kapsaminda, 1.768 is fikri basvurusundan 821’1 i¢in
girisimcilere egitim ve mentorlilk hizmeti verilmis, 343 proje 2. Asama panellerinde
degerlendirilmistir. E§ yatirim karar1 verilen 1 girisim dahil olmak {izere toplam 134
girisimcinin i¢in milkemmeliyet miihrii karar1 ile desteklenmeye uygun bulundugu
Kasim 2024’te duyurulmustur. Ayrica, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati
(UNIDO) is birliginde TUBITAK tarafindan yiiriitiilen Kiiresel Temiz Teknolojiler
Girisimcilik Programi (Global Cleantech Innovation Programme-GCIP) kapsaminda
temiz teknolojiler alaninda faaliyet gosteren, miikemmeliyet miihrii almaya hak kazanan
ve ek yatirim alma talebinde bulunan is planlar1 arasindan, TUBITAK degerlendirmeleri
sonucunda segilen 3 is plan1 600.000 TL GCIP ek yatirimu ile birlikte toplam %5 hisse
karsiliginda 1.500.000 TL yatinm almaya hak kazanmistir. Sirket kurulumu ve
sO0zlesme imzalanmasi siiregleri devam etmektedir. 107 girisimei sirketini kurmus olup,

TUBITAK BiGG Fonu’nun yatirim siiregleri devam etmektedir.

2012 yilindan bu yana 2.485 girisimci desteklenmistir. BiGG 2012-2024/2 ¢agri
donemleri arasinda toplam 19 ¢agr1 doneminde 1.648 (%23) kadin girisimci 2. asama is
plan1 bagvurusunu gerceklestirmistir. S6z konusu kadin girisimcilerden 567°si (%21)
destek almaya hak kazanmistir. BiGG 2024 yilinda ag¢ilan bir ¢agri doneminde 195
(%28) kadin girisimci 2. asama is plan1 bagvurusunu gerceklestirmistir. S6z konusu

kadin girisimcilerden 66’s1 (%26) destek almaya hak kazanmigtir.

2012 yilindan bu yana 1.343 BiGG mezunu 1512 programinin 3. agamasi olarak 1507
programina basvurmustur. Bunlarin 622°si desteklenmeye hak kazanmistir. 2024 yili
icinde 86 BiGG mezunu 1512 programmin 3. Asamasi olarak 1507 programina
basvurmustur. 2024 yilinda degerlendirmesi tamamlanan projelerin 58’1 desteklenmeye

hak kazanmuistir.

BiGG destegi ile kurulan firmalar i¢in ticarilesme siireci olusturulmustur. Ticarilesme
donemi proje sozlesmesi cercevesinde destek bitis tarthinde (ek siire verilmesi halinde
ek siire dahil) baglatilacak ve mevzuat gercevesinde 1. 3. ve 5. yilda firma tarafindan

sunulacak ticarilegsme raporlartyla takip edilecektir.
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e Ingiltere ile isbirliginin gelistirilmesine yonelik olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
girisimiyle baslatilan ve TUBITAK tarafindan siirdiiriilen, ingiltere Royal Academy of
Engineering tarafindan yliriitilen Leaders in Innovation Fellowships Programi’na
katilmas1 uygun bulunan TUBITAK TEYDEB desteklerinden yararlanan KOBI’ler ve
1512 programi kapsaminda desteklenen ve teknolojik hazirlik seviyesi 4 (en az bir
prototipi olan) ve iizeri olan girisimciler, ingiltere’de egitim ve mentdrliik destegi alarak
ulusal ve uluslararasi pek ¢ok ddiil/tesvik mekanizmasindan haberdar olmakta ve bu
mekanizmalara dahil olabilmektedir. Programin devami niteliginde olan LIF Advance
ve LIF Community Grants Programlari da yine benzer hedefler dogrultusunda
girisimcilere destek vermektedir. 2024 sonu itibariyla toplam 90 girisimcimiz
programdan yararlandirilmistir. Bu girisimciler arasinda kadin girisimcilerin orani
%24’tiir. Ayrica, LIF Advance programinda bir kadin girisimcinin ileri asama

ticarilesme faaliyetleri desteklenmektedir.

Kiiresel Temiz Teknolojiler Girisimcilik Programi  (Global Cleantech Innovation

Programme-GCIP)

e TUBITAK m yiiriitiicii kurulus olarak yer aldig1, UNIDO is birligi ile yiiriitiilen Kiiresel
Temiz Teknolojiler Girisimcilik Programi (Global Cleantech Innovation Programme-
GCIP)’min 2022-2027 yillarin1 kapsayan 2. fazi kapsaminda, Tirkiye'deki temiz
teknoloji alaninda ¢oziimlerin yenilik¢i girisimlere doniistiiriilmesi, mevcut girisimlerin
Olceklenmesinin desteklenmesi, yenilik¢i temiz teknoloji girisimcilik ekosisteminin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Projenin biitgesi yaklagik 10,8 milyonuu nakdi 8
milyonu ayni olmak tizere 18,8 milyon ABD dolaridir. 10,8 milyon nakdi biit¢enin 9
milyonu TUBITAK tarafindan, yaklasik 1,8 milyon dolarlik kismi ise GEF tarafindan
saglanacaktir. Programin diger paydaslar1 arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig,
Tarim ve Orman Bakanligi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: ile cesitli tiniversiteler
ve Ozel sektdr kuruluglar1 yer almaktadir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2024

yilinda kadin girisimcilere saglanacak destekler kapsaminda programa dahil olmustur.

e GCIP Tirkiye 2023 Hizlandiricis1 kapsaminda dereceye giren takimlarin odiilleri 26
Subat 2024 tarihinde diizenlenen 06diil toreninde sahiplerine takdim edilmistir.
MYCONOM - Birincilik Odiilii: 300.000 TL, VESSELX - Ikincilik Odiilii: 200.000 TL,
MICROHOBIST - Ugiinciiliik Odiilii: 150.000 TL, MICROHOBIST - Basarili Kadin
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Girisimei Odiilii: 100.000 TL, BIOLIVE - Siirdiiriilebilirlikte Basarili Girisimci Odiilii:
100.000 TL

e Hizlandiricida ilk iicte yer alan MYCONOM, VESSEL-X ve MICROHOBIST
takimlar1, 3-7 Haziran 2024 tarihlerinde, programin kiiresel yarismasinin yapildig
Viyana'da diizenlenen Temiz Teknoloji Giinleri’'nde Tiirkiye'yi temsil etmistir.

Microhobist takimi, kiiresel yarigmada 24 rakip arasinda 3. olmustur.

e 2024 yilinda, GCIP Tiirkiye 2024 Hizlandiric1 Cagris1 kapsaminda basvurular 1 Nisan
- 27 Mayis 2024 tarihleri arasinda alinmistir. Bagvuru sayisini1 ve kalitesini artirmak
amaciyla, Mayis 2024'te bes sehirde (Ankara, Istanbul, Izmir, Kayseri ve Trabzon) birer
giinlik yiiz ylize 6n hizlandiric1 egitimleri diizenlenmistir. GCIP Tiirkiye 2024
Hizlandiricis1 icin 7 kategoride (Enerji Verimliligi, Yenilenebilir Enerji, Atik
Zenginlestirme, Su Verimliligi, Yesil Binalar, Ulasim ve fleri Malzeme ve Kimyasallar)
toplamda 103 basvuru alinmistir. Bagvurularin 50’si kadin girisimciler tarafindan
yapilmustir. Degerlendirme sonucunda 36 takim GCIP 2024 Hizlandiricisina katilmaya
hak kazanmistir. Secilen takimlarin 23’iinii kadin girisimciler olusturmaktadir. Final
Jiiri degerlendirmelerine 29 takim katilmistir. Takimlar, yer aldiklari temiz teknoloji

kategorisi alaninda uzman 5 kisilik bir jiiri tarafindan degerlendirilmistir.

e 2024 yilinda temiz teknolojiler alanindaki girisimlerin finansman ihtiyaglarini
saglayabilmek icin TUBITAK, GCIP kapsaminda ek yatirrm imkami saglayarak ulusal
ve uluslararasi finansman kaynaklar1 arasinda bir koprii kurmustur. Bu baglamda, 1812
programi kapsaminda Miikemmeliyet Miihrii almaya hak kazanan 6 girisime GCIP

kapsaminda ek yatirim yapilmistir.

e Son olarak, GCIP Hizlandiricilarinda ilk 10°a kalan takimlarin TEYDEB desteklerinden
avantajl sekilde yararlanabilmeleri i¢in 1501 ve 1507 Programlar1 kapsaminda agilacak

cagrilara yapacaklar1 bagvurular i¢in ek puan uygulamasi baglatilmistir.
BIGG Spor Odiilleri

e Genglik ve Spor Bakanlig1 ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: arasinda yapilan is birligi
protokolii dogrultusunda spor teknolojileri alanindaki girisimcilige olan ilgiyi artirmak
amaciyla TUBITAK tarafindan acilan "BIGG SPOR Odiilleri" baslikli yarismanin 2.
cagrisinin 0diil toreni 9 Mart 2024 tarihinde yapilmistir. Kazanan firmalara toplam

1.500.000 TL odiil destegi verilmistir. Spor teknolojileri alaninda yaratici, yenilikei,
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rekabet Ozelliklerine sahip, 6zgiin farkliliklar1 olan, ulusal teknolojik birikime katki
saglayan iiriinler i¢in 23 Aralik 2024 tarihinde yeni bir BIGG Spor ¢agris1 agilmustir.
Genglik ve Spor Bakanhigi ile birlikte yapilacak degerlendirmeler sonrasinda

belirlenecek girisimcilere toplam 5.000.000 TL 6diil verilmesi planlanmaktadir.
TUBITAK TTO

Teknoloji Transfer Ofisi Baskanligi

TUBITAK TTO Baskanligi, Kurumumuzun fikri miilkiyet haklarini ulusal ve uluslararasi
diizeyde tescille korunmasini saglamak i¢in gerekli islemleri, ana gorevlerinden biri olarak
yiirlitmektedir. Bu gorev kapsaminda, buluslarin uluslararast patentler ile korunup
korunmayacagi, korunacak ise hangi iilke ve/veya bolgelerde korunacagi ve bu koruma igin
uygulanacak olan siirecler ile korumanin devami hakkinda karar vermek iizere 2024 yilinda

toplam 31 Degerlendirme Komisyonu toplantisi diizenlenmistir.
2024 yilinda;

e 10 yeni bulus i¢in, 6769 sayil1 Siai Miilkiyet Kanunu geregince Tiirk Patent ve Marka
Kurumu (TURKPATENT) nezdinde ulusal patent basvurusu yapilmistir.

e Sinai Fikri Miilkiyet Haklarinin Korunmasina Iliskin Paris Sozlesmesi uyarinca,
TUBITAK’m mevcut ulusal patent basvurularinin riighan haklarindan yararlanarak
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii nezdinde 1 uluslararasi patent bagvurusu, Avrupa Patent

Ofisi nezdinde 1 yabanci iilkede ulusal patent bagvurusu gerceklestirilmistir.

e Uluslararas1 Patent Isbirligi Anlasmasi uyarinca, TUBITAK’in mevcut uluslararasi
patent bagvurulari i¢in 1 Avrupa fazina giris bagvurusu ve anlagmaya taraf diger yabanci

ilkelerde 1 ulusal faza giris bagvurusu yapilmistir.

e Avrupa Patent S6zlesmesi uyarinca, tescil edilmis Avrupa patentleri i¢in, s6zlesmeye

taraf iilkelerde toplam 17 gecerli kilma islemi tamamlanmustir.

e Patent basvurusu siireclerinin olumlu sonuglandirilmasi neticesinde toplam 39 adet

patent tescili elde edilmis ya da bolgesel patent gegerliligi saglanmistir.

e Degerlendirme Komisyonunca alinan kararlar dogrultusunda ve Baskanlik Makaminin
olurlar ile toplam 45 adet patent, patent bagvurusu ya da bolgesel patent gecerliligi,

takiplerinin birakilmasi suretiyle terk edilmistir.

118



| TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU-2024 | &

TUBITAK

2024 yilinda yapilan patent ve marka tescil bagvurulari hakkinda ayrintili bilgi Tablo 20 ve
21°de goriilmektedir.

Tablo 20 2024 Yilinda Yapilan Patent Islemleri

Patent islemleri Basvuru Tescil Terk
Tiirkiye’de yeni ulusal 10 13 )
patent basvurusu
Yeni ulusal patent
bagvurularinin riichan 5 ) 1
haklarindan yararlanarak
yapilmis patent bagvurusu
Uluslararasi patent 1 ) 1
basvurusu (PCT)

Avrupa patent bagvurusu - - -
Tiirkiye ulusal patent i ) _
basvurusu
Yabanci iilke ulusal patent 1 ) i
basvurusu
PCT ulusal/bolgesel faza 5 9 22
giris bagvurusu
Avrupa fazina giris
1 5 -

basvurusu
Yabanci iilkelerde ulusal

.. 1 4 22
faza girig bagvurusu
Avrup.a.lggtentl iilke 17 17 29
gecerliligi
Tiirkiye gecerliligi 4 4
Yabanci lilke gegerliligi 13 13 22
TOPLAM 31 39 45

Tablo 21 2024 Yilinda Yapilan Marka islemleri

Ulusal tescil bagvurusu (Tiirkiye) 19
Tescil 17
Yenileme 7
3. kisilerin yaymlanmis ulusal

tescil bagvurularina itiraz 7
TURKPATENT kararlarina itiraz 5
TOPLAM 65
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2024 yilinda yapilan marka islemleri:

e 2024 yilinda TURKPATENT nezdinde 19 adet ulusal marka tescil bagvurusu yapilmis

olup, 17 adet bagvurunun tescil islemleri tamamlanmstir.

2024 yilsonu itibartyla Kurumumuzun sahip oldugu ve yonetiminde TUBITAK TTO
Bagkanliginin gorev aldigi smai miilkiyet haklarina iliskin bilgiler Tablo 22 ve 23’te yer

almaktadir.

Tablo 22 2024 Yil Sonu itibartyla TUBITAK’1n Hak Sahibi Oldugu Aktif Patent Ailesine Bagh

Patent Sayilari
Ulusal T
Tiirkiye 117 34 23
Avrupa 48 12 1
Avrasya 1 ) i
Uluslararast - 5 69 (Islemi biten)
TOPLAM AKTIF " 335

* Tescilli ve bagvuru halindeki ulusal patentler ile bagvuru halindeki Avrupa, Avrasya ve uluslararasi patent

sayilarin1 kapsamaktadir.

Tablo 23 2024 Yil Sonu itibartyla TUBITAK’1n Hak Sahibi Oldugu Marka Tescilleri

Marka Islemleri Bagvuru Tescilli IO
Sona Eren
Ulusal (Tiirkiye) 10 128 24
Toplam Aktif 138

Teknoloji Transferleri:

TUBITAK TTO Baskanliginin diger ana gorevi, Kurumumuzun hak sahibi oldugu mevcut
patentler ve patent basvurular ile gelecekte yapilacak olan patent basvurularinin yani sira
yapma bilgisi (know-how) ve yazilimlar gibi tescille korunmayan, mevcut veya gelistirilmekte

olan her tiirlii fikri hakkin teknoloji transferi yoluyla ticarilestirilmesi siire¢lerini ytiriitmektir.

Bu kapsamda Yo6netim Kuruluna sunmak {izere teknoloji transfer bedeli ile yontemine iliskin
goriis olusturmak ve lisans sozlesmelerinin devam edip etmemesine karar vermek iizere 2024

yilinda toplam 3 adet, Degerlendirme Komisyonu toplantisi diizenlenmistir.
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TUBITAK Fikri Miilkiyet Haklarinin Y®6netimine ve Teknoloji Transferine Iliskin Ynetmelik
uyarinca teknoloji transferi hususunda alinan Yonetim Kurulu karar1 kapsaminda yayimlanan
“Standardize Oleuropein igeren Zeytin Yaprag: Ekstresi ve Standardize Klorojenik Asit Igeren
Enginar Yapragi Ekstresi” ve “Ultrasonik Goriintiileme Fantomu” teknoloji transfer ilanlaria

kapsaminda 2 lisans s6zlesmesi imzalanmistir.

8. Ulusal Olciim, Sertifikasyon, Test ve Analiz Faalivetleri

TUBITAK BUTAL ve TUBITAK UME tarafindan 2024 yilinda asagidaki faaliyetler
gergeklestirilmistir.

TUBITAK BUTAL

2024 yilinda mevcut Yonetim Standartlarindan; TS EN ISO 9001:Kalite Ydnetim Sistemi ve
TS ISO 10002:Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belge yenileme, TS EN ISO 14001:
Cevre Yonetim Sistemi belge gozetim denetimleri calismalar1 ile TS EN ISO 17025:
Laboratuvar Akreditasyonu kapsam genisletme ve TS EN ISO 17020: Muayene Hizmetleri
Akreditasyonu gozetim denetimleri basari ile tamamlanarak Kalite Yonetim Sistemlerinin ve

Akreditasyonlarin siirdiiriilebilirlikleri saglanmistir.

2024 yilinda Test/Analiz ve Muayene Hizmetleri kapsaminda; 1.858 bagvuru alinmis ve 22.705
adet test/analiz gerceklestirilmistir. 2024 yilinda, TUBITAK BUTAL tarafindan miisterilere
elektronik imzali rapor lretilmeye devam edilmis ve test/analiz ve muayene hizmetleri

kapsaminda 3.770 adet rapor iiretilmistir.

Teknolojik geligsmeleri izleyerek altyapr gelisimini stirekli kilmak amaciyla, sanayinin ihtiyag
duydugu test/analizler ve Ar-Ge ¢alismalar1 igin laboratuvar altyapisinin iyilestirilmesi

caligmalar siirdiiriilmektedir. 2024 yilinda aktif miisteri sayis1 613 olarak gergeklesmistir.

2024 yilinda 3 adet bilim toplum etkinligi/sOylesi diizenlenmis ve ayrica yerleskemizde
gerceklestirilen teknik gezi etkinliklerinde 280 adet katilimciya ulagilmistir.

2024 yilinda, 57 adet test/analiz ve muayene metodu gelistirilerek katma degeri yiiksek
ulusal/uluslararas1 metotlar hizmet portfoyiine kazandirilmakta ve bdylece yerli sanayi
hammadde ve iirlinlerinin etkin kalite kontroliine katki saglanmaktadir. Bu c¢alismalar ile

birlikte 591 adet yeni miisteri portfoye dahil edilmistir.
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2024 yilinda, kazanilmis yetkinlik ve kurumsal bilginin tilkemizde yayilimi adina; kamu ve 6zel
sektor, tuniversiteler, Ar-Ge merkezleri c¢alisanlarina uygulamali egitim faaliyetleri

gerceklestirilmis 0lup2024 yilinda 6 adet planli egitim verilmistir.

Bilim ve teknolojinin gelistigi ve degistigi giinlimiizde test/analizin 6nemi ile hayatimiza
kattiklarinin 6grenciler arasinda algilanip, yayginlastirilmasi i¢in farkindalik yaratmak, biling
diizeylerini gelistirmek ve hayal gili¢lerini kullanarak yeteneklerinin gelistirilmesini tesvik
etmek amaciyla geleneksel olarak diizenlenen resim yarigmalariin yedincisi, 2024 yil1 Subat-

Mayis aylarinda diizenlenmistir.
TUBITAK UME

TUBITAK UME’de 2024 yilinda 56’s1 AB, 1’i Strateji ve Biitge Baskanhgi, 6’s1 TARAL
destekli ve 13’1 dis destekli proje olmak iizere toplam 76 adet proje yliriitiilmiistiir. 3 adet de i¢

destekli proje yiiriitiilmiistiir.

TUBITAK UME’nin vyiiriitmekte oldugu aktif dis destekli projelerin toplam biitcesi (yatirim
projeleri dahil) 1,76 milyar TL dir.

TUBITAK UME, 2024 yilinda Avrupa Komisyonu ve katilimer iilkeler tarafindan ortak
fonlanan “Inovasyon ve Arastirma igin Avrupa Metroloji Programi” (EMPIR) kapsaminda
faaliyetlerini siirdiirmiistiir. TUBITAK UME, 2018 yil1 EMPIR programi kapsaminda 1 adet,
2019 yili EMPIR programi kapsaminda 2 adet ve 2020 yili EMPIR programi kapsaminda ise
19 adet olmak {lizere toplam 22 adet projedeki faaliyetlerine devam etmis ve 2024 yili sonu

itibartyla bu projelerdeki gorevlerini basariyla tamamlamigtir.

TUBITAK UME, Avrupa Metroloji Ortakligi (European Partnership in Metrology, EPM)
Programi 2021 cagris1 kapsaminda 8 adet, 2022 ¢agris1 kapsaminda ise 13 adet olmak {izere

toplam 21 adet projedeki ¢aligmalarina 2024 yilinda devam etmistir.

Avrupa Metroloji Ortaklig1 2023 ¢agrilar1 kapsaminda; TUBITAK UME’nin ortak olarak yer
aldig1 13 proje 2024 yili igerisinde fonlanmaya baslanmistir. TUBITAK UME; 3’ii Arastirma
Potansiyeli, 2°si Temel, 1’1 Normatif, 7’si Endiistri alanlar1 olmak {izere toplam 13 projede
ortak olarak yer almaktadir. TUBITAK UME’nin dahil oldugu projelerdeki biitge payi
1.592.126 avrodur.

Avrupa Metroloji Ortaklig1 2024 ¢agrilar1 kapsaminda ise; TUBITAK UME’nin ortak olarak
yer alacag1 8 proje 2025 yil1 igerisinde fonlanmaya baslanacaktir. TUBITAK UME; 1°i Dijital

122



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2024 |

TUBITAK

Dontigiim, 7’si Yesil Mutabakat alanlar1 olmak {izere toplam 8 projede ortak olarak yer
alacaktir. TUBITAK UME’nin dahil olacag1 projelerdeki biitce pay1 1.021.620 avrodur.

2024 yilinda Ar-Ge miisterisi portfoyl biiyiikliigii 10, endiistriyel hizmet miisterisi portfoyti
bliyiikliigii ise 865 olarak gergeklesmistir.

2024 yili igerisinde 4.329 kalibrasyon sertifikast ve 636 deney raporu diizenlenmistir. 2.308
kisi x giin egitim hizmeti, 112,5 kisi x giin TURKAK denetciligi ve 7,75 kisi x giin diger
kuruluslara sunulan danismanlik hizmeti, 6l¢iimlerde kullanilmak tizere 64 ¢esit cihaz/malzeme
iiretim hizmeti sunulmustur. Ayni zamanda, 2024 yilinda, uluslararasi bilimsel dergilerde (SCI
ve diger endekslerce taranan) 84 makale, 41 uluslararasi bildiri/sunum, 8 ulusal yayin/sunum

ve 3 teknik rapor yayimlanmistir.

10 uluslararas1 karsilastirmaya katilim kapsaminda Olgiimler gerceklestirilmis, 70 ulusal

karsilastirmaya katilim saglanmis ve yeterlilik testi diizenlenmistir.

BIPM ve TUBITAK UME is birligi ile 2018 yilindan itibaren yiiriitiilen Proje Yerlesim
Programinin 2024 ve 2025 yillart i¢in 2 yil daha diizenlenmesi i¢in BIPM yetkilileri ile
anlasmaya varilmis olup Proje Yerlesim Programi Ikili Anlasmasi imzalanmistir. Yapilan
anlagmaya istinaden program kapsaminda 7. Cevrimin tasarimi yapilarak hayata gecirilmistir.
Cevrim i¢in yapilmis olan ¢agriya istinaden 29 iilkeden toplam 60 basvuru yapilmis, bu
basvurular arasinda gecerli sayilan 53’1 arasinda gerceklestirilmis degerlendirme sonucunda,
Arjantin, Azerbaycan, Endonezya, Etiyopya, Kosta Rika, Kenya, Misir, Ozbekistan, Rusya ve
Suudi Arabistan olmak iizere 10 iilkeden 10 aday programa katilmaya hak kazanmistir. 10
katilimei ile egitim programi 2 Eyliil 2024 tarihinde baslamis ve 2 Aralik 2024 tarithinde

basariyla tamamlanmastir.

TUBITAK UME 2023 yili sonunda baslattigi Azerbaycan Metroloji Enstitiisiine (AzMI)
Anahtar Teslim 12 Kalibrasyon Laboratuvari/Sisteminin Kurulmasi Projesi ile de yurtdisinda
metroloji alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Proje ile AzMI'de fizik, elektronik ve mekanik
alanlarinda toplam 12 birincil seviye metroloji laboratuvart kurulacak ve uluslararasit metroloji

sistemine entegrasyonu saglanacaktir.

Milli Uzay Programinin 3. stratejik hedefi dogrultusunda; TUBITAK UME’de konum
belirleme uydularinda kullanilmak {izere yerli ve milli olarak Rubidyum Atomik Saat
dretilmistir. TUA ile ylriitilen proje ile bir kiip uyduya konularak 2026 yilinda LEO
yoriingesine firlatilacaktir. Proje kapsaminda uydunun ve uydu igindeki Rubidyum atomik

saatin kontrolii amaciyla TUBITAK UME'de ayrica bir yer istasyonu da kurulacaktir. Yer
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istasyonundan uydunun durum bilgileri ve uydu igerisindeki atomik saatin frekans/zaman
bilgilerinin kontrolii ¢ift yonlii haberlesme ile gerceklestirilecektir. Diinya c¢evresindeki
yoriingesinde hareket edecek uydudaki atomik saatten giinde 2 defa 15’er dakikalik siireyle
anlik zaman/frekans bilgisinin alimi gergeklestirilecektir. Ayrica SSB destegi ile gemi veri
dagitim sistemi ve denizalti bilgi dagitim sisteminde kullanilacak ticari Rubidyum Atomik Saat
Gelistirilmesi (GUNES) Projesine Ekim ay1 itibarryla baslanmistir. Bununla beraber daha
kii¢iik boyutlarda ticari kullanima uygun rubidyum atomik saat ¢aligmalar1 devam etmekte,
Stronsiyum Optik Orgii Saati i¢in Sub-Hz Cizgi Kalinlikl1 Saat Lazer Sisteminin Kurulmasi
Projesi ile Optik Atomik Saat Sisteminin laboratuvarda kurulmasi, ilgili bilgi altyapisinin
kazanilmast ve kurulan sistemin diisiik giiriiltiilii mikrodalga {iretiminde kullanilmasi

calismalari stirdiiriilmektedir.

UME tarafindan, savunma sanayi ve havacilik uygulamalari i¢in hayati 6neme sahip Pitot Tiip
Hiz ve Yiikseklik Olgiim Sistemleri gelistirmekte ve pilot bazda seri iiretimleri
gerceklestirilmektedir. Bu sistemler, ses hizi seviyelerinde dahi yiiksek hassasiyetle, lizerine
yerlestirildigi hava arac1 ve fiize sistemlerinin hizin1 ve irtifasin1 6l¢me kapasitesine sahip olup,
Tiirkiye'nin savunma ve havacilik alanindaki ihtiyaglarmi yerli ve milli kaynaklarla

kargilamaktadir.

9. Uluslararast Ar-Ge ve Yenilik Isbirlikleri ile Programlarimi Yiiriitmeye Yonelik

Destekler
TUBITAK UIiDB

Ulkemizin dis politikasi ile uyumlu olarak, ikili is birliklerinde artan cografi cesitlilik 2024
yilinda da devam etmis mevcut is birliklerinin yani sira yeni cografyalarla is birligi yapabilme

firsatlar1 takip edilmis ve uygun ortam olusan tilkeler ile gerekli adimlar atilmastir.
ikili ve Cok Tarafh Isbirlikleri
Anlasmalar

Bilimsel ve teknolojik ig birliklerimizi artirmaya yonelik olarak, kurumlar aras1 diizeyde 6 yeni

is birligi anlagsmasi ve 2 yenileme anlagmasi imzalanmigtir.
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Tablo 24 2024 Yilinda Anlasma imzalanan Ulkeler

; Anlasma
Imzalanan Tarihi
Ulke

Azerbaycan Azerbaycan Ulusal Bilimler Akademisi (ANAS) ile | 28 Subat 2024
Bilim ve Teknoloji Alaninda Isbirligi Protokolii
(Yenileme)

Irak Irak Cumbhuriyeti Yiiksekdgrenim ve Bilimsel | 22 Nisan 2024
Aragtirma Bakanligi (MOHESR) ile Mutabakat Zapti

Endonezya Endonezya Ulusal Arastirma ve Yenilik Ajansi | 30 Mayis 2024
(BRIN) ile Mutabakat Zapti

Birlesik Krallik | British Council ile International Science Partnership | 31 Mayis 2024
Fund Programu Kapsaminda Operasyonel Ortaklik
Anlasmasi

Giiney Kore Kore Teknoloji Gelistirme Enstitiisii (KIAT) ile | 17 Haziran 2024
Bilimsel ve Teknolojik Isbirligine Yonelik Mutabakat
Zapt1 (Yenileme)

Gana Gana Cevre, Bilim, Teknoloji ve Inovasyon Bakanligi | 2 Temmuz 2024
(MEST]) ile Isbirligi Protokolii

Iran [ran Ulusal Bilim Vakfi (INSF) ile Bilim, Teknoloji ve 14 Agustos
Inovasyon Alaninda Isbirligi Protokolii 2024

Norve¢ Norveg Arastirma Konseyi (RCN) ile Mutabakat Zapt1 | 6 Aralik 2024

P

TUBITAK

Bunun yani sira 2024 yilinda goriismelere baslanan, halihazirda ikili is birligi bulunmayan
tilke/kuruluslarla stratejik hedeflerimiz dogrultusunda anlasma imzalanma siirecinde son
asamaya gelinmis olup 2025 yilinda asagidaki iilke/kuruluslarla anlagsma imzalanmasi

hedeflenmektedir;
e Ispanya-ispanya Ulusal Arastirma Kurumu (CSIC)
e Brezilya Ulusal Bilimsel ve Teknolojik Kalkinma Kurulusu (CNPq)
e Umman, Yiksekogretim Arastirma ve Yenilik Bakanligi,

e Suudi Arabistan, Aragtirma Gelistirme ve Yenilik Kurumu

[kili ve Cok Tarafli Isbirligi Projeleri

2024 yilinda mevcut ikili is birlikleri ¢ergevesinde, ABD, Almanya (DFG), Bulgaristan ve
Mogolistan ile gerek akademiye yonelik arastirma projeleri gerekse sanayiye yonelik Ar-Ge

projelerinin desteklenmesi amaciyla siirekli bagvuruya agik 6 farkli program yiiriitilmistiir.
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2023 yilinda agilan ve bagvuru siiregleri 2024 yilinda devam eden Almanya (DAAD),
Finlandiya, Polonya ve Tunus c¢agrilarinin yan1 sira, 2024 yilinda acilan Almanya (DAAD),
Azerbaycan, Cin (NSFC ve CAS olmak tizere 2 ¢agri), Fransa, Giiney Kore (NRF ve NRF
MSIT olmak iizere 2 ¢agr1), Giircistan, iran, Italya (CNR ve MAECI olmak iizere 2 cagri),
Japonya, Katar, Libya, Macaristan, Malta (arastirma ve Ar-Ge yenilik olmak tizere 2 ¢agri),
Moldova, Ozbekistan, Pakistan, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Urdiin ile hem akademi hem

de sanayinin desteklenmesine olanak saglayan ikili is birligi ¢cagrilar1 yiirtitiilmiistiir.

2024 yilinda ikili is birlikleri kapsaminda 23 farkl iilke ile 30 c¢agr1 agilmis ve ilgili cagrilar
kapsaminda 968 ikili is birligi proje basvurusu alinmistir. Almanya, Giircistan, Libya,

Ozbekistan ve Macaristan ¢agrilarmi bagvuru siiregleri 2025 yilinda da devam edecektir.

Ayrica 2024 yilinda, dahil olunan ¢ok tarafli is birligi platformlar1 kapsaminda 32 farkli ¢cagri

acilmus, ilgili ¢agrilar kapsaminda 531 proje bagvurusu alinmistir.

2024 yilinda ARDEB 1071 Programu ile siire¢lerinin yiiriitiildiigii ikili ve ¢ok tarafli is birligi
cagrilar1 kapsaminda toplam 62 c¢agri acilmis olup bu ¢agrilar kapsaminda 1.499 uluslararasi

proje bagvuru onerisi alinmistir.

2024 yilinda TEYDEB 1509 ve 1709 Programlari ile slireclerinin yiiriitiildiigii Eureka
kapsaminda (Ispanya ortakligi ve Singapur ortaklig1 ile ayr1 ayr1 Eureka Network ¢agris,
Uygulamali Kuantum Teknolojileri, Bat1 Balkanlar, Hafifletme ve Afetlere Direnglilik konulu
cok tarafli Eureka Network Projeleri ¢agrilari, GlobalStars kapsaminda Brezilya ile ¢agri,
Eureka kiimeleri olan Celtic-Next, Eurogia2030, SMART, ITEA4 ve Xecs tarafindan acgilan
cagrilar) toplam 12 cagri agilmistir. Eurostars programi kapsaminda 2024 yilinda 2 ¢agriya

katilim saglanmstir.

2024 yilinda ikili ve ¢oklu is birligi programlar1 ve uluslararasi bilim ve teknoloji fonlarinin
tanitimina yonelik faaliyetler siirdiiriilmiistiir. Ikili ve Coklu Isbirligi Programlar1 kapsaminda

9 adet Bilgi Giinii etkinligi gergeklestirilmistir.

Kurultay/Calistay/Konferans

2024 yilinda UIDB tarafindan katilim saglanan ve gerceklestirilen calistay, konferans ve

kurultaylar asagida verilmistir:
e COST Bilgi Giinleri

e FEureka ve Eurostars Bilgi Giinleri
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o EMBO-ICGEB Etkinlikleri ve Bilgi Giinleri
e PRIMA Programi Bilgi Giinii
e COMSTECH: Pakistan-Tiirkiye As1 Calistaylar

e En Az Gelismis Ulkelerin Ulusal Odak Noktalarinin TUBITAK Gebze Yerleskesini
Ziyareti

e Tiirk Devletleri Teskilati
e Akdeniz i¢in Birlik Arastirma ve Yenilik Platformu (UfM R&lI)
e JST-TUBITAK J-RAPID Deprem Cagrisi Calistay1

Cok Tarafl Isbirlikleri

2024 yilinda, hiikiimet veya kurum diizeyinde iiye olunan uluslararasi kuruluslarin
faaliyetlerine aktif bir sekilde katilim saglanmis, bu sayede bu kuruluslar biinyesindeki etki
pekistirilmis, bazilarinin toplantilarinin {ilkemizde diizenlenmesi saglanmig ve gelismeleri hem

yakindan takip edebilme hem de yonlendirebilme firsat1 yakalanmistir.
EUREKA Program

Tiirkiye’nin kurucu tiyeleri arasinda yer aldig1, Avrupa temelli bir platform olan ve son yillarda
kiiresel Olgekte faaliyetlerini arttiran Eureka kapsaminda ¢esitli girisim ve faaliyetlerde

bulunulmustur.

EUREKA Tirkive Donem Baskanligi

Tiirkiye’nin kurucu tiyeleri arasinda yer aldig1, Avrupa temelli bir platform olan ve son yillarda
kiiresel Olgekte faaliyetlerini arttiran Eureka kapsaminda ¢esitli girisim ve faaliyetlerde

bulunulmustur.

Eureka Tiirkiye Donem Baskanligi kapsaminda 2023 yilinda 6 adet 2024 yilinda ise 5 adet
toplant1 gerceklestirilmistir.

Eureka diizenleyici kiilliyat1 geregince (Regulatory Corpus) bir iilkenin Eureka’ya {iye olma
talebi alinmasini takiben HLG’nin (Yiiksek Seviyeli Grup) uygun goérmesi ile ilgili iilkeye
donem baskani iilke liderliginde bir “fact-finding mission” diizenlenmesi gerekmektedir. Bu
gorev kapsaminda Eureka Donem Bagskanligi roliimiize istinaden iilkemiz baskanliginda,
davetimiz iizerine; Almanya, Kanada, Ispanya, Hollanda, Portekiz ve Eureka Sekretaryasi’ndan

katilimcilar ile bir delegasyon olusturulmus, Brezilya’daki toplantilara katilim saglanmustir.
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Hazirlanan kapsamli program (4 sehir, 8 kurum/kurulus) ile 22-26 Ocak 2024 tarihleri arasinda
Brezilya’'nin gerek kurumsal yapilar1 ile kapasitesinin gerekse inovatif ve yoOnetimsel
yetkinliklerinin incelenerek, lilkenin Eureka iiyeligine uygun olup olmadiginin tespit edilmistir.
Ziyaretin ardindan hazirlanan degerlendirme raporu 16-18 Nisan 2024’te Izmir’de ev sahipligi
yaptigimiz ag toplantisinda HLG’ye sunulmustur ve HLG tarafindan Brezilya’nin asosiye
iiyelige yetkin oldugu onaylanmis ve iiyelik siirecinin gereklerine devam edilmesine karar

verilmistir.

Donem Bagkanligimiz kapsamindaki ikinci Yiiksek Seviyeli Grup, Ulusal Proje
Koordinatérleri ve Genel Kurul toplantilarina 16-18 Nisan 2024 tarihlerinde Izmir’de ev
sahipligi yapilmistir. Etkinlige 30 iilkeden 100°den fazla iilke temsilcisi katilim saglamistir.
Toplantilarda Brezilya’nin asosiye iiyelik siireci ile ilgili gelismeler ve Kiiresel inovasyon

Zirvesi ile ilgili giincel durum sunulmustur.

Tiirkiye Dénem Baskanligi kapsaminda 13-14 Haziran 2024 tarihlerinde Istanbul’da Halig
Kongre Merkezinde Eureka Kiiresel inovasyon Zirvesi (GIS) diizenlenmistir. Tematik odakli
paneller, sunumlar ve iilke tanitimlar1 gibi cesitli oturumlar1 igeren Kiiresel Inovasyon
Zirvesi’nin igerigi, Yesil ve Dijital Dontisiim konularina odaklanarak hazirlanmigtir. Zirvede
ayrica Eureka kapsaminda desteklenmis basarili projelere Tiirkiye Eureka Inovasyon Odiilleri
takdim edilmistir. Bu dogrultuda zirveye 39 iilkeden iist diizey temsilciler, inovasyon liderleri
ve kendi alaninda lider ¢aligmalar yapan oncii sirketler olmak tizere 2000’e yakin katilime1

istirak etmistir.

Cok tarafli 1s birlikleri kapsaminda asagida ver alan diger program ve faaliyetler

yiriitilmiistiir:

e PRIMA Programu (Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area)
e FUTURE4PRIMA Projesi

e Giineydogu Asya-Avrupa Ortak Fonlama Programi

e EIG CONCERT Japan Faaliyetleri

e CORNET

e Ira-SME

e Belmont Forum

e ERA4Health Ortaklig
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e TWAS
e EU-LAC Interest Group

Uve Olunan Uluslararasi: Kuruluslardaki Faaliyetlerimiz

2024 yilinda asagida yer alan Uluslararas1 Kuruluslar ile faaliyetler yiirtitiilmustiir.
Diinya Endiistriyel ve Teknolojik Arastirma Kuruluslar: Birligi (WAITRO)

Kurumumuzun iiyesi oldugu WAITRO’ nun 94. Yo6netim Kurulu Gana Bilimsel ve Endiistriyel
Arastirma Merkezi (CSIR) ev sahipliginde Gana'nin Akra kentinde diizenlendi. TUBITAK
Bagkant ve WAITRO Bagkaninin bagkanliginda gergeklesen toplanttya WAITRO Yonetim
Kurulu iiyeleri, WAITRO Sekretaryas1 ve diger ilgili paydaglar katilmistir. Toplantilarda
WAITRO kapsaminda 2024 y1l1 ilk yarisinda gergeklestirilen faaliyetler degerlendirilerek 2024
yilinin geri kalani i¢in kapsamli bir yol haritas1 ¢izilmis, ayrica, 6zellikle 13-15 Kasim 2024
tarihlerinde Cin'de diizenlenecek WAITRO 2024 Zirvesi planlamalari tizerinde beyin firtinasi
yapilmuistir.

2024 y1li WAITRO Kiiresel Zirvesi WAITRO Sekretaryasini yiiriiten JITRI’nin ev sahipliginde
13-15 Kasim tarihleri arasinda Nanjing/Cin’de diizenlenmistir. S6z konusu etkinlikte diger
WAITRO iyesi kurum ve kuruluslarla birlikte Kurumumuzun da poster sunumu
gerceklestirilmistir. Ayn1 zamanda, TUBITAK koordinasyonunda Afetlere Dayamkli Sehirler
ve Yesil ve Dijital Donilisiim oturumlari diizenlenmis ve s6z konusu toplantilarda {ilkemiz

deneyimleri paylagilmistir.

Kusak ve Yol Bolgesindeki Uluslararasi Bilimsel Kuruluslar Orgiitii (Alliance of

International Science Organizations-ANSO)

Cin Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti tarafindan tarihi “Ipek Yolu” giizergihinda jeo-ekonomik
anlamda is birliklerini tetikleyecek “Kusak ve Yol Girisimi (The Belt and Road Initiative)”
baslatilmistir. Bu girisim kapsaminda ve Cin Bilimler Akademisi 6nderliginde uluslararasi
bilim ve teknoloji is birliklerinin olusturulmasi i¢in “Kusak ve Yol Bolgesindeki Uluslararasi
Bilimsel Kuruluslar Orgiitii (Alliance of International Science Organizations-ANSO)”
kurulmustur. Kurulusun resmi acilist 4 Kasim 2018 tarihinde Pekin'de gercgeklestirilmis ve

Kurumumuz “Kurucu Uye” olarak ANSO’ya Katilim Anlasmasini imzalamistir.

TUBITAK, Aralik 2023 tarihinden bu yana ANSO’nun en iist karar organ1 olan Y&netim
Kurulu Uyeligine se¢ilmis olup iilkemiz agisindan uluslararasi alanda énemli bir basariya imza

atmistir.
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WHNQRORMLOHUH X]D\ WDULKoHVL ND]DQGOUPD\O KHGHIOH

*g.7h5.-2 Uydusundan ELQLOHQ GHQH\LPONWH N X P R QDA MNIDB NX \ G X
NXOODQOODELOHFHN \HUOL VLVWHPOHU JHOLUWLULOPLUG Y
LPNkQODUOD JHOLGUWLULOHQ PHWUH DOWO 0]]*Q+UO+NO=« |
%|\OHFH 7+UNL\HYQLQ VLYL QO NWHDNVNHQ IDADDQEO DIPWGMMNV e+ L
\HUOL ND\QDNODUOD NDUUOODQPDVO NRQXVXQGD |QHPO!
NDSVDPOQGD NULWLN |QHPH VDKLS PRG+*O YH VLVWHPOHU
WDULKoOHVL ND]DQGOUWD &P B &6 /o IOWMGH]I BOWOOPDVO KHG
+DYD .XYYHWOHUL .RPXWDQOO+-0QD DLW \HU LVWDV\RQOTL
JHWLULOPHVL VD+ODQPOUWOU

8\G X 1LVDQ WDULKLQGH EDuDUO\OD 16uoBesvOoPOU
EDGODQPOUWOU 8\GX LOH J|U*QWe+ OHNLPLQH LOLUNLQ WP
VRQ NXOODQOFO H+LWLPOHUL YH VLVWHP NDEXO WHVWOHLU
0(&( 8\GXVXQXQ RSHUDV\RQODUO JHF]JH WHH o$KOBIW IO OFEHH G
VWDVI\RQXQGDQ \eU+sW+0PHGD EQ OQDE G Ra@DKuvvetleri

.RPXWDQOO+0QD GHYUHGLOPHVLQHK QD QONDLAP BNVWHROGAULQ \

7*UN $VWURORW YH %LOLP OLV\RQX 7%$%0 3URMHVL

7UN $VWURQRW) %% LDHMWOOLVIENL\H QLQ 0OLOOL 8]D\ 3URJUDI
KHGHILQGHQ ELUL GR+UXOWXVXQGD EDuODWOOPOG 7<UN E
YDWDQGDUODUO HOL\OH X]D\GD ELOLPVH®\ID® EIL\WH\S OR M HX
Bu prgeile ELOLP LQVDQODUOPO]D 80XVODUDUDVO 8]D\ gVWDV
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XoXuWD DUDGWOUPD YH ELOLPVHO GHQH\OHU \DSPD IOUVEL
DUDVOQGD JHQo QHVLOOHUL X]D\ DODQO QGkpnusDrdakit PD\D W
ELOJL ELULNLPLQL DUWOUPDN YH XOXVODUDUDV®O J|U+Q-L
NDSVDPGD \OO0O LOHULVLQGH SURMH LOH LOJLOL RODUD

X 7$%0 NDSVDPOQGD LON 7«UN DVWURQRW RODUDN VHolL
tarihinde, AX3 (Axiom- J|UHYLQLQ ELU <\HVL RODUDN )ORULG
hVVeIQGHQ IOUODWOOPOUWOU 6SDFH; &UHZ 'UDJRQ X]
IOUODWOOPOU YH \DNODUGON NP LUWLIDGDNL 80XVOD
NHQHWOHQPL GMULDJY FXD SFBW TFTEH EXOXQGX=+X JeQ ER\XQ
JHUOHNOHGOWLUPLGOWLU 'HQH\OHU EL\RORMLN EL\RWH!
pubawOuPDODUO JLEL JHQLUO ELU \HOSD]JH\L NDSVD\
*HJHUDYFO EX VeUHBWHNL7ZGUAHWHTEHIOOHU YH oRFXNOD
X]D\ IDUNOQGDOO+-0Q06Q DuUwObUOOPDVOQD NDWNOGD E
*HJHUDYFO UXEDW WDULKLQGH G+Q\D\D G|QPGW-l
GHQH\ DUDUWOUPD aNABWHA U L Q HGH@MMHAI WHINLGRIRDL.@D Y B U |
WDPDPODQPDN RGIXFHOROXE® UDSRUO DQimektedd.0O OGP DODU

X 7*UNL\HYQLQ LNLQFL DVWURQRWX RODQ 7XYD &LKDQJLU
+D]LUDQ fTWH 9LUJL Q8*@LOND\FWMLFYH COLOWIB & ]D\ DUDFO
XoXUX JHUOHNOHUWLUPLUWLU %X XoX0 $%'fQLQ 1HZ
$PHULFD WHVLVLQGHQ EDuoDPOUG YH NP LUWLIDGD \
RUWDPO GHQH\LPOHQPLUGUWLU GsW DV HXYWHNUO OF XE LRARY H\C
JHUOHNOHUOWLUPLUOWLU 8oXu VOUDVOQGD HOGH HGLO

etmektedir.

7*UNL\HTOLQ $\ *JUHYL

OLOOL 8]D\ 3URJUDPO 083 NDSVDPOQGD 7«UNL\HYQLQ \ O
olupbuplandayeralan KHGHIWHQ LONL $\ $UDUGUWOUPD 3URJUDPOTGC
$\1GD PHYFXGL\HW J|[VWHUHQ vD\OOO ONHOHUGHQ ELUL R«
\[Us*QJHGHQ NHUGIL YH \¢]H\L LOH LON WHPDVOQ JHUOHNOHUGW

3URMH NGBVDPROmMIGDQ $\fD XODUDFDN YHUL WRSOD\DFD
VD+OD\DFDN ELU X]D\ DUDFO® JHOLUWLULOHFHNWLU *HOLU
WDULKoHVL ND]DQGOUOODUDN 7+UNL\HYQLQ X]D\ WHNQROR
ProMH <|QHWLFLVL 7h% g X$D\8HIDROXEDVDUOPO YH «UHWLPL
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wDUDIOQGDQ \DSOODFDNWOU 'HOWDY9 ILUPDVO LVH SURMH
LWNL VLVWHPL JHOLGUGWLUHFHNWLU 3URMHTr yZrelsahiptiHTQLQ X
%DuDUO\OD WDPDPODQGO+OQGD KHP «VW Ge]H\ ELU KHGH
\ XPXUDN LQLG LoLQ JHUHNOL WHPHO ROXUWXUXODFDNWOU

BURMHGH .ULWLBWV® WDIRDP $OIP D\BENDSIPD@O DU R@ XSWHUO
cUHWLIPVYWH IWDOL\HWOHUL G&KX B UHRAWPHHN\- BN VE-AMUEDHOUHICH 6 |
$OW 6LVWHPL YH *e0 '« ]HQOHPH YH 'D-+cdilah@B URMSIFDQQG HgC
NXOODQOODFDNWOU $\ *|UHYL NDSVDPOQGD \000O
modellerLQLQ *UHWLP YH WHVWOHULQLQ WDPDPODQPDVO D\(
IDDOL\HWOHULQH EDUODQPDVO SODQODQPDNWDGOU

<eNVHN d|]*Q<UO«NO+« 7DNOP 8\GX *HOLUWLULOPHVL 78*(3 3

7«UNL\HJQLQ X]D\ WHNQRAIRMLEBDWNIO ORB® KDL DQ « N7 Y H

*g.7h5.-2(2, P 0]]*Q*UO«N X\GXODUO\OD «ONHPL]JLQ J|UsQW-=+
LPNkQRDUODODQGO+0O JJU*OPHNWHGLU 1LVDQ fWH 16U
VD\HVLQGH LVH LON NH] PHWUH DOWO 0[]*Q*UO*NO+ J|UQYV
0(&( 8\GX YH DOW VLVWHP SURMHOHULQGHNL EBdRuDUOOTL
0/]*Q+UO<NO+ J|JUsQW+OHUH GOuUD ED+OPOOOO+0QOQ WDPDP

\OOOQGD EDUODWONDBVMBPBQBDRMEAVE( 8\GXVXTQXQ !
HNLSPDQODUO NXOODQOODUDN <+<ONHPL]JLQ \eNVEBGHD 0]]*Q-
EDROOOONWDQ NUWIIO®DWFPOYODKHGHIOHQPHNWHGLU $VNH
GX\XODQ EX J|UeQW+OHUL VD-OD\DFDN VLVWHPOHU kK&]00
ND\QDN NXOODQOPO\OD VD+ODQDFDNWOU 3URKIHSEH H 20 (¢
DOW\DSOODU NXOODQOODFDN WDNOP X\GX NRQVHSWLQH
ND]DQGOUOODFDNWOU nuin XOH®DadaD iRi@iDuydwd Ne X0-&X ayda
| O UODW P D\ Detitimpé bedéfzantéktedir.

BURMH NDSVDPOAQG@GH 6L&OWHP *HUHNVLQLPOHUL *|]JGHQ *H
*]'1GHQ *HoLUPH DubDPDODUO WDPDPODQDFDNWOU

*q.7h5.- 6HOWHWLN $0ONOONOD 5DGDU 8\GX 6LVWHPL 3URNMN

*g.7h5.- 8\GX 3URMHVL 786%070Q \|QHWLFLOL+LQGH \eUeWe
$0ONOONOO 5DGDU 6%$5 8\GX 6LVWHPL ROPD |JHOOL+LQL WI
6$5 JJUHY \eNe LOH 7UN 6LODKOO .XYYHWOWD LN®1® ODHFGEID)
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NDUDVX\X YH KDYD VDKDVO NOvOwoODPDVO ROPDNVO]OQ
NDUUGUOODQDFDNWOU %XQXQ \DQO vOUD WRSR+UDILN KDU!
ROXUWXUPD NDELOL\HWL ND]DQOOPDVOQBEHGHIOHDPHNWMC
\DSDFDNWOU

7h%ne7$. 8=$< \000QO0Q VRQ OoH\EX-S5QRMHEDNOSYNWPOQGRD P
JHOLUWLUGL+L WDULKOHOL DOW V-LVY\MX VKH XHON LLIKPADLQ D B¢
X\DUOD\DUDN VD+OD\DFDNWOU %X QN DS DEPGHQ O4+bP B OWWH \N
HNLSPP®QDODQW KDEHUOHUPH-BD@WVDOWHOLYHoIYRIWBLFL \|[QHC
\|[UsQJH NRQWURO DOW VLVWHPL HNLSPDQODUO LOH HOHNW
$\UOFD \|QHOLP YH \PPO@IHPORQW® URI®OLGUWLULOHFHN YH EX
\D]OOOPOQD HQWHJUH HGLOHFHNWLU

<HU gVWDV\ROX *HOLUWLUPH YH gGDPH <(*¢3 3URMHVL

<(*¢3 3URMHVL NDSVDPOQGD 7h%o7$. 8=$<GD EXOXQDQ
DQWHQOHULQ \HGHRKNOH®/IPHYV LL G-DIPGILV IY Y P LOOL LPNKkQODUO
X\JXQ GHNLOGH \®0OQGD WHGDULN HGLOHQ PHWUH oD
J*QFHOOHPHOHUL 0g<(* 3URMHVL LOH ND]JDQOODQ WHFU-EF}
kil DQOODUDN JHUOHNOHUWLULOHFHNWLU

BURMH NDSVDPOQGD WHNQLN UDUWQDPH YH LU WDQOPO G
V|]JOHuUPH DuDPDVOQD JHOLQPLUWLU $\UOFD VLVWHPGH NX
VeUHOOHUL EDUODWOOPOUWOU

(OHNWULNON\RBAVOOO0O *HOLUWLULOPHVL (/7% 3URMHVL

(/12783 URMHVL +$/( SURMHVL NDSODPOUOGDUDVOQGD ROXUW
JHOLGUWLULOPHVL DPDFO\OD EDUODWOOPOUWOU %X oDOO
PRGHUQL]DV\RQX WD PQRPOPENWOGAOP QLWHOL+LQGHGLU (
EDNOP \HQLOHPH YH L\LOHGWLULOPHVL KHGHILQH \|QHOL!
DOW\DSO JHOLGUWLUPH PRGHUQL]JDVI\RQ YH EDNOPO IDDC
WDPDPODQPOUWOU

GHOLUWLUPH oDOOuPDODUO NDSVDPOQGD PHYFXW OVvOO Y
|JHOOL+L ND]DQGOUPDN «J]HUH OVOO |UWe VLVWHPLQLQ WH
LWLEDUO\OD VLVWHPLQ IDEULND NDEXO WH\$WPHWHWODIPD F

137



\ dmZz<7z 7>7D” >s d <EK>K:7<hZ& bd/7zZDd ZhRARZ h |

HGLOKWDIBKLIAJ Ve.UHFLQLQ 2FDN fH NDGDU WDPDPODQPD
KDOH JHWLULOPHVL SODQODQPDNWDGOU

(OHNWULNOL gWNL 6LVWHPLQLQ |[JHOOLNOH GH LWNL PRWRU
RODUDN \DSRODGLAWRHMNRP WHVW VLVWHPLQH DLW WHGD
WDPDPODQPOUWOU B6LVWHPLQ GR+UXODPD WHVWOHUL LoL¢
WHVWOHULQLQ GH (\0-O fWH WDPDPODQPDVO |QJ|U-OPHI

(OHNWULNOL gWNL BUNWRRMERFRIDX JKHORIDNDMcUHOL [PeU WHYV
JHUOHNOHUOWLULOHELOPHVLQL VD+OD\DFDN RWRQRP WHVW
RUDQOQGD WDPDPODQPOUWOU (OHNWULNOL LWNL WHNQRC
bu sistemin obuw D\OQGD GR+UXODPD WHVWOHULQH KD]OU
(\0+.0 D\OQGD WDPDPODQPDVO SODQODQPDNWDGOU

%$/9679.$ S3URMHOHUL

%$/0679.% 6LVWHPL DWHUOL VLODKODUOQ PHUPL NRYDQO
\eNVHN Kdl&/ ¥ Doyuthu olarak inceleyenHUOL YH PLOOL LPNkQODUOD
sistemdir. Sistem, delilleri mett]L ELU DUUGULY O D \\QMDUVOODKWDQ DM O O S
NOVD VeUHGH HWNLQ YH YHULPOL ELU UHNLOGOQWBQSEW H
\DQD V*UHNOL L\LOHGUWLULOHQ YH ELUORN\QO®HUIOP DU D W
7Th%e7%$. .$0%* 3URMHVL NDSVDPOQGD JHOLGUWLULOHQ Q
0+GeUO+++ -DQGDUPD *HQHO .RPXWDQOO=+0 .UMPL@ 06 L/ADERWL
%DNDQOO+O0 WDUDIOQGDQ DNWLI RODUDN NXOODQOOPDNWL

7Th%e7%$. 8=$< PHYFXW P+GWHULOHULQ LKWL\DoODUO Yt
GR+UXOWXVXQGD <HQL 1HVLO QHVLO %$/067-8e$ 6LVWH
IDDOL\HWOHUL \+UtNPOHQY®MHGIDPDPODQPDVO KHGHI®HQHQ E
JHQHOLQGH HQ JEoDPuOVDOWBYO> DPDoODQPDNWDGOU

<HQL 1HVLO %$/9678.$ 6LVWHPLYQGH \DSD\ JHN &k CGHDMMMWWHONUPL
DOW\DSOVOGEXQRXQ@BIRDRKY \eNVHN 0]]*Q*UO*N YH GR+UXOXN)
HGLOHELOHFHNWLU 9HUL JLULGU GRQDQOPO GD\DQOPO DUV
RODQDN VD+OD\DFDNWOU 6LVWHP DUWOUOOPO®g$r@HOLO NC
NDWPDQO\OD GHVWHNOHQHFHNWLU

138



\ dmZz<7z 7>7D” >s d <EK>K:7<hZ& bd/7zZDd ZhRARZ h |

81D\ 'XUXP YDUNOOGDOO+0O 3URMHOHUL

8]D\ 'XUXP )DUNOQGDOO+0O 66% JeQe<P+]GHNL X]D\ DUDUWO!
|QHPH VDKLSWLU 8]D\ RSHUDV\RQODUOQOQ YHULPOLOL=
Th%s78=%$< JHQLGU ELU KL]JPHW \HOSD]JHVL VXQPDNWDGOU )I
YH WDNLEL J|NFLVPL WHVSLW YH HGOHUWLUPH YH J|NFLVP
VHYL\HGHNL NDUDU GHVWHN VLVWHPOHUL WOMXOODQO®D® L
dbusOuPD X\DUOODUO IOUODWPD YH DWPRVIHUH JLULU L]O
\|[UsQJH WHVSLWL YH L\LOHUOWLUPHVL PDQHYUD WHVSLWL

VLVWHPOHUGHQ ED]OODUOGOUD\UOURMO DD ONMHAOHOWYHOIH P
YH E«\eN YHUL \|QHWLPL \HWNLQOLNOHUL NXOODQOODUDN J

8]D\ 'XUXP )DUNOQGDOO+0O WDEDQOO VLVWHP P+«KHQGLVOL
\|[U*QJH KHVDS®DRPBHYDDGSPEHQAPRROQWUQR O DSMWOQGDNL X]D
LJOHQPHVL YH \|QHWLOPHVL VD-ODQPDNWDGOU %X KHVDSC(
\[QHWLOPHVL DPDFO\OBY JEODQWDWPIDOMKQ]PHWOHUL YH J|UH
NXOODQOOPDNWDGOU

'HULQ 8]D\ HUHY®LO <D]O0OOP 'RODOOP *HOLUWLUPH YH
Projesi

'"HULQ 8]D\ *JUHYOHUL goLQ <D]OOOP 'RQDQOP *HOLUWLUPE
NDSVDPOQGD GHULQ X]D\ DUDuWOUPDODUOQGD |QHPOL EI
JH]JLFL MDHWOWHO URYHU YH X]D\ WHOHVNREX JLEL DUD
JHOLGUWLULOPHNWHGLU

$\QO0 ]DPDQGD LOJLOL DUDoODUOQ ELOLPVHO DUDUWOUP]
XOXVODUEDWUWDYNOHULQLQ NXUXOPDVO SODR@®RDADUOQ \L
oDOOUPDODUOQD NDWNOGD EXOXQDFDN oRN GLVLSOLQOL
GkKLOLQGHGLU

<HOL 1HVLO 8\GX <|QHWLP %LULPL $UDUWOUPD <g17(0 3UR

<HQL 1HVLO 8\GX <|QHWLP %LULPL $UDUGUWOUPD &ga7(0 3UI
YH $0' =\QT 8OWUDVFDOH DLOHOHUL 620 NDUWODUO ol
NDUGOODUWOUOODUDN @gUOHP NDSDVLWHVL ORJLF ND\QD!
DODQODUOQD JJUH GRQDQOP WDVDUOPODUOQD EDUODQDFD
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XUUXOVX] WHUGHIHD®DD 6DoDNODOQOPDVD 20XuXPX $UDUWOUP

7Th%e7$. 8=$< X]D\ WHNQRORMLOHULQGH oHYUHVHO YH WHN
LOHUHQ HOHNWURQLN ELOHUHQOHUH DOWHUQDWLI JHOLGW
projesniEDGODWPOUWOU \OOO LOHULVLQGH WHVW VHQDU\
oDOOUPDODUOQD RGDNODQOODUDN |JHOOLNOH X]D\ RUWDF
GHQH\LQH \|QHOLN |Q WHVWOHU YH VLP«BDX\R@DUDODO¥BD &
gVWDV\RQXTQGD ,66 \¢eUeWeOHFHN GHQH\LQ GHWD\ODQGOU

.8%9 3URMHVL NDSVDPOQGD \OOOQGD $%' DVWURQRW
ELOHOGHQOHULQ X]D\ RUWDPOQGD OHKLPOHPH GSPH\OHUL
JHUOHNOHUWLULOHFHNWLU

Tablo 25Alt Program 1.4. 7THPHO YH 8\JXODPDOO $UDUWOUPD

Alt Program 1.4: 7HPHO YH 8\JXODPDOO $UuDuwOUPD

Alt Program 1.4 hONHPL{tH) BNRVLVWHPLQL J*0OHQGLUPHN

Hedefi DUDuUWOUPD DODQODUOQGD GHVWHN VD=+0O
: : . = I

Faaliyetler Faaliyete sOLUNLQ $0ONODPD Sorumiu

Birim

hQLYHU‘l\/-l.L\Wl‘HJFDL]WéUPD KDVWDQHO
ve akademisyenlerin AFH SRWDQVL\HOOHUIL| ARDEB
Ge projelerinin desteklenmesi

hQLYHUVLWHOHU YH D UD aW CGEWDP
DNDGHPLN D+OQ XOXVDO YH XOX
WXWXOPDVO ELOJL YH EHOJH HU
\D\JOQoDuwdudoPDVO XOXVDO

1- Akademik Ar-Ge
ve Yenilik Destekleri

2- $NDGHPLN

Xﬁzizg'lgfierkeﬂe” XOXVODUDUDV® vwboGbuwobpuagy] o/$ %2
benzer VLVWHPOHUOH HQWHJUDV\RQ
durumdaki eELOJL ND\QDNODUOQD HY
QLWHOL+LQH XoDuboprPDVO IDDOL\
%LOLPVHO \DNODGOP YH XWIDXDDW(
EHQLPVHWLOPHVL H+LWLP LoOHUL

i WHNQRORMLQLQ HWNLQOHUWLULO
3- Temel Bilimler ,
$ODQOQGD$GLVLSOLQOHUOH HWNLOHUHQ WH| . o

\ XUWLoL \ XUWGOuO DNDGHPLN H
seNW|U NXUXP YH NXUXOXuoDUObOQO
WHPHO ELOIFLE®JOOHULQLQ ROXU
DUDGUWOUPD YH H+LWLPLQGHNL HN

Faaliyetleri
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1- Akademik Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

Th%o7%. $5' (%

\OOOQGD $5'(% Y H KDULo NDSVDPOQGD GHVWHN
GHVWHN vD+ODQPOuwWOU

\OOOQGD $5'(% SURJUDPODUO oONWO YH HWNL RGD=+0QG
|QHPOL GH+LG4LNOLNOHU \DsOoOPOuwoOU

X \00OQGD BSOMWVLQGH \eUsWeOPHNWH RODQ GHVW
OLPLWOHULQGH DUWOUODWUEBURPYNOHYMW LUHID® R O MUL |
3URMHOHULQL '"HVWHNOHPH 3URJUDPO® QD LOLGNLQ SU

7/9\H XariyerGelLAWLUPH 3URJUDPLOW LG HV W HN & MQO
1.000.000 TLY\H 3-80XVDO <HQL )LNLUOHU YH hU+<QOHU $UD

GHVWHN VW OLPLWL 7/1GBRV\DO YH/PAHURUL %LC
<HQLOLNoL d|]*POHU $UDMWWHNUBD RIWDNKBO HBHVWHN VW
7/1TGHQ 7/9\H 3 +0]00 '"HVWHN 3URJUBPO” NDS
+0]0O0 '"HVWHN ORG+O¢ GHVWHN VW OLPLWR +O]J]O0QTGH
'HVWHN ORG+O+ LVH 7/fGHQ LGUWLUI\H \eNVHOWLOP

X \OOOQGD \DSOOEBRGUSH-\LWL D OR NWXIDND IQ \D EEW W\D U\ D\W D
7/ GHQ 7/9\H \eNVHN OLVDQV EXUV VW OLPLW|
GRNWRUD EXUV VW OLPLWL 7/ GHQ aw O UmPpWRD YEX G
VW OLPLWL LVH 7/ GHQ 7/ \H oONDUOOPOUWO

%LOLPVHO YH 7THNQRORMLN $UDGUWOUPD 3URMHOHULQL

%X SURJUDPOQ DPDFO \HQL ELOJLOHU *UHWLOPHVL ELOLI
SUREOHPOHUL®VDL|]JLPOBIQELOLPVHO HVDVODUD X\JXQ ROI
GHVWHNOHQPHVLGLU \ O O O.52Gojedid Restekighmising WapaP O Q G D
YHULR®KG \«U-U Qrojievdd, 0B AIDRTLGHVWHN DNWDUOOPOuUWOU

100: '"HSUHP %|0OJHWHOMDILY d] b D%l 4463 d HH% $

'HSUHP IHODNHWLQLQ LOJLOL E|OJHGHNL DUDUWOUPD HN
DPDFO\ODOO®B®ISGDHP %|OJHVL hQLYH U-\WhWHO4d5W S % $H @ Di-Du- D)
DoOoPOUWOU $UDUWOUPDODWOOP DO RDYH | HWHMHRLLGHIH @ XD N
E|OJHGHNL LKWL\DoODUD RGDNODQOODUDN EX LOOHUGH
E|OJHVLQGHNL *QLYHUVLWHOHULQ YH *QLYHUVLWHGH J|UH?®
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YH EXOXQGXNOBHNOHOOHHN X B OB U O @ WDISWOWDDO QO BX DG UKH
SURMH |QHULOBURMIODASLQ GHVWHN NDWIOUIRGBULOP
projeye418,4 milyonTL destetkDNWDUOOPOGWOU

100:CumhuriyHW LPL]LQ <000 gJ]HO db+UOVO

7*UNL\PK&KXL\HWLTQLQ NXUXOXUXQXQ \OO G|Q+P+Q+ IJXUX
|]JTHO \0O YHVLOHVL\OH &XPKXUL\HWLPL]JLQ WDULKVHO N
GLQDPLNOHULQL DQODPD\O YH JHOHFHN YL]\RQX@WDURQL St
SURMHOHULQL GH YV WHINGDLHPRHHN «YHHUFHNQRORMLN $UDUWOUPI
BURJUDPO ND%EKNPIDZBGathinde3 & XPKXUL\HWLPL]LQ <000 g]
DoOOPOEDRIYXEXODUOQ GH+HUOHQ L@@ QRBR/M HQH VGEIHRHVH D G
YHULOPLUWLU

100: 6SRU $UDOWOARD+-UDOVD

*HQOOLN YH 6SRU %DNDQO®+d\OD JHUOHNOHGWLULOHQ SUR
DODQODUGD \HQL ELOJL *UHWLOPHVL \HQLOLNoL \DNODU
VRUXQODU®Q NDQOW WHPHOOL ELOLPVHO YHULOHUOH

JHOLUWLULOPHVLQH \|QHOLN ELOLPVHO DUDUWOUPD SURME
Do®ODQ oD+UO\D SURMH |QHULOPLU ROXS SURMH GHVYV

1001 ve 10038 hONHPL]GH 68N *|U OHQ OHWDEROLN 1|URGH
%R]XNOXNODU YH .UROLN $-UO <|OHWLPIOBGH* (TBO@HQHN
8\JXODPDODUO dD+-UbVD

*HOHQHNVHO YH WDPDPOD\OFO WOS *(7$7 N|NOHUL HVNL |
sONOONOD JHOHQHNVHO %DWO WOEEO\OD ELUOLNWH NXOO
WHGDYLOHUL NDSVDU *HOHQHNVHO WOS VvVD+00+0Q V.UG-
HGLOPHVLQGH L\LOHGOWLULOPHVL@®HNEDUHIDR M HAOVHO/ IYQ!
WHRUL YH GHQH\LPOHUH GD\DQDQ ELOJL EHFHUL YH X\JXC

*(7$7 X\JXODPDODUOQOQ NDQOWD GD\DOO ELOLPVHO YHUL!
X\JXODPDODUOQD NDWNO VD=+ODVDEIO®HPHYH VD DNV N O OYLHY
VXQDELOHFH=+=L IDUNOO \DNODUOPODUOQ ELUELULQGHQ EF
GH+HUOHQGLULOHUHN \OOODEUT S 7NOBEMDBURB®B QPO LWE
olup 12 proecGHVWHNOHQPLUWLU
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1001: 8'$3 80XVDO 'HSUHP sUDuwoOuUPDODUO 3URJUDPO 2UW|

7h%e7%$. YH $)$' DUDVGRGD EPJDOBPR SURWRNé&E@M oHUOH
DUDUWOUPDODNGID Q| @WEUNM NDSVDPOQGD SURMH |Q
GHVWHNOHQPLUGUWLU

100: . XWXS s$UuDuwWwOUPDODUOD dD+-uUdbVvVDO

ARDEB WDUDIOQGDQ 0%$0 .$5( LOH NRRUGLQHOL DoOODQ 3.87.
$UDUWOUPD hVvVe .DWOOONDSYV D PGPED dDX-RIMN&FOQHULVLQGH
SURMHQLQ GHVWHNOHQPHVLQH NDUWBU %|@UHOMIULWIHU « GNL
JHUOHNOHUWLULOPHVL SODQODQDQ 80XVDO %LOLP 6HIHUO
7$6( 80XVDO $UNWLN %LOLP 6HIHUL NDWOODUDN YH\D NDW
EHOLUOHQPHVLQL VD+OD®PN<BOHID&EABBVO YH <DEDQFO $L
NDWOODUDN \DSOODELOHFHN NXWXS SURMHOHULQLQ EHO
$UuDUWOUPD hvVve .DWOOOP dD+UOVO DobOPOUWOU

1002$ +0]00 'HVWHN ORG+O-

%X SURJUDPOQ DPDFO *QLYHUVLWHOBGBH YHDUDUWO®OW
HQVWLW+«OHULQGH LVWDV\RQODUOQGD \¢+UsW+OHFHN DFLO |
SURMHOHULQH GHVWHKOJOSO®HPDWMWND BRG+0+« NDSVDPOQGD
NDUDUO ROIXE QPLpr@etifVHNL\O OO QGD LdedkDNRMD U OOP O UWC

1002+% $FLO '"HVWHN ORG=+O-

%X SURJUDPOQ DPDFO DFLO YH\D |QJ|U*sOHPH\HQ GXUXPC
JLGHULOPHVLQH \|QHOLN RODUDN KD]J]OUODQDFDN & H\D KkC
NDSVDPOQGD LKWL\Do GX\XODQ WDPDPOD\OFO QLWHOLNWF
GHVWHNOHULQ WDOHS HGLOHFH+L SURMHOHUH GDKD KO]O(
<O0O ER\XQFD EDGYXU% DRLOGHVWIHR PRGRO+ NUSRWNDH LoLQ
NDUDUO REIXSE QPLUS O RNWWHHONHLU H \O 0 O@sdahD N WP UD\RPOT W C

1003- gQFHOLNOL-*#0BOQPWMHOHUL '"HVWHNOHPH 3URJUDPO

%X SURJUDPOQ DPDFO XOXVDO ELOLP \Eihdd Qdir@metek YH \H
|QFHOLNOL DODQODUGDPOVRG E bt OREO KIHGH IFLHOUIP RVGIDI@ ROR M
GLQDPLNOHULQL J|JHWHQ Y¥Gk piojelviniLdestekientk \\2 DO prae@r $ U
DUDVOQGD HUJ*G+P VD+ODPDNWOW BWURGDDPSNBRMHD POLQG B
YHULR®XKGS \+U-+$ORMHONHU H \O 0 O@8dxD NWPUD\®RROT/W O U
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1004- 0sNHPPHOL\HW OHUNH]L '"HVWHN 3URJUDPO

O«NHPHOL\HW OHUNH]L 'HWDMBNNDPIURGDDPO YH \ObooDuUO
D oFOGDa W O U \OOOQGD DoOODQ LON oD+UO NDSVDPOQGD

DoOODQ oD+-UO NDSVDPOQGD \eNVHN WHNQRORML SODWIF
WRSODP SODWIRUP LoLQ GHVWHN VeUHOOHUL GHYDP HWP

\OOOQNEGPPHOL\HW OMHN BURHM PO ND SVYNDWPHEN @jB NIQRD O D
3ODWIRUHPIADUO|Q-0BPUOVOQD EDUGY XUXOBD i YDOAX@X®@G WSDLR
GH+HUOHQGLUPH VeUHOOHUL GHYDP HWPHNWHGLU

8OXVDO <HQL )LNLUOHU YH hUeQOHU $UDUWOUPD 'HVW

%X SURJWPDFOQ ‘®NHPL]GH LWWN®ROBMIXNO B@®uD ED+OPOOC
YH YH\D <+<ONHPL]JLQ UHNDEHW JeFeQe DUWOUDFDN >
«UeQ VeUHoO \|QWHPPHMRGMDF O)OLUV@HWDLN X\JXODPDOO DUDGV
JHOLUOWLUPH SURMHOHULQLQ GHVWHNOHQPHVLGLU 3URJUD
NDUDUO ROIXE QPLpr@eiNWHNL \OO0OQGD PLIOWRDQ @ OB B YW €

3005 - SossDO YH %HUHUL %LOLPOHUGH <HQLOLNoL d|]*POH
3URJUDPO

%X SURJUDPOQ DPDFO EHUGHUL ELOLPOHULQ YHUL WRSC
oDOOUPDODUOQOQ EXOJXODUO LOH EX0JXODU O6ub+0QGD
yDNODUOPODU YH \RUXPODUOQ JHOLGUWLULOPHVL NDPX S
ELOLPVHO WHPHOOHULQ ROXUWXUXOPDVO WHNQRORMLN L
DPDFO\OD \DSOODQGOUOOPOU oONWO DYUD HWONU P R GYDHN @ & OU
IDDOL\HWOHULQLQ GHVWHNOHQHUHN ¢«ONHPL]JGH WRSOXPV
3URJUDPO NDSVDPOQGD SYHRUM MO R bt QR G XY WHUNZ2ODB N IVUH® L
\O0odQGD destexDRRQWD/UO O PO UWO U

3005SiviO 7RSOXP subDuwduPDODUDO dD+-UBOVD

.DPX SROLWLNDODUOQOQ JHOLUWLULOPHVL Ve UHOOHULQH E
VLYLO WRSOXP DODQOQGD DNDGHPLN ELOJL ELULNLPL JHOI
NDPX VHNW|U<QH X\IXOWBODEEIOLYH \RQLOLNoL o|]*POHU =L
GHVWHNOHQPHVL DPDFO\OD goLGOHUL %DNDQOO=+O 6LYLO
7h%e7%. LG ELUOL+LQGH 6LYLO 7RSOXP $UDuUWOUPDODUO |
NDSVDPOQGX DEIMIYXOUWOU %DuYXUXODUOQ GH+HUOHQG
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.DUL\HU *HOLUWLUPH 3URJUDPO

%X SURJUDPOQ DPDFO NDUL\HUOHULQH \HQL EDUOD\DQ G
SURMH GHVWH=+L YHUHUHN WHGYLN HWPHNWLU 3URJUDI
YHULOPLUO ROXS \eUeUO\NDWIBIPIGBUR M tieee®DNBUOOPOUWOU

80XVODUDUDVO 3URMHOHU

*ONHGHQ N X W ©OGHQVEO DNUDDUD VD HLUOLNORN. WB UMD G
XOXVODUDUDVO LU ELUOL+L SODWIRUBORVODNDSWDWYPO @GD
YJRQODUOQGDQ <DUDUODK®P®OXNMODWIEWBYEQUIQLNOHULQH I
$UWWOUOOPDVOQD <|QHOLN '"HVWHN 3URJUDPO oHUOHYHVL
ELUOL+L ROPDN ¢J]HUH WRSODP RUWDN SURMH oD=UOVOD
*ONHOL[QFH Oduydiulblaraki DUNOO DODQODUGDkddNDBGAPALLHLGD N
ELUOL+LQH YH\D VDQD\L\H \|QHOLN SURMH GHVWH=L VD=C
XOXVODUDUDVO RUWDNOO SURMH EDUYXUXVX DOOQPOU YH
EDGODWOOPOUWOU
7DQOWOP YH (+LWLP )DDOL\HWOHUL

$5'(% IDDOL\HWOHULQL YH SURJUDPODOOLO® W.D/Q QW IR M DLPA
NDPX NXUXP YH NXUXQXFOBUOKYDWOHUWLULOPLGUWLU

2- $NDGHPLN &Bil@ Dlérkézleri Hizmetleri

7Th%e7%. 8/$.%g0

\OOOQGD 7h%e7%$. 8/$.%280 E*Q\HVLQGH \eUeWeOH@XGOU G
GOOU GHVWHNOL SURMBDO®WUBER+LISURMHOHULGLU $\UOFD
6WUDWHML YH %+WoH %DUNDQOO+O WDUDIOQGDQ GHVWHNO

ULAK NET-3 Projesi

ULAKNET- 3URMHVL NDSVDPOQGDNL oDOOGUPDODU YeXeJoXoX
NXUXOX EXOXQDQ DOW\DSOODU LolLQ oMR®GIDLUDLGRWIG HUJ
%e\eNHKLU %HOHGL\HVL LOH HOHNWURQLKLUWIAWLD SO RMXRN
LPIDODQPOUWOU %X NDSVDPGD UD\OO VLVWHist@nietd DOW\L
GOUOQGDNL MOPX\D8 OQNXXYKVDW WHPLQ HGLOHELOPHVL Lol
VLVWHPOHUGHNL oDOOUPDODUBIGFHU aDOO QIO DOK @ H\WHH = |
NDGDU WDPDPODQPDVO |QJ|JUsOPHNWHGLU
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$UDOON D\CBURMNMEDNMSYDPOQGD $QNDUD (VNLUHKLU
J*]HUJDKODUOQGD NXUXODQ ILEHU RSWLN DOW\DS# NPT\
LOH KL]JPHW DODQ ELULP ¥D\OWVD 8/$HL WORRR OXBOIQ BDGRHO
ROPD\DQ ELULRXUXKQXPROWIBSOHNOHIWLULOPLUWLU

TRUBA 2023 Projesi

7Th%e7$. 8/$.%20 E*Q\HVLQGH \O0OQGDQ LWLEDUHQ ID
%DUMW® YH *ULG +HVDSODPD OHUNH]L DNWLI RODUDN NXC
KHVDSODPD JeFe 3IORSVID YH *38 WDEDQOO KHVDSODPD

JeFe LOH WeP «ONHGHNL DUDUWOUPD JUXSODUOQDbirKHVDSO[
merkez olarak hizmet vermektedir.

758%% ND\QDNODUOQGDQ ID\GDVD\QMQ ELUH B 6V R §E WA ER
\eNVHOPLUWLU .D\OWOO DUDUWOUPDFOODU DGHWWHQ
DGHWWHQ IDUN®O IBULIVN SIDICCHI EDOD0OOQO VeUG+UP+GOHUGL

%LUH\VHO DUDUWOUPDFOODU KDULFLQGH PHUNH] (YoXoXe
WDPDPODQDQ DGHW $5'(% %%$3 YH 7(<'(% SURMHOHUL LoL
LKWL\DFOQO NDUUOOPPIN PD|EOB N KWRBPQDO\GBYVWHNOHQHQ
SURMH vD\OVO fH \eNVHOPLGWLU

\000QOQ EDUOQGD 2'7h 02'6800(5 %LQDVOQGD NRQ
8/$.%90 \HQL YHUL PHUNH]LQLQ \DSOP LGL WDPDPODQDULI
merkezinde bulunan758%$ ND\QDNODUOQOQ ILJLNVHO RODUDN \HQ
JHUOHNOHUWLULOPLGUWLU @gOJLOL YHUL PHUNH]LQLQ YH $5)
WDULKLQGH JHUOHNOHUGUWLULOPLUWLU \Oo0OQGD DOOF
bilgisayaU O \O00OQOQ EDuOQGDQ LWLEDUHQ VHUYLVH YHULO
GHVWHNOHPHN ¢]JHUH $5) VeSHU ELOJLVD\DUOQOQ LNLQFL ID
$&& NePHVLQLQ DOOPO WDPDPODQDUDN .DVOP%g73\000Q¢
8/$.%20LQ \HQL QHVLO YHUL PHUNH]L YH +D]JLUDQ fWH D
HQ J+0O- VeSHU ELOJLVD\DUOR$)XNOCODVQOP IV B-6X\W P D AW
VDKLS $5) VLVWHPL *ONHPL]GH LNOLP ERGHPOH® HWBIS\EWG
KHVDSODPDOO ELOLPOHU DODQOQGD DNDGHPL NDPX YH

vermektedir.

6DQD\L YH 7THNQRORML %DNDQOO-0QOQ GHVWH=+L LOH 7h%¢
7«UNL\H @VSDQ\D YH 3RQUGDHN LROX@DMDWRQORUVL\XP WDUI
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LIOHWLOHQ -OD/UEHRVELOXPVD\DUO .DVOP 7RS OLVWHYV
VOUDGD \HU DOPOUWIOWW BPIUGIGRQWMMR+3& 2UWDN *LULU
YH XOXVDO HUUGLPOHDW¥RWHINNV|UOHUGHQ DUDUWOUPDFOOI

<HQL \DSD\ JHNk NS$SRRPLDBOP 7RS OLVWHVLQGH G+Q\D \
VOUDGD YH \LQH D\QO WDULKWH DoONODQDQ JLAGEQ OLV
sistemi yapay ze® WHNQRORMLOHUL LOH oDOOUDQ DUDUWOUPDF

vermektedir.

%XQODUOD ELUOLNWH \DSD\ JHNkK-$GEBUNMLROUHGRH DODIQAI
GHVWHNOL KHVDSODPD Ne¢PHVL LOH |JHOOLINGDHD E®\ N L G -
WHNQRORMLOHUL NXOODQDUDN DUDUWOUPDODUOQO JHU

merkezlerine hizmet verilmektedir.

ARF sistemi ARF$& & VLVWHPLQLQ .DVOP D\OQGD VOvaWsPBI@MN GD
2024WDULKOHUL DRI DNKOQ@®MMDPW RSODHNLUGHN VDDWWLU $¢
DoOOPDVOQDOQ DUGOQGDQ 10 0 Sopiud LIDID V DEQ DO
DUDVOQGD $UDOON D\OQGD NXOODQOP RBB®H DVADN D N
ortalama 30 mMI\RQ oHNLUGHN VDDW NXOODQOPOYD®HHW P O ROXE
SURMH ER\XQFD WRSODPGD PLO\RQ oHNLUGHN VDDWWH
WDUDIOQGDQ \OO0O LOHULVLQGH DGHW 6&21RENDOHVL
WH] WDPDPODQPOUWOU $OWI\DSOQOQ NWWQRBXQED® LW DR
ELOGLUL DGHW WH] oDOOUPDVOQOQ N X ubomDdCraboDDON
JHUOHNOHUWLULOGL+L ELOGLULOPLUWLU

6DYXQPD 6DQD\LL %DIDNQ@ OO OO0 WDAUMQPO. XDQWXP 2GDN 7HN
27%$6 1QD 7h%e7$. 8/$. %80 RODUDN NDWOOOP VD+ODQPDN
3. XDQWXP +DEHUOHUPH  YH 3. XDQWXP +HVDSODPD”  ROPDN =«
27%$6 @D UPDODUO LoLQ 7h%m@ah$V X3 $+ WD SODPD” DOW JUXEXC
OLGHUOL+LQL *VWOHQPLUWLU

Pardus ve AKYAY Projeleri

3DUGXV DUD\¢] YH oHULWOL WHNQLN IDUNOOOONODUO ROD
\DQOQGD OoHULWOL VXQXFX YH EXORWDYWWPXIQHXADQADG HL b€
ER\XQFD SODQOO® J*QFHOOHPHOHUOH EHUDEHU VRQ G|UW \
VXQXOPXUGWXU
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%LUORN NXUXPGD 3DUGXV YH $00ON .D\QDN QIQG O’ (¢eDWORF
%DNDQOO+0 LOH LU ELHN@ B-DLUGOKHUX QLQWGH. OHOLB @I D& W D O
ELQH \DNOQ NXUXOXP vD\OVOQD XobDurPbuwodUu \O000QG
GRV\DODUO LQGLULOPLGWLU

=LUDDW .DWOOOP %BQWPWV N XIWEQX|JEDDVIQCEDQKBD 3B WX \
DUWPDNWDGOU =LUDDW .DWOOOP %DQNDVO WeP LVWHPFL
WDPDPOD\DQ LON ILQDQV NXUXOXuX ROPXUWXU =LUDDW
NXOODQOPOQO GHYDP HWWLUPLGWLU

$00ON .D\QDN WHNQRORMLREXYV R G E DE WRIS OXMIEDUEBROMH + L Q
DoOOPOU 3D USBKWYWWMPM@@KU.pardus.org.tr/ « ]HU LQIGCHHUWLUPH oDOO(
\DSOORBPHWBDUGXYVY RUJ WU DGBHWNW B8 Q(-+HWLR O3HRELWBQO
3DUGXV LUOHWLP VLVWHPL 3DUGXV (7$3 YH /LGHUDKHQN 1
(+LWLPOHUL EDUDUO\OD WDPDPOD\DQODU NOWO O@®PR PV B UW
LWLEDUO\OD 3DUGXV SURMHGH YAhGI7S P RdiaN 1. (U

$SHUWD 7<UNL\H $0ON $UGLYL

$SHUWD 7¢<UNL\H $0ON $UULYL e QLYHUVLWHOHU YH NDPX
obodburPDODUOQD DLW DUDUWOUPD YHULOHULQL \D\OQOI
patentlerini, bildirilerini ve dts HU WeP oDOOGPDODUOQO VoG UWVHWD/Q G RIDVD O
\eNOH\HELWDWIFMMNQLOLNoOL ELU KL]JPHWWLU

%LU YHUL GHSRVX ROPDN ¢«]HUH WDVDUODQDQ $SHUWD 7-U
J*QFHO RODUDN ROXUWXUXODW BLWD YWO URD SORMO@AED VDX VWM
WDUDIOQGDQ YHUL \eNOHPHOHULQLQ \DSOODELOGL=+L ELU S
YHUL VHWOHUL NROD\FD YH JeYHQOH \eNOHQHELOPHNWHGL!

\OOOQGD $SHUWD 7 UNL\H $0ON $HWLYEQWH $IL&D\O®X
<D]60OOP 5HVLP 'L+HU EDUOO+O DOWOQ®IW NMD W CE .
fH XobuPOuwoUu

7Th%eg7%$. $NDGHPLN "HUJLOHU

D\WWO DODQGD \D\OPODIDHP LN %o 7BILEONM Ular hadd©® ON SH
\D\OPODGPMNWDBQ\DQOQ KHU \HULQGHQ DUDUWOUPDFOOL
JJIQGHUHELOGL=+L 7h%g7%$. $NDGHPLN 'HUJLOHUL HOPDV Dc
LGOOHP «FUHWL DOOQPD] 'HUJLOHUH J|QGHULOHQ ELOLPVHO
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ROXGWXXU HGLW|UOHU NXUXOX YH KDNHPOHU WDUDIOQGDQ
\OOOQGD $NDGHPLN '"HUJLOHU ZHE VLWHVL *]JHULQGHQ WRS
PDNDOH LQGLULOPLGUWLU

Dergiler SCIE ve PubMed deGkKR@PDN «]JHUH XOXVODUDUDVO ELUORN |
WDUDQPDNWDGOU 'HUJLOHUGH \D\OPODQDQ PDNDOHOHULQ
YH GHUJLOHULQ DNDGHPLN G+*Q\DGDNL VD\JOQOO+O EDNOPC
4 dergiGH DUWOUO J|[VWHUPLUWLU $\UOFD \OO0DOQGD -RXUQ
NDWHJRULVLQGHNL GHUJLOHU LoLQ GH oH\UHNOLN GLOLP ¢

PDNDOH EDUYXUXVX DOOQPPEGD E X PAINUD M@ M@ CIFED Q W

TR Dizin

7+UNL\H DGUHVOL ELOLPVHO YH DNDGHPLN GHUJLOHUGH
DUWPDVOQD GHVWHN ROPDN YH EX \D\OQODUD HULUGLP VD=1
\OOOQGD IDDOL\HWLQH EDUOD\DIQON5 GH]Q B VKILR ®H WIH @ +{UW D\H

9HUL NDOLWHVLQLQ DuUwOuboPDVOQD \|QHOLN KDWDOO
HGLOPLUWLU <HQL |JHOOLNOHUOH ELUOLNWH PHYFXW 75 'L

etmektedir.

8OXVDO $WOI 'L]LQH XDXVIDJOQELIOA PVHO \D\OQODUOPO]OQ 1t

DODQGD J|U*Q+UO*NOHULQLQ DUWOUOOPDVOQD \|QHOLN oL
PDNDOH LOH 7h%e7%. WDUDIOQGDQ GHVWHNOHQHQ

ile birlikte \D\OQODU «]HULQGHQ NLGL NXUXP GHUJLOHUH DLW D

75 'L]LQ \O00odQGD PLO\RQ NXOODQOFO WDUDIOQGDQ ]

hQLYHUVLWHOHUDUDVO .XUXO hs. GROHQWOLN EDOGY
GH+HUOHQGILXOXOBOLREOQ RODUDN \HU DODQ 75 'L]JLQYLQ
JRUXQOX \D\OQ VvD\OVO LOH sSXDQOQGD DUWOU ROPXUWXU

WRSODP \D E&000T5 DY O \D\OOPGRUWDODPD EetQ NXOO
veriOPLU RDMXMDOON NXOODQOFO vD\OVO ELQH XODuUuPOuwWC

DergiPark

'HUJL3DUN LOH XOXVDO DNDGHPLN GHUJLOHU LoLQ HOHNW!
\|QHWLPL KL]JPHWL VXQXOPDNWDGOU \OOOQGD EDUGOD\I
GHUJLOV OO O N WDULKGHUWLEBDXODO® OuwO U $UDO
J|UH ELOLPVHO PDNDOH YH ND\OWOO NXOODQ
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SODWIRUPX 'HUJL3DUNYOQ WRSODP NXO@i2@sayFas DADVO/@DO Q F
LVH PLO\RQGEK® RJBIGX+X WHVSLW HGLOPLUWLU

S8OXVODUOUPWKO¥% D\OOODUO 7THUYLN 8%<7

8%<7 3URJUDPO 7¢UN YH\D \DEDQFO X\UXNOX KHUKDQJL E
NDSVDPOQGD YHULOHFHN RODXDBBDVY®OD PYOH @G RNWRILNL VI
WOSWD X]PDQOON HF]DFOOONWD X]PDQOON \D GD GLU KHN
ELUOLNWH 80XVvoDUDUDVO \D\OQ \DSDQ WH] 'DQOuUPDQOL
X\JXODPDVOQD \|QBOER N ODWHROWWBIONDSVDU

<000 8%<7 'HUJL /LVWHVLYQGH WRSODP DGHW X
HGLOPLUWLU %X GHUJLOHUGHQ DGHGL VDGHFH B6FRSX
7Th%e7%$. SNDGHPLN 'HUJL YH DIGHW HYUNQ P MEDEHOL GH

\OOWRGDDP EDGYXUX WHNLO \D\OQD PDNDOH\
DUDUWOUPDFO LoLQ WRSODPGD PLO\RQ 7/ |GHQPLUWLU

(.8%/ (OHNWURQLN .D\QDNODU 80XVDO $NDGHPLN /LVDQV

7Th%g7$. (.8$/ (OHNDNQBRQRU 80XVDO $NDGHPLN (BOSDQVO 3
kuruma DODQODUO®QGD HQ |QHPDGHH L|N) Fridvzuhiisl @l B&ap
<|QHWLP VLVWHPL YH OHGOLQH &RPSOHWH YHUL WDEDQO® «F

<DNODUON PLO\R&SDNDGSWDRE®OE O bin Blek®abik Geni54 bin
elektronik kitapve 5,9 milyon tam metin tezdehDUDUODQDELOPHNWi®gREU 6] N

WDUDIOQGDQ ndyond @Qu@rbad7,2milyon makale indirmelarak
JHUOHNOHUPLUWLU

7 UNL\H $NDGHPLN $UGLYL +DUPDQ

\OOOQREIM ¥BDNL NXUXP VD\OVO ELAR@RHO \D\OQ DUDQDE
LQGHNVOHQPLUWLU +DUPDQ YHULOHUL (%6&2 DOW\DSOVOD
DODFDN NXUXP ®wOQOWDIUWOD OOPDVO oDOOUPDODUOQD G

$0ON %LOLP dDOOuPDODUOD

\OOOQGD *ONHPL]GHNL BUWD & MpHWAPRADOOMY ODBD YMHIAD
DoON \D\OPODQPDVO YH EHOLUOL DODQODUGD lddiayf0O YHU
NRQXVXQGD GHVWHN YH H+LWLP D@ DKXDN®MWTF DODUYIYH BC
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$00ON %LOLP ELOLPVHO DUDUWOUPD YHULOHULQLQ ODERUL
sp\oDuboPDVO YH \HQLGHQ NX@PD@OO DEQ CHLUW KD B DXHOW
\00OQGD 3)$,5° %XOXQDELOLUOLN (ULOLOHELOLUOLN
. XOODQOODELOLUOLN LONHOHUL HVDV DOOQDUDN NDPX N
HGLOHQ \D\OQODU DB Y HQBRDUMO DRP & iHW O O

7h%e7%$. 8/$.%00 $0ON 'HUV 30DWIRUPX XOXVDO Ge+]H\GH $

IDUNOQGDOON \DUDWPD\O DUDUWOUPD Ve UHOOHULQL NR(

ELOLPVHO LOHUL+LQ NRUXQPDVOQD NDWNO VI

httoV DFLNGHUV XODNELP JRY WU DGUHVLQGHQ KL]PHW YH!I

H+LWLP PRG*OOHUL VXQXOPDNWDGOU 30DWIRUPD ND\OWO(
LNHQ \O0odQGD fH TH N&E& 0L GDNVILWH

$% 3URMHOHUL YH *LULULPOHUL

(XUR+3& 2UWDN (XUR&#BRL2UWDN *LULGLPL «\HVL RODUDN

$UDUWOUPD YH <HQLOLN $MDQGDVO LOH ROXUDQ oD+UOODL
*ONH RODUDN RUWDN ROGX=+XPX] 0DUHDROOMUGTP W WY SH N XELC
DoOOPOUWOQ RHOMMHNWIROGX+X XOXVDO ND\QDN NOVPOQD DI
GR+UXGDQ HULULPL LoLQ EDUOYXUX VLVWHPL ANO00DOQOC
(XUR&&#7+*UNL\HTQLQ IDDOL\HWOHULQH GHYDP HGHELOPH
WDUDIOQGD Q RRGODPWDMHOHULQH NDWOOOP VD-ODQPOUWO L
biliuLP MNRWHPLQGHQ DUDUWOUPDFEFOODUOQ \DQO VvOUD

faydalanabilmektedir.

EuroCC 2 ve EuroCCA4SEE Projeleri: (XUR+3& 2UWDN *LULOLPL $YUXSD o
%DUuDUOPOO +HVDSODPD <%+ oDOOUPDODUOQO DOW\I\DSO
JHOLUWLUPHN LoLQ XOXVDO <%+ <HWNLQOLN OHUNH]OHUL I
WDPDPODQPDVOQOQ DwedQGDQ O ERIREEPOBWOU SURMH N
NXUXODQ 7*UNL\H <%+ 80XVDO <HWNLQOLN OHUNH]L 7h%g7$
2UWD 'R+X 7HNQLN hQLYHUVLWHVL 6DEDQFO hQLYHUVLWH)
<eNVHN %DUDUOPOO +MEDS DD\ NHUHNQIJFL RODUDN NDWO O
NDSVDPOO EDuDUOOO oDOOUPDODU JHUOHNOHUWLUPHNWH
'$31GDQ DVVRVL\H «\H «ONHOHULQ IRQODQGO=+0 (XUR&& 6((

YBH Ulusal YetiQOLN OHUNH]L <eNVHN %DubDUOPOO +HVDSODP
$QDOLWL+L YH <DSD\ =HNk DODQODUOQGD IDUNOQGDOO=
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\D\JOQODUWOUPDN DPDFO\OD H+LWLP 7HNQRNHQW YH
oDOOUWD\J¥As ELUEQPIOHPLOWLU %XQXQ \DQO vOUD SURMH
GL+HU XOXVDO \HWNLQOLN PHUNH]JOHUL LOH LU0 ELUOLNOH
HWNLQOLNOHU G¢«]HQOHQPLUGUWLU

(XUR&& SURMHVL <%+ \DIDQ@I\O Q G.EBNPIEHOMOQ GH GHVWHNOHF
LOH IDUNOO X\JXODPD DODQODUOQGD YDND oDOOuUPDVO EI
YDND oDOOUPDVOGHWHY /RBODPOUPDVO GHINP YPO D QMIMOR P X ¢
HWPHNWHGLU 7DPDPODQDQ QYGDNDL MBERGIMMDAD oONPOUWOU
WHNQRORMLOHULQLQ LG Ve UHOOHULQH X\IJXODQPDVO\OD
PDOL\H HWNLQ 0|]*POHULQ GHVWHNOHQPHVL LoLQ DNDGHPL
VOUD 758%%$ NR\QDMOOWBPOQYWUHFLQGH <FUHWVL] RODUDN
GUOHWPHOHULQ WDVDUOP YH KHVDSODPD VeUHOOHULQL
WHNQRORMLOHUGHQ \DUDUODQDELOPHGHK inékapagiteleH U ELOJ
JHOLUWLULOPLUWLU 9DND oDOOUGUPDVO VeUHFL YH GHQH\LPC
SODWIRUP YH HWNLQOLNOHUGH sb\obudboprPOuwOU

YLUPDODUOD JHUOHNOHGWLULOHQ YDND oDOOuUPDODUOQOQ
LVWH\HQ DNDGHPLV\HQOHUOH GH DNDGHPLN YDND oDOO
NDSVDPOQGD DNDGHPLV\HQOHUH GDKD |QFH NXOODQPDGC
DOW\DSO X]PDQODUOQOQ GHVWH=+=L\OH DUDUWOUPDODUOC
oHUOHYHGH WRSODPGD DNDGHPLN YDND oDOOuUPDVO EDGC
fVL LVH KDOHQ GHYDP HWPHNWHGLU

<eUeWeOHQ 'L+HU $% 3URMHOHUL

x

EGl.eu (Advanced Computing for Europe)

x EOSGCFuture Projesi

x GraspOS Pojesi

X (26& $YUXSD $oOutu fGurd@pedh OpehCcience Cloud)
X EuroScienceGateway

X iMagine Projesi

x EUMaster4dHPC Projesi

x ACHIEVE Projesi

X RI-SCALE Projesi

x Al Factory (Yapay=HNBOEULNDVO 3URMHVL
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x GN5-1 Projesi

3 7THPHO %LOLPOHU $0DQOQGD $UDUWOUPD )DDOL\HWOHL

7h% 27 $ enfel Bilimler SUDGWOUPD (BAEWLW Vs 7

7HPHO %LOLPOHU $UDUWOUPD (QVWLWeVe WHPHO ELOLPL
DODQODUGD ROGXNoD JHADL EID NH®SBOEFEHINU@IWOH G« JH\G H
oDOOUPDODUO JHUOHNGHRWULDPERNUOOLODRBRAKWD\ODU VHF
NRQXUuPDODU HWNLQOLNOHULQL JHUOHNOHUWLUPH\H VO«

%X NDSVDPGD \OOOQGD DGHW XOXVODUDUDVO DUDUOW:/(

x 7THRULN 3DUODEF®N )L]L=+L

x

Photonic Quantum Informiain Processng
x Programmable Photonic Quantum Computers

X MateriatDependent Fusion Reactions at Low Energies

7%%$( E<Q\HVLQGH \OOOQGD 3VFLHQFH WDONV"~ SURJUDP
Status, Momentum, Possibilities and Challenges of Low EnekgK FOHDU 5HDFWLRQV”™ N
ELOLPVHO V|\OHUL HWNLQOL+L JHUOHNOHUWLULOPLUWLU

7%$(TGH \O0OQGD WRSODP DGHW \D\OQ \DsOGoPOuwOL

(XUR+3& (83,/27 <eNVHN 3HUIRUPDQV +HVDSODPD $UDUGW
+HVDSODPD 5(63,7( 3URMBH BRBPDUNRMHYHOANNDWOOODP VD:
EDuODWOOPOUWOU YH EDUDUOODO ELU GUHNLOGH GHYDP HWP

gsoxvobububv® ELOLPVHO IDDOL\HWOHUL Je0oOHQGLUPF
JHUOHNOHUWLULOPLOWLU

x University of California Berkeley, Department 8K\VLFV LOH RUWDN DUDUW
SURJUDPODUO ROXUWXUPD KHGHIOL

x .DJDNLVWDQ ,QVWLWXWH RI 1XFOHDU 3K\VLFV LOH Q+*NO
X JHUPL/DE SDUoDFON IL]L+L YH NXDQWXP KHVDSODPD -]

oDOOUPDODU \sUeWPHN €HUBPRHNMPEQHU V.U
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Tablo 26 Alt Program 2.1. 7HIWLG 'HQHWLP YH 'DQOGPDQOON +L]PH

3URJUDP <|QHWLP YH 'HVWHN 3URJUDPO

AltProgram 2.1: | 7HIWLG 'HQHWLP YH 'DQOUPDQOON +L]PHWO

1-+XNXNL 'DQ O WrRitakemad Nizrvidderi
JDDOL\HW |2-g0 '"HQHWLP
3.DPXR\X gOLUNLOHULQLQ <+UsW<OPHVL

1- +XNXNL 'DOOuUPDQOON YH OXKDNHPDW +L]PHWOHUL

+XNXN +L]PHWOHUL %DUNDQOO=+0
\OOOQGD +XNXN +L]PHWOHUL %DUNDQOO+0O WDUDIOQGDH

X <000 XPX] DGOQD , XY@ DeOQEPOAL VRQXo0OD
fVL GHUGHVW GXUXPGDGOU

X %DNDQOONODU YH GL+HU NDPX NXUXP YH NXUXOXuOD!
WDVODNODUO NDSVDPOQGD JHOHQ JJUel WDOHEL LQF

X <|QHWKBXOXQGD NDEXO HGLOHQ PHY]XDW WDVODNODI
.DPX OHY]XDW 6LVWHPLQH LUOHQPLUO YH .XUXPXQ WeP E

X +DFL] LKEDUQDPHOHUL NDSVDPOQGD .XUXPXPX]D ED
FHYDSODQPO uWeQdplany2X N\D$® oD \DSOOPOUWOU

X . XUXPXPX] ELULPOHULQLQ IDDOL\HW YH KL]PHWOHULC
GX\XODQ NRQXODUGD X\UXODPD\D \|Q YHUHFHN KXNXN.I
NRQXODUGD KXNXNL P+WDODD YHUQROSRBKBW H\EIPUE 194X ND
DGHW UHVPL KXNXNL J|Us0 YHULOPLUWLU

2- go '"HOHWLP
g0 '"HQHWLP %LULPL %DUNDQOO+0O

\OO0OQGD gRiIrimMH WMDWNPQOO+O WDUDIOQGDQ GHQHWLP
NDSVDPOQGD DuUD+OGDNL IDDOL\HWOHU JHUOHNOHUWLULOP

x Kurumun faaL\HWOHULQH GH+HU NDWPDN YH IDDOL\HWOH
JIVWHUPHN DPDoODUO\OD JHUOHNOHUWLULOHQ GDQC
GDQOUPDQOON UDSRUX KD]JOuoDQPOuwOU
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X <|QHWLP YH NRQWURO V*UHOOHULQGHNL JHOQUWILQLOP}
GHQHWLP JHUOHNOHUWLULOPLUWLU

X . XUXPXQ NDUuboDuwdO+O VRUXQODUOD LOJLOL LQFHOH!
LQFHOHPH ROPDN ¢«]HUH WRSODP IDDOL\HW \eUeWeOP-«{(

\OOOQD LOLUNLQ KHQ+] UDSRUOD P DetvMekierblah 3W D P D P (

DGHW LQFHOHPH GHQHWLP EXOXQPDNWDGOU

3 _.DPXR\X gOLUNLOHULQLQ <*UsW+*OPHVL

XUXPVDO gOHWLULP 'DLUH %DUNDQOO=+0O

\O00O0QGD .XUXPVDO @OHWLUGLP 'DLUH %DUNDQOO=+0O
\eUeWe¢OPHVLQH LOLUNLQ DUuDWOGIDNRLIDMDIAL\HWOHU JHUOHNC

X .9'%

XUXPVDO @gOHWLULP YH 7DQOWOP 0¢GeUQe+e |

RUJDQL]DV\RQ HWNLQOLNOHUL JHUOHNOHUOWLULOPLUWL

o

(@)

(@)

O O O o

(@)

©O O O o o

O9HULPOLOLN YH 7HNQRERWL )XDUO

(85,( $YUDV\D <*NVHN|+UHWKXEBRWUYHVL

'HYOHW 7HIYQ RN WDWPL *+» Q OHOWDL IDDEQHAKAEG & BUrsa

Manisa)

8 ODUW %LOLP YH 7THNQRORML +DIWDVO

+LWLW hQLYHUVLWHVL %LGOINar¥292Z2)HNQRORML YHV W

(85(.%$ 7*UNL\H g]PLU 1HWZRBNisaRS@DQWOVO
8OXVODUDUDVO PREHKREGROWRM LlOOHIWLIXDAD YH .R

Nisan 2024)

OLPDU YH O0*KHQGLVOHCH AUXSEXABS @QRYDV\RQ

Teknoloji Zirvesi ve Sergisi (15 0D\OV

Aksaray Bilim Festivali (® Haziran 2024)

(85(.$ 7 UNL\H+183&7RSODQWOV_Onovddyons GikasHO g

o VW D QEbHaziran 2024)

7Th%e7$. %XUVD *|N\e]e *|]O-HPSEN MRO/L + L

TEKNOFEST Adana (5 Ekim 2024)

760 7«UNL\H gQRY D VARERIMID24Y DV O

SAHA Expo 2024 (226 Ekim 2024)

.$'(0 .DGOQ YH $GDOHWWD OBYHVL
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o h6g03 80XVDO .RQJUHVIDYBPBXDUO
0 Helal EXPO 2024 (27 .DVOP
o TAKEOFF2024 (11 $UDOON
X %DUNDQOON OHUNH] %DUNDQOONODU YH (QVWLW-OHUL
toplam 187 haber ve 408 duyuru wabD\IDVOQGD \D\OQODQPOUWOU :+
LOHULN JJUVHO YE GHQHWLPOHUL JHUOHNOHUWLULOPL

X ; 7ZLWWHU ,QVWDJUDP /LQNHG,Q )DFHERRN <RXWX
VRVI\DO D+ODUGD 7h%g7$. VD\IDODUOQOQ NRIMDWWROD -« |
sp\obuObPO JHUOHNOHUWLULOPLUWLU 6RV\DO PHG\DQO
NXOODQOOPDVO LoHULN <«UHWLPL JHUOHNOHUWLULO
obOOuPDODUOQ \DSOOPDVO WDNLSOLOHULQ|MHHQ \RUXP
JIVWHULOPLUGUWLU

X Kurumun 7ZLWWHU WDNLSoL VD\OVO ELQH )DFHERRN \
,QVWDJUDP WDNLSoL vD\OVO E Lihe Telegtah layfaQd WD N L S
«\H VD\OVO fH <RXWXEH DPRO@MW OD\OVO ELQH XC

7h% @0 (5 \O000O G|QHPL LOoHULVLQGH LWLUD] EDUYXUXODU
GLNK\HW EDUYXUXODUO® J|U«l |QHUL EDUYXUXODUO .DPX 'H
7LFDUHW %DNDQOO+0 %DUYXUXODUO 'LOHN &NHD SA\DINFNGDQRGODON
EDGYXUXODU VRUX |[QHUJHOHUL $<(. sQFHOHPHOHUL NDSV

10cakt $UDOON GIQHPLQGH 7h%g0(5 2QOLQH 6LVWHPL D

X LWLUD] EDUYXUXVX \DSOOPOU ROXS EX EDUYXUXOD
T2 (% TX %272 YH VL 8¢'% 3URJUDPODUOQD \|Ql
G|QHPGH 7h%g7%$. sWLUD] 6QFHOHPH .RPLV\RQX WDUDI(
LQFHOHQPLU YH EX LWLUD] EDUGYXUXODUOQGDQ T
'H-HUOHQGLUPH .KXGXOXHQDQWHNNUDU YHULOPLGWLU $\
gWLUD] 'H+HUOHQGLUPH .XUXOX WDUDIOQGDQ LVH |

WDPDPODQPOU VYH LWLUD] EDUYXUXVXQXQ
GH+HUOHQGLULOPHN <]J]HUH LOJINDUD®WD MW O@OP+DWLC
%DUNDQOONODU WDUDIOQGDQ LWLUD] EDUOYXUXVX
WDPDPODQPOU ROXS LWLUD] EDOYXUXVXQXQ LVH

x 1. %LOJL (GLQPH. ED&¥X(BXERUY XUXVX [eaDM™@AP@I W B H
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X GLNK\HW EDUYXUXVX DOOQPOuwOU

JJUslG |QHUL EDUYXUXVX DOOQPOUWOU

x

X . XUXPXPX]XQ LG YH LUOOHPOHULQH LOLUGUNLQ (KDRX 'HQHW
WDUDIOQGDQ LQFHOHPH\H DOOQDUDN .XUXPXPX]D WHI
bulunulanEDUYXUX VD\OVO WRSODP fGXU

6DQD\L YH 7THNQRORML % DN DGRV WD VDBWMHNOMHELDLQ * } HUHL\
EDUYXUX LOHWLOPLUWLU

x

X VvD\OOO 'LOHNoH +DNNOQOQ .XxoobQdboPDVOQD 'D
GLOHNoOH\OH EDuYXUX DOOQPOuwOU

x 32adets& X |[QHUJHVL DOOQPOU YH FHYDSODQGOUOOPOUW

X \O0O ER\XQFD $<(.fH WRSODP GRV\D VHYN HGLOP|
DGHW NRQX\OD ELUOLNWH WRSODP DGHW GRV\D J
ED-ODQPOuUwWOU DGHW GRV\\ID &0 RSO QCIDMNILP LG H BHHNP\A

Tablo 27 Alt Program 2.2. hVW <|QHWLP @gGDUL YH ODOL +L]PHWOEL

3URJUDP $GO| <|QHWLP YH '"HVWHN 3URJUDPO

Alt Program 2.2: hVW <|QHWLP @gGDUL YH ODOL +L]PHWO

1- Bilgi Teknolojilerine <|QHOLN )DDOL\HWOHU

2- Genel Destek Hizmetleri

3-9QuUDDW YH <DSO gUOHULQLQ <*U+W+0O
4-gQVDQ .D\QDNODUO <|QHWLPLQH gOLU
5-g]JHO .DOHP +L]PHWOHUL

6- 6WUDWHML *HOLUWLUPH YH ODOL +L]P

YDDOL\HW $GO

1- %LOJL 7THNOQRORNMaghyétlet QH <|QHOLN

%LOJL gGOHP 'DLUH %DUNDQOO=+0
\OOOQGD %LOJL gUOHP 'DLUH %DUNDQOO+0 WDUDIOQGD

X %LOLULP 7THNQRORMLOHUL YDUOON YH KL]JPHW HQYDQW
oDOOUPDODUO NDSVDROB GED tNDQD @4 OHPDUDIOQGDQ \¢
RUWDN NXOODQOODQ X\JXODPDODUD \|QHOLN RODUD!
VXQXOPDVO JHUOHNOHUGUWLULOPLGWLU
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X %DUNDQOON E*Q\HVLQGHNL IDUNOO ELULPOHUH DLW GH
DPDPDY¥O YH GH+HUOHQGLULOPHVL GHVWHNOHQHQ SURM
LoLQ JHOLGUWLULOHQ LG4 X\JXODPD \D]OOOPODUOQOQ J
WDUDIOQGDQ \¢+UsWeOP+(W-U

X 2QVDQ .D\QDNODUO %LOJL 6LVWHPL @.@® LG 7\IHW ©7HU LRI
JJUHYOL SHUVRQHOLQ #QVDQ .D\QDNODUO 9HULOHULQ
. %6YGH \|QHWLFL DGD\ODUO VvOQDY VRQXoODUOQO
VD+ODQPOUWOU 3HUIRUPDQV GH+HUOHQGLUtRdt VRQXoC
EDUYXUXODUOQOQ DOOQPDVO YH GH+HUOHQGLULOPH
ELOJLOHUL ©.%6 VLVWHPLQH HNOHQPLUWLU 9HNDOHW
ELOJLOHUL HNOHQPLUWLU *|UHY WDQOPODUO LUOHPOH

7h% 27%. ELULPOHULQH \DSOODFDN LU0 EDUGYXUXODUOQOC
Sistemi (kariyer.tubitak.gov.tfQ L Q IDDOL\HW \O00OQGD EDNOP Y]
0oODUDN 'H+HUOHQGLUPH B6RQXFX D {DOQRMD IV RN FIXO B
HNOHQPLGUW

x

X .XUXP LoL YH NXUXP GOudO HYUDN VeUHOOHULQLQ HO}
DPDFO\OD 7h%e7%$. %DUNDQOON OHUNH] YH (QVWLW-O
X\JXODPDVOQOQ EDNOPO LGDPHVL YH L\LOHGWLULOPH
devam edOPLUWLU g0 ELULPOHULQLQ LKWL\DoODUO GR=+UX
YH ELULP D+DoODU®O J*QFHOOHPHOHUL JHUOHNOHUGUWLUL

X <eUeWe¢OHQ IDDOL\HWOHUH LOLUNLQ RODUDN \00060
WDOHEL JHOPLU ROXS X WDOHSOBQRQU e« LDGH HC(
\DSOOPD\O EHNOHPHNWH YH fL \DSOOPD\D GHYDP HV

X Th%ne7$. WDUDIOQGDQ KD]JOUODQDQ YH \D\OPODQDQ HOF}
VDWOU YH VWRN VeUHOOHUL 7h%gd$.9OHY 6V LKEGHH GK ¥
GX\XODQ ELOLGLP WHNQRORMLOHUL LKWL\DoODUO NDU

2- Genel Destek Hizmetleri

%LOLP 7HNQRORML YH <HQLOLN 3ROLWLNDODUO 'DLUH %D

204 \O0O0OOQGD %LOLP 7HNQRORML YH <HQLOLN 3ROLWLNDOL
IDDOL\HWOHU JHUOHNOHUWLULOPLUWLU
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X *LULGLPFL YH <HQLOLNoNDSMD/AHUY/E B HO OQOEDHNV Lo L Q
ID]OD |+UHWLP «\HVLQH VDKICS ¥R IWHNYRWR@HN DEDOWE

SILNUL P«ONL\HW KDYX]X"~ S3LGELUOL+L YH HWNLOHULP’
ROPDN «]JHUH G|UW D QDU E®OXWW IV YGIFHHGIH DR HIWLU  $)
. RPLV\RQXTQXQ (XURSHDQ &RPPLMCoORIDsIfREiSHOW HQFH ¢
DQG 6FRUHERDUGY |QHUGL=+L PPMRGRWRRFL oHNOHNH Y
DQDOL]L YHUL G|QeGePe JLEL oHGLWOL LVWDWLVWLNVH ¢
KHYVDSODQPOUWOU -6R QX6 ORomIUODNE ik Y0die) Ped® BIdhD G

*QLYHUVLWHOHULQ DoONODQPDVO SODQODQPDNWDGOU

x 3<D\OQ" 3SURMH" YH 3ILNUL P ONL\HW ~ ER\XW@DOO® DOV
Kurum Hissesi Performans EndekeiDOOUPDVOQD *QLYHUVLWH GD
oDOOUPDQOQ VRIXO»QBGDTh%e7$. SUDUWOUPD "HVWHN 3L
$5'(% YH 7h%e7%. 7THNQRORML YH <HQLOLN 'HVWHN
7(<'(% LOH sD\obuboprPOuwdOU 3D\ODUOODQ VRQXoODU
GLNNDWH DOOQPOUWOU $4UO¥BVL 3HWROPXQMKRQGHN\
HQGHNVLQH EHQ]J]HU GHNLOGH WDVODN RODUDN KD]JOUO

X hQLYHUVLWHOHULQ $0DQ %D]OO <HWNLQOLN $QDOL]JL Y
+LSHUVRQLN .XDQWXP YH ODO]JHPH WHNQRORNLOBUOQC
oboOuPDVO \DSOOPOG YH UDSRUODQPOUWOU

X 7Th%g7$. 3URJUDPO \O00O oD+UOVOQD JHOHQ
GH+HUOHQGLUPH SDQHOOHULQH NDWOOOP VD+ODQD
'H+HUOHQGLUPH 5DSRUODUO” KD]JOUuoDQPOuwoOU

x Kritik Teknolojlerde hONHPL]LQ $NDGHPLN <D\OQ 3HUIRUPDQVO
H+LOLP oDOOUPDODUOQGD |Q SODQD oONDQ DODQG
\D\OQODUGDNL SD\O KDFLP YH NDOLWH J|VWHUJHOHUL'

X 6DQD\L YH 7THNQRORML 6 VWVRIDMDWIBMLYVL \OFO ERKQIEND JH ¢
|QFHOLNOL WHNQRORML DODQODUO VWUDWHMLOHU
PHUNH] HQVWLW+*OHUL YH 7h%27%$.90Q GL+HU ELULPOHU

x OECD Ekonomik*H O L 0 PH@AHKDmMPedi 7*UNBYHFHGEBRUXQXQ 3%U
*HYH <HQLOLN" GHVWHNOHUL\OH LOJLOL E|O*POHULQH

159



dmZz<7z 7>7D” >s d <EK>K:7<hZ& bd/7zZDd ZhRARZ h |

X

%LUOHGPLG OLOOHWOHU gNOLP 'H+LGLNOL+L dHUOHYH 6
S5DSRUXFOKYHYEHQLOLNOH LOJLOL O+ P®OHKILU K DDA N OYCH
'H+LGLNOL+L %DNDQOO+0QD LOHWLOPLUWLU %XQXQO
. RRUGLQDV\RQ .XUXOX E*Q\HVLQGH %DUNDQOON QH]GL
LOH 0O¢+FDGHOH 6WUDWHMLVL" 3gNOLP HIP-R20DN®L +1BQH 8
8]XQ '|QHPOL @gNOLP 'H+*LGULNOL+-L 6WUDWHMLVL"  LOH

oDOOuPDODUOQD DNWLI NDWOOOP YH NDWNO VD+ODQP

. UHVHO $UDUWOUPD .RQVH\L *5& \0od \OOOON
XUXPXPX] VRUXPOXOXHXB®IGD=ROD®NODU LoLQ %LUOLN\
ND+OGO KD]JOUODQPOUWOU %XQXQ \DQO vVOUD *5& \OC
KD]JOUODQPDVOQD LOLUNLQ \|QHWLGLP JUXSODUOQD DN

OLOOL (+LWLP %DNDQOO+OH®I(®DH® D\WXNW GG D@ BI/IDD |
* ]HUH 36 WUDWHMLN YH gQFHOLNOL %XUV $0DQODUOQOQ
WHNQRORML \RO KDULWDODUOQGD LQVDQ ND\QD=+O Lk
KDULWDODQPOU YH 0(%fH LOHWLOPLUOWLU

g]JHO VHNW |VUH$UDVDUOP OHUNH]OHUL Qd QF HOAGNABL $ U
<HQLOLN .RQXODUOQD \|QOHQGLULOPHVL DPDFO\OD 6D
ELU oDOOGPD JHUOHNOHUOWLULOPLGUWLU .ULWLN WHI
merkezOHULQ DODQODUO VHoPHOHUL DPDFO\OD \DSOODQ
LQFHOHQPHVL YH 7h%g7%$. DUDUWOUPD PHUNH] HQVWL
J|JUsGOHUL GLNNDWH DOO QDY RHBNGIRW R @MIDWDEND D B« D\W
konuda SQD\L YH 7HNQRORML %DNDQOO-+-0O 6DQD\L *HQ!
X\JXODPDOO H+LWLP YHULOPLGWLU

7h%g7%$. GHVWHN SURJUDPODUO NDSVDPOQGD HWNL DQ

7Th%e7$. $UDUWOUPD OHUNH] YH (QVWLW+OHULQLQ VW
amDFO\OD |QFHNL \®OODUGD JHUOHNOHGWLULOHQ 2gOH
<DSD\ =HND %-+\eN 9HUL YH %XOXW %LOLGLHOLANEHU
$0+PLQ\XP 30ODVWLN .LP\DVDOODU *<EUH YH dLPHQ\
%s\ePH 7HNOQR®RMULWDODUOQGD \HU DODQ YH 7h%g7$
(QVWLW+OHULQH DWOI \DSOODQ NULWLN +UsQ WHNQRC
SD\GDG NLWOHVL\OH \DSOODQ |QFHOLNOHQGLUPH o
\HUOLOHUWLULOPH VIQ KHIGMORIDORIVMQ OUVWHN L KD]OUODQ
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X 7Th%e7%. GHVWHNOL SURMHOHU VRQXFXQGD \D\OPODQTL
oDOOUPDODUO NDSVDPOQGDN,IQ &IXDHGV & O B W@EHHMO J L O
\OOGDNL PDNDOH YH GHUOHPH MWOUGOQGRARNNWD\®®RUVD\O"

RODQ JJVWHUJH GH+HUL \O00DdQGD fOLN DUW

X 7Th%o7%$. gQFHOHNMH <UQLOLN .RQXODUOQD LOLUNLQ \O«
J*QFHOOHPH oDOOGPDODUO YH LKML\DXDXPH YHOD 71h% ¢
OHUOHYHVLQGH SODQODQDQ |FHHOY ¢iDHHIGDL@D. WM N R KKIDFIQ@
oDOOUPDODUO NDSVDPOQGD XOKKVYEDUHDRDUDY R NIXUXO K I
SODQD oONDQ *ONHOHULQ B3EL\RIHNIOIW O DOIQNDNRQRY K ¢
UDSRUODQPHUIVWDOUVUH@UOLNWH |QFHOLNGL NRONXORDWROMLX
XOXVODUDUDVO NXUXO X0 D USSDINULh REsE D@D 20PD V O \D
UDSRUODUOQGD \HU DODQ DUTAKR0U P D ¢FQ FH GER @D GWD U
YH <HQLOLN $0DQODUO\OD HGUOHUWLUPH oDOOuPDVO \D
DUDUWOUPD DODQODUOQOQ 7h%e7$. |QFHOLNOHUL\OH
DODQOQ ROPDGO+OHI|IYHMOMQWOU+ HOGBEUONPWOHHW (NRQ
GUELUOL+L YH .DONOQPD 7HUNLODWO 2(&' $YUXSD ¢
JRUXPX :() XOXVODUDUDVO GDQOuUPDQOON NXUXOXuC
PXDGLOL NXUXOXuODUOQ |QFHOLNOHUL YH DNDGHPLN C

X 2209hQLYHUVLWH g+UHQFLOHUL $UDGUWOUPD 3URMHOHUI
GH+HUOHQGLULOPHVL DUDPDVOQGD KDNHP |QHUL VeUH
NXOODQOODUDN SURMH |QHULOHULQLQ HQ X\JXQ X]PDC
veriOPLOWLU %X NDSVDPGD SURMH |QHULVLQLQ DQDKYV
DODQODUOQD EDNOODUDN GR+DO GLO LGUOHPH WHNOQLNC
%HQ]J]HU UHNLOGH 7h%e7$%$. HNRVLVWHPLQGH \HU DODQ
atanmOu0 VRQUDVOQGD EHQ]JHUOLN DQDOL]L DOJRULWPD
JHUOHNOHUOWLULOPLUWLU %HQ]JHU DOJRULWPD 7h%e7$
\DSPOU ELOLPVHO SURJUDPODU X]PDQO YH DUD!
GH+HUOHQGLWRABWDEOIUNBQ GH NXOODQOOPOUWOU .»
LOH EX ELOHUHQOHUL NDUUOODUWOUDUDN HQ X\JXQ |
RWRPDWLNOHUWLUPLGWLU %X VD\HGH KDNHP VHoOLPI
KOJODQGOUOOPBWRDXHEBSMWMLE LJOH VD+ODQPOUWOU
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X $5'(% 3URMH %DUYXUX 6LVWHPLYQGH 3%6 EDGYXU
GH+HUOHQGLUPH JUXSODUOQD \|QOHQGLULOPHVLQL \
NXOODQOODUDN DNOOOO ELU |QHUL VLVWHPLYXHRLUGV
HVQDVOQGD EHOLUWWLNOHUL DQDKWDU NHOLPHOHUL Y
DQDOL] HGHUHN HQ X\JXQ GH+HUOHQGLUPH JUXEXQX E

gGDUL +L]PHWOHU 'DLUH %DUNDQOO=+0

2024 \00O0QGD @¢GDUL +L]PHWOHU 'DLUH %DaaN&egOoO+0
JHUOHNOHUOWLULOPLGWLU

X $\QL\DW YH 6WRN .RQWURO 0¢G+UO+++« WDUDIOQGDQ \

WDUOQOU LVWHN EHOJHVL ROXUWXUXGBGRBRUWXH \O OKX0LGE

GHPLUEDU GHYLU VDWOQ DOOQPOUWOU 0+G+UO<N NI
HYUDNWD LUOHP \DSOOPOuUWOU

X *HQHO (YUDN YH $UUGLY 0¢GeUO+++ WDUDIOQGDQ NXUXF
VeUHOOHULQLQ HOHNWURQWVN RDWDFPGPDO dIMWIHNOH MY DU
NXUXP GOuO JHOHQ NXUXP GOUO JLGHQ HYUDN Vel

X 8GDUL YH 6RV\DO gUOHU 0+G+UOQO+++ WDUDIOQGDQ |+OH \
VSRU VDORQX KL]JPHWOHUL \sU-+W cignedérmdety 11.041, \O 0O Q

NDKYDOW® KL]JPHWOHULQGHDQ VSRU VDORQX KL]P
. XUXP LoL JHUOHNOHUHQ WRSODQWO\D KL]PHW VD=
VeUHOoOHUL WD NLS26282021PTiyatw lséront etkidli®bl UL Q G H Q N L

ID\GDODQPOuUWOU

X .RUXPD YH **YHQOLN 0¢G+UO+++ WDUDIOQGDQ \000O0Q
17.8441LA\DUHWoL NRQWURO HGLOPLG .XUXPXPX]D JHOHQ
PLVDILUL \|QOHQGLULOPLUWLU $\WIRORDQWOWHRQL K=+ BV
YHULOPLUWLU %DUNDQOON ELQDVOQGD \DQJOQ DODL

x 6DWOQ $OPD 0¢G+UO«+« WDUDIOQGDQ \O0OQGD GR+
DoON LKDOH XVXOe«\OH DOOP SD]DUOON XODO@MQGH T
\DSOODQ DOOPODUOQ WRSODP WXWDUOQOQ fL PDC
JHUOHNOHUGPLUWLU
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X 20\HUL 6D+OON YH **YHQOLN %LULP Lyew EDD B ODRQ
o D O O DriuayenesiiD SO O P O (%6 ® H Odidinel g 6 (< LWD®IPDV O
VD+ODQPOuWO UL G\ HlitnlerioNDDi D i ayeh@igmeti YHULOPLUW L U

X %DUNDQOON g6* .XUXO 7RSODQWOVO NH] \DsSOGoPOu\
DNVDNOONODU LOH DOOQDQ NDUDUODUOQedWDNLEL \
HNVLNOLNOHULQ YH |QHULOHULQ \HU DOGO+0O g0 6D
NDUDUODUOQOQ JHUHNOL J|UsOHQOHUL KDNNOQGD
%DUNDQOON %LULPOHULQLQ EXOXQGX+X ELQDODUGD
(NLSPD@O@QDXD@®DQOPOQGD 6D+OON YH **YHQOLN uDUW
\DSOODQ SHUL\RGLN EDNOP YH NRQWUROOHUL LQFHOH(

*HQHO 6HNUHWHU <DUGOPFOO0O0O+0 *HE]H

*HE]JH *HQHO 6HNUHWBWU XIThOGDSF G686 O <HUOHUNHVLQGH L
VeUHQOHHUULPOL HWNLQ YH E«WeQOHULN ELWO ODQIDDO G DNLs W
faaliyetler J H U o H INEOLHIOMWLLLU

X 2QVDQ ND\QDNODUO PXKDVHEH VDWOQDOPD YH GHSR
HQWHJUH HGHQ ELU (53 DOW\DQS® V@ WEHHNIWDHANHR QD @G ©WDH
NDSVDPOQGD @oQVDQ .D\QDNODUO 7HGDULN OXKDVH
ELULPOHULQLQ VeUHo DQDOL]JOHUL \DSOoPOU (53 DC
PRG*OOHU VHOLOPLGO YH GHYUH\H DOOQPO WWHOOHBR \
HQWHJUH HGLOHUHN HQYDQWHU WDNLEL NROD\ODuwOL
KDOH JHWLULOPLG KDWD RUDQO D]JpbowoOoPOO YH
<HUOHUNHVLQGHNL oDOOUDQODUOQ W+*P RUWPIN\KL]PHV
BRUWDOO®O JHOLUWLULOPLG .DPSeV $NWeHO $NLV .DUW
SRUWDOOQ ELU SDUoDVO RODUDN GHYUH\H DOOQPOUWC(

x .DPSeV 3RUWDOO® YH ORG+0O <DSOODQGOUPDODUO ND
VLVWHPOHUL HQWHJUHNHGXOG DA & FED 6 DO Diooo-bulL0 IQ0 W HA
VD+ODPDVO P+«PNeQ NOOOQPOUWOU <HPHNKDQH \D]OO(
GD\DOO UH]JHUYDV\RQ VLVWHPL GHYUH\H JLUPLGWLU $\I
\|[QHWLPL LoLQ PHUNHIDN KW ]SPEDMWIRMBD XRIPXUWXU %X
g]JHO” PRG+«O¢ LOH KHU oDOOUDQOQ NLULVHO SURILOL \
\|QHWLOPH\H EDGODQPOUWOU
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X 7P oDOOUDQODUOQ ELOJLOHULQL LOHUHQ OHUNH]JL .X1
NDSVDPGODDBDDOQUWQWHPOHUH JLULGO YH \HWNL Ge]H\OH!
JHOLOWLULOPLUWLU YH IDUNOO LG \HULQGHNL ED+OP\
ELU DOW\DSO\D WDubQrPOuUWOU %X ELUOHUGULP YHUL V
iOHULQ YH |DPDQ ND\EOQOQ |Q*QH JHOPLUWLU

X $QDORJ NDPHUDODUOQ ,3 G|Q-.u+sPe EDUODWOOPOU DUD
WHUPDO NDPHUD VLVWHPOHBOWRSROXRX HLDGIODPQP G L
NDSVDPOQGD LVH ,3 NDPH Udn@ive yew fitéhalDekleDekdy®ODP D V
J*YHQOLN DOW\DSOVO JHOLUWLULOPHNWHGLU

X (OHNWURQLN *«YHQOLN 6LVWHPOHUL NDSVDPOQGD NDI
VXQXFX \|QHWLPL VD+ODQPOU EXQXQOD ELUOLNWH \DQ
entegre edilma W L U

X THNQLN 'HVWHN +L]PHWOHUL NDSVDPOQGD W+P GRQDQ
HWNLQ ELU GHNLOGH NDUuboDbDQPOuwoUu

x (NRNDPS«V NDSVDPOQGD \HUOHUNHGH NXO+S EXOXQ
\O0OQGD WRSODP HWNLQOLN G<NHLQDGIQPLG ROXS \H

3- gQUDDW YH <DSO® gUOHULQLQ <+UsWeOPHVL

gGDUL +L]PHWOHU ‘DS DU RNOQP &r-+HOg UOHWPH 0eGeUQe=+-e

~

gGDUL +L]PHWOHU 'DLUH %DuUNDQOO+0 E«CDHWPRGH GHWORHO
taral OQGDQO OO QGD BaliyRHe®IGHMNMHMNOHIGWLULOPLUWLU

X 2QuUuDDW YH \DSOP LGOHUL NDSVDPOQGD gG 7DOHS 6L\
\DsOGorPOuwoOU
X %DUNDQOON dXNXUDPEDU +L]PHW %LQDVO 2VWLP .LW

WDOHS HGLOHQ PRELO\D DOOP DUMHQURLPH LDNONLIO NS L
KD]OUODQPDVO LOH NRQWURO YH NDEXO LGOHPOHUL JF

X OHNDQLN 6LVWHPOHU NDSVDPOQGD @gUu 7DOHS 6LVWHP
\DSOOPOUWOU %DUNDQOON %LQDVO dXNXUDPEDU +L]
%LQDVEXQIMDQ OVOWPD VR+XWPD KDYDODQGOUPD
\XPXUDWPD NXOODQOP YH DWON VX VLVWHPOHUL HJIVI
YH LODYH VLVWHPOHU KLGURIRUODU VX GHSRODUO N|
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kalemlerGHQ ROXUDQ VLVWHPOHULQ SHUL\RGLN EDNOPOI
HNRQRPLN |[PU*Qe GROGXUDQ PHNDQLN VLVWHPOHU F

yenilenmektedir.

X (OHNWULN YH (OHNWURQLN 6LVWHPOHU NDSVDPOQGD g
taleEL \DSOOPOUWOUHOANWDSNDHPGHUMLVYLQLQ WHPLQ H(
MHQHUDW|U DVDQV|U 836 WHOHIRQ VDQWUDOL LOH E
WXUQLNH IDNV Nk+OW LPKD PDNLQHOHUL Jin&L E*UR |
HGHQ HQHUML *QLWHOHUL WRSODQWO NRQIHUDQV VDC
DOJOODPD YH X\DUO VLVWHPOHUL JLEL DQD NDOHPOHU(
\DSOOPDNWD YH YH\D \DSWOUOOPDNWD ehHKiSténiléd Q W H N
\HQLOHQLUNHQ HQHUML YHULPOLOL+L DUWOUOOPDNWD
gereklittP LODYH WHGELUOHU DOOQPDNWDGOU

4- gQVDO .D\QODNODUO <|QHWLPLQH gOLUNLQ )DDOL\HWOH!

gQVDQ .D\QDNODUO 'DLUH %DUNDQOO=+0

2QVDQ ND\QDNODODUINQHWRPOQWHWOHU gQVDQ .D\QDNODUO
\O0o0O6QGD Dub+OGDNL IDDOL\HWOHU JHUOHNOHUWLULOPL

X \OO0OQGD . XUXPXPX] %DUNDQOON OHUNH] YH (QVWL\
YH SODWIRUPODUGD \¢] \¢]H YWHHsHLYWLLP YL VHP LIQHBHG «] +
5. IDUNOO SHUVRQHO WDUDIOQGDQ NDWOOOP VD+ODOQ
X \OOOOMNMDEPWIYXUX VLVWHPLQGHNL PRG*OOHUGH J

\DSOODUDN \HQL ELU LG EDUYXUX VLVWBI®PEQLQIMIDW \D
LWLEDOADD®DQ W+P LODQODUD LOLUNLQ VeUHOOHU \HC
\eUeWeOP«UW+U <HQL mde YOBOXDNY BLQYFHHORAHPHOHU VR(
\OOOQGD WRSODP DGD\ WDUDIOQGDQ |]JHoPLU |
LWLEDUHQ g0 %DGYXUX B6LVWHPLQGH WRSODP
ROXUWXUXOPXUGWXU

Xx Kurum E*Q\HVLQGH LVWLKGDP HGLOHFHN SHUVRQHOH
EDGYXUXODUOQ GH+HUOHQGLULOPHVL P-ODNDWODU()C
kadarWe+P VOUWIo\eUeWeOPeUW-U

X &XPKXUEDUNDQOO+O 6DQD\L YH 7THNQRORML %DNDQO(
(+LWLP %DNDQOO+0O $LOH dDOOUPD YH 6RV\DO +L]PH
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6RV\DO *«YHQOLN .XUXPX %DUNDQOO + Cendikaat YeH UV LW H
\D]OuUPDODU JHUOHNOHGWLULOPLGWLU

5- glHO .DHizkhé&tleri

2024 y© O ®@BUNn %D UNOQEQYPV YH |JHO \D]OUBDODOOUPD -B/UBPY
G*]HQOHK@IRLW+UO+ SURWRNRO W|UHQ JL\DUHW GDYHW N
LOLUNLQ KLJPHWORWWAFD <|QHWLP .XUXOX 6HNUHWDU
JHUOHNOHUGWLULOPLGWLU

6- 6WUDWHML *HOLUWLUPH YH ODOL +L]PHWOHU

6WUDWHML *HO%DWNDR® OB IOUH

6WUDWHML "MHQHWHLDBENDIQQGH® WU GD DubD+OGDNL Il
JHUOHNOKWOWLULOPLGW

X 20 .RQWURO YH gQ ODLO .RQWUROH gOLUNLQ 8VXO YH (
WDDKKeW HYUDNO V|]JOHGPH WDNMQRHOMIXQRIWUWR O HA
GDUWOO X\JXQ J|UsG YHULOPLG ROXS DGHGL X\JXQ E;
KurumunoHULWOL ELULPOHULQH PDOL NRQXODUGD D\UO

X Kurummn E*W+Q ELULPOHULQGH X\JXODQPDNWD RODQ 3DUD
YH .XUDOODU 7DEORVX $NoHOL 7DEOR |QFHNL \0o0OC
. RQWURO 0¢GeUO*+¢Q+Q J|U+0 YHitim|edmitld kbbtdinasyo® H E L U C
LOHULVISQBELWPNGL YH \OO ER\XQFD K |\DHS\W DM QXGNOKXIND
ilglit DEOR\D LUOHQHUHN 7h%e7$. SRUWDOGD \D\OPODQPC(

X \O0oOQGD DGHW |[GHPH HPUL YH PXKDVHEH LGOI
OXKDVHEHVL %LOLGLP 6AWWMHPLQH ND\GHGLOPL

X Th%e7$. \0oO .HVLQ +HVDS &HWYHOL JHOLU JLGH
JHOLU YH JLGHU DoONODPDODUOQOQ NRQWURO+ YH N
FHWYHOLQLQ ROXUWXUXOPDVO DUuDPDODUOQGDQ VRQUI
%DNDQOO=+0 LOH 6D\OUWD\ %DUNDQOO+OQD LOHWLOPLU

X .DPX gGDUHVL +HVDSODUOQOQ 6D\OUW Dildurastbd OPHV L
<HWNLOLOHULQLQ %LOGLULOPHVL +DNNOQGD 8VXO YH
OHUNH] (QVWLW+ %LULPORIQVRORGHOLHEGLORMWHMNUD\OON Y
LWLEDUO\OD 6D\OUWD\ %DUNDQOO+-OQD LOHWLOPLUWLU
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X

X

x

%DUNDQOON KDUFDPD ELULPOHUL YH ED+0O®O OHUNH] (Q
NDPX PXKDVHEHVL YH <HQL '"HYOHW OXKDVHEHWYL %LOLU
\DsOorPOU PDOL VeUHOOHU DoOVOQGDQ, H&AMs LW OHL
LQFHOHPHOHUL \DSOODUDN JHUHNOL NXUXP LoL YH NXL

2024 G|QHPL 6WUDWHMLN 30DQ KD]JOUOON oDOOUPDO
kapssP OQGD YHUL WRSODPD GRN+PDQ DQDOL]L DQNHW
JHUOHNOHUWLULOHQ D\UOQWOOO oDOOUPDODU VRQXFX
oboObuPDODUOQD JLUGL WHGUNLO HWPHN ¢JHUH WHVSLW
LOHUOH\HQ EHUO \OOGD RGDNODQDFD+0O |QFHOLNOL D¢
SROLWLNDODUOQ GH+HUOHQGLULOGL=+L SD\ODuUOP YH L

Th%g7$. - 6WUDWHMLN 30DQO +D]OUODQPD oDOOUGP
edileUHN QLKDL KDOL .XUXPXPXPDbhiP ¥bWDOVOQGD \D\O

Th%e7$. - 6WUDWHMLN 3@RRKXUED ®OIDPION-GURJIUDF
GL+HU hVW 3ROLWLND %HOJHOHUL NDSVDPOQGD VRUXF
GH+HUOHQGLUPH IDDOAHHBMQH B D HUWDK OPRUGLQHOL R
UDSRUODUO KD]JOUODQPOUWOU

.DPX NXUXPODUO +QLYHUVLWHOHU GL+HU NXUXP YH
WDOHSOHUL NDUudboDQPOuwbU \O0oOQGD LO E
KDJOUOD®@B@DWB <6 ]HULQGHQ]ODIT®HVPL \D]OQOQ NRF
VD+ODQPOuUwWOU

%eWoH X\JXODPD HVDVODUO YH PHY]XDWO oHUOHYHVLQ:
SURJUDPO KD]JOUODQPOU YH |[GHQH=LQ LOJLOL ELULPOF

\OO0O LothWWVYHQGH 3HUIRUPDQV 0¢GeUOe++e WDUDIOC
KDUFDPD ELULPOHULQLQ LKWL\DoODUOQOQ NDUUOODOQ
KartO00+0 gGHQHN .RUX® |GHIHN. DINMBBIBRPLOLP]D\D VXQXO
759 |GHQHN J|Q G H,29®kenEs@ldesick ][HQOHQPLUWLU $\UOFD \(
XUXPXPX]XQ 0DOL .D\QDNODU <|QHWLP 6LVWHPL 0.<
%DUNDQOON ELULPOHULQLQ KDUFDPD WDOLPDWO YH
VeUHFLQGH G+*]JHQOHQPLUG KDURDLRD\EWEIUDQBU D TH |FEDH
HNRQRPLN NRG LOLUNLVLQLQ PHY]XDWODUD YH LOJLOL
WHEOL+OHUL\OH EHOLUOHQPLU RODQ VOQOUODPDODUD
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TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2024 ‘

TUBITAK

Kurumun yatirim programinin hazirlanmasinin koordinasyonu, uygulama sonuglarini
izlenmesi ve yillik yatirim degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi saglanmistir. Ayrica
2024 yili Yatirnm Programinda yer alan projelere iliskin ihtiyaglar dogrultusunda
hazirlanan 25 adet Yatirim Programi Revizyonu talebi, resmi yazi ile Strateji ve Biitce

Baskanligina iletilmistir.

TUBITAK 2025 Yili Performans Programi’nin hazirlanmasinin koordinasyonu ve

konsolidasyonu ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.

TUBITAK 2024 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler raporu hazirlanmus, siiresi

igerisinde kamuoyuna duyurulmus ve tubitak.gov.tr adresine yiiklenmistir.

2025-2027 Y1illar1 Biitge Hazirliklar1 kapsaminda izleyen iki yilin biitce tahminlerini de
iceren 2025 Yili Kurum biitgesi, harcama birimleri ile birlikte stratejik plan ve yillik

performans programina uygun olarak hazirlanmistir.
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| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2024

3.2.2. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

TUBITAK

3.2.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Tablo 28 Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil: 2024
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: Aragtirma Altyapilar

Alt Program Hedefi:

Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge altyapis1 kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger yaratilmasi,
aragtirma altyapilarinin teknolojik altyapisi ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢ekim merkezi olmasi

Sira Gosterge Ad1

Son Gerceklesme

Olcii

Birimi | yinh | Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Gerceklesme

1. Ug Ayhk

2. U¢ Ayhk

3. U¢ Ayhk

4. U¢ Ayhk

Yilsonu
Degeri

Gerceklesme
Oram

Gerceklesme
Durumu

6550 sayili Kanun
kapsamina alinmis
altyapilardan
performans
degerlendirmesi

1 | taahhiitlerini en az
"BB" kategorisinde
karsilayan
merkezlerin yeterlik
almis merkez
sayisina orant

Oran | 2023 100

100

%0

%91

%91

%100

%100

%100

Hedeflenen
Degere
Ulasild1

Yilsonu Degerlendirme:

1) Hedeflenen degere ulasildi.
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TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2024

TUBITAK

Yil:

2024

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Ada:

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan Kaynagmin Gelistirilmesi

Alt Program Hedefi:

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve nitelikli insan kaynagmin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin
yiriitiilmesi, destek ve burs saglanmasi

. Son Gergeklesme | Lyaqeflenen Gerg¢eklesme
Sira| Géosterge Ada B?:frl:ll e Gosterge 1. U¢ 2. U¢ 3. U¢ 4. Ue Avhik | YUsonu | Gergeklesm | Gergeklesm
" egerlt | Degeri Ayhk Aylik Ayhk | TPV pegeri eOram | eDurumu
Basar kriterlerini
saglayarak birden
ﬁjzrlsa Hseran B Hedeflenen
1 |programmdan Sayr |2023| 1.305 2.200 1.305 1.879 1.879 2.073 2.073 %94 Izesgnféz
L Ulasildi
yararlanan
bursiyerlerin
sayisi (kiimiilatif)
PG 3.4.16 4006
Bilim Fuarlarina Hedeflenen
o | Projesiylekatilan o 5055 197 982 500 | 31.207.500 | 28.111.637 | 30.117.564 | 30.117.564 | 30.117.564 | 30.117.564| %97 Degere
Ogrenci ve ziyaret Kismen
eden kisi sayis1 Ulasild1
(kiimiilatif)
Bilim insant burs Hedeflenen
ve desteklerinden Degere
3 |yararlanan Oran | 2023 60 60 %40,9 %54,5 %55,3 %56,7 9056,7 %95 Ki %n N
kadinlarin oram UIZ ﬂe &
(ilgili 1) i
PG 3.4.8 Bilim o Hedeflenen
4 T [ Say1 | 2023 | 7.272.142 | 9.372.142 | 12.238.106 | 13.349.576 | 14.028.207 | 14.966.966 | 14.966.966 %160 Deger Agildi
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ziyaretci sayisi
(kiimtilatif)

PG 3.4.3
Deneyap
atolyelerinden
yararlanan
Ogrenci sayisi
(kiimiilatif)

Say1 | 2023 | 15.983 27.983 15.983 15.983 15.983 32.102

32.102

%115

Hedeflenen
Deger Asildi

Desteklenen
kadin bilim insani
ve bursiyer sayisi

(ilgili yil)

Say1 | 2023 | 47.268 14.639 10.033 26545 50.623 52.331

52.331

%0357

Hedeflenen
Deger Asildi

PG 3.3.1
TUBITAK
tarafindan
desteklenen
bursiyer sayis1
(ilgili y1l)

Say1 | 2023 | 78.780 79.000 24531 48.708 91.543 92.296

92.296

%117

Hedeflenen
Deger Asildi

PG 3.4.25
Popiiler bilim
dergilerinin tiraj1
(ilgili y1l)

Say1 | 2023 | 3.503.250 | 6.000.000 | 1.951.100 | 2.268.400 | 2.190.050 | 2.118.010

8.527.560

%142

Hedeflenen
Deger Asildi

Sanayi doktora
programi
kapsaminda
desteklenmesine
karar verilen
projelerdeki
doktora bursiyeri
sayisi (kiimiilatif)

Sayr | 2023 1.276 6.500 1.276 1.276 1.276 1.276

1.276

%020

Hedeflenen
Degere
Ulagilamadi
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PG 3.3.4

Uluslararast lider

arastirmacilar Hedeflenen

destek programi Degere
10 | kapsaminda Say1 | 2023 201 300 201 213 255 255 255 %85 Kismen

Tu 'rki}'/e’ye e Ulasildi

bilim insan1 ve

arastirmaci sayisi

(kiimiilatif)

PG 3.3.10

Uluslararasi ve

bolgesel bilim Hedeflenen
11 | olimpiyatlarinda Say1 | 2023 1.167 1.240 1.167 1.200 1.245 1.245 1.245 %100 Degere

derece alan Ulasilds

Ogrenci sayist

(kiimiilatif)

PG 3.4.21 Y1l

iginde baskisi Hedeflenen
12 il syl 1k Say1 | 2023 37 32 0 0 29 22 51 %159 Deger Asildi

sayisi (ilgili y1l)

Alt programla ilgili belirlenen 12 performans gostergesinde 6’sinda hedeflenen deger asildi, 1’inde hedeflenen degere ulasildi, 4’iinde
hedeflenen degere kismen ulasildi, 1’inde hedeflenen degere ulasilamadi.

1) Hedeflenen degere kismen ulasildi.

2) Hedeflenen degere kismen ulasildi. 4006 Programinin 2024-2025 Cagri Donemi ¢agrilar1 2024 yili Ekim ayinda yayilanmustir.
Degerlendirme siireci devam etmekte olup destek almaya hak kazanan bilim fuarlarinin Mart-Haziran 2025 tarihleri arasinda
Yilsonu gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Degerlendirme: 3) Degerlendirmesi devam eden ve sonuglar agiklanmayan basvurular oldugundan hedeflenen degere ulasilamadi.
4) Hedeflenen deger asild.
5) Hedeflenen deger asildi.
6) Hedeflenen deger asildi.
7) Hedeflenen deger asildi.
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Yil:

8) Hedeflenen deger asildi.

9) Sanayi Doktora Programi kapsaminda 2024 yilinda ¢agriya agilmadigi i¢in hedeflenen degere ulagilamadi.

10) 2024 yil1 2. Cagrisinin degerlendirme siireci devam ettiginden hedeflenen degere ulasilamadi.

11) Hedeflenen degere ulasildi.

12) Hedeflenen deger asildi.

2024

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

Deneysel Gelistirme

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel
gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Olcii Son Gergeklesme | adeflene Gerceklesme
Swra | Gosterge Ad1 | Birim . . |nGosterge | 1, U¢ 2. U¢ 3. U¢ . Yilsonu | Gergeklesm | Gergeklesm
i Yih Degeri Degeri Ayhk Ayhk Ayhk 4. Ue Ayhik Degeri e Oram e Durumu
AB projeleri geri Hedeflenen
1 | doniis orani Oran | 2023 135 100 177,37 177,37 117,58 128,06 128,06 %128 Deger Asildi
(kiimiilatif)
Destek karar1
verilen 6zel
2 Zei‘;‘l’;‘;nByiflri gild‘gl Say1 2023| 62 84 VY 33 43 19 95 %113 ]';eegd;ffgﬁgl
proje sayist (ilgili
yil)
Destek karar1
verilen sanayi- Hedeflenen
3 |sanayi is birlikli Say1 | 2023 1.547 1.700 1.588 1.641 1.716 1.787 1.787 %105 Deser Asildi
yenilik proje sayisi ger Ay
(kiimtilatif)
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Desteklenen
projeler
kapsaminda tescil
ettirilen patent
sayisi (kiimiilatif)

Say1

2023

563

510

VY VY

VY

708

708

%139

Hedeflenen
Deger Asildi

Desteklenen
teknoloji transfer
ofisinin
kolaylastirici
olarak yer aldig1
ve hizmet verilen
iiniversitenin
tamamen sanayi
tarafindan finanse
edilen kontratl
Ar-Ge projelerinin
toplam biitgesi
(milyon TL)
(kiimiilatif)

TL

2023

1.741

2.200

VY VY

VY

439,6

2.181

%099

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasilds

PG 1.3.3
Gelismekte olan
ve az geligmis
iilkelerle
diplomasi ve/veya
kalkinma temelli
gelistirilen i
birligi faaliyetleri
kapsaminda
yapilan proje
bagvuru sayisi
(ilgili y11)

Say1

2023

325

370

VY VY

307

342

342

%092

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasild1

Kurulan baglangig¢
firmasi sayisi
(kiimiilatif)

Say1

2023

2.273

2.900

2.278 2.278

2.378

2.485

2.485

%086

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasildi
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PG 3.2.1
Miikemmeliyet
merkezleri destegi
kapsaminda
desteklenen
arastirma programi
sayisi (kiimiilatif)

Say1

2023

20

30

20

20

20

20

20

%067

Hedeflenen
Degere
Ulasilamadi

Oncelikli alanlara
destek karari
verilen proje sayisi

(ilgili y1l)

Say1

2023

1.583

1.936

537

654

802

477

1.699

%088

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasild

10

PG 2.3.4 BUTAL
blinyesinde
gercgeklestirilen
endiistriyel hizmet
(test / analiz /
muayene
parametre) sayist
(ilgili y1l)

Say1

2023

21.803

21.800

8.658

4.207

4.945

4.895

22.705

%0104

Hedeflenen
Deger Asildi

11

TUBITAK
Merkez ve
Enstitiileri
tarafindan
yiriitiilen
yiiriirliikteki dig
destekli projelerin
biitgesi (milyon
TL) (ilgili y1l)

TL

2023

43.988

16.555

VY

VY

VY

80.522

87.311

%0527

Hedeflenen
Deger Asildi

12

TUBITAK
Merkez ve
Enstitiilerinde
ticarilestirilen tiriin
cesidi sayst (ilgili
yil)

Say1

2023

85

90

VY

VY

VY

91

91

%101

Hedeflenen
Degere
Ulagildi
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13

PG 3.2.10
TUBITAK destek
programlarinda
(HAMLE ve
BiGG dahil)
oncelikli alanlar
(yesil mutabakat
dahil)
kapsamindaki
projelere aktarilan
destek tutarinin
tlim projelere
aktarilan toplam
destek tutarina
orani (ilgili y1l)

Oran

2023

63

65

VY

VY

50

54

54

%083

Hedeflenen
Degere
Kismen
Ulasild1

14

TUBITAK UME
tarafindan verilen
deney hizmeti
sayisi (ilgili y1l)

Say1

2023

779

700

205

192

141

202

740

%0106

Hedeflenen
Deger Asildi

15

TUBITAK UME
tarafindan verilen
endiistriyel hizmet
adedi (ilgili y11)

Adet

2023

5.451

5.000

1.339

1.194

1.222

1.521

5.276

%0106

Hedeflenen
Deger Asildi

16

TUBITAK UME
verilen

kalibrasyon hizmet
sayisi (ilgili y1l)

Say1

2023

4.672

4.400

1.134

1.002

1.081

1.319

4.536

%0103

Hedeflenen
Deger Asildi

17

Tiirkiye'nin
katilim sagladigi
yirtirlikteki Bilim
ve Teknolojide
Avrupa Isbirligi
Kurulusu (COST)
aksiyonlarinin,
toplam COST

Oran

2023

98

95

VY

VY

VY

%94

%094

%099

Hedeflenen
Degere
Kismen

Ulasilda.
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aksiyon sayisina
orani (ilgili y1l)

Yilsonu Degerlendirme:

Alt programla ilgili belirlenen 17 performans gostergesinde 9’unda hedeflenen deger asildi, 1’inde hedeflenen degere ulasildi, 6’sinda
hedeflenen degere kismen ulagildi, 1’inde hedeflenen degere ulasilamadi.

1) Hedeflenen deger asildi. Ufuk Avrupa Programi kapsaminda Tiirkiye’den paydaslar 332.855.300,76 € fon almaya hak kazanmiglardir.
Toplam 259.904.195,65 € katki payr 6denmistir. Ufuk Avrupa Programinda agiklanan 2024 yili agiklanan c¢agrilarn kapsaminda
Tiirkiye’den paydaslar 45.349.836,63 € fon almaya hak kazanmiglardir. Ufuk Avrupa Programi 2024 yili ¢agrilarinin tamaminin 2025 yili
3. ¢ceyreginde aciklanmasi1 beklenmektedir.

2) Hedeflenen deger asildi. Ufuk Avrupa Programi 2023 yil1 ¢agrilarinin tamaminin agiklanmasiyla 2023 yilinda destek karar1 verilen 6zel
sektoriin yer aldig1 Avrupa Birligi proje sayis1 95 olmustur. 2023 y1ili raporlamasina 3. Ceyrekte agiklandigi igin dahil edilmeyen 33 proje
2024 yilina eklenmistir.

5) Hedeflenen degere kismen ulagildi.

6) Hedeflenen degere kismen ulasildi. 2024 yilinda gelismekte olan ve az gelismis lilkelerle acilan ikili ve ¢ok tarafli cagrilar kapsaminda
342 tane proje bagvurusu alinmis olup ¢aligmalar devam etmektedir.

7) 2024-2 BiGG Yatirim Cagris1 kapsaminda sirket kurulum siiregleri devam ettiginden hedeflenen degere kismen ulagildi.

8) Hedeflenen degere ulagilamadi. Miikemmeliyet Merkezi Destek Programui (1004 Programi) kapsaminda “Yiiksek Teknoloji
Platformlari-Yesil Doniigiim Cagris1” baglikli ¢agr1 26 Subat 2024- 17 Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanmistir. S6z konusu ¢agriya
yapilan bagvurularin degerlendirme siireci devam ettiginden 2024 yili i¢in hedeflenen desteklenen arastirma programi sayisina
ulagilamamistir. 2025 yili igerisinde degerlendirmelerin tamamlanarak gecikmeli de olsa hedeflenen degere ulasilacagi
degerlendirilmektedir.

9) Hedeflenen degere kismen ulagildi.
10-11-12) Hedeflenen deger asildi.

13) Hedeflenen degere kismen ulasildi. 2024 yilinda degerlendirilen projelerin sonug aciklama siireclerinin ve destek karar1 verilen
projelerin s6zlesme siireglerinin 2025 yilina kalmasi sebebiyle hedefe ulagilamamistir. Ozellikle 1004, 1001 programlari ve Diinya Bankasi
cagrilar orani etkilemistir.

14-15-16) Hedeflenen deger asildi.
17) Hedeflenen degere kismen ulagildi.

177




TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2024

TUBITAK

Yil:

2024

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

Temel ve Uygulamali Aragtirma

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amactyla temel ve uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
aragtirma yapilmasi

Olgii | Son Gergeklesme | Hedeflene Gergeklesme
. Birim - " " "
Swra | Gosterge Adi : . . |nGosterge| 1 Uc 2. U¢ 3. U¢ . Yilsonu | Ger¢eklesm | Gergeklesm
' Vil | Degeri | pegeri Ayhk Ayhk Ayik  |FUSAYIKD peseri | eOram | e Durumu
Destek karar1
verilen tiniversite- Hedeflenen
Bl ity birlikli 1 vy | 2023|  5.912 15.000 6.223 6.325 6.479 6.598 6.598 %644 Degere
r-Ge ve yenilik Ulastlamad:
proje sayisi 3
(kiimiilatif)
PG 3.3.2 Onciil
arastirmalar
kapsaminda
desteklenen
arastirmacilardan Hedeflenen
2 | Avrupa Arastirma | Oran | 2023 4 4 %4 %4 %4 %4 %4 %100 Degere
Konseyi Ulasildu.
(ERC)'den fon
almay1 basaran
aragtirmacilarin
oran1 (ilgili yil)
TUBITAK agik Hedeflenen
3 li“‘“nde yeralan | o vi [2023| 72.236 82.500 73.514 74.460 75.834 76.640 | 77.437 %99,3 Degere
ayit sayisi Kismen
(ktimiilatif) Ulagild1

178




TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2024

TUBITAK

TUBITAK Temel
Bilimler Arastirma
Enstitiisii (TBAE)
temel bilim
alanlarmin ileri Hedeflenen
konularinda Say1 | 2023 4 18 - - 2 2 4 %22 Degere
diizenlenen ulusal, Ulasilamadi
uluslararasi yaz ve
kis aragtirma ve
egitim okullari
say1st
Tiirkiye'de onciil
el
K Say1 | 2023 10 50 10 10 13 14 14 %28 Degere
urmus ¢ok uluslu,
. Ulasilamadi
ulusal sirket sayis1
(kiimiilatif)
PG 3.2.30
ULAKNET" ait H%jef'e”e”
altyapi lizerinde | Say1 | 2023 51 55 51 51 51 51 51 %95 Kegere
s 1smen
bulunan birim Ulasildi
sayisi (kiimiilatif)

Yilsonu Degerlendirme:

Alt programla ilgili belirlenen 6 performans géstergesinde 1’inde hedeflenen degere ulasildi, 2’sinde hedeflenen degere kismen ulagildi,
3’tinde hedeflenen degere ulagilamadi.

1) 1505 Universite Sanayi Isbirligi Destek Programu ile diger TEYDEB destek programlarinda iiniversitelerin danismanhik hizmeti aldig
projeler ve Ar-Ge ve test kurulusu olarak {iniversitelere yaptirilan bilimsel damigmanlik, tasarim, test analizi dahil edilmistir. ARDEB 1001
Program kapsaminda 6nerilen projelerin degerlendirme sisteminde yer alan Ek Puan Kriterlerinde s6z konusu hedefe yonelik olarak “

Universite-Sanayi Isbirligi” ek puan kriteri konulmustur. Buna ragmen gelen basvurularda bu saymin sinirl kaldig belirlenmistir.

2) Hedeflenen degere ulasildi.
3) Hedeflenen degere kismen ulagildi.
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4) Temel Bilimler Arastirma Enstitiisiiniin arastirmaci kadrosunun &ncelikli olarak lider bilim insanlarindan olusturulma siireci devam
ettiginden hedef degere ulasilmamistir. Bu kapsamda 2024 yilinda 4 adet uluslararasi aragtirma ve egitim okulu diizenlenmistir. Diizenlenen
okul programlar1 sunlardir: Teorik Pargacik Fizigi, Photonic Quantum Information Processing, Programmable Photonic Quantum
Computers, Material-Dependent Fusion Reactions at Low Energies.

5) 1515 Onciil Ar-Ge Laboratuvarlar1 Destekleme Progran kapsamimnda 2024 yilinda 17 bagvuru alinmis olup bu bagvurulardan 4 tanesinin
desteklenmesi uygun bulunmus, 8 tanesi reddedilmistir. 5 bagvurunun ise degerlendirme siiregleri devam etmektedir. Programin
beklentileri ile uyumlu bagvurular i¢in destek karar1 olusturulmaktadir.

6) 2024 yili hedeflenen degere kismen ulasildi. Ankara Biiyliksehir Belediyesi rayli sistemler altyapisinda fiber ¢ekim caligmalar1 2024
yil1 igerisinde tamamlanamamis olup calismalar devam etmektedir.
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Tablo 29 Performans Gostergeleri Sonu¢ Formu

Program

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program

Arastirma Altyapilar

Alt Program Hedefi

Nitelikli insan kaynag1 olusturulmasi, kamuya acik, Ar-
Ge altyapis1 kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge
ekosisteminde deger yaratilmasi, arastirma altyapilarinin
teknolojik altyapisi ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile
uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢ekim merkezi olmasi

Performans Gostergesi

Hedeflenen Yilsonu
Gosterge Gerc¢eklesme | Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri

1- 6550 sayili Kanun kapsamina alinmis
altyapilardan  performans  degerlendirmesi
taahhiitlerini en az "BB" kategorisinde
kargilayan merkezlerin yeterlik almis merkez
say1sina orani

Hedeflenen Degere

0
100 %100 Ulasild1

Program

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan Kaynagimin
Gelistirilmesi

Alt Program Hedefi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin
yayginlastirtlmasi ve nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin yiiriitiilmesi, destek
ve burs saglanmasi

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi Gosterge Gerc¢eklesme | Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri
1‘— Baﬂsar} kriterlerini saglayarak birden fazla Hedeflenen Degere
lisansiisti. burs programindan ayni anda 2.200 2.073
. . Kismen Ulasildi
yararlanan bursiyerlerin sayisi
2: 40Q6 Bl.hm Fuarlarl.nfcl projesiyle katilan 31.207.500 30117564 Hedeflenen Degere
Ogrenci ve ziyaret eden kisi sayisi Kismen Ulagildi
3- Bilim insam1 burs ve desteklerinden %60 %6567 Hedeflenen Degere
yararlanan kadinlarin orani Kismen Ulasildi
4- Bilim merkezlerinin ziyaretci sayisi 9.372.142 | 14.966.966 Hede‘cfgﬁglmger
5- Deneyap atdlyelerinden yararlanan 6grenci 97 983 32 102 Hedeflenen Deger
sayi1si Asildi
6- Desteklenen kadin bilim insan1 ve bursiyer 14,639 52331 Hedeflenen Deger
sayisl Asildi
7- TUBITAK tarafindan desteklenen bursiyer 79.000 92,296 Hedeflenen Deger
sayi1si Asildi
. o e Hedeflenen Deger
8- Popiiler bilim dergilerinin tiraji 6.000.000 8.527.560 Asilds
9- Sanayi doktora programi kapsaminda o
desteklenmesine karar verilen projelerdeki 6.500 1.276 Hedeflenen Degere
o Ulasilamadi
doktora bursiyeri sayisi
10- Uluslararast lider arastirmacilar destek o
programi kapsaminda Tiirkiye’ye gelen bilim 300 255 Hedeflenen Degere
t Kismen Ulasildi
insani ve arastirmaci sayisi
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11- Uluslararasi ve bolgesel bilim Hedeflenen Degere
. o . 1.240 1.245

olimpiyatlarinda derece alan 6grenci sayisi Ulagildi

12- Y1l iginde baskis1 yapilan yeni kitap sayisi 32 51 Hedeﬂglsllelngeger

Alt Program

Deneysel Gelistirme

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve
bilim, teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak
amactyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi ve yiiriitiillmesi

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme | Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri
1- AB projeleri geri doniis oran %100 %128,06 Hedeﬂ:gﬁngeger
2- Destek karar1 verilen 6zel sektoriin yer aldigi Hedeflenen Deger
e 84 95
Avrupa Birligi proje sayisi Asildi
3- Destek karar1 verilen sanayi-sanayi is birlikli Hedeflenen Deger
- . 1.700 1.787
yenilik proje sayist Asildi
4- Desteklenen projeler kapsaminda tescil Hedeflenen Deger
.. 510 708
ettirilen patent sayisi Asildi
5- Desteklenen teknoloji transfer ofisinin
lfo!ayla.stlrl.m olarak yer aldlg1 ve hizmet verilen Hedeflenen Degere
iiniversitenin tamamen sanayi tarafindan finanse 2.200 2.181 Kismen Ulasilds
edilen kontrath Ar-Ge projelerinin toplam 3
biitcesi (milyon TL)
6? Gehsrpekte olan ve az gel}smls ulkfilerle Hedeflenen Degere
diplomasi veya kalkinma temelli agilan ¢agrilar 370 342
. Kismen Ulasild:
kapsaminda alinan proje bagvuru sayisi
Hedeflenen Degere
7- Kurulan baglangig¢ firmas1 sayisi 2.900 2.485 Kismen Ulagilds
8-  Mikemmeliyet  merkezleri  destegi Hedeflenen Degere
kapsaminda desteklenen arastirma programi 30 20
Ulasilamadi
sayisi
9- Oncelikli alanlarda destek karar1 verilen proje Hedeflenen Degere
1.936 1.699
sayist Kismen Ulasildi
10- TUBITAK Bursa ve Test Analiz Hedeflenen Deser
Laboratuvari (BUTAL) biinyesinde 21.800 22.705 &
g . Asildi
gergeklestirilen test ve analiz sayisi
11- TUBITAK Merkez ve Enstitiileri tarafindan Hedeflenen Deser
yiriitillen yirtirlikteki dig destekli projelerin 16.555 87.311 &
o Asildi
biitgesi (milyon TL)
12- TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinde Hedeflenen Degere
N - 90 91
ticarilestirilen {iriin ¢esidi sayisi Ulagildi
13- TUBITAK tarafindan oncelikli alanlara
yonelik yiiriitiilen programlar kapsaminda %65 0654 Hedeflenen Degere
projelere aktarilan tutarin tiim proje destekleri Kismen Ulasildi

kapsaminda aktarilan toplam tutara orani
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14- TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii 200 240 Hedeflenen Deger
(UME) tarafindan verilen deney hizmeti sayisi Asildi

15- TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii Hedeflenen Deser
(UME) tarafindan verilen endiistriyel hizmet 5.000 5.276 &
adedi Asildi

16- TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii Hedeflenen Deser
(UME) tarafindan verilen kalibrasyon hizmet 4.400 4.536 Asilds &
sayisl

17- Tiirkiye'nin katilim sagladig yiiriirlikteki

Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi 95 0694 Hedeflenen Degere
Kurulusu (COST) aksiyonlarinin, toplam Kismen Ulagildi.
COST aksiyon sayisina orani

Alt Program

Temel ve Uygulamali Aragtirma

Alt Program Hedefi

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla

temel ve uygulamali aragtirma alanlarinda destek
saglanmasi ve bu alanlarda aragtirma yapilmasi

Hedeflenen Yilsonu
Performans Gostergesi Gosterge Gerc¢eklesme | Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri

1- Destek karar1 verilen Universite-sanayi is 15.000 6.598 Hedeflenen Degere
birlikli Ar-Ge ve yenilik proje sayisi ' ' Ulagilamadi
2- Onciil arastirmalar kapsaminda desteklenen
aragtirmacilardan Avrupa Arastirma Konseyi 064 064 Hedeflenen Degere
(ERC)'den fon almayi basaran aragtirmacilarin Ulasildi.
orant

. . Hedeflenen Degere
3- TUBITAK agik arsivinde yer alan kayit sayis1 82.500 77.437 Kismen Ulagild:
4- TUBITAK Temel Bilimler Arastirma
Enstitiisii (TBAE) temel bilim alanlarinin ileri Hedeflenen Degere

i 18 4
konularinda diizenlenen ulusal, uluslararasi yaz Ulasilamadi
ve kig aragtirma ve egitim okullar sayisi
5- Tirkiye'de Onciil arastirma laboratuvari 50 14 Hedeflenen Degere
kurmus ¢ok uluslu, ulusal sirket sayisi Ulagilamadi
6- ULAKNET?2 kapsaminda TUBITAK Ulusal Hedeflenen Degere
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)'e 55 51 &
. .o o Kismen Ulasildi

ait altyapi iizerinde bulunan birim sayisi

183




| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2024 |

TUBITAK

3.2.2.2. Performans Denetim Sonuclari

i¢c ve Dis Denetim Raporlarindaki Hususlar

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireclerine, is ve islemlerine yonelik i¢ denetim faaliyeti
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’{incii maddesine gore Kurum ig
denetcileri tarafindan gergeklestirilmektedir. I¢ Denetim Birimi Baskanlig, yiiriitiilecek ic
denetim faaliyetlerinde; risk yoOnetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireglerinin etkinligi ve
yeterliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi suretiyle, Kurumun faaliyetlerinin amag ve
politikalara, Kalkinma Planina, programlara, stratejik plana, performans programina ve
mevzuata uygun olarak planlanmasina ve ylriitiilmesine yonelik destek vermektedir. Kurum
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, bilgilerin giivenilirligi, biitiinligli ve

zamaninda elde edilebilirligi i¢in birimlere katki saglamay1 amaglamaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda, denetimler dncesinde yiiriitillen c¢alismalar ile siireglere iliskin
riskleri belirlemek, denetim kaynaklarinin sinirlt olmasi nedeniyle en riskli alanlardan baglamak
ve st yoOnetim Onceliklerini dikkate almak {izere denetimleri gerceklestirmek,
gerceklestirilecek denetimler sonunda getirilecek oneriler ile Kurumun faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilecek risklerin etkilerini azaltmaya ¢alismak ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
yerine getirilmesinde Kurum yonetimine ve personeline yardimei olmak i¢ Denetim Birimi

Bagkanliginin temel hedefidir.

I¢ Denetim Birimi Baskanlhigi tarafindan risk odakli olarak hazirlanan 2024 yili Denetim
Programi kapsaminda toplam 12 adet denetim, 6n inceleme, inceleme ve danismanlik gorevi
gerceklestirilmis ve bu kapsamda gelistirilen Oneriler ilgili birimlere iletilmistir. 2024 yilina
iligkin heniiz raporlama siireci tamamlanmamis ve devam etmekte olan 3 adet inceleme /

denetim bulunmaktadir.

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, siireclerine, is ve islemlerine yonelik dis denetim faaliyeti
ise yine aynt Kanun’un 68’inci maddesine gore Sayistay denetgileri tarafindan
gergeklestirilmistir. 2023 Yili Sayistay Denetim Raporu’nda 2 adet denetim bulgusu yer

almakta olup bulgulara iligkin diizeltici islemler gergeklestirilmektedir.
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3.2.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik Plan1 performans gostergelerine iliskin tablolara asagida yer verilmistir®.

Tablo 30 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ekosisteme
Amag (A1) yon verecek politika, strateji, is modelleri ve is birlikleri
gelistirmek

TUBITAK faaliyet ve ¢alismalaria girdi sunmak iizere BTY
Hedef (H1.1) alaninda ekosistem aktorlerinin performanslar
degerlendirilecek ve oncelikli konular olusturulacaktir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Aragtirma
2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme
3. Ar-Ge ve Yenilik / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amactyla
temel ve uygulamali aragtirma alanlarinda destek saglanmasi
ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve
bilim, teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak
amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yiiritilmesi

Hedef 1.1 Performansi %100
Sorumlu Birim BTYPDB

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan izleme izleme
Hedefe Donemi | XTETTITGE Donemindeki Performans

Performans Gostergeleri  Etkisi Yilsonu (%)

Gerg¢eklesme
Degeri

Baslangi¢

Degeri Hedeflenen

Deger

(%)

PG1.1.1 Ar-Ge ve yenilik
egilimleri izleme raporlar 20 9 11 12 150
sayisi (kiimiilatif)
PG1.1.2 Ulkemizdeki Ar-
Ge, yenilik ve girisimcilik
yetkinliklerinin analizine 20 24 27 27 100
yonelik yayimlanan rapor
sayist (kiimiilatif)

PG1.1.3 Oncelikli Ar-Ge
ve yenilik alanlar1 ve BTY
ekosistem dinamikleri
kapsaminda hazirlanan

analiz, yol haritasi, destek 20 13 18 22 180
modiilleri tasarim
caligmalari sayist
(kiimiilatif)

42024-2028 Stratejik Planinda yer alan PG 1.3.3, PG 2.3.4, PG 3.2.1, PG 3.2.10, PG 3.2.30, PG 3.3.1, PG 3.3.2, PG 3.3.4, PG
3.3.10,PG 3.4.3,PG3.4.8,PG3.4.16, PG 3.4.21, PG 3.4.25 numaral1 gostergelere iligskin degerlendirmeler “Alt program
hedef ve gostergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglart ve degerlendirmeler” boliimiinde yer almaktadir.
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PG1.1.4 Oncelikli Ar-Ge
ve yenilik alanlarinda
gerceklestirilen ¢aligmalara 20 15 18 18 100
iligkin durum analizi
raporu sayist (kiimiilatif)

PG1.1.5 Destek
programlar1 etki analizi 20 8 13 22 280
raporu sayisi (kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.1.1: Hedeflenen deger asildi.
PG1.1.2: Hedeflenen degere ulasildi.
PG1.1.3: Hedeflenen deger asildi.

PG1.1.4: Hedeflenen degere ulasilda.
PG1.1.5: Hedeflenen deger asildu.

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ekosisteme
Amagc (A1) yon verecek politika, strateji, is modelleri ve ig birlikleri
gelistirmek
Ekosistem paydaslarini 6ncelikli alanlar dogrultusunda
Hedef (H1.2) harekete gecirecek, alternatif 6rgiitlenme ve finansman
¢oOziimleri iceren yeni is modelleri gelistirilecektir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma
2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme
3. Ar-Ge ve Yenilik / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla
temel ve uygulamali aragtirma alanlarinda destek saglanmasi
ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve
bilim, teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak
amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi
ve yiriitiilmesi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 1.2 Performansi %80,75

ARDEB, TEYDEB, BIDEB, BIiTO, BILGEM, MAM,
Sorumlu Birim SAGE, UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE, TBAE,
ULAKBIM

Plan izleme Izleme
Hedefe " . Donemindeki o . .
.. . . . Donemi Donemindeki Performans
Performans Gostergeleri  Etkisi Yilsonu
Gerceklesme (%)

[0)
(%) HedefJenen Degeri
Deger

Baslangic
Degeri

PG1.2.1 Destek programlari
kapsaminda iyilestirilen ve
yeni gelistirilen is modeli
sayis1 (kiimiilatif)

PG1.2.2 Gelistirilen yeni
Ar-Ge ve yenilik ig modeli 25 1 13 11 83
sayis1 (kiimiilatif)
PG1.2.3 Sonuglanan
projelerin takibine yonelik 10 15 30 30 100
mekanizma olusturulmasi

25 101 115 138 264

186



TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2024 ‘

TUBITAK

caligmasinin tamamlanma
orant (%)(kiimiilatif)

PG1.2.4 Afetlere
hazirbulunusluk diizeyinin
artirilmasina yonelik destek
siireci tasarimi ¢alismasinin

tamamlanma orani
(%) (kiimiilatif)

10 10 50 35 63

PG1.2.5 Sorumlu aragtirma
ve yenilige yonelik
gelistirilen program/siireg
sayist (kiimiilatif)

10 0 1 1 100

PG1.2.6 Tekil bir proje
altinda diisiik teknoloji
hazirlik seviyesinden yiiksek
teknoloji hazirlik seviyesine
erismeyi hedefleyen,
aragtirma ve yeniligi bir 10 0 50 10 20
arada karsilayabilecek
biitiinsel bir destek programi
tasarlanmasi ¢caligmasinin
tamamlanma orani

(%) (kiimiilatif)

PG1.2.7 ARDEB’de
sonuglanan projeler i¢in
devam destegi siirecinin
tasarlanmasi ¢aligmalarinin

tamamlanma orani
(%) (kiimiilatif)

10 10 100 70 67

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

PG1.2.1: Hedeflenen deger asildi. TUBITAK burs ve destek programlari kapsaminda ekosistem
aktorlerini biraraya getirecek tamamen ig birligini esas alan, kiiresel sorunlara kisa vadede ¢dziim
olabilen is modelleri, programlarin yeniden tasarimi/modellenmesi ve énemli yapisal degisiklikler
raporlanmistir.

PG1.2.2: Hedeflenen degere kismen ulasildi. TUBITAK Arastirma Merkez ve Enstitiileri biinyesinde
ekosistemden paydaslarla isbirligi protokolleri yapilmasina, 12. Kalkinma Plani oncelikli alanlart
(kuantum, biyoteknoloji, sentetik biyoloji, niikleer, ¢ip teknolojileri vb.) kapsaminda arastirma
programi veya platformlari olusturulmasina yonelik ¢alismalar siirdiirilmektedir. 2025 yilinda hedefe
ulagilacagi degerlendirilmektedir.

PG1.2.3: Hedeflenen degere ulasild.

PG1.2.4: Hedeflenen degere ulasilamadi. Gosterge icin ¢alisma grubu olusturulmus olup caligsmalar
devam etmektedir. 1002-C programindaki gii¢lii ve zayif yonlerden hareketle, muhtemel bir afet
sonrast dogrudan devreye alinabilecek bir acil destek programinin tasarlanmasi ve mevzuatla ilgili
altyapisinin hazir edilmesi amaglanmaktadir. Tasarlanacak destek programinda destegin acil olmasi
icin degerlendirme siireci afet 6ncesi igin planlanacaktir.

PG1.2.5: Hedeflenen degere ulasildi. ARDEB tarafindan desteklenen projelerden elde edilen
sonuglarin toplumla bulusturulmasina iligskin bir destek program taslagi olusturulmustur.

PG1.2.6: Hedeflenen degere ulagilamadi. S6z konusu gdsterge icin ¢alisma grubu olusturulmus olup
calismalar devam etmektedir.

PG1.2.7: Hedeflenen degere ulasilamadi. Uluslararast muadil destek programlari incelenmis, daha ¢gok
bu tarz gecis programm destekleri almis iiniversite ve 6zel sektor deneyimi olan proje yiiriitlictilerinin
goriisleri alinmis, onerilen programlarin genel cercevesi olusturulmustur. TUBITAK tarafindan
fonlanan aragtirmalardan tiiretilen ve potansiyel pazar degerine sahip teknoloji prototiplerinin
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gelistirilmesi ve ticarilesmesine hizmet edecek igbirlikleri igeren ve dnceki arastirma sonuglarini daha
ileri THS seviyesine tasiyacak projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ekosisteme yon
verecek politika, strateji, is modelleri ve is birlikleri gelistirmek
Stratejik oncelikli Ar-Ge ve yenilik alanlar1 odakli uluslararas is
birlikleri gelistirilecektir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

3. Ar-Ge ve Yenilik / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel
ve uygulamali aragtirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu
Amacin Iliskili Oldugu Alt alanlarda aragtirma yapilmasi

Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hedef 1.3 Performansi %99,2

Sorumlu Birim UiDB

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Dp i L] Donemindeki Performans

Etkisi Yilsonu 5
(%) Baslangic Hedeflenen Gercelﬁlegme CH))
Degeri

Degeri Deder

Gostergeleri

PG1.3.1 Gelismekte

olan ve az gelismis
iilkelerle imzalanan ikili 10 68 70 73 250
i birligi anlagmalarinin
sayisi (kiimiilatif)
PG1.3.2 Gelismekte
olan ve az gelismis
iilkelerle diplomasi
ve/veya kalkinma
temelli gelistirilen i
birligi faaliyetleri
kapsaminda agilan ¢agri
sayisi (ilgili yil)
PG1.3.4 Gelismis
iilkelerle imzalanan ikili
is birligi anlagmalarinin
sayist (kiimiilatif)
PG1.3.5 Geligmis
iilkelerle gelistirilen ig
birligi faaliyetleri 8 40 41 41 100
kapsaminda agilan ¢agri
sayisi (ilgili yil)
PG1.3.6 Gelismis
iilkelerle gelistirilen i
birligi faaliyetleri
kapsaminda yapilan
proje basvuru sayist
(ilgili y11)

8 18 19 21 111

10 34 36 37 150

8 242 300 839 280

188



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2024 |

TUBITAK

PG1.3.7 Stratejik
oncelikli iilkelerle
imzalanan ikili ig birligi 10 85 88 90 167
anlagmalarinin sayisi
(kiimiilatif)

PG1.3.8 Stratejik
oncelikli iilkelerle
gelistirilen is birligi 8
faaliyetleri kapsaminda
acilan cagrn sayisi (ilgili
yil)

PG1.3.9 Stratejik
oncelikli iilkelerle
gelistirilen is birligi 8 464 600 588 98
faaliyetleri kapsaminda
yapilan proje bagvuru
sayist (ilgili y1l)
PG1.3.10 Karar alma
mekanizmalarinda yer

alinan uluslararasi ! 6 ! ! 100
kurulus sayist (ilgili yil)
PG1.3.11 Uluslararasi ig
birliklerinde iyilestirilen
ve yeni gelistirilen is 8 4 6 6 100
modeli sayist
(kiimiilatif)
PG1.3.12
Uluslararasilasma
Strateji Belgesinin 7 - 30 30 100
tamamlanma orani
(%) (kiimtilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.3.1: Hedeflenen deger asildi. 2024 yilinda Azerbaycan, Endonezya, Gana, Irak ve Iran ikili is
birligi anlagsmalar1 imzalanmisgtir.

PG1.3.2: Hedeflenen deger asildi.

PG1.3.4: Hedeflenen deger asildi. 2024 yilinda Birlesik Krallik, Gliney Kore ve Norveg ikili i birligi
anlasmalar1 imzalanmuistir.

PG1.3.5: Hedeflenen degere ulasildi.

PG1.3.6: Hedeflenen deger asildi.

PG1.3.7: Hedeflenen deger asildi. 2024 yilinda Birlesik Krallik, Endonezya, Giiney Kore, Azerbaycan
ve Norveg ikili is birligi anlagmalar1 imzalanmustir.

PG1.3.8: Hedeflenen deger asildi.

PG1.3.9: Hedeflenen degere kismen ulagildi. 2024 yilinda stratejik oncelikli iilkelerle agilan ¢agrilar
kapsaminda alinan proje basvurularinin, 213 tanesi TEYDEB ve 375 tanesi ARDEB programlarina
yapilmustir.

PG1.3.10: Hedeflenen degere ulasildi. TUBITAK tarafindan; WAITRO Genel Kurul toplantilarinda
s0z ve oy hakki, ayrica Orta Dogu Kuzey Afrika Bolgesi’nde Regional Focal Point gorevi, BMTB
Konsey tliyeligi ve Konsey Baskanligi, ANSO Yo6netim Kurulu tiyeligi, WFYS (World Federation of
Young Scientists) Yonetim Kurulu iiyeligi, COST Kurulusu kapsaminda COST Ust Diizey Temsilciler
Komitesi, COST Ulusal Koordinatorler Komitesi ve Bilim Komitesi’nde temsiliyet, GRC Program
Komitesi'nde yer alma ve es-ev sahibi olma dolayisiyla Yonetim Kurulu’nda yer alma goérevleri, D-8
TTEN’de Yiiksek Konsey Kurulu fiyeligi, ayrica Koordinasyon Kurulu'nda yer alma goérevi
yliritiilmiistiir.

49 50 51 102
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PG1.3.11: Hedeflenen degere ulagildi.

PG1.3.12: Hedeflenen degere ulasildi. TUBITAK Uluslararasilagma Stratejisi belgesinin igerigine
iligkin 6nemli hususlarin vurgulandig bir yol haritasi 6zeti hazirlanmistir.

Ar-Ge ve yenilik ¢aligmalari ile iilkemizin rekabet giiclinii ve
teknolojik bagimsizligini arttirmak

Amag (A2)

Ar-Ge yapilarak 6zgiin teknolojiler gelistirilecek ve ¢oztimler

Hedef (H2.1) uretilecektir.

INTELT T RO GUTR SRTa AN TS 1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma
Program Adi 2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla
temel ve uygulamali aragtirma alanlarinda destek saglanmasi
ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve
bilim, teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak
amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yiiritilmesi

Hedef 2.1 Performansi 2094,06

BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE,
TBAE, ULAKBIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Sorumlu Birim

izleme

Donemindeki v . .
Donemindeki Performans

o . .. one
Performans Gostergeleri Yilsonu
Hedeflenen

Deger

Gergceklesme CH))
Degeri

PG2.1.1 Yiiriitiilen yiliksek
riskli ve yiiksek katma
degerli proje say1s1
(kiimtilatif)

PG2.1.2 Ar-Ge projeleri
kapsaminda gelistirilen
cikt1 sayis1 (teknoloji /
iirlin / platform / sistem /
yontem / model)
(kiimiilatif)

PG2.1.3 Ar-Ge projeleri
kapsaminda miisteri
envanterine giren {irlin
sayist (kiimiilatif)

PG2.1.4 Ozel sektodr proje
portfdy biiylikligiiniin
(TL) toplam d1s destekli 11 17 17 23 135
proje portfoy biiyiikligiine
(TL) oran1 (%) (ilgili y1l)

PG2.1.5 Tirkiye'de /
Diger iilkelerde alinmis

patent belge sayisi
(kiimiilatif)

12 10 16 22 200

11 40 72 96 175

11 15 27 25 83

11 10 19 17 78

190



| TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU FAALIYET RAPORU - 2024 |

TUBITAK

PG2.1.6 Ar-Ge

projelerinden iiretilen SCI-
E, SSCI, AHCI ve BKCI 11 223 248 249 100
endekslerince taranan
yayin sayisi (ilgili yil)

PG2.1.7 AB Cergeve
Programlarinda ortak ya
da koordinator olarak 11 29 32 35 109
baglatilan yeni proje sayisi
(ilgili y1l)

PG2.1.8 AB Cergeve
Programlarinda ortak ya
da koordlnatoF olafak _ 11 102 111 9.4 85
baslatilan yeni projelerin

biiytikligii (milyon avro)
(ilgili y1l)

PG2.1.9 Uluslararast
paydaslarla baglatilan
ortak proje sayisi (ilgili
y1)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.1.1: Hedeflenen deger asildu.
PG2.1.2: Hedeflenen deger asildu.
PG2.1.3: Hedeflenen degere kismen ulasildi. 2024 yilinda projelerden ortaya ¢ikan iirlinlerin bazilar
heniiz miisteriye satis1 gerceklesememistir. 2025 yilinda miisteriye yapilacak satislarla hedefe
ulagilacagi degerlendirilmektedir.

PG2.1.4: Hedeflenen deger asildi.

PG2.1.5: Hedeflenen degere kismen ulasildi. 2024 yilinda 7 patent belgesi alinmigtir. Patent tescil
stiresinin uzun olmast ve diger iilkelerdeki tescil bagvurularimin belirsizligi nedeniyle hedeflenen
sayiya ulagilamadi.

PG2.1.6: Hedeflenen degere ulasildi.

PG2.1.7: Hedeflenen deger asild1.

PG2.1.8: Hedeflenen degere kismen ulasildi. PG 2.1.7°de verilen AB Cergeve Programlarinda ortak
ya da koordinator olarak baglatilan 35 yeni projenin biiyiikliigiidiir. Proje sayist hedefi saglanmis olsa
da proje biiytikliiklerinde istenilen seviyeye ulagilamamustir.

PG2.1.9: Hedeflenen deger asild1.

Amag (A2)

11 44 42 57 136

Ar-Ge ve yenilik ¢aligmalari ile iilkemizin rekabet giiclinii ve
teknolojik bagimsizligin arttirmak

Uriin ve teknolojilerin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef (H2.2)

Amacin Ilgili Oldugu 1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma
Program/Alt Program Adi 2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel
ve uygulamali aragtirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu
Amacin Iliskili Oldugu Alt alanlarda arastirma yapilmast

Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Hedef 2.2 Performansi %100
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Sorumlu Birim BTYPDB, BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Dtk Donemindeki Performans

. . Etkisi Yilsonu "
Gostergeleri (%) Basli\ng.lg Hedeflenen Gerg:e!(le§me (%)
Degeri 9 Degeri

Deger

PG2.2.1 Yerlilestirme
ihtiyac1 olan iiriin ve
teknolojilerin tespit
edilerek 20 0 1 1 100
onceliklendirilmesine
yonelik analiz raporu
sayisi (kiimiilatif)

PG2.2.2 Yerlilestirme
kapsaminda gelistirilen
cikt1 gesidi sayisi
(teknoloji / tirtin / 40 16 28 34 150
platform / sistem /
yontem / model)
(kiimiilatif)

PG2.2.3 Yerlilestirme
kapsaminda miisteri
envanterine giren {irlin
sayist (kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.2.1: Hedeflenen degere ulasildi.
PG2.2.2: Hedeflenen deger asildu.
PG2.2.3: Hedeflenen deger asildu.

40 12 20 22 125

Ar-Ge ve yenilik ¢alismalari ile lilkemizin rekabet giiciinii ve
teknolojik bagimsizligin arttirmak

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu test, analiz ve sertifikasyon
ihtiyaclarini karsilamak i¢in 6zgiin ¢oziimler gelistirilecektir.

Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Amacin Ilgili Oldugu 1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Aragtirma
Program/Alt Program Adi 2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu
Amacin iligkili Oldugu Alt alanlarda arastirma yapilmasi

Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Hedef 2.3 Performansi %099,95

Sorumlu Birim BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, BUTAL
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Plan izleme izleme

Hedefe Donemi Donemindeki Doénemindeki  Performans

Performans Etkisi

Gostergeleri (%) Baslangic Yilsonu Gerc¢eklesme (%)
Degeri  Hedeflenen Deger Degeri

PG2.3.1 Gelistirilen ve
uygulamaya alinan
yeni endiistriyel hizmet
sayisi (test / analiz /
muayene metodu)
(kiimiilatif)

PG2.3.2 Toplam gelir
(TL) igerisinde
endiistriyel
hizmetlerden elde
edilen gelirin (TL) pay1
(%) (ilgili y1l)

PG2.3.3 BUTAL
bilinyesinde
gercgeklestirilen
endiistriyel hizmetlerin
miisteri memnuniyeti
orani (%) (ilgili y1l)

45 74 132 166 159

45 - 29 21 138

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.3.1: Hedeflenen deger asildi.

PG2.3.2: Hedeflenen deger asildi. Toplam gelirde endiistriyel hizmetlerden elde edilen gelirin paymin
azaltilmas1 hedeflenmektedir.

PG2.3.3: Hedeflenen degere ulasildi.

Ar-Ge ve yenilik ¢aligmalari ile iilkemizin rekabet giiclinii ve
teknolojik bagimsizliginm arttirmak

Gelistirilen teknolojiler ticarilestirilebilir ve ihrag¢ edilebilir
iirlinlere doniistiiriilecektir.

Amag (A2)

Hedef (H2.4)

NPT | TR G TR SRS AN 1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Aragtirma
Program Adi 2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amactyla
temel ve uygulamali aragtirma alanlarinda destek saglanmasi
ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve
bilim, teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak
amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yiiriitiilmesi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 2.4 Performansi %63,7

TTO, BILGEM, MAM, SAGE, UMAY, UME, RUTE,

Sorumlu Birim TUSSIDE

izleme

Hedefe Plan Dénemi Donemindeki . A¢me

Donemindeki Performans
Gerceklesme (%)
Degeri

Performans Gostergeleri  EtKisi Baslangic Yilsonu
(%) Degeri Hedeflenen
Deger
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PG2.4.1 Ar-Ge ve yenilik
caligmalart kapsaminda
gelistirilen tiriinlerin
satisindan elde edilen 15 - 11 20 182
gelirdeki (TL-indirgenmis
degerle) artis oran1 (%)
(ilgili y11)

PG2.4.2 Ar-Ge ve yenilik
caligmalart kapsaminda

yapilan teknoloji transfer 15 6 12 ! 58
sayisi (ilgili yil)

PG2.4.3 Ar-Ge ve yenilik
caligmalar1 kapsaminda
gelistirilen teknolojilerin
transferinden elde edilen 15 - 7 0 0
gelirdeki (TL-indirgenmis
degerle) artis orani (%)
(ilgili y11)

PG2.4.4 Ar-Ge ve yenilik
caligmalart kapsaminda
gelistirilen tiriinlerin 15
ihracatindan elde edilen
gelirdeki (ABD dolari)
artig orani (%) (ilgili y1l)
PG2.4.5 Ar-Ge ve yenilik
caligmalart kapsaminda
gelistirilen teknolojilerin 15
ihracatindan elde edilen
gelirdeki (ABD dolari)
artig oran1 (%) (ilgili y1l)
PG2.4.6 Ar-Ge ve yenilik
caligmalar1 kapsaminda
gelistirilen teknolojilerin 15 2 3 9 300
ihracati yapilan iilke sayisi
(ilgili y11)

PG2.4.7 Fikri miilkiyet
haklar1 ve teknoloji
transferi ile ilgili tanitim ve
egitim sayisi (ilgili yil)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.4.1: Hedeflenen deger asildi.

PG2.4.2: Hedeflenen degere ulagilamadi. Ar-Ge projeleri yillara sari oldugu ve teknoloji transfer
stiregleri devam ettigi igin belirlenen hedefe ulagilamamustir.

PG2.4.3: Hedeflenen degere ulagilamadi. 2023 yilinda elde edilen gelir 2024 y1l1 indirgenmis degerine
cevrilerek enflasyondan arindirilarak hesaplanmaktadir. Gosterge kapsaminda cari degerde artig
olmasina ragmen indirgenmis degerde artis olmamustir.

PG2.4.4: Hedeflenen degere ulasilamadi. Gosterge kapsaminda raporlanan ve gostergeye etkisi yiiksek
olan bir {irin kapsaminda ihracat yapilan firmanin tedarik planindan kaynakli yaganan sorun nedeniyle
onceki doneme gore diisiis yasanmustir.

PG2.4.5: Hedeflenen degere ulasildi.

PG2.4.6: Hedeflenen degere ulasildi.

PG2.4.7: Hedeflenen degere ulagildi.

- 4 1.375 34.375

10 25 30 46 153
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Ar-Ge ve yenilik ¢alismalari ile lilkemizin rekabet giiciinii ve

Amag (A2) teknolojik bagimsizligini arttirmak

Hedef (H2.5) Ar-Ge ve proje yonetiminde etkinlik artirilacaktir.

PNTELT 1 E RO GUTETR SRSV AN TS 1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma
Program Adi 2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

1. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla
temel ve uygulamali aragtirma alanlarinda destek saglanmasi
ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve
bilim, teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak
amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yiirtitiilmesi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 2.5 Performansi %100

. BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE,
Sorumlu Birim BUTAL

Plan Izleme izleme
Sl Donemi Donemindek Doénemindeki Performans

Gergeklesme C))
Degeri

Performans Gostergeleri  EtKisi Yilsonu

Baslangic

. Hedeflenen
Degeri

Deger

(%)

PG2.5.1 Baglatilan Ar-Ge
proje portfoy biiytkligii
(milyon TL-indirgenmis
degerle) (kiimiilatif)

PG2.5.2 Y1l sonundaki
Ar-Ge proje portfoy
biiytikligii (milyon TL- 18 63.543 82.389 94.748 115
indirgenmis degerle)
(ilgili y11)

PG2.5.3 Ar-Ge
projelerinde faturalanan
tutar (milyon TL- 16 9.024 10.731 12.421 116
indirgenmis degerle)
(ilgili y11)

PG2.5.4 Ar-Ge
projelerinde tahsil edilen
tutar (milyon TL- 16 5.744 8.711 9.555 110
indirgenmis degerle)
(ilgili y11)

PG2.5.5 Ar-Ge projeleri
miisteri memnuniyeti 16 94 94 95 102
orant (%) (ilgili y1l)

PG2.5.6 Kritik Ar-Ge
projelerinin zaman
planina uyum orani (%)

(ilgili yil)

18 20.851 28.501 47.001 342

16 85 88 89 101
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG2.5.1: Hedeflenen deger asildi.
PG2.5.2: Hedeflenen deger asildi.
PG2.5.3: Hedeflenen deger asildi.
PG2.5.4: Hedeflenen deger asildi.
PG2.5.5: Hedeflenen deger asildu.
PG2.5.6: Hedeflenen deger asildi.

TUBITAK

Amag (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiglendirmek

Kamu, liniversite, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlari ile Ar-Ge ve

AR R B yenilik platformlar kurulacaktir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Aragtirma Altyapilart

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan
Kaynaginin Gelistirilmesi

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geligtirme

1. Nitelikli insan kaynag1 olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge
altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger
yaratilmasi, arastirma altyapilarinin teknolojik altyapist ve Ar-Ge
yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢gekim merkezi
olmasi

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1
NPT | S ) G TN TA ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin
Program Hedefi yiiriitiilmesi, destek ve burs saglanmasi

3. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
arastirma yapilmasi

4. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve ylriitiilmesi

Hedef 3.1 Performansi %15,25

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Sorumlu Birim BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE

izleme frleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki o . .
Performans - Dénemindeki Performans
Gostergeleri L Baslangi¢ LAl Gergeklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen o .
< Degeri
Deger
PG3.1.1 Yonetici
olarak yer alman Ar-
Ge ve yenilik 25 0 5 0 0
platformu sayis1
(ilgili y11)
PG3.1.2 Ortak
olarak yer alinan Ar-
Ge ve yenilik 25 7 13 5 38
platformu sayis1
(ilgili y1l)
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PG3.1.3 Ortak
olarak yer alian Ar-
Ge ve yenilik
platformlari 25 6 14 3 21
kapsaminda
baglatilan proje
sayisi (ilgili yil)

PG3.1.4 Ortak
olarak yer alman
platformlar
kapsaminda
desteklenen 25 0,1 2 0,03 2
projelerin toplam
biitgesinin toplam
aktif proje hacmine
oran1 (%) (ilgili y1l)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.1.1: Hedeflenen degere ulagilamadi. Tiim sektor paydaslariyla igbirligi i¢inde Ar-Ge ve yenilik
platformlar1 ve kiimelenme faaliyetleri kapsaminda katki verilmekte olup ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.
2024 yilinda yiiriitiilen ¢aligmalarin 2025 y1ili hedefine yansiyacag: degerlendirilmektedir.

PG3.1.2: Hedeflenen degere ulasilamadi. Tiim sektor paydaslartyla isbirligi icinde Ar-Ge ve yenilik
platformlar1 ve kiimelenme faaliyetleri kapsaminda katki verilmekte olup ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
2024 yilinda MAM tarafindan 2, RUTE tarafindan 2 ve TUSSIDE tarafindan 1 adet olmak iizere
toplam 5 adet platform ortakligi bulunmaktadir.

PG3.1.3: Hedeflenen degere ulagilamadi. Ar-Ge Platformu kapsaminda MAM tarafindan 3 proje
baglatilmig olup platform olusturma ¢aligmalari devam etmektedir.

PG3.1.4: Hedeflenen degere ulagilamadi. PG 3.1.2 Ortak olarak yer aliman Ar-Ge ve yenilik
platformlar1 kapsaminda proje sayist hedefine ulasilamadigindan bu gostergede de hedefe
ulagilamamustir.

Amag (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiglendirmek

Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin etkinligini artiracak destek

Hedef (H3.2) programlari ytiriitiillecektir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Aragtirma Altyapilar

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile
Insan Kaynagmin Gelistirilmesi

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

1. Nitelikli insan kaynag1 olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge
altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger
yaratilmasi, arastirma altyapilarinin teknolojik altyapisi ve AR-
GE yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢gekim
merkezi olmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt 2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin

Program Hedefi yayginlastirilmasi ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
amaciyla faaliyetlerin yiiriitiilmesi, destek ve burs saglanmasi

3. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu
alanlarda arastirma yapilmasi

4. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
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teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve ylriitiilmesi

Hedef 3.2 Performansi 073,01
Sorumlu Birim ARDEB, TEYDEB, BIDEB, UIDB, BTYPDB, ULAKBIM

izleme

Hedefe Plan Donemi Doénemindeki o Izle{ne .
Performans ot Donemindeki  Performans
Gostergeleri s Baslangi¢ Yilsonu Gergceklesme (%)
g C)] Degeri Hedeflenen geses 0
- Degeri
Deger

PG3.2.2
Miikemmeliyet
Merkezleri destegi
kapsaminda sanayiye 3 0 50 45 90

aktarilan tiriin veya
teknoloji say1s1
(kiimiilatif)
PG3.2.3 ARDEB
programlari
kapsaminda
desteklenen
liniversite-sanayi i 3 15 15 4,51 30
birlikli proje
biitgesinin toplam
destek biitgesine
orant (%) (ilgili y1l)
PG3.2.4 TEYDEB
programlar1
kapsaminda
desteklenen
iiniversite is birlikli
Ar-Ge ve yenilik
projesi sayist (ilgili
yil)

PG3.2.5 TEYDEB
programlari
kapsaminda
desteklenen sanayi- 3 189 250 240 96
sanayi ig birlikli Ar-
Ge ve yenilik projesi
sayisi (ilgili yil)
PG3.2.6 TEYDEB
programlari
kapsaminda (BIGG
haric) ticarilesme
izleme siireci devam
eden ve ticarilesmesi 3 75 77 94 122
basariyla
tamamlanmis proje
sayisinin tamamlanan
toplam proje sayisina
orani (%) (ilgili y1l)

3 403 450 382 85
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PG3.2.7 TEYDEB
BIGG program
kapsaminda
ticarilesme izleme
stireci devam eden ve
ticarilesmesi
basariyla
tamamlanmis proje
sayisinin tamamlanan
toplam proje sayisina
orant (%) (ilgili y1l)

40

19

48

PG3.2.8 Onciil Ar-
Ge laboratuvarlarinda
caligsan arastirmaci
sayist (kiimiilatif)

170

200

210

133

PG3.2.9 Onciil Ar-
Ge laboratuvarinin,
Tiirkiye'deki diger
kurum/kuruluslar ile
ortak
gerceklestirmekte
olduklar1 projelerin
biitgesi (milyon TL)
(ilgili y11)

513,8

590

859

146

PG3.2.11 Ilgili y1l ilk
kez desteklenen
arastirmaci / bilim
insan1 / bursiyer
sayisi (ilgili yil)

66.183

66.650

52.103

78

PG3.2.12 Ilgili yil ilk
kez destek
programlarina
bagvuru yapan firma
sayis1 (BIGG harig,
BIiGG firmasinin
diger programlara
yaptig1 bagvuru
dahil) (ilgili y11)

1.037

1.068

1.446

135

PG3.2.13 Diinya
Bankasi1 Yesil
Mutabakat cagrilari
kapsaminda saglanan
destek tutart (milyon
ABD dolar1)
(kiimiilatif)

25

2,7

11

PG3.2.14 TEYDEB
uluslararasi ortakli
destek programi/
cagrilar kapsaminda
proje ve On proje
bagvuru sayist (ilgili
yil)

130

175

213

122
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PG3.2.15 TEYDEB
uluslararasi ortakli
destek
programi/cagrilari
kapsaminda yapilan
On proje veya proje
basvurularinda
uluslararasi proje
koordinatorii Tiirk
olan kurulus sayis1

(ilgili yil)

50

55

104

189

PG3.2.16 TEYDEB
Eurostars ¢agrilari
kapsaminda yapilan
bagvurularin toplam
uluslararasi proje
sayisina orani (%)

(ilgili y1)

60

62

72

116

PG3.2.17 ARDEB
uluslararasi ortakli
destek programi
cagrilarina bagvuruda
bulunan firma sayisi

(ilgili y11)

275

290

352

121

PG3.2.18 ARDEB
uluslararas1 ortakli
destek programi
cagrilarina bagvuruda
bulunan yiiritiicii
sayist (ilgili y1l)

1.320

1.400

1.715

123

PG3.2.19 Kamu
kurumlarinin
aragtirma ihtiyacina
yonelik hazirlanan
ortak cagri veya
protokol sayist
(kiimiilatif)

11

400

PG3.2.20 ARDEB
programlari
kapsaminda
sonuglanan
projelerden devam
destegi siirecine
yapilan bagvuru
sayist (kiimiilatif)

25

PG3.2.21 TUBITAK
destekli projeler
sonucunda
yayimlanan bilimsel
yayin sayisi (ilgili
yil)

3.445

3.600

4.056

113
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PG3.2.22 Yeni
baglatilan projelerden
detayl1 performans
metrikleriyle takip
edilenlerin say1sinin
toplam yeni
baglatilan proje
say1sina orani

(%) (kiimiilatif)

25

PG3.2.23
Desteklenen ve gizli
olmayan projelerin
kamuoyu ile
paylasilmasina
yonelik tanitim
hazirlama ¢aligmasi
yapilan proje
sayisinin tamamlanan
(gizli olmayan) proje
say1sina orani

(%) (kiimiilatif)

25

25

100

PG3.2.24 Tekil bir
proje altinda diisiik
teknoloji hazirlik
seviyesinden yiiksek
teknoloji hazirlhik
seviyesine erigsmeyi
hedefleyen, arastirma
ve yeniligi bir arada
karsilayabilmek
iizere tasarlanacak
biitiinsel bir destek
programi kapsaminda
cikilan cagri sayist
(kiimiilatif)

PG3.2.25 TUBITAK
destek programlari
kapsaminda
desteklenen
projelerde ortaya
¢ikan patent basvuru
sayisi (ilgili yil)

81

90

268

298

PG3.2.26 Sanayinin
teknolojik Ar-Ge
ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla,
uluslararasi ¢agrilar
kapsaminda o y1l
iginde bagvurusu
alinan ve sanayinin
yiiriitlicii olarak yer
aldig1 projelerin
sayisinin, o yil iginde
bagvurusu alinan

25

27

27,6

102
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uluslararasi projelerin
sayisina orani (%)

(ilgili y1)

PG3.2.27 Cergeve
Programlari
kapsaminda fon
almaya hak kazanan
projelerde yer alan 3 500 590 588 90
Tiirk kuruluglarin
toplam biitcesi
(milyon avro)
(kiimiilatif)
PG3.2.28 Cergeve
Programlari
kapsaminda fon
almaya hak kazanan 3 1.938 2.210 2.188 92
projelerde yer alan
Tiirk kurulus sayist
(kiimiilatif)

PG3.2.29 Tirk
arastirmacilarin
koordinatdr olarak
yer aldig1 Cerceve
Programlari
kapsaminda destek
karar1 verilen proje
sayisi (kiimiilatif)
PG3.2.31 TRUBA’da
kullandirilan islemci
zamani (¢ekirdek saat
(milyon) (ilgili y1l)
PG3.2.32 UBYT’de
bagvurularin
degerlendirme siiresi
(glin) (ilgili y11)
PG3.2.33 EKUAL
kapsamindaki
anlagmalarla ilgili 3 100 110 158 144
verilen egitim sayisi
(ilgili y1l)

PG3.2.2: Hedeflenen degere kismen ulasildi. Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi (1004
Programi) kapsaminda desteklenen 20 arastirma programi bulunmaktadir. Bu arastirma
programlarindan 2018 yili cagrisi kapsaminda 8, 2021 yili ¢cagrisi kapsaminda 12 aragtirma programi
desteklenmektedir. 2018 yili ¢agrisi kapsaminda desteklenen 8 arastirma programinin 2025 yili
igerisinde sonu¢lanmasi 6ngoriilmektedir. S6z konusu Performans Gostergesi altinda sunulan sanayiye
aktarilan iiriin veya teknoloji sayis1 8 arastirma programindan elde edilen veridir. Bu sayinin 2025 yil
icerisinde son donemine giren arastirma programlarindan ilave gelecek veriler ile artacagi
degerlendirilmektedir.

PG3.2.3: Hedeflenen degere ulasilamadi. 2024 yilinda degerlendirilen projelerin sonug¢ agiklama
stireclerinin ve destek karar1 verilen projelerin sozlesme siireclerinin 2025 yilina kalmasi sebebiyle
hedefe ulasilamamustir. Ozellikle 1004 ve 1001 programlarinin degerlendirme siirelerinin devam
etmesi tiniversite-sanayi isbirligi oranini etkilemistir.

3 306 339 329 70

3 162 300 369 123

3 90 60 180 33
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PG3.2.4: Hedeflenen degere kismen ulagildi.

PG3.2.5: Hedeflenen degere kismen ulagildi.

PG3.2.6: Hedeflenen degere ulasilda.

PG3.2.7: Hedeflenen degere ulasilamadi.

PG3.2.8: Hedeflenen degere ulagilda.

PG3.2.9: Hedeflenen degere ulasilda.

PG3.2.11: Hedeflenen degere kismen ulagildi. 2209-A ve 2209-B programlarinin 2024 yili
sonuglarinin agiklanmamis olmasi ve 2024 yilinda 2209-2214-2219-2218 gibi programlarda tek
cagriya cikilmasi nedeniyle yeni destek sayisi diisiik olmustur.

PG3.2.12: Hedeflenen degere ulagildi.

PG3.2.13: Hedeflenen degere ulagilamadi. 1831 programi kapsaminda ¢6ziim ortaklarina (8 mentor
kurulus) 1.190.182,54 USD tutarinda 6n 6deme yapilmistir. 1832 programinin 1. Cagrisinda Cevresel
ve Sosyal Durum degerlendirmesinin planlanandan uzun siiresi ve Diinya Bankasi ile yiiriitiilen
miizakereler nedeni ile ¢agr1 sonuglart Ekim ayinda agiklanabilmistir. 2. Cagrinin sonuglari Kasim
ayinda aciklanabilmistir. Soézlesmelerin imzalanmasi ve teminat alinmasi siireleri de dikkate
almdiginda ilk 6demeler gecikmistir. 2024 yili igerisinde 40 proje icin 36 firma ile sdzlesme
imzalanmig ve 10 proje icin toplam 1.517.151,29 USD 6deme yapilabilmistir. Kalan 6demeler 2025
yil1 igerisinde yapilacaktir.

PG3.2.14: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.15: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.16: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.17: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.18: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.19: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.20: Hedeflenen degere ulasilamadi. PG 1.2.7 deki siire¢ tasarimi tamamlandiginda bagvuru
almmas1 planlanmaktadir.

PG3.2.21: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.22: Hedeflenen degere ulasilamadi. Bu y1l SAVTAG’ta yeni proje baslatilmamigstir. Bundan
sonra baslatilacak projeler detayli performans metrikleri ile takip edilecektir.

PG3.2.23: Hedeflenen degere ulasildi.

PG3.2.24: 2024 yil1 igin hedef bulunmamaktadir.

PG3.2.25: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.26: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.27: Hedeflenen degere kismen ulasildi.

PG3.2.28: Hedeflenen degere kismen ulasildi. 2024 cagrilarinin Ufuk Avrupa Programi 2023 yih
cagrilarinin bir kismi 2024 y1li igerisinde sonuglanmistir. Agiklanan 2023 yil1 ¢agrilarinda desteklenen
katilime1 sayist da eklendiginde AB CP’de destek karar1 verilen projelerdeki Tiirkiye’den katilimci
sayis1 kiimiilatif olarak 2.065 olarak ger¢eklesmistir. 2024 yilinda ise 123 katilimci desteklenmis olup
AB CP'de desteklenen katilimcr sayis1 2.188 olarak gergeklesmistir. Ufuk Avrupa Programi 2024 yili
cagri sonuglarinin tamaminin agiklanmasinin 2025 yili 3. ceyregini bulmasi beklenmektedir.
Sonuglarin agiklanmasi ile birlikte hedeflenen degere ulasilmasi 6ngoriillmektedir.

PG3.2.29: Hedeflenen degere kismen ulasildi. Ufuk Avrupa Programi 2023 yili ¢cagrilarinin bir kismi
2024 yil igerisinde sonuglanmistir. A¢iklanan 2023 yili ¢agrilarinda Tiirk kuruluslarin koordinator
olarak yer aldig1 proje sayisit da eklendiginde Tiirk arastirmacilarin koordinatér olarak yer aldigi
Cerceve Programi kapsaminda destek karari verilen proje sayist kiimiilatif olarak 314 olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda ise 15 Tiirk arastirmaci projelerde koordinator olarak yer almis olup Tiirk
arastirmacilarin koordinator olarak yer aldig1 Cerceve Programi kapsaminda destek karar1 verilen proje
sayis1 329 olarak gerceklesmistir. Ufuk Avrupa Programi 2024 yil1 ¢agri sonuglarinin tamaminin 2025
yil1 3. geyreginde agiklanmasi beklenmektedir.

PG3.2.31: Hedeflenen deger asildi.

PG3.2.32: Hedeflenen degere ulasilamadi. Degerlendirme siiresinin hedeflenen seviyede olmamasinin
sebebi, bu y1l UBYT basvuru sayisinda gergeklesen artigtir.

PG3.2.33: Hedeflenen deger asildi.
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Amag (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiclendirmek

Ar-Ge ve yenilik ekosistemi i¢in nitelikli insan kaynaginin

e Rk gelismesini saglayacak programlar yiiriitiilecektir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Aragtirma Altyapilar

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile
Insan Kaynagmin Gelistirilmesi

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

1. Nitelikli insan kaynag1 olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge

altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger

yaratilmasi, aragtirma altyapilarinin teknolojik altyapisi ve Ar-Ge

yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢ekim

merkezi olmasi

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin

Amacin Iliskili Oldugu Alt yayginlastirilmasi ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi

Program Hedefi amaciyla faaliyetlerin yiiriitiilmesi, destek ve burs saglanmasi

3. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel

ve uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu

alanlarda aragtirma yapilmasi

4. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,

teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla

deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi
Hedef 3.3 Performansi %81,23

BIDEB, UIDB, IKDB, BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME,

RUTE, TUSSIDE

Sorumlu Birim

izleme

Dénemindeki Izleme
Performans .. 0 i Donemindeki Performans

Yilsonu o
Hedeflenen Ger?e!de?ne (%)
Degeri

Deger

Gostergeleri

PG3.3.3 Sanayi Doktora
Programi kapsamindaki
projeler araciligiyla 6zel
sektorde istihdam 6 31 50 75 232
edilmeye baglanan
doktoral1 aragtirmaci
sayist (kiimiilatif)
PG3.3.5 Uluslararast
Lider Arastirmacilar
Destek Programi
kapsaminda Tiirkiye'ye
gelerek TUBITAK 6 5 10 10 100
merkez ve enstitiilerinde
istihdam edilen bilim
insan1 ve arastirmact
sayisl
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PG3.3.6 Uluslararast
Lider Arastirmacilar
Destek Programi
kapsaminda yurt
disindan tilkemize gelen
Tiirk ve yabanci
arastirmacilarin
Tiirkiye'deki
arastirmacilarla is
birlikli olarak
gergeklestirdikleri
ulusal/uluslararasi proje
sayist (kiimiilatif)

755

800

773

40

PG3.3.7 Uluslararasi
Lider Arastirmacilar
Destek Programi
kapsaminda yetistirilen
bursiyer sayisi
(kiimiilatif)

1.256

1.300

1.342

195

PG3.3.8 Ulusal Lider
Arastirmacilar Destek
Programi kapsaminda

desteklenen proje sayist
(kiimiilatif)

84

110

135

196

PG3.3.9 Ulusal Lider
Arastirmacilar Destek
Programi kapsaminda
yetistirilen bursiyer
sayisi (kiimiilatif)

479

500

539

286

PG3.3.11 Uluslararasi
yarigsmalarda derece alan
Ogrenci sayisi
(kiimiilatif)

68

70

75

350

PG3.3.12 Stajyer
Arastirmaci Burs
Programi kapsaminda
desteklenen bursiyer
sayist (kiimiilatif)

9.741

11.000

11.596

147

PG3.3.13 Son 5 yilda
lisansiistii bursundan
yararlanan 6grencilerin
dahil olduklari
ARDEB/TEYDEB proje
sayisi (ilgili yil)

4114

4.250

5.216

123

PG3.3.14 TUBITAK
merkez ve enstitiilerin
yliriittigii projelerde yer
alan aday arastirmaci
sayisi (ilgili yil)

152

165

150

91

PG3.3.15 Uluslararasi
Tirk Arastirmaci Agina
kayith Tiirk Aragtirmact
Sayisi (kiimiilatif)

500

489

98
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PG3.3.16 TUBITAK
faaliyet alanlarinda
olusan birikimle
ekosistemi gelistirmeye
yonelik kurgulanan
egitim modeli tasarim ve
uygulamaya alinma
orani (%) (kiimiilatif)
PG3.3.17 Ar-Ge
Yoneticiligi Gelisim
Programi kapsaminda 6 0 - - -
egitim alan ¢aligan
sayisi (kiimiilatif)
PG3.3.18 Proje
Yoneticiligi Gelisim
Programi kapsaminda 6 0 100 43 43
egitim alan ¢alisan
sayisi (kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.3.3: Hedeflenen deger asildi.

PG3.3.5: Hedeflenen degere ulasildi.

PG3.3.6: Hedeflenen degere ulasilamadi. Programin 2024 yili 2. ¢agrisinin bagvuru degerlendirme
stireci devam etmektedir.

PG3.3.7: Hedeflenen degere ulasildi.

PG3.3.8: Hedeflenen deger asild1.

PG3.3.9: Hedeflenen deger asildi.

PG3.3.11: Hedeflenen deger asildi.

PG3.3.12: Hedeflenen deger asildi.

PG3.3.13: Hedeflenen deger asildi.

PG3.3.14: Hedeflenen degere kismen ulasildi. TUBITAK Merkez ve Enstitiileri biinyesinde toplam
150 aday arastirmaci projelerde yer almustir.

PG3.3.15: Hedeflenen degere kismen ulasildi. Yurt disinda yasayan Tiirk Bilim Insanlarinin tespit
edilmesine yonelik yapilan ilk calismada, ARBIS’te kaydi bulunan ve ikametgah bilgisi yurt disinda
bulunan aragtirmacilar belirlenmistir.

PG3.3.16: Hedeflenen degere ulasilamad. ilgili gostergeye iliskin model tasarimina iliskin ¢aligmalar
TUSSIDE ile yiiriitilmekte olup 2024 yilimn sonu itibartyla program modeli olusturulmaya
baglanmugtir.

PG3.3.17: 2024 yil1 hedefi bulunmamaktadir.

PG3.3.18: Hedeflenen degere ulagilamadi. Proje Yoneticiligi Gelisim Programi kapsaminda UDEMY
Business platformu araciligiyla ¢alisanlara egitim tanimlanmis olup ilgili egitim faaliyetleri devam
etmektedir.

Amacg (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiglendirmek

Toplum genelinde bilim, teknoloji ve yenilik kiiltiiriiniin

AR gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

1. Ar-Ge ve Yenilik / Arastirma Altyapilar

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan
Kaynaginin Gelistirilmesi

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geligtirme

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
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1. Nitelikli insan kaynag1 olusturulmasi, kamuya acgik, Ar-Ge
altyapisi kullandirimu yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger
yaratilmasi, aragtirma altyapilarinin teknolojik altyapisi ve Ar-Ge
yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢ekim
merkezi olmasi

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi
Amacin Iliskili Oldugu Alt ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi amactyla faaliyetlerin
Program Hedefi yiirlitiilmesi, destek ve burs saglanmasi

3. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve
uygulamali aragtirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
aragtirma yapilmasi

4. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiiriitiilmesi

Hedef 3.4 Performansi %92,68
Sorumlu Birim BITO

izleme

v . v . . izleme
Performans Hedefe Plan Dénemi Dénemindeki Donemindeki Performans

Etkisi  Baslangi¢ Yilsonu ;
(%) Degeri Hedeflenen ~ Cerseklesme (%)
Degeri

Deger

Gostergeleri

PG3.4.1
Gergeklestirilen Bilim
Toplum etkinligi
sayisi (ilgili yil)
PG3.4.2 TUBITAK
tarafindan diizenlenen
yarigmalarda basvuru 4 13.761 14.000 32.233 230
yapan takim sayisi
(ilgili y11)

PG3.4.4 Deneyap
Teknoloji
Atolyelerindeki ders
saati (kiimiilatif)
PG3.4.5 Kurulan

Milli Teknoloji
Atolyesi sayist
(kiimiilatif)

PG3.4.6 GSB
Protokolii kapsaminda
ortaokul ve lise
Ogrencilerine yonelik 4 0 6 7 117
diizenlenen temel
bilimler kamp say1s1
(kiimiilatif)

PG3.4.7 Deneyap
Teknoloji Atdlyeleri
ve Bilim Merkezi
Egitim Atolyeleri i¢in 4 22 24 30 400
gelistirilen kitap /
kitapgik say1si
(kiimiilatif)

4 11 17 26 153

4 201.920 317.120 407.616 179
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PG3.4.9 Bilim
merkezlerinde o y1l
diizenlenen atolye
etkinliklerine katilan
kisi sayist (kiimiilatif)

1.001.433

2.141.433

3.685.914

235

PG3.4.10
Planetaryum
gosterimlerine katilan
kisi sayis1 (kiimiilatif)

431.148

1.127.148

2.339.705

274

PG3.4.11 Ziyarete
acilan Biiyiik Olgekli
Bilim Merkezi sayisi
(kiimiilatif)

14

14

100

PG3.4.12 Ziyarete
acilan Kiigiik Olcekli
Bilim Merkezi sayisi
(kiimiilatif)

13

25

21

67

PG3.4.13 BITO
faaliyetleri
kapsaminda
gercgeklestirilen
egitmen egitimine
katilan kisi sayis1
(kiimiilatif)

200

184

92

PG3.4.14 4004 Doga
Egitimi ve Bilim
Okullari, 4005
Yenilikei Egitim
Uygulamalari, 4008
Ozel Gereksinimli
Bireylere Yonelik
Kapsayici Toplum
Uygulamalari
kapsaminda
etkinliklere katilan
kisi sayisi (kiimiilatif)

38.581

43.685

46.528

156

PG3.4.15 4005 Doga
Egitimi ve Bilim
Okullar1, 4005
Yenilik¢i Egitim
Uygulamalari, 4008
Ozel Gereksinimli
Bireylere Yo6nelik
Kapsayici Toplum
Uygulamalar
destegiyle desteklenen
proje sayisi
(kiimiilatif)

1.377

1.557

1.615

132

PG3.4.17 4007 Bilim
Senlikleri Destekleme
Programi ile
desteklenen proje
sayisi (kiimiilatif)

489

538

556

137
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PG3.4.18 4007 Bilim
Senlikleri Destekleme
Programi - 4 3.512.000 4.407.000 4.769.035 140
kapsamindaki
etkinliklere katilan
kisi sayist (kiimiilatif)

PG3.4.19 Bilim
Soylesileri destegiyle
gergeklestirilen 4 4.430 5.930 5.815 92
sOylesi sayisi
(kiimiilatif)

PG3.4.20 Bilim
Soylesileri destegiyle
gerceklestirilen 4 700.000 832.900 907.750 156
sOylesilere katilan kisi
sayisi (kiimiilatif)
PG3.4.22 Y1l
igerisinde basimi
yapilan toplam kitap
sayist (ilgili y1l)

PG3.4.23 Popiiler
bilim dergileri abone 3 216.652 570.000 634.491 111

sayisi (ilgili yil)

PG3.4.24 Y1l
igerisinde diizenlenen,
katilim saglanan veya
desteklenen etkinlik
ve kitap fuar1 sayist
(ilgili y11)

PG3.4.26 Dijital
mecralardan ulagilan
erigim sayist (ilgili
y1l)

PG3.4.1: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.2: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.4: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.5: Hedeflenen degere ulagilamadi. Mevzuat degisikligi ve ¢agri metni hazirlik siiregleri Eyliil
aymda tamamlanmis olup 2 Eyliil tarihinde ¢agriya ¢ikilmistir. Gelen basvurular degerlendirilmis ve
alan ziyaretleri yapilmig olup, 17 tiniversite icin DDK onay1 Aralik ayinda alinmistir. Sozlesme
siiregleri Ocak ayinda gerceklestirilecek olup, Mayis ayma kadar kurulumlarin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

PG3.4.6: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.7: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.9: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.10: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.11: Hedeflenen degere ulasildi.

PG3.4.12: Hedeflenen degere ulasilamadi. 1- Bilim Cekmekdy, 2- Bahgelievler Bilim Merkezi, 3-
Tuzla Bilim Merkezi 4- Mamak Bilim Merkezi 5- Sincan Bilim Merkezi Ziyaretgi kabuliine baglayan
21 kiiciik olcekli bilim merkezi bulunmaktadir. Ancak ziyaret¢i kabul etmesine karsin Bilim
Vezirkoprii, Bilim Usak, Bilim Sultanbeyli bilim merkezlerinin heniiz resmi agilislari
gergeklestirilmemistir.

3 198 200 293 147

3 29 32 58 181

4 23.000.000 25.000.000 25.754.127 103
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PG3.4.13: Hedeflenen degere kismen ulasildi. Kocaeli, Konya ve Gaziantep illerinde gergeklestirilen
egitmen egitimleri i¢in bilim merkezlerinin egitmenlerini gérevlendirmeleri talep edilmis olup bilim
merkezlerinin egitim donemindeki i yogunluklari ve personel sayilari oraninda miimkiin olan en fazla
sayida egitmene ulagilmistir. Fiziki egitimlerin yan1 sira farkli konularda degisen katilimci sayilariyla
online egitimler de gergeklestirilmistir.

PG3.4.14: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.15: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.17: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.18: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.19: Hedeflenen degere kismen ulagildi. 2024 yili igerisinde gergeklestirilen sOylesi sayisi
1.385°tir.

PG3.4.20: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.22: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.23: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.24: Hedeflenen deger asildi.

PG3.4.26: Hedeflenen deger asildi.

Amac (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini gliglendirmek

Ulkemizdeki teknoloji tabanli girisimeilik ekosistemi
desteklenecektir.

Hedef (H3.5)

1. Ar-Ge ve Yenilik / Arastirma Altyapilar

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile Insan
Kaynaginin Gelistirilmesi

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

1. Nitelikli insan kaynag1 olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge
altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger
yaratilmasi, aragtirma altyapilarinin teknolojik altyapisi ve Ar-Ge
yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢ekim merkezi
olmasi

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimast
INTETST | T S ) G ITWNTAN ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin
Program Hedefi yiriitiilmesi, destek ve burs saglanmasi

3. Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda
arastirma yapilmast

4. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim,
teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel
gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yliriitiilmesi

Hedef 3.5 Performansi %086,5

Sorumlu Birim TEYDEB

Plan izleme izleme
Performans Hedefe Donemi Lotfire it huis Donemindeki Performans

" . Etkisi Yilsonu "
Gostergeleri (%) Baslangic Hedeflenen Gell';::g:;fme (%)

Degeri Deser

PG3.5.1 Girisim
sermayesi destegi
kapsaminda faaliyet

gosteren fon sayisi
(kiimiilatif)
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PG3.5.2 Teknoloji
tabanli erken agama
girisimlere yatirim
icin kurulan fonlarin| 25 4.640 5.000 5.563 256
toplam taahhiit
tutarlar1 (milyon
TL) (kiimiilatif)

PG3.5.3 Teknoloji
tabanli erken agama
girisimlere yatirim
icin kurulan fonlarin
(TUBITAK-BIGG 25 80 540 456 82
fonu dahil) yatirim
yaptiklar teknoloji
tabanl girigim
sayist (kiimiilatif)

PG3.5.4
Girigimcilik destegi
kapsaminda kurulan
ve destek siireci
tamamlanan 25 2.278 2.600 2.485 64
firmalarin istihdam
ettikleri (girisimci
dahil) ¢alisan sayisi
(kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.5.1: Hedeflenen degere ulasildi. 1514 Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme g¢agrisina
2018 yilinda ¢ikilmis olup, ¢agri kapsaminda desteklenmesine karar verilen tiim fonlarin kurulusu
tamamlanmustir. 2024 yilinda ilgili fonlara katilan kuruluslarin izleme siirecleri devam etmistir.
PG3.5.2: Hedeflenen deger asildi. Desteklenen 5 Tech-InvesTR fonunun toplam taahhiit tutarlarim
gostermektedir. Tech-InvesTR fonlarindan kurulum islemlerini tamamlayarak Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ile protokol imzalayan 5 Girisim Sermayesi Fonu giincel biiyiikliikleri 31.12.2024 tarihli
doviz kurlar ile yaklasik 5,56 Milyar TL tutarinda hedef taahhiit biiylikligiine ulagmistir. Boylelikle
TUBITAK"1in azami katkis1 olabilecek tutar olan 23,55 Milyon TL'nin 236 kat1 biiyiikliigiindeki fon,
teknoloji tabanli girisimlere yatirim yapmak iizere harekete gegirilmistir.

PG3.5.3: Hedeflenen degere kismen ulasildi. Tech-InvesTR programi cergevesinde kurulan 5 fon;
saglik teknolojileri, yapay zeka (makine 6grenmesi), enerji, fin-tech, online hizmet platformu (pazar
yeri, 6deme platformu, giyilebilir teknolojiler, blockchain, lojistik operasyon siirecleri) ve mobil oyun
gelistirme alanlarinda faaliyet gosteren ve faaliyetlerine devam eden 106 farkli girisime yatirim
yapmustir. 1812-BIGG Yatirrm 2023, 2024-1 ve 2024-2 Cagrilar1 kapsanminda 2024 yili igerisinde
toplam 350 firma kurulmustur.

PG3.5.4: Hedeflenen degere ulasilamadi. 31.12.2024 tarihi itibariyle toplam 2.485 girisim kurulmus
olup her girisimde en az bir girisimci istihdam edildigi g6z 6niine alinarak giincellenmistir.

Amag (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiclendirmek

6550 sayil1 Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin kapasite

s (R artinm siiregleri desteklenecek ve izlenecektir.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
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Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 3.6 Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergeleri

PG3.6.1 6550 sayili
kanun kapsamindaki
aragtirma altyapilarinin
performans izleme
stireclerinin dijital
ortama aktarilmasi
calismasinin
tamamlanma orani1 (%)
(kiimiilatif)

Hedefe
Etkisi

O

30

TUBITAK

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

60

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger

100

Izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme

Degeri

95

Performans
(%)

88

PG3.6.2 Yeterlik
degerlendirmeye iligkin
panel sonuglarinin
onaya sunulma orani
(y1l bazinda panel

sayisi) (ilgili y1l)

35

0,40

0,50

0,75

150

PG3.6.3 6550 sayili
Kanun kapsamindaki 7
aragtirma altyapisinin
performansinda ana
etken olan mevcut
yonetisim modellerinin
analizinin yapilmasi ve
performans
artirilmasina yonelik
yeni yonetisim model
Onerilerinin
olusturulmasina dair
raporun tamamlanma
orani (%) (kiimiilatif)

35

50

50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG3.6.1: Hedeflenen degere kismen ulasildi. ARGESIS v2 veri tabaninin yazilim isleri tamamlanmis
olup canli ortam testleri 2025 yilinda tamamlanarak veri tabaninin iist versiyonu devreye alinacaktir.
PG3.6.2: Hedeflenen deger asildi.

PG3.6.3: Hedeflenen degere ulasildi. Kanun kapsamindaki 7 arastirma altyapisinin mevcut yonetisim
stireclerinin degerlendirmesi yapilarak, iyilesmeye acgik yonlerin tespit edilecegi ve uluslararasi muadil
aragtirma altyapilarindaki uygulamalar baglaminda karsilagtirmali 6nerilerin sunulacagi rapora dair
calismalar devam etmektedir.

100
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Siirdiiriilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile
kurumsal kapasiteyi giiglendirmek

Siire¢ bazli iyilestirmeler dogrultusunda yalinlastirma, ortaklagtirma
ve dijitallesme ile operasyonel verimlilik artirilacaktir.

Amag (A4)

Hedef (H4.1)

1. Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, idari ve Mali
Amacin Ilgili Oldugu Hizmetler

| AT VAR TS @ LG I 2. Y onetim ve Destek Programu / Teftis Denetim ve Danigmanlik
Hizmetleri

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 4.1 Performansi %81,38

Sorumlu Birim BTYPDB, SGDB, BIDB, iKDB, GSY (Gebze), BILGEM YZE

izleme

v . v . . izleme
Performans Hedefe Lt XTI LR 6 Donemindeki Performans

Etkisi Baslangic Yilsonu )
(%0) Degeri Hedeflenen ~ Cer¢eklesme C2)
Degeri

Deger

Gostergeleri

PG4.1.1
Kurumsal mali,
idari, stratejik ve
risk yonetim
yapilari i¢in
biitiinlesik izleme,
degerlendirme ve
raporlama sistemi
uygulamasinin
tamamlanma
orani

(%) (kiimiilatif)
PG4.1.2 BT
varlik ve hizmet
envanteri
(yazilim,
donanim, altyapi) 15 0 20 20 100
ortaklastirma
calismalarinin
tamamlanma
orant

(%) (kiimiilatif)
PG4.1.3 Bilgi
islem ig
taleplerinin
planlanan siirede
karsilanma orani
(%) (ilgili y1l)
PG4.1.4
Kurumsal siire¢
envanteri
olusturma ve

15 - 20 20 100

14 50 60 90 150

14 - 30 20 67
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siire¢ analizi
giincellemesinin
tamamlanma
orani (%)
(kiimiilatif)
PG4.1.5 I¢ paydas
hizmet standardi
tanimlama
caligmasinin 14 - 50 0 0
tamamlanma
orani (%)
(kiimiilatif)
PG4.1.6 Robotik
siire¢
otomasyonu,
yapay zeka vb.
yeni teknolojiler 14 - 3 7 233
kullanilarak
yiiriitiilmeye
baglanan siire¢
sayist (ilgili y1l)
PG4.1.7 Destek
basgvuru,
degerlendirme ve
izleme
asamalarinda
yapay zeka igceren 14 0 1 2 200
¢Oziimler
kullanilarak
gelistirilen veya
tasarlanan siire¢
sayisi (ilgili yil)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.1.1: Hedeflenen degere ulasildi.

PG4.1.2: Hedeflenen degere ulasildi.

PG4.1.3: Hedeflenen deger asildi.

PG4.1.4: Hedeflenen degere ulasilamadi. Siire¢ envanteri olusturmak icin siire¢ ¢izim yontemi
belirlenmis ve pilot birim segilerek ¢alismalar baslatilmistir. Secilen birime ait siire¢ semalar1 ve siireg
kiinyeleri hazirlanmistir.

PG4.1.5: PG 4.1.4 gostergesindeki siire¢ envanterinin olusturulmasi ve siireglerin giincellenmesi
sonrasinda baglanacaktir.

PG4.1.6: Hedeflenen deger asildi.

PG4.1.7: Hedeflenen deger asildi.

Siirdiiriilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile
kurumsal kapasiteyi giiglendirmek

Insan kaynaklar1 yonetim sistemi, yetkinlik ve performans odakl
gelistirilecektir.

Amag (A4)

Hedef (H4.2)

1. Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali
Amacin Tlgili Oldugu Hizmetler

Program/Alt Program Adi 2. Yonetim ve Destek Programi / Teftis Denetim ve Danigmanlik
Hizmetleri
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Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 4.2 Performansi

Sorumlu Birim

izleme

v . v . . izleme
Performans Hedefe  Plan Dénemi  Dénemindeki Donemindeki  Performans

.. . EtkKisi Baslangic¢ Yilsonu "
Chsteedly (%) T Hedeflenen G"%’zgi?me &),

Deger

PG4.2.1 Calisan
memnuniyet orant 25 70 72 0 0
(ilgili y1l)

PG4.2.2 Pozisyon
temelli is analizi ve
gdrev tanimlar1
giincelleme 25 0 25 40 160
calismalarinin
tamamlanma orani
(%) (kiimiilatif)
PG4.2.3 Yillik
egitim planlamasi
kapsaminda verilen
personel bagina
hizmet i¢i egitim
(kurumsal, mesleki-
teknik, yonetsel)
saati (ilgili yil)
PG4.2.4 Calisan
yetkinliklerinin
gelisimi amaciyla
baglatilan gelisim
programi sayisi
(kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.2.1: Hedeflenen degere ulasilamadi. Calisan Memnuniyet Anketi i¢in gerekli literatiir
aragtirmalar1 yapilmistir. Anket uygulamasi ile analiz ve raporlanma agamalar i¢in izlenecek yollar
ile ilgili detayli ¢alisma yapilmistir. Uygulanabilecek yontemlere iligkin oneriler Kamu Tasarruf
Tedbirleri g6z oniinde bulundurularak tist yonetime sunulmustur.

PG4.2.2: Hedeflenen degere ulasildi. Kurumun %45'i (A,B,C Hizmet Grubu) i¢in is analizi ve gorev
taniminin belirlenmesi planlanmistir. Bu proje kapsaminda bes ana is plani belirlenmis olup su ana
kadar 2 is plan1 tamamlanmustir.

PG4.2.3: Hedeflenen degere ulasildi.

PG4.2.4: 2024 yil1 hedefi bulunmamaktadir.

25 12 18 19,12 106

25 1 1 1 100
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Siirdiiriilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile

Amag (Ad) kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

Fiziksel ¢aligma ortami ve hizmet sunum sartlari

Hedef (H4.3) iyilestirilecektir.

1. Yénetim ve Destek Progranu / Ust Yonetim, Idari ve Mali
Amacin Tlgili Oldugu Hizmetler

Program/Alt Program Adi 2. Yonetim ve Destek Programi / Teftis Denetim ve
Danigmanlik Hizmetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 4.3 Performansi %50
Sorumlu Birim GSY (Gebze)

Hedefe Plan Dﬁjezz:r?rrl:lek' Izleme
Performans Donemi HIGE Donemindeki Performans

Etkisi Yilsonu S
(%) Baslangic Hedeflenen Gerg:e!de§me CH))
Degeri

Degeri .

Gostergeleri

PG4.3.1 Akill,
Siirdiiriilebilir (¢cevreci,

yenilenebilir enerji vb.) 50 0 1 0 0
bina say1si (kiimiilatif)

PG4.3.2 Ekokampiis

projesi tamamlanma 50 0 30 30 100

orani (%)(kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.3.1: Hedeflenen degere ulagilamadi. Tasarruf tedbirleri nedeniyle hedeften sapma olmustur.
PG4.3.2: Hedeflenen degere ulasildi. Proje kapsaminda su ana kadar ¢evreye duyarli elektrikli araglar
temin edilmis ring servisleri fosil yakit tiikketiminden armdirilmistir. Calisanlar i¢in Ekokampiis sosyal
faaliyetleri gatist altinda 1.252 personelin iiye oldugu 19 adet kuliip kurulmus, igerisinde iki tanesi
sosyal sorumluluk etkinligi olmak tizere toplam 55 etkinlik diizenlenmistir.

1. Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali
Amacin Tlgili Oldugu Hizmetler

Program/Alt Program Adi 2. Yonetim ve Destek Programu / Teftis Denetim ve Danigmanlik
Hizmetleri

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 4.4 Performansi 0099,25

Sorumlu Birim KiDB

v . izleme izleme
Performans Hedefe  Plan Donemi Donemindeki Donemindeki | Performans

Gostergeleri Yilsonu Gergeklesme CH)
Hedeflenen Deger Degeri

Etkisi Baslangic
(%) Degeri
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PG4.4.1 Kurumun
tim birimlerinde
iletisim dilinin

biitlinlesik kullanimi1
i¢cin Kurumsal Kimlik 25 0 30 30 100
Rehberi’nin
giincellenmesinin
tamamlanma orani
(%) (kiimiilatif)
PG4.4.2 Sosyal
medya platformlarinin
|(:1<s'taLg;P:r$1lenécebook 25 | 1.507.722 1.750.000 2.000.000 264
Youtube) takipgi
sayist (kiimiilatif)
PG4.4.3 TUBITAK
web sitesinin
(tubitak.gov.tr) 25 3.635.597 4.342.512 4.192.000 97
ziyaretei sayisi (ilgili
yil)
. o Itiraz Itiraz Itiraz
PG4.4 .4 Itiraz, Bilgi . .. .
B Sikaz of & (55 Giin) (53 Giin) (37,48 giin)
Gérii /6neri yeh Bilgi Edinme Bilgi Edinme Bilgi Edinme
7 (10 Giin) (10 Giin) (5,74 giin)
bagvurulariin 25 . ) N 152
zamannda Slka}iet Slka}f‘et Slkay?t (6,82
¢Oziimlenme orant (10 Giin) (10 Giin) giin)
o s ortis/Onert1 Oriis/Onert ortis/Onert1
(%) (ilgili yal) Goriis/Oneri Goriis/Oneri Goriig/Oneri
un un ,81 glin
o) ety (10 Giin) (10 Giin) (6,81 giin)

edefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.4.1: Hedeflenen degere ulasildi.
PG4.4.2: Hedeflenen degere ulasildi.
PG4.4.3: Hedeflenen degere kismen ulasildi.
PG4.4.4: Hedeflenen degere ulasilmustir.

3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti, gerekli 6nlemlerin zamaninda ve

etkin bicimde alinabilmesi i¢in 2024-2028 Stratejik Plani performans gostergeleri 3’er aylik

donemler itibariyla izlemesi gergeklestirilmektedir.
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler-Zayifliklar

Tablo 31 Ustiinliikler ve Zayifliklar Tablosu

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Kurumun alaninda uzman ve tecriibeli insan
kaynagina sahip olmasi

Hedeflenen Ar-Ge ve yenilik alanlarinin
geligime acik ve siirdiiriilebilir olmasi
Faaliyet alaninda basariyla tamamlanmis ve
devam eden c¢ok sayida referans proje ve
calismaya sahip olmasi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaminda
gelismeleri takip eden, calismalar ile iilke
gelecegine etki eden, strateji ve politikalara
yon veren lider bir Kurum olmasi

Tematik ve bolgesel organizasyonlar ve fon
kuruluslartyla (COST, PRIMA, Belmont
Forum, EUREKA, KEI ve D-8 vb.) is
birliklerinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi platformlarda marka
bilinirliginin yiliksek olmas1

Ozel sektor ve kamu kurumlariyla is birligi
icerisinde olmasi

Kurumsal degerlendirme ve izleme
siireglerinin seffaf, adaletli, giivenilir ve
objektif olmasi

Calisan taleplerinin degerlendirilmesi ve
gerekli aksiyonlarin alinmasia yonelik
mekanizmalarin olmasi

Sorunlara karst hizli aksiyon alabilme
kabiliyetine sahip olmasi ve diger
kurumlarla is birligi icerisinde ¢aligabilmesi
Bilimsel ve teknolojik hedeflere ulagmaya
yonelik  kurumsal diizeyde istek ve
motivasyona sahip, egitim diizeyi yiiksek,
nitelikli ve yetkin insan kaynagma sahip
olmasi

Dis paydaslar nezdinde; bilim ve teknolojide
oncii, kurumsal bilgi birikimi, deneyimi ve
uzmanlig ile giivenilir bir referans Kurum
olarak degerlendirilmesi

Giiclii laboratuvar, teknoloji ve bilisim
altyapisina sahip olmasi

Ar-Ge destekleri ve mekanizmalarinin
gelisgim ihtiyacinin bulunmasi; desteklerin
cok disiplinli ve ¢ok ortakli Ar-Ge is
birliklerini  yeterli dilizeyde &zendirici
olmamast

Projelerde insan kaynagi planlamasiin
verimli yapilamamasi; insan kaynagimin
nicelik bakimindan yetersiz olmasi

Proje sayisimin ¢ok olmasindan kaynakli
olarak bir dnceki bilgi birikiminin bir sonraki
projeye aktarilamamasi

Kurumsal tamitim faaliyetlerinin yeterli
diizeyde yiiriitilmemesi (Sosyal medya,
televizyon vb)

Biitiinciil, birbiriyle entegre ve hizalanmig
bilgi sistemi/sistemlerinin olmamasi

Is siireglerinin dijital ortamlarda
otomasyonunun yeterli seviyede
yiirtitiilmemesi

Is siireclerinin kalite ydnetimiyle yeterli
seviyede entegre olmamasi, is siireclerinde
kalite yoOnetim yaklasimlarinin etkin bir
bigimde uygulanamamast

Biitge kullaniminda biirokratik engellerin
varligi

Kamu mevzuati, biirokrasi ve hiyerarsi
sebebiyle kurumsal siireclerin uzun ve yavas
olmasi

Kurumsal risklerin ~ ve  belirsizliklerin
yonetimine  iliskin  bir  sistematigin,
yaklasimin olmamasi; bu sebeple firsatlarin
degerlendirilememesi

Proje yonetim siireclerinin etkin olmayan
sekilde yoOnetimi ve standardize yaklasim
olmamasi

Calisan memnuniyetinin degerlendirilmesi ve

saglanmasina  yonelik  mekanizmalarim
yetersizligi

Personelin  gorev  tammmi, yetki ve
sorumluluklarinin net olmamasi

Kurum i¢i kariyer planlama, personel
yetkinlik degerlendirme ve performans

yonetim sisteminin gelismeye agik olmasi
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Giiclii Yonler Zayif Yonler

e Personel egitim ihtiya¢ analizinin yetersiz
olmasi; mesleki ve kigisel gelisim
egitimlerinin gelismeye acik olmasi

e (Calisanlar1 yasam boyu ogrenmeye tesvik
edici sistemlerin eksikligi

e Kariyer gelisimine yonelik, deneyim ve
tecriibe paylasimina dayali mekanizmalarin
eksikligi (kocluk, mentorliik, egitim, soylesi
vb.)

e Birimler/Enstitiiler arasi ve Idari Birimler
arasinda bilgi paylasiminin, etkilesiminin,
bilgiye erisimin ve koordinasyonun yetersiz
olusu

e Uzaktan/hibrit/esnek calisma modellerinin
yayginlasmamis olmasi

4.3. Degerlendirme

TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plan1 Ocak-Aralik 2024 donemi yilsonu gergeklesme durumu
analizi hedef bazli olarak yapilmistir. Stratejik Planda 18 hedef ve 158 performans gostergesi
yer almaktadir. Asagida tabloda 2024 yili gerceklesme degerlerine gore hedef performans
oranlarina yer verilmistir.

Tablo 322024 Yihh Hedef Bazli Performans Oranlar:

Hedefler Sl

Performans Orani

H1.1 TUBITAK faaliyet ve ¢aligmalarma girdi sunmak iizere BTY alaninda
ekosistem aktorlerinin performanslar1 degerlendirilecek ve oncelikli konular 100,00
olusturulacaktir.
H1.2 Ekosistem paydaslarmi Oncelikli alanlar dogrultusunda harekete
gecirecek, alternatif Orgiitlenme ve finansman ¢ozlimleri iceren yeni is 80,75
modelleri gelistirilecektir.
H1.3 Stratejik Oncelikli Ar-Ge ve yenilik alanlart odakli uluslararasi is
e . 99,20
birlikleri gelistirilecektir.
H2.1 Ar-Ge yapilarak 0zgilin teknolojiler gelistirilecek ve ¢oziimler
. . 94,06
iiretilecektir.
H2.2 Uriin ve teknolojilerin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi saglanacaktir. 100,00
H2.3 Ulkemizin ihtiyag duydugu test, analiz ve sertifikasyon ihtiyaclarim
A L . 99,95
kargilamak i¢in 6zgiin ¢oziimler gelistirilecektir.
H2.4 Gelistirilen teknolojiler ticarilestirilebilir ve ihra¢ edilebilir iiriinlere
e o . 63,70
doniistiiriilecektir.
H2.5 Ar-Ge ve proje yonetiminde etkinlik artirilacaktir. 100,00
H3.1 Kamu, tiniversite, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlar: ile Ar-Ge ve 15.95
yenilik platformlar kurulacaktir. '
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2024 Yih
AR Performans Oram
H3.2 Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin etkinligini artiracak destek programlari 73.01
yiriitiilecektir. '
H3.3 Ar-Ge ve yenilik ekosistemi i¢in nitelikli insan kaynaginin gelismesini
- e ; 81,23
saglayacak programlar yiiriitiilecektir.
H3.4 Toplum genelinde bilim, teknoloji ve yenilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi 92 68
ve yayginlagtirilmasi saglanacaktir. ’
H3.5 Ulkemizdeki teknoloji tabanli girisimcilik ekosistemi desteklenecektir. 86,50
H3.6 6550 sayili Kanun kapsamindaki aragtirma altyapilarinin kapasite
. . . . 96,40
artirim siiregleri desteklenecek ve izlenecektir.
H4.1 Siireg bazli iyilestirmeler dogrultusunda yalinlastirma, ortaklastirma ve
) o 81,38
dijitallesme ile operasyonel verimlilik artirilacaktir.
H4.2 Insan kaynaklar1 yonetim sistemi, yetkinlik ve performans odakl
e ) 75,00
gelistirilecektir.
H4.3 Fiziksel ¢alisma ortami1 ve hizmet sunum sartlari iyilestirilecektir. 50,00
H4.4 Kurumsal iletisim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda
e 11 . ; 99,25
biitiinlesik bir sisteme gecilecektir.
Performans Ortalamasi 83
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ONERIi VE TEDBIiRLER

TUBITAK 2024 yili proje ve faaliyetlerini 2024-2028 Stratejik Plani dogrultusunda
yiirtiitmistiir. Baskanlik ve Merkez/Enstitiiler ile yapilan toplantilar ile 2024-2028 Stratejik
Planm1 performans gostergelerinde hedefe ulasilamayan ve yiiksek oranda sapma ile hedef
degerin {lizerinde gerceklesme saglanan gostergeler Ozellikle irdelenmis ve nedenleri

degerlendirilmistir.

2024 yilinda hedefe ulasilamayan performans gostergeleri basta olmak tizere, 2025 yilinda

performans gostergelerinin takibine yonelik asagidaki yontemler izlenecektir:

e 3’cr aylik donemlerde performans gostergelerinin izlemesi yapilacaktir.

e lzleme ve degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda rutin toplantilar gergeklestirilecektir.
Birimler kapsaminda ortak calisma gerektiren bircok performans gostergesi icin
esgiidiim ve koordinasyon aktif olarak saglanacaktir.

e 6 aylik donemlerde izleme ve degerlendirme sonrasinda hedefe ulasilma durumuna
iliskin 6nceden alinmasi gereken aksiyonlar belirlenecektir.

e Stratejik Plan hedef kartlarindaki tespit ve ihtiyaglar gozden gecirilecektir.
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EKLER

EK 1. Biitce Uygulamasi ve Bilan¢o

Gelir
Ekonomik
Kod

Tablo E 1.1. 2024 Yili Gelir Biitcesi ve Gergeklesmesi (TL)

Aciklama (B Cetveli)

Planlanan Gelir

TUBITAK

Gercgeklesen
Gelir

03.01.01.01
03.01.01.02
03.01.01.99
03.01.02.02
03.01.02.03

03.01.02.04

03.01.02.05
03.01.02.06
03.01.02.13
03.01.02.19
03.01.02.99
03.02.01.35
03.06.01.01
03.06.01.99
04.01.01.99
04.01.02.02
04.02.01.01
04.02.02.01
04.04.01.04

04.05.02.01

04.07.02.01

05.01.09.01
05.01.09.03
05.01.09.99
05.03.02.99
05.03.09.99
05.09.01.01
05.09.01.03
05.09.01.05

Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri
Kitap, Yayin vb. Satig Gelirleri

Diger Mal Satis Gelirleri

Muayene, Denetim ve Kontrol Ucretleri

Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri

Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet
Gelirleri

Danigmanlik/Bilgilendirme Gelirleri
Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri

Ol¢ii ve Ayar Hizmet Gelirleri

Etiit ve Proje Gelirleri

Diger Hizmet Gelirleri

Ar-Ge Faaliyetleri Lisans Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri

Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

Yurtdisindan Alinan Diger Bagis ve Yardimlar
Diinya Bankasindan Alinan Bagis ve Yardimlar
Hazine Yardimi

Hazine Yardimi

Kisilerden Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar

Genel Biitceli Idarelerden Alinan Sermaye
Proje Yardimlari

Hizmet Sunumu Karsilig1 Merkezi Y onetim
Biitcesi Kapsanmindaki Idarelerden Alinan
Sermaye Gelirleri

Kisilerden Alacaklar Faizleri

Mevduat Faizleri

Diger Faizler

Diger idari Para Cezalar

Yukarida Tanimlanamayan Diger Para Cezalar
frat Kaydedilecek nakdi teminatlar

[rat Kaydedilecek Teminat Mektuplar

Para Farklar

518.000,00
50.000.000,00
2.672.000,00
12.000,00
0,00

89.000,00

598.000,00
729.000,00
4.777.000,00
194.109.000,00
1.791.000,00
14.554.000,00
0,00

1.314.000,00

0,00

0,00
14.734.623.000,00
16.598.458.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
730.000,00
0,00
5.000.000,00
0,00

0,00
3.017.000,00
0,00

227.923,08
119.677.440,29
5.552.964,92
2.066.005,00
20,00

21.174.585,99

67.729.010,05
206.261.490,33
141.075.126,82
10.696.113.073,04
118.968.734,65
7.934.183,06
126.687,08
1.338.624,23
5.571.786,82
187.343.133,50
15.804.840.350,00
15.230.863.973,00
322.303,48

4.500.000,00

1.292.967.975,00

5.806.422,50
245.908,52
270.724,52
34.877.492,50
120,99
510.380,00
27.288.105,15
9,49
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TUBITAK

Gelir G Kl
Ekonomik Aciklama (B Cetveli) Planlanan Gelir ereeicesen

Kod Gelir
05.09.01.06 | Kisilerden Alacaklar 16.049.000,00  29.605.797,30
05.09.01.99 | Yukanda Tammlanamayan Diger Cesitli 454.041.000,00  906.871.236.41

Gelirler
Toplam 32.083.081.000,00 44.920.131.587,72
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TUBITAK

Tablo E 1.2. 2024 Yili Gelir Ger¢eklesmesi (TL)

ono B b = 28] a
od m = o @ O

03.01.01.01 ggﬁ:‘g’e‘; pasth Eveak, Form _3.300,00 0,00 161.000,00 0,00 28.664,69 0,00 23.125,03 1.500,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.333,36 227.923,08
03.01.01.02 Ié‘e‘ﬁfle z"“y‘“ vb. Satis 119.677.440,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 119.677.440,29
03.01.01.99 | Diger Mal Satis Gelirleri 368.019,99 0,00 412.400,00 0,00 0,00 0,00 000 | 477254493 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.552.964,92
03.01.02.02 I"J”C“fei’lee'f Denetim ve Kontrol 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.485.605,00 0,00 0,00 0,00 580.400,00 0,00 0,00 2.066.005,00
03.01.02.03 é;’l‘mrll‘k Vekalet Ucreti 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00
03.01.02.04 g}g‘i‘fi;“nglaF“;;‘l;:"g‘;;;lm 0,00 0,00 0,00 148.500,00 0,00 0,00 0,00 | 14.255.552,66 0,00 0,00 54.200,00 | 6.716.333,33 0,00 21.174.585,99
03.01.02.05 gz‘l}‘fl::?““k’B“g“e“d“me 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 17.888.010,05 0,00 0,00 0,00 | 30.841.000,00 | 19.000.000,00 |  67.729.010,05
03.01.02.06 éaell’l‘;lr:ﬁ“’a’ Deney ve Analiz 0,00 000 | 50.944.089,72 | 6.603.287,79 0,00 0,00 | 116.572.533,32 0,00 350.000,00 0,00 | 12.932.838,38 0,00 | 18.858.741,12 |  206.261.490,33
03.01.02.11 | ilan ve Reklam Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.01.02.13 | Olii ve Ayar Hizmet Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 137.833.139,19 3.241.987,63 0,00 0,00 0,00 000 | 141.075.126,82
03.01.02.19 | Etiit ve Proje Gelirleri 0,00 0,00 | 4.185.992.319,39 000 | 33.200277,73 | 1.627.810,69 | 1.514.791.637,35 | 174.750.000,00 | 4.078.618.847,10 0,00 0,00 | 36.077.153,96 | 670.965.026,82 | 10.696.113.073,04
03.01.02.99 | Diger Hizmet Gelirleri 962.663,90 0,00 0,00 | 106.686.746,82 0,00 0,00 000 | 2.548.744,56 8.647.675,20 0,00 122.904,17 0,00 000 | 118.968.734,65
03.02.01.35 é:lﬁ‘leezaa"yet'e” [z 0,00 0,00 534,78 0,00 0,00 0,00 1.216.970,81 30.000,00 6.686.677,47 0,00 0,00 0,00 0,00 7.934.183,06
03.06.01.01 | Lojman Kira Gelirleri 0,00 19.950,36 0,00 0,00 0,00 0,00 106.024,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 712,08 126.687,08
03.06.01.03 | Sosyal Tesis Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.06.01.99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0,00 918.151,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 420.472,76 1.338.624,23
03.06.02.01 | Tasmir Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.01.01.01 ?Z d‘i:l a’:l‘"a" Bagis ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.01.01.99 g:“glg‘jg‘iaa‘: dﬁl“l‘;“ By 5.571.786,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.571.786,82
04.01.02.02 g:gl’;av}z?l‘:‘;l‘r“n‘f::‘ Almnan 187.343.133,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 187.343.133,50
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ono B b 2 o0 )
od m = = 0 O
04.02.01.01 | Hazine Yardimi 7.944.750.079,46 | 1.230.707.791,70 | 947.380.186,80 | 468.800.838,83 | 2.617.463.076,00 | 58.095.202,80 | 766.712.920,90 | 380.203.569,63 | 1.073.332.504,87 | 2.690.000,00 | 102.250.000,00 | 51.754.472,42 | 160.690.616,59 | 15.804.840.350,00
04.02.02.01 | Hazine Yardimt 12.997.823.040,74 | 280.392.20830 | 216.610.813,20 | 220.229.161,17 | 973.786.924,00 000 | 144.287.079,.10 | 131.796.430,37 | 244.757.405,13 0,00 | 3.150.00000 |  781527,58 | 8.249.38341 | 15.230.863.973,00
GeaEnes | SR Al S 31.453,00 0,00 0,00 0,00 290.850,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 322.303,48
ve Yardimlar
04.05.01.02 | 7! Biitgeli Idarelerden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Almnan Cari Proje Yardimlari
Genel Biitgeli idarelerden
04.05.02.01 | Alinan Sermaye Proje 4.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500.000,00
Yardimlar1
04.05.02.02 | 07l Biite Sermaye Proje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yardimlar1
PEaReY | el Al Fes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yardimlar1
Hizmet Sunumu Karsihg:
04.07.02.01 | Merkezi Yonetim Biltgesi 1.292.967.975,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 1.292.967.975,00
Kapsamindaki Idarelerden
Alinan Sermaye Gelirleri
G aEe | Nl ve Cesln 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odemeler Faizleri
05.01.00.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 5.615.975,97 230,59 50.762,60 0,00 0,00 0,00 21,1273 0,00 118.326,01 0,00 0,00 0,00 0,00 5.806.422,50
05.01.09.03 | Mevduat Faizleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 24590852 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 245.908,52
05.01.09.99 | Diger Faizler 0,00 21.83347 0,00 0,00 0,00 0,00 248.891,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.724,52
05.03.02.99 | Diger Idari Para Cezalart 7.363503,94 | 1943215472 |  3.649.577,19 0,00 138.865,64 0,00 400.241,92 000 |  3.889.249,00 0,00 0,00 3.900,00 000 |  34.877.492,50
05.03.00.99 | Yukanda Tanimlanamayan 120,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120,99
Diger Para Cezalari
0s.00.0L01 | 24 ilrf:tylgfd““"k el 497.365,00 13.015,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 510.380,00
05.09.01.03 ;;"‘;k‘flfpyl‘:if“'”"k Teminat 000 |  27.165.490,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.614,23 0,00 0,00 0,00 000|  27.288.105,15
05.09.01.05 | Para Farklar: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,49
05.09.01.06 | Kisilerden Alacaklar 24.839.322,65 50,00 62.140,23 0,00 86.007,63 000 | 171977387 000 |  2624.422,38 0,00 22.632,79 000 | 25135775 |  29.605.797,30
(HERELEY | e M ey 122,084.87359 |  15.321.962,23 | 351.907.780,62 | 75.681.801,50 | 32.256.822,39 | 58232453 | 85568.164,45 | 20.326.641,30 | 119.852.745,40 0,00 | 3.823917,89 | 7.938.18227 | 62.526.020,24 |  906.871.236,41

Diger Cesitli Gelirler
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Gelir
Ekonomik Agiklama (B Cetveli)
Kod

z - >
= =i <
;4 O 7
< = O
=] A =

TOPLAM 22.714.400.074,84 | 1.573.992.838,76 | 5.757.180.604,53 | 887.150.336,11 | 3.657.341.578,56 | 60.305.338,02 | 2.633.154.104,26 | 893.652.041,21 | 5.542.247.544,51 | 2.690.000,00 | 122.936.893,23 | 134.112.569,56 | 940.967.664,13 | 44.920.131.587,72
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irinci | ikinci

TUBITAK

Tablo E 1.3. 2024 Y1l 2. Diizey Ekonomik Kod Bazinda Biitce Gergeklesmesi (TL)

Aciklama

Kurum Baslangi¢

Yilsonu Odenegi

Harcama

B
Diize

Diizey Odenegi
1 Personel Giderleri 4.546.244.000,00 5.952.496.139,12 5.785.308.683,78
1 1 | Memurlar 14.333.000,00 27.673.000,00 22.654.841,28
1 3 |Isciler 4.530.191.000,00 5.915.929.139,12 5.755.938.568,04
1 4 Gegici Personel 1.568.000,00 8.742.000,00 6.715.274,46
1 5 Diger Personel 152.000,00 152.000,00 0,00
2 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 861.189.000,00 1.076.926.860,88 1.030.704.573,26
2 3 |Isciler 861.189.000,00 1.076.926.860,88 1.030.704.573,26
3 Mal ve Hizmet Giderleri 3.319.467.000,00 3.770.629.429,92 3.471.529.881,99
3 2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 911.227.000,00 973.128.559,88 937.958.730,77
3 3 | Yolluklar 19.386.000,00 20.668.898,26 9.962.010,73
3 4 | Gorev Giderleri 9.886.000,00 228.060.670,21 20.644.504,63
3 5 | Hizmet Alimlari 2.338.074.000,00 2.504.218.056,60 2.476.469.216,06
3 6 | Temsil ve Tanitma Giderleri 10.854.000,00 11.460.800,00 3.305.958,25
3 7 | Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 23.393.000,00 26.445.444,97 17.684.471,62
3 8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 6.647.000,00 6.647.000,00 5.504.989,93
3 9 | Tedavi Ve Cenaze Giderleri 0,00 0,00 0,00
4 Faiz Giderleri 0,00 3.600.000,00 3.350.952,00
4 3 | Dis Borg Faiz Giderleri 0,00 3.600.000,00 3.350.952,00
5 Cari Transferler 6.557.118.000,00 6.332.021.459,37 5.924.035.272,67
5 3 | Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 492.000,00 691.500,00 653.950,00
5 4 Hane Halkina Yapilan Transferler 2.232.571.000,00 2.401.197.653,00 2.281.226.221,20
5 6 Yurtdisina Yapilan Transferler 4.324.055.000,00 3.928.095.400,00 3.640.118.195,10
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TUBITAK

5 Gelirlerden Ayrilan Paylar 0,00 2.036.906,37 2.036.906,37
6 Sermaye Giderleri 3.198.458.000,00 4.247.708.474,13 2.291.576.481,96
6 1 | Mamul Mal Alimlari 1.573.259.000,00 1.915.383.262,00 1.284.490.782,66
6 2 | Menkul Sermaye Uretim Giderleri 73.256.000,00 460.459.934,13 97.472.373,88
6 3 | Gayri Maddi Hak Alimlan 86.983.000,00 88.868.824,00 78.313.533,40
6 4 Gayrimenkul Alimlar1 ve Kamulagtirmasi 0,00 0,00 0,00
6 5 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 890.297.000,00 942.063.203,00 296.235.285,54
6 6 | Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 24.213.000,00 45.656.382,00 27.314.724,15
6 7 Gayrimenkul Biiylik Onarim Giderleri 118.270.000,00 174.750.489,00 81.327.393,78
6 9 | Diger Sermaye Giderleri 432.180.000,00 620.526.380,00 426.422.388,55
7 Sermaye Transferleri 13.602.105.000,00 26.134.697.359,57 24.266.951.612,37
7 1 | Yurti¢i Sermaye Transferleri 13.602.105.000,00 26.134.697.359,57 24.266.951.612,37
8 Bor¢ Verme 0,00 70.441.196,59 15.908.304,00
8 1 | Yurti¢i Bor¢ Verme 0,00 70.441.196,59 15.908.304,00

GENEL TOPLAM 32.084.581.000,00 47.588.520.919,58 42.789.365.762,03
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4

Tablo E 1.4. 2024 Y1l Gergeklesen Biit¢ce Detayr (TL)

Boliimler

Kurum Baslangi¢

Odenegi

Yilsonu Odenegi

Harcama

TUBITAK

TUBITAK GENEL TOPLAM
01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
04. Faiz Giderleri

05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

08. Bor¢ Verme

1- TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri
04 Faiz Giderleri

05.Cari Transferler

08. Bor¢ Verme

2- BILIM VE TOPLUM BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
06. Sermaye Giderleri

3- BiLiM, TEKNOLOJi VE YENILIiK
POLITiKALARI D.BSK.

01. Personel Giderleri
02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri

4- ARASTIRMA DESTEK 5
PROGRAMLARI BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05 Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

5- ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE
BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri
05. Cari Transferler

32.084.581.000,00
4.546.244.000,00
861.189.000,00
3.319.467.000,00
6.557.118.000,00
3.198.458.000,00
13.602.105.000,00

243.406.000,00

201.047.000,00
36.818.000,00
5.541.000,00

522.188.000,00

147.370.000,00
25.959.000,00
335.859.000,00
13.000.000,00

50.443.000,00

41.338.000,00
7.672.000,00
1.433.000,00

13.734.899.000,00

272.488.000,00
49.665.000,00
5.792.000,00
3.954.000,00
3.000.000,00
13.400.000.000,00

4.336.099.000,00

77.205.000,00
14.216.000,00
35.565.000,00
4.209.113.000,00

47.588.520.919,58
5.952.496.139,12
1.076.926.860,88
3.770.629.429,92
3.600.000,00
6.332.021.459,37
4.247.708.474,13
26.134.697.359,57
70.441.196,59

508.139.282,31

255.327.000,00
50.373.000,00
35.406.389,72
3.600.000,00
100.000.000,00
63.432.892,59

779.715.900,00

192.127.000,00
39.293.000,00
529.152.900,00
19.143.000,00

59.063.000,00

48.258.000,00
9.372.000,00
1.433.000,00

14.842.831.790,29

331.514.633,29
64.700.000,00
5.792.000,00
3.954.000,00
8.728.615,00
14.428.142.542,00

3.974.888.200,00

96.101.000,00
19.636.000,00
15.309.200,00
3.843.842.000,00

42.789.365.762,03
5.785.308.683,78
1.030.704.573,26
3.471.529.881,99
3.350.952,00
5.924.035.272,67
2.291.576.481,96
24.266.951.612,37
15.908.304,00

434.677.566,34

248.342.255,07
47.335.568,72
32.278.863,23
3.350.952,00
94.469.927,32
8.900.000,00

761.352.929,01

185.804.244,75
37.549.637,24
520.491.149,22
17.507.897,80

55.694.852,37

46.501.292,78
8.548.038,99
645.520,60

13.661.575.816,86

321.462.014,61
60.293.268,67
676.808,86
4.567.250,90
13.274.576.473,82

3.704.944.554,14

92.679.085,67
18.348.066,68
9.736.911,67
3.584.180.490,12

4.799.155.157,55

167.187.455,34
46.222.287,62
299.099.547,93
249.048,00
407.986.186,70
1.956.131.992,17
1.867.745.747,20
54.532.892,59

73.461.715,97

6.984.744,93
3.037.431,28
3.127.526,49
249.048,00
5.530.072,68
54.532.892,59

18.362.970,99

6.322.755,25
1.743.362,76
8.661.750,78
1.635.102,20

3.368.147,63

1.756.707,22
823.961,01
787.479,40

1.181.255.973,43

10.052.618,68
4.406.731,33
5.115.191,14
3.954.000,00
4.161.364,10
1.153.566.068,18

269.943.645,86

3.421.914,33
1.287.933,32
5.572.288,33
259.661.509,88
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TUBITAK

6- BILIM INSANI DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

7-DiGER BASKANLIK BiRIMLERI
01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

04. Faiz Giderleri

05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

08. Bor¢ Verme

8- SAVUNMA SANAYIii ARASTIRMA VE
GELISTIRME ENSTIiTUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

9- UZAY"T]j:'KNOLOJiLERi ARASTIRMA
ENSTIiTUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

10- ULUSAL AKADEMIK AG VE BILGI
MERKEZIi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

11- TUBITAK ULUSAL GOZLEMEVi

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri
06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

2.217.862.000,00

102.203.000,00
18.851.000,00
582.000,00
2.096.226.000,00

754.890.000,00
471.451.000,00
86.209.000,00
171.375.000,00
8.357.000,00
17.498.000,00

1.616.872.000,00

680.723.000,00
105.466.000,00
234.679.000,00
568.004.000,00

28.000.000,00

362.971.000,00

205.457.000,00
38.061.000,00
36.834.000,00
269.000,00
79.850.000,00
2.500.000,00

3.420.199.000,00

152.272.000,00
30.878.000,00
2.036.749.000,00
193.170.000,00
1.007.000.000,00
130.000,00

72.106.000,00

52.019.000,00
9.881.000,00
6.076.000,00
4.000.000,00
130.000,00

2.241.129.453,00

119.603.000,00
24.687.000,00
582.000,00
2.096.257.453,00

985.700.170,88
583.078.800,00
116.443.800,00
215.041.666,88
12.499.400,00
51.628.200,00

7.008.304,00

6.260.076.793,13

828.108.000,00
153.566.000,00
286.331.800,00
713.789.693,13
4.278.281.300,00

1.157.514.772,37

319.433.400,00
53.021.600,00
47.189.400,00
2.305.906,37
552.725.466,00
182.839.000,00

3.371.381.133,24

178.125.000,00
31.273.000,00
1.857.807.773,32
227.129.200,00
1.020.095.963,31
56.950.196,61

57.802.566,71

47.602.705,83
5.894.060,88
4.175.800,00

130.000,00

2.127.907.023,57

117.223.838,43
23.648.237,17
148.617,31
1.986.886.330,66

928.088.029,33
550.414.242,05
109.026.487,12
199.768.416,11
12.044.783,77
49.825.796,28

7.008.304,00

5.775.464.498,21

810.134.801,54
146.412.416,95
276.114.284,10
265.479.286,51
4.277.323.709,11

738.498.466,24

309.341.653,60
49.467.884,92
46.171.549,64
2.036.906,37
153.311.266,64
178.169.205,07

3.291.735.445,19

173.179.218,40
30.411.720,59
1.845.918.306,14
217.620.801,74
973.786.923,98
50.818.474,34

56.685.211,83

47.431.011,18
5.894.060,88
3.360.139,77

113.222.429,43

2.379.161,57
1.038.762,83
433.382,69
109.371.122,34

57.612.141,55
32.664.557,95
7.417.312,88
15.273.250,77
454.616,23
1.802.403,72

484.612.294,92

17.973.198,46
7.153.583,05
10.217.515,90
448.310.406,62
957.590,89

419.016.306,13

10.091.746,40
3.553.715,08
1.017.850,36
269.000,00
399.414.199,36
4.669.794,93

79.645.688,05

4.945.781,60
861.279,41
11.889.467,18
9.508.398,26
46.309.039,33
6.131.722,27

1.117.354,88
171.694,65

815.660,23

130.000,00
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TUBITAK

12- MARMARA ARASTIRMA MERKEZI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

13- ULUSAL METROLOJi ENSTIiTUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

14- BILiSIM VE BILGI GUVENLIGi
ILERI TEKNOL. ARAS. MERKEZI
01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri

05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

15-TEMEL BiLIMLER ARASTIRMA
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

16-BURSA TEST VE ANALIZ
LABORATUVARI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri
05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

17- TURKIYE SANAYI SEVK VE IDARE
ENSTITUSU

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

1.574.881.000,00

785.690.000,00
188.154.000,00
206.681.000,00
4.354.000,00
328.002.000,00
62.000.000,00

705.949.000,00

337.106.000,00
62.060.000,00
71.046.000,00
31.235.000,00
180.002.000,00
24.500.000,00

2.079.178.000,00

832.470.000,00
152.687.000,00
135.195.000,00
8.541.000,00
868.200.000,00
82.085.000,00

19.059.000,00

10.393.000,00
1.795.000,00
5.920.000,00
951.000,00

96.232.000,00

75.012.000,00
13.484.000,00
4.087.000,00
19.000,00
3.500.000,00
130.000,00

85.838.000,00

35.009.000,00
6.664.000,00
11.665.000,00
30.000.000,00
2.500.000,00

3.102.608.222,00

768.819.800,00
131.452.000,00

412.669.922,00
1.789.666.500,00

1.447.987.191,00

364.856.200,00

57.803.000,00
206.000.000,00
259.971.324,00
559.356.667,00

5.930.882.864,69

1.071.423.600,00
169.366.400,00

559.139.864,69
4.130.953.000,00

3.558.000,00

3.203.000,00
355.000,00

126.607.000,00

85.020.000,00
15.873.000,00
8.914.500,00
23.500,00
3.150.000,00
13.626.000,00

159.638.913,96

35.471.000,00

6.199.000,00
48.572.760,00
69.396.153,96

2.695.732.294,05

754.314.508,15
127.493.734,23

144.287.079,10
1.669.636.972,57

1.126.299.842,08

359.540.253,80
57.492.620,42

149.910.300,86
559.356.667,00

5.614.346.215,28

1.070.570.141,41
168.065.668,74

244.757.405,13
4.130.953.000,00

2.640.539,20

2.418.861,27
221.677,93

124.383.697,89

83.501.013,06
15.274.340,85
8.808.843,98
23.500,00
3.150.000,00
13.626.000,00

93.852.364,68

34.508.774,23
6.070.952,41
781.527,58
52.491.110,46

406.875.927,95

14.505.291,85
3.958.265,77

268.382.842,90
120.029.527,43

321.687.348,92

5.315.946,20
310.379,58
206.000.000,00

110.061.023,14

316.536.649,41

853.458,59
1.300.731,26

314.382.459,56

917.460,80

784.138,73
133.322,07

2.223.302,11

1.518.986,94
598.659,15
105.656,02

65.786.549,28

962.225,77
128.047,59
47.791.232,42
16.905.043,50
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TUBITAK

18- RAYLI ULASIM TEKNOLOJILERI

ENSTITUST 131.507.000,00 814.229.384,00 176.248.612,02 637.980.771,98
01. Personel Giderleri 66.991.000,00 111.356.000,00 94.848.153,17 16.507.846,83
02. SGK Devlet Primi Giderleri 12.669.000,00 21.775.000,00 17.580.919,95 4.194.080,05
03. Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri 14.388.000,00 - - -
05. Cari Transferler 929.000,00 - - -
06. Sermaye Giderleri 36.400.000,00 55.742.384,00 3.819.538,90 51.922.845,10
07. Sermaye Transferleri 130.000,00 625.356.000,00 60.000.000,00 565.356.000,00
%{%;ISJEI%CEISIEC’\IIEL SENRETIER 60.000.000,00 1.764.764.482,00 1.419.237.803,74 345.526.678,26
01. Personel Giderleri - 513.068.000,00 483.093.320,61 29.974.679,39
02. SGK Devlet Primi Giderleri - 105.844.000,00 101.569.270,80 4.274.729,20
03. Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri - 557.493.000,00 527.410.471,36 30.082.528,64
05. Cari Transferler - 46.010.000,00 26.772.532,69 19.237.467,31
06. Sermaye Giderleri 60.000.000,00 542.349.482,00 280.392.208,28 261.957.273,72
07. Sermaye Transferleri - - - -
20-TEMIZ ENERJI, IKLIM DEGISIKLIGI
VE SURDURULEBILIRLIK ARASTIRMA 2.000,00 1.800,00 - 1.800,00
ENSTITUSU
06. Sermaye Giderleri 2.000,00 1.800,00 - 1.800,00
GENEL TOPLAM 32.084.581.000,00 | 47.588.520.919,58 | 42.789.365.762,03 4.799.155.157,55
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TUBITAK

Tablo E 1. 5. 2024 Yih TUBITAK Bilancosu (TL)

AKTIF HESAPLAR 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI PASIF HESAPLAR 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
1 DONEN VARLIKLAR 6.415.050.122,24  9.540.751.485,81 18.023.585.469,58 3 e hBANCE 944.649.490,94 2.380.586.800,68  6.319.636.848,81
10 HAZIR DEGERLER 1.579.228.278,51  2.207.762.909,18 4.533.233.914,61 k) FAALIYET BORCLARI 183.209.293,61 309.864.633,12  217.260.279,35
100  KASA HESABI 7.330,92 16.962,43 15.839,74 320 BUTCE EMANETLERT HESABI  179.646.792,10 308.904.164,47  217.251.424,14
102 BANKA HESABI 4.380.483,62 1.619.682,81 145.386.383,67 329 [rocR CETTLLBORCLAR 3.652.501,51 960.468,65 8.855,21
VERILEN CEKLER VE
103 GONDERME EMIRLERI -1.250.397,91 -0.500.581,69 -5.723.437,81 33 EMANET YABANCI 141.240.223,26 442.625.404,07  1.524.119.988,89
KAYNAKLAR
HESABI ( - )
. ALINAN DEPOZITO VE
104 PROJE OZEL HESABI 364.393.494,38 389.285.141,38 697.629.683,68 30 A O oo 6.576.436,71 8.874.192,10 7.888.785,03
105 DOVIZ HESABI 1.210.926.473,08  1.782.397.966,01 3.426.233.947,32 333 EMANETLER HESABI 134.663.786,55 433.751211,97  1.516.231.203,86
DOViZ GONDERME
106 CiRiERTHRGABL(.) 56596452 -565.964,52 -5.223,00 34 ALINAN AVANSLAR 269.508.983,72 745.826.648,04  3.268.089.223,96
108 DIGER HAZIRDEGERLER , o 0,00 31.156.992,30 340 ALINAN SIPARIS AVANSLARL 544 59g.083,72 745.826.648,04  3.268.089.223,96
HESABI HESABI
BANKA KREDI = i
109 KARTLARINDAN 1.336.858,94 44.509.702,76 238.539.728,71 36 sﬁfgﬁfgfu?(ﬁ? 274.325.330,82 555.667.354,23  947.318.393,32
ALACAKLAR HESABI
MENKUL KIYMET VE ODENECEK VERGI VE FONLAR
11 R 0,00 0,00 1.968.249,26 360 o 178.078.332,52 333.046.160,30  596.076.902,04
BDENECEK SOSYAL
117 MENKUL KIYMET VE 0,00 0,00 1.968.249,26 361 GUVENLIK KESINTILERI 88.341.087,15 204.495.604,98  313.615.193,34
VARLIKLAR HESABI e
' FONLAR VEYA DIGER KAMU
12 FAALIYET ALACAKLARI  2.784.821.808,67  4.822.899.725,42 8.289.350.485,07 362 IDARELERI ADINAYAPILAN  7.905.911,15 18.125.588,86 32.341.857,02
TAHSILAT HESABI
] VADESI GECMIS, ERTELENMIS
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR 5 276 575 475,04  4.814.755.979,41 8.282.343.378,13 368 VEYA TAKSITLENDIRILMIS 4 0,00 5.284.440,92

HESABI

VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER HESABI
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GELIRLERDEN TAKIPL BORC VE GIDER
21 4.592.189,04 4.603.397,74 4.603.397,74 37 RARSILTKLART 70.742.334,39 188.630.47529  349.208.311,30
VERILEN DEPOZITO VE KIDEM TAZMINATI KARSILIET
126 YERLEN DEPOZTO 957.144,59 3.540.348,27 2.412.709,20 2 KER 70.742.334,39 188.630.47529  349.298.311,30
13 KURUM ALACAKLARI 1.327.714.95621  1.273.148.730,17 3.484.474.573,69 39 E}ﬁilﬁﬁ VADELLYABANCL 5 443 375,14 47.972.375,93 13.550.651,99
TEK HAZINE KURUMLAR N
135 HESABINDAN ALACAKLAR  1.320.035.737,81  1.266.667.975,64 3.419.230.664,49 397 HESAPLANAN KATMADEGER 5 439 91717 47.966.770,83 13.545.046,89
e VERGIS HESABI
DIGER KURUM
130 o A B 7.679.218,40 6.480.754,53 65.243.909,20 307 SAYIM FAZLALARI HESABI  3.407,97 5.605,10 5.605,10
14 DIGER ALACAKLAR 32.963.007,77 74.559.621,00 71.578.168,16 LKjigNNA\II(?_RIFElLI YABANCE 765.577.331,54 1.138.386.823,74  1.895.655.587,15
KISILERDEN ALACAKLAR UZUN VADELI DIS MALI
10 KELE 32.963.007,77 74.559.621,00 71.578.168,16 41 BORCLAR 0,00 0,00 193.949.102,50
15 STOKLAR 138.247.652,74 199.346.292,81 447.420.536,11 410 DIS MALI BORCLAR HESABI 0,00 0,00 193.949.102,50
150 'I_'Lgsz'é\IDDE VEMALZEME 35 547.652,74 199.346.292,81 447.420.536,11 43 DIGER BORCLAR 4.905.515,27 9.052.494,85 6.828.489,11
. ALINAN DEPOZITO VE
16 ON ODEMELER 435.308.767,61 792.103.778,66 864.890.687,93 430 A A 4.899.453,77 9.046.433,35 6.822.427,61
BUTCE DISI AVANS VE DIGER CESITLI BORCLAR
162 BTCE DISLAVE 127.975.069,14 359.791.229,31 481.319.903,30 439 DR 6.061,50 6.061,50 6.061,50
164 AKREDITIFLER HESABI 307.333.698,47 432.312.549,35 383.570.784,63 44 ALINAN AVANSLAR 0,00 0,00 0,00
GELECEK AYLARA AIT -
18 GIDERLER VE GELIR 0,00 0,00 0,00 47 Eggglt’lf(f;%m 760.671.816,27 1.129.334.328,89  1.694.877.995,54
TAHAKKUKLARI
19 DIGER DONEN VARLIKLAR ~ 116.765.650,73 170.930.428,57 330.659.854,75 472 EIEDS%ITAZMINATI KARSILIGL 766 671.816,27 1.129.334.328,89  1.694.877.995,54
190 DEVREDEN KATMADEGER 44464 911 g7 154.893.430,40 324.952.974,39 Z KAYNAKLAR 7.813.009.287,30 28.810.540.378,49 34.372.029.234,03
VERGISI HESABI
INDIRILECEK KATMA .
191 P g 6:600.738,76 16.036.998,17 5.706.880,36 50 NET DEGER 4.446.736.082,58 4718.973.319,16  1.233.182.709,07
DURAN VARLIKLAR 3.108.185.087,54  22.788.762.607,10  24.563.736.200,41 500 NET DEGER HESABI 4.446.736.082,58 4718.973.319,16  1.233.182.709,07
» FAALIYET ALACAKLART  3.291.875,99 3.291.875,99 2.918.965,02 51 DEGER HAREKETLERE 1.168.960,04 251.314,08 1.088.556,29
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220 GELIRLERDEN ALACAKLAR 3 550 365 o5 3.258.368,95 2.916.607,76 519 DEGER HAREKETLERI SONUC 466 960 04 251.314,08 1.088.556,29
HESABI HESABI
VERILEN DEPOZITO VE GECMIS YILLAR OLUMLU
26 JE N e 33.507,04 33.507,04 2.357,26 57 PAALIYET SONUCLART 12.653.304.936,05 37.137.623.202,02 47.304.898.031,71
GECMIS YILLAR OLUMLU
3 KURUM ALACAKLARI 0,00 0,00 10.595.270,85 570 rALIYeT SONUCLART HESABT  12:653:304.936,05 37.137.623.202,02 47.304.898.031,71
KURUMCA VERILEN -
GECMIS YILLAR OLUMSUZ - - )
232 E‘ggglé;\RDAN ALACAKLAR 0,00 0,00 10.595.270,85 58 PAALIYET SONUCLART 10.715.492.770,50 14.417.872.552,21 23.626.105.606,43
, GECMIS YILLAR OLUMSUZ - -
24 MALI DURAN VARLIKLAR  108.456.030,77 108.456.030,77 115.464.334,77 580 F/—_V—;LIYEI’ SONUGLART HESABI  J 21 ¢ 405 770 50 14417.872.552,21 23.626.105.606,43
MAL VE HiZMET URETEN ] ]
241 KURULUSLARA YATIRILAN  108.456.030,77 108.456.030,77 115.464.334,77 59 DONEM FAALIYET SONUCLARI  1.427.292.079,13 1.371.565.095,44  9.458.965.543,39
SERMAYELER HESABI
25 MADDI DURAN VARLIKLAR ~ 2.996.438.080,78  22.677.014.700,34  24.434.757.629,77 590 [S)gNNLI‘ElEZ/IUOI:ILEJSN/I-\LBLi FAALIYET 5 571.038.525,07 12.862.837.768,09 28.365.118.326,50
ARAZI VE ARSALAR DONEM OLUMSUZ FAALIYET -
250 freer) 1.535.238.298,33  14.443.284.371,29  11.651.956.240,84 591 QONUCU HESABL( -) -6.143.746.445,94 11491.272.672,65 18:906.152.783,11
YERALTI VE YERUSTU
251 J e R NEeADT 4.710.537,61 49.337.495,40 15.914.859,09
252 BINALAR HESABI 1.456.491.812,77  7.032.248.514,86 11.555.293.715,19
TESIS, MAKINE VE
253 o 1452.040.478,25  3.816.221.955,52 4.951.143.116,71
254 TASITLAR HESABI 30.386.475,89 96.014.190,50 134.747.345,13
255 DEMIRBASLAR HESABI 551.708.051,47 1.293.289.407,13 2.111.390.488,28
BIRIKMIS
AMORTISMANLAR VE
257 DECER DUSOKLUGD -2.225.671.302,95  -5.032.783.486,36  -7.739.715.641,03
KARSILIGI HESABL (-)
YAPILMAKTA OLAN
258 e HECAB 152.859.412,92 929.709.797,37 1.646.824.940,20
259 VATIRIM AVANSLARI 38.674.406,49 49.692.454,63 107.202.565,36
HESABI
- MADDI OLMAYAN DURAN o 0 0,00 0,00

VARLIKLAR
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260 HAKLAR HESABI

486.347.423,87

618.644.660,53

874.859.368,03

264 (OZEL MALIYETLER HESABI

113.233,81

177.956,81

177.956,81

BIRIKMIS
AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)

268

-486.460.657,68

-618.822.617,34

-875.037.324,84

GELECEK YILLARA ATT
28 GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLAR

0,00

0,00

29 DIGER DURAN VARLIKLAR

0,00

0,00

ELDEN CIKARILACAK
STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR
HESABI

294

23.977.476,92

31.331.868,32

51.426.432,13

BIRIKMIS
299 AMORTISMANLAR HESABI
(-)

-23.977.476,92

-31.331.868,32

-51.426.432,13

AKTIF TOPLAMI

9523236110

32.329.514.092,91

42.587.321.669,99

PASIF TOPLAMI

9.523.236.109,78

32.329.514.092,91

42.587.321.669,99
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Bilango Dipnotlari:

2022 YILI

2023 YILI

2024 YILI

910

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI
HESABI

915.239.114,18

1.661.481.905,77

2.552.098.386,32

911

ALINAN TEM'iNAT MEKTUPLARI
EMANETLERI HESABI

915.239.114,18

1.661.481.905,77

2.552.098.386,32

912

KISILERE AIT MENKUL
KIYMETLER HESABI

37.536.728,30

167.424.261,20

864.993.306,21

913

KISILERE AIT MENKUL KIYMET
EMANETLER] HESABI

37.536.728,30

167.424.261,20

864.993.306,21

914

VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI
HESABI

838.289.880,69

841.395.178,00

963.339.649,13

915

VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI
KARSILIGI HESABI

838.289.880,69

841.395.178,00

963.339.649,13

920

GIDER TAAHHUTLERI HESABI

5.513.225.242,70

9.137.913.252,33

13.698.570.355,23

921

GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI
HESABI

5.513.225.242,70

9.137.913.252,33

13.698.570.355,23

932

VERILEN TAAHHUT BELGELERI
HESABI

0,00

3.328.365.407,05

21.773.373.412,14

933

VERILEN TAAHHUT BELGELERI
KARSILIGI HESABI

0,00

3.328.365.407,05

21.773.373.412,14

948

BASKA BIRIMLER ADINA
IZLENEN ALACAKLAR HESABI

2.840.215,91

3.302.021,46

3.367.288,30

949

BASKA BIRIMLER ADINA ]
IZLENEN ALACAK EMANETLERT
HESABI

2.840.215,91

3.302.021,46

3.367.288,30

990

KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI
TESIS EDILEN MADDI DURAN
VARLIKLARIN KAYITLI
DEGERLERI HESABI

0,00

1.337.844,23

3.698.202,80

993

MADDI DURAN VARLIKLARIN
KIRA VE IRTIFAK HAKKI
GELIRLERT HESABI

135.976,68

0,00

48.172,59

998

DIGER NAZIM HESAPLAR HESABI

7.032.863.874,84

7.426.544.477,42

15.307.212.232,09

999

DIGER NAZIM HESAPLAR
KARSILIGI HESABL

7.032.999.851,52

7.427.882.321,65

15.310.958.607,48
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak gorev ve yetkilerim ger¢evesinde TUBITAK biitgesinin; kalkinma planina,
yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlandifim1 ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla
diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlamig amaglar dogrultusunda ve iyi mali ySnetim ilkelerine uygun olarak kullanildigim
beyan ederim.

Bu gergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet goOstermesine, her tiirli mali karar ve iglemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
dnlenmesine, karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varhiklarnin kétiiye kullamlmasinin ve israfin 6nlenmesine ve kayiplara kars:
korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve deferlendirmelere, benden 6nceki
yoneticiden almig oldugum bilgilere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri ile mali
hizmetler birim ydneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarna ve denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Ankara,23/03/2025)

Prof. Dr. Oth AYDIN

Bagkan

TUBITAK
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TUBITAK

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSi BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

Ig kontrol sisteminin TUBITAK "ta olugturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi galismalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigin, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali
yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiriitildigiini, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek iizere ig
kontrol siireglerinin iletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmast igin diigiince ve onerilerimin zamaninda tist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yéneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damgmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “3.1. Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim.

(Ankarag3 /3 /2025)

Strateji Gelistirme Daire Bagkam
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