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BAŞKAN SUNUŞU 

Güçlü bir ekonomi ve refah toplumuna ulaşmanın yolu, bilime, teknolojiye ve yeniliğe dayalı 

bir anlayış ile çalışmaktan geçmektedir. TÜBİTAK bu anlayışla 2024 yılında 5.500’den fazla 

çalışanıyla bilimin ve teknolojinin kullananı değil, tasarlayanı, geliştireni ve üreteni olma 

sorumluluğuyla çalışmalarını sürdürmüştür.  

2024 yılında, Türkiye ekonomisi ve sanayisinin yeşil dönüşümü, sürdürülebilir bir büyümenin 

tesis edilmesi ve ülkemizin ihracatında rekabetçiliğinin korunması ve güçlendirilmesine 

yönelik Ar-Ge projelerini uygulamaya koyduğumuz destek programlarımız ile destekledik. 

Ülkemizin 2053 sıfır salım hedefine ulaşması için düşük karbona odaklanan teknolojilerin 

geliştirilmesine yönelik projelere daha fazla destek aktarmaya, bu alanlarda kamu, üniversite 

ve sanayi iş birliğini sağlayacak Ar-Ge projelerini yürütmeye devam ettik. 

Bilimin, toplumların kalkınmasında en büyük itici güçlerden biri olduğu anlayışıyla Deneyap 

Teknoloji Atölyeleri, bilim kampları, bilim söyleşileri, yarışmalar, bilim fuarları, bilim 

şenlikleri ve popüler bilim dergileri başta olmak üzere tüm faaliyetlerimize her yaş grubundan 

çocuklarımızı ve gençlerimizi dahil ederek geleceğin teknoloji yıldızlarının gelişimine katkı 

sağladık. 

Bilim olimpiyatları, TÜBİTAK Fen Lisesi, lise ve üniversite öğrencileri proje yarışmaları gibi 

genç yaşlardan itibaren başlayan ve yüksek lisans, doktora ve doktora sonrasına kadar uzanan 

desteklerimiz ile araştırma ve inovasyon kültürünü derinleştirerek bilimsel üretkenliği artırdık. 

Bilim ve teknolojiye gönül vermiş her bireyi, her yaştan her gruptan insanı kucaklayarak ve 

destekleyerek toplumsal kalkınmanın her alanında nitelikli insan kaynağı yetiştirilmesine katkı 

sağlıyoruz. 

TÜBİTAK 2024 yılında sürdürdüğü aktif uluslararası işbirlikleri ve liderlik rolüyle küresel 

düzeyde bilim ve teknoloji alanında etkin bir paydaş ve örnek bir Kurum olmuştur. 2024 yılı 

itibarıyla 79 farklı ülkeden 106 kuruluş ile ikili iş birliği anlaşması yapılmıştır. Bu anlaşmaların 

yanı sıra, dâhil olunan çok taraflı uluslararası iş birliği platformları aracılığıyla ülkemiz 

araştırmacılarına 100’den fazla ülkenin araştırmacılarıyla iş birliği yapma imkânı sağladık. 

Araştırma merkez ve enstitülerimiz ekosistemimiz ile beraber çalışıyor, stratejik alanlarda 

ekosistemin ulusal ve uluslararası başarısının artmasını sağlıyor; elde ettiği birikim ve 
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teknolojileri sanayiye aktarmaya devam ediyor. Savunma, uzay, havacılık, raylı sistemler, yeşil 

ve dijital teknolojiler, afete yönelik teknolojiler, kutup ve iklim araştırmaları vb. alanlarda kritik 

araştırmalar gerçekleştiriyor, Ülkemiz için önem arz eden ve ilk olma niteliği taşıyan birçok 

projeyi başarıyla yürütüyoruz. 

Milli Teknoloji Hamlesinin öncü kurumlarından biri olarak, çok daha fazla heyecanla; bilimsel 

faaliyetleri teşvik etmeye, nitelikli insan kaynağını desteklemeye, bilimi toplumda 

yaygınlaştırmaya ve yenilikçi yüksek teknolojileri geliştirmeye devam edeceğiz. TÜBİTAK’ın 

2024 yılı faaliyet ve projelerinin yürütülmesinde ve bu raporun hazırlanmasında emeği geçen 

tüm çalışanlarımıza teşekkür ediyorum. 

 

Prof. Dr. Orhan AYDIN 

                                                                                                                          Başkan 
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AB: Avrupa Birliği 

AB ÇP: Avrupa Birliği Çerçeve Programları 

ARBİS: Araştırmacı Bilgi Sistemi 

ARDEB: Araştırma Destek Programları Başkanlığı 

Ar-Ge: Araştırma Geliştirme 

BİDB: Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

BİDEB: Bilim İnsanı Destek Programları Başkanlığı 

BİGG: Bireysel Genç Girişim 

BİLGEM: Bilişim ve Bilgi Güvenliği İleri Teknolojiler Araştırma Merkezi 

BKMYBS: Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilişim Sistemi 

BM: Birleşmiş Milletler 

BTE: Bilişim Teknolojileri Enstitüsü 

BTY: Bilim, Teknoloji ve Yenilik 

BİLSEM: Bilim ve Sanat Merkezleri 

BİTO: Bilim ve Toplum Başkanlığı 

BTYPDB: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikaları Daire Başkanlığı 

BUTAL: Bursa Test ve Analiz Laboratuvarı 

COST: European Cooperation in Science and Technology (Bilim ve Teknolojide Avrupa 

İşbirliği) 

DDK: Danışma ve Değerlendirme Kurulu 

EBYS: Elektronik Belge Yönetim Sistemi 

EKUAL: Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansı 

ERC: European Research Council (Avrupa Araştırma Konseyi) 

FSMH: Fikri ve Sinai Mülkiyet Hakları 

https://butunlesik.hmb.gov.tr/
https://butunlesik.hmb.gov.tr/
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GSY: Genel Sekreter Yardımcılığı 

IPA: Instrument for Pre-Accession Assistance (Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı) 

İHA: İnsansız Hava Aracı 

İKBS: İnsan Kaynakları Bilgi Sistemi 

İKDB: İnsan Kaynakları Daire Başkanlığı 

İLTAREN: İleri Teknolojiler Araştırma Enstitüsü 

KAMAG: Kamu Araştırmaları Destek Grubu 

KARE: Kutup Araştırmaları Enstitüsü 

KEİ: Karadeniz Ekonomik İşbirliği 

KİDB: Kurumsal İletişim Daire Başkanlığı 

KOBİ: Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler 

MAM: Marmara Araştırma Merkezi 

MADES: Mali Denetleme ve Sözleşmeler Müdürlüğü 

MEB: Milli Eğitim Bakanlığı 

MKE: Makine ve Kimya Endüstrisi 

MKYS: Mali Kaynaklar Yönetim Sistemi 

MSB: Milli Savunma Bakanlığı 

MSCA: Marie Sklodowska Curie Uluslararası Burs ve Araştırma Dolaşım Destekleri 

MUP: Milli Uzay Programı 

NATO: North Atlantic Treaty Organization (Kuzey Atlantik Antlaşması Örgütü) 

PBS: Proje Başvuru Sistemi 

PRODİS: Proje Değerlendirme ve İzleme Sistemi 

PTS: Proje Takip Sistemi 

PYS: Panel Yönetim Sistemi 

RUTE: Raylı Ulaşım Teknolojileri Enstitüsü 

SAGE: Savunma Sanayii Araştırma ve Geliştirme Enstitüsü 
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SAVTAG: Savunma ve Güvenlik Teknolojileri Araştırma Destek Grubu 

SAYEM: Sanayi Yenilik Ağ Mekanizması 

SGE: Siber Güvenlik Enstitüsü 

SGK: Sosyal Güvenlik Kurumu 

SSB: Savunma Sanayii Başkanlığı 

STB: Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

STK: Sivil Toplum Kuruluşu 

TARAL: Türkiye Araştırma Alanı 

TBAE: Temel Bilimler Araştırma Enstitüsü 

TCDD: Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryolları 

TEİDSE: Temiz Enerji, İklim Değişikliği ve Sürdürülebilirlik Araştırma Enstitüsü  

TEYDEB: Teknoloji ve Yenilik Destek Programları Başkanlığı 

TRUBA: Türk Ulusal e-Bilim e-Altyapısı 

TSE: Türk Standartları Enstitüsü 

TSK: Türk Silahlı Kuvvetleri 

TUSAŞ: Türk Havacılık ve Uzay Sanayii A.Ş.  

TÜBA: Türkiye Bilimler Akademisi 

TÜBİMER: TÜBİTAK İletişim Merkezi Müdürlüğü 

TÜBİTAK: Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 

TÜRASAŞ: Türkiye Raylı Sistem Araçları Sanayii Anonim Şirketi 

TÜRKAK: Türk Akreditasyon Kurumu 

TÜSSİDE: Türkiye Sanayi Sevk ve İdare Enstitüsü 

TWAS: Dünya Bilimler Akademisi (The World Academy of Sciences) 

TTOB: Teknoloji Transfer Ofisi Başkanlığı 

UBYT: Uluslararası Bilimsel Yayınları Teşvik 

UEKAE: Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Araştırma Enstitüsü 
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YÖNETİCİ ÖZETİ 

TÜBİTAK 2024 Yılı Faaliyet Raporu “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve 

Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” 

ve “Merkezi Yönetim Kapsamındaki Kamu İdarelerinin Faaliyet Raporlarının Performans 

Esaslı Program Bütçe Esaslarına Uygun Şekilde Hazırlanması Hakkında Usul ve Esaslar” 

doğrultusunda hazırlanmıştır. 

TÜBİTAK 2024 Yılı Faaliyet Raporunda Program Bütçe kapsamında Kurumumuz için 

belirlenen 2 program, 6 alt program, 27 faaliyete yönelik 2024 yılı uygulama sonuçlarına yer 

verilmektedir. Yıl içerisinde TÜBİTAK tarafından gerçekleştirilen faaliyet ve projelere ilişkin 

bilgiler “Program, Alt Program ve Faaliyet Bilgileri” başlığı altında, göstergelerin gerçekleşme 

sonuçlarını gösteren tablolara ise “Performans Göstergesi Gerçekleşmeleri İzleme Formu” 

başlığı altında yer almaktadır. 

Yönetmelik ve Usul Esaslarda belirtildiği üzere TÜBİTAK 2024-2028 Stratejik Planında 

belirlenen amaç ve hedefler kapsamında gerçekleştirilen faaliyet ve proje bilgileri ile 

performans göstergeleri gerçekleşme sonuçları raporlanmaktadır. Hedefler doğrultusunda yıl 

içerisinde gerçekleştirilen faaliyet ve projelere ilişkin bilgilere “Program, Alt Program ve 

Faaliyet Bilgileri” başlığı altında, performans göstergesi gerçekleşmelerine ise “Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi” başlığı altında yer verilmektedir. 

TÜBİTAK 2024 Yılı Faaliyet Raporu bahsi geçen Yönetmelik ve Usul ve Esaslar gereğince 

program bütçe esasları gözetilerek hazırlanmış olup Kurumumuz faaliyetlerine ilişkin bilgi ve 

değerlendirmeleri içermektedir. Raporda ayrıca idare hakkında genel bilgiler, bütçe 

gerçekleşme sonuçlarına ilişkin mali bilgiler, kurumsal kabiliyet ve kapasitenin 

değerlendirilmesi ve öneriler bölümleri yer almaktadır. 
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GENEL BİLGİLER 

 Misyon ve Vizyon 

Misyonumuz 

 

 

 

Vizyonumuz 

 

 

 

Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 4 Sayılı 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin 582. maddesinde Kurumun kuruluş amacı ve yapısı 

aşağıdaki gibi tanımlanmıştır: 

“Türkiye'nin rekabet gücü ve refahını artırmak ve sürekli kılmak için toplumun her kesimi ve 

ilgili kurumlarla iş birliği içinde, ulusal öncelikler doğrultusunda bilim ve teknoloji politikaları 

hakkında çalışmak, bunları gerçekleştirecek altyapının ve araçların oluşturulmasına katkı 

sağlamak, araştırma ve geliştirme faaliyetlerini özendirmek, desteklemek, koordine etmek, 

yürütmek, bilim ve teknoloji kültürünün geliştirilmesinde öncülük yapmak amacıyla tüzel 

kişiliğe, idarî ve malî özerkliğe sahip, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığıyla ilgili ve özel bütçeli 

Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu kurulmuştur. Kurumun kısa adı 

TÜBİTAK’tır.”  

“Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar ile Diğer Kurum ve Kuruluşların 

Teşkilatı Hakkında 4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi” ile TÜBİTAK’ın görevleri 

aşağıdaki şekilde belirtilmiştir: 

Türkiye'nin milli teknoloji hamlesine liderlik eden kurum olmak. 

Sürdürülebilir bir gelecek için bilgi, teknoloji ve yenilik alanlarına yön vermek, paydaşlarla iş 

birliği içerisinde bu alanlarda çalışmalar yürütmek ve ekosistemi güçlendirmek. 
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a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, araştırma ve geliştirme faaliyetlerini desteklemek, 

koordine etmek, izlemek, yapmayı özendirmek ve yapmak; bu amaçla program ve 

projeler geliştirmek. 

b) Ülkemizin bilim ve teknolojiye, buluş ve yeniliğe dayalı rekabet gücünün 

yükseltilmesine, ekonomik ve sosyal gelişmesine, ülke güvenliğine, insan ve çevre 

sağlığına katkı sağlamaya dönük stratejik alanlarda araştırmalar yapmak ve yaptırmak, 

teknoloji alt yapısını güçlendirmek amacıyla merkezler ve enstitüler kurmak. 

c) Kurum bünyesinde araştırma ve geliştirme faaliyetlerini yapan merkezlerde, 

enstitülerde ve birimlerde geliştirilen teknolojilerin üretimde ve ihtiyaç duyulan 

alanlarda tanıtılmasını, kullanılmasını veya bunlardan daha kolay yararlanılmasını 

sağlamak için gerekli ortamları ve yönetim yöntemlerini hazırlamak ve bu teknolojilerin 

ülke ekonomisine, sınaî ve sosyal gelişmeye katkıda bulunacak ticari değerlere 

dönüşmesini sağlamak, bu amaçla ilgili Bakanın onayı üzerine şirket kurmak, kurulmuş 

şirketlere ortak olmak. 

d) Kamu ve özel sektörün teknolojik araştırma, geliştirme ve yenilik faaliyetlerine etkin 

katılımını sağlayacak teşvik ve destek sistemlerini geliştirmek ve uygulamak; erken 

aşamadaki gelişme potansiyeli olan buluşların ticarileştirilmesi amacıyla faaliyet 

gösteren tüzel kişi ve fonları desteklemek, bu amaçla ilgili Bakanın onayı üzerine şirket 

kurmak, kurulmuş şirketlerde imtiyazlı pay sahibi olmak, kamu ve özel sektörün 

araştırma, geliştirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri çıktıların ticari 

değere dönüştürülmesini desteklemek; sanayinin üniversite ve araştırma kurum ve 

kuruluşları ile iş birliği yapmasını sağlayacak programlar geliştirmek ve bu iş birliğinin 

somut hale dönüşebileceği ortamları oluşturmak; bu alanlarda girişimciliği 

desteklemek; fikri ve sınaî haklara ilişkin destek vermek; bu bentte sayılan amaçlarla 

Yönetim Kurulu tarafından belirlenen usul ve esaslar doğrultusunda teminatlı veya bir 

defaya mahsus olmak üzere teminat alınmaksızın, hibe niteliğinde ve/veya geri ödemeli 

destekler vermek ve ön ödemede bulunmak. 

e) Türkiye'nin taraf olacağı bilimsel ve teknolojik yardım ve iş birliği anlaşmalarının 

hazırlanması ve müzakeresinde Cumhurbaşkanlığına önerilerde bulunmak ve bu 

anlaşmaların izlenme ve uygulanmasında ilgili mevzuat çerçevesinde görev almak. 
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f) Görev alanına giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabancı araştırma kurumları ve 

araştırıcılarla her türlü bilimsel ve teknik iş birliği yapmak ve bu kurumlara, gerekirse 

üye olmak; uluslararası bilimsel ve teknik anlaşmalara Türkiye adına taraf olmak. 

g) Görev alanına giren konularda ulusal ve uluslararası kongre, seminer, kollokyum gibi 

bilimsel toplantıları desteklemek, düzenlemek ve bunlara katılmak. 

h) Ülkemiz genelinde bilim ve teknoloji kültürünün geliştirilmesinde öncülük yapmak; bu 

amaçla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarında Türkçe ve yabancı dillerde süreli ve süresiz 

yayınlar yapmak, çoklu ortamlarda doküman ve belge oluşturmak ve bu tür yayınları ve 

etkinlikleri desteklemek. 

i) Dokümantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankaları, veri tabanları, kütüphane ve arşiv gibi 

bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararası yapı ve 

sistemlerle iş birliği yapmak; araştırma ve eğitim kuruluşları arasında araştırma ve 

eğitim amaçlı elektronik haberleşme hizmeti verecek ağlar kurmak, işletmek ve bu 

ağların yurt içi ve yurt dışındaki ağlarla bağlantısını sağlamak. 

j) Bilim adamlarının, araştırıcıların yetiştirilmeleri ve geliştirilmeleri için olanaklar 

sağlamak; bu amaçla ödüller vermek, öğrenim ve öğrenim sonrasında üstün başarısıyla 

kendini gösteren gençleri izleyerek onların yetişme ve gelişmelerine yardım etmek ve 

bu amaçla burslar vermek, yarışmalar düzenlemek ve yayınlar yapmak. 

k) Bilimsel ve teknolojik gelişmeleri aktarmak, bu alanlardaki yönetsel bilgi ve becerilerin 

artırılmasına yönelik danışmanlık hizmeti vermek, eğitimler yapmak ve yaptırmak. 

l) Bu maddede belirtilen amaçların gerçekleştirilmesi ve görevlerin yerine getirilebilmesi 

ile ilgili her türlü faaliyette bulunmak ve gerekli desteği sağlamak. 

Kurum, sayılan görevlerini yerine getirmek amacıyla, kuluçka merkezi, teknoloji merkezi, 

teknoloji transfer ofisleri, proje geliştirme ve bilgi aktarım merkezleri, bilim merkezi, bilim 

parkı ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt dışı irtibat büroları kurmak, destek 

programları oluşturmak, iş birliği ağları ve kümelenme faaliyetlerini desteklemek, proje pazarı, 

bilim fuarı, yarışma ve benzeri etkinlikleri düzenlemek ve desteklemek, ödül, burs ve teşvik 

ikramiyesi vermek, Yönetim Kurulu tarafından belirlenecek usul ve esaslar doğrultusunda 

teminat alınmaksızın hibe ve/veya kredi olarak sermaye desteği vermek ve ön ödemede 

bulunmak ve yukarıda belirtilen görevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her türlü faaliyette 

bulunmak ve gerekli desteği sağlamak yetkisini haizdir. 
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TÜBİTAK yukarıda belirtilen bilimsel araştırma ve geliştirme faaliyetlerine ilişkin genel usul 

ve esasların belirlenmesinde Cumhurbaşkanlığı bünyesindeki Bilim, Teknoloji ve Yenilik 

Politikaları Kurulu ve diğer ilgili politika kurullarıyla koordinasyon içinde çalışır. 

Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 278 sayılı Kanun ile kurulmuş 

olup  Anayasada Yapılan Değişikliklere Uyum Sağlanması Amacıyla Bazı Kanun ve Kanun 

Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında 703 Numaralı Kanun Hükmünde 

Kararname ile 17/07/1963 tarihli ve 278 Sayılı Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 

Kurumu Kurulması Hakkında Kanunun adı Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 

ile İlgili Bazı Düzenlemeler Hakkında Kanun şeklinde değiştirilerek bir kısım maddeleri 

yürürlükten kaldırılmış, Bakanlıklara Bağlı, İlgili, İlişkili Kurum ve Kuruluşlar ile Diğer 

Kurum ve Kuruluşların Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığının 4 Sayılı Kararnamesi ile de 

yeni düzenlemeler getirilmiştir. 
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 İdareye İlişkin Bilgiler 

Fiziksel Yapı 

TÜBİTAK Başkanlık ile Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylık Birimleri 2024 yılı fiziksel kaynaklara ait 

bilgiler Tablo 1-5’te verilmektedir.   

 

Tablo 1 Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler 

Kaynak 
Kapalı Bina 

Alanı (m²) 

Arazi Alanı 

(m²) 

Ankara 

BAŞKANLIK 21.065 3.495 

OSTİM Kitap Depo Binası 2.500 1.225 

Ek Hizmet Binası 25.588 4.125 

SAGE 77.800 3.168.854 

UZAY 12.313 17.500 

ULAKBİM1 500 - 

BİLGEM İLTAREN2 13.370 25.000 

ANKARA TOPLAM 153.136 3.220.199 

Gebze 

Gebze Yerleşkesi3 273.991 7.950.000 

GEBZE TOPLAM 273.991 7.950.000 

Bursa 

BUTAL 5.400 12.240 

GENEL TOPLAM 432.527 11.182.439 

 

 

                                                           
1 ULAKBİM faaliyetlerini ek hizmet binasında sürdürmekte olup ve 500 m2’si YÖK binasında bulunmaktadır. 
2 BİLGEM İLTAREN’in bilgileridir. BİLGEM’in Ankara’da faaliyet gösteren diğer enstitüleri ek hizmet binasında hizmet 

etmekte olup ilgili kategorinin içerisine dâhil edilmiştir. 
3 TÜBİTAK MAM, BİLGEM, UME, RUTE, TÜSSİDE, TBAE kullanımındaki kapalı bina ve arazi alanları Gebze 

Yerleşkesi başlığı altında verilmektedir. 
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Tablo 2 Taşınırlara Ait Bilgiler 

 Taşınır 

Cinsi 

B
a

şk
a

n
lı

k
 

G
eb

ze
 G

S
Y

 

M
A

M
 

B
İL

G
E

M
 

S
A

G
E

 

U
Z

A
Y

 

U
M

E
 

T
Ü

S
S

İD
E

 

T
B

A
E

 

R
U

T
E

 

U
L

A
K

B
İM

 

B
U

T
A

L
 

T
o

p
la

m
 

Taşınırlar 

Masaüstü 

Bilgisayar 
1.209 224 1.472 5.298 2.815 533 691 10 17 154 187 117 12.727 

Dizüstü 

Bilgisayar 
940 233 744 4.347 585 551 278 142 8 295 254 13 8.390 

Yazıcı 242 58 310 318 187 23 26 2 6 21 46 77 1.316 

Fotokopi 54 - 52 10 19 11 59 1 - - 11 1 218 

Faks 9 2 19 19 2 1 3 - - 1 1 - 57 

 

Tablo 3 Taşıtlara Ait Bilgiler 

 Taşıt Türü 

B
a
şk

a
n

lı
k

 

G
eb

ze
 

Y
er

le
şk

es
i 

S
A

G
E

 

U
Z

A
Y

 

U
L

A
K

B
İM

 

B
U

T
A

L
 

T
o
p

la
m

 

Taşıtlar 
Kiralık Taşıtlar 11 54 9 3 3 1 81 

Kuruma Ait Taşıtlar 1 53 15 1 - - 70 

 

Tablo 4 Tesislere Ait Bilgiler 

Tesis Cinsi 

B
a
şk

a
n

lı
k

 

G
eb

ze
 

Y
er

le
şk

es
i 

B
U

T
A

L
 

Misafirhane (yatak kapasite) 15 20 36 

Lokal 1 - - 

Spor Salonu 1 1 - 
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Tablo 5 TÜBİTAK Başkanlık/Merkez/Enstitü Sosyal Tesisleri Gelir-Gider Bilgileri 

Sosyal Tesisler  

M
is

a
fi

rh
a

n
el

er
 

S
p

o
r 

S
a

lo
n

u
 

L
o

k
a

l 

TÜBİTAK Başkanlık 

Gider 133.880,10 27.967,18 2.761.071,56 

Gelir 395.997,89 73.125,27 3.677.725,33 

Fark 262.117,79 45.158,09 916.653,77 

TÜBİTAK Gebze 

Yerleşkesi 

Gider 982.984,60 184.125,00 - 

Gelir 1.313.317,20 468.740,93 - 

Fark 330.332,60 284.615,93 - 

TÜBİTAK BUTAL 

Gider 1.826.397,37 - - 

Gelir 2.179.599,57 - - 

Fark 353.202,20 - - 

 

TÜBİTAK Başkanlık Binası Ankara’da yer almaktadır. Ankara ve farklı illerde bulunan 

Merkez, Enstitü ve diğer birimler de Başkanlığa bağlı olarak faaliyetlerine devam etmektedir. 

Ankara’da TÜBİTAK SAGE, TÜBİTAK UZAY ve TÜBİTAK ULAKBİM yer almaktadır. 

Ayrıca, Ankara dışında yerleşik olan BİLGEM’in Yazılım Teknolojileri Enstitüsü, Siber 

Güvenlik Enstitüsü ve İleri Teknolojiler Araştırma Enstitüsü gibi ilgili birimlerinin de 

Ankara’da faaliyetleri bulunmaktadır. Bursa’da TÜBİTAK BUTAL faaliyet göstermektedir. 

Gebze’de bulunan TÜBİTAK Yerleşkesinde ise TÜBİTAK MAM, TÜBİTAK BİLGEM, 

TÜBİTAK TBAE, TÜBİTAK RUTE, TÜBİTAK UME ve TÜBİTAK TÜSSİDE 

bulunmaktadır. Ayrıca TÜBİTAK Temiz Enerji, İklim Değişikliği ve Sürdürülebilirlik 

Araştırma Enstitüsünün (TÜBİTAK TEİDSE) kurulum aşaması devam etmektedir.    
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Teşkilat Yapısı 

TÜBİTAK Organizasyon Şemasına Şekil 1’de yer verilmiştir. 4 Sayılı Cumhurbaşkanlığı 

Kararnamesi’nin 586’ncı maddesine göre Yönetim Kurulu Kurumun en üst karar organı olup 7 

üyeden oluşur. Başkan, Kurumun ve Yönetim Kurulunun Başkanıdır. 

TÜBİTAK Merkez ve Enstitüleri, faaliyetlerine göre TÜBİTAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylık 

Birimleri olarak yapılandırılmıştır. 

Ar-Ge Birimleri 

• Marmara Araştırma Merkezi (TÜBİTAK MAM) 

• Bilişim ve Bilgi Güvenliği İleri Teknolojiler Araştırma Merkezi (TÜBİTAK BİLGEM) 

• Savunma Sanayii Araştırma ve Geliştirme Enstitüsü (TÜBİTAK SAGE) 

• Uzay Teknolojileri Araştırma Enstitüsü (TÜBİTAK UZAY) 

• Ulusal Metroloji Enstitüsü (TÜBİTAK UME) 

• Türkiye Sanayi Sevk ve İdare Enstitüsü (TÜBİTAK TÜSSİDE) 

• Temel Bilimler Araştırma Enstitüsü (TÜBİTAK TBAE) 

• Raylı Ulaşım Teknolojileri Enstitüsü (TÜBİTAK RUTE) 

• Temiz Enerji, İklim Değişikliği ve Sürdürülebilirlik Araştırma Enstitüsü 

Ar-Ge Kolaylık Birimleri (TÜBİTAK TEİDSE) 

• Ulusal Akademik Ağ ve Bilgi Merkezi (TÜBİTAK ULAKBİM) 

• Bursa Test ve Analiz Laboratuvarı (TÜBİTAK BUTAL) 
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Şekil 1 TÜBİTAK Organizasyon Şeması 
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1.1.1.1.TÜBİTAK Başkanlık Birimleri 

Araştırma Destek Programları Başkanlığı (ARDEB)  

Ülkemizdeki Ar-Ge kapasitesini artırmak amacıyla çalışmalarını sürdüren ARDEB, farklı 

destek programları ile üniversite, 6550 sayılı Kanun kapsamına giren araştırma altyapıları, 

eğitim araştırma hastaneleri ve araştırma enstitüleri başta olmak üzere akademisyenlerin, özel 

sektör ve kamuda çalışan araştırmacıların projelerine geri ödemesiz finansal destek 

vermektedir. Bu bağlamda Türkiye’nin öncelikli alanlarındaki Ar-Ge projeleri, başlangıç Ar-

Ge projeleri, genç araştırmacıların kariyerlerini geliştirme amaçlı projeleri, kamu 

kurumlarımızın Ar-Ge ile giderilebilecek sorunlarına çözüm üretmek amacıyla hazırlanan 

projeleri desteklemekte, üniversitelerin araştırma ve geliştirme potansiyelinin artırılmasına 

yönelik destekler ile de ulusal çaptaki yeni fikir ve ürünlere önemli imkanlar sunmaktadır. 

ARDEB bu faaliyetlerini aşağıda belirtilen konularında uzmanlaşmış araştırma destek grupları 

ve müdürlükler ile yerine getirmektedir: 

• Çevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Araştırma Destek Grubu (ÇAYDAG) 

• Elektrik, Elektronik ve Enformatik Araştırma Destek Grubu (EEEAG) 

• Kamu Araştırmaları Destek Grubu (KAMAG) 

• Mühendislik Araştırma Destek Grubu (MAG) 

• Savunma ve Güvenlik Teknolojileri Araştırma Destek Grubu (SAVTAG) 

• Sağlık Bilimleri Araştırma Destek Grubu (SBAG) 

• Sosyal ve Beşeri Bilimler Araştırma Destek Grubu (SOBAG) 

• Kimya, Biyoloji Araştırma Destek Grubu (KBAG) 

• Matematik, Fizik Araştırma Destek Grubu (MFAG) 

• Tarım, Ormancılık ve Veterinerlik Araştırma Destek Grubu (TOVAG) 

• Ar-Ge Destek ve Süreç Yönetim Hizmetleri Grubu (ARGES) 

• Uluslararası İşbirliği Projeleri Araştırma Destek Grubu (UPAG) 

• Uzay Teknolojileri Araştırma Grubu (UZAG) 

• Destek Programları İzleme ve Koordinasyon Müdürlüğü (DEİK) 



TÜRKİYE BİLİMSEL VE TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA KURUMU FAALİYET RAPORU - 2024 
  

 

 

     
12 

 
 

• Eğitim, Tanıtım ve Program Değerlendirme Müdürlüğü (ETAP) 

• Mali Denetleme ve Sözleşmeler Müdürlüğü (MADES) 

Teknoloji ve Yenilik Destek Programları Başkanlığı (TEYDEB)  

Ülkemizin bilim, teknoloji ve yenilik politikaları doğrultusunda çalışmalarını sürdüren 

TEYDEB, özel sektör kuruluşlarının araştırma-teknoloji geliştirme ve yenilikçilik faaliyetleri 

ile girişimciliği destekleyerek söz konusu kuruluşların rekabet güçlerini artırmaya ve ülkemizde 

Ar-Ge kültürünün  yaygınlaşmasına katkıda bulunmaktadır. TEYDEB, bu amaçla, ilgili 

kesimlerle iş birliği yaparak; özel sektör kuruluşlarının, proje esaslı araştırma-teknoloji 

geliştirme faaliyetlerine kaynak ayırmalarını özendirir, risk paylaşımlı destek mekanizmaları 

uygular ve geliştirir. Sanayi kuruluşlarının kendi aralarında, üniversitelerle ve araştırma 

kurumlarıyla ulusal/uluslararası iş birliği ve teknoloji transfer mekanizmaları oluşturmalarına 

katkıda bulunur. 

TEYDEB faaliyetlerini aşağıda belirtilen konularında uzmanlaşmış teknoloji grupları ve 

müdürlükler ile yerine getirmektedir: 

• Bilişim Teknolojileri Grubu (BİLTEG) 

• Biyoteknoloji, Tarım, Çevre ve Gıda Teknolojileri Grubu (BİYOTEG) 

• Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG) 

• Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG) 

• Makina İmalat Teknolojileri Grubu (MAKİTEG) 

• Ulaştırma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG) 

• Teknoloji Transfer Mekanizmaları Destekleme Grubu (TEMEG) 

• Girişim Sermayesi Destekleme Grubu (GİSDEG) 

• Girişimcilik Destekleme Grubu  (GİRİŞİM DESTEK) 

• Öncelikli Teknoloji Alanları Destekleme Grubu (ÖNDEG) 

• Eğitim, Tanıtım ve Program Değerlendirme Müdürlüğü (ETAP) 

• Mali Denetleme ve Sözleşmeler Müdürlüğü (MADES) 

 

http://www.tubitak.gov.tr/sid/818/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/819/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/821/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/820/pid/478/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/sid/2526/pid/478/index.htm
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Bilim İnsanı Destek Programları Başkanlığı (BİDEB) 

Bilim İnsanı Destek Programları Başkanlığı bilim ve teknoloji üretebilen, ürettiği bilim ve 

teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya dönüştürebilen, dünya bilim ve teknolojisine 

katkıda bulunan saygın bir Türkiye’nin oluşturulması için vazgeçilmez öneme sahip olan bilim 

insanlarının sayı ve niteliğinin artmasına yardımcı olmak amacıyla destekleyici ve teşvik edici 

çeşitli programları ve etkinlikleri yürüten birimdir. 

Bilim insanlarının, araştırmacıların yetiştirilmeleri ve geliştirilmeleri için olanaklar sağlamak, 

bu amaçla ödüller vermek, öğrenim ve öğrenim sonrasında üstün başarısıyla kendini gösteren 

gençleri izleyerek onların yetişme ve gelişmelerine yardım etmek ve bu amaçla burslar vermek, 

yarışmalar düzenlemek ve yayınlar yapmak BİDEB’in ana görevleridir. 

BİDEB bu faaliyetlerini iki müdürlük ve çalışma alanlarında uzmanlaşmış üç grup ile 

sürdürmektedir: 

• Eğitim Burs ve Etkinlik Destekleri Grubu 

• Araştırma Burs ve Destekleri Grubu 

• Yarışmalar Grubu 

• Mali Denetleme ve Sözleşmeler Müdürlüğü 

• Eğitim, Tanıtım ve Program Değerlendirme Müdürlüğü 

Bilim ve Toplum Başkanlığı (BİTO) 

TÜBİTAK’ın temel amaçlarından birisi olan, toplum genelinde bilim okuryazarlığını teşvik 

etmek, bilim, teknoloji, yenilik kültürünün gelişmesini ve yerleşmesini sağlamak amacıyla 

gerçekleştirilen çalışmalar Bilim ve Toplum Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. Bu amaçla 

düzenlenen ulusal ve uluslararası etkinlikler, bilim şenlikleri, bilim fuarları, bilim merkezleri, 

bilim söyleşileri ve eğitim atölyeleri kurulmasına yönelik verilen proje desteklerinin yanında 

popüler bilim yayıncılığı faaliyetleri de BİTO tarafından gerçekleştirilmektedir. 

BİTO bu faaliyetlerini aşağıdaki birimler vasıtasıyla sürdürmektedir: 

• Dergiler Müdürlüğü 

• Kitaplar ve Telif Eserler Müdürlüğü 

• Bilim İletişimi Müdürlüğü 
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• Bilim Merkezleri Müdürlüğü 

• Eğitim Atölyeleri Müdürlüğü 

• Destek Programları Müdürlüğü 

• Etkinlik ve Organizasyon Müdürlüğü 

• Mali Denetleme ve Sözleşmeler Müdürlüğü 

• Satış ve Pazarlama Müdürlüğü 

• Tanıtım ve Destek Hizmetler Müdürlüğü 

• Proje Yönetimi ve Koordinasyon Birimi 

Uluslararası İşbirliği Daire Başkanlığı (UİDB)  

Uluslararası İşbirliği Daire Başkanlığının görevi Türkiye’nin uluslararası BTY iş birliği 

faaliyetlerinin ulusal önceliklerimiz ve dış politikamızın yanı sıra BTY ve diplomasi alanında 

uluslararası platformda yaşanan gelişmeler doğrultusunda belirlenmesine katkı sağlamak, 

yürütülmesinde yer almak, bu faaliyetleri değişen koşulları dikkate alarak geliştirmek ve 

sürdürülebilir kılmaktır. Bu faaliyetler UİDB altında bulunan; 

• İkili ve Çoklu İlişkiler Müdürlüğü 

• AB Çerçeve Programları Müdürlüğü aracılığıyla yürütülmektedir. 

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikaları Daire Başkanlığı (BTYPDB)  

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikaları Daire Başkanlığı, TÜBİTAK’ın kuruluş amaçlarında 

yer verilen “Türkiye’nin rekabet gücünü ve refahını artırmak ve sürekli kılmak için toplumun 

her kesimi ve ilgili kurumlarla iş birliği içinde, ulusal öncelikler doğrultusunda bilim ve 

teknoloji politikaları hakkında çalışmak, bunları gerçekleştirecek altyapının ve araçların 

oluşturulmasına katkı sağlamak” hedefleri doğrultusunda çalışmalarını 3 müdürlük altında 

yürütmektedir;  

• Bilim, Teknoloji, Yenilik Politikaları Müdürlüğü 

• Bilim, Teknoloji, Yenilik Destek Programları Planlama ve Geliştirme Müdürlüğü 

• Bilim, Teknoloji, Yenilik Veri Analizi ve Değerlendirme Müdürlüğü 
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Teknoloji Transfer Ofisi Başkanlığı (TTOB) 

TÜBİTAK Teknoloji Transfer Ofisi Başkanlığı TÜBİTAK bünyesinde üretilen bilgi ve 

teknolojiden doğan ve Kuruma ait fikrî mülkiyet haklarının korunması, uygulamaya 

dönüştürülerek ticarileştirilebilmesi ve Kurumun fikrî mülkiyet hakları portföyünün 

yönetilmesi için kurulmuştur. Teknoloji Transfer Ofisi Başkanlığı, Kuruma ait fikrî mülkiyet 

haklarının tescil işlemlerini yürütmek, Kurum tarafından fikrî mülkiyet haklarına dair süreçler 

kapsamında açılan destek programının yürütülmesine destek olmak, Kurumun sahibi veya 

ortağı olduğu fikrî mülkiyet haklarına ilişkin portföyü yönetmek,  Kuruma ait fikrî mülkiyet 

haklarının ticarileştirilmesine ilişkin iş ve işlemleri yürütmek, fikrî mülkiyet haklarına dair 

düzenlenen ulusal ve uluslararası etkinliklerde Kurumu temsil etmek, ticarileştirme sonrası fikrî 

ürünün kaliteli üretimi ve sertifikasyonunun takibini yapmak ya da yaptırmak ile görevlidir. 

Teknoloji Transfer Ofisi Başkanlığı; Fikri Mülkiyet Müdürlüğü, Ticarileştirme Müdürlüğü ve 

Mali İşler Müdürlüğünden oluşmaktadır. 

Hukuk Hizmetleri Başkanlığı  

Hukuk Hizmetleri Başkanlığı, Kurumun taraf olduğu her türlü hukuki uyuşmazlıklarda idareyi 

temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diğer kamu kurum ve kuruluşları tarafından 

hazırlanan mevzuat taslaklarını, idare birimleri tarafından hazırlanan mevzuat taslakları ile 

düzenlenecek her türlü sözleşme ve şartname taslaklarını, idare ile üçüncü kişiler arasında çıkan 

uyuşmazlıklara ilişkin işleri ve idare birimlerince sorulacak diğer işleri inceleyip hukuki 

mütalaasını bildirmek, anlaşmazlıkları önleyici hukuki tedbirleri almak, uyuşmazlıkların sulh 

yoluyla çözümü konusunda mütalaa vermek görevlerini yürütmektedir. Hukuk Hizmetleri 

Başkanlığı; Dava Takip Birimi, Mevzuat, Düzenlemeler ve Bilgi Edinme Birimi, Gebze Hukuk 

Hizmetleri Biriminden oluşmaktadır. 

İç Denetim Birimi Başkanlığı  

İç Denetim Birimi Başkanlığının görevi, Kurumun misyon ve vizyonuna ulaşmak için tüm 

işlem, süreç ve faaliyetlerinin amaç ve politikalara, kalkınma planına ve programlarına, stratejik 

planlara, performans programlarına ve mevzuata uygun olarak yürütülmesini; kaynakların 

etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasını; bilgilerin güvenilirliğini, bütünlüğünü ve zamanında 

elde edilebilirliğini risk odaklı; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimi 

uygulamalarıyla nesnel güvence sağlayarak Kuruma değer katmaktır. 
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Kurumsal İletişim Daire Başkanlığı 

Kurumsal İletişim Daire Başkanlığının görevi, Kurumun ulusal ve uluslararası kamuoyunda 

bilinirliğini, tanınırlığını arttırmak, Kurumun faaliyetlerini hedef kitleye, paydaşlarına, basına 

ve kamuoyuna duyurmak, bilgi edinme, görüş/öneri, şikâyet, itiraz, başvuru ve değerlendirme 

süreçlerinin birleştirilerek tek bir sistem üzerinden elektronik ortamda kayıtlı bir şekilde 

yönetilebilmesi için gerekli çalışmaları yapmaktadır. Kurumsal İletişim Daire Başkanlığı 

faaliyetlerini; Kurumsal İletişim ve Tanıtım Müdürlüğü, Medya ve Dijital İletişim Müdürlüğü 

ve TÜBİTAK İletişim Merkezi Müdürlüğü (TÜBİMER) altında yürütülmektedir. 

Genel Sekreterlik 

Genel Sekreterlik, TÜBİTAK’ın temel süreçlerine destek vermek amacıyla kurulmuştur. Genel 

Sekreterlik; Genel Sekreter Yardımcılığı, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, İnsan Kaynakları Daire 

Başkanlığı, İdari Hizmetler Daire Başkanlığı ve Strateji Geliştirme Daire Başkanlığından 

oluşmaktadır. 

Bilgi İşlem Daire Başkanlığına bağlı birimler: 

• İş Uygulamaları ve Yazılım Geliştirme Müdürlüğü 

• Sistem ve İşletim Müdürlüğü 

• Bilgi Güvenliği Müdürlüğü 

İnsan Kaynakları Daire Başkanlığına bağlı birimler: 

• İnsan Kaynakları Planlama Müdürlüğü 

• Özlük İşleri Müdürlüğü 

• Eğitim, Gelişim ve Değerlendirme Süreçleri Müdürlüğü 

İdari Hizmetler Daire Başkanlığına bağlı birimler: 

• Ayniyat ve Stok Kontrol Müdürlüğü 

• Genel Evrak ve Arşiv Müdürlüğü 

• İdari ve Sosyal İşler Müdürlüğü 

• Satınalma Müdürlüğü 

• Seyahat İşleri Birimi 

http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2695
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?sid=935&pid=935
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2696
http://wwweski.tubitak.gov.tr/seyahat
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• Koruma ve Güvenlik Müdürlüğü 

• Yapım Bakım ve İşletme Müdürlüğü 

• TÜBA Sekretarya Ofisi 

• İş Yeri Sağlık ve Güvenlik Birimi 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına bağlı birimler: 

• Muhasebe ve Kesin Hesap Müdürlüğü 

• Bütçe ve Performans Müdürlüğü 

• İç Kontrol Müdürlüğü 

• Stratejik Yönetim ve Planlama Müdürlüğü 

1.1.1.2.TÜBİTAK Ar-Ge Birimleri 

Marmara Araştırma Merkezi (MAM) 

Uygulamalı araştırma ve geliştirme yaparak sürdürülebilir, yenilikçi, bilimsel ve teknolojik 

çözümler üreterek bilim ve teknoloji üreten dünya lideri bir merkez olmayı hedefleyen 

TÜBİTAK MAM’ın bünyesinde, her biri geniş yetkinlik alanına sahip 3 Başkan Yardımcılığı, 

1 Enstitü ve 2 Direktörlük bulunmaktadır. Bunlar: Enerji Teknolojileri Başkan Yardımcılığı, 

Malzeme ve Proses Teknolojileri Başkan Yardımcılığı, İklim Değişikliği ve Yaşam Bilimleri 

Başkan Yardımcılığı, Kutup Araştırmaları Enstitüsü ile Strateji ve Proje Yönetimi Direktörlüğü 

ve Kurumsal Çözümler Direktörlüğüdür. 

Sahip olduğu araştırma kabiliyet ve kapasitesi, araştırma alt yapısı, yüksek standartlarda 

yönetim süreci ve müşteri odaklı yaklaşımıyla TÜBİTAK MAM; kamu, savunma, özel sektör 

ve akademik kuruluşlara özgün çözümler sunmaktadır. 

Bilişim ve Bilgi Güvenliği İleri Teknolojiler Araştırma Merkezi (BİLGEM)  

TÜBİTAK BİLGEM’in kuruluş amacı; Türkiye’nin savunma gücüne katkıda bulunmak, ulusal 

sistem içinde sivil ve askeri sektörün ihtiyacı olan her türlü bilişim, bilgi güvenliği ve ileri 

elektronik teknolojileri konularında araştırmalar yapmak, sözleşmeli projeler yolu ile bilişim, 

bilgi güvenliği ve ileri elektronik teknolojileri konusundaki sorunları ortaya koymak, çözmek 

ve/veya çözülmesine yardımcı olmak ve bu çözümlerin uygulanmasını sağlamak, üniversite, 

http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2697
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?cid=2691
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kamu ve özel sektör arasında köprü görevi üstlenerek iş birliklerini geliştirmek ve bu kesimlerin 

teknolojik birikimlerini arttırmaktır. BİLGEM’in faaliyetleri ve gerçekleştirdiği projeler 

elektronik, elektromanyetik, optik, akustik sistemler, kriptoloji, elektronik harp, algılayıcı 

teknolojileri, yapay zekâ, dijital varlık teknolojileri, benzetim ve modelleme, platform 

entegrasyon teknolojileri, yazılım ve yazılım mimarileri, mobilite teknolojileri, doğrulama ve 

geçerleme teknikleri, veri madenciliği, güvenlik kritik yazılım geliştirme, bilgi ve ağ 

teknolojileri, bilgi ve ağ güvenliği, siber güvenlik, aviyonik teknolojileri gibi alanlarda 

odaklanmaktadır. TÜBİTAK BİLGEM bünyesinde Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Araştırma 

Enstitüsü (UEKAE), Bilişim Teknolojileri Enstitüsü (BTE), İleri Teknolojiler Araştırma 

Enstitüsü (İLTAREN), Siber Güvenlik Enstitüsü (SGE), Yazılım Teknolojileri Enstitüsü 

(YTE), Yapay Zekâ Enstitüsü (YZE) ve Test ve Değerlendirme Direktörlüğü (TDD) yer 

almaktadır. 

Savunma Sanayii Araştırma ve Geliştirme Enstitüsü (SAGE)  

TÜBİTAK SAGE’nin temel görevi Türk Silahlı Kuvvetleri ve ulusal savunma sanayi 

kuruluşlarının belirlediği gereksinimleri karşılamak üzere, gerektiğinde yurt içi ve dışı 

kuruluşlar ile iş birliği yaparak araştırma, geliştirme çalışmaları yapmaktır. TÜBİTAK SAGE, 

Türk Silahlı Kuvvetleri tarafından istenmesi halinde yurt dışından temin edilmesi söz konusu 

olan sistem, teknoloji, teçhizat veya malzemelerin seçimi, testi ve kullanımı ile ilgili 

problemlerin çözümüne yardımcı olmaktadır. Bununla birlikte gerektiğinde bu sistemlerin 

yurtiçinde üretilmesi amacıyla teknik özelliklerini yakından tanıtır ve değerlendirir. Temel 

görevler çerçevesinde ulusal savunma açısından kritik önem taşıyan yurt dışı teknolojileri, 

araştırma ve geliştirme etkinliklerini izlemek ve uygulama imkânlarını araştırmak ve bununla 

ilgili olarak diğer yurt içi kurum ve kuruluşlara sözleşme karşılığı danışmanlık, inceleme-

ölçüm, altyapı kurma hizmetleri vermek enstitünün faaliyetleri arasındadır. 

Enstitü, savunma sanayi konusunda uzmanlaşmış, yüksek nitelikli, araştırmacı personel 

yetiştirip uzmanlık alanına giren konularda, çeşitli kuruluşlar için eğitim programları hazırlar 

ve bunları uygular, özel üretim ve onarım hizmetleri verir. Bununla birlikte görev alanına giren 

konular ile ilgili olarak teknoloji oluşturma çalışmalarını yürütüp görevlerinin yerine 

getirilmesi için gerekli altyapıyı kurup düzenleme çalışmalarını da gerçekleştirmektedir. 
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Uzay Teknolojileri Araştırma Enstitüsü (UZAY)  

TÜBİTAK UZAY, ülkemizin uzay teknolojileri konusunda gelişimini sağlamak,  uzay 

teknolojileri ile ilgili alanlarda güncel araştırma konularını ortaya koymak, çözümlemek ve 

çözümlenmesine yardımcı olmak amacı ile kurulmuş bir enstitüdür.  TÜBİTAK UZAY, uydu 

teknoloji sistemleri ve alt sistemlerinin yanı sıra, derin uzay ve insanlı uzay görevleri, 

haberleşme sistemleri, uzaktan algılama ve görüntü işleme projeleri yürütmektedir. Gelecekteki 

uzay ve uydu teknolojilerinde dışa olan bağımlılığın azaltılabilmesi amacıyla, kritik ekipmanlar 

ve uydu alt sistemleri yurt içinde azami şekilde milli kabiliyetler ile geliştirmektedir. Uzay ve 

uydu alanındaki kritik teknolojilerin yurtiçinde geliştirilmesi için altyapıların kurulması, milli 

yer gözlem ve haberleşme uydularında bu altyapıların kullanılması UZAY’ın öncelikli 

amaçlarındandır. Bununla birlikte; rekabetçi alt sistemler üretimi ve ihracatı ile katma değer 

yaratılması, projelerde elde edilen kazanımların teknoloji transferi yoluyla özel sektöre 

aktarılması ve uzay teknolojileri alanında istihdam yaratılması ve yetişmiş Ar-Ge personeli ile 

üniversitelerde ilgili alanlarda akademik çalışmaların önünün açılması UZAY’ın ana 

hedeflerindendir. 

Ulusal Metroloji Enstitüsü (UME) 

TÜBİTAK UME’nin amacı, Türkiye'de yapılan tüm ölçümleri güvence altına almak, bu 

ölçümlerin uluslararası sisteme entegrasyonunu sağlamak, mevcut ve yeni ölçme teknolojilerini 

geliştirmek, böylece ticari ve endüstriyel ortamda kullanılan ölçümlerin doğruluğunu temin 

etmek için gerekli Ulusal Metroloji Sistemi'ni oluşturarak ulusal ve uluslararası ticarette 

eşitliğin sağlanmasına ve Türk endüstriyel ürünlerinin kalitesinin artırılmasına ve Türkiye'nin 

bilimsel ve teknolojik gelişmesine katkıda bulunmaktır. 

UME bu amaçla, ulusal ölçme referans standartlarını geliştirir, muhafaza eder, uluslararası 

ölçme sistemine izlenebilirliğini sağlar, endüstri, bilim ve araştırma sisteminin kullanımına 

sunar. Türkiye'de yapılan ölçümlere referans teşkil eden ve bu konuda en üst düzeyde yetkili 

olan Enstitü, çalışmalarında TÜBİTAK'ın diğer birimleriyle, yurt içi ve yurt dışı kuruluşlarla iş 

birliği yapar, gerek kendi bünyesindeki araştırmacı ve teknik personeli, gerekse bünyesi 

dışındaki kuruluşların ölçme, test, kalibrasyon, analiz, kontrol ve metroloji konusunda faal olan 

teknik personelini eğitme ilkelerini göz önünde tutmaktadır. 
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Türkiye Sanayi Sevk ve İdare Enstitüsü (TÜSSİDE)  

TÜBİTAK TÜSSİDE strateji ve yönetim sistemleri geliştirmeye yönelik olarak araştırma, 

danışmanlık ve eğitim projeleri yürütmektedir. Nitelikli kadrosu ve kurduğu iş birlikleri ile 

ülkemiz kurumlarının sürdürülebilir politika ve stratejiler geliştirmeleri, iş modeli 

geliştirmeleri, yönetim sistemleri geliştirmeleri, kurumsal olgunluk modelleri geliştirmeleri, 

fizibilite, performans ve etki analizleri, gelişim programları tasarımı ve uygulaması çalışmaları 

gerçekleştirmektedir. Yeni teknolojilerin iş yapış biçimlerini hızla dönüştürdüğü günümüz 

dünyasında, yönetimde değer üreten referans çözüm ortağı olma vizyonu ile faaliyetlerine 

devam etmektedir. 

Raylı Ulaşım Teknolojileri Enstitüsü (RUTE)  

TÜBİTAK RUTE, TÜBİTAK ile TCDD arasındaki Ar-Ge iş birliğinin kurumsallaşması 

hedefiyle imzalanan protokole dayalı olarak kurulmuştur. Enstitü, mobilitenin dönüşümünde 

öncü olma vizyonuyla daha emniyetli, hızlı ve verimli ulaşım teknolojileri alanında ülkemizin 

ihtiyaç duyduğu yenilikçi teknolojileri geliştirmeye yönelik uygulamalı Ar-Ge çalışmaları 

yürütmektedir. Bu amaçla Enstitü, raylı ulaşım teknolojileri alanında güncel araştırma 

konularını ortaya koymakta, bu teknolojilerin milli olarak geliştirildiği projeleri başta TCDD 

olmak üzere paydaşları ile iş birliği içerisinde yürütmekte ve aynı zamanda uluslararası eşdeğer 

araştırma kurumları ile iş birlikleri geliştirmektedir. Hayata geçirdiği projeler ve geliştirdiği 

teknolojiler sayesinde Türkiye’nin raylı ulaşım alanındaki ilk ve tek uygulamalı Ar-Ge 

enstitüsü olma konumunu koruyan ve güçlendiren TÜBİTAK RUTE, kamu ve özel sektör 

kuruluşlarının ihtiyaç duyduğu yüksek nitelikli mühendislik hizmetlerini sağlayarak 

üniversiteler ve diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde ülkemizde bir referans merkezi 

olarak görev yapma misyonu ile çalışmalarını sürdürmektedir. 

Temel Bilimler Araştırma Enstitüsü (TBAE) 

TÜBİTAK TBAE dünyada kabul görerek, en ileri seviyede bilim üreten ve teknolojiye yön 

veren, etkili temel bilimler eğitimi destekleriyle, eğitimde Türkiye’yi ön sıralara çıkartan, 

ülkemizin geleceğini etkileyen lider bir Temel Bilimler Enstitüsü olmayı hedeflemektedir. 

Toplumun temel bilimlere saygısını artırmak, bilimsel yaklaşım ve uygulamaları topluma 

tanıtmak, benimsetmek, eğitim içerik ve yöntemlerinde bilim ve teknolojinin etkinleştirilmesi, 

ülkemizde mühendislik ve farklı disiplinlerle etkileşen temel bilim ekosistemi yaratılması, 

yurtiçi/yurtdışı akademik, endüstriyel çevreler, kamu/özel sektör kurum ve kuruluşlarının 
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koordinasyonunun sağlanması, temel bilim bazlı iş birliklerinin oluşturulması, temel bilim 

araştırma ve eğitimindeki eksikliklerin giderilmesi görevlerini yürütmektedir. 

1.1.1.3.TÜBİTAK Ar-Ge Kolaylık Birimleri 

Ulusal Akademik Ağ ve Bilgi Merkezi (ULAKBİM) 

TÜBİTAK ULAKBİM, Türkiye'deki tüm akademik kurumları birbirine ve küresel ağlara 

bağlayan, yüksek başarımlı hesaplama altyapısı, araştırma verileri yönetimi gibi elektronik 

araştırma altyapıları sağlayan, uluslararası standartlarda yeni bilgi teknolojileri üreten, Ar-Ge 

faaliyetlerinin gerçekleştirilmesinde temel araç olan bilgi/belge hizmetlerini ulusal kapsamda 

sunan ülkemizdeki tek merkez konumundadır. Bünyesinde bulundurduğu veri merkezi ve 

iletişim altyapısı sayesinde bilişim teknolojileri alanında araştırma, teknoloji geliştirme ve 

uygulama faaliyetlerinde bulunmakta; akademik kuruluşlar, kamu kurumları, araştırma ve 

eğitim merkezlerine danışmanlık ve altyapı hizmetleri sunmaktadır. Eğitim teknolojilerinin 

geliştirilmesi, açık kaynak kodlu uygulamaların desteklenmesi konularında projeler 

yürütmektedir.  Ülkemizdeki en zengin bilimsel basılı ve elektronik bilgi kaynaklarına sahip 

olan Cahit Arf Bilgi Merkezi aracılığı ile ülke çapında yaygın bilgi ve belge erişim hizmetleri 

sunmaktadır. 

Bursa Test ve Analiz Laboratuvarı (BUTAL) 

TÜBİTAK BUTAL, kamu ve özel sektör kurum ve kuruluşları, bilim insanları ve diğer ilgililere 

tekstil, kimya, çevre, enerji, gıda alanlarında akredite edilmiş standart ve işletme içi metotlar 

kullanarak, test/analiz hizmetleri sunan, bunun yanında tekstil ve deri ürünlerinde, üretim 

sürecinin muayenesi, ürün muayenesi, ürünlerde hata analizi gibi muayene türlerini kapsayan 

ayrıca ilgili faaliyet alanlarında proje destek ve uygulamalı eğitim hizmetleri veren bir Ar-Ge 

kolaylık birimidir.
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Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

Kurumumuzda Bilgi İşlem faaliyetleri Başkanlıkta Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, Merkez ve Enstitülerde ise bünyelerindeki Bilgi İşlem Birimleri 

tarafından yürütülmektedir. Başkanlık, Merkez ve Enstitü bünyesinde birçok sistem kullanılmakta olup bunların başlıcaları Tablo 6 ve Tablo 7’de 

yer almaktadır. 

Tablo 6 Araştırmacı Altyapıları, Akademik Ağlar ve Bilgi Merkezi Sistemleri / Uygulamaları 

Sistem / Uygulama / 

Kullanıcı Çözümü 
Kullanım Amacı / Sağladığı Fayda  

Araştırmacı Bilgi Sistemi 

(ARBİS) 

ARBİS sistemi ile Türkiye'deki araştırmacılar ile yurt dışında faaliyetlerini sürdüren Türk/uluslararası bilim insanlarının 

iletişim, eğitim, deneyim/işyeri, faaliyet alanı, kitap, makale, bildiri, proje, ürün, ödül, patent vb. bilgilerinin tek bir veri 

tabanında tutulması sağlanmaktadır. Aktif kullanıcı sayısı 1.744.000 olan uygulamada 2024 yılında birimlerin ihtiyaçları 

doğrultusunda iyileştirme, bakım ve idame işleri yapılmıştır. 

Açık Ders Platformu 

TÜBİTAK ULAKBİM Açık Ders Platformu, Türkiye çapında açık bilim ile ilgili konularda farkındalık yaratmak, mevcut bilgi 

düzeyini artırmak, araştırmacıların proje süreçlerini kolaylaştırmak ve kamu fonlarıyla üretilen bilimsel içeriğin korunmasına 

katkıda bulunabilmek için hazırlanmıştır. Platformda modüler yapıda tasarlanan eğitimler ücretsiz üyelik ile sertifikalı olarak 

veya misafir kullanıcı hesabı ile sertifikasız olarak eğitim alınabilecek şekilde tasarlanmıştır. Açık Bilimle ilgili zengin içeriğe 

sahip Açık Ders Platformunda herkese açık 7 sertifikalı, toplam 10 eğitim programı yer almaktadır. 2024 yılında platformun 

sertifikalı eğitim programlarının kullanımında artış olduğu gözlemlenmiştir. 

Aperta (Türkiye Açık 

Arşivi) 

Üniversiteler ve kamu kurumlarında çalışan araştırmacıların verilerinin uzun süreli saklanmasını, korunmasını, 

yönetilebilmesini, taranabilmesini ve ücretsiz erişime açılmasını sağlayan Aperta Türkiye Açık Arşivi, ulusal bir veri deposu 

olma gayreti ile oluşturulmuştur ve araştırmacıların gerekli kaynaklara adil bir şekilde erişebilmesini sağlamak için açık erişime 

sahip verilerin ve yazılımların paylaşılmasını hedeflemektedir. 2024 yılında Aperta altyapısının teknolojik dönüşümü 

gerçekleştiriliş olup altyapı yılsonu itibarıyla 71 binden fazla yayın ve 5.748 veri seti içermektedir. 

Açık Bilim Portalı 

Açık Bilim Portalı kurularak Açık Bilim ile ilgili çalışmalar tek bir çatı altında “http://portal.ulakbim.gov.tr/” adresinde 

birleştirilmiştir. Portal’da Aperta, Harman, Açık Ders Platformu, TÜBİTAK Açık Bilim Politikası, Araştırma Verilerinin 

Yönetimi Eğitim Portalı DergiPark ve TR Dizin sistemleri ile ilgili bilgilendirmeler bir araya toplanmış ve Portal üzerinden son 

kullanıcıya sunulmuştur. 

http://portal.ulakbim.gov.tr/
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Sistem / Uygulama / 

Kullanıcı Çözümü 
Kullanım Amacı / Sağladığı Fayda  

Bulut 

2013 yılı şubat ayında OpenStack vasıtasıyla üretim seviyesinde bulut hizmeti verilmeye başlanmıştır. Bulut ve sanallaştırma 

teknolojilerini kullanan altyapıda, yaklaşık 732 çekirdek sayısı, 12.7 TB bellek, 330 TB Blok ve 440 TB Obje depolama 

kapasiteleri ile TÜBİTAK araştırma enstitülerine, üniversitelerin bilgi işlem ve uzaktan eğitim merkezlerine servis olarak 

altyapı hizmeti (IaaS) sunulmaktadır.  

Araştırma Verileri 

Yönetimi Eğitim Portalı 

Araştırma Verileri Yönetimi Eğitim Portalı, Türkiye’de görev yapan araştırmacılar, proje yöneticileri, fon sağlayıcı kurumlar 

ve akademik kuruluşlar için araştırma verilerinin yönetimi konusunda temel bir rehber sunmak amaçlanmaktadır. Portal, 

araştırma verilerinin tanımı, hazırlanması, işlenmesi, analiz edilmesi, korunması, erişim sağlanması ve yeniden kullanılması 

gibi çeşitli konular hakkında detaylı bilgiler sunmaktadır. 

DergiPark 

TÜBİTAK tarafından oluşturulan Açık Bilim Politikasına uygun olarak hizmet veren DergiPark dünyadaki sayılı açık erişim 

koleksiyonlarından biridir. Türkiye’de yayımlanan akademik hakemli dergiler için elektronik ortamda barındırma ve editoryal 

süreç yönetimi hizmeti sunmaktadır. DergiPark, ulusal akademik dergilerin standartlara uygun olarak varlık kazanmasına ve 

uluslararası görünürlüğünün artırılmasına destek olmaktadır. DergiPark, dergilerin işleyişine, yönetimine ve içeriğine 

karışmamakta, çıkar çatışmaları ve etik ihlal durumlarında taraf olmamaktadır. Sadece alt yapı sunmakta ve sistemin kullanımı 

için “teknik destek” sağlamaktadır. DergiPark, Avrupa Birliği Açık Erişim Platformu OpenAIRE, EBSCO, Google Akademik 

gibi açık erişim platformlarına veri sağlamaktadır. 2024 yılında ağırlıklı olarak dergilerin yayıncılık kalitesini artırmayı 

amaçlayan özellikler devreye alınmıştır.  

Elektronik Kaynaklar 

Ulusal Akademik Lisansı 

(EKUAL) 

 

EKUAL Projesi ile ülkemizdeki üniversiteler, eğitim ve araştırma hastaneleri ile KKTC üniversitelerindeki araştırmacıların 

uluslararası akademik bilgi kaynaklarına erişimlerinin sağlanması, ulusal ve uluslararası bilimsel yayın üretiminin artırılması 

amaçlanmaktadır. Bu kapsamda dünyanın önde gelen akademik yayınevleri ve veri tabanı üreticileri ile ulusal lisans anlaşmaları 

yapılmaktadır. Ayrıca, proje kapsamında, ilki 2023 yılında Wiley yayınevi ile başlatılan açık erişim makale yayımlama 

anlaşmalarının ikincisine de 2024 yılında Springer Nature yayınevi ile devam edilmiştir. 

EBKATS (e- Bilgi 

Kaynakları Arşiv Tarama 

Sistemi) 

EBKATS ile e-bilgi kaynakları için dijital arşivleme ve koruma çalışmaları yürütülmekte, bilimsel içeriğin ve bu içeriğe ait 

meta data bilgilerinin uluslararası standartlarda dijital ortama aktarılması, yerel sunucularda saklanması, uzun dönemli 

korunması ve gerektiğinde erişime sunulmasına yönelik veri tabanı ve yazılım geliştirme çalışmaları yürütülmektedir.  

EKUAL Elektronik 

Kaynaklar Yönetim Sistemi 

(EKYS) 

“Elektronik Kaynaklar Yönetim Sistemi” (EKYS) ile abone olunan veri tabanlarına ait tüm bilgi ve belgelerin saklanması ve 

istatistiksel raporların oluşturulması amaçlanmaktadır. 
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Sistem / Uygulama / 

Kullanıcı Çözümü 
Kullanım Amacı / Sağladığı Fayda  

Harman (Türkiye 

Akademik Arşivi) 

Harman, ulusal açık arşivler, dergiler (veri sağlayıcılar) ile arama motoru servisleri (servis sağlayıcılar) arasında ilişki kurarak,  

uluslararası standartlara uygun gereksinim duyulan açık arşiv içeriğine erişim sağlayan üst veri harmanlama yazılımıdır. Ulusal 

Kurumsal Açık Arşiv içeriklerinin üst verileri harmanlanmakta ve yayınlara Harman üzerinden bulunduğu açık arşiv adresinde 

erişim sağlanmaktadır. Harmanda yer alan açık arşivlerin, YÖK Açık Akademik Arşiv Sistemi ile uyumlu olarak arşiv sayfaları 

oluşturulmuştur. Arşiv sayfalarında, arşive erişim adresi, arşivin kullandığı yazılım vb. bilgilerin yanı sıra yayın dili, yayın türü, 

yayın diline göre kayıt sayıları belirtilmektedir. 

Pardus Milli İşletim 

Sistemi Dağıtımı 

Pardus işletim sisteminin çeşitli platform versiyonları ana portal üzerinden ücretsiz olarak dağıtılmaktadır. Son senelerde 

indirme sayısı senede yaklaşık 1 milyon olarak gerçekleşmiştir. Uzaktan eğitim portalı, gönüllü portalı, Açık Kaynak Dönüşüm 

Rehberi,  forum, sosyal medya kanalları ve çağrı merkezi başta olmak üzere birçok alt servis Pardus kullanıcılarının hizmetine 

sunulmaktadır. 

TÜBİTAK Akademik 

Dergiler 

“Doğa Bilim Dergisi” adıyla 1976 yılının Aralık ayında yayımlanmaya başlayan TÜBİTAK Akademik Dergiler farklı 

disiplinlerden 11 adet hakemli bilimsel dergi ile yayın hayatına devam etmektedir. Bu yayınlar yoluyla farklı disiplinlerin 

oluşturduğu ortak bir akademik platform üzerinden araştırma kültürünün geliştirilmesi ve bilginin akademik dünyaya hızla 

yayılması amaçlanmaktadır. 

Türkiye Belge Sağlama ve 

Ödünç Verme Sistemi 

(TÜBESS) ve Ulusal Belge 

Sağlama Sistemi (UBSS) 

TÜBESS ve UBSS; Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT) içerisinde bulunan kaynakların, basılı ve sınırlı süreli kullanıma açık 

olarak dijital kopyalarını ihtiyaç duyan kullanıcılara eriştiren belge sağlama hizmetidir. 

Türk Ulusal Bilim e-

Altyapısı (TRUBA) 

TÜBİTAK ULAKBİM tarafından kurulan, açık kaynak kodlu sistem esasına göre işletilen, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı destekli tematik bir araştırma altyapısı olan TRUBA, yüksek başarımlı hesaplama veri depolama kaynakları ile 

akademi, kamu ve özel sektöre hizmet vermektedir. 

TRUBA, Yüksek Başarımlı Hesaplama, Yüksek Başarımlı Veri Analitiği ve Yapay Zekâ alanlarında çalışma gerçekleştiren 

araştırmacılarımızı ulusal ve uluslararası olarak meslektaşları ile eşit şartlarda hesaplama ve depolama kaynaklarına erişimi 

sağlamak ve sürekli bu kaynakları güncel tutmak için yeni teknolojik gelişimler takip edilerek geliştirilmekte ve 

genişlemektedir. 
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Sistem / Uygulama / 

Kullanıcı Çözümü 
Kullanım Amacı / Sağladığı Fayda  

UBYT Online Başvuru 

Takip Sistemi 

Türkiye adresli uluslararası bilimsel yayınların etki, görünürlük ve kalitesinin artırılması amacıyla yürütülmekte olan 

TÜBİTAK Türkiye Adresli Uluslararası Bilimsel Yayınları Teşvik Programı (UBYT) için başvuru, onay ve ödemeler ile ilgili 

işlemler Online Başvuru Takip Sistemi üzerinden yapılmaktadır. 

ULAKNET 

ULAKNET 2024 yılı sonu itibari ile Türkiye’deki tüm devlet üniversiteleri ve bazı vakıf üniversiteleri ile bunlara bağlı fakülte 

ve meslek yüksekokullarını, Polis Akademisini, TÜBİTAK birimlerini; ÖSYM, TAEK, AFAD, TTK, AYK ve YÖK gibi kamu 

kuruluşlarını kapsayan 210 kuruma ait 1.199 birime hizmet sunmaktadır.  Bu hizmetten 166.000 öğretim görevlisi ve araştırmacı 

ile 4 milyonun üzerinde öğrenci yararlanmaktadır. Bu kapsamda kurumlara yüksek kapasiteli ve yedekli Küresel Internet 

bağlantısı ve Avrupa Akademik Ağı GEANT bağlantısı sunulmaktadır. Ayrıca kullanıcı kurumlar, eduroam (Educational 

Roaming), YETKİM (web kaynakları için doğrulama ve yetkilendirme) ve ULAK-CSIRT (Ağ Güvenliği Olayları Takibi) gibi 

çeşitli ağ servislerinden yararlanabilmektedir. 

ULAKBİM Keşif 

Gerek EKUAL Projesi kapsamında, gerekse TÜBİTAK birimleri için abone olunan e-bilgi kaynakları ile ULAKBİM TR Dizin 

ve DergiPark içeriğinin bir arada taranabilmesi için ULAKBİM Keşif adıyla federe/bütünleşik arama motoru sistemi 

kullanılmaktadır. Bu federe arama hizmeti dış kaynak firma tarafından sağlanmaktadır. 

ULAKVekil 
TÜBİTAK ve bağlı enstitülerdeki araştırmacıların e-bilgi kaynaklarına kurum dışından erişimlerini sağlamak üzere oluşturulan 

ve ULAKVekil adı verilen proxy sunucu hizmeti bulunmaktadır. 

Ulusal Toplu Katalog (TO-

KAT) 

“Entegre E-Kütüphane Sistemi”nin altyapısını oluşturan ve ULAKBİM tarafından çalışmaları yürütülen “Ulusal Toplu Katalog 

(TO-KAT)” sistemi farklı kataloglara ve otomasyon sistemlerine sahip kütüphanelerin tek bir önyüzden taranabilmesine ve 

kayıt paylaşımına olanak sağlamaktadır.  

TR Dizin Sistemi 

TR Dizin hizmetinde kullanılan ve farklı modüllerden (dergi başvuru ve süreç yönetim modülü, tarama modülü, raporlama ve 

bibliyometri modülü, istatistik modülü) oluşan sistemin yayıncılık ve teknolojik alandaki gelişmeler ile gereksinimler 

doğrultusunda geliştirilmesine, iyileştirilmesine devam edilmiştir. Mevcut modüllere yeni özellikler eklenmiş, iyileştirilmiş, 

yayıncılar, editörler ve araştırmacılar olmak üzere tüm kullanıcılara yönelik ara yüzde görsel ve işlevsellik bakımından 

geliştirmeler sağlanmıştır.  
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Tablo 7 Araştırmacı Destek ve Teşvik Altyapıları, Sistem ve Uygulamaları ile Kurum İçinde Kullanılan Başlıca Sistemler 

Sistem / Uygulama / 

Kullanıcı Çözümü 
Kullanım Amacı / Sağladığı Fayda 

ARDEB Proje Başvuru 

Sistemi (ARDEB PBS) ve 

Proje Takip Sistemi 

(ARDEB PTS) 

ARDEB’e sunulan proje önerileri için başvuruların alınması, değerlendirilmesi, desteklenmesine karar verilen projeler için 

izleme süreçlerinin yönetilmesi ve mali işlemlerinin elektronik ortamda gerçekleştirilebilmesi amacıyla geliştirilmiş 

sistemlerdir. 2024 yılında sistemlere yönelik bakım ve idame çalışmaları yürütülmüş, değişen mevzuat ve yönetmelikler 

kapsamında güncellemeler yapılmış, dış ve iç kullanıcılara destek verilmiştir. 

BİDEB Başvuru ve İzleme 

Sistemi (e-BİDEB) 

e-BİDEB Başvuru ve İzleme Sistemi ile Bilim İnsanı Destek Programları Başkanlığı tarafından yürütülen burs, destek, etkinlik 

ve yarışma programlarına ait başvuru ve izleme işlemleri elektronik ortamda yürütülmektedir.  

Bilim Fuarları Destekleme 

Programı (4006) Başvuru 

Sistemi 

Bilim Fuarları Destekleme Programı kapsamında başvuruların alındığı, katılım sağlanan fuarların sorgulandığı ve fuar 

bilgilerinin girildiği sistemdir. 

Bilim Toplum Programları 

Proje Başvuru (PBS) ve 

Takip Sistemi (PTS) 

Bilim ve Toplum Daire Başkanlığı tarafından yürütülen destek programları ve etkinliklere yönelik olarak başvuruların ve 

desteklenen projelerin takibinin elektronik ortamda yürütülmesini sağlayan sistemlerdir. 2024 yılında sistemlerde değişen 

mevzuat ve yönetmelikler kapsamında güncellemeler yapılmış, mevcut süreçlerin bakım ve idamesine devam edilmiştir. 

TÜBİTAK Bilim, Özel, 

Hizmet ve Teşvik Ödülü 

Başvuru Sistemi 

TÜBİTAK tarafından her yıl verilen ödüller için yapılan başvuru süreçlerinin yürütüldüğü sistemdir. 

Panel Yönetim Sistemi 

(PYS) 

Panel Yönetim Sistemi, değerlendirme süreçlerinin etkin ve verimli bir şekilde yönetilmesi amacıyla proje, burs ve destek 

başvurularının bir hakem veya hakem heyeti (panel) aracılığıyla değerlendirilerek puanlanabilmesini sağlamak amacıyla 

geliştirilmiştir. 2024 yılında, sistemin bakım ve idamesi yapılmış, süreçlerde ve yönetim şemalarında yapılan değişiklikler 

sisteme yansıtılmış, birimlerin ihtiyaçları doğrultusunda raporlar ve sorgular oluşturulmuştur. 

TEYDEB Proje 

Değerlendirme ve İzleme 

Sistemi (PRODİS) 

TEYDEB’e sunulmakta olan proje önerilerinin ve ilgili form ve raporların elektronik ortamda alınması, değerlendirilmesi ve 

izlenmesi süreçlerinin çevrimiçi olarak yönetilmesi amacıyla geliştirilmiştir. 2024 yılı içerisinde SAYEM ve yeşil dönüşüm 

programları kapsamında 3 yeni program açılarak sisteme eklenmiştir. Çağrıların açılışı, başvuruları, değerlendirmeleri ve 

izlemeleri bu sistem üzerinden gerçekleştirilmektedir. Tüm bu geliştirmelere ek olarak tüm programlarda genel süreç 

iyileştirmeleri ve düzenlemeler tamamlanmış, sistemin bakım ve idamesi yapılmıştır. 

UİDB Proje Başvuru 

Sistemi (UİDB PBS) 

Uluslararası İlişkiler Daire Başkanlığı tarafından yürütülen destek ve ödül programlarına yönelik olarak başvuru süreçlerinin 

elektronik ortamda yürütülmesini sağlayan sistemdir. 2024 yılında sistemde değişen mevzuat ve yönetmelikler kapsamında 

güncellemeler yapılmış, mevcut süreçlerin bakım ve idamesine devam edilmiştir. 
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Sistem / Uygulama / 

Kullanıcı Çözümü 
Kullanım Amacı / Sağladığı Fayda 

DDX Dijital Dönüşüm 

Platformu 

DDX Dijital Dönüşüm Platformu, TÜBİTAK TÜSSİDE tarafından sertifikalandırılan DDX Dijital Dönüşüm Danışmanları ve 

imalat sanayinde faaliyet gösteren işletmeleri bir araya getirerek dijital dönüşüm danışmanlık sürecinin yürütüldüğü çevrim içi 

portaldır. Portal kullanıcılara danışmanlık süreçlerinin (başvuru, eşleşme, değerlendirme, rapor yazımı, geri bildirim vb.) bir 

çerçeve kapsamında yürütülmesine olanak sağlamaktadır. 

İnsan Kaynakları Yönetim 

Sistemi (İKYS) 

Personel özlük, bordro tahakkuk, eğitim, izin, seyahat, performans, sicil ve terfi işleri takibinin yapıldığı sistemdir. 2024 yılında 

da iyileştirme, geliştirme ve bakım çalışmaları devam ettirilmiştir. 

İnsan Kaynakları Bilgi 

Sistemi (İKBS) 

TÜBİTAK Başkanlık ve bağlı iş yerlerindeki görevli personelin İnsan Kaynakları verilerinin yer aldığı ve yönetildiği bir sistem 

olup 2021 yılında kullanıma sunulmuştur. 2024 yılında sistemin bakım ve idamesinin yapılmasına devam edilmiştir. 

İş Başvuru Sistemi – 

Kariyer 

TÜBİTAK Başkanlık ile bağlı Merkez ve Enstitülerine yapılan iş başvurularının alınması sürecinin güncel teknolojiler 

aracılığıyla dinamik biçimde yönetilebilmesi amacıyla geliştirilmiştir. 2024 yılında Başkanlık, Merkez ve Enstitülerden gelen 

talepler doğrultusunda güncellemeler yapılarak sistemin bakım ve idamesine devam edilmiştir. 

Mali Kaynaklar Yönetim 

Sistemi (MKYS) 

Mali Kaynaklar Yönetim Sistemi; muhasebe, bütçe, satın alma/sipariş, stok ve demirbaş takibinin yapıldığı sistemdir. 

Birimlerden gelen talepler doğrultusunda 2024 yılında da iyileştirme, geliştirme ve bakım çalışmaları devam ettirilmiştir. 

İş Zekâsı 

TÜBİTAK burs ve destek programları kapsamında raporlama yapmaya ve istatistiki veri hazırlamaya yönelik; analiz, kumanda 

tablosu ve model oluşturulmasını sağlayan sistemdir. 2024 yılında İş Zekâsı sisteminde gerekli bakımlar ve iyileştirmeler 

yapılmıştır. 

Elektronik Belge Yönetim 

Sistemi (EBYS) 

Kurum içi ve kurum dışı evrak süreçlerinin elektronik ortamda gerçekleştirilmesi amacıyla TÜBİTAK Başkanlık, Merkez ve 

Enstitülerde kullanılmakta olan EBYS uygulamasının bakımı, idamesi ve iyileştirilmesine yönelik çalışmalara 2024 yılında da 

devam edilmiştir. TÜBİTAK geneli kullanıcıların EBYS ile ilgili sorunlar, ek talepler değerlendirilerek çözümlenmekte, 

kullanıcıların ihtiyaçları doğrultusunda eğitimler düzenlenmektedir. 2024 yılında TÜBİTAK Başkanlık, Merkez ve Enstitülerde 

kullanılmakta olan EBYS uygulamasının bakımı, idamesi ve iyileştirilmesine yönelik çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 

Popüler Bilim Yayınları 

Satış Sistemi 

E-satış (esatis.tubitak.gov.tr) web uygulaması TÜBİTAK tarafından basımı yapılan popüler bilim kitapları ve dergilerinin satış 

işlemlerinin yürütüldüğü sistemdir. 

TÜBİTAK Web Sitesi 
TÜBİTAK web sitesi altyapısı 2024 yılında yenilenmiştir. 2024 yılında yenilenen web sitelerine yönelik teknik destek ve 

eğitimler verilmiş, eski web sitesinde yer alan verilerin aktarımı sağlanmıştır. 

TÜBİMER Online 

Platformu 

TÜBİTAK İletişim Merkezi Müdürlüğü (TÜBİMER) bünyesinde yürütülen “İtiraz”, “Bilgi Edinme”, “Görüş/Öneri”, 

“Şikâyet”, “Başvuru” ve “Değerlendirme” süreçleri birleştirilerek tek bir sistem üzerinden elektronik ortamda kayıtlı bir şekilde 

TÜBİMER Online Sistemi aracılığıyla yönetilmektedir (https://tubimer.tubitak.gov.tr). 

https://tubimer.tubitak.gov.tr/
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İnsan Kaynakları 

Kurumda, 31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla 5.571 personel görev yapmaktadır. Bu personelin 

%51’i kadrolu, %49’u proje personeli olarak çalışmaktadır.  Personelin %17’si TÜBİTAK 

Başkanlıkta, %83’ü ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylık Birimlerinde görev yapmaktadır. 375 sayılı 

Kanun Hükmünde Kararnamenin geçici 23’üncü maddesi kapsamında çalışırken kadroya 

geçirilen 560 personel toplam 5.571 personel sayısına dâhil edilmemiştir. 

TÜBİTAK Hizmet Grupları ve Dereceler Cetveline göre TÜBİTAK personeli beş ana grupta 

toplanmış olup kadro ünvanları aşağıda sıralanmıştır.  

Y Grubu (Yönetim): Başkan, Başkan Yardımcısı, Genel Sekreter, Merkez Başkanı, Genel 

Sekreter Yardımcısı, Merkez Başkan Yardımcısı, Enstitü Müdürü, Destek Programları Başkanı, 

BİTO Başkanı, Enstitü Müdür Yardımcısı, Destek Programları Başkan Yardımcısı, Hukuk 

Hizmetleri Başkanı, Grup Koordinatörü, BİTO Başkan Yardımcısı, İç Denetim Birimi Başkanı, 

TTO Başkanı, Laboratuvar Müdürü, İç Denetçi, Daire Başkanı, Direktör, Danışman, Müdür ve 

Hukuk Müşavirinden oluşmaktadır. Y grubu çalışan sayısı 115 olup tüm personel içindeki oranı 

%2’dir. 

AG Grubu (Araştırma):  Lider Araştırmacı, Kıdemli Başuzman Araştırmacı, Başuzman 

Araştırmacı, Kıdemli Uzman Araştırmacı, Uzman Araştırmacı, Araştırmacı, Lider Bilimsel 

Programlar Başuzmanı, Bilimsel Programlar Kıdemli Başuzmanı, Bilimsel Programlar 

Başuzmanı, Bilimsel Programlar Kıdemli Uzmanı, Bilimsel Programlar Uzmanı, Bilimsel 

Programlar Uzman Yardımcısı, Lider Proje Yöneticisi, Kıdemli Proje Yöneticisi, Proje 

Yönetimi Başuzmanı, Kıdemli Proje Analisti, Proje Analisti, Lider İş Geliştirme Yöneticisi, 

Kıdemli İş Geliştirme Başuzmanı, İş Geliştirme Başuzmanı, Kıdemli İş Geliştirme Analisti, İş 

Geliştirme Analisti’nden oluşmaktadır. AG grubu çalışan sayısı 3.264 olup tüm personel 

içindeki oranı %59’dur. 

A Grubu (Teknik ve Destek): Lider Başuzman, Kıdemli Başuzman, Başuzman, Kıdemli 

Uzman, Uzman, Uzman Yardımcısı, Avukat, Patent Vekili, Müdür Yardımcısı ve Birim 

Sorumlusundan oluşmaktadır. A grubu çalışan sayısı 757 olup tüm personel içindeki oranı 

%13’tür. 

B Grubu (Hizmet):  Koruma Güvenlik Amiri, Başteknisyen, Uzman Teknisyen, Teknisyen, 

Kıdemli Ar-Ge Proje/Destek Başteknisyeni, Ar-Ge Proje/Destek Başteknisyeni, Kıdemli Ar-

Ge Proje/Destek Teknisyeni, Uzman Ar-Ge Proje/Destek Teknisyeni, Ar-Ge Proje/Destek 
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Teknisyeni, Memur, Yönetici Asistanı ve Hemşireden oluşmaktadır. B grubu çalışan sayısı 

1.278 olup tüm personel içindeki oranı %23’tür. 

C Grubu (Yardımcı Hizmet):  Başşoför, Şoför, Ekip Şefi, Aşçıbaşı, Aşçı, Usta, Garson, 

Dağıtıcı ve Hizmetliden oluşmaktadır. C grubu çalışan sayısı 157 olup tüm personel içindeki 

oranı %3’tür. 

2024 yılı insan kaynağının hizmet gruplarına göre dağılımı Şekil 2’de verilmektedir. 

 

Şekil 2 İnsan Kaynağının Hizmet Gruplarına Göre Dağılımı 

Kurum personelinin; %14’ü  (768 kişi) doktora, %35’i (1.924 kişi) yüksek lisans, %35’i (1.971 

kişi) lisans, %11’i (622 kişi) ön lisans ve %5’i (286 kişi) lise ve altı dereceye sahiptir. 

2024 yılı insan kaynağının eğitim grubuna göre dağılımı ise Şekil 3’te verilmektedir.  

  

Şekil 3 İnsan Kaynağının Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 
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Sunulan Hizmetler 

TÜBİTAK tarafından sunulan hizmetler aşağıda belirtilmiştir: 

Tablo 8 Faaliyet Alanı, Ürün ve Hizmetler 

Faaliyet Alanı Ürün / Hizmetler 

A- Stratejik Alanlarda 

Ar-Ge Çalışmaları 

1. Stratejik Alanlarda Ar-Ge Projeleri Yapma 

2. Ar-Ge, Teknoloji Eğitim ve Danışmanlık Hizmetleri & Projeleri 

3. Araştırma Altyapılarını Geliştirme 

4. Ar-Ge Projeleri ile Paydaşlara Sunulan Çözümler 

5. Stratejik Ekosistemlerde Dış Paydaşlara İş Analizi ve Ar-Ge 

Koordinasyonu Yapma 

6. Ar-Ge Projeleri Kapsamında Akademik Yayınlar 

B- Ar-Ge ve Yenilik 

Destekleri 

1. Akademik Ar-Ge Proje Destekleri 

2. Kamu Ar-Ge Proje Destekleri 

3. Sanayi Ar-Ge Proje Destekleri 

4. Teknoloji Tabanlı Erken Aşama Girişimcilik Faaliyetleri 

Destekleri 

5. Uluslararası Proje Destekleri 

6. Öncü Bilim İnsanlarına ve Ar-Ge Laboratuvarlarına Araştırma 

Destekleri 

C- Endüstriyel 

Hizmetler 

1. Muayene ve Kalibrasyon Hizmetleri 

2. Sertifikasyon Hizmetleri 

3. Test, Analiz, Ölçüm Hizmetleri 

4. Endüstriyel Hizmetler Kapsamında Eğitim ve Danışmanlık 

D- ÜR-GE 

Çalışmaları 

1. Yerli ve Milli Ürün & Prototip Geliştirme 

2. ÜR-GE ve Uygulamalı Araştırma Projeleri ile Paydaşlara 

Sunduğu Çözümler 

E- Nitelikli İnsan 

Kaynağının 

Geliştirilmesine 

Yönelik Çalışmalar 

1. Bilim, Özel, Hizmet ve Teşvik Ödülleri 

2. Araştırma Burs ve Destek Programları 

3. Eğitim Burs Programları 

4. Ulusal ve Uluslararası Araştırmacı Destekleri 

5. Aday Araştırmacı ve Stajyer Gelişim Programları 

6. Bilimsel Etkinlik Destekleri 



TÜRKİYE BİLİMSEL VE TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA KURUMU FAALİYET RAPORU - 2024 
  

 

 

     
31 

 
 

Faaliyet Alanı Ürün / Hizmetler 

F- BTY Alanında 

Ulusal ve Uluslararası 

Politikalara Katkı 

Sağlamaya Yönelik 

Çalışmalar 

1. Ulusal ve Uluslararası İşbirliklerine Teşvik, Katılım, 

Koordinasyon ve Temsiliyet Faaliyetleri 

2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalarına Katkı (Endeks 

Çalışmaları, Teknoloji Yol Haritaları ve Önceliklendirme) 

G- Toplumda Bilim ve 

Teknoloji Kültürünü 

Geliştirmek ve 

Yaygınlaştırmak 

1. Bilim Olimpiyatları ve Yarışmaları 

2. Basılı/Görsel Eğitim ve Tanıtım Materyalleri 

3. Bilim Etkinlikleri, Festivalleri, Fuarları, Şenlikleri, Teknoloji 

Atölyeleri ve Eğitim Programları (Kutup Şenlikleri vb.) 

4. Popüler Bilim Yayınları (Kitaplar, Dergiler, Dijital Yayınlar) 

5. Akademik Dergiler 

H- Akademik Ağlar 

ve Bilgi Merkezleri 

Hizmetleri 

1. Araştırma ve Eğitim Amaçlı Elektronik Haberleşme Altyapıları 

2. Büyük Veri, Yapay Zekâ, Siber Güvenlik, IOT,  Bulut Bilişim ve 

Blokzincir Hizmet Altyapıları 

3. Dokümantasyon, Bilgi Sistemleri, Bilgi Bankaları, Veri 

Tabanları, Kütüphane, ve Arşiv gibi Bilimsel ve Teknolojik 

Altyapılar 

I. FSMH Çalışmaları 

1. Ar-Ge ve Yenilik Projeleri Sonucunda Ortaya Çıkan 

Teknolojilerin FSMH’lerinin Tescili, Korunması ve 

Ticarileştirilmesi 

2. Lisanslama ve Lisans Yönetimi Çalışmaları 
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Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

TÜBİTAK, kuruluş mevzuatından kaynaklanan özel yapısı nedeniyle, kurulduğu günden 

bugüne mevzuatını Yönetim Kurulu (daha öncesinde Bilim Kurulu) marifetiyle kendisi 

oluşturmuş ve yönetimin kontrolünü sürekli kılacak şekilde iç kontrol sisteminin etkin ve etkili 

şekilde oluşturulması konusuna büyük özen göstermiş olup bu konudaki çalışmalarına sürekli 

iyileştirme anlayışıyla devam etmektedir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda hesap verme sorumluluğu önemle 

vurgulanmakta ve mali saydamlığın sağlanmasına hizmet edecek birçok hükme yer verilmekte 

olup bu kapsamda TÜBİTAK Başkanlık, Merkez ve Enstitülerdeki harcama süreçlerinde 

sürekli rehberlik ve danışmanlık hizmeti sağlanmaktadır.  

TÜBİTAK Başkanlıktaki birimlerin ödeme emri belgeleri ve eklerine yönelik ön mali kontrol 

görevi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına bağlı İç Kontrol Müdürlüğüne verilmiştir. Bu 

kapsamda; harcamaların bütçesi, bütçe tertibi, kullanılabilir ödenek tutarı, merkezi yönetim 

bütçe kanunu ve diğer mevzuat hükümlerine uygunluğu konularında kontroller yapılmaktadır. 

Bu kontrollere 2024 yılında da devam edilmiştir. 

14 Aralık 2022 tarihli ve 32043 sayılı Resmî  Gazetede yayımlanan İç Kontrol ve Ön Malî 

Kontrole İlişkin Usul ve Esaslarda Değişiklik Yapılmasına Dair Usul ve Esaslarda idarelerin 

ihale kanunlarına tâbi olsun veya olmasın, harcamayı gerektirecek taahhüt evrakı ve sözleşme 

tasarılarından tutarı mal ve hizmet alımları için 1 milyon Türk lirasından 5 milyon Türk lirasına, 

yapım işleri için 3 milyon Türk lirasından 15 milyon Türk lirasına yükseltilmiştir.  

5018 sayılı Kanun’un 55’inci maddesinde tanımlanan iç kontrol; kamu kaynağının idarenin 

amaçlarına uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli şekilde kullanılmasında önemli bir 

yönetim aracı olarak dikkat çekmektedir. 26 Aralık 2007 tarihli ve 26738 sayılı Resmî Gazetede 

yayımlanan Kamu İç Kontrol Standartları Tebliği ile Maliye Bakanlığı tarafından iç kontrol 

sistemine daha fazla dikkat çekilmiştir. Anılan Tebliğ ve bu konuda yayımlanan Rehber 

sonrasında TÜBİTAK Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı Temmuz 2009’da 

yürürlüğe konulmuş ve uygulanmıştır. İzleyen dönemlerde, iç kontrol sistemine ilişkin 

çalışmalar çeşitli yönleriyle geliştirilerek devam etmiştir.  

2 Aralık 2013 tarihinde Maliye Bakanlığınca tüm kamu idarelerinde iç kontrol standartlarına 

uyum konusunda bir Genelge yayımlanmış ve uyum çalışmalarının yeniden başlatılması 

istenilmiştir. Bu kapsamda 8 Temmuz 2014 tarihli ve 130643 sayılı Başkanlık Oluru ile Eylem 

Planı Hazırlama Grubu ve İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu oluşturularak ilk iç kontrol 
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uyum eylem planı tamamlanmıştır. Devam eden dönemlerde Kamu İç Kontrol Standartlarına 

Uyum Eylem Planı güncellenmiş olup önümüzdeki dönem için güncelleme çalışmaları devam 

etmektedir. 
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AMAÇ VE HEDEFLER 

2.1. Temel Politika ve Öncelikler 

On İkinci Kalkınma Planı (2024-2028) 

Tablo 9 On İkinci Kalkınma Planı Kapsamında TÜBİTAK’a Verilen Görevler 

Üst 

Politika 

Belgesi 
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Bölüm/Referans 
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3.2.1. İmalat 

Sanayii 

• 428.1. İmalat sanayiinde sektörel analizler yapılarak, yapay zekâ, 

büyük veri analitiği, ileri otomasyon vb. gibi dijital teknolojilerin 

imalat süreçlerine entegre edilmesi ve imalat sanayinde dijital 

dönüşüm teşvik edilecektir.  

• 427.1. Sürdürülebilir üretim ve yeşil dönüşüm teknolojilerinin 

benimsenmesi, geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması için Ar-Ge 

faaliyetleri ve teknoloji transferi desteklenecektir.  

• 427.13. Yeşil dönüşüm kapsamında başta hidrojen değer zinciri 

içerisindeki üretim, depolama, taşıma ve sanayide kullanım süreçleri 

ile ilgili olarak bileşen, ekipman ve sistemlerin yerli ve milli 

imkânlarla geliştirilmesi ve ticarileştirilmesi desteklenecektir.  

• 431.2. Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kritik ürün ve 

teknolojilerin yerli imkânlarla geliştirilmesi ve üretilmesi için etkin 

şekilde kullanılacaktır.  

• 431.3. Farklı kurumlar tarafından verilen benzer devlet yardımları 

birleştirilerek sadeleştirilmesi sağlanacaktır.  

3.2.1.1.1. Kimya 

• 438.2. Başta hidrojen ve amonyak olmak üzere yakıt ve kimyasalların 

yeşil teknolojilerle üretimine yönelik yatırımlar desteklenecektir.  

• 439.2.Kimyasal analizlerin kalitesinin artırılmasına yönelik 

kullanılan (sertifikalı) referans malzemelerin ulusal kaynaklarla 

üretimi sağlanacaktır.  

3.2.1.1.2. İlaç ve 

Tıbbi Cihaz 

• 441.1. Aşı gibi kritik önem arz eden ürünlere yönelik sektörde arz 

güvenliğinin etkin sağlanması için klinik araştırmalar 

desteklenecektir.  

• 441.4. Aşı ile ilaç, tıbbi cihaz ve tanı amaçlı moleküllerin 

geliştirilerek pilot ölçekli üretiminin yapılması sağlanacaktır.  

• 441.5. Aşı, ilaç, tıbbi cihaz, referans malzeme, tanı kiti ve yapay zekâ 

tabanlı sağlık teknolojilerinin geliştirilmesine yönelik özel sektör ile 

iş birliği oluşturarak girişimcilik faaliyetleri desteklenecektir.  

3.2.1.1.3. 

Elektronik 

• 448.2. Savunma elektroniğinde tasarımı ve üretimi yerli olarak 

gerçekleştirilen teknolojilerin sivil alandaki uygulamalara transferi ve 

ticarileşmesine yönelik destekler sağlanacaktır.  

• 449.2. Tıbbi görüntüleme cihazları alanında kullanılan kritik 

teknolojileri içeren alt bileşenlerin üretimi desteklenecektir. 

• 450.1. 5G ve ötesi teknolojilerde sanayi, tarım, ulaşım, enerji gibi 

dikey sektörlerin gereksinimlerinin uçtan uca karşılanmasına yönelik 

çalışmalar yapılarak cihaz ve uygulamalar geliştirilecektir. 

• 450.3. 6G teknolojilerine yönelik Ar-Ge ve yatırım çalışmaları 

yapılacaktır.  
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• 451.2. Üniversite, kamu ve özel sektör arasında yarı iletken çip 

tasarımı ve üretimi konusundaki iş birlikleri desteklenecektir. 

• 452.1. Yapay zekâ ve nesnelerin interneti ekosistemlerinde kullanılan 

donanım ve yazılım ürünlerinin yerli imkânlarla üretilmesi 

desteklenecektir.  

• 452.2. Savunma, havacılık ve uzay sistemlerinde kullanılan “ileri 

seyrüsefer destek sistemleri” alanındaki yapay zekâ çiplerinin 

tasarımı ve üretimi sağlanacaktır.  

• 452.3. Siber güvenlik alanında uluslararası standartlara uyum 

sağlanması ve Türkiye’nin uluslararası ortak projelere katılım 

sağlaması desteklenecektir.  

• 454.1. Enerji depolama kapasitesinin artırılması ve daha ekonomik 

teknolojilerin geliştirilmesi için Ar-Ge faaliyetleri desteklenecektir.  

• 454.2. Yenilenebilir enerji kaynakları için gerekli olan güç devreleri 

ve elektronik bileşenlerin ihtiyacı olan yarı iletken tasarımı ve 

üretimine yönelik çalışmalar teşvik edilecektir.  

• 453.1. Hava basınç algılayıcıları ve biyo-algılayıcı alanlarında ithalat 

bağımlılığını sonlandıracak çalışmalar desteklenecektir.  

• 454.3. Elektrik motorlarının alt bileşenlerinden olan kalıcı mıknatıs 

gibi tedariki kritik bileşenlerin üretimi desteklenecektir.  
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3.2.1.1.4. Makine 

• 458.1. Makine imalatçılarının ortak mühendislik ve Ar-Ge çalışmaları 

desteklenecektir.  

• 459.6. İşletmelerin dijital ve yeşil dönüşümleri yerli teknoloji ve 

teçhizatın geliştirilmesi ve kullanılması yoluyla desteklenecektir.  

3.2.1.1.5. 

Elektrikli 

Teçhizat 

• 464.2. Belirlenecek kriterler doğrultusunda elektrikli teçhizat yan 

sanayiinin niteliğin artırılmasına yönelik destek ve teşvikler 

sağlanacaktır.  

• 464.3. Ana sektör ve yan sanayii iş birlikleri desteklenecektir. 

• 465.4. Kablo yalıtkanlarının yurt içinde üretilebilmesi için yapılacak 

Ar-Ge çalışmaları ve yatırımlar desteklenecektir.  

3.2.1.1.6. 

Otomotiv 

• 469.1. Mobilite Araç ve Teknolojileri Yol Haritası çalışması tüm araç 

grupları ve gelişmeler doğrultusunda güncellenecektir. 

• 469.2. Hidrojen yakıt hücresi ve bileşenleri ile hidrojen temelli 

motorlara yönelik yatırım ve teknolojilerin geliştirilmesi çalışmaları 

yürütülecektir.  

• 469.3. İleri sürücü destek sistemlerine sahip araçlara geçiş 

desteklenecektir. 

• 469.5. Tüm araç gruplarını kapsayacak şekilde şarj altyapısı kurulumu 

için yol haritası belirlenecek ve devlet yardımları oluşturulacaktır.  

• 472.2. Akıllı ve otonom ulaşım araçlarının kullanımının ve 

ekosistemin gelişiminin sağlanması için çeşitli üniversitelerdeki 

teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayıcı şekilde bir araya 

getirilmesi sağlanacaktır. 

3.2.1.1.7. Raylı 

Sistem Araçları 
• 476.3. Ar-Ge çalışmaları desteklenecek, güvenliği artıran ve çevresel 

olumsuzlukları azaltan projelere öncelik verilecektir.  

3.2.2.1. Tarım ve 

Gıda 
• 488.2. Tarım istatistiklerinin ve bilgi sistemlerinin iyileştirilmesi 

amacıyla fizibilite raporları hazırlanacaktır.  
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• 489.2. Akıllı tarım uygulamalarına yönelik yazılım ve ekipmanın yerli 

üretimi desteklenecektir.  

• 489.1. Tarım işletmeleri ve üretici örgütlerinin akıllı tarım 

uygulamaları konusundaki beşeri ve teknik altyapılarının 

geliştirilmesi desteklenecektir. 

• 498.2. Kamu, üniversite ve özel sektör iş birliği çerçevesinde hayvan 

ve bitki ıslahı, hassas tarım, biyoteknoloji, biyoçeşitliliğin korunması 

ile iklim dostu ürün ve uygulamaların geliştirilmesi alanları öncelikli 

olmak üzere yürütülen Ar-Ge çalışmaları desteklenecektir. 

• 498.4. Ar-Ge sonuçlarının uygulamaya yansıtılması için yayımı 

yapılacak, araştırma personelinin katılımı ile eğitim ve yayım 

programlarının nitelikleri artırılacak, Ar-Ge ile eğitim ve yayımdan 

sorumlu kurumlar arasında iş birliği sağlanacaktır.  
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3.2.2.2. Enerji 

• 508.6. Toplumdaki enerji verimliliği farkındalığının geliştirilmesi 

amacıyla bilinçlendirme, tanıtım ve eğitim gibi faaliyetler 

yürütülecektir. 

• 509.2. Kömürün hidrojen, metanol ve amonyak üretimi gibi daha 

çevreci şekilde kullanılabilmesine yönelik Ar-Ge faaliyetleri ve 

rezervlerimizin temiz kömür teknolojileriyle değerlendirilmesine 

yönelik çalışmalar yürütülecektir.  

• 510.3. Küçük modüler reaktörler, füzyon teknolojileri ve ileri nesil 

reaktörler gibi yeni teknolojilere yönelik çalışmalar yapılacaktır.  

• 515.2. Kritik ve katma değerli ekipmanların yerli olarak üretilmesi 

desteklenecek, yerli ürünlerin geliştirilmesine ilişkin Ar-Ge ve Ür-Ge 

faaliyetleri yürütülecek ve pilot tesisler hayata geçirilecektir. 

• 516.2. Yeşil hidrojen üretiminin sağlanabilmesi için yerli elektrolizör 

geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.  

• 516.3. Hidrojenin taşınmasına ve depolanmasına yönelik Ar-Ge 

çalışmaları sürdürülecektir.  

3.2.2.3. Savunma 

Sanayii 

• 520.2. Kuantum teknolojileri, yapay zekâ, otonom sistemler, 

hipersonik teknolojiler gibi derin ve çığır açan teknolojilerde askeri 

ve sivil kullanıma yönelik Ar-Ge ve Ür-Ge faaliyetleri 

desteklenecektir.  

• 521.4. Gerek savunma ve güvenlik gerekse sivil alanda siber güvenlik 

ihtiyaçları, azami ölçüde yerli ve yetkin çözümlerle karşılanacaktır.  

3.2.3.2. İş ve 

Yatırım Ortamı 

• 540.5. Ar-Ge ve yenilik destek sistemi, dijital ve yeşil dönüşüm 

sürecinde kritik değer zincirlerinde ilerleme stratejileri ile firmaların 

ve sektörlerin ihtiyaçlarına ve gelişme potansiyellerine uygun bir 

şekilde yeniden yapılandırılacaktır.  
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3.2.3.3. Bilim, 

Teknoloji ve 

Yenilik 

• 544.1. Doktora ve doktora sonrası araştırmacılar için çalışma ve 

araştırma imkânları iyileştirilecektir.  

• 544.2. Araştırma deneyimine sahip nitelikli insan kaynağının 

artırılmasını teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla 

lisans, yüksek lisans ve doktora bursiyerinin yer alması sağlanacaktır.  

• 544.3. Üst seviye bilimsel ve teknolojik çalışmalar yürüten nitelikli 

araştırmacıların özel programlarla desteklenmesine devam 

edilecektir.  

• 544.4. Sanayide ihtiyaç duyulan doktora derecesine sahip nitelikli 

insan kaynağının üniversite sanayi iş birliğiyle yetiştirilmesi 

sağlanacak ve doktoralı araştırmacı istihdamı teşvik edilecektir.  

• 544.6. Yurt dışındaki yetkin akademisyen ve araştırmacılara yönelik 

ülkemizde tam veya kısmi zamanlı çalışma imkânlarının 

çeşitlendirilmesi, iş birlikleri ile ortak projeler geliştirilmesi 

sağlanacaktır. 

• 545.2. Üniversitelerin misyon odaklı uzmanlaşma çalışmalarında, 

veriye dayalı analizler yapılarak odak alanlarındaki çıktı ve etkilerini 

artırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.  

• 545.5. Bilimsel araştırma projelerinin etkinliğinin artırılmasına 

yönelik çalışmalar yürütülecektir.  

• 546.1. Temel bilimlere yönelik lisansüstü burs miktarı ve faydalanan 

sayısı artırılacaktır.  

• 546.2. Temel ve uygulamalı alanlarda katma değer açısından yüksek 

etki yaratması muhtemel öncül araştırma projeleri desteklenecektir.  

• 546.3. Bilim alanlarında nitelikli çalışmalar ile öncü ve çığır açıcı 

araştırmaları desteklemek ve araştırmacı insan gücü kapasitesini 

artırmak için genç araştırmacılara yönderlik desteği sağlanacak, 

ulusal ve uluslararası eğitim ve araştırma temalı bilimsel etkinlikler 

gerçekleştirilecektir.  

• 547.1. Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli gençlere teknoloji 

atölyelerinde ücretsiz eğitimler ve etkinlikler sağlanacaktır. 

• 547.2. Bilim ve teknoloji alanında fuarlar, yarışmalar, festivaller, 

sergiler, etkinlikler ve atölyeler desteklenmeye devam edilerek 

teknoloji farkındalığının artırılması sağlanacaktır.  

• 548.1. Araştırma altyapılarının başta öncelikli sektörler ve kritik 

teknolojiler olmak üzere Ar-Ge kapasitelerinin güçlendirilmesine 

yönelik çalışmalar sürdürülecektir.  

• 548.2. 6550 sayılı Araştırma Altyapılarının Desteklenmesine Dair 

Kanun kapsamında sağlanan destekler altyapıların performansları 

dikkate alınarak artırılacaktır.  

• 548.4. Araştırma altyapılarının, alanlarına göre kendi aralarında ve 

sanayi ile ulusal ve bölgesel düzeyde iş birliği yapmasına imkân 

verecek Ar-Ge platformlarının oluşturulması sağlanacaktır.  

• 548.5. Araştırma altyapılarının erişilebilirliğinin artırılması amacıyla 

hazırlanan veri tabanı gözden geçirilerek etkinliği ve faydasının 

artırılmasına ve araştırma altyapılarının ulusal ihtiyaçları 

karşılamasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.  

• 548.6. Ülkemizde kritik araştırma alanlarında faaliyet gösteren öncü 

araştırma altyapılarına yönelik yol haritası hazırlanacaktır. 
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• 549.1. Desteklere ilişkin çıktı ve etki odaklı izleme ve değerlendirme 

sistemleri etkinleştirilecek ve Ar-Ge ve yenilik destek programlarına 

ilişkin etki analizleri yapılacaktır.  

• 549.2. Ar-Ge ve yenilik destekleri, öncelikli sektörler, derin ve kritik 

teknoloji alanları kesişimine yoğunlaşacak, performans bazlı 

uygulamalar yaygınlaştırılacak ve ticarileştirmeye yönelik tüm süreci 

kapsayan tamamlayıcı destekler sağlanacaktır. 

• 549.3. Ar-Ge ve yenilik desteklerinde kamu kurum ve kuruluşları 

arasındaki koordinasyon artırılacak, mevzuat uyumu 

gerçekleştirilecektir. 

• 549.4. Ar-Ge, yenilik ve girişimcilik faaliyetlerine yönelik alternatif 

finansman mekanizmalarının oluşturulması sağlanacaktır. 

• 550.1. Başta yeşil dönüşüm olmak üzere ihtiyaç duyulan 

teknolojilerin yerli imkânlarla geliştirilmesi amacıyla hedef odaklı, 

platform bazlı teknoloji tabanlı ulusal girişimler başlatılacaktır. 

• 550.2. Üniversite, özel sektör ve kamu iş birliğinde geliştirilen 

platformlara yönelik temel araştırmadan nihai ürüne kadar olan süreci 

kapsayan destek modelleri geliştirilecektir. 

• 551.1. Araştırma altyapılarının, özel sektör Ar-Ge merkezleri ve 

kamu Ar-Ge merkezleriyle iş birliği içinde oluşturduğu yüksek 

teknoloji platformlarının ticarileşme potansiyeli yüksek araştırma 

projelerine sağlanan destekler yaygınlaştırılacaktır.  

• 551.2. TÜBİTAK, TÜSEB, TENMAK başta olmak üzere kamu 

kurumları bünyesindeki araştırma merkezlerinin etkinliği ile 

birbirleriyle ve ekosistemdeki diğer paydaşlarla iş birlikleri artırılarak 

yeni teknoloji ve ürünler geliştirilmesine yönelik projeler 

yürütülecektir.  

• 551.3. Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapıları analiz 

edilerek etkinliğinin, verimliliğinin ve insan kaynağı kapasitesinin 

geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacak ve performans bazlı 

destekler sağlanacaktır.  

• 551.4. Özel sektör Ar-Ge ve tasarım merkezleri ile TGB’lerde 

uygulanan desteklere performans odaklı olarak devam edilecektir.  

• 551.5. Araştırma altyapılarından Ar-Ge ve yenilik proje hizmeti alan 

veya araştırma altyapılarıyla iş birliği yapan özel sektör firmalarına 

yönelik finansman desteği sağlamak üzere mekanizmalar 

geliştirilecektir.  

• 551.6. Üniversite, sanayi ve kamu iş birliğine yönelik mevcut veri 

tabanlarının etkinliği analiz edilerek araştırma alanları, patent, yayın, 

firma yetkinlikleri gibi bilgileri içeren veri tabanı ve platformlar 

geliştirilecektir. 552.1. Öncelikli sektörler başta olmak üzere firma iş 

ortaklıkları yüksek teknolojili Ür-Ge ve ticarileştirmesinin 

desteklendiği Sanayi Yenilik Ağ Mekanizması Programı 

yaygınlaştırılacaktır.  

• 552.2. Ar-Ge sonuçlarının ticarileştirilmesi için prototip geliştirme, 

ölçeklendirme ve teknoloji doğrulama çalışmalarının 

yürütülebilmesine yönelik üniversiteler ve TGB’lerde teknoloji 

uygulama merkezleri yaygınlaştırılacaktır.  

• 552.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya çıkan ve patentle 

korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yoluyla Türkiye’de 
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yerleşik firmalara aktarılmasına yönelik sağlanan destekler 

yaygınlaştırılacaktır.  

• 552.5. Öncelikli sektörlerde ihtiyaç duyulan kritik bileşenlerin, 

cihazların ve malzemelerin ihtiyaç makamı kamu kurumlarının eş 

finansmanıyla geliştirilmesi ve kamu alımlarının etkin bir araç olarak 

kullanılması sağlanacaktır. 

• 553.1. Yenilikçi, teknoloji düzeyi yüksek ürün ve hizmetleri 

geliştirebilen ilkaşama firmalarının kurulumu ve ölçeklenmesine 

yönelik destekler sağlanacak ve girişim sermayesi fon kaynakları 

çeşitlendirilecektir. 

• 553.2. Bir milyar dolar ve üzeri değerlemeye sahip firma olma adayı 

ve uluslararası rekabet gücü yüksek teknoloji girişimlerinin kurulması 

ve gelişmesi özendirilecektir.  

• 553.3. TGB mevzuatı çerçevesinde büyük firmaların girişimcilere ve 

girişim sermayesi yatırım ortaklıklarına sağladıkları fonlara ilişkin 

uygulamalar analiz edilerek etkinliği artırılacaktır.  

• 553.4. Büyük firmaların tedarikçisi konumundaki KOBİ’lerin Ar-Ge 

projelerini yönlendirmesine ve eş finansman sağlamasına yönelik 

yürütülen destekler yaygınlaştırılacaktır.  

• 553.5. Yenilikçi ve yüksek teknolojili ürün ve hizmet geliştiren 

ilkaşama firmaları yönderlik desteği de dâhil olmak üzere aşamalı bir 

program çerçevesinde desteklenecektir.  

• 554.1. Alanında öncül bilimsel ve teknolojik bilgi üreten ulusal veya 

uluslararası firmaların Türkiye’de kuracağı Ar-Ge laboratuvarları 

desteklenecektir.  

• 554.2. Yüksek katma değerli, orta-yüksek ve yüksek teknolojili 

ürünler ile hammaddesi ülkemizde olan ürünlerin yerli imkân ve 

kabiliyetlerle geliştirilmesine yönelik destekler artırılacaktır.  

• 555.1. Bilim, teknoloji ve yenilik alanında küresel ve bölgesel ortak 

araştırma programlarından etkin bir şekilde faydalanılacak ve 

uluslararası karar alma mekanizmalarında ülkemizin güçlü temsili 

sağlanacaktır. 

• 555.2. AB Araştırma ve Yenilik Çerçeve Programlarına nitelikli 

projeler yoluyla katılımın sağlanması ve programların geri dönüş 

oranının artırılmasına yönelik tanıtım, bilgilendirme ve kapasite 

geliştirme çalışmaları ile destek ve ödül programları 

gerçekleştirilecektir.  

• 555.3. Uluslararası araştırma altyapı iş ortaklıklarına katılım 

konusundaki mevzuat ve mevcut uygulamalar iyileştirilerek söz 

konusu iş ortaklıklarına katılım artırılacaktır.  

• 555.4. Stratejik ülkelerle ikili ve çoklu Ar-Ge ve yenilik iş birlikleri 

desteklenecektir.  

• 556.1. Aşı, ilaç, tıbbi cihaz, tanı kiti gibi sağlık teknolojilerinde Ar-

Ge projeleri ile katma değer yaratabilecek ürünlerin geliştirilmesi 

sağlanacaktır.  

• 556.2. Başta Ay Araştırma Projesi ile yerli ve milli uydu geliştirme 

projeleri olmak üzere ülkemizin uzay alanında teknoloji üretme 

kabiliyeti artırılacaktır.  

• 556.3. Çip endüstrisinde Ar-Ge, tasarım, üretim ve ticarileştirme 

kabiliyetleri geliştirilecektir. 
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• 556.4. 2023-2035 yıllarını kapsayan Ulusal Kutup Bilim Stratejisi 

hedefleri doğrultusunda, her yıl Ulusal Kutup Bilim Seferleri (TAE 

ve TASE) ile birlikte kutup bilimleri alanında bilimsel etkinlikler ile 

eğitim ve farkındalık faaliyetleri düzenlenerek, kutup araştırmaları 

özelinde insan kaynağını arttırma çalışmaları gerçekleştirilecek ve 

kurumsal altyapı geliştirilerek ülkemizin her iki kutup bölgesinde de 

uluslararası konumu güçlendirilecektir.  

• 557.1. Kritik teknoloji alanlarında ülkemizin teknoloji üretme 

kapasitesi geliştirilmesi için projeler desteklenecektir.  

• 557.2. 2053 net sıfır emisyon hedefi kapsamında belirlenecek 

teknoloji tabanlı ulusal girişim başlıkları ile ihtiyaç duyulan diğer 

kritik teknolojiler için yol haritaları hazırlanacaktır.  

• 557.3. Kritik teknoloji alanlarında yenilik faaliyetinde bulunan 

araştırmacı ve girişimcilerin yenilikçi ürün ve teknolojilerini 

düzenleyici otoriteler ile iş birliğinde test etmelerine imkân tanıyacak 

düzenleyici test ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır.  

• 557.4. Teknolojik ilerlemelerin sosyal etkilerinin ortaya konulmasına 

yönelik olarak sosyal ve beşeri bilimler ile mühendislik bilimleri 

arasında eşgüdüm sağlanacaktır.  

• 557.5. Ülkemiz için stratejik konularda kamu politikalarının 

geliştirilmesi süreçlerinde faydalanılmak üzere bilimsel temelli 

araştırma raporlarının oluşturulmasına yönelik sosyal ve beşeri bilim 

araştırma ve geliştirme faaliyetleri desteklenecektir.  

 

3.2.3.4. 

Girişimcilik ve 

KOBİ’ler 

• 560.1. KOBİ ve girişimcilere yönelik destekleyici kuruluşlarda 

arayüz kullanımı yaygınlaştıracaktır. 

• 561.6. Teknogirişimciler tarafından oluşturulan ürünlerin DMO 

bünyesindeki Tekno Katalog platformu gibi araçlarla entegrasyonunu 

sağlayarak bu ürünlerin ticarileşme ve markalaşma süreçleri 

hızlandırılacaktır. 

3.2.3.5. Fikri 

Mülkiyet Hakları 

• 571.3. TÜBİTAK 1702 programı kapsamındaki desteklerin 

geliştirilmesi sağlanacaktır.  

• 572.4. Üniversitelerde ve TTO’larda fikri mülkiyet hakları alanında 

çalışanların sayısını ve niteliğini artırmaya yönelik destekler 

sağlanacaktır.  
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3.2.3.6. Bilgi ve 

İletişim 

Teknolojileri 

• 579.6. Elektronik haberleşme sektöründe yeni nesil mobil teknolojiler 

başta olmak üzere sektörel ihtiyaçlara uygun şekilde araştırmadan 

ticarileştirmeye kadar tüm süreçleri kapsayan yerli üretim ve Ar-Ge 

destekleri verilecektir.  

• 580.3. Başta alçak yörünge uydular olmak üzere uydu üzerinden 

sağlanan genişbant hizmetlerinin yapılacak düzenlemeler 

çerçevesinde tüm yurtta sunulmasına yönelik faaliyetler yürütülecek, 

yerlileştirmeye yönelik çalışmalar başlatılacaktır.  

• 581.5. Ulusal ölçekte siber güvenlik teknik altyapısı güçlendirilecek, 

altyapının tüm unsurları arasında etkileşim artırılacaktır. 

• 582.2. Siber güvenliğe yönelik test altyapıları geliştirilecektir. 

• 582.3. Başta kamu kurumları olmak üzere yerli siber güvenlik 

ürünlerinin kullanımı artırılacaktır. 

• 583.3. Sektör ihtiyaçlarına uygun işgücünün yetiştirilmesi amacıyla 

eğitim içerikleri, niteliği ve ortamı geliştirilecektir.  

• 583.4. Siber güvenlik alanında toplumsal farkındalığın artırılmasına 

yönelik çalışmalar yürütülecektir. 

• 585.1. Veri merkezi hizmeti sunan yerli firmaların gelişimini teşvik 

edecek ve rekabeti etkinleştirecek mekanizmalar oluşturulacaktır. 

• 586.1. “Türkiye Açık Kaynak Platformu” sürdürülebilir ve etkin bir 

yapıya dönüştürülecektir.  

• 586.2. Açık kaynak teknolojilerin tanıtılması ve eğitim kaynakları 

sunulması ile vatandaşların hem kullanım hem de geliştirici olarak 

daha aktif rol alması sağlanacaktır.  

• 586.3. Açık Kaynak Kodlu Yazılım Kümelenmesi kurulacaktır. 

• 591.1. Kamu, üniversite ve özel sektörün yapay zekâ alanındaki iş 

birlikleri güçlendirilecektir.  

• 591.2. Yapay zekâ alanında uluslararası iş birlikleri artırılacaktır.  
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) 3.2.3.8. Lojistik 

ve Ulaştırma 

• 606.4. Çevre dostu, yeni nesil deniz ve hava araçlarının 

yaygınlaştırılmasına yönelik Ar-Ge çalışmaları teşvik edilecektir.  

• 606.5. Net sıfır emisyon hedefi doğrultusunda havayolu sektöründe 

sürdürülebilir havacılık yakıtları üretimine ve kullanımına yönelik 

çalışmalar desteklenecektir.  

• 608.6. Demiryolu yapım, bakım-onarım ve emniyet standartlarında 

iyileştirmeler yapılacak, modernizasyona yönelik Ar-Ge çalışmaları 

desteklenecektir.  

• 609.3. Ulaştırma sektöründeki dijital uygulama ve sistemlerin 

kullanımı yaygınlaştırılacak, yerli kaynaklar kullanılarak 

geliştirilmesi üretilmesi, Ar-Ge çalışmaları ve hareketlilik verilerinin 

kullanımı desteklenecektir.  

• 609.3. Ulaştırma sektöründeki dijital uygulama ve sistemlerin 

kullanımı yaygınlaştırılacak, yerli kaynaklar kullanılarak 

geliştirilmesi üretilmesi, Ar-Ge çalışmaları ve hareketlilik verilerinin 

kullanımı desteklenecektir.  

3.5.3. Sivil 

Toplum 
• 940.5. Sivil toplum üzerine ve STK’ların da katılabileceği TÜBİTAK 

araştırma destekleri oluşturulacaktır.  

 
3.5.8. Dijital 

Devlet 

• 963.2. Dijital hizmet tasarım ve sunumuna yönelik kullanılabilirlik, 

gizlilik, bütünlük ve erişilebilirliğe ilişkin standart, usul ve esaslar 

ortaya konulacak, kamu internet siteleri rehberi güncellenecek ve 

uygulaması yaygınlaştırılacaktır.  
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• 964.7. Dijital teknolojilerin kamu yönetimine etkilerini araştırmak ve 

alandaki gelişmelere yönelik stratejik karar alma kapasitesini artırmak 

amacıyla araştırma ve yenilik programı başlatılacaktır. 

• 965.3. Kamu kurumlarının dijital dönüşüm alanındaki eğitim ve 

değişim yönetimi ihtiyaçlarını karşılamak üzere dijital devlet 

akademisi kurulacaktır.  

• 966.4. Kaynak ve tecrübe paylaşımına yönelik kamu yazılım ürün ve 

teknolojileri kütüphanesi ve Türkiye geliştirici ve hizmet tasarım 

portalı oluşturulacak, dijital devlet ara katmanı pilot çalışmalar 

doğrultusunda yaygınlaştırılacaktır.  

• 967.3. Kurumlar arası veri paylaşımı ve protokol yönetimine yönelik 

uygulama programlama arayüzü geliştirilecektir.  

• 968.1. Kamu kurumlarında bilgi ve iletişim güvenliği tedbirlerinin 

uygulanması, bilgi güvenliği yönetim sisteminin kurulumu, işletimi 

ve denetimine ilişkin mekanizmalar güçlendirilecektir. 

• 966.2. Açık kaynak kodlu yazılım geçiş analizleri doğrultusunda 

kamu kurumlarının açık kaynak kodlu yazılımlara geçişi 

hızlandırılacaktır.  

3.5.9. Kalkınma 

İçin Uluslararası 

İşbirliği 

• 971.2. Türk dünyasıyla ekonomik ve ticari iş birliğini derinleştirecek 

programlar geliştirilecektir.  

 

Tablo 10 Orta Vadeli Program (2024-2026) Kapsamında TÜBİTAK’a Verilen Görevler 
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1. Büyüme 

Politika ve Tedbirler 

• 2. Sanayide yapısal dönüşüme yönelik sektörel önceliklendirme 

yaklaşımıyla teknoloji odaklı yatırımlar desteklenecektir. 

• 7. Kalkınma Planı ve Milli Teknoloji Hamlesi hedefleriyle 

uyumlu olarak yerli üretimin ve teknolojik kabiliyetlerin 

geliştirilmesi sağlanacak, stratejik ürün ve teknolojiler için ürün 

bazlı yatırım yol haritaları hazırlanacaktır.  

• 8. Stratejik öneme sahip alanlarda, özel sektör, üniversite ve 

kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldiği büyük ölçekli 

platform ve ağ destekleri ile teknoloji ve ürün geliştirme süreçleri 

teşvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye aktarılması 

desteklenecektir.  

• 9. Ar-Ge teşvikleri, stratejik teknoloji alanlarında ülkede birikim 

oluşumuna katkı sağlayacak şekilde güdümlü hale getirilecektir. 

• Girişim ekosisteminin ve KOBİ’lerin krediye ulaşım şartları 

kolaylaştırılacak, alternatif finansman kaynaklarının kullanımı 

geliştirilerek yaygınlaştırılacaktır.  

• 17. Yapay zekâ, otonom sistemler, bulut bilişim ve büyük veri 

analitiği gibi dijital teknolojilerin yanı sıra yeşil teknolojilerin 

kullanımı yaygınlaştırılacaktır. 

• 18. Turcorn adayı ve küresel ölçekte rekabet potansiyeli yüksek 

teknoloji girişimleri desteklenecektir.  
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• 19. Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kapsamında 

açılacak yeni çağrılar ile kritik ürün ve teknolojilerin yerli 

imkânlarla geliştirilmesi ve üretilmesi desteklenecektir. 
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1. Büyüme 

Politika ve Tedbirler 

(Devam) 

• 20. Stratejik alanlarda özel sektörden, üniversitelerden ve 

kamudan tüm paydaşların güçlerini birleştireceği TOGG ve 

TURKOVAC modeli benzeri ulusal girişimler oluşturulacak ve 

tasarım, üretim ve ticarileşme faaliyetleri teşvik edilecektir.  

• 21. İlaç ve tıbbi cihaz sektöründe üretim, Ar-Ge ve ihracat 

altyapısı desteklenecek ve arz güvenliği güçlendirilecektir.  

• 22. Yarı iletken, elektrikli araç, batarya ve bunların değer 

zincirindeki kritik teknoloji ürünlerine yönelik yatırımlar teşvik 

edilecek, elektronik, havacılık, savunma ve biyomedikal gibi 

stratejik sektörlerde ihtiyaç duyulan kritik malzeme ve 

bileşenlere yönelik çalışmalar desteklenecektir.  

• 23. Yerli ve millî savunma sanayinden elde edilen kazanımların 

sivil alanlara teknoloji transferini sağlayacak mekanizmalar 

kurularak, sağlanan katma değer daha da artırılacaktır.  

• 24. Sanayide özellikle Ar-Ge alanında ihtiyaç duyulan doktora 

derecesine sahip nitelikli insan kaynağı üniversite-sanayi iş 

birliği ile yetiştirilerek istihdamı teşvik edilmeye devam 

edilecektir.  

2. İstihdam 

Politika ve Tedbirler 

• 4. Savunma sanayii, yapay zekâ, siber güvenlik, temiz ve 

sürdürülebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda 

nitelikli işgücü yetiştirmeye yönelik kamu-üniversite-özel sektör 

iş birliği programları uygulamaya konulacaktır.  

4. Ödemeler Dengesi 

Politika ve Tedbirler 

• 3. Dijital ve yeşil dönüşüm kapsamında, ithalata bağımlılığı 

azaltmaya ve arz güvenliğini temin etmeye yönelik ulusal kritik 

hammaddeler stratejisi hazırlanacaktır.  

• 4. Öncelikli sektörler başta olmak üzere, katma değeri yüksek, 

teknoloji dönüşümünü sağlayacak stratejik öneme sahip 

sektörlere yönelik yatırımlar desteklenecek, sanayi ve dış ticaret 

politikası araçları bütüncül bir biçimde uygulanacaktır.  

• 35. Nükleer teknoloji alanında yerli ve yenilikçi uygulamalar 

geliştirilmesi amacıyla Ar-Ge çalışmaları desteklenecek, ilave 

nükleer güç santrali kapasitesi oluşturmak için küçük modüler 

reaktör teknolojisine yönelik girişimler hızlandırılacaktır.  

• 41. Yerli kömür ve temiz kömür teknolojilerinin geliştirilmesi ile 

ekonomik değeri yüksek ürünlerin elde edilmesine yönelik Ar-

Ge faaliyetleri sürdürülecektir.  

• 42. Metro, tramvay ve hızlı tren üretimi dâhil olmak üzere tüm 

raylı sistem araçlarının millî imkânlarla tasarımı ve yerli üretimi 

artırılacaktır.  

5. Finansal İstikrar 

Politika ve Tedbirler 
• 18. Dijital Türk lirasının kullanıma sunularak 

yaygınlaştırılmasına yönelik çalışmalar yürütülecektir.  
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7. Afet Yönetimi 

Politika ve Tedbirler 

• Deprem, sel, heyelan, orman yangınları dâhil afet risk 

yönetimine hizmet eden yerli yeni teknolojilerin geliştirilmesine 

yönelik çalışmalar yürütülecektir.  

• 20. Savunma sanayiinde geliştirilen teknoloji ve ürünlerin tarım, 

lojistik, hasar tespit, afet müdahale süreçleri gibi toplumsal fayda 

sağlayacak sivil alanlarda kullanımı yaygınlaştırılacaktır.  
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• 22. Tarımsal kuraklıkla mücadele için eğitim, kapasite 

geliştirme, Ar-Ge projeleri ve erken uyarı sistemi çalışmaları 

sürdürülecektir.  

8. Yeşil Dönüşüm 

Politika ve Tedbirler 

• 4. Avrupa Yeşil Mutabakatı kapsamında firmalara yönelik 

kaynak, süreç ve enerji verimliliği ile dijitalleşme gibi konularda 

sektörel yol haritaları hazırlanacak, farkındalık artırma 

çalışmaları yürütülecektir.  

• 7. Sınırda Karbon Düzenleme Mekanizması ve 2053 net sıfır 

emisyon hedefi kapsamında enerji dönüşümünü destekleyen 

enerji depolama, hidrojen ve karbon yakalama, kullanma ve 

depolama gibi teknolojiler ile mikro-şebeke yönetimi ve 

dijitalizasyonun geliştirilmesine yönelik Ar-Ge ve yenilik 

faaliyetleri desteklenecektir.  

• 19. Kentiçi ulaşımda düşük karbonlu sistemlere geçişi 

kolaylaştıracak, ulaşımın sürdürülebilirliğine yönelik projeler 

hayata geçirilecektir.  

• 26. İklim değişikliğine dayanıklı tarım uygulamaları ve yeni 

teknolojiler yaygınlaştırılarak toprak ve su kaynaklarının daha 

etkin kullanımı sağlanacaktır.  

9 Dijital Dönüşüm 

Politika ve Tedbirler 

• 3. İleri dijital becerilerin kazandırılması, veri ekosisteminin 

güçlendirilmesi ve güvenilir yapay zekâ ürün ve hizmetlerinin 

geliştirilmesi sağlanarak, kurumsal ve sektörel düzeyde veriden 

değer üretimi desteklenecektir.  

• 4. Türkiye’yi veri işleme faaliyetleri için bölgesel bir merkez 

haline getirmek üzere veri merkezi ve bulut bilişim yatırımları 

desteklenecektir.  

• 7. Yeni nesil mobil haberleşme teknolojilerinin üretimi 

güçlendirilecek ve kullanımı yaygınlaştırılacaktır.  

• 8. Sanayi ve hizmet sektörlerinde yapay zekâ, büyük veri, bulut 

bilişim, blokzincir, siber güvenlik ve siber-fiziksel sistemler gibi 

dijital dönüşüme yönelik yerli teknolojilerin geliştirilmesi 

desteklenecektir.  

• 9. Yerli yazılım firmalarının yetkinliği artırılacak ve iş 

birliklerini destekleyici platformlar oluşturulacaktır. 

• 10. Açık kaynak kodlu yazılım ekosistemi geliştirilecek, yazılım 

sektöründeki insan kaynağı artırılacaktır.  

• 12. 81 ilde TEKNOFEST Teknoloji Atölyeleri kurulacaktır.  

• Kuantum teknolojileri alanında ileri düzeyde teknolojik 

araştırmalar yapılarak bu araştırmaların endüstriye uygulanması 

sağlanacaktır.  

• Derin teknoloji alanlarında yurt dışında yaşayan Türk 

uzmanların Türkiye’de girişim başlatmalarına olanak sağlayacak 

mekanizmalar oluşturulacaktır.  

• Enerji yoğunluğu yüksek batarya teknolojileri, bağlantılı araçlar, 

tam otonom (sürücüsüz) mobilite sistemleri ve ray ötesi sistemler 

gibi yeni nesil enerji ve ulaşım sistemlerindeki teknolojik 

kabiliyetler ve yatırımlar artırılacaktır.  

• 16. Yerli ve millî gözlem uydusu İMECE’nin savunma, afet 

yönetimi, çevre, şehircilik, tarım ve ormancılık gibi alanlarda 
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Üst 

Politika 

Belgesi 

İlgili 

Bölüm/Referans 
Verilen Görev/İhtiyaçlar 

etkin şekilde kullanımı sağlanacak, yer gözlem uydusu geliştirme 

kapasitesinin artırılmasına yönelik çalışmalar sürdürülecektir.  
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9 Dijital Dönüşüm 

Politika ve Tedbirler 

(Devam) 

• 17. Milli uzay programı çerçevesinde, ülkemizdeki uydu 

geliştirme ve pazarlama faaliyetleri koordine edilerek nano ve 

mikro uydu ile mega takım uydu gibi yeni teknolojik alanlarda 

Ar-Ge ve ürün geliştirme çalışmaları gerçekleştirilecektir.  

• 29. Dijital finans altyapısı güçlendirilerek fintek alanında yerli 

teknolojilerin geliştirilmesine yönelik tedbirler alınacaktır.  

• 30. Blokzincir tabanlı akıllı sözleşmeler üzerinden menkul 

kıymet ihraçları yapılacak, ihraç süreçleri dijitalleştirilecektir.  

10. İş ve Yatırım 

Ortamı 

Politika ve Tedbirler 

• 21. Yurt dışındaki Türk araştırmacıların ulusal projelere dâhil 

olmaları ve Türkiye’de girişim kurmaları teşvik edilecektir. 

• 24. Yatırım odaklı girişimcilik ve ek yatırım fırsatlarının 

desteklenmesi kapsamında, girişim sermayesi fon kaynakları 

çeşitlendirilecek ve güçlendirilecek, devam destekleri ile 

başlangıç firmalarının ölçeklenmesi sağlanacaktır.  

• 25. Melek yatırımcılık ve kitle fonlaması ekosisteminde 

karşılaşılan sorunlar ve ekosistemi geliştirilmesine ve 

iyileştirilmesine katkı sağlayacak alanlar tespit edilecek, 

sektörün kapasitesinin artırılmasına hizmet eden bir mekanizma 

kurulacaktır. 

• 27. Finans kuruluşlarının teknoloji temelli başlangıç firmalarına 

yatırım yapmaları, girişimci hisselerini almaları, patentlerin 

bankalarda teminat gösterilmesi gibi uygulamalarla finansal 

destek sağlamaları kolaylaştırılacaktır.  
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2.2. İdarenin Amaç ve Hedefleri  

TÜBİTAK; vizyonuna ulaşmak için TÜBİTAK 2024-2028 Stratejik Planı kapsamında 4 amaç, 

bunlara yönelik 18 hedef ve 158 performans göstergesi belirlemiştir (Tablo 11). 

Tablo 11 Amaçlar ve Hedefler 

Amaç 1 
Ülkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarında ekosisteme yön verecek 

politika, strateji, iş modelleri ve iş birlikleri geliştirmek 

Hedef 1.1 
TÜBİTAK faaliyet ve çalışmalarına girdi sunmak üzere BTY alanında ekosistem 

aktörlerinin performansları değerlendirilecek ve öncelikli konular oluşturulacaktır. 

Hedef 1.2 

Ekosistem paydaşlarını öncelikli alanlar doğrultusunda harekete geçirecek, 

alternatif örgütlenme ve finansman çözümleri içeren yeni iş modelleri 

geliştirilecektir. 

Hedef 1.3 
Stratejik öncelikli Ar-Ge ve yenilik alanları odaklı uluslararası iş birlikleri 

geliştirilecektir. 

Amaç 2 
Ar-Ge ve yenilik çalışmaları ile ülkemizin rekabet gücünü ve teknolojik 

bağımsızlığını arttırmak 

Hedef 2.1 Ar-Ge yapılarak özgün teknolojiler geliştirilecek ve çözümler üretilecektir. 

Hedef 2.2 Ürün ve teknolojilerin yerlileştirilmesi ve millileştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 2.3 
Ülkemizin ihtiyaç duyduğu test, analiz ve sertifikasyon ihtiyaçlarını karşılamak 

için özgün çözümler geliştirilecektir. 

Hedef 2.4 
Geliştirilen teknolojiler ticarileştirilebilir ve ihraç edilebilir ürünlere 

dönüştürülecektir. 

Hedef 2.5 Ar-Ge ve proje yönetiminde etkinlik artırılacaktır. 

Amaç 3 Ar-Ge ve yenilik ekosistemini güçlendirmek 

Hedef 3.1 
Kamu, üniversite, özel sektör ve sivil toplum kurumları ile Ar-Ge ve yenilik 

platformları kurulacaktır. 

Hedef 3.2 
Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin etkinliğini artıracak destek programları 

yürütülecektir. 
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Hedef 3.3 
Ar-Ge ve yenilik ekosistemi için nitelikli insan kaynağının gelişmesini sağlayacak 

programlar yürütülecektir. 

Hedef 3.4 
Toplum genelinde bilim, teknoloji ve yenilik kültürünün geliştirilmesi ve 

yaygınlaştırılması sağlanacaktır. 

Hedef 3.5 Ülkemizdeki teknoloji tabanlı girişimcilik ekosistemi desteklenecektir. 

Hedef 3.6 
6550 sayılı Kanun kapsamındaki araştırma altyapılarının kapasite artırım süreçleri 

desteklenecek ve izlenecektir. 

Amaç 4 
Sürdürülebilir yönetişim modeli ve operasyonel verimlilik ile kurumsal 

kapasiteyi güçlendirmek 

Hedef 4.1 
Süreç bazlı iyileştirmeler doğrultusunda yalınlaştırma, ortaklaştırma ve 

dijitalleşme ile operasyonel verimlilik artırılacaktır. 

Hedef 4.2 İnsan kaynakları yönetim sistemi, yetkinlik ve performans odaklı geliştirilecektir. 

Hedef 4.3 Fiziksel çalışma ortamı ve hizmet sunum şartları iyileştirilecektir. 

Hedef 4.4 
Kurumsal iletişim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasında bütünleşik bir 

sisteme geçilecektir. 
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FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

3.1. Mali Bilgiler 

3.1.1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

2024 yılında Hazine ve Maliye Bakanlığı BKMYB Sistemi ile e-bütçe Sisteminde yer alan 

muhasebe kayıtlarına göre hazırlanan mali raporlar aşağıda sunulmuştur. 

2024 Yılı Bütçe Gerçekleşmesi 

A- Gelir Bütçesi 

2024 yılında 44.920.131.587,72 TL bütçe geliri gerçekleşmiştir. 

Tablo 12 2024 Yılı Bütçe Gelirleri Dağılımı (TL) 

03. Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 11.388.245.868,54 

04. Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 32.526.409.521,80 

05. Diğer Gelirler 1.005.476.197,38 

Toplam 44.920.131.587,72 

Bütçe geliri gerçekleşmesine ilişkin bilgiler Ek 1; Tablo E.1.1, Tablo E.1.2’de verilmiştir. 

A1- Hazine Yardımı 

2024 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Hazine yardımı olarak TÜBİTAK tarafından 

kullanılmak üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı bütçesinin, 

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibine 14.734.623.000,00 TL 

26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibine 16.598.458.000,00 TL 

olmak üzere toplam  31.333.081.000,00 TL ödenek öngörülmüştür. 

2024 yılı başında öngörülen Hazine yardımı ödeneklerine, 2023 yılsonu itibarıyla Sanayi ve 

Teknoloji Bakanlığı emanet hesaplarında kalan 2.511.407.623,00 TL’nin ilave edilmesiyle 

birlikte Hazine yardımı başlangıç ödenekleri aşağıdaki gibi olmuştur. 

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibi        14.936.430.650,00 TL 

26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibi                         18.908.057.973,00 TL 

Toplam           33.844.488.623,00 TL 
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2024 yılsonu Hazine yardımı ödeneği; 2023 yılsonu itibarıyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

emanet hesaplarında yer alan 2.511.407.623,00 TL, 2024 yılında ek ödenek karşılığı alınan 

1.486.300.000,00 TL, 2024 yılı başında Bütçe Kanunu ile öngörülen başlangıç Hazine yardımı 

ödeneği 31.333.081.000,00 TL toplamından, 2024 yılında tasarruf tedbirleri kapsamında 

1.229.949.536,00 TL’nin düşülmesi sonrası 34.100.839.087,00 TL olmuştur. 

Tahakkuka bağlanan 2024 yılı Hazine yardımının 3.065.134.764,00 TL’si 2025 yılında 

TÜBİTAK hesaplarına aktarılmak üzere Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı emanet hesaplarında 

yer almıştır.  

2024 yılında TÜBİTAK banka hesaplarına aktarılan toplam Hazine yardımı tutarı ise 

31.035.704.323,00 TL olarak gerçekleşmiş, bu tutar 2024 yılı bütçe gelirlerinin yaklaşık 

%69,09’unu oluşturmuştur.    

A2- Özgelirler 

2024 yılında gerçekleşen toplam 44.920.131.587,72 TL bütçe gelirinin 13.884.427.264,72 

TL’si özgelir olarak gerçekleşmiştir. Bu tutar 2024 yılı bütçe gelirlerinin yaklaşık %30,91’ini 

oluşturmuştur. 

B- Gider Bütçesi 

2024 yılında  42.789.365.762,03 TL bütçe gideri gerçekleşmiş olup, dağılımı Tablo 13’teki 

gibidir. 

Tablo 13 2024 Yılı Bütçe Giderleri Dağılımı (TL) 

01. Personel Giderleri 5.785.308.683,78 

02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.030.704.573,26 

03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 3.471.529.881,99 

04. Faiz Giderleri 3.350.952,00 

05. Cari Transferler 5.924.035.272,67 

06. Sermaye Giderleri 2.291.576.481,96 

07. Sermaye Transferleri 24.266.951.612,37 

08. Yurtiçi Borç Verme 15.908.304,00 

Toplam 42.789.365.762,03 

2024 Yılı bütçe gideri gerçekleşmesi ilişkin ayrıntılı bilgiler Ek 1; Tablo E.1.3, Tablo E.1.4’te 

verilmiştir. 
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C- Gelir Gider Farkı 

2024 yılı faaliyetleri ile 44.920.131.587,72 TL bütçe geliri elde edilmiş, 42.789.365.762,03  TL 

bütçe gideri yapılmış olup gelir-gider farkı  2.130.765.825,69 TL olarak gerçekleşmiştir. 

D- Yardım Yapılan Birlik, Kurum ve Kuruluşlar 

Kurumumuz faaliyetleri kapsamında 2024 yılında dernek, vakıf, birlik, kurum, kuruluş, sandık 

vb. teşekküllerin faaliyetlerine ilişkin olarak, yardım niteliğinde herhangi bir ödemede 

bulunulmamıştır. 

2024 Mali Yılı Bilançosu  

TÜBİTAK 2024 Yılı Bilançosu Ek 1, Tablo E.1.5’te verilmiştir. 

3.1.2 Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

Tablo 14 2024 Yılı Bütçe Gerçekleşme Oranı  

“Personel Giderleri” ekonomik kodunda 2024 yılı başlangıç ödeneği 4.546.244.000,00 TL olup 

bu tutara 1.406.252.139,12 TL ilave edilmiş yılsonu ödeneği 5.952.496.139,12 TL olmuştur. 

Bu tutarın 5.785.308.683,78 TL’si harcanmış, %97,19 oranında gerçekleşme olmuştur. 

Gider Bütçesi 

Kurum 

Başlangıç 

Ödeneği 

Yılsonu Ödeneği 

(Blokeli) 
Harcama  

Yılsonu 

Ödeneğinin 

Kurum 

Başlangıç 

Ödeneğine 

Göre Artış 

Oranı (%) 

Yılsonu 

Ödeneğine 

Göre 

Harcama 

Oranı  

(%) 

01. Personel  

Giderleri 
4.546.244.000,00 5.952.496.139,12 5.785.308.683,78 30,93 97,19 

02. SGK Devlet  

Primi Giderleri 
861.189.000,00 1.076.926.860,88 1.030.704.573,26 25,05 95,71 

03. Mal ve Hizmet  

Alımı Giderleri 
3.319.467.000,00 3.770.629.429,92 3.471.529.881,99 13,59 92,07 

04. Faiz  

Giderleri 
- 3.600.000,00 3.350.952,00 - 93,08 

05. Cari  

Transferler 
6.557.118.000,00 6.332.021.459,37 5.924.035.272,67 -3,43 93,56 

06. Sermaye  

Giderleri 
3.198.458.000,00 4.247.708.474,13 2.291.576.481,96 32,80 53,95 

07. Sermaye  

Transferleri 
13.602.105.000,00 26.134.697.359,57 24.266.951.612,37 92,14 92,85 

08. Borç Verme - 70.441.196,59 15.908.304,00 - 22,58 

Toplam Gider 32.084.581.000,00 47.588.520.919,58 42.789.365.762,03 48,32 89,92 
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 “Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri” ekonomik kodunda 2024 yılı başlangıç 

ödeneği 861.189.000,00 TL olup bu tutara 215.737.860,88 TL ilave edilmiş yılsonu ödeneği 

1.076.926.860,88 TL olmuştur. Bu tutarın 1.030.704.573,26 TL’si harcanmış, %95,71 oranında 

gerçekleşme olmuştur. 

“Mal ve Hizmet Alım Giderleri” ekonomik kodunda 2024 yılı başlangıç ödeneği 

3.319.467.000,00 TL olup Başkanlık, Merkez ve Enstitülerin özellikle yemek, güvenlik, 

temizlik, yolluk, organizasyon giderleri, tüketime yönelik mal ve malzeme alımları vb. yapılan 

giderler, Kurum genelinde yapılan lisans alımları ile bilgiye abonelik ve hat kira giderleri için 

toplam 720.269.429,92 TL ödenek ilavesi yapılmış, tasarruf tedbirleri kapsamında 269.107.000 

TL ödenek kesintisi sonrası yılsonu ödeneği 3.770.629.429,92 TL’ye ulaşmıştır. Yılsonu 

ödeneğinin %92,07’si harcanmıştır. 

“Faiz Giderleri” ekonomik koduna, 3.600.000,00 TL ödenek ilave edilmiş, harcaması 

3.350.952,00 TL olarak gerçekleşmiştir. Yılsonu ödeneğinin % 93,08’i harcanmıştır. 

 “Cari Transferler” ekonomik kodunda 2024 yılı başlangıç ödeneği 6.557.118.000,00 TL olup 

ödeneğe ihtiyaç duyulan diğer tertiplere yapılan bütçe işlemleri sonucunda 225.096.540,63 TL 

ödenek azalmış ve yılsonu ödeneği 6.332.021.459,37 TL olmuştur. Bu tutarın 5.924.035.272,67 

TL’si harcanmış, % 93,56 oranında gerçekleşme olmuştur.  

“Sermaye Giderleri” içinde ve 2024 Yılı Yatırım Programında yer alan projelerin önceki 

yıllardan harcanmayan tutarları, gelir fazlası karşılığı ödenek kayıtları ve akreditif devirlerinden 

kaynaklanan ödemelere bağlı olarak toplam 1.295.093.010,13 TL ödenek ilavesi yapılmış, 

tasarruf tedbirleri kapsamında 245.842.536,00 TL ödenek kesintisi yapılmış ve yılsonu ödeneği 

4.247.708.474,13 TL’ye ulaşmıştır. Bu tutarın 2.291.576.481,96 TL’si harcanmış, % 53,95 

oranında gerçekleşme olmuştur. 

“Sermaye Transferleri” içinde yer alan TARAL Programları için 12.500.000.000,00 TL, 

Araştırma Altyapıları Destek Programı için 900.000.000,00 TL, Kurum Dışına Verilen 

Hizmetler için ise 202.105.000,00 TL olmak üzere toplam 13.602.105.000,00 TL ödenek tahsis 

edilmiştir.  

TARAL Programları için önceki yıllardan harcanmayan tutarlardan devreden ödenekler, gelir 

fazlası karşılığı ödenek kayıtları kapsamında 1.538.292.542,00 TL ödenek ilavesi yapılmış, 

2024 yılında tasarruf tedbirleri kapsamında düşülen 625.000.000,00 TL sonrasında yılsonu 

ödeneği 13.413.292.542,00 TL’ye ulaşmıştır. Bu tutarın 12.432.400.709,82 TL’si harcanmış % 

92,69 oranında gerçekleşme olmuştur. 
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Araştırma Altyapıları Destek Programı için önceki yıllardan harcanmayan tutarlardan devreden 

204.850.000,00 TL ödenek ilavesi yapılmış 2024 yılında tasarruf tedbirleri kapsamında düşülen 

90.000.000,00 TL sonrasında yılsonu ödeneği 1.014.850.000,00 TL’ye ulaşmıştır. Bu tutarın 

842.175.764,00 TL’si harcanmış, % 82,99 oranında gerçekleşme olmuştur. 

Kurum dışına verilen hizmetler için 2024 yılı başlangıç ödeneği 202.105.000,00 TL olup dış 

destekli projeler kapsamında elde edilen gelirler karşılığı 11.504.449.817,57 TL ödenek ilave 

edilmiş ve yılsonu ödeneği 11.706.554.817,57 TL’ye ulaşmıştır. Bu tutarın 10.992.375.138,55 

TL’si gidere dönüşmüş ve % 93,90 oranında gerçekleşme olmuştur. 

“Sermaye Transferleri” toplam ödeneği 26.134.697.359,57 TL’ye ulaşmış, harcaması ise 

24.266.951.612,37 TL olarak gerçekleşmiştir. Yılsonu ödeneğinin % 92,85’i harcanmıştır.  

“Borç Verme” ekonomik koduna, 70.441.196,59 TL ödenek ilave edilmiş, harcaması 

15.908.304,00 TL olarak gerçekleşmiştir. Yılsonu ödeneğinin % 22,58’i harcanmıştır. 

Tablo 15 Program Düzeyinde Ödenek ve Harcama Verileri 

PROGRAM 

SINIFLANDIRMASI 

2024 

Kurum Başlangıç 

Ödeneği 

(TL) 

Yılsonu Ödeneği 

(TL) 

Harcama 

(TL) 

Harcama

/Kurum 

Başlangıç 

Ödeneği 

(%) 

Harcama/ 

Yılsonu 

Ödeneği 

(%) 

Araştırma, Geliştirme 

ve Yenilik 
31.247.831.000,00 45.189.155.618,70 40.562.341.232,96 129,81 89,76 

Araştırma Altyapıları 900.000.000,00 1.014.850.000,00 842.175.764,00 93,58 82,99 

Bilim, Teknoloji Ve 

Yenilik Kültürü İle İnsan 

Kaynağının 

Geliştirilmesi  

5.967.994.000,00 6.551.120.832,67 5.919.096.682,81 99,18 90,35 

Deneysel Geliştirme 16.805.680.000,00 30.046.769.443,50 26.715.550.615,85 158,97 88,91 

Temel Ve Uygulamalı 

Araştırma 
7.574.157.000,00 7.576.415.342,53 7.085.518.170,30 93,55 93,52 

Yönetim ve Destek 

Programı 
836.750.000,00 2.399.365.300,88 2.227.024.529,07 266,15 92,82 

Teftiş, Denetim ve 

Danışmanlık Hizmetleri 
109.784.000,00 144.862.200,00 135.235.904,07 123,18 93,35 

Üst Yönetim, İdari ve 

Mali Hizmetler 
726.966.000,00 2.254.503.100,88 2.091.788.625,00 287,74 92,78 

Genel Toplam 32.084.581.000,00 47.588.520.919,58 42.789.365.762,03 133,36 89,92 
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3.1.3 Mali Denetim Sonuçları 

Denetim, idari eylemlerin ve işlemlerin, öngörülen amaçlar doğrultusunda, benimsenen ilke ve 

kurallara uygunluğunun belirlenmesidir. Denetimde temel amaç, idare amaçlarının 

gerçekleştirilme dereceleri ile faaliyetlerin etkililik, ekonomiklik ve verimlilik düzeylerini 

yükseltmek ve geliştirilmesini sağlamaktır. 

Yukarıda belirtilen görevin yerine getirilmesi amacıyla 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanununa dayalı olarak Kurumun faaliyetlerini geliştirmek ve değer katmak amacıyla 

bağımsız ve tarafsız bir güvence ve danışmanlık hizmetini yerine getirmek üzere 2005 yılında 

TÜBİTAK Bilim Kurulu kararıyla İç Denetim Birimi Başkanlığı kurulmuştur. Birimde biri 

Başkan olmak üzere toplam 5 iç denetçi bulunmaktadır. 

İç Denetim Birimi Başkanlığı, denetim faaliyetlerini, yönetimin amaçları, öncelikleri ve 

stratejik yaklaşımları esas alınarak gerçekleştirmekte, bu kapsamda Kurumumuzun risk 

yönetimi, kontrol ve kurumsal yönetişim süreçlerinin etkililiğini, sistemli ve disiplinli bir 

şekilde değerlendirip geliştirmek için faaliyet göstermektedir.  
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3.2. Performans Bilgileri 

3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

2024 yılında TÜBİTAK, faaliyet ve projelerini TÜBİTAK 2024-2028 Stratejik Planı ve 

program bütçe esaslarına uygun hazırlanan 2024 Yılı Performans Programı doğrultusunda 

yürütmüştür. Bu doğrultuda yapılan çalışmalara ilişkin bilgiler amaç ve hedefler altında 

ayrıntıları ile verilmektedir. 

Tablo 16 Alt Program 1.1. Araştırma Altyapıları 

Alt Program 1.1: Araştırma Altyapıları 

Alt Program 1.1 Hedefi: 

Nitelikli insan kaynağı oluşturulması, kamuya açık, Ar-Ge altyapısı 

kullandırımı yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde değer yaratılması, 

araştırma altyapılarının teknolojik altyapısı ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi 

ile uluslararası insan kaynağı için çekim merkezi olması 

Faaliyetler Faaliyete İlişkin Açıklama Sorumlu Birim 

1- Araştırma 

Altyapıları Desteği 

6550 sayılı Kanun ve ilgili alt düzenleyici mevzuatta 

düzenlendiği üzere; araştırma altyapılarının Ar-Ge ve 

yönetim yetkinliklerinin değerlendirilmesi ve Kanun 

kapsamına alınmasına onay verilen altyapıların ise 

yıllık Ar-Ge performanslarının izlenmesi ile 

Araştırma Altyapıları Komisyonuna sunulması ana 

ekseninde tanımlanan süreçlerin yürütülmesi 

ARDEB 

1- Araştırma Altyapıları Desteği 

“6550 sayılı Araştırma Altyapılarının Desteklenmesine Dair Kanun” gereğince; 2016-2024 

yılları arasında, teknolojik bilgi üretim kapasitesi belli yetkinliğe ulaşmış üniversitelerdeki 27 

araştırma altyapısı (toplam 31 panel), ilgili rektörlüklerin talebi ile TÜBİTAK’ın geliştirdiği ve 

yürüttüğü "Ar-Ge ve Yönetim Yetkinliği Değerlendirme" panel sürecine alınmıştır. 

Değerlendirme sonuçları, Araştırma Altyapıları Komisyonu (Komisyon) tarafından 

incelenerek, yeterlikleri onaylanan araştırma altyapıları Kanun kapsamına alınarak, TÜBİTAK 

(Sekretarya) tarafından yıllık Ar-Ge performans değerlendirme sürecine alınmıştır. Komisyon 

tarafından performanslarına göre belirlenen yıllık ödenekleri araştırma altyapılarına TÜBİTAK 

(Sekretarya) tarafından aktarılmıştır.  

2017 ve 2020 yıllarında yeterlik almış 7 araştırma altyapısının (İBG, ODTÜ MEMS Merkezi, 

SUNUM, UNAM, DEHUKAM, ODTÜ-GÜNAM ve TARLA) performans izleme süreçleri 

yürütülmüş olup ilgili yıl ödenekleri Komisyon onayıyla aktarılmıştır. Ayrıca, 2020 yılında 

yeterlik alan 3 araştırma altyapısının mevzuat gereği yeterlik yenileme süreçleri başlatılmıştır. 
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2023 yılında yeterlik almış iki araştırma altyapısının (Türkiye Ulusal Gözlemevleri ve Ulusal 

Raylı Sistemler Test ve Araştırma Merkezi (URAYSİM)) ise ilgili yıl ödenekleri Komisyon 

onayıyla aktarılmıştır. 2024 yılında iki araştırma altyapımızın daha (Sivas Cumhuriyet 

Üniversitesi Nanofotonik Uygulama ve Araştırma Merkezi-CÜNAM ve Boğaziçi Üniversitesi 

Hedefli Tedavi Teknolojileri Merkezi-HTTM) Kanun kapsamına alınmak üzere yeterlik 

başvuru dosyası ve kuruluş protokolü değerlendirme süreçleri yürütülmüş olup Komisyon 

onayıyla yeterlikleri verilmiş ve ilgili yıl ödenekleri aktarılmıştır. Böylelikle, Kanun 

kapsamındaki araştırma altyapılarının sayısı 11 olmuştur. Kanun kapsamına alınmış 11 

araştırma altyapısına 2017-2024 yılları arasında toplamda 1.938.925.764 TL (2024 sabit 

fiyatlarıyla toplam 4.830.551.686 TL) ödenek aktarılmıştır. Yeterlik başvuru dosyası hazırlama 

sürecinde olan iki araştırma altyapısının ise yeterlik başvuru dosya süreçleri 2024 yılı içerisinde 

yürütülmüştür. 

Ülkemizdeki nitelikli Ar-Ge kapasitesine sahip araştırma altyapılarının tespit edilmesi ve bu 

araştırma altyapılarının 6550 sayılı Kanun kapsamına alınmasına ilişkin tanıtım faaliyetleri 

yoğun olarak sürdürülmüş olup 2025 yılında da bu faaliyetlere mevcut bütçe olanakları 

kapsamında devam edilecektir. 

Tablo 17 Alt Program 1.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kültürü ile İnsan Kaynağının 

Geliştirilmesi 

Alt Program 1.2: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kültürü ile İnsan Kaynağının Geliştirilmesi  

Alt Program 1.2 

Hedefi: 

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kültürünün yaygınlaştırılması ve nitelikli 

insan kaynağının geliştirilmesi amacıyla faaliyetlerin yürütülmesi, destek ve 

burs sağlanması 

Faaliyetler Faaliyete İlişkin Açıklama Sorumlu Birim 

1- Nitelikli İnsan 

Kaynağının 

Geliştirilmesi 

Ülkemizin ihtiyacı olan alanlarda bilim insanı 

yetiştirilmesinin yarışma, burs ve eğitim programları 

aracılığı ile yönlendirilmesi ve teşvik edilmesi, bilim 

insanlarına destek verilmesi 

BİDEB 

2- Bilim Teknoloji ve 

Yenilik Kültürünün 

Yaygınlaştırılması 

Bilimsel oluşum, kavram ve yeniliklerin topluma 

tanıtılması, öğretilmesi ve sevdirilmesi; bilim kültürünün 

ülkemizde yaygınlaştırılması doğrultusunda müze, 

planetaryum, bilim merkezi, deneyap atölyeleri ve 

benzerlerinin kurulması ve desteklenmesi; bilim fuarları, 

yarışlar, etkinlikler düzenlenmesi ve desteklenmesi 

BİTO 

3- Bilim, Teknoloji ve 

Yenilik Alanında 

Eğitim ve Danışmanlık 

Hizmetleri  

Yönetim bilimleri alanında kurumsal ve sektörel yönetim 

sistemlerini iyileştirmeye ve geliştirmeye yönelik araştırma, 

danışmanlık ve eğitim projeleri yürütülmesi 

TÜSSİDE 



TÜRKİYE BİLİMSEL VE TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA KURUMU FAALİYET RAPORU - 2024 
  

 

 

     
56 

 
 

1. Nitelikli İnsan Kaynağının Geliştirilmesi 

BİDEB tarafından ilköğretim, ortaöğretim, ön lisans, lisans ve lisansüstü öğrencilerine ve 

doktora sonrası düzeyde araştırma yapan araştırmacılara yönelik bilim olimpiyatları, 

yarışmalar, eğitim ve araştırma burs ve destekleri, bilimsel etkinliklere katılım ve etkinlik 

düzenleme destek programları yürütülmektedir. BİDEB tarafından yürütülen 51 burs ve destek 

programı kapsamında 2024 yılında toplam 92.296 bilim insanı desteklenmiştir. Yürütülen 

programlar kapsamında 2024 yılında aşağıdaki faaliyetler gerçekleştirilmiştir. 

Bilim Olimpiyatları 

2202 Bilim Olimpiyatları Programı 

19 Şubat- 29 Nisan 2024 tarihleri arasında Bilim Olimpiyatları birinci aşama sınavı başvuruları 

alınmış olup Birinci Aşama Sınavı 18 Mayıs 2024 tarihinde 81 il merkezi ve KKTC’de eş 

zamanlı olarak yapılmıştır. 2024 yılında ilk kez öğrencilerin yanı sıra öğretmenlere de sınav 

açılmış 14.188 öğrenci ve 2.492 öğretmen başvuru yapmıştır. Birinci aşama sınavı sonucunda 

9 dalda 515 öğrenci ikinci aşama sınavına ve yaz okuluna geçmeye, 172 öğretmen ise olimpiyat 

akademisi eğitimlerini almaya hak kazanmıştır. Öğrenciler için 2. aşama sınavı 14-20 Aralık 

2024 tarihlerinde Ankara'da düzenlenmiştir. Sınav sonucunda yapılan değerlendirmelere göre 

225 öğrenci madalya kazanmış toplamda 247 öğrenci ise Kış Okulu ve Takım Seçme Sınavına 

davet edilmiştir. 

2024 yılında yapılan Uluslararası ve Bölgesel Bilim olimpiyatlarında kazanılan ödüller 

aşağıdaki gibidir. 

⮚ 13. Avrupa Kızlar Matematik Olimpiyatı : (11-17 Nisan 2024) 2 Altın, 1 Gümüş, 1 

Bronz 

⮚ 58. Mendeleyev Kimya Olimpiyatı: (20-27 Nisan 2024)  3 Bronz 

⮚ Asya Pasific Bilgisayar Olimpiyatı: (18-19 Mayıs 2024)  1 Gümüş, 2 Bronz 

⮚ 41. Balkan Matematik Olimpiyatı: (27 Nisan-2 Mayıs 2024) 3 Altın, 3 Gümüş 

⮚ 24. Asya Fizik Olimpiyatı: (3-10 Haziran 2024) 3 Gümüş, 2 Mansiyon 

⮚ 28.Genç Balkan Matematik Olimpiyatı: (25-30 Haziran 2024) 3 Altın, 7 Gümüş, 2 

Bronz 

⮚ 35. Uluslararası Biyoloji Olimpiyatı: (7-14 Temmuz 2024) 1 Altın, 3 Gümüş 

⮚ 8. Avrupa Fizik Olimpiyatı: (15-19 Temmuz 2024) 2 Altın, 1 Gümüş, 1 Bronz 
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⮚ 65. Uluslararası Matematik Olimpiyatı: (11-22 Temmuz 2024) 2 Altın, 2 Gümüş, 2 

Bronz 

⮚ 4. Avrupa Kızlar Bilgisayar Olimpiyatı: (21-27 Temmuz 2024) 2 Altın, 1 Gümüş, 1 

Bronz 

⮚ 56. Uluslararası Kimya Olimpiyatı: (21-30 Temmuz 2024)  2 Gümüş, 2 Bronz 

⮚ 54. Uluslararası Fizik Olimpiyatı: (21-29 Temmuz 2024) 2 Gümüş, 2 Bronz, 1 

Mansiyon 

⮚ Uluslararası Yer Bilimleri Olimpiyatı: (7-17 Ağustos 2024) Gözlemci olarak katılım 

sağlanmıştır. 

⮚ 17. Uluslararası Astronomi ve Astrofizik Olimpiyatı: (17-26 Ağustos 2024) 1 

Gümüş, 2 Bronz, 1 Mansiyon 

⮚ 8. Avrupa Genç Bilgisayar Olimpiyatı: (16-22 Ağustos 2024) 1 Altın, 1 Gümüş, 2 

Bronz 

⮚ 20. Uluslararası Coğrafya Olimpiyatı: (19-24 Ağustos 2024) Gözlemci olarak katılım 

sağlanmıştır. 

⮚ 36. Uluslararası Bilgisayar Olimpiyatı: (1-8 Eylül 2024) 1 Altın, 2 Gümüş, 1 Bronz 

⮚ 32.Balkan Bilgisayar Olimpiyatı: (20-26 Eylül 2024)  1 Gümüş, 2 Bronz, 1 Mansiyon 

⮚ 1. Uluslararası Yapay Zekâ Olimpiyatı: (8-12 Eylül 2024) 2 Bronz 

2024 yılında da uluslararası olimpiyat alanlarında başarılarını artırarak devam ettiren 

öğrencilerimiz; 17 altın, 31 gümüş, 25 bronz madalya ve 5 mansiyon derecesi kazanarak 

ülkemizi onurlandırmışlardır. 

Proje Yarışmaları 

2204-A Lise Öğrencileri Araştırma Projeleri Yarışması 

2024 yılında yarışmaya 23.066 proje ile 37.126 öğrenci başvuru yapmıştır. Yarışmanın final 

aşaması sonucunda 108 projede yer alan 241 lise öğrencisi ödül almıştır. 

2204-B Ortaokul Öğrencileri Araştırma Projeleri Yarışması 

2024 yılında yarışmaya 16.712 proje ile 23.541 öğrenci başvuru yapmıştır. Yarışmanın final 

aşaması sonucunda 90 projede yer alan 176 ortaokul öğrencisi ödül almıştır. 

2204-C Lise Öğrencileri Kutup Araştırma Projeleri Yarışması 

Lise Öğrencileri Kutup Araştırma Projeleri Yarışmasına 2024 yılında 501 proje ile 1.140 

öğrenci başvuru yapmıştır. Final sergilerinde yapılan değerlendirmeler neticesinde 12 proje ile 

27 öğrenci ödül almış ve ödül töreni TEKNOFEST 2024 kapsamında Adana’da yapılmıştır. 
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2204-D Lise Öğrencileri İklim Değişikliği Araştırma Projeleri Yarışması 

Lise Öğrencileri İklim Değişikliği Araştırma Projeleri Yarışmasının 2024 yılı çağrısına 1.356 

proje ile 3.512 öğrenci başvuru yapmıştır. Final sergilerinde yapılan değerlendirmeler 

sonucunda 18 proje ile 42 öğrenci ödül almış ve ödül töreni TEKNOFEST 2024 kapsamında 

Adana’da yapılmıştır. 

2242 Üniversite Öğrencileri Araştırma Proje Yarışmaları 

2024 yılında yarışmaya 347 proje ile 797 öğrenci başvuru yapmıştır. Final sergisinde yapılan 

değerlendirmeler neticesinde 27 proje ile 57 öğrenci ödül almıştır. Yarışmaların final sergisi ve 

ödül töreni TEKNOFEST 2024 kapsamında Adana’da yapılmıştır. 

2249 Bilim ve Teknoloji Okulları Programı 

Yetişmiş ve nitelikli insan gücü, güçlü altyapısı ve ileri düzey laboratuvarlarıyla Ar-Ge ve 

teknoloji dünyasının öncü araştırma merkezlerini ve enstitülerini bünyesinde bulunduran 

TÜBİTAK Gebze Yerleşkesinde kurulan ve 2021-2022 Eğitim-Öğretim yılında faaliyetlerine 

başlayan TÜBİTAK Fen Lisesi 360 öğrencisi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir. 

Eğitim Burs ve Etkinlik Destek Programları 

2205-Lisans Burs Programı 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmış olup toplam 951 başvuru alınmış ve 943 kişi 

desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2210- Yurt İçi Yüksek Lisans Burs Programları: 

2210-A Genel Yurt İçi Yüksek Lisans Burs Programı 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmış olup toplamda 12.095 başvuru alınmış ve 1.058 

kişi desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2210-B Yurt İçi Sosyal Bilimlere Geçiş Yüksek Lisans Burs Programı 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmış olup toplamda 125 başvuru alınmış ve 7 kişi 

desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2210-C Yurt İçi Öncelikli Alanlar Yüksek Lisans Burs Programı 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmıştır. Toplamda 420 başvuru yapılmış ve 141 kişi 

desteklenmeye hak kazanmıştır. 
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2210-D Yurt İçi Sanayiye Yönelik Yüksek Lisans Burs Programı 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmıştır. Programa toplamda 47 başvuru yapılmış 

olup 13 kişi desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2210-E Doğrudan Yurt İçi Yüksek Lisans Burs Programı 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmış olup, toplamda 52 başvuru alınmış ve 51 kişi 

desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2211- Yurt İçi Doktora Burs Programları: 

2211-A Genel Yurt İçi Doktora Burs Programı 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmış olup toplamda 6.810 başvuru alınmış ve 898 

kişi desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2211-B Sosyal Bilimlere Geçiş Yurt İçi Doktora Burs Programı 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmış olup toplamda 36 başvuru alınmış ve 6 kişi 

desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2211-C Yurt İçi Öncelikli Alanlar Doktora Burs Programı 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmış olup, toplamda 333 başvuru alınmış ve 115 

kişi desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2211-E Doğrudan Yurt İçi Doktora Burs Programı 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmış olup, toplamda 230 başvuru alınmış ve 230 

kişi desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2213-A Yurt Dışı Doktora Burs Programı 

2024 yılında 365 gün başvuruya açık olacak şekilde çağrıya açılmıştır. Toplamda 34 başvuru 

alınmış ve 2 kişi desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2213-B Yurt Dışı Müşterek Doktora Burs Programı 

Yurt dışındaki üniversitelerde Yükseköğretim Kurulu (YÖK) onaylı ortak doktora protokolleri 

kapsamında doktora eğitimi alacak öğrenciler için tasarlanan bu program yıl boyunca 

başvuruya açıktır. 2024 yılında 1 başvuru alınmış, destek almaya hak kazanan olmamıştır. 
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2244 Sanayi Doktora Programı 

Milli Teknoloji Hamlesi doğrultusunda 2018 yılında 2244 Sanayi Doktora Programı 

başlatılmıştır. Bu program ile sanayide ihtiyaç duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan 

kaynağının üniversite sanayi iş birliği ile yetiştirilmesi ve sanayide doktoralı araştırmacı 

istihdamı, firmaların ihtiyaçları merkez alınarak teşvik edilmektedir. Programın çağrıları 

kapsamında 52 farklı üniversite ve 2 farklı araştırma altyapısının 234 farklı sanayi kuruluşuyla 

yaptığı 339 iş birliği projesi ile 1.276 doktora öğrencisi yetiştirilecektir. Program kapsamında 

2024 yılı sonunda 75 doktoralı araştırmacı istihdam aşamasına geçmiştir. Program 2024 yılında 

başvuruya açılmamıştır. 

2248-Mentörlük Desteği Programı 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmış olup 789 öğrenci başvuru yapmış ve destekleri 

başlatılmıştır. 90 başvurunun değerlendirme süreci devam etmektedir. 

2250-Lisansüstü Bursları Performans Programı 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmıştır. Programa 6.042 öğrenci/araştırmacı başvuru 

yapmış 5.850 doktora öğrencisi/doktora sonrası araştırmacı desteklenmiştir. 

2223-B Yurt İçi Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programı 

Program 2024 yılında 4 defa çağrıya açılmış olup toplamda 290 başvuru alınmış, 213 etkinlik 

desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2223-C Çok Katılımlı Uluslararası Etkinlik Düzenleme Desteği 

Program 2024 yılında 4 defa çağrıya açılmış olup toplamda 27 başvuru alınmış, 14 etkinlik 

desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2223-D İkili İşbirliği Anlaşmaları Çerçevesinde Etkinlik Düzenleme Desteği 

Program 2024 yılında 4 defa çağrıya açılmış olup toplamda 5 başvuru alınmış, 5 etkinlik 

desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2224-A Yurt Dışı Bilimsel Etkinliklere Katılımı Destekleme Programı 

Program 2024 yılında 4 defa çağrıya açılmış olup, toplamda 3.210 başvuru alınmış ve 2.962 

kişi desteklenmeye hak kazanmıştır. 
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2224-B Yurt İçi Bilimsel Etkinliklere Katılımı Destekleme Programı 

Program 2024 yılında 4 defa çağrıya açılmış olup toplamda 1.340 başvuru alınmış ve 1.127 kişi 

desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2224-C Uluslararası Anlaşmalar Çerçevesinde Yurt Dışındaki Bilimsel Etkinliklere Katılımı 

Destekleme Programı 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmış olup, 15 başvuru alınmış, 8 başvurunun 

değerlendirme süreci devam etmektedir. 

2224-D Yurt Dışındaki Bilimsel Eğitim Etkinliklerine Katılımı Destekleme Programı 

365 gün başvuruya açık olacak şekilde çağrıya açılan programa 136 başvuru alınmış, 82 

başvuru desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2237-A Bilimsel Eğitim Etkinliklerini Destekleme Programı 

Program 2024 yılında 3 defa çağrıya açılmış olup 1.336 başvuru alınmış ve 353 etkinlik 

desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2237-B Proje Eğitimi Etkinliklerini Destekleme Programı 

Program 2024 yılında 3 defa çağrıya açılmış olup 89 başvuru alınmış ve 36 etkinlik 

desteklenmeye hak kazanmıştır. 

Araştırma Burs ve Destek Programları 

2209-A Üniversite Öğrencileri Araştırma Projeleri Destekleme Programı 

Program 2024 yılında 1 defa çağrıya açılmış olup toplam 34.762 proje başvurusu alınmış ve 

yeni bir rekor kırılmıştır. Başvuruların değerlendirme süreci devam etmektedir. 

2209-B Üniversite Öğrencileri Sanayiye Yönelik Araştırma Projeleri Desteği Programı 

Program 2024 yılında 1 defa çağrıya açılmış olup toplam 1.945 başvuru alınmıştır. Başvuruların 

değerlendirme süreci devam etmektedir. 

2214-A Yurt Dışı Doktora Sırası Araştırma Burs Programı 

Program kapsamında, doktora öğrenimi sırasında yurt dışında araştırmalar yapacak olan bilim 

insanları desteklenmektedir. Program 2024 yılında 1 defa çağrıya açılmış olup, 322 başvuru 

alınmış, 313 kişi desteklenmeye hak kazanmıştır. 
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2218-Yurt İçi Doktora Sonrası Araştırma Burs Programı 

Program 2024 yılında 1 defa çağrıya açılmıştır, 291 başvuru yapılmış olup 213 kişi 

desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2219-Yurt Dışı Doktora Sonrası Araştırma Burs Programı 

Program 2024 yılında 1 defa çağrıya açılmıştır. 739 başvuru alınmış ve 721 kişi desteklenmeye 

hak kazanmıştır. 2219-Aziz Sancar Yurt Dışı Doktora Sonrası Araştırma Burs Programı 

çağrısına 2024 yılında 14 başvuru yapılmış 2 araştırmacı desteklenmeye hak kazanmıştır. 

2232-A Uluslararası Lider Araştırmacılar Programı 

Ülkemiz açısından stratejik değer taşıyan alanlarda yürütülecek makro projelere katkı sağlamak 

üzere alanlarında yaptıkları üst seviye bilimsel çalışmalar ile temayüz etmiş ve/veya yurt 

dışında araştırma deneyimine sahip başta Türk bilim insanları olmak üzere nitelikli 

araştırmacıların yurt dışından Türkiye’ye gelmelerini teşvik etmek üzere tasarlanan 

Uluslararası Lider Araştırmacılar Programı 2018 yılında başlatılmıştır. Uluslararası Lider 

Araştırmacılar Programı yapılan yeniliklerle birlikte 2021 yılından itibaren 2232-A Uluslararası 

Lider Araştırmacılar Programı olarak yürütülmektedir. Bugüne kadar 2232-A Uluslararası 

Lider Araştırmacılar Programı ile 188 araştırmacı destek almaya hak kazanmıştır. Her bir lider 

araştırmacı, araştırma ekibini kurarak 5’er öğrenci yetiştirmektedir. 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmış olup 1. çağrıya 37 başvuru yapılmış ve 24 lider 

araştırmacı desteklenmiştir. 2. çağrıya yapılan 12 başvurunun değerlendirme süreci devam 

etmektedir. 

2232-B Uluslararası Genç Araştırmacılar Programı 

Uluslararası Lider Araştırmacılar Programı ile birlikte, yeni kriterler belirlenerek 2021 yılında 

Uluslararası Genç Araştırmacılar Programı başlatılmıştır. Uluslararası Genç Araştırmacılar 

Program ile bugüne kadar 67 araştırmacı desteklenmiştir. 

Program 2024 yılında 2 defa çağrıya açılmıştır. 1. çağrıya 23 araştırmacı başvuru yapmış ve 16 

genç araştırmacı desteklenmiştir. Programın 2. çağrısına 13 araştırmacı başvuru yapmıştır. 

Değerlendirme süreci devam etmektedir. 

2247-A Ulusal Lider Araştırmacılar Programı 

Bilimsel/teknolojik alanlarda ülkemiz açısından çığır açıcı nitelikte gelişmeler sağlamaya 

yönelik hedefler içeren, alanında önemli boşlukları giderebilme ve araştırmacılara yeni bir bakış 
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açısı kazandırabilme fırsatı sunan, önemli bir keşif ve/veya buluş yapma potansiyeli olan 

projelere ve bu projeleri gerçekleştirecek olan yurtiçindeki bilim insanlarına destek vermek 

amacıyla 2020 yılında Ulusal Lider Araştırmacılar Programı başlatılmıştır. Aynı yıl program 

kapsamında 42 araştırmacıya destek verilmiştir. Program 2021 yılında tekrar başvuruya açılmış 

ve 121 araştırmacı başvuru yapmış, 31 lider araştırmacı desteklenmiştir. Her bir lider 

araştırmacı, araştırma ekibini kurarak öğrenci yetiştirmektedir. 

2023 yılında, bir kez daha çağrıya açılan programa 193 deneyimli araştırmacı başvuruda 

bulunmuştur. 1. aşama değerlendirmesi sonrasında 98 kişi 2. aşama değerlendirmesine başvuru 

hakkı elde etmiştir. 2024 yılında 95 kişi 2. aşama başvurusu yapmış olup değerlendirmeler 

neticesinde 44 lider araştırmacı destek hakkı kazanmıştır.  

2247-B Avrupa Araştırma Konseyi (ERC) Projeleri Güçlendirme Desteği 

Avrupa Araştırma Konseyi (ERC) Projeleri Güçlendirme Desteği Programı kapsamında 

Avrupa Birliği fonlarından ülkemize geri dönüş oranını artırmak için araştırmacıların önemli 

bir keşif ve/veya buluş yapma potansiyeli içeren projelerini iyileştirmek/güçlendirmek ve 

Avrupa Araştırma Konseyi (ERC)’den destek alabilmelerini sağlamak için destek 

verilmektedir. Program kapsamında desteklenen iki araştırmacı ERC desteği almıştır. 

2019 yılında başlatılan program yıl boyu başvuruya açıktır. 2024 yılında başvuru yapan 6 

araştırmacıdan 2 araştırmacı desteklenmeye hak kazanmıştır. 1 başvurunun değerlendirme 

süreci devam etmektedir. 

2247-C Stajyer Araştırmacı Programı (STAR) 

Lisans düzeyinde örgün öğretim programlarına kayıtlı başarılı öğrencilerimizin Ar-Ge 

kültürlerinin oluşturulması, araştırma faaliyetlerine özendirilmesi ve araştırma yapmaya teşvik 

edilmesi amacıyla yürütülen Stajyer Araştırmacı Burs Programı 2020 yılında başlatılmıştır. 

STAR programının, 2023 yılında Star Öğretmen ve Genç Star kategorilerinde de başvuruların 

alınması ile kapsamı genişletilmiştir. 2024 yılında Program 2 defa çağrıya açılmış olup 

TÜBİTAK Merkez ve Enstitülerinde yürütülen veya TÜBİTAK tarafından desteklenen 

araştırma projelerinin proje yürütücüleri tarafından projelerinde görev almak üzere 6.485 STAR 

Lisans, 53 Genç Star ve 58 Star Öğretmen adayı başvuru yapmıştır. 39 Lise Öğrencisi, Genç 

STAR, 45 Öğretmen, STAR Öğretmen, 1.733 Lisans Öğrencisi STAR Lisans ile desteklenmeye 

hak kazanmıştır. 
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2247-D Ulusal Genç Araştırmacılar Programı 

Program kapsamında bilimin ve teknolojinin her alanında ülkemiz açısından çığır açıcı nitelikte 

gelişmeler sağlamaya yönelik hedefler içeren, alanında önemli boşlukları giderebilme ve 

araştırmacılara yeni bir bakış açısı kazandırabilme fırsatı sunan, önemli bir keşif ve/veya buluş 

yapma potansiyeli olan projelere ve bu projeleri gerçekleştirecek olan yurt içindeki genç bilim 

insanlarının çalışmalarının Türkiye’de sürdürülebilirliğinin sağlanmasına ve bu nitelikte 

sunulacak projelerine destek verilmesi amacıyla yürütülen Ulusal Genç Liderler Programının 

2021 çağrısı ile 11 araştırmacı desteklenmeye hak kazanmıştır. Her bir genç lider araştırmacı, 

araştırma ekibini kurarak öğrenci yetiştirmektedir. 

2023 yılında, bir kez daha çağrıya açılan programa 66 genç araştırmacı başvuruda bulunmuştur. 

1. aşama değerlendirmesi sonrasında 15 kişi 2. aşama değerlendirmesine başvuru hakkı elde 

etmiştir. 2024 yılında 15 kişi 2. aşama başvurusu yapmış olup değerlendirmeler neticesinde 7 

genç lider destek hakkı kazanmıştır. Bu programlar aracılığıyla Türkiye’nin bilimsel 

kapasitesinin artırılması ve yenilikçi projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. 

2216 Uluslararası Araştırmacılar için Araştırma Burs Programı 

Program kapsamında araştırmalarının bir bölümünü Türkiye’de yapacak, doktorasını almış 

veya yurt dışında doktora programına kayıtlı yabancı ülke vatandaşı araştırmacılara, 

Türkiye’deki üniversitelerde veya araştırma kurumlarında yapacakları araştırmalar için destek 

verilmektedir. Program 2024 yılında başvuruya açılmamıştır. 

2216-B TÜBİTAK-TWAS Doktora Sırası ve Doktora Sonrası Araştırma Burs Programları 

TÜBİTAK-BİDEB ve TWAS-UNESCO iş birliği ile hazırlanan programın amacı, gelişmekte 

olan ülkelerden Türkiye’ye gelecek olan doğa ve ilgili uygulamalı bilimlerde yurtdışında 

doktora programına halen kayıtlı olan veya doktorasını almış uluslararası araştırmacılara 

finansal destek sağlayarak, Türkiye'nin bilim ve teknoloji alanındaki uluslararası iş birliğini 

ilerletmektir. 2022 yılında başlatılan program ile toplam 50 kişi destek almaya hak kazanmıştır. 

2024 yılında 1 defa çağrıya açılan programa yapılan 240 başvurunun değerlendirme süreci 

devam etmektedir. 

2216-C TÜBA-TÜBİTAK Özbekistan Aziz Sancar Araştırma Burs Programı 

Türkiye Bilimler Akademisi (TÜBA) Başkanlığı ve Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 

Kurumu (TÜBİTAK) arasında 2022 yılında imzalanan protokole istinaden Türkiye ve 

Özbekistan arasında doktora sırası ve doktora sonrası bilimsel ve teknolojik iş birliğinin teşvik 



TÜRKİYE BİLİMSEL VE TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA KURUMU FAALİYET RAPORU - 2024 
  

 

 

     
65 

 
 

edilmesi amacıyla yürütülen programın 2023 çağrısına 6 başvuru yapılmış ve 4 kişi 

desteklenmiştir. Program 2024 yılında başvuruya açılmamıştır. 

2216-D TÜBİTAK-WAITRO Doktora Sırası ve Doktora Sonrası Araştırma Burs Programları 

Dünya Endüstriyel ve Teknolojik Araştırma Kuruluşları Birliği (WAITRO) üyesi ülkelerden 

doktora derecesini almış veya halen doktora programına kayıtlı olan uluslararası 

araştırmacıların sürdürülebilir kalkınma hedefleri çerçevesinde Türkiye'de bir araştırma 

yürütmeleri amacıyla araştırmacılara maddi destek sağlayarak, Türkiye'nin bilim ve teknoloji 

alanında uluslararası iş birliklerini geliştirmek amacıyla yürütülen programın çağrısı 8 Ocak -

28 Mart 2024 tarihleri arasında başvuruya açılmıştır. 

2221 Konuk veya Akademik İzinli (Sabbatical) Bilim İnsanı Destekleme Programı 

Program kapsamında doktorasını tamamlamış ve yurt dışında doktora derecesi gerektiren bir 

işte çalışan konuk/akademik izinli bilim insanlarının ülkemize gelerek her türlü akademik ve 

Ar-Ge faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için destek verilmektedir. 2024 yılında 6 defa başvuruya 

açılan programa 285 kişi başvuru yapmış olup 137 kişi desteklenmeye hak kazanmıştır. 47 

başvurunun ise değerlendirme süreci devam etmektedir. 

2236-Uluslararası Deneyimli Araştırmacı Dolaşımı Destek Programı 

Avrupa Birliği Komisyonu Ufuk 2020 Marie Sklodowska-Curie Aksiyonları kapsamında AB 

Yürütme Ajansı ile yapılan sözleşme kurallarına göre yürütülen Uluslararası Deneyimli 

Araştırmacı Dolaşımı Destek Programı ile alanında tecrübeli araştırmacıların araştırma 

projelerini Türkiye’nin önde gelen akademi veya sanayi kurum ve kuruluşlarında yürütmeleri 

ve ülkemizin tecrübeli araştırmacılar için cazibe merkezi haline getirilmesi için 24 aya kadar 

destek verilmektedir. 2012 yılında Avrupa Birliği desteği ile başlatılan program kapsamında 

2012-2017 yılları arasında 103, 2018-2023 yılları arasında 103 olmak üzere toplam 206 Türk 

ya da uluslararası araştırmacı Türkiye’deki akademi ve sanayi kuruluşlarında araştırma yapmak 

üzere destek almaya hak kazanmıştır. 

Ufuk Avrupa Marie S. Curie Alanı altında yer alan MSCA-COFUND-2023 yılı çağrısı 

kapsamında 2236-A Uluslararası Deneyimli Araştırmacı Dolaşımı Destek programı ile 100 

araştırmacıyı desteklemek üzere eş finansman başvurusu yapılmıştır. Alınan sonuçlara göre 

Türkiye’den TÜBİTAK’ın Co-Funded Brain Circulation 3 (CoCirculation3) adıyla 

“Postdoctoral Fellowships – Doktora Sonrası Burslar” paneline yapmış olduğu başvuru bu 

çağrıdan alınabilecek en yüksek bütçeli proje olarak Avrupa Komisyonu tarafından 
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desteklenmiştir. Desteklenen bu çağrı ile TÜBİTAK, Avrupa Komisyonu’ndan 9,5 milyon 

avroluk bütçe almıştır. 2025-2030 yılları arasında 15,67 milyon avroluk toplam bütçe ile 100 

araştırmacı desteklenecektir. 

2236-B MSCA - COFUND Burs Programlarına Katkı Fonu Programı 

Ufuk 2020 Programı “The Marie Skłodowska-Curie Actions COFUND (MSCA–COFUND)” 

çağrıları kapsamında araştırma projelerine yönelik burs ve destek mekanizması bulunan ya da 

böyle bir program oluşturmak isteyen Araştırma Üniversitelerine, Avrupa Komisyonu 

desteğine ek olarak 2236 - B MSCA - COFUND Burs Programlarına Katkı Fonu Programı 

kapsamında destek sağlanmaktadır. 

2023 yılından bugüne kadar 5 ev sahibi kurum, 9 proje ortağı, 6 araştırma merkezi iş birliğiyle 

6 proje desteklenmiştir. Bu projelerde 52 doktora öğrencisi, 68 doktora sonrası araştırmacı 

desteklenmektedir. 

2. Bilim Teknoloji ve Yenilik Kültürünün Yaygınlaştırılması 

Bilim ve Toplum Başkanlığı 2024 yılında aşağıdaki faaliyetleri gerçekleştirmiştir. 

Eğitim Atölyeleri 

Deneyap Teknoloji Atölyeleri 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Gençlik ve Spor Bakanlığı, TÜBİTAK ve Türkiye Teknoloji 

Takımı Vakfı iş birliği ile 7 Kasım 2018 tarihinde imzalanan protokol ile Deneyap Teknoloji 

Atölyeleri Projesi hayata geçirilmiştir. 2023 yılına kadar 15.983 öğrencinin Deneyap Türkiye 

kapsamında faydalandığı atölyelere, 2024 yılında yapılan üç aşamalı sınav ile tekrar öğrenci 

alımı yapılmış olup TÜBİTAK tarafından destek sağlanan 109 Deneyap Teknoloji Atölyesine 

16.119 öğrenci (10.384 Ortaokul, 5.735 Lise) alımı yapılmıştır. Toplamda diğer kurumlar 

tarafından süreçleri yürütülenlerle birlikte 130 Deneyap Teknoloji Atölyesi faaliyette olup 

TÜBİTAK tarafından Deneyap Türkiye kapsamında 109 atölye desteklenmektedir. 130 atölye 

kapsamında yeni eğitim dönemine başlayan toplam öğrenci sayısı 19.579’dur. 

2024 yılında 42 ilde 50 atölye eğitim dönemini tamamlamış, 14 Eylül’de başlayan yeni eğitim 

döneminde 109 atölyede tasarım ve üretim dersi tamamlanmış ve robotik ve kodlama dersinin 

ilk iki haftası işlenerek 205.696 saat ders işlenmiştir. 

Hazırlanan içeriklerde kitap/kitapçık sayısı olarak ortaokul ve lise için malzeme bilimi ve 

nanoteknoloji dersi kitabı, bilim merkezleri içerikleri olarak doğa bilimleri, teknoloji, 
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matematik, astronomi, tasarım ve afet farkındalık atölyeleri için etkinlik kitapçıkları 

oluşturulmuştur. Bu kapsamda 2024 yılı boyunca oluşturulan kitapçık sayısı 8 olmuştur. 

Bilim Kampları 

Ortaokul ve lise öğrencilerinin temel bilimler konusunda farkındalığını artırmaları, meslek 

seçimlerinde ve kariyer hedeflerinde farklı bilim dallarının ve yenilikçi teknoloji alanlarının 

sunduğu fırsatları görerek motivasyon kazanmaları, yeteneklerini keşfederek doğru hedefler 

belirlemeleri ve bunlar için gerekli bilimsel ve teknik becerileri geliştirmeleri için Gençlik ve 

Spor Bakanlığı ve TÜBİTAK paydaşlığında TÜBİTAK Bilim Kampları düzenlenmektedir. Bu 

kapsamda, 2024 yılında 7 Bölgede 7 Kamp teması ile Temmuz, Ağustos, Eylül, Ekim ve Kasım 

aylarında Gençlik ve Spor Bakanlığı Gençlik Kamplarında fizik temalı TÜBİTAK Bilim 

Kampları gerçekleştirilmiştir. 

Milli Teknoloji Atölyeleri 

Milli Teknoloji Hamlesine ve ulusal teknolojik kalkınmaya katkı sunmak için, öğrencilerin 

hayal ve projelerini hayata geçirmelerine olanak sağlamak amacıyla Milli Teknoloji 

Atölyelerinin kurulması planlanmıştır. Bilim ve teknoloji yarışmalarına katılım sağlayacak 

takımların ihtiyaç duyduğu tüm makine, teçhizat ve sarf malzemeleri bir arada bulunduran, 

öğrencilerin birlikte çalışıp projeler üretebileceği alanlar tasarlanarak üniversitelerimizde veya 

TÜBİTAK destekli bilim merkezleri/eğitim kurumlarımızda atölyelerimizin kullanıma 

açılması hedeflenmektedir. 2024 yılında 17 üniversite için DDK onayı alınmış olup sözleşme 

süreçleri 2025 yılında tamamlanacaktır. 

Destek Programları ve Diğer Etkinlikler 

4001 - Ulusal ve Uluslararası Yarışma/Etkinlik Katılım Desteği 

2024 yılında, öğrenimi devam eden lise öğrencileri ile lise ve üzeri eğitim düzeyine sahip 

öğrenci ve yeni mezunların proje üretmelerini, geri bildirimler yoluyla projelerini 

geliştirmelerini, geliştirdikleri projelere yönelik düzenlenen yurt içi ve yurt dışı bilimsel 

ve/veya teknolojik Yarışma ve ilgili etkinliklere katılmalarını teşvik ederek Milli Teknoloji 

Hamlesinin ana bileşenlerinden olan beşeri sermaye gelişimine katkı sağlamak amacıyla 4001 

- Ulusal ve Uluslararası Yarışma/Etkinlik Katılım Desteği açılmıştır.  

Desteğin ilk çağrısı kapsamında 1 takım başvurusu desteklenmiştir. Yine 2024 yılında çıkılan 

desteğin 2. çağrısı kapsamında 2 başvuru destek almaya hak kazanmıştır.  
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4003 Bilim Merkezi Kurulması Destek Programı 

Bilim merkezleri, farklı yaş gruplarından, farklı birikime sahip bireyleri; bilimle buluşturmayı, 

deneysel ve uygulamalı etkinlikler ile bilim ve teknoloji alanında farkındalık yaratmayı, 

bireyleri denemeye ve keşfetmeye teşvik etmeyi amaçlamaktadır. 

2008 yılında 4003 Bilim Merkezi Kurulması Destek Programı; 2020 yılında ise özellikle ilçe 

belediyelerinin projelerini desteklemek amacıyla 4003 Bilim Merkezi Kurulması Destek 

Programı kapsamında Küçük Ölçekli Bilim Merkezi Destek Programı oluşturulmuştur. 

Ülkemizde TÜBİTAK destekli olarak açılan ve faaliyet gösteren büyük ölçekli 14 bilim 

merkezi, küçük ölçekli 21 bilim merkezi olmak üzere toplam 35 bilim merkezi bulunmaktadır. 

2024 yılında 3’ü Büyük Ölçekli, 5’i Küçük Ölçekli olmak üzere 8 bilim merkezi açılmıştır. 

Bunlardan Altındağ Alev Alatlı Bilim Merkezi, Düzce Bilim Merkezi ve Denizli Bilim Merkezi 

Küçük Ölçekli; Bilim Çekmeköy, Bahçelievler Şule Yüksel Şenler Kütüphanesi ve Bilim 

Merkezi, Mamak Bilim Merkezi, Bilim Sincan ve Tuzla Bilim Merkezi Büyük Ölçeklidir. 

TÜBİTAK destekli bilim merkezleri 14 milyondan fazla ziyaretçiyi ağırlamıştır. 

4004 Doğa Eğitimleri ve Bilim Okulları Destekleme Programı 

Program kapsamında 2007 yılından itibaren okul öncesi dönemi çocuklarından lisans 

öğrencilerine, öğretmenlere, toplumun farklı kesimlerine yönelik geniş bir hedef kitleye hitap 

eden projelerin desteklenmesi için çağrıya çıkılmaktadır. 2023 yılında çıkılan çağrı kapsamında 

125 proje desteklenerek 2024 yılında projelerin gerçekleştirilmesi sağlanmıştır. Program 

kapsamında 2024 çağrısına çıkılmış olup proje başvuruları değerlendirme aşamasındadır. 

4005 Yenilikçi Eğitim Uygulamaları Destekleme Programı  

Program kapsamında 2012 yılından itibaren çıkılan çağrılar ile “öğrencilerde ve toplumda 

bilimsel konulara ilişkin olumlu tutum geliştirilmesi amacıyla öğretmen adayları ve 

öğretmenlere yenilikçi yöntem ve tekniklerin etkileşimli olarak aktarılması” hedeflenmektedir. 

2023 yılında çıkılan çağrı kapsamında 45 proje desteklenerek 2024 yılında projelerin 

gerçekleştirilmesi sağlanmıştır. Program kapsamında 2024 çağrısına çıkılmış olup proje 

başvuruları değerlendirme aşamasındadır. 

4006 Bilim Fuarları Destekleme Programı 

TÜBİTAK Bilim Fuarları Destekleme Programı çağrılarına 5-12. sınıflar arasında eğitim-

öğretim hizmeti veren resmi okullar, 5-12. sınıflar arasında özel gereksinimli öğrencilere 

eğitim-öğretim hizmeti veren özel eğitim resmi okulları, Bilim ve Sanat Merkezleri (BİLSEM), 
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öğretim programlarında Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik, Türkçe vb. derslerden en az üçüne 

yer veren Mesleki Eğitim Merkezleri başvuruda bulunabilmektedirler. 

2023-2024 Çağrı Dönemi kapsamında 3.350 proje/bilim fuarının desteklenmesine karar 

verilmiştir. Destek almaya hak kazanan bilim fuarlarının toplamda 3.284 tanesi 

gerçekleştirilmiş olup 216 bilim fuarı 2023 yılı Ekim-Aralık ayları arasında; kalan 3.068 bilim 

fuarı ise 2024 yılı Ocak-Haziran ayları arasında gerçekleştirilmiştir 

4006 Programının 2024-2025 Çağrı Dönemi çağrıları 2024 yılı Ekim ayında yayımlanmıştır. 

Başvuruların değerlendirme süreci devam etmekte olup destek almaya hak kazanan bilim 

fuarlarının Mart-Haziran 2025 tarihleri arasında gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

4007 Bilim Şenlikleri Destekleme Programı 

Program ile bilimsel bilginin geniş kitlelere ulaşması için sergi ve atölye/laboratuvar 

çalışmaları, tematik oyunlar, yarışmalar, söyleşi ve benzeri etkinlikler yoluyla katılımcıların 

basit bilimsel olguları fark etmeleri sağlanarak, merak duygularının, araştırma ve öğrenme 

isteklerinin tetiklenmesi amaçlanmaktadır. Programa; üniversiteler, kamu ve belediye 

iştiraklerinin işlettiği bilim merkezleri, belediyeler ile diğer kamu kurum ve/veya kuruluşları 

başvurabilmektedir. 2024 yılında çıkılan kapsamında 67 proje desteklenmeye hak kazanmış 

olup bu projelerin 56’sı 2024 yılında gerçekleştirilmiştir.  

4008 Özel Gereksinimli Bireylere Yönelik Kapsayıcı Toplum Uygulamaları Destekleme 

Programı 

Program kapsamında; zihin, işitme, görme yetersizliği, fiziksel yetersizlik, otizm spektrum 

bozukluğu, çoklu yetersizlik, dil ve konuşma bozukluğu, öğrenme güçlüğü ve duygu/davranış 

bozukluğu tanılı özel gereksinimli bireylere ve bu bireylere hizmet veren kişilere çağrı 

kapsamındaki konulara yönelik projeler aracılığıyla eğitim ve bağımsız yaşam konularında 

destek verilerek toplumla bütünleşmelerinin kolaylaştırılması, özel gereksinimli bireyler ve bu 

bireylere hizmet sunan kişiler arasında bilimsel uygulamaların yaygınlaştırılması 

hedeflenmektedir. 2023 yılında çıkılan çağrı kapsamında 68 proje desteklenmiş ve şimdiye 

kadar 56 projenin etkinlikleri tamamlanmıştır. Program kapsamında 2024 çağrısına çıkılmış 

olup proje başvuruları değerlendirme aşamasındadır. 

Bilim Söyleşileri 

2014 yılından bu yana ülkemizdeki üniversitelerde görev yapan alanında uzman bilim 

insanlarının ilkokul, ortaokul ve lise düzeyindeki öğrencilerle buluşturarak toplumda bilim 
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farkındalığını ve popüler bilim okuryazarlığını artırmak, temel bilimler, sosyal bilimler, 

teknoloji, mühendislik, sanat ve tasarım konularında farkındalık oluşturmak; hedef kitlenin 

bilimsel konuları, kavramları ve süreçleri alanında uzman bir konuşmacının deneyimlerinden 

yola çıkarak anlamasına imkân sağlamak amacıyla Bilim Söyleşileri düzenlenmektedir. 

“Blokzincir, Çip teknolojileri, Dijital İkiz, Siber Güvenlik, Gıda ve Gıda Arzı Güvenliği” gibi 

toplam 63 tematik konu kapsamında gerçekleştirilmektedir. 2024 yılında TÜBİTAK Bilim 

Söyleşileri etkinlikleri kapsamında 1.385 etkinlik gerçekleştirilmiştir.  

Yarışmalar 

Çip Tasarım Yarışması, PARDUS Hata Yakalama ve Öneri Yarışması, Ulaşımda Yapay Zekâ 

Yarışması, Robotaksi Binek Otonom Araç Yarışması, Liseler Arası İHA, Uluslararası İHA, 

Liseler Arası EC, Uluslararası EC, Lise Öğrencileri İklim Değişikliği Araştırma Proje 

Yarışması, Lise Öğrencileri Kutup Araştırma Projeleri Yarışması, Lise Öğrencileri Enerji 

Verimliliği Proje Yarışması, Üniversite Öğrencileri Araştırma Proje Yarışmaları, Dikey İnişli 

Roket Yarışması, Hyperloop Geliştirme Yarışması, Biyoteknoloji İnovasyon Yarışması, 

Uluslararası MEB Robot Yarışması ve 2024 yılında ilk defa düzenlenen Blokzincir Yarışması, 

Kuantum Hackathon Yarışması ile birlikte toplam 18 yarışma düzenlenmiştir. 

Bu yarışmalar kapsamında toplam 32.233 takım başvuru yapmıştır. Çip Tasarım, Blokzincir, 

Ulaşımda Yapay Zekâ ve Biyoteknoloji İnovasyon Yarışması Antalya’da düzenlenen 

TEKNOFEST Akdeniz’de; Robotaksi Binek Otonom Araç Yarışması ve Kuantum Hackathon 

Yarışması Bilişim Vadisinde; İHA Yarışmaları Kahramanmaraş’ta; Efficiency Challenge 

Elektrikli Araç Yarışları ve Hyperloop Geliştirme Yarışması TÜBİTAK Gebze Yerleşkesinde; 

Uluslararası MEB Robot Yarışması Erzurum’da gerçekleştirilmiştir. 

TÜBİTAK Yayınları 

Gençler başta olmak üzere tüm toplumda bilim ve teknoloji farkındalığının artırılmasına 

yönelik popüler bilim yayıncılığı faaliyetleri yürütülmüştür. 

TÜBİTAK Popüler Bilim Dergileri 

Her yaşta okuru bilimle buluşturan TÜBİTAK Popüler Bilim Dergileri 2024 yılında 8,5 milyon 

baskı sayısına, 8 milyona yakın satış sayısına ve aylık ortalama 600 bin abone sayısına 

ulaşmıştır. 
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TÜBİTAK Popüler Bilim Kitapları 

2024 yılında okul öncesi, çocuk ve gençlik, yetişkin kitaplığı kategorisinde toplam 293 çeşit 

kitap ve 3 milyon baskı adedi ile her yaştan okuyucuya hitap eden TÜBİTAK Popüler Bilim 

Kitapları, geniş çeşitlilik, güncel ve güvenilir içerik ayrıca ilgi çeken tasarımları ile eşsiz 

kaynaklar olarak kabul edilmekte ve talep görmektedir. Bu kapsamda 2024 yılında 51 yeni kitap 

basılmıştır. 

TÜBİTAK Dijital Yayınları 

Türkiye’de ve dünyada geliştirilen bilimsel ve teknolojik gelişmelerin toplum tarafından 

anlaşılmasını sağlamak adına alanda en güvenilir dijital kaynak olmak ve bilim iletişimi 

ekosisteminin oluşturulmasında öncü olmayı hedeflenmektedir. Bilim Genç, bilim ve teknoloji 

alanlarında etkileşimli, özgün ve merak uyandıran içeriklerin yayınlandığı, her gün yeni içerik 

ile güncellenen dijital popüler bilim platformu olarak, web sitesi, YouTube kanalı, sosyal 

medya hesapları (Twitter, Facebook, Instagram, LinkedIn), Podcast kanalları (Spotify, Google 

Podcast, Apple Podcast, SoundCloud, Podbean, YouTube vb.) ve Bilim Genç Periyodik Tablo 

mobil uygulamalarıyla 2024 yılında 25.754.127 erişime ulaşmıştır. 

TÜBİTAK yayınlarının toplumla buluşturulması adına 2024 yılında;  

• İstanbul, Eskişehir, Sinop ve Batman illerinde Valilik ve İl Milli Eğitim 

Müdürlükleriyle iş birliği ile toplamda 4.845 okul 709.915 popüler bilim kitabı ile 

buluşturulmuştur. 

• İstanbul il genelinde bulunan 4.044 okulun tamamına, Eskişehir ilinde 399 okulun 

tamamına ve Sinop ilinde 2.639 öğrenciye Popüler Bilim Dergilerine abonelik işlemleri 

yapılmıştır.  

• Türkiye’nin 81 ilinde bulunan Gençlik ve Spor Bakanlığı Gençlik Hizmetleri Genel 

Müdürlüğüne bağlı 522 Gençlik Merkezi ve 135 adet Genç Ofis’te 207.000 adet popüler 

bilim kitabının yer aldığı TÜBİTAK Kitaplıkları kurulmuştur. 

• Gaziantep Büyükşehir Belediyesi ile 2.310 adet popüler bilim dergisi abonelik süreci 

tamamlanmıştır. 

• Van Büyükşehir Belediyesi ile yapılan iş birliği ile 78.670 adet popüler bilim kitabı 

satışı gerçekleştirilmiştir. Van Valiliği’ne 18.910 adet TÜBİTAK popüler bilim 

kitabının satış işlemi gerçekleştirilmiştir. 
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• Türkiye Maarif Vakfı ile iş birliği yapılarak Irak Kerkük’te bulunan okulları için 

TÜBİTAK popüler bilim dergilerine abonelik işlemleri tamamlanmıştır. 

• Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı ile 81 il genelinde bulunan Aile ve Sosyal Hizmetler 

İl Müdürlükleri tarafından koruma altında tutulan çocuklar için 3.936 adet TÜBİTAK 

popüler bilim dergisi abonelik süreci tamamlanmıştır. 

• Türkiye Büyük Millet Meclisi içinde bulunan meclis kütüphanesine TÜBİTAK popüler 

bilim kitaplarının gönderimi yapılarak TÜBİTAK Popüler Bilim Yayınları köşesi 

oluşturulmuştur. 

• Kültür ve Turizm Bakanlığı ile yapılan iş birliği ile 16.800 adet TÜBİTAK popüler 

bilim kitabının satış işlemi gerçekleştirilmiştir. 

• Satış ve Pazarlama Müdürlüğümüzce kurumumuz imkânları dâhilinde 2024 yılında 7 

etkinlikte kitap satış standı kurularak TÜBİTAK Popüler Bilim Kitaplarımızın ve 

Popüler Bilim Dergilerinin satış işlemleri gerçekleştirilmiştir. Bu yıl ilk defa Adana 

TEKNOFEST Etkinliğinde Popüler Bilim Dergilerinin abonelik işlemleri yürütülmeye 

başlanılmıştır. 

Katılım Sağlanan ve Kitap Standı kurulan etkinlikler; 

1. Bilim ve Teknoloji Haftası Gebze (8 - 10 Mart 2024) 

2. Aksaray Bilim ve Teknoloji Haftası (7 - 9 Haziran 2024) 

3. Bursa Gökyüzü Gözlem Etkinliği (9 - 11 Ağustos 2024) 

4. Kahramanmaraş İHA Yarışları (19 - 23 Eylül 2024) 

5. Adana TEKNOFEST (02 - 06 Ekim 2024) 

6. Erzurum Robot Yarışları Şenliği (16 -19 Ekim 2024)  

7. Kayseri Bilim Şenliği (23 - 25 Ekim 2024)  

• 2024 yılında bayiler aracılığıyla çeşitli illerde gerçekleştirilen 51 fuarda TÜBİTAK 

Popüler Bilim Kitaplarının ve Popüler Bilim Dergilerinin satış işlemleri 

gerçekleştirilmiştir. Ayrıca kitap fuarında Popüler Bilim Dergilerinin abonelik işlemleri 

yürütülmüştür. 
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3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alanında Eğitim ve Danışmanlık Hizmetleri 

TÜBİTAK TÜSSİDE 2024 yılında, yönetim bilimleri alanında kurumsal ve sektörel yönetim 

sistemlerini iyileştirmeye ve geliştirmeye yönelik olarak 27 araştırma, danışmanlık ve eğitim 

projesi yürütmüştür. 

Tablo 18 2024 Yılı TÜSSİDE Tarafından Gerçekleştirilen Projeler 

Kurum Proje Adı 

TÜRASAŞ 
Kurumsal Kapasitenin Değerlendirilmesi ve 

Geliştirilmesi Projesi 

T.C. Çevre Şehircilik ve İklim 

Değişikliği Bakanlığı 
Akıllı Şehir Rehberlik Uygulamaları Projesi 

T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı 
Tarım Bilgi Sistemi Uygulamaları Ülke Modeli 

Fizibilite Çalışması Danışmanlık Projesi 

T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı 

Balıkçılık Kıyı Yapıları Veri Mimarisi ile Gelişim Yol 

Haritası ve Yönetişim Modelinin Oluşturulması 

Projesi 

TCDD İşletmesi Genel Müdürlüğü 

2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Yöntem ve Süreç 

Danışmanlığı ile Eğitim Hizmeti Alımı ve Taslak 

Stratejik Planın Hazırlanması Projesi  

Milli Eğitim Vakfı Kurumsal Gelişim ve Yeniden Yapılanma Projesi 

Makine ve Kimya Endüstrisi Kurumsal Analiz ve Hedef Yapının Tasarımı Projesi  

SAHA İstanbul  2023-2024 Yöneticilik Gelişim Projesi 

T.C. Cumhurbaşkanlığı Dijital 

Dönüşüm Ofisi 

Kamu Bilişim Üst Yöneticileri için Dijital Dönüşüm 

Eğitim Programı-II 

TÜBİTAK 
TÜBİTAK 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama 

Yöntem ve Süreç Danışmanlığı Projesi 

TÜBİTAK 

Yönetici Adayları Gelişim Programı Yönetici 

Adayları Seçim Süreci Tasarımı ve Uygulama 

Danışmanlığı Projesi 

TÜBİTAK MAM KARE Kurumsal Yönetim Gelişim Projesi 

TÜBİTAK TÜSSİDE 
Ar-Ge Alanında Kariyer Gelişimi ve Ar-Ge 

Yöneticiliği Gelişim Programı* 

TCDD İşletmesi Genel Müdürlüğü Yükleme Merkezleri Etki Analizi ve Fizibilite Projesi 

Doğu Karadeniz Projesi Kalkınma 

İdaresi (DOKAP) 

DOKAP Bölgesindeki Tarımsal Örgütlenmelerin 

Güçlendirilmesi Projesi 

TÜBİTAK 
MAM Gıda Teknolojileri Enstitüsü Proje Yönetimi 

Eğitimi 

TÜBİTAK TÜSSİDE 
Yapay Zekâ Uygulamaları Sosyoekonomik Etki 

Analizi Projesi* 

TÜBİTAK   Yönetici Adayları Gelişim Programı Projesi 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Yetenek ve Yetkinlikleri Değerlendirme ve Gelişim 

Yol Haritasını Belirleme Projesi  
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Kurum Proje Adı 

TÜBİTAK   
1004 – Mükemmeliyet Merkezi Destek Programı 

Geliştirme Projesi  

Bilişim Vadisi Terminal İstanbul Teknoloji ve Geliştirme Merkezi 

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
Dijital Dönüşüm Değerlendirme Modeli ve Geliştirme 

Projesi 

SAHA İstanbul 2024-2025 Yöneticilik Gelişim Projesi 

TÜBİTAK  İş Analizi ve İş Değerlendirme Projesi 

Deniz Hukuku Ulusal Araştırma 

Merkezi (DEHUKAM) 

DEHUKAM Stratejik Plan Hazırlık Çalışması 

Yöntem ve Süreç Danışmanlığı Projesi 

TÜBİTAK TÜSSİDE 
DDX Dijital Dönüşüm Danışmanlığı Sertifika 

Programı 

T.C. Cumhurbaşkanlığı Dijital 

Dönüşüm Ofisi  

Kamu Bilişim Üst Yöneticileri için Dijital Dönüşüm 

Eğitim Programı - III 

*Ekosistemin ihtiyaçları doğrultusunda iç destekli proje olarak gerçekleştirilmiştir. 

• TÜRASAŞ ile TÜSSİDE arasında Ocak 2022-Şubat 2024 tarihleri arasında TÜRASAŞ 

Kurumsal Kapasitenin Değerlendirilmesi ve Geliştirilmesi Projesi yürütülmüştür. 

Projede TÜRASAŞ’ın “proje yönetim mekanizmasının tasarlanması”, ‘‘tedarikçi 

yönetim mekanizmasının tasarlanması”, “AB 4. Demir Yolu Reform Paketi’ne 

uyumluluk için gerekli yol haritasının belirlenmesi”, “hedef pazar araştırması ve hedef 

pazara yönelik stratejilerin oluşturulması”, “iş geliştirme, satış ve pazarlama 

organizasyonunun yapılandırılması”, “maliyet karlılık analizi ve maliyet modelinin 

oluşturulması”, “üretim, bakım, onarım ve revizyon kapasitelerinin analizi ve 

geliştirilmesi” çalışmaları gerçekleştirilmiş olup proje, Şubat 2024’te tamamlanmıştır. 

• Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Akıllı Şehir Rehberlik Uygulamaları 

Projesi yürütülmüştür. Bu amaç doğrultusunda, 2020-2023 Ulusal Akıllı Şehirler 

Stratejisi ve Eylem Planı’nda yer alan eylemlerin gerçekleştirilmesi, Akıllı Şehir 

çözümlerinin şehir ihtiyaçlarına uygun şekilde hayata geçirilmesi ve yaygınlaştırılması 

için şehre özgü yerel akıllı şehir stratejisi ve yol haritası hazırlanmasına rehberlik 

edilerek yerel akıllı şehir stratejisi ve yol haritası pilot uygulaması yapılması, referans 

akıllı şehir mimarisi ve birlikte çalışabilirlik modeli doğrultusunda pilot belediyelerde 

yerel akıllı şehir mimarisinin sistemler üzerinde fiziki olarak kurgulanması, yapay zekâ 

ve büyük veri gibi yıkıcı teknolojiler kullanılarak akıllı şehir çözüm ve analizlerinin 

pilot belediyelerde hayata geçirilerek hazırlanan modeller doğrultusunda tüm ülkede 

yaygınlaştırma altyapısı hazırlanarak proje tamamlanmıştır. 
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• Tarım Bilgi Sistemi Uygulamaları Ülke Modeli Fizibilite Çalışması Projesi ile ülkemize 

özgü tarımsal rekolte tahmini, stok yönetimi ve üretim planlama mekanizmasının 

stratejisi ve yol haritası oluşturma ve mevcut tarım bilgi sistemi uygulamaları ile gözlem 

istasyonları analiz edilmesi çalışmaları gerçekleştirilerek proje 2024 yılında 

tamamlanmıştır. 

• Balıkçılık Kıyı Yapıları Veri Mimarisi ile Gelişim Yol Haritası ve Yönetişim Modelinin 

Oluşturulması Projesi kapsamında Türkiye’deki balıkçılık kıyı yapılarının mevcut 

durumunun ve ihtiyaçlarının analizi, muadil ülke politikaları ve güncel literatür 

doğrultusunda sınıflandırılması, etkin yönetişim yapısının ve veri mimarisinin 

oluşturulması, işletme modellerinin geliştirilmesi ve gelişim yol haritasının belirlenmesi 

çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Proje Aralık ayında yapılan kapanış toplantısı ile 

tamamlanmıştır. 

• TCDD’nin 2024-2028 Stratejik Planının hazırlanması sürecinde yöntem ve süreç 

danışmanlığı hizmeti verilmiştir.  

• TÜBİTAK TÜSSİDE ve Milli Eğitim Vakfı iş birliğinde gerçekleştirilen MEV 

Kurumsal Gelişim ve Yeniden Yapılanma Projesi kapsamında, MEV ve bağlı kolejlerin 

kurumsal yapıları yeniden değerlendirilmekte, stratejik yönetim yaklaşımı çerçevesinde 

amaç ve hedefler uyumlaştırılmakta, uygulamada birlik ve standartlar 

oluşturulmaktadır. 

• MKE A.Ş. ile başlatılan MKE A.Ş. Kurumsal Analiz ve Hedef Yapının Tasarımı Projesi 

kapsamında MKE A.Ş.’nin stratejilerinin geliştirilmesi, organizasyonel yapılanmasının 

ve süreçlerinin gözden geçirilerek iyileştirilmesi hedeflenmektedir. Proje kapsamındaki 

faaliyetler devam etmekte olup, projenin Temmuz 2025 tarihinde tamamlanması 

öngörülmektedir. 

• SAHA İstanbul ile gerçekleştirilen SAHA MBA Yöneticilik Gelişim Programı projesi 

kapsamında; Savunma, Havacılık ve Uzay sektörlerinde görevli yönetici adayı, yönetici 

ve firma sahiplerinin yöneticilik becerilerinin güçlendirilmesi amacıyla SAHA MBA 

Yöneticilik Gelişim Programı geliştirilmiştir. 2024-2025 eğitim döneminde programın 

altıncısı başlatılmıştır. Programın müfredatında bulunan Strateji ve İş Modeli 

Geliştirme, Liderlik, İnovasyon ve Ar-Ge Kültürünü Geliştirme, Pazarlama gibi 

alanlardaki teorik eğitimler, mentörlük programı ve vaka çalışmaları ile 

desteklenmektedir. 
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• Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi ile TÜBİTAK TÜSSİDE iş birliğinde 

tasarlanan “Dijital Dönüşüm Liderleri Gelişim Programı” kapsamında; kamu bilişim 

yöneticilerine, Türkiye'de dijital devlet yönetişimi ve stratejilerinden veri yönetişimine; 

blokzincir, NFT, metaverse, artırılmış gerçeklik gibi yeni nesil dijital teknolojilerden 

siber güvenlik ve iş sürekliliği teknolojilerine kapsamlı bir müfredatta eğitimler 

verilmektedir. Programın 2024 sonu itibarıyla üçüncü çevrimi başlatılmıştır. 

• TÜBİTAK MAM KARE Kurumsal Yönetim Gelişim Projesi kapsamında 2023-2035 

Ulusal Kutup Bilim Stratejisi'nin öngördüğü stratejiler doğrultusunda KARE'nin 

organizasyonel gereklilikleri açısından hedef durum tasarımı çalışmaları yapılmıştır. 

Proje kapsamındaki faaliyetler 2024 yılının Mayıs ayı itibarıyla tamamlanmıştır. 

• TÜBİTAK TÜSSİDE, Ar-Ge yönetimi yapan personelin yetkinliklerinin gelişimine 

destek olmak amacıyla Ar-Ge Alanında Kariyer Gelişimi ve Ar-Ge Yöneticiliği Gelişim 

Programı isimli bir gelişim programı tasarlamaktadır. Gelişim programının tasarım 

çalışmaları kapsamında ihtiyaç ve beklentileri anlamak amacıyla paydaşlarla mülakatlar 

gerçekleştirilmiş, literatür ve iyi uygulama örnekleri incelenmiştir. Geliştirilen 

programın öncelikle 2025 yılı içerisinde TÜBİTAK içinde uygulamaya alınması 

planlanmaktadır. Programın sonraki dönemlerde ülkemizin Ar-Ge yapan diğer 

kurumlarına yaygınlaştırılması hedefler arasındadır. 

• TCDD İşletmesi Genel Müdürlüğü Yükleme Merkezleri Etki Analizi ve Fizibilite 

Projesi kapsamında, Trakya’da Çerkezköy, Çatalca, Velimeşe, Doğu Marmara’da ise 

Köseköy ve Kartepe bölgelerinde özel işletmeciler tarafından talep edilen iltisak hattı 

ve yük aktarma merkezlerinin, kamuya ait mevcut veya planlanan lojistik ve yük 

aktarma merkezlerine olası etkileri araştırılmıştır. Çalışmalar sonucunda bu alanların 

kamuya sağlayacağı faydayı en üst düzeye çıkaracak şekilde, kamu ve özel sektör 

yatırımlarına yönelik stratejik yol haritaları oluşturulmuştur. 

• DOKAP Bölgesindeki Tarımsal Örgütlendirmelerin Güçlendirilmesi Projesi 

kapsamında, bölgede 600’den fazla olan tarımsal örgütün eğitim ve danışmanlık 

ihtiyaçları belirlenmiş, kapasitelerini geliştirmeye yönelik yol haritası hazırlanmış ve 

proje tamamlanmıştır. 

• AB Projelerinde görev alan proje ekip üyelerinin Proje Yönetimine yönelik 

farkındalıklarını artırmak amacıyla üç günlük uygulamalı TÜBİTAK MAM Gıda 

Teknolojileri Enstitüsü Proje Yönetimi eğitimi verilmiştir. 
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• Yapay Zekânın Sosyoekonomik Etkisinin Ölçülmesi kapsamında Ulusal Yapay Zekâ 

Stratejisinin 4. Stratejik Önceliği (Sosyoekonomik Uyumu Hızlandıracak 

Düzenlemeleri Yapmak) kapsamındaki 4.4. no’lu amaç (YZ alanındaki gelişmelerin 

sosyoekonomik yapı üzerindeki etkisi) ile ilgili 4.4.2. no’lu tedbir (Uluslararası 

düzeydeki ölçümleme çalışmaları referans alınarak STK ve üniversite iş birliğinde 

düzenli tematik ölçümleme, olgunluk araştırmaları ve analiz yürütülecektir) için 

TÜBİTAK TÜSSİDE eylem sorumlusu olarak belirlenmiştir. Bu kapsamda, yapay 

zekânın belirlenen 5 alan (Tarım ve Gıda, Mobilite, Çevre Koruma, Sağlık Hizmetleri 

ve Yaşam Kalitesi) kapsamındaki kullanımı araştırılmış ve yapay zekâ uygulamalarının 

bu alanlarda oluşturduğu etkiyi ölçmeye yönelik yarı yapılandırılmış mülakat formunda 

ölçüm araçları geliştirilmiştir. Gelinen noktada hem ölçüm araçlarında iyileştirme, hem 

de örneklem belirlemek suretiyle ölçüm araçlarını uygulayarak yapay zekâ 

uygulamalarının bu 5 alandaki etkilerini ölçümleme çalışmaları devam etmektedir. 

• 1004 - Mükemmeliyet Merkezi Destek Programı’nın etkinliğinin artırılması amacıyla 

programın yönetimi ve izleme sisteminin geliştirilmesine yönelik olarak yurtdışı iyi 

örnek uygulamalarının analizi, detaylı paydaş görüşmeleri, süreç analizi vb. çalışmalar 

yürütülmüştür. Bu çalışmalar sonucunda süreçlerin yalınlaştırılmasına yönelik çözüm 

önerileri geliştirilmiştir. Programdaki projelerin oluşturacağı toplumsal etkinin 

değerlendirmesi için standart bir çerçeve oluşturulmuştur. 

• Bilişim Vadisi Teknoloji Geliştirme Bölgesi ile başlatılan "Terminal İstanbul Teknoloji 

ve Girişimcilik Merkezi Model Ön Araştırma Projesi" kapsamında girişimcilik 

ekosisteminin tema bazlı ihtiyaçlarının belirlenmesi, Terminal İstanbul için tema bazlı 

çözüm/uygulama önerileri ve iyi uygulama örneklerinin tespit edilmesi ve tema bazlı 

çözümlere yönelik politika önerileri geliştirilmesi hedeflenmiştir. Proje kapsamındaki 

faaliyetler 5 Eylül 2024 tarihinde tamamlanmıştır. 

• STB Milli Teknoloji Genel Müdürlüğü ve TÜBİTAK TÜSSİDE iş birliğinde bir dijital 

dönüşüm olgunluk modeli geliştirmesi amacıyla Dijital Dönüşüm Değerlendirme 

Modeli Geliştirme Projesi yürütülmüştür. Geliştirilen model, imalat sanayinde yer alan 

KOBİ’ler ve büyük ölçekli işletmelerin dijital dönüşüm olgunluklarını tespit etme ve 

onlara bir yol haritası sunma amacıyla kullanılacak; sanayimizin dijital dönüşümünü 

hızlandırma hedefine katkıda bulunacaktır. 
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• TÜBİTAK TÜSSİDE ve Deniz Hukuku Uygulama ve Araştırma Merkezi 

(DEHUKAM) iş birliğinde gerçekleştirilen DEHUKAM Stratejik Plan Hazırlık 

Çalışması Yöntem ve Süreç Danışmanlığı Projesinin amacı; 6550 sayılı Kanun 

kapsamında Ar-Ge Merkezi olarak kurulmuş olan DEHUKAM’ın yeni dönem stratejik 

planının hazırlanması konusunda yöntem ve süreç danışmanlığı yapmaktır. Belirtilen 

amaç doğrultusunda; durum analizi ve stratejik plan hazırlanması çalışmaları 

yürütülmüş ve proje tamamlanmıştır. 

• TÜBİTAK TÜSSİDE tarafından geliştirilen DDX Dijital Dönüşüm Modelinin 

kullanımını yaygınlaştırmak üzere yaklaşık 2,5 ay süren bir DDX Dijital Dönüşüm 

Danışmanlığı Sertifika Programı eğitimi düzenlenmektedir. Önceki çevrimlerde 111 

danışmanın eğitimi başarıyla tamamlayarak sertifikalandırıldığı programın 3. çevrimi 

2024 yılı Aralık ayında başlatılmış olup 3 farklı grupta toplam 120 adayın eğitimleri 

2025 yılı Mart ayına kadar sürecektir. 

Tablo 19 Alt Program 1.3. Deneysel Geliştirme 

Alt Program 1.3: Deneysel Geliştirme  

Alt Program 1.3 Hedefi: Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve bilim, 

teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak amacıyla 

deneysel geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve 

yürütülmesi  

 

Faaliyetler Faaliyete İlişkin Açıklama Sorumlu 

Birim 

1- Bilişim ve Bilgi 

Güvenliğine Yönelik 

Araştırma ve 

Geliştirme Faaliyetleri 

İleri elektronik, bilişim teknolojileri, kriptoloji, siber 

güvenlik, yazılım teknolojileri, bilgi güvenliği, elektronik 

harp ve telekomünikasyon gibi alanlarda teknolojik Ar-Ge 

çalışmaları gerçekleştirilmesi 

BİLGEM 

2- İleri Teknoloji ve 

Doğa Bilimleri 

Araştırma Geliştirme 

Faaliyetleri 

Kutup Bilimleri, Kutup Lojistiği, Su Yönetimi ve Arıtım 

Teknolojileri, Deniz Araştırmaları ve Teknolojileri, 

Döngüsel Ekonomi ve Kaynak Verimliliği, Hava Kalitesi ve 

Çevresel Gürültü Teknolojileri, Yer Bilimleri, Gıda 

İnovasyon Teknolojileri, Gıda Güvenliği ve Kalitesi, 

Medikal Biyoteknoloji, KBRN Savunma Teknolojileri, 

Endüstriyel Biyoteknoloji, Metalik Malzeme Teknolojileri, 

Yapısal Malzeme Teknolojileri, Kimyasal Proses 

Teknolojileri, Sensör ve Sistem Teknolojileri, Enerjetik 

Malzemeler, Yenilenebilir Enerji, Güç Sistemleri, Enerji 

İzleme ve Tahmin, Güç Elektroniği, Hidrojen ve Yakıt Pili 

Teknolojileri, Temiz Enerji Teknolojileri alanlarındaki 

gereksinimleri karşılamak üzere ulusal ve uluslararası 

düzeyde uygulamalı araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin 

yürütülmesi ve teknolojilerin geliştirilmesi 

MAM  
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3- Kamu Kurumları 

Ar-Ge ve Yenilik 

Destekleri  

Kamu kurumlarının Ar-Ge çalışmaları ile giderilebilecek 

ihtiyaçlarının karşılanmasına yönelik projelerin; çağrı, 

başvuru, değerlendirme, kabul, destekleme, izleme, 

sonuçlandırma ve sonuçların uygulamaya aktarılması 

faaliyetleri 

ARDEB 

4- Özel Sektör Ar-Ge ve 

Yenilik Destekleri 

Bilimsel ve teknolojik bilgiyi ürüne, sürece, yönteme veya 

sisteme dönüştürme aşamalarında, teknoloji ve yenilik odaklı 

araştırma, geliştirme, iyileştirme faaliyetleri ile üniversite-

sanayi iş birliğine yönelik projelerin desteklenmesi 

TEYDEB 

5- Raylı Ulaşım 

Teknolojilerine Yönelik 

Araştırma ve 

Geliştirme Faaliyetleri 

Türkiye’nin raylı ulaşım teknolojileri konusunda gelişimini 

sağlamak, raylı ulaşım teknolojileri ve ilgili alanlarda güncel 

araştırma konularını ortaya koymak, çözümlemek ve 

çözümlenmesine yardımcı olmak, raylı ulaşım teknolojileri 

alanında öncü olmak ve bu sektörde ülkemizin teknolojik 

bağımsızlığını sağlamak amacını göz önünde tutarak, raylı 

ulaşım teknolojileri ile ilgili araştırma ve geliştirme projeleri 

yürütmek 

RUTE 

6- Savunma 

Teknolojilerine Yönelik 

Araştırma ve 

Geliştirme Faaliyetleri 

Savunma sistemlerinin temel araştırmasından ve kavramsal 

tasarımından başlayarak bu sistemlerin mühendislik ve 

prototip üretimlerini içeren özgün ve maliyet etkin Ar-Ge 

projeleri gerçekleştirilmesi 

SAGE 

7- Teknolojik 

Girişimcilik ve 

Ticarileştirme 

Erken aşamadaki gelişme potansiyeli olan Ar-Ge yoğun 

başlangıç firmaları ile teknolojik girişimcilik ve 

ticarileştirme faaliyetlerinin desteklenmesi 

TTO 

8- Ulusal Ölçüm, 

Sertifikasyon, Test ve 

Analiz Faaliyetleri 

Tekstil, kimya, çevre, enerji, gıda alanlarında akredite 

edilmiş standart ve işletme içi metotlar kullanarak, test/analiz 

hizmetleri sunulması ve ayrıca ilgili faaliyet alanlarında 

proje destek ve uygulamalı eğitim hizmetleri verilmesi, 

ulusal ölçme referans standartlarının geliştirilmesi, muhafaza 

edilmesi, uluslararası ölçme sisteminin izlenebilirliğini 

sağlanması faaliyetleri 

BUTAL 

UME 

9- Uluslararası Ar-Ge 

ve Yenilik İşbirlikleri 

ile Programlarını 

Yürütmeye Yönelik 

Destekler 

Çok taraflı ve ikili düzeyde uluslararası işbirliği 

programlarının oluşturulması, AB Çerçeve Programları 

ulusal koordinasyonunu yürütülmesi, uluslararası işbirliği 

projelerinin; oluşturulmasının, desteklenmesinin ve 

uygulanmasının sağlanması, bilim diplomasisi faaliyetleri 

yürütülmesi 

UİDB 

10- Uzay ve Havacılık 

Teknolojilerine Yönelik 

Araştırma ve 

Geliştirme Faaliyetleri 

Ülkemizin teknolojik bağımsızlığını sağlamak amacıyla 

uydu teknoloji sistemleri ve alt sistemleri, optik sistemler, 

haberleşme sistemleri, uzaktan algılama, veri işleme ve 

havacılık teknolojileri alanında Ar-Ge projeleri yürütülmesi 

UZAY 

 

1. Bilişim ve Bilgi Güvenliğine Yönelik Araştırma ve Geliştirme Faaliyetleri 

TÜBİTAK BİLGEM 

TÜBİTAK BİLGEM bünyesinde 2024 yılı sonu itibarıyla 66’sı ürün-hizmet tipinde olmak 

üzere 258’i sözleşmeli, 9’u TARAL, 13 Avrupa Birliği (AB), 6’sı Yatırım Programı olmak 

üzere toplam 286 dış destekli proje ve Kamu SM faaliyetleri yürütülmüştür. Bu projelerden 5 
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tanesi kapanmış olup yılsonu itibarıyla aktif proje sayısı 281’dir. Sözleşmeli projelerden 14 

tanesi garanti sürecindedir. Ayrıca 6 adet iç destekli proje yürütülmüştür. 2024 yılında makale 

ve bildiri türlerinde indekslerce taranan toplam 68 adet yayın yapılmıştır.  

Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Araştırma Enstitüsü (UEKAE) 

UEKAE’de 2024 yılı sonu itibarıyla 16’sı ürün-sistem geliştirme tipinde olmak üzere toplam 

94 sözleşmeli, 5 TARAL dış destekli projeler yürütülmüştür. Bu projelerden 13’ü tamamlanmış 

olup, yılsonu itibarıyla aktif proje sayısı 86’dır. Devam eden bu projelerden 2024 sonu itibarıyla 

85 tanesi dış destekli ve 1 tanesi ise iç destekli projedir. UEKAE tarafından 2024 yılında 1 dış 

destekli proje başlatılmış, yıl içerisinde 5 proje garanti sürecine geçmiş, 3 proje tamamlanmış 

ve 4 projenin ise teklif görüşmeleri sürmüştür. 2024 sonu itibarıyla 84 dış destekli ve 1 iç 

destekli proje devam etmektedir. 

• Türkiye’nin yarı iletken teknolojilerinde bağımsızlığını artıracak çip üretim tesisi için 

TÜBİTAK Gebze Yerleşkesi'nde projelendirme çalışmaları yürütülmüştür. Bu stratejik 

tesis, yerli ve milli teknoloji hamlesine önemli bir katkı sağlayacaktır. 

• Milli pasaportlarda ePasaport uygulaması hayata geçirilmiş, e-İmza kartlarına çoklu 

platform desteği sağlanmıştır. Elektronik kimlik kartları, elektronik imza ve e-Devlet 

uygulamalarında temel bir bileşen olan ESYA yazılımı, uluslararası EAL4+ sertifikası 

ile güvence altına alınmıştır. Bu altyapı, Zaman Damgası Sunucusu ve Kermen PKI gibi 

ürünlerle birlikte birçok kamu kurumunda yaygın olarak kullanılmıştır. 

• Network HSM Projesi kapsamında cihaz teslimatları yapılmış, MILON-4M Projesinde 

milli mod geliştirilerek teslim edilmiştir. Çeşitli kurumlar için IP Kripto Cihazları teslim 

edilerek eğitim ve kabul süreçleri tamamlanmıştır. Ayrıca, Azerbaycan IPKC Projesi 

başarıyla yürütülmüş, cihaz teslimi ve kurulumları gerçekleştirilmiştir. Kuantuma 

Dayanıklı Algoritma Geliştirme faaliyetleri kapsamında geliştirilen algoritmaların cihaz 

üzerinde başarıyla çalıştığı gösterilmiştir. 

• Milli Ses Emniyet Cihazı (MİLSEC-4), emniyetli IP haberleşme sistemleri için kritik 

bir bileşen olarak öne çıkmış, kabul testleri başarıyla tamamlanmıştır. Bu cihaz, IP 

ağlarında ses, veri ve video iletişimini şifreleyebilirken, genel sabit telefon hattı olan 

Kamu Anahtarlamalı Telefon Ağı (PSTN) üzerinde ise güvenli ses iletimi 

sağlamaktadır. 

• Milli Muharip Uçak (MMU) IPU Projesi’nde çalışmalar sürdürülmüştür. 
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• FORDEX cihazı kültürel varlıkların dokümantasyonu ve restorasyonunda kullanılarak 

Cumhurbaşkanlığı El Yazmaları konservasyon çalışmalarına katkı sağlamıştır.  

• Spor TOTO ile Oyuncu Kimlik Numarası Üretim Projesi hayata geçirilmiştir.  

• TOGG Anahtar Üretim Altyapısı Projesi’nin ikinci faz kabulü tamamlanmıştır. 

Bilişim Teknolojileri Enstitüsü (BTE) 

2024 yılında 94 dış destekli proje yürütülmüştür. Yıl içerisinde 9 proje garanti sürecine geçmiş, 

2 proje tamamlanmıştır. 2024 yılı sonu itibarıyla 83 dış destekli proje ve 4 iç destekli proje 

sürdürülmektedir. Devam eden dış destekli projelerin 73’ü sözleşmeli, 2’si TARAL,  8’i AB 

projesidir. 

• Milli Gözetleme Radarı Projesinin kesin kabulü 25-27 Aralık 2024 tarihinde 

Gaziantep’te başarılı bir şekilde tamamlanmıştır ve garanti sürecine geçilmiştir. Proje 

ile geliştirilen Mode-S Secondary Surveillance Radar sistemi, ülkemizde geliştirilen 

Uluslararası Sivil Havacılık Teşkilatı ve Avrupa Hava Seyrüsefer Emniyeti 

Teşkilatı’nın ilgili standartlarını tümüyle sağlayan ilk ve tek sivil Mode-

S SSR sistemidir. 

• Cumhurbaşkanlığı SBB desteğinde başlayan Telsiz Haberleşme Uygulama ve Ölçüm 

Laboratuvarı (THULAB) projesi 2024 yılı sonunda tamamlanmıştır. Projenin 

kapsamında Open RAN (Open Radio Access Network) destekli özel 5G ağı, milimetre 

dalga, kitlesel MIMO (Multiple-in, Multiple-out) ve yeniden yapılandırılabilir akıllı 

yüzeyler ile ilgili altyapılar başarılı bir şekilde kurulmuştur. 

• ORIX (Orchestration of Reconfigurable Intelligent Surfaces with xApps) projesi, 

Avrupa Birliği 6G-BRICKS çağrısına istinaden 14 Kasım 2024 tarihinde başlatılmış 

olup Koç Üniversitesi ile birlikte yürütülmektedir. 6G-BRICKS test ortamında açık, 

yeniden yapılandırılabilir akıllı yüzeyler (RISs) platformu için xApps tabanlı bir 

denetleyici geliştirmeyi amaçlamaktadır. RIS’i açık radyo erişim ağı (O-RAN) 

kullanarak yeni nesil kablosuz iletişim sistemlerine entegre edilecektir. 

• Cumhurbaşkanlığının acil ve kritik ihtiyaçları kapsamında 1 Nisan 2024 tarihinde 

başlayan DASİS projesinde, farklı kabiliyetlere sahip toplamda 15 adet sistemin teslim 

edilmesi planlanmaktadır. İlk 4 adet sistem Müşteri Kuruma teslim edilmiştir. 

• Taşınabilir Katlanabilir Yansıtıcı Dizi Anten (TAKAYADA) Projesi 30 Haziran 

2024’te tamamlanmıştır. Proje kapsamındaki 3 ayrı fazda sırasıyla; beslemesi 
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katlanabilir, beslemesi ve yüzeyi istiflenebilir anten ve son olarak da yüzeyi katlanabilir 

anten prototip yapıları başarıyla gerçeklenip ölçüm sonuçlarıyla birlikte raporlanmıştır. 

• SC-KAT projesi başarıyla tamamlanmıştır. Geleneksel TWT katotlarına göre yaklaşık 

80°C daha düşük sıcaklıkta çalışabilen, uzun ömürlü bir “scandate” katotun prototip 

üretimi başarıyla tamamlanarak raporlanmıştır. Bu sayede vakum mikrodalga tüp 

cihazlarının ömrünün uzatılması ve yüksek akım değerleri sayesinde yüksek güçlü 

mikrodalga sistem projelerinde kullanımının da yolu açılmıştır. Ülkemizde ilk defa 

üretimi gerçeklenen scandate katot çeşidi üzerine vakum temelli sistemlerin ömrünü 

uzatmak amaçlı Ar-Ge çalışmaları devam etmektedir. 

• GPS Karıştırma Anteni (GKA) Projesi 2024 yılında tamamlanmıştır. 

• STM A.Ş. tarafından ihraç edilen 2 adet korvet için geliştirilen Degaussing 

Sistemlerinden ilkinin deniz kabul testleri, ikincisinin fabrika kabul testleri 

tamamlanmıştır. 

• STM A.Ş. ile “Küçük Boyutlu Denizaltı Platformları için Savaş Sistemleri Çözümleri 

ve İleri Mühendislik Analizleri” kapsamında İş Birliği Protokolü, ASELSAN A.Ş. ile 

“Su altı Sistemlerine İlişkin Potansiyel Yurt dışı Projeleri” kapsamında Stratejik İş 

Birliği Anlaşması imzalanmıştır. 

• Çölleşme ve Erozyonla Mücadele Genel Müdürlüğü ile gerçekleştirilen Ulusal Arazi 

Örtüsü/Kullanımı Sınıflandırma ve İzleme (UASİS) projesi bakım hizmeti devam 

etmiştir. 

• Tarihi eserlerin kazı alanlarında yapılan çalışmalardan laboratuvar süreçlerine, özel 

müze ve kolleksiyoner işlemlerinden, kaçakçılıkla mücadele ve komisyon işlemlerine 

kadar birçok modülü ve detaylarını barındıran MUES projesi tamamlanmış olup yeni 

modüller de içeren “MUES 4.0” projesi başlatılmıştır. 

• Organize sanayi bölgelerinde yer alan üreticilerin kullanacağı bulut bilişim, büyük veri, 

yapay zekâ destekli üretim süreçlerinin optimizasyonu, dijital ikiz, kestirimci bakım ve 

gerçek zamanlı sistemlerin izlenmesi gibi Endüstri 4.0 teknolojilerinin yatay/dikeyde 

entegre edileceği bir sistemi konu edinen “APRON” projesinin tüm fazları 

tamamlanarak proje kapatılmıştır. 

• Safir Bulut altyapısı kullanılan “Safir Sanallaştırma” ve “Kamu Bulut Girişimi” 

projeleri tamamlanarak kapatılmıştır. 
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• Sahte görüntü tespitiyle ilgili “CİNGÖZ” projesi, SSB ile imzalanan sözleşme ile 

başlatılmıştır. Hazine ve Maliye Bakanlığı ile “MaliZekâ”, Gelir İdaresi Başkanlığı ile 

“SARP”, İŞKUR Genel Müdürlüğü ile “İŞKUR İBS” projeleri başlatılmıştır. 

• OZAN – Metal Mayın Dedektörü projesi kapsamında TÜBİTAK ve ERBAB arasında 

imzalanan teknoloji transferi sözleşmesi uyarınca Kara Kuvvetleri Komutanlığı 3. Paket 

Metal Mayın Dedektörü Alımı Projesi için üretime başlanmıştır. 

• ETMTS-3C - Elde Taşınabilir Mayın Tespit Sistemi-3C projesi kapsamında geliştirilen 

mayın tespit cihazı Emniyet Genel Müdürlüğü envanterine resmen alınmıştır. 

• HeliTR – Helikopter Takip ve Haberleşme Sistemi projesinin Safha-2 kabulleri yapılmış 

ve kriptolu haberleşme sağlayan cihazın Jandarma helikopterine montajı yapılmıştır. 

• Milli Muharip Uçağı - KAAN ilk uçuşunu gerçekleştirdi ve MMU-IPU projesi 

kapsamında geliştirilen Merkezi Yönetim Bilgisayarı, Aviyonik Ara Yüz Birimleri, 

Deterministik Ağ, Çok Çekirdekli Gerçek Zamanlı İşletim Sistemi ve Ara Katmanı 

Yazılımları kullanılmıştır. 

• TÜBİTAK BİLGEM ile TUSAŞ arasında KAAN Projesi Bütünleşik İşlemci Ünitesi 

(BÜİT) Dönem-1 Aşama-2 Sözleşmesi imzalanmıştır. 

• İzmir 2. Ana Jet Üssü HTKY kurulumu geçici kabulü başarıyla tamamlanmıştır. 

İleri Teknolojiler Araştırma Enstitüsü 

2024 yılında 28 dış destekli proje yürütülmüştür. Yılı sonu itibarıyla 25 dış destekli proje ve 2 

iç destekli proje sürdürülmektedir. Devam eden dış destekli projelerin 22’si sözleşmeli, 3’ü 

TARAL projesidir. Yıl içerisinde 5 adet dış destekli proje tamamlanmıştır. Tamamlanmış olan 

bu projelerden 3 tanesinin sözleşmeleri yenilenmiş olup bir tanesi için ise yeni sözleşme 

görüşmeleri devam etmektedir. Sözleşmesi yenilenmiş projeler de dâhil olmak üzere yıl 

içerisinde 8 adet dış destekli proje sözleşmesi imzalanmıştır.  

Tamamlanan projelerden üç tanesinin kabul faaliyetleri başarı ile tamamlanmış ve sistemler 

ihtiyaç makamı kuvvetlerin envanterine verilerek garanti sürecine geçmiştir. Bir tanesinin 

Fabrika Kabul Testleri başarı ile tamamlanmış olup Liman ve Deniz Kabul için müşteri 

tarafından gemi inşasının tamamlanması beklenmektedir. Diğer bir tanesinde ise birinci saha 

kabul testi başarı ile tamamlanmıştır.  
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2024 yılı sonu itibariyle toplamda 25 dış destekli, 2 iç destekli proje sürdürülmektedir. Dış 

destekli projelerin 22’si sözleşmeli, 3’ü TARAL desteklidir.  

• Elektronik Harp Altyapı Geliştirme (EHAG) Projesi Geçici Kabul Testleri 27 Mayıs-12 

Haziran 2024 tarihleri arasında başarıyla tamamlanmıştır. Laboratuvar altyapısı Hava 

Kuvvetleri Komutanlığı envanterine girerek, Konya 3. Ana Jet Üssü Komutanlığı 

Elektronik Harp Planlama Merkezinde (EHPM) kullanıma sunulmuştur. 

• YELKOVAN Elektronik Destek Sistemi Projesi’nde 22-26 Ocak 2024 tarihleri arasında 

1. ve 6-9 Mayıs 2024 tarihlerinde 2. fabrika kabul testleri başarıyla tamamlanmıştır. 

• Milli Müşterek Elektronik Harp Bilgi Bankası Projesi’nin 26 Haziran 2024 tarihinde 

son iş paketinin kabulü başarı ile tamamlanmıştır. Kabul sonrası talep edilen 

iyileştirmeler de Kasım ayında tamamlanmış ve akabinde Milli Müşterek Elektronik 

Harp Bilgi Bankası TSK Birliklerine kurularak kullanıma sunulmuştur. 

• EHDM ve DEHTES Lojistik Destek Projesi'nde Sayısal Suustü ET Sistemi (SAHET) 

Modernizasyonu İş Paketi kapsamında 25-28 Mart 2024 ve 9-11 Aralık 2024 tarihleri 

arasında geçiçi kabul testleri başarıyla tamamlanmıştır. Sistem Deniz Kuvvetleri 

Komutanlığı envanterine verilmiştir. 

• Taşınabilir Kara Konuşlu Elektronik Destek Sistemi Projesi kabul testleri başarıyla icra 

edilerek ihtiyaç makamına teslim edilmiştir. 

• Sabit Kara Konuşlu Elektronik Destek Sistemi Projesi kapsamında, Aralık 2024 

tarihinde saha kabul testleri başarıyla tamamlanmıştır. 

• F-16 Elektronik Destek Podu (EDPOD) ve Elektronik Harp Podu (EHPOD) 

projelerinde EHTEM/Konya’da gerçek radar tehditlerine karşı Uçuşlu İşlevsellik 

Denemeleri gerçekleştirilmiştir. EDPOD’un Bilgi Kazanım Sürekliliği Süreci 

tamamlanmış olup envantere alınması için Hava Kuvvetleri Komutanlığı tarafından 

onay beklenmektedir. 

• SSB ile İnsansız Hava Aracı Elektronik Harp Faydalı Yük Projesi, Bilişsel Elektronik 

Harp alanında BERAY ve YANKI, Mühimmat geliştirme alanında MultiSpot, 

HAVELSAN ile KATAR Elektronik Harp Eğitim Merkezi Projesi kapsamında IR-

HWIL, Programlanabilir Radar Ortam Simulatörü ve Eğitim İş Paketleri imzalanmıştır. 
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• KATAR Elektronik Harp Eğitim Merkezi Projesi kapsamında KATAR’a Elektronik 

Harp Laboratuvarları’nın kurulumu yapılacak ve elektronik harp alanında mühendislik 

eğitimleri verilecektir. 

• İHA platformları için tehdit oluşturan hava savunma sistemlerine karşı korunma 

ihtiyacını karşılamak amacıyla, F-16’lar için TÜBİTAK BİLGEM tarafından 

geliştirilmiş olan EHPOD ve EDPOD Sistemlerinden elde edinilmiş bilgi birikimini 

kullanarak İHA’lara özel Elektronik Taarruz (ET), Elektronik Harp (EH) ve Elektronik 

Destek (ED) ve Kendini Koruma Sistemi (SP) olmak üzere dört sınıfta pod geliştirme 

çalışmaları başlatılmıştır. 

• Yurtiçi ve yurtdışı paydaşlara Elektronik Harp eğitimleri verilmiş, Ulusal ve 

Uluslararası Elektronik Harp denemeleri ile NATO Elektronik Harp tatbikatlarına ve 

toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

Yazılım Teknolojileri Enstitüsü 

2024 yılında 17 dış destekli proje yürütülmüş olup 2024 yılı sonu itibarıyla bu projeler 

sürdürülmektedir. Devam eden dış destekli projelerin 15’i sözleşmeli, 2’si Yatırım Programı 

projesidir. 

• Dijital devlet ekosistemine yön veren strateji ve politika belgelerinde yer alan anahtar 

eylemlerin hayata geçirilmesi amacıyla, yüksek olgunluk seviyesinde (CMMI Seviye 5) 

ve Açık Kaynak Kodlu Teknoloji Kullanımı politikası doğrultusunda yazılım geliştirme 

hizmetleri sunulmaya devam edilmiştir. Bu kapsamda stratejik, kritik ve Ar-Ge içerikli 

çözümler geliştirilmiştir. 

• Kamu tedarik süreçlerini dijitalleştirerek şeffaflık, izlenebilirlik ve verimlilik sağlamayı 

amaçlayan E-Tedarik Projesi, 2024 yılı içinde iki teslimatla tamamlanmıştır. Ürün 

sunuş, katalog yönetimi, satın alma, ödeme takibi ve muayene modülleri başarıyla 

hayata geçirilmiş ve pilot kullanıma alınmıştır. 

• Kamu yazılım projelerinin maliyetlerini azaltmak ve güvenli bir geliştirme platformu 

sağlamak amacıyla başlatılan DİDAK Projesi, “Temel İşlevler 1” ve “Temel İşlevler 2” 

fazları ile başarıyla tamamlanmıştır. Proje, SGK ve KMOS projelerinde aktif olarak 

kullanılmaya başlanmış ve yaygınlaştırma çalışmaları başlatılmıştır. SGK-DİDAK Göç 

ve Danışmanlık Hizmet Projesi SGK’nın lisanslı uygulamalarını açık kaynak 
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dönüşümüne kazandırmayı hedefleyen proje kapsamında 2024 yılında ilk faz 

tamamlanarak belirlenen uygulamalar platforma taşınmıştır. 

• Sağlık Bakanlığı ile yürütülen Ürün Takip Sistemi Faz-6 Projesi’nde, sağlık 

sektöründeki ürün hareketlerinin güvenilir ve hatasız bir şekilde izlenebilmesi için 

sistem modernizasyonu gerçekleştirilmiştir. Platform, 100.000 kurum ve 250.000 

kullanıcıya kesintisiz hizmet sunmaktadır. 

• Kamu mali yönetiminde dijitalleşmeyi artırmaya yönelik geliştirilen sistemlerde; mobil 

imza, e-Fatura ve e-Tahsilat entegrasyonları gibi yenilikçi çözümler hayata 

geçirilmiştir. Bu çalışmalar kamu süreçlerini daha hızlı ve şeffaf bir hale getirmiştir. 

• KKTC’ye yönelik mali yönetim sistemlerinin geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması 

çalışmaları 2024 yılında başlamıştır. 2025 yılında pilot uygulamaya geçilmesi 

planlanmaktadır. 

• Vergi süreçlerinin dijitalleşmesi amacıyla geliştirilen sistemde KDV ve muhtasar 

beyannameler tamamlanmıştır. Yeni fazda kurumlar beyannamesine yönelik analizlere 

başlanmıştır. 

• Kamu varlıklarının tek bir sistem üzerinden yönetilmesini sağlayacak Varlık Yönetim 

Sistemi Geliştirilmesi Projesi’nin ön analiz çalışmaları tamamlanmış ve 2025 yılında 

geliştirme fazına geçilmesi planlanmaktadır. 

• Yazılım süreçlerini desteklemek amacıyla yapay zekâ tabanlı bir sohbet aracı 

geliştirilmiş, ilk test sürümü kullanıcıların geri bildirimine açılmıştır. 

• Dijital Dönüşüm Çözümleri 

o Dijital Olgunluk Modeli Referansı (DOMR): KOBİ’lerin dijital olgunluklarını 

ölçmek için geliştirilen sistem, 2024’te tamamlanmıştır. 

o Mali Otomasyon Sistemi Ürünleştirme Çalışmaları: Kamu mali süreçlerini 

desteklemek amacıyla analiz çalışmaları yürütülmüş ve yol haritası 

hazırlanmıştır. 

o Strateji Eylem Planı İzleme ve Değerlendirme Sistemi (SEPIDS): Ürünleştirme 

çalışmaları başlatılmış ve uluslararası pazara yönelik faaliyetlere başlanmıştır. 

• Milli Eğitim Bakanlığı ile geliştirilen Pardus ETAP’ın yeni sürümü (ETAP23) 

yayınlanmış, 650.000 etkileşimli tahta merkezi olarak yönetilmeye başlanmıştır. 

Pardus’un diğer kamu kurumlarına yaygınlaştırılması için çalışmalar devam etmektedir. 
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• Teknoloji birlikleri, blog yazıları, araştırma serileri ve sosyal sorumluluk projeleriyle 

genişletilmiş 2024 yılında 90 personelin aktif katılımı sağlanmıştır. 

• Toplumun farklı kesimlerine ulaşmak ve bilişim okuryazarlığını arttırmak amacıyla iki 

önemli sosyal sorumluluk projesi hayata geçirilmiştir. 

o Köy Okulu Ziyareti ve Güvenli İnternet Kullanımı Eğitimi 

o TÜBİTAK BİLGEM Personel Çocukları ile Teknoloji Etkinliği 

Siber Güvenlik Enstitüsü (SGE) 

2024 yılında 14 dış destekli proje sözleşmesi imzalanarak başlatılmıştır. 2024 yılı sonu 

itibarıyla 4 dış destekli proje sürdürülmektedir. Devam eden dış destekli projelerin 2’si 

sözleşmeli, 2’si Yatırım Programı desteklidir. 

• TSK Siber Savunma Merkezi (SİSAMER) Projesi – 2 kapsamında STM ile Kapan 

Balküpü Tuzak Sistemi Tedarik Sözleşmesi imzalanmıştır. Proje kapsamında TSK Siber 

Savunma Merkezine Kapan BKS kurulumu sağlanmış ve projenin analiz fazı 

tamamlanmıştır. 

• EPDK Güvenli Yazılım Geliştirme Yaşam Döngüsü Danışmanlık Projesi başlatılmış ve 

ilk teslimatlar tamamlanmıştır. Proje 2025 yılında tamamlanacaktır. 

• Strateji Bütçe Başkanlığı desteği ile Milli Siber Savunma Platformu Projesi ve Adli 

Analiz Altyapısı (A3) Projesi başlatılmıştır. 

• Entegre Uç Birim Güvenlik Platformu “Merge-n” projesi kapsamında yerli uç birim 

güvenliği ürünlerinin verileri ile birbirlerini beslediği ve bütünleşik bir yapıda 

çalışabilmelerine imkan sağlayacak bir platform geliştirilmiştir. Proje başarıyla 

tamamlanmıştır. 

• SG Eğitim Araştırma Merkezi projesi başarıyla tamamlanmıştır. Proje kapsamında 

geliştirilen Siber Savunma Tatbikat ve Eğitim Sistemi ürünü Siberlab geliştirilmiştir. 

• DERBENT VPN projesi kapsamında güvenli uzaktan güvenli erişim ürünü 

geliştirilmiştir. 

• ORION DLP projesi kapsamında “Veri Kaçağı Önleme Sistemi – DLP” raf ürünü 

geliştirilmiştir. 

• Enerji Kritik Altyapılara Yönelik Siber Güvenlik Yeteneklerinin Geliştirilmesi 

(SİNERJİ) Projesi kapsamında 2024 yılı içerisinde, kritik altyapılara yönelik 
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kullanılabilecek zafiyet taraması ve evrensel saldırı modellerini işletebilen platform 

Sakarya Üniversitesi - Ulusal Test Yatağı Merkezi için özelleştirilmiştir. Proje 

kapsamında 1. yarışma ile Ulusal Test Yatağı Merkezi’nde ilk olarak ağ seviyesinde 

saldırıları başarı ile gerçekleştirmiş olup sonrasında 2. yarışma ile bu altyapılara özel uç 

nokta saldırıları da proje kurgusundaki canlı savunma platformuna karşı yürütülmüştür. 

Proje sonunda ortaya çıkan ürünün kabul testleri başarıyla tamamlanarak, proje 

kapatılmıştır. 

• Siber Güvenlik Hizmetleri EMY altında finans sektörü, kamu, savunma sanayi, TSK ve 

BİLGEM bünyesinde kullanılan bilgi sistemi, ürün ve teknolojilere yönelik 24 adet 

projede sızma testi ve güvenlik denetimi, kod güvenlik analizi alanlarında siber güvenlik 

hizmeti simülasyon hizmeti sunulmuştur. 

• Milli Muharip Uçak Merkezi Görev Bilgisayarı Araç Yönetim Platformu güvenlik risk 

analizi tamamlanmıştır. 

• HAVELSAN Sahil Gözetleme Radar Sistemi Sızma Testi, Güvenlik Denetimi ve Statik 

Kod Güvenlik Analizi Projesi tamamlanmıştır. 

• TEI Sızma Testi ve Güvenlik Denetimi Projesi tamamlanmıştır. 

• İçişleri Bakanlığı Sızma Testi, Güvenlik Denetimi ve Statik Kod Güvenlik Analizi 

Projesi tamamlanmıştır. 

• İller Bankası Sızma Testi ve Statik Kod Güvenlik Analizi Projesi tamamlanmıştır. 

• Emniyet Genel Müdürlüğü Sızma Testi ve Statik Kod Güvenlik Analizi Projesi 

tamamlanmıştır. 

• HAVELSAN AGU (Artırılmış Gerçeklik Uygulaması) F16 Simülasyon Sistemi Sızma 

Testi projesi tamamlanmıştır. 

• Milli Savunma Üniversitesi Rektörlük Sızma Testi Projesi tamamlanmıştır. 

• TSK Bulut Bilişim Güvenlik Danışmanlığı kapsamında bulut ihtiyaçları analiz edilerek 

yapılan araştırmalar ve tecrübeler ile bulut güvenlik mimarisi hazırlanmıştır. MMU IPU 

için risk analizi, önleyici tedbirler, güvenlik mimarisi ve gereksinimler hazırlanmıştır. 

• Kamu kurum ve kuruluşlarına stratejik ve teknik eğitimler verilmiştir. 

• NATO Mükemmeliyet merkezine personel gönderilmiş ve siber güvenlik alanındaki 

gelişmeler takip edilmiştir.  
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Yapay Zekâ Enstitüsü 

• TEYDEB 1711 Yapay Zekâ Ekosistem-2022 çağrısındaki 10 proje 31 Mart 2024 tarihi 

itibarıyla resmi olarak tamamlanmıştır. Projelerin sahada uygulamaya alma çalışmaları 

firmalar tarafından yürütülmektedir. 

• Yapay Zeka Ekosistem çağrılarıyla desteklenen projeler kapsamında YZE, her proje 

için görevli olan koordinatörler proje konsorsiyum toplantılarına katılmış ve her ay 

sonunda konsorsiyumun hazırladığı raporlara YZE değerlendirme ve görüşlerini 

yazarak TEYDEB’e iletmiştir. Proje faaliyetlerinde planlanan takvim ve içerikten 

sapma ve aksamaların olması durumlarında konsorsiyumlarla ve TEYDEB ile 

görüşülerek planlanan şekilde ilerlemeleri sağlanmıştır. Projeler kapsamında YZE, veri 

analizi sürecinde, proje veri analizi çalışmalarına katılarak teknik destek sağlamış 

müşteri kurum-teknoloji sağlayıcı ve üniversite arasında veri toplama, ön işleme ve 

özellikle veri paylaşımı konularında destek ve ihtiyaç durumunda koordinasyon 

sağlamıştır. Anonim kullanım senaryoları oluşturularak proje sonrası verilerin ve yapay 

zekâ modüllerinin YZE bünyesinde toplanabilmesi için kurgu oluşturulmuştur. 

• Kamu kurumlarının ihtiyaçlarını yapay zekâ teknolojileri kullanılarak karşılamaya 

yönelik 1007 Programı Kamu Yapay Zekâ Ekosistemi Çağrısı hazırlık çalışmalarına 

katkı verilmiştir. Çağrı hazırlıkları kapsamında başta bakanlıklar olmak üzere çeşitli 

kamu kurumları ile görüşülerek yapay zekâ ve çağrı kapsamı hakkında bilgilendirmeler 

yapılmış ve yapay zekâ teknolojileri kullanılarak çözülebilecek ihtiyaç başlıkları 

belirlenmiştir. 

• Akıllı Eğitim Teknolojileri Yetkinlik Merkezi kapsamında Milli Eğitim Bakanlığı Yeni 

Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü ile iş birliği toplantıları yapılmıştır. 

“Açık Uçlu Soruların YZ ile Puanlanması” ve “Öğretmenler İçin YZ Asistanı” projeleri 

için çalışmalar devam etmektedir. 

• Yapay Zekâ Enstitüsü, İş Bankası Yapay Zekâ Fabrikası Ödülleri kapsamında 

“Ekosisteme Katkı” dalında Altın Ödüle layık görülmüştür. 

• Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi (UYZS) 2021-2025’te belirlenen 119 tedbir kapsamında, 

BİLGEM YZE’nin sorumlu olduğu 5 adet tedbir konusunda yapılacak eylemler için 

çalışmalar sürdürülmüştür. Bu kapsamda Türkiye Yapay Zekâ Portalı geliştirilmesi ve 

Sektörel Birlikte Geliştirme Laboratuvarları için Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığı kaynağı ile “Yapay Zekâ Platformu ve Altyapısı” projesi çalışmaları devam 



TÜRKİYE BİLİMSEL VE TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA KURUMU FAALİYET RAPORU - 2024 
  

 

 

     
90 

 
 

etmiştir. Proje kapsamında Türkiye Yapay Zekâ Portalı yazılımı geliştirme çalışmaları 

devam etmektedir. Bunun yanı sıra, “Güvenilir yapay zekânın denetimi” ve “Yapay 

zekâ sistem yaşam döngüsündeki tüm işlevsel operasyonları kapsayan algoritmik hesap 

verebilirlik ve denetim rehberleri” konularında önemli çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 

DDO, TSE ve TSE Global iş birliğiyle oluşturulan Yapay Zekâ Risk Denetim 

Çerçevesine katkı sağlanmıştır. ISO/IEC 42001:2023 standardı doğrultusunda, yapay 

zekâ yönetim sistemleri için belirlenen gereklilikler denetim sorularına dönüştürülmüş 

ve algoritmik hesap verebilirlik için hazırlanacak kontrol listesinin temelini oluşturan 

sorular geliştirilmiştir. Bu çalışmalar, yapay zekâ sistemlerinin güvenilirlik ve hesap 

verebilirlik standartlarına uygun olarak denetlenmesini desteklemektedir. 

• 24 Temmuz 2024'te yayımlanan Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi 2024-2025 Eylem Planı 

kapsamında, YZE’ye üç yeni eylem sorumluluğu verilmiştir. Bu eylemler arasında, yerli 

üretken yapay zekâ modelleri için teknik ve etik standartların belirlenmesi ve sürecin 

uzman bir komite tarafından yönetilmesi, Türkçe Büyük Dil Modeli Topluluğu’nun 

oluşturulması, ve kamu verilerinin envanterinin çıkarılarak "Merkezi Kamu Veri 

Alanı"nın kurulması bulunmaktadır. 

• Türkçe Büyük Temel Dil Modeli Projesi, Ekim 2024'te iç destekle başlatılan ve 

Türkçeye özgü, anlama ve üretme yetenekleri yüksek dil modelleri geliştirmeyi 

hedefleyen bir projedir. Proje, internete açık kaynakların yanı sıra kamu kurumlarından 

sağlanan verilerin toplanması ve işlenmesi yoluyla Türkçe dilinde güçlü yapay zekâ 

modelleri oluşturmayı amaçlamaktadır. 

Kamu Sertifikasyon Merkezi: 

Kamu Sertifikasyon Merkezi (KamuSM), Türkiye’de dijital güvenliği sağlamak amacıyla 

güvenli elektronik hizmetler sunan yetkili bir sertifikasyon otoritesidir. Elektronik imza, mobil 

imza, zaman damgası, kurumsal mühür, kurumsal şifreleme, güvenli sunucu sertifikası (SSL), 

yeni nesil ödeme kaydedici cihaz sertifikası (ÖKC) ve güvenli erişim modülü sertifikası (GEM) 

gibi hizmetlerle bireyler, kurumlar ve kamu kuruluşları için güvenilir dijital kimlik çözümleri 

sağlamaktadır. KamuSM, elektronik işlemlerin hukuki geçerlilik kazanmasını temin ederek 

Türkiye’de dijital dönüşüm süreçlerinin güvenli ve etkin bir şekilde yürütülmesine katkıda 

bulunmaktadır. 

• Elektronik ve mobil imza altyapısı kapsamında toplam 329.469 adet nitelikli elektronik 

sertifika üretilmiştir. 
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• e-Fatura ve e-Defter sistemlerinin işletimi kapsamında toplam 765.806 adet mali mühür 

sertifikası üretilmiştir. 

• Yazarkasa-POS cihazları için 183.287 adet kartlı, 155.578 adet soft olmak üzere toplam 

338.865 adet Yeni Nesil ÖKC sertifikası üretilmiştir. 

• Ayrıca bu kapsamda 21 adet TSM sertifikası üretilmiş ve 3 firma için denetim 

gerçekleştirilmiştir. 

• Kamu kurum ve kuruluşlarının elektronik belge paylaşımında kimlik doğrulama ve 

tanımlama amacıyla 1.157 adet elektronik mühür sertifikası üretilmiştir. 

• Elektronik belge şifreleme amacıyla ise 559 adet elektronik mühür sertifikası üretilmiş, 

bu kapsamda 192 adet şifreleme API lisansı sağlanmıştır. 

• 362 firma için donanım güvenlik modülü (HSM) gözetim hizmeti verilmiştir. 

• Elektronik belgelerin imzalanması, doğrulanması ve güvenli bir şekilde paylaşılması 

amacıyla toplam 1.745 adet kurumsal imzager yazılımı sağlanmıştır. 

• Web sitelerinin kimliğinin doğrulanması ve veri alışverişinin şifrelenmesi amacıyla 163 

adet SSL sertifikası üretilmiştir. 

• Belirli bir verinin belirtilen bir tarihte var olduğunu kanıtlamak amacıyla toplam 

1.796.056.388 adet zaman damgası kontörü sağlanmıştır. 

• KamuSM, 2024 yılı boyunca yukarıda belirtilen hizmet ve ürünleri sunarak Türkiye’nin 

dijital güvenlik altyapısına önemli katkılar sağlamış ve kullanıcıların ihtiyaçlarına 

yönelik güvenilir çözümler sunmaya devam etmiştir. 

Test Değerlendirme Direktörlüğü 

• Radar Performans ve İz Analiz Laboratuvarında toplam 499 adet Teknik Etkileşim 

Analiz raporu hazırlanmış, ASELSAN Hedef Ortam Senaryo Modelleme Aracı 

Geliştirilmesi Projesi kabul testleri gerçekleştirilmiştir. 

• Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, Milli Savunma Bakanlığı, Milli İstihbarat Teşkilatı 

ve diğer kamu kurumları ile yapılan protokol çalışmaları kapsamında, Rüzgar Enerji 

Santrallerinin radar, haberleşme ve seyrüsefer sistemlerine etkileri değerlendirilmiştir. 

• Ar-Ge faaliyetleri kapsamında, yerli ve milli yazılım ile güneş enerji panellerinin 

parlama etkisi analizleri geliştirilmiş, bu kapsamda elde edilen akademik çıktılar 

“Güneş Enerji Panellerinde Parlama Etkisi Analizi” başlığı altında yayımlanmıştır. 
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• DEARSAN Tersanesi SALVO SİDA EMI Analiz Projesi başarıyla tamamlanmıştır. 

• Ortak Kriterler Test Merkezi (OKTEM) biriminde, Pakistan’a yönelik PTLAB Projesi 

kapsamında test laboratuvarı kurulumu danışmanlığı başlatılmıştır. İç destekli 

projelerden biri olan HSTAS-Donanım Güvenliği Test ve Analiz Yazılımı, laboratuvar 

cihazlarının ortak bir yazılımla kontrol edilmesi amacıyla geliştirilmiş ve 

tamamlanmıştır. 

• Katar QCCS ile iş birliği süreci başarıyla tamamlanmış Ortak Kriterler Test Merkezi 

(OKTEM) laboratuvarı, Katar tarafından lisanslı test merkezi olarak tanınmıştır. Bu 

süreç, Katar Cyber Assurance Conference 2024’te düzenlenen törenle 

resmileştirilmiştir. 

• Pakistan NASTP ve BİLGEM arasında Test Laboratuvarı ve Sertifika Makamı Kurulum 

Danışmanlığı Sözleşmesi imzalanmıştır. Ortak Kriterler Danışmanlığı verilmeye 

başlanmıştır. Donanım testleri kapsamında optik hata yaptırma amacıyla kullanılan 

1064 nm tek atışlı Lazer Sistemi geliştirilip laboratuvarımıza teslim edilmiştir. 

• Kripto Analiz Laboratuvarı 2024 yılında önemli faaliyetler ve projeler 

gerçekleştirmiştir. Milli Savunma Bakanlığı ile TÜBİTAK BİLGEM arasında yapılan 

protokol kapsamında toplamda 14 kripto algoritma ve kripto mimari analiz faaliyeti 

tamamlanmış bu analizlere ilişkin raporlar hazırlanarak ilgili birimlere ve müşterilere 

teslim edilmiştir. Tümdevre Tasarım ve Eğitim Laboratuvarı (TÜTEL), mikroelektronik 

alanında ülkemizin ihtiyaç duyduğu tümdevrelerin tasarımı, geliştirilmesi ve test 

edilmesi amacıyla faaliyetlerini sürdürmektedir. Bu çalışmalarla hem yerli sanayiye 

katkı sağlanması hem de nitelikli personel yetiştirilmesi hedeflenmektedir. 

• Çok Çekirdekli Mikroişlemci Geliştirme Projesi (YONCA), TÜBİTAK BİLGEM-

ASELSAN iş birliğinde başarıyla tamamlanan ÇAKIL Projesi’nin devamı niteliğinde 

olup 4 çekirdekli bir milli işlemci geliştirilmesini amaçlamaktadır. 

• Avrupa Birliği Projeleri kapsamında, TÜTEL uluslararası iş birliğinde aktif bir rol 

üstlenmektedir. BEYOND5, EU PILOT, HiCONNECTS, ve TruBrain gibi projelerde 

yer alan TÜTEL, hem yeni teknolojiler geliştirme hem de uluslararası platformlarda 

etkin bir paydaş olma fırsatı sağlamaktadır. Bu projelerde RISC-V mimarisini kullanan 

TÜTEL, güvenli IoT işlemcileri, yapay zekâ hızlandırıcıları ve düşük güç tüketimli 

güvenli donanım çözümleri geliştirmektedir. Ayrıca açık kaynaklı RISC-V işlemci 

mimarisinin geliştirilmesine katkı sağlayan TÜTEL, bu ekosisteme üye olarak küresel 
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gelişmeleri yakından takip etmekte ve işlemci tasarımı alanında milli kabiliyetler 

kazandırmaktadır. 

2. İleri Teknoloji ve Doğa Bilimleri Araştırma Geliştirme Faaliyetleri 

TÜBİTAK MAM 

TÜBİTAK MAM’da yıl içerisinde toplam 333 proje yürütülmüştür. 2024 yılında yürütülen bu 

projelerin 59’u dış destekli olup söz konusu projelerin 53’ü 2024 yılı itibarıyla başarıyla 

tamamlanmıştır.  Ayrıca geçmiş yıllarda başlatılan 3 projedeki çalışmalara da devam edilmiştir. 

Enerji Teknolojileri Başkan Yardımcılığı Faaliyetleri: 

2024 yılında 276,07 milyon TL büyüklüğünde 6 adet dış destekli proje başlatılmıştır. Yılsonu 

itibarıyla toplamda yaklaşık 23 milyon TL büyüklüğünde 5 adet proje bitirilmiştir. Yıl 

içerisinde toplamda 3,36 milyar TL büyüklüğünde 38 adet proje yürütülmüştür. 2024 yılı 

içerisinde yürütülen projelere dair faaliyetlerin bir kısmı aşağıda özetlenmiştir.   

• Ülkemizdeki havzaların tamamı için su akımı tahmini ve enerji optimizasyonu modeli 

geliştirilmesi amacıyla başlatılan “ATHOM Geliştirme ve Yaygınlaştırma Projesi” 

kapsamında 2024 yılında Kızılırmak ve Yeşilırmak havzalarına ait su akım tahmini ve 

enerji optimizasyonu modelleri tamamlanmıştır. 

• Şehirlerimizin yeşil dönüşümü ve sürtünme kaybı şeklinde harcanan içme suyu 

şebekesindeki gizil hidroelektrik potansiyelin elektrik enerjisine dönüştürülerek yerli ve 

yenilenebilir kaynağın ülkemize kazandırılmasına yönelik model oluşturulması 

hedefiyle başlatılan Akbaş HES Projesi devreye alınmıştır. 

• Ülkemizin en yüksek kurulu gücüne sahip depolama uyumlu merkezi evirici tasarımı 

tamamlanmıştır. 

• Merkezi, dizi ve mikro evirici geliştirme ve ticarileştirme projeleri, hidroelektrik 

santrallerde güncel kontrol sistemleri geliştirme ve şehir içi içme suyu isale hatlarına 

hidro ünite geliştirilmesi, havza tahmin ve optimizasyonu projelerimizi ulusal ve 

uluslararası düzeyde devam edilmiştir. 

• DSİ göletlerinin pompa depolamalı hidroelektrik üniteleri şeklinde kullanılması için 

konsept tasarım çalışmalarına devam edilmiştir. 

• Enerji tüketimini optimize etmek, kayıpları azaltmak ve şebeke güvenilirliğini artırmak 

için gelişmiş ölçüm altyapısı, dağıtım otomasyonu ve talep yanıt sistemleri dâhil olmak 
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üzere akıllı şebeke teknolojilerinin araştırılması faaliyetlerine TEİAŞ ile yapılan güç 

kalitesi izleme sistemi, yenilenebilir enerji şebeke entegrasyon analiz çalışmaları ile 

ulusal düzeyde, EERA Smart Grid JP’deki çalışmalar ile uluslararası düzeyde devam 

edilmiştir. 

• İletim ve dağıtım sistemlerinin iyileştirilmesi, dijital trafo merkezlerinin uygulanması 

ve akıllı şebeke sensörlerinin ve izleme sistemlerinin konuşlandırılması dâhil olmak 

üzere, yaşlanan altyapının modernleştirilmesine yönelik stratejilerin incelenmesi 

çalışmalarına yerli trafo merkezi kontrol sistemi yazılımı geliştirme projesiyle devam 

edilmiştir.  

• Denizli ve İzmir Su İdareleri ile yapılan HES ve GES projelerinde dağıtık enerji üretimi 

ve sanal santral konseptleri üzerinde çalışmalar yürütülmüştür.  

Malzeme ve Proses Teknolojileri Başkan Yardımcılığı Araştırma ve Geliştirme 

Faaliyetleri:  

2024 yılında 2.427 milyon TL büyüklüğünde 28 adet dış destekli proje başlatılmıştır. Yılsonu 

itibarıyla toplamda yaklaşık 251 milyon TL büyüklüğünde 23 adet proje bitirilmiştir. Yıl 

içerisinde toplamda 5,49 milyar TL büyüklüğünde 145 adet proje yürütülmüştür. 2024 yılı 

içerisinde yürütülen projelere dair faaliyetlerin bir kısmı aşağıda özetlenmiştir.   

• Ülkemizin öncü Ar-Ge Projesi “Su Üstü Platformlar için Çok Fonksiyonlu Orta ve Alçak 

Frekans Sonar (BOSS) Geliştirilmesi Projesi” kapsamında, ön tasarım aşaması başarıyla 

tamamlanmıştır. Deniz Sonar Harbi sensör gruplarının üretimlerine yoğun olarak devam 

edilmektedir. 

• SSB destekli İnce ve Hafif Balistik Dayanımlı Cam Sistemi (KEHRİBAR) projesinde 

kara platformlarındaki zırhlı araçların kullanımına yönelik, Türkiye ve dünyadaki 

muadillerine göre daha hafif, BR7 koruma seviyesinde, 50x50cm boyutunda balistik 

dayanımlı lamine cam sistemi üretimi başarı ile tamamlanmıştır.  

• Roket sistemlerinde ateşleme motorlarındaki yüksek sıcaklık sızdırmazlık camların 

üretimleri tamamlanmıştır. 

• Pakistan uydusu olan PAUSAT-1 uydusunun uzay kalifiye güneş panelleri üretimleri 

tamamlanmış ve test faaliyetleri sonrası teslim edilmiştir. 

• Milli Uzay Programı’nın en önemli projesi olan İnsansız Ay Görevi Projesi AYAP-1 

uydusu için yerli uzay kalifiye güneş panelleri üretimleri tamamlanmıştır. 
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• Milli Muharip Uçağı’na (MMU) radarda görünmezlik özelliği kazandırılması için 

elektromanyetik tasarım süreçlerinde kullanılmakta olan RASEM yazılımını geliştirme, 

doğrulama ve kabul faaliyetleri TUSAŞ iş birliği ile TÜBİTAK MAM tarafından 

başarıyla tamamlanmış olup, yazılım TUSAŞ’a teslim edilmiştir.  

• Çanakkale Boğazı, deniz trafiğini kontrol etmek amacıyla geliştirilen akıntı ölçüm 

sistemleri Kıyı Emniyeti Genel Müdürlüğü tarafından verilen 5 noktaya yerleştirilmiştir. 

• İçişleri Bakanlığı Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD) için hazırlanan “Çığ 

Pasif Geçici-Aktif Kalıcı Önlem Yöntemleri, Ölçme ve İzleme Sistemlerinin 

Geliştirilmesi Projesi (FAZ-1)” Kasım 2024 tarihinde başlatılmıştır. 

• Yeşil hidrojen üretimine yönelik “250 kW kapasiteli Elektrolizör Sistemi Geliştirme 

Projesi” başlatılmıştır. 

• AB destekli FatSAM projesinde, eklemeli imalat ve yorulma simülasyonu alanlarında 

Türkiye’nin havacılık sektöründeki Ar-Ge kapasitesinin artırılması hedeflenmektedir. 

• AB destekli “Twin-CeraMem” projesinde TÜBİTAK MAM’ın seramik membran üretimi 

konusundaki bilimsel kapasitesini artırmak ve bu sayede yüksek aktif membran filtrasyon 

alanına sahip, gerçek ortam uygulamalarında etkili filtrasyon yapabilecek seramik 

membranların ülkemizde üretilebilir hale gelmesi amacıyla çalışmalar yürütülmüştür. 

• “Yüksek Sıcaklık Malzemeleri Mükemmeliyet Merkezi” projesi ile havacılık ve enerji 

endüstrisi için gerekli onarı-tamir, kaplama ve eklemeli imalat üretimi konusunda aktif 

rol almayı hedefleyen çalışmalar yürütülmüştür. 

• TÜBİTAK MAM’ın ana yüklenici olarak yer alacağı Yüksek Basınçlı Kütle 

Spektroskopisi Temelli Tespit Teknolojisi Geliştirilmesi (TORR) Projesi SSB ile 

imzalanmıştır. 

• TÜBİTAK MAM’ın ana yüklenici olarak yer alacağı Kimyasal Savaş Ajanları, Patlayıcı 

ve Uyuşturucu Tespiti Yapabilen SERS Modüllü Spektrofotometre Geliştirme (İZ) 

Projesi SSB ile imzalanmıştır.  

• ASELSAN-ROKETSAN-TÜBİTAK SAGE iş ortaklığı ile geliştirilen Uzun Menzilli 

Bölge Hava ve Füze Savunma Sistemi SiPER Projesi gereksinimleri kapsamında, 

ASELSAN ile 24 adet KBRN tespit/teşhis sistem tedariki için 3 yeni proje imzalanmıştır. 
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• Milli Muharip Uçağımız KAAN için Yaşam Destek Sistemi ve Patlama Önleme 

Sisteminin ön tasarım ve kritik tasarım aşamaları tamamlanarak prototip üretim 

çalışmalarına başlanmıştır.  

• Stratejik öneme sahip milli savunma ürünlerinden kimyasal sinir ajanlarına karşı 

korunma sağlayan panzehir etkin maddeleri üretilerek Milli Savunma Bakanlığına teslim 

edilmiştir. 

• Savunma Sanayii Başkanlığı desteği ile uzay ve havacılık uygulamaları için yüksek 

performanslı yerli reçine geliştirilmiş ve prepreg malzeme üretim çalışmalarına 

başlanmıştır. 

İklim Değişikliği ve Yaşam Bilimleri Başkan Yardımcılığı Faaliyetleri: 

2024 yılında 252,06 milyon TL büyüklüğünde 25 adet dış destekli proje başlatılmıştır. Yılsonu 

itibarıyla toplamda yaklaşık 1,11 milyar TL büyüklüğünde 25 proje bitirilmiştir. Yıl içerisinde 

toplamda 2,7 milyar TL büyüklüğünde 174 adet proje yürütülmüştür. 2024 yılı içerisinde 

yürütülen projelere dair faaliyetlerin bir kısmı aşağıda özetlenmiştir.   

• Ekim 2024’te Adıyaman ve Kahramanmaraş illeri arasında kurulan 189 adet deprem 

istasyonu ile aktif faylar yakın alanda izlenmeye başlanmıştır. 

• TÜBİTAK MAM tarafından geliştirilmiş yerli starter kültürümüzle, geleneksel Türk 

damak tadına uygun yoğurt ve ayran ürünleri üretilmiş ve bu ürünler ticarileşerek raflarda 

yerini almıştır. 

• Su kaynaklarımızın kalitesinin takibini sürekli ve yüksek güvenirlikle yapabilecek 

Toplam Organik Karbon Analizörü Prototipi geliştirilmiştir. 

• TÜBİTAK MAM’ın yürütücülüğünü yaptığı “Cetuximab Etken Maddeli Biyobenzer 

İlacın Geliştirilme ve Üretimi Projesi (BIOSIM) ” isimli Türkiye’nin ilk biyobenzer ilaç 

projesi başarıyla tamamlanmıştır.  

• Geleneksel Bitkisel Tıbbı Ürün Geliştirilmesi Kapsamında, Merkezimizde bulunan 

TİTCK’dan onaylı GMP tesisimizde üretilmiş iki bitkisel ekstre hammaddenin 

kullanıldığı iki ticari ürün (Neoven 225 mg kapsül ve Prohelix 35 mg/5 mL Şurup) 

TİTCK’dan Atabay Kimya Sanayi ve Tic. A.Ş. firması adına ruhsatlandırılıp tahsis 

edilmiştir.  
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• Merkezimin alt yapısı, insan kaynağı ve bilgi birikimi ile destekleyerek koordine ettiği 

“Korona Virüse Yönelik Aşı ve İlaç Geliştirilmesi” projesi Faz II’yi tamamlamış ilaç ve 

aşı adaylarına sahip olarak başarı ile tamamlanmıştır.  

• Karaciğer kanserinin erken teşhisine yönelik bir biyosensör sistem prototipi, akut 

lenfoblastik lösemi ve Non-Hodgkin lenfoma kanserlerinin tedavisi için CAR-T hücre 

tedavi sistemleri, kanser tedavisine yönelik nanoterapötik ajanlar,  bitkisel ve peptit 

tabanlı enfeksizyöz ajanlar geliştirilmiştir. 

• Ülkemizde 80 adet tesiste detaylı temiz üretim çalışması yapılarak, firmalar yeşil 

dönüşüme hazırlanmıştır. 

• Yerli karot sistemi ile ilk kez paleoiklim ve kirleticiler için referans çalışması yapılmıştır. 

Kutup Araştırmaları Enstitüsü Faaliyetleri 

TÜBİTAK MAM Kutup Araştırmaları Enstitüsü kurulduğu tarihten itibaren kutup araştırmaları 

faaliyetleri için ulusal bir odak noktası olarak faaliyet göstermektedir. Bu kapsamda 

Antarktika’ya 8, Arktik bölgeye ise 4 olmak üzere toplam 12 Ulusal Kutup Bilim Seferi 

düzenlenmiştir. Bu seferler sayesinde 130’un üzerinde bilim insanımız zorlu kutup bölgelerinde 

bilimsel çalışmalarını gerçekleştirme fırsatı elde edilmiştir. Her yıl düzenlenen Ulusal Kutup 

Bilim Sempozyumları aracılığıyla kutup araştırmalarıyla ilgilenen bilim insanlarımız bir araya 

gelerek elde ettikleri sonuçları paylaşmakta ve yeni araştırmalar için fikir alışverişinde 

bulunmaktadır. Genç kitleleri hedefleyen Kutup Şenlikleri ise küresel iklim değişikliği ve kutup 

bölgeleri konusunda toplumun farkındalığını arttırmakta ve geleceğin kutup araştırmacılarına 

ilham vermektedir.  

Geçmiş yıllarda başlatılan yıl içerisinde devam toplamda yaklaşık 258 milyon TL 

büyüklüğünde 3 adet proje yürütülmüştür. 2024 yılı içerisinde yürütülen faaliyetlerin bir kısmı 

aşağıda özetlenmiştir.   

• Küresel iklim değişikliğinin etkilerinin en yoğun görüldüğü bölge olan Arktik’te 4., 

gezegenimizin kara kutusu Antarktika'da ise 8. Ulusal Kutup Bilim Seferi 

gerçekleştirilmiştir. 

• 8. Ulusal Kutup Bilim Sempozyumu ile kutup araştırmalarıyla ilgilenen bilim insanlarını 

bir araya getirerek, gelecek bilimsel çalışmalar için güçlü bir sinerji yakalanmıştır.   
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3. Kamu Kurumları Ar-Ge ve Yenilik Destekleri 

TÜBİTAK ARDEB 

2024 yılında ARDEB kapsamında Kamu Ar-Ge özelinde (1007 programı) desteklenen 

projelere 1,74 milyar TL destek sağlanmıştır. ARDEB, kamu kurumlarına yönelik destek 

programları kapsamında 2024 yılında aşağıdaki faaliyetleri gerçekleştirmiştir. 

1007 Kamu Kurumları Araştırma ve Geliştirme Projelerini Destekleme Programı 

Program kapsamında Ar-Ge’ye dayalı tedarik yöntemi, teknolojik nitelikli ürün/sistem 

tedarikinin ulusal kaynaklardan sağlanması, teknolojik nitelikli ürün/sistem ithalatı için 

yurtdışına aktarılan kaynakların daha az maliyetle yurtiçinde üretime aktarılması 

hedeflenmekte olup Kamu kurumları tarafından tespit edilen sorunların çözümüne ve/veya 

ihtiyaçlara yönelik olarak ilan edilen çağrılara üniversiteler, kamu Ar-Ge birimleri ve özel 

kuruluşların bilgi birikimi, yetişmiş insan gücü ve alt yapı imkânları kullanılarak sunulan Ar-

Ge nitelikli projeler desteklenmektedir. Kamu kurumlarının Ar-Ge nitelikli ihtiyaçlarını 

giderme öncelikli hedefi yanında; kamu, özel kuruluş ve üniversite iş birliği teşvik edilmekte, 

üniversitelerde yapılan temel ve uygulamalı araştırmaların sonuçları ürün geliştirmede 

kullanılarak bilgi ve yüksek teknolojiye dayalı sanayi üretimi hedeflenmekte ve ülkemizdeki 

Ar-Ge personeli istihdamına katkı sağlanmaktadır. 

1007 Kamu Kurumları Araştırma ve Geliştirme Projelerini Destekleme Programı kapsamında, 

Milli Savunma Bakanlığı (MSB), Savunma Sanayii Başkanlığı (SSB) ile savunma ve güvenlik 

alanlarında faaliyet gösteren Kamu Kurumlarının savunma ve güvenlik teknolojileri alanında 

Ar-Ge nitelikli ihtiyaçlarını projelendirerek destekleyen SAVTAG tarafından 2024 yılında 6 

projeye destek aktarılmıştır. 

1007 Kamu Kurumları Araştırma ve Geliştirme Projelerini Destekleme Programı kapsamında 

KAMAG tarafından 2024 yılında 11 projeye destek aktarılmıştır. 

Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından iletilen “Sebze (yazlık ve kışlık) tohumculuğunda iklim 

değişikliğine (abiyotik ve biyotik stres koşullarına) uygun yeni çeşit ve anaç geliştirilmesi” 

başlıklı ihtiyacına yönelik çağrı duyurusu yayımlanmış ve başvurular alınmıştır. Başvuruların 

değerlendirme süreçleri devam etmektedir. Çağrı bütçesinin %50'si ilgili kurum tarafından eş 

finansman olarak sağlanacaktır. 

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından iletilen “Türkiye’de Kadına Yönelik Şiddet 

Araştırması-2024” başlıklı ihtiyaç için çağrı duyurusu yayımlanmış ve başvurular alınmıştır.  
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Yapılan değerlendirmeler sonucunda bir proje yürürlüğe alınmıştır. Bu çağrı bütçesinin %50’si 

ilgili kurum tarafından eş finansman olarak sağlanmaktadır. 

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından iletilen “Şiddet Uygulayanlara Yönelik Psiko-

Sosyal Destek Hizmetlerinin Modellenmesi” başlıklı ihtiyaç için çağrı duyurusu yayımlanmış 

ve başvurular alınmıştır. Yapılan değerlendirmeler sonucunda bir proje yürürlüğe alınmıştır. 

Bu çağrı bütçesinin %100’ü ilgili kurum tarafından eş finansman olarak sağlanmaktadır.  

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından iletilen “İhtisaslaşmış Kadın Konukevleri 

Hizmet Modelinin Geliştirilmesi” başlıklı ihtiyaç için çağrı duyurusu yayımlanmış ve 

başvurular alınmıştır. Yapılan değerlendirmeler sonucunda bir proje yürürlüğe alınmıştır. Bu 

çağrı bütçesinin %100’ü ilgili kurum tarafından eş finansman olarak sağlanmaktadır. 

4. Özel Sektör Ar-Ge ve Yenilik Destekleri 

TÜBİTAK TEYDEB 

2024 yılında, TEYDEB Destek Programları kapsamında, 2.934 kuruluşun (firma ve üniversite) 

3.635 desteklenen projesi kapsamında 4,13 milyar TL hibe desteği verilmiştir. 

TEYDEB destek programları kapsamında 2024 yılında aşağıdaki faaliyetler gerçekleştirmiştir. 

2024 yılında TEYDEB programlarının başvuru ve değerlendirme süreçlerinde önemli 

değişiklikler yapılmıştır. 

• 1501, 1507 ve 1511 destek programları ile Yenilik Destek Programı Uygulama Esasları 

Yönergesi kapsamında senetle transfer ödemesi (ön ödeme) üst limiti 300.000 TL’den 

1.400.000 TL’ye, 1501, 1509 ve 1511 destek programları kapsamında transfer ödemesi 

(ön ödeme) üst limiti 25.000.000 TL’den 40.000.000 TL’ye, 1507 programında proje 

önerisi ve Ar-Ge Yardımı İstek Formu hazırlatmak için danışmanlık hizmeti alımında 

destek kapsamına alınacak tutar 20.000 TL’den 55.000 TL’ye, 1501 ve 1507 destek 

programlarında fikir sahibi araştırmacı ödül tutarı 15.000 TL’den 40.000 TL’ye 

çıkarılmıştır. 

• TEYDEB tarafından yürütülen 1501, 1507, 1509, 1511, 1512 Programları ve Yenilik 

Destek Programı çerçevesinde açılmış çağrılar (1702, 1707, 1709, 1711, SAYEM) ile 

desteklenen projelerin maliyet artışlarının TÜBİTAK bütçe imkânları dâhilinde destek 

kapsamında değerlendirilmesi sağlanmıştır. 
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1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programı 

1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programına 2024 yılında 1501-2024-1 ve 1501-2024-

2 çağrıları kapsamında 1.907 başvuru alınmıştır. Önceki çağrılarda başvuruları alınan projelerle 

birlikte 747 proje için destek kararı verilmiştir. 

Sözleşme tarihi 3 Mayıs 2021 ve sonrası olan projeler için ticarileşme izleme süreci 

başlatılmıştır. Tamamlanan ilk projenin tamamlanma tarihinden itibaren 2024 yılı sonuna kadar 

340 projeden ticarileşme raporu alınmış ve 82 projede ticarileşme gerçekleşmiştir. 

1503 Proje Pazarları Destekleme Programı 

Program kapsamında 2024 yılında 21 başvuru alınmışır. Destek kararı verilen 21 projeye 2024 

yılında toplam 2.521.956 TL ödeme yapılmıştır. 

1505 Üniversite-Sanayi İşbirliği Destek Programı 

Program kapsamında 116 proje başvurusu yapılmıştır. Bu başvurulardan, 59 projenin destek 

süreci başlamıştır. 2024 yılı kapsamında 1505 programında 52 bursiyer desteklenmekte olup, 

98 farklı yürütücü akademisyen tarafından başvuru alınmıştır. Proje başvurularının 

gerçekleştiği kuruluşlar incelendiğinde, 2024 yılında ilk kez başvuru yapan Yürütücü Kuruluş 

sayısı 8, İlk kez başvuru yapan Müşteri Kuruluş sayısı 59’dur. 

1507 KOBİ Ar-Ge Başlangıç Destek Programı 

2024 yılında 1507-2024-1 ve 1507-2024-2, çağrıları kapsamında Programa 1.262 başvuru 

alınmıştır. Önceki çağrılarda başvuruları alınan projelerle birlikte 559 proje için destek kararı 

verilmiştir. Sözleşme tarihi 03.06.2021 ve sonrası olan projeler için ticarileşme izleme süreci 

başlatılmıştır. Tamamlanan ilk projenin tamamlanma tarihinden itibaren 2024 yılı sonuna kadar 

294 projeden ticarileşme raporu alınmış ve 55 projede ticarileşme gerçekleşmiştir. 

1509 Uluslararası Sanayi Ar -Ge Projeleri Destekleme Programı 

1509 Uluslararası Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programı kapsamında 2024 yılında 59 

proje başvurusu yapılmıştır. Bu başvurulardan 30’u EUREKA Network aracı kapsamında 

alınmıştır. 28 proje başvurusu çeşitli Küme çağrılarına yapılmıştır. 2024 yılı içerisinde 1509 

Uluslararası Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programı kapsamında 29 projenin destek 

süreci başlatılmıştır. 
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1511 Öncelikli Alanlar Araştırma Teknoloji Geliştirme ve Yenilik Projeleri Destekleme 

Programı 

Program kapsamında Ar-Ge desteğinin verildiği Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programında 

Türkiye’de orta-yüksek ve yüksek teknoloji seviyeli sektörlerdeki katma değeri yüksek 

ürünlerin ve bu sektörlerin gelişimi için kritik önemi haiz ürünlerin üretiminin artırılması ve bu 

çerçevede yeni üretim imkân ve kabiliyetlerinin ülkemize kazandırılması hedeflenmektedir. 

Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı kapsamında Ar-Ge fazından başlayarak yatırıma 

gidecek projelerin Ar-Ge ve yenilik giderleri TÜBİTAK tarafından karşılanmaktadır. Bu 

kapsamda destek kararı açıklanmış olan projelerin 2024 yılında teknik izleme süreçleri 

yürütülmüştür. Ar-Ge destek süreci tamamlanmış olan 10 proje ticarileşme faaliyetleri 

gerçekleştirmeye başlamıştır. 

1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programı 

Program çerçevesinde desteklenen 7 TTO, 2024 faaliyet dönemine ilişkin raporlarını Şubat 

2025 itibarıyla TÜBİTAK’a iletecektir. Bu TTO’ların faaliyet değerlendirmeleri Mart ayı 

sonuna kadar tamamlanacaktır. Performans gerçekleşmelerine göre değişen destek oranları ile 

TTO’lara ödemeler gerçekleştirilecektir. 

2024 döneminde 1513 programı ile desteklenen TTO’lar 141 milyon TL düzeyinde sanayi 

tarafından finanse edilen kontratlı Ar-Ge projesinde rol almıştır. TTO’ların hizmet verdiği 

üniversiteler 47 ulusal, 6 uluslararası patent tescili gerçekleştirmiştir. Aynı dönemde 12 lisans 

anlaşması yapılmıştır. TTO’ların gerçekleştirdiği hızlandırıcı faaliyetlerden 725 kişi 

faydalanmış ve 67 şirket kurulumu gerçekleşmiştir. 

1515 Öncül Ar -Ge Laboratuvarları Destekleme Programı 

2014 yılında açılan Öncül Ar-Ge Laboratuvarları Destekleme Programı ile dünyanın önde gelen 

teknoloji firmalarının çok az sayıda ülkede kurdukları geleceğin teknolojilerini geliştiren 

araştırma laboratuvarlarını Türkiye’de de kurmaları için bir imkân oluşturulmuştur. 2024 

yılında değerlendirme süreci devam eden ve tamamlanan toplam 19 başvurunun 4 tanesinin 

desteklenmesi uygun bulunmuştur. Program kapsamında Öncül Ar-Ge Laboratuvarı sayısı 14’e 

yükselmiştir. Desteklenen bu laboratuvarlarda 2024 yılı sonu itibarıyla araştırmacı sayısı 210 

araştırmacıya ulaşmıştır, bu araştırmacıların 84’ü doktora derecesine sahiptir. Laboratuvarlarda 

çalışan araştırmacıların/laboratuvarların buluş veya başvuru sahibi olduğu 31 uluslararası 

patent bulunmaktadır.  
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1602 Patent Destek Programı 

1602 Patent Destek Programı kapsamında 2024 yılı içerisinde 7 adet Uluslararası Patent 

Başvuru Desteği (PD-200), 48 adet Uluslararası İnceleme Raporu Desteği (PD-201), 12 adet 

Uluslararası Patent Tescil Desteği (PD-202) başvurusu alınmıştır. 

1613 Teknoloji Transferi Profesyoneli Çağrısı 

1613 Teknoloji Transferi Profesyoneli Çağrısı, 3 Nisan 2023 tarihi itibarıyla açılmıştır. 2012 

yılından itibaren üniversitelerde yürütülen araştırma çıktılarının ekonomik değere dönüşmesi, 

üniversite-sanayi iş birliğinin sağlanması, üniversitelerin ulusal ve uluslararası destek 

mekanizmalarından faydalanması, üniversitelerde üretilen bilgiye dayalı akademik 

girişimciliğin geliştirilmesi ve üniversitelerde fikri sınai hakların ticarileştirilmesi hedeflerine 

yönelik olarak faaliyet gösteren Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) performansı, 

üniversitelerin araştırma sonuçlarını ticarileştirilmesi ve kamu/üniversite-sanayi etkileşimi 

bağlamında ürettiği çıktılar üzerinden ölçülmektedir. 

Üniversitelerin farklı yapıları ve bölgesel faktörlerin yanı sıra TTO’ların kurumsal kapasiteleri 

de performanslarını etkilemektedir. TTO’ların kurumsal kapasitelerinin önemli bileşenlerinden 

birisi bünyelerinde çalışan Teknoloji Transferi Profesyonellerinin (TTP) yetkinlikleridir. Bu 

çağrı kapsamında TTP’lerin, TTO’ların performasına katkı sağlaması beklenmektedir. 

Bu kapsamda 2024 yılı içerisinde Teknoloji Transferi Profesyoneli Destekleme Çağrısı 

kapsamında toplam 10 adet başvuru alınmıştır. Bu başvuruların 6 tanesinin destek kapsamına 

alınmasına karar verilmiştir. 

1701 Ar-Ge Proje Değerlendirme ve İzleme Çağrısı 

1701 Çağrısı, Ar-Ge kültürü oluşturmak isteyen ve kendi kaynaklarını kullanarak yenilikçi 

projelere yönelmek isteyen firmalar için hem teşvik edici hem de rehber niteliğinde bir platform 

sunmak amacıyla tasarlanmıştır. Çağrıya KOBİ’ler ve büyük ölçekli sermaye kuruluşları 

başvuru yapabilmektedir. Ancak, Ar-Ge kültürü oluşmuş, daha önce ulusal ve uluslararası 

teşvikli projeler yapmış ve yapmakta olan firmalardan ziyade kendi öz kaynaklarıyla proje 

yapmak isteyen firmalar için planlanmış bir çağrıdır. Çağrı, ülkemizde büyük ölçekli olup Ar-

Ge merkezi bulunmayan firmaların Ar-Ge projelerinin değerlendirilebilmesi için çözüm 

sunarak firma üst yönetiminin projeye başlama kararlarını somut olarak değerlendirmelerine 

imkan sağlayabilecektir. İlk Çağrı 2 Eylül 2024 tarihinde açılmış ve 31 Ekim 2024 tarihinde 

kapanmıştır. 2024 yılında açılan ilk çağrıya 3 adet proje başvurusu yapılmış olup değerlendirme 
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süreçleri devam etmektedir. 

1702 Patent Tabanlı Teknoloji Transferi Destekleme Çağrısı 

1702 Patent Tabanlı Teknoloji Transferi Destekleme Çağrısı kapsamında sürekli olarak 

başvuruya açık olarak devam etmektedir. 2024 yılı içerisinde 3 projenin incelemesi yapılmış ve 

bu 2 projenin desteklenmesine karar verilmiştir. Desteklenen projeler kapsamında yaklaşık 7,6 

milyon TL değerinde 2 teknolojinin sanayiye aktarılması hedeflenmektedir. 

1704 SAYEM - Sanayi Yenilik Ağları Mekanizması 

Sanayi Yenilik Ağları kapsamında 2020 yılında açılan çağrı kapsamında 4 platformda 19’u 

KOBİ, 19’u büyük ölçekli kuruluş olmak üzere, 38 sermaye şirketi, 16 üniversite ve 2 araştırma 

merkezi yer almaktadır. Bu platformlar altında akıllı ev ürünleri, akıllı şehirler, eklemeli imalat, 

sağlık ürünleri gibi alanlarda toplam 78 proje yürütülmektedir.  

1707 Siparişe Dayalı Ar-Ge Projeleri için KOBİ Destekleme Çağrısı 

1707 Sipariş Ar-Ge Destek Programıyla teknolojiye ihtiyaç duyan firmalar ile teknolojiyi 

geliştiren KOBİ’ler buluşturulmaktadır. İhtiyaç sahibi firma ve TÜBİTAK projeye eş 

finansman sağlamaktadır. Bu kapsamda 2024 yılında destek alan 73 proje ile birlikte toplamda 

336 proje destek almaya hak kazanmıştır. TÜBİTAK’tan girişimcilik desteği alan KOBİ’lerin 

teknolojilerine odaklanan projelere özel destek çağrıları açılmıştır. Sipariş Ar-Ge çağrılarında 

Yeşil Mutabakat için ek puan verilmesi uygulamasına geçilmiş ve 2024 yılında Yeşil Mutabakat 

kapsamındaki öncelikli Ar-Ge ve yenilik konularındaki projelerin tamamı için destek kararı 

verilmiştir. 

1709 EUROSTARS-3 Programı 

Eurostars-3 programının 2023 yılı çağrıları kapsamında uluslararası değerlendirme süreci 

sonunda desteklenmeye hak kazanan 5 projenin destek süreci 2024 yılı içerisinde başlatılmıştır. 

2024 yılının ilk çağrısı 1709 EUREKA – EUROSTARS 2024-1 adı ile 12 Ocak 2024 tarihinde 

açılmış olup söz konusu çağrıya yapılan 51 ön proje başvurusundan 5 tanesi uluslararası 

değerlendirme sonucunda desteklenmeye hak kazanmıştır. Bu projelerin 2. aşama ulusal proje 

başvuruları 2024 yılı içerisinde alınmıştır.  2024 yılının ikinci çağrısı olan ve 12 Temmuz 2024 

tarihinde açılan 1709 EUREKA – EUROSTARS 2024-2 çağrısına ise 68 ön proje başvurusu 

alınmıştır. Bu projelerden 8 tanesi kısa listeye geçerek 4 tanesi uluslararası değerlendirme 

sonucunda desteklenmeye hak kazanmış olup bu projelerin ulusal süreçleri ilgili çağrı 

takvimine göre devam etmektedir. 
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1711 Yapay Zekâ Ekosistem Çağrısı 

2024 yılında 1711 Yapay Zekâ Ekosistem Çağrısı kapsamında 3. çağrı açılmıştır. 1711-YZE-

2024 çağrısında kurgulanan destek modeli ile; yapay zekâ çözümlerine ihtiyaç duyan müşteri 

kuruluşların, teknoloji sağlayıcı olarak en az bir şirket, bu konuda tecrübeli en az bir üniversite, 

araştırma laboratuvarı/merkezi ya da kamu araştırma merkezi/enstitüsü ile konsorsiyumlar 

oluşturması ve TÜBİTAK Yapay Zekâ Enstitüsü ile birlikte çalışarak çözümler üretmeleri 

hedeflenmiştir.  

Çağrıya 27 konsorsiyum 27 proje başvurusu yapmıştır. Değerlendirme süreci sonrasında; 13 

proje kabul edilmiş olup 1 projenin değerlendirme süreci devam etmektedir. Bunlardan 13 

konsorsiyumun projesi 55.629.903 TL bütçe ile desteklenmeye hak kazanmıştır. Bu 13 

konsorsiyum içerisinde; 6’sı KOBİ, 7’si büyük ölçekli firma olan 13 müşteri kuruluş, tamamı 

KOBİ ölçeğinde 13 teknoloji geliştirici kuruluş ve 8 Devlet Üniversitesi (birden fazla projesi 

desteklenen üniversiteler bulunmaktadır), 4 Vakıf Üniversitesi ve Tarım ve Orman Bakanlığı 

Araştırma Enstitüsü yer almaktadır. Desteklenen projelerin tematik alanlara göre dağılımına 

bakıldığında, Akıllı Üretim Sistemleri alanında 5 proje, Akıllı Tarım Gıda ve Hayvancılık 

alanında 3 proje, İklim Değişikliği ve Sürdürülebilirlik alanında 2 proje, Akıllı Eğitim 

Teknolojileri alanında 1 proje ve Akıllı Finans Teknolojileri alanında 2 proje desteklenmiştir. 

1719 Eureka Network Çağrıları 

2024 yılı içinde tasarlanan ve uygulamaya geçirilen bu programda, ülkemizin öncelikli 

alanlarında yer alan tematik çağrılar açılmıştır. İlk 1719 Eureka Network çağrısı, "Uygulamalı 

Kuantum Teknolojileri" alanında 9 Mayıs 2024 tarihinde açılmıştır. Bunu takiben, 1719 

kapsamında "Hafifletme Teknolojileri" ve "Afetlerde Dirençlilik" tematik çağrıları sırasıyla 25 

Eylül 2024 ve 31 Ekim 2024 tarihlerinde açılmıştır. Uygulamalı Kuantum Teknolojileri Çağrısı 

kapsamında uluslararası düzeyde toplam 35 proje başvurusu yapılmış olup bunlardan 5’i 

Türkiye’den gelmiştir. Bu başvuruların 3 tanesi destek almaya hak kazanmıştır. Hafifletme 

Teknolojileri Çağrısı kapsamında, uluslararası düzeyde toplam 29 proje başvurusu yapılmış 

olup Türk kurum/kuruluşlarının katılım sağladığı 7 proje başvurusu alınmıştır. Son olarak 

Afetlerde Dirençlilik Çağrısı kapsamında ise uluslararası düzeyde toplam 43 proje başvurusu 

yapılmış olup Türkiye, bu projelerin 27’sine katılmıştır. Hafifletme Teknolojileri ve Afetlerde 

Dirençlilik çağrılarının 1719 başvuruları alınmış olup değerlendirme süreçleri devam 

etmektedir. 
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Dünya Bankası Türkiye Yeşil Sanayi Projesi Kapsamında TÜBİTAK Çağrıları 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının koordinatörlüğünde Dünya Bankası kredisiyle Türkiye Yeşil 

Sanayi Projesi başlatılmıştır. Amacı Türkiye'de sanayinin sürdürülebilir ve verimli yeşil 

dönüşümü desteklemek ve bu sürece uyumunu sağlamak olan projenin toplam bütçesi 450 

milyon ABD doları, TÜBİTAK’a ayrılan kaynak 175 milyon ABD dolarıdır. 

Hem TÜBİTAK bütçesinden hem de dış kaynaklardan sağlanacak kredi ile kuruluşlara geri 

ödemeli destek verilebilecektir. Dünya Bankası desteği ile yürütülen Türkiye Yeşil Sanayi 

Projesi kapsamında TEYDEB bünyesinde 8 Aralık 2023 tarihinde 3 yeni çağrı başlatılmıştır. 

1831 Yeşil İnovasyon Teknoloji Mentörlük Çağrısı 

• Yeşil İnovasyon Teknoloji Mentörlük Programı kapsamında çevre dostu iş modellerini, 

tedarik ve değer zincirlerini, ürün ve hizmetlerini gözden geçirmek isteyen KOBİ’lere 

teknik yardım sağlanacaktır. Bu kapsamda KOBİ’lerin alacağı hizmet giderlerinin 

%90’ı hibe şeklinde TÜBİTAK tarafından karşılanmaktadır. Proje bütçesi üst limit 

7.000 dolar olup, 2024 yılı için bu tutar 210.000 TL olarak uygulanmıştır. 

• Program kapsamında hizmet verecek uzman kuruluşların belirlenmesi amacıyla, 1 Ocak 

2024 tarihinde kapanan 1831 – Yeşil İnovasyon Teknoloji Mentörlük Çağrısı-Niyet 

Beyanı Duyurusu Çağrısı açılmıştır. Çağrı kapsamında 79 başvuru alınmış, 25 çözüm 

ortağı ile sözleşme imzalanması uygun bulunmuştur. Belirlenen bu uzman 

kuruluşlardan hizmet almasına yönelik 16 Mayıs 2024 tarihinde KOBİ’lerin başvuru 

için 1831 – Yeşil İnovasyon Teknoloji Mentörlük Çağrısı açılmıştır. Bu bileşene ayrılan 

bütçe 20 milyon ABD doları olup, çağrı bütçe tükeninceye kadar açık kalacaktır. 31 

Aralık 2024 tarihi itibarıyla 291 başvuru alınmış olup 250 projenin desteklenmesi uygun 

bulunmuştur. Mentör havuzunın genişletilmesi için 16 Aralık 2024 tarihinde yeni bir 

Çözüm Ortağı Niyet Beyanı çağrısı açılmıştır. Başvurular 31 Ocak 2025’te sona 

erecektir. 

1832 Sanayide Yeşil Dönüşüm Çağrısı 

• Firmaların yeşil dönüşüm faaliyetlerine yönelik daha önce yapılan Ar-Ge çalışmaları ile 

elde edilmiş olan prototiplerin ticarileşme öncesi THS 5-9 arasındaki Ar-Ge faaliyetleri 

desteklenmektedir. Destek süresi en fazla 24 ay, proje bütçesi üst limiti mikro/küçük 

ölçekli firmalar için 8.500.000 TL, orta ölçekli firmalar için 13.000.000 TL, büyük 

ölçekli firmalar için 25.000.000 TL’dir. 
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• 1832 Sanayide Yeşil Dönüşüm Programı kapsamında ilki 2023 yılında, 3’ü 2024 yılında 

olmak üzere toplam 4 çağrı açılmıştır. İlk 2 çağrıda 124 proje toplam 1 milyar TL bütçe 

ile desteklenmiştir. 2024 yılı içerisinde 40 proje için 36 firma ile sözleşme imzalanmış 

ve 10 proje için toplam 52.976.354 TL ödeme yapılmıştır. Kalan ödemeler 2025 yılı 

içerisinde yapılacaktır. 2025 yılı sonuna kadar 30.000.000 ABD doları bütçe kullanımı 

öngörülmektedir. 2024 yılı içerisinde açılan 3. çağrının değerlendirme süreçleri, 4. 

çağrının başvuru süreçleri devam etmektedir. 

1833 SAYEM Yeşil Dönüşüm Çağrısı 

• SAYEM Yeşil Dönüşüm Çağrısı kapsamında belli bir konuda ihtisaslaşmak üzere 

çalışma yapacak platformların başvuruları alınmaktadır. Platformların merkezde 

yönetim tecrübesine sahip Büyük veya Orta Ölçekli bir yürütücü kuruluş ile en az bir 

Ar-Ge/Tasarım Merkezi, bir KOBİ ve bir kurumdan (üniversiteler, araştırma merkez ve 

enstitüleri, araştırma altyapıları) oluşması gerekmektedir. Firmalara geri ödemeli destek 

sağlanırken, Kurumlara TÜBİTAK kaynaklarından %100 hibe destek sağlanacaktır. 

Destek süresi en fazla 36 ay, platform bütçesi en fazla 300.000.000 TL olarak 

uygulanacaktır. SAYEM kapsamındaki destekler 2053 sıfır emisyon hedefi 

doğrultusunda Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ile birebir örtüşen Avrupa Yeşil 

Mutabakata uyum alanlarına yönlendirilmiştir. 

• Program kapsamında ilki 2023 yılında, ikisi 2024 yılında olmak üzere toplam 3 çağrı 

açılmıştır. Çağrılara 19 platform başvurusu alınmıştır. 19 platformda, 177 paydaş 

tarafından 135 proje sunulmuştur. Platformlarda 67 büyük ölçekli, 55 KOBİ olmak 

üzere 122 sermaye şirketi, 47 üniversite, 3 araştırma enstitüsü ve 1 araştırma altyapısı 

yer almaktadır. 

Devlet Malzeme Ofisi Tekno Katalog Platformu 

Devlet Malzeme Ofisi tarafından yürütülmekte olan Tekno Katalog platformuna TEYDEB’den 

destek alan firmaların dâhil edilmesi için iki kurum arasında 2019 yılında protokol 

imzalanmıştır. Protokol kapsamında TEYDEB Ar-Ge destekleri neticesinde geliştirilmiş 

teknolojik ürünlerin DMO Tekno Katalog Platformuna dâhil edilerek girişimcilerin ticarileşme 

ve markalaşma süreçlerine destek verilmesi sağlanmıştır. Devlet Malzeme Ofisi’nin Tekno 

Katalog uygulamasını tanıtmak, bu kanal hakkında BİGG Spor yarışması için başvuruda 

bulunan firmalara bilgi vermek amacıyla 27 Mayıs 2024 tarihinde, 2024-1 BİGG Yatırım 

çağrısı kapsamında mükemmeliyet mührü almaya hak kazanan girişimcilere bilgi vermek 
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amacıyla, 24 Eylül 2024 tarihinde çevrimiçi etkinlikler düzenlenmiştir. 31 Aralık 2024 tarihi 

itibarıyla Tekno Katalog Sözleşme Sözleşmesi devam eden 99 firmadan 42’si (%42) TÜBİTAK 

TEYDEB desteği aldığı görülmektedir. 31 Aralık 2024 tarihine kadar Tekno Katalog’dan 

438.430.818 TL sipariş geçilmiş olup bu siparişlerin 205.202.965 TL’si (%46) TÜBİTAK 

TEYDEB desteği alan firmalar tarafından geçekleştirilmiştir 

Tanıtım ve Bilgilendirme Etkinlikleri 

2024 yılında TEYDEB destekleri ile ilgili kurum ve kuruluşlar, sanayi odaları, üniversiteler ve 

TTO’lar ile iş birliği yapılarak, TEYDEB destekleri ve çağrıları ile ilgili 442 adet bilgilendirme 

toplantısı/webinar gerçekleştirilmiştir. 

5. Raylı Ulaşım Teknolojilerine Yönelik Araştırma ve Geliştirme Faaliyetleri 

TÜBİTAK RUTE 

2024 yılı sonu itibarıyla, önceki yıllardan devam eden ve yıl içinde yeni başlayan 4’ü TARAL, 

1’i iç destekli, 3’ü Avrupa Birliği (AB) destekli, 27’si finansmanı müşteri tarafından sağlanan 

dış destekli proje ve 1 tanesi SBB kapsamında yatırım projesi olmak üzere toplam 36 adet proje 

yürütülmüştür. 

• Anahat Sinyalizasyonu alanında, YERLİSİNYAL projeleri kapsamında geliştirilmiş 

olan en üst düzey (SIL4) emniyet bütünlüğü seviyesine sahip demiryolu sinyalizasyon 

sistemlerinin ülkemizin ihtiyaç duyulan demiryolu hatlarında yaygınlaştırılması için 

2024 yılında 10 adet proje yürütülmüştür. Türkiye’deki ilk ve tek yerli ürün olan “ETCS 

Seviye-1 Uyumlu Sinyalizasyon Sistemi” çalışmaları ve laboratuvar testleri 

tamamlanmış olup, Tire-Torbalı-Ödemiş hattında TCDD iş birliği ile ilk saha 

uygulaması olacak projede sözleşme imza aşamasına getirilmiştir. Yatırım Bütçesi 

onayında beklemektedir.   ETCS Seviye-2 Uyumlu Sinyalizasyon Sistemi konusunda 

çalışmalar devam etmektedir. 

• Otomatik Tren Muayene İstasyonu Geliştirilmesi projesi (OTMİ) kapsamında, TCDD 

ile birlikte trenlerin hareket halindeyken tamamen otonom olarak muayene edilmesine 

imkân veren akıllı ölçüm ve tanıma sistemlerinin yerli imkânlarla geliştirilmesi 

çalışmaları devam etmektedir. 

• Ray hatlarının sağlık durumlarını bakım amaçlı izleme için Nesnelerin İnterneti 

protokollerine uygun olarak 2023 yılında hazırlanan ray sıcaklığı ve menfez şu seviyesi 

ölçüm cihazları, saha testlerinin tamamlanmasının ardından, 2023 yılı içinde TCDD 
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hatlarında Sapanca ve Maşukiye bölgelerinde TCDD tarafından belirtilen konumlara 

kurulmuştur. 2024 yılı ilk çeyreğinde bu prototip cihazlar daha da geliştirilerek olay 

anında kamera görüntüsü alabilen ve zorlu saha şartlarında çalışmaya uygun ikinci 

versiyon 35 adet cihaz geliştirilmiştir. Bu cihazların Kırıkkale-Sivas YHT hattı üzerinde 

TCDD tarafından belirlenen konumlara montajlarına başlanmıştır. 

• Milli ana hat lokomotifi ESKİŞEHİR5000 geliştirilmiş ve Cumhurbaşkanımızın 

katılımı ile gerçekleştirilen ilk hareket töreni ile 2023 yılında raylara indirilmiştir. 2024 

yılında E5000 Projesi kapsamında RUTE tarafından geliştirilen TKYS, Cer Konverteri 

ve Cer Motoru ile sürdürülen dinamik frenleme ve hız testleri başarı ile tamamlanmıştır 

ve E5000 Lokomotifi 140 km/h hıza erişmiştir.  

• TCDD Taşımacılık için önümüzdeki süreç içerisinde üretilecek 95 adet 

ESKİŞEHİR5000 Elektrikli Anahat Lokomotifinin TKYS Donanım ve Yazılım 

Paketlerinin geliştirilmesine yönelik olarak TÜRASAŞ ile Elektrikli Lokomotifler için 

Araç Kontrol Sistemi Geliştirilmesi (ELMAS) proje sözleşmesi imzalanmıştır.  

• Gaziray Projesi kapsamında 2024 yılı içerisinde; üretimleri tamamlanan Yardımcı Güç 

Üniteleri  ve Seri üretim ilk tren setine ait 2 adet cer konverteri rutin testleri 

tamamlanarak TÜRASAŞ Sakarya Bölge Müdürlüğüne teslim edilmiştir. Cer motoru 

titreşim testleri başarıyla tamamlanmıştır. 1 setlik cer motor üretimi için TÜRASAŞ’a 

onay verilmiş ve üretimleri tamamlanmıştır. Proje kapsamında geliştirilen TKYS (VCU 

ve RIOM) donanımları tüm çevresel testleri başarıyla geçmiş ve TÜRASAŞ’a teslim 

edilmiştir. 

• ESKİŞEHİR5000’in geliştirme sürecinde elde edilen bilgi birikimi aynı zamanda “Milli 

Yüksek Hızlı Tren” geliştirme çalışmalarına öncülük etmekte ve TÜRASAŞ’ta 

üretilecek 225 km/h işletme hızına sahip hızlı tren seti için kritik alt sistemler 

geliştirilmektedir. 2024 yılı içerisinde detay tasarım raporu teslim edilerek prototip 

çalışmalarına başlanmıştır. Prototip Konverter Kabin üretimi tamamlanmış olup, kablaj 

ve montaj çalışmaları devam etmektedir. TKYS donanımlarının tedarik çalışmaları 

tamamlanmış olup, yazılım çalışmaları ve senaryoların oluşturulmasına devam 

edilmektedir. Cer Motoru tasarlanmış olup, 2 adet prototip motorun TÜRASAŞ 

tarafından üretimi gerçekleştirilmiştir. 

• Lokomotifler için Yeni Nesil Kontrol ve Tahrik Sistemi Geliştirilmesi projesi 

kapsamında E5000 lokomotifleri için 2024 yılı içerisinde Ocak ayında ilk prototip kabin 
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üzerinde montaj ve kablaj çalışmaları tamamlanmıştır. Aralık ayı itibarıyla seri üretimin 

ilk 2 lokomotifi için 4 cer konverteri TÜRASAŞ Eskişehir Bölge Müdürlüğüne teslim 

edilmiştir. 

• “Hidrojen ile Çalışan İlk Motor” geliştirilme çalışmaları devam etmektedir.  Proje ile 

Mart 2023’te tek silindirli araştırma motorunda ilk hidrojen yanması başarıyla 

gerçekleştirilmiş, silindir içi basınç eğrileri ve görüntüleri elde edilmiştir. 2024 yılı 

boyunca motor çalışma parametreleri, bir boyutlu termodinamik analizler, CFD yanma 

analizleri ve detay tasarım çalışmaları tamamlanmıştır. 

• Ülkemiz için stratejik açıdan önemli ve yüksek güçlü motor ihtiyacının karşılanması 

amacıyla geliştirilen “Özgün Motor” projesinde 1200 beygir güç üreten dizel motor 

geliştirilmiş ve testleri başarıyla tamamlanmıştır. Özgün motor ile hedeflenen 

maksimum güç değeri testlerde elde edilmiş olup, maksimum tork noktasında sınıfının 

en iyi değerlerinden biri olarak 193 g/kWh özgül yakıt tüketimi elde edilmiştir. 2024 

yılında bu motorla ilgili tasarım doğrulama ve test çalışmaları devam etmiştir. 

• TÜBİTAK tarafından Türkiye’nin ilk yerli metro sinyalizasyon sistemi geliştirilmiş ve 

2024 yılı başında Gayrettepe-İstanbul Havalimanı-Halkalı metro hattında devreye 

alınmıştır. 2023 Ocak ayında 8 istasyonu içerek şekilde açılan Kâğıthane-Yeni 

Havalimanı Metrosu, 2024 yılı Ocak ayında Gayrettepe İstasyonunun da katılımıyla 

tamamlanarak tümüyle işletmeye alınmıştır. Yeni Havalimanı metrosu sinyalizasyon 

sistemlerinin geliştirilmesi projesinin ikinci kısmını temsil eden İstanbul Havalimanı-

Halkalı CBTC GOA4 Hatboyu ATC projesi kapsamında 2024 yılı içerisinde 2 

istasyonun (Taşoluk ve Arnavutköy) test ve devreye alma çalışmaları tamamlanmıştır. 

• YERLİSİNYAL Anahat Programı kapsamında 2024 yılında toplam 170 km hat 

uzunluğundaki 17 istasyon ve blok bölgeleri sinyallendirilmiştir. Türkiye 

demiryollarının konvansiyonel sinyalli hatları içinde 2024 yılı öncesinde %4.8 olan 

TÜBİTAK YERLİSİNYAL sistemlerinin oranı, %8,70’e çıkartılmıştır. 

• Elektrikli ve konvansiyonel araçların ve motorların geliştirme projeleri ile sertifikasyon 

testlerinin gerçekleştirildiği “Motor Mükemmeliyet Merkezi (MMM)” altyapısında 

elektrikli araçlar konusunda ülkemizde artan üretim kapasitesine uygun olarak 

dönüşümlerin gerçekleştirilmesiyle başta TOGG ile TÜMOSAN olmak üzere çok 

sayıda firmanın geliştirme ve sertifikasyon testleri merkezde yürütülmektedir. MMM 

bünyesindeki mevcut içten yanmalı motor test odası elektrik motor test odasına 
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dönüştürülmüş ve kurulan 250 kW güçteki DC güç kaynağı ile birçok araç üreticisi 

firmanın ve yetkili servisin elektrik motoru geliştirme ve sertifikasyon testleri 

gerçekleştirilmiştir. 

• TCDD iş birliğinde yeni nesil demiryolu teknolojilerinde önemli çalışmalar devam 

etmekte olup Hyperloop Geliştirme Yarışması ve etkinlikleriyle ülkemize 5. nesil 

ulaşım teknolojileri çalışmaları için gerekli altyapı kazandırılmış ve teknoloji 

ekosistemi oluşturulmaya başlanmıştır. 

• EU-RAIL tarafından desteklenen Hyper4Rail projesi 1 Aralık 2024 tarihinde 

başlamıştır. Avrupa’nın Hyperloop ulaşım teknolojileri konusunda ortak bir yol haritası 

çizerek uyum içinde hareket etmesini hedefleyen ve bu kapsamda, fizibilite çalışmaları, 

rota analizleri, teknoloji validasyonları, tedarikçi ağı oluşturma ve endüstrileşme yol 

haritası hazırlayacak olan platform bu konuda Avrupa’da yürüyen en önemli Hyperloop 

projesidir.  

• Ufuk Avrupa Küme 5: İklim, Enerji, Mobilite çağrısı kapsamında başvurusu yapılan 

Sustainable Technologies for Reducing Europe’s bAttery raw MaterialS dependence 

(STREAMS) projesi Ekim 2023’te kabul edilmiştir. Projenin anlaşmaları Ekim 2024 de 

tamamlanmıştır.  Proje Avrupa’nın batarya malzemesi tedarik zincirini güçlendirirken, 

batarya malzemesi konusunda dışa bağımlılığı azaltacaktır. TÜBİTAK RUTE geri 

dönüştürülmüş/kurtarılmış malzemelerden büyük ölçekte katot ve anot üretimi 

yapılması ve akabinde 10 Ah’lik 40 adet kese tipi hücre üretiminden sorumlu olacaktır. 

• 2023 yılında başvurusu yapılmış olan ve kabul alan bir diğer AB projesi “Rekabetçi ve 

Sürdürülebilir bir Avrupa Batarya Değer Zinciri” alanı ikinci grup çağrılarında 

desteklenen “SAFELOOP” projesidir. Projede, lityum iyon stratejik hammaddelerinin 

güvenliği, Asya tedarik zincirine bağımlılığın azaltılması ve enerji etkin süreçlerin 

geliştirilmesi hedeflenmekte ve bu sayede Avrupa’daki giga fabrika ölçekli lityum iyon 

batarya hücrelerinin güvenliğini, sürdürülebilirliğini ve performansını arttırmak 

amaçlanmaktadır. Proje resmi olarak Haziran 2024’te başlamıştır. Projede RUTE hücre 

üretimleri ve testlerinden sorumlu olup batarya yönetim sistemi (BMS) çalışmalarına da 

destek olmaktadır. 

• Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı (SBB) tarafından yatırım programına 

alınan Batarya Ar-Ge ve Test Merkezi projesi kapsamında tedarik süreçleri ve 

planlamalar devam etmiştir. Hücre seviyesi yüksek akım test sistemi Eylül 2024 itibari 
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ile kuruma ulaşmış olup Şubat 2025 itibari ile devreye alınacaktır. Batarya Test 

Altyapısında elektrikli araç bataryaları ve araçlardaki testlerinin gerçekleştirilmesi için 

otomasyon sistemi güncellenme çalışmaları devam etmektedir.   

• TÜBİTAK 1004 Programı kapsamında İstanbul Teknik Üniversitesi’nin APYÖK 

olduğu Çevreye Duyarlı Sürdürülebilir İleri Araç Teknolojileri (İLATERA/ CUSİAT) 

projesi başlamış olup, TÜBİTAK RUTE platformdaki 14 projeden üçünün (Elektrikli 

Araçlar için Kobaltı Azaltılmış Katot Tabanlı Lityum İyon Batarya Üretimi, Elektrikli 

Araç Batarya Paketlerinin Isıl ve Elektriksel Yönetimi ve Elektrikli Araçlar İçin 

Süperkapasitif Kaplama Malzemelerinin Geliştirilmesi) yürütücü kuruluşu olarak görev 

almakta ve çalışmalara devam etmektedir. Projeye 1 Mart 2023’te başlanmıştır. 

• “3.Nesil Yer Hareketleri İzleme Sistemi Geliştirilmesi (YERHİS) Projesi” kapsamında 

BOTAŞ'ın hat vanası/pig istasyonu ve depolama tesislerine sismik hareketlilik 

esnasında alarm ve durdurma sinyalleri gönderen yer hareketi izleme cihazlarının 

kurulumları tamamlanarak proje başarıyla sonuçlandırılmış olup garanti süreci Şubat 

2024 itibarıyla sonlanmıştır. Garanti süreci kapsamında cihazların periyodik kontrolleri 

yapılarak görülen arızalar giderilmiştir.  

6. Savunma Teknolojilerine Yönelik Araştırma ve Geliştirme Faaliyetleri 

TÜBİTAK SAGE 

TÜBİTAK SAGE’de 2024 yılı itibarıyla toplam 51 adet dış destekli proje yürütülmüştür. Bu 

51 adet projenin 3’ü Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı projesi, 4’ü TARAL 

projesi, 44 tanesi ise SSB ve diğer savunma sanayii kuruluşları ile yürütülen dış destekli 

projelerdir. Ar-Ge Hizmeti verilen farklı müşterilerin sayısı ise 2024 yılı itibari ile 16 olarak 

gerçekleşmiştir. 

2024 yılı içerisinde yürütülen projelerde gerçekleşen önemli faaliyetler aşağıda sıralanmıştır: 

• TÜBİTAK SAGE öz kaynakları ile yürütülen GÖKÇE Projesi’nde GÖKÇE Güdüm 

Kiti’nin AKINCI platformundan 14 Aralık 2024’te Saros Körfezi’nde gerçekleştirilen 

atışında hedef 1m CEP ile vurularak LAB doğrulaması başarıyla tamamlanmıştır.  

• GÖKTUĞ Projesi kapsamında Türkiye’nin ilk milli Hava-Hava Füzeleri olan 

GÖKDOĞAN ve BOZDOĞAN füzelerinin uçaktan atışlı test faaliyetleri başarı ile 

gerçekleştirilmiştir. Ayrıca 7 Temmuz 2023’te imzalanan F-16 PO-III Entegrasyonu ve 

Düşük Ölçekli İlk Üretim Projesi kapsamında GÖKDOĞAN ve BOZDOĞAN 
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füzelerinin 25’er adetlik düşük ölçekli ilk üretimleri ve F-16 PO-III uçaklarına 

entegrasyon faaliyetleri icra edilmektedir. Füzelerin F-16 Blok-30 (Özgür) uçaklarına 

entegrasyon faaliyetleri de 2023 yılı içerisinde başlamış olup çalışmalar devam 

etmektedir. 

• KUZGUN; Serbest Süzülen (SS), Katı Yakıtlı (KY), Turbojet (TJ) olmak üzere 3 ana 

varyanta sahip Modüler Mühimmat Ailesi’dir. TÜBİTAK SAGE’nin öz kaynakları ile 

geliştirme çalışmalarına başlanmıştır. Dış destekli projeler kapsamında; KUZGUN KY 

varyantının Sefine Tersanesi tarafından geliştirilmekte olan MARLIN Silahlı İnsansız 

Deniz Aracı (SİDA)’dan ilk balistik atış testi ve KUZGUN SS varyantının 

AKSUNGUR’dan ilk başarılı atışı 2023 yılında gerçekleştirilmiştir. 2024 yılında da 

KUZGUN KY varyantının MARLİN SİDA’dan, çoklu atım lançeri ve atış kontrol 

sistemi balistik atış testi ve KUZGUN SS-1 varyantının da AKINCI SİHA’dan işlevsel 

atış testleri gerçekleştirilmiştir. 

• TÜBİTAK SAGE, ASELSAN ve ROKETSAN İş Ortaklığı ile 2018 yılında başlayan 

SİPER Uzun Menzilli Bölge ve Hava Savunma Sistemi Projesi kapsamında TÜBİTAK 

SAGE füze tasarım sorumluluğu görevini üstlenmiştir. 5-12 Eylül 2024 tarihinde 

projenin sistem seviyesi ikinci atışı olan Atışlı Test-2 faaliyeti, Test ve Değerlendirme 

Ana Planı’nda yer alan başarım kriterlerini sağlayarak başarı ile gerçekleştirilmiştir. 

• Milli Ramjet Motorlu Hava-Hava Füzesi GÖKHAN’ın ön tasarım aşaması 

tamamlanmıştır. 

• ÖZGÜR F-16 Blok-30C/D uçağına entegrasyonu ve harici yük sertifikasyonu 

gerçekleştirilen HGK-84 mühimmatının yer, uçuş ve atış testleri TUSAŞ ve TÜBİTAK 

SAGE test ekipleri tarafından başarıyla tamamlanmıştır. 

• BAYKAR Makine Sanayi ve Ticaret A.Ş.’ye BOZOK mühimmatı teslimatları yapılmış 

olup 1.000 adetlik yeni sipariş alınmıştır. 

• Azerbaycan Su-25 uçağından TÜBİTAK SAGE tarafından geliştirilen Pod ve Uçaktan 

Bağımsız Atış Sistemi (UBAS) ile SOM-B1 atışı başarıyla gerçekleştirilmiştir. 

• Ülkemizin Milli Teknoloji Hamlesi’ne güç katacak ve gerçek savaş senaryolarının 

dijital ikizi olarak tasarlanan Türkiye’nin ilk yerli ve milli Modelleme ve Simülasyon 

Harekat Analizi Platformu SFORCE (Smart Framework for Operational Research 

Combat Environment) kullanıma hazır bir ürün olarak hayata geçirilmiştir. 
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• Endüstriyel Yapay Zekâ Uygulamaları kapsamında S-70 helikopterlerinin jet 

motorlarının dijital ikizinin çıkarılmasına yönelik proje başlatılmıştır. 

7. Teknolojik Girişimcilik ve Ticarileştirme 

Teknolojik ve girişimcilik faaliyetleri kapsamında TEYDEB tarafından aşağıda yer alan destek 

programları yürütülmüştür. 

1512 Girişimcilik Destek Programı (BiGG) 

1512- Girişimcilik Destek Programı (BiGG) kapsamında 2012-2022 yılları arasında hibe destek 

verilmiştir. BİGG Programı kapsamında 2012-2022 yılları arasında BİGG Programı 

kapsamında alınan 42.096 iş fikri başvurusundan 18.843’ü için girişimcilere eğitim ve 

mentörlük hizmeti verilmiş, 5.879 proje 2. aşama panellerinde değerlendirilmiştir. BİGG 

Programı kapsamında kurulan firma sayısı 2.140’dır. Bu program kapsamında en son çağrıya 

2022 yılında çıkılmış olup, 2023 yılından bu yana 1812 Yatırım Tabanlı Girişimcilik Destek 

Programı kapsamında BiGG Yatırım Çağrısı’na çıkılmaktadır. 

1514 Tech-InvesTR Girişim Sermayesi Destekleme Programı 

• 1514 Tech-InvesTR Girişim Sermayesi Destekleme Programı kapsamında TÜBİTAK 

ve Hazine Maliye Bakanlığının değerlendirmelerinden geçen 5 fon ile Hazine ve Maliye 

Bakanlığı arasında fona katılım protokolü imzalanmış ve fonlar kurulmuştur. Söz 

konusu fonlara katılacak üniversite kuruluşları ile TÜBİTAK arasında "Proje Destek 

Sözleşmeleri” imzalanmıştır. Yatırıma başlayan 5 fon, 2024 yılsonu itibarıyla toplamda 

106 farklı girişime yatırım yapmıştır. Fonlar tarafından yapılan toplam yatırım tutarı 31 

Aralık 2024 tarihli TCMB döviz satış kurları ile 2,86 milyar TL’ye ulaşmıştır. 

• Tech-InvesTR kapsamında kurulan 5 fon  mevcut durumda 5,56 Milyar TL tutarında 

taahhüt büyüklüğüne ulaşmıştır (31 Aralık 2024 tarihli döviz kurları baz alınmıştır). 

Böylelikle TÜBİTAK katkısının 236 katı büyüklüğündeki bu fon ülkemizde teknoloji 

tabanlı girişimlere yatırım yapmak üzere harekete geçmiş olacaktır. 

1607 BiGG+ KOBİ Mentör Arayüzü Çağrısı 

1607 BiGG+ KOBİ Mentör Arayüzü Çağrısı kapsamında 1601-2022-1 kodlu BiGG+ KOBİ 

Mentör Arayüzü Çağrısı 1 Nisan 2022 tarihinde açılmıştır. Çağrı kapsamında desteklenen 18 

mentör arayüz kuruluşun izleme ve destek süreci devam etmektedir. 2024 yılında çağrı 

kapsamında desteklenen mentör arayüz kuruluşlarından 161 adet aday mentör önerisi alınmış 
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ve çağrıda belirtilen kriterler kapsamında değerlendirilerek 143 adet mentör, mentör havuzuna 

eklenmiştir. Program kapsamında mentörlük hizmeti alması önerilen KOBİ’lerin UMEP KOBİ 

sistemine dâhil edilmesi için çalışmalar yürütülmüştür. 4 KOBİ, Avrupa Yenilik Konseyi'nin 

(European Innovation Accelerator-EIC) Hızlandırıcı Programı başvuruları kapsamında ek 

mentörluk desteği almaktadır. Mentör Arayüz Kuruluşlara, mentörluk hizmeti verdikleri 

KOBİ’lerin EIC başvuru aşamalarındaki ilerlemesi gözetilerek tanımlanan ödüller, proje süresi 

bitiminde verilecektir. 2022 Çağrısı kapsamında şu ana kadar 477 KOBİ’ye mentörluk hizmeti 

verilmiş olup, destek süresi sonunda 757 KOBİ’ye mentörluk hizmeti verilmiş olunması 

hedeflenmektedir. 2024 yılında yeni çağrı açılmamıştır. 

1612 - BiGG - 1.Aşama Uygulayıcı Kuruluş Çağrısı 

2022 yılında BiGG 1. Aşama Uygulayıcı Kuruluş Çağrısı açılmıştır. Değerlendirmeler 

sonucunda 37 proje başvurusunun desteklenmesine karar verilmiştir. Desteklenen projelerde 

yer alan 149 kuruluşun 37’si üniversite, 10’u üniversite Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) birimi 

ve TTO AŞ, 43’ü Teknoloji Geliştirme Bölgesi, 2’si kamu araştırma merkezi ve enstitüsü, 3’ü 

TEKMER, 4’ü Araştırma Altyapısı, 6’sı banka ve iştiraki, 5’i girişim sermayesi fonu veya 

melek yatırımcı ağı ve 39’u sermaye şirketi olarak belirlenmiştir. İlk dönemlerde BiGG UK 

olarak desteklenmeyen Araştırma Altyapısı, Kamu Araştırma Merkezi, TEKMER gibi farklı 

yapılardaki kuruluşlar sisteme dâhil olmuş, sermaye şirketlerinin sayısı artırılmıştır. 2023-2025 

döneminde BiGG Programı 1. aşama süreçlerini yürütecek olan kuruluşlar, ülke çapında 

girişimcilerin teknoloji odaklı iş fikri başvurularını toplayarak değerlendirmekte, uygun 

buldukları iş fikirlerini ön kuluçkaya alarak iş fikri doğrulama süreçlerinden geçirmekte ve 

nitelikli iş planı hazırlama hususunda girişimcilere destek olmaktadır. 

1812 Yatırım Tabanlı Girişimcilik Destek Programı (BiGG Yatırım) 

• 2024-1 1812 BİGG Yatırım Çağrısı kapsamında, 1.917 iş fikri başvurusundan 994’ü 

için girişimcilere eğitim ve mentörlük hizmeti verilmiş, 362 proje 2. Aşama panellerinde 

değerlendirilmiştir. Eş yatırım kararı verilen 2 girişim dahil olmak üzere toplam 117 

girişimcinin için mükemmeliyet mührü kararı ile desteklenmeye uygun bulunduğu 

Temmuz 2024’te duyurulmuştur. Ayrıca, Birleşmiş Milletler Sınai Kalkınma Teşkilatı 

(UNIDO) iş birliğinde TÜBİTAK tarafından yürütülen Küresel Temiz Teknolojiler 

Girişimcilik Programı (Global Cleantech Innovation Programme-GCIP) kapsamında 

temiz teknolojiler alanında faaliyet gösteren, mükemmeliyet mührü almaya hak kazanan 

ve ek yatırım alma talebinde bulunan iş planları arasından, TÜBİTAK değerlendirmeleri 
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sonucunda seçilen 3 iş planı 600.000 TL GCIP ek yatırımı ile birlikte toplam %5 hisse 

karşılığında 1.500.000 TL yatırım almaya hak kazanmıştır. 100 girişimci şirketini 

kurmuş olup, TÜBİTAK BiGG Fonu’nun yatırım süreçleri tamamlanmıştır. 

• 2024-2 1812 BİGG Yatırım Çağrısı kapsamında, 1.768 iş fikri başvurusundan 821’i için 

girişimcilere eğitim ve mentörlük hizmeti verilmiş, 343 proje 2. Aşama panellerinde 

değerlendirilmiştir. Eş yatırım kararı verilen 1 girişim dahil olmak üzere toplam 134 

girişimcinin için mükemmeliyet mührü kararı ile desteklenmeye uygun bulunduğu 

Kasım 2024’te duyurulmuştur. Ayrıca, Birleşmiş Milletler Sınai Kalkınma Teşkilatı 

(UNIDO) iş birliğinde TÜBİTAK tarafından yürütülen Küresel Temiz Teknolojiler 

Girişimcilik Programı (Global Cleantech Innovation Programme-GCIP) kapsamında 

temiz teknolojiler alanında faaliyet gösteren, mükemmeliyet mührü almaya hak kazanan 

ve ek yatırım alma talebinde bulunan iş planları arasından, TÜBİTAK değerlendirmeleri 

sonucunda seçilen 3 iş planı 600.000 TL GCIP ek yatırımı ile birlikte toplam %5 hisse 

karşılığında 1.500.000 TL yatırım almaya hak kazanmıştır. Şirket kurulumu ve 

sözleşme imzalanması süreçleri devam etmektedir. 107 girişimci şirketini kurmuş olup, 

TÜBİTAK BiGG Fonu’nun yatırım süreçleri devam etmektedir. 

• 2012 yılından bu yana 2.485 girişimci desteklenmiştir. BiGG 2012-2024/2 çağrı 

dönemleri arasında toplam 19 çağrı döneminde 1.648 (%23) kadın girişimci 2. aşama iş 

planı başvurusunu gerçekleştirmiştir. Söz konusu kadın girişimcilerden 567’si (%21) 

destek almaya hak kazanmıştır. BiGG 2024 yılında açılan bir çağrı döneminde 195 

(%28) kadın girişimci 2. aşama iş planı başvurusunu gerçekleştirmiştir. Söz konusu 

kadın girişimcilerden 66’sı (%26) destek almaya hak kazanmıştır. 

• 2012 yılından bu yana 1.343 BiGG mezunu 1512 programının 3. aşaması olarak  1507 

programına başvurmuştur. Bunların 622’si desteklenmeye hak kazanmıştır. 2024 yılı 

içinde 86 BiGG mezunu 1512 programının 3. Aşaması olarak 1507 programına 

başvurmuştur. 2024 yılında değerlendirmesi tamamlanan projelerin 58’i desteklenmeye 

hak kazanmıştır.  

• BiGG desteği ile kurulan firmalar için ticarileşme süreci oluşturulmuştur. Ticarileşme 

dönemi proje sözleşmesi çerçevesinde destek bitiş tarihinde (ek süre verilmesi halinde 

ek süre dahil) başlatılacak ve mevzuat çerçevesinde 1. 3. ve 5. yılda firma tarafından 

sunulacak ticarileşme raporlarıyla takip edilecektir. 
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• İngiltere ile işbirliğinin geliştirilmesine yönelik olarak  Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 

girişimiyle başlatılan ve TÜBİTAK tarafından sürdürülen, İngiltere Royal Academy of 

Engineering tarafından yürütülen Leaders in Innovation Fellowships Programı’na 

katılması uygun bulunan TÜBİTAK TEYDEB desteklerinden yararlanan KOBİ’ler ve 

1512 programı kapsamında desteklenen ve teknolojik hazırlık seviyesi 4 (en az bir 

prototipi  olan) ve üzeri olan girişimciler, İngiltere’de eğitim ve mentörlük desteği alarak 

ulusal ve uluslararası pek çok ödül/teşvik mekanizmasından haberdar olmakta ve bu 

mekanizmalara dahil olabilmektedir. Programın devamı niteliğinde olan LIF Advance 

ve LIF Community Grants Programları da yine benzer hedefler doğrultusunda 

girişimcilere destek vermektedir. 2024 sonu itibarıyla toplam 90 girişimcimiz 

programdan yararlandırılmıştır. Bu girişimciler arasında kadın girişimcilerin oranı 

%24’tür. Ayrıca, LIF Advance programında bir kadın girişimcinin ileri aşama 

ticarileşme faaliyetleri desteklenmektedir. 

Küresel Temiz Teknolojiler Girişimcilik Programı (Global Cleantech Innovation 

Programme-GCIP) 

• TÜBİTAK’ın yürütücü kuruluş olarak yer aldığı, UNIDO iş birliği ile yürütülen Küresel 

Temiz Teknolojiler Girişimcilik Programı (Global Cleantech Innovation Programme-

GCIP)’nın 2022-2027 yıllarını kapsayan 2. fazı kapsamında, Türkiye'deki temiz 

teknoloji alanında çözümlerin yenilikçi girişimlere dönüştürülmesi, mevcut girişimlerin 

ölçeklenmesinin desteklenmesi, yenilikçi temiz teknoloji girişimcilik ekosisteminin 

güçlendirilmesi hedeflenmektedir. Projenin bütçesi yaklaşık 10,8 milyonuu nakdi 8 

milyonu ayni olmak üzere 18,8 milyon ABD dolarıdır. 10,8 milyon nakdi bütçenin 9 

milyonu TÜBİTAK tarafından, yaklaşık 1,8 milyon dolarlık kısmı ise GEF tarafından 

sağlanacaktır. Programın diğer paydaşları arasında Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, 

Tarım ve Orman Bakanlığı, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı ile çeşitli üniversiteler 

ve özel sektör kuruluşları yer almaktadır. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, 2024 

yılında kadın girişimcilere sağlanacak destekler kapsamında programa dahil olmuştur. 

• GCIP Türkiye 2023 Hızlandırıcısı kapsamında dereceye giren takımların ödülleri 26 

Şubat 2024 tarihinde düzenlenen ödül töreninde sahiplerine takdim edilmiştir. 

MYCONOM - Birincilik Ödülü: 300.000 TL, VESSELX - İkincilik Ödülü: 200.000 TL, 

MICROHOBIST - Üçüncülük Ödülü: 150.000 TL,  MICROHOBIST - Başarılı Kadın 
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Girişimci Ödülü: 100.000 TL, BIOLIVE - Sürdürülebilirlikte Başarılı Girişimci Ödülü: 

100.000 TL  

• Hızlandırıcıda ilk üçte yer alan MYCONOM, VESSEL-X ve MICROHOBIST 

takımları, 3-7 Haziran 2024 tarihlerinde, programın küresel yarışmasının yapıldığı 

Viyana'da düzenlenen Temiz Teknoloji Günleri’nde Türkiye'yi temsil etmiştir. 

Microhobist takımı, küresel yarışmada 24 rakip arasında 3. olmuştur.  

• 2024 yılında, GCIP Türkiye 2024 Hızlandırıcı Çağrısı kapsamında başvurular 1 Nisan 

- 27 Mayıs 2024 tarihleri arasında alınmıştır. Başvuru sayısını ve kalitesini artırmak 

amacıyla, Mayıs 2024'te beş şehirde (Ankara, İstanbul, İzmir, Kayseri ve Trabzon) birer 

günlük yüz yüze ön hızlandırıcı eğitimleri düzenlenmiştir. GCIP Türkiye 2024 

Hızlandırıcısı için 7 kategoride (Enerji Verimliliği, Yenilenebilir Enerji, Atık 

Zenginleştirme, Su Verimliliği, Yeşil Binalar, Ulaşım ve İleri Malzeme ve Kimyasallar) 

toplamda 103 başvuru alınmıştır. Başvuruların 50’si kadın girişimciler tarafından 

yapılmıştır. Değerlendirme sonucunda 36 takım GCIP 2024 Hızlandırıcısına katılmaya 

hak kazanmıştır. Seçilen takımların 23’ünü kadın girişimciler oluşturmaktadır. Final 

Jüri değerlendirmelerine 29 takım katılmıştır. Takımlar, yer aldıkları temiz teknoloji 

kategorisi alanında uzman 5 kişilik bir jüri tarafından değerlendirilmiştir. 

• 2024 yılında temiz teknolojiler alanındaki girişimlerin finansman ihtiyaçlarını 

sağlayabilmek için TÜBİTAK, GCIP kapsamında ek yatırım imkânı sağlayarak ulusal 

ve uluslararası finansman kaynakları arasında bir köprü kurmuştur. Bu bağlamda, 1812 

programı kapsamında Mükemmeliyet Mührü almaya hak kazanan 6 girişime GCIP 

kapsamında ek yatırım yapılmıştır.  

• Son olarak, GCIP Hızlandırıcılarında ilk 10’a kalan takımların TEYDEB desteklerinden 

avantajlı şekilde yararlanabilmeleri için 1501 ve 1507 Programları kapsamında açılacak 

çağrılara yapacakları başvurular için ek puan uygulaması başlatılmıştır. 

BİGG Spor Ödülleri 

• Gençlik ve Spor Bakanlığı ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı arasında yapılan iş birliği 

protokolü doğrultusunda spor teknolojileri alanındaki girişimciliğe olan ilgiyi artırmak 

amacıyla TÜBİTAK tarafından açılan "BİGG SPOR Ödülleri" başlıklı yarışmanın 2. 

çağrısının ödül töreni 9 Mart 2024 tarihinde yapılmıştır.  Kazanan firmalara toplam 

1.500.000 TL ödül desteği verilmiştir. Spor teknolojileri alanında yaratıcı, yenilikçi, 
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rekabet özelliklerine sahip, özgün farklılıkları olan, ulusal teknolojik birikime katkı 

sağlayan ürünler için 23 Aralık 2024 tarihinde yeni bir BİGG Spor çağrısı açılmıştır. 

Gençlik ve Spor Bakanlığı ile birlikte yapılacak değerlendirmeler sonrasında 

belirlenecek girişimcilere toplam 5.000.000 TL ödül verilmesi planlanmaktadır. 

TÜBİTAK TTO 

Teknoloji Transfer Ofisi Başkanlığı 

TÜBİTAK TTO Başkanlığı, Kurumumuzun fikrî mülkiyet haklarını ulusal ve uluslararası 

düzeyde tescille korunmasını sağlamak için gerekli işlemleri, ana görevlerinden biri olarak 

yürütmektedir. Bu görev kapsamında, buluşların uluslararası patentler ile korunup 

korunmayacağı, korunacak ise hangi ülke ve/veya bölgelerde korunacağı ve bu koruma için 

uygulanacak olan süreçler ile korumanın devamı hakkında karar vermek üzere 2024 yılında 

toplam 31 Değerlendirme Komisyonu toplantısı düzenlenmiştir. 

2024 yılında; 

• 10 yeni buluş için, 6769 sayılı Sınai Mülkiyet Kanunu gereğince Türk Patent ve Marka 

Kurumu (TÜRKPATENT) nezdinde ulusal patent başvurusu yapılmıştır. 

• Sınai Fikrî Mülkiyet Haklarının Korunmasına İlişkin Paris Sözleşmesi uyarınca, 

TÜBİTAK’ın mevcut ulusal patent başvurularının rüçhan haklarından yararlanarak 

Dünya Fikrî Mülkiyet Örgütü nezdinde 1 uluslararası patent başvurusu, Avrupa Patent 

Ofisi nezdinde 1 yabancı ülkede ulusal patent başvurusu gerçekleştirilmiştir. 

• Uluslararası Patent İşbirliği Anlaşması uyarınca, TÜBİTAK’ın mevcut uluslararası 

patent başvuruları için 1 Avrupa fazına giriş başvurusu ve anlaşmaya taraf diğer yabancı 

ülkelerde 1 ulusal faza giriş başvurusu yapılmıştır. 

• Avrupa Patent Sözleşmesi uyarınca, tescil edilmiş Avrupa patentleri için, sözleşmeye 

taraf ülkelerde toplam 17 geçerli kılma işlemi tamamlanmıştır. 

• Patent başvurusu süreçlerinin olumlu sonuçlandırılması neticesinde toplam 39 adet 

patent tescili elde edilmiş ya da bölgesel patent geçerliliği sağlanmıştır. 

• Değerlendirme Komisyonunca alınan kararlar doğrultusunda ve Başkanlık Makamının 

olurları ile toplam 45 adet patent, patent başvurusu ya da bölgesel patent geçerliliği, 

takiplerinin bırakılması suretiyle terk edilmiştir. 
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2024 yılında yapılan patent ve marka tescil başvuruları hakkında ayrıntılı bilgi Tablo 20 ve 

21’de görülmektedir. 

Tablo 20 2024 Yılında Yapılan Patent İşlemleri 

Patent İşlemleri Başvuru Tescil Terk 

Türkiye’de yeni ulusal 

patent başvurusu 
10 13 - 

Yeni ulusal patent 

başvurularının rüçhan 

haklarından yararlanarak 

yapılmış patent başvurusu 

2 - 1 

Uluslararası patent 

başvurusu (PCT) 
1 - 1 

Avrupa patent başvurusu - - - 

Türkiye ulusal patent 

başvurusu 
- - - 

Yabancı ülke ulusal patent 

başvurusu 
1 - - 

PCT ulusal/bölgesel faza 

giriş başvurusu 
2 9 22 

Avrupa fazına giriş 

başvurusu 
1 5 - 

Yabancı ülkelerde ulusal 

faza giriş başvurusu 
1 4 22 

Avrupa patenti ülke 

geçerliliği 
17 17 22 

Türkiye geçerliliği 4 4  

Yabancı ülke geçerliliği 13 13 22 

TOPLAM 31 39 45 

Tablo 21 2024 Yılında Yapılan Marka İşlemleri 

Marka İşlemleri  

Ulusal tescil başvurusu (Türkiye) 19 

Tescil 17 

Yenileme 7 

3. kişilerin yayınlanmış ulusal 

tescil başvurularına itiraz 
17 

TÜRKPATENT kararlarına itiraz 5 

TOPLAM 65 
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2024 yılında yapılan marka işlemleri: 

• 2024 yılında TÜRKPATENT nezdinde 19 adet ulusal marka tescil başvurusu yapılmış 

olup, 17 adet başvurunun tescil işlemleri tamamlanmıştır. 

2024 yılsonu itibarıyla Kurumumuzun sahip olduğu ve yönetiminde TÜBİTAK TTO 

Başkanlığının görev aldığı sınai mülkiyet haklarına ilişkin bilgiler Tablo 22 ve 23’te yer 

almaktadır. 

Tablo 22 2024 Yıl Sonu İtibarıyla TÜBİTAK’ın Hak Sahibi Olduğu Aktif Patent Ailesine Bağlı 

Patent Sayıları 

Patent Tescilli Başvuru 
Koruması Sona 

Eren 

Ulusal 272 46 160 

Türkiye 117 34 23 

Avrupa 48 12 1 

Avrasya 1 - - 

Uluslararası - 5 69 (İşlemi biten) 

TOPLAM AKTİF * 335  

* Tescilli ve başvuru halindeki ulusal patentler ile başvuru halindeki Avrupa, Avrasya ve uluslararası patent 

sayılarını kapsamaktadır. 

 

Tablo 23 2024 Yıl Sonu İtibarıyla TÜBİTAK’ın Hak Sahibi Olduğu Marka Tescilleri 

Marka İşlemleri Başvuru Tescilli 
Korunması 

Sona Eren 

Ulusal (Türkiye) 10 128 24 

Toplam Aktif 138  

Teknoloji Transferleri: 

TÜBİTAK TTO Başkanlığının diğer ana görevi, Kurumumuzun hak sahibi olduğu mevcut 

patentler ve patent başvuruları ile gelecekte yapılacak olan patent başvurularının yanı sıra 

yapma bilgisi (know-how) ve yazılımlar gibi tescille korunmayan, mevcut veya geliştirilmekte 

olan her türlü fikrî hakkın teknoloji transferi yoluyla ticarileştirilmesi süreçlerini yürütmektir. 

Bu kapsamda Yönetim Kuruluna sunmak üzere teknoloji transfer bedeli ile yöntemine ilişkin 

görüş oluşturmak ve lisans sözleşmelerinin devam edip etmemesine karar vermek üzere 2024 

yılında toplam 3 adet, Değerlendirme Komisyonu toplantısı düzenlenmiştir. 
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TÜBİTAK Fikrî Mülkiyet Haklarının Yönetimine ve Teknoloji Transferine İlişkin Yönetmelik 

uyarınca teknoloji transferi hususunda alınan Yönetim Kurulu kararı kapsamında yayımlanan 

“Standardize Oleuropein İçeren Zeytin Yaprağı Ekstresi ve Standardize Klorojenik Asit İçeren 

Enginar Yaprağı Ekstresi” ve “Ultrasonik Görüntüleme Fantomu” teknoloji transfer ilanlarıa 

kapsamında 2 lisans sözleşmesi imzalanmıştır. 

8. Ulusal Ölçüm, Sertifikasyon, Test ve Analiz Faaliyetleri 

 TÜBİTAK BUTAL ve TÜBİTAK UME tarafından 2024 yılında aşağıdaki faaliyetler 

gerçekleştirilmiştir. 

TÜBİTAK BUTAL 

2024 yılında mevcut Yönetim Standartlarından; TS EN ISO 9001:Kalite Yönetim Sistemi ve 

TS ISO 10002:Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi belge yenileme, TS EN ISO 14001: 

Çevre Yönetim Sistemi belge gözetim denetimleri çalışmaları ile TS EN ISO 17025: 

Laboratuvar Akreditasyonu kapsam genişletme ve TS EN ISO 17020: Muayene Hizmetleri 

Akreditasyonu gözetim denetimleri başarı ile tamamlanarak Kalite Yönetim Sistemlerinin ve 

Akreditasyonların sürdürülebilirlikleri sağlanmıştır. 

2024 yılında Test/Analiz ve Muayene Hizmetleri kapsamında; 1.858 başvuru alınmış ve 22.705 

adet test/analiz gerçekleştirilmiştir. 2024 yılında, TÜBİTAK BUTAL tarafından müşterilere 

elektronik imzalı rapor üretilmeye devam edilmiş ve test/analiz ve muayene hizmetleri 

kapsamında 3.770 adet rapor üretilmiştir. 

Teknolojik gelişmeleri izleyerek altyapı gelişimini sürekli kılmak amacıyla, sanayinin ihtiyaç 

duyduğu test/analizler ve Ar-Ge çalışmaları için laboratuvar altyapısının iyileştirilmesi 

çalışmaları sürdürülmektedir. 2024 yılında aktif müşteri sayısı 613 olarak gerçekleşmiştir.  

2024 yılında 3 adet bilim toplum etkinliği/söyleşi düzenlenmiş ve ayrıca yerleşkemizde 

gerçekleştirilen teknik gezi etkinliklerinde 280 adet katılımcıya ulaşılmıştır. 

2024 yılında, 57 adet test/analiz ve muayene metodu geliştirilerek katma değeri yüksek 

ulusal/uluslararası metotlar hizmet portföyüne kazandırılmakta ve böylece yerli sanayi 

hammadde ve ürünlerinin etkin kalite kontrolüne katkı sağlanmaktadır. Bu çalışmalar ile 

birlikte 591 adet yeni müşteri portföye dâhil edilmiştir. 
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2024 yılında, kazanılmış yetkinlik ve kurumsal bilginin ülkemizde yayılımı adına; kamu ve özel 

sektör, üniversiteler, Ar-Ge merkezleri çalışanlarına uygulamalı eğitim faaliyetleri 

gerçekleştirilmiş olup2024 yılında 6 adet planlı eğitim verilmiştir.  

Bilim ve teknolojinin geliştiği ve değiştiği günümüzde test/analizin önemi ile hayatımıza 

kattıklarının öğrenciler arasında algılanıp, yaygınlaştırılması için farkındalık yaratmak, bilinç 

düzeylerini geliştirmek ve hayal güçlerini kullanarak yeteneklerinin geliştirilmesini teşvik 

etmek amacıyla geleneksel olarak düzenlenen resim yarışmalarının yedincisi, 2024 yılı Şubat-

Mayıs aylarında düzenlenmiştir.  

TÜBİTAK UME 

TÜBİTAK UME’de 2024 yılında 56’sı AB, 1’i Strateji ve Bütçe Başkanlığı, 6’sı TARAL 

destekli ve 13’ü dış destekli proje olmak üzere toplam 76 adet proje yürütülmüştür. 3 adet de iç 

destekli proje yürütülmüştür. 

TÜBİTAK UME’nin yürütmekte olduğu aktif dış destekli projelerin toplam bütçesi (yatırım 

projeleri dâhil)  1,76 milyar TL’dir.  

TÜBİTAK UME, 2024 yılında Avrupa Komisyonu ve katılımcı ülkeler tarafından ortak 

fonlanan “İnovasyon ve Araştırma için Avrupa Metroloji Programı” (EMPIR) kapsamında 

faaliyetlerini sürdürmüştür. TÜBİTAK UME, 2018 yılı EMPIR programı kapsamında 1 adet, 

2019 yılı EMPIR programı kapsamında 2 adet ve 2020 yılı EMPIR programı kapsamında ise 

19 adet olmak üzere toplam 22 adet projedeki faaliyetlerine devam etmiş ve 2024 yılı sonu 

itibarıyla bu projelerdeki görevlerini başarıyla tamamlamıştır. 

TÜBİTAK UME, Avrupa Metroloji Ortaklığı (European Partnership in Metrology, EPM) 

Programı 2021 çağrısı kapsamında 8 adet, 2022 çağrısı kapsamında ise 13 adet olmak üzere 

toplam 21 adet projedeki çalışmalarına 2024 yılında devam etmiştir. 

Avrupa Metroloji Ortaklığı 2023 çağrıları kapsamında; TÜBİTAK UME’nin ortak olarak yer 

aldığı 13 proje 2024 yılı içerisinde fonlanmaya başlanmıştır. TÜBİTAK UME; 3’ü Araştırma 

Potansiyeli, 2’si Temel, 1’i Normatif, 7’si Endüstri alanları olmak üzere toplam 13 projede 

ortak olarak yer almaktadır. TÜBİTAK UME’nin dâhil olduğu projelerdeki bütçe payı 

1.592.126 avrodur. 

Avrupa Metroloji Ortaklığı 2024 çağrıları kapsamında ise; TÜBİTAK UME’nin ortak olarak 

yer alacağı 8 proje 2025 yılı içerisinde fonlanmaya başlanacaktır. TÜBİTAK UME; 1’i Dijital 
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Dönüşüm, 7’si Yeşil Mutabakat alanları olmak üzere toplam 8 projede ortak olarak yer 

alacaktır. TÜBİTAK UME’nin dâhil olacağı projelerdeki bütçe payı 1.021.620 avrodur.  

2024 yılında Ar-Ge müşterisi portföyü büyüklüğü 10, endüstriyel hizmet müşterisi portföyü 

büyüklüğü ise 865 olarak gerçekleşmiştir.  

2024 yılı içerisinde 4.329 kalibrasyon sertifikası ve 636 deney raporu düzenlenmiştir. 2.308 

kişi x gün eğitim hizmeti, 112,5 kişi x gün TÜRKAK denetçiliği ve 7,75 kişi x gün diğer 

kuruluşlara sunulan danışmanlık hizmeti, ölçümlerde kullanılmak üzere 64 çeşit cihaz/malzeme 

üretim hizmeti sunulmuştur. Aynı zamanda, 2024 yılında, uluslararası bilimsel dergilerde (SCI 

ve diğer endekslerce taranan) 84 makale, 41 uluslararası bildiri/sunum, 8 ulusal yayın/sunum 

ve 3 teknik rapor yayımlanmıştır. 

10 uluslararası karşılaştırmaya katılım kapsamında ölçümler gerçekleştirilmiş, 70 ulusal 

karşılaştırmaya katılım sağlanmış ve yeterlilik testi düzenlenmiştir. 

BIPM ve TÜBİTAK UME iş birliği ile 2018 yılından itibaren yürütülen Proje Yerleşim 

Programının 2024 ve 2025 yılları için 2 yıl daha düzenlenmesi için BIPM yetkilileri ile 

anlaşmaya varılmış olup Proje Yerleşim Programı İkili Anlaşması imzalanmıştır. Yapılan 

anlaşmaya istinaden program kapsamında 7. Çevrimin tasarımı yapılarak hayata geçirilmiştir. 

Çevrim için yapılmış olan çağrıya istinaden 29 ülkeden toplam 60 başvuru yapılmış, bu 

başvurular arasında geçerli sayılan 53’ü arasında gerçekleştirilmiş değerlendirme sonucunda,  

Arjantin, Azerbaycan, Endonezya, Etiyopya, Kosta Rika, Kenya, Mısır, Özbekistan, Rusya ve 

Suudi Arabistan olmak üzere 10 ülkeden 10 aday programa katılmaya hak kazanmıştır. 10 

katılımcı ile eğitim programı 2 Eylül 2024 tarihinde başlamış ve 2 Aralık 2024 tarihinde 

başarıyla tamamlanmıştır.  

TÜBİTAK UME 2023 yılı sonunda başlattığı Azerbaycan Metroloji Enstitüsüne (AzMİ) 

Anahtar Teslim 12 Kalibrasyon Laboratuvarı/Sisteminin Kurulması Projesi ile de yurtdışında 

metroloji alanında faaliyetlerini sürdürmektedir. Proje ile AzMİ'de fizik, elektronik ve mekanik 

alanlarında toplam 12 birincil seviye metroloji laboratuvarı kurulacak ve uluslararası metroloji 

sistemine entegrasyonu sağlanacaktır. 

Milli Uzay Programının 3. stratejik hedefi doğrultusunda; TÜBİTAK UME’de konum 

belirleme uydularında kullanılmak üzere yerli ve milli olarak Rubidyum Atomik Saat 

üretilmiştir. TUA ile yürütülen proje ile bir küp uyduya konularak 2026 yılında LEO 

yörüngesine fırlatılacaktır. Proje kapsamında uydunun ve uydu içindeki Rubidyum atomik 

saatin kontrolü amacıyla TÜBİTAK UME'de ayrıca bir yer istasyonu da kurulacaktır. Yer 
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istasyonundan uydunun durum bilgileri ve uydu içerisindeki atomik saatin frekans/zaman 

bilgilerinin kontrolü çift yönlü haberleşme ile gerçekleştirilecektir. Dünya çevresindeki 

yörüngesinde hareket edecek uydudaki atomik saatten günde 2 defa 15’er dakikalık süreyle 

anlık zaman/frekans bilgisinin alımı gerçekleştirilecektir. Ayrıca SSB desteği ile gemi veri 

dağıtım sistemi ve denizaltı bilgi dağıtım sisteminde kullanılacak ticari Rubidyum Atomik Saat 

Geliştirilmesi (GÜNEŞ) Projesine Ekim ayı itibarıyla başlanmıştır. Bununla beraber daha 

küçük boyutlarda ticari kullanıma uygun rubidyum atomik saat çalışmaları devam etmekte, 

Stronsiyum Optik Örgü Saati için Sub-Hz Çizgi Kalınlıklı Saat Lazer Sisteminin Kurulması 

Projesi ile Optik Atomik Saat Sisteminin laboratuvarda kurulması, ilgili bilgi altyapısının 

kazanılması ve kurulan sistemin düşük gürültülü mikrodalga üretiminde kullanılması 

çalışmaları sürdürülmektedir. 

UME tarafından, savunma sanayi ve havacılık uygulamaları için hayati öneme sahip Pitot Tüp 

Hız ve Yükseklik Ölçüm Sistemleri geliştirmekte ve pilot bazda seri üretimleri 

gerçekleştirilmektedir. Bu sistemler, ses hızı seviyelerinde dahi yüksek hassasiyetle, üzerine 

yerleştirildiği hava aracı ve füze sistemlerinin hızını ve irtifasını ölçme kapasitesine sahip olup, 

Türkiye'nin savunma ve havacılık alanındaki ihtiyaçlarını yerli ve milli kaynaklarla 

karşılamaktadır.  

9. Uluslararası Ar-Ge ve Yenilik İşbirlikleri ile Programlarını Yürütmeye Yönelik 

Destekler 

TÜBİTAK UİDB 

Ülkemizin dış politikası ile uyumlu olarak, ikili iş birliklerinde artan coğrafi çeşitlilik 2024 

yılında da devam etmiş mevcut iş birliklerinin yanı sıra yeni coğrafyalarla iş birliği yapabilme 

fırsatları takip edilmiş ve uygun ortam oluşan ülkeler ile gerekli adımlar atılmıştır.  

İkili ve Çok Taraflı İşbirlikleri 

Anlaşmalar  

Bilimsel ve teknolojik iş birliklerimizi artırmaya yönelik olarak, kurumlar arası düzeyde 6 yeni 

iş birliği anlaşması ve 2 yenileme anlaşması imzalanmıştır. 
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Tablo 24 2024 Yılında Anlaşma İmzalanan Ülkeler 

Anlaşma 

İmzalanan 

Ülke 

Kurum 
Anlaşma 

Tarihi 

Azerbaycan Azerbaycan Ulusal Bilimler Akademisi (ANAS) ile 

Bilim ve Teknoloji Alanında İşbirliği Protokolü 

(Yenileme) 

28 Şubat 2024 

Irak Irak Cumhuriyeti Yükseköğrenim ve Bilimsel 

Araştırma Bakanlığı (MOHESR) ile Mutabakat Zaptı 

22 Nisan 2024 

Endonezya Endonezya Ulusal Araştırma ve Yenilik Ajansı 

(BRIN) ile Mutabakat Zaptı 

30 Mayıs 2024 

Birleşik Krallık British Council ile International Science Partnership 

Fund Programı Kapsamında Operasyonel Ortaklık 

Anlaşması 

31 Mayıs 2024 

Güney Kore Kore Teknoloji Geliştirme Enstitüsü (KIAT) ile 

Bilimsel ve Teknolojik İşbirliğine Yönelik Mutabakat 

Zaptı (Yenileme) 

17 Haziran 2024 

Gana Gana Çevre, Bilim, Teknoloji ve İnovasyon Bakanlığı 

(MESTI) ile İşbirliği Protokolü 

2 Temmuz 2024 

İran İran Ulusal Bilim Vakfı (INSF) ile Bilim, Teknoloji ve 

İnovasyon Alanında İşbirliği Protokolü 

14 Ağustos 

2024 

Norveç Norveç Araştırma Konseyi (RCN) ile Mutabakat Zaptı 6 Aralık 2024 

Bunun yanı sıra 2024 yılında görüşmelere başlanan, hâlihazırda ikili iş birliği bulunmayan 

ülke/kuruluşlarla stratejik hedeflerimiz doğrultusunda anlaşma imzalanma sürecinde son 

aşamaya gelinmiş olup 2025 yılında aşağıdaki ülke/kuruluşlarla anlaşma imzalanması 

hedeflenmektedir;  

• İspanya-İspanya Ulusal Araştırma Kurumu (CSIC) 

• Brezilya Ulusal Bilimsel ve Teknolojik Kalkınma Kuruluşu (CNPq) 

• Umman, Yükseköğretim Araştırma ve Yenilik Bakanlığı, 

• Suudi Arabistan, Araştırma Geliştirme ve Yenilik Kurumu 

İkili ve Çok Taraflı İşbirliği Projeleri 

2024 yılında mevcut ikili iş birlikleri çerçevesinde, ABD, Almanya (DFG), Bulgaristan ve 

Moğolistan ile gerek akademiye yönelik araştırma projeleri gerekse sanayiye yönelik Ar-Ge 

projelerinin desteklenmesi amacıyla sürekli başvuruya açık 6 farklı program yürütülmüştür. 
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2023 yılında açılan ve başvuru süreçleri 2024 yılında devam eden Almanya (DAAD), 

Finlandiya, Polonya ve Tunus çağrılarının yanı sıra, 2024 yılında açılan Almanya (DAAD), 

Azerbaycan, Çin (NSFC ve CAS olmak üzere 2 çağrı), Fransa, Güney Kore (NRF ve NRF 

MSIT olmak üzere 2 çağrı), Gürcistan, İran, İtalya (CNR ve MAECI olmak üzere 2 çağrı), 

Japonya, Katar, Libya, Macaristan, Malta (araştırma ve Ar-Ge yenilik olmak üzere 2 çağrı), 

Moldova, Özbekistan, Pakistan, Romanya, Slovakya, Slovenya ve Ürdün ile hem akademi hem 

de sanayinin desteklenmesine olanak sağlayan ikili iş birliği çağrıları yürütülmüştür. 

2024 yılında ikili iş birlikleri kapsamında 23 farklı ülke ile 30 çağrı açılmış ve ilgili çağrılar 

kapsamında 968 ikili iş birliği proje başvurusu alınmıştır. Almanya, Gürcistan, Libya, 

Özbekistan ve Macaristan çağrılarını başvuru süreçleri 2025 yılında da devam edecektir. 

Ayrıca 2024 yılında, dâhil olunan çok taraflı iş birliği platformları kapsamında 32 farklı çağrı 

açılmış, ilgili çağrılar kapsamında 531 proje başvurusu alınmıştır. 

2024 yılında ARDEB 1071 Programı ile süreçlerinin yürütüldüğü ikili ve çok taraflı iş birliği 

çağrıları kapsamında toplam 62 çağrı açılmış olup bu çağrılar kapsamında 1.499 uluslararası 

proje başvuru önerisi alınmıştır. 

2024 yılında TEYDEB 1509 ve 1709 Programları ile süreçlerinin yürütüldüğü Eureka 

kapsamında (İspanya ortaklığı ve Singapur ortaklığı ile ayrı ayrı Eureka Network çağrısı, 

Uygulamalı Kuantum Teknolojileri, Batı Balkanlar, Hafifletme ve Afetlere Dirençlilik konulu 

çok taraflı Eureka Network Projeleri çağrıları, GlobalStars kapsamında Brezilya ile çağrı,  

Eureka kümeleri olan Celtic-Next, Eurogia2030, SMART, ITEA4 ve Xecs tarafından açılan 

çağrılar) toplam 12 çağrı açılmıştır. Eurostars programı kapsamında 2024 yılında 2 çağrıya 

katılım sağlanmıştır.  

2024 yılında ikili ve çoklu iş birliği programları ve uluslararası bilim ve teknoloji fonlarının 

tanıtımına yönelik faaliyetler sürdürülmüştür. İkili ve Çoklu İşbirliği Programları kapsamında 

9 adet Bilgi Günü etkinliği gerçekleştirilmiştir.    

Kurultay/Çalıştay/Konferans 

2024 yılında UİDB tarafından katılım sağlanan ve gerçekleştirilen çalıştay, konferans ve 

kurultaylar aşağıda verilmiştir: 

• COST Bilgi Günleri 

• Eureka ve Eurostars Bilgi Günleri 
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• EMBO-ICGEB Etkinlikleri ve Bilgi Günleri 

• PRIMA Programı Bilgi Günü 

• COMSTECH: Pakistan-Türkiye Aşı Çalıştayları 

• En Az Gelişmiş Ülkelerin Ulusal Odak Noktalarının TÜBİTAK Gebze Yerleşkesini 

Ziyareti 

• Türk Devletleri Teşkilatı 

• Akdeniz için Birlik Araştırma ve Yenilik Platformu (UfM R&I) 

• JST-TÜBİTAK J-RAPID Deprem Çağrısı Çalıştayı 

Çok Taraflı İşbirlikleri 

2024 yılında, hükümet veya kurum düzeyinde üye olunan uluslararası kuruluşların 

faaliyetlerine aktif bir şekilde katılım sağlanmış, bu sayede bu kuruluşlar bünyesindeki etki 

pekiştirilmiş, bazılarının toplantılarının ülkemizde düzenlenmesi sağlanmış ve gelişmeleri hem 

yakından takip edebilme hem de yönlendirebilme fırsatı yakalanmıştır.  

EUREKA Programı 

Türkiye’nin kurucu üyeleri arasında yer aldığı, Avrupa temelli bir platform olan ve son yıllarda 

küresel ölçekte faaliyetlerini arttıran Eureka kapsamında çeşitli girişim ve faaliyetlerde 

bulunulmuştur.  

EUREKA Türkiye Dönem Başkanlığı 

Türkiye’nin kurucu üyeleri arasında yer aldığı, Avrupa temelli bir platform olan ve son yıllarda 

küresel ölçekte faaliyetlerini arttıran Eureka kapsamında çeşitli girişim ve faaliyetlerde 

bulunulmuştur.  

Eureka Türkiye Dönem Başkanlığı kapsamında 2023 yılında 6 adet 2024 yılında ise 5 adet 

toplantı gerçekleştirilmiştir. 

Eureka düzenleyici külliyatı gereğince (Regulatory Corpus) bir ülkenin Eureka’ya üye olma 

talebi alınmasını takiben HLG’nin  (Yüksek Seviyeli Grup) uygun görmesi ile ilgili ülkeye 

dönem başkanı ülke liderliğinde bir “fact-finding mission” düzenlenmesi gerekmektedir. Bu 

görev kapsamında Eureka Dönem Başkanlığı rolümüze istinaden ülkemiz başkanlığında, 

davetimiz üzerine; Almanya, Kanada, İspanya, Hollanda, Portekiz ve Eureka Sekretaryası’ndan 

katılımcılar ile bir delegasyon oluşturulmuş, Brezilya’daki toplantılara katılım sağlanmıştır.  
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Hazırlanan kapsamlı program (4 şehir, 8 kurum/kuruluş) ile 22-26 Ocak 2024 tarihleri arasında 

Brezilya’nın gerek kurumsal yapıları ile kapasitesinin gerekse inovatif ve yönetimsel 

yetkinliklerinin incelenerek, ülkenin Eureka üyeliğine uygun olup olmadığının tespit edilmiştir. 

Ziyaretin ardından hazırlanan değerlendirme raporu 16-18 Nisan 2024’te İzmir’de ev sahipliği 

yaptığımız ağ toplantısında HLG’ye sunulmuştur ve HLG tarafından Brezilya’nın asosiye 

üyeliğe yetkin olduğu onaylanmış ve üyelik sürecinin gereklerine devam edilmesine karar 

verilmiştir. 

Dönem Başkanlığımız kapsamındaki ikinci Yüksek Seviyeli Grup, Ulusal Proje 

Koordinatörleri ve Genel Kurul toplantılarına 16-18 Nisan 2024 tarihlerinde İzmir’de ev 

sahipliği yapılmıştır.  Etkinliğe 30 ülkeden 100’den fazla ülke temsilcisi katılım sağlamıştır. 

Toplantılarda Brezilya’nın asosiye üyelik süreci ile ilgili gelişmeler ve Küresel İnovasyon 

Zirvesi ile ilgili güncel durum sunulmuştur. 

Türkiye Dönem Başkanlığı kapsamında 13-14 Haziran 2024 tarihlerinde İstanbul’da Haliç 

Kongre Merkezinde Eureka Küresel İnovasyon Zirvesi (GIS) düzenlenmiştir. Tematik odaklı 

paneller, sunumlar ve ülke tanıtımları gibi çeşitli oturumları içeren Küresel İnovasyon 

Zirvesi’nin içeriği, Yeşil ve Dijital Dönüşüm konularına odaklanarak hazırlanmıştır. Zirvede 

ayrıca Eureka kapsamında desteklenmiş başarılı projelere Türkiye Eureka İnovasyon Ödülleri 

takdim edilmiştir. Bu doğrultuda zirveye 39 ülkeden üst düzey temsilciler, inovasyon liderleri 

ve kendi alanında lider çalışmalar yapan öncü şirketler olmak üzere 2000’e yakın katılımcı 

iştirak etmiştir.  

Çok taraflı iş birlikleri kapsamında aşağıda yer alan diğer program ve faaliyetler 

yürütülmüştür: 

• PRIMA Programı (Partnership for Research and Innovation in the Mediterranean Area) 

• FUTURE4PRIMA Projesi 

• Güneydoğu Asya-Avrupa Ortak Fonlama Programı 

• EIG CONCERT Japan Faaliyetleri 

• CORNET 

• Ira-SME 

• Belmont Forum 

• ERA4Health Ortaklığı 
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• TWAS 

• EU-LAC Interest Group 

Üye Olunan Uluslararası Kuruluşlardaki Faaliyetlerimiz 

2024 yılında aşağıda yer alan Uluslararası Kuruluşlar ile faaliyetler yürütülmüştür. 

Dünya Endüstriyel ve Teknolojik Araştırma Kuruluşları Birliği (WAITRO) 

Kurumumuzun üyesi olduğu WAITRO’nun 94. Yönetim Kurulu Gana Bilimsel ve Endüstriyel 

Araştırma Merkezi (CSIR) ev sahipliğinde Gana'nın Akra kentinde düzenlendi. TÜBİTAK 

Başkanı ve WAITRO Başkanının başkanlığında gerçekleşen toplantıya WAITRO Yönetim 

Kurulu üyeleri, WAITRO Sekretaryası ve diğer ilgili paydaşlar katılmıştır. Toplantılarda 

WAITRO kapsamında 2024 yılı ilk yarısında gerçekleştirilen faaliyetler değerlendirilerek 2024 

yılının geri kalanı için kapsamlı bir yol haritası çizilmiş, ayrıca, özellikle 13-15 Kasım 2024 

tarihlerinde Çin'de düzenlenecek WAITRO 2024 Zirvesi planlamaları üzerinde beyin fırtınası 

yapılmıştır.  

2024 yılı WAITRO Küresel Zirvesi WAITRO Sekretaryasını yürüten JITRI’nin ev sahipliğinde 

13-15 Kasım tarihleri arasında Nanjing/Çin’de düzenlenmiştir. Söz konusu etkinlikte diğer 

WAITRO üyesi kurum ve kuruluşlarla birlikte Kurumumuzun da poster sunumu 

gerçekleştirilmiştir. Aynı zamanda, TÜBİTAK koordinasyonunda Afetlere Dayanıklı Şehirler 

ve Yeşil ve Dijital Dönüşüm oturumları düzenlenmiş ve söz konusu toplantılarda ülkemiz 

deneyimleri paylaşılmıştır. 

Kuşak ve Yol Bölgesindeki Uluslararası Bilimsel Kuruluşlar Örgütü (Alliance of 

International Science Organizations-ANSO) 

Çin Halk Cumhuriyeti Hükümeti tarafından tarihi “İpek Yolu” güzergâhında jeo-ekonomik 

anlamda iş birliklerini tetikleyecek “Kuşak ve Yol Girişimi (The Belt and Road Initiative)” 

başlatılmıştır. Bu girişim kapsamında ve Çin Bilimler Akademisi önderliğinde uluslararası 

bilim ve teknoloji iş birliklerinin oluşturulması için “Kuşak ve Yol Bölgesindeki Uluslararası 

Bilimsel Kuruluşlar Örgütü (Alliance of International Science Organizations-ANSO)” 

kurulmuştur. Kuruluşun resmi açılışı 4 Kasım 2018 tarihinde Pekin'de gerçekleştirilmiş ve 

Kurumumuz “Kurucu Üye” olarak ANSO’ya Katılım Anlaşmasını imzalamıştır.  

TÜBİTAK, Aralık 2023 tarihinden bu yana ANSO’nun en üst karar organı olan Yönetim 

Kurulu Üyeliğine seçilmiş olup ülkemiz açısından uluslararası alanda önemli bir başarıya imza 

atmıştır. 
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�%�L�O�L�P���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�G�H���$�Y�U�X�S�D���ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L���.�X�U�X�O�X�ú�X�����(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���6�F�L�H�Q�F�H���D�Qd 

Technology-COST) 

���������� �$�U�D�O�Õ�N�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���� �7�•�U�N�� �E�L�O�L�P�� �L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �&�2�6�7�� �$�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P��

�D�P�D�F�Õ�\�O�D���W�•�P���N�D�W�Õ�O�Õ�P���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�P�G�D���������������E�D�ú�Y�X�U�X���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú �E�X���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q��

�������¶�L�� �X�\�J�X�Q�� �E�X�O�X�Q�D�U�D�N�� �E�D�ú�Y�X�U�X�� �V�D�K�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �$�N�V�L�\�R�Q�� �<�|�Q�H�W�L�P���.�R�P�L�W�H�V�L�� �D�W�D�P�D�O�D�U�Õ��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �o�H�U�o�H�Y�H�G�H���� ������ �$�U�D�O�Õ�N�� ���������� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D �\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�� �R�O�D�Q�� �������� �$�N�V�L�\�R�Q�X�Q��

�W�D�P�D�P�Õ�Q�D���•�O�N�H�P�L�]���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����$�N�V�L�\�R�Q���<�|�Q�H�W�L�P���.�R�P�L�W�H�V�L �•�\�H�V�L���V�H�Y�L�\�H�V�L�Q�G�H���W�H�P�V�L�O��

�H�G�L�O�G�L�÷�L�P�L�]��a�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q���V�D�\�Õ�V�Õ���L�V�H�����������R�O�X�S���$�N�V�L�\�R�Q���<�|netim Komitesi �•�\�H�V�L���N�D�W�Õ�O�Õ�P���R�U�D�Q�Õ�P�Õ�]��

�������¶�H�� �W�H�N�D�E�•�O�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� ���������� �$�U�D�O�Õ�N�� �V�R�Q�X�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D �W�•�P��a�N�V�L�\�R�Q�O�D�U�G�D�� �J�|�U�H�Y�O�L�� �<�|�Q�H�W�L�P��

�.�R�P�L�W�H�V�L�� �•�\�H�O�H�U�L�P�L�]�L�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �������¶�W�•�U���� �%�X�Q�O�D�U�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H���� �&�2�6�7��aksiyon faaliyetleri 

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���V�•�U�G�•�U�H�Q���&�2�6�7���$�N�V�L�\�R�Q�X���<�|�Q�H�W�L�P���.�R�P�L�W�H�V�L���Y�H���Y�H�\�D���d�D�O�Õ�ú�P�D���*�U�X�E�X��

�•�\�H�V�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q�D�� �|�]�H�O�� ���������� �&�2�6�7�� �$�N�V�L�\�R�Q�� �h�\�H�O�H�U�L�� �$�U-Ge Destek 

�3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �������������������� �7�/�¶�\�H�� �N�D�G�D�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �G�H�V�W�H�÷�L�� �V�X�Q�Xlabilmektedir. Bu 

�P�D�K�L�\�H�W�W�H�� ���������� �&�2�6�7�� �'�H�V�W�H�N�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�P�G�D�� �������� �E�D�ú�Y�X�U�X��

�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�����������E�D�ú�Y�X�U�X���N�D�E�X�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����������E�D�ú�Y�X�U�X�Q�X�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�Q�H���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�������� 

�*�������$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���ø�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���d�D�O�Õ�ú�P�D���*�U�X�E�X�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�Rn Working Group 

(RIWG))  

�*������ �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �W�H�P�H�O�O�H�U�L�� �(�Q�G�R�Q�H�]�\�D�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�� �D�W�Õ�O�D�Q�� �Y�H�� �V�R�Q�U�D�N�L�� �G�|�Q�H�P��

�E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �V�•�U�G�•�U�H�Q�� �*�U�X�E�X�Q�� �D�P�D�F�Õ���� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �ø�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�� �ø�Q�L�V�L�\�D�W�L�I�L��

�7�R�S�O�D�Q�P�D�V�Õ�����5�,�,�*�����W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ���N�R�Q�I�H�U�D�Q�V�O�D�U�Õ���D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�D���I�L�N�L�U�O�H�U�L�Q�L���S�D�\�O�D�ú�P�D���R�U�W�D�P�Õ��

�V�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�|�\�O�H�F�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���� �V�R�V�\�R�H�N�R�Q�R�P�L�N�� �H�ú�L�W�O�L�÷�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�� �Y�H�� �%�0��

�6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���.�D�O�N�Õ�Q�P�D���+�H�G�H�I�O�H�U�L�����������¶�X�Q���E�D�ú�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���D�U�D�o���R�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����*�U�X�E�X�Q��

�X�O�X�V�D�O���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X���7�h�%�ø�7�$�.���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�D�U�Õ�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ���� ������ �(�\�O�•�O�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �%�U�H�]�L�O�\�D�
�Q�Õ�Q�� �0�D�Q�D�X�V�� �ú�H�K�U�L�Q�G�H��

�G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�G�D�� �E�H�ú�� �D�Q�D�� �N�R�Q�X�� �H�W�U�D�I�Õ�Q�G�D�� �N�D�S�V�D�P�O�Õ�� �W�D�U�W�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�Q�O�D�U����

Kuzey-�*�•�Q�H�\�� �L�ú�� �E�L�U�O�L�÷�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�X�Q�� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���� �H�Q�H�U�M�L�� �J�H�o�L�ú�O�H�U�L�� �Y�H��

�E�L�\�R�H�N�R�Q�R�P�L�� �G�k�K�L�O�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Q�� �N�D�U�E�R�Q�V�X�]�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �L�o�L�Q�� �D�o�Õ�N�� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q��

�X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���� �V�D�÷�O�Õ�N�O�D�� �L�O�J�L�O�L�� �K�D�N�O�D�U�Õ�Q���� �H�U�L�ú�L�P�L�Q�� �Y�H�� �E�L�O�J�L�Q�L�Q�� �J�•�Y�H�Q�F�H�� �D�O�W�Õ�Q�D�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N��

�D�o�Õ�N���L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�L�����6�•�U�G�•�U�•�O�H�E�L�O�L�U���$�P�D�]�R�Q���L�o�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U���Y�H���D�o�Õ�N���L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q��

�S�U�R�M�H�O�H�U�L���� �E�L�O�L�P�G�H�� �N�D�S�V�D�\�Õ�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���� �o�H�ú�L�W�O�L�O�L�÷�L�Q�� �W�H�ú�Y�L�N�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �H�ú�L�W�V�L�]�O�L�N�O�H�U�O�H��

�P�•�F�D�G�H�O�H���H�G�L�O�P�H�V�L���J�L�E�L���N�R�Q�X�O�D�U�G�Õ�U�� 
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�����������\�Õ�O�Õ���*�•�Q�H�\���$�I�U�L�N�D���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D�����o�D�O�Õ�ú�P�D���J�U�X�E�X�Q�X�Q���X�O�X�V�D�O���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X �7�h�%�ø�7�$�.��

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�H�Y�D�P���H�W�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�'�L�÷�H�U��Faaliyetler: 

�x �$�Y�U�X�S�D���0�R�O�H�N�•�O�H�U���%�L�\�R�O�R�M�L���2�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X�����(�0�%�2�����<�H�U�O�H�ú�L�P���'�H�V�W�H�÷�L���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 

�x �%�L�U�O�H�ú�P�L�ú���0�L�O�O�H�W�O�H�U�����%�0�����(�Q���$�]���*�H�O�L�ú�P�L�ú���h�O�N�H�O�H�U�����(�$�*�h�����7�H�N�Q�R�O�R�M�L���%�D�Q�N�D�V�Õ 

�x ICGEB (International Center for Genetic Engineering and Biotechnology), Faaliyetleri 

�x Global Research Council (GRC) 

�x STS Forumu (Science and Technology in Society Forum-STS Forum) 

�x �+�R�S�H���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ 

�x D-�����7�7�(�1�����7�H�N�Q�R�O�R�M�L���7�U�D�Q�V�I�H�U���Y�H���'�H�÷�L�ú�L�P���$�÷�Õ�� 

�x COMSATS (The Commission on Science and Technology for Sustainable 

Development in the South) Faaliyetleri 

�$�Y�U�X�S�D���%�L�U�O�L�÷�L���d�H�U�o�H�Y�H���3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ 

�h�O�N�H�P�L�]�L�Q���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �V�D�÷�O�D�G�Õ�÷�Õ�� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �d�H�U�o�H�Y�H�� �3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

dokuzuncusu olan ve 2021-�����������\�Õ�O�O�D�U�Õ���D�U�D�V�Õ�Q�G�D���V�•�U�G�•�U�•�O�H�F�H�N���8�I�X�N���$�Y�U�X�S�D���3�U�R�J�U�D�P�Õ�¶�Q�D���������� 

�\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D �•�O�N�H�P�L�]���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�8�I�X�N���$�Y�U�X�S�D���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

2021-���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �V�•�U�H�F�H�N�� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� ������ �d�H�U�o�H�Y�H�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �8�I�X�N���$�Y�U�X�S�D�¶�G�D��

�\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���������� �P�L�O�\�D�U�� �D�Y�U�R�� �E�•�W�o�H�� �L�O�H�� �E�L�O�L�P�� �Y�H�� �L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�V�L��

�|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ���� �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�¶�Q�L�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �Y�H�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �\�|�Q�G�H�Q��

�J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N���� �$�Y�U�X�S�D�¶�Q�Õ�Q���L�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L���� �U�H�N�D�E�H�W�o�L�O�L�÷�L�Q�L���Y�H���L�V�W�L�K�G�D�P�Õ�Q�Õ�� �\�•�N�V�H�O�W�P�H�N����

�W�R�S�O�X�P�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N�� �Y�H�� �$�Y�U�X�S�D�¶�Q�Õ�Q�� �V�R�V�\�R�H�N�R�Q�R�P�L�N�� �P�R�G�H�O�� �Y�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�U�L�Q�L��

�V�•�U�G�•�U�P�H�N�W�L�U�� 

�8�I�X�N���$�Y�U�X�S�D���3�U�R�J�U�D�P�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������7�•�U�N���\�•�U�•�W�•�F�•�Q�•�Q���G�k�K�L�O���R�O�G�X�÷�X����������proje 

�D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D��������4 m�L�O�\�R�Q���D�Y�U�R���K�L�E�H���G�H�V�W�H�÷�L���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������7�•�U�N���\�•�U�•�W�•�F�•�Q�•�Q���G�k�K�L�O��

�R�O�G�X�÷�X�����������S�U�R�M�H���D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õyla 95,2 m�L�O�\�R�Q���D�Y�U�R���K�L�E�H���G�H�V�W�H�÷�L���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q��

�o�D�÷�U�Õ�O�D�U�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �������� �7�•�U�N�� �\�•�U�•�W�•�F�•�Q�•�Q�� �G�k�K�L�O�� �R�O�G�X�÷�X�� �������� �S�U�R�M�H�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�� ������������

m�L�O�\�R�Q���D�Y�U�R���K�L�E�H���G�H�V�W�H�÷�L���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���L�V�H�����������7�•�U�N���\�•�U�•�W�•�F�•�Q�•�Q���G�k�K�L�O���R�O�G�X�÷�X��������

proje des�W�H�N�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�� ������1 m�L�O�\�R�Q�� �D�Y�U�R�� �K�L�E�H�� �G�H�V�W�H�÷�L���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�|�\�O�H�F�H�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �K�L�Ee 

�G�H�V�W�H�÷�L�� �P�L�N�W�D�U�Õ�� ��������8 m�L�O�\�R�Q�� �D�Y�U�R�¶�\�D�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �o�R�N�� �R�U�W�D�N�O�Õ�� �S�U�R�M�H�O�H�U�G�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U��

�R�O�D�U�D�N���\�H�U���D�O�D�Q���N�X�U�X�O�X�ú���V�D�\�Õ�V�Õ���G�D���S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q���L�O�N�������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������¶�H���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�d�H�U�o�H�Y�H���3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�D���.�D�W�Õ�O�Õ�P�D���<�|�Q�H�O�L�N���'�H�V�W�H�N���Y�H���g�G�•�O �3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ 

�$�%�� �d�3�¶�\�H�� �•�O�N�H�P�L�]�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�Õ�� �|�]�H�Q�G�L�U�P�H�N�� �Y�H�� �V�X�Q�X�O�D�Q�� �S�U�R�M�H�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L��

�D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �W�D�V�D�U�O�D�Q�D�Q�� �³�7�h�%�ø�7�$�.�� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �ø�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �.�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�� �g�]�H�Q�G�L�U�P�H�\�H��

�<�|�Q�H�O�L�N���'�H�V�W�H�N���Y�H���g�G�•�O���3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�´���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���Y�H�U�L�O�H�Q���G�H�V�W�H�N���Y�H���|�G�•�O�O�H�U�H���L�O�L�ú�N�L�Q���E�L�O�J�L�O�H�U���ú�X��

�ú�H�N�L�O�G�H�G�L�U�� 

�6�H�\�D�K�D�W�� �'�H�V�W�H�÷�L�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �3�U�R�J�U�D�P�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������� �E�D�ú�Y�X�U�X�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� ������

�N�L�ú�L�Q�L�Q���G�H�V�W�H�N���E�D�ú�Y�X�U�X�V�X���R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U��  

�(�5�&���%�D�ú���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �3�U�R�J�U�D�P���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������E�D�ú�Y�X�U�X��

�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���Y�H���������E�D�ú���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�Q�Õ�Q���G�H�V�W�H�N���E�D�ú�Y�X�U�X�V�X���R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�0�6�&�$���3�U�R�M�H���g�Q���'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���'�H�V�W�H�÷�L���3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �����������$�÷�X�V�W�R�V���D�\�Õ�Q�G�D���E�D�ú�Y�X�U�X�\�D���D�o�Õ�O�D�Q��

�G�H�V�W�H�N�W�H�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���N�D�S�D�Q�D�Q���0�6�&�$���3�)���Y�H���0�6�&�$���&�2�)�8�1�'���o�D�÷�U�Õ�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�������E�D�ú�Y�X�U�X��

�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���Y�H�������D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ���N�X�U�X�O�X�ú���G�H�V�W�H�N�W�H�Q���I�D�\�G�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U������ 

�.�R�R�U�G�L�Q�D�W�|�U�O�•�÷�•�� �'�H�V�W�H�N�O�H�P�H�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �3�U�R�J�U�D�P�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ������ �E�D�ú�Y�X�U�X��

�D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q�� �E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�G�D�Q�� ������ �N�X�U�X�O�X�ú�X�Q�� �G�H�V�W�H�N�� �E�D�ú�Y�X�U�X�V�X��

�R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�$�÷�O�D�U�D�� �h�\�H�O�L�N�� �'�H�V�W�H�÷�L�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ������ �E�D�ú�Y�X�U�X�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� ������ �N�X�U�X�P���N�X�U�X�O�X�ú�X�Q�� �G�H�V�W�H�N��

�E�D�ú�Y�X�U�X�V�X���R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�<�D�E�D�Q�F�Õ�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�� �6�H�\�D�K�D�W���'�H�V�W�H�÷�L�� 5 M�D�U�W�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �E�D�ú�Y�X�U�X�\�D�� �D�o�Õ�O�D�Q�� �G�H�V�W�H�N�� �L�o�L�Q��

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������E�D�ú�Y�X�U�X���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���Y�H���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q���W�•�P�•���R�Q�D�\�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�(�ú�L�N���h�V�W�•���g�G�•�O�•�� �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������S�U�R�M�H���L�o�L�Q���E�D�ú�Y�X�U�X���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���Y�H���R�O�X�P�O�X���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U. 

�8�I�X�N���$�Y�U�X�S�D���(�÷�L�W�L�P���Y�H���%�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H���*�•�Q�•���)�D�D�O�L�\�H�Wleri 

�8�I�X�N�� �$�Y�U�X�S�D�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�¶�Q�Õ�Q�� �7�•�U�N�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �$�O�D�Q�Õ�� �S�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�D�� �G�X�\�X�U�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �L�O�J�L�O�L��

�S�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q���I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ���Y�H���E�L�O�J�L�V�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���D�P�D�F�Õ�\�O�D���H�W�N�L�Q�O�L�N���Y�H���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U����

�%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�X�U�W���L�o�L�Q�G�H�� �Y�H�� �\�X�U�W���G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q��toplam 73 etkinlik ile 

�D�N�D�G�H�P�L�� �Y�H�� �V�D�Q�D�\�L�F�L�O�H�U�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� ������������ �N�L�ú�L�\�H�� �X�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �\�•�]�� �\�•�]�H��

�J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U���Y�H���W�H�O�H�I�R�Q���J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U�L���L�O�H���������������N�L�ú�L���N�X�U�X�O�X�ú���E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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10. �8�]�D�\���Y�H���+�D�Y�D�F�Õ�O�Õ�N���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�H���<�|�Q�H�O�L�N���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 

�7�h�%�ø�7�$�.���8�=�$�< 

�7�h�%�ø�7�$�.�� �8�=�$�<�¶�G�D������������ �\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�������S�U�R�M�H���E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú���� �\�Õ�O���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�������S�U�R�M�H���E�D�ú�D�U�Õ�\�O�D 

�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ���V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�����¶�•���7�$�5�$�/�����������W�D�Q�H�V�L���G�Õ�ú���G�H�V�W�H�N�O�L�������¶�•���L�o���G�H�V�W�H�N�O�L��������

�W�D�Q�H�V�L���6�%�%���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P������ �S�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�<�H�U�O�L���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���8�\�G�X�V�X���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���h�U�H�W�L�P�L�����7�h�5�.�6�$�7�����$�����3�U�R�M�H�V�L 

�7�h�5�.�6�$�7�����$�����7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���G�D�K�D���|�Q�F�H�N�L���K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���X�\�G�X�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���I�D�U�N�O�Õ���R�O�D�U�D�N�����P�L�O�O�L���L�P�N�k�Q�O�D�U��

�L�O�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�� �Y�H�� �E�X�� �D�O�D�Q�G�D�N�L���\�H�W�H�Q�H�N�O�H�U�L�P�L�]�L�� �G�D�K�D�� �G�D�� �L�O�H�U�L�� �J�|�W�•�U�P�H�\�L�� �D�P�D�o�O�D�\�D�Q�� �L�O�N��

�K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���X�\�G�X�V�X���R�O�P�D���|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�L���W�D�ú�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����<�D�N�Õ�W���G�k�K�L�O���� ���� �W�R�Q�X�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H���N�•�W�O�H�\�H���V�D�K�L�S��

�R�O�D�Q���X�\�G�X�Q�X�Q���K�L�]�P�H�W���\�|�U�•�Q�J�H�V�L���������ž���'�R�÷�X���E�R�\�O�D�P�Õ���R�O�D�U�D�N���V�H�o�L�O�P�L�ú�W�L�U�����8�\�G�X�����S�U�R�M�H���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ��

olan yerli sanayi k�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q���G�H�V�W�H�÷�L���L�O�H���•�U�H�W�L�O�P�L�ú���Y�H���\�|�U�•�Q�J�H�G�H���G�H�Y�U�H�\�H���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���L�ú�O�H�P�O�H�U�L��

�S�O�D�Q�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���ú�H�N�L�O�G�H���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�7�h�%�ø�7�$�.�� �8�=�$�<���� �\�|�Q�H�W�L�F�L�� �N�X�U�X�P�� �U�R�O�•�Q�G�H�� �R�O�G�X�÷�X�� �S�U�R�M�H�G�H���� �S�U�R�M�H�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �Y�H�� �V�L�V�W�H�P��

�P�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�÷�L�� �\�D�Q�Õ�Q�G�D���� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �D�O�W�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �\�H�U�� �N�H�V�L�P�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�G�H�Q���V�R�U�X�P�O�X�G�X�U�����3�U�R�M�H�Q�L�Q���S�D�\�G�D�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���7�8�6�$�ù���\�D�S�Õ�V�D�O�����Õ�V�Õ�O�����N�R�Q�W�U�R�O���Y�H���N�L�P�\asal 

�L�W�N�L���D�O�W���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q�����$�6�(�/�6�$�1���I�D�\�G�D�O�Õ���\�•�N���D�O�W���V�L�V�W�H�P�L�Q�G�H�Q�����&�7�(�&�+���L�V�H���W�H�O�H�P�H�W�U�L�����W�H�O�H�N�R�P�X�W��

�Y�H���P�H�V�D�I�H���|�O�o�•�P���D�O�W���V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X�Q�X���•�V�W�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 

�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �X�\�G�X�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�� �E�L�U�o�R�N�� �D�O�W�� �V�L�V�W�H�P�H�� �X�]�D�\�� �Y�H�� �X�\�G�X�� �W�D�U�L�K�o�H�V�L��

�N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N���Y�H���V�|�]���N�R�Q�X�V�X���D�O�W���V�L�V�W�H�P�O�H�U�����J�H�O�H�F�H�N�W�H�N�L���P�L�O�O�L���K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���X�\�G�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�O�W���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ��

�R�O�X�ú�W�X�U�D�F�D�N�W�Õ�U���� �7�h�5�.�6�$�7�� ���$���� �W�R�S�O�D�P�� ������ �D�G�H�W�� �D�N�W�D�U�Õ�F�Õ�\�D�� �V�D�K�L�S�W�L�U���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D����

�$�Y�U�X�S�D�����.�X�]�H�\���$�I�U�L�N�D�����2�U�W�D�G�R�÷�X���Y�H���$�V�\�D���N�Õ�W�D�V�Õ�Q�Õ�Q���E�•�\�•�N���E�L�U���E�|�O�•�P�•�Q�H���\�D�\�Õ�Q���\�D�S�D�E�L�O�Hcek olan 

�7�h�5�.�6�$�7�����$���8�\�G�X�V�X�Q�X�Q���K�H�G�H�I�O�H�Q�H�Q���K�L�]�P�H�W���|�P�U�•���������\�Õ�O�G�Õ�U���� 

�7�h�5�.�6�$�7�����$���X�\�G�X�V�X���������7�H�P�P�X�]�������������W�D�U�L�K�L�Q�G�H���$�%�'�¶�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���&�D�S�H���&�D�Q�D�Y�H�U�D�O���•�V�V�•�Q�G�H�Q��

�E�D�ú�D�U�Õ�� �L�O�H�� �I�Õ�U�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �\�|�U�•�Q�J�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�L�� �P�D�Q�H�Y�U�D�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �����ƒ�� �'�R�÷�X��

�%�R�\�O�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �W�H�V�W�� �\�|�U�•�Q�J�H�V�L�Q�H�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �\�|�U�•�Q�J�H�G�H�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �W�H�V�W�O�H�U�L�Q�� �E�D�ú�D�U�Õ�\�O�D��

�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q���� �7�h�5�.�6�$�7�� ���$�¶�Q�Õ�Q���� �K�L�]�P�H�W�� �\�|�U�•�Q�J�H�V�L�� �R�O�D�U�D�N�� �V�H�o�L�O�H�Q�� �����ƒ�� �'�R�÷�X��

�%�R�\�O�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���\�|�U�•�Q�J�H�V�L�Q�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�<�H�U���N�H�V�L�P�L�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �1�L�V�D�Q�� �D�\�Õ��

�L�o�L�Q�G�H���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���D�U�G�Õ�Q�G�D�Q �7�h�5�.�6�$�7�����$�¶�Q�Õ�Q���N�R�P�X�W�D���N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�•�Q���V�R�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ���N�X�U�X�P��

�R�O�D�Q���7�h�5�.�6�$�7�¶�D���D�N�W�D�U�Õ�O�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 
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�7�h�5�.�6�$�7�� ���$���� �7�h�5�.�6�$�7�� �$���ù���¶�Q�L�Q�� �P�H�Y�F�X�W�� �K�L�]�P�H�W���N�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�H�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �N�D�W�N�Õ�� �Vunarken, 

�|�P�U�•���V�R�Q�D���H�U�P�H�N�W�H���R�O�D�Q���X�\�G�X�O�D�U�Õ�Q���\�H�G�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ���Y�H���D�V�N�H�U�L���K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���L�o�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P��

�L�P�N�k�Q�Õ �V�X�Q�P�D�V�Õ�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �E�L�U�� �S�U�R�M�H�G�L�U���� �'�D�K�D�� �|�Q�F�H�� �\�X�U�W�� �G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�Q�� �W�H�P�L�Q�� �H�G�L�O�H�Q��

�K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H���X�\�G�X�O�D�U�Õ�� �\�H�U�L�Q�H���L�O�N���N�H�]���W�D�P�D�P�H�Q���\�H�U�O�L���E�L�U���o�|�]�•�P���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����3�U�R�M�H���V�D�\�H�V�L�Q�G�H����

�J�H�O�H�F�H�N�W�H�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �X�\�G�X�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�� �P�L�O�O�L�� �L�P�N�k�Q�O�D�U�O�D�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�N��

�W�H�F�U�•�E�H�����D�O�W�\�D�S�Õ���Y�H���L�Q�V�D�Q���N�D�\�Q�D�÷�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

�<�H�U���*�|�]�O�H�P���8�\�G�X�V�X���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�����ø�0�(�&�(�����3�U�R�M�H�V�L 

�ø�0�(�&�(���8�\�G�X�V�X�����7�h�%�ø�7�$�.���8�=�$�<���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q���V�L�Y�L�O���Y�H���D�V�N�H�U�L���\�•�N�V�H�N���o�|�]�•�Q�•�U�O�•�N�O�•��

�J�|�U�•�Q�W�•���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���P�H�W�U�H���D�O�W�Õ���o�|�]�•�Q�•�U�O�•�N�O�•���L�O�N���\�H�U�O�L���Y�H���P�L�O�O�L��

�\�H�U�� �J�|�]�O�H�P�� �X�\�G�X�V�X�G�X�U���� �3�U�R�M�H���� �\�D�O�Q�Õ�]�F�D�� �J�|�U�•�Q�W�•�O�H�P�H�� �\�H�W�H�Q�H�N�O�H�U�L�� �V�X�Q�P�D�N�O�D�� �N�D�O�P�D�\�Õ�S �D�\�Q�Õ��

�]�D�P�D�Q�G�D�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �N�U�L�W�L�N�� �X�\�G�X �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�G�H�� �G�Õ�ú�D�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �D�]�D�O�W�P�D�\�Õ�� �Y�H�� �E�X��

�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�H���X�]�D�\���W�D�U�L�K�o�H�V�L���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�\�Õ���K�H�G�H�I�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�*�g�.�7�h�5�.-2 Uydusundan e�G�L�Q�L�O�H�Q�� �G�H�Q�H�\�L�P�O�H�U�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N �\�•�N�V�H�N�� �o�|�]�•�Q�•�U�O�•�N�O�•�� �X�\�G�X�O�D�U�G�D��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N�� �\�H�U�O�L�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �8�=�$�<�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �\�H�U�O�L�� �Y�H�� �P�L�O�O�L��

�L�P�N�k�Q�O�D�U�O�D�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �P�H�W�U�H�� �D�O�W�Õ�� �o�|�]�•�Q�•�U�O�•�N�O�•�� �N�D�P�H�U�D�� �X�\�G�X�� �S�O�D�W�I�R�U�P�X�Q�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�%�|�\�O�H�F�H���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �V�L�Y�L�O�� �Y�H�� �D�V�N�H�U�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�N�L�� �\�•�N�V�H�N�� �o�|�]�•�Q�•�U�O�•�N�O�•�� �J�|�U�•�Q�W�•�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�\�H�U�O�L�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�O�D�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�L�U�� �D�G�Õ�P�� �D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �ø�0�(�&�(�� �3�U�R�M�H�V�L��

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �N�U�L�W�L�N�� �|�Q�H�P�H�� �V�D�K�L�S�� �P�R�G�•�O�� �Y�H�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �E�X�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�H�� �X�]�D�\��

�W�D�U�L�K�o�H�V�L���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���V�D�\�H�V�L�Q�G�H���G�Õ�ú�D���E�D�÷�Õ�P�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q���D�]�D�O�W�Õ�O�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����%�X�Q�X�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D����

�+�D�Y�D�� �.�X�Y�Y�H�W�O�H�U�L�� �.�R�P�X�W�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �\�H�U�� �L�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �ø�0�(�&�(�� �8�\�G�X�V�X�� �L�O�H�� �X�\�X�P�O�X�� �K�D�O�H��

�J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�8�\�G�X���� ������ �1�L�V�D�Q�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �E�D�ú�D�U�Õ�\�O�D�� �I�Õ�U�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� �R�S�H�U�D�V�\�R�Q�H�O�� �I�D�D�O�L�\�H�W�Oere 

�E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����8�\�G�X���L�O�H���J�|�U�•�Q�W�•���o�H�N�L�P�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���W�•�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���E�D�ú�D�U�Õ�\�O�D���V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�N�W�H���R�O�X�S����

�V�R�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ���H�÷�L�W�L�P�O�H�U�L���Y�H���V�L�V�W�H�P���N�D�E�X�O���W�H�V�W�O�H�U�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����������(�N�L�P�������������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D��

�ø�0�(�&�(�� �8�\�G�X�V�X�Q�X�Q�� �R�S�H�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ���� �J�H�F�H�� �J�H�o�L�ú�O�H�U�L�� �G�H�� �G�k�K�L�O�� �R�O�P�D�N���•�]�H�U�H�� �$�K�O�D�W�O�Õ�E�H�O�� �<�H�U��

�ø�V�W�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�\�H�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �����������\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �E�D�ú�Õ�Q�G�D, uydunun Hava Kuvvetleri 

�.�R�P�X�W�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���G�H�Y�U�H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�7�•�U�N���$�V�W�U�R�Q�R�W���Y�H���%�L�O�L�P���0�L�V�\�R�Q�X�����7�$�%�0�����3�U�R�M�H�V�L 

�7�•�U�N�� �$�V�W�U�R�Q�R�W�� �%�L�O�L�P�� �0�L�V�\�R�Q�X�� ���7�$�%�0������ �7�•�U�N�L�\�H�
�Q�L�Q�� �0�L�O�O�L�� �8�]�D�\�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� ������

�K�H�G�H�I�L�Q�G�H�Q���E�L�U�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�����7�•�U�N���E�L�O�L�P���L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�����X�]�D�\�D���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�Q���L�O�N���7�•�U�N��

�Y�D�W�D�Q�G�D�ú�O�D�U�Õ���H�O�L�\�O�H�����X�]�D�\�G�D���E�L�O�L�P�V�H�O���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�V�L�Q�H���R�O�D�Q�D�N���W�D�Q�Õ�\�D�Q���E�L�U���S�U�R�M�H�G�L�U����

Bu proje ile �E�L�O�L�P�� �L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�D�� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �8�]�D�\�� �ø�V�W�D�V�\�R�Q�X�¶�Q�G�D�� ���8�8�ø���� �Y�H�� �E�L�U�� �\�|�U�•�Q�J�H�� �D�O�W�Õ��
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�X�o�X�ú�W�D�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���E�L�O�L�P�V�H�O���G�H�Q�H�\�O�H�U���\�D�S�P�D���I�Õ�U�V�D�W�Õ���V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�����%�X���J�|�U�H�Y�L�Q���W�H�P�H�O���D�P�D�o�O�D�U�Õ��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�����J�H�Q�o���Q�H�V�L�O�O�H�U�L���X�]�D�\���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�\�D���W�H�ú�Y�L�N���H�W�P�H�N�����7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���X�]�D�\ konusundaki 

�E�L�O�J�L�� �E�L�U�L�N�L�P�L�Q�L�� �D�U�W�Õ�U�P�D�N�� �Y�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �J�|�U�•�Q�•�U�O�•�÷�•�Q�•�� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� �\�H�U�� �D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X��

�N�D�S�V�D�P�G�D�������������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���S�U�R�M�H���L�O�H���L�O�J�L�O�L���R�O�D�U�D�N�� 

�x �7�$�%�0�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �L�O�N�� �7�•�U�N�� �D�V�W�U�R�Q�R�W�� �R�O�D�U�D�N�� �V�H�o�L�O�H�Q�� �$�O�S�H�U�� �*�H�]�H�U�D�Y�F�Õ���� ������ �2�F�D�N�� ����������

tarihinde, AX-3 (Axiom-������ �J�|�U�H�Y�L�Q�L�Q�� �E�L�U�� �•�\�H�V�L�� �R�O�D�U�D�N�� �)�O�R�U�L�G�D�¶�G�D�N�L�� �.�H�Q�Q�H�G�\�� �8�]�D�\��

�h�V�V�•�¶�Q�G�H�Q���I�Õ�U�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�S�D�F�H�;���&�U�H�Z���'�U�D�J�R�Q���X�]�D�\���D�U�D�F�Õ�����)�D�O�F�R�Q�������%�O�R�F�N�������U�R�N�H�W�L�\�O�H��

�I�Õ�U�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú���Y�H���\�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������N�P���L�U�W�L�I�D�G�D�N�L���8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���8�]�D�\���ø�V�W�D�V�\�R�Q�X�¶�Q�D�����8�8�ø�����E�D�ú�D�U�Õ�\�O�D��

�N�H�Q�H�W�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����$�O�S�H�U���*�H�]�H�U�D�Y�F�Õ�����8�8�ø�¶�G�H���E�X�O�X�Q�G�X�÷�X���������J�•�Q���E�R�\�X�Q�F�D���������E�L�O�L�P�V�H�O���G�H�Q�H�\��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U���� �'�H�Q�H�\�O�H�U���� �E�L�\�R�O�R�M�L�N���E�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���� �I�L�]�L�N�V�H�O���� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �Y�H�� �L�Q�V�D�Q��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�� �J�L�E�L�� �J�H�Q�L�ú�� �E�L�U�� �\�H�O�S�D�]�H�\�L�� �N�D�S�V�D�\�D�F�D�N�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �S�O�D�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�O�S�H�U��

�*�H�]�H�U�D�Y�F�Õ�����E�X���V�•�U�H�o�W�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�G�H�Q �\�H�W�N�L�O�L�O�H�U�����J�H�Q�o�O�H�U���Y�H���o�R�F�X�N�O�D�U�O�D���E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�D�U���N�X�U�D�U�D�N��

�X�]�D�\���I�D�U�N�Õ�Q�G�D�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���N�D�W�N�Õ�G�D���E�X�O�X�Q�P�X�ú�W�X�U�����*�|�U�H�Y�L�Q�L���E�D�ú�D�U�Õ�\�O�D���W�D�P�D�P�O�D�\�D�Q��

�*�H�]�H�U�D�Y�F�Õ���� ���� �ù�X�E�D�W�� ���������� �W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �G�•�Q�\�D�\�D�� �G�|�Q�P�•�ú�W�•�U���� �'�H�Q�H�\�� �|�U�Q�H�N�O�H�U�L�� �8�8�ø�� �G�|�Q�•�ú�•��

�G�H�Q�H�\�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �H�N�L�S�O�H�U�L�Q�H�� �X�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ������ �G�H�Q�H�\�� �H�N�L�E�L�Q�L�Q�� �Y�H�U�L�� �D�Q�D�O�L�]�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��

�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�N���•�]�H�U�H���R�O�X�S �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q���U�D�S�R�U�O�D�Q�P�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���G�H�Y�D�P��edilmektedir. 

�x �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���L�N�L�Q�F�L���D�V�W�U�R�Q�R�W�X���R�O�D�Q���7�X�Y�D���&�L�K�D�Q�J�L�U���$�W�D�V�H�Y�H�U�����7�$�%�0���3�U�R�M�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D������

�+�D�]�L�U�D�Q�����������¶�W�H���9�L�U�J�L�Q���*�D�O�D�F�W�L�F�¶�H���D�L�W���9�6�6���8�Q�L�W�\���\�|�U�•�Q�J�H���D�O�W�Õ���X�]�D�\���D�U�D�F�Õ�\�O�D���E�L�U���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��

�X�o�X�ú�X�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �X�o�X�ú���� �$�%�'�¶�Q�L�Q�� �1�H�Z�� �0�H�[�L�F�R�� �H�\�D�O�H�W�L�Q�G�H�N�L�� �6�S�D�F�H�S�R�U�W��

�$�P�H�U�L�F�D�� �W�H�V�L�V�L�Q�G�H�Q�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�� �Y�H�� ������ �N�P�� �L�U�W�L�I�D�G�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� ���� �G�D�N�L�N�D�O�Õ�N�� �P�L�N�U�R�\�H�U�o�H�N�L�P�L��

�R�U�W�D�P�Õ�� �G�H�Q�H�\�L�P�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �$�W�D�V�H�Y�H�U���� �E�X�� �X�o�X�ú�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���� �I�D�U�N�O�Õ�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �G�H�Q�H�\��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U���� �8�o�X�ú�� �V�Õ�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�Q�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �D�Q�D�O�L�]�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �G�H�Y�D�P��

etmektedir. 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���$�\���*�|�U�H�Y�L 

�0�L�O�O�L�� �8�]�D�\�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� ���0�8�3���� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� ������ �\�Õ�O�O�Õ�N�� �S�O�D�Q���Y�H�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú��

olup bu planda yer alan �������K�H�G�H�I�W�H�Q���L�O�N�L���$�\���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���3�U�R�J�U�D�P�Õ�¶�G�Õ�U�����%�X���S�U�R�J�U�D�P���L�O�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q��

�$�\�¶�G�D���P�H�Y�F�X�G�L�\�H�W���J�|�V�W�H�U�H�Q���V�D�\�Õ�O�Õ���•�O�N�H�O�H�U�G�H�Q���E�L�U�L���R�O�P�D�V�Õ���D�P�D�o�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����ø�O�N���D�ú�D�P�D�G�D���$�\�¶�Õ�Q��

�\�|�U�•�Q�J�H�G�H�Q���N�H�ú�I�L���Y�H���\�•�]�H�\�L���L�O�H���L�O�N���W�H�P�D�V�Õ�Q���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �'�•�Q�\�D�¶�G�D�Q�� �$�\�¶�D�� �X�O�D�ú�D�F�D�N���� �Y�H�U�L�� �W�R�S�O�D�\�D�F�D�N�� �Y�H�� �$�\�� �\�•�]�H�\�L�\�O�H�� �W�H�P�D�V�Õ��

�V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �E�L�U�� �X�]�D�\�� �D�U�D�F�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� �*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �P�L�O�O�L�� �V�L�V�W�H�P�� �Y�H�� �•�U�•�Q�O�H�U�H�� �G�H�U�L�Q�� �X�]�D�\��

�W�D�U�L�K�o�H�V�L���N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N���7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���X�]�D�\���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���S�D�]�D�U�Õ�Q�G�D�N�L���U�H�N�D�E�H�W���J�•�F�•���D�U�W�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U. 

Pro�M�H�� �<�|�Q�H�W�L�F�L�V�L�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �8�=�$�<�� �R�O�X�S �X�]�D�\�� �D�U�D�F�Õ�� �W�D�V�D�U�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �•�U�H�W�L�P�L�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �8�=�$�<��
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�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U�����'�H�O�W�D�9���I�L�U�P�D�V�Õ���L�V�H���S�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���X�]�D�\���D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q�D���X�\�J�X�Q���P�L�O�O�L���K�L�E�U�L�W��

�L�W�N�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�H�F�H�N�W�L�U���� �3�U�R�M�H���� �7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �X�]�D�\�� �\�R�O�� �K�D�U�L�W�D�V�Õ�Q�G�D�� �|�Q�H�P�O�L�� �E�Lr yere sahiptir. 

�%�D�ú�D�U�Õ�\�O�D�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� �K�H�P�� �•�V�W�� �G�•�]�H�\�� �E�L�U�� �K�H�G�H�I�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�D�F�D�N�� �K�H�P�� �G�H�� �$�\�¶�D��

�\�X�P�X�ú�D�N���L�Q�L�ú���L�o�L�Q���J�H�U�H�N�O�L���W�H�P�H�O���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�3�U�R�M�H�G�H���.�U�L�W�L�N���7�D�V�D�U�Õ�P���$�ú�D�P�D�V�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�\�D���\�D�N�O�D�ú�P�Õ�ú���R�O�X�S �H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q���<�H�W�H�U�O�L�O�L�N���0�R�G�H�O�L��

�•�U�H�W�L�P���Y�H���W�H�V�W���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�����$�\�U�Õca �E�X���S�U�R�M�H�G�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���6-�%�D�Q�W���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H��

�$�O�W�� �6�L�V�W�H�P�L�� �Y�H�� �*�•�o�� �'�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �Y�H�� �'�D�÷�Õ�W�Õ�P�� �(�N�L�S�P�D�Q�Õ���� �*�g�.�7�h�5�.�� �<enileme �3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H�� �G�H��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �$�\�� �*�|�U�H�Y�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�� �W�•�P�� �H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �X�o�X�ú��

modeller�L�Q�L�Q�� �•�U�H�W�L�P�� �Y�H�� �W�H�V�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���� �D�\�Q�Õ�� �\�Õ�O�Õ�Q�� �L�N�L�Q�F�L�� �\�D�U�Õ�V�Õ�Q�G�D�� �H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q��

�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H���E�D�ú�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�<�•�N�V�H�N���d�|�]�•�Q�•�U�O�•�N�O�•���7�D�N�Õ�P���8�\�G�X���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�����7�8�*�(�3�����3�U�R�M�H�V�L 

�7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q�� �X�]�D�\�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �\�R�O�� �K�D�U�L�W�D�V�Õ�Q�D�� �E�D�N�Õ�O�G�Õ�÷�Õ�Q�G�D���� �5�$�6�$�7�� �������� �P�� �o�|�]�•�Q�•�U�O�•�N���� �Y�H��

�*�g�.�7�h�5�.-2 (2,�����P���o�|�]�•�Q�•�U�O�•�N�����X�\�G�X�O�D�U�Õ�\�O�D���•�O�N�H�P�L�]�L�Q���J�|�U�•�Q�W�•���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �\�H�U�O�L���Y�H���P�L�O�O�L��

�L�P�N�k�Q�O�D�U�O�D �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�G�Õ�÷�Õ���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����������1�L�V�D�Q�����������¶�W�H���I�Õ�U�O�D�W�Õ�O�D�Q���ø�0�(�&�(���<�H�U���*�|�]�O�H�P���8�\�G�X�V�X��

�V�D�\�H�V�L�Q�G�H���L�V�H�����L�O�N���N�H�]���P�H�W�U�H���D�O�W�Õ���o�|�]�•�Q�•�U�O�•�N�O�•���J�|�U�•�Q�W�•�O�H�U���H�O�G�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����7�8�*�(�3���3�U�R�M�H�V�L�¶�Q�G�H����

�ø�0�(�&�(�� �8�\�G�X�� �Y�H�� �D�O�W�� �V�L�V�W�H�P�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�� �E�D�ú�D�U�Õ�O�D�U�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�W�L�U�L�O�H�U�H�N�� �•�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �\�•�Nsek 

�o�|�]�•�Q�•�U�O�•�N�O�•���J�|�U�•�Q�W�•�O�H�U�H���G�Õ�ú�D���E�D�÷�Õ�P�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���W�D�P�D�P�H�Q���N�D�O�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�D�ú�O�D�W�Õ�O�D�Q�� �7�8�*�(�3�� �3�U�R�M�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �ø�0�(�&�(�� �8�\�G�X�V�X�¶�Q�X�Q�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �Y�H��

�H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���� �•�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �\�•�N�V�H�N�� �o�|�]�•�Q�•�U�O�•�N�O�•�� �J�|�U�•�Q�W�•�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���� �G�Õ�ú�D��

�E�D�÷�Õ�P�O�Õ�O�Õ�N�W�D�Q�� �D�U�Õ�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �$�V�N�H�U�L�� �Y�H�� �V�L�Y�L�O�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �L�K�W�L�\�D�o��

�G�X�\�X�O�D�Q�� �E�X�� �J�|�U�•�Q�W�•�O�H�U�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U���� �K�Õ�]�O�Õ�� �E�L�U�� �W�D�N�Y�L�P���� �G�•�ú�•�N�� �P�D�O�L�\�H�W�� �Y�H�� �D�]�D�P�L�� �\�H�U�O�L��

�N�D�\�Q�D�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�\�O�D�� �V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� �3�U�R�M�H�G�H���� �ø�0�(�&�(�� �8�\�G�X�¶�V�X�Q�G�D�Q�� �N�D�]�D�Q�Õ�O�D�Q�� �W�D�U�L�K�o�H�� �Y�H��

�D�O�W�\�D�S�Õ�O�D�U�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N���� �W�D�N�Õ�P�� �X�\�G�X�� �N�R�Q�V�H�S�W�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q�� �L�N�L�� �D�G�H�W�� �X�\�G�X�� �•�O�N�H�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�Q�H��

�N�D�]�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�F�D�N�W�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D���� �L�O�N�� �X�\�G�Xnun T0+36 ayda, ikinci uydunun ise T0+48 ayda 

�I�Õ�U�O�D�W�P�D�\�D���K�D�]�Õ�U���K�D�O�H��getirilmesi hedeflenmektedir. 

�3�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�������������\�Õ�O�Õ �L�o�L�Q�G�H���6�L�V�W�H�P���*�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L���*�|�]�G�H�Q���*�H�o�L�U�P�H���Y�H���.�U�L�W�L�N���7�D�V�D�U�Õ�P��

�*�|�]�G�H�Q���*�H�o�L�U�P�H���D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ���W�D�P�D�P�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� 

�*�g�.�7�h�5�. -�����6�H�Q�W�H�W�L�N���$�o�Õ�N�O�Õ�N�O�Õ���5�D�G�D�U���8�\�G�X���6�L�V�W�H�P�L���3�U�R�M�H�V�L 

�*�g�.�7�h�5�.-�����8�\�G�X���3�U�R�M�H�V�L�����7�8�6�$�ù�¶�Õ�Q���\�|�Q�H�W�L�F�L�O�L�÷�L�Q�G�H���\�•�U�•�W�•�O�H�Q���Y�H���7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���L�O�N���6�H�Q�W�H�W�L�N��

�$�o�Õ�N�O�Õ�N�O�Õ���5�D�G�D�U�����6�$�5�����8�\�G�X���6�L�V�W�H�P�L���R�O�P�D���|�]�H�O�O�L�÷�L�Q�L���W�D�ú�Õ�\�D�Q���E�L�U���S�U�R�M�H�G�L�U�����%�X���S�U�R�M�H���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D����

�6�$�5�� �J�|�U�H�Y�� �\�•�N�•�� �L�O�H�� �7�•�U�N�� �6�L�O�D�K�O�Õ�� �.�X�Y�Y�H�W�O�H�U�L�
�Q�L�Q�� �J�H�F�H�� �Y�H�� �J�•�Q�G�•�]���� �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �K�D�Y�D�� �N�R�ú�X�O�X�Q�G�D����
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�N�D�U�D�V�X�\�X�� �Y�H�� �K�D�Y�D�� �V�D�K�D�V�Õ�� �N�Õ�V�Õ�W�O�D�P�D�V�Õ�� �R�O�P�D�N�V�Õ�]�Õ�Q�� �X�]�D�\�� �W�D�E�D�Q�O�Õ�� �J�|�U�•�Q�W�•�� �D�O�D�E�L�O�P�H�� �L�K�W�L�\�D�F�Õ��

�N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U���� �%�X�Q�X�Q�� �\�D�Q�Õ�� �V�Õ�U�D�� �W�R�S�R�÷�U�D�I�L�N�� �K�D�U�L�W�D�� �Y�H�� �V�D�\�Õ�V�D�O�� �\�•�N�V�H�N�O�L�N�� �P�R�G�H�O�O�H�U�L�� ���'�7�(�'����

�R�O�X�ú�W�X�U�P�D�� �N�D�E�L�O�L�\�H�W�L�� �N�D�]�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�� �K�H�G�H�I�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U���� �8�\�G�X���� �D�O�o�D�N�� �\�|�U�•�Q�J�H�G�H�� ���/�(�2���� �J�|�U�H�Y��

�\�D�S�D�F�D�N�W�Õ�U�� 

�7�h�%�ø�7�$�.�� �8�=�$�<�������������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �V�R�Q�� �o�H�\�U�H�÷�L�Q�G�H�� �E�D�ú�O�D�W�Õ�O�D�Q���E�X�� �S�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �P�L�O�O�L�� �R�O�D�U�D�N��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�G�L�÷�L�� �W�D�U�L�K�o�H�O�L�� �D�O�W�� �V�L�V�W�H�P�� �Y�H�� �H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ���� �*�g�.�7�h�5�.-���� �X�\�G�X�V�X�Q�X�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�D��

�X�\�D�U�O�D�\�D�U�D�N�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�W�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �J�•�o�� �D�O�W�� �V�L�V�W�H�P�L�� �L�o�L�Q�� �J�•�o�� �G�•�]�H�Q�O�H�P�H�� �Y�H�� �N�R�Q�W�U�R�O��

�H�N�L�S�P�D�Q�Õ���� �6-�%�D�Q�W�� �K�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�� �D�O�W�� �V�L�V�W�H�P�L�� �L�o�L�Q�� �6-�%�D�Q�W�� �D�O�Õ�F�Õ�� �Y�H�� �Y�H�U�L�F�L���� �\�|�Q�H�O�L�P�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�� �Y�H��

�\�|�U�•�Q�J�H���N�R�Q�W�U�R�O���D�O�W���V�L�V�W�H�P�L���H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ���L�O�H���H�O�H�N�W�U�L�N�O�L���L�W�N�L���D�O�W���V�L�V�W�H�P�L���H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U����

�$�\�U�Õ�F�D���� �\�|�Q�H�O�L�P���Y�H�� �\�|�U�•�Q�J�H���N�R�Q�W�U�R�O �\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N���Y�H���E�X�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U���X�\�G�X�Q�X�Q���X�o�X�ú��

�\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�D���H�Q�W�H�J�U�H���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U���� 

�<�H�U���ø�V�W�D�V�\�R�Q�X���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���Y�H���ø�G�D�P�H�����<�(�*�ø�3�����3�U�R�M�H�V�L�� 

�<�(�*�ø�3�� �3�U�R�M�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �8�=�$�<�¶�G�D�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� ���� �P�H�W�U�H�� �Y�H�� ���� �P�H�W�U�H�� �o�D�S�Õ�Q�G�D�N�L��

�D�Q�W�H�Q�O�H�U�L�Q���\�H�G�H�N�O�L�O�L�÷�L�����L�G�D�P�H�V�L���Y�H���L�ú�O�H�W�P�H�V�L���\�H�U�O�L���Y�H���P�L�O�O�L���L�P�N�k�Q�O�D�U�O�D���V�D�÷�O�D�Q�D�F�D�N�W�Õ�U�����%�X���D�P�D�F�D��

�X�\�J�X�Q���ú�H�N�L�O�G�H���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�H�G�D�U�L�N���H�G�L�O�H�Q�������P�H�W�U�H���o�D�S�Õ�Q�G�D�N�L���D�Q�W�H�Q�L�Q���\�D�]�Õ�O�Õ�P�����G�R�Q�D�Q�Õ�P���Y�H���N�D�E�O�D�M��

�J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�O�H�U�L�����0�ø�<�(�*���3�U�R�M�H�V�L���L�O�H���N�D�]�D�Q�Õ�O�D�Q���W�H�F�U�•�E�H�O�H�U���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���\�H�U�O�L���Y�H���P�L�O�O�L���\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U��

kull�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

�3�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �W�H�N�Q�L�N�� �ú�D�U�W�Q�D�P�H�� �Y�H�� �L�ú�� �W�D�Q�Õ�P�Õ�� �G�R�N�•�P�D�Q�O�D�U�Õ�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú���� �D�O�W�� �\�•�N�O�H�Q�L�F�L�� �L�O�H��

�V�|�]�O�H�ú�P�H���D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�D���J�H�O�L�Q�P�L�ú�W�L�U�����$�\�U�Õ�F�D�����V�L�V�W�H�P�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�F�D�N���H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�U�H�N���W�H�G�D�U�L�N��

�V�•�U�H�o�O�H�U�L���E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�(�O�H�N�W�U�L�N�O�L���ø�W�N�L �$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���*�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�����(�/�ø�7�$�����3�U�R�M�H�V�L 

�(�/�ø�7�$ �3�U�R�M�H�V�L���� �+�$�/�(�� �S�U�R�M�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ��������-���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q�� �D�O�W�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���� �D�O�W�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q�� �V�•�U�H�N�O�L�O�L�÷�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �Y�H��

�P�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�X���W�D�P�D�P�O�D�P�D�N���D�G�Õ�Q�D���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���D�G�Õ�P���Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�G�H�G�L�U�����(�O�H�N�W�U�L�N�O�L���ø�W�N�L���$�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��

�E�D�N�Õ�P���� �\�H�Q�L�O�H�P�H�� �Y�H�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �K�H�G�H�I�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �L�O�N�� �H�W�D�S�W�D�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �O�D�E�R�U�D�W�X�Y�D�U��

�D�O�W�\�D�S�Õ�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�V�\�R�Q�� �Y�H�� �E�D�N�Õ�P�Õ�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�•�\�•�N�� �|�O�o�•�G�H��

�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

G�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�����P�H�Y�F�X�W���Õ�V�Õ�O���Y�D�N�X�P���N�D�E�L�Q�O�H�U�L�Q�G�H�Q���E�•�\�•�N���R�O�D�Q�D���Õ�V�Õ�O���Y�D�N�X�P��

�|�]�H�O�O�L�÷�L�� �N�D�]�D�Q�G�Õ�U�P�D�N�� �•�]�H�U�H���� �Õ�V�Õ�O�� �|�U�W�•�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�� �W�H�G�D�U�L�N�� �V�•�U�H�F�L�� �G�H�Y�D�P�� �H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� �(�N�L�P�� ����������

�L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�� �I�D�E�U�L�N�D�� �N�D�E�X�O�� �W�H�V�W�O�H�U�L�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �V�L�V�W�H�P�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �8�=�$�<�¶�D�� �W�H�V�O�L�P��
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�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U����K�D�E�X�O���V�•�U�H�F�L�Q�L�Q���������2�F�D�N�����������¶�H���N�D�G�D�U���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���V�L�V�W�H�P�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�D���K�D�]�Õ�U��

�K�D�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�(�O�H�N�W�U�L�N�O�L���ø�W�N�L���6�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���|�]�H�O�O�L�N�O�H���G�H���L�W�N�L���P�R�W�R�U�X�Q�X�Q���X�]�X�Q���]�D�P�D�Q���D�O�D�Q���|�P�•�U���W�H�V�W�O�H�U�L�Q�L�Q���R�W�R�P�D�W�L�N��

�R�O�D�U�D�N�� �\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N���R�O�D�Q�� �R�W�R�Q�R�P�� �W�H�V�W�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�H�� �D�L�W�� �W�H�G�D�U�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �������¶�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�L�V�W�H�P�L�Q���G�R�÷�U�X�O�D�P�D���W�H�V�W�O�H�U�L���L�o�L�Q���K�D�]�Õ�U���K�D�O�H���0�D�U�W�����������¶�W�H���J�H�W�L�U�L�O�L�S���G�R�÷�U�X�O�D�P�D��

�W�H�V�W�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H���(�\�O�•�O�����������¶�W�H���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�(�O�H�N�W�U�L�N�O�L���ø�W�N�L���6�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q�����|�]�H�O�O�L�N�O�H���L�W�N�L���P�R�W�R�U�X�Q�X�Q���X�]�X�Q���V�•�U�H�O�L���|�P�•�U���W�H�V�W�O�H�U�L�Q�L���R�W�R�P�D�W�L�N���R�O�D�U�D�N��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N�� �R�W�R�Q�R�P�� �W�H�V�W�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�H�� �G�D�L�U�� �W�H�G�D�U�L�N�O�H�U�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ��������

�R�U�D�Q�Õ�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����(�O�H�N�W�U�L�N�O�L���L�W�N�L���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�G�H���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���N�D�S�D�V�L�W�H���D�U�W�Õ�ú�Õ���V�D�÷�O�D�\�D�F�D�N��

bu sistemin���������������0�D�U�W���D�\�Õ�Q�G�D���G�R�÷�U�X�O�D�P�D���W�H�V�W�O�H�U�L�Q�H���K�D�]�Õ�U���K�D�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�����E�X���W�H�V�W�O�H�U�L�Q���L�V�H������������

�(�\�O�•�O���D�\�Õ�Q�G�D���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�%�$�/�ø�6�7�ø�.�$���3�U�R�M�H�O�H�U�L 

�%�$�/�ø�6�7�ø�.�$�� �6�L�V�W�H�P�L���� �D�W�H�ú�O�L�� �V�L�O�D�K�O�D�U�Õ�Q�� �P�H�U�P�L�� �N�R�Y�D�Q�Õ�� �Y�H�� �o�H�N�L�U�G�H�÷�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�� �E�Õ�U�D�N�W�Õ�÷�Õ�� �L�]�O�H�U�L��

�\�•�N�V�H�N�� �K�D�V�V�D�V�L�\etle 3 boyutlu olarak inceleyen �\�H�U�O�L�� �Y�H�� �P�L�O�O�L�� �L�P�N�k�Q�O�D�U�O�D�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �E�L�U��

sistemdir. Sistem, delilleri merk�H�]�L�� �E�L�U�� �D�U�ú�L�Y�O�H�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�D�U�D�N �D�\�Q�Õ�� �V�L�O�D�K�W�D�Q�� �D�W�Õ�O�Õ�S�� �D�W�Õ�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�Q�Õ��

�N�Õ�V�D�� �V�•�U�H�G�H�� �H�W�N�L�Q�� �Y�H�� �Y�H�U�L�P�O�L�� �E�L�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �W�H�V�S�L�W�� �H�W�P�H�\�H�� �R�O�D�Q�D�N�� �W�D�Q�Õ�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �E�X��
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�E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L�Q�� �X�]�D�\�� �R�U�W�D�P�Õ�Q�G�D�� �O�H�K�L�P�O�H�P�H�� �G�H�Q�H�\�O�H�U�L�� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �8�]�D�\�� �ø�V�W�D�V�\�R�Q�X�¶�Q�G�D (ISS) 

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�F�H�N�W�L�U�� 

Tablo 25 Alt Program 1.4. �7�H�P�H�O���Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D 

Alt Program 1.4: �7�H�P�H�O���Y�H���8�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D 

Alt Program 1.4 
Hedefi 

�h�O�N�H�P�L�]�L�Q���$�U-�*�H���H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�Q�L���J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���W�H�P�H�O���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ��
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���G�H�V�W�H�N���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ���Y�H���E�X���D�O�D�Q�O�D�U�G�D���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� 

Faaliyetler Faaliyete �ø�O�L�ú�N�L�Q���$�o�Õ�N�O�D�P�D 
Sorumlu 

Birim  

1- Akademik Ar -Ge 
ve Yenilik Destekleri  

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�����H�÷�L�W�L�P-�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L���� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �H�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�L��
ve akademisyenlerin Ar-�*�H���S�R�W�D�Q�V�L�\�H�O�O�H�U�L�Q�L�Q���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���$�U-
Ge projelerinin desteklenmesi 

ARDEB 

2- �$�N�D�G�H�P�L�N���$�÷�O�D�U��
ve Bilgi Merkezleri 
Hizmetleri  

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�� �Y�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�H���E�D�÷�O�D�\�D�Q��
�D�N�D�G�H�P�L�N�� �D�÷�Õ�Q�� �X�O�X�V�D�O�� �Y�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �E�D�÷�O�D�P�G�D�� �H�W�N�L�O�H�ú�L�P�O�L��
�W�X�W�X�O�P�D�V�Õ���� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �E�H�O�J�H�� �H�U�L�ú�L�P�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �X�O�X�V�D�O�� �o�D�S�W�D��
�\�D�\�J�Õ�Q�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���� �X�O�X�V�D�O�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �E�L�O�J�L�� �•�U�•�Q�O�H�U�L�Q�L�� �L�o�H�U�H�Q��
�X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�G�D�� �E�L�O�J�L�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L����
benzer �V�L�V�W�H�P�O�H�U�O�H�� �H�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �N�•�U�H�V�H�O��
durumdaki e-�E�L�O�J�L�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�D�� �H�Y�� �V�D�K�L�S�O�L�÷�L�� �\�D�S�D�U�D�N�� �D�U�ú�L�Y��
�Q�L�W�H�O�L�÷�L�Q�H���X�O�D�ú�Õ�O�P�D�V�Õ���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 

�8�/�$�.�%�ø�0 

3- Temel Bilimler 
�$�O�D�Q�Õ�Q�G�D���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��
Faaliyetleri 

�%�L�O�L�P�V�H�O�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�� �Y�H�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �W�R�S�O�X�P�D���W�D�Q�Õ�W�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H��
�E�H�Q�L�P�V�H�W�L�O�P�H�V�L���� �H�÷�L�W�L�P�� �L�o�H�U�L�N�� �Y�H�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�Q�G�H�� �E�L�O�L�P�� �Y�H��
�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�Q�L�Q���H�W�N�L�Q�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�����•�O�N�H�P�L�]�G�H���P�•�K�H�Q�G�L�V�O�L�N���Y�H���I�D�U�N�O�Õ��
�G�L�V�L�S�O�L�Q�O�H�U�O�H�� �H�W�N�L�O�H�ú�H�Q�� �W�H�P�H�O�� �E�L�O�L�P�� �H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�� �\�D�U�D�W�Õ�O�P�D�V�Õ����
�\�X�U�W�L�o�L���\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�� �D�N�D�G�H�P�L�N���� �H�Q�G�•�V�W�U�L�\�H�O�� �o�H�Y�U�H�O�H�U���� �N�D�P�X���|�]�H�O��
se�N�W�|�U���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�X�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ����
�W�H�P�H�O�� �E�L�O�L�P�� �E�D�]�O�Õ�� �L�ú �E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ���� �W�H�P�H�O�� �E�L�O�L�P��
�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���H�÷�L�W�L�P�L�Q�G�H�N�L���H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q���J�L�G�H�U�L�O�P�H�V�L 

TBAE 
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1- Akademik Ar -Ge ve Yenilik Destekleri 

�7�h�%�ø�7�$�.���$�5�'�(�% 

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���$�5�'�(�%���������������Y�H�������������K�D�U�L�o�����N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�H�������������P�L�O�\�D�U���7�/��

�G�H�V�W�H�N���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U.  

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���$�5�'�(�%���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���o�Õ�N�W�Õ���Y�H���H�W�N�L���R�G�D�÷�Õ�Q�G�D���E�D�ú�Y�X�U�X���Y�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�G�H��

�|�Q�H�P�O�L���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �$�5�'�(�%���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q�� �G�H�V�W�H�N�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �•�V�W��

�O�L�P�L�W�O�H�U�L�Q�G�H�� �D�U�W�Õ�ú�O�D�U�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �³��������-�%�L�O�L�P�V�H�O�� �Y�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��

�3�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�� �'�H�V�W�H�N�O�H�P�H�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�´�Q�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �S�U�R�M�H�� �G�H�V�W�H�N�� �•�V�W�� �O�L�P�L�W�L�� �������������������� �7�/�¶�G�H�Q��

���������������������7�/�¶�\�H�����³��������-Kariyer Gel�L�ú�W�L�U�P�H���3�U�R�J�U�D�P�Õ�´���G�H�V�W�H�N���•�V�W���O�L�P�L�W�L�������������������7�/�¶�G�H�Q��

1.000.000 TL�¶�\�H�����³��������-�8�O�X�V�D�O���<�H�Q�L���)�L�N�L�U�O�H�U���Y�H���h�U�•�Q�O�H�U���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���'�H�V�W�H�N���3�U�R�J�U�D�P�Õ�´��

�G�H�V�W�H�N�� �•�V�W�� �O�L�P�L�W�L�� ���������������� �7�/�¶�G�H�Q�� ���������������� �7�/�¶�\�H���� �³��������-�6�R�V�\�D�O�� �Y�H�� �%�H�ú�H�U�L�� �%�L�O�L�P�O�H�U�G�H��

�<�H�Q�L�O�L�N�o�L�� �d�|�]�•�P�O�H�U�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �3�U�R�M�H�O�H�U�L�� �'�H�V�W�H�N�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�´�� �G�H�V�W�H�N�� �•�V�W�� �O�L�P�L�W�L�� ����������������

�7�/�¶�G�H�Q�����������������������7�/�¶�\�H�����³�����������+�Õ�]�O�Õ���'�H�V�W�H�N���3�U�R�J�U�D�P�Õ�´���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q����������-A 

�+�Õ�]�O�Õ�� �'�H�V�W�H�N�� �0�R�G�•�O�•�� �G�H�V�W�H�N�� �•�V�W�� �O�L�P�L�W�L�� �������������� �7�/�¶�G�H�Q�� ���������������� �7�/�¶�\�H���� ��������-�%�� �+�Õ�]�O�Õ��

�'�H�V�W�H�N���0�R�G�•�O�•���L�V�H�����������������7�/�¶�G�H�Q�����������������7�/�¶�\�H���\�•�N�V�H�O�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�� �L�O�H���E�X�U�V�� �•�V�W�� �O�L�P�L�W�O�H�U�L�� �D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�D�U�D�N �O�L�V�D�Q�V�� �E�X�U�V�� �•�V�W�� �O�L�P�L�W�L��

�������������7�/���G�H�Q�����������������7�/�¶�\�H�����\�•�N�V�H�N���O�L�V�D�Q�V���E�X�U�V���•�V�W���O�L�P�L�W�L�����������������7�/���G�H�Q�����������������7�/�¶�\�H����

�G�R�N�W�R�U�D���E�X�U�V���•�V�W���O�L�P�L�W�L�����������������7�/���G�H�Q�����������������7�/�¶�\�H���Y�H���G�R�N�W�R�U�D���V�R�Q�U�D�V�Õ���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ���E�X�U�V��

�•�V�W���O�L�P�L�W�L���L�V�H�����������������7�/���G�H�Q�����������������7�/���\�H���o�Õ�N�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�����������%�L�O�L�P�V�H�O���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L���'�H�V�W�H�N�O�H�P�H���3�U�R�J�U�D�P�Õ�� 

�%�X�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�� �D�P�D�F�Õ���� �\�H�Q�L�� �E�L�O�J�L�O�H�U�� �•�U�H�W�L�O�P�H�V�L���� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �\�R�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�\�D�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N��

�S�U�R�E�O�H�P�O�H�U�L�Q�� �o�|�]�•�P�O�H�Q�P�H�V�L�� �L�o�L�Q�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �H�V�D�V�O�D�U�D�� �X�\�J�X�Q�� �R�O�D�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q��

�G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�G�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �3�U�R�J�U�D�P�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��1.524 projenin desteklenmesine karar 

�Y�H�U�L�O�P�L�ú �R�O�X�S���\�•�U�•�U�O�•�N�W�H���R�O�D�Q��projelere 2,06 milyar TL �G�H�V�W�H�N���D�N�W�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

1001- �'�H�S�U�H�P���%�|�O�J�H�V�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L���g�]�H�O���d�D�÷�U�Õ�V�Õ���± �%�ø�1�%�ø�5�d�$�%�$ 

�'�H�S�U�H�P�� �I�H�O�D�N�H�W�L�Q�L�Q�� �L�O�J�L�O�L�� �E�|�O�J�H�G�H�N�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�Q�H�� �H�W�N�L�V�L�Q�L�Q�� �H�Q�� �D�]�D�� �L�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L��

�D�P�D�F�Õ�\�O�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���³�'�H�S�U�H�P���%�|�O�J�H�V�L���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L���g�]�H�O���d�D�÷�U�Õ�V�Õ��- �%�ø�1�%�ø�5�d�$�%�$�´���o�D�÷�U�Õ�V�Õ��

�D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���Y�H���|�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q���X�]�D�N���N�D�O�P�D�P�D�V�Õ�����|�]�H�O�O�L�N�O�H��

�E�|�O�J�H�G�H�N�L�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�D�� �R�G�D�N�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �E�X�� �L�O�O�H�U�G�H�N�L�� �E�L�O�J�L�� �E�L�U�L�N�L�P�L�Q�L�Q�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�Õ���� �G�H�S�U�H�P��

�E�|�O�J�H�V�L�Q�G�H�N�L���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�Q���Y�H���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�G�H���J�|�U�H�Y���\�D�S�D�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�U�H�N���E�|�O�J�H��
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�Y�H�� �E�X�O�X�Q�G�X�N�O�D�U�Õ�� �L�O�O�H�U�H�� �Y�H�U�H�F�H�N�O�H�U�L�� �N�D�W�N�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �D�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�� �K�H�G�H�I�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� ���$�o�Õ�O�D�Q�� �E�X�� �o�D�÷�U�Õ�� �L�O�H��

������������ �S�U�R�M�H�� �|�Q�H�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S�� ������ �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� �G�H�V�W�H�N�� �N�D�U�D�U�Õ�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�������������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��382 

projeye 418,4 milyon TL destek �D�N�W�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

1001-Cumhuriy�H�W�L�P�L�]�L�Q�������������<�Õ�O�Õ���g�]�H�O���d�D�÷�U�Õ�V�Õ 

�7�•�U�N�L�\�H���&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�¶�Q�L�Q���N�X�U�X�O�X�ú�X�Q�X�Q�������������\�Õ�O���G�|�Q�•�P�•�Q�•���J�X�U�X�U���Y�H���K�H�\�H�F�D�Q�O�D���N�D�U�ú�Õ�O�D�G�Õ�÷�Õ�P�Õ�]���E�X��

�|�]�H�O�� �\�Õ�O�� �Y�H�V�L�O�H�V�L�\�O�H���� �&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�P�L�]�L�Q�� �W�D�U�L�K�V�H�O���� �N�•�O�W�•�U�H�O���� �V�L�\�D�V�D�O���� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �Y�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�N��

�G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�Q�L���D�Q�O�D�P�D�\�Õ���Y�H���J�H�O�H�F�H�N���Y�L�]�\�R�Q�X�Q�D���\�H�Q�L���S�H�U�V�S�H�N�W�L�I�O�H�U���V�X�Q�P�D�\�Õ���D�P�D�o�O�D�\�D�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��

�S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L���G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N���•�]�H�U�H������������-�%�L�O�L�P�V�H�O���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���3�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L���'�H�V�W�H�N�O�H�P�H��

�3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D����29 Ekim 2023 tarihinde �³�&�X�P�K�X�U�L�\�H�W�L�P�L�]�L�Q�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �g�]�H�O�� �d�D�÷�U�Õ�V�Õ�´��

�D�o�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���� �E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���Q�H�W�L�F�H�V�L�Q�G�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������S�U�R�M�H�\�H���G�H�V�W�H�N���N�D�U�D�U�Õ��

�Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

1001- �6�S�R�U���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���d�D�÷�U�Õ�V�Õ 

�*�H�Q�o�O�L�N���Y�H���6�S�R�U���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�\�O�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���S�U�R�W�R�N�R�O���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�����V�S�R�U���Y�H���V�S�R�U�O�D���L�O�L�ú�N�L�O�L���W�•�P��

�D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �\�H�Q�L�� �E�L�O�J�L�� �•�U�H�W�L�O�P�H�V�L���� �\�H�Q�L�O�L�N�o�L�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���� �P�H�Y�F�X�W�� �G�X�U�X�P�� �Y�H��

�V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q�� �N�D�Q�Õ�W�� �W�H�P�H�O�O�L�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �Y�H�U�L�O�H�U�O�H�� �R�U�W�D�\�D�� �N�R�Q�X�O�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �o�|�]�•�P�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�D�o�Õ�O�D�Q���o�D�÷�U�Õ�\�D�����������S�U�R�M�H���|�Q�H�U�L�O�P�L�ú���R�O�X�S���������S�U�R�M�H���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

1001 ve 1003- �h�O�N�H�P�L�]�G�H�� �6�Õ�N�� �*�|�U�•�O�H�Q�� �0�H�W�D�E�R�O�L�N���1�|�U�R�G�H�M�H�Q�H�U�D�W�L�I���1�|�U�R�J�H�O�L�ú�L�P�V�H�O��

�%�R�]�X�N�O�X�N�O�D�U�� �Y�H�� �.�U�R�Q�L�N�� �$�÷�U�Õ�� �<�|�Q�H�W�L�P�L�Q�G�H�� �*�H�O�H�Q�H�N�V�H�O�� �Y�H�� �7�D�P�D�P�O�D�\�Õ�F�Õ�� �7�Õ�S�� ���*�(�7�$�7����

�8�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���d�D�÷�U�Õ�V�Õ 

�*�H�O�H�Q�H�N�V�H�O���Y�H���W�D�P�D�P�O�D�\�Õ�F�Õ���W�Õ�S�����*�(�7�$�7�������N�|�N�O�H�U�L���H�V�N�L���N�•�O�W�•�U�O�H�U�H���Y�H���J�H�O�H�Q�H�N�O�H�U�H���G�D�\�D�Q�D�Q�����D�Q�F�D�N��

s�Õ�N�O�Õ�N�O�D�� �J�H�O�H�Q�H�N�V�H�O�� �%�D�W�Õ�� �W�Õ�E�E�Õ�\�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �o�R�N�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�Õ�� �Y�H��

�W�H�G�D�Y�L�O�H�U�L���N�D�S�V�D�U�����*�H�O�H�Q�H�N�V�H�O���W�Õ�S�����V�D�÷�O�Õ�÷�Õ�Q���V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�V�L�Q�G�H�����K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���|�Q�O�H�Q�P�H�V�L�Q�G�H�����W�H�ú�K�L�V��

�H�G�L�O�P�H�V�L�Q�G�H�����L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�G�H���Y�H���Y�H�\�D���I�L�]�L�N�V�H�O���Y�H���]�L�K�L�Q�V�H�O���K�D�V�W�D�O�Õ�N�O�D�U�Õ�Q���W�H�G�D�Y�L�V�L�Q�G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q����

�W�H�R�U�L���Y�H���G�H�Q�H�\�L�P�O�H�U�H���G�D�\�D�Q�D�Q�����E�L�O�J�L�����E�H�F�H�U�L���Y�H���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ���L�I�D�G�H���H�G�H�U�� 

�*�(�7�$�7���X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���N�D�Q�Õ�W�D���G�D�\�D�O�Õ���E�L�O�L�P�V�H�O���Y�H�U�L�O�H�U�O�H���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�E�L�O�H�F�H�÷�L���Y�H���P�H�Y�F�X�W���V�D�÷�O�Õ�N��

�X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���� �I�L�]�L�N�V�H�O�� �Y�H�� �]�L�K�L�Q�V�H�O���V�D�÷�O�Õ�÷�D�� �Y�H�� �\�D�ú�D�P�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�H�� �N�D�W�N�Õ��

�V�X�Q�D�E�L�O�H�F�H�÷�L���� �I�D�U�N�O�Õ�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�U�E�L�U�L�Q�G�H�Q�� �E�H�V�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �V�L�Q�H�U�M�L�N�� �E�L�U�� �H�W�N�L�� �J�|�V�W�H�U�H�E�L�O�H�F�H�÷�L��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�H�U�H�N������������ �\�Õ�O�Õ���*�(�7�$�7���o�D�÷�U�Õ�V�Õ���D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����d�D�÷�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �������� �S�U�R�M�H���|�Q�H�U�L�O�P�L�ú��

olup 12 proje �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 



�d�m�Z�<�7�z�������7�>�7�D�^���>���s�����d���<�E�K�>�K�:�7�<�����Z���b�d�/�Z�D�����<�h�Z�h�D�h���&�����>�7�z���d���Z���W�K�Z�h��- 2024 
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1001- �8�'�$�3���8�O�X�V�D�O���'�H�S�U�H�P���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���3�U�R�J�U�D�P�Õ���2�U�W�D�N���d�D�÷�U�Õ�V�Õ 

�7�h�%�ø�7�$�.�� �Y�H�� �$�)�$�'�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �L�P�]�D�O�D�Qan �L�ú�� �E�L�U�O�L�÷�L�� �S�U�R�W�R�N�R�O�•�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H��deprem 

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N���D�o�Õ�O�D�Q�� �o�D�÷�U�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �������� �S�U�R�M�H�� �|�Q�H�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S�� ������ �S�U�R�M�H��

�G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

1001-�.�X�W�X�S���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���d�D�÷�U�Õ�V�Õ�� 

ARDEB �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �0�$�0�� �.�$�5�(�� �L�O�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�H�O�L�� �D�o�Õ�O�D�Q�� �³�.�8�7�8�3�� ���������� �Y�H�� �.�8�7�8�3�� �<�D�E�D�Q�F�Õ��

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �h�V�V�•�� �.�D�W�Õ�O�Õ�P�´�� ���������� �<�Õ�O�Õ�� �d�D�÷�U�Õ�V�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �V�X�Q�X�O�D�Q�� �������S�U�R�M�H�� �|�Q�H�U�L�V�L�Q�G�H�Q�� ������

�S�U�R�M�H�Q�L�Q�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H�� �N�D�U�D�U�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �<�L�Q�H�� �E�X�� �\�Õ�O���� �.�X�W�X�S�� �%�|�O�J�H�O�H�U�L�Q�H�� �•�O�N�H�P�L�]�F�H��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q�� �8�O�X�V�D�O�� �%�L�O�L�P�� �6�H�I�H�U�O�H�U�L�Q�H�� ���7�$�(���� �8�O�X�V�D�O�� �$�Q�W�D�U�N�W�L�N�D�� �%�L�O�L�P�� �6�H�I�H�U�L����

�7�$�6�(�����8�O�X�V�D�O���$�U�N�W�L�N���%�L�O�L�P���6�H�I�H�U�L�����N�D�W�Õ�O�D�U�D�N���Y�H�\�D���N�D�W�Õ�O�P�D�\�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N���N�X�W�X�S���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q��

�E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L���V�D�÷�O�D�P�D�N���•�]�H�U�H���.�8�7�8�3����������-202�����<�Õ�O�Õ���d�D�÷�U�Õ�V�Õ���Y�H���<�D�E�D�Q�F�Õ���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���h�V�V�•�Q�H��

�N�D�W�Õ�O�D�U�D�N�� �\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�H�F�H�N�� �N�X�W�X�S�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �.�X�W�X�S�� �<�D�E�D�Q�F�Õ��

�$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���h�V�V�•���.�D�W�Õ�O�Õ�P���d�D�÷�U�Õ�V�Õ���D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

1002-�$���+�Õ�]�O�Õ���'�H�V�W�H�N���0�R�G�•�O�•�� 

�%�X�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�� �D�P�D�F�Õ���� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�G�H���� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �K�D�V�W�D�Q�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �Y�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��

�H�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�L�Q�G�H���L�V�W�D�V�\�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���\�•�U�•�W�•�O�H�F�H�N���D�F�L�O�����N�Õ�V�D���V�•�U�H�O�L�����N�•�o�•�N���E�•�W�o�H�O�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H��

�S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�H���G�H�V�W�H�N���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�Õ�U������������-�$���K�Õ�]�O�Õ���G�H�V�W�H�N���P�R�G�•�O�•���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���������������S�U�R�M�H���L�o�L�Q���G�H�V�W�H�N��

�N�D�U�D�U�Õ���Y�H�U�L�O�P�L�ú �R�O�X�S���\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�N�L��projeler�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������P�L�O�\�R�Q���7L destek �D�N�W�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

1002 �± �%���$�F�L�O���'�H�V�W�H�N���0�R�G�•�O�•�� 

�%�X�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�� �D�P�D�F�Õ���� �D�F�L�O�� �Y�H�\�D�� �|�Q�J�|�U�•�O�H�P�H�\�H�Q�� �G�X�U�X�P�O�D�U�G�D�� �R�U�W�D�\�D�� �o�Õ�N�D�E�L�O�H�F�H�N�� �V�R�U�X�Q�O�D�U�Õ�Q��

�J�L�G�H�U�L�O�P�H�V�L�Q�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�F�D�N�� �Y�H�\�D�� �K�k�O�L�K�D�]�Õ�U�G�D�� �V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�N�W�H�� �R�O�D�Q�� �E�L�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Pa 

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �L�K�W�L�\�D�o�� �G�X�\�X�O�D�Q���W�D�P�D�P�O�D�\�Õ�F�Õ�� �Q�L�W�H�O�L�N�W�H�N�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �P�D�W�H�U�\�D�O�L�� �Y�H�� �Y�H�U�L�\�H�� �H�U�L�ú�L�P�� �Y�E����

�G�H�V�W�H�N�O�H�U�L�Q���W�D�O�H�S���H�G�L�O�H�F�H�÷�L���S�U�R�M�H�O�H�U�H���G�D�K�D���K�Õ�]�O�Õ���E�L�U���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���V�•�U�H�F�L���L�O�H���G�H�V�W�H�N���V�D�÷�O�D�P�D�N�W�Õ�U����

�<�Õ�O���E�R�\�X�Q�F�D���E�D�ú�Y�X�U�X���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�L�U������������-�%���D�F�L�O���G�H�V�W�H�N���P�R�G�•�O�•���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�����������S�U�R�M�H���L�o�L�Q���G�H�V�W�H�N��

�N�D�U�D�U�Õ���Y�H�U�L�O�P�L�ú �R�O�X�S���\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�N�L���S�U�R�M�H�O�H�U�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������P�L�O�\�R�Q���7L destek �D�N�W�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

1003 - �g�Q�F�H�O�L�N�O�L���$�O�D�Q�O�D�U���$�U-�*�H���3�U�R�M�H�O�H�U�L���'�H�V�W�H�N�O�H�P�H���3�U�R�J�U�D�P�Õ�� 

�%�X�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�� �D�P�D�F�Õ���� �X�O�X�V�D�O�� �E�L�O�L�P�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �Y�H�� �\�H�Q�L�O�L�N�� �V�W�U�D�W�H�M�L�V�L�� �o�H�U�o�H�Y�Hsinde belirlenecek 

�|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �V�R�Q�X�o�� �R�G�D�N�O�Õ���� �L�]�O�H�Q�H�E�L�O�L�U�� �K�H�G�H�I�O�H�U�L�� �R�O�D�Q���L�O�J�L�O�L�� �E�L�O�L�P���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q��

�G�L�Q�D�P�L�N�O�H�U�L�Q�L�� �J�|�]�H�W�H�Q�� �Y�H�� �\�X�U�W�� �L�o�L�Q�G�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �$�U-Ge projelerini desteklemek ve bu projeler 

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �H�ú�J�•�G�•�P�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�W�Õ�U���� �3�U�R�J�U�D�P�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ���� �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� �G�H�V�W�H�N�� �N�D�U�D�U�Õ��

�Y�H�U�L�O�P�L�ú �R�O�X�S���\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�N�L���S�U�R�M�H�O�H�U�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������P�L�O�\�R�Q���7�/��destek �D�N�W�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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1004 - �0�•�N�H�P�P�H�O�L�\�H�W���0�H�U�N�H�]�L���'�H�V�W�H�N���3�U�R�J�U�D�P�Õ�� 

�0�•�N�H�P�P�H�O�L�\�H�W�� �0�H�U�N�H�]�L�� �'�H�V�W�H�N�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ���������� �Y�H�� ���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �L�N�L�� �o�D�÷�U�Õ��

�D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���D�o�Õ�O�D�Q���L�O�N���o�D�÷�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�������\�•�N�V�H�N���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���S�O�D�W�I�R�U�P�X�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�D�o�Õ�O�D�Q���o�D�÷�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���������\�•�N�V�H�N���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���S�O�D�W�I�R�U�P�X���\�•�U�•�U�O�•�÷�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����<�•�U�•�U�O�•�÷�H���D�O�Õ�Q�D�Q��

�W�R�S�O�D�P���������S�O�D�W�I�R�U�P���L�o�L�Q���G�H�V�W�H�N���V�•�U�H�o�O�H�U�L���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���0�•�N�H�P�P�H�O�L�\�H�W���0�H�U�N�H�]�L���'�H�V�W�H�N���3�U�R�J�U�D�P�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���D�o�Õ�O�D�Q���³�<�•�N�V�H�N���7�H�N�Q�Rloji 

�3�O�D�W�I�R�U�P�O�D�U�Õ-�<�H�ú�L�O�� �'�|�Q�•�ú�•�P�´ �o�D�÷�U�Õ�V�Õ�Q�D�� �E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������� �E�D�ú�Y�X�U�X�Q�X�Q�� �S�D�Q�H�O��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���V�•�U�H�o�O�H�U�L���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U���� 

�����������8�O�X�V�D�O���<�H�Q�L���)�L�N�L�U�O�H�U���Y�H���h�U�•�Q�O�H�U���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���'�H�V�W�H�N���3�U�R�J�U�D�P�Õ�� 

�%�X�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�� �D�P�D�F�Õ���� �•�O�N�H�P�L�]�G�H�� �L�K�W�L�\�D�o�� �G�X�\�X�O�D�Q �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N�� �G�Õ�ú�D�� �E�D�÷�Õ�P�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�P�Õ�]�Õ�� �D�]�D�O�W�D�F�D�N��

�Y�H���Y�H�\�D�� �•�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �U�H�N�D�E�H�W�� �J�•�F�•�Q�•�� �D�U�W�Õ�U�D�F�D�N�� �X�O�X�V�D�O���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �\�H�Q�L�� �E�L�U��

�•�U�•�Q���V�•�U�H�o���\�|�Q�W�H�P���P�R�G�H�O�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�� �D�P�D�F�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H���Y�H�\�D�� �G�H�Q�H�\�V�H�O��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�G�L�U�����3�U�R�J�U�D�P���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������S�U�R�M�H���L�o�L�Q���G�H�V�W�H�N��

�N�D�U�D�U�Õ���Y�H�U�L�O�P�L�ú �R�O�X�S���\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�N�L��projel�H�U�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������P�L�O�\�R�Q���7�/���G�H�V�W�H�N �D�N�W�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

3005 - Sos�\�D�O�� �Y�H�� �%�H�ú�H�U�L�� �%�L�O�L�P�O�H�U�G�H�� �<�H�Q�L�O�L�N�o�L�� �d�|�]�•�P�O�H�U�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �3�U�R�M�H�O�H�U�L�� �'�H�V�W�H�N��

�3�U�R�J�U�D�P�Õ 

�%�X�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�� �D�P�D�F�Õ���� �E�H�ú�H�U�L�� �E�L�O�L�P�O�H�U�L�Q�� �Y�H�U�L�� �W�R�S�O�D�P�D�� �Y�H�� �D�Q�D�O�L�]�� �\�R�O�X�\�O�D�� �G�X�U�X�P�� �W�H�V�S�L�W�L��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�X�O�J�X�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �E�X�O�J�X�O�D�U�� �Õ�ú�Õ�÷�Õ�Q�G�D�� �E�L�O�L�P�H�� �\�H�Q�L�O�L�N�o�L�� �N�D�W�N�Õ�O�D�U�� �\�D�S�D�F�D�N�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U����

y�D�N�O�D�ú�Õ�P�O�D�U�� �Y�H�� �\�R�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���� �N�D�P�X�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�G�H��

�E�L�O�L�P�V�H�O���W�H�P�H�O�O�H�U�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ�����W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���L�O�H�U�O�H�P�H�O�H�U�L�Q���V�R�V�\�D�O���H�W�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q���R�U�W�D�\�D���N�R�Q�X�O�P�D�V�Õ��

�D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú���� �o�Õ�N�W�Õ�� �Y�H�� �H�W�N�L�� �R�G�D�N�O�Õ�� �V�R�V�\�D�O�� �Y�H�� �E�H�ú�H�U�L�� �E�L�O�L�P���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H��

�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�U�H�N�� �•�O�N�H�P�L�]�G�H�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �Y�H�� �N�D�P�X�V�D�O�� �I�D�\�G�D�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�G�Õ�U���� ����������

�3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ������ �S�U�R�M�H�� �L�o�L�Q�� �G�H�V�W�H�N�� �N�D�U�D�U�Õ���Y�H�U�L�O�P�L�ú�� �R�O�X�S�� �\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�N�L�� �S�U�R�M�H�O�H�U�H 2024 

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������P�L�O�\�R�Q���7�/��destek �D�N�W�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

3005- Sivi�O���7�R�S�O�X�P���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ���d�D�÷�U�Õ�V�Õ 

�.�D�P�X���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�H���E�L�O�L�P�V�H�O���J�L�U�G�L�O�H�U�L�Q���V�D�÷�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N��

�V�L�Y�L�O���W�R�S�O�X�P���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���D�N�D�G�H�P�L�N���E�L�O�J�L���E�L�U�L�N�L�P�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N���J�H�U�H�N���V�L�Y�L�O���W�R�S�O�X�P���V�H�N�W�|�U�•�Q�H���J�H�U�H�N��

�N�D�P�X�� �V�H�N�W�|�U�•�Q�H�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�E�L�O�L�U���� �\�R�O �J�|�V�W�H�U�L�F�L�� �Y�H�� �\�H�Q�L�O�L�N�o�L�� �o�|�]�•�P�O�H�U�� �•�U�H�W�H�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�Q��

�G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �ø�o�L�ú�O�H�U�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �6�L�Y�L�O�� �7�R�S�O�X�P�O�D�� �ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �L�O�H��

�7�h�%�ø�7�$�.���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�Q�G�H�����6�L�Y�L�O���7�R�S�O�X�P���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�����E�D�ú�O�Õ�N�O�Õ���|�]�H�O���E�L�U���o�D�÷�U�Õ���D�o�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���o�D�÷�U�Õ��

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�����������E�D�ú�Y�X�U�X���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���V�•�U�H�F�L���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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�����������.�D�U�L�\�H�U���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���3�U�R�J�U�D�P�Õ�� 

�%�X�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�Q�� �D�P�D�F�Õ���� �N�D�U�L�\�H�U�O�H�U�L�Q�H�� �\�H�Q�L�� �E�D�ú�O�D�\�D�Q�� �G�R�N�W�R�U�D�O�Õ�� �E�L�O�L�P�� �L�Q�V�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ��

�S�U�R�M�H���G�H�V�W�H�÷�L���Y�H�U�H�U�H�N���W�H�ú�Y�L�N���H�W�P�H�N�W�L�U���������������3�U�R�J�U�D�P�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�����������S�U�R�M�H���L�o�L�Q���G�H�V�W�H�N���N�D�U�D�U�Õ��

�Y�H�U�L�O�P�L�ú���R�O�X�S���\�•�U�•�U�O�•�N�W�H�N�L���S�U�R�M�H�O�H�U�H �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������������P�L�O�\�R�Q���7�/��destek �D�N�W�D�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���3�U�R�M�H�O�H�U�� 

������ �•�O�N�H�G�H�Q�� �������� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D �\�•�U�•�W�•�O�H�Q �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �L�N�L�O�L�� �L�ú�� �E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�� �Y�H�� �\�H�U�� �D�O�Õ�Q�D�Q �o�R�N�� �W�D�U�D�I�O�Õ��

�X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �L�ú�� �E�L�U�O�L�÷�L�� �S�O�D�W�I�R�U�P�O�D�U�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �7�h�%�ø�7�$�.�� ����������- �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��

�)�R�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �<�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�� �.�D�S�D�V�L�W�H�V�L�Q�L�Q �Y�H�� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �$�U-�*�H�� �ø�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L�Q�H�� �.�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q��

�$�U�W�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D���<�|�Q�H�O�L�N���'�H�V�W�H�N���3�U�R�J�U�D�P�Õ���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������L�N�L�O�L���Y�H���������o�R�N���W�D�U�D�I�O�Õ���L�ú��

�E�L�U�O�L�÷�L�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �W�R�S�O�D�P�� ������ �R�U�W�D�N�� �S�U�R�M�H�� �o�D�÷�U�Õ�V�Õ�� �\�D�\�Õ�P�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �o�D�÷�U�Õ�O�D�U�� �G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D����

�•�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L ile uyumlu olarak �I�D�U�N�O�Õ�� �D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �D�N�D�G�H�P�L�\�H���� �D�N�D�G�H�P�L-kamu-�V�D�Q�D�\�L�� �L�ú��

�E�L�U�O�L�÷�L�Q�H�� �Y�H�\�D�� �V�D�Q�D�\�L�\�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �S�U�R�M�H�� �G�H�V�W�H�÷�L�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�P�� ������������

�X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���R�U�W�D�N�O�Õ���S�U�R�M�H���E�D�ú�Y�X�U�X�V�X���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���Y�H���D�\�Q�Õ���\�Õ�O���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���W�R�S�O�D�P�����������X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���S�U�R�M�H��

�E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�7�D�Q�Õ�W�Õ�P���Y�H���(�÷�L�W�L�P���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� 

�$�5�'�(�%���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L���Y�H���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�Õ���W�D�Q�Õ�W�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D �����������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���o�H�ú�L�W�O�L���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H����

�N�D�P�X���N�X�U�X�P���Y�H���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�D �������V�X�Q�X�P���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

2- �$�N�D�G�H�P�L�N���$�÷�O�D�U���Ye Bilgi Merkezleri Hizmetleri  

�7�h�%�ø�7�$�.���8�/�$�.�%�ø�0 

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���7�h�%�ø�7�$�.���8�/�$�.�%�ø�0���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���\�•�U�•�W�•�O�H�Q���G�Õ�ú���G�H�V�W�H�N�O�L���S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ�������¶�W�•�U�����%�X��

�G�Õ�ú�� �G�H�V�W�H�N�O�L�� �S�U�R�M�H�O�H�U�G�H�Q�� ���¶�L �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�G�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� ���� �S�U�R�M�H�� �&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��

�6�W�U�D�W�H�M�L���Y�H���%�•�W�o�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

ULAK NET-3 Projesi 

ULAKNET-���� �3�U�R�M�H�V�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �V�•�U�G�•�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �.�R�Q�\�D�¶�G�D��

�N�X�U�X�O�X�� �E�X�O�X�Q�D�Q�� �D�O�W�\�D�S�Õ�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �W�R�S�O�D�P�� ���� �D�G�H�W�� �G�H�S�O�D�V�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�Q�N�D�U�D��

�%�•�\�•�N�ú�H�K�L�U�� �%�H�O�H�G�L�\�H�V�L�� �L�O�H�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �D�O�W�\�D�S�Õ�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �L�ú���E�L�U�O�L�÷�L�� �S�U�R�W�R�N�R�O�•��

�L�P�]�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �U�D�\�O�Õ�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�E�O�R�� �o�H�N�L�P�L�� �Y�H�� �U�D�\�O�Õ�� �Vistemler 

�G�Õ�ú�Õ�Q�G�D�N�L���D�O�W�\�D�S�Õ���N�X�U�X�O�X�P�X���L�o�L�Q���U�X�K�V�D�W���W�H�P�L�Q�� �H�G�L�O�H�E�L�O�P�H�V�L���L�o�L�Q���K�L�]�P�H�W���W�H�P�L�Q���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����5�D�\�O�Õ��

�V�L�V�W�H�P�O�H�U�G�H�N�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q���L�O�N���o�H�\�U�H�÷�L�Q�G�H�� �G�L�÷�H�U���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q���L�V�H�������������\�Õ�O�Õ���V�R�Q�X�Q�D��

�N�D�G�D�U���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�V�Õ���|�Q�J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 
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���������� �$�U�D�O�Õ�N�� �D�\�Õ�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D �S�U�R�M�H�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �$�Q�N�D�U�D���� �(�V�N�L�ú�H�K�L�U���� �.�R�Q�\�D���� �*�H�E�]�H�� �Y�H�� �ø�V�W�D�Q�E�X�O��

�J�•�]�H�U�J�D�K�O�D�U�Õ�Q�G�D���N�X�U�X�O�D�Q���I�L�E�H�U���R�S�W�L�N���D�O�W�\�D�S�Õ�����������N�P�¶�\�L���D�ú�P�Õ�ú�����N�X�U�X�O�D�Q���D�O�W�\�D�S�Õ�G�D�Q���\�•�N�V�H�N���K�Õ�]�Oar 

�L�O�H�� �K�L�]�P�H�W�� �D�O�D�Q�� �E�L�U�L�P�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �����¶�H�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� �8�/�$�.�1�(�7�� �R�P�X�U�J�D�V�Õ�Q�D�� �G�R�÷�U�X�G�D�Q�� �E�D�÷�O�Õ��

�R�O�P�D�\�D�Q�������E�L�U�L�P���L�o�L�Q���D�O�W�\�D�S�Õ �N�X�U�X�O�X�P�X���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

TRUBA 2023 Projesi 

�7�h�%�ø�7�$�.�� �8�/�$�.�%�ø�0�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q�� �L�W�L�E�D�U�H�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�� �V�•�U�G�•�U�H�Q�� �<�•�N�V�H�N��

�%�D�ú�D�U�Õ�P�O�Õ�� �Y�H�� �*�U�L�G�� �+�H�V�D�S�O�D�P�D�� �0�H�U�N�H�]�L���� �D�N�W�L�I�� �R�O�D�U�D�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �W�H�R�U�L�N�� �&�3�8�� �W�D�E�D�Q�O�Õ��

�K�H�V�D�S�O�D�P�D���J�•�F�•�����������3�I�O�R�S�V�¶�D���Y�H���*�3�8���W�D�E�D�Q�O�Õ���K�H�V�D�S�O�D�P�D���J�•�F�•�����������3�I�O�R�S�V�¶�D���X�O�D�ú�D�Q���K�H�V�D�S�O�D�P�D��

�J�•�F�•���L�O�H���W�•�P���•�O�N�H�G�H�N�L���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�D���K�H�V�D�S�O�D�P�D���R�U�W�D�P�Õ���V�D�÷�O�D�P�D�\�Õ���D�P�D�o�O�D�\�D�Q���X�O�X�V�D�O��bir 

merkez olarak hizmet vermektedir.   

�7�5�8�%�$���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���I�D�\�G�D�O�D�Q�D�Q���E�L�U�H�\�V�H�O���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�������������\�Õ�O�Õ���V�R�Q�X���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D 6.�������¶�H��

�\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U���� �.�D�\�Õ�W�O�Õ�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U���� �������� �D�G�H�W�W�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�� �N�D�P�X�� �N�X�U�X�P�X�Q�D�� �Y�H�� ��������

�D�G�H�W�W�H�Q���I�D�U�N�O�Õ���G�L�V�L�S�O�L�Q�H���E�D�÷�O�Õ���R�O�D�U�D�N���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���V�•�U�G�•�U�P�•�ú�O�H�U�G�L�U�� 

�%�L�U�H�\�V�H�O�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�� �K�D�U�L�F�L�Q�G�H�� �P�H�U�N�H�]���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�H�Q�L�� �E�D�ú�O�D�P�Õ�ú�� �������� �G�H�Y�D�P�� �H�G�H�Q�� ���� �Y�H��

�W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q���������D�G�H�W���$�5�'�(�%�����%�$�3���Y�H���7�(�<�'�(�%���S�U�R�M�H�O�H�U�L���L�o�L�Q���K�H�V�D�S�O�D�P�D���Y�H���G�H�S�R�O�D�P�D���N�D�\�Q�D�÷�Õ��

�L�K�W�L�\�D�F�Õ�Q�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D�N���•�]�H�U�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D �W�R�S�O�D�P���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��

�S�U�R�M�H���V�D�\�Õ�V�Õ���������¶�H���\�•�N�V�H�O�P�L�ú�W�L�U�� 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �E�D�ú�Õ�Q�G�D�� �2�'�7�h�� �0�2�'�6�ø�0�0�(�5�� �%�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D�� �N�R�Q�X�P�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�D�Q�� �7�h�%�ø�7�$�.��

�8�/�$�.�%�ø�0�� �\�H�Q�L�� �Y�H�U�L�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q�� �\�D�S�Õ�P�� �L�ú�L�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N�� �G�H�Y�U�H�\�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �(�V�N�L�� �Y�H�U�L��

merkezinde bulunan �7�5�8�%�$�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �I�L�]�L�N�V�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �\�H�Q�L�� �Y�H�U�L�� �P�H�U�N�H�]�L�Q�H�� �W�D�ú�Õ�Q�P�D�V�Õ��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����ø�O�J�L�O�L���Y�H�U�L���P�H�U�N�H�]�L�Q�L�Q���Y�H���$�5�)���V�•�S�H�U���E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�o�Õ�O�Õ�ú�Õ���������+�D�]�L�U�D�Q������������

�W�D�U�L�K�L�Q�G�H�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �D�O�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q�� �$�5�)�� �V�•�S�H�U��

bilgisaya�U�Õ�������������\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q���E�D�ú�Õ�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���V�H�U�Y�L�V�H���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����<�D�S�D�\���=�H�N�D���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��

�G�H�V�W�H�N�O�H�P�H�N���•�]�H�U�H���$�5�)���V�•�S�H�U���E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�Õ�Q�Õ�Q���L�N�L�Q�F�L���I�D�]���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���J�U�D�I�L�N���L�ú�O�H�P�F�L���G�H�V�W�H�N�O�L���$�5�)-

�$�&�&�� �N�•�P�H�V�L�Q�L�Q�� �D�O�Õ�P�Õ�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�U�D�N�� �.�D�V�Õ�P�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �K�L�]�P�H�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �7�h�%�ø�7�$�.��

�8�/�$�.�%�ø�0�¶�L�Q���\�H�Q�L���Q�H�V�L�O���Y�H�U�L���P�H�U�N�H�]�L���Y�H���+�D�]�L�U�D�Q�����������¶�W�H���D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q���W�R�S���������O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���G�•�Q�\�D�Q�Õ�Q��

�H�Q���J�•�o�O�•�������������V�•�S�H�U���E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�Õ���$�5�)���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�D���D�o�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����'�R�÷�U�X�G�D�Q���V�Õ�Y�Õ���V�R�÷�X�W�P�D���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�V�L�Q�H��

�V�D�K�L�S���$�5�)���V�L�V�W�H�P�L�����•�O�N�H�P�L�]�G�H���L�N�O�L�P���P�R�G�H�O�O�H�P�H�����E�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�����W�H�P�H�O���E�L�O�L�P�O�H�U�����W�Õ�S���E�L�O�L�P�O�H�U�L���J�L�E�L��

�K�H�V�D�S�O�D�P�D�O�Õ�� �E�L�O�L�P�O�H�U�� �D�O�D�Q�Õ�Q�G�D�� �D�N�D�G�H�P�L���� �N�D�P�X�� �Y�H�� �|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�D�� �K�L�]�P�H�W��

vermektedir.  

�6�D�Q�D�\�L���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�Q���G�H�V�W�H�÷�L���L�O�H���7�h�%�ø�7�$�.���8�/�$�.�%�ø�0�¶�L�Q���R�U�W�D�N���R�O�D�U�D�N���\�H�U���D�O�G�Õ�÷�Õ��

�7�•�U�N�L�\�H���� �ø�V�S�D�Q�\�D�� �Y�H�� �3�R�U�W�H�N�L�]�¶�L�Q�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �N�R�Q�V�R�U�V�L�\�X�P�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �Y�H��
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�L�ú�O�H�W�L�O�H�Q���0�D�U�H�1�R�V�W�U�X�P-�����V�•�S�H�U���E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�Õ���.�D�V�Õ�P�������������7�R�S�����������O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���G�•�Q�\�D���V�Õ�U�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D��

���������V�Õ�U�D�G�D���\�H�U���D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����0�D�U�H�1�R�V�W�U�X�P-�����V�L�V�W�H�P�L�Q�G�H�Q���(�X�U�R�+�3�&���2�U�W�D�N���*�L�U�L�ú�L�P�L���H�U�L�ú�L�P���o�D�÷�U�Õ�O�D�U�Õ��

�Y�H���X�O�X�V�D�O���H�U�L�ú�L�P���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ���L�O�H���W�•�P���V�H�N�W�|�U�O�H�U�G�H�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�<�H�Q�L���\�D�S�D�\���]�H�N�k���N�•�P�H�P�L�]���$�5�)-�$�&�&�����.�D�V�Õ�P�������������7�R�S���������O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H���G�•�Q�\�D���V�Õ�U�D�O�D�P�D�V�Õ�Q�G�D������������

�V�Õ�U�D�G�D�� �Y�H�� �\�L�Q�H�� �D�\�Q�Õ�� �W�D�U�L�K�W�H�� �D�o�Õ�N�O�D�Q�D�Q�� �J�U�H�H�Q�������� �O�L�V�W�H�V�L�Q�G�H�� �������� �V�Õ�U�D�G�D�� �\�H�U�� �D�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�5�)-ACC 

sistemi yapay zek�D�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�� �L�o�L�Q�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�� �N�D�\�Q�D�÷�Õ�� �K�L�]�P�H�W�L��

vermektedir.  

�%�X�Q�O�D�U�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H�����\�D�S�D�\���]�H�N�k�����G�H�U�L�Q���|�÷�U�H�Q�P�H���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���$�5�)-�$�&�&���L�V�L�P�O�L���\�H�Q�L���J�U�D�I�L�N���L�ú�O�H�P�F�L��

�G�H�V�W�H�N�O�L�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�� �N�•�P�H�V�L�� �L�O�H�� �|�]�H�O�O�L�N�O�H�� �E�•�\�•�N�� �G�L�O�� �P�R�G�H�O�O�H�U�L���� �U�R�E�R�W�L�N���� �V�L�Q�L�U���D�÷�O�D�U�Õ�� �J�L�E�L�� �<�=��

�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �N�X�O�O�D�Q�D�U�D�N�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�H�Q�� �•�O�N�H�P�L�]�G�H�N�L�� �|�Q�H�P�O�L�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��

merkezlerine hizmet verilmektedir. 

ARF sistemi ARF-�$�&�&���V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���.�D�V�Õ�P���D�\�Õ�Q�G�D���V�L�V�W�H�P�O�H�U�H���G�D�K�L�O���H�G�L�O�P�L�ú���K�D�O�L���L�O�H��Ocak-�$�U�D�O�Õ�N��

2024 �W�D�U�L�K�O�H�U�L�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�N�L���W�R�S�O�D�P���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ���������0���o�H�N�L�U�G�H�N���V�D�D�W�W�L�U���� �$�5�)�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�D��

�D�o�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �D�U�G�Õ�Q�G�D�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�Õ�Q�� �L�O�N�� ���� �D�\�Õ�Q�G�D�� ���������� ��-���� �D�\�O�D�U�Õ�� �D�U�D�V�Õ�Q�G�D�� ���������� ��-������ �D�\�O�D�U�Õ��

�D�U�D�V�Õ�Q�G�D�������������$�U�D�O�Õ�N���D�\�Õ�Q�G�D���N�X�O�O�D�Q�Õ�P���R�U�D�Q�Õ���D�U�W�D�U�D�N�����������R�O�D�U�D�N���J�|�U�•�Q�P�H�N�W�H�G�L�U�����7�5�8�%�$�����D�\�O�Õ�N��

ortalama 30,7 mil�\�R�Q���o�H�N�L�U�G�H�N���V�D�D�W���N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ���L�O�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�H���G�H�Y�D�P���H�W�P�L�ú���R�O�X�S 

�S�U�R�M�H���E�R�\�X�Q�F�D���W�R�S�O�D�P�G�D�� ���������� �P�L�O�\�R�Q�� �o�H�N�L�U�G�H�N���V�D�D�W�W�H�Q���I�D�]�O�D���L�ú���o�D�O�Õ�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U��

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�������������\�Õ�O�Õ���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H�����������D�G�H�W���6�&�,���P�D�N�D�O�H�V�L���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���\�Õ�O���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H 21 adet 

�W�H�]���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�O�W�\�D�S�Õ�Q�Õ�Q���N�X�U�X�O�X�P�X�Q�G�D�Q���L�W�L�E�D�U�H�Q���W�R�S�O�D�P����.���������D�G�H�W���:�R�6���\�D�\�Õ�Q�������������D�G�H�W��

�E�L�O�G�L�U�L���� �������� �D�G�H�W�� �W�H�]�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �7�5�8�%�$�� �L�P�N�k�Q�O�D�U�Õ kul�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�G�L�÷�L���E�L�O�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�6�D�Y�X�Q�P�D�� �6�D�Q�D�\�L�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �E�D�ú�O�D�W�Õ�O�D�Q�� �.�X�D�Q�W�X�P�� �2�G�D�N�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �$�÷�Õ�� ���.�X�D�Q�W�X�P��

�2�7�$�ö���¶�Q�D�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �8�/�$�.�%�ø�0�� �R�O�D�U�D�N�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �V�D�÷�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �³�.�X�D�Q�W�X�P�� �$�O�J�Õ�O�D�P�D�´����

�³�.�X�D�Q�W�X�P���+�D�E�H�U�O�H�ú�P�H�´���Y�H���³�.�X�D�Q�W�X�P���+�H�V�D�S�O�D�P�D�´���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H�������D�O�W���J�U�X�S�W�D�Q���R�O�X�ú�D�Q���.�X�D�Q�W�X�P��

�2�7�$�ö���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���7�h�%�ø�7�$�.���8�/�$�.�%�ø�0���³Kuan�W�X�P���+�H�V�D�S�O�D�P�D�´���D�O�W���J�U�X�E�X�Q�X�Q���D�N�D�G�H�P�L�N��

�O�L�G�H�U�O�L�÷�L�Q�L���•�V�W�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

Pardus ve AKYAY Projeleri 

�3�D�U�G�X�V�� �D�U�D�\�•�]�� �Y�H�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �W�H�N�Q�L�N�� �I�D�U�N�O�Õ�O�Õ�N�O�D�U�Õ�� �R�O�D�Q�� �P�D�V�D�•�V�W�•�� �Y�H�� �(�W�N�L�O�H�ú�L�P�O�L�� �7�D�K�W�D�� �V�•�U�•�P�O�H�U�L�Q�L�Q��

�\�D�Q�Õ�Q�G�D�����o�H�ú�L�W�O�L���V�X�Q�X�F�X���Y�H���E�X�O�X�W���V�•�U�•�P�O�H�U�L�Q�L���G�H���L�o�H�U�P�H�N�W�H�G�L�U��  �0�D�V�D�•�V�W�•���Y�H���V�X�Q�X�F�X�O�D�U���L�o�L�Q�� �\�Õ�O��

�E�R�\�X�Q�F�D���S�O�D�Q�O�Õ���J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�O�H�U�O�H���E�H�U�D�E�H�U���V�R�Q���G�|�U�W���\�Õ�O�G�D������ �D�Q�D���V�•�U�•�P���Y�H���������D�U�D���V�•�U�•�P���K�L�]�P�H�W�H��

�V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 
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�%�L�U�o�R�N�� �N�X�U�X�P�G�D�� �3�D�U�G�X�V�� �Y�H�� �$�o�Õ�N�� �.�D�\�Q�D�N�� �G�|�Q�•�ú�•�P�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �V�•�U�G�•�U�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �0�L�O�O�v�� �(�÷�L�W�L�P��

�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���L�O�H���L�ú���E�L�U�O�L�÷�L���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���3�D�U�G�X�V�
�X�Q���(�W�N�L�O�H�ú�L�P�O�L���7�D�K�W�D�O�D�U�D���|�]�H�O���Y�H�U�V�L�\�R�Q�X����������

�E�L�Q�H�� �\�D�N�Õ�Q�� �N�X�U�X�O�X�P�� �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D�� �X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �������� �E�L�Q�� �N�H�U�H�� �3�D�U�G�X�V�� �N�X�U�X�O�X�P��

�G�R�V�\�D�O�D�U�Õ���L�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�=�L�U�D�D�W�� �.�D�W�Õ�O�Õ�P�� �%�D�Q�N�D�V�Õ�� �J�L�E�L�� �|�]�H�O�� �V�H�N�W�|�U�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �G�D�� �3�D�U�G�X�V�¶�D�� �L�O�J�L�� �K�H�U�� �J�H�o�H�Q�� �J�•�Q��

�D�U�W�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �=�L�U�D�D�W�� �.�D�W�Õ�O�Õ�P�� �%�D�Q�N�D�V�Õ�� �W�•�P�� �L�V�W�H�P�F�L�O�H�U�L�\�O�H�� �3�D�U�G�X�V�� �Y�H�� �D�o�Õ�N�� �N�D�\�Q�D�N�� �G�|�Q�•�ú�•�P�•�Q�•��

�W�D�P�D�P�O�D�\�D�Q�� �L�O�N�� �I�L�Q�D�Q�V�� �N�X�U�X�O�X�ú�X�� �R�O�P�X�ú�W�X�U���� �=�L�U�D�D�W�� �.�D�W�Õ�O�Õ�P�� �%�D�Q�N�D�V�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �3�D�U�G�X�V��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�Õ���G�H�Y�D�P���H�W�W�L�U�P�L�ú�W�L�U�� 

�$�o�Õ�N�� �.�D�\�Q�D�N�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�G�H�� �E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �W�R�S�O�X�O�X�N�� �G�H�V�W�H�÷�L�Q�L�� �D�U�W�Õ�U�P�D�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D 

�D�o�Õ�O�P�Õ�ú���3�D�U�G�X�V���*�|�Q�•�O�O�•���3�R�U�W�D�O�Õ����https://gonullu.pardus.org.tr/�����•�]�H�U�L�Q�G�H �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ��

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �8�]�H�P���S�D�U�G�X�V���R�U�J���W�U�� �D�G�U�H�V�L�Q�G�H�Q�� �H�U�L�ú�L�O�H�E�L�O�H�Q �8�]�D�N�W�D�Q�� �(�÷�L�W�L�P�� �3�R�U�W�D�O�Õ�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q��

�3�D�U�G�X�V�� �L�ú�O�H�W�L�P�� �V�L�V�W�H�P�L���� �3�D�U�G�X�V�� �(�7�$�3�� �Y�H�� �/�L�G�H�U�D�K�H�Q�N�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �R�Q�O�L�Q�H�� �H�÷�L�W�L�P�O�H�U�� �Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����

�(�÷�L�W�L�P�O�H�U�L�� �E�D�ú�D�U�Õ�\�O�D�� �W�D�P�D�P�O�D�\�D�Q�O�D�U�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �V�H�U�W�L�I�L�N�D�V�Õ�� �D�O�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �(�N�L�P�� �D�\�Õ��

�L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���3�D�U�G�X�V���S�U�R�M�H�V�L���7�h�%�ø�7�$�.���%�ø�/�*�(�0�¶�H���G�H�Y�U�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�$�S�H�U�W�D���7�•�U�N�L�\�H���$�o�Õ�N���$�U�ú�L�Y�L 

�$�S�H�U�W�D�� �7�•�U�N�L�\�H�� �$�o�Õ�N�� �$�U�ú�L�Y�L�� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�� �Y�H�� �N�D�P�X�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L���� �\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �D�L�W�� �\�D�]�D�U�� �N�R�S�\�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���� �P�D�N�D�O�H�O�H�U�L�Q�L����

patentlerini, bildirilerini ve di�÷�H�U�� �W�•�P�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �•�F�U�H�W�V�L�]�� �R�O�D�U�D�N�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�O�D�U�G�D��

�\�•�N�O�H�\�H�E�L�O�H�F�H�N�O�H�U�L���\�H�Q�L�O�L�N�o�L���E�L�U���K�L�]�P�H�W�W�L�U�� 

�%�L�U���Y�H�U�L���G�H�S�R�V�X���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�D�V�D�U�O�D�Q�D�Q���$�S�H�U�W�D���7�•�U�N�L�\�H���$�o�Õ�N���$�U�ú�L�Y�L�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�J�•�Q�F�H�O���R�O�D�U�D�N���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�L���V�W�D�Q�G�D�U�W���E�L�U���Y�H�U�L�� �\�D�S�Õ�V�Õ�Q�G�D���W�X�W�D�Q�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U��

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���Y�H�U�L���\�•�N�O�H�P�H�O�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�Õ�O�D�E�L�O�G�L�÷�L���E�L�U���S�O�D�W�I�R�U�P�G�X�U�����h�F�U�H�W�V�L�]���'�2�,���G�H�V�W�H�÷�L���L�O�H���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��

�Y�H�U�L���V�H�W�O�H�U�L���N�R�O�D�\�F�D���Y�H���J�•�Y�H�Q�O�H���\�•�N�O�H�Q�H�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���$�S�H�U�W�D���7�•�U�N�L�\�H���$�o�Õ�N���$�U�ú�L�Y�L�Q�G�H�����������������<�D�\�Õ�Q�����������������9�H�U�L���6�H�W�L���������$�I�L�ú�����������6�X�Q�X�P����

���� �<�D�]�Õ�O�Õ�P�� ���� �5�H�V�L�P���� ������ �'�L�÷�H�U�� �E�D�ú�O�Õ�÷�Õ�� �D�O�W�Õ�Q�G�D�� �N�D�\�Õ�W�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�S�H�U�W�D�¶�G�D�� �N�D�\�Õ�W�� �V�D�\�Õ�V�Õ��

�������������¶�H���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�7�h�%�ø�7�$�.���$�N�D�G�H�P�L�N���'�H�U�J�L�O�H�U 

������ �D�\�U�Õ�� �D�O�D�Q�G�D�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �$�N�D�G�H�P�L�N�� �G�H�U�J�L�O�H�U�L�� ���� �D�\�O�Õ�N�� �S�H�U�L�\�R�Wlar halinde 

�\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �'�•�Q�\�D�Q�Õ�Q�� �K�H�U�� �\�H�U�L�Q�G�H�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q�� �•�F�U�H�W�V�L�]�� �R�O�D�U�D�N�� �P�D�N�D�O�H��

�J�|�Q�G�H�U�H�E�L�O�G�L�÷�L���� �7�h�%�ø�7�$�.�� �$�N�D�G�H�P�L�N�� �'�H�U�J�L�O�H�U�L�� �H�O�P�D�V�� �D�o�Õ�N�� �H�U�L�ú�L�P�O�L�G�L�U���� �\�D�]�D�U�O�D�U�G�D�Q�� �P�D�N�D�O�H��

�L�ú�O�H�P���•�F�U�H�W�L���D�O�Õ�Q�P�D�]�����'�H�U�J�L�O�H�U�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�H�Q���E�L�O�L�P�V�H�O���P�D�N�D�O�H�O�H�U���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�G�H�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�O�D�U�Õ�Q��

https://gonullu.pardus.org.tr/
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�R�O�X�ú�W�X�U�G�X�÷�X�� �H�G�L�W�|�U�O�H�U�� �N�X�U�X�O�X�� �Y�H�� �K�D�N�H�P�O�H�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �W�L�W�L�]�O�L�N�O�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� ����������

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���$�N�D�G�H�P�L�N���'�H�U�J�L�O�H�U���Z�H�E���V�L�W�H�V�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���W�R�S�O�D�P�G�D�����������•�O�N�H�G�H�Q�����������P�L�O�\�R�Q�X�Q���•�]�H�U�L�Q�G�H��

�P�D�N�D�O�H���L�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

Dergiler SCI-E ve PubMed de �G�k�K�L�O �R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���E�L�U�o�R�N���|�Q�H�P�O�L���L�Q�G�H�N�V���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�W�D�U�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�����'�H�U�J�L�O�H�U�G�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���P�D�N�D�O�H�O�H�U�L�Q���D�O�G�Õ�÷�Õ���R�U�W�D�O�D�P�D���D�W�Õ�I���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�D���J�|�U�H���E�H�O�L�U�O�H�Q�H�Q��

�Y�H���G�H�U�J�L�O�H�U�L�Q���D�N�D�G�H�P�L�N���G�•�Q�\�D�G�D�N�L���V�D�\�J�Õ�Q�O�Õ�÷�Õ���E�D�N�Õ�P�Õ�Q�G�D�Q���|�Q�H�P�O�L���E�L�U���Y�H�U�L���R�O�D�Q���G�H�U�J�L���H�W�N�L���I�D�N�W�|�U�•����

4 dergi�G�H�� �D�U�W�Õ�ú�� �J�|�V�W�H�U�P�L�ú�W�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �-�R�X�U�Q�D�O�� �&�L�W�D�W�L�R�Q�� �5�H�S�R�U�W�V�¶�G�D�� �L�O�N�� �N�H�]�� �(�6�&�,��

�N�D�W�H�J�R�U�L�V�L�Q�G�H�N�L���G�H�U�J�L�O�H�U���L�o�L�Q���G�H�� �o�H�\�U�H�N�O�L�N���G�L�O�L�P���G�H�÷�H�U�L�� �D�o�Õ�N�O�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�������������� �\�Õ�O�Õ���L�o�L�Q�G�H�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N��

���������������P�D�N�D�O�H���E�D�ú�Y�X�U�X�V�X���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�����E�X�Q�O�D�U���D�U�D�V�Õ�Q�G�D�Q���W�R�S�O�D�P�G�D�����������P�D�N�D�O�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

TR Dizin 

�7�•�U�N�L�\�H�� �D�G�U�H�V�O�L�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �Y�H�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �G�H�U�J�L�O�H�U�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q��

�D�U�W�P�D�V�Õ�Q�D���G�H�V�W�H�N���R�O�P�D�N���Y�H���E�X���\�D�\�Õ�Q�O�D�U�D���H�U�L�ú�L�P���V�D�÷�O�D�P�D�N���D�P�D�F�Õ�\�O�D���\�•�U�•�W�•�O�P�H�N�W�H���R�O�D�Q���Y�H������������

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W�L�Q�H���E�D�ú�O�D�\�D�Q���7�5���'�L�]�L�Q���K�L�]�P�H�W�L���7�•�U�N�L�\�H�¶�Q�L�Q���L�O�N���G�H�Q�H�W�L�P�O�L���Y�H�U�L���W�D�E�D�Q�Õ�G�Õ�U�� 

�9�H�U�L�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �K�D�W�D�O�Õ�� �Y�H�� �H�N�V�L�N�� �Y�H�U�L�O�H�U�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�D�� �G�H�Y�D�P��

�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����<�H�Q�L���|�]�H�O�O�L�N�O�H�U�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H���P�H�Y�F�X�W���7�5���'�L�]�L�Q���������������V�•�U�•�P�•�\�O�H���K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�H�\�H���G�H�Y�D�P��

etmektedir. 

�8�O�X�V�D�O�� �$�W�Õ�I�� �'�L�]�L�Q�L�� �³�7�5�� �'�L�]�L�Q�´�� �L�O�H�� �X�O�X�V�D�O�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ�P�Õ�]�Õ�Q�� �N�D�O�L�W�H�V�L�Q�L�Q�� �Y�H�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ��

�D�O�D�Q�G�D�� �J�|�U�•�Q�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�� �\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú���� ������������ �G�H�U�J�L���� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N��

�����������������P�D�N�D�O�H���L�O�H���7�h�%�ø�7�$�.���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�Q�����������������S�U�R�M�H�Q�L�Q���V�R�Q�X�o���U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�D���H�U�L�ú�L�P��

ile birlikte �\�D�\�Õ�Q�O�D�U���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���N�L�ú�L�����N�X�U�X�P�����G�H�U�J�L�O�H�U�H���D�L�W���D�Q�D�O�L�]�O�H�U���L�O�H���D�W�Õ�I���|�O�o�•�P�O�H�U�L���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�7�5���'�L�]�L�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�����������P�L�O�\�R�Q���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���]�L�\�D�U�H�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�D�U�D�V�Õ�� �.�X�U�X�O�� ���h�$�.���� �G�R�o�H�Q�W�O�L�N�� �E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�� �L�O�H�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �W�H�ú�Y�L�N��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�Q�G�H���X�O�X�V�D�O���\�D�\�Õ�Q���R�O�D�U�D�N���\�H�U���D�O�D�Q���7�5���'�L�]�L�Q�¶�L�Q���'�R�o�H�Q�W�O�L�N���%�D�ú�Y�X�U�X���ù�D�U�W�O�D�U�Õ�¶�Q�G�D��

�]�R�U�X�Q�O�X���\�D�\�Õ�Q���V�D�\�Õ�V�Õ���L�O�H���S�X�D�Q�Õ�Q�G�D���D�U�W�Õ�ú���R�O�P�X�ú�W�X�U�����7�5���'�L�]�L�Q�
�G�H���N�D�\�Õ�W�O�Õ���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ������������������

�W�R�S�O�D�P�� �\�D�]�D�U�� �V�D�\�Õ�V�Õ��596.000�¶�G�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D �D�\�O�Õ�N�� �R�U�W�D�O�D�P�D�� �������� �E�L�Q�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�\�D�� �K�L�]�Pet 

veri�O�P�L�ú���R�O�X�S �K�D�I�W�D�O�Õ�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ�����������E�L�Q�H���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

DergiPark 

�'�H�U�J�L�3�D�U�N���L�O�H���X�O�X�V�D�O���D�N�D�G�H�P�L�N���G�H�U�J�L�O�H�U���L�o�L�Q���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���R�U�W�D�P�G�D���E�D�U�Õ�Q�G�Õ�U�P�D���Y�H���H�G�L�W�R�U�\�D�O���V�•�U�H�o��

�\�|�Q�H�W�L�P�L�� �K�L�]�P�H�W�L�� �V�X�Q�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���E�D�ú�O�D�\�D�Q�� �S�U�R�M�H�Q�L�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �V�R�Q�X�Q�G�D�� �������� �R�O�D�Q 

�G�H�U�J�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����$�U�D�O�Õ�N�������������W�D�U�L�K�L���L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D �������������G�H�U�J�L�\�H���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U�������������� �$�U�D�O�Õ�N���D�\�Õ���Y�H�U�L�O�H�U�L�Q�H��

�J�|�U�H�� ���������������� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �P�D�N�D�O�H�� �Y�H�� ���������������� �N�D�\�Õ�W�O�Õ�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �$�o�Õ�N�� �H�U�L�ú�L�P��
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�S�O�D�W�I�R�U�P�X���'�H�U�J�L�3�D�U�N�¶�Õ�Q���W�R�S�O�D�P���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ���V�D�\�Õ�V�Õ���������P�L�O�\�R�Q�X���D�ú�P�Õ�ú�����]�L�\�D�U�H�W��edilen sayfa �V�D�\�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q��

�L�V�H�����������P�L�O�\�R�Q�X�Q���•�]�Hri�Q�G�H���R�O�G�X�÷�X���W�H�V�S�L�W���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���%�L�O�L�P�V�H�O���<�D�\�Õ�Q�O�D�U�Õ���7�H�ú�Y�L�N�����8�%�<�7�� 

�8�%�<�7�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ���� �7�•�U�N�� �Y�H�\�D�� �\�D�E�D�Q�F�Õ�� �X�\�U�X�N�O�X�� �K�H�U�K�D�Q�J�L�� �E�L�U�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�\�D�� �8�%�<�7�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ��

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �Y�H�U�L�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�� �7�H�ú�Y�L�N�L���X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�D�� �Y�H�� �G�R�N�W�R�U�D���� �V�D�Q�D�W�W�D�� �\�H�W�H�U�O�L�O�L�N����

�W�Õ�S�W�D���X�]�P�D�Q�O�Õ�N�����H�F�]�D�F�Õ�O�Õ�N�W�D���X�]�P�D�Q�O�Õ�N���\�D���G�D���G�L�ú���K�H�N�L�P�O�L�÷�L���X�]�P�D�Q�O�Õ�N���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L���L�O�H��

�E�L�U�O�L�N�W�H�� �8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �\�D�\�Õ�Q�� �\�D�S�D�Q�� �W�H�]�� �'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �Y�H�U�L�O�H�F�H�N�� �R�O�D�Q�� �'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�� �7�H�ú�Y�L�N�L��

�X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���N�D�S�V�D�U�� 

���������� �<�Õ�O�Õ�� �8�%�<�7�� �'�H�U�J�L�� �/�L�V�W�H�V�L�¶�Q�G�H�� �W�R�S�O�D�P�� �������������� �D�G�H�W�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �G�H�U�J�L�� �W�H�ú�Y�L�N��

�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�X���G�H�U�J�L�O�H�U�G�H�Q�������������D�G�H�G�L�����V�D�G�H�F�H�����6�F�R�S�X�V�¶�W�D���L�Q�G�H�N�V�O�H�Q�H�Q���4�����Y�H���4�����G�H�U�J�L�����������D�G�H�W��

�7�h�%�ø�7�$�.���$�N�D�G�H�P�L�N���'�H�U�J�L���Y�H���������D�G�H�W���7�•�U�N�L�\�H���D�G�U�H�V�O�L���G�H�U�J�L���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� 

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�P�����������������E�D�ú�Y�X�U�X�������������������W�H�N�L�O���\�D�\�Õ�Q�D���P�D�N�D�O�H�\�H���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�������������������W�H�N�L�O��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ���L�o�L�Q���W�R�S�O�D�P�G�D�����������������P�L�O�\�R�Q���7�/���|�G�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�(�.�8�$�/�����(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���.�D�\�Q�D�N�O�D�U���8�O�X�V�D�O���$�N�D�G�H�P�L�N���/�L�V�D�Q�V�Õ�����3�U�R�M�H�V�L 

�7�h�%�ø�7�$�.���(�.�8�$�/�����(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���.�D�\�Q�D�N�O�D�U���8�O�X�V�D�O���$�N�D�G�H�P�L�N���/�L�V�D�Q�V�Õ�����3�U�R�M�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D; 305 

kuruma �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �H�Q�� �|�Q�H�P�O�L�� �Y�H�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�������� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �Y�H�U�L�� �W�D�E�D�Q�Õ (Mendeley Referans 

�<�|�Q�H�W�L�P���V�L�V�W�H�P�L���Y�H���0�H�G�O�L�Q�H���&�R�P�S�O�H�W�H���Y�H�U�L���W�D�E�D�Q�Õ���•�F�U�H�W�V�L�]���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H�����V�X�Q�X�O�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�<�D�N�O�D�ú�Õ�N�����������P�L�O�\�R�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ���(�.�8�$�/���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�����\�D�N�O�D�ú�Õ�N������ bin elektronik dergi, 54 bin 

elektronik kitap ve 5,9 milyon tam metin tezden �\�D�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� �6�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �N�Xrumlar 

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���� �������� milyon arama, 47,2 milyon makale indirme olarak 

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� 

�7�•�U�N�L�\�H���$�N�D�G�H�P�L�N���$�U�ú�L�Y�L�����+�D�U�P�D�Q�� 

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���+�D�U�P�D�Q�¶�G�D�N�L���N�X�U�X�P���V�D�\�Õ�V�Õ�����������R�O�P�X�ú ���������������������E�L�O�L�P�V�H�O���\�D�\�Õ�Q���D�U�D�Q�D�E�L�O�L�U���ú�H�N�L�O�G�H��
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�V�Õ�U�D�� �7�5�8�%�$�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �•�F�U�H�W�V�L�]�� �R�O�D�U�D�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�ø�ú�O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�� �W�D�V�D�U�Õ�P�� �Y�H�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q�� �R�S�W�L�P�L�]�D�V�\�R�Q�X�� �L�O�H�� �L�O�H�U�L�� �K�H�V�D�S�O�D�P�D��

�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�G�H�Q���\�D�U�D�U�O�D�Q�D�E�L�O�P�H�O�H�U�L���Y�H���V�•�S�H�U���E�L�O�J�L�V�D�\�D�U�O�D�U�Õ�Q���H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�Q�H���G�k�K�L�O olma kapasiteleri 

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����9�D�N�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���V�•�U�H�F�L���Y�H���G�H�Q�H�\�L�P�O�H�U�L�����o�D�O�Õ�ú�P�D���U�D�S�R�U�O�D�U�Õ���Y�H���E�D�ú�D�U�Õ���|�\�N�•�O�H�U�L���I�D�U�N�O�Õ��

�S�O�D�W�I�R�U�P���Y�H���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�G�H���S�D�\�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�)�L�U�P�D�O�D�U�O�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���Y�D�N�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D�����D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ���<�%�+���R�U�W�D�P�Õ�Q�D���W�D�ú�Õ�P�D�N 

�L�V�W�H�\�H�Q�� �D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Q�O�H�U�O�H�� �G�H�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �Y�D�N�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �%�X�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U��

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���� �D�N�D�G�H�P�L�V�\�H�Q�O�H�U�H�� �G�D�K�D�� �|�Q�F�H�� �N�X�O�O�D�Q�P�D�G�Õ�N�O�D�U�Õ�� �<�%�+�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�P�D�� �Y�H��

�D�O�W�\�D�S�Õ�� �X�]�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �G�H�V�W�H�÷�L�\�O�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�� �I�Õ�U�V�D�W�Õ�� �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �%�X 

�o�H�U�o�H�Y�H�G�H�����W�R�S�O�D�P�G�D�������D�N�D�G�H�P�L�N���Y�D�N�D���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S�����E�X�Q�O�D�U�G�D�Q�����¶�V�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú����

���¶�V�L���L�V�H���K�D�O�H�Q���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�<�•�U�•�W�•�O�H�Q���'�L�÷�H�U���$�%���3�U�R�M�H�O�H�U�L�� 

�x EGI.eu (Advanced Computing for Europe) 

�x EOSC-Future Projesi 

�x GraspOS Pojesi 

�x �(�2�6�&���$�Y�U�X�S�D���$�o�Õ�N���%�L�O�L�P���%�X�Outu (European Open Science Cloud) 

�x EuroScienceGateway 

�x iMagine Projesi 

�x EUMaster4HPC Projesi 

�x ACHIEVE Projesi 

�x RI-SCALE Projesi 

�x AI Factory (Yapay �=�H�N�k �)�D�E�U�L�N�D�V�Õ�����3�U�R�M�H�V�L 
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�x GN5-1 Projesi 

3- �7�H�P�H�O���%�L�O�L�P�O�H�U���$�O�D�Q�Õ�Q�G�D���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L 

�7�h�%�ø�7�$�.���7emel Bilimler �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���(�Q�V�W�L�W�•�V�•�����7BAE) 

�7�H�P�H�O�� �%�L�O�L�P�O�H�U�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �(�Q�V�W�L�W�•�V�•���� �W�H�P�H�O�� �E�L�O�L�P�L�Q�� �o�H�ú�L�W�O�L�� �G�D�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �Y�H�� �G�L�V�L�S�O�L�Q�O�H�U�� �D�U�D�V�Õ��

�D�O�D�Q�O�D�U�G�D�� �R�O�G�X�N�o�D�� �J�H�Q�L�ú�� �E�L�U�� �\�H�O�S�D�]�H�G�H�� �Q�L�W�H�O�L�N�O�L�� �E�L�O�J�L�� �•�U�H�W�P�H�N���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �G�•�]�H�\�G�H�� �E�L�O�L�P�V�H�O��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�N�� �L�o�L�Q�� �R�N�X�O���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���� �o�D�O�Õ�ú�W�D�\�O�D�U���� �V�H�P�L�Q�H�U�O�H�U�� �Y�H�� �S�R�S�•�O�H�U��

�N�R�Q�X�ú�P�D�O�D�U���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�Q�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�P�H�\�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���G�H�Y�D�P���H�W�P�L�ú�W�L�U�� 

�%�X���N�D�S�V�D�P�G�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������D�G�H�W���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���H�÷�L�W�L�P���R�N�X�O�X���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� 

�x �7�H�R�U�L�N���3�D�U�o�D�F�Õ�N���)�L�]�L�÷�L 

�x Photonic Quantum Information Processng 

�x Programmable Photonic Quantum Computers 

�x Material-Dependent Fusion Reactions at Low Energies  

�7�%�$�(�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �³�V�F�L�H�Q�F�H�� �W�D�O�N�V�´�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ�� �E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �L�O�N�� �R�O�D�U�D�N�� �³�+�L�V�W�R�U�\����

Status, Momentum, Possibilities and Challenges of Low Energ�\���1�X�F�O�H�D�U���5�H�D�F�W�L�R�Q�V�´���N�R�Q�X�O�X���E�L�U��

�E�L�O�L�P�V�H�O���V�|�\�O�H�ú�L���H�W�N�L�Q�O�L�÷�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�7�%�$�(�¶�G�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�P���������D�G�H�W���\�D�\�Õ�Q���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�(�X�U�R�+�3�&�� �(�8�3�,�/�2�7�� �<�•�N�V�H�N�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �+�H�V�D�S�O�D�P�D�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �3�U�R�M�H�V�L���� �1�|�U�R�P�R�U�I�L�N��

�+�H�V�D�S�O�D�P�D�����5�(�6�3�,�7�(�����3�U�R�M�H�V�L���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���L�N�L���W�D�Q�H���$�%���S�U�R�M�H�V�L�Q�H���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����3�U�R�M�H�O�H�U�L��

�E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���Y�H���E�D�ú�D�U�Õ�O�Õ���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �J�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�N�� �P�D�N�V�D�G�Õ�\�O�D�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �D�Q�O�D�ú�P�D�O�D�U��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x University of California Berkeley, Department of �3�K�\�V�L�F�V���L�O�H���R�U�W�D�N���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���Y�H���H�÷�L�W�L�P��

�S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D���K�H�G�H�I�O�L�� 

�x �.�D�]�D�N�L�V�W�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���1�X�F�O�H�D�U���3�K�\�V�L�F�V���L�O�H���Q�•�N�O�H�H�U���I�L�]�L�N���D�O�D�Q�Õ�Q�G�D���R�U�W�D�N���o�D�O�Õ�ú�P�D���K�H�G�H�I�O�L�� 

�x �)�H�U�P�L�/�D�E�����S�D�U�o�D�F�Õ�N���I�L�]�L�÷�L���Y�H���N�X�D�Q�W�X�P���K�H�V�D�S�O�D�P�D���•�]�H�U�L�Q�H�� 

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���\�•�U�•�W�P�H�N���•�]�H�U�H���J�|�U�•�ú�P�H�O�H�U���V�•�U�G�•�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U���� 
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Tablo 26 Alt Program 2.1. �7�H�I�W�L�ú�����'�H�Q�H�W�L�P���Y�H���'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

�3�U�R�J�U�D�P�������$�G�Õ�� �<�|�Q�H�W�L�P���Y�H���'�H�V�W�H�N���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

Alt Program 2.1: �7�H�I�W�L�ú�����'�H�Q�H�W�L�P���Y�H���'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 
1-�+�X�N�X�N�L���'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���Y�H��Muhakemat Hizmetleri 
2-�ø�o���'�H�Q�H�W�L�P 
3-�.�D�P�X�R�\�X���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q���<�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L 

1- �+�X�N�X�N�L���'�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���Y�H���0�X�K�D�N�H�P�D�W���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L 

�+�X�N�X�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���+�X�N�X�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U. 

�x �����������<�Õ�O�Õ�Q�G�D���.�X�U�X�P�X�P�X�]���D�G�Õ�Q�D�����������G�D�Y�D���D�o�Õ�O�P�Õ�ú, �E�X�Q�O�D�U�G�D�Q���������¶�L���V�R�Q�X�o�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S��

�������¶�V�L���G�H�U�G�H�V�W���G�X�U�X�P�G�D�G�Õ�U�� 

�x �%�D�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �N�D�P�X�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q�� �P�H�Y�]�X�D�W��

�W�D�V�O�D�N�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���J�H�O�H�Q���������J�|�U�•�ú���W�D�O�H�E�L���L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú���Y�H���F�H�Y�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �<�|�Q�H�W�L�P �.�X�U�X�O�X�Q�G�D�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�Q�� �P�H�Y�]�X�D�W�� �W�D�V�O�D�N�O�D�U�Õ�� �.�X�U�X�P�� �0�H�Y�]�X�D�W�� �6�L�V�W�H�P�L�Q�H�� �Y�H��

�.�D�P�X���0�H�Y�]�X�D�W���6�L�V�W�H�P�L�Q�H���L�ú�O�H�Q�P�L�ú���Y�H���.�X�U�X�P�X�Q���W�•�P���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�H���G�D�÷�Õ�W�Õ�P�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �+�D�F�L�]���L�K�E�D�U�Q�D�P�H�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���.�X�U�X�P�X�P�X�]�D�����������E�D�ú�Y�X�U�X���J�H�O�P�L�ú���R�O�X�S���E�X���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U��

�F�H�Y�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���N�D�S�V�D�Pda toplam 2.���������\�D�]�Õ�ú�P�D���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �.�X�U�X�P�X�P�X�]�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �Y�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�H�U�L�Q�H�� �J�H�W�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�G�H�� �W�H�U�H�G�G�•�W��

�G�X�\�X�O�D�Q�� �N�R�Q�X�O�D�U�G�D�� �X�\�J�X�O�D�P�D�\�D�� �\�|�Q�� �Y�H�U�H�F�H�N�� �K�X�N�X�N�L�� �J�|�U�•�ú�O�H�U�� �L�V�W�H�Q�P�H�N�W�H���� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X��

�N�R�Q�X�O�D�U�G�D���K�X�N�X�N�L���P�•�W�D�O�D�D���Y�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���N�D�S�V�D�P�G�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�•�P���E�L�U�L�P�O�H�U�H����������

�D�G�H�W���U�H�V�P�L���K�X�N�X�N�L���J�|�U�•�ú���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

2- �ø�o���'�H�Q�H�W�L�P 

�ø�o���'�H�Q�H�W�L�P���%�L�U�L�P�L���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �ø�o�� �'�H�Q�H�W�L�P��Birimi �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �G�H�Q�H�W�L�P���� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �Y�H�� �L�Q�F�H�O�H�P�H��

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x Kurumun faal�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�H�� �G�H�÷�H�U�� �N�D�W�P�D�N�� �Y�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�N���� �E�L�U�L�P�O�H�U�H�� �\�R�O��

�J�|�V�W�H�U�P�H�N�� �D�P�D�o�O�D�U�Õ�\�O�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ����

�G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N���U�D�S�R�U�X���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�x �<�|�Q�H�W�L�P���Y�H���N�R�Q�W�U�R�O���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�G�H�N�L���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���J�H�U�H�N�H�Q���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q���R�U�W�D�\�D���o�Õ�N�P�D�V�Õ���L�o�L�Q������

�G�H�Q�H�W�L�P���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�x �.�X�U�X�P�X�Q���N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�÷�Õ���V�R�U�X�Q�O�D�U�O�D���L�O�J�L�O�L���L�Q�F�H�O�H�P�H���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�������L�Q�F�H�O�H�P�H���������|�Q��

�L�Q�F�H�O�H�P�H���R�O�P�D�N���•�]�H�U�H���W�R�S�O�D�P�������I�D�D�O�L�\�H�W���\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U��  

�x ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���K�H�Q�•�]�� �U�D�S�R�U�O�D�P�D���V�•�U�H�F�L���W�D�P�D�P�O�D�Q�P�D�P�Õ�ú���Y�H���G�H�Y�D�P��etmekte olan 3 

�D�G�H�W���L�Q�F�H�O�H�P�H���G�H�Q�H�W�L�P���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

3-  �.�D�P�X�R�\�X���ø�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q���<�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L 

�.�X�U�X�P�V�D�O���ø�O�H�W�L�ú�L�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �.�X�U�X�P�V�D�O�� �ø�O�H�W�L�ú�L�P�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�D�P�X�R�\�X�� �L�O�L�ú�N�L�O�H�U�L�Q�L�Q��

�\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �.�ø�'�%�� �.�X�U�X�P�V�D�O�� �ø�O�H�W�L�ú�L�P�� �Y�H�� �7�D�Q�Õ�W�Õ�P�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X�Q�G�D�� �I�X�D�U�� �Y�H��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q���H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

o �9�H�U�L�P�O�L�O�L�N���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���)�X�D�U�Õ������-�������ù�X�E�D�W������������ 

o �(�8�5�,�(���$�Y�U�D�V�\�D���<�•�N�V�H�N�|�÷�U�H�W�L�P���=�L�U�Y�H�V�L��������-�������ù�X�E�D�W������������ 

o �'�H�Y�O�H�W�� �7�H�ú�Y�L�N�O�H�U�L���7�D�Q�Õ�W�Õ�P�� �*�•�Q�O�H�U�L�� ���0�H�U�V�L�Q-�(�O�D�]�Õ�÷-�ù�D�Q�O�Õ�X�U�I�D-Malatya-Bursa-

Manisa) 

o 8-�������0�D�U�W���%�L�O�L�P���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���+�D�I�W�D�V�Õ 

o �+�L�W�L�W���h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�V�L���%�L�O�L�P���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���)�H�V�W�L�Y�D�O�L������-9 Mart 2024) 

o �(�8�5�(�.�$���7�•�U�N�L�\�H���ø�]�P�L�U���1�H�W�Z�R�U�N���7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ��������-18 Nisan 2024) 

o �����8�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �0�R�E�L�O�H�I�H�V�W�� �ø�O�H�W�L�ú�L�P�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�� �)�X�D�U�Õ�� �Y�H�� �.�R�Q�I�H�U�D�Q�V�Õ�� ������-27 

Nisan 2024) 

o �0�L�P�D�U�� �Y�H�� �0�•�K�H�Q�G�L�V�O�H�U�� �*�U�X�E�X�� �(�8�5ITECH Avrasya Ar-G�H���� �ø�Q�R�Y�D�V�\�R�Q�� �	��

Teknoloji Zirvesi ve Sergisi (15-�������0�D�\�Õ�V������������ 

o Aksaray Bilim Festivali (7-9 Haziran 2024) 

o �(�8�5�(�.�$�� �7�•�U�N�L�\�H�� �1�3�&-�+�/�*���� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �Y�H�� �.�•�U�H�V�H�O�� �ønovasyon Zirvesi�± 

�ø�V�W�D�Q�E�X�O��������-14 Haziran 2024) 

o �7�h�%�ø�7�$�.���%�X�U�V�D���*�|�N�\�•�]�•���*�|�]�O�H�P���(�W�N�L�Q�O�L�÷�L������-�������$�÷�X�V�W�R�V������������ 

o TEKNOFEST Adana (2-6 Ekim 2024) 

o �7�ø�0���7�•�U�N�L�\�H���ø�Q�R�Y�D�V�\�R�Q���+�D�I�W�D�V�Õ��������-12 Ekim 2024) 

o SAHA Expo 2024 (22-26 Ekim 2024) 

o �.�$�'�(�0���.�D�G�Õ�Q���Y�H���$�G�D�O�H�W���=�L�U�Y�H�V�L������-9 K�D�V�Õ�P������������ 
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o �h�6�ø�0�3���8�O�X�V�D�O���.�R�Q�J�U�H�V�L���Y�H���)�X�D�U�Õ��������-�������.�D�V�Õ�P������������ 

o Helal EXPO 2024 (27-�������.�D�V�Õ�P������������ 

o TAKE OFF 2024 (11-�������$�U�D�O�Õ�N������������ 

�x �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�����0�H�U�N�H�]���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U���Y�H���(�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�L�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L���L�O�H���L�O�J�L�O�L���7�•�U�N�o�H���Y�H���ø�Q�J�L�O�L�]�F�H��

toplam 187 haber ve 408 duyuru web �V�D�\�I�D�V�Õ�Q�G�D�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �:�H�E�� �V�D�\�I�D�V�Õ�Q�Õ�Q�� �G�L�O����

�L�o�H�U�L�N�����J�|�U�V�H�O���Y�E�����G�H�Q�H�W�L�P�O�H�U�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �;�� ���7�Z�L�W�W�H�U������ �,�Q�V�W�D�J�U�D�P���� �/�L�Q�N�H�G�,�Q���� �)�D�F�H�E�R�R�N���� �<�R�X�W�X�E�H���� �7�H�O�H�J�U�D�P�� �E�D�ú�W�D�� �R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H��

�V�R�V�\�D�O�� �D�÷�O�D�U�G�D�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �V�D�\�I�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�•���� �K�D�E�H�U���� �G�X�\�X�U�X���� �J�|�U�V�H�O�� �Y�H�� �Y�L�G�H�R�O�D�U�Õ�Q��

�S�D�\�O�D�ú�Õ�P�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����6�R�V�\�D�O���P�H�G�\�D�Q�Õ�Q���E�L�U���L�O�H�W�L�ú�L�P���N�D�Q�D�O�Õ���R�O�D�U�D�N���H�W�N�L�Q���Y�H���D�N�W�L�I��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ���� �L�o�H�U�L�N�� �•�U�H�W�L�P�L���� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �H�W�N�L�Q�O�L�N�� �Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�V�\�R�Q�O�D�U�D�� �|�]�H�O��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�� �\�D�S�Õ�O�P�D�V�Õ���� �W�D�N�L�S�o�L�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �\�R�U�X�P�O�D�U�Õ�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�D���|�]�H�Q��

�J�|�V�W�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x Kurumun �7�Z�L�W�W�H�U�� �W�D�N�L�S�o�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �������� �E�L�Q�H���� �)�D�F�H�E�R�R�N�� �V�D�\�I�D�� �E�H�÷�H�Q�L�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �������� �E�L�Q�H����

�,�Q�V�W�D�J�U�D�P���W�D�N�L�S�o�L���V�D�\�Õ�V�Õ�����������E�L�Q�H���� �/�L�Q�N�H�G�,�Q���W�D�N�L�S�o�L���V�D�\�Õ�V�Õ�������� bine; Telegram sayfa�V�Õ 

�•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ�������������¶�H�����<�R�X�W�X�E�H���D�E�R�Q�H���V�D�\�Õ�V�Õ�������������E�L�Q�H���X�O�D�ú�P�Õ�ú�W�Õ�U. 

�7�h�%�ø�0�(�5�������������\�Õ�O�Õ���G�|�Q�H�P�L���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���L�W�L�U�D�]���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�����E�L�O�J�L���H�G�L�Q�P�H���Y�H���&�ø�0�(�5���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ����

�ú�L�N�k�\�H�W���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�����J�|�U�•�ú���|�Q�H�U�L���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�����.�D�P�X���'�H�Q�H�W�o�L�O�L�÷�L���.�X�U�X�P�X���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�����6�D�Q�D�\�L���Y�H��

�7�L�F�D�U�H�W�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �%�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ���� �'�L�O�H�N�o�H�� �+�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q�� �.�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �'�D�L�U�� �.�D�Q�X�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L��

�E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�����V�R�U�X���|�Q�H�U�J�H�O�H�U�L�����$�<�(�.���ø�Q�F�H�O�H�P�H�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���\�•�U�•�W�P�•�ú�W�•�U���� 

1 Ocak �± �������$�U�D�O�Õ�N�������������G�|�Q�H�P�L�Q�G�H�����7�h�%�ø�0�(�5���2�Q�O�L�Q�H���6�L�V�W�H�P�L���D�U�D�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�\�O�D�� 

�x �������������L�W�L�U�D�]���E�D�ú�Y�X�U�X�V�X���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���R�O�X�S���E�X���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q���������¶�L���$�5�'�(�%�����������¶�L���7�(�<�'�(�%����

�������¶�L �%�ø�'�(�%�����������¶�X���%�ø�7�2���Y�H�������¶�V�L���8�ø�'�%���3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X��

�G�|�Q�H�P�G�H���7�h�%�ø�7�$�.���ø�W�L�U�D�]���ø�Q�F�H�O�H�P�H���.�R�P�L�V�\�R�Q�X���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���L�V�H���������������L�W�L�U�D�]���E�D�ú�Y�X�U�X�V�X��

�L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�� �Y�H�� �E�X�� �L�W�L�U�D�]�� �E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q�� �������¶�•�Q�•�Q�� ������������ �7�h�%�ø�7�$�.�� �ø�W�L�U�D�]��

�'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���.�X�U�X�O�X�¶�Q�D���V�H�Y�N �H�G�L�O�P�H�V�L�Q�H���N�D�U�D�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����$�\�Q�Õ���G�|�Q�H�P�G�H���7�h�%�ø�7�$�.��

�ø�W�L�U�D�]�� �'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �.�X�U�X�O�X�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �L�V�H�� �������� �L�W�L�U�D�]�� �E�D�ú�Y�X�U�X�V�X�Q�X�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L��

�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �������� ������������ �L�W�L�U�D�]�� �E�D�ú�Y�X�U�X�V�X�Q�X�Q�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �\�H�Q�L�G�H�Q��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�N�� �•�]�H�U�H�� �L�O�J�L�O�L�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�D�� �L�O�H�W�L�O�P�H�V�L�Q�H �N�D�U�D�U�� �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �ø�O�J�L�O�L��

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�O�D�U�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �������� �L�W�L�U�D�]�� �E�D�ú�Y�X�U�X�V�X�Q�X�Q�� �\�H�Q�L�G�H�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �V�•�U�H�F�L��

�W�D�P�D�P�O�D�Q�P�Õ�ú���R�O�X�S���������������������L�W�L�U�D�]���E�D�ú�Y�X�U�X�V�X�Q�X�Q���L�V�H���G�H�V�W�H�N�O�H�Q�P�H�V�L�Q�H���N�D�U�D�U���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x 1.���������%�L�O�J�L���(�G�L�Q�P�H���E�D�ú�Y�X�U�X�V�X������.���������&�ø�0�(�5���E�D�ú�Y�X�U�X�V�X���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���Y�H���F�H�Y�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�x ���������ú�L�N�k�\�H�W���E�D�ú�Y�X�U�X�V�X���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x ���������J�|�U�•�ú���|�Q�H�U�L���E�D�ú�Y�X�U�X�V�X���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �.�X�U�X�P�X�P�X�]�X�Q���L�ú���Y�H���L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q���.�D�P�X���'�H�Q�H�W�o�L�O�L�÷�L���.�X�U�X�P�X�Q�D���\�D�S�Õ�O�D�Q���Y�H��(KDK) 

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �L�Q�F�H�O�H�P�H�\�H�� �D�O�Õ�Q�D�U�D�N�� �.�X�U�X�P�X�P�X�]�D�� �W�H�E�O�L�÷�� �H�G�L�O�L�S�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �E�H�O�J�H�� �W�D�O�H�E�L�Q�G�H��

bulunulan �E�D�ú�Y�X�U�X���V�D�\�Õ�V�Õ���W�R�S�O�D�P�������¶�G�X�U�� 

�x �6�D�Q�D�\�L���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�|�Q�H�W�L�O�H�Q���H-�S�R�V�W�D���D�G�U�H�V�O�H�U�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���W�R�S�O�D�P��

�������E�D�ú�Y�X�U�X���L�O�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x ���������� �V�D�\�Õ�O�Õ�� �'�L�O�H�N�o�H�� �+�D�N�N�Õ�Q�Õ�Q�� �.�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�V�Õ�Q�D�� �'�D�L�U�� �.�D�Q�X�Q�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ������ �D�G�H�W��

�G�L�O�H�N�o�H�\�O�H���E�D�ú�Y�X�U�X���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x 32 adet so�U�X���|�Q�H�U�J�H�V�L���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú���Y�H���F�H�Y�D�S�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �����������\�Õ�O�Õ���E�R�\�X�Q�F�D���$�<�(�.�¶�H���W�R�S�O�D�P���������G�R�V�\�D���V�H�Y�N���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q���G�H�Y�U�H�G�H�Q������

�D�G�H�W�� �N�R�Q�X�\�O�D�� �E�L�U�O�L�N�W�H�� �W�R�S�O�D�P�� ������ �D�G�H�W�� �G�R�V�\�D�� �J�|�U�•�ú�•�O�P�•�ú���� �E�X�Q�O�D�U�G�D�Q�� �����¶�•�� �N�D�U�D�U�D��

�E�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������D�G�H�W���G�R�V�\�D���K�D�N�N�Õ�Q�G�D�N�L���L�Q�F�H�O�H�P�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���G�H�Y�D�P���H�G�H�F�H�N�W�L�U�� 

 

Tablo 27 Alt Program 2.2. �h�V�W���<�|�Q�H�W�L�P�����ø�G�D�U�L���Y�H���0�D�O�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U 

�3�U�R�J�U�D�P�������$�G�Õ�� �<�|�Q�H�W�L�P���Y�H���'�H�V�W�H�N���3�U�R�J�U�D�P�Õ 

Alt Program 2.2: �h�V�W���<�|�Q�H�W�L�P�����ø�G�D�U�L���Y�H���0�D�O�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U 

�)�D�D�O�L�\�H�W���$�G�Õ�� 

1- Bilgi Teknolojilerine �<�|�Q�H�O�L�N���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U   
2- Genel Destek Hizmetleri   
3- �ø�Q�ú�D�D�W���Y�H���<�D�S�Õ���ø�ú�O�H�U�L�Q�L�Q���<�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L   
4- �ø�Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���<�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U   
5- �g�]�H�O���.�D�O�H�P���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L   
6- �6�W�U�D�W�H�M�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���Y�H���0�D�O�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U   

 

1- �%�L�O�J�L���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�H���<�|�Q�H�O�L�N��Faaliyetler 

�%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �%�L�O�L�ú�L�P���7�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���Y�D�U�O�Õ�N���Y�H���K�L�]�P�H�W���H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�Q�L�Q���7�h�%�ø�7�$�.���J�H�Q�H�O�L�Q�G�H���R�U�W�D�N�O�D�ú�W�Õ�U�P�D��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���%�L�O�J�L���ø�ú�O�H�P �'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�•�U�•�W�•�O�H�Q���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�O�D��

�R�U�W�D�N�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�D�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �R�O�D�U�D�N�� �P�H�U�N�H�]�L�� �O�L�V�D�Q�V�� �D�O�Õ�P�Õ�� �Y�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�P�D��

�V�X�Q�X�O�P�D�V�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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�x �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�N�L���I�D�U�N�O�Õ���E�L�U�L�P�O�H�U�H���D�L�W���G�H�V�W�H�N���Y�H���E�X�U�V���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���L�o�L�Q���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q��

�D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���Y�H���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�����G�H�V�W�H�N�O�H�Q�H�Q���S�U�R�M�H�O�H�U���L�o�L�Q���L�]�O�H�P�H���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q���\�|�Q�H�W�L�O�P�H�V�L��

�L�o�L�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q�� �L�ú�� �X�\�J�X�O�D�P�D�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���� �E�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �L�G�D�P�H�V�L�� �G�H�� �%�ø�'�%��

�W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

�x �ø�Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���%�L�O�J�L���6�L�V�W�H�P�L�����ø�.�%�6���������7�h�%�ø�7�$�.���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N���Y�H���E�D�÷�O�Õ���L�ú���\�H�U�O�H�U�L�Q�G�H�N�L��

�J�|�U�H�Y�O�L�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�� �ø�Q�V�D�Q�� �.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �9�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�� �V�L�V�W�H�P�G�L�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�ø�.�%�6�¶�G�H�� �\�|�Q�H�W�L�F�L�� �D�G�D�\�O�D�U�Õ�� �V�Õ�Q�D�Y�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �V�L�V�W�H�P�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�V�Õ��

�V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���D�o�Õ�N�O�D�P�D���Y�H���V�R�Q�X�o�O�D�U�D���\�|�Q�H�O�L�N��itiraz 

�E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ�� �Y�H�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�� �\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �'�H�P�L�U�E�D�ú��

�E�L�O�J�L�O�H�U�L�� �ø�.�%�6�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�H�� �H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �9�H�N�D�O�H�W�� �J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�P�H�O�H�U�L�� �Y�H�� �N�Õ�V�P�L�� �o�D�O�Õ�ú�P�D��

�E�L�O�J�L�O�H�U�L���H�N�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����*�|�U�H�Y���W�D�Q�Õ�P�O�D�U�Õ���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���J�H�O�L�ú�W�L�U�P�H�O�H�U���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �7�h�%�ø�7�$�.���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�H���\�D�S�Õ�O�D�F�D�N���L�ú���E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���D�O�Õ�Q�P�D�V�Õ���L�o�L�Q���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�H�Q���ø�ú���%�D�ú�Y�X�U�X��

Sistemi (kariyer.tubitak.gov.tr)�¶�Q�L�Q�� ���������� �I�D�D�O�L�\�H�W�� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �E�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �L�G�D�P�H�� �L�ú�O�H�U�L�Q�H�� �H�N��

o�O�D�U�D�N�� �'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �6�R�Q�X�F�X���� ������ �D�ú�D�P�D�� �V�R�Q�X�F�X�� �Y�H�� �W�D�P�D�P�O�D�Q�D�Q�� �L�O�D�Q�O�D�U�� �V�D�\�I�D�O�D�U�Õ��

�H�N�O�H�Q�P�L�ú�Wir. 

�x �.�X�U�X�P�� �L�o�L�� �Y�H�� �N�X�U�X�P�� �G�Õ�ú�Õ�� �H�Y�U�D�N�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �R�U�W�D�P�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��

�D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N���� �0�H�U�N�H�]�� �Y�H�� �(�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�G�H�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N�W�D�� �R�O�D�Q�� �(�%�<�6��

�X�\�J�X�O�D�P�D�V�Õ�Q�Õ�Q���E�D�N�Õ�P�Õ�����L�G�D�P�H�V�L���Y�H���L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���G�D���\�D�S�Õ�O�P�D�\�D��

devam edi�O�P�L�ú�W�L�U�����ø�ú���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���D�N�Õ�ú�O�D�U�����G�R�N�•�P�D�Q���ú�D�E�O�R�Q�O�D�U�Õ��

�Y�H���E�L�U�L�P���D�÷�D�o�O�D�U�Õ���J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�O�H�U�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�x �<�•�U�•�W�•�O�H�Q���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�H���L�O�L�ú�N�L�Q���R�O�D�U�D�N������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �ø�ú���7�D�O�H�S���6�L�V�W�H�P�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�������������� �L�ú��

�W�D�O�H�E�L�� �J�H�O�P�L�ú�� �R�O�X�S�� �E�X�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�Q���������������¶�V�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�Õ�ú���� �����¶�•�� �L�D�G�H�� �H�G�L�O�P�L�ú���� ���������¶�•��

�\�D�S�Õ�O�P�D�\�Õ���E�H�N�O�H�P�H�N�W�H���Y�H�����������¶�L���\�D�S�Õ�O�P�D�\�D���G�H�Y�D�P���H�W�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�x �7�h�%�ø�7�$�.���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�Q���Y�H���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���Y�H���E�D�V�Õ�O�Õ���\�D�\�Õ�P�O�D�U�Õ�Q���K�D�]�Õ�U�O�Õ�N����

�V�D�W�Õ�ú�� �Y�H�� �V�W�R�N�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L���� �7�h�%�ø�7�$�.�¶�Õ�Q�� �G�•�]�H�Q�O�H�G�L�÷�L�� �H�W�N�L�Q�O�L�N�O�H�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �L�K�W�L�\�D�o��

�G�X�\�X�O�D�Q���E�L�O�L�ú�L�P���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

2- Genel Destek Hizmetleri 

�%�L�O�L�P�����7�H�N�Q�R�O�R�M�L���Y�H���<�H�Q�L�O�L�N���3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

2024 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �%�L�O�L�P���� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �Y�H�� �<�H�Q�L�O�L�N�� �3�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��

�I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 
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�x �*�L�U�L�ú�L�P�F�L�� �Y�H�� �<�H�Q�L�O�L�N�o�L�� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �(�Q�G�H�N�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� ��������-���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�� �L�o�L�Q���� �����
�G�H�Q��

�I�D�]�O�D���|�÷�U�H�W�L�P���•�\�H�V�L�Q�H���V�D�K�L�S���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�����³�E�L�O�L�P�V�H�O���Y�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���\�H�W�N�L�Q�O�L�÷�L�´����

�³�I�L�N�U�L�� �P�•�O�N�L�\�H�W�� �K�D�Y�X�]�X�´���� �³�L�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �Y�H�� �H�W�N�L�O�H�ú�L�P�´�� �Y�H�� �³�H�N�R�Q�R�P�L�N�� �Y�H�� �W�R�S�O�X�P�V�D�O�� �N�D�W�N�Õ�´��

�R�O�P�D�N�� �•�]�H�U�H�� �G�|�U�W�� �D�Q�D�� �E�R�\�X�W�W�D�� �Y�H�� ������ �I�D�U�N�O�Õ�� �J�|�V�W�H�U�J�H�\�H�� �J�|�U�H �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U���� �$�Y�U�X�S�D��

�.�R�P�L�V�\�R�Q�X�¶�Q�X�Q�����(�X�U�R�S�H�D�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���&�R�P�S�H�W�H�Q�F�H���&�H�Q�W�U�H��on Composite Indicators 

�D�Q�G�� �6�F�R�U�H�E�R�D�U�G�V���� �|�Q�H�U�G�L�÷�L�� �P�H�W�R�G�R�O�R�M�L�� �o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�� �P�L�Q-�P�D�[�� �\�|�Q�W�H�P�L���� �D�\�N�Õ�U�Õ�� �G�H�÷�H�U��

�D�Q�D�O�L�]�L�����Y�H�U�L���G�|�Q�•�ú�•�P�•���J�L�E�L���o�H�ú�L�W�O�L���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�V�H�O���D�Q�D�O�L�]�O�H�U���X�\�J�X�O�D�Q�D�U�D�N���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H���S�X�D�Q�O�D�U�Õ��

�K�H�V�D�S�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �6�R�Q�X�o�� �R�O�D�U�D�N���� ��������-���������� �\�Õ�O�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �V�Õ�U�D�O�D�P�D�Ga ilk 50'de yer alan 

�•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�Q���D�o�Õ�N�O�D�Q�P�D�V�Õ���S�O�D�Q�O�D�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

�x �³�<�D�\�Õ�Q�´�����³�S�U�R�M�H�´���Y�H���³�I�L�N�U�L���P�•�O�N�L�\�H�W�´���E�R�\�X�W�O�D�U�Õ���D�O�W�Õ�Q�G�D���������J�|�V�W�H�U�J�H�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q�������������<�Õ�O�Õ��

Kurum Hissesi Performans Endeksi �o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ�Q�D�� �������� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �G�D�K�L�O�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�Q�Õ�Q���V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���7�h�%�ø�7�$�.���$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���'�H�V�W�H�N���3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��

���$�5�'�(�%���� �Y�H�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �Y�H�� �<�H�Q�L�O�L�N�� �'�H�V�W�H�N�� �3�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ��

���7�(�<�'�(�%�����L�O�H���S�D�\�O�D�ú�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����3�D�\�O�D�ú�Õ�O�D�Q���V�R�Q�X�o�O�D�U���N�X�U�X�P���K�L�V�V�H�V�L���|�G�H�P�H�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��

�G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���$�\�U�Õ�F�D���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �.�X�U�X�P �+�L�V�V�H�V�L�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �(�Q�G�H�N�V�L�� ���������� �\�Õ�O�Õ��

�H�Q�G�H�N�V�L�Q�H���E�H�Q�]�H�U���ú�H�N�L�O�G�H���W�D�V�O�D�N���R�O�D�U�D�N���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� 

�x �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U�L�Q���$�O�D�Q���%�D�]�O�Õ���<�H�W�N�L�Q�O�L�N���$�Q�D�O�L�]�L���Y�H�U�L�O�H�U�L�����N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N���+�\�S�H�U�O�R�R�S�����+�L�G�U�R�M�H�Q����

�+�L�S�H�U�V�R�Q�L�N�����.�X�D�Q�W�X�P���Y�H���0�D�O�]�H�P�H���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�G�H���|�Q���S�O�D�Q�D���o�Õ�N�D�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���Y�H���U�D�S�R�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 

�x �7�h�%�ø�7�$�.�� ���������� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �o�D�÷�U�Õ�V�Õ�Q�D�� �J�H�O�H�Q�� ������ �E�D�ú�Y�X�U�X�� �L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú����

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �S�D�Q�H�O�O�H�U�L�Q�H�� �N�D�W�Õ�O�Õ�P�� �V�D�÷�O�D�Q�D�U�D�N�� �³�7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �.�D�]�D�Q�Õ�P�� �+�D�U�L�W�D�O�D�U�Õ��

�'�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���5�D�S�R�U�O�D�U�Õ�´���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x Kritik Teknolojilerde �h�O�N�H�P�L�]�L�Q���$�N�D�G�H�P�L�N���<�D�\�Õ�Q���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�Õ���d�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D��

�H�÷�L�O�L�P�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �|�Q�� �S�O�D�Q�D�� �o�Õ�N�D�Q�� ������ �D�O�D�Q�G�D���� �•�O�N�H�P�L�]�L�Q�� �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �D�N�D�G�H�P�L�N��

�\�D�\�Õ�Q�O�D�U�G�D�N�L���S�D�\�Õ�����K�D�F�L�P���Y�H���N�D�O�L�W�H���J�|�V�W�H�U�J�H�O�H�U�L�\�O�H���D�Q�D�O�L�]���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U������ 

�x �6�D�Q�D�\�L���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L�����������¶�D���\�|�Q�H�O�L�N���R�O�D�U�D�N�������������\�Õ�O�Õ���E�R�\�X�Q�F�D���J�H�Q�H�O���o�H�U�o�H�Y�H����

�|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ���� �V�W�U�D�W�H�M�L�O�H�U�� �Y�H�� �H�\�O�H�P�O�H�U���� �7�h�%�ø�7�$�.�¶�Õ�Q�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D��

�P�H�U�N�H�]���H�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�L���Y�H���7�h�%�ø�7�$�.�¶�Õ�Q���G�L�÷�H�U���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q���N�D�W�N�Õ�O�D�U���D�O�Õ�Q�D�U�D�N���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x OECD Ekonomik �*�H�O�L�ú�P�H�O�H�U�L �ø�Q�F�H�O�H�P�H Komitesi  �7�•�U�N�L�\�H �ø�Q�F�H�O�H�P�H �5�D�S�R�U�X�Q�X�Q�� �³�$�U-

�*�H���Y�H���<�H�Q�L�O�L�N�´���G�H�V�W�H�N�O�H�U�L�\�O�H���L�O�J�L�O�L���E�|�O�•�P�O�H�U�L�Q�H���7�h�%�ø�7�$�.���N�D�W�N�Õ�O�D�U�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� 



�d�m�Z�<�7�z�������7�>�7�D�^���>���s�����d���<�E�K�>�K�:�7�<�����Z���b�d�/�Z�D�����<�h�Z�h�D�h���&�����>�7�z���d���Z���W�K�Z�h��- 2024 
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�x �%�L�U�O�H�ú�P�L�ú���0�L�O�O�H�W�O�H�U���ø�N�O�L�P���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L���d�H�U�o�H�Y�H���6�|�]�O�H�ú�P�H�V�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���������\�Õ�O�O�Õ�N���ù�H�I�I�D�I�O�Õ�N��

�5�D�S�R�U�X�¶�Q�X�Q���$�U-�*�H���Y�H���<�H�Q�L�O�L�N�O�H���L�O�J�L�O�L���E�|�O�•�P�O�H�U�L���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�D�U�D�N���d�H�Y�U�H�����ù�H�K�L�U�F�L�O�L�N���Y�H���ø�N�O�L�P��

�'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D�� �L�O�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�Q�X�Q�O�D�� �E�H�U�D�E�H�U�� �ø�N�O�L�P�� �'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�Q�H�� �8�\�X�P��

�.�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q���.�X�U�X�O�X���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�����%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N���Q�H�]�G�L�Q�G�H���W�D�N�L�S���H�G�L�O�H�Q���³�ø�N�O�L�P���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L��

�L�O�H���0�•�F�D�G�H�O�H���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L�´�����³�ø�N�O�L�P���'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�Q�H���8�\�X�P���6�W�U�D�W�H�M�L�V�L���Y�H���(�\�O�H�P���3�O�D�Q�Õ�´�����³����������

�8�]�X�Q�� �'�|�Q�H�P�O�L�� �ø�N�O�L�P�� �'�H�÷�L�ú�L�N�O�L�÷�L�� �6�W�U�D�W�H�M�L�V�L�´�� �L�O�H�� �³�'�|�Q�J�•�V�H�O�� �(�N�R�Q�R�P�L�� �(�\�O�H�P�� �3�O�D�Q�Õ�´��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���D�N�W�L�I���N�D�W�Õ�O�Õ�P���Y�H���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �.�•�U�H�V�H�O�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �.�R�Q�V�H�\�L�� ���*�5�&���� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� �H�ú�� �E�D�ú�N�D�Q�Õ�� �R�O�D�U�D�N����

�.�X�U�X�P�X�P�X�]���V�R�U�X�P�O�X�O�X�÷�X�Q�G�D���R�O�D�Q���³�.�•�U�H�V�H�O���=�R�U�O�X�N�O�D�U���L�o�L�Q���%�L�U�O�L�N�W�H���%�D�ú�D�U�P�D�´���W�D�U�W�Õ�ú�P�D��

�N�D�÷�Õ�G�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X�Q�X�Q���\�D�Q�Õ���V�Õ�U�D�����*�5�&���\�Õ�O�O�Õ�N���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q���S�U�R�J�U�D�P�Õ���Y�H���L�o�H�U�L�÷�L�Q�L�Q��

�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���\�|�Q�H�W�L�ú�L�P���J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�D���D�N�W�L�I���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �0�L�O�O�L�� �(�÷�L�W�L�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� ���0�(�%���� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �W�D�O�H�S���H�G�L�O�H�Q���� �\�X�U�W�G�Õ�ú�Õ�� �E�X�U�V�O�D�U�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�D�N��

�•�]�H�U�H���³�6�W�U�D�W�H�M�L�N���Y�H���g�Q�F�H�O�L�N�O�L���%�X�U�V���$�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���%�H�O�L�U�O�H�Q�P�H�V�L�´�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q�����|�Q�F�H�G�H�Q���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú��

�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �\�R�O�� �K�D�U�L�W�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �L�Q�V�D�Q�� �N�D�\�Q�D�÷�Õ�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �D�O�D�Q�O�D�U��

�K�D�U�L�W�D�O�D�Q�P�Õ�ú���Y�H���0�(�%�¶�H���L�O�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �g�]�H�O���V�H�N�W�|�U���$�U-�*�H���Y�H���7�D�V�D�U�Õ�P���0�H�U�N�H�]�O�H�U�L�Q�L�Q���7�h�%�ø�7�$�.����������-�����������g�Q�F�H�O�L�N�O�L���$�U-Ge ve 

�<�H�Q�L�O�L�N���.�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�D���\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���D�P�D�F�Õ�\�O�D���6�D�Q�D�\�L���Y�H���7�H�N�Q�R�O�R�M�L���%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���L�O�H���E�L�U�O�L�N�W�H��

�E�L�U�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �.�U�L�W�L�N�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �O�L�V�W�H�V�L�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�D�U�D�N����

merkez�O�H�U�L�Q�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �V�H�o�P�H�O�H�U�L�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�Q�N�H�W�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ���� �P�H�U�N�H�]�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q��

�L�Q�F�H�O�H�Q�P�H�V�L�� �Y�H�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �P�H�U�N�H�]���H�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�L�Q�L�Q�� �P�H�U�N�H�]�O�H�U�H�� �\�|�Q�H�O�L�N�� �D�O�D�Q��

�J�|�U�•�ú�O�H�U�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�Õ�Q�D�U�D�N�����S�L�O�R�W���R�O�D�U�D�N�������E�•�\�•�N���$�U-�*�H���P�H�U�N�H�]�L�Q�H���D�O�D�Q�O�D�U���D�W�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�������%�X��

konuda Sa�Q�D�\�L�� �Y�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �6�D�Q�D�\�L�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D��

�X�\�J�X�O�D�P�D�O�Õ���H�÷�L�W�L�P���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�x �7�h�%�ø�7�$�.���G�H�V�W�H�N���S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���H�W�N�L���D�Q�D�O�L�]�L���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

�x �7�h�%�ø�7�$�.�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �0�H�U�N�H�]�� �Y�H�� �(�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�W�U�D�W�H�M�L�N�� �S�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D�� �N�D�W�N�Õ�� �V�D�÷�O�D�P�D�N��

am�D�F�Õ�\�O�D�����|�Q�F�H�N�L���\�Õ�O�O�D�U�G�D���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���³�ø�O�H�U�L���0�D�O�]�H�P�H�����0�R�W�R�U�����%�L�\�R�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���ø�O�D�o����

�<�D�S�D�\�� �=�H�N�D���� �%�•�\�•�N�� �9�H�U�L�� �Y�H�� �%�X�O�X�W�� �%�L�O�L�ú�L�P���� �6�L�E�H�U�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�´�� �L�O�H�� �³�'�H�P�L�U-�d�H�O�L�N����

�$�O�•�P�L�Q�\�X�P���� �3�O�D�V�W�L�N���� �.�L�P�\�D�V�D�O�O�D�U���� �*�•�E�U�H�� �Y�H�� �d�L�P�H�Q�W�R�´�� �V�H�N�W�|�U�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �<�H�ú�L�O��

�%�•�\�•�P�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �<�R�O�� �+�D�U�L�W�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �Y�H�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �0�H�U�N�H�]�� �Y�H��

�(�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�L�Q�H�� �D�W�Õ�I�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �N�U�L�W�L�N�� �•�U�•�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�� �K�D�U�L�W�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �V�D�\�H�G�H���� �J�H�Q�L�ú��

�S�D�\�G�D�ú�� �N�L�W�O�H�V�L�\�O�H�� �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�� �W�H�V�S�L�W�� �H�G�L�O�P�L�ú�� �Y�H��

�\�H�U�O�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L���K�H�G�H�I�O�H�Q�H�Q���N�U�L�W�L�N���•�U�•�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L���O�L�V�W�H�V�L���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�x �7�h�%�ø�7�$�.�� �G�H�V�W�H�N�O�L�� �S�U�R�M�H�O�H�U�� �V�R�Q�X�F�X�Q�G�D�� �\�D�\�Õ�P�O�D�Q�D�Q�� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �\�D�\�Õ�Q�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �D�Q�D�O�L�]��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���,�Q�&�L�W�H�V���Y�H�U�L�W�D�E�D�Q�Õ�Q�G�D�N�L���³�)�X�Q�G�L�Q�J���$�J�H�Q�F�L�H�V�´ �E�|�O�•�P�•�Q�G�H���L�O�J�L�O�L��

�\�Õ�O�G�D�N�L�� �P�D�N�D�O�H�� �Y�H�� �G�H�U�O�H�P�H�� �W�•�U�•�Q�G�H�N�L�� �\�D�\�Õ�Q�� �V�D�\�Õ�V�Õ�� �G�L�N�N�D�W�H�� �D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�������������R�O�D�Q���J�|�V�W�H�U�J�H���G�H�÷�H�U�L�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������¶�O�L�N���D�U�W�Õ�ú�O�D���������������R�O�D�U�D�N���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �7�h�%�ø�7�$�.���g�Q�F�H�O�L�N�O�L���$�U-�*�H���Y�H���<�H�Q�L�O�L�N���.�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�D���L�O�L�ú�N�L�Q���\�Õ�O�G�D�������N�H�U�H���R�O�D�F�D�N���ú�H�N�L�O�G�H��

�J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���Y�H���L�K�W�L�\�D�F�D���Y�H���Y�H�\�D���7�h�%�ø�7�$�.�
�Õ�Q���G�L�÷�H�U���N�X�U�X�P�O�D�U�O�D���L�ú�E�L�U�O�L�N�O�H�U�L��

�o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���S�O�D�Q�O�D�Q�D�Q���|�]�H�O���o�D�÷�U�Õ�O�D�U���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�N�L���$�U-�*�H���Y�H���\�H�Q�L�O�L�N���N�R�Q�X�O�D�U�Õ���R�O�X�ú�W�X�U�P�D��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q���Y�H���$�U-�*�H���Y�H���\�H�Q�L�O�L�N���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���|�Q��

�S�O�D�Q�D�� �o�Õ�N�D�Q�� �•�O�N�H�O�H�U�L�Q�� �³�E�L�\�R�o�H�ú�L�W�O�L�O�L�N�´�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�N�L�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H��

�U�D�S�R�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �$�U-�*�H�� �Y�H�� �\�H�Q�L�O�L�N�W�H�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �$�U-�*�H�� �N�R�Q�X�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q����

�X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�G�D�N�L���K�D�U�L�W�D�O�D�Q�P�D�V�Õ���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �&�O�D�U�L�Y�D�W�H�¶in Research Fronts 2024 

�U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�G�D���\�H�U���D�O�D�Q���D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D���E�L�O�L�P���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���7�h�%�øTAK 2024-�����������g�Q�F�H�O�L�N�O�L���$�U-Ge 

�Y�H���<�H�Q�L�O�L�N���$�O�D�Q�O�D�U�Õ�\�O�D���H�ú�O�H�ú�W�L�U�P�H���o�D�O�Õ�ú�P�D�V�Õ���\�D�S�P�Õ�ú�W�Õ�U�����%�X���V�D�\�H�G�H���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���\�•�N�V�H�O�H�Q��

�D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L�\�O�H�� �|�U�W�•�ú�W�•�÷�•���� �H�N�O�H�Q�P�H�V�L�� �H�O�]�H�P�� �\�H�Q�L�� �E�L�U��

�D�O�D�Q�Õ�Q�� �R�O�P�D�G�Õ�÷�Õ�� �J�|�U�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �$�U-�*�H�� �Y�H�� �\�H�Q�L�O�L�÷�H�� �G�D�L�U�� �N�•�U�H�V�H�O�� �H�÷�L�O�L�P�O�H�U�� �(�N�R�Q�R�P�L�N��

�ø�ú�E�L�U�O�L�÷�L�� �Y�H�� �.�D�O�N�Õ�Q�P�D�� �7�H�ú�N�L�O�D�W�Õ�� ���2�(�&�'������ �$�Y�U�X�S�D�� �%�L�U�O�L�÷�L�� ���$�%������ �'�•�Q�\�D�� �(�N�R�Q�R�P�L�N��

�)�R�U�X�P�X�� ���:�(�)������ �X�O�X�V�O�D�U�D�U�D�V�Õ�� �G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õ�N�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�� �Y�H�� �G�L�÷�H�U�� �•�O�N�H�O�H�U�G�H�N�L�� �7�h�%�ø�7�$�.��

�P�X�D�G�L�O�L���N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�Õ�Q���|�Q�F�H�O�L�N�O�H�U�L���Y�H���D�N�D�G�H�P�L�N���O�L�W�H�U�D�W�•�U�G�H�Q���W�D�N�L�S���H�G�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�x 2209-�h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �g�÷�U�H�Q�F�L�O�H�U�L�� �$�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�� �3�U�R�M�H�O�H�U�L�� �'�H�V�W�H�N�O�H�P�H�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ�� �%�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �D�ú�D�P�D�V�Õ�Q�G�D���K�D�N�H�P���|�Q�H�U�L���V�•�U�H�F�L�Q�G�H�� �\�D�S�D�\�� �]�H�N�D���W�D�E�D�Q�O�Õ���E�L�U�� �\�D�N�O�D�ú�Õ�P��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�����S�U�R�M�H���|�Q�H�U�L�O�H�U�L�Q�L�Q���H�Q���X�\�J�X�Q���X�]�P�D�Q�O�D�U���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�H���N�D�U�D�U��

veri�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D���� �S�U�R�M�H�� �|�Q�H�U�L�V�L�Q�L�Q�� �D�Q�D�K�W�D�U�� �N�H�O�L�P�H�O�H�U�L���� �\�•�U�•�W�•�F�•�Q�•�Q�� �o�D�O�Õ�ú�P�D��

�D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�D���E�D�N�Õ�O�D�U�D�N���G�R�÷�D�O���G�L�O���L�ú�O�H�P�H���W�H�N�Q�L�N�O�H�U�L�����1�/�3�����\�D�U�G�Õ�P�Õ�\�O�D�����������D�O�W���D�O�D�Q���D�W�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�%�H�Q�]�H�U�� �ú�H�N�L�O�G�H�� �7�h�%�ø�7�$�.�� �H�N�R�V�L�V�W�H�P�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �������������� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�Q�Õ�Q�� �D�O�W�� �D�O�D�Q�O�D�U�Õ��

atanm�Õ�ú���� �V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D�� �E�H�Q�]�H�U�O�L�N�� �D�Q�D�O�L�]�L�� �D�O�J�R�U�L�W�P�D�O�D�U�Õ�� �\�D�U�G�Õ�P�Õ�\�O�D�� �K�D�N�H�P�� �H�ú�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U�L��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�H�Q�]�H�U�� �D�O�J�R�U�L�W�P�D�� �7�h�%�ø�7�$�.�¶�W�D�� �J�|�U�H�Y�� �\�D�S�D�Q�� �D�N�D�G�H�P�L�N�� �N�D�U�L�\�H�U��

�\�D�S�P�Õ�ú�� ������������ �E�L�O�L�P�V�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�� �X�]�P�D�Q�Õ�� �Y�H�� �D�U�D�ú�W�Õ�U�P�D�F�Õ�V�Õ�� �������������� �E�D�ú�Y�X�U�X�Q�X�Q��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�V�L���L�o�L�Q���N�D�W�N�Õ���V�D�÷�O�D�U�N�H�Q���G�H���N�X�O�O�D�Q�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����.�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q���P�R�G�H�O���1�/�3���W�H�N�Q�L�N�O�H�U�L��

�L�O�H�� �E�X�� �E�L�O�H�ú�H�Q�O�H�U�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�ú�W�Õ�U�D�U�D�N�� �H�Q�� �X�\�J�X�Q�� �K�D�N�H�P�O�H�U�L�� �E�H�O�L�U�O�H�P�L�ú�� �Y�H�� �D�W�D�P�D�� �V�•�U�H�F�L�Q�L 

�R�W�R�P�D�W�L�N�O�H�ú�W�L�U�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �V�D�\�H�G�H���� �K�D�N�H�P�� �V�H�o�L�P�L�Q�G�H�� �Q�H�V�Q�H�O�O�L�÷�L�Q�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���� �V�•�U�H�F�L�Q��

�K�Õ�]�O�D�Q�G�Õ�U�Õ�O�P�D�V�Õ���Y�H���R�S�W�L�P�L�]�D�V�\�R�Q�X���E�D�ú�D�U�Õ���L�O�H���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�x �$�5�'�(�%�� �3�U�R�M�H�� �%�D�ú�Y�X�U�X�� �6�L�V�W�H�P�L�¶�Q�G�H�� ���3�%�6������ �E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�� �H�Q�� �X�\�J�X�Q��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �J�U�X�S�O�D�U�Õ�Q�D�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�Q�L�� �V�D�÷�O�D�P�D�N�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �1�/�3�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L��

�N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N�� �D�N�Õ�O�O�Õ�� �E�L�U�� �|�Q�H�U�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �%�X�� �V�L�V�W�H�P���� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q���E�D�ú�Y�X�U�X��

�H�V�Q�D�V�Õ�Q�G�D���E�H�O�L�U�W�W�L�N�O�H�U�L���D�Q�D�K�W�D�U���N�H�O�L�P�H�O�H�U�L���Y�H���\�•�U�•�W�•�F�•�O�H�U�L�Q���X�]�P�D�Q�O�Õ�N���D�O�D�Q�O�D�U�Õ���J�L�E�L���Y�H�U�L�O�H�U�L��

�D�Q�D�O�L�]���H�G�H�U�H�N�����H�Q���X�\�J�X�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H���J�U�X�E�X�Q�X���E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�ø�G�D�U�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

2024 �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �ø�G�D�U�L�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �Iaaliyetler 

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �$�\�Q�L�\�D�W���Y�H���6�W�R�N���.�R�Q�W�U�R�O���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���������������W�D�ú�Õ�Q�Õ�U���L�ú�O�H�P���I�L�ú�L������������

�W�D�ú�Õ�Q�Õ�U���L�V�W�H�N���E�H�O�J�H�V�L���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�������������K�X�U�G�D���E�H�G�H�O�V�L�]���G�H�Y�L�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú���Y�H���\�Õ�O���L�o�L�Q�G�H��

���������G�H�P�L�U�E�D�ú���G�H�Y�L�U���V�D�W�Õ�Q���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����0�•�G�•�U�O�•�N���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���������� �J�H�O�H�Q���H�Y�U�D�N�����������J�L�G�H�Q��

�H�Y�U�D�N�W�D���L�ú�O�H�P���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �*�H�Q�H�O�� �(�Y�U�D�N�� �Y�H�� �$�U�ú�L�Y�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �N�X�U�X�P�� �L�o�L�� �Y�H�� �N�X�U�X�P�� �G�Õ�ú�Õ�� �J�H�Q�H�O�� �H�Y�U�D�N��

�V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L�Q�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �R�U�W�D�P�G�D�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� ��������������

�N�X�U�X�P���G�Õ�ú�Õ���J�H�O�H�Q�������������������N�X�U�X�P���G�Õ�ú�Õ���J�L�G�H�Q���H�Y�U�D�N���V�•�U�H�o�O�H�U�L���\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U�� 

�x �ø�G�D�U�L���Y�H���6�R�V�\�D�O���ø�ú�O�H�U���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���|�÷�O�H���\�H�P�H�÷�L�����O�R�N�D�O���Y�H���N�D�K�Y�D�O�W�Õ���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L���Y�H��

�V�S�R�U�� �V�D�O�R�Q�X�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �O�R�N�D�O�� �Kizmetlerinden 11.041, 

�N�D�K�Y�D�O�W�Õ�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �������������� �V�S�R�U�� �V�D�O�R�Q�X�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �������� �N�L�ú�L�� �I�D�\�G�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�.�X�U�X�P�� �L�o�L�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�H�Q�� ������������ �W�R�S�O�D�Q�W�Õ�\�D�� �K�L�]�P�H�W���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�� �Y�H�� �D�U�D�o�O�D�U�Õ�Q���J�|�U�H�Y�O�H�Q�G�L�U�P�H��

�V�•�U�H�o�O�H�U�L�� �W�D�N�L�S�� �H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D��2023-2024 Tiyatro sezonu etkinlik�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �������� �N�L�ú�L��

�I�D�\�G�D�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �.�R�U�X�P�D���Y�H���*�•�Y�H�Q�O�L�N���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���.�X�U�X�P���E�L�Q�D�O�D�U�Õ�Q�D���J�L�U�L�ú���\�D�S�D�Q��

17.844 �]�L�\�D�U�H�W�o�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�� �H�G�L�O�P�L�ú���� �.�X�U�X�P�X�P�X�]�D�� �J�H�O�H�Q�� �Y�H�� �U�H�I�D�N�D�W�� �H�G�L�O�H�Q�� �������� �S�U�R�W�R�N�R�O��

�P�L�V�D�I�L�U�L�� �\�|�Q�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �$�\�U�Õ�F�D���� �J�•�Y�H�Q�O�L�N�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�H�� �� �R�U�\�D�Q�W�D�V�\�R�Q�� �H�÷�L�W�L�P�L��

�Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�����%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N���E�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D���������\�D�Q�J�Õ�Q���D�O�D�U�P�Õ�Q�D���P�•�G�D�K�D�O�H���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �6�D�W�Õ�Q���$�O�P�D���0�•�G�•�U�O�•�÷�•���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q������������ �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���G�R�÷�U�X�G�D�Q���W�H�P�L�Q���\�|�Q�W�H�P�L�\�O�H�����������D�O�Õ�P����

�D�o�Õ�N���L�K�D�O�H���X�V�X�O�•�\�O�H���������D�O�Õ�P�����S�D�]�D�U�O�Õ�N���X�V�X�O�•�\�O�H�������D�O�Õ�P���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D��

�\�D�S�Õ�O�D�Q�� �D�O�Õ�P�O�D�U�Õ�Q�� �W�R�S�O�D�P�� �W�X�W�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �������¶�L�� �P�D�O�� �D�O�Õ�P�Õ���� �������¶�V�L�� �K�L�]�P�H�W�� �D�O�Õ�P�Õ�� �R�O�D�U�D�N��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�L�ú�W�L�U�� 
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�x �ø�ú�\�H�U�L�� �6�D�÷�O�Õ�N�� �Y�H�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �%�L�U�L�P�L�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �J�|�U�H�Y�H yeni �E�D�ú�O�D�\�D�Q 73 

�o�D�O�Õ�ú�D�Q�D �L�ú�H �J�L�U�L�ú muayenesi �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �ø�ú�H �%�D�ú�O�D�P�D ve Temel �ø�6�* �(�÷�L�W�L�P�L �D�O�P�D�V�Õ�� 

�V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�����������������o�D�O�Õ�ú�D�Q�D �L�ú�\�H�U�L hekimleri �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q muayene hizmeti �Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�� �ø�6�*�� �.�X�U�X�O�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ�� ���� �N�H�]�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �*�•�Q�G�H�P�H�� �J�H�W�L�U�L�O�H�Q�� �H�N�V�L�N�O�L�N�� �Y�H��

�D�N�V�D�N�O�Õ�N�O�D�U�� �L�O�H�� �D�O�Õ�Q�D�Q�� �N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�� �W�D�N�L�E�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �.�X�U�X�P�X�P�X�]�G�D�� �W�H�V�S�L�W��edilen 

�H�N�V�L�N�O�L�N�O�H�U�L�Q�� �Y�H�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�L�Q�� �\�H�U�� �D�O�G�Õ�÷�Õ�� �ø�ú�� �6�D�÷�O�Õ�÷�Õ�� �Y�H�� �*�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�� �.�X�U�X�O�� �7�R�S�O�D�Q�W�Õ�V�Õ��

�N�D�U�D�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�H�N�O�L�� �J�|�U�•�O�H�Q�O�H�U�L�� �K�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�D�� �E�L�O�J�L�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U����

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�� �%�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �E�X�O�X�Q�G�X�÷�X�� �E�L�Q�D�O�D�U�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�Q�� �L�ú�� �H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���� �ø�ú��

�(�N�L�S�P�D�Q�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���.�X�O�O�D�Q�Õ�P�Õ�Q�G�D���6�D�÷�O�Õ�N���Y�H���*�•�Y�H�Q�O�L�N���ù�D�U�W�O�D�U�Õ���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�÷�L���G�R�÷�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D��

�\�D�S�Õ�O�D�Q���S�H�U�L�\�R�G�L�N���E�D�N�Õ�P���Y�H���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�L���L�Q�F�H�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�� 

�*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�O�Õ�÷�Õ�����*�H�E�]�H�� 

�*�H�E�]�H���*�H�Q�H�O���6�H�N�U�H�W�H�U���<�D�U�G�Õ�P�F�Õ�O�Õ�÷�Õ���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�Dn �7�h�%�ø�7�$�.���*�H�E�]�H���<�H�U�O�H�ú�N�H�V�L�Q�G�H���L�G�D�U�L���Y�H���P�D�O�L��

�V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q���Y�H�U�L�P�O�L�����H�W�N�L�Q���Y�H���E�•�W�•�Q�O�H�ú�L�N���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L���D�P�D�F�Õ�\�O�D�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L��

faaliyetler �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�Uil �P�L�ú�W�L�U�� 

�x �ø�Q�V�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�����P�X�K�D�V�H�E�H�����V�D�W�Õ�Q�D�O�P�D���Y�H���G�H�S�R�� �\�|�Q�H�W�L�P�L���J�L�E�L���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q���L�ú���V�•�U�H�o�O�H�U�L�Q�L��

�H�Q�W�H�J�U�H�� �H�G�H�Q�� �E�L�U�� �(�5�3�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�� �G�H�Y�U�H�\�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �(�5�3�� �(�Q�W�H�J�U�D�V�\�R�Q�� �6�•�U�H�o�O�H�U�L��

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �ø�Q�V�D�Q�� �.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���� �7�H�G�D�U�L�N���� �0�X�K�D�V�H�E�H���� �$�\�Q�L�\�D�W�� �Y�H�� �6�W�R�N�� �.�R�Q�W�U�R�O��

�E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �V�•�U�H�o�� �D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���� �(�5�3�� �D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ�Q�Õ�Q�� �J�H�U�H�N�V�L�Q�L�P�O�H�U�L�Q�H�� �X�\�J�X�Q��

�P�R�G�•�O�O�H�U�� �V�H�o�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �G�H�Y�U�H�\�H�� �D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �'�H�S�R�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�� �L�o�L�Q�� �V�W�R�N�� �Y�H�� �O�R�M�L�V�W�L�N �V�•�U�H�o�O�H�U�L��

�H�Q�W�H�J�U�H���H�G�L�O�H�U�H�N���H�Q�Y�D�Q�W�H�U���W�D�N�L�E�L���N�R�O�D�\�O�D�ú�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�����6�R�Q�X�o���R�O�D�U�D�N���L�ú���V�•�U�H�o�O�H�U�L���R�W�R�P�D�W�L�N��

�K�D�O�H�� �J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú���� �K�D�W�D�� �R�U�D�Q�Õ�� �D�]�D�O�W�Õ�O�P�Õ�ú�� �Y�H�� �Y�H�U�L�� �J�•�Y�H�Q�O�L�÷�L�� �D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �*�H�E�]�H��

�<�H�U�O�H�ú�N�H�V�L�Q�G�H�N�L�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �W�•�P�� �R�U�W�D�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�H�� �H�U�L�ú�L�P�� �V�D�÷�O�D�\�D�E�L�O�H�F�H�÷�L�� �E�L�U�� �.�D�P�S�•�V��

�3�R�U�W�D�O�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�������.�D�P�S�•�V���$�N�W�•�H�O�����$�N�L�V���.�D�U�W���<�H�P�H�N�K�D�Q�H�����$�U�D�o���7�D�O�H�S���J�L�E�L���P�R�G�•�O�O�H�U��

�3�R�U�W�D�O�Õ�Q���E�L�U���S�D�U�o�D�V�Õ���R�O�D�U�D�N���G�H�Y�U�H�\�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �.�D�P�S�•�V�� �3�R�U�W�D�O�Õ�� �Y�H�� �0�R�G�•�O�� �<�D�S�Õ�O�D�Q�G�Õ�U�P�D�O�D�U�Õ�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �P�H�U�N�H�]�L�� �R�W�X�U�X�P�� �D�o�Õ�O�Õ�ú��

�V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���H�Q�W�H�J�U�H���H�G�L�O�H�U�H�N���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���W�H�N���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ���E�L�O�J�L�O�H�U�L���L�O�H���W�•�P���V�L�V�W�H�P�O�H�U�H���H�U�L�ú�L�P��

�V�D�÷�O�D�P�D�V�Õ�� �P�•�P�N�•�Q�� �N�Õ�O�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �<�H�P�H�N�K�D�Q�H�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�Õ�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�� �Y�H�� �V�W�R�N�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�Q�H��

�G�D�\�D�O�Õ���U�H�]�H�U�Y�D�V�\�R�Q���V�L�V�W�H�P�L���G�H�Y�U�H�\�H���J�L�U�P�L�ú�W�L�U�����$�\�U�Õ�F�D���.�D�P�S�•�V���$�N�W�•�H�O�����H�W�N�L�Q�O�L�N���Y�H���G�X�\�X�U�X��

�\�|�Q�H�W�L�P�L�� �L�o�L�Q�� �P�H�U�N�H�]�L�� �E�L�U�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �R�O�D�U�D�N�� �K�L�]�P�H�W�H�� �V�X�Q�X�O�P�X�ú�W�X�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�� �³�%�D�Q�D��

�g�]�H�O�´�� �P�R�G�•�O�•�� �L�O�H�� �K�H�U�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�Õ�Q�� �N�L�ú�L�V�H�O�� �S�U�R�I�L�O�L�� �Y�H�� �L�ú�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L�� �W�H�N�� �E�L�U�� �V�L�V�W�H�P�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q��

�\�|�Q�H�W�L�O�P�H�\�H���E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 
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�x �7�•�P�� �o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�� �L�o�H�U�H�Q�� �0�H�U�N�H�]�L�� �.�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ�� �9�H�U�L�� �7�D�E�D�Q�Õ�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú���� �E�X��

�N�D�S�V�D�P�G�D���o�D�O�Õ�ú�D�Q�O�D�U�Õ�Q���V�L�V�W�H�P�O�H�U�H���J�L�U�L�ú���Y�H���\�H�W�N�L���G�•�]�H�\�O�H�U�L�Q�L���\�|�Q�H�W�H�Q���R�U�W�D�N���E�L�U���Y�H�U�L���W�D�E�D�Q�Õ��

�J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���Y�H�������I�D�U�N�O�Õ���L�ú���\�H�U�L�Q�G�H�N�L���E�D�÷�Õ�P�V�Õ�]���N�X�O�O�D�Q�Õ�F�Õ���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���E�L�U�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�U�H�N���R�U�W�D�N��

�E�L�U�� �D�O�W�\�D�S�Õ�\�D�� �W�D�ú�Õ�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �E�L�U�O�H�ú�L�P���� �Y�H�U�L�� �W�X�W�D�U�O�Õ�O�Õ�÷�Õ�Q�Õ�� �V�D�÷�O�D�U�N�H�Q���� �P�•�N�H�U�U�H�U�� �\�D�S�Õ�O�D�Q��

i�ú�O�H�U�L�Q���Y�H���]�D�P�D�Q���N�D�\�E�Õ�Q�Õ�Q���|�Q�•�Q�H���J�H�o�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �$�Q�D�O�R�J���N�D�P�H�U�D�O�D�U�Õ�Q���,�3���G�|�Q�•�ú�•�P�•���E�D�ú�O�D�W�Õ�O�P�Õ�ú�����D�U�D�o���D�O�W�Õ���W�D�U�D�P�D���V�L�V�W�H�P�L���G�H�Y�U�H�\�H���D�O�Õ�Q�P�Õ�ú����

�W�H�U�P�D�O�� �N�D�P�H�U�D�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�� �N�X�U�X�O�X�P�X�� �E�D�ú�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� �$�O�W�\�D�S�Õ�� �*�•�o�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L��

�N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���L�V�H���,�3���N�D�P�H�U�D�O�D�U�����W�H�U�P�D�O���D�O�J�Õ�O�D�P�D���V�L�V�Wemleri ve yeni firewall eklemeleriyle 

�J�•�Y�H�Q�O�L�N���D�O�W�\�D�S�Õ�V�Õ���J�H�O�L�ú�W�L�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U�� 

�x �(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �6�L�V�W�H�P�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �N�D�P�S�•�V�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H�� ������������ �N�D�P�H�U�D�� �L�O�H�� ������

�V�X�Q�X�F�X���\�|�Q�H�W�L�P�L���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�����E�X�Q�X�Q�O�D���E�L�U�O�L�N�W�H���\�D�Q�J�Õ�Q���D�O�J�Õ�O�D�P�D���S�D�Q�H�O�O�H�U�L���P�H�U�N�H�]�L���V�L�V�W�H�P�H��

entegre edilmi�ú�W�L�U�� 

�x �7�H�N�Q�L�N�� �'�H�V�W�H�N�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �W�•�P�� �G�R�Q�D�Q�Õ�P�V�D�O�� �Y�H�� �\�D�]�Õ�O�Õ�P�V�D�O�� �G�H�V�W�H�N�� �W�D�O�H�S�O�H�U�L��

�H�W�N�L�Q���E�L�U���ú�H�N�L�O�G�H���N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �(�N�R�N�D�P�S�•�V�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �\�H�U�O�H�ú�N�H�G�H�� ������ �N�X�O�•�S�� �E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U���� �%�X�� �N�X�O�•�S�O�H�U�G�H�� ����������

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�P���������H�W�N�L�Q�O�L�N���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú���R�O�X�S���•�\�H���V�D�\�Õ�V�Õ���������������N�L�ú�L�G�L�U�� 

3- �ø�Q�ú�D�D�W���Y�H���<�D�S�Õ���ø�ú�O�H�U�L�Q�L�Q���<�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L 

�ø�G�D�U�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ- �<�D�S�Õ�P�����%�D�N�Õ�P���Y�H���ø�ú�O�H�W�P�H���0�•�G�•�U�O�•�÷�• 

�ø�G�D�U�L�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �<�D�S�Õ�P���� �%�D�N�Õ�P�� �Y�H�� �ø�ú�O�H�W�P�H�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•��

tara�I�Õ�Q�G�D�Q���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���Iaaliyetler �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �ø�Q�ú�D�D�W�� �Y�H�� �\�D�S�Õ�P�� �L�ú�O�H�U�L�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �ø�ú�� �7�D�O�H�S�� �6�L�V�W�H�P�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� �������� �L�ú�� �W�D�O�H�E�L��

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�����d�X�N�X�U�D�P�E�D�U���+�L�]�P�H�W���%�L�Q�D�V�Õ�����2�V�W�L�P���.�L�W�D�S���'�H�S�R���%�L�Q�D�V�Õ���E�L�U�L�P�O�H�U�L���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�W�D�O�H�S�� �H�G�L�O�H�Q�� �P�R�E�L�O�\�D�� �D�O�Õ�P�� �L�ú�O�H�U�L�Q�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �S�U�R�M�H���� �W�H�N�Q�L�N�� �ú�D�U�W�Q�D�P�H���� �\�D�N�O�D�ú�Õ�N�� �P�D�O�L�\�H�W��

�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ���L�O�H���N�R�Q�W�U�R�O���Y�H���N�D�E�X�O���L�ú�O�H�P�O�H�U�L���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �0�H�N�D�Q�L�N�� �6�L�V�W�H�P�O�H�U�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �ø�ú�� �7�D�O�H�S�� �6�L�V�W�H�P�L�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �J�H�O�H�Q�� ������������ �L�ú�� �W�D�O�H�E�L��

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�� �%�L�Q�D�V�Õ���� �d�X�N�X�U�D�P�E�D�U�� �+�L�]�P�H�W�� �%�L�Q�D�V�Õ�� �Y�H�� �2�6�7�ø�0�� �.�L�W�D�S�� �'�H�S�R��

�%�L�Q�D�V�Õ�Q�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q�� �Õ�V�Õ�W�P�D�� �V�R�÷�X�W�P�D���� �� �K�D�Y�D�O�D�Q�G�Õ�U�P�D���� �R�W�R�P�D�V�\�R�Q���� �V�S�O�L�W�� �N�O�L�P�D���� �� �V�X��

�\�X�P�X�ú�D�W�P�D�������N�X�O�O�D�Q�Õ�P���Y�H���D�W�Õ�N���V�X���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�����H�J�V�R�]���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���D�V�S�L�U�D�W�|�U�O�H�U�L�����\�D�Q�J�Õ�Q���S�R�P�S�D��

�Y�H���L�O�D�Y�H���V�L�V�W�H�P�O�H�U�����K�L�G�U�R�I�R�U�O�D�U�����V�X���G�H�S�R�O�D�U�Õ���N�|�S�U�•�O�•���W�D�Y�D�Q���Y�L�Q�F�L�����D�V�D�Q�V�|�U���J�U�X�S�O�D�U�Õ���J�L�E�L���D�Q�D��
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kalemler�G�H�Q�� �R�O�X�ú�D�Q�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q���� �S�H�U�L�\�R�G�L�N�� �E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ�� �\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D���� �\�D�S�W�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�� �Y�H��

�H�N�R�Q�R�P�L�N�� �|�P�U�•�Q�•�� �G�R�O�G�X�U�D�Q�� �P�H�N�D�Q�L�N�� �V�L�V�W�H�P�O�H�U���� �F�L�K�D�]�O�D�U���� �P�D�O�]�H�P�H�� �Y�H�� �H�N�L�S�P�D�Q�O�D�U��

yenilenmektedir. 

�x �(�O�H�N�W�U�L�N���Y�H���(�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���6�L�V�W�H�P�O�H�U���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���ø�ú���7�D�O�H�S���6�L�V�W�H�P�L���•�]�H�U�L�Q�G�H�Q���J�H�O�H�Q���������������L�ú��

tale�E�L�� �\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U���� �%�X�� �N�D�S�V�D�P�G�D�����H�O�H�N�W�U�L�N�� �H�Q�H�U�M�L�V�L�Q�L�Q�� �W�H�P�L�Q�� �H�G�L�O�P�H�V�L�� �V�•�U�H�o�O�H�U�L���� �W�U�D�I�R����

�M�H�Q�H�U�D�W�|�U���� �D�V�D�Q�V�|�U���� �8�3�6���� �W�H�O�H�I�R�Q�� �V�D�Q�W�U�D�O�L�� �L�O�H�� �E�D�÷�O�D�Q�W�Õ�O�Õ�� �F�L�K�D�]�O�D�U�Õ���� �R�W�R�P�D�W�L�N�� �N�D�\�D�U�� �N�D�S�Õ����

�W�X�U�Q�L�N�H�������I�D�N�V�����N�k�÷�Õ�W���L�P�K�D���P�D�N�L�Q�H�O�H�U�L���J�L�E�L���E�•�U�R���P�D�N�L�Q�H�O�H�U�L�����E�L�O�L�ú�L�P���D�O�W���\�D�S�Õ�V�Õ�Q�D���K�L�]met 

�H�G�H�Q���H�Q�H�U�M�L���•�Q�L�W�H�O�H�U�L�����W�R�S�O�D�Q�W�Õ���N�R�Q�I�H�U�D�Q�V���V�D�O�R�Q�O�D�U�Õ���Y�H���J�|�U�V�H�O���P�H�G�\�D���F�L�K�D�]�O�D�U�Õ���L�O�H���\�D�Q�J�Õ�Q��

�D�O�J�Õ�O�D�P�D���Y�H���X�\�D�U�Õ���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L���J�L�E�L���D�Q�D���N�D�O�H�P�O�H�U�G�H�Q���R�O�X�ú�D�Q���V�L�V�W�H�P�O�H�U�L�Q���S�H�U�L�\�R�G�L�N���E�D�N�Õ�P�O�D�U�Õ��

�\�D�S�Õ�O�P�D�N�W�D���Y�H���Y�H�\�D���\�D�S�W�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D�����J�H�O�L�ú�H�Q���W�H�N�Q�R�O�R�M�L�\�H���S�D�U�D�O�H�O���R�O�D�U�D�N���H�V�N�L�\en sistemler 

�\�H�Q�L�O�H�Q�L�U�N�H�Q���H�Q�H�U�M�L���Y�H�U�L�P�O�L�O�L�÷�L���D�U�W�Õ�U�Õ�O�P�D�N�W�D���Y�H���Y�H�\�D���o�D�O�Õ�ú�D�Q���V�D�\�Õ�V�Õ�Q�G�D�N�L���D�U�W�Õ�ú���S�D�U�D�O�H�O�L�Q�G�H��

gerekli t�•�P���L�O�D�Y�H���W�H�G�E�L�U�O�H�U���D�O�Õ�Q�P�D�N�W�D�G�Õ�U�� 

4- �ø�Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���<�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���)�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U 

�ø�Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�ø�Q�V�D�Q�� �N�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �\�|�Q�H�W�L�P�L�Q�H���L�O�L�ú�N�L�Q�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�� �ø�Q�V�D�Q�� �.�D�\�Q�D�N�O�D�U�Õ�� �'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q��

�����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���.�X�U�X�P�X�P�X�]���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�����0�H�U�N�H�]���Y�H���(�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�L���E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H���I�D�U�N�O�Õ���D�O�D�Q�O�D�U�G�D��

�Y�H���S�O�D�W�I�R�U�P�O�D�U�G�D���\�•�]���\�•�]�H���Y�H���o�H�Y�U�L�P�L�o�L���������������K�L�]�P�H�W���L�o�L �H�÷�L�W�L�P���Y�H���V�H�P�L�Q�H�U���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú��

5.���������I�D�U�N�O�Õ���S�H�U�V�R�Q�H�O���W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q���N�D�W�Õ�O�Õ�P���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D �L�ú�� �E�D�ú�Y�X�U�X�� �V�L�V�W�H�P�L�Q�G�H�N�L�� �P�R�G�•�O�O�H�U�G�H�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�� �Y�H�� �L�\�L�O�H�ú�W�L�U�P�H�O�H�U��

�\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���\�H�Q�L���E�L�U���L�ú���E�D�ú�Y�X�U�X���V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Q���D�O�W���\�D�S�Õ�V�Õ���Y�H���D�U�D���\�•�]�•���W�D�V�D�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���������������\�Õ�O�Õ��

�L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D �o�Õ�N�Õ�O�D�Q�� �W�•�P�� �L�O�D�Q�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �V�•�U�H�o�O�H�U�� �\�H�Q�L�� �L�ú�� �E�D�ú�Y�X�U�X�� �V�L�V�W�H�P�L�P�L�]�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q��

�\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �<�H�Q�L�� �ø�ú�� �%�D�ú�Y�X�U�X�� �6�L�V�W�H�P�Lnde �\�D�S�Õ�O�D�Q�� �J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�O�H�U�� �V�R�Q�U�D�V�Õ�Q�G�D���� ����������

�\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �W�R�S�O�D�P�� ���������������� �D�G�D�\�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �|�]�J�H�o�P�L�ú�� �R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�Q��

�L�W�L�E�D�U�H�Q�� �ø�ú�� �%�D�ú�Y�X�U�X�� �6�L�V�W�H�P�L�Q�G�H�� �W�R�S�O�D�P�� ���������������� �D�G�D�\�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �|�]�J�H�o�P�L�ú��

�R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�X�ú�W�X�U�� 

�x Kurum �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �L�V�W�L�K�G�D�P�� �H�G�L�O�H�F�H�N�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�H�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �L�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�V�Õ����

�E�D�ú�Y�X�U�X�O�D�U�Õ�Q�� �G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���� �P�•�O�D�N�D�W�O�D�U�Õ�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L�� �Y�H�� �D�W�D�P�D�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�H��

kadar �W�•�P���V�•�U�H�o�O�H�U���\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U��  

�x �&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �6�D�Q�D�\�L�� �Y�H�� �7�H�N�Q�R�O�R�M�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �0�L�O�O�v�� �6�D�Y�X�Q�P�D�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �0�L�O�O�v��

�(�÷�L�W�L�P�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �$�L�O�H���� �d�D�O�Õ�ú�P�D�� �Y�H�� �6�R�V�\�D�O�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �ø�o�L�ú�O�H�U�L�� �%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ����
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�6�R�V�\�D�O�� �*�•�Y�H�Q�O�L�N�� �.�X�U�X�P�X�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���� �h�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�� �5�H�N�W�|�U�O�•�N�O�H�U�L�� �Y�H�� �6endikalar ile 

�\�D�]�Õ�ú�P�D�O�D�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

5- �g�]�H�O���.�D�O�H�P��Hizmetleri 

2024 y�Õ�O�Õ�Q�G�D��Kurum �%�D�ú�N�D�Q�Õ�Q�Õ�Q �U�H�V�P�v�� �Y�H�� �|�]�H�O�� �\�D�]�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú���� �o�D�O�Õ�ú�P�D�� �S�U�R�J�U�D�P�Õ��

�G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �S�U�R�W�R�N�R�O���� �W�|�U�H�Q���� �]�L�\�D�U�H�W���� �G�D�Y�H�W���� �N�D�U�ú�Õ�O�D�P�D���� �X�÷�X�U�O�D�P�D�� �Y�H�� �D�÷�Õ�U�O�D�P�D�O�D�U�D��

�L�O�L�ú�N�L�Q�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U �\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U�� �$�\�U�Õ�F�D�� �<�|�Q�H�W�L�P�� �.�X�U�X�O�X�� �6�H�N�U�H�W�D�U�\�D�V�Õ�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

6- �6�W�U�D�W�H�M�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���Y�H���0�D�O�L���+�L�]�P�H�W�O�H�U 

�6�W�U�D�W�H�M�L���*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���'�D�L�U�H���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ 

�6�W�U�D�W�H�M�L�� �*�H�O�L�ú�W�L�U�P�H���'�D�L�U�H�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �D�ú�D�÷�Õ�G�D�N�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�Wir: 

�x �ø�o���.�R�Q�W�U�R�O���Y�H���g�Q���0�D�L�O���.�R�Q�W�U�R�O�H���ø�O�L�ú�N�L�Q���8�V�X�O���Y�H���(�V�D�V�O�D�U���J�H�U�H�÷�L�Q�F�H�������������\�Õ�O�Õ�Q�G�D���W�R�S�O�D�P��

�������� �W�D�D�K�K�•�W���H�Y�U�D�N�Õ���V�|�]�O�H�ú�P�H���W�D�V�D�U�Õ�V�Õ���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U���� �������¶�•�Q�H���X�\�J�X�Q�� �J�|�U�•�ú���� �����¶�V�L�Q�H��

�ú�D�U�W�O�Õ���X�\�J�X�Q���J�|�U�•�ú���Y�H�U�L�O�P�L�ú���R�O�X�S���������D�G�H�G�L���X�\�J�X�Q���E�X�O�X�Q�P�D�P�Õ�ú�W�Õ�U�����$�\�U�Õ�F�D�������������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D����

Kurumun �o�H�ú�L�W�O�L���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�H���P�D�O�L���N�R�Q�X�O�D�U�G�D�����������D�\�U�Õ���\�D�]�Õ�O�Õ���J�|�U�•�ú���Y�H�U�L�O�P�L�ú�W�L�U���� 

�x Kurumun �E�•�W�•�Q���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�G�H���X�\�J�X�O�D�Q�P�D�N�W�D���R�O�D�Q���3�D�U�D�V�D�O���.�R�Q�X�O�D�U�D���ø�O�L�ú�N�L�Q���h�V�W���/�L�P�L�W�O�H�U��

�Y�H�� �.�X�U�D�O�O�D�U�� �7�D�E�O�R�V�X�� ���$�N�o�H�O�L�� �7�D�E�O�R������ �|�Q�F�H�N�L�� �\�Õ�O�O�D�U�G�D�� �R�O�G�X�÷�X�� �J�L�E�L���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �G�D�� �ø�o��

�.�R�Q�W�U�R�O�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�Q�•�Q�� �J�|�U�•�ú�� �Y�H�� �|�Q�H�U�L�O�H�U�L�� �L�O�H�� �E�L�U�O�L�N�W�H��birimlerimizle koordinasyon 

�L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H���W�D�N�L�S���H�G�L�O�P�L�ú���Y�H���\�Õ�O���E�R�\�X�Q�F�D���<�|�Q�H�W�L�P���.�X�U�X�O�X���N�D�U�D�U�Õ���L�O�H���\�D�S�Õ�O�D�Q���G�H�÷�L�ú�L�N�O�L�N�O�H�U��

ilgili t �D�E�O�R�\�D���L�ú�O�H�Q�H�U�H�N���7�h�%�ø�7�$�.���S�R�U�W�D�O�G�D���\�D�\�Õ�P�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �����������\�Õ�O�Õ�Q�G�D�������������������D�G�H�W���|�G�H�P�H���H�P�U�L���Y�H���P�X�K�D�V�H�E�H���L�ú�O�H�P���I�L�ú�L���N�R�Q�W�U�R�O���H�G�L�O�P�L�ú���Y�H���'�H�Y�O�H�W��

�0�X�K�D�V�H�E�H�V�L���%�L�O�L�ú�L�P���6�L�V�W�H�P�L�Q�H���N�D�\�G�H�G�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �7�h�%�ø�7�$�.�� ���������� �\�Õ�O�Õ�� �.�H�V�L�Q�� �+�H�V�D�S�� �&�H�W�Y�H�O�L���� �J�H�O�L�U���� �J�L�G�H�U�� �Y�H�� �P�L�]�D�Q�� �U�D�S�R�U�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �W�H�P�L�Q�L����

�J�H�O�L�U�� �Y�H�� �J�L�G�H�U�� �D�o�Õ�N�O�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�R�Q�W�U�R�O�•�� �Y�H�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�D�V�\�R�Q�X�� �L�O�H�� �W�D�ú�Õ�Q�Õ�U�� �N�H�V�L�Q�� �K�H�V�D�S��

�F�H�W�Y�H�O�L�Q�L�Q���R�O�X�ú�W�X�U�X�O�P�D�V�Õ���D�ú�D�P�D�O�D�U�Õ�Q�G�D�Q���V�R�Q�U�D���Q�L�K�D�L���K�D�O�H���J�H�W�L�U�L�O�P�L�ú���Y�H���+�D�]�L�Q�H���Y�H���0�D�O�L�\�H 

�%�D�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ���L�O�H���6�D�\�Õ�ú�W�D�\���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���L�O�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �.�D�P�X���ø�G�D�U�H�V�L���+�H�V�D�S�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q���6�D�\�Õ�ú�W�D�\�¶�D���9�H�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���0�X�K�D�V�H�E�H���%�L�U�L�P�O�H�U�L��ile Muhasebe 

�<�H�W�N�L�O�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �%�L�O�G�L�U�L�O�P�H�V�L�� �+�D�N�N�Õ�Q�G�D�� �8�V�X�O�� �Y�H�� �(�V�D�V�O�D�U�� �N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D�� �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�� �Y�H�� �E�D�÷�O�Õ��

�0�H�U�N�H�]���(�Q�V�W�L�W�•���%�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�� �P�D�O�L�� �U�D�S�R�U�O�D�U�Õ �N�R�Q�V�R�O�L�G�H�� �H�G�L�O�H�U�H�N�� �D�\�O�Õ�N�� �Y�H�� �\�Õ�O�O�Õ�N�� �G�|�Q�H�P�O�H�U��

�L�W�L�E�D�U�Õ�\�O�D���6�D�\�Õ�ú�W�D�\���%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ�Q�D���L�O�H�W�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 



�d�m�Z�<�7�z�������7�>�7�D�^���>���s�����d���<�E�K�>�K�:�7�<�����Z���b�d�/�Z�D�����<�h�Z�h�D�h���&�����>�7�z���d���Z���W�K�Z�h��- 2024 
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�x �%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�� �K�D�U�F�D�P�D�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�� �Y�H�� �E�D�÷�O�Õ�� �0�H�U�N�H�]���(�Q�V�W�L�W�•���%�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�H�� �W�H�N�� �K�D�]�L�Q�H�� �V�L�V�W�H�P�L����

�N�D�P�X���P�X�K�D�V�H�E�H�V�L���Y�H���<�H�Q�L���'�H�Y�O�H�W���0�X�K�D�V�H�E�H�V�L���%�L�O�L�ú�L�P���6�L�V�W�H�P�L���D�O�D�Q�O�D�U�Õ�Q�G�D���G�D�Q�Õ�ú�P�D�Q�O�Õk 

�\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú���� �P�D�O�L�� �V�•�U�H�o�O�H�U�� �D�o�Õ�V�Õ�Q�G�D�Q�� �H�Q�V�W�L�W�•�O�H�U�O�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�� �V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú, mevzuat 

�L�Q�F�H�O�H�P�H�O�H�U�L���\�D�S�Õ�O�D�U�D�N���J�H�U�H�N�O�L���N�X�U�X�P���L�o�L���Y�H���N�X�U�X�P���G�Õ�ú�Õ���\�D�]�Õ�ú�P�D�O�D�U���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x 2024-���������� �G�|�Q�H�P�L�� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �3�O�D�Q�� �K�D�]�Õ�U�O�Õ�N�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�� �\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú�W�•�U���� �'�X�U�X�P�� �D�Q�D�O�L�]�L��

kapsa�P�Õ�Q�G�D�� �Y�H�U�L�� �W�R�S�O�D�P�D���� �G�R�N�•�P�D�Q�� �D�Q�D�O�L�]�L���� �D�Q�N�H�W�� �Y�H�� �o�D�O�Õ�ú�W�D�\�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�� �N�X�O�O�D�Q�Õ�O�D�U�D�N��

�J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�H�Q���D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ���o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U���V�R�Q�X�F�X�Q�G�D���H�O�G�H���H�G�L�O�H�Q���E�X�O�J�X�O�D�U���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H���V�W�U�D�W�H�M�L��

�o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�D���J�L�U�G�L���W�H�ú�N�L�O���H�W�P�H�N���•�]�H�U�H���W�H�V�S�L�W���Y�H���L�K�W�L�\�D�o�O�D�U���E�H�O�L�U�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����7�h�%�ø�7�$�.�¶�Õ�Q 

�L�O�H�U�O�H�\�H�Q�� �E�H�ú�� �\�Õ�O�G�D�� �R�G�D�N�O�D�Q�D�F�D�÷�Õ�� �|�Q�F�H�O�L�N�O�L�� �D�O�D�Q�O�D�U�� �Y�H�� �E�X�Q�O�D�U�D�� �L�O�L�ú�N�L�Q�� �X�\�J�X�O�D�Q�D�F�D�N��

�S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�Õ�Q���G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�G�L�÷�L���S�D�\�O�D�ú�Õ�P���Y�H���L�V�W�L�ú�D�U�H���W�R�S�O�D�Q�W�Õ�O�D�U�Õ���J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�L�ú�W�L�U�� 

�x �7�h�%�ø�7�$�.�� ��������-���������� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �3�O�D�Q�Õ�� �+�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�D�� �o�D�O�Õ�ú�P�D�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �V�R�Q�X�o�O�D�U�Õ�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�H��

edile�U�H�N���Q�L�K�D�L���K�D�O�L���.�X�U�X�P�X�P�X�]���Z�H�E���V�D�\�I�D�V�Õ�Q�G�D���\�D�\�Õm�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �7�h�%�ø�7�$�.�� ��������-���������� �6�W�U�D�W�H�M�L�N�� �3�O�D�Q�Õ���� ���������� �<�Õ�O�Õ �&�X�P�K�X�U�E�D�ú�N�D�Q�O�Õ�÷�Õ �<�Õ�O�O�Õ�N�� �3�U�R�J�U�D�P�Õ����

�G�L�÷�H�U���h�V�W���3�R�O�L�W�L�N�D���%�H�O�J�H�O�H�U�L���N�D�S�V�D�P�Õ�Q�G�D���V�R�U�X�P�O�X���R�O�X�Q�D�Q���H�\�O�H�P�O�H�U�H�� �\�|�Q�H�O�L�N���L�]�O�H�P�H���Y�H��

�G�H�÷�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�� �\�•�U�•�W�•�O�P�•�ú���Y�H�� �E�L�U�L�P�O�H�U�O�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�H�O�L�� �R�O�D�U�D�N�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�P�H��

�U�D�S�R�U�O�D�U�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �.�D�P�X�� �N�X�U�X�P�O�D�U�Õ���� �•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U���� �G�L�÷�H�U�� �N�X�U�X�P�� �Y�H�� �N�X�U�X�O�X�ú�O�D�U�G�D�Q�� �J�H�O�H�Q�� �E�L�O�J�L�� �Y�H�� �E�H�O�J�H��

�W�D�O�H�S�O�H�U�L�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U���� ���������� �\�Õ�O�Õ�Q�G�D�� �������� �L�O�� �E�L�O�J�L�� �Q�R�W�X���� �D�O�D�Q�� �E�D�]�O�Õ�� �������� �E�L�O�J�L�� �Q�R�W�X��

�K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú�� �R�O�X�S�� �D�\�U�Õ�F�D�� �(�%�<�6�� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �������¶�G�H�Q�� �I�D�]�O�D�� �U�H�V�P�L�� �\�D�]�Õ�Q�Õ�Q�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�V�\�R�Q�X��

�V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x �%�•�W�o�H���X�\�J�X�O�D�P�D���H�V�D�V�O�D�U�Õ���Y�H���P�H�Y�]�X�D�W�Õ���o�H�U�o�H�Y�H�V�L�Q�G�H�������������\�Õ�O�Õ���.�X�U�X�P���D�\�U�Õ�Q�W�Õ�O�Õ���I�L�Q�D�Q�V�P�D�Q��

�S�U�R�J�U�D�P�Õ���K�D�]�Õ�U�O�D�Q�P�Õ�ú���Y�H���|�G�H�Q�H�÷�L�Q���L�O�J�L�O�L���E�L�U�L�P�O�H�U�H���J�|�Q�G�H�U�L�O�P�H�V�L���V�D�÷�O�D�Q�P�Õ�ú�W�Õ�U�� 

�x ���������� �\�Õ�O�Õ�� �L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H �%�•�W�o�H�� �Y�H�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V�� �0�•�G�•�U�O�•�÷�•�� �W�D�U�D�I�Õ�Q�G�D�Q�� �.�X�U�X�P�� �J�H�Q�H�O�L�Q�G�H��

�K�D�U�F�D�P�D�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �L�K�W�L�\�D�o�O�D�U�Õ�Q�Õ�Q�� �N�D�U�ú�Õ�O�D�Q�P�D�V�Õ�� �D�P�D�F�Õ�\�O�D�� �������� �*�H�O�L�U�� �)�D�]�O�D�V�Õ�� �Y�H�� �/�L�N�L�W��

Kar�ú�Õ�O�Õ�÷�Õ���g�G�H�Q�H�N���.�D�\�G�Õ���L�ú�O�H�P�L�����������N�X�U�X�P���L�o�L���|�G�H�Q�H�N���D�N�W�D�U�P�D���L�ú�O�H�P�L���L�P�]�D�\�D���V�X�Q�X�O�P�X�ú����

759 �|�G�H�Q�H�N���J�|�Q�G�H�U�P�H���E�H�O�J�H�V�L, 299 tenkis belgesi �G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú�W�L�U�����$�\�U�Õ�F�D���\�Õ�O���L�o�H�U�L�V�L�Q�G�H��

�.�X�U�X�P�X�P�X�]�X�Q�� �0�D�O�L�� �.�D�\�Q�D�N�O�D�U�� �<�|�Q�H�W�L�P�� �6�L�V�W�H�P�L�� ���0�.�<�6���� �•�]�H�U�L�Q�G�H�Q�� �7�h�%�ø�7�$�.��

�%�D�ú�N�D�Q�O�Õ�N�� �E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �K�D�U�F�D�P�D�� �W�D�O�L�P�D�W�Õ�� �Y�H�� �D�Y�D�Q�V�� �L�ú�O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �J�H�U�o�H�N�O�H�ú�W�L�U�L�O�P�H�V�L��

�V�•�U�H�F�L�Q�G�H���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�L�ú���K�D�U�F�D�P�D���E�H�O�J�H�O�H�U�L�Q�G�H���|�G�H�Q�H�N�O�H�U�L�Q���\�H�W�H�U�O�L�O�L�÷�L���Y�H���P�D�V�U�D�I���\�H�U�O�H�U�L-

�H�N�R�Q�R�P�L�N���N�R�G���L�O�L�ú�N�L�V�L�Q�L�Q���P�H�Y�]�X�D�W�O�D�U�D���Y�H���L�O�J�L�O�L���\�Õ�O�Õ�Q���%�•�W�o�H���.�D�Q�X�Q�X���Y�H���%�•�W�o�H���8�\�J�X�O�D�P�D��
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• Kurumun yatırım programının hazırlanmasının koordinasyonu, uygulama sonuçlarını 

izlenmesi ve yıllık yatırım değerlendirme raporlarının hazırlanması sağlanmıştır. Ayrıca 

2024 yılı Yatırım Programında yer alan projelere ilişkin ihtiyaçlar doğrultusunda 

hazırlanan 25 adet Yatırım Programı Revizyonu talebi, resmi yazı ile Strateji ve Bütçe 

Başkanlığına iletilmiştir. 

• TÜBİTAK 2025 Yılı Performans Programı’nın hazırlanmasının koordinasyonu ve 

konsolidasyonu çalışmaları yürütülmüştür. 

• TÜBİTAK 2024 yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler raporu hazırlanmış, süresi 

içerisinde kamuoyuna duyurulmuş ve tubitak.gov.tr adresine yüklenmiştir. 

• 2025-2027 Yılları Bütçe Hazırlıkları kapsamında izleyen iki yılın bütçe tahminlerini de 

içeren 2025 Yılı Kurum bütçesi, harcama birimleri ile birlikte stratejik plan ve yıllık 

performans programına uygun olarak hazırlanmıştır. 
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3.2.2. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

3.2.2.1. Alt Program Hedef ve Göstergeleriyle İlgili Gerçekleşme Sonuçları ve Değerlendirmeler 

Tablo 28 Performans Göstergesi Gerçekleşmeleri İzleme Formu 

Yıl: 2024 

Programın Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Programın Adı: Araştırma Altyapıları 

Alt Program Hedefi: 
Nitelikli insan kaynağı oluşturulması, kamuya açık, Ar-Ge altyapısı kullandırımı yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde değer yaratılması, 

araştırma altyapılarının teknolojik altyapısı ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile uluslararası insan kaynağı için çekim merkezi olması 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Son Gerçekleşme  Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

6550 sayılı Kanun 

kapsamına alınmış 

altyapılardan 

performans 

değerlendirmesi 

taahhütlerini en az 

"BB" kategorisinde 

karşılayan 

merkezlerin yeterlik 

almış merkez 

sayısına oranı 

Oran 2023 100 100 %0 %91 %91 %100 %100 %100 

Hedeflenen 

Değere 

Ulaşıldı 

Yılsonu Değerlendirme: 1)  Hedeflenen değere ulaşıldı. 
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Yıl: 2024 

Programın Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Programın Adı: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kültürü ile İnsan Kaynağının Geliştirilmesi  

Alt Program Hedefi: 
Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kültürünün yaygınlaştırılması ve nitelikli insan kaynağının geliştirilmesi amacıyla faaliyetlerin 

yürütülmesi, destek ve burs sağlanması 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Son Gerçekleşme  Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 

Aylık 

2. Üç 

Aylık 

3. Üç 

Aylık 
4. Üç Aylık 

Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşm

e Oranı 

Gerçekleşm

e Durumu 

1 

Başarı kriterlerini 

sağlayarak birden 

fazla lisansüstü 

burs 

programından 

aynı anda 

yararlanan 

bursiyerlerin 

sayısı (kümülatif) 

Sayı 2023 1.305 2.200 1.305 1.879 1.879 2.073 2.073 %94 

Hedeflenen 

Değere 

Kısmen 

Ulaşıldı 

2 

PG 3.4.16 4006 

Bilim Fuarlarına 

projesiyle katılan 

öğrenci ve ziyaret 

eden kişi sayısı 

(kümülatif) 

Sayı 2023 27.982.500 31.207.500 28.111.637 30.117.564 30.117.564 30.117.564 30.117.564 %97 

Hedeflenen 

Değere 

Kısmen 

Ulaşıldı 

3 

Bilim insanı burs 

ve desteklerinden 

yararlanan 

kadınların oranı 

(ilgili yıl) 

Oran 2023 60 60 %40,9 %54,5 %55,3 %56,7 %56,7 %95 

Hedeflenen 

Değere 

Kısmen 

Ulaşıldı 

4 
PG 3.4.8 Bilim 

merkezlerinin 
Sayı 2023 7.272.142 9.372.142 12.238.106   13.349.576 14.028.207 14.966.966 14.966.966 %160 

Hedeflenen 

Değer Aşıldı 
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ziyaretçi sayısı 

(kümülatif) 

5 

PG 3.4.3 

Deneyap 

atölyelerinden 

yararlanan 

öğrenci sayısı 

(kümülatif)  

Sayı 2023 15.983 27.983 15.983 15.983 15.983 32.102 32.102 %115 
Hedeflenen 

Değer Aşıldı 

6 

Desteklenen 

kadın bilim insanı 

ve bursiyer sayısı 

(ilgili yıl) 

Sayı 2023 47.268 14.639 10.033 26545 50.623 52.331 52.331 %357 
Hedeflenen 

Değer Aşıldı 

7 

PG 3.3.1 

TÜBİTAK 

tarafından 

desteklenen 

bursiyer sayısı 

(ilgili yıl) 

Sayı 2023 78.780 79.000 24.531 48.708 91.543 92.296 92.296 %117 
Hedeflenen 

Değer Aşıldı 

8 

PG 3.4.25 

Popüler bilim 

dergilerinin tirajı 

(ilgili yıl) 

Sayı 2023 3.503.250 6.000.000 1.951.100 2.268.400 2.190.050 2.118.010 8.527.560 %142 
Hedeflenen 

Değer Aşıldı 

9 

Sanayi doktora 

programı 

kapsamında 

desteklenmesine 

karar verilen 

projelerdeki 

doktora bursiyeri 

sayısı (kümülatif) 

Sayı 2023 1.276 6.500 1.276 1.276 1.276 1.276 1.276 %20 

Hedeflenen 

Değere 

Ulaşılamadı 
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10 

PG 3.3.4 

Uluslararası lider 

araştırmacılar 

destek programı 

kapsamında 

Türkiye’ye gelen 

bilim insanı ve 

araştırmacı sayısı 

(kümülatif) 

Sayı 2023 201 300 201 213 255 255 255 %85 

Hedeflenen 

Değere 

Kısmen 

Ulaşıldı 

11 

PG 3.3.10 

Uluslararası ve 

bölgesel bilim 

olimpiyatlarında 

derece alan 

öğrenci sayısı 

(kümülatif) 

Sayı 2023 1.167 1.240 1.167 1.200 1.245 1.245 1.245 %100 

 

Hedeflenen 

Değere 

Ulaşıldı 

 

12 

PG 3.4.21 Yıl 

içinde baskısı 

yapılan yeni kitap 

sayısı (ilgili yıl) 

Sayı 2023 37 32 0 0 29 22 51 %159 
Hedeflenen 

Değer Aşıldı 

Yılsonu 

Değerlendirme: 

Alt programla ilgili belirlenen 12 performans göstergesinde 6’sında hedeflenen değer aşıldı, 1’inde hedeflenen değere ulaşıldı, 4’ünde 

hedeflenen değere kısmen ulaşıldı, 1’inde hedeflenen değere ulaşılamadı. 

1) Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 

2) Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 4006 Programının 2024-2025 Çağrı Dönemi çağrıları 2024 yılı Ekim ayında yayınlanmıştır. 

Değerlendirme süreci devam etmekte olup destek almaya hak kazanan bilim fuarlarının Mart-Haziran 2025 tarihleri arasında 

gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.  

3) Değerlendirmesi devam eden ve sonuçları açıklanmayan başvurular olduğundan hedeflenen değere ulaşılamadı.  

4) Hedeflenen değer aşıldı. 

5) Hedeflenen değer aşıldı. 

6) Hedeflenen değer aşıldı. 

7) Hedeflenen değer aşıldı. 
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8) Hedeflenen değer aşıldı. 

9) Sanayi Doktora Programı kapsamında 2024 yılında çağrıya açılmadığı için hedeflenen değere ulaşılamadı. 

10) 2024 yılı 2. Çağrısının değerlendirme süreci devam ettiğinden hedeflenen değere ulaşılamadı. 

11) Hedeflenen değere ulaşıldı. 

12) Hedeflenen değer aşıldı. 

  

Yıl: 2024 

Programın Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Programın Adı: Deneysel Geliştirme 

Alt Program Hedefi: 
Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak amacıyla deneysel 

geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yürütülmesi  

Sıra Gösterge Adı 

Ölçü 

Birim

i 

Son Gerçekleşme  Hedeflene

n Gösterge 

Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 

Aylık 

2. Üç 

Aylık 

3. Üç 

Aylık 
4. Üç Aylık 

Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşm

e Oranı 

Gerçekleşm

e Durumu 

1 

AB projeleri geri 

dönüş oranı 

(kümülatif) 
Oran 2023 135 100 177,37 177,37 117,58 128,06 128,06 %128 

Hedeflenen 

Değer Aşıldı 

2 

Destek kararı 

verilen özel 

sektörün yer aldığı 

Avrupa Birliği 

proje sayısı (ilgili 

yıl) 

Sayı 2023 62 84 VY 33 43 19 95 %113 
Hedeflenen 

Değer Aşıldı 

3 

Destek kararı 

verilen sanayi-

sanayi iş birlikli 

yenilik proje sayısı 

(kümülatif) 

Sayı 2023 1.547 1.700 1.588 1.641 1.716 1.787 1.787 %105 
Hedeflenen 

Değer Aşıldı 
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4 

Desteklenen 

projeler 

kapsamında tescil 

ettirilen patent 

sayısı (kümülatif) 

Sayı 2023 563 510 VY VY VY 708 708 %139 
Hedeflenen 

Değer Aşıldı 

5 

Desteklenen 

teknoloji transfer 

ofisinin 

kolaylaştırıcı 

olarak yer aldığı 

ve hizmet verilen 

üniversitenin 

tamamen sanayi 

tarafından finanse 

edilen kontratlı 

Ar-Ge projelerinin 

toplam bütçesi 

(milyon TL) 

(kümülatif) 

TL 2023 1.741 2.200 VY VY VY 439,6 2.181 %99 

Hedeflenen 

Değere 

Kısmen 

Ulaşıldı 

6 

PG 1.3.3 

Gelişmekte olan 

ve az gelişmiş 

ülkelerle 

diplomasi ve/veya 

kalkınma temelli 

geliştirilen iş 

birliği faaliyetleri 

kapsamında 

yapılan proje 

başvuru sayısı 

(ilgili yıl) 

Sayı 2023 325 370 VY VY 307 342 342 %92 

Hedeflenen 

Değere 

Kısmen 

Ulaşıldı 

7 

Kurulan başlangıç 

firması sayısı 

(kümülatif) 
Sayı 2023 2.273 2.900 2.278 2.278 2.378 2.485 2.485 %86 

Hedeflenen 

Değere 

Kısmen 
Ulaşıldı 
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8 

PG 3.2.1 

Mükemmeliyet 

merkezleri desteği 

kapsamında 

desteklenen 

araştırma programı 

sayısı (kümülatif) 

Sayı 2023 20 30 20 20 20 20 20 %67 

Hedeflenen 

Değere 

Ulaşılamadı 

9 

Öncelikli alanlara 

destek kararı 

verilen proje sayısı 

(ilgili yıl) 

Sayı 2023 1.583 1.936 537 654 802 477 1.699 %88 

Hedeflenen 

Değere 

Kısmen 

Ulaşıldı 

10 

PG 2.3.4 BUTAL 

bünyesinde 

gerçekleştirilen 

endüstriyel hizmet 

(test / analiz / 

muayene 

parametre) sayısı 

(ilgili yıl) 

Sayı 2023 21.803 21.800 8.658 4.207 4.945 4.895 22.705 %104 
Hedeflenen 

Değer Aşıldı 

11 

TÜBİTAK 

Merkez ve 

Enstitüleri 

tarafından 

yürütülen 

yürürlükteki dış 

destekli projelerin 

bütçesi (milyon 

TL) (ilgili yıl) 

TL 2023 43.988 16.555 VY VY VY 80.522 87.311 %527 
Hedeflenen 

Değer Aşıldı 

12 

TÜBİTAK 

Merkez ve 

Enstitülerinde 

ticarileştirilen ürün 

çeşidi sayısı (ilgili 

yıl) 

Sayı 2023 85 90 VY VY VY 91 91 %101 

Hedeflenen 

Değere 

Ulaşıldı 
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13 

PG 3.2.10 

TÜBİTAK destek 

programlarında 

(HAMLE ve 

BİGG dâhil) 

öncelikli alanlar 

(yeşil mutabakat 

dâhil) 

kapsamındaki 

projelere aktarılan 

destek tutarının 

tüm projelere 

aktarılan toplam 

destek tutarına 

oranı (ilgili yıl) 

Oran 2023 63 65 VY VY 50 54 54 %83 

Hedeflenen 

Değere 

Kısmen 

Ulaşıldı 

14 

TÜBİTAK UME 

tarafından verilen 

deney hizmeti 

sayısı (ilgili yıl) 

Sayı 2023 779 700 205 192 141 202 740 %106 
Hedeflenen 

Değer Aşıldı 

15 

TÜBİTAK UME 

tarafından verilen 

endüstriyel hizmet 

adedi (ilgili yıl) 

Adet 2023 5.451  5.000 1.339 1.194 1.222 1.521 5.276 %106 
Hedeflenen 

Değer Aşıldı 

16 

TÜBİTAK UME 

verilen 

kalibrasyon hizmet 

sayısı (ilgili yıl) 

Sayı 2023 4.672  4.400 1.134 1.002 1.081 1.319 4.536 %103 
Hedeflenen 

Değer Aşıldı 

17 

Türkiye'nin 

katılım sağladığı 

yürürlükteki Bilim 

ve Teknolojide 

Avrupa İşbirliği 

Kuruluşu (COST) 

aksiyonlarının, 
toplam COST 

Oran 2023 98 95 VY VY VY %94 %94 %99 

Hedeflenen 

Değere 

Kısmen 

Ulaşıldı. 
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aksiyon sayısına 

oranı (ilgili yıl) 

Yılsonu Değerlendirme: 

Alt programla ilgili belirlenen 17 performans göstergesinde 9’unda hedeflenen değer aşıldı, 1’inde hedeflenen değere ulaşıldı, 6’sında 

hedeflenen değere kısmen ulaşıldı, 1’inde hedeflenen değere ulaşılamadı. 

1) Hedeflenen değer aşıldı. Ufuk Avrupa Programı kapsamında Türkiye’den paydaşlar 332.855.300,76 €  fon almaya hak kazanmışlardır. 

Toplam 259.904.195,65 € katkı payı ödenmiştir. Ufuk Avrupa Programında açıklanan 2024 yılı açıklanan çağrıları kapsamında 

Türkiye’den paydaşlar 45.349.836,63 €  fon almaya hak kazanmışlardır. Ufuk Avrupa Programı 2024 yılı çağrılarının tamamının 2025 yılı 

3. çeyreğinde açıklanması beklenmektedir. 

2)  Hedeflenen değer aşıldı. Ufuk Avrupa Programı 2023 yılı çağrılarının tamamının açıklanmasıyla 2023 yılında destek kararı verilen özel 

sektörün yer aldığı Avrupa Birliği proje sayısı 95 olmuştur. 2023 yılı raporlamasına 3. Çeyrekte açıklandığı için dâhil edilmeyen 33 proje 

2024 yılına eklenmiştir. 

5) Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 

6) Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 2024 yılında gelişmekte olan ve az gelişmiş ülkelerle açılan ikili ve çok taraflı çağrılar kapsamında 

342 tane proje başvurusu alınmış olup çalışmalar devam etmektedir. 

7) 2024-2 BiGG Yatırım Çağrısı kapsamında şirket kurulum süreçleri devam ettiğinden hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 

8) Hedeflenen değere ulaşılamadı. Mükemmeliyet Merkezi Destek Programı (1004 Programı) kapsamında “Yüksek Teknoloji 

Platformları-Yeşil Dönüşüm Çağrısı” başlıklı çağrı 26 Şubat 2024- 17 Mayıs 2024 tarihleri arasında yayımlanmıştır. Söz konusu çağrıya 

yapılan başvuruların değerlendirme süreci devam ettiğinden 2024 yılı için hedeflenen desteklenen araştırma programı sayısına 

ulaşılamamıştır. 2025 yılı içerisinde değerlendirmelerin tamamlanarak gecikmeli de olsa hedeflenen değere ulaşılacağı 

değerlendirilmektedir. 

9) Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı.  

10-11-12) Hedeflenen değer aşıldı. 

13) Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 2024 yılında değerlendirilen projelerin sonuç açıklama süreçlerinin ve destek kararı verilen 

projelerin sözleşme süreçlerinin 2025 yılına kalması sebebiyle hedefe ulaşılamamıştır. Özellikle 1004, 1001 programları ve Dünya Bankası 

çağrıları oranı etkilemiştir. 

14-15-16) Hedeflenen değer aşıldı. 

17)  Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 
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Yıl: 2024 

Programın Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Programın Adı: Temel ve Uygulamalı Araştırma 

Alt Program Hedefi: 
Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla temel ve uygulamalı araştırma alanlarında destek sağlanması ve bu alanlarda 

araştırma yapılması  

Sıra Gösterge Adı 

Ölçü 

Birim

i 

Son Gerçekleşme  Hedeflene

n Gösterge 

Değeri 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 
1. Üç 

Aylık 

2. Üç 

Aylık 

3. Üç 

Aylık 
4. Üç Aylık 

Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşm

e Oranı 

Gerçekleşm

e Durumu 

1 

Destek kararı 

verilen üniversite-

sanayi iş birlikli 

Ar-Ge ve yenilik 

proje sayısı 

(kümülatif) 

Sayı 2023 5.912 15.000 6.223 6.325 6.479 6.598 6.598 %44 

Hedeflenen 

Değere 

Ulaşılamadı 

2 

PG 3.3.2 Öncül 

araştırmalar 

kapsamında 

desteklenen 

araştırmacılardan 

Avrupa Araştırma 

Konseyi 

(ERC)'den fon 

almayı başaran 

araştırmacıların 

oranı (ilgili yıl) 

Oran 2023 4  4 %4 %4 %4 %4 %4 %100 

Hedeflenen 

Değere 

Ulaşıldı. 

3 

TÜBİTAK açık 

arşivinde yer alan 

kayıt sayısı 

(kümülatif) 

Sayı 2023 72.236 82.500 73.514 74.460 75.834 

 

76.640 

 

 

77.437 

 

%99,3 

Hedeflenen 

Değere 

Kısmen 

Ulaşıldı 
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4 

TÜBİTAK Temel 

Bilimler Araştırma 

Enstitüsü (TBAE) 

temel bilim 

alanlarının ileri 

konularında 

düzenlenen ulusal, 

uluslararası yaz ve 

kış araştırma ve 

eğitim okulları 

sayısı 

Sayı 2023 4 18 - - 2 2 4 %22 

Hedeflenen 

Değere 

Ulaşılamadı 

5 

Türkiye'de öncül 

araştırma 

laboratuvarı 

kurmuş çok uluslu, 

ulusal şirket sayısı 

(kümülatif) 

Sayı 2023 10 50 10 10 13 14 14 %28 

Hedeflenen 

Değere 

Ulaşılamadı 

6 

PG 3.2.30 

ULAKNET'e ait 

altyapı üzerinde 

bulunan birim 

sayısı (kümülatif) 

Sayı 2023 51 55 51 51 51 51 51 %95 

Hedeflenen 

Değere 

Kısmen 

Ulaşıldı 

Yılsonu Değerlendirme: 

Alt programla ilgili belirlenen 6 performans göstergesinde 1’inde hedeflenen değere ulaşıldı, 2’sinde hedeflenen değere kısmen ulaşıldı, 

3’ünde hedeflenen değere ulaşılamadı. 

1) 1505 Üniversite Sanayi İşbirliği Destek Programı ile diğer TEYDEB destek programlarında üniversitelerin danışmanlık hizmeti aldığı 

projeler ve Ar-Ge ve test kuruluşu olarak üniversitelere yaptırılan bilimsel danışmanlık, tasarım, test analizi dâhil edilmiştir. ARDEB 1001 

Programı kapsamında önerilen projelerin değerlendirme sisteminde yer alan Ek Puan Kriterlerinde söz konusu hedefe yönelik olarak “ 

Üniversite-Sanayi İşbirliği” ek puan kriteri konulmuştur. Buna rağmen gelen başvurularda bu sayının sınırlı kaldığı belirlenmiştir. 

2) Hedeflenen değere ulaşıldı. 

3) Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 
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4) Temel Bilimler Araştırma Enstitüsünün araştırmacı kadrosunun öncelikli olarak lider bilim insanlarından oluşturulma süreci devam 

ettiğinden hedef değere ulaşılmamıştır. Bu kapsamda 2024 yılında 4 adet uluslararası araştırma ve eğitim okulu düzenlenmiştir. Düzenlenen 

okul programları şunlardır: Teorik Parçacık Fiziği, Photonic Quantum Information Processing, Programmable Photonic Quantum 

Computers, Material-Dependent Fusion Reactions at Low Energies. 

5) 1515 Öncül Ar-Ge Laboratuvarları Destekleme Programı kapsamında 2024 yılında 17 başvuru alınmış olup bu başvurulardan 4 tanesinin 

desteklenmesi uygun bulunmuş, 8 tanesi reddedilmiştir. 5 başvurunun ise değerlendirme süreçleri devam etmektedir. Programın 

beklentileri ile uyumlu başvurular için destek kararı oluşturulmaktadır. 

6) 2024 yılı hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. Ankara Büyükşehir Belediyesi raylı sistemler altyapısında fiber çekim çalışmaları 2024 

yılı içerisinde tamamlanamamış olup çalışmalar devam etmektedir. 
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Tablo 29 Performans Göstergeleri Sonuç Formu 

Program  ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK  

Alt Program Araştırma Altyapıları 

Alt Program Hedefi 

Nitelikli insan kaynağı oluşturulması, kamuya açık, Ar-

Ge altyapısı kullandırımı yoluyla ulusal Ar-Ge 

ekosisteminde değer yaratılması, araştırma altyapılarının 

teknolojik altyapısı ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile 

uluslararası insan kaynağı için çekim merkezi olması 

Performans Göstergesi 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Değeri 

Gerçekleşme Durumu 

1- 6550 sayılı Kanun kapsamına alınmış 

altyapılardan performans değerlendirmesi 

taahhütlerini en az "BB" kategorisinde 

karşılayan merkezlerin yeterlik almış merkez 

sayısına oranı 

100 %100 
Hedeflenen Değere 

Ulaşıldı 

Program  ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK  

Alt Program 
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kültürü ile İnsan Kaynağının 

Geliştirilmesi  

Alt Program Hedefi 

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kültürünün 

yaygınlaştırılması ve nitelikli insan kaynağının 

geliştirilmesi amacıyla faaliyetlerin yürütülmesi, destek 

ve burs sağlanması 

Performans Göstergesi 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Değeri 

Gerçekleşme Durumu 

1- Başarı kriterlerini sağlayarak birden fazla 

lisansüstü burs programından aynı anda 

yararlanan bursiyerlerin sayısı 

2.200 2.073 
Hedeflenen Değere 

Kısmen Ulaşıldı 

2- 4006 Bilim Fuarlarına projesiyle katılan 

öğrenci ve ziyaret eden kişi sayısı 
31.207.500 30.117.564 

Hedeflenen Değere 

Kısmen Ulaşıldı 

3- Bilim insanı burs ve desteklerinden 

yararlanan kadınların oranı 
%60 %56,7 

Hedeflenen Değere 

Kısmen Ulaşıldı 

4- Bilim merkezlerinin ziyaretçi sayısı 9.372.142 14.966.966 
Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

5- Deneyap atölyelerinden yararlanan öğrenci 

sayısı 
27.983 32.102 

Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

6- Desteklenen kadın bilim insanı ve bursiyer 

sayısı 
14.639 52.331 

Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

7- TÜBİTAK tarafından desteklenen bursiyer 

sayısı 
79.000 92.296 

Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

8- Popüler bilim dergilerinin tirajı 6.000.000 8.527.560 
Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

9- Sanayi doktora programı kapsamında 

desteklenmesine karar verilen projelerdeki 

doktora bursiyeri sayısı 

6.500 1.276 
Hedeflenen Değere 

Ulaşılamadı 

10- Uluslararası lider araştırmacılar destek 

programı kapsamında Türkiye’ye gelen bilim 

insanı ve araştırmacı sayısı 

300 255 
Hedeflenen Değere 

Kısmen Ulaşıldı 
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11- Uluslararası ve bölgesel bilim 

olimpiyatlarında derece alan öğrenci sayısı 
1.240 1.245 

Hedeflenen Değere 

Ulaşıldı 

12- Yıl içinde baskısı yapılan yeni kitap sayısı 32 51 
Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

Alt Program Deneysel Geliştirme 

Alt Program Hedefi 

Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve 

bilim, teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak 

amacıyla deneysel geliştirme faaliyetlerinin 

desteklenmesi ve yürütülmesi  

Performans Göstergesi 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Değeri 

Gerçekleşme Durumu 

1- AB projeleri geri dönüş oranı %100 %128,06 
Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

2- Destek kararı verilen özel sektörün yer aldığı 

Avrupa Birliği proje sayısı 
84 95 

Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

3- Destek kararı verilen sanayi-sanayi iş birlikli 

yenilik proje sayısı 
1.700 1.787 

Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

4- Desteklenen projeler kapsamında tescil 

ettirilen patent sayısı 
510 708 

Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

5- Desteklenen teknoloji transfer ofisinin 

kolaylaştırıcı olarak yer aldığı ve hizmet verilen 

üniversitenin tamamen sanayi tarafından finanse 

edilen kontratlı Ar-Ge projelerinin toplam 

bütçesi (milyon TL) 

2.200 2.181 
Hedeflenen Değere 

Kısmen Ulaşıldı 

6- Gelişmekte olan ve az gelişmiş ülkelerle 

diplomasi veya kalkınma temelli açılan çağrılar 

kapsamında alınan proje başvuru sayısı 

370 342 
Hedeflenen Değere 

Kısmen Ulaşıldı 

7- Kurulan başlangıç firması sayısı 2.900 2.485 
Hedeflenen Değere 

Kısmen Ulaşıldı 

8- Mükemmeliyet merkezleri desteği 

kapsamında desteklenen araştırma programı 

sayısı 

30 20 
Hedeflenen Değere 

Ulaşılamadı 

9- Öncelikli alanlarda destek kararı verilen proje 

sayısı 
1.936 1.699 

Hedeflenen Değere 

Kısmen Ulaşıldı 

10- TÜBİTAK Bursa ve Test Analiz 

Laboratuvarı (BUTAL) bünyesinde 

gerçekleştirilen test ve analiz sayısı 

21.800 22.705 
Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

11- TÜBİTAK Merkez ve Enstitüleri tarafından 

yürütülen yürürlükteki dış destekli projelerin 

bütçesi (milyon TL) 

16.555 87.311 
Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

12- TÜBİTAK Merkez ve Enstitülerinde 

ticarileştirilen ürün çeşidi sayısı 
90 91 

Hedeflenen Değere 

Ulaşıldı 

13- TÜBİTAK tarafından öncelikli alanlara 

yönelik yürütülen programlar kapsamında 

projelere aktarılan tutarın tüm proje destekleri 

kapsamında aktarılan toplam tutara oranı 

%65 %54 
Hedeflenen Değere 

Kısmen Ulaşıldı 
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14- TÜBİTAK Ulusal Metroloji Enstitüsü 

(UME) tarafından verilen deney hizmeti sayısı 
700 740 

Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

15- TÜBİTAK Ulusal Metroloji Enstitüsü 

(UME) tarafından verilen endüstriyel hizmet 

adedi 

5.000 5.276 
Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

16- TÜBİTAK Ulusal Metroloji Enstitüsü 

(UME) tarafından verilen kalibrasyon hizmet 

sayısı 

4.400 4.536 
Hedeflenen Değer 

Aşıldı 

17- Türkiye'nin katılım sağladığı yürürlükteki 

Bilim ve Teknolojide Avrupa İşbirliği 

Kuruluşu (COST) aksiyonlarının, toplam 

COST aksiyon sayısına oranı 

95 %94 
Hedeflenen Değere 

Kısmen Ulaşıldı. 

Alt Program Temel ve Uygulamalı Araştırma 

Alt Program Hedefi 

Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla 

temel ve uygulamalı araştırma alanlarında destek 

sağlanması ve bu alanlarda araştırma yapılması  

Performans Göstergesi 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Değeri 

Gerçekleşme Durumu 

1- Destek kararı verilen üniversite-sanayi iş 

birlikli Ar-Ge ve yenilik proje sayısı 
15.000 6.598 

Hedeflenen Değere 

Ulaşılamadı 

2- Öncül araştırmalar kapsamında desteklenen 

araştırmacılardan Avrupa Araştırma Konseyi 

(ERC)'den fon almayı başaran araştırmacıların 

oranı 

%4 %4 
Hedeflenen Değere 

Ulaşıldı. 

3- TÜBİTAK açık arşivinde yer alan kayıt sayısı 82.500 77.437 
Hedeflenen Değere 

Kısmen Ulaşıldı 

4- TÜBİTAK Temel Bilimler Araştırma 

Enstitüsü (TBAE) temel bilim alanlarının ileri 

konularında düzenlenen ulusal, uluslararası yaz 

ve kış araştırma ve eğitim okulları sayısı 

18 4 
Hedeflenen Değere 

Ulaşılamadı 

5- Türkiye'de öncül araştırma laboratuvarı 

kurmuş çok uluslu, ulusal şirket sayısı 
50 14 

Hedeflenen Değere 

Ulaşılamadı 

6- ULAKNET2 kapsamında TÜBİTAK Ulusal 

Akademik Ağ ve Bilgi Merkezi (ULAKBİM)'e 

ait altyapı üzerinde bulunan birim sayısı 

55 51 
Hedeflenen Değere 

Kısmen Ulaşıldı 
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3.2.2.2. Performans Denetim Sonuçları 

İç ve Dış Denetim Raporlarındaki Hususlar 

Kurumun hesaplarına, faaliyetlerine, süreçlerine, iş ve işlemlerine yönelik iç denetim faaliyeti 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 63’üncü maddesine göre Kurum iç 

denetçileri tarafından gerçekleştirilmektedir. İç Denetim Birimi Başkanlığı, yürütülecek iç 

denetim faaliyetlerinde; risk yönetimi, iç kontrol ve yönetim süreçlerinin etkinliği ve 

yeterliliğinin değerlendirilmesi ve geliştirilmesi suretiyle, Kurumun faaliyetlerinin amaç ve 

politikalara, Kalkınma Planına, programlara, stratejik plana, performans programına ve 

mevzuata uygun olarak planlanmasına ve yürütülmesine yönelik destek vermektedir. Kurum 

kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kullanılması, bilgilerin güvenilirliği, bütünlüğü ve 

zamanında elde edilebilirliği için birimlere katkı sağlamayı amaçlamaktadır.  

Bu amaçlar doğrultusunda, denetimler öncesinde yürütülen çalışmalar ile süreçlere ilişkin 

riskleri belirlemek, denetim kaynaklarının sınırlı olması nedeniyle en riskli alanlardan başlamak 

ve üst yönetim önceliklerini dikkate almak üzere denetimleri gerçekleştirmek, 

gerçekleştirilecek denetimler sonunda getirilecek öneriler ile Kurumun faaliyetlerini olumsuz 

etkileyebilecek risklerin etkilerini azaltmaya çalışmak ve sorumlulukların etkin bir şekilde 

yerine getirilmesinde Kurum yönetimine ve personeline yardımcı olmak İç Denetim Birimi 

Başkanlığının temel hedefidir. 

İç Denetim Birimi Başkanlığı tarafından risk odaklı olarak hazırlanan 2024 yılı Denetim 

Programı kapsamında toplam 12 adet denetim, ön inceleme, inceleme ve danışmanlık görevi 

gerçekleştirilmiş ve bu kapsamda geliştirilen öneriler ilgili birimlere iletilmiştir. 2024 yılına 

ilişkin henüz raporlama süreci tamamlanmamış ve devam etmekte olan 3 adet inceleme / 

denetim bulunmaktadır. 

Kurumun hesaplarına, faaliyetlerine, süreçlerine, iş ve işlemlerine yönelik dış denetim faaliyeti 

ise yine aynı Kanun’un 68’inci maddesine göre Sayıştay denetçileri tarafından 

gerçekleştirilmiştir. 2023 Yılı Sayıştay Denetim Raporu’nda 2 adet denetim bulgusu yer 

almakta olup bulgulara ilişkin düzeltici işlemler gerçekleştirilmektedir. 
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3.2.3. Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

2024-2028 Stratejik Planı performans göstergelerine ilişkin tablolara aşağıda yer verilmiştir4. 

Tablo 30 Stratejik Plan Değerlendirme Tablosu 

Amaç (A1) 

Ülkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarında ekosisteme 

yön verecek politika, strateji, iş modelleri ve iş birlikleri 

geliştirmek 

Hedef (H1.1) 

TÜBİTAK faaliyet ve çalışmalarına girdi sunmak üzere BTY 

alanında ekosistem aktörlerinin performansları 

değerlendirilecek ve öncelikli konular oluşturulacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamalı Araştırma 

2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geliştirme 

3. Ar-Ge ve Yenilik / Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

1. Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla 

temel ve uygulamalı araştırma alanlarında destek sağlanması 

ve bu alanlarda araştırma yapılması 

2. Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve 

bilim, teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak 

amacıyla deneysel geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve 

yürütülmesi 

Hedef 1.1 Performansı %100  

Sorumlu Birim BTYPDB 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG1.1.1 Ar-Ge ve yenilik 

eğilimleri izleme raporları 

sayısı (kümülatif) 

20 9 11 12 150 

PG1.1.2 Ülkemizdeki Ar-

Ge, yenilik ve girişimcilik 

yetkinliklerinin analizine 

yönelik yayımlanan rapor 

sayısı (kümülatif) 

20 24 27 27 100 

PG1.1.3 Öncelikli Ar-Ge 

ve yenilik alanları ve BTY 

ekosistem dinamikleri 

kapsamında hazırlanan 

analiz, yol haritası, destek 

modülleri tasarım 

çalışmaları sayısı 

(kümülatif) 

20 13 18 22 180 

                                                           
4
2024-2028 Stratejik Planında yer alan PG 1.3.3, PG 2.3.4, PG 3.2.1, PG 3.2.10, PG 3.2.30, PG 3.3.1, PG 3.3.2, PG 3.3.4, PG 

3.3.10, PG 3.4.3, PG 3.4.8, PG 3.4.16, PG 3.4.21, PG 3.4.25 numaralı göstergelere ilişkin değerlendirmeler “Alt program 

hedef ve göstergeleriyle ilgili gerçekleşme sonuçları ve değerlendirmeler” bölümünde yer almaktadır. 
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PG1.1.4 Öncelikli Ar-Ge 

ve yenilik alanlarında 

gerçekleştirilen çalışmalara 

ilişkin durum analizi 

raporu sayısı (kümülatif) 

20 15 18 18 100 

PG1.1.5 Destek 

programları etki analizi 

raporu sayısı (kümülatif) 

20 8 13 22 280 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG1.1.1: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG1.1.2: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG1.1.3: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG1.1.4: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG1.1.5: Hedeflenen değer aşıldı. 

Amaç (A1) 

Ülkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarında ekosisteme 

yön verecek politika, strateji, iş modelleri ve iş birlikleri 

geliştirmek 

Hedef (H1.2) 

Ekosistem paydaşlarını öncelikli alanlar doğrultusunda 

harekete geçirecek, alternatif örgütlenme ve finansman 

çözümleri içeren yeni iş modelleri geliştirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamalı Araştırma 

2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geliştirme 

3. Ar-Ge ve Yenilik / Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

1. Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla 

temel ve uygulamalı araştırma alanlarında destek sağlanması 

ve bu alanlarda araştırma yapılması 

2. Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve 

bilim, teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak 

amacıyla deneysel geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi 

ve yürütülmesi 

Hedef 1.2 Performansı %80,75 

Sorumlu Birim 

ARDEB, TEYDEB, BİDEB, BİTO, BİLGEM, MAM, 

SAGE, UZAY, UME, RUTE, TÜSSİDE, TBAE, 

ULAKBİM 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG1.2.1 Destek programları 

kapsamında iyileştirilen ve 

yeni geliştirilen iş modeli 

sayısı (kümülatif) 

25 101 115 138 264 

PG1.2.2 Geliştirilen yeni 

Ar-Ge ve yenilik iş modeli 

sayısı (kümülatif) 

25 1 13 11 83 

PG1.2.3 Sonuçlanan 

projelerin takibine yönelik 

mekanizma oluşturulması 

10 15 30 30 100 
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çalışmasının tamamlanma 

oranı (%)(kümülatif) 

PG1.2.4 Afetlere 

hazırbulunuşluk düzeyinin 

artırılmasına yönelik destek 

süreci tasarımı çalışmasının 

tamamlanma oranı 

(%)(kümülatif) 

10 10 50 35 63 

PG1.2.5 Sorumlu araştırma 

ve yeniliğe yönelik 

geliştirilen program/süreç 

sayısı (kümülatif) 

10 0 1 1 100 

PG1.2.6 Tekil bir proje 

altında düşük teknoloji 

hazırlık seviyesinden yüksek 

teknoloji hazırlık seviyesine 

erişmeyi hedefleyen, 

araştırma ve yeniliği bir 

arada karşılayabilecek 

bütünsel bir destek programı 

tasarlanması çalışmasının 

tamamlanma oranı 

(%)(kümülatif) 

10 0 50 10 20 

PG1.2.7 ARDEB’de 

sonuçlanan projeler için 

devam desteği sürecinin 

tasarlanması çalışmalarının 

tamamlanma oranı 

(%)(kümülatif) 

10 10 100 70 67 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG1.2.1: Hedeflenen değer aşıldı. TÜBİTAK burs ve destek programları kapsamında ekosistem 

aktörlerini biraraya getirecek tamamen iş birliğini esas alan, küresel sorunlara kısa vadede çözüm 

olabilen iş modelleri, programların yeniden tasarımı/modellenmesi ve önemli yapısal değişiklikler 

raporlanmıştır. 

PG1.2.2: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. TÜBİTAK Araştırma Merkez ve Enstitüleri bünyesinde 

ekosistemden paydaşlarla işbirliği protokolleri yapılmasına, 12. Kalkınma Planı öncelikli alanları 

(kuantum, biyoteknoloji, sentetik biyoloji, nükleer, çip teknolojileri vb.) kapsamında araştırma 

programı veya platformları oluşturulmasına yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. 2025 yılında hedefe 

ulaşılacağı değerlendirilmektedir. 

PG1.2.3: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG1.2.4: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Gösterge için çalışma grubu oluşturulmuş olup çalışmalar 

devam etmektedir. 1002-C programındaki güçlü ve zayıf yönlerden hareketle, muhtemel bir afet 

sonrası doğrudan devreye alınabilecek bir acil destek programının tasarlanması ve mevzuatla ilgili 

altyapısının hazır edilmesi amaçlanmaktadır. Tasarlanacak destek programında desteğin acil olması 

için değerlendirme süreci afet öncesi için planlanacaktır.  

PG1.2.5: Hedeflenen değere ulaşıldı. ARDEB tarafından desteklenen projelerden elde edilen 

sonuçların toplumla buluşturulmasına ilişkin bir destek program taslağı oluşturulmuştur.  

PG1.2.6: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Söz konusu gösterge için çalışma grubu oluşturulmuş olup 

çalışmalar devam etmektedir. 

PG1.2.7: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Uluslararası muadil destek programları incelenmiş, daha çok 

bu tarz geçiş programı destekleri almış üniversite ve özel sektör deneyimi olan proje yürütücülerinin 

görüşleri alınmış, önerilen programların genel çerçevesi oluşturulmuştur. TÜBİTAK tarafından 

fonlanan araştırmalardan türetilen ve potansiyel pazar değerine sahip teknoloji prototiplerinin 
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geliştirilmesi ve ticarileşmesine hizmet edecek işbirlikleri içeren ve önceki araştırma sonuçlarını daha 

ileri THS seviyesine taşıyacak projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir. 

Amaç (A1) 
Ülkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarında ekosisteme yön 

verecek politika, strateji, iş modelleri ve iş birlikleri geliştirmek 

Hedef (H1.3) 
Stratejik öncelikli Ar-Ge ve yenilik alanları odaklı uluslararası iş 

birlikleri geliştirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamalı Araştırma 

2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geliştirme 

3. Ar-Ge ve Yenilik / Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

1. Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla temel 

ve uygulamalı araştırma alanlarında destek sağlanması ve bu 

alanlarda araştırma yapılması 

2. Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve bilim, 

teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak amacıyla 

deneysel geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yürütülmesi 

Hedef 1.3 Performansı %99,2 

Sorumlu Birim UİDB 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG1.3.1 Gelişmekte 

olan ve az gelişmiş 

ülkelerle imzalanan ikili 

iş birliği anlaşmalarının 

sayısı (kümülatif) 

10 68 70 73 250 

PG1.3.2 Gelişmekte 

olan ve az gelişmiş 

ülkelerle diplomasi 

ve/veya kalkınma 

temelli geliştirilen iş 

birliği faaliyetleri 

kapsamında açılan çağrı 

sayısı (ilgili yıl) 

8 18 19 21 111 

PG1.3.4 Gelişmiş 

ülkelerle imzalanan ikili 

iş birliği anlaşmalarının 

sayısı (kümülatif) 

10 34 36 37 150 

PG1.3.5 Gelişmiş 

ülkelerle geliştirilen iş 

birliği faaliyetleri 

kapsamında açılan çağrı 

sayısı (ilgili yıl) 

8 40 41 41 100 

PG1.3.6 Gelişmiş 

ülkelerle geliştirilen iş 

birliği faaliyetleri 

kapsamında yapılan 

proje başvuru sayısı 

(ilgili yıl) 

8 242 300 839 280 
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PG1.3.7 Stratejik 

öncelikli ülkelerle 

imzalanan ikili iş birliği 

anlaşmalarının sayısı 

(kümülatif) 

10 85 88 90 167 

PG1.3.8 Stratejik 

öncelikli ülkelerle 

geliştirilen iş birliği 

faaliyetleri kapsamında 

açılan çağrı sayısı (ilgili 

yıl) 

8 49 50 51 102 

PG1.3.9 Stratejik 

öncelikli ülkelerle 

geliştirilen iş birliği 

faaliyetleri kapsamında 

yapılan proje başvuru 

sayısı (ilgili yıl) 

8 464 600 588 98 

PG1.3.10 Karar alma 

mekanizmalarında yer 

alınan uluslararası 

kuruluş sayısı (ilgili yıl) 

7 6 7 7 100 

PG1.3.11 Uluslararası iş 

birliklerinde iyileştirilen 

ve yeni geliştirilen iş 

modeli sayısı 

(kümülatif) 

8 4 6 6 100 

PG1.3.12 

Uluslararasılaşma 

Strateji Belgesinin 

tamamlanma oranı 

(%)(kümülatif) 

7 - 30 30 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG1.3.1: Hedeflenen değer aşıldı. 2024 yılında Azerbaycan, Endonezya, Gana, Irak ve İran ikili iş 

birliği anlaşmaları imzalanmıştır. 

PG1.3.2: Hedeflenen değer aşıldı.  

PG1.3.4: Hedeflenen değer aşıldı. 2024 yılında Birleşik Krallık, Güney Kore ve Norveç ikili iş birliği 

anlaşmaları imzalanmıştır. 

PG1.3.5: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG1.3.6: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG1.3.7: Hedeflenen değer aşıldı. 2024 yılında Birleşik Krallık, Endonezya, Güney Kore, Azerbaycan 

ve Norveç ikili iş birliği anlaşmaları imzalanmıştır. 

PG1.3.8: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG1.3.9: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 2024 yılında stratejik öncelikli ülkelerle açılan çağrılar 

kapsamında alınan proje başvurularının, 213 tanesi TEYDEB ve 375 tanesi ARDEB programlarına 

yapılmıştır. 

PG1.3.10: Hedeflenen değere ulaşıldı. TÜBİTAK tarafından; WAITRO Genel Kurul toplantılarında 

söz ve oy hakkı, ayrıca Orta Doğu Kuzey Afrika Bölgesi’nde Regional Focal Point görevi, BMTB 

Konsey üyeliği ve Konsey Başkanlığı, ANSO Yönetim Kurulu üyeliği, WFYS (World Federation of 

Young Scientists) Yönetim Kurulu üyeliği, COST Kuruluşu kapsamında COST Üst Düzey Temsilciler 

Komitesi, COST Ulusal Koordinatörler Komitesi ve Bilim Komitesi’nde temsiliyet, GRC Program 

Komitesi'nde yer alma ve eş-ev sahibi olma dolayısıyla Yönetim Kurulu’nda yer alma görevleri, D-8 

TTEN’de Yüksek Konsey Kurulu üyeliği, ayrıca Koordinasyon Kurulu'nda yer alma görevi 

yürütülmüştür. 
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PG1.3.11: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG1.3.12: Hedeflenen değere ulaşıldı.  TÜBİTAK Uluslararasılaşma Stratejisi belgesinin içeriğine 

ilişkin önemli hususların vurgulandığı bir yol haritası özeti hazırlanmıştır.   

Amaç (A2) 
Ar-Ge ve yenilik çalışmaları ile ülkemizin rekabet gücünü ve 

teknolojik bağımsızlığını arttırmak 

Hedef (H2.1) 
Ar-Ge yapılarak özgün teknolojiler geliştirilecek ve çözümler 

üretilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamalı Araştırma 

2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

1. Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla 

temel ve uygulamalı araştırma alanlarında destek sağlanması 

ve bu alanlarda araştırma yapılması 

2. Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve 

bilim, teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak 

amacıyla deneysel geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve 

yürütülmesi 

Hedef 2.1 Performansı %94,06 

Sorumlu Birim 
BİLGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TÜSSİDE, 

TBAE, ULAKBİM 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG2.1.1 Yürütülen yüksek 

riskli ve yüksek katma 

değerli proje sayısı 

(kümülatif) 

12 10 16 22 200 

PG2.1.2 Ar-Ge projeleri 

kapsamında geliştirilen 

çıktı sayısı (teknoloji / 

ürün / platform / sistem / 

yöntem / model) 

(kümülatif) 

11 40 72 96 175 

PG2.1.3 Ar-Ge projeleri 

kapsamında müşteri 

envanterine giren ürün 

sayısı (kümülatif) 

11 15 27 25 83 

PG2.1.4 Özel sektör proje 

portföy büyüklüğünün 

(TL) toplam dış destekli 

proje portföy büyüklüğüne 

(TL) oranı (%) (ilgili yıl) 

11 17 17 23 135 

PG2.1.5 Türkiye'de / 

Diğer ülkelerde alınmış 

patent belge sayısı 

(kümülatif) 

11 10 19 17 78 
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PG2.1.6 Ar-Ge 

projelerinden üretilen SCI-

E, SSCI, AHCI ve BKCI 

endekslerince taranan 

yayın sayısı (ilgili yıl) 

11 223 248 249 100 

PG2.1.7 AB Çerçeve 

Programlarında ortak ya 

da koordinatör olarak 

başlatılan yeni proje sayısı 

(ilgili yıl) 

11 29 32 35 109 

PG2.1.8 AB Çerçeve 

Programlarında ortak ya 

da koordinatör olarak 

başlatılan yeni projelerin 

büyüklüğü (milyon avro) 

(ilgili yıl) 

11 10,2 11,1 9,4 85 

PG2.1.9 Uluslararası 

paydaşlarla başlatılan 

ortak proje sayısı (ilgili 

yıl) 

11 44 42 57 136 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG2.1.1: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG2.1.2: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG2.1.3: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 2024 yılında projelerden ortaya çıkan ürünlerin bazıları 

henüz müşteriye satışı gerçekleşememiştir. 2025 yılında müşteriye yapılacak satışlarla hedefe 

ulaşılacağı değerlendirilmektedir. 

PG2.1.4: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG2.1.5: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 2024 yılında 7 patent belgesi alınmıştır. Patent tescil 

süresinin uzun olması ve diğer ülkelerdeki tescil başvurularının belirsizliği nedeniyle hedeflenen 

sayıya ulaşılamadı.  

PG2.1.6: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG2.1.7: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG2.1.8: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. PG 2.1.7’de verilen AB Çerçeve Programlarında ortak 

ya da koordinatör olarak başlatılan 35 yeni projenin büyüklüğüdür. Proje sayısı hedefi sağlanmış olsa 

da proje büyüklüklerinde istenilen seviyeye ulaşılamamıştır.  

PG2.1.9: Hedeflenen değer aşıldı. 

Amaç (A2) 
Ar-Ge ve yenilik çalışmaları ile ülkemizin rekabet gücünü ve 

teknolojik bağımsızlığını arttırmak 

Hedef (H2.2) 
Ürün ve teknolojilerin yerlileştirilmesi ve millileştirilmesi 

sağlanacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamalı Araştırma 

2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

1. Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla temel 

ve uygulamalı araştırma alanlarında destek sağlanması ve bu 

alanlarda araştırma yapılması 

2. Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve bilim, 

teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak amacıyla 

deneysel geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yürütülmesi 

Hedef 2.2 Performansı %100  
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Sorumlu Birim BTYPDB, BİLGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG2.2.1 Yerlileştirme 

ihtiyacı olan ürün ve 

teknolojilerin tespit 

edilerek 

önceliklendirilmesine 

yönelik analiz raporu 

sayısı (kümülatif) 

20 0 1 1 100  

PG2.2.2 Yerlileştirme 

kapsamında geliştirilen 

çıktı çeşidi sayısı 

(teknoloji / ürün / 

platform / sistem / 

yöntem / model) 

(kümülatif) 

40 16 28 34 150 

PG2.2.3 Yerlileştirme 

kapsamında müşteri 

envanterine giren ürün 

sayısı (kümülatif) 

40 12 20 22 125 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG2.2.1: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG2.2.2: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG2.2.3: Hedeflenen değer aşıldı. 

Amaç (A2) 
Ar-Ge ve yenilik çalışmaları ile ülkemizin rekabet gücünü ve 

teknolojik bağımsızlığını arttırmak 

Hedef (H2.3) 
Ülkemizin ihtiyaç duyduğu test, analiz ve sertifikasyon 

ihtiyaçlarını karşılamak için özgün çözümler geliştirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamalı Araştırma 

2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

1. Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla temel ve 

uygulamalı araştırma alanlarında destek sağlanması ve bu 

alanlarda araştırma yapılması 

2. Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve bilim, 

teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak amacıyla 

deneysel geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yürütülmesi 

Hedef 2.3 Performansı %99,95 

Sorumlu Birim BİLGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, BUTAL 
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Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG2.3.1 Geliştirilen ve 

uygulamaya alınan 

yeni endüstriyel hizmet 

sayısı (test / analiz / 

muayene metodu) 

(kümülatif) 

45 74 132 166 159 

PG2.3.2 Toplam gelir 

(TL) içerisinde 

endüstriyel 

hizmetlerden elde 

edilen gelirin (TL) payı 

(%) (ilgili yıl) 

45 - 29 21  138 

PG2.3.3 BUTAL 

bünyesinde 

gerçekleştirilen 

endüstriyel hizmetlerin 

müşteri memnuniyeti 

oranı (%) (ilgili yıl) 

5 92 92 91 99 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG2.3.1: Hedeflenen değer aşıldı.  

PG2.3.2: Hedeflenen değer aşıldı. Toplam gelirde endüstriyel hizmetlerden elde edilen gelirin payının 

azaltılması hedeflenmektedir. 

PG2.3.3: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

Amaç (A2) 
Ar-Ge ve yenilik çalışmaları ile ülkemizin rekabet gücünü ve 

teknolojik bağımsızlığını arttırmak 

Hedef (H2.4) 
Geliştirilen teknolojiler ticarileştirilebilir ve ihraç edilebilir 

ürünlere dönüştürülecektir. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamalı Araştırma 

2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

1. Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla 

temel ve uygulamalı araştırma alanlarında destek sağlanması 

ve bu alanlarda araştırma yapılması 

2. Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve 

bilim, teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak 

amacıyla deneysel geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve 

yürütülmesi 

Hedef 2.4 Performansı %63,7 

Sorumlu Birim 
TTO, BİLGEM, MAM, SAGE, UMAY, UME, RUTE, 

TÜSSİDE 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 
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PG2.4.1 Ar-Ge ve yenilik 

çalışmaları kapsamında 

geliştirilen ürünlerin 

satışından elde edilen 

gelirdeki (TL-indirgenmiş 

değerle) artış oranı (%) 

(ilgili yıl) 

15 - 11 20 182 

PG2.4.2 Ar-Ge ve yenilik 

çalışmaları kapsamında 

yapılan teknoloji transfer 

sayısı (ilgili yıl) 

15 6 12 7 58 

PG2.4.3 Ar-Ge ve yenilik 

çalışmaları kapsamında 

geliştirilen teknolojilerin 

transferinden elde edilen 

gelirdeki (TL-indirgenmiş 

değerle) artış oranı (%) 

(ilgili yıl) 

15 - 7 0 0 

PG2.4.4 Ar-Ge ve yenilik 

çalışmaları kapsamında 

geliştirilen ürünlerin 

ihracatından elde edilen 

gelirdeki (ABD doları) 

artış oranı (%) (ilgili yıl) 

15 - 10 0 0 

PG2.4.5 Ar-Ge ve yenilik 

çalışmaları kapsamında 

geliştirilen teknolojilerin 

ihracatından elde edilen 

gelirdeki (ABD doları) 

artış oranı (%) (ilgili yıl) 

15 - 4 1.375 34.375 

PG2.4.6 Ar-Ge ve yenilik 

çalışmaları kapsamında 

geliştirilen teknolojilerin 

ihracatı yapılan ülke sayısı 

(ilgili yıl) 

15 2 3 9 300 

PG2.4.7 Fikrî mülkiyet 

hakları ve teknoloji 

transferi ile ilgili tanıtım ve 

eğitim sayısı (ilgili yıl) 

10 25 30 46 153 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG2.4.1: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG2.4.2: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Ar-Ge projeleri yıllara sari olduğu ve teknoloji transfer 

süreçleri devam ettiği için belirlenen hedefe ulaşılamamıştır. 

PG2.4.3: Hedeflenen değere ulaşılamadı. 2023 yılında elde edilen gelir 2024 yılı indirgenmiş değerine 

çevrilerek enflasyondan arındırılarak hesaplanmaktadır. Gösterge kapsamında cari değerde artış 

olmasına rağmen indirgenmiş değerde artış olmamıştır.  

PG2.4.4: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Gösterge kapsamında raporlanan ve göstergeye etkisi yüksek 

olan bir ürün kapsamında ihracat yapılan firmanın tedarik planından kaynaklı yaşanan sorun nedeniyle 

önceki döneme göre düşüş yaşanmıştır. 

PG2.4.5: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG2.4.6: Hedeflenen değere ulaşıldı.  

PG2.4.7: Hedeflenen değere ulaşıldı. 
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Amaç (A2) 
Ar-Ge ve yenilik çalışmaları ile ülkemizin rekabet gücünü ve 

teknolojik bağımsızlığını arttırmak 

Hedef (H2.5) Ar-Ge ve proje yönetiminde etkinlik artırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 

Program Adı 

1. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamalı Araştırma 

2. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

1. Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla 

temel ve uygulamalı araştırma alanlarında destek sağlanması 

ve bu alanlarda araştırma yapılması 

2. Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve 

bilim, teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak 

amacıyla deneysel geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve 

yürütülmesi 

Hedef 2.5 Performansı %100 

Sorumlu Birim 
BİLGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TÜSSİDE, 

BUTAL 

Performans Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG2.5.1 Başlatılan Ar-Ge 

proje portföy büyüklüğü 

(milyon TL-indirgenmiş 

değerle) (kümülatif) 

18 20.851 28.501 47.001 342 

PG2.5.2 Yıl sonundaki 

Ar-Ge proje portföy 

büyüklüğü (milyon TL-

indirgenmiş değerle) 

(ilgili yıl) 

18 63.543 82.389 94.748 115 

PG2.5.3 Ar-Ge 

projelerinde faturalanan 

tutar (milyon TL-

indirgenmiş değerle) 

(ilgili yıl) 

16 9.024 10.731 12.421 116 

PG2.5.4 Ar-Ge 

projelerinde tahsil edilen 

tutar (milyon TL-

indirgenmiş değerle) 

(ilgili yıl) 

16 5.744 8.711 9.555 110 

PG2.5.5 Ar-Ge projeleri 

müşteri memnuniyeti 

oranı (%) (ilgili yıl) 

16 94 94 95 102 

PG2.5.6 Kritik Ar-Ge 

projelerinin zaman 

planına uyum oranı (%) 

(ilgili yıl) 

16 85 88 89 101 
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Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG2.5.1: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG2.5.2: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG2.5.3: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG2.5.4: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG2.5.5: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG2.5.6: Hedeflenen değer aşıldı.    

Amaç (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini güçlendirmek 

Hedef (H3.1) 
Kamu, üniversite, özel sektör ve sivil toplum kurumları ile Ar-Ge ve 

yenilik platformları kurulacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1. Ar-Ge ve Yenilik / Araştırma Altyapıları 

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kültürü ile İnsan 

Kaynağının Geliştirilmesi 

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamalı Araştırma 

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

1. Nitelikli insan kaynağı oluşturulması, kamuya açık, Ar-Ge 

altyapısı kullandırımı yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde değer 

yaratılması, araştırma altyapılarının teknolojik altyapısı ve Ar-Ge 

yetkinlik kapasitesi ile uluslararası insan kaynağı için çekim merkezi 

olması 

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kültürünün yaygınlaştırılması 

ve nitelikli insan kaynağının geliştirilmesi amacıyla faaliyetlerin 

yürütülmesi, destek ve burs sağlanması 

3. Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla temel ve 

uygulamalı araştırma alanlarında destek sağlanması ve bu alanlarda 

araştırma yapılması 

4. Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve bilim, 

teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak amacıyla 

deneysel geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yürütülmesi 

Hedef 3.1 Performansı %15,25 

Sorumlu Birim BİLGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TÜSSİDE  

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG3.1.1 Yönetici 

olarak yer alınan Ar-

Ge ve yenilik 

platformu sayısı 

(ilgili yıl) 

25 0 5 0 0 

PG3.1.2 Ortak 

olarak yer alınan Ar-

Ge ve yenilik 

platformu sayısı 

(ilgili yıl) 

25 7 13 5 38 
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PG3.1.3 Ortak 

olarak yer alınan Ar-

Ge ve yenilik 

platformları 

kapsamında 

başlatılan proje 

sayısı (ilgili yıl) 

25 6 14 3 21 

PG3.1.4 Ortak 

olarak yer alınan 

platformlar 

kapsamında 

desteklenen 

projelerin toplam 

bütçesinin toplam 

aktif proje hacmine 

oranı (%) (ilgili yıl) 

25 0,1 2 0,03 2 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG3.1.1: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Tüm sektör paydaşlarıyla işbirliği içinde Ar-Ge ve yenilik 

platformları ve kümelenme faaliyetleri kapsamında katkı verilmekte olup çalışmalar sürdürülmektedir. 

2024 yılında yürütülen çalışmaların 2025 yılı hedefine yansıyacağı değerlendirilmektedir. 

PG3.1.2: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Tüm sektör paydaşlarıyla işbirliği içinde Ar-Ge ve yenilik 

platformları ve kümelenme faaliyetleri kapsamında katkı verilmekte olup çalışmalar sürdürülmektedir. 

2024 yılında MAM tarafından 2, RUTE tarafından 2 ve TÜSSİDE tarafından 1 adet olmak üzere 

toplam 5 adet platform ortaklığı bulunmaktadır.  

PG3.1.3: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Ar-Ge Platformu kapsamında MAM tarafından 3 proje 

başlatılmış olup platform oluşturma çalışmaları devam etmektedir. 

PG3.1.4: Hedeflenen değere ulaşılamadı. PG 3.1.2 Ortak olarak yer alınan Ar-Ge ve yenilik 

platformları kapsamında proje sayısı hedefine ulaşılamadığından bu göstergede de hedefe 

ulaşılamamıştır.         

Amaç (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini güçlendirmek 

Hedef (H3.2) 
Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin etkinliğini artıracak destek 

programları yürütülecektir. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1. Ar-Ge ve Yenilik / Araştırma Altyapıları 

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kültürü ile 

İnsan Kaynağının Geliştirilmesi 

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamalı Araştırma 

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

1. Nitelikli insan kaynağı oluşturulması, kamuya açık, Ar-Ge 

altyapısı kullandırımı yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde değer 

yaratılması, araştırma altyapılarının teknolojik altyapısı ve AR-

GE yetkinlik kapasitesi ile uluslararası insan kaynağı için çekim 

merkezi olması 

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kültürünün 

yaygınlaştırılması ve nitelikli insan kaynağının geliştirilmesi 

amacıyla faaliyetlerin yürütülmesi, destek ve burs sağlanması 

3. Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla temel ve 

uygulamalı araştırma alanlarında destek sağlanması ve bu 

alanlarda araştırma yapılması 

4. Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve bilim, 
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teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak amacıyla 

deneysel geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yürütülmesi 

Hedef 3.2 Performansı %73,01 

Sorumlu Birim ARDEB, TEYDEB, BİDEB, UİDB, BTYPDB, ULAKBİM 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG3.2.2 

Mükemmeliyet 

Merkezleri desteği 

kapsamında sanayiye 

aktarılan ürün veya 

teknoloji sayısı 

(kümülatif) 

3 0 50 45 90 

PG3.2.3 ARDEB 

programları 

kapsamında 

desteklenen 

üniversite-sanayi iş 

birlikli proje 

bütçesinin toplam 

destek bütçesine 

oranı (%) (ilgili yıl) 

3 15 15 4,51 30 

PG3.2.4 TEYDEB 

programları 

kapsamında 

desteklenen 

üniversite iş birlikli 

Ar-Ge ve yenilik 

projesi sayısı (ilgili 

yıl) 

3 403 450 382 85 

PG3.2.5 TEYDEB 

programları 

kapsamında 

desteklenen sanayi-

sanayi iş birlikli Ar-

Ge ve yenilik projesi 

sayısı (ilgili yıl) 

3 189 250 240 96 

PG3.2.6 TEYDEB 

programları 

kapsamında (BİGG 

hariç) ticarileşme 

izleme süreci devam 

eden ve ticarileşmesi 

başarıyla 

tamamlanmış proje 

sayısının tamamlanan 

toplam proje sayısına 

oranı (%) (ilgili yıl) 

3 75 77 94 122 
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PG3.2.7 TEYDEB 

BİGG programı 

kapsamında 

ticarileşme izleme 

süreci devam eden ve 

ticarileşmesi 

başarıyla 

tamamlanmış proje 

sayısının tamamlanan 

toplam proje sayısına 

oranı (%) (ilgili yıl) 

3 - 40 19 48 

PG3.2.8 Öncül Ar-

Ge laboratuvarlarında 

çalışan araştırmacı 

sayısı (kümülatif) 

3 170 200 210 133 

PG3.2.9 Öncül Ar-

Ge laboratuvarının, 

Türkiye'deki diğer 

kurum/kuruluşlar ile 

ortak 

gerçekleştirmekte 

oldukları projelerin 

bütçesi (milyon TL) 

(ilgili yıl) 

3 513,8 590 859 146 

PG3.2.11 İlgili yıl ilk 

kez desteklenen 

araştırmacı / bilim 

insanı / bursiyer 

sayısı (ilgili yıl) 

3 66.183 66.650 52.103 78 

PG3.2.12 İlgili yıl ilk 

kez destek 

programlarına 

başvuru yapan firma 

sayısı (BİGG hariç, 

BİGG firmasının 

diğer programlara 

yaptığı başvuru 

dâhil) (ilgili yıl) 

3 1.037 1.068 1.446 135 

PG3.2.13 Dünya 

Bankası Yeşil 

Mutabakat çağrıları 

kapsamında sağlanan 

destek tutarı (milyon 

ABD doları) 

(kümülatif) 

3 0 25 2,7 11 

PG3.2.14 TEYDEB 

uluslararası ortaklı 

destek programı/ 

çağrıları kapsamında 

proje ve ön proje 

başvuru sayısı (ilgili 

yıl) 

3 130 175 213 122 
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PG3.2.15 TEYDEB 

uluslararası ortaklı 

destek 

programı/çağrıları 

kapsamında yapılan 

ön proje veya proje 

başvurularında 

uluslararası proje 

koordinatörü Türk 

olan kuruluş sayısı 

(ilgili yıl) 

3 50 55 104 189 

PG3.2.16 TEYDEB 

Eurostars çağrıları 

kapsamında yapılan 

başvuruların toplam 

uluslararası proje 

sayısına oranı (%) 

(ilgili yıl) 

3 60 62 72 116 

PG3.2.17 ARDEB 

uluslararası ortaklı 

destek programı 

çağrılarına başvuruda 

bulunan firma sayısı 

(ilgili yıl) 

3 275 290 352 121 

PG3.2.18 ARDEB 

uluslararası ortaklı 

destek programı 

çağrılarına başvuruda 

bulunan yürütücü 

sayısı (ilgili yıl) 

3 1.320 1.400 1.715 123 

PG3.2.19 Kamu 

kurumlarının 

araştırma ihtiyacına 

yönelik hazırlanan 

ortak çağrı veya 

protokol sayısı 

(kümülatif) 

3 3 5 11 400 

PG3.2.20 ARDEB 

programları 

kapsamında 

sonuçlanan 

projelerden devam 

desteği sürecine 

yapılan başvuru 

sayısı (kümülatif) 

3 0 25 0 0 

PG3.2.21 TÜBİTAK 

destekli projeler 

sonucunda 

yayımlanan bilimsel 

yayın sayısı (ilgili 

yıl) 

3 3.445 3.600  4.056  113 
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PG3.2.22 Yeni 

başlatılan projelerden 

detaylı performans 

metrikleriyle takip 

edilenlerin sayısının 

toplam yeni 

başlatılan proje 

sayısına oranı 

(%)(kümülatif) 

3 0 25 0 0 

PG3.2.23 

Desteklenen ve gizli 

olmayan projelerin 

kamuoyu ile 

paylaşılmasına 

yönelik tanıtım 

hazırlama çalışması 

yapılan proje 

sayısının tamamlanan 

(gizli olmayan) proje 

sayısına oranı 

(%)(kümülatif) 

3 0 25 25 100 

PG3.2.24 Tekil bir 

proje altında düşük 

teknoloji hazırlık 

seviyesinden yüksek 

teknoloji hazırlık 

seviyesine erişmeyi 

hedefleyen, araştırma 

ve yeniliği bir arada 

karşılayabilmek 

üzere tasarlanacak 

bütünsel bir destek 

programı kapsamında 

çıkılan çağrı sayısı 

(kümülatif) 

3 0 - - - 

PG3.2.25 TÜBİTAK 

destek programları 

kapsamında 

desteklenen 

projelerde ortaya 

çıkan patent başvuru 

sayısı (ilgili yıl) 

3 81 90 268 298 

PG3.2.26 Sanayinin 

teknolojik Ar-Ge 

ihtiyaçlarını 

karşılamak amacıyla, 

uluslararası çağrılar 

kapsamında o yıl 

içinde başvurusu 

alınan ve sanayinin 

yürütücü olarak yer 

aldığı projelerin 

sayısının, o yıl içinde 

başvurusu alınan 

3 25 27 27,6 102 
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uluslararası projelerin 

sayısına oranı (%) 

(ilgili yıl) 

PG3.2.27 Çerçeve 

Programları 

kapsamında fon 

almaya hak kazanan 

projelerde yer alan 

Türk kuruluşların 

toplam bütçesi 

(milyon avro) 

(kümülatif) 

3 500 590 588 90 

PG3.2.28 Çerçeve 

Programları 

kapsamında fon 

almaya hak kazanan 

projelerde yer alan 

Türk kuruluş sayısı 

(kümülatif) 

3 1.938 2.210 2.188 92 

PG3.2.29 Türk 

araştırmacıların 

koordinatör olarak 

yer aldığı Çerçeve 

Programları 

kapsamında destek 

kararı verilen proje 

sayısı (kümülatif) 

3 306 339 329 70 

PG3.2.31 TRUBA’da 

kullandırılan işlemci 

zamanı (çekirdek saat 

(milyon) (ilgili yıl) 

3 162 300 369 123 

PG3.2.32 UBYT’de 

başvuruların 

değerlendirme süresi 

(gün) (ilgili yıl) 

3 90 60 180 33 

PG3.2.33 EKUAL 

kapsamındaki 

anlaşmalarla ilgili 

verilen eğitim sayısı 

(ilgili yıl) 

3 100 110 158 144 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG3.2.2: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. Mükemmeliyet Merkezi Destek Programı (1004 

Programı) kapsamında desteklenen 20 araştırma programı bulunmaktadır. Bu araştırma 

programlarından 2018 yılı çağrısı kapsamında 8, 2021 yılı çağrısı kapsamında 12 araştırma programı 

desteklenmektedir.  2018 yılı çağrısı kapsamında desteklenen 8 araştırma programının 2025 yılı 

içerisinde sonuçlanması öngörülmektedir. Söz konusu Performans Göstergesi altında sunulan sanayiye 

aktarılan ürün veya teknoloji sayısı 8 araştırma programından elde edilen veridir. Bu sayının 2025 yılı 

içerisinde son dönemine giren araştırma programlarından ilave gelecek veriler ile artacağı 

değerlendirilmektedir. 

PG3.2.3: Hedeflenen değere ulaşılamadı. 2024 yılında değerlendirilen projelerin sonuç açıklama 

süreçlerinin ve destek kararı verilen projelerin sözleşme süreçlerinin 2025 yılına kalması sebebiyle 

hedefe ulaşılamamıştır. Özellikle 1004 ve 1001 programlarının değerlendirme süreçlerinin devam 

etmesi üniversite-sanayi işbirliği oranını etkilemiştir. 
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PG3.2.4: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı.  

PG3.2.5: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı.  

PG3.2.6: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG3.2.7: Hedeflenen değere ulaşılamadı. 

PG3.2.8: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG3.2.9: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG3.2.11: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 2209-A ve 2209-B programlarının 2024 yılı 

sonuçlarının açıklanmamış olması ve 2024 yılında 2209-2214-2219-2218 gibi programlarda tek 

çağrıya çıkılması nedeniyle yeni destek sayısı düşük olmuştur. 

PG3.2.12: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG3.2.13: Hedeflenen değere ulaşılamadı. 1831 programı kapsamında çözüm ortaklarına (8 mentör 

kuruluş) 1.190.182,54 USD tutarında ön ödeme yapılmıştır. 1832 programının 1. Çağrısında Çevresel 

ve Sosyal Durum değerlendirmesinin planlanandan uzun süresi ve Dünya Bankası ile yürütülen 

müzakereler nedeni ile çağrı sonuçları Ekim ayında açıklanabilmiştir. 2. Çağrının sonuçları Kasım 

ayında açıklanabilmiştir. Sözleşmelerin imzalanması ve teminat alınması süreleri de dikkate 

alındığında ilk ödemeler gecikmiştir. 2024 yılı içerisinde 40 proje için 36 firma ile sözleşme 

imzalanmış ve 10 proje için toplam 1.517.151,29 USD ödeme yapılabilmiştir. Kalan ödemeler 2025 

yılı içerisinde yapılacaktır. 

PG3.2.14: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.2.15: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.2.16: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.2.17: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.2.18: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.2.19: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.2.20: Hedeflenen değere ulaşılamadı. PG 1.2.7 deki süreç tasarımı tamamlandığında başvuru 

alınması planlanmaktadır. 

PG3.2.21: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.2.22: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Bu yıl SAVTAG’ta yeni proje başlatılmamıştır. Bundan 

sonra başlatılacak projeler detaylı performans metrikleri ile takip edilecektir. 

PG3.2.23: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG3.2.24: 2024 yılı için hedef bulunmamaktadır. 

PG3.2.25: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.2.26: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.2.27: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 

PG3.2.28: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı.  2024 çağrılarının Ufuk Avrupa Programı 2023 yılı 

çağrılarının bir kısmı 2024 yılı içerisinde sonuçlanmıştır. Açıklanan 2023 yılı çağrılarında desteklenen 

katılımcı sayısı da eklendiğinde AB ÇP’de destek kararı verilen projelerdeki Türkiye’den katılımcı 

sayısı kümülatif olarak 2.065 olarak gerçekleşmiştir. 2024 yılında ise 123 katılımcı desteklenmiş olup 

AB ÇP'de desteklenen katılımcı sayısı 2.188 olarak gerçekleşmiştir. Ufuk Avrupa Programı 2024 yılı 

çağrı sonuçlarının tamamının açıklanmasının 2025 yılı 3. çeyreğini bulması beklenmektedir. 

Sonuçların açıklanması ile birlikte hedeflenen değere ulaşılması öngörülmektedir. 

PG3.2.29: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. Ufuk Avrupa Programı 2023 yılı çağrılarının bir kısmı 

2024 yılı içerisinde sonuçlanmıştır. Açıklanan 2023 yılı çağrılarında Türk kuruluşların koordinatör 

olarak yer aldığı proje sayısı da eklendiğinde Türk araştırmacıların koordinatör olarak yer aldığı 

Çerçeve Programı kapsamında destek kararı verilen proje sayısı kümülatif olarak 314 olarak 

gerçekleşmiştir. 2024 yılında ise 15 Türk araştırmacı projelerde koordinatör olarak yer almış olup Türk 

araştırmacıların koordinatör olarak yer aldığı Çerçeve Programı kapsamında destek kararı verilen proje 

sayısı 329 olarak gerçekleşmiştir.  Ufuk Avrupa Programı 2024 yılı çağrı sonuçlarının tamamının 2025 

yılı 3. çeyreğinde açıklanması beklenmektedir. 

PG3.2.31: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.2.32: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Değerlendirme süresinin hedeflenen seviyede olmamasının 

sebebi, bu yıl UBYT başvuru sayısında gerçekleşen artıştır. 

PG3.2.33: Hedeflenen değer aşıldı.    
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Amaç (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini güçlendirmek 

Hedef (H3.3) 
Ar-Ge ve yenilik ekosistemi için nitelikli insan kaynağının 

gelişmesini sağlayacak programlar yürütülecektir. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1. Ar-Ge ve Yenilik / Araştırma Altyapıları 

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kültürü ile 

İnsan Kaynağının Geliştirilmesi 

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamalı Araştırma 

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

1. Nitelikli insan kaynağı oluşturulması, kamuya açık, Ar-Ge 

altyapısı kullandırımı yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde değer 

yaratılması, araştırma altyapılarının teknolojik altyapısı ve Ar-Ge 

yetkinlik kapasitesi ile uluslararası insan kaynağı için çekim 

merkezi olması 

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kültürünün 

yaygınlaştırılması ve nitelikli insan kaynağının geliştirilmesi 

amacıyla faaliyetlerin yürütülmesi, destek ve burs sağlanması 

3. Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla temel 

ve uygulamalı araştırma alanlarında destek sağlanması ve bu 

alanlarda araştırma yapılması 

4. Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve bilim, 

teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak amacıyla 

deneysel geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yürütülmesi 

Hedef 3.3 Performansı %81,23 

Sorumlu Birim 
BİDEB, UİDB, İKDB, BİLGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, 

RUTE, TÜSSİDE 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG3.3.3 Sanayi Doktora 

Programı kapsamındaki 

projeler aracılığıyla özel 

sektörde istihdam 

edilmeye başlanan 

doktoralı araştırmacı 

sayısı (kümülatif) 

6 31 50 75 232 

PG3.3.5 Uluslararası 

Lider Araştırmacılar 

Destek Programı 

kapsamında Türkiye'ye 

gelerek TÜBİTAK 

merkez ve enstitülerinde 

istihdam edilen bilim 

insanı ve araştırmacı 

sayısı 

6 5 10 10 100 
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PG3.3.6 Uluslararası 

Lider Araştırmacılar 

Destek Programı 

kapsamında yurt 

dışından ülkemize gelen 

Türk ve yabancı 

araştırmacıların 

Türkiye'deki 

araştırmacılarla iş 

birlikli olarak 

gerçekleştirdikleri 

ulusal/uluslararası proje 

sayısı (kümülatif) 

6 755 800 773 40 

PG3.3.7 Uluslararası 

Lider Araştırmacılar 

Destek Programı 

kapsamında yetiştirilen 

bursiyer sayısı 

(kümülatif) 

6 1.256 1.300 1.342 195 

PG3.3.8 Ulusal Lider 

Araştırmacılar Destek 

Programı kapsamında 

desteklenen proje sayısı 

(kümülatif) 

6 84 110 135 196 

PG3.3.9 Ulusal Lider 

Araştırmacılar Destek 

Programı kapsamında 

yetiştirilen bursiyer 

sayısı (kümülatif) 

6 479 500 539 286 

PG3.3.11 Uluslararası 

yarışmalarda derece alan 

öğrenci sayısı 

(kümülatif) 

5 68 70 75 350 

PG3.3.12 Stajyer 

Araştırmacı Burs 

Programı kapsamında 

desteklenen bursiyer 

sayısı (kümülatif) 

5 9.741 11.000 11.596 147 

PG3.3.13 Son 5 yılda 

lisansüstü bursundan 

yararlanan öğrencilerin 

dâhil oldukları 

ARDEB/TEYDEB proje 

sayısı (ilgili yıl) 

5 4.114 4.250 5.216 123 

PG3.3.14 TÜBİTAK 

merkez ve enstitülerin 

yürüttüğü projelerde yer 

alan aday araştırmacı 

sayısı (ilgili yıl) 

5 152 165 150 91 

PG3.3.15 Uluslararası 

Türk Araştırmacı Ağına 

kayıtlı Türk Araştırmacı 

Sayısı (kümülatif) 

5 0 500 489 98 
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PG3.3.16 TÜBİTAK 

faaliyet alanlarında 

oluşan birikimle 

ekosistemi geliştirmeye 

yönelik kurgulanan 

eğitim modeli tasarım ve 

uygulamaya alınma 

oranı (%) (kümülatif) 

5 0 20 10 50 

PG3.3.17 Ar-Ge 

Yöneticiliği Gelişim 

Programı kapsamında 

eğitim alan çalışan 

sayısı (kümülatif) 

6 0 - - - 

PG3.3.18 Proje 

Yöneticiliği Gelişim 

Programı kapsamında 

eğitim alan çalışan 

sayısı (kümülatif) 

6 0 100 43 43 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG3.3.3: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.3.5: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG3.3.6: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Programın 2024 yılı 2. çağrısının başvuru değerlendirme 

süreci devam etmektedir. 

PG3.3.7: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG3.3.8: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.3.9: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.3.11: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.3.12: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.3.13: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.3.14: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. TÜBİTAK Merkez ve Enstitüleri bünyesinde toplam 

150 aday araştırmacı projelerde yer almıştır. 

PG3.3.15: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. Yurt dışında yaşayan Türk Bilim İnsanlarının tespit 

edilmesine yönelik yapılan ilk çalışmada, ARBİS’te kaydı bulunan ve ikametgâh bilgisi yurt dışında 

bulunan araştırmacılar belirlenmiştir. 

PG3.3.16: Hedeflenen değere ulaşılamadı. İlgili göstergeye ilişkin model tasarımına ilişkin çalışmalar 

TÜSSİDE ile yürütülmekte olup 2024 yılının sonu itibarıyla program modeli oluşturulmaya 

başlanmıştır. 

PG3.3.17: 2024 yılı hedefi bulunmamaktadır. 

PG3.3.18: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Proje Yöneticiliği Gelişim Programı kapsamında UDEMY 

Business platformu aracılığıyla çalışanlara eğitim tanımlanmış olup ilgili eğitim faaliyetleri devam 

etmektedir. 

Amaç (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini güçlendirmek 

Hedef (H3.4) 
Toplum genelinde bilim, teknoloji ve yenilik kültürünün 

geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması sağlanacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1. Ar-Ge ve Yenilik / Araştırma Altyapıları 

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kültürü ile İnsan 

Kaynağının Geliştirilmesi 

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamalı Araştırma 

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geliştirme 
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Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

1. Nitelikli insan kaynağı oluşturulması, kamuya açık, Ar-Ge 

altyapısı kullandırımı yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde değer 

yaratılması, araştırma altyapılarının teknolojik altyapısı ve Ar-Ge 

yetkinlik kapasitesi ile uluslararası insan kaynağı için çekim 

merkezi olması 

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kültürünün yaygınlaştırılması 

ve nitelikli insan kaynağının geliştirilmesi amacıyla faaliyetlerin 

yürütülmesi, destek ve burs sağlanması 

3. Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla temel ve 

uygulamalı araştırma alanlarında destek sağlanması ve bu alanlarda 

araştırma yapılması 

4. Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve bilim, 

teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak amacıyla 

deneysel geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yürütülmesi 

Hedef 3.4 Performansı %92,68 

Sorumlu Birim BİTO 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG3.4.1 

Gerçekleştirilen Bilim 

Toplum etkinliği 

sayısı (ilgili yıl) 

4 11 17 26 153 

PG3.4.2 TÜBİTAK 

tarafından düzenlenen 

yarışmalarda başvuru 

yapan takım sayısı 

(ilgili yıl) 

4 13.761 14.000 32.233 230 

PG3.4.4 Deneyap 

Teknoloji 

Atölyelerindeki ders 

saati (kümülatif) 

4 201.920 317.120 407.616 179 

PG3.4.5 Kurulan 

Milli Teknoloji 

Atölyesi sayısı 

(kümülatif) 

4 0 20 0 0 

PG3.4.6 GSB 

Protokolü kapsamında 

ortaokul ve lise 

öğrencilerine yönelik 

düzenlenen temel 

bilimler kamp sayısı 

(kümülatif) 

4 0 6 7 117 

PG3.4.7 Deneyap 

Teknoloji Atölyeleri 

ve Bilim Merkezi 

Eğitim Atölyeleri için 

geliştirilen kitap / 

kitapçık sayısı 

(kümülatif) 

4 22 24 30 400 
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PG3.4.9 Bilim 

merkezlerinde o yıl 

düzenlenen atölye 

etkinliklerine katılan 

kişi sayısı (kümülatif) 

4 1.001.433 2.141.433 3.685.914 235 

PG3.4.10 

Planetaryum 

gösterimlerine katılan 

kişi sayısı (kümülatif) 

4 431.148 1.127.148 2.339.705 274 

PG3.4.11 Ziyarete 

açılan Büyük Ölçekli 

Bilim Merkezi sayısı 

(kümülatif) 

4 9 14 14 100 

PG3.4.12 Ziyarete 

açılan Küçük Ölçekli 

Bilim Merkezi sayısı 

(kümülatif) 

4 13 25 21 67 

PG3.4.13 BİTO 

faaliyetleri 

kapsamında 

gerçekleştirilen 

eğitmen eğitimine 

katılan kişi sayısı 

(kümülatif) 

4 - 200 184 92 

PG3.4.14 4004 Doğa 

Eğitimi ve Bilim 

Okulları, 4005 

Yenilikçi Eğitim 

Uygulamaları, 4008 

Özel Gereksinimli 

Bireylere Yönelik 

Kapsayıcı Toplum 

Uygulamaları 

kapsamında 

etkinliklere katılan 

kişi sayısı (kümülatif) 

4 38.581 43.685 46.528 156 

PG3.4.15 4005 Doğa 

Eğitimi ve Bilim 

Okulları, 4005 

Yenilikçi Eğitim 

Uygulamaları, 4008 

Özel Gereksinimli 

Bireylere Yönelik 

Kapsayıcı Toplum 

Uygulamaları 

desteğiyle desteklenen 

proje sayısı 

(kümülatif) 

4 1.377 1.557 1.615 132 

PG3.4.17 4007 Bilim 

Şenlikleri Destekleme 

Programı ile 

desteklenen proje 

sayısı (kümülatif) 

4 489 538 556 137 
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PG3.4.18 4007 Bilim 

Şenlikleri Destekleme 

Programı 

kapsamındaki 

etkinliklere katılan 

kişi sayısı (kümülatif) 

4 3.512.000 4.407.000 4.769.035 140 

PG3.4.19 Bilim 

Söyleşileri desteğiyle 

gerçekleştirilen 

söyleşi sayısı 

(kümülatif) 

4 4.430 5.930 5.815 92 

PG3.4.20 Bilim 

Söyleşileri desteğiyle 

gerçekleştirilen 

söyleşilere katılan kişi 

sayısı (kümülatif) 

4 700.000 832.900 907.750 156 

PG3.4.22 Yıl 

içerisinde basımı 

yapılan toplam kitap 

sayısı (ilgili yıl) 

3 198 200 293 147 

PG3.4.23 Popüler 

bilim dergileri abone 

sayısı (ilgili yıl) 

3 216.652 570.000 634.491 111 

PG3.4.24 Yıl 

içerisinde düzenlenen, 

katılım sağlanan veya 

desteklenen etkinlik 

ve kitap fuarı sayısı 

(ilgili yıl) 

3 29 32 58 181 

PG3.4.26 Dijital 

mecralardan ulaşılan 

erişim sayısı (ilgili 

yıl) 

4 23.000.000 25.000.000 25.754.127 103 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG3.4.1: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.2: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.4: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.5: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Mevzuat değişikliği ve çağrı metni hazırlık süreçleri Eylül 

ayında tamamlanmış olup 2 Eylül tarihinde çağrıya çıkılmıştır. Gelen başvurular değerlendirilmiş ve 

alan ziyaretleri yapılmış olup, 17 üniversite için DDK onayı Aralık ayında alınmıştır. Sözleşme 

süreçleri Ocak ayında gerçekleştirilecek olup, Mayıs ayına kadar kurulumların tamamlanması 

planlanmaktadır. 

PG3.4.6: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.7: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.9: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.10: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.11: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG3.4.12: Hedeflenen değere ulaşılamadı. 1- Bilim Çekmeköy, 2- Bahçelievler Bilim Merkezi, 3- 

Tuzla Bilim Merkezi 4- Mamak Bilim Merkezi 5- Sincan Bilim Merkezi Ziyaretçi kabulüne başlayan 

21 küçük ölçekli bilim merkezi bulunmaktadır. Ancak ziyaretçi kabul etmesine karşın Bilim 

Vezirköprü, Bilim Uşak, Bilim Sultanbeyli bilim merkezlerinin henüz resmi açılışları 

gerçekleştirilmemiştir.  
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PG3.4.13: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. Kocaeli, Konya ve Gaziantep illerinde gerçekleştirilen 

eğitmen eğitimleri için bilim merkezlerinin eğitmenlerini görevlendirmeleri talep edilmiş olup bilim 

merkezlerinin eğitim dönemindeki iş yoğunlukları ve personel sayıları oranında mümkün olan en fazla 

sayıda eğitmene ulaşılmıştır.  Fiziki eğitimlerin yanı sıra farklı konularda değişen katılımcı sayılarıyla 

online eğitimler de gerçekleştirilmiştir. 

PG3.4.14: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.15: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.17: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.18: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.19: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 2024 yılı içerisinde gerçekleştirilen söyleşi sayısı 

1.385’tir. 

PG3.4.20: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.22: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.23: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.24: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.4.26: Hedeflenen değer aşıldı.     

Amaç (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini güçlendirmek 

Hedef (H3.5) 
Ülkemizdeki teknoloji tabanlı girişimcilik ekosistemi 

desteklenecektir. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 

1. Ar-Ge ve Yenilik / Araştırma Altyapıları 

2. Ar-Ge ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kültürü ile İnsan 

Kaynağının Geliştirilmesi 

3. Ar-Ge ve Yenilik / Temel ve Uygulamalı Araştırma 

4. Ar-Ge ve Yenilik / Deneysel Geliştirme 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  

1. Nitelikli insan kaynağı oluşturulması, kamuya açık, Ar-Ge 

altyapısı kullandırımı yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde değer 

yaratılması, araştırma altyapılarının teknolojik altyapısı ve Ar-Ge 

yetkinlik kapasitesi ile uluslararası insan kaynağı için çekim merkezi 

olması 

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kültürünün yaygınlaştırılması 

ve nitelikli insan kaynağının geliştirilmesi amacıyla faaliyetlerin 

yürütülmesi, destek ve burs sağlanması 

3. Ülkemizin Ar-Ge ekosistemini güçlendirmek amacıyla temel ve 

uygulamalı araştırma alanlarında destek sağlanması ve bu alanlarda 

araştırma yapılması 

4. Ülkemizin sosyoekonomik gelişimini hızlandırmak ve bilim, 

teknoloji, yenilik alanındaki ilerlemesini sağlamak amacıyla deneysel 

geliştirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yürütülmesi 

Hedef 3.5 Performansı %86,5 

Sorumlu Birim TEYDEB 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG3.5.1 Girişim 

sermayesi desteği 

kapsamında faaliyet 

gösteren fon sayısı 

(kümülatif) 

25 5 5 5 100 
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PG3.5.2 Teknoloji 

tabanlı erken aşama 

girişimlere yatırım 

için kurulan fonların 

toplam taahhüt 

tutarları (milyon 

TL) (kümülatif) 

25 4.640 5.000 5.563 256 

PG3.5.3 Teknoloji 

tabanlı erken aşama 

girişimlere yatırım 

için kurulan fonların 

(TÜBİTAK-BİGG 

fonu dâhil) yatırım 

yaptıkları teknoloji 

tabanlı girişim 

sayısı (kümülatif) 

25 80 540 456 82 

PG3.5.4 

Girişimcilik desteği 

kapsamında kurulan 

ve destek süreci 

tamamlanan 

firmaların istihdam 

ettikleri (girişimci 

dâhil) çalışan sayısı 

(kümülatif) 

25 2.278 2.600 2.485 64 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG3.5.1: Hedeflenen değere ulaşıldı. 1514 Tech-InvesTR Girişim Sermayesi Destekleme çağrısına 

2018 yılında çıkılmış olup, çağrı kapsamında desteklenmesine karar verilen tüm fonların kuruluşu 

tamamlanmıştır. 2024 yılında ilgili fonlara katılan kuruluşların izleme süreçleri devam etmiştir. 

PG3.5.2:  Hedeflenen değer aşıldı. Desteklenen 5 Tech-InvesTR fonunun toplam taahhüt tutarlarını 

göstermektedir. Tech-InvesTR fonlarından kurulum işlemlerini tamamlayarak Hazine ve Maliye 

Bakanlığı ile protokol imzalayan 5 Girişim Sermayesi Fonu güncel büyüklükleri 31.12.2024 tarihli 

döviz kurları ile yaklaşık 5,56 Milyar TL tutarında hedef taahhüt büyüklüğüne ulaşmıştır. Böylelikle 

TÜBİTAK'ın azami katkısı olabilecek tutar olan 23,55 Milyon TL'nin 236 katı büyüklüğündeki fon, 

teknoloji tabanlı girişimlere yatırım yapmak üzere harekete geçirilmiştir. 

PG3.5.3: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. Tech-InvesTR programı çerçevesinde kurulan 5 fon; 

sağlık teknolojileri, yapay zekâ (makine öğrenmesi), enerji, fin-tech, online hizmet platformu (pazar 

yeri, ödeme platformu, giyilebilir teknolojiler, blockchain, lojistik operasyon süreçleri) ve mobil oyun 

geliştirme alanlarında faaliyet gösteren ve faaliyetlerine devam eden 106 farklı girişime yatırım 

yapmıştır. 1812-BİGG Yatırım 2023, 2024-1 ve 2024-2 Çağrıları kapsamında 2024 yılı içerisinde 

toplam 350 firma kurulmuştur. 

PG3.5.4: Hedeflenen değere ulaşılamadı. 31.12.2024 tarihi itibariyle toplam 2.485 girişim kurulmuş 

olup her girişimde en az bir girişimci istihdam edildiği göz önüne alınarak güncellenmiştir. 

Amaç (A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini güçlendirmek 

Hedef (H3.6) 
6550 sayılı Kanun kapsamındaki araştırma altyapılarının kapasite 

artırım süreçleri desteklenecek ve izlenecektir. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı 
- 
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Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  
- 

Hedef 3.6 Performansı %96,4 

Sorumlu Birim ARDEB 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG3.6.1 6550 sayılı 

kanun kapsamındaki 

araştırma altyapılarının 

performans izleme 

süreçlerinin dijital 

ortama aktarılması 

çalışmasının 

tamamlanma oranı (%) 

(kümülatif) 

30 60 100 95 88 

PG3.6.2 Yeterlik 

değerlendirmeye ilişkin 

panel sonuçlarının 

onaya sunulma oranı 

(yıl bazında panel 

sayısı) (ilgili yıl) 

35 0,40 0,50 0,75 150     

PG3.6.3 6550 sayılı 

Kanun kapsamındaki 7 

araştırma altyapısının 

performansında ana 

etken olan mevcut 

yönetişim modellerinin 

analizinin yapılması ve 

performans 

artırılmasına yönelik 

yeni yönetişim model 

önerilerinin 

oluşturulmasına dair 

raporun tamamlanma 

oranı (%) (kümülatif) 

35 0 50 50 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG3.6.1: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. ARGESİS_v2 veri tabanının yazılım işleri tamamlanmış 

olup canlı ortam testleri 2025 yılında tamamlanarak veri tabanının üst versiyonu devreye alınacaktır. 

PG3.6.2: Hedeflenen değer aşıldı. 

PG3.6.3: Hedeflenen değere ulaşıldı. Kanun kapsamındaki 7 araştırma altyapısının mevcut yönetişim 

süreçlerinin değerlendirmesi yapılarak, iyileşmeye açık yönlerin tespit edileceği ve uluslararası muadil 

araştırma altyapılarındaki uygulamalar bağlamında karşılaştırmalı önerilerin sunulacağı rapora dair 

çalışmalar devam etmektedir.  
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Amaç (A4) 
Sürdürülebilir yönetişim modeli ve operasyonel verimlilik ile 

kurumsal kapasiteyi güçlendirmek 

Hedef (H4.1) 
Süreç bazlı iyileştirmeler doğrultusunda yalınlaştırma, ortaklaştırma 

ve dijitalleşme ile operasyonel verimlilik artırılacaktır. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

1. Yönetim ve Destek Programı / Üst Yönetim, İdari ve Mali 

Hizmetler 

2. Yönetim ve Destek Programı / Teftiş Denetim ve Danışmanlık 

Hizmetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  
- 

Hedef 4.1 Performansı %81,38  

Sorumlu Birim BTYPDB, SGDB, BİDB, İKDB, GSY (Gebze), BİLGEM YZE 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG4.1.1 

Kurumsal mali, 

idari, stratejik ve 

risk yönetim 

yapıları için 

bütünleşik izleme, 

değerlendirme ve 

raporlama sistemi 

uygulamasının 

tamamlanma 

oranı 

(%)(kümülatif) 

15 - 20 20  100  

PG4.1.2 BT 

varlık ve hizmet 

envanteri 

(yazılım, 

donanım, altyapı) 

ortaklaştırma 

çalışmalarının 

tamamlanma 

oranı 

(%)(kümülatif) 

15 0 20 20 100 

PG4.1.3 Bilgi 

işlem iş 

taleplerinin 

planlanan sürede 

karşılanma oranı 

(%) (ilgili yıl) 

14 50 60 90 150 

PG4.1.4 

Kurumsal süreç 

envanteri 

oluşturma ve 

14 - 30 20  67  
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süreç analizi 

güncellemesinin 

tamamlanma 

oranı (%) 

(kümülatif) 

PG4.1.5 İç paydaş 

hizmet standardı 

tanımlama 

çalışmasının 

tamamlanma 

oranı (%) 

(kümülatif) 

14 - 50  0 0  

PG4.1.6 Robotik 

süreç 

otomasyonu, 

yapay zekâ vb. 

yeni teknolojiler 

kullanılarak 

yürütülmeye 

başlanan süreç 

sayısı (ilgili yıl) 

14 - 3 7 233 

PG4.1.7 Destek 

başvuru, 

değerlendirme ve 

izleme 

aşamalarında 

yapay zekâ içeren 

çözümler 

kullanılarak 

geliştirilen veya 

tasarlanan süreç 

sayısı (ilgili yıl) 

14 0 1  2  200 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG4.1.1: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG4.1.2: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG4.1.3: Hedeflenen değer aşıldı.  

PG4.1.4: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Süreç envanteri oluşturmak için süreç çizim yöntemi 

belirlenmiş ve pilot birim seçilerek çalışmalar başlatılmıştır. Seçilen birime ait süreç şemaları ve süreç 

künyeleri hazırlanmıştır. 

PG4.1.5: PG 4.1.4 göstergesindeki süreç envanterinin oluşturulması ve süreçlerin güncellenmesi 

sonrasında başlanacaktır. 

PG4.1.6: Hedeflenen değer aşıldı.  

PG4.1.7: Hedeflenen değer aşıldı.      

Amaç (A4) 
Sürdürülebilir yönetişim modeli ve operasyonel verimlilik ile 

kurumsal kapasiteyi güçlendirmek 

Hedef (H4.2) 
İnsan kaynakları yönetim sistemi, yetkinlik ve performans odaklı 

geliştirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

1. Yönetim ve Destek Programı / Üst Yönetim, İdari ve Mali 

Hizmetler 

2. Yönetim ve Destek Programı / Teftiş Denetim ve Danışmanlık 

Hizmetleri 
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Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  
- 

Hedef 4.2 Performansı %75 

Sorumlu Birim İKDB 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG4.2.1 Çalışan 

memnuniyet oranı 

(ilgili yıl) 

25 70 72 0 0 

PG4.2.2 Pozisyon 

temelli iş analizi ve 

görev tanımları 

güncelleme 

çalışmalarının 

tamamlanma oranı 

(%)(kümülatif) 

25 0 25 40 160 

PG4.2.3 Yıllık 

eğitim planlaması 

kapsamında verilen 

personel başına 

hizmet içi eğitim 

(kurumsal, mesleki-

teknik, yönetsel) 

saati (ilgili yıl) 

25 12 18 19,12 106 

PG4.2.4 Çalışan 

yetkinliklerinin 

gelişimi amacıyla 

başlatılan gelişim 

programı sayısı 

(kümülatif) 

25 1 1 1 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG4.2.1: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Çalışan Memnuniyet Anketi için gerekli literatür 

araştırmaları yapılmıştır. Anket uygulaması ile analiz ve raporlanma aşamaları için izlenecek yollar 

ile ilgili detaylı çalışma yapılmıştır. Uygulanabilecek yöntemlere ilişkin öneriler Kamu Tasarruf 

Tedbirleri göz önünde bulundurularak üst yönetime sunulmuştur. 

PG4.2.2: Hedeflenen değere ulaşıldı. Kurumun %45'i (A,B,C Hizmet Grubu) için iş analizi ve görev 

tanımının belirlenmesi planlanmıştır. Bu proje kapsamında beş ana iş planı belirlenmiş olup şu ana 

kadar 2 iş planı tamamlanmıştır. 

PG4.2.3: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG4.2.4: 2024 yılı hedefi bulunmamaktadır.   .  
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Amaç (A4) 
Sürdürülebilir yönetişim modeli ve operasyonel verimlilik ile 

kurumsal kapasiteyi güçlendirmek 

Hedef (H4.3) 
Fiziksel çalışma ortamı ve hizmet sunum şartları 

iyileştirilecektir. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

1. Yönetim ve Destek Programı / Üst Yönetim, İdari ve Mali 

Hizmetler 

2. Yönetim ve Destek Programı / Teftiş Denetim ve 

Danışmanlık Hizmetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  
- 

Hedef 4.3 Performansı %50 

Sorumlu Birim GSY (Gebze) 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 

PG4.3.1 Akıllı, 

Sürdürülebilir (çevreci, 

yenilenebilir enerji vb.) 

bina sayısı (kümülatif) 

50 0 1 0 0 

PG4.3.2 Ekokampüs 

projesi tamamlanma 

oranı (%)(kümülatif) 

50 0 30 30 100 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG4.3.1: Hedeflenen değere ulaşılamadı. Tasarruf tedbirleri nedeniyle hedeften sapma olmuştur. 

PG4.3.2: Hedeflenen değere ulaşıldı. Proje kapsamında şu ana kadar çevreye duyarlı elektrikli araçlar 

temin edilmiş ring servisleri fosil yakıt tüketiminden arındırılmıştır. Çalışanlar için Ekokampüs sosyal 

faaliyetleri çatısı altında 1.252 personelin üye olduğu 19 adet kulüp kurulmuş, içerisinde iki tanesi 

sosyal sorumluluk etkinliği olmak üzere toplam 55 etkinlik düzenlenmiştir. 

Amacın İlgili Olduğu 

Program/Alt Program Adı  

1. Yönetim ve Destek Programı / Üst Yönetim, İdari ve Mali 

Hizmetler 

2. Yönetim ve Destek Programı / Teftiş Denetim ve Danışmanlık 

Hizmetleri 

Amacın İlişkili Olduğu Alt 

Program Hedefi  
- 

Hedef 4.4 Performansı %99,25 

Sorumlu Birim KİDB 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri  

Performans 

(%) 
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PG4.4.1 Kurumun 

tüm birimlerinde 

iletişim dilinin 

bütünleşik kullanımı 

için Kurumsal Kimlik 

Rehberi’nin 

güncellenmesinin 

tamamlanma oranı 

(%) (kümülatif) 

25 0 30 30 100 

PG4.4.2 Sosyal 

medya platformlarının 

(X, Linkedin, 

Instagram, Facebook, 

Youtube) takipçi 

sayısı (kümülatif) 

25 1.597.722 1.750.000 2.000.000 264 

PG4.4.3 TÜBİTAK 

web sitesinin 

(tubitak.gov.tr) 

ziyaretçi sayısı (ilgili 

yıl) 

25 3.635.597 4.342.512 4.192.000 97 

PG4.4.4 İtiraz, Bilgi 

Edinme, Şikâyet, 

Görüş/Öneri 

başvurularının 

zamanında 

çözümlenme oranı 

(%) (ilgili yıl) 

25 

İtiraz 

(55 Gün) 

Bilgi Edinme 

(10 Gün) 

Şikayet 

(10 Gün) 

Görüş/Öneri 

(10 Gün) 

İtiraz 

(53 Gün) 

Bilgi Edinme 

(10 Gün) 

Şikayet 

(10 Gün) 

Görüş/Öneri 

(10 Gün) 

İtiraz  

(37,48 gün) 

Bilgi Edinme 

(5,74 gün) 

Şikâyet (6,82 

gün) 

Görüş/Öneri 

(6,81 gün) 

152 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

PG4.4.1: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG4.4.2: Hedeflenen değere ulaşıldı. 

PG4.4.3: Hedeflenen değere kısmen ulaşıldı. 

PG4.4.4: Hedeflenen değere ulaşılmıştır.        

 

3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 

Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti, gerekli önlemlerin zamanında ve 

etkin biçimde alınabilmesi için 2024-2028 Stratejik Planı performans göstergeleri 3’er aylık 

dönemler itibarıyla izlemesi gerçekleştirilmektedir. 
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KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

4.1. Üstünlükler-Zayıflıklar 

Tablo 31 Üstünlükler ve Zayıflıklar Tablosu 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

• Kurumun alanında uzman ve tecrübeli insan 

kaynağına sahip olması 

• Hedeflenen Ar-Ge ve yenilik alanlarının 

gelişime açık ve sürdürülebilir olması 

• Faaliyet alanında başarıyla tamamlanmış ve 

devam eden çok sayıda referans proje ve 

çalışmaya sahip olması 

• Bilim, Teknoloji ve Yenilik alanında 

gelişmeleri takip eden, çalışmaları ile ülke 

geleceğine etki eden, strateji ve politikalara 

yön veren lider bir Kurum olması 

• Tematik ve bölgesel organizasyonlar ve fon 

kuruluşlarıyla (COST, PRIMA, Belmont 

Forum, EUREKA, KEİ ve D-8 vb.) iş 

birliklerinin olması 

• Ulusal ve uluslararası platformlarda marka 

bilinirliğinin yüksek olması 

• Özel sektör ve kamu kurumlarıyla iş birliği 

içerisinde olması 

• Kurumsal değerlendirme ve izleme 

süreçlerinin şeffaf, adaletli, güvenilir ve 

objektif olması 

• Çalışan taleplerinin değerlendirilmesi ve 

gerekli aksiyonların alınmasına yönelik 

mekanizmaların olması 

• Sorunlara karşı hızlı aksiyon alabilme 

kabiliyetine sahip olması ve diğer 

kurumlarla iş birliği içerisinde çalışabilmesi  

• Bilimsel ve teknolojik hedeflere ulaşmaya 

yönelik kurumsal düzeyde istek ve 

motivasyona sahip, eğitim düzeyi yüksek, 

nitelikli ve yetkin insan kaynağına sahip 

olması 

• Dış paydaşlar nezdinde; bilim ve teknolojide 

öncü, kurumsal bilgi birikimi, deneyimi ve 

uzmanlığı ile güvenilir bir referans Kurum 

olarak değerlendirilmesi 

• Güçlü laboratuvar, teknoloji ve bilişim 

altyapısına sahip olması 

• Ar-Ge destekleri ve mekanizmalarının 

gelişim ihtiyacının bulunması; desteklerin 

çok disiplinli ve çok ortaklı Ar-Ge iş 

birliklerini yeterli düzeyde özendirici 

olmaması 

• Projelerde insan kaynağı planlamasının 

verimli yapılamaması; insan kaynağının 

nicelik bakımından yetersiz olması 

• Proje sayısının çok olmasından kaynaklı 

olarak bir önceki bilgi birikiminin bir sonraki 

projeye aktarılamaması 

• Kurumsal tanıtım faaliyetlerinin yeterli 

düzeyde yürütülmemesi (Sosyal medya, 

televizyon vb) 

• Bütüncül, birbiriyle entegre ve hizalanmış 

bilgi sistemi/sistemlerinin olmaması 

• İş süreçlerinin dijital ortamlarda 

otomasyonunun yeterli seviyede 

yürütülmemesi 

• İş süreçlerinin kalite yönetimiyle yeterli 

seviyede entegre olmaması, iş süreçlerinde 

kalite yönetim yaklaşımlarının etkin bir 

biçimde uygulanamaması 

• Bütçe kullanımında bürokratik engellerin 

varlığı 

• Kamu mevzuatı, bürokrasi ve hiyerarşi 

sebebiyle kurumsal süreçlerin uzun ve yavaş 

olması  

• Kurumsal risklerin ve belirsizliklerin 

yönetimine ilişkin bir sistematiğin, 

yaklaşımın olmaması; bu sebeple fırsatların 

değerlendirilememesi 

• Proje yönetim süreçlerinin etkin olmayan 

şekilde yönetimi ve standardize yaklaşım 

olmaması 

• Çalışan memnuniyetinin değerlendirilmesi ve 

sağlanmasına yönelik mekanizmaların 

yetersizliği 

• Personelin görev tanımı, yetki ve 

sorumluluklarının net olmaması 

• Kurum içi kariyer planlama, personel 

yetkinlik değerlendirme ve performans 

yönetim sisteminin gelişmeye açık olması 
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Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

• Personel eğitim ihtiyaç analizinin yetersiz 

olması; mesleki ve kişisel gelişim 

eğitimlerinin gelişmeye açık olması 

• Çalışanları yaşam boyu öğrenmeye teşvik 

edici sistemlerin eksikliği 

• Kariyer gelişimine yönelik, deneyim ve 

tecrübe paylaşımına dayalı mekanizmaların 

eksikliği (koçluk, mentörlük, eğitim, söyleşi 

vb.) 

• Birimler/Enstitüler arası ve İdari Birimler 

arasında bilgi paylaşımının, etkileşiminin, 

bilgiye erişimin ve koordinasyonun yetersiz 

oluşu 

• Uzaktan/hibrit/esnek çalışma modellerinin 

yaygınlaşmamış olması 

 

4.3. Değerlendirme 

TÜBİTAK 2024-2028 Stratejik Planı Ocak-Aralık 2024 dönemi yılsonu gerçekleşme durumu 

analizi hedef bazlı olarak yapılmıştır. Stratejik Planda 18 hedef ve 158 performans göstergesi 

yer almaktadır. Aşağıda tabloda 2024 yılı gerçekleşme değerlerine göre hedef performans 

oranlarına yer verilmiştir. 

Tablo 32 2024 Yılı Hedef Bazlı Performans Oranları 

Hedefler 
2024 Yılı 

Performans Oranı 

H1.1 TÜBİTAK faaliyet ve çalışmalarına girdi sunmak üzere BTY alanında 

ekosistem aktörlerinin performansları değerlendirilecek ve öncelikli konular 

oluşturulacaktır. 
 100,00 

H1.2 Ekosistem paydaşlarını öncelikli alanlar doğrultusunda harekete 

geçirecek, alternatif örgütlenme ve finansman çözümleri içeren yeni iş 

modelleri geliştirilecektir. 
80,75 

H1.3 Stratejik öncelikli Ar-Ge ve yenilik alanları odaklı uluslararası iş 

birlikleri geliştirilecektir. 
99,20 

H2.1 Ar-Ge yapılarak özgün teknolojiler geliştirilecek ve çözümler 

üretilecektir. 
94,06 

H2.2 Ürün ve teknolojilerin yerlileştirilmesi ve millileştirilmesi sağlanacaktır.  100,00 

H2.3 Ülkemizin ihtiyaç duyduğu test, analiz ve sertifikasyon ihtiyaçlarını 

karşılamak için özgün çözümler geliştirilecektir. 
 99,95 

H2.4 Geliştirilen teknolojiler ticarileştirilebilir ve ihraç edilebilir ürünlere 

dönüştürülecektir. 
63,70 

H2.5 Ar-Ge ve proje yönetiminde etkinlik artırılacaktır. 100,00 

H3.1 Kamu, üniversite, özel sektör ve sivil toplum kurumları ile Ar-Ge ve 

yenilik platformları kurulacaktır. 
15,25 
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Hedefler 
2024 Yılı 

Performans Oranı 

H3.2 Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin etkinliğini artıracak destek programları 

yürütülecektir. 
73,01 

H3.3 Ar-Ge ve yenilik ekosistemi için nitelikli insan kaynağının gelişmesini 

sağlayacak programlar yürütülecektir. 
81,23 

H3.4 Toplum genelinde bilim, teknoloji ve yenilik kültürünün geliştirilmesi 

ve yaygınlaştırılması sağlanacaktır. 
 92,68 

H3.5 Ülkemizdeki teknoloji tabanlı girişimcilik ekosistemi desteklenecektir. 86,50 

H3.6 6550 sayılı Kanun kapsamındaki araştırma altyapılarının kapasite 

artırım süreçleri desteklenecek ve izlenecektir. 
96,40 

H4.1 Süreç bazlı iyileştirmeler doğrultusunda yalınlaştırma, ortaklaştırma ve 

dijitalleşme ile operasyonel verimlilik artırılacaktır. 
81,38 

H4.2 İnsan kaynakları yönetim sistemi, yetkinlik ve performans odaklı 

geliştirilecektir. 
75,00 

H4.3 Fiziksel çalışma ortamı ve hizmet sunum şartları iyileştirilecektir. 50,00 

H4.4 Kurumsal iletişim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasında 

bütünleşik bir sisteme geçilecektir. 
 99,25 

Performans Ortalaması  83 
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ÖNERİ VE TEDBİRLER 

TÜBİTAK 2024 yılı proje ve faaliyetlerini 2024-2028 Stratejik Planı doğrultusunda 

yürütmüştür. Başkanlık ve Merkez/Enstitüler ile yapılan toplantılar ile 2024-2028 Stratejik 

Planı performans göstergelerinde hedefe ulaşılamayan ve yüksek oranda sapma ile hedef 

değerin üzerinde gerçekleşme sağlanan göstergeler özellikle irdelenmiş ve nedenleri 

değerlendirilmiştir.  

2024 yılında hedefe ulaşılamayan performans göstergeleri başta olmak üzere, 2025 yılında 

performans göstergelerinin takibine yönelik aşağıdaki yöntemler izlenecektir:  

• 3’er aylık dönemlerde performans göstergelerinin izlemesi yapılacaktır.  

• İzleme ve değerlendirme çalışmaları kapsamında rutin toplantılar gerçekleştirilecektir. 

Birimler kapsamında ortak çalışma gerektiren birçok performans göstergesi için 

eşgüdüm ve koordinasyon aktif olarak sağlanacaktır. 

• 6 aylık dönemlerde izleme ve değerlendirme sonrasında hedefe ulaşılma durumuna 

ilişkin önceden alınması gereken aksiyonlar belirlenecektir.  

• Stratejik Plan hedef kartlarındaki tespit ve ihtiyaçlar gözden geçirilecektir. 
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EKLER 

EK 1. Bütçe Uygulaması ve Bilanço 

Tablo E 1.1. 2024 Yılı Gelir Bütçesi ve Gerçekleşmesi (TL) 

Gelir 

Ekonomik 

Kod 

Açıklama (B Cetveli) Planlanan Gelir 
Gerçekleşen 

Gelir 

03.01.01.01 Şartname, Basılı Evrak, Form Satış Gelirleri 518.000,00 227.923,08 

03.01.01.02 Kitap, Yayın vb. Satış Gelirleri 50.000.000,00 119.677.440,29 

03.01.01.99 Diğer Mal Satış Gelirleri 2.672.000,00 5.552.964,92 

03.01.02.02 Muayene, Denetim ve Kontrol Ücretleri 12.000,00 2.066.005,00 

03.01.02.03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 0,00 20,00 

03.01.02.04 
Kurs, Toplantı, Seminer, Eğitim vb. Faaliyet 

Gelirleri 
89.000,00 21.174.585,99 

03.01.02.05 Danışmanlık/Bilgilendirme Gelirleri 598.000,00 67.729.010,05 

03.01.02.06 Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri 729.000,00 206.261.490,33 

03.01.02.13 Ölçü ve Ayar Hizmet Gelirleri 4.777.000,00 141.075.126,82 

03.01.02.19 Etüt ve Proje Gelirleri 194.109.000,00 10.696.113.073,04 

03.01.02.99 Diğer Hizmet Gelirleri 1.791.000,00 118.968.734,65 

03.02.01.35 Ar-Ge Faaliyetleri Lisans Gelirleri 14.554.000,00 7.934.183,06 

03.06.01.01 Lojman Kira Gelirleri 0,00 126.687,08 

03.06.01.99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 1.314.000,00 1.338.624,23 

04.01.01.99 Yurtdışından Alınan Diğer Bağış ve Yardımlar 0,00 5.571.786,82 

04.01.02.02 Dünya Bankasından Alınan Bağış ve Yardımlar 0,00 187.343.133,50 

04.02.01.01 Hazine Yardımı 14.734.623.000,00 15.804.840.350,00 

04.02.02.01 Hazine Yardımı 16.598.458.000,00 15.230.863.973,00 

04.04.01.04 Kişilerden Alınan Şartlı Bağış ve Yardımlar 0,00 322.303,48 

04.05.02.01 
Genel Bütçeli İdarelerden Alınan Sermaye 

Proje Yardımları 
0,00 4.500.000,00 

04.07.02.01 

Hizmet Sunumu Karşılığı Merkezi Yönetim 

Bütçesi Kapsamındaki İdarelerden Alınan 

Sermaye Gelirleri 

0,00 1.292.967.975,00 

05.01.09.01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 0,00 5.806.422,50 

05.01.09.03 Mevduat Faizleri 730.000,00 245.908,52 

05.01.09.99 Diğer Faizler 0,00 270.724,52 

05.03.02.99 Diğer İdari Para Cezaları 5.000.000,00 34.877.492,50 

05.03.09.99 Yukarıda Tanımlanamayan Diğer Para Cezaları 0,00 120,99 

05.09.01.01 İrat Kaydedilecek nakdi teminatlar 0,00 510.380,00 

05.09.01.03 İrat Kaydedilecek Teminat Mektupları 3.017.000,00 27.288.105,15 

05.09.01.05 Para Farkları 0,00 9,49 
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Gelir 

Ekonomik 

Kod 

Açıklama (B Cetveli) Planlanan Gelir 
Gerçekleşen 

Gelir 

05.09.01.06 Kişilerden Alacaklar 16.049.000,00 29.605.797,30 

05.09.01.99 
Yukarıda Tanımlanamayan Diğer Çeşitli 

Gelirler 
454.041.000,00 906.871.236,41 

Toplam 32.083.081.000,00 44.920.131.587,72 
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Tablo E 1.2. 2024 Yılı Gelir Gerçekleşmesi (TL) 

Gelir 

Ekonomik 

Kod 

Açıklama (B Cetveli) 
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03.01.01.01 
Şartname, Basılı Evrak, Form 

Satış Gelirleri 
3.300,00 0,00 161.000,00 0,00 28.664,69 0,00 23.125,03 1.500,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.333,36 227.923,08 

03.01.01.02 
Kitap, Yayın vb. Satış 

Gelirleri 
119.677.440,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 119.677.440,29 

03.01.01.99 Diğer Mal Satış Gelirleri 368.019,99 0,00 412.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.772.544,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.552.964,92 

03.01.02.02 
Muayene, Denetim ve Kontrol 

Ücretleri 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.485.605,00 0,00 0,00 0,00 580.400,00 0,00 0,00 2.066.005,00 

03.01.02.03 
Avukatlık Vekâlet Ücreti 

Gelirleri 
20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 

03.01.02.04 
Kurs, Toplantı, Seminer, 

Eğitim vb. Faaliyet Gelirleri 
0,00 0,00 0,00 148.500,00 0,00 0,00 0,00 14.255.552,66 0,00 0,00 54.200,00 6.716.333,33 0,00 21.174.585,99 

03.01.02.05 
Danışmanlık/Bilgilendirme 

Gelirleri 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.888.010,05 0,00 0,00 0,00 30.841.000,00 19.000.000,00 67.729.010,05 

03.01.02.06 
Laboratuvar Deney ve Analiz 

Gelirleri 
0,00 0,00 50.944.089,72 6.603.287,79 0,00 0,00 116.572.533,32 0,00 350.000,00 0,00 12.932.838,38 0,00 18.858.741,12 206.261.490,33 

03.01.02.11 İlan ve Reklam Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

03.01.02.13 Ölçü ve Ayar Hizmet Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 137.833.139,19 3.241.987,63 0,00 0,00 0,00 0,00 141.075.126,82 

03.01.02.19 Etüt ve Proje Gelirleri 0,00 0,00 4.185.992.319,39 0,00 33.290.277,73 1.627.810,69 1.514.791.637,35 174.750.000,00 4.078.618.847,10 0,00 0,00 36.077.153,96 670.965.026,82 10.696.113.073,04 

03.01.02.99 Diğer Hizmet Gelirleri 962.663,90 0,00 0,00 106.686.746,82 0,00 0,00 0,00 2.548.744,56 8.647.675,20 0,00 122.904,17 0,00 0,00 118.968.734,65 

03.02.01.35 
Ar-Ge Faaliyetleri Lisans 

Gelirleri 
0,00 0,00 534,78 0,00 0,00 0,00 1.216.970,81 30.000,00 6.686.677,47 0,00 0,00 0,00 0,00 7.934.183,06 

03.06.01.01 Lojman Kira Gelirleri 0,00 19.950,36 0,00 0,00 0,00 0,00 106.024,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 712,08 126.687,08 

03.06.01.03 Sosyal Tesis Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

03.06.01.99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 0,00 918.151,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 420.472,76 1.338.624,23 

03.06.02.01 Taşınır Kira Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

04.01.01.01 
AB' den Alınan Bağış ve 

Yardımlar 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

04.01.01.99 
Yurtdışından Alınan Diğer 

Bağış ve Yardımlar 
5.571.786,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.571.786,82 

04.01.02.02 
Dünya Bankasından Alınan 

Bağış ve Yardımlar 
187.343.133,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 187.343.133,50 
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Gelir 

Ekonomik 

Kod 

Açıklama (B Cetveli) 
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04.02.01.01 Hazine Yardımı 7.944.750.079,46 1.230.707.791,70 947.389.186,80 468.800.838,83 2.617.463.076,00 58.095.202,80 766.712.920,90 380.203.569,63 1.073.332.594,87 2.690.000,00 102.250.000,00 51.754.472,42 160.690.616,59 15.804.840.350,00 

04.02.02.01 Hazine Yardımı 12.997.823.040,74 280.392.208,30 216.610.813,20 229.229.161,17 973.786.924,00 0,00 144.287.079,10 131.796.430,37 244.757.405,13 0,00 3.150.000,00 781.527,58 8.249.383,41 15.230.863.973,00 

04.04.01.04 
Kişilerden Alınan Şartlı Bağış 

ve Yardımlar 
31.453,00 0,00 0,00 0,00 290.850,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 322.303,48 

04.05.01.02 
Özel Bütçeli İdarelerden 

Alınan Cari Proje Yardımları 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

04.05.02.01 

Genel Bütçeli İdarelerden 

Alınan Sermaye Proje 

Yardımları 

4.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.500.000,00 

04.05.02.02 
Özel Bütçe Sermaye Proje 

Yardımları 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

04.05.02.09 
Diğerlerinden Alınan Proje 

Yardımları 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

04.07.02.01 

Hizmet Sunumu Karşılığı 

Merkezi Yönetim Bütçesi 

Kapsamındaki İdarelerden 

Alınan Sermaye Gelirleri 

1.292.967.975,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.292.967.975,00 

05.01.05.01 
Menkul Kıymet ve Gecikmiş 

Ödemeler Faizleri 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

05.01.09.01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 5.615.975,97 230,59 50.762,60 0,00 0,00 0,00 21.127,33 0,00 118.326,01 0,00 0,00 0,00 0,00 5.806.422,50 

05.01.09.03 Mevduat Faizleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 245.908,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 245.908,52 

05.01.09.99 Diğer Faizler 0,00 21.833,47 0,00 0,00 0,00 0,00 248.891,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.724,52 

05.03.02.99 Diğer İdari Para Cezaları 7.363.503,94 19.432.154,72 3.649.577,19 0,00 138.865,64 0,00 400.241,92 0,00 3.889.249,09 0,00 0,00 3.900,00 0,00 34.877.492,50 

05.03.09.99 
Yukarıda Tanımlanamayan 

Diğer Para Cezaları 
120,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120,99 

05.09.01.01 
İrat Kaydedilecek nakdi 

teminatlar 
497.365,00 13.015,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 510.380,00 

05.09.01.03 
İrat Kaydedilecek Teminat 

Mektupları 
0,00 27.165.490,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.614,23 0,00 0,00 0,00 0,00 27.288.105,15 

05.09.01.05 Para Farkları 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,49 

05.09.01.06 Kişilerden Alacaklar 24.839.322,65 50,00 62.140,23 0,00 86.097,63 0,00 1.719.773,87 0,00 2.624.422,38 0,00 22.632,79 0,00 251.357,75 29.605.797,30 

05.09.01.99 
Yukarıda Tanımlanamayan 

Diğer Çeşitli Gelirler 
122.084.873,59 15.321.962,23 351.907.780,62 75.681.801,50 32.256.822,39 582.324,53 85.568.164,45 29.326.641,30 119.852.745,40 0,00 3.823.917,89 7.938.182,27 62.526.020,24 906.871.236,41 
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TOPLAM 22.714.400.074,84 1.573.992.838,76 5.757.180.604,53 887.150.336,11 3.657.341.578,56 60.305.338,02 2.633.154.104,26 893.652.041,21 5.542.247.544,51 2.690.000,00 122.936.893,23 134.112.569,56 940.967.664,13 44.920.131.587,72 
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Tablo E 1.3. 2024 Yılı 2. Düzey Ekonomik Kod Bazında Bütçe Gerçekleşmesi (TL) 

Birinci 

Düzey 

İkinci 

Düzey 
Açıklama 

Kurum Başlangıç 

Ödeneği 
Yılsonu Ödeneği Harcama 

1   Personel Giderleri 4.546.244.000,00 5.952.496.139,12 5.785.308.683,78 

1 1 Memurlar 14.333.000,00 27.673.000,00 22.654.841,28 

1 3 İşçiler 4.530.191.000,00 5.915.929.139,12 5.755.938.568,04 

1 4 Geçici Personel 1.568.000,00 8.742.000,00 6.715.274,46 

1 5 Diğer Personel 152.000,00 152.000,00 0,00 

2   Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 861.189.000,00 1.076.926.860,88 1.030.704.573,26 

2 3 İşçiler 861.189.000,00 1.076.926.860,88 1.030.704.573,26 

3   Mal ve Hizmet Giderleri 3.319.467.000,00 3.770.629.429,92 3.471.529.881,99 

3 2 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 911.227.000,00 973.128.559,88 937.958.730,77 

3 3 Yolluklar 19.386.000,00 20.668.898,26 9.962.010,73 

3 4 Görev Giderleri 9.886.000,00 228.060.670,21 20.644.504,63 

3 5 Hizmet Alımları 2.338.074.000,00 2.504.218.056,60 2.476.469.216,06 

3 6 Temsil ve Tanıtma Giderleri 10.854.000,00 11.460.800,00 3.305.958,25 

3 7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve Onarım Giderleri 23.393.000,00 26.445.444,97 17.684.471,62 

3 8 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri 6.647.000,00 6.647.000,00 5.504.989,93 

3 9 Tedavi Ve Cenaze Giderleri 0,00 0,00 0,00 

4   Faiz Giderleri 0,00 3.600.000,00 3.350.952,00 

4 3 Dış Borç Faiz Giderleri 0,00 3.600.000,00 3.350.952,00 

5   Cari Transferler 6.557.118.000,00 6.332.021.459,37 5.924.035.272,67 

5 3 Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler 492.000,00 691.500,00 653.950,00 

5 4 Hane Halkına Yapılan Transferler 2.232.571.000,00 2.401.197.653,00 2.281.226.221,20 

5 6 Yurtdışına Yapılan Transferler 4.324.055.000,00 3.928.095.400,00 3.640.118.195,10 
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Birinci 

Düzey 

İkinci 

Düzey 
Açıklama 

Kurum Başlangıç 

Ödeneği 
Yılsonu Ödeneği Harcama 

5 8 Gelirlerden Ayrılan Paylar 0,00 2.036.906,37 2.036.906,37 

6   Sermaye Giderleri 3.198.458.000,00 4.247.708.474,13 2.291.576.481,96 

6 1 Mamul Mal Alımları 1.573.259.000,00 1.915.383.262,00 1.284.490.782,66 

6 2 Menkul Sermaye Üretim Giderleri 73.256.000,00 460.459.934,13 97.472.373,88 

6 3 Gayri Maddi Hak Alımları 86.983.000,00 88.868.824,00 78.313.533,40 

6 4 Gayrimenkul Alımları ve Kamulaştırması 0,00 0,00 0,00 

6 5 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 890.297.000,00 942.063.203,00 296.235.285,54 

6 6 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 24.213.000,00 45.656.382,00 27.314.724,15 

6 7 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 118.270.000,00 174.750.489,00 81.327.393,78 

6 9 Diğer Sermaye Giderleri 432.180.000,00 620.526.380,00 426.422.388,55 

7   Sermaye Transferleri 13.602.105.000,00 26.134.697.359,57 24.266.951.612,37 

7 1 Yurtiçi Sermaye Transferleri 13.602.105.000,00 26.134.697.359,57 24.266.951.612,37 

8   Borç Verme 0,00 70.441.196,59 15.908.304,00 

8 1 Yurtiçi Borç Verme 0,00 70.441.196,59 15.908.304,00 

GENEL TOPLAM 32.084.581.000,00 47.588.520.919,58 42.789.365.762,03 
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Tablo E 1.4. 2024 Yılı Gerçekleşen Bütçe Detayı (TL) 

Bölümler 
Kurum Başlangıç 

Ödeneği  
 Yılsonu Ödeneği   Harcama   Kalan  

  TÜBİTAK GENEL TOPLAM 32.084.581.000,00 47.588.520.919,58 42.789.365.762,03 4.799.155.157,55 

  01. Personel Giderleri 4.546.244.000,00 5.952.496.139,12 5.785.308.683,78 167.187.455,34 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 861.189.000,00 1.076.926.860,88 1.030.704.573,26 46.222.287,62 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 3.319.467.000,00 3.770.629.429,92 3.471.529.881,99 299.099.547,93 

  04. Faiz Giderleri - 3.600.000,00 3.350.952,00 249.048,00 

  05. Cari Transferler 6.557.118.000,00 6.332.021.459,37 5.924.035.272,67 407.986.186,70 

  06. Sermaye Giderleri 3.198.458.000,00 4.247.708.474,13 2.291.576.481,96 1.956.131.992,17 

  07. Sermaye Transferleri 13.602.105.000,00 26.134.697.359,57 24.266.951.612,37 1.867.745.747,20 

  08. Borç Verme  70.441.196,59 15.908.304,00 54.532.892,59 

        

  
1- TEKNOLOJİ VE YENİLİK DESTEK 

PROGRAMLARI BAŞKANLIĞI 
243.406.000,00 508.139.282,31 434.677.566,34 73.461.715,97 

  01. Personel Giderleri 201.047.000,00 255.327.000,00 248.342.255,07 6.984.744,93 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 36.818.000,00 50.373.000,00 47.335.568,72 3.037.431,28 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 5.541.000,00 35.406.389,72 32.278.863,23 3.127.526,49 

  04 Faiz Giderleri - 3.600.000,00 3.350.952,00 249.048,00 

  05.Cari Transferler - 100.000.000,00 94.469.927,32 5.530.072,68 

  08. Borç Verme - 63.432.892,59 8.900.000,00 54.532.892,59 

        

  2- BİLİM VE TOPLUM BAŞKANLIĞI 522.188.000,00 779.715.900,00 761.352.929,01 18.362.970,99 

  01. Personel Giderleri 147.370.000,00 192.127.000,00 185.804.244,75 6.322.755,25 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 25.959.000,00 39.293.000,00 37.549.637,24 1.743.362,76 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 335.859.000,00 529.152.900,00 520.491.149,22 8.661.750,78 

  06. Sermaye Giderleri 13.000.000,00 19.143.000,00 17.507.897,80 1.635.102,20 

        

  
3- BİLİM, TEKNOLOJİ VE YENİLİK 

POLİTİKALARI D.BŞK. 
50.443.000,00 59.063.000,00 55.694.852,37 3.368.147,63 

  01. Personel Giderleri 41.338.000,00 48.258.000,00 46.501.292,78 1.756.707,22 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 7.672.000,00 9.372.000,00 8.548.038,99 823.961,01 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 1.433.000,00 1.433.000,00 645.520,60 787.479,40 

        

  
4- ARAŞTIRMA DESTEK 

PROGRAMLARI BAŞKANLIĞI 
13.734.899.000,00 14.842.831.790,29 13.661.575.816,86 1.181.255.973,43 

  01. Personel Giderleri 272.488.000,00 331.514.633,29 321.462.014,61 10.052.618,68 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 49.665.000,00 64.700.000,00 60.293.268,67 4.406.731,33 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 5.792.000,00 5.792.000,00 676.808,86 5.115.191,14 

  05 Cari Transferler 3.954.000,00 3.954.000,00 - 3.954.000,00 

  06. Sermaye Giderleri 3.000.000,00 8.728.615,00 4.567.250,90 4.161.364,10 

  07. Sermaye Transferleri 13.400.000.000,00 14.428.142.542,00 13.274.576.473,82 1.153.566.068,18 

        

  
5- ULUSLARARASI İŞBİRLİĞİ DAİRE 

BAŞKANLIĞI 
4.336.099.000,00 3.974.888.200,00 3.704.944.554,14 269.943.645,86 

  01. Personel Giderleri 77.205.000,00 96.101.000,00 92.679.085,67 3.421.914,33 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 14.216.000,00 19.636.000,00 18.348.066,68 1.287.933,32 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 35.565.000,00 15.309.200,00 9.736.911,67 5.572.288,33 

  05. Cari Transferler 4.209.113.000,00 3.843.842.000,00 3.584.180.490,12 259.661.509,88 
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6- BİLİM İNSANI DESTEK 

PROGRAMLARI BAŞKANLIĞI 
2.217.862.000,00 2.241.129.453,00 2.127.907.023,57 113.222.429,43 

  01. Personel Giderleri 102.203.000,00 119.603.000,00 117.223.838,43 2.379.161,57 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 18.851.000,00 24.687.000,00 23.648.237,17 1.038.762,83 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 582.000,00 582.000,00 148.617,31 433.382,69 

  05. Cari Transferler 2.096.226.000,00 2.096.257.453,00 1.986.886.330,66 109.371.122,34 

        

 7-DİĞER BAŞKANLIK BİRİMLERİ 754.890.000,00 985.700.170,88 928.088.029,33 57.612.141,55 

  01. Personel Giderleri 471.451.000,00 583.078.800,00 550.414.242,05 32.664.557,95 

 02. SGK Devlet Primi Giderleri 86.209.000,00 116.443.800,00 109.026.487,12 7.417.312,88 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 171.375.000,00 215.041.666,88 199.768.416,11 15.273.250,77 

 04. Faiz Giderleri - - - - 

  05. Cari Transferler 8.357.000,00 12.499.400,00 12.044.783,77 454.616,23 

 06. Sermaye Giderleri 17.498.000,00 51.628.200,00 49.825.796,28 1.802.403,72 

  07. Sermaye Transferleri - - - - 

 08. Borç Verme - 7.008.304,00 7.008.304,00 - 

        

  
8- SAVUNMA SANAYİİ ARAŞTIRMA VE 

GELİŞTİRME ENSTİTÜSÜ 
1.616.872.000,00 6.260.076.793,13 5.775.464.498,21 484.612.294,92 

  01. Personel Giderleri 680.723.000,00 828.108.000,00 810.134.801,54 17.973.198,46 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 105.466.000,00 153.566.000,00 146.412.416,95 7.153.583,05 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 234.679.000,00 286.331.800,00 276.114.284,10 10.217.515,90 

  06. Sermaye Giderleri 568.004.000,00 713.789.693,13 265.479.286,51 448.310.406,62 

  07. Sermaye Transferleri 28.000.000,00 4.278.281.300,00 4.277.323.709,11 957.590,89 

        

  
9- UZAY TEKNOLOJİLERİ ARAŞTIRMA 

ENSTİTÜSÜ 
362.971.000,00 1.157.514.772,37 738.498.466,24 419.016.306,13 

  01. Personel Giderleri 205.457.000,00 319.433.400,00 309.341.653,60 10.091.746,40 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 38.061.000,00 53.021.600,00 49.467.884,92 3.553.715,08 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 36.834.000,00 47.189.400,00 46.171.549,64 1.017.850,36 

  05. Cari Transferler 269.000,00 2.305.906,37 2.036.906,37 269.000,00 

  06. Sermaye Giderleri 79.850.000,00 552.725.466,00 153.311.266,64 399.414.199,36 

  07. Sermaye Transferleri 2.500.000,00 182.839.000,00 178.169.205,07 4.669.794,93 

        

  
10- ULUSAL AKADEMİK AĞ VE BİLGİ 

MERKEZİ 
3.420.199.000,00 3.371.381.133,24 3.291.735.445,19 79.645.688,05 

  01. Personel Giderleri 152.272.000,00 178.125.000,00 173.179.218,40 4.945.781,60 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 30.878.000,00 31.273.000,00 30.411.720,59 861.279,41 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 2.036.749.000,00 1.857.807.773,32 1.845.918.306,14 11.889.467,18 

  05. Cari Transferler 193.170.000,00 227.129.200,00 217.620.801,74 9.508.398,26 

  06. Sermaye Giderleri 1.007.000.000,00 1.020.095.963,31 973.786.923,98 46.309.039,33 

  07. Sermaye Transferleri 130.000,00 56.950.196,61 50.818.474,34 6.131.722,27 

        

  11- TÜBİTAK ULUSAL GÖZLEMEVİ 72.106.000,00 57.802.566,71 56.685.211,83 1.117.354,88 

  01. Personel Giderleri 52.019.000,00 47.602.705,83 47.431.011,18 171.694,65 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 9.881.000,00 5.894.060,88 5.894.060,88 - 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 6.076.000,00 4.175.800,00 3.360.139,77 815.660,23 

  06. Sermaye Giderleri 4.000.000,00 - - - 

  07. Sermaye Transferleri 130.000,00 130.000,00 - 130.000,00 
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  12- MARMARA ARAŞTIRMA MERKEZİ 1.574.881.000,00 3.102.608.222,00 2.695.732.294,05 406.875.927,95 

  01. Personel Giderleri 785.690.000,00 768.819.800,00 754.314.508,15 14.505.291,85 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 188.154.000,00 131.452.000,00 127.493.734,23 3.958.265,77 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 206.681.000,00 - - - 

  05. Cari Transferler 4.354.000,00 - - - 

  06. Sermaye Giderleri 328.002.000,00 412.669.922,00 144.287.079,10 268.382.842,90 

  07. Sermaye Transferleri 62.000.000,00 1.789.666.500,00 1.669.636.972,57 120.029.527,43 

        

  13- ULUSAL METROLOJİ ENSTİTÜSÜ 705.949.000,00 1.447.987.191,00 1.126.299.842,08 321.687.348,92 

  01. Personel Giderleri 337.106.000,00 364.856.200,00 359.540.253,80 5.315.946,20 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 62.060.000,00 57.803.000,00 57.492.620,42 310.379,58 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 71.046.000,00 206.000.000,00 - 206.000.000,00 

  05. Cari Transferler 31.235.000,00 - - - 

  06. Sermaye Giderleri 180.002.000,00 259.971.324,00 149.910.300,86 110.061.023,14 

  07. Sermaye Transferleri 24.500.000,00 559.356.667,00 559.356.667,00 - 

        

  
14- BİLİŞİM VE BİLGİ GÜVENLİĞİ 

İLERİ TEKNOL. ARAŞ. MERKEZİ 
2.079.178.000,00 5.930.882.864,69 5.614.346.215,28 316.536.649,41 

  01. Personel Giderleri 832.470.000,00 1.071.423.600,00 1.070.570.141,41 853.458,59 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 152.687.000,00 169.366.400,00 168.065.668,74 1.300.731,26 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 135.195.000,00 - - - 

  05. Cari Transferler 8.541.000,00 - - - 

  06. Sermaye Giderleri 868.200.000,00 559.139.864,69 244.757.405,13 314.382.459,56 

  07. Sermaye Transferleri 82.085.000,00 4.130.953.000,00 4.130.953.000,00 - 

        

  
15-TEMEL BİLİMLER ARAŞTIRMA 

ENSTİTÜSÜ 
19.059.000,00 3.558.000,00 2.640.539,20 917.460,80 

  01. Personel Giderleri 10.393.000,00 3.203.000,00 2.418.861,27 784.138,73 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.795.000,00 355.000,00 221.677,93 133.322,07 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 5.920.000,00 - - - 

  05. Cari Transferler 951.000,00 - - - 

  06. Sermaye Giderleri - - - - 

        

  
16-BURSA TEST VE ANALİZ 

LABORATUVARI 
96.232.000,00 126.607.000,00 124.383.697,89 2.223.302,11 

  01. Personel Giderleri 75.012.000,00 85.020.000,00 83.501.013,06 1.518.986,94 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 13.484.000,00 15.873.000,00 15.274.340,85 598.659,15 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 4.087.000,00 8.914.500,00 8.808.843,98 105.656,02 

  05. Cari Transferler 19.000,00 23.500,00 23.500,00 - 

  06. Sermaye Giderleri 3.500.000,00 3.150.000,00 3.150.000,00 - 

  07. Sermaye Transferleri 130.000,00 13.626.000,00 13.626.000,00 - 

        

  
17- TÜRKİYE SANAYİ SEVK VE İDARE 

ENSTİTÜSÜ 
85.838.000,00 159.638.913,96 93.852.364,68 65.786.549,28 

  01. Personel Giderleri 35.009.000,00 35.471.000,00 34.508.774,23 962.225,77 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 6.664.000,00 6.199.000,00 6.070.952,41 128.047,59 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 11.665.000,00 - - - 

  06. Sermaye Giderleri 30.000.000,00 48.572.760,00 781.527,58 47.791.232,42 

  07. Sermaye Transferleri 2.500.000,00 69.396.153,96 52.491.110,46 16.905.043,50 
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18- RAYLI ULAŞIM TEKNOLOJİLERİ 

ENSTİTÜSÜ 
131.507.000,00 814.229.384,00 176.248.612,02 637.980.771,98 

  01. Personel Giderleri 66.991.000,00 111.356.000,00 94.848.153,17 16.507.846,83 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri 12.669.000,00 21.775.000,00 17.580.919,95 4.194.080,05 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri 14.388.000,00 - - - 

  05. Cari Transferler 929.000,00 - - - 

  06. Sermaye Giderleri 36.400.000,00 55.742.384,00 3.819.538,90 51.922.845,10 

  07. Sermaye Transferleri 130.000,00 625.356.000,00 60.000.000,00 565.356.000,00 

        

  
19- GEBZE GENEL SEKRETER 

YARDIMCILIĞI 
60.000.000,00 1.764.764.482,00 1.419.237.803,74 345.526.678,26 

  01. Personel Giderleri - 513.068.000,00 483.093.320,61 29.974.679,39 

  02. SGK Devlet Primi Giderleri - 105.844.000,00 101.569.270,80 4.274.729,20 

  03. Mal ve Hizmet Alımı Giderleri - 557.493.000,00 527.410.471,36 30.082.528,64 

  05. Cari Transferler - 46.010.000,00 26.772.532,69 19.237.467,31 

  06. Sermaye Giderleri 60.000.000,00 542.349.482,00 280.392.208,28 261.957.273,72 

  07. Sermaye Transferleri - - - - 

        

  

20-TEMİZ ENERJİ, İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ 

VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK ARAŞTIRMA 

ENSTİTÜSÜ 

2.000,00 1.800,00 - 1.800,00 

  06. Sermaye Giderleri 2.000,00 1.800,00 - 1.800,00 

GENEL TOPLAM 32.084.581.000,00 47.588.520.919,58 42.789.365.762,03 4.799.155.157,55 
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Tablo E 1. 5. 2024 Yılı TÜBİTAK Bilançosu (TL) 

 

    B İ L A N Ç O             

AKTİF HESAPLAR 2022 YILI  2023 YILI  2024 YILI    PASİF HESAPLAR   2022 YILI   2023 YILI  2024 YILI  

1     DÖNEN VARLIKLAR 6.415.050.122,24 9.540.751.485,81 18.023.585.469,58   
  

3       
KISA VADELİ YABANCI 

KAYNAKLAR 
944.649.490,94   2.380.586.890,68 6.319.636.848,81 

    10   HAZIR DEĞERLER 1.579.228.278,51 2.207.762.909,18 4.533.233.914,61   
  

  32   FAALİYET BORÇLARI 183.299.293,61   399.864.633,12 217.260.279,35 

      100 KASA HESABI 7.330,92 16.962,43 15.839,74   
  

    320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI 179.646.792,10   398.904.164,47 217.251.424,14 

      102 BANKA HESABI 4.380.483,62 1.619.682,81 145.386.383,67   
  

    329 
DİĞER ÇEŞİTLİ BORÇLAR 

HESABI 
3.652.501,51   960.468,65 8.855,21 

      103 
VERİLEN ÇEKLER VE 
GÖNDERME EMİRLERİ 
HESABI ( - ) 

-1.250.397,91 -9.500.581,69 -5.723.437,81   
  

  33    
EMANET YABANCI 

KAYNAKLAR 
141.240.223,26   442.625.404,07 1.524.119.988,89 

      104 PROJE ÖZEL HESABI 364.393.494,38 389.285.141,38 697.629.683,68   
  

    330 
ALINAN DEPOZİTO VE 

TEMİNATLAR HESABI 
6.576.436,71   8.874.192,10 7.888.785,03 

      105 DÖVİZ HESABI 1.210.926.473,08 1.782.397.966,01 3.426.233.947,32   
  

    333 EMANETLER HESABI 134.663.786,55   433.751.211,97 1.516.231.203,86 

      106 
DÖVİZ GÖNDERME 
EMİRLERİ HESABI ( - ) 

-565.964,52 -565.964,52 -5.223,00   
  

  34    ALINAN AVANSLAR 269.598.983,72   745.826.648,04 3.268.089.223,96 

      108 
DİĞER HAZIR DEĞERLER 

HESABI 
0,00 0,00 31.156.992,30   

  
    340 

ALINAN SİPARİŞ AVANSLARI 

HESABI 
269.598.983,72   745.826.648,04 3.268.089.223,96 

      109 
BANKA KREDİ 
KARTLARINDAN 
ALACAKLAR HESABI 

1.336.858,94 44.509.702,76 238.539.728,71   
  

  36    
ÖDENECEK DİĞER 

YÜKÜMLÜLÜKLER 
274.325.330,82   555.667.354,23 947.318.393,32 

    11   
MENKUL KIYMET VE 

VARLIKLAR 
0,00 0,00 1.968.249,26   

  
    360 

ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR 

HESABI 
178.078.332,52   333.046.160,39 596.076.902,04 

      117 
MENKUL KIYMET VE 
VARLIKLAR HESABI 

0,00 0,00 1.968.249,26   
  

    361 

ÖDENECEK SOSYAL 

GÜVENLİK KESİNTİLERİ 
HESABI 

88.341.087,15   204.495.604,98 313.615.193,34 

    12   FAALİYET ALACAKLARI 2.784.821.808,67 4.822.899.725,42 8.289.359.485,07   
  

    362 
FONLAR VEYA DİĞER KAMU 
İDARELERİ ADINA YAPILAN 
TAHSİLAT HESABI 

7.905.911,15   18.125.588,86 32.341.857,02 

      120 
GELİRLERDEN ALACAKLAR 

HESABI 
2.779.272.475,04 4.814.755.979,41 8.282.343.378,13   

  

    368 

VADESİ GEÇMİŞ, ERTELENMİŞ 
VEYA TAKSİTLENDİRİLMİŞ 

VERGİ VE DİĞER 
YÜKÜMLÜLÜKLER HESABI 

0,00   0,00 5.284.440,92 
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      121 
GELİRLERDEN TAKİPLİ 

ALACAKLAR HESABI 
4.592.189,04 4.603.397,74 4.603.397,74   

  
  37    

BORÇ VE GİDER 

KARŞILIKLARI 
70.742.334,39   188.630.475,29 349.298.311,30 

      126 
VERİLEN DEPOZİTO VE 
TEMİNATLAR HESABI 

957.144,59 3.540.348,27 2.412.709,20   
  

    372 
KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI 
HESABI 

70.742.334,39   188.630.475,29 349.298.311,30 

    13   KURUM ALACAKLARI 1.327.714.956,21 1.273.148.730,17 3.484.474.573,69   
  

  39    
DİĞER KISA VADELİ YABANCI 

KAYNAKLAR 
5.443.325,14   47.972.375,93 13.550.651,99 

      135 

TEK HAZİNE KURUMLAR 

HESABINDAN ALACAKLAR 
HESABI 

1.320.035.737,81 1.266.667.975,64 3.419.230.664,49   
  

    391 
HESAPLANAN KATMA DEĞER 
VERGİSİ HESABI 

5.439.917,17   47.966.770,83 13.545.046,89 

      139 
DİĞER KURUM 
ALACAKLARI HESABI 

7.679.218,40 6.480.754,53 65.243.909,20   
  

    397 SAYIM FAZLALARI HESABI 3.407,97   5.605,10 5.605,10 

    14   DİĞER ALACAKLAR 32.963.007,77 74.559.621,00 71.578.168,16   
  

4       
UZUN VADELİ YABANCI 

KAYNAKLAR  
765.577.331,54   1.138.386.823,74 1.895.655.587,15 

      140 
KİŞİLERDEN ALACAKLAR 
HESABI 

32.963.007,77 74.559.621,00 71.578.168,16   
  

  41   
UZUN VADELİ DIŞ MALİ 
BORÇLAR 

0,00   0,00 193.949.102,50 

    15   STOKLAR 138.247.652,74 199.346.292,81 447.420.536,11   
  

    410 DIŞ MALİ BORÇLAR HESABI 0,00   0,00 193.949.102,50 

      150 
İLK MADDE VE MALZEME 
HESABI 

138.247.652,74 199.346.292,81 447.420.536,11   
  

  43    DİĞER BORÇLAR 4.905.515,27   9.052.494,85 6.828.489,11 

    16   ÖN ÖDEMELER 435.308.767,61 792.103.778,66 864.890.687,93   
  

    430 
ALINAN DEPOZİTO VE 
TEMİNATLAR HESABI 

4.899.453,77   9.046.433,35 6.822.427,61 

      162 
BÜTÇE DIŞI AVANS VE 

KREDİLER HESABI 
127.975.069,14 359.791.229,31 481.319.903,30   

  
    439 

DİĞER ÇEŞİTLİ BORÇLAR 

HESABI 
6.061,50   6.061,50 6.061,50 

      164 AKREDİTİFLER HESABI 307.333.698,47 432.312.549,35 383.570.784,63   
  

  44    ALINAN AVANSLAR 0,00   0,00 0,00 

    18   
GELECEK AYLARA AİT 
GİDERLER VE GELİR 

TAHAKKUKLARI 

0,00 0,00 0,00   
  

  47   
BORÇ VE GİDER 
KARŞILIKLARI 

760.671.816,27   1.129.334.328,89 1.694.877.995,54 

    19   DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 116.765.650,73 170.930.428,57 330.659.854,75   
  

    472 
KIDEM TAZMİNATI KARŞILIĞI 
HESABI 

760.671.816,27   1.129.334.328,89 1.694.877.995,54 

      190 
DEVREDEN KATMA DEĞER 
VERGİSİ HESABI 

110.164.911,97 154.893.430,40 324.952.974,39   
  

5       ÖZ KAYNAKLAR  7.813.009.287,30   28.810.540.378,49 34.372.029.234,03 

      191 
İNDİRİLECEK KATMA 

DEĞER VERGİSİ HESABI 
6.600.738,76 16.036.998,17 5.706.880,36   

  
  50   NET DEĞER 4.446.736.082,58   4.718.973.319,16 1.233.182.709,07 

2     DURAN VARLIKLAR 3.108.185.987,54 22.788.762.607,10 24.563.736.200,41   
  

    500 NET DEĞER HESABI 4.446.736.082,58   4.718.973.319,16 1.233.182.709,07 

    22   FAALİYET ALACAKLARI 3.291.875,99 3.291.875,99 2.918.965,02   
  

  51    DEĞER HAREKETLERİ 1.168.960,04   251.314,08 1.088.556,29 
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      220 
GELİRLERDEN ALACAKLAR 

HESABI 
3.258.368,95 3.258.368,95 2.916.607,76   

  
    519 

DEĞER HAREKETLERİ SONUÇ 

HESABI 
1.168.960,04   251.314,08 1.088.556,29 

      226 
VERİLEN DEPOZİTO VE 
TEMİNATLAR HESABI 

33.507,04 33.507,04 2.357,26   
  

  57    
GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU 
FAALİYET SONUÇLARI 

12.653.304.936,05   37.137.623.202,02 47.304.898.031,71 

    23   KURUM ALACAKLARI 0,00 0,00 10.595.270,85   
  

    570 
GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU 

FAALİYET SONUÇLARI HESABI 
12.653.304.936,05   37.137.623.202,02 47.304.898.031,71 

      232 

KURUMCA VERİLEN 

BORÇLARDAN ALACAKLAR 
HESABI 

0,00 0,00 10.595.270,85   
  

  58    
GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ 
FAALİYET SONUÇLARI 

-
10.715.492.770,50 

  
-
14.417.872.552,21 

-23.626.105.606,43 

    24   MALİ DURAN VARLIKLAR 108.456.030,77 108.456.030,77 115.464.334,77   
  

    580 
GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ 
FAALİYET SONUÇLARI HESABI 
( - ) 

-

10.715.492.770,50 
  

-

14.417.872.552,21 
-23.626.105.606,43 

    241 
MAL VE HİZMET ÜRETEN 
KURULUŞLARA YATIRILAN 

SERMAYELER HESABI 

108.456.030,77 108.456.030,77 115.464.334,77   
  

  59    DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 1.427.292.079,13   1.371.565.095,44 9.458.965.543,39 

  25   MADDİ DURAN VARLIKLAR 2.996.438.080,78 22.677.014.700,34 24.434.757.629,77   
  

    590 
DÖNEM OLUMLU FAALİYET 
SONUCU HESABI 

7.571.038.525,07   12.862.837.768,09 28.365.118.326,50 

      250 
ARAZİ VE ARSALAR 
HESABI 

1.535.238.298,33 14.443.284.371,29 11.651.956.240,84   
  

    591 
DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET 
SONUCU HESABI ( - ) 

-6.143.746.445,94   
-
11.491.272.672,65 

-18.906.152.783,11 

      251 
YERALTI VE YERÜSTÜ 

DÜZENLERİ HESABI 
4.710.537,61 49.337.495,40 15.914.859,09   

                            

      252 BİNALAR HESABI 1.456.491.812,77 7.032.248.514,86 11.555.293.715,19   
                            

      253 
TESİS, MAKİNE VE 

CİHAZLAR HESABI 
1.452.040.478,25 3.816.221.955,52 4.951.143.116,71   

                            

      254 TAŞITLAR HESABI 30.386.475,89 96.014.190,50 134.747.345,13   
                            

      255 DEMİRBAŞLAR HESABI 551.708.051,47 1.293.289.407,13 2.111.390.488,28   
                            

      257 

BİRİKMİŞ 

AMORTİSMANLAR VE 
DEĞER DÜŞÜKLÜĞÜ 
KARŞILIĞI HESABI (-) 

-2.225.671.392,95 -5.032.783.486,36 -7.739.715.641,03   

                            

      258 
YAPILMAKTA OLAN 

YATIRIMLAR HESABI 
152.859.412,92 929.709.797,37 1.646.824.940,20   

                            

      259 
YATIRIM AVANSLARI 
HESABI 

38.674.406,49 49.692.454,63 107.202.565,36   
                            

    26   
MADDİ OLMAYAN DURAN 
VARLIKLAR 

0,00 0,00 0,00   
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      260 HAKLAR HESABI 486.347.423,87 618.644.660,53 874.859.368,03   
                            

      264 ÖZEL MALİYETLER HESABI 113.233,81 177.956,81 177.956,81   
                            

      268 

BİRİKMİŞ 
AMORTİSMANLAR VE 

DEĞER DÜŞÜKLÜĞÜ 
KARŞILIĞI HESABI (-) 

-486.460.657,68 -618.822.617,34 -875.037.324,84   

                            

    28   
GELECEK YILLARA AİT 
GİDERLER VE GELİR 
TAHAKKUKLAR 

0,00 0,00 0,00   
                            

    29   DİĞER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00   
                            

      294 

ELDEN ÇIKARILACAK 

STOKLAR VE MADDİ 
DURAN VARLIKLAR 

HESABI 

23.977.476,92 31.331.868,32 51.426.432,13   

                            

      299 
BİRİKMİŞ 
AMORTİSMANLAR HESABI 

( - ) 

-23.977.476,92 -31.331.868,32 -51.426.432,13   
  

        

  AKTİF TOPLAMI 9523236110 32.329.514.092,91 42.587.321.669,99 PASİF TOPLAMI  9.523.236.109,78 32.329.514.092,91 42.587.321.669,99 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TÜRKİYE BİLİMSEL VE TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA KURUMU FAALİYET RAPORU - 2024 
  

 

 
 

     
237 

 

 

Bilanço Dipnotları: 2022 YILI  2023 YILI 2024 YILI  

  
910 ALINAN TEMİNAT MEKTUPLARI 

HESABI 
915.239.114,18 1.661.481.905,77 2.552.098.386,32   

    
911 ALINAN TEMİNAT MEKTUPLARI 

EMANETLERİ HESABI 
915.239.114,18 1.661.481.905,77 2.552.098.386,32   

    
912 KİŞİLERE AİT MENKUL 

KIYMETLER HESABI 
37.536.728,30 167.424.261,20 864.993.306,21   

      
913 KİŞİLERE AİT MENKUL KIYMET 

EMANETLERİ HESABI 
37.536.728,30 167.424.261,20 864.993.306,21   

      
914 VERİLEN TEMİNAT MEKTUPLARI 

HESABI 
838.289.880,69 841.395.178,00 963.339.649,13   

      
915 VERİLEN TEMİNAT MEKTUPLARI 

KARŞILIĞI HESABI 
838.289.880,69 841.395.178,00 963.339.649,13   

      
920 

GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 5.513.225.242,70 9.137.913.252,33 13.698.570.355,23   

      
921 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI 

HESABI 
5.513.225.242,70 9.137.913.252,33 13.698.570.355,23   

      
932 VERİLEN TAAHHÜT BELGELERİ 

HESABI 
0,00 3.328.365.407,05 21.773.373.412,14   

      
933 VERİLEN TAAHHÜT BELGELERİ 

KARŞILIĞI HESABI 
0,00 3.328.365.407,05 21.773.373.412,14   

      
948 BAŞKA BİRİMLER ADINA 

İZLENEN ALACAKLAR HESABI 
2.840.215,91 3.302.021,46 3.367.288,30   

      

949 BAŞKA BİRİMLER ADINA 
İZLENEN ALACAK EMANETLERİ 

HESABI 

2.840.215,91 3.302.021,46 3.367.288,30 
  

      

990 KİRAYA VERİLEN, İRTİFAK HAKKI 

TESİS EDİLEN MADDİ DURAN 
VARLIKLARIN KAYITLI 

DEĞERLERİ HESABI 

0,00 1.337.844,23 3.698.202,80 

  

      

993 MADDİ DURAN VARLIKLARIN 

KİRA VE İRTİFAK HAKKI 
GELİRLERİ HESABI 

135.976,68 0,00 48.172,59 
  

      
998 

DİĞER NAZIM HESAPLAR HESABI 7.032.863.874,84 7.426.544.477,42 15.307.212.232,09   

      
999 DİĞER NAZIM HESAPLAR 

KARŞILIĞI HESABI 
7.032.999.851,52 7.427.882.321,65 15.310.958.607,48   
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