TURKIYE BiLIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMAKURUMU
MARMARA ARASTIRMA MERKEZi KURULUS VE iSLETME YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Hukuki Dayanak ve Tamimlar

Amag¢ ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Yonetmelik ile, stratejik ve toplumsal fayda odakli ileri teknoloji
alanlarinda Tirk sanayinin kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasina bilim ve teknolojiyi
kullanarak katkida bulunmak amaciyla Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) biinyesinde, Gebze’de kurulmus olan Marmara Arastirma Merkezi’nin kurulus,
yapilanma, gorev, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma usul ve esaslar1 diizenlenmektedir.

Dayanak

MADDE 2- (1) (Degisik: 02/06/2020-20YK) Bu Yo6netmelik, 4 sayili Bakanliklara
Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanligi Kararnamesine,17/07/1963 tarihli ve 278 sayili Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu ile ilgili Baz1 Diizenlemeler Hakkinda Kanuna ve 24/07/2010
tarih ve 27651 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Baskanligina Bagli Merkezlerin Kurulus Ve Isletmesine iliskin Cergeve Yonetmelik
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 3- (1) Bu Yonetmelikte gegen tanimlardan:

a) Kurum: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nu (TUBITAK),

b) (Degisik: 02/06/2020-20YK) Yonetim Kurulu: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu Yonetim Kurulu’nu,

¢) Bagkan: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Bagkani’ni,

¢) Merkez: Marmara Arastirma Merkezi’ni (MAM),

d) Merkez Bagkani: Marmara Arastirma Merkezi Baskani’ni,

e) Merkez Yonetim Kurulu: Marmara Arastirma Merkezi Y onetim Kurulu’nu,

f) Merkez Kurulu: Marmara Arastirma Merkezi Merkez Kurulu’'nu,

g) Enstitii: Marmara Arastirma Merkezi biinyesindeki enstitiileri,

h) Enstitii Miidiirii: Marmara Arastirma Merkezi biinyesindeki enstitiilerin Midiirlerini,

1) Cerceve Yonetmelik: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Baskanligina Dogrudan Bagl Enstitiilerin Kurulus ve Isletmesine iliskin Y&netmeligi,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Merkezin Amac, ilke ve Gorevleri

Merkezin amac ve ilkeleri

MADDE 4- (1) Merkezin amact, ulusal kalkinma hedeflerini géz 6niinde tutarak, ileri,
jenerik ve stratejik teknoloji alanlarinda oncelikle Tiirk sanayiinin kiiresel rekabet giiciinii
artirmaya yonelik arastirma gelistirme yapmak, arastirma sorunlarini ortaya koymak, ¢6zmek
ve/veya ¢ozililmesine yardimci olmak ve bu ¢oziimlerin uygulanmasini temine g¢aligmaktir.
Merkez, ¢alismalarinda kalkinma planlar1 ve programlarinda belirtilen arastirma ihtiyaglarini
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gbzetme, bilimsel arastirma ortami yaratma ve yaraticiligl. tesvik etme, gerek kendi
bilinyesindeki gerekse biinyesi disindaki aragtirmaci ve teknik personeli egitme ilkelerini goz
ontinde tutar, Kurumun diger birimleriyle ve gerektiginde Kurum dis1 kuruluslarla da isbirligi

yapar.

Merkezin gorevleri

MADDE 5- (1) Bu amag ve ilkeler ger¢evesinde Merkezin gorevleri sunlardir:

a) Sanayi sektori ile diger ilgili kurum ve kuruluslarin ihtiyaci olan konularda,
oncelikleri iilke gereklerine uygun bi¢cimde saptayarak, yeni malzeme, iiriin, siire¢, yontem,
teknolojik sistemler ve iiretim sistemleri lizerinde arastirmalar yapmak; sanayide kullaniimakta
olan, iirlin, siire¢, yontem ve sistemleri gelistirmek; teknoloji transferi yoluyla tilkemize ithal
edilen teknolojilerin, iilke kosul ve olanaklarina uygunlugunu arastirmak, yeterli olmayanlarin
uygun hale getirilmesini saglamak ve gerektiginde bu isleri s6zlesmeli olarak yapmak ve/veya
yaptirmak,

b) Arastirma sonuglarinin uygulanmasma yardimci olmak, arastirma sonuglarini
sanayicilere duyurmak, bu amagla programlar gelistirmek ve uygulamasini saglamak, yeni bir
malzeme, iriin veya siirecin iiretim safhasina ge¢mesi i¢in zorunlu olan teghizat, sistem ve
ozellikleri saptamak, gerektiginde pilot tesisler kurmak,

¢) Uygulamali miispet bilimlerin gelismesine katkida bulunmak ve teknolojik
arastirmalarin gerektirdigi temel bilim sorunlarini ¢6zmek iizere, temel arastirmalar yapmak,
gelecekte karsilasilabilecek temel ve uygulamali arastirma sorunlarina ¢6ziim yollar1 aramak;
bu amaglarla tiniversiteler ve diger arastirma kuruluslariyla isbirligi yapmak,

¢) Uretim ve yonetim yontemleri ile isletmede karsilasilan teknolojik giicliikler
konularinda danmismanlik yapmak, siire¢, malzeme ve iriinlerdeki hatalarin sebeplerinin
giderilmesine, malzeme ve iiriinlerin 6zelliklerinin saptanmasi ve kontroliine, programlama ve
bilgi islem ¢alismalarina yardimci olmak ve sistem analizi yapmak,

d) Merkezin arastirmaci ve teknik personelini egitmek, iniversitelerde, sanayi
kesiminde ve diger arastirma kuruluslarinda gorevli arastirmaci ve teknik personelin egitimine
yardimer olmak,

e) Diger arastirma ve egitim kurumlarinda kurulup isletilmesi gii¢ olan arag, gereg ve
alt yapry1 kurarak tilke aragtirmacilarina, diger kurumlara agik olarak isletmek; arastirmalar i¢in
gerekli goriilen 6zel alet ve techizati Merkez iginde gelistirmek; ihtiya¢ duyulanlari, gerek
kendisi, gerekse diger arastirma kuruluslar igin tiretmek; 6zel ve hassas alet ve techizatin
bakim, onarim, ayar, analiz ve test hizmetlerini olanaklar1 6l¢iisiinde yerine getirmek,

f) Merkezin ¢aligma alanlarina giren konularda paydaslara seminer, sempozyum,
kongre, konferans, c¢alistay gibi bilimsel toplantilar diizenlemek, nitelikli yaymnlar yapmak,
Arastirma-Gelistirme fuarlar1 diizenlemek veya katilmak, toplumu bu ¢alismalar konusunda
bilinglendirerek arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) bilincinin yayginlasmasini saglamak amaciyla
gerekli faaliyetlerde bulunmak,

g) Avrupa Toplulugu uyum anlagmalar1 ve uluslar arasi teknik korumaciligin Tiirk
endiistriyel ihrag iiriinlerine etkisi ve buna kars1 alinacak 6nlemler {izerine ¢aligmalar yapmak,

h) Arastirma-Gelistirme sonug¢larim1 uygulamaya aktarmak amaciyla isletmeler veya
sirketler ve/veya ortakliklar kurmak ve/veya ortak olmak,

1) Merkezin 4iincii maddede tanimlanan amaglarina uygun olarak sanayi ve kamu
kuruluslarinin talepleri dogrultusunda ve bu kuruluslarca desteklenen orta vadeli Aragtirma-
Gelistirme projelerini s6zlesmeli olarak yapmak; uzun vadeli, 6zel amagli uygulamali stratejik
aragtirmalar yapmak,

i) (Degisik: 02/06/2020-20YK) Yo6netim Kurulu ve Bagskan tarafindan verilen diger
gorevleri yapmak.
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UCUNCU BOLUM
Merkez Yapilanmasi ve Merkez Yapilanmasim Olusturan Birim ve Destek Organlarinin
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Merkez yapilanmasi

MADDE 6- (1) (Degisik: 02/06/2020-20YK) Merkez yapilanmasi; Merkez Y 6netim
Kurulu, Merkez Danisma Kurulu, Merkez Baskani, Merkez Kurulu, Merkez Bagkan
Yardimcilari, Enstitiiler, idari ve hizmet birimlerinden olusur. Merkez yapilanmasi Merkez
Bagkaniin Onerisi ve Merkez Yonetim Kurulu’nun uygun goriisii ile Yonetim Kurulu
tarafindan degistirilebilir. Bu organlar arasindaki iliskiler Yonetim Kurulu’nca onaylanmis
program ve biit¢ce cergevesinde Merkez Bagkani tarafindan diizenlenir.

Merkez Yonetim Kurulu

MADDE 7- (1) (Degisik: 14/11/2025-75YK) Merkez Yonetim Kurulu alaninda
deneyimli asagida sayilan iiyelerden olusur:

a) TUBITAK Baskanlik temsilcileri (bes kisi).

b) Sanayi ve Ar-Ge alanlarinda tstiin nitelikli hizmetleriyle taninmus iki kisi.

¢) Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 temsilcisi.

d) Merkez Bagkani.

(2) (Degisik: 14/11/2025-75YK) (a) ve (b) bentlerinde sayilan iiyeler Yonetim
Kurulu’nca segilir. (c) bendinde belirtilen temsilci ise ilgili Bakanlik tarafindan belirlenir.
Merkez Yonetim Kurulu Baskan1 Merkez Baskanidir.

(3) (Degisik: 14/11/2025-75YK) Merkez Baskan1 disindaki Merkez Yonetim Kurulu
tiyelerinin ¢aligma siiresi iki yildir. Iki y1l sonra yeniden segilmeleri miimkiindiir.

(4) Merkez Yonetim Kurulu’nun sekreterya hizmeti Merkez Baskanligi’nca yiiriitiiliir.

Stratejik is birimleri

MADDE 8- (1) Stratejik is birimleri, Enstitiilerin ¢aligmasini yiiriitebilmesi amaciyla
Enstitii Midiiri'nce kurulan c¢aligma konularma gore teknoloji ve alaninda yenilik
yaratabilecek uzmanlagmis birimlerdir. Stratejik is birimleri, ilgili Enstitii miidiir yardimcisinin
koordinasyonunda galisir. Her bir stratejik is birimi, benzer konularda ¢alisan arastirmaci ve
teknik personel ve/veya ihtisas laboratuvarindan olusur.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Koruyucu Giivenlik

MADDE 9- (1) Merkez faaliyetleri, gizlilige azami derecede uymayi zorunlu
kilmaktadir. Merkez personeli olmayan kimselerin Merkez’e girisi, koruyucu giivenlik esaslar1
cergevesinde Merkez Baskani’nin veya Merkez Baskani tarafindan bu amagcla gorevlendirilecek
kisilerin 6zel iznine baghdir. Merkez personeli, Merkez’in 6zelligi geregi olan giivenlik
kurallarina uymakla yiikiimliidiir. Bu kurallar Merkez Baskanligi’nca diizenlenen Koruyucu
Giivenlik Yonergesi ile personele duyurulur.

(2) Merkez’in korunmasi, giivenliginin saglanmasi ile ilgili prensip ve kararlar Merkez
Bagkani’nca alinir, gerektigi ol¢iide calisanlara kripto kleransi veya sahis giivenlik belgesi
alinmasindan Merkez Baskani sorumludur.
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Yiiriirliikten kaldirilan yonetmelikler

MADDE 10- (1) 11/02/2001 tarih ve 24315 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu Marmara Arastirma Merkezi Kurulus ve Isletme
Yonetmeligi ile bu yonetmeliklerin ek ve degisiklikleri yiirtirliikkten kaldirilmistir.

GECICI MADDE 1 - Bu Yonetmeligin yiiriirliige girmesinden 6nce uygulanmakta
olan diizenleyici islemlerin bu Yonetmelige aykirt olmayan hiikiimlerinin uygulanmasina
devam edilir.

GECICI MADDE 2 —Bu Yénetmeligin yiiriirliige girdigi tarihte yapilmis atamalar ve
yiiriitiilmekte olan gorevlerin yenilenmesi gerekmez, gorev siirelerinin hesabinda yiiriirliikkten
kaldirilan Yonetmelik ¢ergevesinde gegen siireler dikkate alinir.

GECIiCi MADDE 3- 03/12/2016 tarihli ve 260 sayil1 Bilim Kurulunda kabul edilen
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Kurulus ve Isletme Y&netmeliginde Degisiklik
Yapilmasma Dair Yonetmeligin yiiriirliige girmesiyle TUBITAK Baskanlik temsilcilerinin
Yo6netim Kurulu tiyelikleri sona erer.

Yiirirlik
MADDE 11- (1) Bu Yo6netmelik yayimi tarihinde yiirtirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 12- (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Bagkani yiirtitiir.

Kabul edildigi Bilim Kurulu Yiiriirluge Giris Metin
Karan Tarihi
10/07/2010 tarihli ve 188 sayili
Toplant: 24/07/2010 Tiklayiniz
Degisiklik Yapilan Bilim Kurulu Yiiriirliige Giris Tarihi
Karan

232 sayili Bilim Kurulu Karar1 i¢in

05/07/2014
tiklayiniz.
260 sayil1 Bilim Kurulu Karar1 i¢in 03/12/2016

tiklayimiz.

Degisiklik yapilan Yonetim Kurulu

Karan Yiiriirliige giris tarihi

02/06/2020 tarihli ve 20 say1l1 Yonetim

Kurulu karar1 i¢in tiklayiniz.
02/06/2020

(Degisiklikten 6nceki mevzuat metni
icin tiklayiniz.)

14/11/2025 tarihli ve 75 sayil1 Yonetim
Kurulu karar1 i¢in tiklayiniz. 14/11/2025
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http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/tubitak_mam_kurulus_ve_isletme_yonetmeligi.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/232bk-ek_11.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/260_bk-ek_7.pdf
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/1844/20_YK_Eki-TUBITAK_Marmara_Arastirma_Merkezi_Kurulus_ve_Isletme_Yonetmeliginde_Degisiklik_Yapilmasina_Dair_Yonetmelik.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1844/260_bk_ek_7-islenmis_hali_0.pdf
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2025-11/MAM_Yonetmeligi_75YK_PARAFLI.pdf

(Degisiklikten 6nceki mevzuat metni
i¢in tiklayiniz.)
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https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/1844/MAM-Yonetmeligi-20-YK_Islenmis.pdf

