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BASKAN SUNUSU

Kiresel rekabetin dijital ekosistemlerde s ek
glicilini topl umsal faydaya donistirme misyonun
Ar-Geda t ekl erimizden dmebVessekt &F e gi kia mumdiulr a1mil
kadar tim ekosistem paydaslar1 miedgida byie sdinlc ed 6 nl

alanlara yonlendiGee rkeakp absui taelminzlia radratkiir dAirk .

2025 yi1li1nda destek mekanizmalarimizin kaps
cali1smalari1 mi za devam ettik. Dest ek progr an
yvapYyabkay zekad c¢aginda bilimsel arlaigst 1 venas o f
bi¢imde yiritiail mesini garanti altina al may:1

UretkenZeYapary: mi nae hytbenre 1 yi aky tRml a d1 k.

Ul kemi zin girisimecilik ekosistemini gelist
girigs iensctielkilke rd mi z 1 2025 yi1li1nda da sidrdirdi
stratejik adimlarla; 2023 yi1linda BiGG Yat
Kalkinma Girisim Sermayes: i Portfody Yoneti mi
Sermy e s i Yatirim Fonunu, 2025 yirlinda 1ise ye
Cagri1si1nt hayata ge¢irdik. Bugine kadar ¢1 ki1
441 girisime toplam 400 milyon TL yatirim ya

TUBI TAK scaldacrcaek Bu giniiydtremnlza mi1 giicilnis a nsdac &kl y
y e t menin gayesiyle hareketettB.i 1 i m ol i mpiyatlari1, yari1s mal
atolyeleri, bilim fuarlari, bilim kamplarai,
destekpp gr amilme z pla&t formda geng¢lerimi 2i0R 5y amt n c
TUBI TAK koordinasyonbh&dayandiigmayadiagdidmiga m1 z
gec¢tigimiz yi1la oranla %365 arti1s godstererek
birTirkiye idealini geng¢lerimizle birlikte her

kantti1idir.

Ginimizin diji1tal dinami klerine uyum saglay:
medya arac¢lari araci1l1 g1 ywmia, oHanptka igea wk [taory

kesimiyl ebigliigcthii i lbatrkgr mayik 6P mneé smsoikyuvorryvazz.a r B

Vi
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desteklemek amaci1yl dUBATAKmPopibandBgdmmz De
Elektronikyi1Ar slRomiiyomicrad i r i | mal ssaaynask ndevasa b
kitiphane 1s1levi goOr mistir. Gen¢ kusagin en
Bi 1 i mplafermwnuz455 milyong 6 r int 41l enme ile bilimsel m

adresi olmayi1 sitirdirmistidr.

Ar asti1r ma EMesrtkietzil ee i mi z binyesinde savunma c
zekaya, nanoteknolojiden biyoteknolojiye, ¢
stratejik ve kritik alanlarda o6nemld:i ¢cal1s ma
SeyirRizesi, milli bilesenler kullanilarak geli
Tirkiye’nin ilk yerli Miel Imi |l Gd z %I0ovhidilojngléd e t i m
¢ali1san en yiksek giucgteki Hi dr oj Einr kMetsor u
Zenginlestiril migs versiyonuyla Tirkg¢e Biuyik
arti1ri1lmirs Siper Bilgisayarimiz ARF gibi 202

milli teknolojilerimizle Ul kametikzi n bagi msi1 z1

2025 yt1l1, TUBI TAK’ 1 n uluslararasi bilim, t
konumunu gi¢lendirdigi; yalnizca 1s birligi
yonetisim boyutunu der i ndlneesntdier dTi (EBI ThA K, ykiiilr e
dipl omasisi araclari1ni daha sistematik big¢i

sekillendirici bir aktor olarak one ¢1 kmi st

Mil 11 Teknol oj i Haml esinin Onci kuGeml ar 1 n
ekossk t ¢ mi n i gii¢lendirmeye devam edecegimizi v
teknolojiler:i gelaagiimiezrie kt eerhikndl ee @1 yarzumm.a t Rl
faaliyet ve projelerinin yiritil mesinde ve
cali1sanlari1 mi zaT (tBelsTeAKkYi2rD 2e5dFi ayaolriukamtoyuRave o r u n u

tim paydaslarimiza faydali1 olmasini diliyoru

Prof. Dr. Orhan AYDIN
Bas kan

Vii
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KISALTMALAR

AB:Avrupa Birligi

AB CAPvirupa Birligi Cerceve Programlar:i

ABD: Ameri ka Birlesik Devletler:i

AFAD: Afet ve Acil Durum Baskanli1 g1
ARBiIMSr:astirmaci Bilgi Sistemi

ARDEB:Ar asti1rma Destek Programlari1 Baskanli1 g1
Ar-Ge:Ar asti1rma Geligstir me

ARGESASastinmal AttyYeterkikzDemer Vendi Yihaevi
ASELSAN: As ke r 1 EShmayAt. rSon i k

AYEK: Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu
AYK: At atirk Kultdar, Di 1 ve Tarih Yiksek Kurum
BiDBilgi Islem Daire Baskanli1 g1

Bi DEBi:1 im Iinsani Destek Programlari1i Baskanli1
BiGBireysel Geng¢ Girisim

BIi LGEPM:1 i sim ve Bilgi Givenligi Ileri Teknol
Bi L S EBMm ve Sanat Merkezleri

BiTBilim ve Toplum Baskanli1 g1

BM:Birlesmigsgs Milletler

BTE:Bilisim Teknolojileri Enstitisi

BTY: Bilim, Teknoloji ve Yenilik

BTYPDB:Bi I i m, Teknoloji ve Yenilik Politikalar
BUTAL: Bur sa Test ve Analiz Laboratuvar:i
CARF:Bogazic¢ci UniWeguslidamasivdiAmnastirma Merkezi

COST: European Coopetai on i n Science and Technology (1
Bi ril i g

viii
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CUNAM:ivas Cumhuriyet Universitesi Nanofotoni
DDX:Di jital Donisim Degerlendirme Model: i
DEHUKAM: Ankara Universitesi Deniz Hukuku Uygul
DHMiD:e vl et Hava Meydanlari Isletmes:i
D.zKK.:DenizKuvvetleri Komutanli1 g1

EBYS:El ekt ronik Belge Yonetim Sistemi
EKUAL: El ekt roni k Kaynaklar Ulusal Akademik Lis
ERC:European Research Council (Avrupa Arastir
FSMH: Fi kri ve Sinai Milkiyet Haklar:a

GSY:Genel Sekreter Yardimci1li1 g1

HTTM: Bogazig¢i Universitesi Hedefli Tedavi Tek
Hv.KK: Hava Kuvvetleri Komutanli1 gi

IBd:izmir Biyotip ve Genom Merkezi

I HA:msns1z Hava Araci

I KBSnsan Kaynaklari1 Bilgi Sistemi

ILTARENeri Teknolojiler Arastirma Enstitisi
KAMAG: Kamu Arastirmalari1 Destek Grubu

KARE: Kutup Arastirmalari1 Enstitidsi
KEIKctaradeniz Ekonomik Isbirligi

Ki DEKur ums al Iletisim Daire Baskanli1 gi
KOBKd@i¢cik ve Orta Biyiukliakteki Tsletmeler
MAM: Mar mara Arastirma Merkezi

MADES:Mal i Denetleme ve So6zlesmeler Midirldgi
MEB: MIlTEgi t im Bakanli1 g1

MKE: Makine ve Kimya Endistrisi

MKYS: Mali Kaynaklar Yonetim Sistemi



https://www.google.com/search?sca_esv=86e100241312b1c8&rlz=1C1GCEU_trTR1129TR1129&biw=1920&bih=919&sxsrf=ANbL-n4u433LCV8VhTFVpAXZK3jW8NZ-Gg:1773225089695&q=Hava+Kuvvetleri+Komutanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1&si=AL3DRZGNtcdgKOqVhotcr-UG2kkYpwR2WO4qu3O00NmpwBmLnZOsetw6eI6s9odvcOuGxebqfYX9smwS4ca6B7g1RpuYeMdXmyQu_pqgynXJK9SZ3hfKq5VgOjrmT_nCwqwfGlt6TtaTeGxhD8-TZOkRbCwTIteLiw%3D%3D&sa=X&ved=2ahUKEwju2M-c0peTAxUfNPsDHR0GNQAQ_coHegQINxAB
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MSB: MilliSavunma Bakanli1gi1

MSCA:Marie Sklodowska Curie Uluslararasi1i Burs
MTA: Maden Tetkikve Aram@&e nel Miudiar 1l G gi

MUP: MilliUz ay Pr ogr ami

NATO: North Atlantic Treaty Organization (Kuze:
NVIiGMifus ve Vatandaslik Isleri Genel Midirl

ODTIGUNAMTrta Dogu Teknik Universitesi Gines

Merkezi

ODTU MEOISt a Dogu Te kMikrdeElekimMe lea sii k e Si st e ml er

ve Uygulama Merkezi

OS YM)] ¢ me , Se¢gme ve Yerlestirme Merkezi

PBS: Proje Bagsvuru Sistemi

PRODIiPS:0je Degerlendirme ve Izleme Sistemi
PTS: Proje Takip Sistemi

PYSSPanel Yodnetim Sistemi

RUTE:Rayli1 Ulasim Teknolojileri Enstitisi
SAGE:Savunma Sanayii Arastirma ve Geligstirme FE
SAVTAG:Savunma ve Givenlik Teknolojileri Arast
SAYEM:Sanayi Yenilik Ag Mekanizmas:
SBB:Strateji ve Bitg¢e Baskanli1 g1

SGE:Siber Givenlik Enstitisi

SGK:Sosyal Givenlik Kurumu

SSB:Savunm S anayii Baskanli1 g1

STB:tSanayi ve Teknoloji Bakanli1 g1

STKiSivil Toplum Kurulusu

SUNUM:Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arast
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TARAL: Tir ki ye Arastirma Al ani1

TARLA: Tirk Hizlandiritci1 ve Isinim Laboratuvar:
TBAE: Temel Bilimler Arastirma Enstitiasi

TCDD: Tir ki ye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar:i
TEIDSEmi z Enerji, I1klim Degisikligi ve Siirdi
TENMAK: Tir ki ye Enerji, Nikleer ve Maden Arast:
TEYDEB: Teknol oji ve Yenilik Destek Programlar:i
TRUBA: Tir k UBilimsedAl t ¢ ap1 s 1

TSE:Tirk Standartlari1 Enstitisi

TSKiTirk Silahli1 Kuvvetleri

TTK: Tirkiye TaskoOmiri Kur umu

TUSABirk Havacili1k ve Uzay Sanayii A.S.
TUBA:irkiye Bilimler Akademis:i

TUBI MER:EBI TAK iIletisim Merkezi Midirlidgi

TUBI TAKr kiye Bilimsel ve Teknolojik Arasti1rn
TURASASixr ki ye Rayli1 Sistem Araclari Sanayii 2
TURKAKtirk Akreditasyon Kur umu

TURKPATEINT:k PateHKuunmue Marka

TURKS ATRi:r ks at Uydu Haberlesme Kablo TV ve 15l
TUSSIDE:tkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitisi
TWAS:Dinya Bilimler Akademisi (The World Acad:«
TTOB: Teknol oj i Transfer Ofisi Baskanli1 g

UBYT: Ul uslararasi1i Bagvuimsel Yayi1nlari
UEKAE: Ul usal Elektronik ve Kriptoloji Arasti1irn
UiDBiuslararasi: Isbirligi Daire Baskanl1 g1

ULAKBIiUM:usal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi

Xi
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ULAKNET: Ul usal Akademik Ag§

UME: Ul usal Metroloji Enstitisi

UNAM: UlusalNanot e knol o gerkeziAr ast 1 r ma M
URAYSIUM:usal Rayli1 Si stemler Arastirma ve Tes
UZAY: Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitidsi
UrGe:Ur iin Gelistir me

VY: Veri Yok

YBH: Yiksek Basari1imli Hesapl ama
YOKYiksekogretim Kurulu Baskanli1 gi
YTE:Yaz1 11 m TeknolEmjsitl ¢riis iArasti1r ma
YZE:Yapay Zeka Arastirma Enstitisi

WAITRO:Dinya Endistriyel ve Teknolojik Arastir

xii
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YONETIiCi OZETI

TUBI T2®%Y1 11 FaalKyemu Raporder iStatefik Plnlar ver 1 a n a
Performans PnajgiygmmaRdpolkami Usul ve FEsaslar
ve “ Mer ke zi Yonetim Kdpsamenidnkn KPafbringns t Ra p
EsaBdogram Bitc¢ce Esaslarina Uygun Sekilde H

dogrultusunda hazirlanmistir.

TUBI TAK Y2025 Faaliyet Raporunda Program Bit
belirlenen 2 progam, 6 alt program26f a al i yet ¢ yydne luiykgu2 d2na s onu
verilmektedir. Y1l i¢erisinde TUBITAK tarafi
bilgiler “Program, Alt Program vegét&ratklhes m8
sonuc¢l ari1ni gosteren tablolara 1se “Perform

basli1 g1 aallntaikntdaad 1yre. r

Yonet melik ve Usnul Esaslard®2 0Bb81 Sttrialt &ij gik
belirlenen amag vegehed&kf ket i kialpsm mifaleld i yet
performans gostergelrapiorganmédlkdedmhe r s doge udt
i¢cerisinde ger¢ceklestirilen faaliyet Ve pr o
Faaliyet sBitlggi laelrtiit™ndbaa, per formans gdsterges:i

2

Degerlendiril mes:i baslig1 altinda yer veril

TUBI T202Y1 11 Faalbiayhesti Rgmepooermi YO n e tslnmerl i gee rveed ilhs
program b lgtogzee t & 8l & sr e lkn Kurumgmuo faaliyptleneili s ki n bi |l gi
degerlendirmel Baporidcaer eng k ¢ ¢ dhiark.k 1 nd a genel

gerc¢cekl es me sonuc¢l ar 1 rkarumsal | kabilifet we kapasiterin b i 1 g

degerlendiriborheisml ewe drear iallenrakt adi1 r .
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GENEL BIiLGILER

Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Sirdirilebilir bir gelecek i1i¢in bilgi,
birligi ig¢erisinde bu alanlarda c¢ali1smalar

Vizyonumuz

Tir ki y eiteknolaji hamiesdinke liderlik eden kurum olmak

Yet ki, Gorev ve Sorumluluklar

15 Te mmu z 2018 tarihli Ve 30479 sayt1l 2
Cumhur bagkanl nig b8 K anraadrdneasmensdie Kur uvneu n y akpuirsuil

asagidaki gibi tanimlanmisti1ir:

“Tir Kniiyne rekabet gici ve refahini artirmak ve

il gili khirrulml gair liagiimde, wulusal oncelikler do,
hakkinda md lar g magke,r cek 1l estirecek altyapinin
sagl amak, arastirma ve gelistirme faaliyet!]l
yirit mek, bilim ve teknoloji kidmiacipnlia got

ki g iildiagrel, ve mali Ozer k1 iBiaek asnalhiigpi,y | Saa nialygii lvie
Tirkiye Bilimsel vV e Te kmaolud mKl t tAmwans t k1 ma ]
TUBI TAK  t1r. 7”7

“Bakanliklara Bagli1i, T11gili, 11 ies kkiulriul Ky wmm
Teskilati Hakki1inda 4 Say11l1 Cumhurbagskanli1g
asagidaki miektidlde belirtil

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arast.
koordine et me k, 1z1 emek, y a p mapsograméve e n d i r

projeler gelisgstirmek.
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by Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bul us
yikseltil mesine, ekonomi k ve sosyal gel i
sagligina katki saglamaya donik stratejik
teknoloji alt yapimenkeglelrenwdi emekiamder

c) Kurum ebingde arastir ma Ve geligstir me fa
enstitilerde vV e birimler de gveel iishtiiryd e nd
alanlardat an1 t 1 1 tkauslilmma yanabunl ardan daha kola
saglamak 1agamhagereklydowmetti m yodntemlerini |
il ke ekonomisine, s1nai v e sosyal gelis
donismesini saglamak, bu amac¢la i1ilgili Ba
sirketlere ortak ol mak

d Kamuve 6zel sektorin teknolojik arastir ma,
kati11l1m1ni saglayacak tesvik ve destek s
asamadaki gel is me potansiyel:i ol an bul us
gdosmh et @zveel fkoinsliar 1b ud easmaeckll ae melkg,i 11 Bakanin
kur mak, kurewldmu si nmstiirykaeztllh kpmy wvahiobiel ok m.
arastir ma, gelistirme vV e yenilik faaliye
degere donitistiridl mesini destekl emek; s an
kuruluslari: 1l1le 1§ birligir nyeakp nvaes 1bnu1 issa gbli
s omu 't hale donis obulsed e gnia k ;o0r baaml akanl ar
desteklemek:; fikri ve si1mnabehtaktasayilansgk
YonekKur ml u t ar af i1unsdualn vbee leisralselnmerm adtolgr uv ¢ 3 1
defaya mahsus olmak idzere teminat ali1nmak
desteklew e r me k ve On O0demede bul unmak.

e) Tirkiye'nin taraf olacagi1 bbiirlliingsie la nvlea stma
hazirlanmaeresinle e Cmihnhakbaskanli1 g1 nve bubner il
anl asmal ar 1 n i z hdaigihmevauat eurycgeuvl easnimmadser g or e v

f Gorev alanina giren faaliyetlerle 11 gili
arastirici1larla hebittlirgii yagdmanks edte vieu tlk
iye olmak; wuluslararakardiTimskieye veadtre&knt
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g Géorev alanina girdmskanatlasdaklokfjupgilil ve mi
bilimsel topl adiitz elnlree nbedkan dvtaad a1l kme¢ k | ma k .

h) Ul kemi z genelinde bilim ve teknoloji kilt
amac¢la Kurumun 1lgi ve faaliyet alanlarin
yayitnlar yapmak, ¢oklu ort aviel abrud atairdno kylianyar nn
etkinlikleri desteklemek.

) Dokimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi ba
bilimsel ve teknolojik destek birimleri !

S i

[
wn

temlerle iasr abitnlrim@i vya pengaikt;i m kur ul usl

egitim amacl elektronik haberlesme hizm

aglari1n yurt 1¢1i vaentymytndisa@pldakadakaglarl
) Bilim adamlarinin, aragaehirgtciudialr mal eyreit i i
saglamak; bu amag¢la o6diller vermek, O0gren

kendini gosteren gencleri izleyerek onlar

bu amag¢la burslar Ivemank kilgeygpmaky 1s mal ar dize

Ky Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarm

artiri1lmasina yodnelik danis manltink maikz me t i

) Bu maddede belirtilen amagcg]l ar geiirilebilmesic e k1 e s

i1le 11lgili her tirlidi faaliyette bul unmak

Kur um, saytlan gdérevlerini yerine getirmek

eknoloji transfer ofisleri, p r omerkezighdlimi s t i r 1
ar ki v e benzerlerini kur mak ve desstek k1 e me
rogramlaribiodlbsguranglkar o sve kimel enme faal.i
11lim fuarai, yari1sma veebdeze¢eeckl emkknbokkeérsi
kramiyes:i v Kmmaky Yadamefimdan belirlenecek

e mi nat ali1inmaksi1zi1n hibe ve/ veya kredi ol a

bulunmak ve yukaridaebegktrtilmesgdondel erlign |

b

ul unmak ve ger e kHKisinehdizdis.t e gi sagl amak yet

TUBI TAK yukarida belirtilen bilimsel arastuir

\'%

P

e esaslari1in belirlenmes i nBdim TéknolojhwerYbniik k a n 1 1

olitikalari1 Kurulu ve diger 1lgili politika




| TURKIYE BiLiMSEL VE TEKNGIAQIII K EARRAT

TUBITAK

Tirkiye Bilimsel v e Te k noslaoyjiilki  AKraansutni r mh e |
oupAnayasada Yapi1lanSDglgdaymkd Bk Ama Kiayhyaamve K
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapil mas:i
Kararname 11e 17/07/ 1963 tarihld:i ve 278 Say
Kuru mu Kurul masi HdkkTiadki XanBnjhinkmsaArla gvter rTneak nk
il e Blalzgi 1Diizenl emel er Hakkinda Kanun seklin
yiridrlikteBakadldoklhdmass Bagur,um Ivgei | Kyr ulllusslke
Kurum ve KuruluslarCumHe ghag kna Wdralhankes ilerdel

yeni dizenlemeler getirilmistir.




| TURKIYE BiLiMSEL VE TEMKNGIAQILII K EARRRAT

TUBITAK

ifdarkeiyekin Bilgiler
Fiziksel Yapi

TUBI TAK Bas kGened Ar-Gce i K e IBukgpldri205y 1 1 1 Kaynakiara aite 1
bilgiler Tablo1-5 * terlmektedir.

Tablo 1 Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler
Kapali1 Arazi

EWTTELS Al a ni ( m?)

Ankara

BAS KANLI K 21.065 3.495

OSTIiM Kitap Depo 2.500 1.225

Ek Hi zmet Binasi 25.588 4.125

SAGE 83.749 3.168854

UZAY 12.300 17.500

ULAKBiI M 1.400 400

BI LGEM I LTAREN 13.370 25.000

ANKARA TOPLAM 159.972 3.220.599
Gebze

Gebze Yérleskesi 291.050 7.950.000

GEBZE TOPLAM 291.050 7.950.000
Bursa

BUTAL 5.400 12.240

GENEL TOPLAM 456.422 11.182.839

'TUBI TAK ULAKBI MCfikat a mbl aTtAKT {Elki Hi z me t binasinda sirdirmekt
m sYIOK binas mfsiaB00 if30i0 +2 4600 im Pvsdit 40@1 mnda) ODTU Mods i mme
bulunmaktadir.

2BI LGEIM AIREN’ in bilgileridir. BIdmGEM gar Aakatiat idkimeta ad k yei z
etmekte olup ilgili kategorinin igerisine dahil edilmistir.
STUBI TAK MAM, BILGEM, UME, RUTE, TWSSIiPEnaTBAEakuklani mnhda
Yerleskesi bhmé¢hkttednt t 1 2@25Fem iLhinsdeas it aYmarmtl aBilbamk 1 a k1a pvad 1Hadia
(17150 M)e k1 enmi st ir .
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TUBITAK

Tablo2Tasi1 nirlara Ait Bilgiler

> -

O 7

o 7

o) 3=

& =
Ma s a i
o 1.135| 277| 1.296| 5.397| 2.686| 505| 734 | 10 | 27 | 213| 172 | 117 | 12.569
Bilgisayar
Di z i s
o 988 |431| 778 | 4.520| 588 | 598| 259 | 142| 13| 307 | 232| 13 | 8.869
Bilgisayar

Tasi1n

Yazi1c 238 | 36| 286 | 279 | 152 | 32 | 21 2 | 7 |17 | 45| 77 | 1.192
Fotokopi 57 - 33 7 19 12 | 67 1 - - 11| 1 208
Faks 2 1 1 17 2 1 3 - - 1 1 - 29

Tablo3Tasi1tlara Ait Bilgiler

Kirali1k T 11 54 9 3 1 81

Tas
Kur uma Ai 2 53 16 1 - - 72

Tablo 4 Tesislere Ait Bilgiler

Tesis Cinsi

Misafirhane (yatak) 14 23 36
Lokal 1 - -
Spor Salonu 1 1 -




TURKIYE BiLiMSEL VE TEWNGIAQILIIK ERARRAT

TUBITAK

Tablo5TUBTI TAK Baskanli1k/ Mer ke z/ EGidenBilgilei Sos yal T

o S
Sosyal Tesisler _5—‘: (Q
I =
'5 ()]
Gider | 220.885,77 78.536,33 4.110.51531
TUBi TAK Bas| Gelir | 509.778,41 94.791,20 5.085.275.00
Fark | 288.892,64 16.254 87 1.874.759,69
Gider | 542.955.41 | 1.280.833.99 339.311,40
TUBI TAK Ge | oo | 183432185| 1.755.316,79 862.981,57
Yerles kes
Fark | 1.291.36644| 474.482,80 523.670,17

TUBIi TAK BU1 Gelir | 3.268.700,00 - -

Gider | 3.231.635,44 : _

Fark 37.064,56 - -

TUBI
Me r k
An k a
Ayr 1
Giuve
Ank a
Gebz °
TUBI

TAK Baskanli1ik Binasi Ankara’da yer al ma
ez, EnstitiBagkadnkbegabbagiml eol deak faal:i
ra’da TUBITAK SAGE, TUBI TAK UZAY ve TUB
ca, Ankar aoldaing 1 Bid&YGEyM tiinms iTke knol oj il er i

nlik EnstitisiArawestitmai Efsknoilieoijilgari

ra’da faaliyetlarTUBUTAKMBETARer . gBut s ni
de bulunan TUBdETAKs eYe TUB{THMBKIiITMKM,KARE,

TAK KEBRNTAK BTUBEMAK TBBETRWXETUBI TAK

UME, TUBI TAK TUOYVIDTRK MDREiIlIDSOEnaktadir .
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TUBITAK

Tes kYialpaits 1

TUBI TAK Organizasyon Semasina Sekil 1>de ye
Kararnamesi’ nin 586’ nc1 maddesine goop7 Yonet

iyeden olusur. Bas kan, Kurumun ve Ydédnetim Ku

TUBI TAK Merkez ve Enstitiler-GevefrGel iKpdtalyd n ik:

Birimleri olarak yapilandirilmigstir.

Ar-Ge Birimleri

e Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

e Bilivei Bilgi Givenligi Ileri Teknolojiler
¢ Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme E
e Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiasiu (T
e Ulusal Metroloji Enstitisi (TUBITAK UME)
e Tirkiye Sahdaie SEvkt iveisi (TUBITAK TUSSID
e Temel Bilimler Arastirma Enstitisi (TUBIT
e Rayli1 Ulasim Teknolojileri Enstitisi (TUB
e Temiz Enerji, I klim DegisikligiTQORI TSAIK d i1
TEI DSE)

e Kutup Ar as t 1 r(daUlBa rT1A KE KsAtRiEt) i s ii

e Ki myasal, Biyolojik, Radyolojik, Nikleer

Ar-Ge Kol ayli1k Birimler:i

e Ulusal Akademik A§g ve Bilgi Merkezi (TUBI

e Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITA




TUBITAK

Se KTUB

i TAK

YONETIM KURULY

BASKAN

Organizasyon

Semas

Bagkan Yardimeisi

Genel Sekreter

Bagkan Yardimeis)

|} 1 1 1 | —
BlLGEM MAM SAGE uzaY RUTE KARE KORN | SN |— —| Moty I ULAKBIM
I T I T 1
Tomiz Ener]i, Iklim
. Dogisikligive
UME TUsslow i silrdiiriilebilirlic Lt Idari Wizmetler Daire Insan Kaynaklan Daire
Aragtirma Enstitiisil Bagkanig Bagkanhig
— |
Aragtirma
Bilim | Destek Bilim ve Toplum ———————— p,.,,,.’mm.
Programlan Bagkanlig Bagkanligs _I Koremsa v Gévantik | Ok Isheri Mot o |
[ 1 Orel Kalom Midiri o | | | [ !
Teknoloji ve Yen.Dest.Prog.
nsan Destek Bl nson  Destek
| Bagkan Y1d, Progambi | Bagkan Yid. Bilim ve Toplum Bagkan Yrd. Bilim ve Toplum Bagkan Yrd. I Yapim Bakim ve ljletme A d,m,""' b I b I Ll |
(Yaymlar) (Progamlar) Midanii go Madarligi

Sazlesmeler Mudurl

{ Yar gmalar Grubu I

i Mali Denetleme ve

Desteklerl Grubu

Arastima Burs ve Destekler|
by

i Efitim Burs ve Bxkiniik

it itim ve Program
Degerlenditme Mudurio 2o

i Dergiler Mudurligi

Danijmantar Gebze Hukuk :Iiluntllul I

Yordimilig (Gebze)

-Inlllm Merkezieri Madarlog |

1
Bilim Merkezier Mudor P

Satis ve Pazarlama
Midarti g0

TknoTofi ve vem
Destek Programlal

Teknoloji ve Yen,Des
Bk

=

Editim Atolyelerd M-Admlnlul

[

Egitim Atdlyeled Madin
Yardmeig (Gebze)

Yarigmalar ve O ganizasyon
Madaria i

Mak Denetleme ve
Sozlesmeler Mudir
Yardmailidi (Gebre)

Proje Yonetimive
Koordinasyon Madariu i

Mudurio

Makine [malat Teknolo]
Gruby

eme, Metalurji ve Kimya
Teknolojileri Grubu

Ulagtima, Savunma, Enerl ve]
Tekstil Teknolojiteri Grubu

Flekrik, Elel
Teknolojiter]

Dilgl lslem Daire
Bagkaniigi

UZAG

—
| | ==
Teknolofi Transter
T T Mekanizmalar | Dest, Gib.
wsan Kayaklar Plantama
Satmalma Madurli o G 1 | 0AG |...+ Tovac I
Ig Denetim Biimi Baskantid: Ry il ol
I Genel Ewral ve Arsiv AtratalLAwlytitm s, Dalre EEAG S0UAG
Madurio i Bagkanii
Billm, Telnoloji ve Yenillk Dive Toble BMGT
— Girlgim Sermayesi
Destek by
Ayniya ve Stok Kontol Muhasebe ve Kesin Hesap MFAG MAG
il i Modunligo
Oncelikl Teknolofl Alankar
Destekeme Grubu
Idarl ve Sosyal | ger Butge ve Performans Ll CA™AG
BTY Destek Programlar LU Muduropm
) | ve |
Mudurlo go
| Projeleri] SAVTAG Sode meler Md,
Aragtuma Destek Grubu
s
Rty e :
Degerlendinme Midurta o , Tantm ve Program
Mudorloga . Deder. Md.
Iy Yeri Sagik ve Givenlik KAMAG gl e A
Birimi stratejik Yonetim ve b
Ar-Ge Destek ve Sureq | I
I
TUBA Sela etarya Oflsh Vaatim Himothe| Or el Koordinasyon Midurlag I Teknolojl Transter Oflsl

Maduno o

10

Iy
elltinme Madirla o

Mali Denetleme ve
adad o

Sorlesmel
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TUBIi TRXKs kanli1k Birimleri

Ar ast 1 r ma Dest ek Pr ogramlar: Bags kanl i1 g ( -

Ul kemi zGekikaprnsitesini arti1rmak amaci1yl a ¢ a
destek proigriaviebrashot es hygi1 11 Kanun kapsamina g

egitim arastirma hastaneleri ve arastirma en

sektor Ve kamuda cal1san arastirmacitilari1n
vermekte i r . Bu baglamda Tirkiy-&Geénpnopatet-i kl bag
Ge projelerti, gencg arastirmacitilarin kariy

kuruml arGm1 z1lre Arn derilebilecek sorunlari1na
proj el er i destekl emekte, iniversitelerin ar a:

yonel ik desteklemiilfa kdeae wleusimliadaegtea iimleymd d 1

ARDEB bu faaliyetlerin  a s a g1 da bedimdnllagmkopnad agtdiar ma d

midirlikler i1ile yerine getirmektedir:

e Cevr e, At mos fer, Yer ve Deniz Bilimleri A
e El ektrik, Elektronik ve Enformatik Arast:
e Kamu Arastirmalari1 )Destek Grubu (KAMAG

e Mihendislik Arastirma Destek Grubu ( MAG)
e Savunma ve Givenlik Teknolojileri Arasti1r
e Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu (

e Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma Deste

[

e Kimya, Biyoloj AMKBAG) 1 r ma Destek Grubu

e Matematik, Fizik Arastirma Destek Grubu (
e Tar 1 m, Ormancili1k ve Veterinerlik Arasti1r
e Arr-Ge Destek ve Sitire¢ YOonetim Hizmetleri Gr
e Uluslararast:1 Isbirligi (WPAG)j eleri Arasti1r m
e Uzay TeknolojileriAr a s t 1 r (WZAGHFTr u b u

e Destek Programlari: Izleme ve Koordinasyon

11
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e Egitim, Taniti1im ve Program Degerlendir me
e Mali Denetleme ve So6zlesmeler Midirlidagia (

Teknol oj i v e Yenili k Dest ek Programlar: B

Ul kemi zin bilim, teknol oj i v e yenil ik pol i
TEYDEB, 0zel sektortkknologlagehigtarmgt vema
ile girisimcsbrgkodas tiekleykbmnagrktairrima ya kvaeb eiit] k
Ar-Ge kiltirinin yayginlasmasi1na kat ki1 da b u
kesimlbrtébigis yaparak; 6zel sekt o+eknddojir ul us I
gelistirme faaliyet]ler irnies kk apyanyalka saiymlrimadleasrtien
uygular v e gelistirir. Sanayi kuruluslarini1
kurumlari1yla ubushl gulwel aeknodojistransfer

katkida bulunur.

TEYDEB f aaliyetlerini asagida belirtilen konul

midirlikler 1le yerine getirmektedir:

e Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)

e BiyoteknolojiGi farTaenkn leowjriel erei Grubu ( BI
e Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)

e Malzeme, Metalurji ve Kimya Tekngjiteri Grubu (METATEG)

e Makina Imalat Teknolojileri Grubu ( MAKITE
e Ulasti1ir ma, Savunma, E GrubufUSETEG) Te kst il Tek
e Teknoloji Transfer Mekanizmalari1 Destekle
e Girisim Sermayesi Destekleme Grubu (GISDE
e Girisimcilik Destekleme Grubu (GIRISIM D
e Oncelikli Teknoloji Alanlari1 Destekleme G
e Egitim, Taniti1m vme PModiamiPage ETARY I

e Mali Denetleme ve So6zlesmeler Midirliagi (

12
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Bil i m Iensstaenki Mr o g r a ml alPBGB) Bas kanl 1 §1 ( B

Bilim Insani Destek Programlar:i Baskanl1 g1

teknolojiyi topl umsal vV e ekonomik faydaya d
katkida bulunan saygin bir Tiar ki ghipolanibikm ol us t
insanlaritnin sayi1 ve niteliginin artmasina Yy

cesitli programlahrrmdrve et kinlikleri yiriten

Bilim insanlarinin, arastirmacilarnagl gemakgsti
bu amacg¢la o6diller ver mek, 0grenim ve O0grenin
geng¢leri i1izleyerek onlarin yetisme ve gelism

yaritsmalar dizenlemek ve vyaidirnlar yapmak BID

BI DEB bu faaliyetlerini 1 ki midirl ik ve ¢ a

siurdirmektedir:

Egitim Burs ve Etkinlik Destekleri Grubu
e Arastirma Burs ve Destekleri Grubu

e Yari1smalar Grubu

e Mali Denetleme ve So6zlesmeler Midirldgia

e Egitim,velabhhnagma m Degerlendirme Midirl dgi

Bilim ve ToplumBa s k a n l T¥W1 ( B

TUBI TAK>1n temel am toglumagenelindg bilim okuiyz a s T 1 @il n1  t ¢
et me k, bilim, teknoloji, yenilik kiltidridinin
gerceklestirilen ¢alitsmalar Bilim ve Toplum
dizenl enen ul usal ve uluslararas:i et ki,nl i1kl e
bilim so6ylegidbbyel oreci elgut uelmmapsrionjae yddensetleikkl evre

popiler bilim yayinci1li1g:r faaliyetleri de BI
BI TO bu faaliyemlleerr iwais 1atsaasginydlaak is tbridriir me kt e d -
e Dergiler Midirl dadgit

e Kitaplar ve Telif Eserler Midirldgi

e Sati1s veMPdhdimkid @ina

13
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Ul u

TUBITAK

o Sati1s ve Pazarlama Midir Yardimci11l1g1 ((
Bilim Iletisimi Midirliidgi

Mali Denetlemer ¢ S 6 z IMelisdnier 11 eirg @

o MaliDenetlemer ¢ S 6 z IMelisdnier]l eYrar d1 mc1 11 g1 ( Gebze)
Proje YOonetimi ve Koordinasyon Midirlidgi
Bilim Merkezleri Midirldgi

o BiimMer kezleri Midir Yardimci1li1g1 (Gebze)
Destek Programlari:1 Midiarldagi

Egitim At olyeleri Midiurlidgia

o Egitim Atodolyeleri Midir Yardimci1li1g1 ( Ge
Yari1smalar ve Organizasyon Midirl dgi

o Yari1smalar ve Organizasyon Midir Yardi mc
Taniti1m ve DMesdeéek] Hgamet ]l er

sl ar ar as 1 I sbirligi Daire Baskanl i gi (

Ul u

Bil

slardngd1 Dhsgbier Ba sThiakliiygr mim @drhevdihit g1 a s

liyetlerinin ulusal o6dnceliklerimiz ve di1is

sl pdat £ or md a yasanan gelismeler dogrultu
itil mesinde yer al mak, bu faaliyetler:i d
dirilebilir kil makti1r. Bu faaliyetler UID

I kili ve Coktbwigliiskiler Mid
AB Cerceve Programlari1 Midirligi araci1li1g

i m, Teknol oj i y e Yenil ik Pol i ti kal ar: )

Bil
yer
her

t ek

1 m, Teknol oj 1 ve Yenilik Politikalariu Dai
verilemekdTbeki géicinig ve refahint arti1ir ma
kesimi ve blglilgi kugcumber !l aal nsal O6nceli

nol oj i politikalari hakkinda ¢cal1 s mak, b

14
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olusual masina katki saglamak” IBendidfilrddik d&dgn

yiritmektedir;
e Bilim, Teknoloji, Yenilik Politikalar:i Mi
e Bilim, Teknoloji, Yenilik Destek Programl
e Bilim, Teknoloji, Yenilik Ver Analizi ve Degerlendir me Mi

Teknol oj i T'ransfer Of i s i Bas kanl 1 g1 ( TTOB,

TUBI TAK Teknol oji Transfer Ofisi Baskanl1 g1

teknolojiden dogan vV e Kur uma ait fikri m i
Onistirimiiderekestirilebil mesi Ve Kur umun f
Onetilmesi 1¢in kurul mustur. Teknoloji Tr an

ri1nin tescil 1slemlerini yiridt mekr, Kuru

samind

o
o
O
-

lan destek programinin yiridti

~ =5 < o
o O O
- 9 = B
o

agi oldugu fikri milkiyet haklarina 1l1ig]

=
[~}
=
[~}

ri1nin ticarilestiril mes i nkei yielti shkaiknl airst n
diizenlenen ulusal ve wuluslararasi etkinlikle
irinin kaliteldi iretimi ve sertifikasyonunur
Teknoloji Transfer i0OKiyetBMiRianliigii; ¥Fikarih
Mali Isler Midirliginden olusmaktadir.

Hu k u k  Hi z met [ eri Bas kanl i1 g1

Hukuk Hizmetleri Baskanli1igi, Kurumun taraf o
temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olaraki ger kamu kurum ve Kkuru
hazirl anan me vzuat taslaklarini, 1 dare biri
dizenlenecek her tirli so6zlesme ve sartname
uyusmazlinklangheriili g&kiidare birimlerince sor
mitalaasi1ini bildir mek, anlasmazli1kl ar O6nl ey
yoluyla cO0zUimi konusunda mitalaa vermek gor
Bas k gn | Dava Takip Birimi, Mevzuat, Dizenl em

Hi zmetl eri Biriminden olusmaktadir.

15
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TUBITAK

I ¢ Deneti m Birimi Bas kanl i1 g1

I ¢ Denetim Birimi Baskanli1 girnin goérevi, Kur
islem, faategygevd erinin amag¢ ve politikalara,
planlara, per for mans programlarina ve me v z u
et kil 1, ekonomik ve verimli kull anadmamsnmda
elde edilebilirligini risk odakli1; uwuygunluk,

uygulamalar yl a nes nel g iuvweunncae dseag@lra ykaartamka kKK 1 r .

Kur ums al DAileBau s siaml 1 §1

Kur ums al [letisim DKaremBmskbundaBinenupldastai
bilinirligi ni, taninintuoumunt faatiyemhkri Ki hedef k
ve kamuoyuna duyurmak, bilgi edinme, goris/ o
sire¢lerrnlardkrtektibir sistem UUzerinden el
yonetil ebnl ngeesrie ki i ¢at1 s nKalraurms a ¥ a pimhaektti s i m
faaliyetlerini; Kurumsal Tletisim ve Taniti1mn

ve BIUTAK Iletisim Merkezi Mirdiitrill imeik t(eTUBI MER"

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, TUBITAK’ 1n temel sirec¢ler
Sekreterlik; Genel Sekreter Yardimci111g1, Bi
Bas kalhdamgi , Hi zmet 1 ¢St rDati erjei BG®& kin $ntlvneld m¥@h nDeati r e

Kurulu SekretayaBirimindeno 1 us ma kt ad1 r .

Bil gi I[slem Daire Baskanligina bagli birimle
e Is Uygulamalari1i ve Yazilim Gelistirme Mid
e Sistem ve Isletim Midirlidgi

-

e Bilgi Givenligi Midirliagiti

Insan Kaynaklari1 Ibgimlere Baskanli1gina baglai
e insan Kaynaklari1i Planlama Midirliigi
e Ozl ik ITsleri Midirlidgi

e Egitim, Gelisim ve Degerlendirme Sireg¢ler

Idari Hizmetler Daire Baskanligina bagli1i bir

16
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TUBITAK

e AyniyatveSt ok Kontrol Midiarlidagia

e Genel Evrak ve Arsiv Midiarli

Q¢
c.

e idari ve Sosyal Isler Midirlidgi
e Satinalma Midiarl dagi
e Seyahat Isleri Birimi
e Koruma ve Givenlik Midirldagi
e Yapim Bakim ve Isletme Midirlidgi
e TUBA Sekretarya Ofisi
e I's Yerve SGigvtaerkl ik Birimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanli gina bagli
e Muhasebe ve Kesin Hesap Midirl dgi
e Bit¢g¢e ve Performans Midiarlidagi
e Il ¢ Kontrol Midirlidgi
e Stratejik Yodémeat iV dviier | Rilgaiin

TUBI T A IGe Rinmleri

Mar mar a Ar ast 1 r ma Me r ke z i ( MA M)

Uygul amal arastirma ve gelistirme yaparak

¢coO0zimler ireterek bilim ve teknoloji iretert
TUBI TMAM  binnyesinde, her biri3BamkandyMecgki,nl il
I Enstiti ve 2 DirektBEnrelrijki bTuelkunnondaokjtialdeirri. BBat
Malzeme ve Proses Teknopllkoljiinl elreigYi&piskidaiBgiilY avield e
Baskan Y a iSudatejmveiPlriogie, Yonet i me Rur e kns @t 1 0C8oiz
Direktdarl]l g1l

Sahip ol dugu arastir ma kabiliyet vV e kapasit
yonetim sireci ve miBtidmMAMpkdaankul,1 syaavkul nanyar, m1 dyzl

ve akademik kuruluslara o6zgin ¢6zimler sunma
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TUBITAK

Kut up Ar ast 1 r mal ar 1 Enstitiisi (TUBITAK KA.

Kutup Arastirmalari1 Enstitisi ( KGAGRVEDIlmMsek ut up
arastirmalarai des tBa R i enmeSke,f el egsdalni Kptl am] a ma
ilkemize ait kutup kampi ve 1Uus faaliyetleri:
kurumlar aras:i esgidimi saglamak amaci1yla f
stratejiseninegkhtktisuhmak ve uygulanmasini
ve o¢ok tarafli 1 s birliklerini sirdir me k, k
ol ustur mak, bilim dipl omasisi faaliyetilerini
t ems il ederek Dbilimsel kapasite ve rekabet

yerine getirmektedir.

Ki my as al |, Bi vol oj i kSavuRmaall m » I D § i % i NTFEUBEFHAK

Tirkiye'nin kimyasal, b i (KBRN) gavukma teknaldjilgro 1 o j i k
alanindaki gelisimini sagl amak, bu alandaki
¢cO0zlimlemek ve ¢ 6z1mlenme KBRNeSaviknmaEknis t % di m mdi k :
kur ul mas1 v e Enstitiye 1113 &2 5n dmee lvbzausalt a ts1 il rme
Halihazirda kurul us ve tes knililna tflaaanlmay est fer egceig¢

yonelik ¢alismalar sirdiridal mektedir.

Bi lisim ve Bilgi Giivenli gi Il er.i Teknol oj i

TUBI TAK BILGEM ifikkryé¢luniamaevunma gicine k
sistem 1c¢inde sivil Ve askeri sektorin 1hti
elektronik teknolojilerti konularinda arastir
bil gil iggiivewe 11 er i elektronik teknolojiler:i
ve/ veya ¢O6zilmesine yardimci1 ol mak ve bu ¢0:
kamu ve O0zel sektor ar adsirrddak]lkdp miikegydderia vsit i irsm
teknolojik biriRUBI TRKhGEMritnt 1 famaki yetleri
projeler elektronik, elektromanyetik, optik, akustik sistemler, kriptoloji, elektronik harp,
algilayi1ct teknol oj il e gilér,bengzetip e ymodelerkeaplatfodn j i t a
entegrasyon teknolojileri, yazi1li1m ve yazi1li
gecerl eme teknikleri, ver i madenciligi, g i
teknolojileri,i gbii,]l gda1 bveer aggivgitaikl aviyonik

odakl anmaktadir. TUBI TAK BILGEM binyesinde U
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Enstitisi ( UEKAE) , Bilisim Teknolojilerti E n
Enstitisi (IrtLTARENpLi kSibrstitiisi (SGE), Yaz
(YTE), Yapay Zeka Enstitisi (YZE) ve Test ve D

almaktadir.

Savunma Sanayi.i Ar a st 1 r ma v e Gel i stirme E;

TUBI TAK SAGE’nin temel vvetlérrve wlusal Bavunia s8nayi a h 1 1
kuruluslarinin belirledi gi gereksinimleri k
kuruluslar ile is birliagimayapar ayk panakg tt r r. madrl,l(
Tirk SuvaedhdheKi stemamfsndamlinde yurt di1si1nda
ol an sistem, teknoloji, techizat veya mal z
prodl e ml erin ¢O6zimine yardimewr ekltmagk tnadd1 tb.u Bu s
i¢cindesiirematknmygyd meltleiklnlier ini yakindan tanit1:
cercevkessadesavunma ac¢i1sindan kritik Onem t a
gelistirme et kiunylgiukllaenrai nii mkiaznlleanreilailgii etamala s t 1 r m
di ger yur t 1 ¢ kurum ve kurul us Foalrgai ms, 6 zall et syna

kuima hizmetleri vermek enstitinin faaliyetler

Ens tsiaviunma sanayi konusunda uzmanl as mi s, y
yetistirip uwuzmanli1ik alan1inian gd gietni nk omrud garradml,
ve bunl ar 16 zuyl gvielr aortmia r 1 m . Bununkabirtikiegd r ie vv @ad am1 na
konular ile 1l gili ol arak rtid kbproeleljeiri al ms tyu
getiril mesi 1 curupd tgzeereelkel aml 1aslntaylaapriiymi1 kda ger ¢ el

Uz ay Teknol oj il er.i Ar ast 1 rma Enstitisii (U.

TUBI TAK UZAY, il kemi zin uzay teknolojileri
teknolojilerti i1le 11gili alanlarda gincel a
¢cO0zlUimlenmesine yardi mci1 ol mak amac:i ile kuru
teknoloji s1stemler:i v e alt sistemlerinin
haberlesme sistemleri, upzraokjtealne rail gyeldcekiskimevket egd
uzay ve uydu teknolojilerindmadiybhaol Enibag:
ve uydu alt sistemlef u r t i ¢ i nde akzaabmil isyeektilledre inliel 1gel i s
uydu alanindaki kirciitn de tgekinnoslaoljtiyldepneibna tyiugr tk u
yer gdzlem ve ahhamaml ebsumea lutyydafpliBIlaTrlhKnA YR u nl a n
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O60ncelikli amac¢larindand1r. Bununla birlikte,;
deger yaratilmasi, projelerde elde edilen ka
aktagunlwma uzay teknolojileri al aGeparsbreliiles t i hd
iniversitelerde ilgili alanlaTUBI BAkKAY mink ¢ :
ana hedeflerindendir.

Ul us al Met r ol oj i Enst it iisi ( UME)

TUBI TAK UMmadiimkiye'de yapilan tim o6l¢imler
0l ¢cimlerin uluslararasi sisteme entegrasyonu
gelistirmek, boylece ticari ve endistriyel

"'ni ol u

et mek rieklni gkl usal Metrol oji Sistemi
esitligin saglanmasina ve Tirk endistriyel i

bilimsel ve teknolojik gelismesine katkida b

UME bu amac¢clme, relfesalnsdls¢g andartlarini gelis
6l ¢me sistemine 1izlenebilirligini saglar, e
sunar. Tirkiye'de yapitlan o0lc¢imlere referans
olan Enstiti, cali1smalarinda TUBITAK'1n diger
birligi yapar, gerek kendi binyesindeki ar a
disi1ndaki kuruluslarin 061 ¢ mergloji konusundafaélaldni br a s

teknik per s oenleelriinnii eggdizt ndben tiinldke t ut makt adi1r .

Tiir ki ve Sanay.i Sevk ve ITdare Enstitiisii (T

TUBITAKSSIDE strateji ve yodénetim sistemler:i
danismanli1k vegiegtmekt pdoyg el Nr it e lbirliklériiile k adr o :
il ke miz kurumlari1nin stirdirilebilir politi
gelistirmeleri, yodnetim guanfiakl modegdébrsgtigei
fizibilite, per formans ve etki analizleri, gelisim
gerceklestirmektedir. Yeni teknolojilerin 1.
dinyasi1inda, yonetimde deger iret e niyetlerind er ans

devam etmektedir.

Rayl 1 Ul as 1 m Teknol ojil eri Enstitiisii ( RUT.

TUBI TRWE TUBI TAK ile TC®eD biasrdsign chalki kAmr ums

hedefiyle imzalanan protokole dayal:i ol arak
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cli olmwmylva zdyaoha emniyetli, hirzli1 ve veriml

s B
—
<

a¢ duydugu yenilikcgi teknodGej icladnis mgé¢ h

me ktedir. Bu amacl a Enstiti, rayl u l

c
L]
c
—

~ <
o :
=
c

ari1ni1 ortaya kmilimh&kt ak pal itetkinoillodii gicrp

]
=
o
=

iizer e bpiaryldiagil aircie riilsei nndge yiuriditmekte ve
arastir ma khirrulmllalrar ii 1geligsg¢irdneft edroj e Hawy a
teknolojiler sayesinde Tirkiye’nin r-Gey | 1 ul
enstitisi olma konumunu koruyan ve gic¢clendi
kuruluslarinin ihtiyacg tduiysdluigku  hyiiizkmeetkl e ni1 h &
iniversiteler ve diger kurum ve kuruluslarla

olarak gdédrev yapma misyonu ile ¢ali1smalari1ni

T e mel Bi l i ml er Ar ast i1 rma Enstitisii (TBAE)

TUBI TAK dIiBnAyEa da kabul gdérerek, en ileri sevi
veren, et kil t e me l bilimler egitimi destek
il kemizin gelecegini etkileyen lider Dbir Te
Topl umun t e mel bilimlere saygtlsi1ni artirmak
tanitmak, benimsetmek, egitim i¢erik ve yodnt
il kemizde mihendislik ve farkilstit edmis iypalriantl1elrnh.
i ¢i /dytusrit akademik, endistriyel cevreler, k a
koordinasyonunun s agl abninralsiik] etreeme In boil luismh ub a

arastirma ve egitimindekvlieksnkl yktdrmakgede

TUBI TAKGeArKol ayvli1 k Birimler:i

Ul us al Ak ade mi k Ag ve Bilgi Me r ke zi ( UL AK.

TUBI TAK ULAKBI M, Tirkiye' dekbirtiime akea dk int &s
bagha, yiksek basari mli1 hes apédimimgbi elekironily a p1 s 1
arastirma altyapitlari1 saglayan, ul us FGer ar a s 1
faaliyetlerinin gerceklestiril meusal kapsamda e me |
sunan tUHikemekdemer kez Biomwensuinnddea 1 bul undur du g
iletisim altyapi1si sayesinde bilisim teknol
uygulama faaliyetlerindeabultammakt mumlskinademnni

egitim merkezlerine danigsmanlik ve altyapi1
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gelistiril mesi, ac¢c1 kar km y ndacks t kloldd mproj@éley g ull @ mu
yiuiritmektedir. Ulkemi zdeki kinl gienlgd wn k1l a mus
olan Cahit Arf Bilgi Merkezi araci1ili1 g1 11l e i

sunmaktadir.

Bur s a Te st ve Amnal i g Laborat uvar:! ( BUTAL)

TUBI TBURAL, kamu ve 6zel sektdr nkuarrum vvee dkiugreurl t
tekstil, kimya, gevr e, enerji, gir da alanlari
, b
sirecinin muaye me 8ldrde haiarafatizi githhu a yene t irl er i ni

kullanar ak, test/analiz hizmetleri sSsunan

ayri1ca ilgili faaliyet alanlari1 ndeabirpArGej e de s
kolaylik birimidir.
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Teknol oji ve Biligsim Al tyapi s

Kurumumuzda Bilgi IslemlifhahiPDeitderBaBhshkhngns ktMeBkdédzgive Enstitil
tarafindan yiridatil mektedir. Baskanli1 k, MétonhkebumtaEnantbagfl bialbesirt

yer almaktadir.

Tablo6Arasti rmaci Al tyapirlari1, Akademi k Aglar ve Bilgi Merkez

Sistem / Uygulama /

Kull ani m Amac]1

Kull anici1 ‘

ARBI S sistedekiat hgt Timkeytar ile yurt disinda faaliyet
Arastirmaci1 ¢ gitim, ylernie,yifne/ailsi yet alani, kitap, makale, bildiri,
Sistemi (AR sagl ammhkttiafd kull an1 c1 saytl sl 1.891.740 olan uygul a m:

bakim ve idame 1sleri yapilmistir.

TUBI TAK ULAKBIM A¢i1k Ders Platfor mu, Tfiarrkkiiyned aclai pk1 nydaar
dizeyini artir mak, arastirmacilarin proje silirecleria
katkida bulunabilmek i¢in hazirlanmigttisri.z Pilyaetlfiok mdlae
misafir kullanici hesabi1 le sertifikabiilzi mdlearialkgidgi
A¢1 k Ders Platformu 2025 nda,r taicfiikkdlid,i ml ¥eharkhed
18 a¢1k ders 1le arastirm aritn bilgi ve farkindali

A¢1 k Ders P

—

yi1 1
acil
arast 1 r nic
asi1ni sagla
kaynak]l inwvea
ki rny, sverbgetiSilpbbdex, 1
a kayi1t buwa

Universiteler ve kamu kurumlarinda ¢ali1sa
taranabil mesini vV e icretsiz erisi me
Aperta (Tir Ousturul mustur ve arastirmacilarin ge
Ar si vi) yazili1imlarin paylagODlmay1hi1 ndaeaddApbema
31lsunum, 9ya z 1, Bresim, Qvideokes, 2dersve4dli ger basl 1 g1 alti1n
ul asmi gti1r.

WHN
o O
qw_‘
—_——
= o

= 5 5

A¢gi1k Bilim Portal:i kurul arak Ag¢i1 k  Bitpt/portal.uiakbien.gov.tt/ g ia 1d ir
A Kk Bili birlestirilmistir. Portal’>da Aperta, Harman, Ag¢1 k Dmir
¢! PEPIM  Esitim Portali DerfkéeParkleei TRiDizbnlgibeathirmeler bi
sunul mustur
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Sistem / Uygulama /

TUBITAK

l ani m Amaci1

Kull ani c1

Bul ut

Arasti1rma V
Yonetimi E@

DergiPark

Elektronik Kaynaklar
Ulusal Akademik
Li sansi ( EK

EBKATS (e- Bilgi
Kaynakl ar
Tarama Sistemi)

Subat Dpeh'Stta c k vV a
teknolojilerini kul
ile TUBITAKnsatriatsidh a
sunul maktadir.

1tasiyla iretim seviyesinde bul
anan altyap1 da, blokueld40d Bobjedepdldntaapasitekeri

miane, Universitelerin bilgi 1islem

s
1

sti1rma Verileri Yoénetimi Egitim oPjoer tywdnet iTclirlke ryie,’

akademi k kuruluslar i¢cin arastirma verilerinin yodnet
ilerinin tanimi, hazirl anmasiui, i salsa n nvees iy, e naindaelni zk |
ular hakkinda detayli1 bilgiler sunmaktadir.

TUBI TAK tarafindan olusturulan A¢i1k Bilim Politikasi

koleksiyonlarindan biridir. Tirkiye’”de yayi1mlanan ak
slire¢miyohetg meti sunmaktadi1r. Der gi Par k, ul usal akade
uluslararas:i gorinirl dginin artiril masina destek ol
kari1 s mamakt al,arc¢i1 kvaer ectaitki simal a 1l durumlarinda taraf ol
i¢cin “teknik destek” saglamaktadir. DergiPark, Avrupa
a¢l1 k erisim pl dtafmarkmlaadn irn D e20215R a wskd gpnldaat f or mun d a , S 1
sirdirilebilirlisgiirgiiimmeet l emekc¢camage¢myglar: gerc¢geklestirt

EKUAL Pr oj e sdie kiil eliniilvikamiizz el er , egitim ve arastir ma
uluslararasi akademik Dbilgi kaynaklarina erisimlerisn
amac¢cl anmaktadiirny aBmu nk adgpnsdaemdgae lden akademi k yayinevleri
yapit Il maktadir. Ayrica, proje kapsaminda, ilki 2023 lya
2025 yi1li1ndaveSSpring n gyay Na¢t utr e iGeer edke vEaKilU AIt nPirsotjiers.i kap s
birimleri ig¢hinl gboheywdlhhami @ea ilgili kurumlar IP baz
bazhilegi kayFal®P1 yiod auryil kal UrLiAKBI M sunuculari1 dizerine ir
ULAKBIM tarafindan abonelik ve/-wetyia tahaml aarlnimdekshemiiasi
taranabil mesi, erisilebilir ve yoOonetilebilir ol mas 1en
erisime kapagloll gtei/rd aarrks iaw soilvuppzel 1 i gi t¥s5h yi aelTAiKkBEkinM ei
teknik ve i1idari imkanl ar ile yazi1lim/sistem gelisrtii
devam edil mistir.
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Sistem / Uygulama /
Kull ani c1 C

EKUAL Elektronik
Kaynaklar Y
Sistemi (EKYS)

‘Kullanlm Amac1

ER]

“Elektronik Kaynallllamb¥arme ol mnSms tvemii” tiabanl arina ai
raporlarin olusturul mas:i amac¢l anmaktadi1r.

Harman, wuwulusal ac¢1k arsivler, dergidervivesaghaglayh

Harman ( Tiir k i ‘uluslararas1 standartlara uygun gereksinim duyul anandg

" y yer alan a¢1k arsivlerin, YOK Ac¢i1ikv Akayfeanli &r iAragli ws tSu 15
Akade mi k Ar . . . . . . .

arsive erisim adresi, arsivin kullandi1 g1 yazili1m wi.

belirtiimektedir.

Pardus itbintikédps ydnet i mi faaliyetleri yiritil mekte ¢
PardusMillil s 1 et i Anlasmalari1) sirecleri detayli1 sekilde ele al1 nardauks,
Sistemi Dag gruplarnntaanitiimrive yeteneklerini i1i¢eren kapsamli1 b

alanlari1 net bir sekilde ortaya konmustur

“Doga Bilim Dergisi” adiyla 197béasyanlyani nTUBEI TAKk Aky
TUBI TAK Aka disiplinlerden 11 adet hakemli bilimsel der gi ile vy
Dergiler olusturdugu ortak bir akademi k platforim giizneirni nadl and ean

yayl1l masi1i amac¢l anmaktadir.

Tirkiye Bel
ve Odiing Ve
(TUBESS) ve
Bel ge Sagla
(UBSS)

TUBESS ve UBSS; UluKaATl)TopkuiKandek

opu( T®an kualylnaankil mar 1
dijital kopyalarini ihtiyag¢ duyan kulla

nicirlara erist

TUBI TAK ULAKBIM tarafindan kurulan, a,SBBdekatyenkalki k oednla
altyapi1si1 olan TRUBA, yidkes p &l abmas ak a ynd a kklhaersia pliela siaZacth Ge1
Tirk Ul us-al vermektedirTRUBAile Yiks ek Basar i1 mli Hesapl ama, Yiksek Basati;:
Al tyapirsi1 ( gerc¢ceklestiremudnsgaldirvmaulbaltamarzasi:1 olarak meslektas
er iis isma gda@a matne k]l in bgili rkcaeyln aggkidtauyienmis 1t e knol oj akt gebi gt 1
ve genislemektedir.
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Sistem / Uygulama /
Kull ani c1 C

‘Kul

. Tirkiye adresli uwuluslararasi1 bilimsel yayinlarin etAK:

UBYT Online N . . . . . . .

s . Tirkiye Adresli UluslarmaoagrsamBi(l WBhEB) iY@iyn nHagvwurTwe, vd

Takip Sistemi ) . . .

Bagsvuru Takip Sistemi UdUzerinden yapi1lmaktadir.

ULAKNET 2025 waTir kioynwar’ dekibatrim devlet dGniversiteler:i

mesl ek yiksekokullarint, Polis Akademisini, TUBI TAK |

kuruluslarinit kapsayamr 2h0% meur wman maiktt alda ¥ 8 7 ®Wiur hi z me

ULAKNET ile 4 milyonun tGzerinde O6grenci yararlanmaktadir. Bus

ve Avrupa Akademik Ag1 t(tGEANT. bAgdiama 1 kul saammudmakur u
YETKIM (web kaynaklari ic¢in d«€3dRITamaAgveGiwemtiilgd n dOil r
servislerinden yararlanabilmektedir.

Hem EKUAL Projesi kaps m1 nhémT, UBI TAK birimleri-biilggin lkbdymakloadrun ainl
ULAKBI M Kes DergiPark igeriginin bir arada taranabilmesi ic¢in ULA
Bu federe arama rhmniaz matria fdmmgd alna ymagl afnima kt ad1r .

TUBI TAK ve bagli enstbiliperlBeknaktastnamhorimrdnsenda

ULAKVekil ULAKVe kil adi verilen proxy sunucu hizmet.i bul unmakt ¢

Ulusal Toolu Katalo “Entegre EKit iphane Sistemi”nin altyap1isini olusturan ve
(TO—KAT)p 9 (TOKAT)” sistemi farkli1 kataloglara ve otomasyon si st
paylasimina olanak saglamaktadir

ULAKBiM’in_faaliyetlerini gerceklestirmek i1i¢smnubtl g
Veri Tabanl kur ul nuLsAtKuBrl . M> de yiridtilen projeleriing ivie JslabhA,p @dmfblauyc
kullanilmaktadir.

26



| TOURKI YE

B

Li MSEL VE TEHKNGIAQILII K EARRKRAT

Sistem / Uygulama /

TUBITAK

Sagladi1 g1 Fayda

‘Kullanlm Ama c 1

Kull ani c1

¢

TR Dizin Sistemi

TR Dizin sistemi farkli1i kullanici rolleri tarafindiame
sistem idzerinden adamgnalkdnri,n deagvdreuliaridegerl endir me
toplanti modilleri ile dergi durumlari1 kaydedil me kmakia,

ati1f ve analizlmopdgddime(dbmgkt bdsvurHewve sirec¢c yodnet:i
modil i, istatistik modiul i) yayinci1lik ve teknol oj ik
iyilestiril mesine ledevamedibmgkiedirk 11 hi zmet al 1 m1i i

Tablo7Ar

Sistem / Uygulama /

Kull ani c1

C
ARDEB ProjeBa s v u
Sistemi (ARDEB PBS)

ve Proje Takip Sistemi
(ARDEB PTS)

astirmaci1 Destek ve

"Kullanirm Amaci

ARDEB’e¢e sunulan proje Onerileri i¢in basvurulari1n lere
sire¢clerinin yonetil mesi vae gnearlcie kilselsetmlreirlienbiinl neelsei k202br
yilinda sistemlere yonelik bakim ve idame c¢ali1smalar
yapil mi s, dis ve i1i¢ kullanicilara destek verilmistir.

BiDEBBtsvuru
Izl eme Sist
Bi DEB)

veBliDHB maef Siddme myinidtiil en burs, destek
elektronik ortamda yiritial mektedi

eBI DEB Basvuru
ve i1zl eme 1islemlerdi

Bilim Fuarl
DestekI] e me
(400 6) Basvur

Bilim Fuarlari1 Destekleme kapsaminda bas vunnt

girildigi sistemdir.

Progr ami

Bilim Toplum
Programl ar
Basvuru (PB
Sistemi (PTS)

Bilim ve ToplumDaire Baskanli1 g1 tarafindan yidridtilen destek
desteklenen projelerin takibinin el ek2t0r205niy1 loorntdaamdyae
Mer ke zi ve Atdvidme Depseahir Pdaoghem kig¢ik hem de biuyik
sistemler Uzerinden alinmasina ydnelik gincell emeler
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| TURKIYE BiLiMSEL VE TEKNGIAQILII K EARRAT

Sistem / Uygulama /

TUBITAK

Kull ani m Amac]1

Kull ani c1

TUBI TAK Bi
Hi z me t Ve
Basvuru Si

Panel Yonet
(PYS)

TEYDEB Proje
Degerl endi
Izl eme Sis
( PRODI S)

- =

Ui DB Proje
Sit emi (UI DB

DDX Dijital
Platformu

Insan Kayna
Yonetim Sis

TUBI TAK tarafiniddil her iygiln veapillan basvuru sirecleri

Panel Yonetim Sistemi, degerlendirme sireclerinin et
basvurularinin bir thak(epppnedya ahakath: geyka deger!l enc
gelist202Pbmygdimda, sistemin bakim ve idamesi yapi1il mi
yansi1tilmis, Dbirimldca imapcdrtliagra ¢de rsiordguylrairl talswst urul o

TEYDEBuhwWanpr oje oOnerilerinin ve il gil:i form ve r1raporl
sireclerigino¢avyakmyonetil medIdR25amadonnlda gekit gml er b miy
yiritil mis, degisen mevzuat ve yonetmelikler kapsamirt

Uluslararasi [1iskiler Daire Baskanl1 g1 tarafindan vy
elektronik ortamda yir @200 2B meysiilmindsaa gliasytaenndei sdteegm ds ile m .c

gincell emeler yapi1lmis, mevcut sitireclerin bakim ve 1 ¢
DDX Dijital Dénisim Platformu, TUBITAK TUSSIDE taraf
imalat sanayinde faaliyet 6 s t eren i sletmeleri bir araya getirerek ¢
portaldir. Port al kullanic a danigsmanli1 k sirecgl eir

11l ar a
cerc¢geve kapmemimea ofiamiatkiils agl amaktadir.

Personel 6z1 1k, bordro tahakkuk, egitim, iz1in, s ewialhi
da iyilestir me, gel i gm iertmtei rviel rmhiasktiinr .c al 1 s mal ar1 deva

TUBI TAK Baskanlik ve bagli is yerlerindeki goérevli em
olup 2021 y1li1nda kullani ma suinddmasitmirn YORIS] masdumal ¢

TUBI TAK Baskanlik ile bagli Merkez ve Enstitiilerine yy
dinamik big¢imde yogeltiidtbrdil mmisgt iarmac2 2% y11l1nda Ba
dogrultusunda gincellemeler yapilarak sistemin bakim
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| TURKIYE BiLiMSEL VE TEKNGIAQILII K EARRAT

TUBITAK

Sistem / Uygulama /
Kull ani c1 C

MzallKaynal.(Iar . Mali Kaynaklar Yonetim Sistemi; muhaseb
Yonetim Sis n

(MKYS) gelen talepler dogrultusunda 2025 yi1l1

‘Kullanlm Amac1

e, Dbiut ¢ e Birimlexden
da da 1yilesgt.i

. . TUBAK burs ve destek programlari kapsaminda raporlam
I's Zekas < . .
tablosu ve model olusturulmasint saglayan sistemdir.
Kurum ig¢i ve kurum dis1 medwar agl rsgierkd cels eTrilimBnl ilTnA Kes ligee kntierd ai n ikk
Elektronik Belge ile ilgili sorunlar, e k talepler degerlendirilere
Y6 ne Gidtemi (EBYS) diizenl enmektedir. 2025 yi1linda TUBITAK Baskanl1k, Me
idamesi ve i1yilestirilmesine yodonelik c¢cali1smal ar ger ¢c¢

w
)
(¢
-
=

lamasi TUBITAK tarafindan basi1 mi
digi sistemdir.

E-s a tesafis.tupitak.goviwe b uy gu
islemlerinin yiriatidal

wn
o
-
-
<
wn
L
@
-
(4]

TUBI TAK Ma g tmagazaguitak.gov.tfwe b s i t e s’inBilMVvBT fkAKo 1 oj i t emal 1t
i¢geriklerle hazirlanan UGrinlerinin sati1is 1islemlerinirt

TUBI TAK Ma §

Bilim Toplum Destek Bilim ve Toplum Baskanli1gi Destek Pr40@5r40G67Iven 4008 kodlu @dragrarhl
Programlari kapsaminda desteklenen projelere dair bilgilerin phyht
Portali sistemdir. 4000.tubitak.gov.r

TUBi TAK We b TUBI TAK web 51ﬂeyllahdgapenlléﬁﬁh1$tr

2025 yi1li1nda
eski web sitesinde yer alan verile agl

ir v
in aktari1 mt s at
TUBI TAK iletisim Merkezi Midirl-‘tigtii r(al2Z0B,I MERI)1 dili nFdisnir
“Basvuru” ve “Degerlendirme” sirec¢leri birlestirileRg

Online Sistemi ar altpsl/wbimentdbilak.gowfm et i 1 me kt edi r (

TUBi MER Onl
Platformu
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| TURKIYE BiLiMSEL VE TEKNGIAQIII K EARRAT

TUBITAK

I nsan Kaynakl ar:

Kur umda, 23012 5Artaalriikh i itibari1yla 5.843 person
%46's 1 kadriol pg o j%5 4per sonel i olarak c¢al1smakt :
Baskanli1kta-GevBArbe i Kt ayArk Birimlerinde gore
KanunHi k minde Kararndmeni nmagadeisai kaps aminda ¢

geciril omed2?Topdmaam 5. 843 personel sayi1sina d

TUBI TAK Hi zmet Gruplari1i ve Dereceler Cetveldi

toplanmis olup, kadro dinvanlari1 asagida si1r1a

Y Grubwu ( Bagkanm)Baskan Yar,diMenkaz KaewnkdniS

Sekreter Yardi mci1s1, Merkez Baskan Yardi mc1s
BI TO Baskant, Enstiti Midir Yardi mc1s1, De s
Hi zmetleri Baskani1, Grup Koendidgt ®eiegt BimTBi
TTO Baskani Mildiabdgattwvaenet¢i, Daire Baskan:

Hukuk MisavirinYdegm uobluu scmakisaagn: tsiamipar sldBel 1
%2 dir.

AG Gr ubu ( Abiad e 11 r Araa)s:t 1 r mac1 , K1 de ml i Bas u:
Arastirmact, Ki de ml i Uzman Arastirmaciti, Uz m
Programlar Basuzmani, Bilimsel Programlar

Bas uz mani ProgmldrK md e thl i Uz mani1, Bilimsel Prog
Programlar Uzman Yardi mc1s1, Lider Proje Y
Yonetimi Basuzmanit, K1 de ml i Proje Analisti,

Ki demli 1s uGenlainsit,i rinfe GBealsi st i r me Bas utzima ni1s,
Gelistir me lAunsanhai k@ai digdreutb uo ¢al 1 9pdmps dyimsiped s
i ¢i1nde k62 odiarn.1 %

A Grubu (Teknik ve Destle): LiderBa s uz ma n , Ki demli Kiademlma n,
Uz man, Uz man, Uz ma n Yardi mc1s1d1 meviuskiatyve PBit
Sorumlusundanlou s ma kAt agdriurb.u ¢ al 1oslaurp staiym spie rs55n e 1 1
%137 tir .

B Grubu (Hizmet):Kor uma Givenl ik Ami rTeknisyghaTeknisyknp i s y e n
KidemGe RAroje/ Dest e kGeBaPsrtoejken/ilseysetneik, BAars t e k n i
Ge Proje/Destek Teknisyenyzman ArGe Proje/Destek Teknisyeni, A3e Proje/Destek

30



| TURKIYE BiLiMSEL VE TEMKNGIAQILII K EARRRAT

TUBITAK

Teknisyeni, MemurYo net i ci e AHe ms$ al nuesdmankBt mgdriurb us agyail st1s a n
12310l up tim persofldl dicindeki orani %

C Grubu ( Yar d Bas s o fHd rz,meSto)f:6r , Ekip Sefi1, A
Dagitici1 vel ubinzank®ttagddindrleemm @©@a38o b ap s d@mi perdonel

or an’dr. %2

SeRihsan Kaynaginin Hizmet Gruplarina Gb

~ 4000 3616 C Grubu Y Grubu
> 3500 B GrubL\ 2% 2%
- -\
«»n 3000 21%
' 2500
»» 2000
w2 1500 1231
1000 755 |
A Grubu
500 103 I 138 13%
0 =m - Grubu
62%
mY BAG mA BB uC
SelBihsan Kaynaginin Egitim Durumuna Gore
~ 2500 2262 Lise ve Al t1
- 4% Doktora
. 0
:)2000 13% Onl i_s\ans(\ /‘13&
11%
.~ 1500 ,
"= 1000 "
v 771 662
500 242
I I Lisans |
0 | 39%
m DOKTORA BYUKSEK LIS, Yiksek
. . . Lisans
mLI SANS BONLI SANS 339%

ELi SE VE ALTI

Kurum per s on(e7l7ilndibnk;$ 0% 1a3,9 %3 3k’its i()] .y 4 k(226% 1 i s a
kisi) lisans, %l1°1i (622 kisi) o&n lisans ve
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TUBITAK

Sunulan Hizmetler

TUBI TAK tarafindan sunulan hizmetler asagida

Tablo8Faaliyet Alani, Urin ve Hizmetler

Faaliyet Uriin / Hizmetler
1. Stratejik Alanlarda AGe Projeleri Yapma
2. Arr-Ge Teknoloji Egitim ve Dari
3. Arastirma Altyapilarini Gel
A- Stratejik Alanlarda 4. Ar-GeProjeleri ile Paydaslara
Ar-GeCal 1 s mal . ) .
5. Stratejik EkosistemlerdB1 s Paydasl ar-®e I s

Koordinasyonu Yapma

6. ArGeProjeleri Kapsaminda Aka
1. Akademik ArGeProje Destekleri
2. Kamu Ar-GeProje Destekleri
3. Sanayi ArGeProje Destekleri
B- Ar-Geve Yenilik 4. Teknoloji Tabanli1i Erken Asa
Destekleri Destekleri
5. Uluslararasi Proje Destekle
6. Oncii Bilim 1I+Gelaanbloarraitnuav avrel aA
Destekleri
1. Muayene veKalibrasyon Hizmetleri
CEndiistriy 2. Sertifikasyon Hizmetleri
Hizmetler 3. Test, Anali z, Ol ¢im Hi zmet I
4. Endistriyel Hizmetler Kapsa
1. YerliveMilliUr in & Prototip Gelis
D-UrGeCal 1 s m 2. UtGeve Uygulamali1 Arastir ma
Coziumler
1. Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesyv
2. Arastirma Burs ve Destek Pr
IE(-E;I::gllirfllri 3. Egitim Burs Programlari
Gelistiril): 4, Ulusal ve AUhgyshamarcas Destek
Wome il Ik ol 5. Aday Arastirmaci ve Stajyer
6. Bilimsel Etkinlik Destekleri
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Faaliyet Uriin / Hizmetler
EBTY Al an1 1. Ulusal ve UViuwdikterane ITgsv
Ulusal ve Koordinasym ve Temsiliyet Faaliyetleri
Politikalal 5 pgoi 1 Teknoloji ve Yenilik
Sagl amaya
Cali1smal ar Cali1smalari, Teknoloji Yol
Bilim Olimpiyatlari1i ve Yari1
Basi1l11/Gérsel Egitim ve Tan
G-ToplumdaBll.lm.ve 3. Bilim Etkinlikleri, Festiva
Teknol oji
Gelistir me] At 0l yeleri ve Egitim Progra
L ERE LN U 4. Popiler Bilim Yayinlari1 (Ki
5. Akademik Dergiler
1. Arastirma ve Egitim Ahd¢lynrp
2. Biyik Veri, Yapay Zeka, Sib
H- Akade mi k A ¢ Blokzincir Hizmet Altyapila
VgBlIglM_erkeZIerl 3. Dokimantasyon, Bilgi Sistem
Hizmetleri
Tabanlari1, Kitiphane, ve Ar
Al tyapilar
1. ArGeve Yenilik Projeleri Son
Teknolojilerin FSMH’lerinin
Lo G LCGa ) Ticarilestiril mes:
2 Lisanslama ve Lisans Yoneti
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TUBITAK

Yonetim ve I¢ Kontrol Si st emi

5018 sayudi15Xanmai maddesinde tanti mlanan 1ig
amac¢larina uygun olarak etkili, ekonomik ve

yonetim araci1 olarak dikkat ¢ekmektedir.

TUBTAK, kurul us mevzuatindan kaynaklanan 0z
bugine ydnetimin kontrolini sitirekli ki1lacak
olusturulmasi: konusuna biyik O6zenigdyt¢emtgr

anlayirsi1yla devam etmektedir

5 Mart 2025 tarihli ve 32832 say1ili Re s mi (
Yonetmeli gince i1idarelerin, ihale kanunlarina
taahhitit evraki1 1vned asmd zthmetkamre e t hs amet aml 1 ml ar 1
irasini, 39aputhyoppbhdadimk dsanlart Wtnu Immu §it ukro.n tl
ge¢gen yonetmeligin “Geg¢is hikmidnbangl d k lkio n® ¢
listel eld/2026e ar gkitne kadar hazi?labharewvi wyaida
mal i kontrol liste cKaalmus mlags 1 Kogretrrgoelk 1 ¥§ ¢ r mé |
maddesine gdére Birim I¢ Kontrol Standartlar:i
ise Birim Risk Komtarcomlg1E ypledmGBR1id MK sB pordiumpl, Ka n
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani1i Haz:
Risk Kontrol Eylem Plani Uswul ve Esaslari1 ha

2025y 1 11 nda gerg¢eklestirilmis olan O6n mali kon

gosterilmigtir.
Tablo92 025 Yili1 On Mali Kontrol 1s1emle

On Mal i Sartli1 wuy Mal
Uygun bulunan
Kontrol bul unan t konularda
t aahhitvee Genel toplam

yapi1l an > evraki veverilen
. . s0zl es me
emri belgesi tasarisi goris

8.796 219 15 72 9.102
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TUBITAK

AMAC VE HEDEFLER

2. 1. Te mel Politika ve Oncelikler
Onli ki Kel ki1 nma20PR029 1 (

Tablo100n 1 KGadckit nma Plani Kapsaminda TUBITAK’ a

Us t
Politika
Belgesi

I1gili
Bol ii m/ Re

Verilen Goéorev/Ihtiya

e 428. 1. 1Imalat sana s
biyik wveri analiti , er
i mal at slireclerimne entegre
donitisim tesvik edilecektir.

e 427 . 1. Sir ditm Gt Ve biyleisri | @i rdedtn i
beni msenmes is,i gveel i yaygi hne-Ge
faaliyetleri ve teknoloji transferi desteklenecektir.

3.2.1. 1 e 427.13. Yesil doénisim kapsari

Sanayii i risindeki Ur e tsiamm, a ydiedpeo 1kaunl
il gili olarak bilesen,li

nlarla geligstirilmesi ve

Teknol oj i Odakl1 Sana

erigne lyiesrtliir iil mkedsn 1l av

l anilacaktir.

1 kurumlar taraf

rek sadelestiril:
idrojen viemyanoa

jilerle lGreti mi:

analizlerin

(sertifikalui) r e

saglanacaktir.

As 1 gibi kritik oOn

glivenli ginin et kin sagl

desteklenecektir.

3.2.1.1. e 441. 4. As 1 i

Tibbi Ci gelistirilere

5. As 1, i

1
$

inde e k
il i

i
1

0Qc <

(2024

Pl an1
[

0]
e

=

1 |
d u
. Far

—_—
N
-

— e

Kal k-2028ha
[ )

1

e
. a h

1l o]
. s al

i
k
a
T
a
k

3.2.1.1.1. Kimya o m

a

— W —
— . o ('D w ko
5< B =

n
m

-
—

AF*EUJCDUJ""UJCDCDUJB’—‘»O
—_—0 = O 0" = K K=K o000

[ )
Ao b Do hw & p ==

2
0
1
3
e
2
1
2
a
i
1

€ m
anin

i kinci

l e il ac, t1 bbi
k ppilloma sd1l ¢seakgd li a
la¢, ti1bbi c¢ciha:
k teknolojilerti
i olusturarak girisi me
Savunma elektroni ginc
estirilen teknolojilej
esmesine yoOnelik dest:
. Ti1 bbi gorint il e me ci
lojileri ig¢geren alt bil
5G ve Otesi teknol oj i
sektorlerin gereksinim
alar yapi1larak cektthaz v
G teknol oj-Gdwe i yat iyrdinn
l acaktir.
2. Universite, kamu Ve
r1 mi ve Ur bidiklerndesteklenacekiiru n d :

On
"'%m-

Nl = 0NN TS
—

gQc =

[ eI
—

3.2.1.1.3. .
Elektronik

- o -

m
6
a

—

T A< DO P D TR BTN

mmwgm'—‘-u}o.l;»—‘o.p@"m.b

w =D Y o R 0VOo " ™o —
. o -

o -
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Us t
Politika

i1 gili
Bol i m/ Re

TUBITAK

Verilen Goéorev/Ihtiya

Belgesi

(:

Pl ani

Kal k-2028n a

i kinci

On

3.2.1.1.4. Makine .

3.2.1.1.5.
Elektrikli
Teg¢hizat

3.2.1.1.6.
Otomotiv

3.2.1.1.
Sistem A

3221Tar 1
G1 da

452.1. Yapay zekidelkes ncetsanmll e€n
donanim v e yazi1li1m irinler
desteklenecektir.
452 . 2. Savunma, havaci111k ve
yrisefer destek sistemler:
aritmi ve UUretimi saglanac.:
3. Siber givenlik al anit
]l anmas1 ve s ITalirr akriayser’ niom t au
l amasi1 desteklenecektir.
1. Enerji depol ama kapas
ojilerin g e-Gefaalyatleriiddstekienecektir.
.2. Yenilenebilir enegjit
el ektronik bilesenlerin
timine yonelik ¢ali1gsmalar
1. Hava bas 1 nagl gaillgaiyliacyi1 ca
tmli1l1gin1 sonl andektn acak

e

r

7 R R N S

A QA N gacgac o »

. 3. E 1 ktrik motorlari1ni1in
i tedariki kritik bilesen

.-+
D
-mmmﬂ@m§mmmmmou}

o oW o

58. 1. Maklari1 nmal et t a-ke¢gmilhiesr
esteklenecektir.

9.6. 1Isletmelerin dijital
¢chizatin geligstiril mesi ve

O, Q@ o< b

2. Belirlenecek krttehle
yiinin niteligin artiri
anacaktir.

. 3. Ana s e k tbiflilkeri desteklgneaektirs a n .
65. 4 Kablo yaliekahtbrl mesn
Ar-Ge¢ a 1 1 § ma | mlardestekéienegektit. 1 r 1
469.1. Mobilite Arag¢ ve Teknc
gruplari1 ve geligsmeler dogru
469. 2. Hidrojen yakitt hicre:
motorlara yodénelik yatirim ve
yiuritilecektir.

469. 3. [ leri sirici destek
desteklenecektir.

469. 5. Tim mir akga pgsrauypal caark s e ki
i¢cin yol haritasti belirlenec:

AN YN O W

A A v ®w AN

472. 2. Ak1111 v e otonom ul
ekosistemin gelisiminin sagl
teknik bilgi v e birikimin birbirini

getirilmesi saglanacaktir.

476.3. ArGe¢ al 1 smal ar1 desteklenec
olumsuzluklari1 azaltan proje

488. 2. Tari1m istatistiklerin
amaciyla fizibilite raporlar
489.2. Ak111l1 tari1m uygul amal
iretimi desteklenecektir.
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Us t
Politika

i1 gili
Bol i m/ Re

TUBITAK

Verilen Goéorev/Ihtiya

Belgesi

489. 1 Tari1 m dirselteitcme  dr giitve
uygul amalar konusundaki b «
gelistirilmesi desteklenecek:-
498. 2 Ka mu, ini vbeirrsliitgi vgee rog
ve bitki 1slahi1, bayogestddi:
ile iklim dostu dridn ve u gebki
ol mak {lGzereGegidtitinhtanr Ar de st

4984. ArGesonug¢lari1nin uygul amay
aptlacak, arasg titlrimmi pielres o a ¢
rogramlarrnt mraiGeellalklh 81t iAm
umlu kurumialbli grasagdanaeg:

Pl ani

Ka l k-2028ha

i kinci

On

3.2.2.2. Enerji

. Topl umdaki ener jeil i g¢1
yla biling¢glendir me, t a
ilecektir.
. Kémirin hidrojen, me t
cdie skeuklillani1 1 a b i iGentaaliyetied ve
vlierimizin treimy lze kdangiar
ik ¢aligsmalar yiridatialec:
Ki¢ik modiler reaktor
o6rler ibi yeni teknol o

yetler yiritilecek ve
Ye s i hidrojen dretim:
tirilmesipepybaehkkicgal:
Hi dr oj e ndienp ol @ n ma ma sx@Gen
malari1 stirdirilecektir.

g
1k
klenecek, iyaddlmie sii riGen & dG1
1
1

3.2.2.3. Savunma
Sanayii

6
1
t
2
e
r
1
3
t
2. Krit ve katma degc¢i
e
i
2
$
3
$
2

. Kuantum teknolojiler
ersonik teknolojiler @iadke
sivil kull aGer ma -Ggb fazliyetlek
desteklenecektir.

521. 4. Gerek savunma ve givert

ihtiyac¢lari1, azami o6lc¢ide ye:

< St MO N0 D Fh OB O e 9 o<
(D""t\)mr—t(br—tm@»—(br—no:@('bo;:aoo
T O TNy by OB N < O" D oo
=~

3.2.3. 2.
Yatirim

540.5. ArGe v ¢ yenilik destek sist
sirecinde kritik deger zinci
ve sektorlerin 1htiyag¢larina
sekilde yeniden yapilandiril.
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Verilen Goéorev/Ihtiya

Belgesi

3.2.3.3.Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik

544 . 1. Dokt ora ve doktora s
arastirma 1 mkanlar: iyilesti:
544. 2. Arasti1r ma deneyimine
artmasini t e mi n ¢ nGe [rojeleninde dahaazla
lisans, yiksek lisans ve dokt
544.3 Ust seviye bilimsel v
arastirmaci]lari1n 6zel prog
edilecektir.

44 . 4. Sanayi de raldareceginegsahip nitelik
nsan kaynaginin Hiinrnlviegisy It e
aglanacak ve doktorali1 aras:"
44.6 Yurt disindaki yetkin
l kemizde t amz avineaynal 1 k 1¢gsanti1 g )
esitlendibnirllm&kdie,r i i g1 e ort
aglanacaktir.

45. 2. Universitelerin mi s yo
eriye dayali1 analizler yapi
rtiar mpadymel ik ¢ali1smalar yiri
45.5 Bilimsel arasti1ir ma p
O6nelik ¢alismalar yiriatilec:
4 1 Temel bilimlere yodnel
aytst1 artiri1lacaktir.

N
o
S 0038 FoORFT Q909" c T ONANEY OB vt B oo JKOA gac

QTWU\%"’UI"’UJUINUIUQSNNU}CD()‘IUJUI%UIN<UIUJ-O$::UIUJ"“U1
O OO OO S~ Do /"2 PR N

.Temelveuygulamml 1 al anl arda katm

i yaratmasi muhtemel &nci.

. 3. Bilim alanlarinda nit
sti1rmal ari destekl emek ve
1T mak genc arastirmaci1 1 ar
sal ve wuluslararasi egiti
ceklestirilecektir.
A Bilim ve teknolojiye
l yel erinde {ikcirneltiskilze re gsiatgl:
. 2. Bilim ve teknoloji a l
giler, etkinlikler v e at
noloji farkindali1ginin ar:-
1. Arastirma abktliyagpekaiikr
nolojiler -Goldanmas iiitzeelreer i At
elik c¢alismalar sirdirile:
2. 6550 say1li1 Arasti1r ma
un kapsaminda saglanan dc¢
kkate alinarak artirilacakt
548. 4. Arastirma altyapi1lari

1
a
sanayi ile ul usal birvlei ghi 6 |ygaepsmn

verecek ArGep 1l at forml ari1nin olustu

54
h a
ar
k a
54
ar

8.

® oo = N

5. Ar a s tiinr near iaglitlyeabpiilliarrlii
lanan ver.i tabani g6 zdc«
11 masina v e arastir ma
lamasina yonelik ¢ali1s m:
Ul ke mi zde nKHrairtiinkd aa fasa
1rma altyapitlarina yone.

1
1

§

N
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549. 1. Desteklere 11iskin ¢1
sistemleri etki-Geves tyiemii ll @ ke Id e ¥
iliskinletkiyamalaecakti1ir.
5492. ArtGeve yenilik destekleri,
teknol oj i alanlari kesisimi
uygulamalar yayginlastirilac,;
kapsayan t amamlgalyaincaic adketsitre k1
5493. ArtGeve yenilik desteklerin
arasindaki koordinasyon a
ger¢ceklestirilecektir.

5494. ArGg yenilik ve girigsimecil
finansman medbwng zmandlhmaanans a |
1. Bast a yesil donis im
lojilerin yerli imkanl a
orm bazli1 teknoloji tab:
. Uni ver s iktaemubdizsd i § % = & ¢
ormlara yodonelik temel a1
yan destek modelleri ge
. . Arastir ma a 1 t-Geanpenkdzleri ve
kamu AFGe me r ke z | ebriiryllieg iliusis ¢ ium dl a1 |
teknoloji platformlarinin ti
projelerine saglanan desteklIl.:
551.2. TUBITAK, TUSEB, TENM,
kur uml ar 1 binyesindeki aras
bir birleriyle ve ekosibstrdmdkdli
yeni teknoloji Ve irinler
yiuritilecektir.

551.3. Teknoloji Transfer Of

n
t

[V I~ o BV, B o B V)

D & = Wb = 0 W

—o o O RO
©nvn =+ -

—_— 0 N O

edilerek etkinlvegimnangn vkaym
gelistiril mesine yonelik ¢al
destekler saglanacaktir.
551. 4 Oz eGe swekt Has aArrt m mer
uygulanan desteklere perfor mi
551 5. Ar ast 1 r ma-Geavk yegilk projd hizmeti alat
veya arastirmbinllityiapydmpanyod
yonel ik finans man destegi
gelistirilecektir.

551.6. Universi tbei,r &¢si agmbanyeil i ke
tabanlarinin etkinligi analdi
firma yetkinlikler:i gibi bil
gelistirilecektir. 552. 1. On
ortaklikkartekydlGegpi Ivie W car
desteklendi gi Sanayi Yenil
vayginlastirilacaktir.

5522. ArGes onug¢lari1nin ticariles:H
6l ¢ceklendir me ve teknol o]
yiur it tislienbei 1 ménel ik iniversit
uygulama merkezleri yayginla.
5523.ArfGeve yenilik projeleri so
korunan teknolojilerin l1 isan
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yerlesik firmealaar y 6 naeldtikr i1 ko
yayginlastirilacakti1ir.

e 552.5 OncelikI:i sektodorlerde
cihazlarin ve malzemelerin i
finansmaniyla geligtiril mesi
kunllanilmasi1i saglanacakti1r.

e 553 .1 Yenilikeg¢i, teknol oj i
gelistirebilen il kasama firr
yonel ik destekler saglanacak
¢gesitlendirilecektir.

e 5532.Birmilyard ol ar ve dzeri deger]l
ve uluslararast rekabet gici
ve gelismesi O6zendirilecekti:

e 553.3 TGB mevzuati gerceves
girigsim sermayasinygataglmdok
uygulamalar analiz edilerek

e 553. 4. Biyiki K¢rsmal konunmte dae
projelerini yonlendirmesine
yurittilen dest ekktlierr. yayginl a;

e 553.5 Yenilikegi v e yiksek
ilkasama firmalari1 yonderlik
program ¢ercevesinde destekl:

e 554 . 1. Al aninda o6ncil bilims

ulud ar armamal afr 1 n Tir kiGeb a4 Her at
desteklenecektir.
e 554. 2. Yi ks ek  kyaltknsae kd evgee r ¥ i |

irinler ile hammaddes:i il ken
kabiliyetlerle geligtirrtl imas:

e 555. 1. Bilim, teknoloji ve 'y
arastir ma programlarindan e
uluslararasi karar al ma meka
saglanacakti1r.

e 555. 2. AB Arasgsti1ir ma vV e Yeni
projeler yoluyla kati1li1min s
oranitinin artiri1l masi1na yonel
gelistir me ¢ali1i1smalar: ile
ger csetkilret 1 ecektir.

e 555. 3. Ulusl araras:i arastuir
konusundaki me vzua-t Ve me v ¢
konusu 1is ortakliklarina kat

e 5554 . Stratj i k 1l kel er I-Gev e k iy kb ibifliRlesi 1
desteklenecektir.

e 556. 1. As 1, ilac, t 1 b bldjilerinde Ara
Geprojeleri ile katma deger
saglanacaktir.

e 556. 2. Batsit mmaAyP rAajaess iiu yidlue gy
projeleri ol mak izere il ke m:
kabiliyeti artirilacaktir.

e 556. 3. Cip e@ed i $ asns1mde GAEt
kabiliyetleri gelistirilecek:-

40



TURKI YE B

Li

MSEL VE TEKNGIAQIII K EARRAT

Us t
Politika

i1 gili
Bol i m/ Re

TUBITAK

Verilen Goéorev/Ihtiya

Belgesi

o

— Q9O B8 RANNODO Q= ®xQT a¢c = o =

o
w B o

§
e

€

€
S

o

11 1lart1ni k BilipnsS#ragefisn
r rult unda, her
) birl te kutup
ve farkindalik faaliy
e
1
a

»—-c

i ns ama keaaylniaggmanlia rar t
altyapi gelistirile
rasi1i konumu gig¢lendi:
Kritik teknoloji al a
itesi gelistkenecdktine si i ¢
2053 net s1fir e mi sy
i tabanli ul us al gir
eknolojiler i¢in yol
Kritik t eknol ojnde balunan
1 T mac.i ve girisimciler
nleyicibotbrgtedertede et
nleyici test ortamlarini:

l oj
k t

. Teknolojik ilerlemelerin sosyal etkileri n or t aya

lik olarak sosyal ve be:
tnda eggidim saglanacakt:
5. Ul ke mi z ig¢in strate.]
stiril mesi sireclerinde
irraporlarinin olusturuln
trma ve gelistirme faal:"

3.2.3.4.
Girisi mc
KOBI ' 1ler

« -

—_——

KOBI v e girisimciler
z kullanimi yayginlasgt:i
Teknogirisimciler t at
ndeki Tekno Katalog pl
rak bu irinlerin t i
1r1lacaktir.

3.2.3.5. Fikri
Mil kiyet

©N O N0R D (5T LB N D0 LY 1T T Jmome oo < 5O
99\]@\]"‘SDC.‘:O\"*O\"*"*CDU]"*O:ﬂC.‘:C:"*U}"‘(‘DU}NU}’—‘:N(]Q((D('Dg

gQc— N 7 = INQgB — 8 O®

TUBI TAK 1702 progra
tirilmesi saglanacakti1r
Universitelerde ve TT
anlari1n sayl1si1ni v e ni
nacakti1ir.

I N R VO R R R N T
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Belgesi

Ka l k-2028n@Dev@) a n

i kinci

On

3.2.3.6. Bilgi ve
[letisim
Teknolojileri

3.2.3.8. Lojistik
ve Ul ast

3.5.3. Sivil
Toplum

3.5.8. Dijital
Devlet

579
bas

.6. Elektronik haberl es me
t a ol mak 1Uzere sektorel i

ticarilestirméypgei kkdpsayidm-Gg
destekleri verilecektir.

580 3 . Basta alg¢ak yoéringe uy
saglanan genisbant hiz met I
cergevesinde tim yurtta sunu
yerlilestirmeye yonelik c¢ali1;
581. 5. Ulasaildboéd ¢cgikvenl ik tel
altyapinin tim unsurlari1 ar a:
582.2. Siber givenlige yonel
582. 3. Basta k a mu kur uml ar1
drinl emnnimn lkulthri1lacaktir.
583. 3. Sektor 1ihtiyaglarina
egitim ig¢erikleri, niteligi
583. 4. Siber giivenlik alanin
yonelik ¢alisgmalar yiriatialec:
5851 . Veri merkezi hizmet: s u
edecek ve rekabeti etkinlest
586 . 1. “Tirkiye Ag¢t1 k Kaynak
yapirya donistiridalecektir.
586. 2. Ac1k kayntekhkntekhmd oy i
sunul mas1 ile vatandaslarin
daha aktif rol almasi saglan:
586 . 3 A¢g1 k Kaynak Kodlu Yaz:
591. 1 Ka mu , iniversital sal b
birlikleri giclendirilecekti:
591. 2 Yapay zekabatrdnkhdaiu
606. 4. Cevre dostu, yeni T
vayginlastiri-Gemagsahasmdhet i ki
606. 5 Net s1fi1r emisyon hed
stirdirilebilir havaci1li1k yaik
cali1sgsmalar desteklenecektir.
608. 6. De mi r y eolnua r y anp 1vie, ebnmanki 13
iyilestirmeler yapi1lac@Gek,c¢c amo1
desteklenecektir.

609 .3 Ulastir ma sektorinde]
kullanayginlyastirilacak, ye
gelistiril meGsei ¢iarle tsimanheasrii, vA
kullanimi desteklenecektir.
609 .3 Ulastir ma sektorinde]
kullan1i mi yvayginlastirilaca
gelistiril meGsei ¢iarle tsimanheasrii, vA
kullanimi desteklenecektir.
9405.Sivi t oplum idzerine ve STK’
arastirma destekleri olustur:"
963. 2. Dijital hi z me't tasar.:
gizIlilik, bitinl ik ve erisil
ortaya konulacak, kamu i1inter
uygulamasi1 yayginlastirilaca]
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e 964.7.Diitd teknolojilerin kamu vy;
alandaki geligmelere yonelik
maci1yla arastirma ve yenili]

. 3. Kamu kurumlarinin dij

i ydmeti mi ihtiyag¢larini

demisi kurulacakti1r.

4. Kaynak ve tecribe pay

lojileri kitiphanes:i v e

11 olusturul aactanmka,n 1 d ipjiilt

ltusunda yayginlasgtirail.

. Kuorumlar arasi1i veri p

ul ama programlama arayizi

1. Kamu kurumlarinda bil

bil gi glivenli gi yone

i ine 1liskin mekani:

6. 2. A¢g1 k kaynak kodlu ya

mu kurumlarinin act1 k kay

zlandirilacaktir.

(@)
()}

0
a
u
3

O £ O AT TTOoO e oo
A NO O O N xF O

c
<
S
=
)
2.
3
8

- o N O

T O (5RO <

71. 2. Tirk dinyas
rogramlar gelisgsti

=D
=)
—_ W

Tablo 11 Orta Vadeli Program (20242026)Ka ps ami nda TUBI TAK’ a Veril e

Us t
Politika
Belgesi

i1gili
Bol im/ Ret

Verilen Goérev/Ihtiy

o 2. Sanayide yapi1sal donis i
yvaklasimiyla teknoloji odal
e 7.Kal k1 nma P I deknoloji HamlesVl heddfleriyle
uyumlu olarak yerl i ireti
gelistirilmesi saglanacak,
bazli1 yatirim yol haritalai
e 8. Strateji knloanrednde, ss@khti dpr ,a
kamu ArGemer kezl erinin bir ar
platform ve ag destekleri i

1 Biiv i tesvik edilecek, patentli
Politika ve Tedbirler | deSteklenecekti
o OArGet ekliveri, stratejik tekn

olusumuna katki saglayacak

Orta Vadeli Program (2024-2026)

e Girigsim ekosisteminin Vve k
kolaylastirilacak, alterna
gelis tyiaryighemdak t 1 r11lacaktir

o 17 Yapay =zekiéa, otonom sis
analitigi gibi dijital tek
kullanimi yayginlagtirilac:

e 18. Turcorn adayi1 ve kires

tekn ol oji girisimleri destek
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e 19. Teknol oj i Odakl1 Sana
aci1lacak yeni cagri1lar i1«
imkadnlarla gelistiril mesi -

e 20. Stratejik alanlarda 0
kamudan tim paydaslarin gi
TURKOVAC modeli benzeri ul
tasari1m, iretim ve ticaril ¢

e 21 I hbe wvehaz s ekt-Ge\edhdaeat
altyapisi1 desteklenecek ve

e 22 Yar 1 iletken, el ektri]

1Biy i me zi'ncirinfieki kritik teknol
Politika ve Tedbirler edilecek, elektrgnlkh avac.i 1 1 ko, Savunm:
(Devam) tratejik sektorlerde i ht

lesenlere yonelik ¢ali1 s m:
Yerli ve milli savunma
vil alanlara t e k n anekarizimalar
rul ar ak, saglanan kat ma ¢
SanayidGeadzaal hdkl é hAr y
erecesine sahip nitedialklaig
birligi ile yetistirilere

Ae o

g
N
<t
= edlecektir.
o o 4 Savunma sanayii, yapay
= 2. Istihd: sirdirilebilir enerji ile
5 Politika ve Tedbirler nitelikli isgilici ¥diativetzseiime
053 ipirl irgaimlparroig uygul amaya ko
= e 3. Dijital ve yesil donis
o azaltmaya ve arz givenligi
> hammaddeler stratejisi haz;j
g e 4. Oncelikli sektodédrler bas
O teknol oj i donis imind agl
sektorlere yodnelik yatiri m]
politikasi1 arac¢lari1 bitineci
4 Odemel  ® 35 .Nﬁ}kﬂlfehmjit.ealanlnda mnalar
Politika ve Tedbirler gelistiril mé&acialaingancailyalrar Adre
nikleer gili¢c santrali kapas
reaktor teknolojisine yone]
o 41 Yer |l imikzo nkiidrmiivre tteeknol o
ekonomik degé¢eripgpikidedk ©dd
Gefaaliyetleri sitrdirilecek
e 42 Metr o, tramvay ve hi1zl
rayli1 sistem aracg¢lari1yaml imj
artiri1lacaktir.
5. Finansie 18, Dijital Tir k liras
Politika ve Tedbirler yayginlastirilmasina yodnel:]
e Deprem, sl , heyel an, o himafet risk

yonetimine hizmet eden yer]
7. Afet Y. yonel ik ¢alismalar yiuriatial
Politika ve Tedbirler '« 2 0. Savunma sanayiinde gel.:
jistik, hasar tespit, afce
glayacak si alanlarda

Orta Vadeli
Program
(20242026)
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22. Tar1 msal kurakli1kla 1
g eflirmeg ArGeproj el er i ve erken
stirdirilecektir.

o 4 Avrupa Yesil Mut abakat
kaynak, sireg¢ ve enerji vert
sektorel y ol haritalar:i
cali1smalar:i yiritilecektir.

Sinirda Karbon Diz53nlmrar

emisyon hedefi kapsaminda
enerji depolama, hidrojen ve karbon yakalama, kullanmé

8. Yesil depolama gibi teknolojiler ile mikrg e b e k ¢ y 0

Politika ve Tedbirler dijitalizasyo n u n gelistiri lGmes iyanikk

faaliyetleri desteklenecektir.

9. Kentig¢i ul as1 mda dis

olaylasgtiracak, ul as1 min

ayata gecirilecektir.

6 . I klim degisikligine da

eknol oj i r yraaykg i1wmel asut 1 k a

t kin kul ni mi saglanacakHi

' i dijital becerilesri

i i glivenil

anar ak,

kl enecel

[ ]
3

[§]
a

—_0

Qe
D%CDH.’_‘P—*

11
I m
t i

[ ]
A OO WO oo R’ —
o o o

E:ﬂm@»—-

. r
haline
desteklenecektir.

o 7. Yeni nesil mo b i I habe
giclendirilecek ve kullani:

e 8. Sanayi ve hyazpmey zmekkit,ort
bilisim, bl okzi nc-dizikselsisténteegibi

1 tvemri i gl emmeb ¢
mek dUzere ver.i

dijital donis i me yonel ik
desteklenecektir.
e 0. Yerl i yvazili1m firmalar
9 Dijital birliklerinidese k1 eyi ci pl at for ml ar

Politika ve Tedbirler

10. A¢1k kaynak kodlu yazil

sektorindeki insan kaynagi

12. 81 ildeTEKNOFESTT e knol oj i At 61 ye

e Kuantum teknolojiler:i aldjika
arastirmalar yapitlarak bu
saglanacaktir.

e Derin teknol oj i alanlarin

uzmanlarin Tilirkiye’”de girisg
mekanizmal ar olusturul acakt
e Enerji yogunlugu yiksek bat
tam otonom (siricisitiz) mobi
gibi yeni nesil enerji Ve
kabiliyetler ve yatirimlar
e 16. Yerlgozvlee miulyldiusu 1 MEC
yonet i mi, cevr e, sehircili
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Belgesi
etkin sekilde kullani mi s af¢g
kapasitesinin artiril masin:

e 17. Milli uzay progr ami cerceve
gelistirme ve pazarlama fa

mi kro uydu il e ibinyengteknolojik klantarde

0 Dijital  nGeyve wdintg ! 1
Politika ve Tedbirler aremtgame gallymalar
(Devam) e 290 Dijital finans altyapi
© teknolojilerin gelistiril mg
S e 30 Blokzincir tabanli ak

I . . .
N k1 ymet 1 Hraa@lkar i hyyapg:t sirecg
S e 21. Yurt d1 stirinrdmakcii1 1Tatrrikn  doilr]
~ olmalari1 ve Tirkiye’”de gir:i
% e 24 Yatirim odakli girisi
§> destekl enmesi kapsaminda,
a cesitlendirilecek v e gicl
= baslangi¢ firmalarinin 061 ¢z«
B2 10. Is ve o 25. Me 1l e k  yaktiitrliemc f b nk a nvae
> Or t a mi karsilasilan sorunlar Ve
g Politika ve Tedbirler iyilestiril mesine kat ki1 S
O sektorin kapasitesinin art

kurulacakti1r.

o 27. Finans kugul tuselmerdiln: b a
yatirim yapmalarut, girisin
bankal arda t eminat gosteri
destek saglamalari1 kolayla:
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22idarenin Amac¢ ve Hedefleri

TUBI TWZK onuna ul as mak 20285t rTa)tBd jTIAK P#®almia ¢ .k a p s
bunl dalilkal8hedefve158p e r f or mans gnmisst(fablogd.s i bel irl e

Tablol2Ama¢l ar ve Hedefler

mi zin bilim, atleaknnocalrajnid avee kye

tika, strateji, is modelleri

Hedef 1.1 TUB{TAK .faflllyet ve c¢ali1sgmalarina
aktorlerinin performanslaroldeggarnr
Ekosis m paydaslarini O6nceli kli

Hedef 1.2 alternatif 6rgitl enme v e finans:H
gelist ilecektir.

Hedef 1.3 Strgte]:ik-Gé\ne:ely.ie]n]iili]Aralanlar1 0
gelistirilecektir.

Ar-Geve yenilik c¢ali1smal ari

bagimsi1z1li1g1n1 artti1rmak

Hedef 2.1 Ar-Geyapi1larak o6zgin teknolojiler g

Hedef 2.2 Urin velteknolbejlililegsttiirrillmaesii vse:

el B F'Jl'%(em"izin"i"htiyag du.ydu'gu' test, a
igdmgin ¢odzimler gelisgstirilecekti:i

Hedef 2.4 G?list{riulen téknolojiler ticar |
donistirilecektir.

Hedef 2.5 Ar-Geve proje yonetiminde etkinlik

Ar-Geve yenilik ekosistemini giclen

Hedef 3.1 Ka mu, iniver sviet esi voizle 1t ospelkuGé vekyenilik
platformlari1 kurulacakti1ir.
Hedef 3.2 Ar-Ge v e yenilik ekosisteminin etk

yiuritilecektir.

47



TURKI YE BiLiMSEL VE TEIWNGIAQIII ¥ ERGRRAT

=

TUBITAK

Ar-Geve yenilik ekosistemi 1¢in nit g

Hedef 3.3 e .
programlar yiridtilecektir.

Hedef 3.4 Toplum genelinde blllvm, teknol o]
yayginlasgstirilmasi1t saglanacaktut1r.

Hedef 3.5 Ulkemi zdekiabtamRnolgajrii si mcilik eko

Hedef 3.6 6550 sayi1li1 Kanun kapsamindaki ar

desteklenecek ve izlenecektir.

Siirdirilebilir yonetisim modeli

kapasiteyi gic¢clendirmek

Hedef 4.1 i?;ffalblaezslmle iilyeiloepsetriarsmyeolneerl \(lie(:)rglr
Hedef 4.2 I nskaanynaklari yodnetim sistegéligygti
Hedef 4.3 Fiziksel ¢alisma ortamit ve hizmet
Hedef 4.4 Kur ums al iletisim stratejilerinin

sisteme gecilecektir.
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FAALI YETLERE ILIi SRENRERLEGSGDI RMELER

3.1.Mali Bilgiler

311Biit ¢ce Uygul ama Sonucl ar

2025 yi1li1nda Hazine (WMal Ma IBistegiteebnk 6 g £ 1 §1 s MY Mi

yer alan muhasebe kayitlarina goére hazirlana
2025Y1 11 Bitc¢ce Gercekl es mes.i

A-Gelir Bitcgesi

2025y 1 1 67088a501.704,6BLb it ¢ e ge 1 i ftiri gercekl es mis

Tablo132025Y1 11 Bit¢e GelL)i rleri Dagi1l1 mi

03. Tesebbis ve Milk?21.408.416.887,1

04. Ali1nd&mrHdagilaearvae | 43.559.760.360,0

05. Diger Gelirler 2.090.324.457,52

Toplam 67.058.501.704,6

Bit elgigegr ¢ e k1 e s mobilgilerEk 1; TabloEQ.X, TabloE.1 2> de ver il mi st
Al-Ha z i ne Yar di mi

2025Y1 Me r ke z i BYidtngeet i Kmmbhauzniun ei lyea rTdUiBod1T Ad€l 1atralamka

kull ant1 ISmaanka yliz evree Teknol oj1 Bakanli1 g1 Bitc¢es:i
26.01.00.2301.6.2.081-05.2 Cari Transferler tertibir#1.350.058.000,00L

26.01.00.2301.6.2.081-07.1 Sermaye Trangferi tertibine23.740.008.000,00L

ol mak 1 z e4b.090.066.G00,CDth 6 denek Ongdr il misgtidr.

2025 yi1lsonu i1tibariryla gerceklesen Hazine 'y

26.01.00.2301.6.2.081-05.2 Cari Transferler tertibi 21.911.838.300,00L
26.01.00.2301.6.2.081-07.1 Sermaye Transferleri tertibi 26.456.359.464,00 T
Toplam 48.368.197.764,00L
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2025 yi1lsonu 1tibariryla 48.368.197.764,00 T
3.065.134.270625 091 TLida Sanayi ve Teknoloji B

alan tutar, 258.190.000, 00 TL’ si alinan ek 0

y1l1 hazine yardimi O6denegidir.

Tahakkuka baglanan 2025 y1 100 hdkisae Q241 wy
TUBI TAK hesaplarina aktarilmak dizere Sanayi

yer almisgsti1r.

Yukari1daki a¢1 klamalar dogrultusunda 2025 y
yardimi gerceklesmigelalrde,r imu nt wtadkrd a3 Q %5 %y 1519

A2-Ozgelirler

2025y 1 I 1 ngdeak 1 gegre 67.0580PLI/4 6T L b it ¢ e 279OI715.404,631 n
TL>si 06zgelir tio Bututan 2025g1dlringt g kel egserhii g 1 e r iimi n  y a k

olusturmustur.

B-Gi der Biitcesi

2025 yi1linda T6L9 . M4gsiod e2rli7 . b9 ¢ 81 e s mP’skiaol up,
gibidir.

Tablo142025Y1 11 Bit¢e Giderleri Dagilim (°

01. Personel Giderleri 9.074.178.070,64
02. SGKDevlet Primi Giderleri 1.389.638.393,83
03. Mal ve Hizmet Al 4.135.638.827,30
04. Faiz Giderleri 28.171.213,57

05. Cari Transferler 7.259.823.451,03
06. Sermaye Giderleri 4.688.092.260,26
07. Sermaye Transferleri 41.864.864.083,69
08.Yurtici Borg¢ Ver me 1.015.810.769,57
Toplam 69.456.217.069,89

2025 Yili1 biutgeneigliidekingaeymrieiktelsdnlaoicIl gdi’lteer E |

verilmistir.

50



| TORKIYE BiLiMSEL VE TEMKNGIAQIII K EARRAT &

C-Yardim Yapirlan Birlik, Kurum ve Kuruluslar
Kurumumuz faaliyetlerk a ps a m1i ydd 12@2a5 dernek, vakif, birl
vb. tesekkillerin faaliyetlerine 111skin ol

bulunul mami sti1r.

2025Ma 1l i Y111 Bil ancosu

TUBI TAKY2D2 5BEKIaTabjoE: S veeilmistir.

312T e me l Mal i Tabl ol ara I1iskin

Tablo 152025Y1 1 1

Biitce

Gercekles me

A¢ct1 k!l amal ar

Or ani

"Yl 1 s Yils
Odene ¢,
Odene
Kurum Y11l sonu Kurum Gore
Gider B Basl a n (Blokeli) Harcama Basl a Harcama
Odeneg Odene
" Or an
Gore
(%)
Or an1
gliag”eéfione' 8.221.363.000,0 9.177.427.0000/ 9.074.178.070.6 11,63 98,87
02. SGK Devlet 1.589.190.000,0 1.413.254.600,0 1.389.638.393,8] -11,07 08,33
Primi Giderleri
03.Malve Hizmet |/ 4og 691 000.0(  4.457.008.445.6/ 4.135.638.827.3  9.84 92,77
Al 1 m1 Gi d
04. Faiz ; 28.900.000,0 28.171.213.5] - 97,48
Giderleri
05. Cari
8.330.151.000,0 8.105.937.331,2( 7.259.823.451,0 -2,69 89,56
Transferler
g?agfé?aye 5.250.008.000,0 7.789.951.523,0 4.688.092.260,2( 48,38 60,18
07. Sermaye 18.714.460.000,0 45.581.725.665,9 41.864.864.083,6 143,56 91,85
Transferleri
08. Borcg¢ . 1.016.715.645,2  1.015.810.769,5 - 99,91
Toplam Gider 46.163.803.000,00 77.571.820.211,0 69.456.217.069,8 68,04 89,54
2025 yi1li1nda, “Per s on%8, 8G@i"dseir lhearric’a néomh esnte1 gri. n

Kuruml ari1na

“ Ma 1 Ve Hi z me t

givenlik,

vb. yapi1ilan

Devl et

temizlik,

giderler,

Prafnid3Biliderdercadmideene §in

Al1m Giderleri?” 1 ¢in Baskanl

yol 1l uk, organizasyon gid

Kur um g e morelikivenhhtekiray a p 1 1 @
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giderleri 1 ¢in toplam 399.277.445, 63 TL o6d
4. 457.908.445,63 TL’>ye u9Za,s7hm’gsciammi Yt hsonu O

“Faiz Giderl er 128.900.000,GdoLmidkd eknoedku ntaBaav & de dvie I min s t
97, 48" 1 gidere donismistir.

bh

“Cari Transferler

sonucunda 224.213.668, 74 TL o6denek azal mi s

giderlerinden 1htiyacg d 1

ol mustur . Y1l sonuhaddeamrem@i mti nr % 89, 567 s1

2025 yi1linda, “Sermaye Giderleri” 2i0¢2i5n Ywielrii
Yatirim Programinda yer alan projelerin 0nce
karsi111g1 o6denek kayi1t laakrlia nvaen adkdreemdeilteirfe dbeavgil
2.539.94352300L 6 denek 11l avesi yaptil m1 s ve y1lsonu
ulasmBwttntari1n 4. 688.092.260, 26 gkl’'¢cseik ]l h g me

ol mustur.

“Ser maye Tr ans f earnl eT ARALI ¢H rnod&O00B0000000NL] ¢ i n
Arasti1ir ma Al t yapi1 1l alk4p0.000000,0CE k, PKwgummbD1 § ¢cn a
Hi z me t | €24460.000,60 L s ® 1 ma k 11118.d14.460.000,¢0I1La i d ene k t a h

edil mistir.

TARAL Pr ogroanncleakrii yi1 11 ardan harcanmayan tut a:
fazlasi1 karsili1g1 &88&833.R7500aly 16tdleanrerk kialpasvaensiin d
y1lsonu 2000/83BLHBOA L ye ulasmigstir. Bu tutarin
harca mj; %8445 r ani nda gerg¢eklesme ol mustur.

Arastirma Altyapi1lari Destek Programi 1 ¢in 1
6nceki yi1llardan har ca72.674.336,00 Tl ilave edildikterr sorwan d e v
y1lsonu O6denegi 1. 66Bu61T4alsBA4G7B0S00T T Ls ol mugden
donis nA%3 ,v%e7 oraninda gerc¢ceklesme ol mustur.

Mer ke z v e Enstitiler tarafindan Kurum D1 s
224.460.000,00TL olup, kurum kaya k1 ar 1 ndan k a28.316.758.16MmMk i z e r ¢
6denek 11lave edi ]l n28.341.238e154 94 L s pyaau v badegme gt 1 r .

22.924.182.06568L° si gi der ¢e98RTomriasnmingd avegehc¢cekl es me o

“Ser maye Tr ans fer #5581i725.666,¢p 1l "ayme oOudleansengii s , har
41.864.8064.08369L ol arak gerceklesmbBDls 8Pt i Nalsenmi §
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“Borg¢ Ver me” ek@admdk2Tkodudreaeck i1i1ave edil mi s

%99, 91”1 gidere doénlismistiir.
Tablo16ProgramS1 n1 fl andi rmasi1ina Goéore Gider Tal

2025

Gercek Gercek
/._Basla /"Yl 1 s
Odene Odene

Program
Si1ni1flar

Basl an

(")deneg Yi1lsonu

(TL)

Gerc¢ekl
(TL)

1
Gelisti
Yenilik

(TL)

42.928.182.000,0

73.742.942.423,04

65.790.844.286,3

(%)

153,26%

(%)

89,22%

Arastirm
Al t yapi1l

1.490.000.000,0

1.662.674.236,0

1.562.477.305,0

104,86%

93,97%

Bilim, Teknoloji
Ve Yenilik
Kilt i
Kayna
Gelis

 gQc =
—_
=]

8.553.519.000,0

8.832.273.954,2

7.401.640.829,4

86,53%

83,80%

Deneysel
Gelistir

22.544.605.000,0

52.234.402.537,1

47.545.230.525,8

210,89%

91,02%

Temel Ve
Uygul a ma
Arastir m

10.340.058.000,0

11.013.591.695,6

9.281.495.626,1

89,76%

84,27%

Yone tei m
Destek P

3.235.621.000,04

3.828.877.788,0

3.665.372.783,5

113,28%

95,73%

Teftis,
Ve Dani1 s
Hizmetleri

176.255.000,0(

195.280.436,0

193.148.692,34

109,58%

98,91%

Ust Yoéne
idari Ve
Hizmetler

3.059.366.000,04

3.633.597.352,0

3.472.224.091,1

113,49%

95,56%

Genel Toplam

46.163.803.000,0

77.571.820.211,0

69.456.217.069,8

150,46%

89,54%
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313Mal i Denetim Sonucl ar:i

Den
kur
ger
y ik
Yuk
Kon
bag
I
bul
Bir
yak
k on
de g
Say
rapo r
ifa

4 b

etim, idari eylemlerin ve 1islemldkeven, 0Ong
allara uygunlugunun belirlenmesidir. De
ceklestiril me dereccelerti 11e faaliyetler

seltmek ve gelistirilmesini saglamakti1r.

art1da belenritnd egetgidrielvmamsiy amaciyla 5018
trol Kanununa dayali1 olarak Kurumun faal:i
1ms1z ve tarafsi1z bir givence ve dani s man
DeBiertiimmn | Badssk &k ur ul mBattkma.n BilmiatkddizkTriec t op

unmaktadir.

im Baskanli1grt, denetim faaliyetlerini,
lasti mlarigeegaeak]l ad t namae kurunumuzbm i kk a p 8 m entd a2 mik
trol Ve kur ums al yonetisim sirec¢clerinin

erlendirip gelistirmek i1i¢in faaliyet gost

1 stay BhDsekantlimiiRab2X unda, finansal rapor]l

v e ntaiibd odlnaerml i yodonleriyle dogru ve given
de e di 1 midgnetimraporuldéa malitablalau seut k2 1 @ ma yeas 1 1 kt a
ul guya yBeur bwel rgiull inlémetragoedlamasl ikko or di nas yon s a

devam edilmektedir.
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3.2.Performans Bilgileri

3.2.1.Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

2025y1 11 nda ,TGBITAK't v e BIpTrAGRR242028 8 i na t eTjUek P11 a
Prog)am Bt esasl arina ud02Wnl haPerfonmaghegs ulPrwegumnd
yiritmistir. Blua nd ocgar luil st madlaa ayampapgil v ¢ kthe dbf 1l gr

ayrintilari1 ile verilmektedir.

Tablol7A1't Program 1.1. Arastirma Altyapi

Alt Program 1.1: Arastirma Altyapi1lari
NitelikIi insan kaynagi-Gel adtt
.|Jkullandiri mi @Gel wyloa i sl eamahde
Al R -1 RIS S arastirma altyapi1l ar-Geyetkinlikkapadsies
ile uwluslararasi insan kaynagi
Faaliyetler Faaliyete TI1iskin Ag¢1 k SorumluBirim
6550 sayi1li1 Kanun ve i
dizenlendigi Uzer e ;-Gave
) yonetim yetkinliklerin
ilAtrait:lr;n:lkapsamlna al 1 nmasi1na ARDEB
yap y1 11 1-Cke Aorer formansl ar
Arastirma Altyapi1lari
ekseninde tanimlanan s

1- Aras tAlrtnmmaa p1 1 ar Destegi

6550 Aagstirfma Altyapirlarininkdpsdamikd d&a mkwrwm:
verilen gorev20g2e5 egihlhlcer1 24Hrlds 1 nda, 11l gili
iniversiteler binyGes i knadpea skiutreuslimuist ivbea r Ay 1 a ¢
arastirma altyap1si TUBIt TARG e 1 nv e g eYldinsett ii rmd i Ygei t
Degerl 8pdneine siirecine ali1nmi sti1r. Degerlend
Komisyonu (Komisya ) onay1 na s unsuolnmu si tvieb a2r012y51 ay 11121 a r a
yeterlik onaylaramveai h¢éraky s KanunKkapnsn kap:
altyapilari Kanunun 11l gili diizenl emand er i g
degerlendirmdbgerhendilnmeni s onucl ari1 Komi s yo:
sirec¢ler baglamiakherdia Kdmngiislyonyitlardadfetnn d a n
izerinden 11 gili arasti Kmauval kypponmamanal t nan

Arasti1ir ma Al-2¢32p1 yndd a0l d2rasinda t salt]l a md a
fiyat)l adrdieynléan1 ¢ kt ar 1
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2025 yi1linda Bogazig¢i Universitesi Finans Uy
sayt1l Kanun kapsaminda arastirma al202pap1 s
tarihleri arasinda Komi s yon oma ynirymaa ayl e tyerp
sunlardir: 1IBG, ODTU MEMS Merkezi, SUNUM, U
GUNAM,ﬁrkiye Ul us al Gozl emevleri, URAYSI M, Ct

Ayri1ca Yeterlik degerlendirme paneld@ gerc¢cek
Arastirmal DEKOBMd My &anin, [zleme ve Yeterlik D
yeterl ik basvuru dosyasi hygetet bhmhksibagygnn
degerlefidegimeri baslati]lmisgsgtir.

Kanun kapsaminda destekl enme kpedormansayarilerinin a s t 1 r
ve Kanun kapsamina alinmak {ltzere basvuru yap
ortamda alinabil mes:H i¢in TUBITAK binyesind:
cali1smal artii29dd4iatyil mingd a“vessiyonl” i t lkamwrernyen al 1 nn
“versiyon2” ¢ali1smalari1 ise 2025 yi1linda biyik or

Ul kemi zin iniversite v e k a mu kurumlarinda

Altyapilarina dair &nwnmat ®d203 iS&ngyi e iTeknolbjie “ 1 2
Stratejist kaps ami yl a uyuml u -20012a8c a ly 1 lsleakriil d @ r a2s012n6
Al tyapilarina dair “gelecek perspeltafimrma?”
Al tyapilar1”¢c&bl s ddalrbirtigs 1l 1 i¢gerisinde basl at

tamamlanmast ve yayirnlanmasi1i planlanmaktadir

Ul kemi zdekiGeniktaglaiskltiesAme sahip Arastirma Al
Arastirma Altyapilarinin 6550is&kyml it alkkanum I
yogun ol arak s20r2di ryiillmiingd aolduap bu faaliyetle

kapsaminda devam edilecektir.

Tablol8Al1't Program 1.2. Bilim, Teknoloji ve Yeni
Gelistiril mes:i

Alt Program 1.2: Bilim, Teknoloji ve Yenilik Kult
Alt Program 1.2 Toplumda bilvim, teklyc.alycgjzl'n?layen-ii
e insan kaynaginin gelistiril mesd: i

burs saglanmas:i

Faaliyetler Faaliyete iI1iskin Ag¢1 k1 a|SorumluBirim
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1-Ni telikli |Ulkemizin ihalignmlardaolal
Kaynaginin yetistirilmesinin yarisngs pgEg

. . . araci1li1 g1 ile yonl endir i

Gellstlrllminsanlar1na destek veril

Bilimsel o1l us u yeniliklerkna toplumaj

2- Bilim Teknoloji ve taniti1]l masi1, 6gretil mes:i

il kemi zde yayginlastiri1

Yenili k Kil
Yayginl as t

planetaryum bilim merkezi, DENEYAPa t 61 y e BITO

benzerlerinin kurul mas 1
yari1 sl aer &ikaeamlarkthesi ve

3- Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Al a/YOomnetim bilimleri alanin
Esitim ve Dlsistemlerini iyilestirme{TUSSIDE

g dani smanl pkoyelegitiymr it

Hizmetleri

1.NitelikI1;i Iinsan Kaynaginin Gelistiril mes:i

BIDEB tarafindan ilkoégretim, ortadgretim, 0
doktora sonr as:1 dizeyde arastir ma yapan at
yari1 smalar, egitim ve arasgstirma nbweretkinikv e des

dizenleme destek programlari1 yiuridatidl mektedir
programi ROBSamihdada 9v& gehanmizedB7milyarniL desiek a n 1

saglanmisti1r.

Q¢

Yirtitilen programlar kdpkamfaddi¥@25ey1 gende

Bilim Olimpiyatlari

2202 Bilim Olimpiyatlari: Programi

19 S-@baidNisan 2025 tarihleri arasinda Bilim O

al 1 nmi s olup birinci as ama S1 navi 17 May1 s
zamanl olarak yapi1lmistir. 2 0Ri151 iym 1 Qlnidmp ii ykai
birinci asama si1navina hazirlanan 0O6grenciler
baslatilan TUBITAK Ol impiyat Akademisine kat
basvurul ar ac¢1l mis oltepmd®. bmaldgiience vwen
basvuru yapmistir. Birinci asama s1navi sonu
y a okuluna gec¢meye hak kazanmti s, 156 o06gretm
hak kazanmi st ikincia sOamae nsehidl acArn ailladiiarirdled Ahkarada

diizenlveen ndilsl O mr ¢ h eSt1 nkaavt 1slonucunda yapirlan de

o
Q¢
—

enci mada.l ylao pklaaznadnam1 24 r6 grenci 1se Kis O

o
[}
<

et edilmigtir.
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2025 yili1 WJdaslyapadani vdiBpil ges bndirl1Bnnd ai 6ndkiiaOz1 a

asagidaki gibidir:

>

Y

14, Avrupa K1zl ar Mat e ffld-17iNisanQ02Kmpiowat)1 :1 Al t 1
Gimius , I Mansiyon

42. Balkan Mat e @%30Nidan202H onspni ay aHerr:s e k) 3 Al t
59. Mendel eev Kbmy aMOYiBmpGaiyn: 2 Gimis,
25. Asya Fiz(#@k2 OMd ynpsit y2a G 2 3Ar abi st an) I Gin
Mansiyon

9. Avrupa Fi AIB3Kk/Herlah20pSBy h gart i st an) I Gimis
Mansiyon

29. Geng¢ Bal kan Ma (24d20Hazirak 200Md mpd ymya ) 1 Al
Gimi s , 3 Bronz

572 Ul uslararasi: (Ki4dmemmuzQ02B8Bmpi y 36 k Ar ap Emi
3 Gimis, Il Bronz

66.Uluslarara s 1 Ma t e ma t i (k0-2@MNemmup 303Favtws:t ral ya) 2 A
Gimi s , 1 Br onz

5. Avrupa K1zl ar Ri4POgTemmuy 2023\ 10dainnypai)y a3t 1Gi m
1 Bronz

55. Ulusl ar ar as(17-2FTemnuk208¥rahsmp Brenaz, € Mansiyon

36. Uus 1l ararasi Bi y@®26 yemmu@ PR@2dmpi ypt nt er ) 2
Gimi s

21. Uluslararasi : @®Temmutly aA gQulsitabpylanda 042 5

Bronz

37. Uluslararasi B2i7 Tegmimsiza y A u Ol-BolwpapP ¥ 2 61
Gimius , 2 Bronz

18. Ulusl ararasi Astronamil2 Ve Apds s rod i 2i0]
Hindistan) I Gimius, 3 Bronz

33.Bal kan Bilgis4@4sr -E@Hini2R3bhi tyalt y a ) 1 Alt1n,
2 Bronz

9. Avrupa Geng¢ Bi:l g(i2s9% y4agh yQl ciBmgaistaty A 1

Bronz

2025 y1rli1nda da wuluslararasit olimpiyat alanl

madalya ve 6 mansiyon derecesikazra r ak 14l kemi zi onurlandirmi g
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Proje Yarismal ari

22044 Li s e Ogrencil eri Arast i rma Projeleri Yar

2025 yi1li1nda yari1smaya 22.586 proje 1le 37.

asamas1i sonucunda 108 projede yer alan 225 1

2204B  Or t aokul Ogrencileri Arastirma Projeleri

2025 yi1li1nda ygei1 gheya2013F2%1 gpreamaci basvurau

asamas1i sonucunda 90 projede yer alan 186 or

2204C Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projele

Lise Ogrencileri Kutup Ar agsltiinrdma 5Plr2o jed @jrd
grenci basvuru yapmistir. Final sergilerind
1

6grenci o6dil almi s ve o6dil toreni TEKNOFE

2204D Lise Ogrencil ertii rinkd i Bor oDjeesliesviik | ¥ agri1 sAm aass i

Lise Ogrencileri I1klim Degisikligi Arastir ma
proje ile 4. 338 6grenci basvuru yapmi sti1ir.
sonucunda 18 proje 11dail2& 06 @man cTiE KNOWFIE Sal'l MR10g
I[stanbul’>da yapirlmistir.

2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje

2025 yi1linda yari1smaya 413 proje i1ile 847 06gr

o
[¢)
Q¢
(¢
o]

lendirmeler né&gnermosi nalei 2 7alpmiogter n.l eYdil

6dil toreni TEKNOFEST 2025 kapsaminda Istanb

2249 Bilim ve Teknoloji Okullari Programi

Yetismigs ve nitelikIi insan gici, eGegvé i al t
teknd o j i dinyasinin Onci arastirma merkezleri
TUBI TAK Gebze Yerles KRe0s2i2n dogirkeutrmurh a1 lvien d2a0 2fla
baslayan TUBITAK Fen Lisesi 434 o6grencisi il

Egitim Burs ve Etkinlik Destek Programlar:i

2205L i s ans Burs Programi

Program 2025 yi1linda 2 defa g¢agriya ac¢ci1l mis

desteklenmeye hak kazanmigstir.
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2210 Y u r t I ci Yiksek Lisans Burs Programlari :

2210A Genel Y¥kseklI&isans Burs Programi

Program 2025 yi1linda 2 defa c¢agriya ac¢i1l mi

kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
2210B Yur t [ ¢ci Sosyal Bilimlere Geg¢is Yiksek

Tirkiye’  de l1santk josmnas1 O0€eerhiongiyid ke phar i
destekleyereki ] k e mi zin Onceliklerine ve 1htiyag¢ d
yetistiril mesine, lisans egitimini Doga Bil
Bilimler il e dEaryranpsaanl bhiislairmlleir 6 §renciler i
alaninda tezli yiksek lisans O0grenimi yapm
sosyal wve beseri bilimler ailcayniurniiat ligl eecni sp ryoag

2025 y1 1 1angdial npaangirsityiar .
2210C Yurt T¢i Oncelikli Alanlar Yiksek Lisa

Program 2025 yi1linda 2 defa ¢agriya ac¢t1il mis

desteklenmeye hak kazanmistir.
2210D Yurt I ¢i Sanayiye YoOnemik Yiksek Lisan

Program 2025 yi1linda 2 defa ¢agriya ac¢i1l mis

5 kisi desteklenmeye hak kazanmistir.
2210E Dogrudan Yurt I¢i Yiksek Lisans Burs P

Program 2025 yi1li1inda 2 defa c¢aBrnmasaygel m0

desteklenmeye hak kazanmisti1ir.

221 Yurt I c¢ci Dokt ora Burs Programlar:

221%A Genel Yurt I¢i Doktora Burs Programi

Programn2d®2 2 yielfia ¢agoplyamdg1 3 m3 33 obapvuru

kisi desteklenmeye hak kazanmistir
221XB S os yal Bilimlere Geg¢is Yurt 1Ig¢i Dokt or

Lisans egitimini doga bilimleri, mihendisl:i

bilimlerde yapan basari1li1 o6grencilerin dokt
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aanina ge¢is yapmalarini tesvik etmek amac

ac¢ct1l mamigtir.
2212C Yur t [ ¢ i Oncelikli Al anlar Doktora Bur

Program 2025 yi1linduptdpdafmadac¢dg@di: basaar bmana |
desteklenmy e hak kazanmistir.

221%E Dogrudan Yurt Ic¢i Doktora Burs Program

Progr am n2d0a2 52 ydielfia c¢cagopyamde:1 bmbasobup al

desteklenmeye hak kazanmigstir.

22134 Yurt D1 s1 Dokt ora Burs Programi

2025 yirlinda 3¢@i5k gdilna dbak vuakiiyladea ¢agri1ya acgi1
alinmis ve 5 kisi desteklenmeye hak kazanmi:

etmektedir.

2213B Y ur t D1 s 1 Miist erek Dokt ora Burs Programi

Yurt di s1 ndaki iniverwltelomradgd 1 Yibksteakkd gd ekt ti
kapsaminda doktora egitimi alacak O6grenciler

ac¢1 ]l mamistir.

2244 Sanayi Doktora Programi

Mil1li Teknol oj i Ha ml e s 1 dogrultusunda 2018
baslatilmistir. Bu program ile sanayide 1hti

k a aginin {Universite sanayi 1 s birligi i1le

<
=

1 stihdami, firmalari1n 1 htiyaghkar iPrmgmrlkaenza n a I

kapsaminda 52 farkl:i universite ve 2 farkl:i

-+

p
yapti1g1 339 1s birligi projesi 1le 1.276 dok
2

2025 y111 sonundamdd?7 deoktbdami agamgsina gec

2248Me nt 6 rl iik Destegi Programi

Program 2025 y1l1nda 2 def a cagriya act1l m1 .

060grencinin destekleri baslatilmistir. 79 Dbas
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2250Lisans éi s t i Bur sl ari Per formans Programi

Program 2025 yi1linda 2 defa c¢agriya ac¢cit1l mi st

yapmis 3.774 doktora O6grencisi/ doktora sonra

2223B Y ur t [ ¢ i Bil i ms Plroltriaimnl i kI er i Dest ekl en

Program 2025 gnilyamdaci4l mdiesf aolgwmp t @59 btkinkd a 3 7 7

desteklenmeye hak kazanmigsgtir.

2223C Co k Kat 1 |l 1 ml 1 Ul us !l ar ar as i Et kinl ik Diize

Program 2025 aygirliiynad aa ¢4io Ipdieafyad vgu@ p 1 il inetkgnlik

desteklenmeye hak kazanmigsti1ir.

2223D | kBilril ilgsi Anl as mal ar 1 Cercevesinde Et kin

Program 2025 yi1lindapd4tdplfamdagt?2 ¢ étkinlkgut mi1 g

desteklenmeye hak kazanmigstir.

22244 Yurt D1 s 1 Bilimsel Et kinliklere Kat i1 1]l 1 mi

Program 20d2e5f ay1¢la gnrdiay & pd @umldm1 3 . ©18wp basvuru a

desteklenmeye hak kazanmigstir.

2224B Y ur t I ¢ i Bili ms el Et kinliklere Kat i1l 1 mi

Program 20d2e5f ay1¢la gnrdiay & pd @umldm1 sl . Jl4@2p basvuru a

desteklenmeye hak kazanmisgsti1ir.

2224C Ul us ]l ar ar as i Anl as mal ar Cercevesinde Y u

Dest ekl eme Programi

Program 202@decfyan l ¢cagdni1 ya8 bagivilumius 5 adbiangnviusr unur

degerlendirme sireci devam etmektedir.

2224D Y ur t Di s 1 ndaki Bilimsel Egitim Et kinlikl

365 gin basvuruya a¢ctk olacak sekinlnd®7 ¢a gr 1

basvuru desteklenmeye hak kazanmigsti1r.

223FA Bi l i ms el Egitim Etkinliklerimni Dest ekl en

Program 2025 yi1l1nda 2 def a cagriya ac¢ct1l mi

desteklenmeye hak kazanmigsgti1ir.
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223FB _Pr oj e EgiitnimiDd&Es thd lmlld hkd eRPr ogr ami

Program 2025 yt1l1nda 2 def a cagriya ac¢t1 1l mi

desteklenmeye hak kazanmistir.
Arastirma Burs ve Destek Programlar:i

22094 Uni versite OfSrencileri Ar ast i1 rma Proj el e

Program2 0 25 ydlifmada alBr 1 ytao palcainl ndi10s. lollluppr oj e bas

yeni bir rekor kirilmistir. Basvurularin deg

2209B Uni ver sit.e Osrencil eri Sanayiye Yonel ik

ProgpagmB 25 yi1 1l 1 nda 1 aduptfeapl¢gamr2.y5d4 A chasnmuwr u al 11

degerlendirme sireci devam etmektedir.

22144 Y u r t Di s 1 Dokt ora Siras: Ar ast i1 rma Burs

Program kapsaminda, doktora 0 grapacakwlanbiim r as 1 n
insanlari desteklenmektedagr: Progeahm20 261 wp
ali1 2mM9s ki si desteklenmeye hak kazanmigsgtir.

2218Y u r t [ ¢ Dokt ora Sonras: Arast i1 rma Burs Pr

Program 2025 y1 1 1 ndaProgramdelf6a bgaasgvruiryua yaacpiillmmiss

desteklenmeye hak kazanmigsgtir.

2219Y u r t Di1 s 1 Dokt ora Sonras: Ar as t 1 rma Burs |

Program kapsaminda, doktora/uzmanlik sonrasi
insanlar: deRrtegrlaeamm2&k24 dyrlinda 1 defa ¢ag:

alinmisg ve 514 kisi desteklenmeye hak kazanm

22324 Ul us |l ar arasi Lider Arastirmacil ar Progra

Ulkemiz ag¢i1sindan stratejik deger tasikyan al

izere alanlarinda yaptiklari ust seviye bil

di s1nda arastirma deneyi mine sahip basta T
arastirmacitilarin yur t di s1 ndan Tir lanag e > y e
Uluslararasi Lider Arastirmacit1 1l ar Programi

Arastirmacilar Programi yapilan sAedilhiskhenka
Lider Arastirmaci1lar Progr amar 22832Aa rUalku s yar @ tr @
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Lider Arastirmacilar Programi: i1ile 190 arast:Hi
arastirmacit, arastirma ekibini kurarak 5’ er
Program 2025 yi1l1nda 1 defa g¢agtrnryavachdsmyvay
degerlendirme siireci devam etmektedir.

2232B Ul us |l ar ar as i Gen¢ Arastirmacil ar Progran
Uluslararasmati Her RBRregtami krieebletibeetirle
Uluslararas:i Geng Aradtmnsmaci ]l alrl uBdagmamis 1 b
Program ile bugine kadar 71 arastirmaci dest
Program 2025 yi1li1nda 1 defa g¢agriya ac¢i1lmts
degerlendirme sireci devam etmektedir.

22474 Ul us al LddielramMrkisagmanmi
Bilimsel/teknolojik alanlarda U1l kemiz ac¢ci1s1
yonelik hedefler i¢ceren, alaninda O0nemli bos
ac¢c1 s kazandirabilme ffiveAveyasubhahus 0yaemma
projelere ve bu projelerndeglirc¢clbkl]l emtinseeaenkarx
amac1yla 2020 y1 11 ndaac1 Uhns aPlr ot d eéRrograiAn g § & t
kapsaminda bugimet kndhaci1 yl20destek veril migt
arastirma ekibini kurarak O0grenci/arastirmac
2247B Avrupa Arast i rma Konseyi (ERC) Projeleri
Avrupa Arasti1r ma Konseyi (ERG) gPamjelkarmpis a fi-
Avrupa Birli1gi fonlarindan Ul kemize geri dor
bir kesif ve/veya bulus yapma potansiyel:i 1
Avrupa Arastir ma Konseyi n(iERG)p’gd eama kd e 9 tga ln
verilmektedir. Program kapsaminda desteklene
2019 yi1linda bagslatilan program vyi1l boyu ba
destek al maya h ak kazanmi s tmirs. o02A0W2PpS5S Syr1dnagd
desteklenmeye hak kazanmigsgtir.
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224FC St aj ver Ar ast 1 rmac. Programi ( STAR)

Lisans diizeyinde O6r gin 6gretim prog-HGamlari1
kiltirlerinin olusturul mas 1 ,araarsatsitrimamay afpanaal yi:

edilmesi amaci1yla yiuritilen Stajyer Arasti1rm

STAR programinin, 2023 yi1linda Star Ogret men
ali1nmasi i1le kap2@dni dgielbiTsAlRe tLiil smaingst 1 v e STA]
programlari 2 defa g¢agriya ac¢i1lmistir. TUBI
TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma ptr
Lisansve 45TARO6g r et men aday1 bagmatrme ny,a pSMPARgOE m2t8m
le1494] i sans Ogrencriccsgr aSil1ARi 1La schensst Pkl e nme ye he

224FD Ul u s al Geng¢ Arasti rmacil ar Programi

Program kapsaminda bilimin ve teknolojinin h
gelismeler saglamaya yodnelik hedefler icere
arastirmacilara yeni bir bakis bagi kieskazardrwv
yapma potansiyeli olan projelere ve bu proje
insanlarinin ¢cali1smalarinin Tirkiye’  de sird
sunulacak projeleryhe dilsliueskallo sGreinl¢meLRORL ear nhaecr1
yi1linda baslatilmistir. Program ile bugine I

lider arastirmaci, arastirma ekibini kurarak

2216 Ul usl ararasi s Ar amtii Bmacsi1 Pavo gi ginn Ar a

gram kapsaminda arastirmalarinin bir bol
veya yurt di s1 nda doktora programina kayi1t
kiye’”deki ilniversiteler d&kd avayararsasgtrimartha r

verilmektedir. Program 2025 yi1linda basvuruy

2216B T UBITWME Dokt or a Sir as i Vv e Dokt ora Sonra.

TUBI TRRIKDEB v eUNPMASO il bdihbhzpgilanagelbirpmektme
olan UWUlkelerden Tidolgnaye’eyei | gallaceuky dalbamd b1
doktora programina halen kayi1tla ol dana veya
finansal de Ttie kniipna Bblialyianr avkaed e kEknol api andnas:
ilerletmektir. 2022 yi1li1nda baslatilan progr
2025 yi1linda g¢agrai a¢1l mamistir.
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2216C T UBUBI TAK Ozbekistan Aziz Sancar Arast i r

TUBAe TUBI TAKasi12da@da y2Di1nda imzal anan protoko
Ozbekistan arasinda doktora s 1 r absitr Ivieg idnoiknt otre
edil mes i amac1yl a yiridatil en programin 2023

destekl enmi2g0t2i5r .y1 Bnmglaathas vuruya ac¢ci1l]l mami st

2216D T UBIWHMAK RO Dokt or a Siras.i ve Dokt ora Son

Dinya Endistriyel ve Teknolojik Arastirma Ku
doktora derecesini al mgsamvaypya khyh¢hi1 dokt o
arast1r, maicridliarriilne bi I i r kal k1 nma ’deecadreafslteirrima ¢
yiuritmenlhheniyl a pr ogr a Rrogram kKapsamida ma kattcardl imrr.a  ma d
destek s B Ed knin ybitira ke teknoloji ad n1 nd a u 1 ubdrliklarinim r a s 1

g e | ilmesi hedeflenmektedirProgramk a ps a diemsda k1l enen arasti1r ma

Program 2025 yi1linda ¢agriya ac¢i1ilmamistir.

2221 Konuk veya Akademik [ zinli (Sabbatical)

Programk a ps ami nda doktorasi1ni tamamlamis ve yur
iste ¢ali1san konuk/akademik 1zinli bilim 1ns
Ar-Ge faaliyetlerini gerc¢ceklestir ndeelfear ib ais¢gviunr ud

a¢1lan programa 348 kisi basvuru yapmis olup

2236U! us |l ar ar as i Denevyi ml i Ar ast 1 r mac. Dol as 1 n

Avrupa Birligi KomisyonuCulfiuek AkOs2i0y oMualrairer Skkal
Yir@etnlj ans1 11 e yap1i1lan s 0zl es me kurallari1
Arasti1ir mac:i Dol as 1 mi Dest ek Programastiilremaa

b

projelerini Tirkiye’ nin O6nde gelen aksidemi v
ve Ul kemizin tecribel:i arastirmacitilar 1¢in ¢
destek verilmektedir. 2012 yi1li1nda Avrupa Bi
20122 017 yi1llar1 20231 ydhl d0B8ak2®d&E8ndat dpBaml:i
ya da wuluslararasi1 arastirmact1t Tirkiye’  deki

ilzere destek almaya hak kazanmigstir.

Ufuk Avrupa Marie S . Cur i €OFAND21m012 3 a lyt11lmd ag¢ ayg
kapsamit sAdW u321 326 arddi1 APans ¢ yirmac 1r oDgorlaangi1t miil eDe

arastirmaci1y1 edse sftienkalnesmmeakn iibzacdrbven nmas us gape 1l mr
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Tirkiye’>den CoBuded ABKaini Girculation 3( CoCircul ation3)
“Postdoct opsalDo Ktedrd ao wSdhnr as 1y alBubdasslwvaurr”u pbaun ecl ai gn
alinabilecek en yiksek bit¢gcehinmdpnojdesobkb&kt @k
Desteklenen bu cagprn Kbemi TYBhTAKdd AKY ,bdi t miel ¥
oldu. 202520 30 y1 11 ar1 milyenaasn mldak 1tSg9@®l7am bitge 11
desteklenmek UUzere protokol imzalanmigstir. P

428 arastirmaci1i basvuru yapmisti1ir. Degerlend

2236B MSCA-COF UND Bur s Programl!l ar i1 na Kat ki Fonu P

Ufuk 2020 Progr ami -CuliehActionsl CORUND (BIECAG @ Fo N Ik )a”

cagri1lart1 kapsaminda arastirma projelerine y
boyle bir program orlmas t Wn ma kr siistteelyeerni nAr a sA
destegine e-BMOCArLCHOFURND3IBurs Programlarina K

kapsaminda destek saglanmaktadir.

2023 y1li1ndan bugine kadar 5 ev sahibi kur um
6prg e desteklenmistir. Bu projelerde 52 dokt
desteklenmektedir.

2Bilim Teknol oji ve Yenilik Kiulturinin Yaygi

Bilim ve Toplum Baskanligi1 2025 yi1linda asag¢g

Egi At ml yel eri

DENEYAPT e k nol oj i At 6l yel eri

Samyi ve TeknoGlemjcil i Kka kvaen 1Sipgoir, Bakanl 1 g1, TUBI
Taki1 mi Vakfi i s BNEYAPT gk nyd leo jyii r Aitt Gill yenl eDr i kap
gruplarina yoneelgiikt itnelkenro lsoujniu | ondaakktlaid 1 r . Prog
ders 1¢in egitim-kiigtearpilkalre rha zgierlliasntmirsi 1 vna s ¢ g i
ak

o

demi syenler tarafi1ndains.tTaUgBilitTmeKn teagriatfiimmldearn
saglanE&ENEYART% kIhol oj 1 At 6l yesine, 2024 yi1l1nd:
5. 35 1lise) ali1igegrerkverkumnelsatri rtial rmai fsitndran s Ur
birlikte Titoplain}3¢ DENEYART eiknndoel oj i At 6l yesi faal
109’ u TUBI T ADENEYARTaifr ikn dyaen kaps ami n®Bagdast khldan

42. 133 &NBEYARTceik,noD oj i At ol yeleri cati1 s altair

N 0Qc¢
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e g1 tailmm:1 DENEYAP Teknoloji At 61 yel erine 60grenci al 1 m
gerceklesrt.i tr2 0 ktyedn ndyi1 191149 0 e igtriemcapr Bgr a

t amaml ayar ak nbeuzguinn eo | knaudsaér@ kmeepzcuin soalyains 1t opl a

MilliTeknol oji At 6l yel eri

Milliolbgkn Hamles:i dogrul tusunda iniversit e
merkezleri/egitim kurumlarinda kurul an Mi I 1
gelistir me siirec¢lRdr2iS5 da6ltienkdiaé¢ ymak ne dcidrz.] e s me
0denreikliel gil 1 kurumlara aktari1lmis ve kurul-

Ayr,agch idniversiliiTeldeo ke u IrAetsdniMy egl eerrkienkilne s t 1 r i 1

Bilim ve Teknoloji At ol yel eri

Cumhurbagskanli1 g Mi ]l bate Kiit iphhkoksnl’  wede oak w!
yonel ik haftalik atodolyeler dizenl enmektedir
kapsaminda 22 atolye dizenlenmistir. Dezavan
Bilkent Sehiredawit anme s Re Fd zinlidietTavsey oGu nPhoul ri bkal i |
Millet K iigo it mengeflilerssi n1 f 1 nda uygul anmak izere

hazirlanmistir.

Bilim Kamplar:

Ortaokul ve lise O6grencilerinin tleamweil, bmd si Imd
se¢imlerinde ve kariyer hedeflerinde farkl:u
sundugu firrsatlari gdrmel er i, yeteneklerini
i¢in gerekli bilimseleventehedefbegyem: peoigrg
y1rlinda lise O0grencilemigeg gvnetakydodvi klampl

programi g¢ercevesinde 2 kamp basariyla tamam

Bilim Merke zleri

Bilim merkezleri, farkki mgasaprppbareyden;;f
deneysel vV e uygul amal 1 etkinlikler 11le bil i

bireyleri denemeye ve kesfetmeye tesvik et me

Bu dogrultuda 2025 yi1 161 npdehibilimnbelirykiieckz i6 1aggeikllmi, s
sayltuMldsgmr sti1r. BBi bimi Airmavkhkekdgri Umraniye !
Gig¢liui Ekici Bilim Merkezi, Bilim Cor um, Bil i
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Demirci, Sanl1ucrBial iBm | menr kvkezr lkeerzii "Wugiine kada
ziyaretg¢iyi agirlamistir:mSibDadditrdigicblidpskd mikn
0l ¢ekliicinke eX 1 k ol mak dtGzere toplam 24 bilim n
destegit gss aoglluapnnbi 1 i m mer kezi personeline yon
21 bilim merkezinden 71 persorelgm tal mi1 st 1 r. Gekdddémser gpdegr a

ile i¢erik ¢esitliligi artiri1lmistir.

Yari smalar ve Organizasyonlar

2025 yiUIBiITnAdKKa t at 8 f yndagma diyzdMiclatdmEgi vem Ba
ve Enerjiv e Tabii Ka yniask | b1 r2IBiaykaiarmidsamfar  ger ¢ e k1 e st
yar1 s mal aras agitd adkeit agyilbaird i r :

o 18 yari1s maya 137 .0210¢c ekd ks mi rbmissvtuirru. 2024

basvurularinda %365 arti1is yasanmisti1r.

e Dizenlenen yari1s midldestekbal e mé d643milgon T Lo w d i 1

0de me s i gerceklestiril misgstir.

e TEKNOFEST kapsaminda gerc¢ekl ¢§t 2rmil bypogatdlL:
ve 29 milyon TL>nin tizerinde maddi ve mal

Inovasyon Yari1smasi1 ve Uluslararasi Cocuk

e 2025 y1l1l1 boyunca O6nemli gihikevbhba€oaebkr Be
19 Ma y1 s Atatirk’”i Anma, Keps hmknda Sepwrri
platformlar izerinden toplam 13 canl b 1
sonucunda basari1li1 olan kati1li1mcaimpllara derdg

edilerek motivasyonlari1 desteklenmigtir.

TEKNOFEST

TEKNOFEST, T iirt keikyneo’l dog i1 mii lnl gel 1 st i1ri1l mes:H ko
bir¢ok kurulusun phiyrdesndudiylik Hiéwxeoalbnkn u:
festivalidir2 025 y1 11 TEKNOFEST kapsaminda; 5 adet
gosterileri i¢cin sahne ve 10 al'tt teméd kaps :
biytikligindeki Bnilim2Mebkeden Chazlka fazasi ziy

kisi atolyelerde egitim almistir.
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Gokyizi Gozlem Etkinligi

Bilimin t op 1 uml a bulusturul mas:i Ve gOokyizine y 0
amac1yl a dizenl enen Gokytiuzi Gozlem Etkinlig
gdkbilim etkinligllkolkhemnk]l D98 iymekndadi TUBIT
Dergisio nciliginde AntalyarSdkhi kdeakti nid khgRdtoesgg
2025 tar iah lBrrziu raurma sKonnda Knldie Kdaiiyzaekn 1 Menrnkiesztii r .

Tirkiye genel inde 8 1 il den 33 Dbini askin bz:
belilen en 1. 000 kati1li1mc1 kabul edilmistir. Bug:i
bu y1l rekbkikhlirktmigiieler, O6grenkillear, axn
cati1 alt1 n.daEtbkuilmlsinka,s tbuirl i mi nhekkesprina yeirciisleibg 11 nm

glicini ortaya koymustur

Destek Programlar:

TUBITAK Bilim ve toplum alanindaki projele
yiritilen programlar araci1li1giryla 2025 yi1l1n

toplam 325 prie desteklenerek 1 milyon 650 ini s i ye dogrudan ulasi1i 1 mi

400 1 Ul us al ve Ul usl ar ar as i Yar i1 s ma/ Et ki nl ik

400tUl usal ve Uluslarararast Yari1sma/ Etkinlik
0grencileri 1lé&iz2epieneoes diiep 10gganaim ve mezu
gelistirdikler:i projelere syonbeilliitkmsdi z evnel/ evneeyt
yar 1 $ ma vtekiinllgiikllie re  k a ereklMilia Teknolaji Hamlesininsamai k ¢ d
bilesdken ealiann beseri sermaye gelisimine katk
destegin 2. donem g¢agri1lari kapsaminda al 1
cagri1laria ac1k ¢agri olarak yayinlamaBunak 3.
cercevede, 2025 yi1li1nda 4001 desteginden t of
2025 yi1l1l1 1¢erisinde 1se 58 takima/bireysel

4004 Doga Egitimleri ve Bilim Okull ar: De st e

Program ka(pG7a myndandan itibaren okul Onces
0grencilerine, 06gretmenlere, toplumun farkl:i
eden projelerin desteklenmesi 1¢in ¢cagriya ¢
et nl1 i kleri 2025 yi1li1nda gerc¢ceklestiril mis \%

Basvurular degerlendirme asamasindadir.
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4005 Yenilikci Egitim Uygul amal ar De st ekl em

Program kapsaminda 2012 yi1 1l 1 n dlarde ve topluimdar en ¢
bilimsel konular a 1 11skin ol uml u tutum ge.l
0gretmenlere yenilik¢i yontem ve tekniklerin

\S)

025 yi1linda 47 projenin?26tlkundhi klaegrrit st a nkaanp

basvurunun degerlendirme sireci devam et mekt

4006 Bilim Fuarl ar: Dest ekl eme Programi

4006TUBI TAK Bilim Fuarl agraig rDelkatrer kislaemief IPa-ro gar ra amst
6gretim hizmet:i vl2.rsenm1 frle@asrmiaralkulnldar ,6 z% 1 ge:
egi-6 gmetim hizmeti verarnt ,0zRill ieng i v e Ond raraetasitnm Mec
programlarinda Fizik, Kimya, Biyoloji, Matem
Me sl eki Egirt ibma sMeurrkuedzal eb20240 A 2 b1 ¢t mgkt edd ne mi Kk
3.670 bilim fuaritnin desSzekbammasinerkaramn 9
yili1-HMartan aylar:i arasi2d26 geameadD@AVEe i r 1 1 mi
406B c¢agri1laritna ¢1ki1lmis olup toplam 11.055

o 4006C Bilim Fuarlari1 Festivali Destegi

Bu y1 1 yeni-C aBnlliam BO®DHO] ar Festivaldi De st
ger ¢ekl e Buyeni debtekilgd006iTAI BT TAK Bilim Fuarlari1 De:
kapsaminda desteklenen vV e sergilenen projel

araci1li1giryla topl umun umahsar gheend esf lkeensmenkl teerdiiyrl.

4007 Bilim Senlikler:i Dest ekl eme Programi

Program 11e bilimsel bilginin gent § kitlel
cali1smalari1, tematik oyunlar, yari1smalar, s
basit bilimsel ol gul ar fark e¢metmai veaghka
isteklerinin tetikl enmes:i amac¢cl anmaktadir.

istiraklerinin 1slettigi bilim merkezleri, o
basvurabiPhrmghktaend kma ps a mi1 nrdoaj € 0d2e5s tyer K l1 enntbai s8 9v e

bilimfestivalid i zenl enmi st ir.
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TUBITAK

Oz el Gereksiniml.ii Bireyl ere Yonel ik K

Programi

rog
ozu
ozu
s
est

11re

- o o x o o ¢
o
go)

ede

ram kapsaminda,; zihin, 1 s§1tme, gor me ye
klugu, coklu yetersizlik, dil ve konus ma
klugu tani1il1 6zel gereksinimli bireyler
amit ndaki konulara yonelik pr okjoenluelra rairnadca
ek verilerek toplumla bitinlesmelerinin
ylere hiz met sunan kisiler arasinda

flenmektedir. Bu dogrul tnuddaa 8200 2p4 oyi1el idreds at

olup64 projgine t ki nlikleri 2025 y kalan prajeetkingkierr 2026k 1 e s t i

y1 11

nda da devam edecektir.

MilliTeknol oj i Kulidpler Birligi

Prog
0gre
dest
De st
ekos

kat1

ram kapsaminda; idUniversitelerde teknoloj
neci kulipleri arasinda ortak bir yapil

eklenmesi hedefl2hn% kit dlldieknelop BMu doghk ead t Bid
e g1 ha yolupkar sgae ¢dilirkielidmiisv e s vt kokubiabygapti b
isteme dahil edilmigstir. Program sayesin

l1tmlari1nin art 1 rliilpmaeskio svies tseiinrid tiorl tiulset buirluil ri

bir i1ilerleme saglanmigsgtir.

Bilim iletisi mi

TUBITAK Dijital Yayi nl ar

TUBITAKjital yayinlar araci1li1giryla bilimsel
bilgileri, gelis mevewetki ecbsuilmlsil aw yelektd ompinilau]l npaa y sivarenl a:
yoluyla duyurmayzelalmakllemg&knader . v ¢ocukla
grubunu kapsayan toplumun farkli1 kitleleriyl
i1l etisimi saglliamsaeylh ,k kmulmarsu kt dpl umun 11 g1 s 11
ve eglenceli videolar i1ile anlatmayi1, egitici
yari1smalar diizenl emeyi, deneysel etkinlikl
ir et me y i hedeflemektedir. 2025 yi1linda topla
gonderi, duyuru gond@bidilmak wrdeeo)iger2Rbeade
iretilmistir.
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Dijitallesme ve erisil ¢dJiBIiTrAIKi kBiH d dne fvlee rTie kdn
kanalinda 36 wuzmanla 51 program haBilimvd anmi s
Teknik PODCAST programlarai I Ocak 2025 1iti1ib:
i¢cerisinde alaninda usMma®OBCASKTi s pr oiglrea mt o phl
yaytnlanmistir. 4 farkli1 platformda yaklast1k

TUBI TAK popiler bilim dergilerinin {icretsiz
sayl1lsi 12 milyonloll&emak cleaykddirlimi sytaikd .as1 k
%©5S°1 Bilim Cocuk ve %l’1i Merakli1 Minik der gi

Popiler Bilim Dergilerinin elektronik arsivi
kapsaminda bugine kadar BO imr tysena vyhhkrak d
TUBI TAK Bilim Geng¢ platformu ise 45,5 milyon

en gig¢li dijital mecralardan biri olmay1 sir

Bilim Soylesileri

Uz ma n bilim insanlari1ini Ogrndnai lekdreyabzulrd g
farkindalyigi1 amaa@la yamaBriolgirma mS 6 yklaepssialneirnid aP, 2
tarihinde yayimlanan gincel Bilim Soéoylesile

doktora derecesine sahifEgogremt Méddilietihk]l konmuns;s

kurum olabilmesine olanak saglanmistir. Bil i
her ay diizenl i olarak gerceklestiril meye C
mer kezlerinde 30, Cumhuwreba 9k aol magplam B aye s i

sOykbestcteklestirilerek bilimsel konularin dog
2025 y1l1l1 boyunca okul/hkhuZ2udnd a2 rdaylgegeweedk 1 £F4

kati1li1m saglamigstir.

Kafede Bilim Etkinl ikleri

TUBI TAK Bilim Geng¢g, bilim insanlari1 ile topl-
bilimin her kes tarafi1ndafhe daer leBskhiinmhai skil neir i a m:
gecirmigstir. Didaktik ve tek taraflenbibnl bm
konulara 1liskin merak edilenlerin konusulup
kafe ortaminda gerc¢ceklestirilen bu etkinliklI

kesfetmelerini ve rbiolritmsndla Kamuh smua lmah att thie
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2025 y11li1 iceristoptembd Pindkemhkddadkrn nl i gi di:
Et kinliklerde, alaninda uz man bilim i1insanl
interaktif sohbetlezorlgardark!| esapay | nmmesk a y ad,
bigknol ojiye kadmirl ipmske I¢ okko nguii necleel ,al 1 nm1 st 11
Ankar a, Istanbul, Gaziantep, Trabzon, Can

gerceklestiril migtir.

TUBI TAK Yayinlari

Genrgl basta ol mak 1Uzere tim topl umda bilim

yonelik popiler bilim yayinci1li gt faaliyetle

TUBITAK Popiil er Bilim Dergileri

Her yasta okuru bilimle bulustur an56milyBi TAK P
baski saytl1si1na, 5,2 milyona yakin sati1s say

ul asmi stir.

TUBI TAK popiler bilim dergilerinde &zgin pop
sorgulayan ¢ocuklayonké¢i gehakerl gami st pome gyge
oyunl ar a, infografik bilgilere, 6neml i bilir
eklerine, g6zI1 em kitapc¢i1i1klari1na, arttiri1lm

zenginl es terewar Verimektedir.¢ e r i k 1

TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplar:

Kurumumuz tarafidlnddd®d begitnmkhadps olup, bu vy
baski adedi 3 5202byiillyionhdia gigsnei s ki tap ve 251 tek
319 tbaskhikta 3,5 milyon baski, 2,3 milyonun
bilim kitaplgdakbillemdeder pi et ojiye c¢ok genis
kitaplarindan sesli yay1nl ar ay abgevetogumunihgr bi r

kesiminden insanai 1 a s ma ymektediti Yad jirnl ar 1 m1 z y1 1 boyunc
etkinlikte okurlarla . doYRrywdiacm | 1bkul wsetkut rou l[imt
teknolojilerindeki yemn 1 i k1 e r yvakind@as5 tgkitpamptad i @dpiklhe r

dilinde seslendiril mis, “Her Cocuk Bir Tohurt

kitap serisi yaninda “Cizgi Bilim” serisinin
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Sati1s ve Pazarlama Faaliyetleri

TUBI TAK Popil earr 1Boitlziim ¥ayuml ve tanitimlari i
sati1s ve abonelik sitireclerine yoénelik 76 fua

etkinlikte kurumumuz temsil edilmisgstir.
2025 yi1linda gerc¢eklegstiyetleri en di ger sati1s ve

e Gen¢lik ve Spor Bakanli g1 Geng¢lik Hizmet!]I
Merkezine TUBITAK Kitapli1 gl kur ul mas 1 1 ¢i

gonderim sire¢leri tamamlanmisti1r.

e I stanbul Valili gigeinleel iynadperklia nt {ii n5BOiddatlilgair ai
Gaziantep Biuyilikssghirl BgledapPpeharvdkeBiiJiliQs
Belediyesiilel.000adetS a k ar ya Biiy i k s565adelf UB¢ TAKi Pepiil 2

Bilim dergisi aboneligi yapi1i1lmistir.

e Van Biyiksehir BelediyesindAK aPRbpgikr 6BY
Yayinlsartumun gerc¢eklestiril migsgtir.

e Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanli1ig: 1le ya
ve Sosyal Hizmetlet | Miidiir 1 ikl er ialttamalfar ntduatnu | kamr ugn
3.936 adet Popiler Bilim Dergilerinin abo

TUBITAK Magaza

TUBI T ArKa gea z a TUBI TAK Magaza Online sati1s k a
ac¢1 1l ar akinnaegraiznai nirs ati1 s asilkmleadgbRBhi1 Etyd il 2

Bu kapsamde 5 far k1 1 tasarifnt ewre vgi ysianp, k aBAGEebti, adke
t ar a fliirnedtainmi yapi1lidk &zel TEMKMNOFESUTI 'tdea Izi yar
bulumtigeuétkinlik siresince yaklasik 3.000
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3.Bi l i m, Teknol oj i

vV e

TUBI TAK

danismanli1k ve

Tablo 192025Y1 TUS ST DE TaGearfaenkllaens t i ri 1 e n

T2®8y DIE1 nd a,

egitim projesti

strateji

Yenili k Al aninda

TUBITAK

yuriutmistiar.

KURUM ‘ PROJE ADI
MIlITEgi ti m Vakf Kurumsal Gelisim ve Yen
Makine ve Kimy.aS.EndKurumsal Analiz ve Hede

. Yetenek ve Yetkinlikler
o €. venayl ve Teanarita51n1 Belirl eme Pr
SAHA Istanbul 20242025 Yoéneticilik Geldi
SAHA Istanbul 20252026Yonet i cilik Gelisin
Deniz Hukuku UlusalDEHUKAM Stratejik Plan
(DEHUKAM) ve Sire¢ Danisgmanli1i g1 P
TUBI TAK I's Analizi ve 1s Deger]|
T.C. Sam y i Ve Teknol ofjjDi j i1t al Dontisim Deger]l
Teknoloji Genel Mid]|ProjesiFaz2

TUBIi TAK TUSSIDE

DDX Dijital

Donisim Dan

T. C. CumhurbaskanlilKamu Bilisim Ust YDiaatd{
Ofisi( Miil g a) Egitim PlHogr am
Yildiz Teknik Uni v e|20262030 Stratejik Plan Projesi
T. C. Sayirstay BaskalKéok Neden Analizi Egiti

TCDD Tasimaci1li1k A.

Norm Kadro Projesi

Uludag Al an Baskanl

20272031 Stratejik Plan Projesi

TUBIi TAK TUSSIiDE

Ar-Ge Al aninda
Gelisim Programi*

Kar-Gye Y0 e

TUBI TAK TUSSIiDE Iijraojepsﬁy Zeka Uygulamal ar
*Ekosistemin ihtiyag¢lart dogrultusunda 1ig¢g

SAHA

alan yodnetici adayr1,
amac1yla tasarlan
Giglendir>Ge veve “Arnovasyon
yaptlandirilmaktadir.

cal1s

bic¢i mde destek-26012

basari1yl a bitiren

edil mis-2026

ePLBi m

yonetici vV e

mi stir.

Bu temal ar

mal ar 1,0 tsuerkutmdlra rlii dveer Isearviu n ma

dBh2Z4ni nde 6 .

fne letgd & i m.
kati1li1mci11ara

donemi ise

destekli

1 sl et me

Kialtuar 11 e

altinda

Egitim

velbgdnegti mmas,

Projele

pr

MBA Yoneticil isakunmbgdhd vi & d mizi®ky oxge kmdr 1 er i nc
s a.
Programl]l fKurYWmul n i ¢

Biu

t

shaintatyni ci i lo d

¢ e Vi

sertifikala

76

SAHA DfUanbul



TURKIYE BiLiMSEL VE TEWNGIAQILIIK ERARRAT

TUBITAK

arasinda Te mmu z 2025 te imzalan bir Niyet ]
etmektedir. Boylelikle diplomali1 program tas
TUBI TAK TUSSIDE tarafindan yiridtialdigi bir vy

Sarayive T&k nol oj i B aTkkmalojive YapayMiklal Ge ne 1i IMi dTiG B [iTgAIK
TUSSIDE, hiz met sektorindeki KOBI’lerin ve b
belirlemek “DPmpctygla Dbnidsim gRlIIgwnliwkmi Mbdel i
kuiuml ara dijitallesme sirecgclerinde rehberlik

dontisiminid hi1zlandirmayit1 hedeflemektedir.

p—

malat sanayisi KOBI’>lerinin dijital olgunlu

[=H
(¢}

i kazanmakaemaci1 yhgl hmyata gecirilen DDX

o>
-

l1l11k odakli1 dijital doénisim yol haritala

efiyle dizenlenen 2,5 aylik egitim progra

e 5~ 0
o
o

demlerde sertifika al an 111 danti s mana e k

itimlerini tamamlamasiyla basari1yla sonucgl

(¢}
Q¢
—

Mil glawmhurbaskanli1 g1 DieTUBd TAKDS T W ¢bSikr DD E i n d e
tasarlanan “Dijita@é] iBoinm § B mo glriadneir”l ek aps amit
yoneticiledaendad, jiTtiaki de vlet yonetisimi vV e s
blokzincir, NFT, metaverse, artiri11lmis ger ¢
giivenlik veteaknosliorjeiklleirliingei kaps amli1 bir mi f

Progr3agneivir i m1 12028 ény 1tidbh2X5 yylial ibmda attarhanmlsa n

Ul us al Yapay Zeka Stratejisi’>nin sosyoekono
TUSSIDE s oraunyliwlVugiunediZe ka Uygulamalari Sosyc
Projesi yapay zekdanin taritm ve gi1da, mobilite,
izeSkeritik alandaki etkilerini analiz et meyi
¢ali1 g maldaerrl e n me s 1 vV e et ki anali1zi cerceves
cali1smalari1yl a el de edilen veriler 1s1 81 nda

hedeflenmekte ve ¢ali1smalar sirdiril mektedir
TUSSIDE ve Sayistianyd Bagedkngdhkylgesttaiyr iBlaesdkiag 1 1 g1
Analizi Egitimi Projesi tamamlanmistir. Sayi1

1l eri tastimal ari adina bir Kok Neden Anali zi

Yi1di1z iWersitesiz®2@ U8 0 Stratejik Plan Projesi kap

Plan analiz ve tasaritm faaliyetleri gerg¢ekle
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TUBI TAK TUSS1TEBE tviem Mialklf 1 is bKutumsaleGgki gt
Yeniden YapihkammamiPordoaj,e s MEV’ i n5 kolein kirumsad i s i n e
yapiyleanritden degerlendirilerek stratejik yone
sirecg i1 yilestirme cali1smalari1yla wuygul amada
SosyalTesiyapityagea edil migstir

MKE ’ n%1G0 kamu sermayela noni m s ir ket yapilsi1na uygun
organizasyonel yapi ve 1s s ir KwumsakrAnalii vek aps a

Hedef Yapi1nin Elyalstalr 12n012 5P rtoajreishii'nde t a ma ml a n m1

TCDD Tasimaci11l1k A.S. Norm Kadro Projesi 20
Tasimaci111k A.S. Genel Midirliagi ve baglia 8
alan kadrolu, so6zlesmeli ve hizmet Ilenmesm per s

amaci1nt tasi1maktadir.

Tablo20A1't Program 1.3. Deneysel Gelistdi

Alt Program 1.3: Deneysel Gelistir me
Alt Program 1.3 Hedefi: | Ul ke mi zin sosyoekonomik g
teknoloji, yenilik alanin
deneysel gelistir me faa
yiritil mesi
Faaliyetler Faaliyete I1iskin Ag¢1 kI an| Sorumlu
Birim
1-Bil i sBilgm ve|lll eri el ektronik, bilisgi
Givenliginelglivenlik, yazi1ili1im teknol .
Aragstirma viharp ve telekominikasyoG@e BILGEN
Gelistir me cal1 s malkareis tgerrigl me s i
Kutup Bilimleri, Kutup L
Teknolojileri, Deni z Ar
Dongisel Ekonomi ve Kayuwe
Cevresel Giraltaid Teknol
Inovasyon Teknolojileri,
; . Medikal Biyoteknoloji, KBRN Savunma Teknolojiler|
221l eri Tekn . . . L
Doga Biliml Endistriyel Biyoteknol oj i MAM
Yapi1sal Mal z e me T elk Prodes
Arasti1rma G .. ] "
Faaliyetleri Teknolojileri, ‘Sensor. ve
Mal zemel er , Yenil enebilir
Izl eme ve Tahmin, Gig¢ EI ¢
Teknolojileri, Te mi z Ene
gereksinimhlaenmik Karge ul v
dizeyde uygul amal arast.1
yirtitilmesi ve teknolojil
3Kamu Kur umKamu kurumGarcanlnsAal ar 1
Ar-Ge ve Yenilik ihtiyac¢larinin karsilanm ARDEB
Destekleri basvur u, degerlendir me,
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sonuc¢landi1ir ma Ve sonucl
faaliyetleri
Bilimsel ve teknolojik bi

4—(")_;el Se_—(ketvéisisteme d(‘jnﬁsti:lrmg asama'I TEYDEB
Yenilik Destekleri arasti1r ma, gelistir me, -3
sanayi is birligine yonel
Tirkiye’ nin rayli1 ulasim
saglamak, rayli1 ulasim te
5Rayl Ul aslarastir ma konul argaonzai mb e f
Teknol ojilel¢gdzimlenmesine yardi mci1 o RUTE
Arastirma v|jialaninda oO6nci olmak ve b
Gelistir me bagimsi1zli1g1n1 sagl amak 4
ulasim teknolojileri ile
y U tmék
6- Savunma Savunma sistemlerinin ten
Teknol ojile|ltasari1mindan baslayarak SAGE
Aragstirma vijprototip UGretimlerini i-gec
Gelistir me projeleri gerceklestirilmn
7- Teknolojik Erken agamadaki gel tGemey d
Girisimcili|lbaslangig firmal ar1 ile TTO
Ticarilesti|ticarilestirme faaliyetle
Tekstil, ki mya, gevre, g
edilmis standart ve 1slet
8Ulusal Ol ¢/hizmetleri sunul mas1 ve BUTAL
Sertifikasyon, Testve |pr oj e dest ek vm hizmetlgriuverimesi UME
Analiz Faaliyetleri ulusal o6l ¢me referans sta
edil mesi, uluslararasi 0
saglanmasi1 faaliyetleri
9—Uluslar-ﬁ§€rac0k tarlafll Ve 1ikilibilﬂ
ve Ye nBirlkierik |P 08 R AL A LA O “““rb‘?
il e Programu u'sa1 oor ‘1nasyonunu1yr1 Ui DB
YiiriitMiS)meliprOJe erinin,; olljs‘.[urullr
Destekler u?.lglflz‘i'nmanl.nansn, shglam di
yiritil mesi
10Uzay ve H{Ulkemizin teknolojik bag
Teknol oj il e|uydu teknoloji sistemleri ve alt sistemleri, optik sistem
) ) UZAY
Arasti1rma v|jhaberles me sistemleri, u z
Gelistirme |havaci1li1k tekn&Gboprbegeileca
1. Bilisim ve Bilgi Givenligine Yonelilk

TUBIi TAK Bi LGEM

TUBI TAK BIRDGEM del 1

238 proje

yliridtidl misgtiar.

6 ong

2025

y1li1nda

35
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Ul us al El ektronik ve Kgipt UEKAE) Arastirma En

UEKAE’ dey12202 5s ontt ili-hiibhmet ylva destek tipinde
asamada ol mak tdzere 4AB, k¥Yaztliersimme 1 8BB dedtekliima R A(L ,
ol mak tdUzere toplam 49 di1s destekl:i proje yi
baslatilmistir.

2025 yi1l11 i1ig¢erisinde givenli i1iletisim ve kri

almayadevameti s t i r .

e Mill i t emhigei ch zsi e s MI3BK)XS Pr@lesi, saha performans testlerini
basari1yla tamamlamits olup NATO SECAN sire

e MIi LGN Cihazi1 Modernizasyonu Projesi’>nde

teslimatlar gerceklestirilmistir.

e IPKC ProjesedShdmacthidnmnr yapi1lmis, kull anit c
destek hizmetleri saglanmis ve yeni bir s

b

e Milli Data Link Projesi’ nde tasari1im, test

faaliyetleri sonue¢tandes]l Il msgdvemiseifrm p
e MILSEC 5 gelistirme ve testleri basari1yla

2025 ya'lvunta sanayisinde Kkr igtiigkl 16 nleanzee r s ashii sj
mill i1l esme yolunda O6nemldi adit mhdn astomlumayta bda

edilen sonuc¢lar asagida 6zetlendigi gibidir:

o 2023 yt1l1nda baslati1ilan YGLS2P projesti
tamamlanarak yliksek gic¢cli lazer s1steml
saglamisti1ir. azer ek &kyamaklmurmid,a hHuzme birl
ve komuta kontrol sistemleri gibi t e me |l
yikseltilmistir. Li dGefaaliyeteki meticesindeiHorizoni a1 a
projesti tamaml ayumtt sy lardlamdéane 31 heo yeni

baslatilmistir.

o Gel ecek nesil yiksek glicl i lazer s 1 st
cercevesinde, ASELSAN ve ROKETSAN 1 s b

cO0zlimler dUretilmis. ve teklifler hazirlar
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o Lazer sistemleri cali1smalarina paralel
O0neml i adt ml ar ati1l misti1r. Fotonik ku
arastirmasenu2d®@5t ymMld mlsd amiagtaisn. arenada
¢ali1 s ma gr urbyu nAap pvlei cMitliiotna of Quantum Al g

saglanmisti1r.

Dijital Varlik Teknolojiler:i kaps andiinnedml ,i di
il erl emel er. KRay2de dyirllmi sstoinru 1 tibari1yla yirit:

o Uusal ve uluslararasi1i dizeydeki tatbika
NATO tarafindan dizenlenen CWIX 2025 ve
2025 tatbikatlarina ESYA {drin ailesiyl
tatbikati1ndtao pFICaCn tviel aMMPiCna i st irak edi ]l mi

o Mesajlasma s i s tMel nh1GeErM8 (ojeleri dfaismd a 1 1 s ek

tamamlanm s t 1 r .

o MEB Posta Xfiaszwembdgapamni ylayitlalmakmlgaanrnaingt iv .
girmistir.

e Givenlik alaninda, kKAKFSmTRO¥VaPropsamassac
KART YONETIM SISTEMI 2 Projesi ic¢cin NVIGM
doneme girilirken, siurldci bel gesi vV e pa

kaydedphmapore sistemi kullanima ac¢i1l mi st

e Blokzi ncir teknolojilerti al a2n 1 hrdaj eissie’ nlBiej i
adi mlar ati1l mi1s, pilot testlere basl anm
gecirilirken, Spor Toto Teskilatai 1¢in d

Mihend@giisl¢gal 1 $s mal ar 1P oysitraii’tniiilnmiitsat niirt. 1 nbia fyiarp

kurul uml ar gerceklestiril misgstir.

e Timdevre Tasari1 mi-X,MLISITi nldSe5S 3BHWZMBIKTUM pr
basari1yla tamamlanmasinin yanit Ikaydir maES .
devresi tasarlanarak ir-M3KX projesirde sirketrike d i 1 mi
cekirdek tasari1mi t a m alinkedn,aGMS projesinintsSistam a s a m:
tasari1 mi gincell enmis v e yeni iretilen ¢
BICMOSpr ojesi ic¢in moastl lyeanqpe: laanmmaRd oy taOlng e e e

Gokkusagi projelerinde i1ise tasarim ve O0I1¢g

81



| TURKIYE BiLiMSEL VE TEKNGIAQIII K EARRAT

TUBITAK

e Timdevre Uretimi bol i minRraeses COptihifasyonthn C MO S
( DPCO) ve teknomaoljair 16 gdreevnamme eg¢daelrikse n , ¢cesi
fotodedektor dretimlerti b absiarrliiyglia c¢geerrc¢ceevkel:
sO0zlesme 1imzalanmis ve 1nsaat Yalrer 1lillOentnk er
iretim cihazlari BilleGEM r idlempiog ,a r 11naab o ryaet u
altyapirsint yenilemek i1i¢in anlagsgmalar yap

yiriatil mektedir.

e Timdevr e Test v e K111 f1 ama -MBKXaptojesindet 1 er i n
tasarim ve denemmekitre;t i mMKH@rve dealmz eitsg are
okuma devresi NANOSIS projesi kapsaminda
tasarimi 1¢eren GMSD projesinde tasarim s
ve yank a n a1l analiz] &IPS d oykalipmalnntaakstyaodniur . 1 s e % ¢
bitirilmisgtdir. Fotodedekt or Teknolojiler
dedektoriin teslinaibri.25pmafi 6d&€ BhpaEgMDM1 Jek
standart hicre kitiphanes:i LSelD&ntii r 8¢ ¢ et
projesinde tasari1 m, iretim, test vV e hata

Dedekt or tdiretim teknolojisi getliirs.tirilere

Bilisim Teknolojileri Enstitiusiua (BTE)

BTE binyesinde 2025iydhhzmedbnwei debaekylta p9h
6ncesi tipinde olmak {tzere 68 s 06zSBRdestekl)] i , 2
olmak Udzere toplam 78 dis destekl:i proje ak
Projelerin 32 2i0 2 5i gai hde ac¢1 1 misti1r. Makal e, bildir
70 adet yay1in yapilmistir.

e Multistatik Radar Yetenek Ka, maltistatiknnadart MS R Y K
sistemlemi n kullanim senaryolarinin tamun,ml an
hedef, ortam tanimlamalari1 ve filizyon par a
senaryo metriklerinin sergilenerek birbi

kullanzrxdibenzagtiim ortami gelistirilmigstir

e Tirkiye’nin w1 ki¥egbwlanwMillinGorzheldtairm Ra dar 1 (
Gaziantep HavalimirHavadarhfzmenhenget ki s s
yonetil mesi amaciyla DHMi®mamenhmiVyadéeinml

tasarlanmi s vHavagrafik Kanttoli Radal Sister@02% Qcak'tan beri
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etkin sekilde Yakkullalsainki [ 2nth ki @avda i mani1i nda ka
alindagerl endirilen |kr oajsea mams adm1i mawal i ma
Kara-dag anbul At a tAinrkka r Fha vEasleinnbaongia ) 20R5u r u 1l ma

yilindai mdal egmesti1r.

Mo bi 1 Sahil GMSES)l e me z Sy zemindeki su 1us
menzilden, 7/ 24 kesintisiz tespit ve tak
g 0z et |l weatlance) radarrsistenolan Mo b i 1 Sahil G orojest 1 e me

kapsan1t nda c¢al 1 s malDzr. Ky Kr. Gtlalgmi shtilerme t i ne s u

Holografik Anten Dizisi (HOLAD)P r o j e s i kapsaminda, el ekt
yonlendigekmebkendieril mesi konusunda yikse
anten dizilerinin tasari1mi, per for mans i
cali1 smal ar BINMADI-tEld letkhid gtoind k Tar amal 1 Me t a me
cali1smal ari iksatpisraimliennd a p rgoetlot i p antenin

iyilestiril mesi ve buna ek olarak altern

hedeflenmektedir.

6G teknolojilerine yonelik faaliyetlerin
basitast®doj e kapsaminda, Open RAN, yeniden
(RIS’ 1 ereg MIMoynSKE,vNTN ve yapay zékh aber 1l e s me uygul
izerine Universitel gel ms zghoeki bsearybkr kdkatneb 1tl ei knm:

hazirl.anmistir

ORIX (Orchestration of Reconfigurabletéfligent Surfaces with xApps)&jesi, Ufuk

Avrupak a ps ami nda -BRICKSRwjesi&®dGn i1ilk a¢i1 k c¢cag
hak kazanmisti1r. -BPRrloGKeS kbaepnszaentiinmd agr t6aGni n d
yapi1 labnidliirrt 1 aki1 111 ylizeyler (RIS Tler) 1
gelistirilmigtir. Endistri 4.0 senaryolar
similatori gelistiril mis, xApp’ler ve RIS
Gel i s tisiemlerB@GBmRICKS test ortaminda degerl en.

i¢ teslimat basari1yla tamamlanmis ve sonu

KASITF Ur iinl e glektronilkspektitum,dédef sistemlerin yerlerinin tespiti,
spektrmdnalfangk, elektronik hhabpriebemkt&nr

hava, uydu) ve radar 6zelliklerine sahip
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kazandiri11 masi hedeflenmektedir. Genel K

edil mistir.

Y i z ®algal Yiksek Frekan®r8&pdari1 ba¥DYFR)a t
Boylelikle Deniz Kuvvetleri Komutanli1g1ni1
dal gasi kullanarak karsi1layacak 6zellikl

sirekliygebdcecskibme niive sistem kazandiril

MUREN {MielBlnme gre) SavasTOWBInTeAK nBISLGEM mie,
Deniz Kuve t 1l eri ARMBREOM ortakli1 gdghnazalntvialna re -
gelistirilen bir MURBEBRREVEZEP« toij ms § i 2@ ¢ mia dni
Gemi sistemleri liman kabul ve deniz kabul,Gemi sistemleri fabrika kabul testleri

t amaml a MthRE-NKYA Pr ojes i Gemnispgistemiari denizakabal .

ve 3.Ge mi si1istemler:i fabr ik ADMENTDMUENSYS t 1 er i
AKS ProjesiiseMIJRENmM1KKdTaS fabrika Iemiul ve

sistemleri fabrika kabul testleri t amaml a

Bitinlesik Sonar Si slt eMmg a n{aBsQS SH a bprriokjae s Ka

tamamlanmi stir.

PN MILGEM DG Pr oj eGemi sisteanlers liman kalkuh 3Gemi

sistemleri liman kabulve & e mi sistemleri deniz kabul t e

UKRAYNA GEMI DG Projesi kapsaminda 1. Ge
faaliyetleri, ADKG DG Pr oj e s Gemkve pGemisistamts iman kabul
testerif MI LGEM 29 DG Pr oj e s i Gerialf.Gen venld.Semb .

sistemleri fabrika kabul testleria ma ml a nm1 s t 1 r .

Kiltir ve Turizm Bakanli1 g1 ile yluritidl en
calismalardan diabhor attuedr miiZzree ¢gvlee kol l e k:
ka¢akc¢i1li1kla micadele vV e komisyon 1§51 eml:
barindiran MUES projesinin yent slir-imi ol

lveFa22 kabulleri gerceklestiril misgstir.

Zincir mar ket lHeirydaetn baillignialne riiirnlinn biyik ver
bir O6nyizde sergilendigi “Market A¢1 k Ver

destek sitire¢leri devam et migstir.
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Savunma Sanayi.i Baskanilingi f¢epniindgddidldmrma
“CINGOZ PRapsamadn”c¢alismalar yiaritial miastir.
Hazineve Maliye Bkanl 1 g1 ile & iirviet iGeelni r*“ MadlairZesk

yiridtilen “SARPmiprtajrel eri t amamlan

HeliTR-J— Helikopter TakipveHa ber 1 e s me Si st emi Jandar ma
v e 4 adet HKC ci hazi teslim edilmigstir
Heli kopterinde aktif kullanim durumundad
HATC ve 6 adet fGH.KahdarmaGenddometdahimi Bestepe’ d

tesislerine sunucu kurulumu faaliyetleri devam etmektedir.

HeliTR-SG-He 1 i kopter Takip ve Haberlesme Siste
HATC ve 2 adet HKC teslim edilmistir.

Ul ke mi zd sni 15 MMihdalrii p Uc¢agi KAAN 1 ¢in gel i
bilgisayarlarinin, deterministik ag siste

arayiz birimlerinin ilk teslimatlari1 yapi1
Milli ATC -GMIPAdT)edAtr gecgcici kabulleri yap

Hava Trafik KHIKM)Proolj eYsaiz 1klaipnsia n{i nda Di yarbz¢

ve Bandirma 6. Ana Jet Ussi gecici kabull
EcoMobility Projesi’>nin geli1stir me faal
gecilmistir. Remolpamyddeael propendemosunun

v e kayit altina alinmistir. Proje payda

kampisteki demo alanina 5G altyapi1st kuru

r i Teknol ojiler Arastirma Enstitiais i

202
vV e

27 s

5 yi1rli1nda 28r idt1is]l ndlessttierk.l] 12 Op2rSo jyer lyiti s onu 1
9 1¢ destekli proje sirdirilmektedir. De
i TARAL projesidir. Projelerin 10 u 2025

YELKOVAN Elektronik Destek (ED)Sistemi Projesi d e Ma r t 2025 tari
paydaslarin kati1li1mi: 1ile Li mDenizKkwaetenil Te st

Komut prelrisomel ine ED Sistem egitimleri ver

Savunma SanayiiAGe Genis Al aonBkl Hasp N bhogk&ekd
ile Radyo Frekans:i ( RF) AFk mavel aRraddaa r B oYzauyc:
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Ayri1stirma?’ ( BERAY)Yr PiGejras 1l Ytam&a tha gt 1 r ma
Gelis (YANKT) Projesi basari1l1 bulunarak
1 mz altaiANK [ Projesi kapsaminda bitinles:i
raporu SSB’yBERAYuPmosgesr’ nde 1 s e proje
faaliyetler yiriatilerek proje ¢cali1smalar
basari1yla tt.amdarmlma ndooingsatmi1 ml ar tedarik edi

saglanmisgti1r.

EHPOD ve EDPOD Sistemlatid e n el de edinilmis bilgi bir
6zel Elektronik Taarruz (ET), Elektronik
Kendini Koruma Sistemi (5) ol mak tdUzere dort s1nt fta p
devam edilmigstir. Anadolu Kartcaelkil eFadatbila
TUBMK’ mm lilhk anl arl a h a -t ERPODg MayaiKuvdetlegi i F
Komuanl 1 g1 n1n enva hiSKElkiranik HagpiDenamejeri (EHDEINN

2025) tatbikat1 niaHAPaQD 1Kiem dsiangil aKnomhiysitarn nrP.o d t
I HA 2TBpl at form dzeri entlpmgasydrs tderdalle

L Gizerindeki ati1ci1lardangescgefkilegsgi rdtd mmls
Yurti ¢ i wWa syumptaydasl ara Elektronik Harp egi

Ul us al v e Uluslararas:i Elektronik Har p

tatbikatlarina ve toplantilarina kati1li1im

1 11 m Teknodiojileri Ens titis

202
17

5 y111 sonu i1itibaritryla 15 sdédzlesmeli, 2 Y
dis destekli proje yiriatil mektedir. Proje

Tim kamu kurum ve kuruluslaryidnet mhihas i
olanak saglayan elektronik belge temelld]1
i sl emlerinin basitlestiril mes:H vV e hi1z1 an
Bilisim Sistemi 2025 Y1l Bakim ve Dest e

entegrasyon faaliyetleri gerg¢eklestiril mi

Hazine ve Maliye Bakanligbi Muhgsebhe GGin:i
olan wve kamu tedarik zincir-Tadaridk jYaanil
Gelistirme Projesimde ®O®czkmaayesnddekesve R
edis gerceklestirilerek garanti/bakim faz
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Kamu kurum ve kuruluslarina ait tasinir

verimli bir sekilde yonet il mdeyenibasistemm: y1 a,
olusturul masi1ni hedefleydreddark: NaXodohemi
Hi z me t i Projesinde s 0zI1 es me imzal anmi st 1
t amaml anarakl idisgclienv amaake tzil er , kul laammu m du

hazirlanhmdatik. yEz1 11 m bakim faaliyetler:i

Dijital Devlet Ara Katmani (DIDAK) Proj e
kat man platfor mu 11 e hazi1r bilesenler \%
gelistir me mamll i1y edt lltcerrldi@naisamz,adlnu y gul amal ar 1 n
kalitesi kontrol edilerelb i 1 e s en ve arac¢lar Udzerinde 1ns
sagl anmas 1 h e2d0e2f5] e y mletiki tbeadsn myplaak e t 1 e r 1 biyl

tamamlanmis oétupmcedibma$aran.d

KKTC Maliye Bakanli1g1 hizmetlerinde ve 13§
6l ¢cide yararlanilmasit1ni saglamak amaci1yl:
Sistemi Projesi kapslaenmr in dbaa sKaurl 1l yddpikineii a naanbluz:

faz ¢ali1smalari devam et mektedir.

Tirk Patent veunMaMkknmnk aKur Rantue nt , Faydaln

GelenekselUr iin Adi1 ve Tasarim tescilleri ile
degerlendir me, karar, i erin r elektronik eolarak 1 i s k i
gerceklestirilecegi yeni bir si1stemin g e

yiridtial mistdr.

SAYI STAY Diji1tal Donisim Pl anlkanpa alha mdga m
“Dijital DoniistimazAmnd hmwzail gPd maet dgprluabnut 1 1 a r 1

basl anmisti1r.

Tiaor k Patent vV e Mar k a Kur umu i1l e Yaz111

imzal anmisti1r.

Kuruml ari1n dijital ol gunl uk seviyesini
degerlendirme ve —rehberl ik moidreeltii mg eylaipsati
isletmel erin dijital donlisim sidreclerinc

amac¢layan Uretim DOMR modelleri gelistiri
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Strateji Eylem Pl ani Izl eme Degerlendir me
TSE ile yapi1 lsainn daan ltarsiimmaii ns olinrriian 1 e s t i r i 1 me s

sistem TSE’ye teslim edilmistir.

Mal i Ot omasyon Sistemél e dVaarrilki kii rYiionnl eetsitm rSm

yiridatidal misgtiar.

Pardus dGrinlé@riniyvonegemi subgmd assmade at ol
SLA sirec¢cleri det ayl bir sekilde =ele a l
destek sistemi kurul mustur. Ayri1ca, irin
kapsamli odmragkihédaaoh eda nk wlelt kmiprh kaklbamwli § © k

unul mustur . Bu g¢ali1gsmalar Pardus'un dah

wn

amaci1yla devam etmektedir.

er Givenlik Enstitisii (SGE)

202

5

d

5 yi1l1 sonu itibari1yla desbdbekbsgmedbl maR ¥a
1s deypircrktlirmpeByogdel erindk’”ia¢20dsynlht 1g

Adli Analiz Altyapi1si1 ProjesitiAnd@idve kaps ai
i 0OS isletim s i s enekledeklenérekiec it n melangh imti Isit ay atr 1
iyilestir megliedrter me haltias mal a rEmniyeg Genegle k1 e s t
Midir,] GJgaindar ma ve Adli1 Tip g1 bi kur uml ar

etkinlikte UGrin taniti1mi, demo ve saha ¢a

Mi I 11 Sibeat fSarvmwm ma S iPHe r Lonc2023%Prpiksnd
Zaf

— o

yet Tar ama Ar ac1 vV e aracin c¢ekirdegi

cesitli tasari1m, gelistir me, entegrasy
gerceklestirilmistir.
Kapan Balkipii Tuzak Sistemi, tuzak sunuc

saldirganlardan bilgi toplBamnaki mimaTuzya ka i
projesi kapsamindBalglkdp tTuzaadlemddydclna minbeida
kurularak diger SISAMER (siber savunma me

saglanabilecek bir mimari tasarlanmigsti1ir.

EPDK Givenl:ii Yazi1 1l 1 m Gel i1 sktaiprsmetinidabgnalm D«

Yazi1l1m Gelistirme NYaeenms Ddadgigiusviernaia lkecrvie
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gelistiril dbinek uERBDK2 ma kim akwwlzaiv vizlue hdiezm

EPDKn nyazilimlari1 givence altina ali1inmi gt

Ak1 111 Dagitim LabodoektuvikridaBr ¢ ens isnidrek e
Uuslararas:i standartlara uyum saglamasina
Uyum Test ve Sertifikasyon LabdGt2ad uwialrun &

baslatilmis olup sirdiril mektedir.

HYS ( Har cama Y MGM (MuhaselgSistermi e miv)e, Par dus s1 z1
tamamlanmistirni @@esdgiri YBpkhadail1 Fygul amas
Mer ke zi Mobil Wyigdleaema sDiimiemm] e me Kurul unu
Karsilastir ma A ¢ 1 KMEBVSafiri Posta I, aJanflasnramGeal u n ,

Komutanliginin,na$aglil khkn BAKIS ] 1Uskignl aingaisni n

geltisilen 13 zeskidzsma utyegsutllaenrais 1tnaitnma ml a n m1 st

TSHen alinan TS 13638 ( A tsiimmiinfdie ns 1bzangaa rti1eysl

vebel ge yemnil enmigstd:i

TUBI TAK BILGEM Givenli Kripto Varlik Sakl

siberikikenmmet lvesriiz nbaa stleasntiis hi zmeti ger ¢ek

TUBITAK BILGEM Siber Givenlik Enstitis:
Laboratuvari1,samb@dd 7085 kapafindan 11san
giivenli gi alaninda wuluslararasi standart!]
laboratuvar ol mustur. Arag¢ 1¢1 kameralarai
Muharip Uc¢ak i1iKnAANe rphreozie $ emmuggasdiekn I PP b
donanim ve firmwareer igil vieonTl i GU v d mdikelgain all a tz«
edilen yetkinlikler kullanilarak 2025 yi11l

yedekli motor kontrol sistemivb i ¢in ¢esitli ToT givenlik

avy Zeka Enstitiuasi

202
2 d

olanT

S y1l1 sonu i1tibariryla 1 Yatirim Programi
1s destekli proje aktiftir. Bunlardan bir
irkce Biyik Temel Dil Modeli yiuriutial mekte

Ak1 1 1m TEegkintol oj i1l eri ( KAPSAM (Kisisellest
Ak1 111 YoOnetim Motoru) Pr oj e s i- Borsh ve , Fin
Yiiksek/Orta Frekansli1 Islemler (HFT/ MFT)
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Ureti mi Prom eBeigiwbi.k)l,i gi k lvie Stirdirilebil:i
Membran Optimizasyonu 1ile Tekstil At 1 ksu
Aki1 111 Ure{Omombpsi emPartcal ar 1 i¢cin Derin
Ve Si1n1 fl andi1r mimess Prejgsievlm)vei nAkGd Il i g tTiarr 1 m,
HayvanfGeledgiiln Tarimi: I¢in Aki1 111 Kaynak Y&
Projesivb)al anl ari1nda birg¢ok proje ¢ecanalzli t e
yetkinligi ankka zaa g maimaikngkk tféarrlkelr d e rekabet

kazanimlar elde etmek gibi amac¢larla kabu

Ulusal Yapay Zeka TSURIaTtAK iisni skoarpusnalmu nallad
cer¢gcevesinde 2025 yi1linda asagirdaki faal:H

o Yerliolarak gel§ t i ri 1l ecek {UGUretken yapay zeka mo
standartlari1 belirlemek ve bu sitireci yon
konusunda STB ve Milli Teknoloji ve Yap

birlikte hareket edilmektedir. STBoor di nas yonunda wusul es as

o TUBI TAK, T3 Vakfi ve STB yiritiaciligind
Biyik Di 1l Model i Yari1 s mas 1 dizenl enmis
ekosistemini geligstirerek yatkjnleneahkack
bul unmak v e BDM gelistir me alaninda y

amaclanmi sgti1r.

Kamu Sertifikasyon Merkezi:

Kamu Sertifikasyon Merkezi ( Ksammb &M k dina ki y

givenli el ekt r on i Rirsértifikasyenotoricesidir.sElekiranik imgag mobili 1 i

1 mz a, zaman damgasut1, kur ums al mihir , kur ums a

yeni mnesil O6deme kaydedici cihaz sertifikasi

gibi hizmetlert bireyler, kuruml ar Ve k amu kurul u

cOozuim@Eénmnmaktadir. Ka mu S M, elektronik 1s1emle

ederek Tirkiye’>de dijital donlisim sireclerti

kati da bul unmaktadir.

Elektronik v e mo b i 1 i mz a altyapi1si kaps

elektronik sertifika tGretil mistir.
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eFaturaved®e fter sistemlerinin 1igsletimi kapsar
sertifikasYazarkasad® ®S [ enii § a4 2 Ir a r 1 i¢gin 130.690
soft olmak tGzere toplam 209.327 adet Yeni

Ayri1ca bu kapsameéat Difiriekhadséimi s S Me 5 firma

gerc¢ceklestiril misgstir.

Kamu kurumvek ur ul usl ari1nin elektronik belge p

tani mlama amaci1yla 1.173 adet elektronik

Elektronik belge sifrel emef raenhaccmey Isae ritsief i3k
bu kapsamda ne 3ARhldeligdanmmedter r .

911 firma i1i¢in donanim givenlik modiuli (H

Elektronik belgelerin 1imzalanmasui, dogrul

amaci1yla toplam 2.353 asdegtl anumwymhsial. 1 mzag

Web sitelerinin kimliginin dogrulanmasi1i ve

adet SSL sertifikast tdretilmisgstir.

Belirli bir verinin belirtilen bir tar

toplam2.430.159.648d et zaman dasmgdsammkertt dr U

Kript o ansferlerindé& ulusat ve uluskar a s 1 diizenleyici g
uyums a §1 amak 1 ¢niimm Kaimwe nIM el ektronik serti
Travel Rule standartlagtidmisuygulKawman SMi b i
Kripto Transfer Dogrul ama Mer kezi ol us
hizmets a gl ay1 c1 1 arientamsfardegw dad egem¢g ol ad 1 c1 ha
bilgilerin givenli ve edsdkghaghkkndde payla

Test Degerlendirme Direktorligi

TDD binyesinde 2025 yrhizinet ve desiektipindgi szl gls ane 2 1 s
1’ TARAL,S ABprojesiol mak {tizere toplam 13 duPsojeldriast e k1

1 202 5deyi1al¢i1 lingiesrtiisri.n

TUBI TRMIKLGEM’  de gerceklestirilen yazi1li1mla
ot omasyonu, i slevsel testler, per for man

alanlarinda BILGEM ic¢cindeki projtegilErin ba
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mza testleri kapsamindfaldufarmeyas MHZHmet §
Al EDIH Tirkiye proje yoéneticiligi labora

e 355adetRiizgEmrer ji Santrali ve DHMI sistemler
D HMI sistemler:i i¢in Yapay AMarniCaadk uArnoavlai z i
Uluslararasi1 Havalimani Gines Enerjisi S a

baslatilmistir.

e MSB i1i¢in toplam 4 adet di ger kurumlar 1 ¢i
mi mar i analiz faaliyet:i gerceklestiril mi
hazirlanmis ve teslim edilmigstir. tveKripto

yazilimlar gelistirilmigstir.

2.1l eri Teknol oj i ve Doga Bilimleri Arastir

TUBI TAK MAM

TUBI TAK MAM dayi1 11 d6&nucidebackyliag; 34 AB pr o
TARAL projesi ve 211 tdpsames8BOkbpbroptmaykirirad

basari1yla tamamlanmistir.

Enerij.i Teknol ojil eri Baskan Yardi mci1l1 g1 Faa

2025 yi1li1nda 168, 69 mwulsyodne sTle kb i yipk Bojue ii nbdaes 1
itibari1yla topl amd ab iiyyaikkllaisgiikn d3e3 ,45 Op rnoijley obni tTi Lr
toplamda 4,26 milyal L b i y G k 1 pirgdijned ey B ri0t205] nytusltiiri.¢ er i s i n

projeleredaif aal i yetlerin bir kismi asagida O6zetle:

eYerli olarak gelistirilGing nKoadliiilteers i T UABnlaTlAil

uluslararast gec¢erliligi olan A si1n1f1 061 g
eTEI AS Elektrik Gig¢ Kalitesi ve Sebeke Izle

e Tiir kdieykei’ akar su havzalearkiunria kil 2z 13a y edni,k ktaa sek
ATHOM sisteminin kapsadi g1 havza sayi1s1 6°

eTim kritik aliolaraski syteenmll eernidn gmijlSlas r mgar HES M
yerli tasaritm i1ilk {dnitede, Onganma s bibagagin ik

tamamlanmi sti1r.
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198 MW kurulu gice sahip Batman HES’ te de"

devreye alinarak proje basariyla tamamlant

eYenilenebilir enerji ve disik karbonlu ule
¢ckhlu depolama ¢o6zimleri, hidrojen ulasi1 mi
060l ¢cekte glines tahmin sistemi gibi yenilik

GES Projesi basari1yla tamamlanmisti1ir.

5 farklia il keden 7j iksait 1ilqgimme 1 yad Py irtdazlgsir di
Platformui ¢ er en AB projesi AIDT4WIND baslatilm

e Avusturya, Cek Cumhuriyet:i vV e Iz1landa or
kapsaminda i ¢me suyu sebekel er i-mnefin diji
Baglanti1sint ¢O@mt iSmi zZTee mEdnmB kA liitt yaal pl1essitniir i 1 me

Projesi basari1yla tamamlanmisti1r.

e AB Horizon Europe Programi kapgialmmmd8 UN 1
TRANS Projesii n koor dinasyonu tUwltaseinmdami g @ moel su p «
entegrasyonunu hedefleyen projRSii nilaeg1An a:
Toplulastirma Bilgi Sistemi Gelisgstirme (A

Mal z e me vV e Proses Teknol ojil eri B a snlea n Ya

Faaliyetleri:

2025 yirliwywyadBL 1hByikdiilgiinde 27 d1 s dsosut e k11
itibariryla toploamdal L2 éd0i,yditkoljieg imidtei r2i3] mi s t 1 r .
toplamda 8, 02 milyar TL biuRORISGFidde 1 et iprim

projelere dair faaliyetlerin bir kismi asagi

e MI LGEM/.v€ 8.Ge mi Karinaya Monteli Sonar Deni z
kapsant nda 2 adet Samarf aDenikza Kylatamanilanakals t 1 e r i
ASELSAN’ a teslim edilmisgstir.

eMilliUzay Pnogr @&@&mi 6nemli projesi olanl Insan
uydumu z i¢cin yerli uzay kalifiye glines P

t amaml anmiylRTYRI PAK aWZA¥da | mé sk i m.

eC1 g PasiAfkt iG& ¢ iKail 1 c1 Onlem Yoéntemleri, 01

Gelistiril mesi Projesi kapsaminda Dideban
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linli1g1, kar stcakli1g1 1zleme sebD3drler:i
gl1 Bitlis hdteslitnfeditmi Mii d i ¢ @ 1Giegl iidst taibrainll @ n

z1l1m 1ile sensodédrlerden gelen verilerin e

kemizinGénpmbjeMAerinden Su Usti Platfor:
Al ¢ak Frekans Sonar (BOSS) GeTestlgrt i ril m
sart1yla tKeamamylaa n ®Kopnusl u Test Sistemin
r¢geklestiril migsgtir.

idrojen alanindaki ¢cal 1 s ma yoaun tasaknp s saiimri encdia

ma mliamamiat ve hidrojen dolum sirec¢lerine

111 Muharip U¢ ak KAAN 1¢in Yasam Dest

listiril mes:H yoninde tasari1m c¢al1gsmalar

(¢]
-
—

i |l mesi afSdalhimpyegttharine b

nizalti1 givenligi ve yasam destek sister
tlayitci1 hidrojen gazini bertaraf eden k.

etimi tamamlanmistir.

ay arac¢lari1nigni ryiesn isdierna saitnmdoas fteerremal kor u
em tasi1iyangaebllagtif mma lgc andimsst marl. a rYilinkas ebka sple
rektiren wuzay ve havacili1k uygulamalar:

lzeme Udretgenl tegknoil omia § €r 1.

B ile imzalanan, TUBITAK MAM 1 n ana vyik.I
t e Spektroskopisi Temell i Tespit Te ki

psaminda prototip tasaritm c¢ali1smalari1 ge

TUBI TAK MAM madtayiiklenici olarak yer aldi1

Ajanlari1na Karsi Yeni oNeojiils iKoGeulyiusctui rT el kn
Pr ojesti kapsaminda Reaktif Nano Koruyucu
Membran tekstilalmagsanmwryla entegre ed

TUBI TAK MAM 1n ana yiklenici olarak yer a

Bi

yolojik Savas Ajanlarina Karsi Yeni Nesti

(DEKON)P 0 j es i k aps a mi1 dekantainasybnunda egkilfdrkd y lier riiinn

fo

rmilasyonu gelistirilerek teknik 1ster]l e
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e Yiksek Silcakneilllk r Ma Mike mmejldsyieti MerkavwaciPl
olan titanyum ve alasi1imlar:i konksaunda ma k

cali1smalart1 yiuridtial mistir.

e SSB’nin koordinasyonu vV e destegi 11 e Ha v

Program DORUK Projesi baslatilmistir.

eAB c¢agri1s1 kapsaminda baslatilan ve TUBI/
konusundakitiyikmethbrak filtrasyon alanir
uygulamalarinda et kil filtrasyon yapabi
iretilebmésinihateglgardMemPloj Twinkapsaminda

yiridtial mistir.

I klim Degisikiml@irivdBa¥YkammYBirldi mc1 11 g1 Faali

2025 yi1linda 326,19 milyon TL biyitklsdnginde
itibari1yla toplamda yaklasik 83,10 milyon TL
toplamda 2,05 milyar TL biuyiukliginde 128 pro

projelere dair faaliyetlerin bir kismi asagi

©¢2025 y1l1 1¢eHaldeBen’d SeDe me nd e Kud iBti eysoic evsel t Ha
Izl enmesi ile Derin Deni z Desarji Hatl ar
Marmara Den z i (I stanbult eg esvur/esseid)i nveen t Haklgili¢gn't e s i

izlenmesi, verilerin degerlendirilmesi ve

Y1l ig¢erisinde Denizcilik Sektori Haknol o]
denizcilik sektorinin uluslararasifrigcevres
bagims1zI]l1g1n1 art 1 rincaiisnilin 1y iivkes e i megalnir ek
zamanda yeni teknolojilere ektabdbrdem t ygkpa

gel is t ivrei Irneeksaibneet ¢ 1 11 gin korunmasina yodnel

eHalk safghnger biyoteknolojisi, biyosensoor
farkli alanlarda g¢ali1si11arak, “Production

SARSCoV-2 virus” patenti alinmisti1r.

eDevlet Ha v a Meydanlaristigidefmksiorialkl 1yki
havalimanlarinin operasyonel sireklili1gini
HavalimanGi rvees uGnr dHia val 1 ma n 1 sahalarinda ze

tehlike analizleri tamamlanmistir.
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TUBI TAK MAM &wwnmdd ngiyiitilen ve AFAD, MTA
Birligi, Harita Genel Midiurliagi 11le 22 1in
Paleosismol ojik Ozelliklerinin Belirlenhi

stirdiridl mistir.

eTari1m ve OrmaGEMBad HaenITIUUBI TAXK tarafindan es
I klim ve Goérintidi Verilerine Dayal:ai Ul us :
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 1 aboratn

0grenmesine dayallil eirlik gtealhingitnilreimemingotdier .

e SBB tarafindan finanse edil en G1 dta1 rAmraz Gt
Mer kezi Pr egjiedsai eikloes itsatretmm ne ¢agi1n gerekle

i¢in kurulum ¢alismalarina devam edil migst.i

Analitik Mikotoksin Sandar tl ari1n1n Yerl i Ol arak Ur e

laboratuvar O0l¢eginde dogrul ama sirecine ¢

eiklim degisikliginin tarim ve hayvanci11li1k
yaklasimla ortaya koymayi1 he&XKdédfliikyae nd€LE
Havzasi1;KaEgecadnen v e Beysehir Golleri H:
senaryal r 1 modellenerek su rezervlerinde Ong

taritmsal dUretime etkileri analiz edilmigt:i

Kut up Arastirmal ar. Enstitisi Faaliyetleri

Yislonu itibariryla toplamda 1,27 milyon TL bi
i1se 392,29 milyon TL biliyik02igiwdtbti1 41 pewoiy i1 ny

faaliyetlerin bir ki1s mi asagirda O6zetlenmigstdi

e 9. Ulusal AntarktikaBilim Seferi (TAEI X) 6-1 3ubMatt 2025 tarihl
basari1yla ger¢eklestirilmistir.

e 5. Ulusal Arktik Bilimsd Ar ast i1 r ma-V)S831L Fammuz QORA tarihleri

arasinda gerceklestirilmistir.

©¢2025 yi1li1nda gerc¢eklestirilen seferlere 3
Arastirma Projeleri Yari1 sthalser 10 ghiemicn s i1 1 &

Seferlerde 38 bil i ms9 Ulusg Kup BilimlaraSempozyumyg e ¢ i r i
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ve 5. Kutup Senligi Ege-6 UKnsems immdssi teaw i
[ zmlier 'ger¢eklestirilmistir.

e Kutup bol geklierreisneel igleilsiksimme 1 e’mini ulugalahkdefieri ¢ t me k
dogrultusunda kutup stratejilerini belir
saglamak vV e ul usal cali1smal ari yonl endir
amaci1yl a, 8 AguausB8ada9 800248 ya’hda Rya ymi mlGanzaent
s ayitlelniel @e i1le Kutup Bolgeleri Koordinasy
toplanti1 s 18 Kasitm 12025 tarihinde yapi1i 1l mi

e Kutup bol gelerinde 1 s birligini gicl endi

Emirlikleri, Kolombiya ve Malezya ile mut

eUlkemizin beyaz kitanin geleceginde sdz s :

kapsaminda i1istisari taraf statisi basvur us

e 23 Hazirar3 Temmuz 202% ari hl erinde I1talya’nin Milan
Antarktika Antl as mas: I stisare Toplanti1si1t

3. Kamu Kur u gk derYenilikADestekleri

TUBI TAK ARDERB

2025 y1l1nda ARDEB -tapdazmindade Kgh0O07Ar progr
projelere3,1 milyar TL d e s t e k s aASRIDwEnBm1 skamu kur uml ari1na
programlari1 kapsaminda 2025 yi1li1nda asagi1dak

1007/ KamuKurutha r 1 Ar ast i1 rma ve Geligstirme Projele

Tirkiye’”de 11k kez kapnruo jkeulreurml agreilnidsat iyranpeayye 2z
olusturul masi1ina OnciyikZe kdeckkkos I Kot mmi "Yapag
kir uml ar1 miduyuduighit i yyaapsa y zeka codzlimlerinin

ekosistem aktorlerinin aktif bir 1§ birligi

1007 Pr ogrianndia kKaapnsua nmY a p a y-2 24« ab aEskloisk Isit e2ni ¢ a
2024 tarihisndee ya4 1 Milsaami12025 tarihinde kapari
kurumunun 1htiyaci yaylt mlanarak toplam 36 b
Tari1m ve Orman Bakanli1gol mekTiz&rge3 Afladklt1 Al
1 htiynwaci02i5¢iyrli1nda projelerin revize edilere
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TUBI TAK il e Ail e Ve Sosyal Hi zmetl er Bakanl
“Sosyal v e Ekonomi k Destek Hizmetlerinin (
Gii¢l emedsiir™ 1lbas 11 k1 1projes & Kroir ukmaap sl hmhiinydaac 11 Ol an C
Kurum Temelli Bakim Hizmetlerini 1zI1eme ve
baslikli1 ¢agri1 kapsaminda | proje ol maks Gizer

olup s6z konusu projeler 2025 yi1linda baslam

Tarim ve Orman Bakanliginin “Sebzegid¥akxlbik v
(Abiyotik ve Biyotik Stres Koegluil gl tairn inlame sUiy”g
cagri1 kaps.aamamda bds vur usu alindnr nhed spirrog cein i

etmektedir.

Bu y1 IKa miuO OKu r wGrel aPrrio jAerl er i ni Destekl eme Prog
ve giuvenlik alanlarina yoéonelik 171 yeni b a s
TUBI TAKkMe ve Enstitisi ile 1 {diniversite ara

destek saglanmistir.

4. Oz el S e-Getvé Yenilik Pestekleri

TUBIi TAK TEYDERB

2025 yi1linda, TEYDEB De s3160kk u P m ¢ 3x/88pmjesine 1 kap
toplam 6,25 milyaf L hi be des.tegi veril mistir

TEYDEB destek programlari1 kapsaminda 2025 yi1

2025 y1l1nda TEYDEB programlarinin basvuru
degisiklikler yapi1lmistir.

e TUBITAK 1501lprwer dmlo&r 1 n1 ga g2r012s51 yirtlitba 21
degerlendirme sirec¢lerindcdProjplerauygulananke de gi s
puanl arda de giisrinkalliake 1 na pgielcrmiss t e dest ekl e
projelerinin ticarptopmenimpeTUBlIMAKS 1 nibe
alanlarda ol ma s 1 durumlari1na gl ppunidar ved
degisiklifkr ojapgielrming daha et kin bimkan s e ki 1
saglamrmi sAyri1ca, Gr nup daYpiigg it dmg ¢ Klue md ur me s i

kati1li1mini saglayacak bir sitire¢ gelistirdi
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e TEYDEB tarafindan yiritilen dedeenza progr
uygul amasi1 kar agre ¢c nd MIRKOIDASm i ndevek kruwrluums 1 ar a
iletil mesibagyyguhdmastti1r. Me vcut uygul ama
s agalnanmal i formlarin PRODIISetiideneisndeuny gl
gecil migtir.

1501 SanayiAGe Pr oj el eri Dest ekl eme Programi

1501 SanayiAMGe Projeleri DestekIladmm22025tve 5012025 na 2 0 -
2 ¢agri1lari1 kapsaminda 2.550 basvuru ali1nmis

birlikte 534 proje 1¢in destek karari1 veril m

S6z1 es me tarihi 3 Ma y1 s 2021 v e S ®Hira&sei o |
baslatilmistir. Tamamlanan ilk projenin tama

801 projeden ticarilesme raporu alinmis ve 3

!l 503 Pr oj e Pazarl ar Dest ekl eme Programi

Program kapsamindda baG urry1 Dalanthenkt skarari1 veri
ytlinda toplam 2,67 milyon TL 6deme yapi1il mis

[ 505 UrSaowmabBiirtlldsgi Dest ek Programi

Program kapsamindua yladpOr Ipnriosjter rbldQProjenibudesteku r ul a
stitedas lYan sitcierr.i sinde 1505 programi hakkind
egitimleri dizeynwd epgevekmyili¢9 yédkkn wileiildeek ger ¢ e k
toplam 1510 kati1li1mci1ya wulasilmistir. Ayri1ca bu
iniversiteler arasinda olan 4 farkli1i lUinivers
ginleri geceklestirilmigtir. Projé¢ hersdier egp e
dijitallestirielmea ekar adzlhagmeé hBROBIeS miazeir ifnod
iletiimesiu y gul amal ar i1omaa yg e ¢ iBlAnViSst thwena tni ks aagkl taanrair na1k

ylirtitici ekranlarinda ®2lenebilirligi aktif

1507 KOBI Bdisl angi ¢ Destek Programi

2 02 51 nyWial-202510 ve 150720252 cagri1larirokapsmamiln 8ab 6 p b

ali1nmisgtir. Onceki cagri1larda basvurul ari1 al
ver il mi stir. S6z12@8Mmk vYarsbhnrd3siHaaliaanprojel
stireci baslatilmistir. Tamamlanan 11k projen

kadar 665 projeden ticarilesme gepoekl el mnmt
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15009 Ul usl ar-Ge aProdSeharwi Best ekl eme Programi

Program kapsaminda 2025 yi1linda 99 proje ba
EUREKA Network aracur . kadd apm aojda imeyg wunngw st ul ag e
yapt Il mistir.

1511 Oncel ikl Al anl ar Ar ast i1 r ma Teknol oj i

Programi

Ar-Ge desteginin verildigi Teknol oji Od-akl1 S
yiksek ve yiksek teknolojirisewiksesdk Griktloar
sektorlerin gelisimi 1¢in kritik Onemi haiz
iretim imkan ve kabiliyetlerinin ilkemize ka
Sanayi Hamlesi Pr-b@fraazmin dkaanp sbaanyilnadyaa rAark yat 1 r
Ar-Ge ve yenilik giderleri TUBd&aAKudtetasutdedk: nkdaar m
a¢c1klanmis olan projelerin 2025 ytGedastdka t e k1
stireci tamaZgdropgetmii ¢a il laems me f aidnleiyyce Znlacgrtia rg.er ¢

!l 513 Teknol oj i Transfer Of i sl eri Dest ekl eme

Program ¢ercevesinde desteklenen 5 TTO, 202
026 itibari1yla TUBTDAKaai1inl dnadelketr deBer |l
sonuna kadar tamamlanacakti1ir. Performans ger
TTO”l ara o6demeler gerceklestirilecektir.

2025 doneminde 1513 programi ile desanmaw k1 ene
tarafindan finan@BGe prdajlesni nkdoentraaltlal nurst 1 r .
iniversiteler 71 ulusal, 14 uluslararast1t pat

anl as mas: yap1li1lmistir. TTOcharfaalgeregdlelras

anr)
o
<
o
&

lanmis ve 54 sirket kurulumu gerc¢ekles m

[ 515 OnrQGeiillLadbror at uvarl ar. Dest ekl eme Programi

2014 yi1li1ndaGachdbhar Onevidr Aar1 Destekl eme Pr
teknol oji f 1 rsmaayliadrair nii Ink e¢doek kauzr du k1 ar 1 gel ece
arastirma laboratuvarlarinit Tirkiye’”de de ku
Ge Laboratuvarlari1 Destekl eme Pr ogrramme:r skiiarpescai
baslabvllbmi shasvumu asamasi1na gec¢cmes i uygun

degerlendirme sireci de vadmsodam ddestekldninasm min a n ¢

100



| TURKIYE BiLiMSEL VE TEKNGIAQIII K EARRAT

TUBITAK

uygun bulunmustur. Pr®€grdmbbapstamanmda s@iyaec@h
Desteklek n bu l aboratuvarlardai1 2tha 61 ysubll migssno 32 3 it
Bu arastirmaci1ilarin 99’ u doktor a dereces.i
arastirmactilarin/laboratuvarlarin bul us Vey:

bul unmaktadir.

I 602 Pat ent Dest ek Programi

1602 Patent Destek Programi kapsaminda 2025
Raporu DeXhle)g,i 2A2PDadet Uluslara2$2g) Basentu

alitnmi sti1r.

1613 Teknolojl' r ans f eri Profesyoneli Cagrisi

2025 y1l1l1 1¢erisinde Teknol ajgir1 Fnakafphpermnim: hde
15basvuru Bhi1 rbmissvtuirru.l ar 1 n 11 tanesinin de st
verilmigtir. 2025 yel lvie iscaenraiysii nedkeo sTi Ts(, e niiinni dvee

kati1liminda 47 etkinlik dizenlenmistdir.

1701AfGe Pr oj e Degerl endir me ve [zl eme Cagrisi

1701 Care: skii,] t Ar i olusturmak 1steyen ve ken
projelere ybnemmbhkrist¢tegehem tesvik edici he
sunmak amac1yl a tasarlanmistir. Cagriya KOB
basvuru yapabil fyek tkeiidlitrii.t i Anoclauks,muAr, daha 0dnc
tesvijkedlierprwapmi s ve yapmakta olan firmalarc
yapmak isteyennfmirtmiad acagmriadiIpO2adiltea Cialgirnd &
ve 3LEKM2 024 tarihinde lkiampdan ma git h amr o2jl0dubb; agsgw 1 y
yapidlumiapsojei ¢cin destek Q2026écyibagsdamyegnirgagr:i

1702 Pat ent Tabanl Teknol oj i F Sanawi sY énidkr i De s t

Siirekli olarak bagsvuruya acd¢lirk neslfaer 11 DX tPaktlee

kapsaminda 2025 y1 11 i ¢gerisindeoluKprajekrnu mu z a
degerlendirme sireci tamamlanmigsti1ir. Dest ekl
degerindeki 3 teknoloj imektadirs anayiye aktari1]l m
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Sanayi Yenilik Aglar1 ka pdsoagnmiunl ddau p2b0a2d0f oy 1mdian d
KOBI, Vv9kuodobiekli kdBubesmalmakiikete, 16 iin
merkezi yer almaktadir. Bu platformlar alti1n

sagli k Urinlepilami 6B plrtepbaydait il mektedir.

Destek saglanan HeHreopfobikmgoérz pkatfemmugve
cali1smalarindan 45 yay1ln, 7 patent/ marka b a

cali1smagn kart hmasti1rl.atAkoirlmuind$§e hisrel ewl ubks al \

N

bas a

—

1 1 anre1y ee lbdaes leadnimli s t 1 r .

1707 Sigar DgstAck Programiyla teknolojiye 1h
gelistiren KOBI > 1ler bulusturul maktadir. I ht
finansman sBgl Empkaamdar 2025 y1l1nda 3 cagri
a1 1 m1 s lver202522 0d265n e ml erinde toplamda 117 proje
destek al maya.2026%kk &kh@meammeagrr s 1 ¢in basvur
degerlendirme sireg¢leklie ndeenv apnr ¢ej tsenl dabadadieddi ro6 > sD

puanit olyp9 muiscarilesme performansi puani al mi g f

20253 donemkadeGCIR Ort-Gkd@r Ss pada@g/l dorCsltP1 rOr tla
SiparGe a@m1 s 1 ile mister:i kurulusun gereksi
¢ 0 z4dme rniilner iGCI P T r krogsae: Hki azpl saanndi1 nr di ac 1 kleaPb u | e ¢
tarafin@dean fadal i yetlerinel ed@bidtir dlgcaerdkdehk 1 atr
hedeflemektedir. TUBITAK, MistradteKuaul fisnar
yoluyla KQBRir’in gerek&€é¢nfmabidykileAr gerceklesti

Eurostars3S AP ogrami ni1in 2024 yi11l1 cagri1laria kapsam
sonunda desteklenmeye hak kazanan 6 projenindesiek e ci 2025 yi1 11 1ig¢eri
2025 yirlintin il ARAR-BEJRGSTARS 2029 7 @ 1 E U RCRStAribind® ¢ a k
act1l mi s ol up s 0z kotins uuyroagr ibyaas wd aupssl lnarcha m6 6
degerlendir me s onuckuanzdaan nmliessttierk.1 eBaumepyreo jhealke r 1 1
basvuiseRD26B51 y1 11 i¢ce20 25 ndehgd 1 m dhTepgnuzd025v ¢
tarihinde ac¢1 I-EUROISTARSZ22RBURRBIEGA 651 e pseo®je bas
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alming t 1 r . Biu 1Pr a1j ekliesrad el ulsu selyaer agreasir edke e rslie n.
destekl enmeye thapkr dkjaezlaenrming twlrus aBl silirec¢leri i

etmektedir.

025 yi1li1nda 1711 CY¥gpayvi1Z&hdpsBmonidatYdbn c¢ca gr 1

cagrisinda kurgulanan destek model: i i1 e

~ NN
S
\S)
W

uruluslarin, teknoloji saglayi1c1 olarak en
rtmav alraib/onrear ke z i1 ya da kamu arastir ma

olustur mas:i ve TUBITAK Yapay Zeka Enstitdiisi

o
-
o

N
-+
—_

hedeflenmigstir.

2025 ¢agrisinda 53 konsorsiyum pr oohundaR s vur u
konsor siyumun projesi destekl enmeye hak k a
icerisinde; 18°si biiyird,us umuiz, K®BImadadnh ¢ KKIBil 1
teknoloji gelistirici kurul us umjesd desteklenén0 de v

iniversitelerimiz vardro)ede Tarkum VimiM®e masn
arast®emsrtmat isi yer al maktadir. Desteklenen pr
baknlndvksm 111 Uretim Sistemlkri Tatami 6Sdada8ver
alaninda 3 proje, i klim DegisikAkglliveFiSniari
Teknolojileri alaninda 4 proje ve Aki1 111 Egi

2024 1yp1 litkni nci1 gyhamayadageaiyrilibhkenbiuzimr odgnrcaer
alanlarinda yer algnitem2602 X agokldrni i1twernbaatcitky Imal
actlmis ve bu ¢agri1 ldaorgdalalktdiaf 117019 CaEBIRESKIAs tN1
“‘Uygulamali1 KuaddbhaniTedaod oEyliéelki2025 tarihin
uluslararasi1 dizeyde toplam 3 proje basvurus
ol mustur. Bunu t a k i ‘HHafifletme Teknoldjilei”k e p“Afatlerden d a

Diren¢tbmhitkk ¢agrilari1 si1rasiyla 23 Ekim 202
Hafifletme Teknoloji e r i 2025 Ca guliussil akaprsaasmi nddiaz e y d e t
basvurusu ali1nmisti1r. B ul acgreirngienv eydeer Taillrdki gkiu r4uS
bul unmaktadiroplBam pS®j Tl ek dleSr t mko jyeedce akl o orrkdei
gorevi Tirk ortaklar tarafindan dGstlenil misg

basvurusu yapitlmi kt2025A€CaeagtesdekDPpsaeme¢hdhii
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topl am 22 proje bldigkuryes buyppwoljmilgegrin 17 sine
katml saglami sti1ir’.inBle Kkroojrdlimnitdr 1l ik gorevi

istlenilmistir.

Bu yi11 ilk kez ag¢gi1lan Dongisel De gtepamBi nci r i
proje bas viitruls u k mrlunm s v e kurul usnhimbrasnv mr uyeur
gerceklestiril migt i3r0. TBiur k p roorjtealke r 4l @prgeded p i a knt
koordinatorl ik Tirk ortaklar tarafindan Ust

basvurusu ali1inmisti1r.

Diinya Bankas. Tirkiye Yesil Sanayi Projes:i K

Sanayi ve TeknodrodiinaBtakralnid g iEn da dbDikmoyd eBaliik &3 1
Sanay Projesi b asTiart Rdileynassatniary.i nAma csiir dir il ebi
donitisimi desteklemek ve bu simedeopl ymmibrnu ¢e

milyon Amerikand o1 ar 1, TUBI T AKseh75nilyom Amerikand k h y mma &1 r .

Hem TUBITAK bitgesinden hem de di1s kaynakla
6demel i destek wverilebilecektir. Dinya Bank

Projesi kapsaminda TEYDEBhbiddgeldipnderi §8¢aAgnil

1 831 Yes il I novasyon Teknol oji Ment 6rl ik Cag

Yesil Inovasyon Teknoloji Mentodérlik Programi
ve deger zincirlarigidbzdénligeveteclet&kkebsk eyzndl
saglanmaktadir. Bu kapsamda KOBI’lerin alac
TUBITAK tarafindan kanssgi listmadktmidi r7.. 0Br0o jdeo 1 In
30 Haziran2 0 2 5 t a rrnda 256.600 TLalrTenmmu2025- 31 A r 20251takihleri
arasinda 280.000 TL olarak wuygulanmigsti1r.

Program kapsaminda hizmet veren ¢0zim ortakl
1831Ye s il Inovasyon TekMNolyejti BMgmnmd rfODinkka@a 3 ns11 s
kapsamiynadpt l an basvurular degerlendirilerecek

imzal anmi sti1r. Bu ¢ercevede 2025 yi1l1 ig¢ceris
destek saglanmigstir. 2025 yi1li1nda wgBugr k a

basvurul adent Bémme nine karar verilmigtir.
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1 832 Sanayide Yes il Donisim Cagrisi

i

irmalarin yesil donisim faalGeyegtalleirsimael ayroin e
dil mi s ol an prototipl e-9i nadakis Artoe fadligetlem ¢ onc
esteklenmektedir. Destek silirest en fazla 2/
irmalar i¢in 11.000.000 TL, orta O0lg¢ekli fi
¢cin 32.000.000 TL’>dir.

- oo 0

—

1 832 S an aDydindies iiYne sPirlo gr ami1 kapsaminda 11 ki 202
2025 yi1linda olmaklinegtertop8iah { R20@%t@him: ada
itban yttlapl am 212 pr oj ¢,28miyardL g2e3r6i koudreumeulsi idlees tle k
imzalanmis ve 179 proj e7milynTh (25.867.054Amarikah us a t
dol ar1) destek Odemes:H yvaplrtlamgstnrn aQ&gé&r lye
sire¢Ter¢gageirnin bagsetmektegirrs irec¢leri devam

1 833 SAYEM Yes il Doniisium Cagri s

SAYEM Yesil Dontisim Cagri1s1 kapsaminda bell
yapacak platformlarin basvurewldaer 1y 6ale1t n mma kt teacd
sahip biuyilke evlelyiia libvidirc diy & ur ul #Ge / iTlas ae n ma Me b ke
KOBI ve bir kurumdan (iliniversiteler, arastdi:
olusmasi1 gerekmgckrtieddde meFliirmdeémuemkarsam gTWBI T .
kaynaklari bédandeskat@Emakt DPds rek silires:i en faz
bit¢cesi en fazla 350.000.000 TL olarak wuygul
s1 f1r emisyon hedefi dogrultusunda Stirdir il

Avr upaMuYteasbialk ata uwuyum alanlarina ydnlendiril:

o

Program kaps2a0m215ndy1 1200a2r31 arasi1nda toplam 5
kapsamindayd3p: bR tumm.gr 1 s 1 kapsaminda 3 pla
sirecleri deDestekk @t mekt «drrlen 5 platformda

arastirma kurumu yer almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisi Tekno Katalog Platformu

Devlet Malzeme i@fiit dsiil mekt ef on datfornipaRdBI KAK al o
TE YDEeRB dastek alanifima 1 ar i1end i d dnle s ik uir @gimn arkis 1 nda 201
protokol imzalanmi st THBI TPAKYDEB kAs-Ge dkstellesia m1 n d

neticesinde geligstirilmis teknolojik Urinler
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girisimcilerin ticilarreiglleesrmen ev ed emsatrekkaTlekng rmial nse s
Katalog Pl at for mfirmalara dévieti Malzemé Ofin Tekno K&talog
uygulamasini tanitmak, kamuya yapilacak satai
amaci1 yl a 8t aNriishainn d2¢0i2¢5b v r i et kiisntliirk 232D zaelinalser nmm
itibari1yla Tekno Katalog S6z1 es mesi devam
bul unmaktadi1r. S6z1es mes:i devam eden 85 firn
olmak dpkam 102 firmadan 46 tanegi niad diT@B
goril mekt-di K202 tmlid&h 1l er i ar as 1and3,67ImiljjomTd Kat a
siparis gec¢ilmis olup bu siparislerin 321, 8¢
firmalargdenmgakkhadtainr i 1 mi st ir.

Tanit 1 m ve Bil oil endirme Et kinl ikl eri

2025 y1l1li1nda TEYDEB destekleri iirmri viergsiiltie lkeu
TTO” 1lar i1ile 1 EWDEBiIi giesyakillkainake ¢agrilari1i i

toplantisi/webinar gerc¢eklestirilmistir.

5. Rayvl Ul as1 m Teknol ojilerine Yoéonelik Aras

TUBI TAK RUTE

TUBI TAK RUTE’ de 2025 yi1li1 sonu i1itibartyla 1
TARAL Projesi, 30 di1s destekli ol mak Uzere

proes onu¢landirilmis s06z konusu apraanacshh enrdiand 1tra n

e« TUBI TAK RUTE imzal: yerl i cekis ve kontro
elektrikli anahat lokomotPifoj E500Ps amynd da
edilen 20 adetlik filonun, ssanhaal daarm  tkoepsli anr
stirdiril Begtidiriretim bandindaki araclari1in
( TKYS) 11 e Cer (Cekis) sistemlerinin

tamamlanmi sti1r.

e TUBI TAK RUTE tarafindan bugine kNYAlar 604

sistemler:i ile donati1 ]l misti1r.

e Tirkiye’ nin 1lk ve tek yerli ETCS Seviye
TireOdemi s” Projesi baslatilmistir.
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S e hiigri rayli ulasim (Metro CBTC) sinyaliz
emni yet lviyiesi 0lanlSiLks vsiey e s i nde s eirltkiefmikzailna nidlik
tek hatboyu tren kontrol sistemi Gayrettdpg t a n b u 1 Havalimani pr
devreye alinmistir. Sehir 1 ¢1 rayl ul as
birligiyl tanbylHa via liHmahkalls1 Mdarer bpetgal 1 sn

saha kurulum, test ve devreye alma ¢ali1sm

GAZI RAYBMnl1lydé Tren Setini, cer konverter
sisemini yerli kGhziakhtgeplitet ragdarla bulus
isletmede olan 6 arac¢lik filonun perfor ma
yiritilerek yolcu konforstu i mmks ihmimde s e di h
olarakf i 1 oya yenirkatudeacaelyeanmndgeglaa ¢ali1smala

tesislerinde baslatil misti1r.

I1k ElektrikIi Ana Hat Lokomotifimiz ES500
projesi kapslaank mmdat i2f0 taedseltkalara 751lokomatifima m1 a n n

kritik altsistemg e 1 i st i rme sirec¢leri hi1izla devam et

Ot omatik Tren Muayengalpstasgyodkehlerimziv® eRas y
ve hatlari1mizi dijakyapay krxekédordasmt agi ylaes

operasyonel slireklsiilmi Eitn welok alilset Yaehvsiiyheayne’ ¢
a

t amaml anan iMsitne miOdliMdl Kabul i Arali1k 2025 t:
ront genini ceken Tekerlek Profili, Teker
sistemler:i Kosekody ve drii g elirr est amhOAOltkwarddi ar . a k

demiryolu dUzerinde kurulacak Otomatik Tr
S

ens orleri ile trenler ve hatlar dijital

sistemlerle verimlilik ve ketmrre. amadel ik 0
S1 £mi s yon hede f7/80éygirggelingde kmi Hdim kkyglzde
hidrojenle ¢alisan motoru, yesil .Hréden i s i mi
kapsaminda 1{#lkemiz 1¢in yizd##e gigzehkidmot
gel i s thidrojen yame k 1 basari1yl a Agyernk@@Okbeygy t i r i 1
gicindeki yerli dizel motor projesi test
denenmeye baslanmistir.

TUBI TAK RUTEi{lthemfz @ dkOmzzgainnd 18chizel GudtoBunun
l okomotif pl entefragrommuu ibzaesrairmdyel a gerc¢ekl est i
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ElektrikIi Ve konvansiyonel araclar i1le
yirittigimiz Motor Mikemmeliyet Merkezi a
ol make ilgek sayi1da firmanin gelistir me v e

gerceklestirilmesi basari1yla devam et mekt

TUBI TAK Gebze Kampisi’>nde kur ulsahipolane AB
Batarya TestMerkeaid e ; 1 it yum tabadhis mhdtaanyacgdlik

kritik Ooneme sahip test faaliyetleri basl

Tir ki ybataryai teknolojilerindeki mill y o 1 haritasi1nSSB ¢i z me
koordinasyonunda yiritilEUBIBhrRKIEiIgha: OTAG
kazanmisti1ir. gdeakbbtoerni nf adznidae paydasi yla ol
gruplarinda, ulusal batarya stratejisini

cali1staylart basari1yla icra edilmigsgtir.

Doggalz hatl ar 1 nitne kgniovleonjliilgeirnlie Ihsia d1li a ma ke na rh
Analiz Cihazi Projesinde kritik esikler

projedes on a s a ma lvesiseemigdglriun mimga t estl erine geg¢:

Yeni Nesil Ulasim TeknolojileriimidnizFgl usl a
HyperdRail ve TRLoopPoj el eri yl e ; konvansiyonel ul a
yeni nesil ulasim konseptlerinin hem il ke
vV e fizibilite cali1smalar: naTUBAdTIAK Kadplzar
Yer Iseisnkdee kurmus ol dugumuz 208 metre 1ile
ac¢ct1 k en teknolojik Hyperloop tinel1 v e

gelistirecek arastirmacilara hizmet ver me

Savunma Teknol ojilmaiwe dlnied ti ikr Ma aKadalri y

TUBI TAK S AGE

TUBI TAK SAGE’ de 2025 yi1l1 sonu itibariyla 42

i

1

€

yiridtilen di1s destekli, 7>s1 1¢ destekli

yiridtidl mistiprod @2bagrakunndd e8tamamlanmistir.

2025y1 11 1 ¢erisinde yiritilen projelerde gercge

Havaci1li1k platformlari1 i1ile fiuze sistemleri:

test imkani s axllay aRciazkg AMUIBKTsTerk&K 1 HS AiGEEn yer 1 e s k
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-

ingsasina de vleem t e kielsmitsit iacl.an1 n1n biyikldgi
kompresodr gici i1le dinyanin sayi1li1 rizgar

il kemizin degiill kedstrime dmiitithefiiylh¢l ari1 na hi

Ulkemizin tek yerli 1s11 pil tedarikcisi ol
i htiyacgclari vV e ihracat hedefleriniazt 1 dagr u
ctrkari1 ]l mi g tdiilmy ®¥Bwes geddca 1 s 11 pil iretici:
pekistiril misgstir.

IDEF2 025’ te il k kRamjetdMeotorlgvelUzunMenziliMavlHh va Fizesi
GOKHAN fizesinin, menzil ve kabilyjyapitl mirg 1
veyenibbk GOKHAN so6zlesmesi imzalanmistir. Yer
hi1zla devam ederken paralelde menzil ve ka
GOKHAN fizesi i¢in de c¢alismalara baslamis
iretgiemet i ginde NATO envanterinhavayefrizmdlaenr ie

biri olacakti1ir.

2025 y1l1nda i mii Mii A n aama tKAKNt Mgrasyonu Pro
GOKDOGAN, BOZDOGAN, -hGOKHAfNe S8@Mlcars e yir fiizes
millimuharipg a g1 KAANlinidtasyonlarina, HGK ve K

seyir fizelerinin de dis i1istasyonlara ent e

AESA Burun Radar: entegre edil mis KIZI LEL
basari1yla gercekdensthirrericks adrismniya dsaavdsk ucga,;
hava fiuzesi 1le hedef tam i1isabetl-2’ ¥uhatanus
hava fizeleri ile d onat arhavh angajmara kabiliyeti h a v a

kazamdsawil1 U]l hecakasrnda yer ali

OZGUR Ug aiglikn ddaenf a AESA Burun Radari1 veri b
GOKDOGAN ati1s1 basarityla icra edilmistir.

OZGUR-16FBlok3 0 C/ D ug¢agina entegrasyonu Ve ]
gercekles®édriihe GPHGK i di mik adbouglr ud tammsa s t e s tgii 1
sekilde gerc¢eklestirilmistir.

TUBTAK SAGE, ASELSAN wve aROKETSANeisyiioidtil
Menzilli Bolge ve Hava Savunma Sistemi Pr

kat mani ni savunan veTUBd FAK: n§ AGEr mmh u liusgtul ne
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menzill:i hava savuvh’mainf iatemy lz1 Sti @ E£tR fa

gerc¢ceklestiril misgstir.

Hava savunma mimarimizin 0o6nemldi bir bilese

ati1s ve hedefe angmajmiaann ntiessttilreeri basari1yla

Yerli turbojet motoru ve milli alt sisteml:«

gerceklestirilmisgstir.

Su idisti platformlara 4adtizezl grit eme@gdmeyla

canli1 harp basltiekltn balsiaffikyd aydrrat edil mis

MK-83 Genel Maksatve SARB3 Delici Bombalari1 ile uyuml
ati1lan en uwuzun menzile83apigdgimikimi ki nhi AKI B

entegrasyonu basarityla tamamlanmisti1r.

MK-8 2 Ug¢ ak uByounmblaus -=§ ®ZBEdim kitinin hareket]i
gerc¢ceklestiril mistir.

HGK-8 4 Seri Uretim aHaitftitk aksuyromlkmrhua fiseegnd ka @ chi § m
hatta {Uretil e8m Al . Hv0.OK.aKd elt1 gHGK nvanterine te

122 adetSGN-33P Navigasyon Sistemi ve 160 adet KONMMIKKS Ant e ni ire

t amamlanarakt ddlgithie kiulr mil utsiar .

KUZGUNSS!] varyantinin da AKINCI SIHA’ dan sabi
basarityla gerc¢ekles-tirvialrmyiasnttih N1 8 KDMARILN n K¥

langcerden 1slevsel ati1s1 gerceklestiril migf

Ulkemi ATakm™Malldji Hamlesi ne gii¢ katacak ve
ikizi olarak tasarlan@ Tir ki ye’’ ni niMolHkl yemé¢ i veoeeSimmialas:
Analizi Platformu SFORCE (Smart Framework for Operational Research Combat

Environment) Harekat Analizi yazili1m pake-H

verilmeye baslanmisgstir.

Mevcu t a vy ifriilizteti l¢geanl 1 s mal ari1 nda gercek =zamanli
hata tespiti gibi bircok alanda yapay zeka
entegre edil mistir. NATO Innovation Cont

yetenekl eanmliz bilir palil de yer alinmistir.
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7. Teknol ojik Girisimcilik ve Ticarilestir me

TUBI TAK TEYDEB

Teknolojik ve girisimcilik faaliyetleri kaps

programlari1 yiridatdal mistdr.

1514 Tech nve s TR Giri si meS ePrrmagyeasmii De st ekl em

1514 Techi nves TR Girisim Sermayes:i Destekl eme P
Hazine Maliye Bakanli1 g1 ni1in deigneer lveen dMarl meylee rBia
lefona katilim protokoli imzalanmis ve fonla
iniversite kurulusl ari ile TUBI TAK arasinda
Yati1ri1 ma bas ] asyoannu 5i tfiobna,r 12y0l2a5 tyoiphl raimnd ay al pl M1 sf ta
Fonlar tarafindan ugtapul &8n 8(78 fnli #8625 tarshiIM4Biy m

doviz kurlayitubagmagdtmnmistir

Techl nves TR kaplanbfon a3yl kywru TL2035%5 Aanalhki dov
baz almnphmigtarinda taahhit biyiklidgine wulasm
kati1 biyiklidgindeki bu fon iiVY&kemizde yapihabl

harekete gec¢migstir.

1607 Bi GG+ KOBI Ment ér Arayiizii Cagri s

1607 Bi GG+ KOBI Mentdér Ar a-30824i k@a g m1 sBii GlGarp K
Ment 6r Arayiuziu Cagri1si 1 Nisan 2022 tarihinc
ment or arayiz kurulusun 12zI]eme ve destek s
kap s a m1i nda de s taerkalyelinze nk umeunl dudsalya rmenndtadnr 166nle r i s i
cagri1da belirtilen kritek t4Bme n tkGarp,s amentdar dh
eklenmistir. Program kapsaminda ment dBI ik hi
sistemine dahil edil me s4di KQBIn, c¢AvlriuspmmnihMaern iyliiir
(European Innovation Acceleratérl C) Hi zlandiri1ci1 Progr ami b @
ment 6rl ik destegi al mt gt re.nt KMBizmeto verdkleXir a y i z
KOBI’>lerin EIC basvuru asamalarindaki ilerle
bitiminde verilecektir. 2022He@agrkt ss1id0Rmsp s a3nh1

tarihinde tamamlanmis olupifm9sKOBI> ye ment 6
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1612-BiGG-1 . As a ma Uy gul ayi1 c1 Kurul us Cagri s

2025 yt1l1nda TUBI TAK 1812 Yatirim Tabanli

Yatirim) As ama 1 H1 z 1 sim 2026G2mMa2 8 P rdadgnre ammeda d € a ayli:
girisimciler e lhyigzunleaty 1vcenr elcuerke lay@egnhiayra ¢ 1 k1 1 m1 s
Programi ile er ken as ama, teknoloji Ve y e
me kanizmal ar1 ile yatirim almaya hazirl anma
harekete wecgrrtlimemcilik ekosisteminin stird
amac¢cl anmakt addigrr.ul Bmsaamal@ be l iurrluel mesn aye n it ek,
yenilik odakli1 giri s iongcrialnelraer 1 ynd me lyillkr {ivteiizl inge s d

—

mo de 1l gelistirme faaliyetlerinin sunul mas:

istlenecektir.

Yatir

—

m odakla destek mekanizmas:i ile glince
hi1z]land1ir ma programininkuggul &nmasegi tmenn tndor
saglanmas 1 gibi hususlar O0nceliklemidnr bli mi s f
parg¢asi olagnr 12s012n5a ,y 11141l ¢kurulusun dahil ol du
Degerlendirmeler soentiekhdamd8si nper o @amam e r i
projeler binyesinde yerGGa lYaant 1 t o ml aPmm 0o E® 4 mik u
uygul amlusciollarak girisimcirogeambaclnk hizit
Desteklenmeye hak kazanan projeterd y e r alan 104 kurulusun 40
Bol gesi, 387 1 iniversite, iniversitti U Tek@od io
ser maye sirketi, 1171 TEKMER) 1 0 ) 3 ° Qe bsain k la ar mmue
arastirma lemmatiytaips /41 an agt

[ 8§12 Yat i ri m Tabanl. Girisimcilik De st ek Pr o

20122 022 yi1llari1 arasinda 1512 Girisimcilik De
verilen programin yapi1l1si1nda 20X3twynihmhdab d
Girisimcilik Destek Programi (Bi1 GG Yatiri1m)

BI GG Yatirim Programi yirirlige girerek Tir
BI GG Fonu kurulmustur. 2023 yi1lindan bugine
kep saminda 441 girisime toplam 400 milyon TL

20251 1812 BIGG Yatirim Cagri1si kapsaminda, 2
girisimcilere egitim ve ment Ogdmnik thamwenleltdr

degerlendirilmisgtir. Es dydahoillmiak Kiazrarc:i twerli
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girisimcinin 1¢in mikemmeliyet mihri kararai
Birles misgs Milletler Si1nai Knadlek 1 TaUnmRil TTAeKs kti al raat f
yiritialen Kiresel Temiz Teknolojiler Girigsi
ProgrammeG C1 P ) kapsaminda temiz teknolojiler al:
mihri almaya hak kazanan veamkigsyapl anhmarail m
TUBI TAK degerlendirmeleri sonucunda secilen
birlikte toplam %S5 hisse karsi1l1 g1 nda 1. 50C¢C
girisimeci sirk@RIiThAK kBRirGnG $H oonl uwprsuimr eygal er it a m

20252 1812 BIGG Yatirim Cagri1si kapsaminda, 2
girisimctilmr e egnent 6r | G4k7 2 hipzrnoejtei 2v.er A$ mms

degerlendirilmistir. Es i dydahoillmatk kizrear: tweili
girisimcinin 1¢in mikemmeliyet mihri karari
Birles misgs Milletler Si1nai Kal ki nma Teskilat
yiritialen Kiresel Tethi Pr Degkamhbo j(iGll orb a Gi rCil seia
ProgrammeG C1 P ) kapsaminda temiz teknolojiler alcz¢
mihri almaya hak kazanan ve ek yatirim alm
TUBITAK degerlendirmdléesipbanucotnfNnO@a0®6c¢iTLeG(
birlikte toplam %5 hisse karsi1li1ginda 1.500

kurulumu ve so6zlesme 1mzal anmas:i sireclerti d

Kiiresel Temiz Teknol oj i |l er techilnnavation/Rwdraminég Pr o g

GCIP)

e TUBITAK’ 1 n yiiriitici kurulus olarak yer ald
Te mi z Teknolojiler Girisimcilik Programi
GCIP) n2@m220¢221 1 ar1n1 kapTiarkdekyté@niz tekKnelojit  k a p
alaninda ¢O6zUimlerin yenilikcgi girisimler
0l ¢cekl enmesinin destekl enmesi, yenilikcgi
gi¢lendiril mesi hede fylaeknlmeskiljendndkdi,8naeno j e ni n
ayni ol mak U zZAmerikandl o8], a8r imdiilry.onl 0, 8 mi l yon nal
TUBI TAK, yaklasik 1,8 milyon dolarlik kism
diger paydaslari arasi1nda erf yen Bapiii Kaynaklar Te k n o
Bakanli1 g1, Cevr e, Sehircilik ve ITklim Degi
Aile ve Sosyal Hi zmetler Bakanli1 gi 1le ¢es
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almaktadir. Ail e v e Sos yyatll 1 Hd 2 mektaldeirn Bgaikr
s agl adieasctackk 1 er k a p sdhilmil mdig t mmro gr a ma d

GCIP Tirkiye 2024 Hizlandiricisi1 kapsamind:
2025 tarihinde dizenlenen o0dil SHIPSIDERr 1 nde S
Birincilik Odiil4l:k i5n0c0i.10i0k0 OrIdLi,1 @& Sith.c@id Qi kT L
Odili: 250.000 TL’dir.

Bu yi11, GCIP Kimnesdeal d¥Yehriils mwalsdiugu Kiiresel
(Global CleanTech Days) ilkkezprogg m1i n uygul ad-8 1 gyl bl r2 @2 %ketda
arasinda Istanbul’>da, UNIDO ve TUBITAK is |

GCI P Kiresel YGenelBjrincisjs 1d e2n0i2z5 "tiangs 1t mac1 1 1 g1 nda
karbon emisyonlari1ni azaltan leriylpAyys ez eksal 1t
Bastakr afi1 ndShi tksuirdidre hmT§ t kb rGRDHAPy r210c2a5, ,Onur O
GCIP Tirkiye sirecinin kurulusu WDeVedal isim

Sinan Tavnedroiglammi’sat i r .

TUBI TAK ve UNI DO Piasy dhaisrll1i §Giiyvleen, FConku ( MP T F)
edilen “Tiurkiye’”nin Yesil Ekonomiye Gegci
Destekleme Projesi?” kapsaminda, GCIP Tirk
“Kapsayt1ci Yesil Gec¢is-IGDI ndil mlsda wa1 rGrecetesm 7
a¢1lmisti1r. Her i ki -hHazirbna202& 1arr1i chil eGa g rairsais 1 In
oupGCI P 2025 Hizlandiricisina 7 kategoride
At 1 k ZenginlestirmeBi Bal ae,r i mUl bhs gim, ve Yd{§
Ki myasallar) 96 basvuru ali1nmistir. Basvu
yapililmisti1r. Kapsayi1c1 Yes$spopbl &m¢2¢8 Hrzband
oluppbasvurularin 17’s8fir kddnnyaprimimeciter t a:i

Teknoloji, pazar, drin ve ekip boyutlari1nd:
takim GCIP 2025 Hizl andiri1c1s1na vV e 10 t ¢
kazanmistir. GCI P k a p s7dsinve nl@Ta kapsaei ¢nidlae ns etgaiklie

takimlarin 7°s1i kadin girisimciler olustur:

Se¢ilen takimlar, GCIP nin Hizlandirici y o

egitmenler tarafindan verilen egitimler ka
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pl anl armenki aimhacckitwldi 1 erine rdteanan deesrtleigi mé e
Arali1k 2025 ar as1ingdia egirtcienkll eersee nk actervlrminmg 1 a r

Bi GG Spor Odiller:i

Genc¢clik ve Spor Bakanli1 gi 11 e Sanayi vV e Te
protokoli dogrul tusunda spor teknolojilerti alan
amaci1yla TUBITAKBtG®GaSR@QR"d@dsilghkdlmid yaga masnnm
odil toreni2025 Taeammbznde yapi1i1l migsgti1r. De ger
firmaya (her firmaya 1.000.000 TL) toplam 5.

Spor teknolojiler:i alaninda yaratici1, yenil i
olan, ulusal teknbo j i k biri ki me katki1 saglayan idrinle
BI GG Spor ¢agris1 ag¢1lmistir. Geng¢lik ve Spo
sonrasinda belirlenecek en fazla 5 fOiTk maya (

para o6dili ve ayrica BIGG Spor Odil Belgesi
TUBI TAK TTO

Teknol ojii Transfer Ofisi Baskanl1 g1

TUBI TAK TTO Baskanli1gi1, Kurumumuzun fi1kri m
dizeyde tescislalgd alkmakunmasiangiar gbkrevieget emdeni
y iirt me ktedir. Bu baoat @ag |l akraipns a m1 mdd ar ar as1 p
korunmayacagi, korunacak 1se hangi il ke vel/

uygulanacak olan sirecleikarhe koermmbknidizedev:

toplam 32 Degerlendirme Komisyonu toplanti1si
2025 yi1li1nda;

e 6 yeni biUubflssaygihi Sinai Milkiyet Kanunu
Kurumu (TURKPATENT) nezdinde ulusal paten

e Si1nai Fikri Mil ki yet Haklari1n1in Kor unma s
TUBITAK>1n mevcut wulusal patent basvurul
Dinya Fikri Milkiyet Orgiiti nezdinde 1 ul

bas vurcueskul egsetri r i Il mi st ir.

e Uluslarar®aBsrl iPaiteAnl dsmas1 wuyarinca, TUBI

patent basvurulari1 1¢1n I Avrupa fazina g
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vV € a n

basvu

e Avrup

taraf

e Paten

paten

e Deger

ol url

ru

TUBITAK

smaya taraf yabanci1i 4 kellegale f{aABD

S u

yapi1ilmir sgtir.

Patent S 6 z leedsi nhensi is  uAyvar ruipsad apl actgermnstylael

ilkelerde toplam 17 geg¢erli ki1l ma i

l e

ar

basvurusu s ireg¢l ®atidesindentoplanh 86nadlei s o n

tescili elde edilmis ya da bol gese

ndirme Komisyonunca alinan kararla

1

i

1

e toplam 38 adet p att egnetg,e rplaitlei:

takiplerinin birakilmasi1i suretiyle terk e

2025y1 1 1 nda

yapitlan patent veymuamtkial 1t etwvecligi bR

21 ’gdéer il mektedir.

Tablo212025Y1 11 nda Yapilan Patent Islemler

Patent T s1 e ml « Basvur Tescil Terk
Tirkiye’”de yeni 6 10 1
basvur usu
Yeni ulusal pat
richan haklari1in 5 3 3
yap1lmis patent
Uluslararasi pa
(PCT) 4 ] 3
Avrupa patent b - 2 -
Tirkiye ulusal - - -
Yabanci1i ilke wul

1 1 -

basvurusu
PCT ulusal/bolg 3 6 18

basvur usu
Avrupa fazina g 3 3 -
Avrasya fazina 1 = =
Yabanci1 ilkeler 4 3 18

basvurusu
Avrupa patent.i 17 17 8
Tirkiye gecerli 5 5 -
Yabanci dlke ge 12 12 8
Avrasya patent.i - - 8
TOPLAM 36 36 38
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Tablo222025Y1 11 nda Yapilan Marka Islemleri

Marka Islemleri

Tescil basvurusu (Tiark 23
Tescil 4
Yenileme 6
Yayinlanmi g tescil Dbasgs 12
Kurumun tescil basvuru 4
itirazlara cevap
Kurumun markalarina 11l

. 2
kullanim ispati sunma
TURKPATENT katriarralza r(1Kmar 9
incelenmesi talebi)
TURKPATENT nihai karar
mahkemede dava ag¢i1l mas 2
oluru
Ma hkeme karar vap(Hukuk I i
Hi zmetl ern1 Baisskatt 1 En 2
karsi1 goris)
Marka devri 1
TOPLAM 65

2025y 1 l 1 nda yapirlan marka 1slemleri

e 2025 y1li1nda TURK RdeffulidaTmankaetecd iln dea sv3ur us u 3

olupdadet basvurunun tescil islemleri tamam

2025y1slonu itibari1yla KurumwWmezumi adbi plUBI TA
Baskanliginin goérev manhdi gilisknai bmligyen yet Th

almaktadir.
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Tablo 232025Y 1 1

Patent Tescilli

Sonu

itibariyla

Patent

Sayi1laria

TUBIi TAK’ 1 n

Ha k

Basvur Kor uma s 1
$ Eren

Ulusal 261 40 194
Tirkiye 128 28 23
Avrupa 52 10 1
Avrasya 2 1 =
Uluslararas: - 2 75 (1s1le
TOPLAM AKTI | 315

* Tescilli

saytlarini1

Tablo 242025Y 1 1

Markai s 1 e ml e

Ul us a

Toplam Aktif

v €

basvuru

halindeki

=

TUBITAK

Sahibi

ul usal

patentler

i

1

€

kapsamaktadir.

Sonu Itibariyla TUBITAK’1n Hak Sahi

Kor unm
Sona Eren

25

Bas vul Tescilli

1 (Tiur ki 134 27

161

Teknoloji Transferleri:

TUBITAK TTO Baskanliginin diger ana gdérevi,
marka, tasarim gibi tyapmeabilgisilkaowkow )u nvaen | yaar z inl 1yml
tescille korunmayan, mevcut veya gelistiril m
yoluyla ticarilestirilmesi sitreg¢lerini yiriut
Bu kapsamda Yonetim Kurul unadesluin malke iyzoenrtee nfie
goris olusturmak ve lisans so6zlesmelerinin d
yitlinda toplam 5 adet Degerlendirme Komisyort
teknoloji i¢cin 12 finumawmnidhe tamkn o Imo jvie tbri a ngsi
yaptrlmigstir.

TUBI TAK Fikri Milkiyet Haklarinin Yoénetimine
uyarinca teknoloji transferi hususunda ali1na
“Goz I¢i kans Omiel §UYogurt” teknoloji trans
sO0zl esmesi yenilenerek tekrar 1mzalanmistir.
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8. Ul us al Ol ¢ ii m, Sertifikasyon, Test ve Anal

TUBI TAK LBUTeA TUBI TAK UME ytialrianfdian d aliyetlgr2: 0d2as5k i
ger cteikdielsmi st ir.

TUBI TAK BUTAL

2025 yir1linda Yodénetim Sistemi Standartlarinda
TS ISO 10002: Misteri Memnuniyet.i Yonetim Si
Sistemi belgelerinin den &7025:habaratuvar Akreditasywomua 1 a r 1
ve TS EN ISO 17020:Muayene Hizmetleri Akreditasyonu belgeleridenétims ¢ 1 er i ba s a
tamaml ¥damaetsim Sistemlerinin ve Akreditasyonl
Ayr 1 ca elgelerimize ilavetet* TSN EI SO/ T EC 27001: Bil gi Gi
Sistemi” ve “TS ITSO 31000:Risk Ydénetimi” st :

cali1smalar yiritilerek belge alma hedefler:i

2025 esthnalim vemuayenenizme t 1 er i kapbamvonda; ali1 6thds v

adet parametrede test/analiz ve muayene hizm

TUBI TUME ile 2025 yi1li1nda“Sdat isfiirkddilrii ]l Reférans a n s !
Mal z e me Ureti mi Ve Satkioslkimep s h miigBimn 3 kg nBiiir

cali1smalari1 tamamlanmis ve hizmet katal oguna

Teknolojik gelismelert itzleyerek altyapi gel
duydugu test/ an@el i¢za/ Imusanyaelnaer 1vei cAirn 1 aboratuyv

cali1smalari1 sitirdiorakifimhigekttedi say26825 57091 onda ak

2025 yi1linda, BUTAL tarafindan misterilere e
vetestanai z/ muayene hizmetleri kap.sShadettest/analia . 3 65
ve muayene metodu gelistirilerek katma dege
portfoyine kazandiril mis v e boylece itgerl i s
kontroline katki saglanmistir. Bu c¢ali1smalar
edilmigsgtir. 2025 y1li1nda s1 fi1r ati1k projesi
mal zeme 1klim Degks Mhdd gt di §latiriS1edirl mi s

2025 yi1linda, kazanilmis yetkinlikkanwbzelk ur u ms
se k t ainmiversiteler, ArGe mer kez 1l er i cal1sanl afaaliyatleri uygul

gerceklbgtkapdamda 5 adet wuygulamali1 1 aborat
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TUBIi TAK UME

TUBI TAK UME’>de 2025 y11l1 sonu i1itibari1yla 2
TARAL projesi, 151 dis destekli olmakR tizere

proje basari1yla tamamlanmistir.

TUBI TAK 202dF 11,1 Avraupa Metroloji Ortakli1 g (
Metrol ogy, EPM) Programi 2021 g¢agri1s1 kapsanmn
ve 2023 g¢agri1s1 kapsamiddadtd pdefj cecdkbmakcaite

et mistir.

Avrupa Metroloji Ortakli:1 FUB2OAK @MErotaak &h
yer aldr1igiDijital Doéntisim, 7’ si Yesi R02Mut aba
yi1linda bLDTYBTAK]I dMEf milmcd&hidlpkdj blie¢ ¢ce payi

avrodur.

Avrupa Metroloji Ortakli1gi 2025 Cagri1lara k
koordinatoéor olmak dUzere yer alacag@igllhiek,pr7o0’jse
entegre AvrupareMiatasbaops sp@rfmadiyel.i alanlar:
toplam 14 pojede ortak olarak 2 projede i%¢o or di nat or olarak yer a
UME’nin dahilebkliabidaggeppaewaddrdr d75. 093, 75 a

2025 aArGe nthiister i s i portfoyi biuyiuklidagi 9, e
biytikligi 1se 769 olarak gerceklesmisgstir.

2025 y11l1 1¢erisinde 4.287 kalibrasyon sertdi
x gin egitim hiznKeAtKi ,d e%n% tkeiislii gx gvien 3DUR ki s
sunulan danismanlik hizmeti, 0l cimlerde kul
hiz me t i sunul mus t2u0r2.5 Ayyinli1 nzdaama nudlaus 1l ar ar as1 b
endekslerce tarananmakdle, di ger endekslerde taranan makal

19 wulusal yayirn/sunum ve 5 teknik rapor yayi1

11 uluslararas:i kar siinldaas talrgniamlae rk 4lg Wudah enk 1 ke as |
karsi1lastirmaya kdttionki mesag|l dimenl ecamyegtanrl

Tirkiye’”deki mnganmynkonl &napa k2006 barihindeiERDKalle 1 7 Ma
proje s 0zl es mesi imzal anmi sti1r vV e her yi1 1

Enstitilerinin ortakli1gindaiyipatkiltemipTdBd
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istlenmis v e stirdirmektedir. Bu proje cerg

kullanilan “Ul usal Marker” UdGretilmektedir.

TUBI TAK UME 2023 yi1lJAzesbavadnan Me#ftat(oAjzpMi En :
Anahtar Tesim 12K 1 i br as yon Lemonanu¥Xarul 8ydarskdn sRmajae s
metroloji alaninda faaliyetlerini sirdirmekt
alanlarinda toplam 12 birincil sevimetwlojmetrr ol
sistemine entegrasyonu ¢ali1s mal arAzerbayeahs yi1 1
Metrolojine EfAziMi ) s iAnaht ar Teslim 14 Kalibr
Kurulmasit Projf€sgallemptarenbansFazi |l mistir.

Milli Uzay Pr ogr a mi n1 n 3. stratejik hedefi dogru
belirleme uydularinda Hliu dlarak Rubidyura Atomikz Saat e y et
dretilmigtir. TUA 11e yiuiritilen proje 11le

yoringesdaaektfurr.l aPndje kapsaminda uydunun Vv

saath kontr ol i amacidyel aa yIrUBiaT AK rUME’r istasyonu

SSB destegi 1ile gemi veri dagirtim sistemi v
ticari Rubidy m At omi k Saat Gelisti202bElmiemi a YIGUNE S b a
baslanmisti1r. Bununlwt Ibaerrdaab e tr i cdaarhia kkuil ¢l tiakn 1 bn
At omi k Saat cali1ssmatansi yema@pteitknd@t glii zgdat
KalinlikdzerSaSitsteminin Kurul mas Projesi i
laboratuvarda kurul masi1, 11l gili bil gi altya

giriltili mikrodalga idGretiminde kullanitil mas:i

UME t ar safummesdaama yi ve havaci1lik uygulamalar:
Hi1 z Ve Yikseklik Ol ¢ im Sistemleri geligsti
gerceklestiril mektedir. Bu sistemler, ses hi
yerl eshavwa ladriagcit ve filize susdlegnthe rk aap ans thti &9 inr
Tir kniiyne > s a vunma ve ahnvachitliiyka ¢ b d ia kaynakidrlg e r 1 i

karsi1lamaktadir.
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=

9. Ul usl ar&eave

ANBing i kIl disi

TUBITAK

i IYdi rRiit ang v & mlYa mie d

Destekler

TUBI TAK Ui DB

Ul k

1nda da

yi1 1

firsatldmistaki pygadn

ikili ve (BirlkleriTarafl i
Anl as mal ar

Bilimsel

belge Hiyetngiignlasmas

Tablo252025Y1 1 1 nd a

emit 31 mpoditikasii kiilbei rulysukndleur ionldaer aakr t a n
devhimr it lmli ¢ ;1 mewvcpdnibgsgilng,i

ortam

-

Cog
wearmia b

olusan tdlkeler il

$

v birliklee k mbp Z pj a kt 1 5 mauwrau mloanre 1 a rka so1l ad itz

1 olmak Uzere toplam 5

imzalanan Ul kele

Anl as ma

_ Brezilya Ulusal Bili ms
Brezilya 12Subat
Kurumu (CNPQq)
Gabon Yiksekogretim,
Gabon 25 Suba
Teknolojik Yenilen
Birlesi]|] British Council (2024 11 Mart 2025
Kazakistan Kazakistan Cumhur iy 29 Temmuz 2025
Umman Sultanli1gr Yiuks )
Umman 23 Ekim 2025
Yenilik Bakanli1 gt
Bunun yanSt ysiilrtand2a02g6r higmeheaever dasi &ndn 1s 1

ilke/kuruluslarla

asamaya gel 1 nmi s ol up

hedeflenmektedir;
e Suudi ArabistanAr a st 1 r ma ,
Paul o

e Brezilya Sao

stratejik

Gelistirme ve

hedefl ea somi z do

2026 y1li1nda asagi da

Inovasyon

Arasti1rma Vakfi
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L kil v e Blorkl iTsair aPfrioij ellse r i

2025y 1 1 1 nda mebvicrulti killkeirlii ¢iesr cevesinde, ABD, Al
Mogolistan i1ile gerek akademiye yonel Gk ar as't
proel erinin desteklrehkies b adsg fiame 1ky by di pldnoikesrt alinn .

2024 y1li1nda a¢ctlan ve basvuru/degerlendirm
Macaristan, Libya, Giirc(iDAMD), ¢Qzgbreikli202Ganm nv ey
yi1li1nda ag¢i1lan Si1rbiGset agyre,n i Ma lk2 ao¢ mfarkn Hitzie€€ ma ¢
NSFC), Sl ovakya, Fransa, Giney Kore, Yunanti s
Arnavutluk, Almanya, Polonya, Brezilya ve Endonezya ile hem akademi hem de sanayinin
destekl enmesine dliadalkdisradigldalynaling rtittkriylii 1 s

2025 yi1linda 1 kil 20fiasr kH i1 r liil kklee riil ek a2p4s acnai gnrdia
kapsaminda 1.084 1ikildi is birligi proje bas
Br

(¢]

zily

o

ve Endonezyal2@a3gryl hrnda Hassdaevamsd

Ayri1ca 2025 yi1linda, dahil olswmmamdg@old 8t afraar fkl

—_—
—

act1 hhigg ¢cagrl0l0/impmo jka pbasgny mrdes u al 1 nm1 sgti1r.

2025 yi1linda ARDEB 1071 Pig@grakilileesdokcte
cagrilari1 kapPpgsagrndact dmh gmol up bu c¢cagri1lar
proje basvuru Onerisi alinmigsgtir.

2025 yi1linda 1kili ve ¢oklu 1s birligi prog
yonelik faaliyetler sidrdiriilmistir. Hildgiili ve
gini etgkeirngleikl esti1irilmistir.

Kurultay/ Calistay/ Konferans

2025y1 11 nda UIDB tarafindan katilim saglanan

kurultaylar asagida verilmigstir:

e COST Bilgi20Qibnlyadilkmtdial 1CotnSilt n ar t 1GST 1 ma s 1
bi 1 gi glini dilz200 ¢ eamiagsk o fr umm & ulau sCuOnSuTn ky a p
COST kati1li1m kotrdlmamdapnCOfTekedil ecek fa

verilmistir.
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e Avrupa Molekiler Biyoloji Organizasyonu (
EMBO tarafindan s apgrl @agraanmlbaurrisn 1v et adner st tneakk

hakkinda farkindali1g:r artirmak amaci1yla 8

e PRI MA Programt PRBMAgPr dsgimdimi1 2025 Y1l B o
Tani ti1mi ve UlwddbhrBagvubublKingigeirim Mani

tarihinde dizenlenmistir.

e TiirkMaearistan 2025 Ortak SanayiivenTeknoloji I no v a
Bakanli1§g1 ile Macaristan Kiiltir ve Inovas
ve Inovasyon BYrligBe Wimwsk¢ar ¢ ¢ Macaristande, Ti
2025 Bilim ve Inovasyon Yilinin ana temas
belirlemmakanan Ni yasindeBRelyiam 1v e¢ elmgoevialsiyplni n
eylem plani ol ustukenmgl t kimhecl gtanher katkil n

grubu kurulmus olup etkinlik ve faaliyetle

e Tiir kBiyrel esi k Kralli1k BilTinr kviey el nvoev aBiyrolne sl
arasinda wuzun siredir devarhmaemdygn geéc¢cldiahhb
tasi1mayit amaRBilmlyani KTikKrkalyler1 k Bi F30@cakve 1 no
2025 tarihlerinde TUBITAK ev sahipliginde

Co k Tar af l [ s Birlikleri

2025 yt1li1nda, hikimet veya kurum dizeyind
faaliyetlerine aktif bir sekilde kati1lim s a;
pekistiril mis, bazilarinin topl anitsgrhealra mit nh el

yakindan takip edebilme hem de yoénlendirebil

Cok tarafl. 1S birlikler:i kapsaminda as a ¢

yiridtidal mistdr:

e Tirk Devletleri Teskilatai

e Akdeniz ic¢in Bir lRlatformrufUfR&)r ma ve Yenilik
e GineydofAwrAspypwa Ort ak Fonlama Programi

e EIG CONCERT Japan Faaliyetleri

e [ra-SME
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e Belmont Forum

e TWAS (Academy of Sciences for the Developing World)
e EU-LAC Interest Group

e LUKE Ortakli1gi

e CORNET

Uyve Ol unan Ul usl ar diyettesimiz Kur ul us ! ar daki Faa

2025 yi1li1nda asagida yer alan Uluslararasi1 K
Dinya Endistriyel ve Teknolojik Arastirma Ku

Kurumumuzun dyes:i oldugu WAITRO’ nun 28. Ge n
Toplan28& sEki2fi 2025 tarihlerUBRdEA®IithintdygadMEN

B o es el Odak Noktasi ( RFP) rolili g¢ercevesinoe

._.
oQ

hazirliklarina katki sunularak b oértinasyesnanl kat 1

endiril mes:i yoninde d RFPr loelnadriarkmed er de a ,

Lol
—

gu
fa

[
—

iyetlerinydaget mbolgedegbempawvhhilgul a g mib
kapasite gelistir me programlarhi skapsagni midg
paylasilmistisn2@Bfinlyadon gyign ddneminde WAITR
Programi lproj@ vygulamanvéyd n e t @tkihiko n s o r s i luurmul lanraisni Ve
yonetimi konularinda c¢evrim isu ediltliBolTdarKe r d

tarafindan da katki saglanmigstir.

Kus ak vV e Yol Bol gesindeki Ul usl ararasi Bi l

International Science OrganizationsANSO)

Cin Halk Cumhuriyeti Hikimeti tar«konomkan t a
anlamda 1s Dbirliklerini tetikleyecek “Kusak
baslatilmistir. Bu girisim kapsaminda ve Ci
bilim ve tdhhkdlkojmnins Khuis @ tRRwrbwelBnial sgie sii gnidre k U
Bilimsel Kuruluslar Or alii Scignce (Qkdanizations N8 O ) o’ f |
kurul mustur . Kwriu l4u sKians 1rne s 2m0i 1d8e ¢ tigalerricheiknl dees t H er k
ol anaak AMSQ@lywan: Ka ttrl 1

2

Kurumumuz “Kurucu Uye

TUBI TAK, Arali1k 2023 tarihinden bu yana ANS

Kurulu Uyeligine se¢ilmis olup ilkemiz acg¢g1si1
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atmisgtir. ANSO tarafindanididbamllangme kdtees t ®lga r
iliskin bilgiler Tiurkiye’”deki paydaslar 11le

Bilim ve TeknoBiorjliidiei ASurruwuplau sius ( European Co o)

TechnologyCOST)

2025 Aralit1k sonu 1tibariayml aCGOSTIi rAk sbiiyloinnh air n o
Komitesi dUUyetn o6bmdk mdma @ Bbfu bbaassvvuurruu laalriinnmi ls4
bulunarak basvuru sahiplerinin Aksiyon Ydnet
cercevede, 31 r Anpydiibriikrd Rigked 271t 1 Wksiyonun 267
Komitesi Uyemiz kapsamdayadlnneatkitna dkiormi tBeus i idyel i gi
oranitmi z %98’ e tekabil et mektedir. Yonetim |
ul asmi stir. Bunl amha faiadliiylettd er COXHEpAkminda
COST Aksiyonu Yonetim Komites:i ve/ veya Cal
basvurularina 6zel 253¢& IeOsStTe MkRri oygwma iy el apsi:
TL>ye kadar ar aslmektedinaBugdeerscte2vieidSes, CO8 Tabest ek P
kapsaminda 2025 yitli1nda topl amda 316 Dbasvur

basvuiseadegre rl endirmesine devam edilmektedir.

G20 Arastirma ve Inovasyon Cal nWaking@G@oupbu ( Re
(RIWG))

2025 y1l1 Giney Afirtiiknad aGXG®R OBaAsrkaasntliirgma ve 1 n
calismalari1i devam etmis; Arastilrimh @29 ntoamis
Pretorfrfgaidace, Technol 9glyi dadi tnynoKagqudlmt ¥ oa

temasi1yla gerg¢eklestirilmistir. Toplanti1iya 1

Tirkiye, 2025 Giney Afrika G20 Baskanli1igi1 si
azalti1 m ve suindegakagdayr grlillevbiesitlik
katkilar sunmustur. Ozellikle aci1k inovasyo
verinin eti1k paylasi1imt, kadinlari1n v e k1 z
arti1ri1 1 mals1arvaes tkirrmeas ei s birliklerinin gic¢l en

gli¢li big¢gimde vurgulanmistir.
Di ger Faaliyetler:

e Birlesmis Milletler (BM) En Az Gelismis U
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e Avrupa Mol ekiler Biyoloji Or g®niYz2ad g1 um
Destegi (Installation Grant) Faaliyetleri

e ICGEB (International Center for Genelimgineering and Biotechnologifpaliyetleri

e Global Research Council (GRC)

e STS Forumu (Sciencaand Technology in Society Forgm

e Hope Toplanti1si

e COMSATS (The Commson on Science and Technology for Sustainable
Development in the South) Faaliyetleri

Avrupa Birligi Cerceve Programlar:

Ulkemi®Oi2n yi1lindan itibaren kati1lim sagladi g
dokuzuncusuolanve 20210 2 7 y1 1 1 ar 11 eacreaks 1 lhifduak sAna@D®lrai Pr o

y1rl1 i1itibaritryla tlkemiz katilim saglamaktadi

Uf uk Avrupa Programi

20222 027 yadinda saiirecek Avrupa BirAlvirgipa9da C
yvaklasik 9¢%r 6 miit gyer 1 4e bilim ve inovasyc

Ongdril mektedir. Programin amac¢lara1, Avrupa
gi¢clendirmeknoAasvupn’ kapasitesini, rekabetg¢i
toplum Onceliklerini ka-e koheamak me d eAlvr wp a ’d

siurdirmektir.

Ufuk Avrupa Progr ami kapsaminda 2021 y1li1nd
ol dugmr dj6&d destekl enmilgegtrim. mBddt ¢ knrceotamka 3 B17q j5
ger¢ceklesmistir. Ayri1ca ¢ok ortakli1 projeler

ulasmi sgtir.

Avrupa Komisyonunud Kas 1 m 2025 tarilWiudde Tyia fdayle a nRaam
Bilim ve Arasti1ir ma fasli kapsaminda Tirkiyce
performansindaki olumlu egiliminin devam et

Avrupa Yenilik Karnesi 2025 (European Innovation Scoreb@a®d2 5 ) ver i liger i ne g

2

“yikselen yenilikecgi (emerging 1nnovator) ol

ortalamasinin %581 dizeyinde oldugu tespit
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Cerceve Programl ara Kat i1l 1 ma Yonel ik Dest ek

AB CP’ ye il ke mi zk aatrialsitmirnma c® 2 @emd nnme k ve S 1
artirmak amaci1yla tasarlanan “TUBITAK Ul us]l:

Yénelik Destek ve Odiil Programlarai
sekildedir:

kapsamin

Seyahat Dest g i Pr Pgmoagmiam kapsaminda 2025 yi1linda

kisinin destek basvurusu onaylanmisgstir.

ERC Bas Arastirmaci PGoelgrami kmps Bmopdam2025

alitnmi s ve 28 bas ar ostarylmanaomimitn rdestek basyv

MSCA Proje On Degerlend@iDithe ABastogi aRreagnaihn
destekten 2025 yi1li1nda kapanan MSCA PF ve 1

basvuru alinmis ve 9 arastirmaciti/ kurulus des

Ko or dilniagtio rDe s t e k1 ePmeo g a g rkaampis;tami nda 2025 yi
ali1nmi s v e degerlendir mesi t amaml anan bas v

onayl anmigsti1r.

[ lokarak2 024 yi1li1nda, EIC Hizlandiridm Rragnamil
KOBi’ler dest-Bhkl Anmcst kapsPRPmugda ac¢i1lan c¢agr
verilenkuruly 1 ar, EI C H1 znlaa n(dkirstac 1 b aPsrwugrrm mas a ma s 1 n o
basvuru yapma hakki kazanmaktadpltamad@®249 ybdg
ali1 2t pasvuru ddesrtackg eEIhCa Hikahzaando grudaRrbgs an

A

1 mkani kazanmisti1r.

Agl a Uyel2i0k2 SDeysitleanidica 47 basvuru ali1nmis

]
-

basvurusu onaylanmigsti1r.

Uf uk AvimpaeEBil gil endirme Giini Faaliyetler:i

Ufuk Avruma nPrTaigrkarr asti1irma Alani paydaslari
farkindali1 g v e bilgisinin artiri1]l mas:i ama c
kapsamda 2025 yudipydnant ydr¢$i1 ndangderceklestir
akademi ve sanayicilerden olusan 10. 560 kisi

gortismeler ve telefon goridsmeleri 1le 1.341
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10Uz ayvy ve Havad¢dpeki heTdXEnel o ki Arasti1irma ve G

TUBI TAK UZAY

TUBI TWKA¥Y:2 2025 yi1l1 sonu itibarityla 5 ig¢ de
20 d1s d2e’sstie kH ii z nveet olmak toplam 36 proje y
basariaynla ntmumt1r.

Yerl i Haberl es me Uvdusu Gelistiril mes: Ve Ur

TURKSAT 6A, Tiirthk ayrel’mrilna mgedlli stirilen i1k hal
haberl es me uydu teknolojilerindekiProjedet ki nl i

TUBI TAK UZAY, yonetici kurum roliyle proj
faaliyetlerinin yani s1r1 a platform alt sis
gelistiril mesini istlenmistir. Proje kapsami

izere yerli sanayi kuruluslari1 aktif rol alm

Yaklasi k 4 ton kitleye sahip olan uydu, 9 T
yoringes:i faaliyetlerinin basari1yl a t amaml a
TURKSAT A.S. ye .dderedolgmi y®ringesinde gorev
olan TURKSAT 6A, Tirkiye > nin yani si1ra Avrup

bir bodolimine yayin yapabilmektedir.

TURKSAT 6A ile birl-Glk0tOe ygeerl i s & pdu iplatfeynsur T8 g e r
gelecekteki miih aber 1l e s me wuydul ari i¢in Onemli bir
TURKSAT A.S.’ nin hizmet kapasitesine katki
yedeklilik ithtmkaglarlainkadmgnl 1 st mag e iakc1 b1
niteligindedir. Proje sirecinde elde edilen
uydu projelerinde v e TURKSAT 7A gibi yeni

olusturmaktadi1r.

Yer Goéozlem Uydué6¢ hMGEE) sPioj ¢ mesi

I MECE Uydusu, TUBITAK UZAY tarafindan Tiirkiy
gorintid 1ihts yhegmaki amayerivemlimgebtresaltil ewdzini
yer gdézlem uydusudur. Pirmde dilsea kbra @ikl rulyidgm

yerli sistemlekaz aunzdaryr 1tlama shigc elsede fl enmektedi
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GOKTURKprojesinden edinilen deneyimler dogru
metre alti1 ¢ozinirl ikl i kemneegrrae, eudyidlumipsltaitrf.or
Ha v a Kuvvetl]l entrai aKamuyaml 1 §t asyonl ari I MECE

getirilmigtir.

Uydu, 15 Nisan 2023 tarihinde firrlatilmis; C
tarininde sistem kabul testlefia ma ml a n m1 s t 1irn. sKoanbuugll asniidrierciilnma s
22 Mayr1 s 2025 ta2Bali Jdea GRKTURKI er i Komut an

ali1 nmr s

Gelinen asamada 2BECEHydGOKTURKva Kuvvetleri

fiilen kuldhanil mak

Tirk Astronot ve Bilim Misyonu (TABM) Projes

Tirk Astronot ve Wioesi mTHMr kygdzaayfy T ABMFleria mi he
dogrultusunda Higsgkatbillmms imlsamlueir nin uzay
gerceklestirmesine imkan saglayan stratejik
bilgi birikiminin artirilmasit, geng¢g nesiller

gomiir ] g@¢hendiril mesi amag¢lanmaktadir.

b

TABM Projesi kapsaminda, Tirkiye’ nin 1lk ast
AX-3 (Axiom3) gdérevi ile Uluslararasi1 Uzay 1Ista
bulundugu sire bo yguenrcgae kll3e sbtiilrinmssetli rdeney

b

Tirkiye’ nin 1kinci astronotu Tuva Cihangir

Galactic’e ait VSS Unity araciyla gerceklest
mikroyer ¢ e ki mi ortamindami7 thirl. i nBsue lu ¢duesn ekya piscarne

verilerin analiz sireci suiurdiril mektedir.

Mi krokiymr ¢deneyl e r2i4n itha zsiornaung 12a0r215 2t3ar 1 hl er i n«c
sahipliginde diizenl enen kaPprsoagjnelnii nb ikra pcaanliiss tta
arastirma uc¢uslarinda gerc¢eklestirilen deney
O6nel ik projeksiyonlar tartisi1] mis v e ul us

y
paylasilmistir.
P

roje kapsalmamdastgoworeotl ar, gdrevlierinin ard
senlikleri, konferanslar vV e cesitli k a mu et

gerceklestirdikleri bilimsel ¢ali1smalari k at
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60zleilkl e gencler ve O0grenciler nezdinde wuwuzay
alanlarina yodnelimin tesvik edil mesine ve g

O6nemli katki1 saglanmistir.

9

Tir ki ve nin Ay Gorevi

MilliUz ay Pr(M@P) kmipsaminda yiaritidalen Ay Arast 11
Ay’ da mevcudiyet gosteren say1li1 il kelerden
asamasi1inda Ay’ 1 n yoringeden kesfi vV e y iz e
amac¢cl anmaktadirionyBu dkhap shaymmdra ,ulld s acak, Ay’ da

yizeyiyle temaibi rs aglaagy maaalc 1miglell i §tiril mekte

Proje, TUBI TAK UZAY tarafindan yiridtialmekte ol up
Enstitimiz tarafi1 nrda nPrgoejre¢c ekkalpessatmirnidlamiidket] et daiV
hibrit 1t ki si1stemi gelistirilmektedir. Ge l

b

kazandiri1larak, Tirkiye’  nin uzay teknol oji
hedeflenmektedir. Pjenin basari1yl a tAaymaml yaymmuesa ky 1 a ni s i

altyapinin olusturulmasina yodnelik O6nemli bi

2025 yi1li1 i ¢ kritiki ta $ a @dseana p n o jteanmanm]l a n myefetlilik e k i p me
mMmodeli {tGretim ve test faaliyetleri biuyik 061c¢
modili entegrasyon ¢alismalarina bags-Banhmi st 1
Haberlesme Alt Sistemi il pmaGniigKTDRXe nYleanxmd e me

Proeshde de kullanilacakti1ir.

Yiksek Coziunirlikli Takim Uvdu Gelistiril mes

TUGEP Projesi, RASAT,I MOGHF URKoej ckazahuyduan yer
gelistir met eyneetlk idnlinnbkalgearkinin yitiksek ¢ozinirl i
disa bagimliliginin tamamenl otritlamdiasnt 1kra.l dR r a jl
I MECE uydusundan elde edilen tarihg¢e ve alty

1 ki adetuydusgiouwheinl kzaadvant emamsnehkdefl enme

Cali1 s mal ar ssftemgereksinimlerigoaz dgemg i @nmeema s 1 t a kridikml a n m1 |
ta s argd mnd geng i r me ¢cali1smal ari1na basl anmi s vV e |
yiir it illnzilsetyileenmd @ TUBI TAK UZAY tarafindan |
iretimlerinin ger¢2khgdtuusminhmeysdinev e kI MBEEE gr

baslatilmasi: O6ngodril mektedir.
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GOKTURK Sentetik Aci klikla Radar Uydu Siste mi

GOKTUBKyduProjesiTUSAS’1n ydéneticiliginde yiiritil
A¢1 kli1kli1 Radar (SAR) Uydu Sistemi ol ma o6zel
S AR gadirkeiv iyl ¢ Tir k nSiinl aghelae Kwev vgiddia, her t

karasuyu veh a v a s ahasi ki1 s1tl]lamas:i ol maksi1z1n uz
karsi1lanacaktir. Bunun yani s1ra topografik
ol ustur ma kabiliyet:i kazanil mas hedefl enme

yapacak 1 r .

2025 yi11i1 icinde projenin “Gdédrev Tani1i ml ama

2

Gozden Gec¢cir me asamalari kapsaminda ger ¢
t amaml a nkipmaglt a Iri. f iIEkas yon durum de geedilm gdirme
2026 y1l1niing ienkdiep mparno jkeal 1 fi kasyon godédzden gecg
asama faaliyetl Ekipmamawmd aba teedgaernitke r sl ryedgnleel r

edilecektir.

GOKTURNK., X-Bant Anten Ve RF Giicr1YiGesleilstteico mRk iPprr

GOKTURK Sentetik A¢t1 kl1kl1 Radar Uydu Sist
kapsaminda, SSB ile TUS AS arasinda imzal a
imzalanmasini miteakip, ASELSAN ve TUBl TAK U
bu c¢erc¢cevede 3y0urEuyrlluil g e2 0g2i5r miasr i hi TO ol ar ak

ASELSAN sor uml ul uBSaunntd a H abbuel rulneasnme X Al t Sistemi
TUBI TAK UZAYgehtgfinidhme sbiune kk pmam lvaeninl rmiesd a
“GOKTUBProjesi XBant Anten e RFGii¢ Yiikselteg¢ Ekipmanlar:
S6zI1 esilme Su’bat 2025 tarihinde imzalanarak yir

“TUBI TAK-WZKRNYUBRrojesixXBant Anten Ve RFp@iaal Yiiks

Gelistirme Projesi” TUBITAK UZAY 120 2s5iiryigllie
i ¢indrnpprroojjee basl angi1 ¢, gdrev tani1mlama gozd
gdzden gecirka psaasmumadlaar iger ¢e k1l e s taliyetdled me s i
tamamlanmisti1r. Gereksinim Gézden Gegcir me
Yonlendirilebilir Ant en Si1istemi 1 ¢1n teknik
stirdirdl misgtdr. Ekipman kalifikevypmnedad mmsd
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GOKTURK Yenileme Kesif Gozetl eme Uvdusu Al t
Projesi

GKY Projesi TUSAS’ 1 n Haziran 2021°de SSB ka
Gozetleme Uydu S4iY9t ePmioj € G ®KTk(hRpKs a m1’mdna AT GBI

Yiklenici olarak bir ekipman ve bir alt sist

GOKTURKProjesi;l GOKITUWURK s t e mi ile Tirk Silah
yiksek c¢ozinitrl ikl id wzakt anl aUygdusauman ukna bg 6l rie
sonaer di ginde de sidawamnme e tTtiirrki 1 riimic bua Kagsamdal{ u v v e t
i htiyagliardilncal daez acnre vaipi vemgbdul s¢elt emi hin tas.
bir projedir. Bu projede TUBITAK UZAY’ 1n rol
uydusunum SBa n t Haberlesame vAI tTUSASf emi sorumlul ug:

SistemininGi ¢ Dizenl eme we KoglamdkBirimi

GKY projesinde GKDB i¢in 27 Arali1k 2024 tari
Ocak 2025 tarlichi adel I'sUBeASi mz al a n mi1ekipman . Bu
kalifikasyondurumgo z dge i© i vemreta s a goizndge g i r me as amas1 tamam
ekipmanin kritik tasar 1-Bm nats abhmabseir ldeesviaem AelttmeS
EKDD ¢ al 1 s neinlekiedit. de vam

BALI STI KA Projeleri

BALI STI KA Sistemi, atesl i silahlarin mer mi
yiksek hass as olaaktnteleyer3yerlbwveymillt mkanl arla geli gt
sistemdir. Sistem, delilleri merkezi birsai v1 ¢ karsi1 1l astirarak ayni
k1sa sitirede etkin ve verimldi bir sekilde te
yana stirekli iyilestirilen veO0b2r gyald l at ke a:
TUBI TAK KANMAG i Prkoapsaminda gelistirilen 3.
Midirligi, Jandarma Genel Komutanli1ig:t Krimin

Bakanl i1 gifaatod ma fatkkn kaad | ani1 1l maktadir.

TUBI TAK UZAY, me vcecut mistiegaenertienknohojiyhk ¢!
dogrultusunda Yeni Nesil (4. nesil) -GBALI STI

faaliyetleri yiritmektedir.

YeniNesiiBALT STI KAn dSei sytaepppiy zekda destekli yiksek

altyapr1 s bulunacak delillerin yiksek ¢06ziln
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edilebilecektir. Veri giris donanimi dayanir
olanakasaktar. Sistem, artiri1lmis delil kapa
katmaniyla dBstk&kpeamdeskgaehmligtanmiyampasy 2 alni
nesil Kovan Giris DonlRublindne Mazxnes| aadaki adice r A s 1
bilim profesyonelleri i ¢ i(kuropeaniAcademny bfdarendici r et
Science)2 025 kodéemsamsgidenerek tanitilmisgsgtir. G
sistemial an1i n uzmaonfleasryio ned 1 g © dsewé olumiu gerilbdlirimlerg i

al mi sti1r.

Uzay Durum Farkindal1 g Projeleri

Uzay Dur um,F arikniinmdiazldiegkii uvuzay arastirmal ari1

sahiptir. Farkla sensorlerle gdkcis mi gozle

~ 5 oo

gokcismi karakterizasyonu gibi hizmetler dah
kui 1l anilacak verileri dretmekte kullanilir. C
uydu ve uwuzay ¢O0pi katalogu olustur ma, yor in
gdrev planlama ve analizi blun ibsut asneavliiyzel esri,s ty
ayristir ma v e filtreleme, ver i fizyonu ve

gerceklestiril mektedir.

Uzay Durum Farkindali1 g1 tabanli sistem mihe
yoringe hevsea pllaanneavliraar ipl anl amal ari1 yapilarak
izlenmesi ve yodnetilmesi saglanmaktadir. Bu
yonetil mes:i amac1yl a gelistirilen gorev pl a

kullan 1 1 ma kt ad1 r .

Derin Uz avy Gorevl eri i ¢cin Yazi11]l1 m, Donani m
Projesi
Derin Uzay Goérevleri I[¢in Yazi11l1m, Donani m (

kapsandienrdian, uzay kesiflerinde knderk, rgtzogn
arac¢clari1 (rover) ve uzay teleskoplarinin kav
araclarin bilimsel kull an1i m1 i¢in ulusal vV e

uzay vizyonuna hinzlme tp leadnelcaecnka c¢voek adriassitpilrima f a

Ulkemizin Ay Goérevi ve Derin Uzay Goérevlerirt

degerlendi®vmElylite2d 25 tarihlerinde Cin’de
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Uzay Arlang tKiornniae r ans 1 na ( Ti andiul gFiolriu nfui)r nkaa tviel 1l
ziyaretler gerceklestirilmisgstir.

Proje kapgaanalizhvbaht g yata ha mi an ma sve gereksinimiesins 1

ta n1 ml a nomfazibilite r’/kgor 1 ar 1 aeatmekieds. 1 de vam

Yeni Nes il Uvydu Yonetim Biri mi Arastirma (YO

Ye ni Nesil Uydu Yroma t (@ WOMTEM)mi P rA®jde@s5i1 yk al pr snadr
deneme SoC {lirin aileleri incel enmi s, uygun
verilmikenr .pl 8€efor ml ar tid £aruymhmd a ndbiydua thu m

teknojilerinde kullanilan vaér iyabuoubdeaugundai 1 ¢ i

CAN, Spacewire, RS 422 gibi iletisim protok
getirilmisgstir. Depol ama ¢6zimleri ol arak NAI
konuda tasari1m faaliyetleri yaptlmisg ve tes
birimi olarak “Kesme Kontrolcisi” ve “DMA” g

GEZGIYN Geoportal Yenileme Projesi (I¢ Destekl

Proje kapsamifAAddbas GOKDPURKEK i{izere yeni ver i
mevcut geoportal altyapitsinin yenilenmesti, v
ile sistem 1vne iaygi laelsttyiarpitlsmens i ne yodnelik ¢alai
tari1 m, cevre 12z1 e me, sehir planlama, afet y 0

yiksek kaliteli gorintidi verilerinin sunul mas
19 Arali1k 200KTURK Wyduyhanun operasyonlari
devredilmis; wuwuyduya ait tim goérintidi arsivi T
gorintiler, tyilestirilmigsg godrinti 1sleme ya
u

izerindemkpaylasilac

Il ene¥ BEZGdN ; kullanici dostu araydu

aQ
[=H
=]
o
o

o
—
Lol
(¢]
=~

lenebilir altyap1, yetkilendirme ve co§g
kamu kurumlar:i ve akademik ¢ e birwubat platfoimrg i n  r e

olusturmay1 hedeflemektedir.

Kur suns uz Bilesenlerde Kal avy Sacakl anmas Ol

TUBI TAK UZAY etlairsatfiirnidlddink gMI YYOeKrAc e ki mi Or t a m1
Lehi mleme Deneyi, insanlkt momadaywaj gdsniawlgcdreirn da

uygulanabilirligini degerlendirmeyi amag¢l aya
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faz1, 2024 yi1li1nda Tirkiye’nin 1ilk astronot
I stasyonu’>nda ¢(elkSISe)s thiarsialrmiysl avegebru goérev MIY
olusturan operasyonel ve bilimsel g¢erceveyi
ortaminda PCB tabanli kur sunsuz l e hi ml e me
glivenilirilni ki nectekl ielnenmreis ni hedefl enmektedir. Bu
crewl 1 mirettebat: ( Mi chael Fincke, Zena Car c
tarafindan verilen teorik ve uygulamal: egit
sertifikamkandiril mts
Imge Konumlandirma Yoéntemleri Gelistirme (1K
[ KON Projesi kapsaminda o6n bilgiye (meta-ver
cografi konumlari1ni1 (enl em v e boyl am) t ah
amac¢cl anmaktkapsmami Rdeje karar ver me sirecinde
dogrulmpak ahdedde fl e nmevketrei |l ven bbwrgma gloa int 41 e
yapmaya ¢alisan kisilere karar verme sirecle
gelistirilmesi planlanmaktadir.
Gelistirilecek yazilim ayrica g¢apraz yduor sl i
imgelerinden olusan veri tabaninda da tarana
Tablo 26 Alt Program1.4.Te mel ve Uygulamali1 Arasti1r m;:
Alt Program 1.4: Temel ve Uygulamali1i Arasti1ir ma
Alt Program 1.4 Ulkemi-Géeneklosistemini gic¢lendir
Hedefi arastirma alanlarinda destek s a
Faaliyetler Faaliyetei 1 i s ki n A¢1 kl ama ngmlu
) - Uni vee gi-#teans t 1 r ma hastane]l
\%eﬁ(k:rﬂﬁling(eétreﬁeeri ve akademisyenlerin Atte pot ansi yel l e+ ARDEB
Ge projelerinin desteklenmesi
Universiteler v e arasbtargrlin
akademik agin ulusal v e
2_Akademiktutulmas1, bil gi Ve bel ge
ve Bilgi Merkezleri yayginlastirilmast, ulusaULAKB
Hizmetleri uluslararasi standartl ard
benzers i st eml erl e entegrasyo
durumdaki eb i 1 g i kaynaklarina
niteligine ulasilmasi1 faal
. Bilimsel yakl asi1im veamiytgu
& e el Bl er beni msetil mesi, egitim 1g
Al ani nda | oo . . . TBAE
Faaliyetleri teknolojinin etkinlestiril
disiplinlerle etkilesen t ¢
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i¢ci/dywynt akademik, endi stk
kurum ve kuruluslarinin k
bili1im bbiarzllitkliesr i nin ol ustu
ve egitimindeki eksiklikle

.

Akademik Ar -Ge ve Yenilik Destekleri

TUBIi TAK ARDERB

2

S

0

a

25 yARDEB({10Qvh ar i ¢ ) kdesteklanaem projelerd 15 milyar TL destek

glanmisti1r.

1 001 Bilimsel ve Teknol ojik Ar asti rma Projel

Bu programin amaci ; yeni bilgiler tGretil mes:i

p
d

v

r

€

€

obl emlerin ¢ O6zUuimlenmes: i i¢in bilimsel e s
steklenmesidir. 2025 y96Bprojenindestekledndaiekgrar o g r a m
rilmistir. Dxl8miydtTLpaen pkoapel tmest1r.

1002 Kut up Ar ast i1 rmal ar Cagri s

ARDEB tarafindan MAM KARE i1ile koordinel:i a
Arastirma Ussi Kati1lim” 2025 Yili1 Q@2aldri1s1 Kk
mil yon TL destek bitg¢Bul iyi1ll4, pKuotjuep dBedsltgeekllee
gealkl estiril mes:i planlanan Ul us al Bilim Se
Seferi, TASE: Ulusal Arktik Bilim Seferi) |1
projelerinin belirlenmes-2@26 sYgluomf@hkgivzere
Arast 1 rma Ussine kati1larak yapilabilecek kut
Kutup Yabanci Arastirma Ussi Kati1lim Cagri1 s

10024 Hi1 z [ 1 De st ek Mo d i ] i

Bu programin amaci1 ; iniversitelerde, ar
ens triitnidlee/ 1 st asyonlarinda yiuritilecek acil,
gelistirme projeler tAn eh 1dzelsit edke sstaegkl ammoadkiitliiir . k
proje i1i¢in destek karari1 verilmisgstir. Bu »p

milyon TL para aktari1lmisgstir.

1002-B Ac i ! Dest ek Modul i

Bu programin amaci1 ; acil veya O0Ongdoril emeye

gideril mesine yonelik olarak hazirlanacak
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arastirma kageymhiadat amamyaygict1 nitelikteki
erisim vb. desteklerin talep edilecegi proj
saglamakti1r. Y1l boyuBcacblsdastuuelyamodiabill
projades¢rehk karari verilmistir. Bu program

milyon TL para aktarilmistir.

1003-Oncel i kl i-Gell Bmdjaal elwi Dest ekl eme Programi

Bu programin amacit ; ul usal bilim te&akol oj i

O60nceli kli alanlarda sonucg odakl 1, 1zl enebil
dinamiklerini g 6z et ei5e prajelerpiudesteklemekiven ueprojgler p 1 1 a
arasinda esgidim saglamaktirpr®yregrgmnkdpsart

verilmigtir. Bu program kapsaminda projelere

1004-Mii k e mme |l i vy et Mer kezi Destek Programi

1004Mi ke mme l i yet Merkezi Dedtl&8k RiOQZ2r ami1 202pts
cagri1 ac¢t1l misgti1r. 2018 yi1linda ac¢ilan 11k ¢c:
ytli1nda ac¢i1lan ¢agri1 kapsaminda 12 yiksek te
alinan toplam 20 platform i1i¢deamvadmsdtetki rsililrmigs

cagridan 4 yiksek teknoloji platformunda ¢ al

sonlandiritlmistir. Kalan 16 arastirma progra

2024 yi1li1nda Mikemmeliyets alha mld&Yziik ¢kdksa tileekk nPorl o

<}
o

t f ¥Yemh dr 1 DémBEglimi na basvur an arastirma p
sireci 2025 yi1 11 1¢erisinde tamamlanmi sti1r
akal ama vV e donistir me tbeaks waulr amjniulne r 1d e sat leak
arlastirilmisgstir. Arastirma programinin 2

rogram kdesteklaneroielére2 025 yi1 1l i1 nda R2#&09a 2Hktmddiylomi

TR <
o
-

1005 Ul us al Yeni Fi lni Dieasnt eke Piwigmwlaann Ar ast 1 r

Bu programin amaci1 ; il kemizde 1htiya¢ duyul
ve/ veya il kemizin rekabet glicini artire
irin/ sire¢/ ydont em/ model gelistirneyadensyselt 1 na vy
gelistirme projelerinin desteklenmesidir. P
destek kararit verilmistir. Bu prmilgonBLipargk a ps a m

aktari1lmistir.
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3005-Sosyval ve Beseri 6Biilni mkerndas VYVeninhi Peojé€le

Bu programb e s e r i bilimlerin veri toplama ve ana
bul gul ar ile bulgular 1s1 g1 nda bilime yeni
yoruml ar 1 n kgaemui spalriitlimealiarinin gelistiril me
olusturul masi1, teknolojik i1 e rullemmaeslie r 2 ma cs1oy
yapitlandiri1]l mi g titkrt.1 Pvreo gertakmi1 no daankalcit  s¢co s y a l \
gelistirme faaliyetlerinin desteklenerek U1Kk
3005 Progr ami kapsaminda 186 proje 1¢in des:t
2025 ayprofleraS¥,69milyonThara aktari11lmistir.

3005 SivilTopd um _Ar ast t rmal ari1i Cagrisi

Kamu politikalarinin gelistiril mes:i sirecler
sivil toplum alaninda akademik bilgi birikin
k a mu sektorine uygulcanawe | yeni lyiokl¢igdesétz it ml e
desteklenmesi amaci1yla 1Ic¢isleri Bakanli1 gi S
TUBI TAK ngebi 81 vgl TopHawml 1Aklals tagmladmrgdgr 1y

ali1nmi s ol utpo p2l0a2nd 1y31 Ipirnodjac ye dest ek karari1 v

3501 Kariyer Gelistirme Programi

Bu programin amaci1 ; kariyerlerine yenti bas|l
proje destegi vererek tesvik etmektikrar a¥x501
verilmigstir. Bu program kapsamionddL pa&a 25 y1

aktari1lmigsgtir.

Ul usl ararasi Projeler

n

]
—_
o

Ul usl ararasi Arastirma Fonlarinda+#e Yarar
I[sbirliklerine Kadndlimk nDeAs tt ¢ k Ikelikdaki teknitna > Y i |
yeterliligin ve bilgi birikiminin artiri1l mas
erisimtiakmolvoej i1 t r asnis,f eadinninl esm gtl @alomal oj i k b
kurul us ebilingyseeslilneds t i ri l erek oO6zgin teknolojile
yonlendirici bir etken ol mas:i ve Ozel kurul
saglanmasi1i hedefi dogambds$usuomdahadinenmetsefitibe
6zel kuruluslar e phiddamiygyeddl cGeipnojelesiminr t 1 r 1 1

destekl enmes i Sadma ckloannunsauk tpardoigrr.a m kapsaminda
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cok taraflna 1s birligi nviend2a4 siikielgil er s ybrit
kapsamda 721 ¢ok tarafl0Oi81isi kbiladl iiggi bpirroljiegi|
ali1nmistir. 125 cok taraflia 1S birligi Ve

verilmistir.bBuvunlhlaubabldlnkt ebazi projelerin

etmektedir.

Tani t it m ve FEgitim Faaliyetleri

2025 yi1la i¢cerisinde ¢esitli iniversite kamt

programlarinit tanitmak amticnyla 51 sunum ger

2- Akade mi keBig@ Merkezles Hizmetleri

TUBI TAK ULAKBI M

TUBI TAK ULAKBiIiM de 2025 yi1l1 sonu itibari1yla

olmak itGzere toplam 22 proje yilUridtilmistir. 2

ULAKNET -3 Projesi

ULAKNET 2025 yi1 1lTiirkaoawwe’ > dekbantiiyml adevl]l et ini
iniversiteleri i1le bunlara bagli fakiulte v
TUBI TAK birimlerini:; OSYM, TENMAK, AF AD, T
kuruluslarini kapsayame hl1@mktrwsmamaktadi 200
binin izerinde O6gretim gorevlisi ve arastirm
2009 yi1li1nda baslayan ve ULAKNET’ i kendi fi
donilistir meyi pt 202l yarylainn d@ al 1bsumaBanpar oy e A KN EaTl t

siurdiril mektedir.

ULAKNET-3 Projesi kapsami ndaadki daa Isitisrndaiilraiirl m2i¢ 2 5
kurulu bulunan altyapi1 1¢in 6, Eskisehir’>de
cali1 gmaseklestiril misgstir. Ankara Biuyiksehir
kapsaminda Ankara rayl: sistemler altyap1si
tesisi gerceklestirilmisgstir. R a wdtlama veitesis ¢ m1l e r

calitsmalaritnin 2026 y1li1 i¢erisinde tamamlan

225 Arali1k ay: itibariryla proje kapsaminda

gizergahlarinda kurulan (temimilkadiulleam) aflitbyearr
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yiksek hizlar i1ile hizmet a ]l alhL ABKINtEiTm osmauy 1gsais 1

dogrudan bagli1 olmayan 2 birim i¢in altyapi

TRUBA 2023 Projesi

TUBI TAK ULAKBIM binyesindei 2Odt0Be ryitnlit ndiamd dirt
Basari1mli ve Grid Hesaplama Merkezi, aktif
hesaplama glhacived G UPfiladbmaml 1 h éas aupllaasnaan ghiiecsiia p
gici 1le tim Ul kedeki arrtaasnt11 rsnmaag | garmuapylia raimmaag 1}

mer ke z olarak hizmet vermektedir.

TRUBA kaynaklarindan faydalanan bireysel ara
yiksel migsgtir. Kayi1tlia arastirmactlar, 200 a

adetten farkla disipline bagli olarak c¢ali1 s m:e

TRUBA, aylik ortalama 44.4 milyon g¢ekirdek
devam etmis olup, proje boyunca toplamda 210
Arastirmacilar tarafindan 2025 yi11l1 icerisiort
icerisinde 8 adet tez tamamlanmi §lt3:18r .a dAeltt yWopS
yayln, 324 adet bil dirlil,an3d c8daant e TRRUEA aigmkl 1 s
kullanilarak gerc¢ceklestirildigi bildiril migt

TUBI TAK ULAKBIM veri merkezinde hizmet veren
yikseltilerek yeni ARF ve yapay zekd®8CG Il an1 n.
sistemleriiletpl am 80. 000’ den fazla islemci cekirde
mi l yon cekirdek/ saat vV e 25 PByt e veri depc

vermektedir.

TRUBA kaynaklari1 arasinda yer alan ARde siper

dinyanin en gig¢li 422. sitiper bilgisayari1 ol a
etmektedir.Do gr ud an S1 Vi1 sogut ma teknolojisine S
model 1l e me, biyoteknoloj i, t emel mbielri nallearn 1 ntc
akademi, kamu ve 0O6zel sektor arastirmacitilari

TRUBA kaynakl-ACGC nldiatkhe s iARFKasi1im 2025’ te ulus/]
145. s1raya yerlesmistir. Kasim 20257 te ac¢i
al mIARFACC si1stemi YZ teknolojileri kalyen aggail 1 s

hizmeti vermektedir.
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San
Zeka Fabr AR &9 1, ABS @pa Bitbkgenetmraf knd7a nY ac
F a b r rid&ndisidir T UBT TAK ULAKBI Mvrupr aSipe 1 Bil lanin i m Ek
olusturul mas:i amaci1yla kur uimanee CénmputiogH®r@dk ( Eur

ayi ve Teknoloji Bakanli1 g1 destegi ile T

Gir insiinmibi r parcasi1iyt1l z. Eur oHPC Ortak Giris
dogrudan or t-exgscaléeiigdapgu b pstemii MaseMastrum § i(MN5),

Eur oHPC JU (%50) ve kati1l1mci1 il keler taraf
(%35.13), Tirkiye (%9.87) ve Portekiz (%5).

MareNostrum 5 siper Dbilgisayar:i Kasim 2025
s1ryaara al mi sti1r. MareNostrum 5 sisteminden E
ul us al erisim basvurul ari 1le tim sektodorlerd
Zeka Fabrikasi projesinde, Mar e Nos t ekizm5 "’ de
ortakliginda, MNS5+ olarak adlandirilan, Mare
glincel l canmmelsaimmaisni pgler ¢2k2A 6 syt1ilriindna sa kotliufp ol ar a

beklenmektedir.

Aperta Tirkiye Ac¢1t k Arsi vi

ApertaTir ki yer sAicmikveA si tel er v e k a mu kur uml ar1
cali1smalari1na ait arastir ma verilerini, y a
patentlerini, bildirilerini ve diger tim ¢a

yilke yebilecekleri yenilike¢i bir hizmettir.

Bir wveri deposu éHpenad kr i zyee At akaAl gnan, ar as
gincel olarak olusturulan arastirma veriler:Hi
tarafindanrvenin yhlhphdmolid di gi bir platformdu
veri setlert kol ayca v20 2g5ti vemll ien dyaii k Apaaretba 1
Arsivinde 77.658 Yay1n, 5.824 Ve 6 ResiMedt i, 1 (
Video/Ses, 2 Des ve 49 Diger basli1gi altinda kayi1t
83 . amd’as m1 st 11 .

4 TeraFLOPS: Saniyedeenazi@ ayan nokta operasyonu (Bir laptop bir teratkF
Petascale: Saniyede en az'®lR ayan nokta operasyonu gercekIl-exascaler00i 1 en s i
petaFLOPS> dFiOPSzlHanlexaislem gerceklestirebfkayamnokai st eml er
operasyonu gerc¢eklestirebilen sistemler (lexaFLOPS)
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TUBI TAK Akademik Dergiler

11 ayri1 alanda yayirmlanan TUBITAK Akademik d

olarak yayi1 mlanmaktadir. Dinyanin her yerin
gonderebildigi, TUBI TAK Akademi k Demakalel er i
islem tGcreti ali1nmaz. Dergilere gonderilen b

olusturdugu editorler kurulu ve haRo@mtmbewi1tar
i¢cinde lelr inidrei nmaikza 1 ¢ hunlagavruar suismud aanl 1 tnanp Isa md a
yaytlt ml anmi sti1r. S6z konusu makaleler Akademi

yaklasi k 3 mildiomyadkegapmmdda ijlanklsasi1 k 9 bin fa

Dergiler SCiE ve PubMed dee dulhusll aorl amaaks 1 zbeirr ¢ o k 0 n ¢
taranmaktadir. Dergilerde yayi1 mlanan makalel
ve dergilerin akademik dinyadaki sayginli1gi
dergidtenmtssigo

025 yi1linda ayrica TUBITAK Akademik Dergil
inimize basi11lan dergilerin es ki saytlari

r¢ceklestirilmistir. Bu kapsamdadbul2fanyt iim

asi1l1 sayt1l araketlacritlommasbk | ior t §d ma matt a kuru

~ o 0 09 \]
(¢]

azandiri1l mtgsgtir. Bunun yani s1r1a, 2026 yi1l
ol ma s 1 sebebiyle 1976 yi1li1ndpirbmashancihk de

ali1mina baslanmistir.
TR Dizin

Tirkiye adresli bilimsel v e akademik der gi |
artmasina destek olmak ve bu yayirnlara eris:i

b

y11l1nda fsalaalyiayne tTiRn eDibzai n hizmeti Tilirkiye’nin

Ver i kalitesinin arti1ri1lmasina yonel ik hat:
edilmistir. Yeni O0zellikOsdirlienityil el hk zeneme weu
etmektelir.

Ul us al At1f Dizini “TR Dizin” 1le ulusal b i

alanda goérinirliklerinin artirilmasina yone.l
665.250 makale ile TUBITAK t sromfiigcndampoddsatralk

ile birlikte yayinlar dzerinden kisi, kurum,
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Toplam kullanitc1 2025292b1 ydbai1 hd7 milhgontu ed
yaklasik 9 milyona ulasmistir.

Universiteleraras:i Kur ul ( UAK) dogentlik
degerlendirmelerinde ulusidainydygcantpl indaaka yenu
zorunlu yayitn say1s1 i1ile puaninda artis ol mu

toplam yazar sayi1st1t 657. 184 tir.

DergiPark

Dergi Park 11le ulusal akademik dergiler 1¢in
yonetimi hmiazkmetdit rsu®@WIll 3 yr1rli1nda baslayan pr
dergi say1s1, Arali1k 2025 t23202hi Aralbkraylan
g o r7é7.252b1 1 1 ms el makale v e 842. 654 kay1tla k

plattor mumuz Der gi Park’”1n y1l1li1k kullanim istat

edil mektedir. Toplam skmdgl paanett sdiyhen £&Hy fima |
mil yonun, etkinlik sayi1sinin isd 550 milyonu
Uluslararas: Bilimsel Yayinlari Tesvik (UB?
UBYT Progr ami, Tirk veya yabanci uyruklu he

kapsaminda verilecek olan Arasti1irmac:i Tesvil
ti1pta uzmanli1h]i1 &cyacudlar dtias thzrka omdriegnc iulzenrain
birlikte uluslararasi yayl1ln yPDpnamns ntaenz Tdeasnvii

uygulamasina yodnelik olarak yapirlacak 15l eml

2025 Y1l UBYT Der gi Li sltuwsslia madrea stio pbl ialmi mlsle.
edilmigsgtir. Bu dergilerden 2.486 adedi (sade
TUBI TAK Akademik Dergi ve 53 adet Tirkiye ad

2025 yi1linda O6denen topllymydAabfmdkdblhasgyar ygyap
30.828 tekil arastirmac:] i1¢in toplamda 384.0

EKUAL (Elektronik Kavnaklar Ul us al Akade mil

TUBI TAK EKUAL Projesi kapsaminda; 305 kur um:
akademik verit bani ( Mendeley Referans Yodonetim sist

icretsiz olmak UUzere) sunulmaktadir.
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20242 025 Ogretim Yil1 YiksekogretitSibtnatogted
el eman1 , 334 Dbin yiuksekorlai stagnrse n@gd sd n cvies 12, 5¢
060grenci si (06rgin+1kinci egitim) o IEKLAAK izer
k aps amna k 4 bin diektronik dergi39 bin elektronik kitapve 5,9 milyon tam metin
tezdenyararl anabil mekt eadri rt.a rSadfz1 nkdo3fd mityOnZiamayuindl 1 n ¢
ve 43,2milyon makaleindirme e r ¢ e k1 e s mi s t i r .

2025 yi1li1nda; EKUAL hizmetlerinden 237 devle
ile ayrica YOK sayfasinda adi1 gagétn KKTE€i il
Saglik Bakanli1 g1 ’>na bagli 68 egitim ve arast

Tirkiyve Akademik Arsi vi ( Har man)

Ac1 k bikl ienr,i sagum ¢ali1sm@dlary: kapda mT&IBd TAK U
gelistirilen Harman Tirkiye Akademik Arsivi,
uluslararasit standartlara uygun olarak har ma
bulundugu adr esstte wveerriis ihna rsnaaghllaaynaany tyitaazm 'd i anlliad n 1
kurum say18157785b4mbslimsel yayi1n Harmannabi 1l i
veriler:i EBSCO altyapisinda harmanl anmaktad

saytlsi1ni1nalairstmarlialrmanma devam edil mektedir.

Ulusal Toplu Katalog (TEKAT)

“EnteRKitifEFhane Sistemi’ nin altyapi1s-KAT) ol ust
sistemi farkl kataloglara v e ot omasyon s 1
kitiphane kaynaklari1nin tek bir araangkizden

saglamaktadir.

TO-KAT sisteminde 229 kitiphane35b6£.8%k%4y 1stu byee rk
almaktadir. 2025myi1yapdbhhB8k 17304362t MARC kay

AB Projeler:i vV e Girisimler:i

EuroHPC Ort akEudHPrCi sOrnti ak Gi r i sEuraHPC Stratejik i ol a
Arastirma ve Yenilik Ajandas:i ile olusan c¢ag§g
ilke olarak ortak oldugumuz MareNostrum 5 s
a¢1lmigsgti1r. Ulkemizin omtakadldigu kalmws avle
dogrudan erisimi 1 ¢1n basvuru s1stemi 2024

EuroCC@Tirkiye  nin faaliyetlerine devam edeb
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fonlanan EuroCC projelefumeCkatprbyjml esngl Avm

ekosisteminden arastirmacilarin yani si1ra sa

EuroCC 2 ve EuroCCASEE ProjelertEur o HPC Ortak Girisgsi mi, Avr
Basari1mli Hesapl amat y(aYpBitH) vec al e kmal ay1 nmal ahi
gelistirmek i1i¢in ulusal YBH YetkinlijsninMer ke z
tamamlanmas EmroC&r a1 Pdoapesi 2023 yi1linda bas

Ul us al Yetkinlik Merkezi ITiirlko ywen c(aNCVY1u KTstierkk 1
He s apl ama, Yiksek Basarimli Veri Analiti gi v
ve bu teknolojilerin kull adtngirneinnme ydaeyrgsiin | yaasyt11
gitim, S5 Teknokent v@& sKOBilnenre,rkl z¢alziisytaa e
izenl Bmigthkrnlikler kapsaminda gerceklestir

e
d
projesine dahil il kel er i ni rulliugsia li ¢yientdkei nd i Ze
6zellikle e n d tysotnreil yiekl gpeal yedcaeskltaer ager ¢ekl est ir
b

irliklerinin sirdirilmesi planlanmaktadi1r.

Arastirmal ari1ni Ysteyena kratdaemui may etnd ¢ r thak a ka d e mi
yiridtil mistiar. Bu g¢ali1s mal ardeneymlesmedikleridyBH a k a d e
altyap1isi1ini kullanma ve Ul usal Yet kinlik Me
yiritme olanagi sunul mustur vaRuw g¢adg¢ewmadae, bt
olupbir oOnceki y1 1 damibvakad a Imn $ mao sl 1ataplaritda mdakardlei k t «
¢ali1s masi yiritidal mistidr. Bir Onceki sene ba

yaritsinda tamamlanmigsti1r.

BSC Al Factory (Yapay XekupaFadbip&msbjl Pyome
dest ekl ebnielng isstiapyearr ] ar1n YZ odakl1 ol awmk gin
ve kamu kurumlari olmak tGzere YZ alaninda f
ekilde kullanilabilmesi amaci1yla, Dijital A
agri1si1na basvuru gerceklestirilmisgstir. Isp
apti1g1 basvuru kapsaminda gelistirilen BSC
roje arasinda yer almistir. PaGdogye,silr Ndslti

mi zdeki YZ alanindaki ¢cali1smal arin 1 vme

amit nda; sliper bilgisayar altyapirlarintin

= N o' B B S CHE
[

- x

2 ¢')

(¢
w2
-

egi saglanmasi1, yOneadar gldimiesyimidre nh & &ektn

Q¢

itimleri
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gerceklestiril mes:i ve Ozellikle
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danismanlik hizmetleri sunul mas1 planl anmak
stratejilerinin kyaakmancdlaanr 1 tna lni pgeadiclkdree t i r il

amac¢cl anmaktadi1r.

Proje kapsaminda Ul kemizdeki YZ ekosistemini
1 ki ayr 1 ekosistem kimelenmes: toplanti1si1 g ¢
giri $i mci, KOBI , endistri, yati1iri1mci12,30alkkaddmi
kati1l1m sB§Camapawl deoka Projesinin kullanitci
aktari1lmistir. Dizenl emen 1 Bu ma tzk aild deStaidfiuiler irl ii rk t y
2025”e kati1li1m saglanarak sektor i1le dogrud
ger¢gceklestirilen bu etkinlikler sonrasinda B
il kemizden ali1nan 41 f a r &sl tamarhlanarak uservisterden 2 9 °

faydalanmaya baslamigsgtir.

Yiritilen Diger AB Projeleri

e EGI.eu (Advanced Computing for Europe)

e EOSC Avrupa A¢1k Bilim Bulutu (European O
e EuroScienceGateway

¢ iMagine Projesi

e GraspOS Projesi

e EUMaster4dHPC Projesi

e ACHIEVE Projesi

e RI-SCALE Projesi

e GN52 Projesi

3 Te mel Bilimler Al aninda Arastirma Faaliye

TUBI TAK Te mel Bilimler Arastirma Enstitisi (

Te mel Bilimler Arasti1r ma Enstitidsi, t e me l l
alanl ar dme noilsd utkigra yel pazede nitelikIi bil gi
cali1smalar:i gerceklestirmek 1 ¢in okul prog

konusmal ar etkinliklerini gerc¢eklestirmeye 2

147



| TURKIYE BiLiMSEL VE TEKNGIAQIII K EARRAT

Bu kapsamda528#@ét ynlusnldararasit arastirma ve
asagidaki gibidir:

e Gravitation, Cosmology and Mathematical Physics

e Par ¢ ac vkVerdAnalizi g i

e Vacuum Electron Devices

e Radiochemistryand Medical Radioisotop&khool

e ComputationaApprocahes in Life Sciences and Agriculture
TBAE’ de 2025 yi1linda toplam 46 adet yay1in ya

2024 yi1linda TBAE binyesinde baslatilan “sci
“Noromor fi k Hesapl ama, Teiky osha gBi1yko | we 1 Ma I, e kCloll
Coklu Hastali1ga: I ¢sel Diizenuet GaminaRay fPuls®ro 1 i v .
Di stances Using t he F uknodnaumieun t a1 1 iPnlsaenle sRoeyllac
gerceklestirilmisgstir.

Tablo 27AltProgram2.1. Te f ti s, Denetim ve Danismanli k

Program |[YOnetim ve Destek Programi

AltProgram2.1: | Tefti s, Denetim ve Danismanli1k Hi

lHukuki Danismanlik ve Muhakemat
Faaliyet|2l ¢ Denetim
3Kamuoyul 1 i s ki lerinin Yiiritial mes:i

1- Hu ku ki Dani s manli1 k ve Mu hake mat Hi zmetl er

Hukuk Hizmetl]l eri Baskanl1 g1
2025 yi1li1nda Hukuk Hizmetleri Baskanli1i g1 tar

e 2025 Yilinda Kurumumuz adi1nas o8n2ul¢ ldanvim sa coi

678’1 derdest durumdadi1r.

e Idare hizmetleriyl e iklagnul ik uB aukmat nyleiakkluanrd 4 vue

hazirlanan me vzuat taslaklari kapsaminda

—

cevaplanmisgtir.

e Yonetim Kurulumdavzkabulasdalklkar: Kurum M

Kamu Mevzuat Sistemine 1slenmis ve Kur umu
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e Haciz i1ihbarnameleri kapsaminda Kurumumuza

cevaplanmistir. Bu kapespmdamigséoephkam 3. 281

e Kur umumuz birimlerinin faaliyet v e hi z me
duyulan konulardaclhypwkatkadyagdysisgz el o @ wstuw
konularda hukuki mitalaa verilmektedir. B

adet res mi hukuki goris verilmisgtir.

2-1c¢c Denetim
I¢c Denetim Biri mi Baskanl1 g1

2056y1 11 nda I¢ Denetim Baskanli g1 tarafindan ¢
asagi1daki faaliyetler gerceklestirilmisgstir.

e Kur umun faaliyanaKk eerfiamel i de § b e rbiriknlerg eydli s t i r n
goster mek ama¢lari1yla gerceklestirilen

danigsmanli1k raporu hazirlanmisti1ir.

e YOnetim ve kontrol sitireg¢lerindeki gelistd:i

denetim igreirl¢gneikslteisrt.

¢ Kurumun karsilastigir sorunlarla 1il1lgili 1n

inceleme olmak tizere toplam 5 faaliyet yi

e 2025 y1li1na 111s3kin heniz raporlama siirec

adetinceleme/denei m faaliyeti bulunmaktadir.

3 Kamuovu Iliskilerinin Yiritil mes.i

Kur ums al iletisim Daire Baskanli1 gi

2025 yt1l1nda Kur ums al [letisim Daire Bas k

yiuritilmesine 111skin asagirdaki faaliyetler

o KIDB Kurumsal TIletisim ve Taansiatdimd aMiiydeiirr 1a
fuar ve organizasyon aupbu ndt kil i k Igeerr ¢ie
materyallerinin tasaritm ve temini yapi1l mt

kimikuygul amalart1 gerc¢eklestirilmistir.

o Bul garistan Biyitikelc¢iligi Kutup Sergisi
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o Devlet Tesvikleri Ta nh & 1 adaybdulspdirtal e r i
Ka h r a ma-firabaon)a s

o 814 Mart Bilim veldWVartkRd26)l oj i Haftasi1 (8
o 10.EURIE Avrasy& it k s e k 6 g r e t-li0O Misah 2025) ¢ s i  ( 8

o Agora Fintech 2025/Mobile Fest 2025 {19 Nisan 2025)

o Verimlilik ve -Z7INand0R% j i Fuari1 (24

o TEKNOFESTKKTC (34 May1s 2025)

o IDEF 2025 (2227 Temmuz 2025)

o KonyaBiimFest(22 4 Agustos 2025)

o TUBI TAKi G k@06 z1 e nErzirunk(28h1 i gustos 2025)
o TEXKNOFEST Mavi Va3tla nAghitsktions] 128012 5()2 8

o TEKNOFEST I®@ttaEydiil (2D25)

o TIM Tirkiye IndVEKMRWR® Haftas1i (9

o 9. Ulusal Kutup Bilimleri -6ScKnm@dd5my u mu ve

Baskanl i1k, Merkez Baskanliklar ve Enstiti
toplam 226 haber ve 520 duyuru web sayfa

i ceri k, gorsel vb. denetimler:i gerceklest

X (Twitter), Instagram Li nkedIn, Facebook, Youtube, T
izere sosyal aglarda TUBITAK sayfalari1ni
videolarin paylasimi gerceklestirilmisgstir
etkin ve aktirfikkuilledanmlimasge,yrciekd estirilen
6zel ¢ali1smalarin yapilmasi, takipgc¢cilerin
godsterilmigsgtir. Di ger sosyal medya hesapl

hesabi1 ag¢1 |l mapi vmapaybas]l mnmi sti1r.

X (Twitter) takipegi sayi1l s 739 bin 5227y
Instagram takipegi say1l s 338 bin 442 ye,;
sayfamizdaki Uye say1si1 5 bhime4d2 NSypys;yaYou
saytst 40 bin 954°e ulasmistir.
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TUBI MER 20
sikayet ba
Teknol oju

basvurular

TUBITAK

25 y111 doénemi i1i¢erisinde 1tiraz b

svurulari1, goris/ oOoneri basvurul ari

Bakwawwmdulgar 1, Dilek¢e Hakkinin Kull

, soru oOonergeleri, AYEK Incelemele

10cak-31 Arali1k 2025 doneminde,; TUBI MER Online

e 1.449 i
27

o¢]

donemde
incel en
Degerle
Itiracz
t amaml a
degerle
tarafin

(%2 1) i

e 2.070Big i

tiyapibamgsuoldtup bu basvurularin 54

i BI DEB, 128’i BITO ve 20’si UIDB Pro

TUBITAK Itiraz Inceleme Komisyonu
mi s vV e bundiatni r @8 0 b g ThAK ( Yd6tBi)r a 41
ndihmme eKkr eldi | me s Aynre1 kddme mdvee r T U Bnli
Degerlendirme Kurulu tarafindan 1 :
nmi s v e 212 ( %25) it kryentiden bas vu
ndirilbmwialdrtei i ze¢rid mebk gnki kabirimtler ver il
dan 165 i1itiraz basvurusunun yenide

tiraz basvurusunun 1ise destek]enme

Edi nme basvurusu, 1.373 CIMER basyv

e 574 sikaye,t42BasgwWwuriss/ wner i basvurusu ali1n

1s1emle
alinara

a m

—
]
o

e Sanayi

adresle

rine 11i1iskin Kamu Denetc¢ciligi Kuru
k Kurgmaedukaptbblgi ve belge talet
24 tlr .

ve Teknoloji Bakanli1gi1 tar-posta ndan

ri tGzerinden toplam 53 basvuru 1le

e 3071 say1l1 Dil ekg¢e DHak k 1Kiainnu n K ukl al pasnai nl 1mmad:

dilekce
e 38 adet

e 2025 yi1
adet

yle basvuru alinmigsgti1r.
soru Onergesi alinmis ve cevaplan

l1 boyunca AYEK’ e toplam 146 dosya
konuyla Dbirlikte tbphbar da2m3 7ald’eit

baglanmisti1r. 84 adet dosya hakkindaki 1n
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Tablo 28AltProgram22.Us t Yoénetim, ITdari ve Mali Hi z

Program 2 A|/Y0netim ve Destek Programi

Alt Program 2.2: Us¥onetim, Idari ve Mali Hizme

Faaliyet Ad

I-Bil gi Teknolojilerine Yonel:
2- Genel Destek Hizmetleri

3insaat ve Yapi Islerinin Yir
4-insan Kaynaklari Yonetimine
50zel Kalem Hizmetler:i

6-Stratej Gel i stirme ve Mali Hi z mg

1-

Bi l

Bil oi Teknol ojilerimne Yoneli k Faaliyetler

g i islem Daire Baskanli1 g1

2025 yi1linda Bilgi Islem Daire Baskanli1g:1 ta

Bilisim Teknolojileri wvarlik ve hizmet en
Mi ¢cr os o fst IKiasnapnis Anl as mas1, Do kiman Ar s i
Uygul amasi1, I's Sagli g1 veoGiwae Mlyigmil aYmsnl
baki1 m v ezmdtlerisonlireko phlia y gul a mall aanmnaveibaki ml:
dizenlemesi i1i¢in kullanilan arac¢lara ait I
ait Lisans Ve Dest ek Hi zmetleri —Jira, Pr oj ¢
Confluence ervibn., ) Litlsrainnsl ve Destek hiz met

ger¢ceklestirilerek tim birimlerin ortak k

Baskanli1k binyesindeki farkli1 birimlere a
alinmasi1 ve degerlealderilmeniizdeme ekldireace
i¢cin gelistirilen 13§ uygulama yazi1li1mlar

tarafindan yiuriatil mistir.

I nsKaanynaklari1, Bi TgBI FAKt Bms kanl 1k ve bagl
personelininsankayn& 1 ave n i 1l erinin yer aldi g1 sisten
arayiuzi gincellenmi z gzeeg miysi | seaytiessenel mg i h ¢
6z1 Bikl gileri alanlarinda yer alan veriler:i
Personelin fazlame s a i taleplerinin I KBS izerinde
yapilmistir. Personelin TUBI TAK bursiye
sorgulanarak I KBS’ ye ekl enmesi saglanmi

faaliyetlerin ot onartm kgleelsitsitriirlmmee siis liegcmlne ryi
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Bi l

202

faa

TUBITAK

TUBITAK birimlerine yapilacak is basvur ul
Sistemi (kariyer.tubitak. gov.tr) > nin 2025
olarakilankar 1 ar1 nda gihmebl hambherngapsarti sag
basvurusunu t amaml amasi1na 1 z1n veril me;
bilgilendirmeler ekl enmigtir. Ayri1ca S C

baslanmistir.

Kurum 1¢i ve kurum edieskit renr &k os @i mend h e rgie
amaci1yla TUBI TAK Baskanli1 k, Mer ke z vV e E n
uygulamastinin bakimt, idamesi ve 1yilest:i

de vam e didévietiprojesinin gereMilikleri veirlikte ¢ al 1 sabilirlik
dihilinde, tasradaki Mil ki I dare Amirleri
islemlerini, zaman ve mekana Dbagl: kal ma
ortamda yiritebOfl oneasn npr sndagSamay keaTekacalojn1

Bakanli1g1 1le koordineli olarak Otoban en

Yiritilen faaliyetlere 1l1iskin olarak 202
tzerinden 9.901 1s talebiamgenlminsmigltupx .bu

TUBITAK tarafindan hazirlanan ve yay1 mlan
sati1s vV e stok sirecleri; TUBI TAK’ 1 n diz

duyulan bilisim teknolojileri 1htiyac¢lar:ai

Genel Destek Himetleri

i m, Teknol oji ve Yenilik Politikalara Dai

5 yir1linda Bilim, Teknol oji ve Yenilik Po
liyetler gerceklestirilmistir.

2025 yi1l1 itibaGe yva TdBil ITiAK elidieteknolojik 1 e r i n
alanlarina odaklanan tematik bir yaklasi
Teknolojileri alaninda khipstind a1 DPUBI BAKId
projeler ve wuluslararasi biblipomhbhdlrnll ve
6ncel i1 kli k old3 tuezlmamlienn nkiast k1 s1 yla kons ol
alanlar 1¢in somut ¢1kti1 ve performans od
gindem s avunma, enerji, otomoaat, vel ekvre

iretim gibi stratejik sektorlere katki s a
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Me vcut destek programlarinin sanayiye bi
kati11l1m1, Proof of Concept/validaasllm s i:
i z1 e me yaptsinin diadiacilnibrlci mirealsrdia srignia h
¢1 ktirlari1nin ticariles meye sistematik vV e
amaci1yla TUBI-BAKPDEYDEBDbDirliginde Akadem

Transferi (ASBIT) mekanizmasinin ilk tas]l

20232 024 y1 11 ama wveaYendilke t Ontrversite iIKEBOde ks i

iniversite si1ralamas:i ile birlikte TUBIT
konusu sayfada; ilk 50°de yer alan idnive
iniversitel eriohaldemalrdreiry lyadh e k 18yuansalna meat kiinhl
grafikler, Tirkiye 1BB3S yler Dilzeny iibnéilvgeerlseirt

bilgiler i1ile endeks metodolojisi ve goste

Destek programlari1 sdahkindamalzdegatalg mpt ag
1507, 1505, 1511, 1707, 1711, 1704, 1509,
Ar-Ge harcamalarina etkisi tek yi1 111k ve ¢
gerc¢ceklestiriler ekki odlecglielr nhiiesn dvi eri ehled t rinali pmaerg ut ieS
destek programi i¢in (1515, 1512, 1812,

programlarin temel amag¢lari dogrultusunda

202
kapsamda yaynamr malyiitze ,ataillfanet ki si ve di ge

de

5 yhiirknda@®’ nin bilimnalizigergepkefor mahmi

2

rlendirilerek Tirkiye’ nin ulwuslararas

gQc
(¢}

edilen bulgular bitgeligdrdsmeaperi aemgg rida

STS2 030 da belirlenen 10 o6ncel ikl arastai
bilimleri, enerji, elektrik v e elektroni
eczac1li1k, fizik ve astronomapalki myka)mgbd
mevcut durum ve et ki analizi gerceklestir
bazl yay1ln sayi1si1, kalite gostergeleri
ilkelerle farklar ve alt AbancpefSE€opmanvet
verileri kullanilarak TUBI TAK fonlamasi1n
edil mis; TUBI TAK destekli yayitnlarin art
oldugu ve 11k %2511k dilimdiekesdergaglad
tespit edilmigsgtir.
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202122 0 2 4 doneminde TUBI TAK fonlu yay1l1nl a
yay1l1 ml anma oOr ani %53, 8 den %6 6, 2’ ye y ik«
performans Yapay Zeka alaninda %82 Q1 or a

TUBI TAKtékli projeler sonucundniayawilmlkan
periyodlarda Web of Science veri taban1i i

Buna goArealOckak2 02 §agonemangydst 4. 7257 tir.

Ar-Ge ve yenilik EkEgp$amiedaniTarkakebnin ul
kiresel teknoloji trendleri ve politika g
ayri1ca OECD, AB ve BM belgeleri dahil ol

dokimanl arina i1ituskensanamliar billhgiunol mu

ECOECD STIP 2025 Anket:i kapsaminda TUBI TA
ol arak 42 kur umdan 480 ppsoalmltii k & i rgkiiryies i 1
hazirlOEXDr ayle il et mistir. 2025 gilimber kiiad

yonelik ¢alismalarin yogunlugu nedeniyle

YKS tercih sirecindel 0gkemnens ]l ve iSEBbvd hlna s ib
TUBI TAK destek veriler:i iniversi¢mada bol

iniversitelerin yenilik perfor maG@es’tyeve e

girisimcilikten fi1kri mil ki yete uzanan
edilmigstir. Gosterge seGe; vinyeardankelpenri
bitincil big¢cimde degerlendirmektedir. Ayr

TEKNOFEST kati1l1 m1 anal iz edilerek yeten
politika ¢c1 kari1 mlar i{Ge anerkeklerinde wdasteklenenT ¢ k n o
personée i n mezuniyet alanlari gibi veriler C
iretilmisgstir. EIl de edil en veriler Pytho
gdorsellestirme platformuna aktari1lmi s ve

sunul mustur.

2025y1 11 nda Kurumumuzun stratejik Ooncelikl
kur ums al kapasitenin gelistiril mes:i v e t
biitincil bir ¢ercevede koordine edil mes:i

olusturul ‘itgt konusu Grup, Kurum genelinde
politika, strateji vV e uygulamalari1n es g

faaliyetlerin 06nlenmesini ve 1htiyag¢ duyu
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ida
202

ger

TUBITAK

teminen goirsetvilrendGrrup mbinyesindeki cal 1 s
altyapr1 s, donanim altyap11si1, egitim &
etmektedir.

ri Hi zmetler Daire Baskanli1 g1

5 y1li1nda I dari Hi zmetler D adaliyetler Ba s k a
ceklestirilmistir.

Ayniyat ve Stok Kontrol Midirligia tarafin
tasinir 1stek DbD¥illge¢gihmdadgagt bedties&udevir
demirbas ®280d e anli nssmasts , n al Miwhiig d ik kaps ami

gelen evrak, 48 giden evrakta i1islem yapi1l

Genel Evrak ve Arsiv Midirligi tarafinda
sire¢lerinin elektronik ortamda gerc¢cekle:

kirum di1s1 gelen, 99.237 kurum dis1 giden

Idari ve Sosyal 1Isler Midirligi tarafinda
spor sal onu hizmetleri yiuritidal misgtidr. 2 (
kahvaltlierhmdmat 1 9. 320, spor salonu hizme
Kurum 1 ¢i gerceklesen 3.049 toplantiya hi

sire¢leri takip edilmigstir.

Koruma ve Givenlik Midirlidgi tarsa fyaplaam 2
18860z i yar et ¢i  kkorumumuzd gelendve tefakiatsedilen 734 protokol

misafiri yonlendirilmigtir. Baskanli1ik bin

Satin Alma Midirligidi tarafindan 2025 y1l1
acl1kushdligl e 30usadhingl epa%aallnk gerceklest
yap1i1lan alimlarin toplam tutari1nin %431

gerc¢ceklesmigstir.

I Yeri Sagli k ve Giuvenlik Biryenhbia stl d&4yaafn1 n d
¢ al 1issgen muayenesy a p1 | m1 Ba svleveniemell S &g i tailmma s 1
saglanmi st 1 ri.yeridhekimlério a ¢ a fmugyahéiametiver i 1 mi st i r .

Baskanlik 1SG Kurul Toplanti1 s 4 kez y aj

aksakli klar 11 e alinan kararlari1n takib
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Gen

202

geni

¢cal
ida
yak

e ks
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ikliklerin ve odnerilerin yer aldi1gir 1s

tutank 1 Aarzi1rlanip gerekli goridlenleri hakkin

Bas
Eki

yap

l as
Per
gun

bul

Yer
v e
Ziy
pl a
SAP

me k

des

Ver
yap

kanl 1k Birimlerinin bulundugu binala
pmanlarinin Kullaniminda Saglik ve Giv

1]l omdifketbiak1 m ve kontrolleri i1incel enmis
Sekreter Yardimci11l1 g1 (Gebze)

111 i¢erisinde Gebze Yerleskesinde yit
etil mes:i ve operasyonel sirec¢clerin ot
n deneyimini i1iyilestiren mobil uygulam
stire¢ler mekan bagimsi1z hale getiril mi

1 mi yla en {2s0t2 5s eywiil yiengdda ytadsgdaigm ndiggkti igrf .k 1 e s

s ontiml ereigi s Gtridimr idBongirs3 bt sda;yeni sertif
cell enmis sertifi ka3l716 oslenratki f ik & Ir 1 it |
unmaktaldi2r7.2 Adyxrmrisomel e temel 1SG egitin

leske genelinde hizmetlere erisimi hi1z
Kampis Masatistidi uygulamalart geligsgtiri
aretcgi Yonet i mi vV e Me ki k Canl Konun

t f ornmhiasrtar rt.a s 1

Fiori iwZderyiamppden Satinaltma e ¢ H®riay vein
anizmal arBia kkDinragrwlma n(nP1M) modil inde table

tekli saha operasyonlarina geg¢ilerek s

1 ye dtaiyma Isit ryadtneej 1 l eri1i dogrultusunda, I

ay zeka ltearheel lainathdade lpdr ¢t meygk bakigmmi

demirbas zi mmet sirec¢cleri it¢in dijital ra

Bi 1l

gi givenmogdger wiez aasltoymup 1kaps aminda, y a z

OWASP standarl ar 1yl a uyumlme th wolrk gdttiyaiph mio snde

str

sur

El e
t ek

atejisine gec¢ilerek sanallagstirma ve vy

ekliligi konsolide edilmigsgtir.

ktronik givenlik ve erisim kontroldid t

nolojisine donisimi sitirdiaridlirken; yar
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ida

Ida

TUBITAK

panelleri entegre edilerek acil durum s en

test edilip devreye alinmigstir.

Bel ge yonetimi vV e arsiv faaliyetleri k a
gelen/ giden evrakin Ve 16. 000 posta/kar
hizmetlerinde 1se modernizasyonagygahi ymala

depolama alanlarina tasinarak otomasyon s

Insaat ve Yapi Islerinin Yiaritil mes:i

ri HizmetlerYaDmim,e Bmlkikmnda giisl et me Midiir

roi Hi zmetler Daire BaskaBdkgm bénhshbente
afindan 2025 yi1linda asagidaki faaliyetle

Insaat v e yapitm 1isleri kapsaminda s Tal

yapililmisgti1r.

Baskanl1 k, Cukurambar Hizmebi Bimlaseni tOs1ta
talep edilen mobilya alim i1islerine 111igsgk

hazirlanmasi1 i1ile kontrol .we kabul 1sl1emle

Me kani k Sistemler kapsaminda Is Tal ep S
yapitlidang kanl i1k Binasi1, Cukurambar Hi z me t

Binasinda bul unan 1 s1tma sogut ma, hava
yumus at ma, kullanim ve ati1k su sistemler
ve ilave sistemler,dir o f or 1 ar , su depolari1, kopriuli ta
kalemlerden ol usan si1stemlerin; periyodi

ekonomik Omr inid dol duran me kanik sisteml

yenilenmektedir

Elektrik veEl e kt r oni k Sistemler kapsaminda 1s T
talebi yapi1i1]l miegltakt r iBku eknaeprsjainsdian,i n t e mi n

jenerataodor, asansaor , UP S, telefon santral.i
turnike , kagit imha makineleri gibi biro ma
enerji initeleri, toplanti1/ konferans s al

algilama ve uyari1 sistemleri gibi ana kal.

yap1 l makta ve/veya yaptirilmakta, gelisen
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yenilenirken enerji verimliligi artiri1l ma

gerekli tim ilave tedbirler alinmaktadir.

4- Iinsan Kavnakl ari Yigetlee t i mi ne I1iskin Fa

insan Kaynaklari Daire Baskanli1 g1

Insan kaynaklar: yonetimineDailries Biarg kfaamd higy et
2025y1 11 nda asagi delkit ifradlmiwgeatilrer ger¢ekl

e 2025y 1 1 1 nda Kurumumuz Baskanlik, Merkez ve
vepl at for ml ar da iygiiz 2y.ii7z0e0 vhei zgmeevtr 1ing i e g1 t 1 1
5.113 farkli1 personel tarafindan kati1li1m

e 2022 y1l1 itibBdemyhaeks Mmedibtaearde gince
yaptlarak yeni bir 1s basvuru sisteminin
itibari1yla ¢1ki1lan tim i1ilanlara 1l1iskin
yiritial mistidru SYiesntie nlisn dRa syvaupr1 1 an giincell
y1l1nda toplam 189. 714 aday tarafindan (
itibaren Is Basvuru Sisteminde topl am

olusturul mustur.

e Kurum binyesinde rstoinked @am iddislkd me ki lpal ¢
basvurularin degerlendiril mesi, mil akatl a

kadar tim sitirecler yiuritidal mistir.

5- 0z e | Klizrhetlam

2025y1l 1 nKdirmm Ba s kiam e 8 mi ve O0zel ye 2z 1 gsamdd g ang r ayniir
dizenlheentmitsirl 4 protokol, t or en, ziyaret, d ¢

111 skinythnEtmelthiegt ir .

6- Strateij.i Gelistirme vVve Mal i Hi zmetl er

Strateiji Gelistirme Daire Baskanli1 g1

Strateji Gelistir md 1 nDdaainr g 210Rapgddlaa nd s g g1 dtakn a
gerc¢cekli:stiril migt

e i ¢ KontrolilKowmeg r@d eMd 1 i skin Usul ve Esaslar

234 taahhit evraki1/sozlesme tasarisi k o nt
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sarygunugoting s ve25y Ay Kmeéamun g¢esitli Dbiri

konularda 72 ayri1 yazi1li1 goéris veril mistd:i

Kurumumuzun bitin birimlerinde wuygul anma]

Limitler ve Kurallar Tabl os ugi(bAik,¢ e2 0i2 5T aybil

da 1

¢

Kontrol Midirliginin goéris ve Oner.i

icerisinde takip edilmigs ve y1l boyunca Y

ilgili Tabloya islenerek TiUBIanAK: sptorrrt.al da

TUBI
di ge
de ge
rapo
Ka mu
tale

hazi
Buat

pr
20

\S o]
W e O

har

Kar s

o

S undu

yi1l

TAK-20084Stratejik Planit, 2025 Y1l C
r Ust Politika Belgeleri kapsaminda s
rl endir me faaliyetleri yiuridtil mis Ve
rlar1 hazirlanmisti1r.

kurumlari1, iniversiteler, di ger kur
pleri karsi1lanmistir. 2025 y1l1nda 1

lanmis olup ayrica EBY&svaeaevuvinadghadd

uygulama esaslari1 ve mevzuati g¢erc¢e
ami hazirlanmis ve O6Odenegin 1lgili b

y1l1 i¢cerisinde Bitg¢ce ve Peindeor mans

ama birimlerinin 1htiyag¢larinin karsai

1

|

11 g1 Odenek Kaydi1 is1lemi, 176 Kuru
mu s , 821 Odenek Goénderme Belgesi, 35

nder Ksrumumuzun Mali Kaynaklar YOonet

TUBI TAK Baskanli1k birimlerinin harcama

gerceklestiril mes:i sirecinde dizenlenmis

ve masrafyerlere k o n o mi ki skiomdi n Ilmgwkzuatlara ve il gi

Biut g

€

Uygul ama tebligleriyle belirlenmisg

gecirilmigtir.

Kurumun yatirim programinin hazirlanmasin

izlenmesi ve ehdidkmygatapoml degarn hazirl

2025

y11li1 Yatirim Programinda yer alan

hazirlanan 23 adet Yatirim Programi Reviz

Baskanligina 1letilmistir.
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e TUBAK 2026 Yi 1l Penforhaws r Paomasasmnin ko
konsolidasyonu ¢alitsmalari1 yiuridtil mistir.
e TUBITAK 2025 yi1l1 Kurumsal Mali Durum ve
icerisinde kamuoyuna duyur udmiugt ivre. t ubit a
e 20262028 Yillari1 Bitg¢e Hazirliklart1 kapsami
iceren 2026 Y1l Kurum bitgesi, har cama |

performans programina uygun olarak hazirl
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3.22PerformansSonuc¢l ar it nin Degerl endiril mes:.

3221A1 t Program Hedef ve Goéstergelerivle il1gildi Gercekl es me Sonu

Tablo29Per f or mans Gosterges.i Gerceklesme Iz1eme For mu

Yi1: 2025
Program n AARASTIRMA, GELIYENIRMK VE

Al't ProgranArastirma Altyapi1lari
Nitelikli insan kaynagiGeoladgtymmpulsma skmm, 1 leGeaduerk onsic sytlogl miAmnl dae udl ey
altyapilarinin AiGenglko kihlakt kapunsitesi ile uwuluslararasi1 1in

Alt Program Hedefi:

Son
o1 ¢ Ge r ¢ e k 1| Hedeflenen Gercekles me
S1y Gosterg g Vil Dese GD"es-teel 1. € 2. © 3. U 4. UVYils|Gercekl] GercekI ¢
g g Ayl Ayl Ayl Ayl 1| Dege Or ani Durumu
PG 3.6.2Yeterlik
degerlen
1 |Plis ki bgan 15024 %75 %60 %0 %0 %0 %0 %0 %0 Hedeflenc
sonucg¢lar Ulasi11a

onaya sunulma
orani (i

Alt programla ilgili belirlenenl  per f or ma n sh egléesftl eerngens idedsee r ¢ ul agsi1 1 amadr1 .
Y11l sonu 1)Hedeflenen degdke kelza syielteemddik. degerlendirmesine ali1nmak i
Degerlendirnlizleme ve Yeterlik Degerlendirme Komitesi’nden Ar al dakkarard 2 6 1
oup2 26 yi1linda yeterlik degerlendirme panelleri yapirlacakt:
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Yi11:

2025

Programin /4

ARASTI RMA,

GELI STIRME VE YENILIK

Alt PrograiBilim, Teknoloji ve Yenilik Kiltiri ile Insan Kaynaginin Gel
Alt Program Hedefi: Toplumdablllm,tekn010J1,vyenlllk kiltidridnin yayginlastiril masi1 esg 1
destek ve burs saglanmas:
. Son Ger ¢|pyadeflenen Gerg¢ekl es me
SllGﬁstergOlg Goste Y1l G kKl G K1
Birimi o 5 - - - - 11 so0Gercge erce
Yi ] De ge] Degell' Uc¢ |2 Uc¢ |3 Uc¢ | 4. Uc De g e Or ani Durumu
PG 3.4.164006
Igi L h :ls f 4 Hedeflenen
1 g 5 Je nci V'S a y| 2024| 30.117.564 34.755.000, 30.118.189| 32.859.904| 32.859.904| 32.859.904| 32.859.904 %95 Degere
& Ul as1
z1yaret
sayt1s1 (
Bilim in
ve desteklerinde Hedeflenen
2 |yararlanan Oran |2024| %56,7 60 %56,9 %57,5 %57,9 %57,74 %57,74 %96 Degere
kadinlar Ul as1
(ilgili
PG 3.4.8Bilim
g |merkezlerinin | ¢ 15024| 14.966.966| 11.592.142| 16.264.657| 17.536.911| 18.096.133 | 19.499.819| 19.449.819| %168 Hedeflenen
Z1lyaret g De ger
(kimil at
PG 3.4.3
Deneyap
at ol yel ¢ o Hedeflenen
4 yararlanan S a y| 2024 32.102 27.983 - - - 32.102 32.102 %115 Deger
0grenci
(kimiul at
tT g? ; g 1Ar11<d Hedeflenen
5 S a y| 2024 52.331 61.000 35.076 40.100 43.953 56.796 56.796 %93 Degere
desteklenen
kadin bi Ulasa
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i nsani V]
saytst1 (

PG 3.3.1
TUBI TAK
tarafi1nd
desteklenen
bursiyer
(il gili

2024

92.296

80.000

61.646

69.739

75.913

98.365

98.365

%123

Hedeflenen
De ger

PG 3.4.25

Popiler
dergiler
(ilgili

2024

8.527.560

6.100.000

1.643.800

1.349.500

1.287.770

1.288.150

5.569.220

%91

Hedeflenen
Deger e
Ul as1

Sanayi doktora
programi
kapsami n
desteklenmesineg|
karar verilen
projelerdeki
doktora bursiyeri
sayt1s1 (

2024

1.276

1.300

1.276

1.276

1.276

1.276

1.276

%98

Hedeflenen
De ger e
Ul as1

PG 3.3.3Sanayi
doktorap r o g
kapsami n
projeler
araci1il
sektord
edilmeye
basl an
doktor
arast.
( kimil

® = oo
sl 1= |5 @ (ac

Say

2024

75

75

94

98

123

137

137

%183

Hedeflenen
De ger

10

PG3.3.12
Stajyer

ar as thumsn
progr ami

kapsamin

Say

2024

11.596

12.000

11.596

11.596

12.364

13.118

13.118

%109

Hedeflenen
De ger
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TURKIYE BiLiMSEL VE TEIUNGLAO\JLHKYE-AE(IXZ%RSATH
desteklenen
bursiyer
(kimial at
PG 3.3.4
Uluslar a
arastirn
destek p Hedeflenen
11 (kapsami n Say|2024 255 400 255 255 261 261 261 %65 Deger
Tirkiye’ Ul as11
bilim 1in
arastirn
(kimil at
PG 3.3.10
Uluslar a
bol gesel Hedeflenen
12 (ol i mpi ya S ay|2024 1.245 1.325 1.245 1.264 1.315 13.315 1.315 %99 De ger e
derece alan Ul as1
0grenci
(kimiul at
PG 3.4.21Y1 1
lgdnde © Hedeflenen
13 [yapi1 1l an S a y| 2024 51 34 - 12 17 39 68 %200 De s eor
kitap s a £
yrl)
Alt programla ilgili belirlenen 13 performans gdoster gdaisndad
hedeflenen degere ulasilamadi.
1)Hedeflenkns id 864 ®@0d6r Bilim Fuarlarinin 11. cagr.1 done&nmi Maayp
tarihleri arasinda gerceklestiril mistir. Fuar S olmu9g 2S7i4s toegmmie
Yilsonu ve 2.593.066 kisi fuarlari ziyaret et mi gstir.i gHe diegfilne ry abkel l®&sag
< . Jalitnmis ol mas:i ve yiuridtiacil er t sndahaf 1dnidsaink skiarlehge slseofnhuenddean ibyebywai
Degerlendlld < | di - Ktoedi
egerlendiril me edir.
2)He de fl enlkns mhé @ ¢Sroknduig¢ 1 ar1 2025 yi1 11 nda a gakla biriktedma yparno gprraongl raar ml
33. 58 4a rkaasdtiinr mal cairdidbnugnviuaendi r me s ireci devam et mektedir.
3)Hedeflenen deger asi11di1.
NHedeflenen deger asildi
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5)He defl enkmns mé g ¢Srobnduig 1 a r 1 2025 yi1li1nda
33584k a dairna st 1 r maci1ddb@gewvhemdiarmam1sniir eci
6)Hedefl enen deger asi1ldi1.

NNHe defl enlms mé ® gProkpdinl e r
8 He defl enlems degeualeas1 1 di .

ali1nmisgtir.
13)He defl enen

deger asgi11d1.

devam

a tnakla birlikte dma yparno gprraongl raar ml
etmektedir.

bilim derrigndackii ndins iasb omeed esmiyyillea he de 1

9Hedeflenen deger asi11di.

10)Hedeflenen deger asildi.

11)Hedefl enen de R2e0r2eS wliasi1 lcaAnpapdrie gr d thien a2B2 Bf22 o gvrea nai 20132 7 3 aras
Degerlendirme siireg¢leri devam et mektedir.
12JHedefl enkns méd g ¢2r082d5t yi1 1l 1nda Uluslararasi ve BoO6lgesel Ol i mp

Yil: 2025
Programn AARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt ProAgdna:nDeneysel Geligstir me
Alt Program Hedefi: Ulkemlzln s'os'yoekonomlk gell'slmlnlu h”1 zulandl‘rmak ve bidli mgel
faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiridtidl mes:i
Son
s Ge r ¢ e k | Hedeflenen Gerg¢ekles me
Si1r GiistergOIQ Goste
Birimi - o .. .. . . Yil1soGerc¢cek| Gercekl
Yi ] Dege Degernl. Uc¢ |2. Uc¢ |3. Uc | 4. Uc De g e Or ani Durumu
PG 2.1.6Ar-Ge
projelerinden
uretiidEge1
SSCI, AHCI ve Hedeflenen
Y 0,
1 BKCI Say|2024| 249 268 57 49 99 84 289 %6108 Deger A
endekslerince
taranan
sayi1lsi1
[F\’G3£2.28a 1 Hedeflenen
2 (XB;‘pCe] S ay|2024| 2.188 2.497 2.219 2.319 2.342 2.390 2.390 %96 Degere
Ul as11
Progr aml
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kapsamii
almaya hak
kazanan
projelerde yer
alan Tii
kurul us
(kimil af

Desteklenen
projeler
kapsamii
tescil ettirilen
patent
(kimil a{

Say

2024

708

621

708

708

708

826

826

%133

Hedeflenen
De ger

A

PG 1.33

Gel i s me
ve az g|{
il keler
diplomasi
velveya
kal ki
gelis
birli
faaliyetleri
kapsamii
yaptilan
basvur u
(il gili

—_

goc = 3
=o =0 =

Say

2024

342

400

269

182

121

273

845

%211

Hedeflenen
De ger

A

PG 1.3.6

Gel i s mi
il kel er |
yur it al q
birligi
faaliyetleri

kapsamii
yaptilan
basvur u

(ilgili

2024

839

350

297

320

260

534

1411

%403

Hedeflenen
De ger

A
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PG3.2.90n c |
Ar-Ge

l abor at 1
Tirkiye!/
di ger
kur um/ k1
rile ortak
ger ¢cekl ¢
e ol dukl
projelerin

b i t Midyeni
TL (il gi

Milyon
TL

2024

859

680

910,54

923,46

1.834

%270

Hedeflenen
Deger A

PG3.250z e |
sektore
destek
progr aml
kapsamii
desteklenen
sanayisanayi §
birlikli Ar -Ge ve
yenilik projesi
Ssay1ls.

2024

240

280

105

16

103

64

288

%103

Hedeflenen
Deger A

PG 3.5.2
Teknoloji
tabanli

Milyon
TL

2024

5.563

10.000

6.094

6.497

7.108

7.376

7.376

%74

Hedeflenen
Deger
Ul as11 ¢

()]

Teknoloji
tabanli
as$ ama

girisiml

2024

456

870

462

464

548

551

551

%63

Hedeflenen
De ger
Ul as 11

QO M
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10

hizmet (test /
analiz / muayen
parametre)
Ssaylsi1

Say

2024

22.705

23.000 4.130 5.292 6.858 4.891

21.171

%92

Hedeflenen
Degere
Ul asi11

11

TUBI TAK
Merkez ve
Enstit
ticar.i
iridn ¢
sayi1l s1

Say

2024

91

87 22 23 22 38

105

%120

Hedeflenen
Deger A

12

PG 3.2.10
TUBI TAK
destek

progr aml
(HAMLE ve

kapsamii
projelere
aktarail
tutari1nl
projelere

aktaril

Oran

2024

%54

%68 37,3% 51,7% 51% 63%

63%

%93

Hedeflenen
De ger e
Ul as11
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destek {
orani (

13

PG 2.3.1
TUBI TAK
Ulusal Metroloji
Enstiti
(UME)
tarafin
gelistioi
uygulamaya
alinan )
endistr i
hiz met
(kimiul af

2024

43

33

43 43 43 74 74

%224

Hedeflenen
Deger A

14

PG3.229T i r
arastir1
koordin
ol arak )
Avrupa |
(AB) Ce 1
Progr aml
kapsamii
destek |1
verilen proje
sayl1lsi
(kimil

Say

2024

329

373

350 365 365 365 365

%98

Hedeflenen
De gere
Ul asi11

15

yur ur
Bilim ve
Teknolojide
Avrupa |
Kurul us 1
(COST)
aksiyon]l

toplam COST

Oran

2024

%94

%90

%94 %95 %98 %99 %99

%110

Hedeflenen
Deger A
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aksiyon
orani (

PG25.2Y1 1
sonundaki Ar
Ge proj ¢
biyikl1id
Milyon TL
(indi
deger
yrl)

16
rgq
I e

TL 2024| 94.748

79.386 98.895 118.918 129.539

142.971

142.971

Hedeflenen

%180 Deger

A

Yi1lsonu

Degerl endir

10”>unda

hedefl

Alt programla ilgili belirlenen 16 performansé s t er ge s i nd e

hedefl enen

1)Hedeflenen deger asi1ldi.

2)Hedeflenen dege2@®2%ki1ygymlem adralkhdmnan c¢agridagerikadsiamdndbdaksi
Avrupa Programi 2025 yi1li1 ¢agrilaritnin tamaminin 202a6nmuaishiy
degere ulasilacag: O06ngoril mektediaogr dHleam pdamialyae @RI iMAmi s tMiP
3YHedeflenen deger asi11di

NHHedeflenen deger asi1ldi

55 Hedeflenen deger as11di

6)Hedeflenen deger asi11di1

NYHedeflenen deger asi1i1di.

8Hedeflenen de28dd8 whidgnldamadnul adechltnevke s¢laRg rfiodnau nkuwnr utloapnl aSm t a
Techl nves TRifondahhit bDigudkleRkRORS tapl i d 6 Vyiez ukluar¥emmingit litrll. &
¢1 ki1 lamadi gindan yeni iliffanl ahra Hdefsi theeknaenm esmemi.g ve 11 g
99Hedeflenen de Jechlen vielsalsRi Iparmoagdria.m1 cercevesinde kurulan 5 fne
60grenmesi), ,ea@aer jhm,zimitn Tpelcaht f or mu (pazar yeri, 6deme platfo

sire¢gleri) ve mobil oyun gelistirme alanlarinda fandimeyarpgi
Ar k1 2025 tarihleri arasi1ndaupi8i2Bid GiGm Yy 4 pluvh 20852 Qa5 51 Ima s n yk & p s 4
kurulnweptudS514 g¢gagrisina ¢1kilamadi gynlahe@$#efihdmamastdeste
10)Hedeflenen degere ki smen ulasi1di.

11)Hedefl enen deger asi1ldi1.

12JHedefl enen degere kit smen ulasi1ldi.

13)Hedeflenen deger as11di1.

14 Hedeflenen degé@0& Skiysthanawh&kgdmabhdm. ¢agri11lari1 kagppsamkddcas mkin
Programi 2025 yi1la cagri1larinin tamaminin 2026 y111 13. hgeedye
ulasilacag: Oongdoril mektedir.

15)Hedeflenen deger asildi.

degere

ulagsilamadi.

enen deger
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16)Hedefl enen deger asi1ldi1.
Yi1l: 2025

Programin A

ARASTI RMA,

GELI STIRME VE YENIiLIK

Al t

Progran

Te mel

A

Uygul amal 1

Arasti1r ma

Alt Program Hedefi:

Ulkemi-GeneKBosistemini

yapi1il mas1

gli¢clendir mek

amac1yla t

e me | %

e uygul 4

Si1r

Gosterg

01 ¢
Birimi

Son
GerceklI

Y1 ] De ge

Hedeflenen

Gercekl es me

Goste
De g e 1

1.0¢

Ug

Ue¢

4. Uc

Yilso
De g e

Gercek
Or ani

Gerc¢ekl
Durumu

PG 3.2.19Kamu
kur uml a i
ar a t1 1
i 1

—_—
® O < ®» xO =

1
[

= o » oo

T o o< -
© e N B
o= " —«<

5
1
(S
1
r
t ok
( kiimil adf

c

2024 11

13

13

13

18

18

%300

Hedeflenen
Deger A

PG 3.2.1
Mi k e mme |
merkezleri

destegi
kapsamii
desteklenen
arasti1r |
progr ami
(kimil af

2024, 20

40

20

20

20

32

32

%80

Hedeflenen
De gere
Ul asi11

PG3.2.80n ¢ |
Ar-Ge
l ab
da

1

or at
¢al 1
arastir.]

2024| 210

240

251

251

%105

Hedeflenen
Deger A
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y1s1
iumiul a

~
oo

PG 3.3.20n ¢
arastir
kapsami
desteklenen
arastir
n Avrupa
Arasti1r
Konseyi
(ERC)'den fon
al may1
arasti1r
oOr ani (

Oran

2024

%4

%4

%4

%4

%4

%4

%4

%100

Hedeflenen
Degere

PG 3.2.31
TRUBA (
Ulusal Bilim e

]

Milyon
Adet

2024

369

500

129

135

145

124

533

%107

Hedeflenen
Deger A

2024

77.437

80.000

VY

VY

VY

83.416

83.416

%104

Hedeflenen
Deger A

kur mus
uluslu, ulusal
sirket
(kimil a

1

Say

2024

14

16

14

14

15

15

15

%94

Hedeflenen
De ger e
Ul as11
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PG 3.2.30
ULAKNET'e ait
altyapi1
bulunan birim
sayi1lsi
(kimil af

Hedeflenen
Say|2024| 51 58 51 50 50 50 50 %86 Degere
Ul as11

PG3.2.3
Univer s i
kamuya )
destek
progr aml
kapsamii
9 |desteklenen Oran |2024| 4,51 16 5 4 4,53 27 27 %169
ini v esanayi
is birli
bitcg¢esioi
toplam destek
bitcg¢esioi
(il gili

Hedeflenen
Deger A

PG 3.2.17
Univer s i
kamuya )
destek
progr aml
a mi 1

lar{ Say|2024 352 305 88 152 219 124 583 %191 Hedeflenen

10 -
K11 Deger A

r a ml
11 ai
a vur u
bulunan firma
sayi1lsi1

oot o e R’
® =R =
w0 — e o
=gy ® @ ®»g

Altprogramlai 1 gi 1 i b
degere kis men
1)Hedefl enen
2JHedefl enen
3JHedefl enen

n 10 performans gdostergesinde 6 s flehen

—_——
wa =
_ =
—_

Y11l sonu
Degerl endir

[oN ol ol

o oo

UQc ggg oo & @

o B O

[ T B T - e
[

L = =]

—_— — = O

1.
en ulasgi1l
1

[¢]
&)
EZ I )
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NHedeflenen degere ulasildi

5\ Hedeflenen deger asi1ldi1

6)Hedeflenen deger asi1ldi.

NNHedeflenen degere kismen ulasildi.

8Hedeflenen deg@e2receariomemaklpkathl anan ve Ankara rayli1 siste
tesis c¢ali1smast 2026 yi1 lyninar eheeidécifadminktal r nmBgtnededbe N262 45
atbir uca bagli binanin farkI1 bir kamu kurumuna déymégt & mes
9Hedeflenen deger asi11di

10)Hedeflenen deger asildi.
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TURKI YE BiLiMSEL VE TEIWNGIAQIII ¥ ERGRRAT
Tablo30OPerformans Goéostergeleri Sonucg
Program ARASTI RMA, GELISTIRME VI
Alt Program Arastirma Altyapi1larai
Nitelikli insan kaynag-Ge
altyapis1 kul 1l an-Geekasistaming
Alt Program Hedefi deggaratil masi, arastir
altyapi-Ga wet kArmnlik kap
insan kaynagi i¢in ¢ekiHt
Hedeflenen Yilso
Performans Gos't GosternGercek Gercekl es m
Deger Deger
l1-Yeterlk degerl endl r sk ¥ 1 %60 %0 Hedefl enei
sonuc¢clarinin onaya s Ul as1 1 am
Program ARASTIRMA, GELISTIRME VI
Bil i m, Teknoloji ve Yeni
Alt Program Gelistirilmes.i
Topl umda bil i m, tekno
Alt Program Hedefi yaygln!astlrl¥ma51 Ve
gelistiril mes:H amaci1yl a
ve burs saglanmas.i
Hedeflenen Yilso
Performans Gost GostenGercek Gercekl es m
De ger De ger
;I'_-V4OO6 .B111m. Fuarl a 34.755.000 | 32.859 904 Hedefl ene|
0grenci ve zlyaret ¢ K1 s men Ul
2- Bilim insani bur o Hedefl ene|
yararlanan kadinlar:i 60 57,74 K1 s men Ul
3 Bilim mer kezlerin Hedefl ene
(kiimilatif) 11.592.142 | 19.449.819 Asi1di
4-Deneyap atolyeleri Hedefl ene
say1s1 (kiumialatif) 27.983 32.102 As 11 di1
5—.TU.BIT.AKraf1ndan d ¢ 61.000 56.796 Hede fl enei
bilim insant ve burs K1 s men Ul
6-TUBITAK- ta.ra.flndan 80.000 98.365 Hedefl ene
sayt1st1 (ilgili yi11l) As 11 di1
. . .. . . Hede fl enei
7-Popiler biltiinr adjerr g(ii 6.100.000 5.569.220 Kismen Ul
8 Sanayi doktora p
desteklenmesine karar verilen projelerg 1.300 1.276 Hedeflene]
. . K1 s men Ul
doktora bursiyeri s a
9- Sanayi doktora pr o gr a m1 k
projeler araci1l1g1y Hedefl ene
edil meye baslanan d 75 137 As 11 di1
(kimilatif)
100 Stajyer abwas g 1 rm
kapsaminda desteklq 12000 13.118 HedAeflllednle
(kimilatif) 3
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1-Ul usl ararasi1 Ilider
Hedefl ene,|

programi kapsaminda 400 261
; Ulasi11am
insani ve arastir mac
12Ul uslararasi1 ve b0 Hedefleneld
olimpiyatlarinda der 1.325 1.315

. . K1 s men Ul
(kimilatif)
13.-Y11. 1.<;1nde baskisi 34 68 Hedefl ene
(ilgili yi11) As 11 d1
Alt Program Deneysel Gelistir me

Ul ke mi z

in sosyoekonomik
Alt Program Hedefi bilim, teknol oj i, yenil i
amaci1yl a deneysel ge
destekl enmesi ve yiriatial
Hedeflenen Yilso
Performans Gos't GosternGercek Gercekl es m
Deger De g er
1- Ar-Geprojel erind-&EnSSal,
AHCI ve BKCI endeks| 268 289 Hedeflene
. . . As 11 di1
sayt1st1 (ilgili y11l)
2-Avrupa Birligi ( AB
kapsaminda fon al may 2.497 2.390 Hedeflene]
. K1 s men Ul
yer alan Tirk kurulu
3 Desteklenen proje Hedefl ene
ettirilen patent s ay 621 826 As 11 di1
4- Gel i s mekte ol an vV ¢
diplomasive / veya kal ki1 nm Hedefl ene
is birligi faaliyet 400 845 As 11 d1
basvuru say1s1 (il gi
5 Gel i s mi s ilkelerl
faaliyetleri kapsami 350 1.411 Hedeflene
. . . As 11 di
saytrs1 (ilgili yi11)
6-OnciilGe Ataboratuvar
di ger kurum/ kur ul y Hedefl ene
gerceklestirmekte o-1 680 1.834 As 11 di
Milyon TL (ilgili yi1
7- Oz el sektore pyoge
kapsam nenensanay ¢ e & ¥ i 280 288 Hedeflene
. . . As 11 di
Ar-Ge ve yenilik projec
8 Teknol oji tabanli
yatirim ig¢in kurula 10.000 7.376 HeUdleafllelnaer;
tutarlari1 (kimilat i f 3
O-Teknol oj i tabanli
yatirim i¢in kurul art 870 551 Hedeflene]

tabanli

teknol oj i gi

Ulasi11am
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TUBITAK

10 BUTAL b i n ygeesrig¢nedkel

Hede fl ene.

endistriyel hiz me't 23.000 21.171
. K1 s men Ul
parametre) sayi1s1 (i
11- TUBI TAK Mer kez v Hedeflene
. . . ) . 87 105
ticarilestirilen Ur i As 11 d1
12TUBI TAK destek pro
Ve BI GG dahil) 6n Hedeflenel
mut abakat dahil) k %68 63% Kis felm s 11
aktari1lan destek tut ¥
toplam destek tutar:i
13 TUBI TAK Ul usal M Hedeflene
( UME) tarafindan ge 33 74
. .. . As 11 d1
alinan yeni endistri
14Tirk arastirmacila
aldi g1 Avru@ar Beveé iB Hedefl ene|
kapsaminda destek k 373 365 K1 s men Ul
(kimilatif)
155 Tirkiye'nin kati1l1
Bilim ve Teknolojide 0 o Hedefl ene
(COST) aksiyonl aaksiyon 090 7699 Asi11d1
saytsitna orant (il gi
16 Y11 s on u-ad a kpir o jAe
biyikMiggon TL (ind| 79386 142.971 Hedeflene
. . . As 11 d1
(ilgili yi11)
Alt Program Temel ve Uygulamali1 Ar asg
Ul kemi Gen eAosistemini g
Alt Program Hedefi t e me l Ve uygul amal a
saglanmast1t ve bu alanlar
Hedeflenen Yilso
Performans Gost GosternGercek Ger ¢ e kDusugiun
Deger De g e
1-"Kamu. kurumlari1n1in Hedeflene
yonel ik hazirlanan 6 18 As 11 di
say1s1 (kimilatif) 3
2-Mikemmeliyet mer ke Hedeflenel
kapsaminda desteklen 40 32
e K1 s men Ul
say1s1 (kimilatif)
3 Oncil-Ge Arl aboratuva 240 251 Hedefl ene
arastir mac.] sayi1l s ( As 11 di1
4-Onc il arastirmalar
arastirmacilardan A %4 %4 Hedefl ene|

(ERC) ' den bfagmrahmayi
orani (ilgili y11)

Ul as11d
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S-TRUBA (Tir k UAlutsyaalp

kullandiri1lan islem 500 533 Hedeflene
. . . As 11 d1
(ilgili y11)

6-TUBI TAK ac¢1k arsivi Hedefl ene
sayt1s1 (kimialatif) 80.000 83.416 As11d1
7-Tirkiye'de O6nciul ar Hedeflene,d
kurmus ¢ok uluslu, 16 15 Kismen Ul
(kimilatif)

8 ULAKNET' e ait alty 58 50 Hedefl enej
birim(kédmikatif) K1 s men Ul
9Uni versite ve kamuy

programlari1 kapsamin 16 27 Hedefl ene
ini verasiatyd 1is birl il As 11 di
toplam destek Dbitcgces

100 Uni versite Ve kai

programlari kapsami Hedefl ene
destek progr ami cagHt 305 583 As 11 d1
firma say1s1 (il gili
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3222Performans Denetim Sonuc¢lari

Ii¢c vPeDetsim Raporlarindaki Hususl ar

Kurumun hesaplarina, faaliyetlerine, stirec¢le
5018 say1la Kamu Mal i Yonetimi ve Kontrol K
denetc¢cileri tarafindan gerg¢eklestyiirilimiakeed,i
denetim faaliyetlerinde,; risk yonet i mi, i¢
yeterliliginin degerlendiril mesi ve geligsgtir
politikalara, Kal k1 nma Palnaan,1 np ¢ r fporrongarnasml pr a
mevzuata uygun olarak planlanmasina ve yir it
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli k 1

zamaninda el de e diklaetbkiil isralgil g@imaiygii m mbaigrl iammlaekrt ea

Bu amac¢l ar dogrultusunda, denetimler Onces.i
riskleri belirlemek, denetim kaynaklaritnin s
Ve ist yonetim toenc eallimalker izier edi demet i ml er
gergceklestirilecek denetimler sonunda getir:i
etkileyebilecek risklerin etkilerini azalt m:
yerine getiriimesinde Kurm y énet i mine ve peksdngpeDiemetymr d&

Bas kanlnt giemel hedefidir.

I¢ Denetim Birimi Baskanl1 g1 tarafindan r1s
Programi kapsaminda toplam 8 adetnldiekegdmevi
gerc¢ceklestirilmis ve bu kapsamda gelisgstirile
1il1iskin heniiz raporlama silreci tamamlanmamis

faaliyeti bulunmaktadir.

Kur umun hes apelrairnien a ,s lifracacllieyreitnle , is ve 1sleml
ise yine ayni KanunSawyi1é8aynBaskhadldegintagafe
ol up 2024 Denetim Raporunda, finansal rapor
tablolat n t im O0ne ml i yonleriyle dogru ve giveni
edil migsgtir. S6z konusu denetim raporunda mal

bul guya yer verilmistir.
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323 St rateji k Planin Degerlendiril mes:i

202420288t ratepe kf Bt mans gdster @elagyneidmev erliilsnkiignt

Tablo31St rateji k Plan Degerlendir me

Ulkemizin bilim, teknoloji v

Amac (Al) verecek politkas t r at ej i, is modeller

TUBI TAK faaliyet ve c¢ali1s mal
Hedef (H1.1) alaninda ekosistem aktorleri
06ncelikli konular olusturula

M1.ArGe ve Yenilik / Temel ve U
2ArGe ve Yenilik / Deneysel G
3ArGe ve Yenilik / Ust Yoéneti
Ul keé zé ho Air d t e whii mw ime i @ ma
ulamali1 arastirma alanlar
stirma yapil mas:i

Ulkemizin sosyoekonomik g
teknoloji, yenilik alanindak
deneysel fgeliyeitmeinin dest

He de f | R B A 100%

B
o 0Q

1
u
Amac1 n a
Program Hedefi 2

Sorumlu Birim BTYPDB

izl en .
Hedefe Plan D6 ne mi ol e
D6 ne D6 ne mi Performans

Gerc¢ek C))
De g

Perf or mans G Etkisi Y1 1 S

ey Hedeflenen

PG1.1.1 ArGe ve yenilik
egilimleri 17 20 9 13 23 350
say1st1 (kimil
PGl1. 1.2 Ul iGen
yenilik ve gi
yetkinliklerinin analizine 20 24 30 36 200
yonel ik yay1n
say1s1 (kimul
PG1.1.30n c e 1 iGe Vei
yenilik alanl
ekosistem dinamikleri
kapsaminda ha 20 13 23 40 270

1

1

yol haritasi,
tasarim c¢calu1s
(kimilatif)

520242028 Strate j 1 PG P33aRGi1138.6, #C 3.1e6y PGa213.4, G 2.5.2, PG 3.2.1, PG 3.32.P®G

Tabl

3.2.8,PG 3.2.9, PG 3.2.10, PG 3.2.17, PG 3.2.19, PG 3.2.28, PG 3.2.29, PG 3.2.30, PG 3.2.31, PG 3.3.1, PG 3.3.2, PG 3.3.3,
PG 3.3.4, PG 3.3.10, PG 3.3.12, PG 3.4.3, PG 3.4.8, PG 3.4.16, PG 3.4.21, PG 3.4.25, PG 3.5.2, PG 358, P@3.6.2a | 1
gostergelere i1iliskin degerlendirmeler “Alt progrmenl echreldef v

boliminde yer almaktadir.
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PGl. 1.4 OGevel

yenilik alanl

ger ¢e klgeasl trisrm| 20 15 21 42 450

iliskin durun

say1s1 (kimil

PG1. 1.5 Deste

etki analizi 20 8 17 41 367

(kimilatif)
Hedefe 11iskin Degerlendirme

PGll1lHedeflenen deger asi11d1.

PGl1l2He de fl emegn ldager

PG1l13Hedeflenen deger asi1l1di1

PGll4Hedefl enen deger asi1l di

PG1l15Hedefl enen deger asgsi1l1di1

A Ulkemizin bilim, teknoloji v
verecek politika, strateji,
Ekosistem paydaslarint Oncel

Hedef (H1.2) gecirecek, altermnatif orgitl
is modelleri gelisgstirilecekt

A i N 1. Ar-Ge ve Yenilik/ Temelv&Jy gul amal 1 Ar a s t
Pmai' i ; 2.ArGe ve Yenilik / Deneysel @
rogram 3.ArGe ve Yenilik / Ust Ydneti

1 Ul ke@hée zé¢ hosArst emini giicle
uygul amalal amlaggtumrdnma dest ek ¢
Amacin 11 #arastirma yapi1il mas:i
Program Hedefi 2 Ulkemizin sosyoekonomik g

teknoloji, yenilik alanindak
deneysel gelistirme faaliyet

Hede f 1.

ARDEB, TEYDEB, BIDEB, BITO,

SO £ UZAY, UME, RUTE, TUSSIiDE, TB

izl en

Hedefe DP..'a” D6ne mi D..I“ .
Perfor mans G Etkisi Bonle Yil S 01 € i Erormans

(%) 2% ' 2 Hedeflenen

De g e

PGl1. 2.1 Deste
kapsaminda iy o 101 129 168 239
yeni gelistir
say1s1 (kimul
PG1. 2.2 Geli-s
Ge ve yenilild 25 1 27 26 96
(kimilatif)
PG1. 2.3 Sonug
projelerin t a
me kanizma ol y 10 15 50 50 100
¢cali1smasinin
orani (%) (kin
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PG1.2.4 Afetlere
hazirbulunu
artiri1]l mas:i
sireci t asa
t amaml anma
(%) (kimil a
PG1.2.5 So

10 10 100 100 100

10 0 2 2 100
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amaml anma or
%) (kimil at i f

N T o » go o AR oS e
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Hedefe 1Il1iskin Degerlendirme

PG1.2.1:He
PGl1.2.2:He
PG1.2.3:He
PGl1l.24:He
PG1.25He
PG1l.2.6:He

a
ulasil1ldr.
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PG1.2.7He d e f d ¢ Basarlanaryeni paggramk a ma d ,PARDE® projelerinin
TEYDEB’aktarlbhmdastnosrke:r lG®S ypirzo g aomir min §
alanlaritnin belirlenerhedeflenmekiedii. t as ar 1 mi n
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emizin bi teknoloji v

1 1 m,
Amac¢ (Al) ecek politika, strateji,

<
(Di—‘
el

Hedef (H1.3)

——

i kGonce ly&kdil iAk al anl ¢
eri geligstirilecektir

- =

Ar-Ge ve Yenilik / Temel v
.ArrGe ve Yenilik / Deneyse
.Ar-GeveYeni k / Ust Yoénetim, d
Ul ke@é zé¢ hoArstemini gigcgle
gulamali1 arastirma alanlar
astirma yapi1il mas:i

Ul kseomsiyzoienk onomi k gel i s i min
teknoloji, yenilik alanindak
deneysel gelistirme faaliyet

| YT 95,3%

e U
1 G
[ da

- -

Amac1 n
Program Hedefi

N & —IWNER| W0
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Sorumlu Birim
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Hedefe 1Iliskin Degerlendir me

PGl1.3.1:He
PGl1.3.22.He
PG1.3.4He
PG1.35He
PG1.3.7He
PG1.3.8:He
PG1.3.9:He .
PG1310Hedeflenen degere ulasildr.

o

idl.

[sR ool o N« Nl o R
o o o0 o o o0 o0
h h Hh Hh Hh —h h
— et bt
o o o0 o o o0 o0
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[sR ooy a Ny« e Nl o R
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gac gac gQc 0Qc 0Qc gQc gQc
o o o o o o o
[ B T T e T T )
L 7 N B B il B}
L e
—_— = =y =
oo aow oo
e e

[ VI < R V]

PGl3.1l!Hedeflenen degere kismen ulasmnldilkel
destek me kanizmal ari1ni1in gelistirilebil me
¢ali1smalar: biyik 6l ¢ide t amaml anmi s ol

hedeflenmektedir.

PGl312Hedefl enen de Bargatbthgmnanl &mandi1 .kur uml a
paydaslardan goéoris ve veri temin edil mesi
0t esine tasinmisgstir. OzelliklIle akademisy
grupleaoplydnti larin planlanmasi, il gili k :
yiritilmesi ile bazi uluslararasi1i gdsterg
neden ol mustur. Bununl a bi rilncketlel ebmmissii,r ey ¢
model e dahil edil mis v e paydaslardan ge
ri1l mi gtir. Bu sebeple ¢al1 s man
l a ikierrliisk thed e2 @ Zaémayml lamn ma s 1 he de f

— e+

1
y

Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarit i
teknolojik bagimsizli1g1n1 ar

Ar-Ge yapirlarak o6zgin teknol o]

Hedef(HZl) iretilecektir.

/" Te mel ve U
/' Deneysel (Q

Amaci1 nOlidyg 1. ArGe ve Yenili
Program/ Al 12.ArGe ve Yenild:i

1 Ul keté zé¢ hosAir st emi ni giigle
uygul amalal amlaggrtumrdna dest ek o
Amac1 n arastirma yapi1il mas:i
Program Hedefi 2 Ulkemizin sosyoekonomik g

teknoloji, yenilik alanindak
deneysel gelistirme faaliyet

Hede f 2.1

BI LGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME
ULAKBI M

Sorumlu Birim

Perfor mans G Etkisi on e S Do ne mi Performans

(%) s Hedeflenen
e ge

PG2. 1.1 Yirdiut
riskli ve yulk 12 10 22 33 192
proje sayi1lsi
PG2.1.2 ArGe projeleri
kapsaminda g
say1s1 (tekn

11 40 107 162 182

€
0
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platform / si
model ) ( kimil

PG2.1.3 ArGe projeleri
kapsaminda mi
envanterin g
imilatif

11 15 40 63 192

,.\
~
c

4

e
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e
y

<

11 17 17 28,41 166

(e} 5 o:
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n
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8 AB Ce
nottak yaida d
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rojeler
n avr o)

-
o
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o

S
S
oD e

a
B

g
r
i
1

2

y

U< AU O FROd|e <t g0t o o

G2.1.9
paydas|l
proje s

Ul usl
rla B 11 44 55 30 55

a
a

Hedefe 1Il1iskin Degerlendir me

PG211Hedeflenen deger asi1ldi1

PG2.12He defl enen deger asi1ldi
PG213Hedeflenen deger asi1ldi1
PG214Hedeflenen deger asi1ldr1.
PG215Hedeflenen degere ulasilamadi. Patent
basvurul argininne dbeenliiyrlsei zhleide f1 enen say1ya 1
PG217Hedeflenen degere ulasilamadi.

PG2.18He defl enen de gePrG 2k i1ls.n¥e’nd eu lvaesriilldein. AB
ya da koordinatdr olarak bagsl ataiylhanm 2hle dyef
da proje biytikliklerinde istenilen seviye
PG2.19He defl enen degere wulasilamadi.

Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarit i

Amag¢ (A2 teknolojik bagimsizli1gin1 ar

Urive teknolojilerin yerliles

Hedef (H2.2) saglanacakti1r.

/ Te me | ve U

Amaci1n | Y1 ArGe ve Yenilik
lik / Deneysel (

Progr am/ 12.ArrGe ve Yeni
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Amaci1 n
Program Hedefi

Hedef 2.

Sorumlu Birim

kete ze ho Ar s t e mi n i
amal1 arastir ma al
1 rma yapil mas:i

kemi zin sosyoekonomik g
l oji, yenil iska gallaammaikn daanka
deneysel gelistirme faaliyet

gug
anl ar

BTYPDB, BILGEM, MAM, SAGE, U

iz1len

Plan .. . izlen

aleoele DO nemi D6 ne mi Performans
Perfor mans G Etkisi Yil S

(%) Hedeflenen
PG2.2.1 Yerli
olan drin ve
tespit edilerek | 20 0 2 34 1700
o6nceliklendir
analiz raporu
(kimilatif)

PG2.2.2 Yerli

kapsaminda ge

cesidi say1si1 40 16 41 74 232
platform / si

model ) (ki mil

PG2.2.3 Yerli

kapsaminda mi 4, 12 30 58 256
envanterine g

(kimilatif)

Hedefe 1Iliskin Degerlendirme
PG22tHedeflenen deger asi11di
PG222Hedeflenen deger asi1ldi
PG223Hedeflenen deger asi1ldi1

Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarit i
ANEY G (a2 ) teknolojik bagimsizli1gi1ni1 ar
Hedef (H2.3) Ul kemi zin 1ht}ya9’ d?ydu%u"te

karsi1ilamak i¢in 6zgin ¢06ziml
IWITPREE RSN RI1.ArGe ve Yenilik / Temel ve U
Program/ Al 1§ 2. Ar-Ge ve Yenilik/Deneysébie 1 i st i r me

1. Ulkeé zé hoArstemini gigcgle

uygulamali1 arastirma alanlar
Amacin 11i Jarastirma yapi1l mas:i
Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonwhilmk g

teknoloji, yenilik alanindak
deneysel gelistirme faaliyet
| T 82,5%
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Sorumlu Birim BI LGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME

Plan I1z1 en

v . I1z1en
Hedefe o D6 ne mi " .
. D6 ne D6 ne mi Performans
Perf or mans G Etkisi Y11 S
Gercek (%)

(%) BDaeS lea Hedeflenen De & er
g Deger °

PG2.3.1 Gelis
uygul amaya al
endistriyel h
[ analiz / muayene metodu)
(kimilatif)

PG2.3.2 Toplam gelir (TL)
i¢gerisinde en
hizmetlerden elde edilen 45 - 22 13,73 62
gelirin (TL)
yr 1)

PG2. 3.3 BUTAIL
gerc¢ceklestiri
hizmetlerin n 5 92 92 91 99
me mnuni ye t(igil o
y11l)

45 74 215 269 138

Hedefe TI1iskin

PG231lHedeflenen deger asi1ldi1.
PG232He defl enen degere ulasilamadi
PG233Hedeflenen degere ulasildi.

Ar-Ge ve yenilik ¢alismalarit i

B teknolojkb a g1 ms 1 z1 1 g1 n1 arttir mak

Gelistirilen teknolojiler ti
AREES (225 dontustirilecektir.
Amacin 1 B 1.ArGe ve Yenilik / Temel ve U
Progr am/ 11 2. Ar-Ge ve Yenillk/ Deneysel Gelistir me

1. Ulke@é zé hoArstemini gigcgle

uygulamali1 arastirma alanlar
Amacin 11i flarastirma yap1l masi
Program Hedefi 2 Ul kemizin sosyoakdmmomak g

teknoloji, yenilik alanindak
deneysel gelistirme faaliyet

Hedef 2.

Sorumlu Birim TTO, BILGEM, MAM, SAGE, UMAY

iz1len .
Plan . . I1z1en
ISRl Do ne D 1 & i D6 ne mi Performans
PerformansGo s t e r g Etkisi Yil S

Basl a
0,
(%) De g e Hedeflenen

PG2.4.1 ArGe ve yenilik
¢ali1smalari
gelistirilen
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sati1sindan el
gelirdeki (TLsi ndir ge
degerle) arti
yrl)

PG2.4.2 ArGe ve yenilik
¢ali1smal ari1 K
yapi1lan teknaqo
sayir1st1 (il gil
PG2.4.3 ArGe ve yenilik
¢ali1smalari1 K
g e | i steknolojiletine n
transferinden elde edilen 15 - 10 133,96 1340
gelirdeki (TLsi ndir ge
degerle) arti
yrl)

PG2.4.4 ArGe ve yenilik

15 6 16 16 100

¢ali1smalari1 K

gelistirilen | g : 14 148,1 1058
i hracatindan

gelirdeki ( AH

or aa) (il gil)]

PG2.4.5 ArGe ve yenilik

¢ali1smalari1 K

gelistirilen

i hracatindan 15 i 8 0 0
gelirdeki ( AH

orant (%) (il

PG2.4.6 ArGe ve yenilik

¢ali1smalar:i K

gelistirilen 15 2 5 8 160
i hracati1 yapi

(ilgili y11)

PG2.4.7 Fikri

haklari ve te 44 25 35 46 131
ile 1ilgili t a

sayi1st1t (i1l gil

Hedefe 1Iliskin Degerlendirme

PG2.4.1:Hedeflened e ger as 11 d1 .
PG242Hedefl enen degere wulasildi.
PG243Hedeflenen deger asi1l di
PG244Hedeflenen deger asi11ldi1.
PG245Hedeflenen degere ulcaocsk I yainkasdeika tBigre |6 m
buna godére artis elde edilememistir.
PG246Hedefl enen deger asi1l di
PG247Hedefl enen deger asi1l di

e ve yenilik ¢alismalari i

Amac¢ ( A2

olojik bagimsi1zli1gi1n1 ar

Hedef (H2.5) ve proje yodnetiminde etk

Amaci1n | i1 iR ve Yenilik / Temel ve U
Progr am/ . ve Yenilik / Deneysel (Q
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1. Ul kAe-Ghé zé hosistemini gigcgle
uygulamali1 arastirma alanlar
Amac1 n arastirma yap1l mas:i
Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonomik g
teknoloji, yenilik alanilandak
deneysel gelistirme faaliyet
Hedef 2.5 Pe rplfogy
Sorumlu Birim MAM, SAGE, UZAY, UME

izl en

4. Ar-Ge ve Yenillk/IDe ne ys e |

Plan .. . izlen
Hedefe o D6 ne mi " .
Perfor mans G Etkisi Don e Y1 1 SDoneml FECITENTS
. Basl a Gercek (%)
(%) De & e Hedeflenen De & er
g Deger °
PG2.5.1 B+4#el 4
proje portfoy 4q 20.851 36.981 75.659 340
(milyon TL-i ndi r ge n
degerle) (kin
PG2.5.3 ArGe projelerinde
faturalanan tutar (milyon T
. . . 16 9.024 14.701 18.471 126
indirgenmis d
yir 1)
PG2.5.4 ArGe projelerinde
tahsil edilen tutar (milyon T, 5.744 14.663 16.498 113
indirgenmis d
yi1r 1)
PG2.5.5 ArGe projeleri
misteri meman 16 94 95 96 102
(%) (i1il1lgili vy
PG2.5.6 Kritik ArGe
projelerinin 16 85 89 93 104
uyum orani (9
Hedefe 1Iliskin Degerlendirme
PG251Hedeflenen deger asi1ldr.
PG253Hedeflenen deger asi1l1di1
PG2.5.4:Hedeflened e ger as1 1 d1 .
PG255Hedeflenen deger asi1ldi
PG256Hedeflenen deger asi1ldi
Amag¢ ( A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini
Ka mu, iniversite, 0zel s e-ke vé
Sy (e yenilik platformlari1 kurulac
1.L.ArGe ve Yenilik / Arastir ma
2ArGe ve Yenilik / Bilim Tekn
Kaynaginin Gelistiril mesi
3ArGe ve Yenilik / Temel ve U

Geligsgtir me
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1. Nitelikli insan kayn#£@81 o
altyapisi1i kullanGerehkhopsyelem
yarati]l masi, arastirma al-6Ge a
yetkinlik kapasitesi ile ulu
ol mas 1
2. Toplumda bilim, teknoloji

WP EEENSIve nitelikli insan kaynagini

Program Hedefi yiritilmesi, destek ve burs
33Ul kemi-G¢ neldosistemini gicle
uygulamali1 arastirma alanlar
arastirma yap1il mas:i
4 Ulkemizin sosyoekonomik g
teknoloji, yenilikamh&namdesk
deneysel gelistirme faaliyet

Hedef 3.1 Pe rjeg

Sorumlu Birim BI LGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME

iz1len

Plan .. . izlen

ACEE D6 ne Do nemi D6 ne mi Performans
Perfor mans G Etkisi Basl a Yil S

(%) 3 Hedeflenen

De

PG3. 1.1 Yodénet
al 1 n-&ave yenilik 25 0 7 1 14
platfor mu s ay
PG3.1.2 Ortak olarak yer
al 1 n-&ave yenilik 25 7 16 6 38
platformus a y 1 s 1 ( i
PG3.1.3 Ortak olarak yer
a l 1 n-&ave yenilik
platformlarai 25 6 20 0 0
baslatilan pr
y1 1)
PG3.1.4 Ortak olarak yer
alinan platfo
kapsaminda deg 55 0.1 3 0,02 1
projelerin tqg
toplam aktif proje hacmine
oraniti (%) (il

Hedefe Iliskin Degerlendirme
PG3.11lHedeflenen degere ulasilamadi . -Gdivmyenilig
platformlari1 ve kimelenme faaliyetleri ka
PG3.12Hedeflenen degere ulas1 liasnbaidril.i gEdivayesiliyg
platformlari1 ve kimelenme faaliyetleri ka
PG3.13Hedeflenen degere ulasilamadi.
PG3.1l4:Hedeflenen degere ulasilamadi .-Ge PeGyendik
platformlarai kapsaminda proje sayi1lsi1 h e
ulasi1lamami stir.
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Amac¢ ( A3)

Hedef (H3.2)

Amacin I1isKki

Program Hedefi

Hedef 3.

Sorumlu Birim

Perfor mans

PG3.2.2 Mike
Merkezleri d
kapsaminda s
aktari1lan Ur
sayt1s1 (kimi

Ar-Ge ve yenilik ekosistemini
Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
progrygimtédarilecektir.

1.L.A-rGe ve Yenilik / Arastir ma
M2.ArrGe ve Yenilik / Bilim Tekn
Kaynaginin Gelisgsgtiril mesi
3ArGe ve Yenilik / Temel ve U
4 A-Ge ve Yenilik / Deneysel G
1. Nitelikli insan kayn#€@1 o
altyapisi1 kullanferehmopsyelem
yvaratilmasi1, arastialmay ap tGka
yetkinlik kapasitesi ile ulu
ol mas1

2. Toplumda bilim, teknoloji
ve nitelikli insan kaynagini
yiritil me sbiur sdessatgdla nima s 1

3. Ulketé zé hosAirst emini giigle
uygulamali1 arastirma alanlar
arastirma yapi1il mas:i

4. Ulkemizin sosyoekonomik g
teknol oj i, yielneirllieckmeaslianni1 nsdaagkl
deneysel gelistirme faaliyet
84,5%

ARDEB, TEYDEB, BIDEB, Ul DB,

izl
Do ne
Y11

Plan
Do ne
Basl a
De g e

Etkisi

90

en
mi

S

izlen

D6 ne mi Performans

Hedeflenen

139 154

PG3.2.4 TEYDEB
programlar
destekl enen
birlikli Ar -Ge ve yenilik
projesi sayl1

403 510

406 80

PG3.2.6 TEYDEB
progr aml
(BI GG ha
izl eme s
ticariles mes:i
t amaml ansnaygi1 g
tamamlanan toplam proje
saylsina oran

ari
rig¢)
ireci

75 79

86 109

PG3.2.7 TEYDH
programit kaps
ticariles me i

45

76 169
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34
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3.2.14 TEYDEB
s 1 ar adest
gr ami /
saminda
vuru s a

o &

- Do =

©» " (ac

130

220

285

130

Omm'—i'—‘

3.2.15 TEYDEB

]l arara

rami/ ¢
a
e

»

ami: nd
proj

o — 0o o = =

S

= o< 0o~

dinaodadr i
lus say1 s

50

60

124

207

g

S

a
slarara
r

u

1

gri1lari
svurul a
uslarara
orant (%)

£ oo g e < O & Olo~T £ O~ &
-

’—‘SDSDO

kap

1
S

(

n
1
i

1

60

64

49

77

PG3.2.18 ARDEB
uluslarar
programi ¢
basvuruda

say1s1 (il

(S

m oo ®»

- = ggc =

—_—— -

1.320

1.450

2.540

175

PG3.2.20 ARDEB

programlar
sonuc¢l anan
devam dest
yapitlan ba
(kimial atif

—

< oo

o =

50

PG3.22ITUBI T A
projeler sonucunda

yay1l1 ml anan
say1s1 (il

€
$
)
K

g

b i
i

o

i
1

3.445

3.800

4.725

124
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PG3.2.22 Yeni
projelerden d
performans metrikleriyle
takip edilenl
toplam yeni
saylsina ora

j=lllon

100

200

PG3.2.2PDesteklenen ve
gizli olmayan projelerin
kamuoyu 1ile
06nelik tan
ali1smasi1 vy
ayrsinin t
l mayan) pr
%) (kimil at

-0 ® =
Sl s o Bl

50

100

G3.2.24 Tekil bir proje
1tnda di
S

o

0oj i
yi

r
a
a

=
o N =

T B< B

bl @ e S VI -V V]
S0 RT o ae <o

n
a

g"‘ﬂwm@ms'-‘
—_— = = —

—

e et R 0 e g o » o<

Qw~@mm'—*~*om»—'

t
v/
k
i
a
T
]
s
k
i
3.

l\)ﬁ!’—‘@"""”ao’*

25 UB 1
progr aml a k
desteklenen projelerde ortay
¢t kan patent

(ilgili yil)

b
c

0
a
f
T
r

3 81 100

282

282

PG3.2.26 Sanayinin
teknolojik Ar-Ge i ht i
karsi11amak an
luslararas:i
psaminda o

$ vur us wanayihin
riticit l ar
ojeleri s a
inde ba ur
uslarar
y1s1na

w o o< o RC
o —o "o

- | =

29,42

101

PG3.2.27
Programla
almaya hak kazanan
projelerde ye
kuruu uslari1n to
(mil yon avro)

0
n
§
a
0
¢
r

- o|m »n <
=0 |5

3 500 690

646

76

PG3.2.32 UBYI
basvurulari1n
stiresi (gilin)

30

200

PG3.2.33 EKUAL
kapsamindaki

3 100 120

ilgili verile
(ilgili y11)

323

269
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PG3.222He def 1l enen
PG3.24He defl enen
PG3.26iHe defl enen
PG3.27He defl enen
PG3.211lHe defl enen
PG3.212He de f 1l enen

Hedefe 1Il1iskin Degerlendir me
deger asi11dr.
degere ki smen ulasildi.
deger asi1l di1
deger asi11dr.
degere ulasgildi.
deger asi1ldi.

PG3.213:He de fl enen
GYK’”da yapi1lan
1833 kapsaminda
1831 kapsaminda
yi1li1na
imzal anmamasi1na

kabul oraninin % 75 olmasina bagli1 s apmal
PG3.214He deflenen deger asgi11di1.

PG3.215He deflenen deger asi1ldi.
PG3.216He defl enen degere ulasilamadi1.
PG3.218He de fl emegn Idager

PG3.2200He defl enen degere wulasilamadi. Hen iz
a¢citlmadi g1 i¢in basvuru say1si1 hedefine u
PG3.221Hedeflenen deger asi11dr1.

PG3.222He defl enen deger asi11dr1.

PG3.223He de f 1 eme nuldaesgiel di1 .

PG3.224He deflenen dez@2% wilhsildl@gmadhedef bul
PG3.225Hedeflenen deger asi11dr1.
PG3.226He defl enen deger asi11di1

PG3.2.27: He d e f
t amaminin
degere ula

n

l ene
2026
s11lac

devret mesi

de gle8r3e2 klaapssialma maddho jdeel setreikn
kesintiler, desteklenen pr
dest ekl enenl apnl matsfionrdnmal ay a g
ceyapkl théd s e mb e bed gal kbtdaerinelr aad
donem raporlarinin g
blaegrliin oyliarriiarkl ibkatzein pkraoljder r 1

b

de gerlef uk1 sAnvernu pal aPsriolgdria.m1
l1 3. c¢eyreginde ac¢1klan
1 Ongdrilmektedir.

1

y
ag

PG3.232He defl enen deBagwvumd agyagdwmladgu, veri

meydana gelebilecek1o0a s 1 teknik sorunlar v e bibli

engell emigsgtir.

PG3.233Hedeflenen deger asi1il di.

Amag¢ ( A3) Ar-Ge ve yenilik ekosistemini

Hedef (H3.3) Ar-Ge. v e y‘en.lllkv ekosistemi 1ig
gelismesini saglayacak progr
1.Ar-Ge ve Yenilik / Arastir ma
H2.ArGe ve Yenilik / Bilim Tekn

Ka

3. Ar-Ge ve Yenilik/ & me 1
4. Ar-G e

Gelistiril mes:i
ve Uygul amal
ve Yenilik / Deneysel G

ynaginin

— 0 o —-

I1iski

Amaci1 n
Program Hedefi

o -

E W < DO 0 —
-

y

Nitelikli insan kayndg1 o
tyapi1si1 kullandGerempsyeltem
ratatmagsirma altyapilar-Gai1
tkinlik kapasitesi ile ulu
ma s 1

Topl umda
nitelikIli
ritidl mesi, de
Ul ke@é zé no Arr
gul amal 1

teknol oj i
k a yaaliyetfeninn 1
ve burs
glicl e
alanlar
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ragtirma yap
Ul kemi zin

a 1 1
4 . s e konohlimk g
teknoloji, yeni

d $

9

S
0

ik alanindak
m

eneysel geli e faaliyet

He de f 18%
Sorumlu Birim BIDEB Ui DB, 1 KDB, BILGEM, M
RUTE, TUSSIDE
izlen .
Hedefe P"Ian D6 ne mi D"Izle.npf
PerformansGo s t e r g Etkisi nle Yi 1 S Gonemlk erc())/rmans
(%) sv 2 Hedeflenen eDr Gae (%)
ege e %o eger
PG3.3.5 Ulusl
Arastirmaci11 a
Programi kaps
Tirkiye' yBGBIgE 6 5 15 20 150
merkez ve ens
istihdam edil
vV € arastir mac
PG3.3.6 Ulusl
Arastirmaci1l a
Programi kaps
disindan dl ke
ve yabanc1i ar
Tirkiwe'addk ir | 6 755 850 835 84
is birlikli o
gerc¢ceklestird
ulusal/ulusl a
(kimilatif)
PG3.3.7 Ulusl
Arastirmacil a
Programi kaps| ©6 1.256 1.500 1.491 96
yetistirilen
(kimilatif)
PG3.3.8 Ulusal Lider
Arastirmacil a
Programi kaps| 6 84 140 141 102
desteklenen p
(kimil ati f)
PG3.3.9 Ulusal Lider
Arastirmaci1l a
Programi: kapsl 6 479 550 677 279
yetistirilen
(kimial ati f)
PG3.3.11Ul usl arar
yari1smalard 5 68 75 80 171
6grenci say1ls
PG3.3.13 Son
lisansisti bu
yararlanan 06§ 5 4114 4.500 5.392 120
ol duklari1 ARI
proje sayi1ls1
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PG3.3.14 TUBI

veenstitidl erif

projelerde yer alan aday 5 152 208 216 133
arastirmac:! S

PG3.3.15 Ul uus

Arastirmact /A g 0 750 785 105
Tirk Arastirn

(kimilatif)

PG3.3.16 TUBI

al anl ar 1biriknle o

ekosistemi ge

yonelik kurgu 5 0 40 20 50
modeli tasari

uygul amaya al

(kimilatif)

PG3.3.17AtGe Yo ne

Gelisim Progr g 0 100 111 111
egitim alan g

(kimilatif)

PG331&r oj e Yon

Gelisim Progr g 0 300 309 103
egitim alan g

(kimilatif)

Hedefe Iliskin Degerlendirme
PG335Hedeflenen deger asi1ldr1.
PG336Hedeflenen degere kismen ulasgildr.
PG337Hedeflenen dk&egrkdkis men
PG3.38Hedeflenen deger asi1ldr1.

PG3.39Hedefl enen deger asi1ldr1.

PG331l1Hedeflenen deger asi11di1

PG3313Hedeflenen deger asi1ldi

PG3.314He deflenen deger asi1ldi

PG33.15He deflenen deger asi1l di.

PG33.16Hedeflenen deger2dd 2¥%] ygilllhihamadrisinde

konusu model tasarimina iligskin ¢ali1smala

PG3317He deflenen deger asi1l di.

PG3.3.18He deflenen deger asi1il di

Amag¢ ( A3) Ar-Ge veyenilke k o s i st emini gig¢lendi

Hedef (H3.4) Top?um.g.enelipde bilim, tekn
gelistirilmesi ve yayginlasgt
1.L.Ar-Ge ve Yenilik / Arastir ma

H2.ArGeveYeni lik / Bilim Teknolo

Kaynaginin Gelistiril mesi

3ArGe ve Yenilik / Temel ve U

4. ArrGe ve Yenilik / Deneysel (@
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Amacin I1iski

Program Hedefi

Hedef 3.

Sorumlu Birim

e

i
a
t
i

o o =
- = e
=Tle B

I ma s 1

e niteldi
iritidl me
Ul k e-@é
gul amal
agtir ma
Ul k e mi
teknol oj i,
deneysel

y 1
T

A 2 WK < NOK K 8 —

i kli

. Toplumda bilim,tek 0o 1 o j i ,
k1 i
s 1,
zdéd ho Ar st e mi ni

Zz1 n

gelistir me

i nassain, klaaymuG@a aog
kullanGerehkhosyelem
1, arastirma al-6Ge a
kapasitesi ile wulu

yenil
insan kay
destek ve
gicl e
arastsa@d aamasharw
yap1 1l masi

sosyoekonomik

yenilik

g
alanindak

faaliyet

Deger

iz1len

" . izlen
DO m e D6 ne mi
Y11 S

Hedeflenen Lo r cve s
Deger

Performans
(%)

20 36 180

PG3. 4.
tarafindan
yari1smal ar da
takim sayi1s1

13.761

14.500 137.020 945

PG3.4.4 Deneyap Teknoloji
At 6l yelerinde
(kimiul atif)

201.920

432.320 529.152 142

PG3.4.5Kurulan Milli
Teknol oj i
(kimilatif

t §

50 50 100

A
)
PG3.4.6 GSB
kapsaminda
6grencileri
diizenl enen

P
or
n ¢
t ¢

kamp say1s1 (

23 256

PG3.4.7 Deneyap Teknoloji
At 6l yeleri ve
Egitim At ol ye
gelistirilen
say1s1 (kimil

22

26 37 375

PG3.4.9 Bilim merkezlerinde
o y1l dizenl ¢
etkinliklerin
say1s1 (kimil

1.001.433

3.461.433 6.009.461 204

PG3.4.10 Planetaryum
go0sterimlerin
say1st1 (kimil

431.148

1.931.148 2.586.699 144
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15

15

100

sayi1ls1

13

35

26

59

PG3. 4.1
kapsamind
t men e

k

290

255

88

O Al Wlero N| o N

S ms oy =

e g
s a (
PG3. 4. 14
ve Bilim
Yenilikcgi
Uygul amal a
Gereksinimli Bireylere
Yonel i k Toplymns
Uygul amal ar1
etkinli

~ e ol rog H| e —w
N N

o

— —

38.581

49.797

54.528

142

-g
Q
(8]
N

—. e

ve Bilii
Yenilikegi
Uygul amal a
Gereksinimli Bireylere
Yonel i k Kapsa
Uygul adnad tae g i
desteklenen p
(kimilatif)

—

b

1.377

1.756

1.851

125

PG3.4.17 4007 Bilim

Senlikleri De
Programi: 1ile
proje sayi1lsi1

489

592

645

151

PG3.4.18 4007 Bilim
Senlikleri Deg
Programi: kaps
etkinliklere
(kimilatif)

3.512.000

5.327.000

6.420.035

160

PG3. 19 Bi
e st iyle

gQc *

4.430

10.220

8.710

74

G3.4.20 Bi
estegiyle

0yl eksaitlielraen
kimil atif)

o Ao o b~

1
g
O0ylesi sayr1s
1
g

700.000

992.350

1.342.000

220

G3.4.22 Y11
asi1mit yapitl
ayts1 (i1ilgil

w o g~ ® ogle o
o

198

210

319

152

PG3.4.23 Pop
dergileri ab

o c:

y11l)

216.652

585.000

470.000

80
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PG3424y1 1 ig¢eri
dizenl enen, k

veya desteklenen etkinlik ve 3 29 35 93 266
kitap fuari s
PG3.4.26 Dijital mecralardat
ulasilan erig 4 23.000.000] 50.000.000 | 46.597.695 93

y11l)

Hedefe Dielgieg kiemdi r mel er

PG341He de f 1.
PG3.42:He d e f 1

ekl enmi s

PG3.44He de f
PG3.45He de f
PG3.46:He de f
PG3.47He de f
PG3.49He d e f
PG3.410He defl enen
PG3.4.11He de fl enen re ulasgildi.

PG3.4.12: Hedefl enen 1g.Br ¢imul mgr kemadin t
tamaml anamamasi1 nedeniyle ac¢1l1s gercek

Cocuk Bilim
bilim yari1s mas
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d
d
k

Q_‘V)
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r as11ldi1.
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o 0QcUac

a m
1 e

PG3413Hedeflenen degere kismen ulasildi.
PG3414He deflenen deger asi1ldi.

PG34.15He deflenen deger asi1il dri.

PG3417He de f 1l e megn Idager

PG3418He deflenen deger asi1il dri.

PG3419He deflenen degere kismen ulasgildi.
PG34200He deflenen deger asi11dr1.
PG3422Hedeflenen deger asi11dr1.

PG3423He de fl enen de geProep iikliesrmebni |u lma sdielrdgii.l er

ile 1i1liskili olarak dergilerin baski say1
PG3424He deflenen deger asi1ldr.
PG3.426He de f 1 en degere kismen ulasgildi.

Amag¢ ( A3) Ar-Ge

e yenilik ekosistemini

Ul k e mitzedkenkoil oj i tabanli1 giris
desteklenecektir.

Hedef (H3.5)

1.Ar-Ge ve Yenilik / Arastir ma
H2.ArGe ve Yenilik / Bilim Tekn
Kaynaginin Gelistiril mesi

3ArGeve¥ ni l i k / Temel ve Uygul
4. ArrGe ve Yenilik / Deneysel (Q

1. Nitelikli insan kayndg1 o
altyapisi1 kullanferehpopsyelem
yarati]l masi, arastirma al-Geg a
yetkinlik kapasitesi 1ile ulu
e Hol ma s 1
AR 0 Toplumda bilim, teknoloji
Program Hedefi ) . . . o
ve nitelikli insan kapwecagilna:l
yiritial mesi, destek ve bur s
3. Ulketé zé hosAirst emi ni giigle
uygulamali1 arastirma alanlar
arastirma yapil masi
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4.

Ulkemizin sos
teknoloji, yenil:i
deneysel st

gel i

alanindak

y ol eaknodni ornmmiakk gv
ik
rme faaliyet

Hedef 3.

Sorumlu Birim

% Etkisi
i s
4

Plan
Do ne

De

Basl a

iz1len
Do ne mi

Y11

izlen

S D6 ne mi Performans

Hedeflenen

PG3.5.1: Hedeflenend ¢ g e
cagr2fi1B8ay1li1nw
fonlar destekly
PG354Hedefl enen

Hedefe iI1iskin

re ul as1 | amvaedst TR 1Gilrdi sT enc hS ¢
da Sciflom]l tWeaigriul Mo § 4 ucagri1si1in
chédefmea ma g 1 Ye mamgstir .

ul asi1 1 amadi

degere

PG3.5.1 Giri

destegi kaps

gosteren fon 25 5 10 5 0
(kimilatif)

PG3.5.4 Giris

k a p s a kurulandve deste|

slreci tamaml og | )57 3.000 2.581 42
istihdam etti

dahil) g¢al1sa

(kimilatif)

Degerl endir me

d

Amag¢ ( A3) Ar-Gevey eni |l i k

ekosistemini gig

6
a

Hedef (H3.6)

550 say1i1li1
rti1ir1im sirec¢cleri

Kanun kap
de s

samit nda
tekl ene

Amac1 n ilgili
Program/ Al t

Amacin TI1iski
Program Hedefi

He de f 3.

Sorumlu Birim

izl en
Do ne mi

Y11

izlen

S D6 ne mi Performans

Hedeflenen
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¢ali1smasin

1 n
orani (%) (ki

PG3.6.3 6550
kapsamindaki
altyapesfar ma
ana etken olan mevcut
yonetisim mod

analizinin Yya
performans ar
yonel ik yeni

O0nerilerinin
dair raporun tamamlanma

35

100

100 100

Perfor mans

PG4.1.1 Kurumsal mali, idar
stratejik ve
yapirlari1i 1ig¢in
izl eme, deger
raporlama sistemi
uygul amasi
r da) ( ki mi

—

n
1

15

orant (%) (ki
Hedefe Dielgiegkiemdi r mel er

PG36.1Hedeflenen degere ulasild1

PG363Hedeflenen degere ulasild1
Stirdirtilebilir yodnetigsim mod

Amac¢ (Ad) kurumsal kapasiteyi gic¢clendi

Hedef (H4.1) Sureglbazll 1y119/sat111m1he11§etnrdn
ve dijitallesme ile operasyo
1. Yonetim ve Destek Program

Amacin I1 gil illgP4uEil

Program/ Al t 2. Yonetim ve Destek Panmoigs mann
Hizmetleri

Amac1 n )

Program Hedefi

He de f 4. 100%

Sorumlu Birim BTYPDB, SGDB, BIiDB, IKDB, GS

iz1len
Do ne mi
Y11 S
Hedeflenen

40

izlen

D6 ne mi Performans

40 100

0
PG4. 1.2 BT
nvanteri
ltyap1)
ali1smala
rant (%)

n
a 1
v a

e (ya

a r t a

¢ 1 ni1

0 kin

15

40

40 100
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.3 Bil

1 g
plerimnin 4, 50 70 94,5 135
11 anma 0

—

14 - 70 88 126

= o c 95

o

p
standa a
¢ali1smasinin
orani (%) (k
PG4. 1.6 Robot
otomasyonu, yapageki vb.
yeni teknol o]
yiritil meye b
sayir1st1 (il gil

14 - 100 100 100

14 - 5 7 140

14 0 2 8 400

© gq = o d
£ 00w o0
Il ¢ I <"1 |o QN N
o == 35o:
O DD H |

Hedefe 1Il1iskin Degerlendirme

PG41l1lHedeflenen degere ulasildi.
PG4.12Hedeflenen degere ulasildi.
PG413Hedeflenen deger asi1ldi1
PG414Hedeflenen deger asi1ldr1.
PG4.15He deflenen degere ulasildi.
PG416Hedeflenen deger asi1ldi1
PG4.17Hedefl enen deger asi1ldi1
A Stirdirtilebilir ydnetigsim mod
ma¢ kurumsal kapasiteyi gic¢clendi
Insan kaynaklari1i yodénetim sis
AEEER 2 gelistirilecektir.
1. Yonetim ve Destek Program
AP B B B Hizmetler
Program/ Al t 2. Yonetim ve Destek Paogs mam

Hizmetleri

Amaci1n
Program Hedefi

He def 4.

Sorumlu Birim

iz1len

Plan Déne mi izlen
Done D6 ne mi Performans

Y11l S
Hedeflenen

Perf or mans Etkisi
Basl a

De g e
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PG4.2.1 Ca 11§ o5 70 74 i )
orani1 (11lgili
PG4. 2.2 Pozis
analizi ve gg
gliincell eme ¢a 25 0 100 45 45
t amaml anma or

(W) kimial atif)
PG4.2.3 Yill1
planl amasi1 ka4
verilen perso

hi . ) J 25 12 19 23,42 123
1 zmet 1 ¢1 c g
meslekit e kni k, vy
saat.i (11g11i
PG4. 2.4 Cali1s
yetkinlikleri
amact1yla basl 25 ! 2 1 0
pr ogr anfik iismaiyl1

Hedefei 1i s ki n Degerlendirmeler

PG421lHedeflenen def@etesahaMemamadyet Anket
arastirmalari1 yapi1lmistir. Anket uygul ama
ile 11 giliyadpeitlamyilgit igra.l 1 § ma

PG422:Hedeflenen degCade s md a1 1Faanza dal acak s
¢ali1smalar:i kapsaminda gorev tanit ml ar 1 i
cali1 gmadlaanmi gt1r.
PG423Hedeflenen deger asi1ldi.
PG424Hedeflenen degere ulasilamadri1. Kur um
calitsanlarimiz i¢in YO0Onetici Adaylari1 Gel

Sirdirilebilir yone tverigliikile mo d
kurumsal kapasiteyi gic¢clendi

Hedef (H4.3)

Amac¢ ( A4)
Fiziksel cali1sma ortami: ve h

1. Yonetim ve Destek Program
Hizmetler

2Y0netim ve Destek Programi
Hizmetleri

Amacin i1gili
Program/ Al t

Ama c1n
Program Hedefi

He def 4.

Sorumlu Birim

izl en

Plan Déne mi izlen
Done D6 ne mi Performans

Etkisi Yil S

Wagl Hedeflenen

De g e
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PG4. 3.2 Ekoka
t amaml anma or 50 0 50 35 70
(%) (kimial at i f

Hedefe 11iskin Degerlendirme

PG431Hetk f1l enen de gerar ruufa sTel dabmardlier iTaBenel g
bulunul mami stir.

PG4322Hedefl enen degere wulasilamadir e tPirlognr n
toplamaveakar 1 m noktasi1i ol arak yapiplraocjackl e“rKia tt
Cevre Sehircilik ve 1klim Degisikligi Bak
makinesi alimi gerceklestirilecektir.

Stirdiridilebilir yonetisim mo

pomen e [ any kurumsal kapasiteyi gig¢lendi

Kur ums al iletisim stratejil g

Hedef (H4.4) bitinlesik bir sisteme geg¢il

1. Yonetim ve Destek Program
Amacin I1 gil illgP4uEil

Program/ Al t 2. Yonetim ve Destek Program
Hizmetleri

Amacin I1iski
Program Hedefi

Sorumlu Birim

iz1len

izlen
Do ne mi Performans
Gerc¢ek (%)
Deger

ef P Do ne mi

ma n s Y11 S
Hedeflenen

De ger

PG4.4. 1 Kurun
birimlerinde
bitinlesik ku
Kur ums al Ki ml| 25 0 100 100 100
gincell enmes.i
t amaml anma or

(kimilatif)
PG4.4.2 Sosyal medya
platformlarin
Instagram, Facebook, 25 1.597.722 | 1.900.000 2.462.340 286
Youtube) taki
(kimil ati f)
PG4. 4.3 TUBI T
sitesinin (tubitak.gov.tr) 25 3.635.597| 4.559.637 5.100.000 112

ziyaretgi s ay

. . Itir Itir i
g?ié4éf Iggiﬁ 55Gin| (51 G| 1tir:
o Vzruiarlnl o5 Bilgi Bilgi Edinme| ( 41, 6 § 124
oiﬁmlenme or Edinme ( 10 G| Bilgi Edinme
511) (10 d Sikay (8,02

Sikay (10 G| Sikay
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PG441Hedeflenen degere ulasildi1
PG442Hedefl enen deger asi1ldi1
PG443Hedeflenen deger asi1l1di1
PG444Hedeflenen deger asgsi1ldi1

324Pevr f or mans Bil gi

Sisteminin Degerl endiril.]

Performans gosklegmd edumume mekbict n6nakbemienrin
et kinedl gcn ankdi PARL2028BS tir¢catne j i k P11 an1 pteyfbrknans

d 6 neml er izlemesigbearrgieykllae s t i r i | me kt edi r .
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KURUMS AL KABI LI YET VE KAPASI TENIN
DEGERLENDI Ri LMES i

41 Us t ii n Hiakyliefrl 1 k1 ar

Tablo32Us tiinl ikl er ve Zayi1fliklar Tabl os

Gi¢cli Yonler Zayi1f Yonler
e Kurumun alaninda u e Ar-Ge destekleri v e
kaynagina sahip ol: gelisim 1htiyaci1nii
e Hedeflenen AiGe v ¢ yenil ik ¢ok disiplinli -Geel !
gelisime ac¢1k ve si birliklerini yeter
e Faaliyet alaninda ol ma mas 1
devam eden ¢ok saye Projelerde insan
cali1smaya sahip ol:1 ver i ml i y a p1 | iamsaanm
e Bili m, Teknol oj i nicelik bakimindan
gelismel eri takip e Proje saylsinin ¢ 0
gelecegine et ki e d olarak bir O0nceki b
yon veren lider bi: projeye aktari1lamam
e Tematik ve bolgese ® Kurumsal taniti1m
kuruluslari1yla (CO diizeyde yiuritidl mem
For um, EUREKA-8 KBI televizyonvb.)
birliklerinin ol mage Bitinciul, birbiriyl
o Ul usal ve wuluslara bil gi sistemi/ siste
bilinirliginin yiikg¢e Is sirec¢clerinin
e Ozel sektodor ve kam otomasyonunun yeterli seviyec
i¢cerisinde ol mas:i yiuritil me mes i
e Kur ums al degerlen o 13 sirec¢l er iimyle yetérla
sireclerinin seffa seviyede entegre | ma ma s 1 , i
objektif ol mas: kalite yonetim yaklas
e Cali1san taleplerin big¢i mde uygul anamam
gerekli aksiyoal ayrjle Bit ¢e kullani minda
me kani zmal ar1n ol mi varli1 g1
e Sorunl ar a kar s hie Kamu mevzuati1, bir
kabiliyetine sahi; sebebiyle kurumsal
kurumlarla is Dbirl: ol ma s 1
e Bilimsel ve teknol e Kurumsal risklerin ve belirsizliklerir
yonel ik kur ums al yonetimine birlisskist
motivasyonan ddilzieqy.i yakl asi1imin ol mamas:
nitelikli ve yetki degerlendiril eme mes
ol ma s 1 e Proje yonetim sire
e Dis paydaslar z di sekil de yonet i mi \%
O0ncu, kurumsal b 1 ol ma ma s 1
uzmanl i1 g1 ile gilive|le Calisan memnuniyet.i
olarak degerlendir: saglanmasina yonel
e Giucgl i laboratuvdig yetersizligi
altyapisina sahip (e Personelin gorev
sorumluluklarinin n
e Kur um i¢i kariyer
yetkinlik degerl en
yonetim sisteminin
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Gic¢li Yonler

sistemlerin e
gelisimine

l as1 miamra
i1 g1 (ko¢ckgkti

s

a

t

1 sanl ar yasam
c

i

r

i

e Biri mler/ Enstitialer
arasinda bil gi pay
bilgiye erigsimin Ve
ol usu

e Uzaktan/hibrit/esne
yayginlasmamis ol ma
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43De gerl endir me

TUBI TAK202882 4 atej i kArPallainkhio 2®c2adk nym lger cekl e s me
analizi hedef bazl 1 Plantaal8 hedlefve 458a 1l fma sha mrs $Sad gta
yer almaktd 1 As adgtabloda 208 y 1 1 1 gerceklesme degerlerin

oranlaritna yer verilmisgstir.

Tablo 332025Y1 1 1 Hedef Bazl Perfor mans Or an

Hedefler 20251 1 1

Perf or man

H11TUBI TAK faaliyet ve c¢ali1smhha

ekosistem aktorlerinin per for ma 100
olusturul acaktir.

H12 Ekosistem paydaslarini O6ncel

gecirecek, alternatif 6rgitl enn 96,5

modelleri gelistirilecektir.

H13Stratejik-Géncveel iykelni IArk al anl

birlikleri gelistirilecektir. 2
H2.1 Ar-Ge yapil1larak 60zgin t eknol
. : . 85,3
iretilecektir.
H22Ur iint evkenol oj i lerin yerlilestir 100
H23Ul kemi zin ihtiya¢ duydugu te
: : o . o 82,5

karsilamak i¢in 6zgin ¢dzimler
H24Gel i stiriléencdarikhodtojdilleabil:i

o Lo . 85
dontustiril ecektir.
H25Ar-Ge ve proje yonetiminde et ki 100
H3.1Ka mu , iniversite, 60zel s e kGeove 133
yenilik platformlari kurul acakt:H '
H32Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin

P . 84,5
yiritilecektir.
H3.3Ar-Ge ve yenilik ekosistemi 1g¢i

g R 91,8
saglayacak programlar yiriatial ec
H3.4 Toplum genelinde bilim, teknolojive e ni 1 i k kil t i1 94 6

ve yayginlastirilmasi1i saglanacal
H350U1 ke mi zde ki teknol oj i tabanli 38,3
H3.6 6550 say1li1 Kanun kapsamindal

art i1 r 1 mdestekleneceklve izlenecektir. 65
H41Sire¢ bazli1 iyilestirmeler do
. 100
dijitallesme 1ile operasyonel veri
H421insan kaynaklari yonetim sis

. . . . 36,3
gelistirilecektir.
H43Fi zi ksel ¢ali1sgsma ortami ve hi 35
H44 Kur ums al iletisim stratejile 100
bitinlesik bir sisteme gec¢ilecel
Performans Ortal amas. 78

209



TURKI YE Bi INIOMSOB L KV EA RTABSKI | R MA L K U R-BORER A F

TUBITAK

ONERI TEDBI RLER

TUBI TR®RS5 y1 1 1 proje niv2242f0281 i Stertd e jgir n 1 tPu samm d
y i mi§ tBiars.k anl 1k ve Merkez/ Ens t20242028 Stratejik ¢ y a p
Pl ani performans gostergelerindepméilededéfe wul a
degerin izerinde gergekbkes mezed & § knedenlenii r d 6 § ¢
d ¢ geadiriimi s t i r .

2025y1 11 nda hedefe wulasilamayan per formans gbo

performang 6 st e1nng ealka bhiime y o6 nellerklenecektirs 1t daki yontem

e 32yl 1k donemlerde padrzflemmasns. yadpsitlarcadklta
e i zleme ve dagansimad dirrutnk s ppd mmndd ar ger ¢el
Birimler kapsamindaenorbtiarkc o ka Ipresrnffaor gnane k t
esgidim ve koordinasyon aktif olarak sagl
e 6 aylbmkmliedeme ve degerlendirme sonrasin
iliskimlamomeadean ge rbelikenecektirk si yonl ar

e Stratejik Plan he detfi ykaagrltalra rgionzddackni gteecsi prii tl
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EKL ER
EK 1. Bit¢ce Uygulamasi1 ve Bilanco
TabloE11.2025Y1 11 Gelir Bitcesi ve Gercekl es m

Gelir
Ekonomik
Kod

A¢1 k1l a ma

(B Cet

vV €

Planlanan Gelir

Gercekl
Gelir

03.01.01.04Sar t na me , Basi111 Evr ak, For 487.000,00 242.798,18
03.01.01.02Ki tap, Yayin vb. Satis Geldi 130.000.000,0 171.724.074,4
03.01.0199Di ger Mal Sati1s Gelirler:i 995.000,0( 11.931.905,1]
03.01.0202Muayene, Denetim ve Kontrol 13.000,0(0 1.406.200,67
03.01.02.04Kur s , Toplant1, Seminer, Eg 99.000,0(0 9.519.444,53
03.01.020Dan1 s manl1k/Bilgilendir me G 664.000,00 167.829.942,0
03.01.02.06 Laboratuvar Deney ve Analiz Gelirleri 810.000,0( 409.621.534,5
03.01.02.1301 ¢ii ve Ayar Hizmet Gelirle 5.305.000,0( 378.970.663,5
03.01.02.19E t i tPProje Gelirleri 215.580.000,0( 19.253.818.771,5
03.01.0299Di ger Hizmet Gelirleri 1.989.000,0( 985.674.353,54
03.02.01.35 Ar-Ge Faaliyetleri Lisans Gelirleri 5.086.000,0( 16.454.797,5¢
03.06.01.01 Lojman Kira Gelirleri 53.000,0(q 288.429,4(
03.06.0199Di ger Tasinmaz Kira Gelirle 691.000,0(¢ 933.971,85
04.01.01.99YurtD1 s 1t ndan Al i1 nan Diger Bag 0,00 332.780,77
04.01.0202Diinya Bankasindan Alinan Ba 0,00 982.398.018,7
04.02.01.01Ha zine Yar di mi 21.350.058.000,0| 20.145.436.300,0
04.02.020lHazine Yar di mi 23.740.008.000,0] 19.833.350.000,0
04.040101Kur uml ardan Alinan Bagis ve 0,00 820.000,0(¢
04.04.01.02Ki si lerden Ali1nan Bagri1s Ve 0,00 35.000,00
04.04.01.04Ki s i lAelridneann Sartl i1 Bagis ve 0,00 440.709,51
04.07.02.01 | e umama ey S s e 0,00] 2.596.947.551,0
05.01.0901Ki silerden Alacaklar Faizle 0,00 9.505.123,6(
05.01.09.03 Mevduat Faizleri 381.000,0(¢ 24.298,85
05.01.0999Di ger Faizler 0,00 3.524.891,0¢
05.03.0299Di ger Idari Para Cezalari 17.252.000,0 11.596.234,8
05.09.01.011 r a t Kaydedilecek nakdi t e m 0,00 669.782,45
05.09.01.03i rat KaydedMbktakhl Teminat 160.000,0d 12.388.471,54
05.09.01.03Para Farklar: 0,00 13.512.891,2]
05.09.01.06Ki si l erden Al acaklar 20.545.000,0 37.059.337,4¢
0500013457 02 Sayl 1 Kamunun 130 Ma 0,00 143.751.574,5
05.09.0199Yukari1da Tani ml anamayan Dig 672.127.000,0( 1.858.291.851,9

TOPLAM 46.162.303.000,0| 67.058.501.704,6
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TURKI YE BI LI MSEL V E TE KWNGLAQILITK EARRATPIORNMA KURUM‘
TOBITAK
TabloE22.2025Y1 11 Gelir Gerg¢eklesmesi (TL)
ono A e B A B A A B A B BA BUTA R OPLA
0]0)
03.01.01.01 § 3 ; :n“ g ;nf Vs Bz 17.100,00 0,00 195.000,00 0,00 26.698,17 500,01 0,00 3.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 242.798,18
03.01.01.02 Iéé”r‘l erai po Yayrn o y99754.074,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 171.724.074,49
03.01.01.99 |Di ger Mal Sa 212.428,53 0,00 403.463,33 0,00 0,00 0,00 11.316.013,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.931.905,17
03.01.02.02 I"é"(’)a‘l’let"er' 'f’eTe‘i%"cer . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 555.664,00 0,00 12.750,00 0,00 837.786,67 0,00 0,00 1.406.200,67]
Kurs, Toplan
03.01.0204 |Egitim vb. H 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 220.000,000  4.675.757,16 61.054,04 0,00 50.300,00( 4.512.333,33 0,00 9.519.444,53
Gelirleri
03.01.02.05 g:”r‘l‘er‘i gmanlik/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.725.653,06 0,00 0,00 0,00| 33.538.125,00 132.566.164,00  167.829.942,0¢
03.01.02.06 ';\f]gﬂ;aé‘gﬁ:eae”ey ve 0,00 0,00| 147.808.287,64  7.013.364,15 0,00| 194.556.667,11 0,00 10.280.778,89 0,00| 19.173.586,15 0,00| 30.788.850,60  409.621.534,5
Olg¢ii ve Ayar p ’
08.01.0213 | Cojiter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 32542169507  53.548.968,5] 0,00 0,00 0,00 0,00| 378.970.663,53
03.01.0219 |Et it ve Proj 0,00 0,00 | 6.247.250.590,31 0,00| 50.361.459,67 1.623.250.599,9] 728.709.512,31 9.702.313.330,5¢ 0,00 0,00| 14.825.500,0( 887.107.778,74 19.253.818.771,5]
03.01.0299 |Di ger Hizmet 1.431.035,73 0,00 0,00| 982.057.144,1€ 0,00 0,00 2.129.853,71] 55.913,27 0,00 406,67 0,00 0,00| 985.674.353,54
03.02.01.35 g:ﬁfgr'i:aa"ye"e” LS 8.930.374,60) 0,00 0,00 0,00 0,00 1.177.470,11 101.122,86 6.245.830,01] 0,00 0,00 0,00 0,00 16.454.797,58
03.06.01.01 | Lojman Kira Gelirleri 0,00 283.429,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 288.429,40
03.06.01.99 g;”feﬁ ¥ Usgimm 0,00 933.971,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 933.971,85
YurtDi s 1 ndan A
04.01.01.99 e Y 332.780,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 332.780,77
Diger Bagis
04.01.0202 |RPinya Bankas| g5 9801873 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 982.398.018,74
Alitnan Bag:i s
04.0201.01 |Hazine Yardi| 10.018.348.917,8{ 1.729.334.573,64 1.412.800.188,6( 700.555.756,9¢ 2.709.853.402,6 1.075.145.591,2] 506.100.530,45 1.592.353.418,3( 18.358.922,04 139.409.781,00 62.518.364,11 180.656.853,14 20.145.436.300,0(
04.020201 |Hazine Yardi| 14813.059.870,0] 993.541.91527 504.199.811,4( 1.200.264.396,1¢ 1.537.293.133,8] 322.373.608,99 98.748.134,00  307.484.555,24 11.600.000,0q  1.499.999,99 0,00| 43.284.575,11 19.833.350.000,0(
04040101 |Kurumlardan 820.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 820.000,00
ve Yardimlar
04040102 |Kisilerden 4 35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.000,00
Yardi ml ar
Kisilerden A
04040104 | i3 C O Ly 53.649,93 0,00 0,00 0,00 387.059,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 440.709,51
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BUTAL

TUSSI

TUBITAK

RUTE

TOPLAM

Hi z me t S unu |
04.07.0201 |Merkezi Yonel 55959475510 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 2.596.947.551,0(
Kapsamindaki
Ali1nan Ser mal
Kisilerden A
05.01.0901 | £ 8 ¢ 9.377.091,15 0,00 962,59 71,82 0,00 44.034,00 0,00 82.964,04 0,00 0,00 0,00 0,00 9.505.123,6()
05.01.09.03 | Mevduat Faizleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.298,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.298,85
05.01.09.99 [Di ger Faizle 0,00 3.179.805,21] 0,00 0,00 0,00 345.085,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.524.891,06
05.03.0299 |Di ger ldari 1.366.274,56 933.470,42 864.087,74 0,00 4.292.936,44 759.486,32 0,00 3.257.141,20 0,00 32.838,12 90.000,00 0,00 11.596.234,80
05.09.01.01 {e;ﬂ;‘azlar Kaydedi 45,00 585.737,45 0,00 0,00 84.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 669.782,45
irat Kaydedi
05000003 |\t ol v 1.148.550,00) 811.179,40|  10.428.742,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.388.471,55
05.09.01.05 |[Para Farklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 13.512.891,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.512.891,23
05.09.01.06 |Kisilerden A 32.345.947,31 0,00 0,00 0,00 0,00 3.211.496,25 0,00 1.270.542,40) 0,00 11.029,72 0,00 220.321,81]  37.059.337,49
6362 Say1la
05.00.01.39 |Maddesinin 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 143.751.574,5] 0,00 0,00 0,00 0,00| 143.751.574,5]
Kapsaminda A
Gelirler
05.09.01.99 E?EZ?'EZsffT 315.352.256,24 22.194.721,1§ 565.098.833,49 131.701.724,97 31.486.099,31 159.623.549,8] 55.731.292,09  436.862.527,09 242.477,50, 4.286.612,15 6.675.929,96 129.035.828,21 1.858.291.851,9¢
TOPLAM 28.953.900.965,99 2.751.798.803,81 8.889.049.967,24 3.021.592.458,24 4.333.784.789,64 3.394.776.644,8{ 1.734.683.862,8] 12.257.584.848,0] 30.201.399,54 165.302.340,47 122.160.252,4( 1.403.665.371,6 67.058.501.704,6]
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TURKIYE BiLiMSEL VE TEHKNGLAQIII K EMRRKRATIORMA

KURUM | &

TUBITAK

TabloE13.2025Y1 11 2. Dizey Ekonomi k Kod Bazinda Bitc¢ce GergcekIl es me

A¢1 kl a ma Baslangi¢ Yilsonu ¢( Harcama

Birinci i ki
Diize Diiz e

1 Personel Giderleri 8.221.363.000,0 9.177.427.000,0f 9.074.178.070,6
1 1 Memurlar 37.995.000,0 39.889.500,0 21.778.028,6
1 3 Is¢iler 8.171.368.000,0 9.125.537.500,0f 9.043.347.783,2
1 4 Geg¢ici Personel 12.000.000,0 12.000.000,0 9.052.258,7¢
1 5 Di ger Per sonel 0,00 0,00 0,00
2 Sosyal Givenlik Kurumuna De 1.589.190.000,0 1.413.254.600,0 1.389.638.393,8
2 3 Is¢iler 1.589.190.000,0 1.413.254.600,0f 1.389.638.393,8
3 Mal ve Hizmet Giderleri 4.058.631.000,0 4.457.908.445,6| 4.135.638.827,3
3 2 Tiketime Yonelik Mal ve Mal 1.350.197.000,0 1.227.452.175,0 986.159.218,3
3 3 Yolluklar 26.403.000,0 27.752.283,14 14.161.009,2]
3 4 Gorev Giderler:i 15.980.000,0 236.662.000,0 232.094.674,0
3 5 Hi zmet Al 1 ml ar 2.621.903.000,0 2.919.505.693,0f 2.867.476.024,6
3 6 Temsilve Tanitma Giderler:ii 1.820.000,0( 2.420.000,0( 1.071.425,47
3 7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak 33.871.000,0 35.659.294,4 27.616.018,0:
3 8 Gayrimenkul Ma 1 Bakim ve On 8.457.000,0( 8.457.000,0( 7.060.457,57
3 9 Tedavi Ve Cenaze Giderleri 0,00 0,00 0,00
4 Faiz Giderleri 0,00 28.900.000,0 28.171.213,5]
4 3 Dis Borg¢ Faiz Giderleri 0,00 28.900.000,0 28.171.213,5]
5 Cari Transferler 8.330.151.000,0 8.105.937.331,2| 7.259.823.451,0
5 3 Kar Amaci1 KGiumaeygyénra Yapila 861.000,0( 1.015.000,0( 991.300,0(
5 4 Hane Halkina Yapilan Transf f 2.874.290.000,0 3.044.906.615,2| 2.206.163.301,5
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TURKI YE BiLiMSEL VE TEHWNGIAQIII K ERRRKRAPIORMA KURUM | &
?)Ir;inile lI)ll:;j Ac¢1 k1l ama Baslangi¢ Yi11lsonu ( Harcama

5 6 YutDi s1na Yapilan Transferle 5.455.000.000,0 5.052.929.714,0f 5.045.582.847,3
5 8 Gelirlerden Ayrilan Paylar 0,00 7.086.002,0¢ 7.086.002,0¢
6 Sermaye Giderleri 5.250.008.000,0 7.789.951.523,0] 4.688.092.260,2
6 1 Mamul Mal Ali1mlari1 2.011.932.000,0 2.908.875.809,8 1.824.695.881,6
6 2 Menkul Sermaye Uretim Gider 1.058.924.000,0 1.456.300.039,0 919.332.840,1
6 3 Gayri Ma d d 1 Hak Al 1 ml ar1 171.125.000,0 172.263.184,0 144.466.634,0
6 5 Gayrimenkul Ser maye Uretim 1.164.989.000,0 2.138.814.047,0 978.855.541,5
6 6 Menkul Mall ar Giderl&itiyik Onar 1 45.676.000,0 29.967.973,0 27.039.524,1¢
6 7 Gayrimenkul Biyik Onari1m Gi 231.432.000,0 273.513.158,0 172.990.392,9
6 9 Di ger Sermaye Giderleri 565.930.000,0 810.217.312,1 620.711.445,6
7 Sermaye Transferleri 18.714.460.000,0 45.581.725.665,9| 41.864.864.083,6
7 1 Yurtlc i Sermaye Transferler:i 18.714.460.000,0 45.581.725.665,9) 41.864.864.083,6
8 Bor¢ Ver me 0,00 1.016.715.645,2 1.015.810.769,5
8 1 Yurt ¢ i Borg¢ Ver me 0,00 1.016.715.645,2 1.015.810.769,5
GENEL TOPLAM 46.163.803.000,0 77.571.820.211,00 69.456.217.069,8
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TURKI YE

B i

Li MSEL

V E

TE KN GLAQJLIT ¥ ERRRAT

Bol iiml er

Tablo E 1.4. 2025Y1 1 1

Baslangi ¢

Gerceklesen

Harcama

Biitcge

TUBITAK

Det ayl

(TL)

TUBIi TAK GENEL T

46.163.803.000,0

77.571.820.211,0

69.456.217.069,8

01. Personel Giderleri

8.221.363.000,0

9.177.427.000,0

9.074.178.070,6

103.248.929,3(

02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.589.190.000,0 1.413.254.600,0 1.389.638.393,8 23.616.206,17
03. Mal ve HizmeAl 1 m1 G 4.058.631.000,0 4.457.908.445,6 4.135.638.827,3 322.269.618,3
04. Faiz Giderleri = 28.900.000,0(¢ 28.171.213,57% 728.786,43
05. Cari Transferler 8.330.151.000,0 8.105.937.331,2 7.259.823.451,0 846.113.880,21
06. Sermaye Giderleri 5.250.008.000,0 7.789.951.523,0 4.688.092.260,2 3.101.859.262,7
07. Sermaye Transferleri 18.714.460.000,0 45.581.725.665,9: 41.864.864.083,6 3.716.861.582,2
08. Borg¢ Ver me = 1.016.715.645,2 1.015.810.769,5 904.875,64
BASKANLI K Bi Ri M 1.218.863.000,0 1.525.498.973,0 1.475.813.557,9 49.685.415,03
01. PersoneBiderleri 791.379.000,0( 918.354.600,0( 916.205.289,09 2.149.310,97
02. SGK Devlet Primi Giderleri 153.614.000,0(| 173.264.000,0d 170.593.377,1% 2.670.622,85

03. Ma | ve Hizm

230.445.000,0

303.860.336,0

270.180.146,8]

33.680.189,1¢

04. Faiz Giderleri

05. Cari Transferler 12.117.000,0( 12.271.000,0( 4.681.390,09 7.589.609,91
06. Sermaye Giderleri 31.308.000,0( 47.666.000,0( 44.070.317,84 3.595.682,16
07. Sermaye Transferleri - - - -
08.Bor ¢ Ver me - 70.083.037,0( 70.083.037,0( -

ANA HIi ZMET BIi RI

44.944.940.000,0

76.046.321.238,0

67.980.403.511,9

8.065.917.726,1

I-TEKNOLOJIi VE Y
DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLI GI

431.537.000,0

1.602.109.087,4

1.590.923.600,6

11.185.486,8¢

01. Personel Giderleri 334.284.000,0 415.734.000,0 414.282.965,1 1.451.034,81
02. SGK Devlet Primi Giderleri 66.565.000,0( 67.865.000,0( 67.833.447,03 31.552,97|
03. Mal ve Hizm 19.417.000,0( 24.277.000,0( 19.124.215,94 5.152.784,08
04 Faiz Giderleri = 28.900.000,0( 28.171.213,57 728.786,43
05.Cari Transferler 11.271.000,0( 118.700.479,2] 115.784.026,34 2.916.452,93
08. Borg¢ Ver me = 946.632.608,2] 945.727.732,51 904.875,64

22BIi LI M VE TOPLU
BAS KANLI GI

918.518.000,0

1.003.648.000,0

771.234.438,9¢

232.413.561,0]

01. Personel Giderleri

276.055.000,0

304.805.000,0

286.359.872,5

18.445.127,41

02. SGK Devlet Primi Giderleri

50.201.000,0(¢

55.561.000,0(

53.451.010,93

2.109.989,08

03. Mal ve Hizm 578.570.000,0 618.590.000,0 410.544.050,24 208.045.949,7"
06. Sermaye Giderleri 13.692.000,0( 24.692.000,0( 20.879.505,23 3.812.494,71
3-BIi LiM, TEKNOLO

YENILIi K POLIiTIK 85.203.000,0( 87.053.000,0( 83.756.467,56 3.296.532,44
D. BSK.

01. Personel Giderleri 69.344.000,0( 74.694.000,0( 72.745.130,44 1.948.869,52
02. SGK Devlet Primi Giderleri 13.903.000,0( 10.403.000,0( 10.232.153,56 170.846,44
03. Mal ve Hizm 1.956.000,0( 1.956.000,0( 779.183,52 1.176.816,49
4-ARASTI RMA DEST

PROGRAMLARI BAS 19.045.371.000,0 22.880.139.876,0 19.563.717.760,0 3.316.422.115,9
01. Personel Giderleri 449.600.000,0 533.700.000,0 532.054.550,0 1.645.450,00
02. SGK Devlet Primi Giderleri 89.659.000,0( 85.659.000,0( 85.348.398,54 310.601,46

216



TURKI YE

B i

Li MSEL

VE TEWNGLAQILII K EARRAT

TUBITAK

Bo6l iiml er Baslangi ¢ Harcama

03. Mal ve Hizm 7.245.000,00 7.245.000,00 328.617,15 6.916.382,85
05 Cari Transferler 4.867.000,0( 4.867.000,0( 35.704,44 4.831.295,56
06. Sermaye Giderleri 4.000.000,0( 8.161.365,0( 5.268.471,95 2.892.893,05

07. Sermaye Transferleri

18.490.000.000,0

22.240.507.511,0

18.940.682.018,0

3.299.825.492,9

55 ULUSLARARASI i

DAi RE BASKANLI G 5.536.268.000,0 5.172.431.200,0 5.167.915.466,2 4.515.733,74
01. Personel Giderleri 131.145.000,0 167.715.000,0 167.106.814,94 608.185,06
02. SGK Devlet Primi Giderleri 26.032.000,0( 28.562.000,0( 28.557.892,74 4.107,21
03. Mal ve Hizm 9.333.000,0( 9.333.000,0( 6.858.542,01 2.474.457,99
05. Cari Transferler 5.369.758.000,0 4.966.821.200,0 4.965.392.216,5 1.428.983,4§
6-Bi LIiMSANI DEST

PROGRAMLARI BAS 2.745.232.000,0 2.772.955.649,9 1.950.710.778,1 822.244.871,7¢
01. Personel Giderleri 174.435.000,0 201.745.000,0 201.624.909,7¢ 120.090,24
02. SGK Devlet Primi Giderleri 34.742.000,0( 35.102.000,0( 35.092.795,81 9.204,17
03. Mal ve Hizm 717.000,00 717.000,00 186.239,02 530.760,98
05. Cari Transferler 2.535.338.000,0 2.535.391.649,9 1.713.806.833,5 821.584.816,31
7-SAVUNMA SANAYIi

ARASTI RMA VE GE 2.542.469.000,0 9.975.375.511,4 8.423.589.333,2 1.551.786.178,2

ENSTIi TUSU

01. Personel Giderleri 1.224.043.000,0 1.320.053.000,0 1.313.312.476,1 6.740.523,82
02. SGK Devlet Primi Giderleri 238.422.000,0 197.112.000,0 196.482.377,3] 629.622,63
03. Mal ve Hizm 281.870.000,0 249.389.000,0 245.269.901,5 4.110.098,41
06. Sermaye Giderleri 770.004.000,0 1.662.949.693,0 123.465.700,0] 1.539.483.992,9
07. Sermaye Transferleri 28.130.000,0( 6.545.871.818,4 6.545.058.878,0 812.940,3¢
igiAg RN oLod g T 1.956.796.000,0 3.573.494.211,0 2.998.489.620,5 575.004.590,4]
01. Personel Giderleri 412.174.000,0 557.131.800,0 552.969.464,14 4.162.335,84
02. SGK Devlet Primi Giderleri 75.366.000,0( 76.766.000,0( 73.746.337,84 3.019.662,11

03. Ma | ve Hizm

52.921.000,0(

82.082.200,0(

71.886.113,14

10.196.086,8¢

05. Cari Transferler

335.000,00

7.421.002,06

7.086.002,06

335.000,00

06. Sermaye Giderleri

1.413.500.000,0

1.815.255.702,0

1.257.964.438,7

557.291.263,2

07. Sermaye Transferleri

2.500.000,0(

1.034.837.507,0

1.034.837.264,6

242,36

9-ULUS AL AKADEMi

4.554.444.000,0

4.736.125.112,6.

4.514.920.903,7

221.204.208,84

Bi LGIi MERKEZI
01. Personel Giderleri 283.760.000,0 250.860.000,0 244.035.391,7 6.824.608,3(
02. SGK Devlet Primi Giderleri 51.730.000,0( 37.530.000,0( 34.685.142,64 2.844.857,37

03. Ma 1 ve Hizm

2.227.919.000,0

2.253.758.452,6

2.217.165.078,6

36.593.373,9¢

05. Cari Transferler

362.405.000,0

426.405.000,0

422.541.697,28

3.863.302,72

06. Sermaye Giderleri

1.628.500.000,0

1.701.150.830,0

1.537.293.133,8

163.857.696,1]

07. Sermaye Transferleri

130.000,00

66.420.830,0(

59.200.459,67

7.220.370,3§
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Harcama

TUBITAK

11-MARMARA ARASTI
ME RKE Z i

1.737.084.000,0

4.163.147.202,9

3.408.725.382,0

754.421.820,94

01. Personel Giderleri

1.065.285.000,0

1.095.443.000,0

1.090.683.858,3

4.759.141,6]

02. SGK Devlet Primi Giderleri

208.797.000,0

147.263.600,0

142.053.286,4]

5.210.313,5¢

06. Sermaye Giderleri

401.002.000,0

669.192.124,0

293.529.556,64

375.662.567,3¢

07. Sermay@ransferleri

62.000.000,0(¢

2.251.248.478,9

1.882.458.680,5

368.789.798,3

122ULUS AL METROL (
ENSTIi TUSU

639.061.000,0

1.735.987.550,4

1.686.216.598,3

49.770.952,04

01. Personel Giderleri

517.770.000,0

534.489.800,0

529.838.196,1¢

4.651.603,84

02. SGK Devlet Primi Giderleri

96.789.000,0(

71.889.000,0(

71.167.079,24

721.920,76

06. Sermaye Giderleri 2.000,00 110.062.023,0 98.748.134,0( 11.313.889,0(
07. Sermay@ransferleri 24.500.000,0( 1.019.546.727,4 986.463.188,91 33.083.538,4¢
13BIi Li SIi M VE Bi |

GUVENLI Gi 1 LERI 2.047.222.000,0 12.571.817.535,3 12.241.151.933,2 330.665.602,11
ARAS. MERKEZi

01. Personel Giderleri

1.376.757.000,0

1.632.057.000,0

1.605.988.479,0

26.068.520,94

02. SGK Devlet Primi Giderleri

269.525.000,0

211.525.000,0

210.816.766,6¢

708.233,32

06. Sermaye Giderleri

296.500.000,0

609.823.200,0

305.934.352,0

303.888.847,9]

07. Sermaydransferleri 104.440.000,0 10.118.412.335,3 10.118.412.335,3 ]

114413 ESMTI‘:ILR N Ai Lg Ry 6.513.000,0( 31.460.100,0( 30.947.927,14 512.172,86
01. Personel Giderleri 5.514.000,00 17.764.300,0( 17.291.763,34 472.536,65
02. SGK Devlet Primi Giderleri 999.000,00 2.095.800,0 2.056.163,7¢ 30.636,21,
07. Sermaye Transferleri - 11.600.000,0( 11.600.000,0( -

e S g ST VE 154.028.000,0 180.941.100,1¢ 172.148.048,3] 8.793.051,8
01. Personel Giderleri 124.247.000,0 126.052.000,0 117.961.285,41 8.090.714,5¢
02. SGK Devlet Primi Giderleri 22.774.000,0( 20.024.000,0( 19.373.293,91 650.706,03
03. Mal ve Hizm 5.350.000,0( 13.856.800,0( 13.807.168,7¢ 49.631,21]
05. Cari Transferler 27.000,00 27.000,00 25.000,00 2.000,00
06. Sermaye Giderleri 1.500.000,0( 1.500.000,0( 1.499.999,04 0,01
07. Sermaye Transferleri 130.000,00 19.481.300,1¢ 19.481.300,1€ -

%,GET ijiRDIZiRYEE e YTi 53.232.000,0( 117.598.458,3] 116.888.833,34 709.624,99
01. Personel Giderleri 42.384.000,0( 55.624.500,0( 54.971.671,13 652.828,87
02. SGK DevlePrimi Giderleri 8.348.000,0( 9.098.000,0( 9.041.203 8¢ 56.796,12
07. Sermaye Transferleri 2.500.000,0d 52.875.958,37 52.875.958,37 -

el e LR 116.109.000,0 2.481.483.140,2 2.418.477.405,9 63.005.734,31
01. PersoneGiderleri 90.698.000,0( 173.959.000,0 173.257.533,7] 701.466,28
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02. SGK Devlet Primi Giderleri 17.281.000,0( 26.682.200,0( 25.529.137,5¢ 1.153.062,42
06. Sermaye Giderleri 8.000.000,0 59.918.741,0( 5.806.734,6 54.022.006,3¢
07. Sermaye Transferleri 130.000,00 2.220.923.199,2 2.213.794.000,0 7.129.199,2¢
18 GEBZE GENEL SEKRETER 2.375.853.000,0 2.960.554.502,0 2.840.589.014,3 119.965.487, 61
01. Personel Giderleri 852.489.000,0 797.245.000,0 783.488.419,34 13.756.580,66
02. SGK Devlet Primi Giderleri 164.443.000,0( 156.853.000,0( 153.578.528,5] 3.274.471,43
03. Mal ve Hizm 642.888.000,0( 892.843.657,0( 879.509.570,4 13.334.086,51
05. Cari Transferler 34.033.000,0( 34.033.000,0( 30.470.580,74 3.562.419,26
06. Sermaye Giderleri 682.000.000,0 1.079.579.845,0 993.541.915,2] 86.037.929,73
1I9TEIi DS E - - - -

GENEL TOPLAM 46.163.803.000,0(  77.571.820.211,0 69.456.217.069,8 8.115.603.141,1
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TURKIYE BiLIMSEL VE TEHKNGIAGILII K ERRRKRAT
TOBITAK
TabloE 15 2@5YuTUBI TAK Bilancosu (TL)
B I L A NCO
Kamu Idaresi 149 Y1 12025
Kamu idaresi JTURKIYE BiLIiMSEL VE TEKNOLOJII
ARTIF RHESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PR S LHEHPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
DONEN VARLIKL/ 9.540.751.485,81 18.023.585.460,58 28.741.730.742,38 3 KISA VADELI YAE 2.380.586.890,68 6.319.636.848,81 9.198.006.822,23

KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLEF 2.207.762.909,18 4.,533.233.914,61 6.438.345.090,26 32 ] 399.864.633,12 217.260.279,35 365.485.049,15
FAALIYET BORCL?
100 KASA HESABI 16.962,43 15.839,74 34.439,40 320 398.904.164,47 217.251.424,14 365.476.193,94
BUTCE EMANETLEF
102 BANKA HESABI 1.619.682,81 145.386.383,67 1.367.035,96 320 DI GER GCESTLI BC 960.468,65 8.855,21 8.855,21
HESABI
103 VERILEN GCEKLEF -9.500.581,69 -5.723.437,81 -105.016.019,97 33 442.625.404,07 1.524.119.988,89 3.752.550.849,64
GONDERME EIMI RI
HESABI ( - ) EMANET YABANCI KAYNAKLAR
104 PROJE OZEL HE¢ 389.285.141,38 697.629.683,68 1.406.705.759,31 330 ALINAN DEPOZITC 8.874.192,10 7.888.785,03 20.271.704,85
TEMi NATLAR HES?
105 DOVIiZ HESABI 1.782.397.966,01 3.426.233.947,32 4.998.305.414,94 333 433.751.211,97 1.516.231.203,86 3.732.279.144,79
EMANETLER HESABI
106 DOVIZ GONDERMI -565.964,52 -5.223,00 -4,374.729,14 34 745.826.648,04 3.268.089.223,96 3.117.661.286,01
EMIRLERI HESAE ALINAN AVANSLAR
108 DI GER HAZIR DI 0,00 31.156.992,30 61.990.766,47 340 ALINAN SIiPARIS 745.826.648,04 3.268.089.223,96 3.117.661.286,01
HESABI HESABI
109 BANKA KREDI 44.509.702,76 238.539.728,71 79.332.423,29 36 555.667.354,23 947.318.393,32 1.632.783.609,09
KARTLARINDAN ALACAKLAR ODENECEK DI GER
HESABI YUKUMLULUKLER
11 MENKUL KIYMET VE 0,00 1.968.249,26 2.039.711,85 360 ODENECEK VERGI 333.046.160,39 596.076.902,04 936.731.578,70
VARLIKLAR HESABI
117 MENKUL KIYMET VE 0,00 1.968.249,26 2.039.711,85 361 ODENECEK SOSYAL 204.495.604,98 313.615.193,34 632.064.374,20
VARLIKLAR HESABI KESINTILERI HEES
12 FAALIYET ALAC 4.822.899.725,42 8.289.359.485,07 14.885.710.463,24 362 FONLAR VEYA DIc¢ 18.125.588,86 32.341.857,02 63.987.656,19
I DARELERI ADINZ
TAHSILAT HESABI
120 GELI RLERDEN Al 4.814.755.979,41 8.282.343.378,13 14.833.913.676,40 368 VADESI GECMIS, 0,00 5.284.440,92 0,00
HESABI VEYA TAKSITLENEL
VERGI VE DI GER
YUKUMLULUKLER F
121 GELIRLERDEN T/ 4.603.397,74 4.603.397,74 4.603.397,74
ALACAKLAR HESABI
37 BORC VE GIDER 188.630.475,29 349.298.311,30 317.448.879,50
KARSILIKLARI
126 VERILEN DEPOZI 3.540.348,27 2.412.709,20 47.193.389,10
TEMI NATLAR HE¢
372 KIDEM TAZMI NATI  188.630.475,29 349.298.311,30 317.448.879,50

HESABI
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13 KURUM ALACAKLARI 1.273.148.730,17 3.484.474.573,69 2.697.931.669,59
39 Di GER KISA VADE 47.972.375,93 13.550.651,99 12.077.148,84
KAYNAKLAR
135 TEK HAZINE KUF 1.266.667.975,64 3.419.230.664,49 2.460.659.907,67
HESABINDAN ALACAKLAR
HESABI
391 HESAPLANAN KATNM 47.966.770,83 13.545.046,89 12.071.543,74
VERGISI HESABI
139 DI GER KURUM Al 6.480.754,53 65.243.909,20 237.271.761,92
HESABI
397 5.605,10 5.605,10 5.605,10
SAYIM FAZLALARI HESABI
14 DI GER ALACAKL/ 74.559.621,00 71.578.168,16 109.382.109,53 |
UZUN VADELI YAE 1.138.386.823,74 1.895.655.587,15 3.410.757.083,47
KAYNAKLAR
140 KISILERDEN AL/ 74.559.621,00 71.578.168,16 109.382.109,53
HESABI
41 UZUN VADELI DI¢ 0,00 193.949.102,50 1.308.611.913,75
BORCLAR
15 STOKLAR 199.346.292,81 447.420.536,11 2.715.289.186,00
410 ] 0,00 193.949.102,50 1.308.611.913,75
DIS MALI BORCL?
150 1ILK MADDE VE MALZEME 199.346.292,81 447.420.536,11 2.715.289.186,00
HESABI
43 L 9.052.494,85 6.828.489,11 11.233.933,63
DI GER BORCLAR
16 ONODEMELER 792.103.778,66 864.890.687,93 1.319.350.817,84 |
430 ALINAN DEPOZITC 9.046.433,35 6.822.427,61 11.227.872,13
TEMI NATLAR HES?
162 BUTCE DISI AV/ 359.791.229,31 481.319.903,30 842.186.834,77 |
KREDILER HESAE
439 DI GER CESITLI E 6.061,50 6.061,50 6.061,50
HESABI
164 AKREDITIFLER I 432.312.549,35 383.570.784,63 477.163.983,07 |
44 0,00 0,00 0,00
ALINAN AVANSLAR
18 GELECEK AYLARA 0,00 0,00 0,00
GIDERLER VE Gt
TAHAKKUKLARI
47 BORC VE GIDER 1.129.334.328,89 1.694.877.995,54 2.090.911.236,09
KARSILIKLARI
19 DI GER DONEN V! 170.930.428,57 330.659.854,75 573.681.694,07
472 KIDEM TAZMINATI 1.129.334.328,89 1.694.877.995,54 2.090.911.236,09
HESABI
190 DEVREDEN KATM/ 154.893.430,40 324.952.974,39 562.107.821,16

VERGISI HESABI
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5 j 28.810.540.378,49 34.372.029.234,03 35.750.269.777,61
0Z KAYNAKLAR
191 INDIRILECEK K/ 16.036.998,17 5.706.880,36 11.573.872,91
DEGER VERGHISI
50 j 4,718.973.319,16 1.233.182.709,07 2.623.237.735,26
NET DEGER
DURAN VARLIKLAR 22.788.762.607,10 24.563.736.200,41 35.877.127.364,08
500 ] 4.718.973.319,16 1.233.182.709,07 2.623.237.735,26
NET DEGER HESAE
22 F A AYET ALACAKLARI 3.291.875,99 2.918.965,02 15.731.813,61
51 j 251.314,08 1.088.556,29 -10.725.926,32
DEGER HAREKETLE
220 GELIRLERDEN Al 3.258.368,95 2.916.607,76 15.591.504,85
HESABI
510 ] 0,00 0,00 1.546.427,57
NAKIi T HAREKETLE
226 VERILEN DEPOZI 33.507,04 2.357,26 140.308,76
TEMI NATLAR HE
511 BI RIMLER ARASI 0,00 0,00 3.164,70
HESABI
23 KURUM ALACAKLARI 0,00 10.595.270,85 199.998.568,85
519 DEGER HAREKETLE 251.314,08 1.088.556,29 -12.275.518,59
HESABI
232 KURUMCA VERILE 0,00 10.595.270,85 199.998.568,85
BORCLARDAN AL/
HESABI
57 GECMIS YILLAR ( 37.137.623.202,02 47.304.898.031,71 75.670.016.358,21
FAALIYET SONUCL
24 MALI DURAN VAT 108.456.030,77 115.464.334,77 185.547.371,77
570 GECMI S YILLAR ( 37.137.623.202,02 47.304.898.031,71 75.670.016.358,21
FAALIYET SONUCL
241 MAL VE HIZMET 108.456.030,77 115.464.334,77 185.547.371,77
KURULUSLARA Y/
SERMAYELER HESABI
58 GECMIS YILLAR ( - -23.626.105.606,43 -42.532.258.389,54
FAALI YET SONUCL 14.417.872.552,21
25 MADDI DURAN V/ 22.677.014.700,34 24.434.757.629,77 35.475.849.609,85
580 GECMiIS YILLAR ( - -23.626.105.606,43 -42.532.258.389,54
FAALI YET SONUCL 14.417.872.552,21
(=)
250 ARAZI VE ARSAL 14.443.284.371,29 11.651.956.240,84 17.571.107.156,39 |
59 j ] 1.371.565.095,44 9.458.965.543,39 0,00
DONEM FAALIYET
251 YERALTI VE YEF 49.337.495,40 15.914.859,09 20.211.871,04

DUZENLERI HES!/
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500 DONEM OLRMAII YE 12.862.837.768,09 28.365.118.326,50 0,00
SONUCU HESABI
252 BI NALAR HESABI 7.032.248.514,86 11.555.293.715,19 14.484.962.121,80
501 DONEM OLUMSUZ F - -18.906.152.783,11 0,00
SONUCU HESABI ( -) 11.491.272.672,65
253 TESIS, MAKINE 3.816.221.955,52 4.951.143.116,71 7.345.059.724,12
CiHAZLAR HESAE
254 TASITLAR HESAE 96.014.190,50 134.747.345,13 184.765.020,63
255 DEMIi RBASLAR HE 1.293.289.407,13 2.111.390.488,28 3.491.689.250,77
257 BIRIKMIS AMORT -5.032.783.486,36 -7.739.715.641,03 -10.905.682.080,14
VE DEGER DUSUt
KARSILIGI -)HES/
258 YAPILMAKTA OLAN 929.709.797,37 1.646.824.940,20 3.168.637.335,04
YATIRIMLAR HESABI
259 YATIRIM AVANSLARI 49.692.454,63 107.202.565,36 115.099.210,20
HESABI
26 MADDI OLMAYAN 0,00 0,00 0,00
VARLIKLAR
260 HAKLAR HESABI 618.644.660,53 874.859.368,03 1.177.732.247,46
264 OZEL MAL IPEGABIL f 177.956,81 177.956,81 177.956,81
268 BIRIKMIS AMGRI -618.822.617,34 -875.037.324,84 -1.177.910.204,27
VE DEGER DUSU
KARSILIGI-)HES/
28 GELECEK YILLATF 0,00 0,00 0,00
GIDERLER VE Gt
TAHAKKUKLAR
29 DI GER DURAN V/ 0,00 0,00 0,00
294 ELDEN GCIKARIL/ 31.331.868,32 51.426.432,13 38.814.164,29
STOKLAR VE MAI
VARLIKLAR HESABI
299 BIRIKMIS AMQGR-™ -31.331.868,32 -51.426.432,13 -38.814.164,29

HESABI ( - )

AKTIF TOP

32.329.514.092,91

42.587.321.669,99

64.618.858.106,46

PASIF TOP 32.329.514.092,91

42.587.321.669,99

48.359.033.683,31
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Bilanco Dipn 2023 vILI 2024 YILI 2025 YILI

90 .| 1 NAN TEMINAT b 1.661.481.905,77 2.552.098.386,32 5.872.615.968,07
HESABL

91 4l INAN TE MINAT 1.661.481.905,77 2.552.098.386,32 5.872.615.968,07
EMANETLERI HESAE

92 \iSTiLERE AT MED 167.424.261,20 864.993.306,21 1.056.850.330,81
KIYMETLER HESABL

93 (isiLERE ALT MED 167.424.261,20 864.993.306,21 1.056.850.330,81
EMANETLERI HESAE

914 yeRiLEN TEMINAT 841.395.178,00 963.339.649,13 2.120.690.093,20
HESABL

915 ERiLEN CTEMINAT 841.395.178,00 963.339.649,13 2.120.690.093,20
KARSILIGI HESABI

920 9.137.913.252,33 13.698.570.355,23 37.335.648.225,35
GIDER TAAHHUTLEF

921 Ci{pER TAAHHUTLEFR 9.137.913.252,33 13.698.570.355,23 37.335.648.225,35
HESABL

982 yERILEN TAAHHOT 3.328.365.407,05 21.773.373.412,14 43.182.788.101,22
HESABL

933 VERILEN CTAAHHOUT 3.328.365.407,05 21.773.373.412,14 43.182.788.101,22
KARSILIGI HESABI

948 BASKA BIRIMLER 2 3.302.021,46 3.367.288,30 1.458.863,03
i ZLENEN ALACAKLA

9499 BASKA BIRIMLER £ 3.302.021,46 3.367.288,30 1.458.863,03
IZLENEN ALACAK E
HESABL

90 i RAYA VE RILEN, 1.337.844,23 3.698.202,80 6.291.086,75
HAKKI TESiS EDIL
DURAN VARLIKLARIN KAYITLI
DEGERLERI HESABI

993 MADDI DURAN VARL 0,00 48.172,59 16.000,00
KiRA VE IRTIFAK
GELIRLERI HESABI

998 i EER NAZIM HES? 7.426.544.477,42 15.307.212.232,09 33.758.303.086,63
HESABL

ST NAZIM HES? 7.427.882.321,65 15.310.958.607,48 33.764.610.173,38
KARSILIGI HESAB
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TURKIYE BIiLIiMSEL VE TEKRGAAQI VE TRRAPT

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve
suistimale kars1 korunmasim saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu gercevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde ytirtitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve y6netim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye
indirilmesi igin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigim bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlan ile i¢ denetim biriminin kapsamli
goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Ankara, 25/0%/2026)

Prof. Dr. oleN

Bagkan

TUBITAK

225



TURKIYE BIiLIiMSEL VE TEKRGAAQI VE TRRAPT

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSi BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yliriitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarinda
gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama
sonuglarinin izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {ist
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan
ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim.

(Ankara, 25/ €%/2026)

Recep Tugul OZDEMIR

Strateji Gelistirme Daire Bagkam
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