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Giris

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) kurumsal siireclerinde yapay
zekd (YZ) teknolojilerinden iist diizeyde faydalanarak veriye dayali karar alma kiiltiiriinii
yerlestirmek, operasyonel verimliligi artirmak ve bilimsel arastirma kapasitesini giiclendirmek i¢in
temel cerceveyi belirlemek amaciyla bu politika belgesi hazirlanmistir. Politikanin nihai hedefi,
TUBITAK"1 YZ'yi igsellestiren, bu teknolojiyle verimli bir sekilde kullanabilen ve Ar-Ge ve
yenilik siire¢lerinde YZ'den etkin bir ara¢ olarak faydalanabilen 6ncii bir kuruma doniistiirmektir.
Bu politika belgesi, TUBITAK Baskanlik, merkez ve enstitiilerinin proje yonetimi, idari
operasyonlari, mali siiregleri, insan kaynaklar1 yonetimi ve Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri dahil
olmak tiizere tlim fonksiyonlarini kapsar.

Tiirkiye’nin asagida 6zetlenen ulusal hedefleri ve strateji belgeleriyle uyum iginde tasarlanmis olan
bu politika belgesi, kurumsal YZ politikasin1 bir tercihten ziyade, bir zorunluluk olarak
konumlandirmaktadir. Bu sayede, kurum i¢inde kaynak tahsisi ve degisim yonetimi siireclerinde
politikanin uygulanabilirligi artirilmaktadir.

e Milli Teknoloji Hamlesi Vizyonu: Politika, Tiirkiye'nin teknolojik bagimsizlik ve kiiresel
rekabetcilik hedeflerine hizmet eden Milli Teknoloji Hamlesi vizyonunun kurumsal
diizeydeki bir yansimasidir [1]. TUBITAK'm YZ'yi kendi siireglerine entegre etmesi,
"Tiirkiye'nin milli teknoloji hamlesine liderlik eden kurum olma" vizyonunun bir geregidir.

o Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (UYZS) 2021-2025: Politika belgesi UYZS'in "Kaliteli
Veriye ve Teknik Altyapiya Erisim Imkanlarini Genisletmek" ve "YZ Uzmanlarini
Yetistirmek ve Alanda Istihdami Artirmak" gibi stratejik Onceliklerinin [2], TUBITAK
bilinyesinde somut adimlarla hayata gecirilmesi i¢in kurumsal bir politika ¢ergevesi sunar.

e On ikinci Kalkinma Plam ve 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi: Ust politika
belgelerinde vurgulanan dijital doniisiim, yiiksek katma degerli iiretim, verimlilik artis1 ve
inovasyon odakli ekosistem hedefleri [1] [2] [3], bu belgenin temel dayanaklarini olusturur.

e TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plam: Politika, dogrudan TUBITAK Stratejik Plani'nin
"Amag 4: Siirdiiriilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile kurumsal kapasiteyi
giiclendirmek” baslhig1 altinda yer alan "Hedef 4.1: Siire¢ bazli iyilestirmeler dogrultusunda
yvalinlastirma, ortaklastirma ve dijitallesme ile operasyonel verimlilik artirilacaktir”

maddesine de hizmet etmek {izere tasarlanmistir [3]. Makro hedeflerle mikro uygulamalar

arasinda bir koprii gorevi gorerek TUBITAK''!n YZ déniisiimiinii stratejik bir cerceveye



oturtmas1 amaglanmaktadir.

1. Temel Ilkeler
TUBITAK'm YZ'ye yaklasmmmin etik ve stratejik gercevesini olusturan ve asagida detaylari
sunulan bu ilkeler, Kurum i¢inde gelistirilecek veya kullanilacak tiim YZ uygulamalar1 igin

baglayicidir.

1.1. insan Odaklilik ve Etik Degerlere Baghlik

Yapay zeka sistemleri, insan zekasin1 ve yeteneklerini ikame etmek i¢in degil, onlar1 desteklemek
ve giiclendirmek i¢in bir arag¢ olarak goriilmektedir. Tiim uygulamalar; seffaflik, agiklanabilirlik,
adalet, ayrimcilik yapmama ve hesap verebilirlik gibi evrensel etik ilkelere baglhdir. Karar

siireclerinde insan denetimi ve nihai onay1 esastir.

1.2. Stratejik Ozerklik ve Verimlilik Dengesi

YZ ¢oziimlerinin gelistirilmesi ve tedarikinde yerli ve milli yetkinliklerin gelistirilmesi esastir.
Ancak, hizli sonug¢ alinmasi gereken alanlarda, kiiresel ¢apta kabul gérmiis en iyi uygulamalardan
ve hazir ¢oziimlerden faydalanilarak verimlilik saglanabilir. Tiirkiye'nin teknolojik bagimsizligina
katki saglama misyonu, bir yanda kritik YZ alanlarinda (6rnegin, milli giivenlikle ilgili projeler,
Tirkce dil modelleri) yerli yetkinlik gelistirme yaklagimini gerektirirken; diger yanda, bir kamu
kurumu olarak kaynaklar1 verimli kullanma zorunlulugu, standart idari siireglerde (Ornegin,
dokiiman ydnetimi, talep takibi) kanitlanmis ve uygun maliyetli ¢coziimleri benimseme yaklasimini

gerektirir.

1.3. Veriye Dayali Yonetim ve Gelisim Kiiltiirii

Veri, Kurumun en degerli stratejik varliklarindan biri olarak kabul edilir. Karar alma siirecleri,
politika gelistirme, kaynak tahsisi ve performans 6l¢iimii; dogrulanmis ve kaliteli veriye dayali
analitik modellerle desteklenir. Kurumun her seviyesinde veri kalitesinin gelistirilmesi ile birlikte,

veriye dayali karar verme, diisiinme ve yonetme kiiltiirii tesvik edilir.

1.4. Giivenilirlik, Giivenlik ve Mahremiyet

Kurum i¢inde gelistirilen veya kullanilan tim YZ sistemlerinin giivenli, dayanikli, siirdiiriilebilir



ve gerekli siber giivenlik standartlarina uygun olmasi hedeflenir. Veri mahremiyeti ile ilgili tim
mevzuata tam uyum ve kurumsal bilgilerin gizliliginin korunmasi 6nceliktir. Kisisel verilerin etik
ve yasal cerceve icinde toplanmasi, saklanmasi ve islenmesi temel bir hassasiyet olarak

degerlendirilir.

1.5. Cevik ve Sonu¢ Odakh Yaklasim
YZ teknolojilerinin hizla gelistigi goz Oniinde bulundurularak, politika ve uygulamalar dinamik
bir yaklagimla yonetilir. Bu sayede pilot projelerle denemeler yapilmasi, hizli 6grenme siireglerinin

ve basarili modellerin Kurum geneline hizla uyarlanmasi tesvik edilir.

1.6. Mevzuat ve Uyum

Kurum biinyesinde gelistirilen, tedarik edilen veya kullanilan tiim yapay zeka sistem ve
uygulamalari, yiirlirlitkteki ulusal ve uluslararas1 mevzuata, diizenlemelere ve standartlara uyum
saglamak zorundadir. Bu ¢ergevede, basta Anayasa ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) olmak {izere veri mahremiyetine iliskin tiim yasal yiikiimliiliiklere titizlikle
riayet edilir, kisisel verilerin islendigi tiim YZ siirecleri bu diizenlemelere uygun olarak tasarlanir
ve denetlenir. Ayni zamanda, YZ sistemlerinin sorumlu bir sekilde yonetilmesi, risklerinin
degerlendirilmesi ve hesap verebilirliginin saglanmas1 amaciyla ISO/IEC 42001 (Yapay Zeka
Y onetim Sistemi) standardi referans alinir. Bu sistemlerin dayandigi bilgi varliklarinin giivenligini
ve biitiinliigiinii temin etmek i¢in ise ISO/IEC 27001 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi)
standardmin gereklilikleri esas alinir. Béylece TUBITAK'm YZ alanindaki faaliyetlerinin yalmzca
teknolojik olarak degil, ayn1 zamanda hukuki ve etik agidan da saglam bir zeminde yiiriitiilmesi

giivence altina alinir.



2. Politika Alanlanr

Bu boliimde, temel ilkelerin Kurumun hangi fonksiyonel alanlarinda ve nasil hayata gegirilecegi

tanimlanmigtir. Asagidaki tablo, her politika alaninin stratejik ¢ercevesini 6zetlemektedir.

Politika Alam

Veri Yonetisimi ve
Stratejik Varlik Olarak
Verinin Yonetimi

Operasyonel Siireglerin
YZ ile Optimizasyonu

Ar-Ge ve Yenilik
Siireglerinin
Hizlandirilmasi

Kurumsal Yetkinlik ve
Yetenek YoOnetimi

Teknoloji Altyapisi

Amag
YZ uygulamalari igin saglam, kaliteli ve
erisilebilir bir veri temeli olusturmak.

Idari ve destek siireclerinde verimliligi
artirmak, maliyetleri diisiirmek ve personeli
katma degerli islere yonlendirmek.

YZ'yi kolaylastirici bir arag olarak kullanarak
inovasyon dongiisiinii kisaltmak ve bilimsel
etkiyi artirmak.

Kurumun YZ'yi etkin kullanacak ve
gelistirecek insan kaynagi kapasitesini
olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

Modern YZ uygulamalari igin gerekli olan
hesaplama ve depolama altyapisini saglamak.

Dayanak
UYZS: Kaliteli Veriye Erigim [2]

TUBITAK SP 2024-2028: Hedef
4.1 (Operasyonel Verimlilik) [3],
OECD Governing with Artificial
Intelligence [4]

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi:
Yiiksek Teknoloji [1]

UYZS: YZ Uzmanlarini
Yetistirmek [2]

UYZS: Teknik Altyap1 [2]

2.1. Veri Yonetisimi ve Stratejik Varlik Olarak Verinin Yonetimi

YZ girisimlerinin basarili olmas1 ic¢in kaliteli, erisilebilir ve standartlagtirilmis veri 6nem
tasimaktadir. TUBITAK biinyesindeki tiim verinin (destek programlari, idari ve mali siirecler, Ar-
Ge ve yenilik siirecleri, insan kaynaklari siirecleri vb.) standartlastirilmig, merkezi bir yonetisim
gercevesine tabi olmasi hedeflenir. Veri silolarinin ortadan kaldirilmasi, veri kalitesinin stirekli

olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi gozetilir.

2.2. Operasyonel Siirecglerin YZ ile Optimizasyonu

Idari, mali, insan kaynaklari, satin alma ve destek hizmetleri gibi tekrara dayali ve kural tabanli
tim kurumsal siireclerde verimliligi artirmak, insan hatasini azaltmak ve kaynak kullanimini
optimize etmek amaciyla YZ tabanli otomasyon ve karar destek sistemleri benimsenir. Boylece
TUBITAK Stratejik Plani'ndaki verimlilik hedefine [3] dogru ilerlenmesi planlanmaktadir. Amag

calisanlari rutin ve tekrarli gorevlerden daha stratejik ve katma degerli gorevlere yonlendirmektir.



2.3. Ar-Ge ve Yenilik Siireclerinin YZ ile Hizlandirilmasi

YZ, TUBITAK nezdinde vyiiriitilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde bilimsel ve teknolojik
gelistirme stireglerini hizlandiracak bir katalizor olarak konumlandirilir. Biiyiik veri analizi,
karmasik sistem modellemesi, hipotez gelistirme, deney tasarimi ve sonuglarin yorumlanmasi gibi
stiregclerde YZ araglarinin kullanimi tesvik edilir ve desteklenir. Bu yaklasim YZ'yi bir bilisim
teknolojisi arac1 olmaktan ¢ikarip, temel bir bilimsel enstriimana déniistiiriir ve TUBITAK 1n ana

misyonlarindan birisi olan bilgi ve teknoloji liretimine dogrudan olumlu sekilde etki eder.

2.4. Kurumsal Yetkinlik ve Yetenek Yonetimi

Teknoloji tek basina yeterli degildir; onu kullanacak ve gelistirecek insan kaynagi kritik 6neme
sahiptir. Bu dogrultuda, tiim TUBITAK personelinin temel YZ okuryazarlig1 seviyesine ulasmast,
arastirmacilar ve teknik personelin ise ileri diizey YZ yetkinlikleri kazanabilecegi programlarin
olusturulmasi hedeflenir. YZ alaninda istthdamin nitelik ve niceligini artirmaya, YZ alaninda
uzman yeteneklerin Kuruma kazandirilmasina yonelik calismalar yapilir. Ayrica, basarili

uygulamalar i¢in deneyim paylasimina yonelik etkinliklerin gerceklestirilmesi tesvik edilir.

2.5. Teknoloji Altyapisi ve EKosistem Yonetimi

Biiylik 6l¢ekli YZ modellerinin egitimi ve kullanimi, yiiksek miktarda hesaplama giicii
gerektirmektedir. Bu ihtiyac1 karsilamak iizere, TUBITAK'!m operasyonel ihtiyaglarini
karsilayacak, 6lgeklenebilir ve giivenli bir Yiiksek Basarimli Hesaplama (YBH) ve veri depolama
altyapisina erisimin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilir. Ayrica, kaynak israfin1 dnlemek ve Kurum
icinde bilgi birikiminin yayilmasini saglamak amaciyla, ortak YZ platformlari, arag¢ setleri,

modeller ve gerekli uyarilarin paylasildig: bir i¢ ekosistemin olusturulmasi tesvik edilir.

3. Uygulama, izleme ve Yénetisim

Bu politikanin etkin bir sekilde hayata gegirilmesi, Kurum i¢indeki YZ faaliyetlerinin koordine
edilmesi ve stratejik onceliklerin belirlenmesinden sorumlu bir Yapay Zeka Koordinasyon Grubu
kurulmustur. Bu Grup, Kurumun tiim birimlerini ilgilendiren stratejik bir ekip olarak gorev yapar.
S6z konusu Grup, Ar-Ge'den insan kaynaklarina, finanstan hukuka kadar tiim paydaslar1 ayni
masada toplayarak Kurum genelinde bir sahiplenme ve esgiidim saglayarak, kaynaklarin

onceliklendirilmesi, standartlarin belirlenmesi ve ortaya ¢ikan sorunlarin hizla ¢6ziilmesi ve



politikanin etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in calismalar ylriitiir. Grup, kurumsal politika
alanlarindaki ilerlemeyi (model yasam dongiileri, yapay zeka etki degerlendirmesi, basari dlgiitleri
ve denetimlere iliskin basar1 metrikleri, ISO 42001 i¢ denetim periyotlart vb. yontemlerle)
izleyerek dokiimante eder. Ek olarak, ilgili birimlerden temsilcilerin olusturdugu Birim

Temsilcileri Grubu aracilig ile birimler arasi koordinasyon ve siirekli iletisimi saglar.

4. Sonug

Isbu politika belgesi, TUBITAK 1n yapay zeka teknolojilerini tiim kurumsal siireglerine entegre
ederek operasyonel verimliligi artirmasimi ve bilimsel aragtirma kapasitesini gili¢clendirmesini
saglayan temel stratejik ¢erceveyi ¢cizmektedir. Milli Teknoloji Hamlesi vizyonu ve Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi hedefleriyle tam uyum iginde hazirlanan metin, dijital doniisiimii kurumsal bir
tercihten ziyade bir zorunluluk olarak konumlandirmaktadir. Kurum, yapay zeka uygulamalarinda
insan odakliligy, etik degerlere baglilig1 ve seffafligi esas alarak, teknolojiyi insan zekasini ikame
eden degil onu gii¢lendiren bir arag olarak tanimlamaktadir. Stratejik 6zerklik ilkesi dogrultusunda
kritik alanlarda yerli yetkinliklerin gelistirilmesi hedeflenirken, standart siireglerde kiiresel
coziimlerden faydalanilarak kaynak verimliligi dengesi gozetilmistir. Verinin en degerli varlik
oldugu bilinciyle yonetim siireclerinin analitik temellere dayandirildigi merkezi bir veri yonetisim
kiiltiiri olusturulmas1 amaglanmaktadir. Operasyonel siireclerin yapay zeké destekli otomasyonu
sayesinde, idari yiiklerin hafifletilmesi ve insan kaynaginin daha stratejik, katma degerli bilimsel
faaliyetlere odaklanmasi saglanabilir. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde yapay zekanin bir
hizlandirict olarak kullanilmasiyla, hipotez gelistirme ve veri analizi gibi agsamalarin kisaltilmasi
ve bilimsel ¢iktilarin etkisinin artirilmasi planlanmaktadir. Bu doniisiimiin basaris1 i¢in personel
yetkinliklerinin artirilmasina ve Olgeklenebilir, gilivenli bir yiiksek basarimli hesaplama
altyapisinin kurulmasina yonelik yatirimlar 6nceliklendirilmektedir. Tiim siireglerin ilgili yasa ve
standartlara uygun, giivenli, mahremiyete saygili ve hesap verebilir bir yapida yiiriitiilmesi,
kurumsal giivenilirlik agisindan teminat altina alinmaktadir. Nihai olarak bu politika TUBITAK1,

teknolojiyi sadece kullanan degil, ona yon veren oncii bir kurum olarak konumlandirmaktadir.
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