TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
KUTUP ARASTIRMALARI ENSTITUSU YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM
Amag ve Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Kisaltmalar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Yonetmelik ile Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) biinyesinde, kisa adi “KARE” olan Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Kutup Arastirmalar1 Enstitiisiiniin, Cerceve Yonetmelikle diizenlenmis olan hususlar
disinda kalan teskilatlanmasi ve gorevleri ile calisma usul ve esaslar1 diizenlenmektedir.

Dayanak

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, 17/7/1963 tarihli ve 278 sayili Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu ile lgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanuna ve 4 sayili
Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile 17/10/2001 tarihli ve 24556 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu Baskanligina Dogrudan
Bagli Enstitiilerin Kurulus ve Isletmesine Iliskin Cergceve Yonetmelige dayanilarak
hazirlanmstir.

Tammlar ve kisaltmalar

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Antarktika Andlasmasi: 1 Aralik 1959 tarihinde imzalanan ve 3/8/1995 tarihli ve
95/7172 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile uygun bulunan Antarktika Andlagsmasini,

b) Bagkan: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Bagkanini,

¢) BIDEB: Bilim Insan1 Destek Programlar1 Bagkanligin,

¢) Calisma Grubu: Kutup Arastirmalari Enstitlisii biinyesinde kurulan Calisma
Gruplarini,

d) Cerceve Yonetmelik: 17/10/2001 tarihli ve 24556 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu Bagkanligina Dogrudan Bagli Enstitiilerin
Kurulus ve Isletmesine Iliskin Cerceve Y&netmeligi,

e) Danigma Kurulu: Kutup Arastirmalari Enstitiisii Danisma Kurulunu,

f) Enstitii: Kutup Arastirmalar1 Enstitiistinii (KARE),

g) Enstitii Midiirii: Kutup Arastirmalari Enstitiisii Miidiiriind,

8) Enstitii Kurulu: Kutup Arastirmalari Enstitiisti Enstitii Kurulunu,

h) Enstitii Yonetim Kurulu: Kutup Arastirmalari Enstitiisii Yonetim Kurulunu,

1) Kurum: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunu (TUBITAK),

i) Kutup Boélgeleri Koordinasyon Kurulu: 08/08/2025 tarihli ve 32980 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 2025/13 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi ile kurulan Kutup Bolgeleri
Koordinasyon Kurulunu,

j) Yonetim Kurulu: TUBITAK Yénetim Kurulunu,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
Enstitiiniin Amac ve Ilkeleri ile Gorevleri
Enstitiiniin amac ve ilkeleri

MADDE 4 - (1) Enstitii, Tiirkiye’nin kutup bilimleri ve kutup bdlgeleriyle ilgili
arastirma, gelistirme ve uygulama faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi diizeyde etkinligini
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artirmak, iilkemizin bu alandaki bilimsel, teknolojik ve stratejik kapasitesini giiclendirmek,
iilkemizi bilimsel platformlarda temsil etmek ve kutup arastirmalarinda siirdiiriilebilirligi
saglamak amaciyla kurulmustur.

(2) Enstitlintin ilkeleri sunlardir:

a) Kutup arastirmalarinda ¢evreye duyarl, stirdiiriilebilir ve ekosistemlerin korunmasini
esas alan bir anlayisla hareket eder.

b) Ulusal Kutup Bilim Stratejisi ile kalkinma planlar1 ve ulusal hedeflerle uyum iginde
caligir; bilimsel arastirmalarin biitiinliigiini, kurumlar arasi1 koordinasyonu ve paydaslar arasi
bilgi paylagimini gozetir.

c) Enstitii, kutup bolgeleri 6zelinde ulusal ve uluslararasi bilim diplomasisini
gelistirmeyi, ikili ve ¢ok tarafli is birliklerini siirdiirmeyi, iilkemizi uluslararasi bilimsel
platformlarda temsil ederek bilimsel, teknolojik ve stratejik rekabet giiciinii artirmayi ilke
edinir.

¢) Is birligi, ceviklik, yenilikcilik, ¢ok yénliilik ve duyarlilk degerlerini tiim
faaliyetlerinde esas alir.

d) Ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum, kurulus ve arastirmacilarla etkilesimi, ortak
caligmalar1 ve bilimsel paylagimi tesvik eder.

e) Kutup arastirmalarinda bilimsel iiretkenligi tesvik eder ve insan kaynagimnin siirekli
gelisimini destekler.

f) Kutup arastirmalarinda elde edilen bilimsel bilgilerin paylasiminda agiklik, seffaflik
ve kamu yararin1 gozetir; arastirma sonuglarinin iilke politikalarina en yiiksek diizeyde katki
saglamasini ilke edinir.

Enstitiiniin gorevleri

MADDE 5 - (1) Enstitliniin gérevleri sunlardir:

a) Kutup bolgelerinde yiiriitiilecek bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini, giincel
Ulusal Kutup Bilim Stratejisi dogrultusunda desteklemek, yiiriitmek ve koordine etmek.

b) Kutup bélgeleriyle ilgili ulusal ve uluslararasi ¢alismalarda {ilkemiz adina ulusal
irtibat ve odak noktas1 gorevini yiiriitmek; ilgili kurum, kurulus ve uluslararas1 orgiitlerle
iletisimi saglamak ve koordinasyonu yiiriitmek.

c) Ulusal Kutup Bilim Seferlerini planlamak, organize etmek, ilgili mevzuata gore
yiriitmek, seferlerde gorev alacak arastirmacilarin lojistik, teknik ve altyapi ihtiyaclarini
planlamak, koordine etmek ve gerekli destegi saglamak; sefer sonuglarini raporlamak ve
ciktilarinin siirdiirtilebilirligini temin etmek.

¢) Ulkemizin kutup arastirmalar1 kapsaminda ihtiyag duyabilecegi ulusal ve uluslararasi
kamplari, istasyonlari, {isleri, arastirma gemileri, laboratuvarlari, 6l¢iim ve gozlem istasyonlari
gibi arastirma ve lojistik altyapilarim1 kurmak, gelistirmek, isletmek, stirdiiriilebilirligini
saglamak; bu kapsamda lojistik faaliyetleri planlamak ve yiiriitmek.

d) Kutup bélgelerinde yiiriitiilecek bilimsel arastirmalar kapsaminda, TUBITAK proje
destek programlarini yiiriiten ilgili birimlerle koordinasyon saglamak; bu birimler tarafindan
acilacak proje c¢agrilarina iligkin bilimsel ve teknik hazirlik siireglerine katki vermek ve
yiiriitiilen projelerin bilimsel ¢iktilarini izlemek.

e) Kutup bolgelerine iligkin ulusal ve uluslararast mevzuat, ¢evre koruma ve emniyet
yiikiimliiliikleri ¢cer¢evesinde faaliyetleri yiiriitmek; Antarktika Antlasmasi ve ilgili uluslararasi
diizenlemelere uyulmasini saglamak.

f) Kutup arastirmalar1 alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel yayinlar, raporlar
ve akademik eserler hazirlamak, yayimlamak ve bilimsel literatiire katki saglamak.

g) Ulusal ve uluslararasi arastirma gelistirme projeleri hazirlamak, bagvuru yapmak,
yiirlitmek ve bu projelerde paydas olarak yer almak.



g) Kutup arastirmalarindan elde edilen bilimsel 6rnek ve verilerin korunmasi,
argivlenmesi ve paylasimi amaciyla Ulusal Kutup Numune Arsivi ile Ulusal Kutup Veri
Merkezini kurmak, gelistirmek ve isletmek.

h) Ulusal kutup arastirmalari ekosisteminin giiglendirilmesi, ¢ok paydasli is birliklerinin
gelistirilmesi ve farkli disiplinlerden bilim insanlarinin kutup ¢aligmalarina katiliminin tesvik
edilmesi i¢in gerekli koordinasyonu saglamak.

1) Kutup arastirmalari alaninda uluslararasi diizeyde is birligi faaliyetleri yiiriitmek; ikili
ve ¢ok tarafli ortakliklar gelistirmek.

i) Ulkemizi kutup bélgeleriyle ilgili uluslararasi kuruluslarda ve toplantilarda temsil
etmek; bilim diplomasisini gliglendirmek ve tilkemizin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak.

J) Kutup bolgelerinde ¢evrenin ve dogal ekosistemlerin korunmasi amacina yonelik
ulusal ve uluslararasi toplant1 ve ¢alismalara katki saglamak.

K) Ulusal Kutup Bilim Stratejisinin hazirlanmasi, giincellenmesi ve uygulanmasinda
gorev almak; kurumlar arasi iletisimi ve ulusal koordinasyonu saglamak; karar verici mercilere
rapor ve oneriler sunmak.

) Universiteler, arastirma kurumlar ve diger paydaslarla is birligi yaparak arastirmaci
insan kaynaginin yetismesine katki saglamak; 6grencilere ve geng arastirmacilara burs ve staj
imkanlar1 sunmak.

m) Toplumda kutup boélgeleri ve iklim degisikligi konularinda farkindalik olugturmak
amaciyla senlik, yarisma, sempozyum, ¢alistay ve benzeri etkinlikler diizenlemek; yazili, gorsel
ve dijital materyaller hazirlamak ve yayimlamak.

n) Kutup Bolgeleri Koordinasyon Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek ve
Kurul kararlarini yetki ve sorumluluklar1 kapsaminda yerine getirmek.

0) Alani ile ilgili tiim konularda gerekli durumlarda planlama, koordinasyon ve yiiritme
gorevini listlenmek; bu alanlarda ulusal ve uluslararasi temsil gérevlerini yliriitmek.

6) Yonetim Kurulu ve Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

UCUNCU BOLUM
Enstitii Teskilat1 ve Enstitii Kurullarinin Olusumlari

Enstitii teskilat1

MADDE 6 - (1) Enstitii teskilati; Enstitii Yonetim Kurulu, Danigma Kurulu, Enstitii
Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Enstitii Kurulu, Arastirma Boliimleri ve idari Birimlerden olusur.
Bu organlar arasindaki iligkiler, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis program ve biitce
cergevesinde Enstitii Miidiirii tarafindan diizenlenir. Enstitii Miidiirii tarafindan 6nerilip, Enstitii
Y 6netim Kurulunca onaylanan enstitii teskilat1 Yonetim Kurulunda gortisiilerek son seklini alir.
Teskilattaki degisiklikler ayn1 yontemle gerceklestirilir.

Enstitii Yonetim Kurulunun olusumu ve ¢alisma sekli

MADDE 7 - (1) Enstitii Yonetim Kurulu alaninda deneyimli asagidaki iiyelerden olusur:

a) TUBITAK Baskanligindan iki temsilci.

b) Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan iki temsilci.

¢) Enstitii Miidiiri.

(2) Birinci fikranin (a) bendinde belirtilen iiyeler Yonetim Kurulunca segilir. Birinci
fikranin (b) bendinde belirtilen iiyeler Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan belirlenir.



(3) Enstitii Yonetim Kurulu Baskani Enstiti Miidiriidiir. Enstitii Miidiiri disindaki
Enstitii Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi iki yildir. iki yilin sonunda iiyelerin yeniden
secilmeleri miimkiindiir. Bosalan iiyelikler i¢in ayn1 usulle yeni iiye secilir. Enstitii Yonetim
Kurulu toplantilari, TUBITAK Baskanligina Dogrudan Bagli Merkez ve Enstitiilerin Y6netim
Kurullarinin Toplant1 ve Calisma Usuliine Iliskin Esaslara uygun olarak gerceklestirilir.

Danisma Kurulunun olusumu ve ¢alisma sekli

MADDE 8 - (1) Danisma Kurulu, Enstitiide ele alinacak konularin tespiti konusunda
fikir alma ve yapilan ¢alismalarin ihtiyaglara cevap verme derecesini degerlendirme amaciyla,
kutup  arastirmalari  alaninda  ¢alismalariyla taninan ve/veya bu alanda bir
organizasyonda/kurumda/kurulusta gorev alan Tiirkiye Cumhuriyeti ve/veya yabanci uyruklu
kisilerden olusur ve bunlarla kisitli olmamakla birlikte asagidaki iiyeleri igerir:

a) Kutup arastirmalar1 alaninda fiziki bilimler, yer bilimleri, yasam bilimleri ve sosyal
bilimler olmak tizere her disiplinden ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢alismalariyla taninan bilim
insanlarindan en az birer temsilci.

b) Universitelerin Kutup Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden bir
temsilci.

c) Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezinden (DEHUKAM) bir temsilci.

¢) Tiirkiye Uzay Ajanst ve/veya TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma
Enstitiisiinden (UZAY) bir temsilci.

(2) Danigma Kurulu tiyeleri, Enstitii Miidiiriiniin 6nerisi ve Enstitii Y6netim Kurulunun
onayi ile iki yillik siire i¢in segilirler.

(3) Danigsma Kurulu en fazla on bes iiyeden olusur. Toplanma igin en az bes {iyenin
katilimi, karar alma igin ise katilanlarin salt cogunlugu yeterlidir.

(4) Danisma Kurulu, Enstiti Miidiiriiniin daveti ile danisma kurulunun bilgi ve
deneyiminden yararlanilmasina gerek goriildiigli zamanlarda, toplu veya kismi olarak ¢evrim
ici veya fiziki katilim ile toplanir. Toplantilara Enstitii Miidiirti bagkanlik eder.

(5) Danisma Kurulunun gorevleri sunlardir:

a) Arastirma ve sefer programlar1 hakkinda goriis bildirmek.

b) Ulusal ve uluslararasi is birlikleri igin 6neriler sunmak.

c) Egitim, farkindalik ve bilim diplomasisi faaliyetleri hakkinda tavsiyelerde bulunmak.

¢) Enstitii Yonetim Kurulunun ve Enstitii Miidiiriiniin talep ettigi konularda inceleme ve
rapor hazirlamak.

(6) Danisma Kurulu toplantilarinda goriisiilen konular ve oOneriler Enstitii YoOnetim
Kuruluna sunulur.

Enstitiit Kurulunun olusumu ve ¢cahsma sekli

MADDE 9 - (1) Enstitii Kurulunun temel islevi Enstitiiniin biitiinliik ve tutarlilik iginde
islemesini temin i¢in gerekli bilgi akisini ve esglidiimii saglamaktir. Enstitii Kurulu, Enstitiide
yiriitiilen faaliyetler konusunda degerlendirmeler yapar ve bu faaliyetler arasi iligkileri
diizenleyici ve yoOnlendirici Oneriler ortaya koyar. Enstitiiniin kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerine iligkin Oneriler sunar, idari diizenlemelerin yapilmasina iligkin oneriler gelistirir,
Enstitii kaynaklarinin kullanimina ve altyapi ihtiyaglarina iligskin degerlendirmeler yapar.

(2) Enstitii Kurulu, Enstitic Midiiriiniin baskanliginda, Miidiir Yardimcilari, Boliim
Yéneticileri ve Arastirma Gelistirme Grup Liderlerinden olusur. Thtiyag duyulmasi halinde,
ilgili birim ve sahislar toplantiya ¢agrilir.

(3) Enstitii Kurulunun aldig1 kararlar Enstitii Miidiiriine 6neri niteligi tasir.

(4) Enstitii Kurulu, Enstitii Mudiiriiniin ¢agrisiyla ayda bir diizenli olarak toplanir.
Ihtiya¢ duyulmasi halinde Enstitii Miidiirii tarafindan bu siklik degistirilebilir.



Enstitii Miidiir Yardimcilarimin nitelikleri, atanmasi ve gorevleri

MADDE 10 - (1) Midiir Yardimcilari, kendileri i¢in belirlenen sorumluluk alanlarinda
yeterli bilgi ve deneyime sahip kisiler arasindan, Enstitii Miidiirliniin Onerisiyle Bagkan
tarafindan atanir ve ayni usulle gérevden alinirlar.

(2) Enstitii Midiirtine kars1 sorumlu olarak, organizasyonda kendilerine bagli birimleri
gelistirici Oneriler olustururlar.

(3) Bagli birimlerdeki c¢aligmalarin esgiidiimiinii ve bu c¢alismalarin Enstitii
programlarina uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglarlar.

(4) Enstitii Miidiiriine gerekli raporlamalari yaparlar.

(5) Enstitii Miidiiriince kendilerine verilen diger gorevleri yaparlar.

Personel yapisi ve arastirma boéliimleri

MADDE 11 - (1) Enstiti personelinin yapist ve ozliik isleri, TUBITAK Insan
Kaynaklar1 Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiiliir.

(2) Enstitii biinyesinde arastirma ve uygulama faaliyetleri, Kutup Lojistigi, Kutup
Bilimleri ve Uluslararasi iliskiler olmak iizere ii¢ ana boliim altinda yiiriitiiliir.

(3) Her bolim, Enstitii Midiirli tarafindan goérevlendirilen bir boélim  yoneticisi
tarafindan yonetilir. Boliim yoneticileri, Enstitii Miidiir Yardimcilarindan birine bagl olarak
calisir.

(4) Enstitii binyesinde ayrica idari destek birimleri bulunur. Bu birimler Enstitii Miidiiri
veya Enstitii Miidiiriiniin gérevlendirecegi Idari Miidiir Yardimcisina bagl olarak; bunlarla
siirli olmamakla birlikte, mali igler, insan kaynaklari, satin alma, raporlama, bilgi yonetimi ve
kurumsal iletisim gibi hizmetleri yiiriitiir.

Boliim yoneticileri

MADDE 12 - (1) Boéliim yoneticileri, bagli bulunduklar1 bolimdeki tiim faaliyetlerin
planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve ilgili Enstitii Miidiir Yardimcilarina raporlanmasindan
sorumludur.

(2) Boliim yoneticisinin gorevleri sunlardir:

a) Boliim galisma planlaria iliskin 6neri getirmek ve gerekli ¢alismalar1 yapmak.

b) Boliimiine bagli alt birimleri teknik, mali, idari agilardan ve personel yapisi agisindan
izlemek, raporlamak ve aralarindaki esgiidiimii saglamak.

c) Boliimler arasi esgiidiim ve bilgi akigini saglamak.

¢) Enstitii hedefleri ve caligma alanlar1 dogrultusunda uzmanlik alanlarini planlamak ve
uzmanlar yetistirilmesini temin etmek.

d) Boliimiin gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi is birligi olanaklarini
gelistirmek,

e) Enstitii Midiiri ve ilgili Enstitii Miidiir Yardimeisi tarafindan verilen diger gorevleri
yerine getirmek.

Calisma gruplan

MADDE 13 - (1) Enstitii biinyesinde, Enstitliniin ¢caligma alanlarina iligkin bilimsel,
teknik ve idari konularda uzman goriisii saglamak, tavsiyelerde bulunmak, ortak caligmalar
yiiriitmek ve proje gelistirmek amaciyla ¢alisma gruplari kurulabilir.

(2) Calisma gruplarinin kurulusu ve kapatilmasi Enstitii Kurulunun 6nerisi ve Enstitii
Miidiiriiniin onay1 ile gerceklestirilir. Enstitii ihtiyaclarina bagli olarak siireli veya siiresiz
calisma gruplari olusturulabilir.

(3) Calisma gruplari, konusuna goére farkli disiplinlerden gelen ve ilgili alanda uzman
arastirmacilar, akademisyenler ve gerektiginde kamu kurum ve kuruluslar1 temsilcilerinden
olusur.



(4) Calisma grubu iiyeleri Enstitii Kurulunun 6nerisi ve Enstitii Miidiiriiniin onayi ile
belirlenir ve gorev siiresi iki yildir. Gorev siiresi dolan iiyeler yeniden atanabilir.

(5) Calisma gruplari, yilda en az bir kez Enstitii Midiiriiniin daveti lizerine Enstitii
Miidiirii bagkanliginda toplanir. Enstitii Miidiirii gerekli gordiigii hallerde olaganiistii toplanti
cagris1 yapabilir.

(6) Calisma grubu iiyelerine, toplantilara katilimi desteklemek ve tesvik etmek
amaciyla, toplant1 katilimi dikkate alinarak giincel mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu
karariyla 6deme yapilabilir.

DORDUNCU BOLUM
Son Hiikiimler

Yayin yasagi
MADDE 14 - (1) Enstitiide yapilan ¢alisma ve faaliyetler, Enstitii Midiirligiiniin yazili
onay1 olmaksizin kismen veya tamamen yayimlanamaz, agiklanamaz.

Atiflar

MADDE 15 - (1) Diger mevzuatta, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
Marmara Arastirma Merkezi Kutup Arastirmalar1 Enstitiisiine yapilan atiflar Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kutup Arastirmalari Enstitiisiine yapilmis sayilir.

Yiiriirlik o
MADDE 16- (1) Bu Yoénetmelik, TUBITAK Baskani tarafindan kabul edildigi tarihte
yiiriirliige girer.

Yiiriitme o
MADDE 17 — (1) Bu Yonetmelik, TUBITAK Baskani tarafindan yiiriitiilir.

Kabul Edilen Yonetim Kurulu Yiiriirliik Tarihi

18/09/2025 tarihli ve 74 sayili Yonetim

Kurulu toplantisinda verilen yetki 01/04/2026

kapsaminda alinan 01/04/2026 tarihli ve
920279 sayil1 Bagkanlik Olur’u igin

tiklayiniz.



https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2026-04/KARE_Yonetmeligi_Olur_eki.pdf

