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ARBIS : Aragtirmaci Bilgi Sistemi
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Ar-Ge . Arastirma Gelistirme
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BILGEM : Bilisim ve Bilgi Guivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
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ERC : European Research Council (Avrupa Arastirma Konseyi)
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GEANT : Avrupa Akademik Agi

IKYS : insan Kaynaklari Yonetim Sistemi
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BAKAN SUNUSU

icinde bulundugumuz dénemde, diinya genelinde (retimde ve teknolojide buyiik bir
donusum yasaniyor. Yuksek teknoloji ve katma degerin on plana ¢iktigi bu donugume
uyum saglamak ve donugsumun getirece@i yeni paradigma gegislerine hazirlikli olmak;
Ulkemizin Milli Teknoloji Hamlesi hedefleri dogrultusunda kiiresel rekabet glciini
artirmasi, ekonomik ve teknolojik bagimsizhgini temin etmesi ve kritik teknolojilerde atilm

yapacak politikalari uygulamasi igin 6nem arz etmektedir.

Turkiye son 22 yilda gergeklestirdigi atilimlarla insan kaynagi kapasitesi, kapsamli yatirim
tesvikleri, planli sanayi bdlgeleri ve ivme kazanan yenilikgilik ekosistemiyle adim adim
kiiresel bir Gretim ve inovasyon Ussiine doénusmektedir. TUBITAK blnyesinde
yurattigumaz etkin politika, program ve destekler Turkiye’'nin Ar-Ge ve yenilik alaninda
buyuk bir atihm gergeklestirmesini saglamistir. Bilim ve topluma yonelik yurattigumuz
calismalar ile bilim ve teknolojinin dnemini toplum gézinde artirmigtir. Geldigimiz noktada
blyUk bir arastirma ve inovasyon ekosistemi insa ettik. Nitekim Ar-Ge harcamalarinin milli
gelire orani 2002’de %0,5 seviyesindeyken bugin %1,32’lere ylkselmigtir. 2002'de 29
bini bulmayan tam zaman esdegeri Ar-Ge personeli sayimiz, buglin 272 bine ulasmis
vaziyettedir. 22 yil dnce Turkiye'de bir yil boyunca yapilan patent bagvurusu sayisi sadece
414 iken gectigimiz yil 8 bin 600’Un Uzerine ¢iktl. Sanayicilerimize, Universitelerimize ve
akademisyenlerimize yodnelik ylrattGgumuiz nokta atisi destek programlari ile Ozel
sektdriin Ar-Ge harcamalarindaki payi %61’in Uzerine ¢ikmis, 9 binler dizeyinde bulunan

bilimsel yayin sayisi 48 bini agsmistir.

Oniimiizdeki dénemde TUBITAK, Ulkemizde bilimin ve inovasyonun itici glicii olmaya
devam edecektir. Hayata gecirecegimiz program ve destekler ile Milli Teknoloji Hamlesi
vizyonu dogrultusunda Turkiye'nin kritik arastirma alanlarinda uzmanligini derinlegtirecek,
arastirma sonuglarinin ticarilesmesini ve kuresel liderlik yolunda girisimcilerimizin
fikirlerinin Uriine doénlismesini desteklemeyi sirdirecegiz. Ulkemizin Ar-Ge ve yenilik
ekosistemlerinin tum aktorlerinin aktif katilimiyla olusturulan yiksek teknoloji platformlari
ve sanayi yenilik aglarina daha fazla agirlik verecek, bilim merkezleriyle, Deneyap
atolyeleriyle, duzenledigimiz TEKNOFEST'lerle, yayinlarimizla bilim ve teknolojiyi

toplumun her kesimiyle bulusturmaya devam edecegiz.



Milli Teknoloji Hamlesi'nin bayrak tasiyicisi, yenilik¢i ve girisimci anlayigiyla bilim ve
teknoloji ekosistemine onculuk eden, Ar-Ge ve inovasyon alanindaki vizyonuyla, yol
g6sterici ve destekleyici olma sorumlulugunu siirdiiren TUBITAK’In 2024 Yili Performans

Programr’nin basari ile uygulanmasini, tlkemize ve milletimize hayirli olmasini diliyorum.

Mehmet Fatih KACIR

Sanayi ve Teknoloji Bakani



BASKAN SUNUSU

TUBITAK’In Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. yil déniimiinde, 60’inci yilini kutluyoruz.
Altmis yiIl boyunca TUBITAK bilim, teknoloji sisteminin olusturulmasinda en énemli
kurumlardan biridir. Gegmig 60 yilimiz boyunca Turkiye'deki bilim temelli bilginin Gretimi,
teknoloji temelli inovasyonlarin gerceklestiriimesi, Ulkemizin ihtiyag duydugu kritik ve
stratejik teknolojilerin gelistiriimesi noktasinda TUBITAK énemli rol sahibi. Ama bunlardan
¢ok daha 6nemli olan, bunlar i¢in hem bilgi Uretimi hem teknoloji geligtiriimesi hem de bu
urtnlerin Uretilmesi noktasindaki en kritik gl¢ olan insan kaynaginin, bilim insani,
arastirmaci ve gelisimci insan kaynaginin yetistiriimesi. Burada da ilk akla gelen
TUBITAKtir.

Son donemde Ozellikle dijital ve yesil donisumun es zamanl olarak tum sistemleri
etkiledigi ve “ikili Dontsiim” diye adlandirilan bir dénemin igine girdik. Bu dénemin ¢ok
disiplinli ve cok paydasli ¢éziim gerektiren zorluklar icermesi sebebiyle, TUBITAK olarak,
"birlikte is yapma" ve "birlikte bagsarma" yaklasimini esas alan, sonug¢ odakli ¢6zum bulma

sureclerinin tegvik edilmesine odaklanmaya devam ediyoruz.

Gerek dunyanin gerekse de ulkemizin karsi karsiya kaldigi karmasik, dinamik ve degisken
yapidaki sorunlara daha etkili ¢céziimler iretebilmek amaciyla, TUBITAK biinyesinde
sorunlari ¢ok disiplinli olarak tim boyutlariyla ve her bir bilegseniyle ele alan bir yonetim ve
yonetisim anlayisi gelistirdik. Bu kapsayici ve yenilikgi politikamiz; Temel Bilimler,
Muhendislik Bilimleri, Saglik Bilimleri gibi disiplinlerin yani sira, ele aldigimiz meselelerin

Sosyal ve Beseri Bilimler perspektifini de ¢alismalarimiza dahil etmemize imkan sagliyor.

Sundugumuz desteklerin temel amaci, ulkemizin bilim ve teknolojide 6ncl Ulkeler
arasinda yer almasi ve bu hedefe yerli ve milli teknolojilerle ulasmasidir. Milli Teknoloji
Hamlesi dogrultusunda ulkemizin teknolojik yetkinligini gelistirmek amaciyla cesitli

program ve projeleri hayata gegiriyoruz.

TUBITAK olarak sanayi kuruluslarinin, ézel sektdriin ve (niversitelerin arastirma-
gelistirme faaliyetlerini destekliyor, toplumda bilimin yayginlastiriimasini saglhyor ve bilim

insanlarimiza burs veriyoruz. Bu yil da bir yandan yeni destek programlari ve



mekanizmalari hayata gegcirirken dider yandan mevcut destek programlarimiz ve

burslarimizin Ust limitlerini artirdik. Burs ve desteklerimizde artig sagladik.

Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusundaki en bluyuk misyonlarimizdan birisi, Ulkemizin sahip
oldugu geng insan kaynagini tulkemiz ve dunyanin ihtiyaglari dogrultusunda yetistirmektir.
Bu dogrultuda Deneyap Teknoloji Atolyelerimiz, Bilim Merkezlerimiz, Bilim Fuarlarimiz,
Bilim Senliklerimiz, Doga ve Bilim Okullarimiz, Bilim Soylesilerimiz, dergi ve kitaplarimiz
ve yenilikgi egitim uygulamalarimizla édrencilerimizi erken yaslardan itibaren bilim ve

teknolojiyle bulusturuyoruz.

Sundugumuz burs destekleriyle de AR-GE faaliyetlerini gerceklestirecek dgrencilerimizi
ve bilim insanlarimizi destekliyoruz. TUBITAK biinyesinde yurittigiimiiz 40’tan fazla farkli
burs ve destek programi ile on lisans, lisans, yuksek lisans, doktora sirasi ve doktora
sonrasi sureglerde bilim insanlarimiza ve o6grencilerimize burs, arastirma destegi, staj
imkani, mentorluk, bilimsel etkinliklere katilma ve bilimsel etkinlik dizenleme destegi

sunuyoruz.

Sundugumuz desteklerin yani sira merkez ve enstitilerimizde yaptigimiz arastirmalarla
yerli ve milli teknolojileri gelistirecek AR-GE faaliyetlerine dogrudan katki sagliyoruz.
Temel bilimlerden savunma sanayiine, bilisimden uzaya, rayl teknolojilerden cevre,
enerji, biyoteknoloji, gida ve kutuplara kadar genis bir gercevede AR-GE faaliyetlerimizi

merkez ve enstitulerimiz bunyesinde devam ettiriyoruz.

TUBITAK olarak faaliyet alanlarimizda, uyguladigimiz politikalarimizda, Glkemize hizmet
ederken izledigimiz yol haritamizda ¢igir agici iglere agirlik veriyor, azim ve kararllikla

¢alismalarimizi surduriyoruz.

Kurumumuzun yuritece@i 2024 yili faaliyetlerini ve kaynak ihtiyacini gdsteren, mali
saydamlik ve seffaflik ilkeleri gozetilerek hazirlanan 2024 Yili Performans Programinin
basari ile uygulanmasini diler, hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkur ederim.

Prof. Dr. Hasan MANDAL

TUBITAK Bagkan



|. GENEL BILGILER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tirkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurumu adi altinda, 24 Temmuz 1963 tarih ve 11462 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururluge giren 278 Sayih Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

Kurulmasi Hakkinda Kanun ile kurulmustur.

703 Sayili Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve
Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun Hikmunde
Kararname ile 17/07/1963 tarihli ve 278 Sayili Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanunun Adi Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Kurumu ile ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun seklinde degistirilerek bir kisim
maddeleri yurirlikten kaldiriimis ve 4 Numarali Bakanliklara Bagh, ilgili, iligkili Kurum ve
Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi

Kararnamesi ile yeni duzenlemeler getirilmistir.

TUBITAK'In kurulus amaci; "Turkiye'nin rekabet giiciinii ve refahini artirmak ve siirekli
kilmak igin toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi icinde, ulusal 6ncelikler
dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari hakkinda galismak, bunlari gergeklestirecek
altyapinin ve araglarin olusturulmasina katki saglamak, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek, yuritmek, bilim ve teknoloji
kiltiriinin - gelistiriimesinde onclilik yapmak" olarak belirlenmigtir. TUBITAK, tiizel
kisilige, idari ve mali 6zerklige sahip, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgiyla ilgili ve 6zel butceli

bir kurumdur.

TUBITAK, 17/07/1963 tarihli ve 278 sayili Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu ile ilgili Bazi Dizenlemeler Hakkinda Kanunda ve 15/07/2018 tarihli ve 4
Numarali Bakanliklara Bagli, ilgili, iligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluglarin  Tegkilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesinin  Kirk Birinci

Bolumunde sayilan gorevleri yerine getirmektedir.
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Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunun gorevleri sunlardir:

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, izlemek, yapmayi 6zendirmek ve yapmak, bu amagla program ve projeler

gelistirmek.

b) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve vyenilige dayali rekabet giictiniin
yukseltiimesine, ekonomik ve sosyal gelisimine, Ulke guvenligine, insan ve gevre saglhigina
katki saglamaya donuk stratejik alanlarda arastirmalar yapmak ve yaptirmak, teknoloji

altyapisini guglendirmek amaciyla merkezler ve enstituler kurmak.

c) Kurum bulnyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitllerde ve birimlerde gelistirilen teknolojilerin Gretimde ve ihtiya¢g duyulan alanlarda
tanitiimasini, kullanilmasini veya bunlardan daha kolay yararlaniimasini saglamak igin
gerekli ortamlari ve yonetim yontemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin Ulke
ekonomisine, sinai ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere donismesini
saglamak, bu amagila ilgili Bakanin onayi Uzerine sirket kurmak, kurulmus sirketlere ortak

olmak.

¢) Kamu ve 6zel sektdrin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin
katiimini saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak, erken
asamadaki gelisme potansiyeli olan buluslarin ticarilestiriimesi amaciyla faaliyet gosteren
tlzel kisi ve fonlari desteklemek, bu amagla ilgili Bakanin onayi Uzerine sirket kurmak,
kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak, kamu ve 0Ozel sektorun arastirma,
gelistrme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ciktilarin ticari degere
donusturalmesini desteklemek, sanayinin Universite ve arastirma kurum ve kuruluglari ile
isbirligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek ve bu isbirliginin somut hale
donusebilecegi ortamlari olusturmak, bu alanlarda girisimciligi desteklemek, fikri ve sinai
haklara iligkin destek vermek, bu bentte sayilan amaclarla Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda teminatli veya bir defaya mahsus olmak Utzere
teminat alinmaksizin hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 0On

odemede bulunmak.
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d) Tarkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi anlasmalarinin
hazirlanmasi ve muzakeresinde Cumhurbagkanligina onerilerde bulunmak ve bu

anlagsmalarin izlenme ve uygulanmasinda ilgili mevzuat ¢ergevesinde gorev almak.

e) Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlari ve
arastiricilarla her tarla bilimsel ve teknik igbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse uye

olmak, uluslararasi bilimsel ve teknik anlasmalara Turkiye adina taraf olmak.

f) Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kollokyum gibi

bilimsel toplantilari desteklemek, duzenlemek ve bunlara katiimak.

g) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiltirinin gelistiriimesinde dnciilik yapmak, bu
amacla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Turkcge ve yabanci dillerde sureli ve sUresiz
yayinlar yapmak, ¢oklu ortamlarda dokiman ve belge olusturmak ve bu tar yayinlari ve

etkinlikleri desteklemek.

g) Dokimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalari, veri tabanlari, kitiphane ve arsiv gibi
bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi yapi ve
sistemlerle isbirligi yapmak, arastirma ve egitim kuruluslari arasinda aragtirma ve egitim
amacl elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu aglarin yurt

ici ve yurt digindaki aglarla baglantisini saglamak.

h) Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetigtiriimeleri ve gelistiriimeleri icin olanaklar
saglamak, bu amacla dduller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda ustun basarisiyla
kendini gosteren gencleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek, burslar

vermek, yarismalar dizenlemek ve yayinlar yapmak,

1) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin

artirilmasina yonelik danigsmanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak,

i) Bu maddede belirtilen amaglarin gergeklestiriimesi ve gorevlerin yerine getirilebilmesi
ile ilgili her tarli faaliyette bulunmak ve gerekli destedi saglamak,

j) Ogrenim ve d6grenim sonrasinda Ustiin basarisiyla kendini gosteren gencleri izleyerek

onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek amaciyla 3/3/2004 tarihli ve 5102 sayili
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Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine Burs, Kredi Verilmesine lligkin Kanun hikimlerine tabi

olmaksizin burslar vermek.

Kurum, sayilan gorevlerini yerine getirmek amaciyla kulugka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim
parki ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt digi irtibat burolar kurmak, destek
programlari olusturmak, igbirligi aglari ve kimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje
pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri dizenlemek ve desteklemek, 6dul, burs
ve tesvik ikramiyesi vermek, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
dogrultusunda teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destedi vermek ve
on 6demede bulunmak ve birinci fikrada belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her

turlt faaliyette bulunmak ve gerekli destedi saglamak yetkisini haizdir.

TUBITAK yukarida belirtilen bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin genel usul
ve esaslarin belilenmesinde Cumhurbagkanligi buinyesindeki Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Politikalar Kurulu ve diger ilgili politika kurullariyla koordinasyon igerisinde galisir.
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B- Teskilat Yapisi

TUBITAK Baskanlik

TUBITAK Baskanligi, Baskan ve iki Baskan Yardimcisi ile Genel Sekreterden

olusmaktadir. TUBITAK Merkez ve Enstitiileri, faaliyetlerine gére Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik

Birimleri olarak yapilandiriimigtir.

Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

Bilisim ve Bilgi Glivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)
Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitisi (TUBITAK SAGE)

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY)

Ulusal Metroloji Enstitiisti (TUBITAK UME)

Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)

Temel Bilimler Aragtirma Enstitiisii (TUBITAK TBAE)

Rayl Ulagim Teknolojileri Enstitiisii (TUBITAK RUTE)

Temiz Enerji, iklim Degisikligi ve Strdirilebilirlik Arastirma Enstitisi (TUBITAK TEIDSE)

Ar-Ge Kolayhk Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)
TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG)
Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)
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C- Fiziksel Kaynaklar

TUBITAK Baskanlik, TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY, TUBITAK ULAKBIM Ankara’da,
TUBITAK MAM, TUBITAK BILGEM, TUBITAK TBAE, TUBITAK UME, TUBITAK
TUSSIDE, TUBITAK RUTE Kocaeli/Gebze'de, TUBITAK-BUTAL Bursa’da, TUBITAK-
TUG Antalya’da faaliyetlerini yiritmektedir. TUBITAK TEIDSE’nin Konya'da kurulus
asamas! devam etmektedir. Ayrica, TUBITAK BILGEM’in Yazilim Teknolojileri Enstitis,
Siber Giivenlik Enstitiisii ve ileri Teknolojiler Arastirma Enstitisi gibi ilgili birimlerinin de
Ankara’da faaliyetleri bulunmaktadir. Bu birimlere iligkin fiziksel kaynak verileri asagida

sunulmaktadir.
C.1-Varliklara lliskin Bilgiler

Kapali Bina ve Arazi Alanlari

TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerine ait kapali bina ve arazi alanlar bilgileri

asagidaki tabloda verilmistir.

2023 yilinda idarenin kullaniminda olan;

..ﬂ-,; *
IS o % s "I:u s r .
AN o ¥ w w a 11] w L > o < o =
= q’ ——
= Iz 4_F 9 =2 ® & 5 g § ¥ 5 2 g
s x 2 2 8 F K ) > F =%
Z weE x = = 11] D = 11] v w e <
Kaynak € I% X 2 X X X X -} = 3
S x¥% 2§ x X < < < < < < X < Q< o
» 3z 3£ £ 2 £ ¥ £ £ E E £ & & §& O
T @ = ] m o @ @ Eo= | .
s $f% = 5 2 E 223 8 2 § 5 & °:
@ o = = S B IS = = =) = Z
g = =
o
Kapali
AB\I:r?l 211 256 25 1286 787 457 21,75 05 159 73,6 12,3 05 5.4 41 13,3 449,55
(1000 m?)
Arazi Alani
2 35 41 1,2 7.950 3162 117 - 122 5869 25 11.756,6
(1000 m?)

* 2,200 m2 ULAKBIM, 5.251 m2 BILGEM, 210 m2 RUTE bu alana dahildir. Ortak alanlar Uzay Ajansi tarafindan da
kullaniimaktadir.

** Toplam 16.200 m2 kapali alana sahip olan Enstitiiniin tamami TUBITAK Fen Lisesinin kullanimina verilmistir. Diger
yandan, 5,550 m2 TUBITAK BILGEM BTE binas| TUSSIDE’ye devredilmistir.

*** MAM Lojman binalarinin statik deprem riski nedeni ile bosaltilarak yikimi tamamlanmasindan dolayi 11,169 m? alan
eksilmistir.
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Teknik Donanim

TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerine ait teknik donanim bilgileri asagidaki tabloda

verilmigtir.

2023 yilinda idarenin kullaniminda olan;

Donanim

Masaustu
Bilgisayar

Dizustu
Bilgisayar

Yazici

Fotokopi

Faks

BASKANLIK

1.093

911

277

48

11

TUBITAK MAM

1.427

747

330

61

19

TUBITAK BiLGEM
TUBITAK UME
TUBITAK TUSSIDE
TUBITAK SAGE
TUBITAK UZAY

5401 752 10 3.282 511

4.179 277 142 695 509

364 26 2 252 24
13 56 1 16 12
20 3 = 3 1

=
—_— -
)
g £
< =)
5! o
£
< =
E ‘m
m b |
D =
=
204 125
268 14
47 88
11 1
1 -

TUBITAK TBAE

17

TUBITAK TUG

81

39

TUBITAK RUTE

164

381

22

TOPLAM

13.067

8.170

1.446

222

60
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Tasitlar
TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitllerine ait tasit bilgileri asagidaki tabloda verilmis

olup, projelere ait olan ve bu kapsamda kullanilan tasitlar ve araglar toplama dahil

edilmemigtir.

2023 yilinda idarenin kullaniminda olan;

= a w > = = w w
x I & £ ®» o s £ E < S &
s = 2 5 & ¥ § g 2 @8 B g =
et 3 % % f L %X f 2 0z % £ % oz
» £ =< E § £ E % E E E E &
= 2 § 858 £ @®@ © £ § © S5 © F
[ 2 = 2 = = i = = = =
e
Kiralik Tasitlar 11 24 33 6 3 12 4 3 1 - - 4 101
Kuruma Ait
Tagitlar 32 11 7 1 12 1 - - - 5 - 69
Tesisler

TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerine ait tesis bilgileri asagidaki tabloda verilmig
olup Gebze Yerlegskesinde bulunan TUSSIDE’ye ait tesisler egitsel faaliyetler
cercevesinde kamu kurum-kuruluglarinin yani sira 6zel sektérde yer alan firmalara da

tesis kullanimi ve konaklama hizmeti sunmaktadir.

2023 yilinda idarenin kullaniminda olan;

X
5 ¥ X s ¥ ¥
. Z < < < <
Tesis g = <§( EO ES Eg
2 B3 [ 25 >
< = o = =
o
Misafirhane 15 Yatakli 10 Yatakli 20 Yatakli 36 Yatakl
Lojman Sayisi
Kres Sayisi 1
Lokal 1

Egitim Tesisi
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C.2- Biligsim Sistemine iliskin Bilgiler

C.2.1 idarenin Bilisim Sistemi

Kurumumuzda Bilgi islem faaliyetleri Baskanlikta Bilgi islem Daire Baskanligi (BiDB),

Merkez ve Enstitiilerde ise biinyelerindeki Bilgi islem Birimleri tarafindan yiritilmektedir.

BIDB, TUBITAK Baskanlik bilisim teknolojilerinin gelistirimesi, bilisim altyapilarinin
olusturulmasi ve idame ettiriimesi faaliyetlerine iliskin her tarli is ve islemlerden

sorumludur.

Merkez ve Enstitlilerdeki Bilgi islem Birimleri, kendi i¢ ihtiyaclarinin karsilanmasi ve ilgili
Merkez ve Enstitunan yurattigu ic ve dis projelere bilgi islem destegi saglanmasiyla

gorevlidirler.

2023 yili igerisinde Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) cercevesinde tium bilisim

sistemlerinde galigmalar yurutulmuis ve kanuna uyum faaliyetleri yapiimistir.

Bagkanlik, Merkez ve Enstiti bunyesinde idari sureglere iliskin olarak, Kurum 06z
kaynaklariyla idame ettirilen birgok sistem kullaniimakta olup, bunlarin baslicalari asagida

siralanmigtir:

insan Kaynaklari Yénetim Sistemi (iIKYS)

Personel 6zluk, bordro tahakkuk, egitim, izin, seyahat, performans, sicil ve terfi igleri
takibinin yapildigi sistemdir. 2023 yilinda da iyilestirme-gelistirme-bakim c¢aligsmalari

devam ettirilmistir.

insan Kaynaklari Bilgi Sistemi (IKBS)

TUBITAK Bagkanlik ve bagli is yerlerindeki gorevli personelin insan Kaynaklari verilerinin
yer aldigi (Personel Bilgileri, Ogrenim Bilgileri, Yabanci Dil Bilgileri, Kurum Digi Tecriibe
Bilgileri, Kurum igin Birim ve Unvan Hareket Bilgileri vb.), iK verilerinin ydnetildigi (Atama,
Basvuru, Itiraz vb.) bir sistem olup 2021 yilinda kullanima sunulmustur. IKBS’de 2023
yilinda IKYS ve IKBS'ye veri aktarimi gergeklestirimis, hedef degerlendirme icin Oz

Degerlendirme ve Yonetici Degerlendirmesi sayfalari icin calismalar yapilimistir.
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is Bagvuru Sistemi — Kariyer

TUBITAK Bagkanlik ile bagli merkez ve enstitiilerine yapilan is bagvurularinin alinmasi
surecinin guncel teknolojiler araciligiyla ve dinamik bicimde yonetilebilmesi amaciyla
gelistirilmigtir. Yazihim geligtirme sureci 2022’de tamamlanarak sistem yayina alinmistir.
2023 yiinda Bagkanlk, Merkez ve Enstitilerden gelen talepler dogrultusunda

guncellemeler yapilarak sistemin bakim ve idamesine devam edilmistir.

Mali Kaynaklar Yonetim Sistemi (MKYS)

TUBITAK Basgkanlik, Merkez ve Enstitillerde yapilan Muhasebe, Biitge, Satin alma /
Siparig, Stok ve Demirbasg takibi MKYS programlari ile gerceklestiriimektedir. Birimlerden
gelen talepler dogrultusunda 2023 yilinda da iyilestirme-gelistirme-bakim caligmalari

devam ettirilmigtir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurum ici ve kurum digi evrak sureclerinin elektronik ortamda gergeklestiriimesi amaciyla
TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerde kullaniimakta olan EBYS uygulamasinin
bakimi, idamesi ve iyilestiriimesine yonelik galismalara 2023 yilinda da devam edilmisgtir.
TUBITAK geneli kullanicilarin EBYS ile ilgili sorunlari, ek talepler degerlendirilerek

¢ozumlenmekte, kullanicilarin ihtiyaglari dogrultusunda egitimler duzenlenmektedir.

Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)

Turkiye’nin guncel arastirmaci veritabanini olusturmak amaciyla tasarlanan ve

gelistirilerek 2004 yilinda hizmete alinan uygulamadir.

2023 yilinda Bagvuru Gegmisi ekraninda BIDEB ve TEYDEB programlarinin gésterimleri
ile ilgili duzenleme yapilmis, Arastirmaci Kimlik Bilgileri sayfasinda her bir kimlik bilgisinin
go6sterim formu ve dogruluk kontrolleri icin diizenleme segenegi eklenmis ve Ozgecmis

belgesinde yer alan proje gosterimleri arasina TEYDEB projeleri eklenmisgtir.

ARDEB Proje Basvuru Sistemi (PBS) ve ARDEB Proje Takip Sistemi (PTS)

e-ARDEB, ARDEB’e sunulmakta olan proje Onerileri i¢in bagvurularin alinmasi ve
degerlendiriimesini amaclarken, PTS desteklenmesine karar verilen ARDEB projelerinin

gelisme/sonug¢ raporlarinin ve projelerle ilgili taleplerin ¢evrim igi takibini yapabilmek
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amaciyla gelistirilmistir. 2023 yilinda proje sonug raporlarinin ve UBYTS yayin tesvigi icin
makale bilgilerinin ULAKBIM’e iletilmesi igin servis entegrasyonu yapilmistir. 1004 destek
programi Proje Takip Sistemi’ne entegre edilmistir. Ulkemizde yasanan deprem felaketi
dolayisiyla yapilan duzenlemeler ve c¢agrilar sistemlere yansitiimigtir. 2023 yilinda
sistemlere yonelik bakim ve idame c¢aligmalar yuratilmads, dedisen mevzuat ve
yonetmelikler kapsaminda guncellemeler yapilmig, dis kullanicilara ve birim galisanlarina

da destek verilmistir.

Panel Yonetim Sistemi (PYS)

Destek Programlari ve Burslar kapsaminda yapilan panellere ait i akislarinin yonetildigi
sistemdir. 2023 yilinda, sistemin bakim ve idamesi yapiimis, surecglerde ve ydnetim
semalarinda yapilan degisiklikler sisteme yansitilmig, birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda

raporlar ve sorgular olusturulmustur.

BIDEB Basvuru ve izleme Sistemi (e-BIDEB)

Bilim insani Destek Programlari Bagkanhg tarafindan yiritilen egitim bursu, arastirma
bursu ve etkinlik desteklerine yénelik programlarin basvurulari e-BIDEB, BIDEB Basvuru
ve izleme Sistemi (izerinden alinmaktadir. Basvuru islemleri TYBS lizerinden alinmaya

baslanmig olup bu fonksiyonun 2023 yili sonunda kaldiriimasi hedeflenmektedir.

2023 yilinda BICABA-Birlikte Caligip Birlikte Basaracadiz Burs Programi ile 2247-C
Stajyer Arastirmaci Burs Programi (STAR)- STAR Ogretmen ve 2247-C Stajyer
Arastirmaci Burs Programi (STAR) - Gen¢g STAR programlari ve bu programlara bagl
izleme programlari agiimistir. Sistemde YOKDIL ve YDS sinav bilgilerinin OSYM'den
servis ile sorgulanabilmesi i¢in yapilan entegresyonun yani sira akademisyen bilgilerinin
YOK'ten sorgulanabilmesi icin de entegrasyon yapilmistir. Ayrica izleme programlari igin
revizyon iglemi eklenmistir. Sistemde degisen mevzuat ve yonetmelikler kapsaminda
guncellemeler yapilmig, mevcut destek programlarinin bakimi ve idamesi de yapilmaya

devam edilmistir.
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TEYDEB Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi (PRODIS)

PRODIS projesi, TEYDEB’e sunulmakta olan proje énerilerinin ve ilgili form ve raporlarin
elektronik ortamda alinmasi, degerlendiriimesi ve izlenmesi gibi TEYDEB sureglerini

elektronik ortama tagimay1 amaglayan bir e-dontisum projesidir.

2023 yih igerisinde AGY300 Gider Formlarinin g¢evrim i¢i alinmasina baslanmisg,
desteklenen TEYDEB projelerinin ticarilesme basarisinin takibi icin ticarilesme izleme
sureci devreye alinmistir. Proje oneri agsamasinda eklenen personellerin egitim durumu
igin YOK servis ve Kurulug Bazli On Kayit igin MERSIS servis entegrasyonu yapilmistir.
BIGG+ programi kapsaminda Mentor Arama Sekmesi, Mentor Talep Ekrani ve KOBI
Mentor Araylizi gelistirilmistir. Sistem genelinde Proje Oneri Formlarinda sadelestirme

islemleri yapiimistir.

E-Devlet Dijital Donugum Talepleri kapsaminda 2023 yili sonuna dek Kurulus Bazli Mersis
Servis Entegrasyonu ve Kurulus Yetkilileri alinmasi sonrasi Firma Talepleri, Proje Karar
Bildirim ve Sézlesme Siireclerinin E-imza ile Yetkililer tarafindan yapilmasini gerektiren

gelistirmelerin yapilmasi planlanmaktadir.

Tum bu gelistirmelere ek olarak tim programlarda genel sureg iyilestirmeleri ve

duzenlemeler tamamlanmig, sistemin bakim ve idamesi yapiimigtir.

Bilim ve Toplum Baskanhgi PBS ve PTS

Bilim ve Toplum Bagkanhgi’'nin sundugu hizmetlerin elektronik ortamda yuratilmesini
saglayan uygulamalardir. 2023 yilinda Sistemlerde dedisen mevzuat ve ydnetmelikler
kapsaminda guncellemeler yapilmis, mevcut sureglerin bakim ve idamesine devam

edilmigtir.

UiDB Proje Basvuru Sistemi (PBS)

UIDB’nin sundugu etkinlik ve destek programlari kapsaminda basvurularin elektronik
ortamda yuruttlmesini saglayan uygulamadir. 2023 yilinda sistemde degisen mevzuat ve
yonetmelikler kapsaminda guncellemeler yapiimig, mevcut sureglerin bakim ve idamesine

devam edilmistir.
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TUBITAK Yénetim Bilgi Sistemi (TYBS)

Bagskanlik birimleri faaliyetlerini gergeklestirirken sunulan hizmetlerin etkin ve etkili olmasi
amaciyla cgesitli otomasyon uygulamalari ve yazilimlar kullanmaktadirlar. Kullanilan
yazihmlarin zaman igerisinde iyilestirme ihtiyaclarinin artmasi, tamamen birbirleri ile ve
dis kurumlarla entegre yazilimlarin Kurum'da uygulanan sureclerdeki degisiklikleri, yeni
teknolojik gelismeler isiginda yeni yazilim ihtiyaglarinin ortaya ¢ikmasi nedeniyle, Kurum
bunyesinde butuncll bir otomasyon altyapisina ihtiya¢ duyularak TYBS projesi ortaya
konulmustur. TYBS Projesi ile TUBITAK biinyesinde yiritilen is sureglerine ait
uygulamalarin Alt Sistem(ler) olarak tanimlanip birbirleri ile entegre olacak sekilde

tasarlandigi buatuncal bir bilgi sisteminin gergeklestiriimesi amacglanmaktadir.

2023 yilinda BIDEB'e ait destek programlarinin bagvuru formlari sistemde olusturularak
basvurular buradan alinmaya baglanmistir. Ayrica, Teknoloji Transfer Ofisi'nin ihtiyaclar
dogrultusunda sureglerini elektronik ortamda yurutecekleri modulun gelistiriimesine de

baglanmigtir.

Odiil Basvuru Sistemi

TUBITAK Bilim, Ozel Hizmet ve Tesvik Odillerine yonelik basvurularin toplanmasini
saglayan sistemdir ve 2022 yilinda hayata gegirilmistir. 100.Y1l Bilim, Ozel, Hizmet ve
Tesvik Oddlleri kapsaminda yapilan degisiklikler icin JCR Dergi Listesi hazirlanarak
veritabanina aktariimig, is zekasi uygulamasindan raporlamalarin alinabilmesi saglanmig
ve degisen mevzuatlarin mevcut stregler Gzerindeki yansilamalari aktariimistir. Sistemin

bakim ve idamesine yonelik calismalar surdurtlmastar.

is Zekasi

Kurumun 2023 yili rapor ve istatistik ihtiyaglari kapsaminda Baskanlik birimlerinden gelen
analiz, kumanda tablosu, kullanici egitimleri, teknik destek ve model olusturulmasi
isteklerine cevap verilmistir. is Zekasi sisteminde gerekli bakimlar ve iyilestirmeler de

yapilmigtir.

Baskanlik, Merkez ve Enstitller tarafindan ortak olarak kullanilan diger is uygulama

yazilimlari olan Arsiv Yénetim Sistemi, is Talep Sistemi, Kitiiphane Sistemi, Uriin
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Yoénetim Sistemi, Toplanti Tutanaklari ve Toplanti Odasi Rezervasyon Sistemi, Isyeri
Saglik Guvenlik Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi, Performans Degerlendirme Sistemi,
Personel izin Sistemi, Vekalet Yénetim Sistemi, Mal Hizmet Yapim istek Sistemi, is Yiiki
Yénetim Sistemidir, Arac Talep Sistemi, Ara¢ Takip Sistemi, Yillik izin Talep Sistemi, is
Akis Ydnetim Sistemi, Is Uygulamalari Yonetim Sistemi, Personel Devam Kontrol Sistemi,
Rapor Sistemi, Performans Yonetim Sistemi, Staj Basvuru Sistemi, Guvenlik Kayit
Sistemi, TUBITAK Baskanlik ve Enstitilerin hizmetine sunulan TUBITAK is Basvuru
Sistemi gibi sistemler Kurumun mali ve idari faaliyetlerinin devam ettiriimesinde ¢ok buyuk

rol oynamaktadir.

Yukarida bahsi gegen sistemlere ek olarak, Bagkanlik, Merkez ve Enstitllerin gorev
alanlarina giren faaliyetlerin yurutillebilmesi kapsaminda ihtiyagc duyulan alanlardaki
yazihimlar kurum bunyesinde geligtirilerek ilgili birimlerin hizmetine sunularak

kullaniimaktadir.

Ayrica, tamamen yerli ve milli gozumler gelistirmek Uzere planlanan Bulut Bilisim ve Buyuk
Veri Arastirma Laboratuvari (B3LAB) projesi kapsaminda, guvenli bulut depolama
¢éziimimiiz olan Safir Depo, biitiin glivenlik fonksiyonlari ile tamamlanarak TUBITAK
enstitilerinin kullanimina acilmistir. ULAKBIM altyapisi (zerinden de (niversitelerin
kullanimina sunulmustur. Safir Depo’yu Muhasebat Genel Mudurlugl, Savunma Sanayii
Baskanligi, ve Cumhurbaskanhgi Dijital Dontisim Ofisi de pilot kullanima baslamistir.

Halihazirda birgok kurum igin kurulum galismalari devam etmektedir.

TUBITAK ULAKBIM biinyesinde gelistirilerek Ulkemizin ihtiyaglarina cevap veren

sistemlere iligkin bilgi agagida verilmektedir.

TUBITAK ULAKBIM Akademik Dergiler

Akademik vyayincilikta hakem/editorler/dergi  sorumlulari  tarafindan  rahatlikla
kullanilabilecek ve makale basvurusundan basimina kadar gegen tum asamalarin etkin
bir bicimde takip edilebilecedi uluslararasi bir sisteme gecgis amaciyla Elsevier B.V
firmasiyla anlasiimis ve 11 dergi igin Editorial Manager ve ProduXion Manager adli
makale basvuru ve degerlendirme sisteminin tum bilesenlerinin konfigirasyonu

tamamlanmistir. Bu kapsamda pilot dergi olarak Turkish Journal of Agriculture and
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Forestry’nin Editorial Manager baglantisi canh yayina agiimis ve dergi Agustos ayindan
itibaren yeni sistem Uzerinden basilmaya baglamigtir. Diger 4 derginin konfiglrasyon
aktarimi tamamlanmig ve Ekim ayinda canli bagvurulara agilacak hale getirilmistir. Bunun
yani sira, uluslararasi olgekte bir hakem havuzu igeren Scopus Reviewer
Recommendation 0Ozelligi Turkish Journal of Agriculture and Forestry’de kullanima

aciimistir. S6z konusu eklenti, canli yayina gegen dergiler icin aktif hale getirilecektir.

Buna ek olarak, yayimlanan sayilarla ilgili CrossRef'e metadata girisinin ve dolayisiyla DC

uzerinden elde edilecek raporlamanin zenginlestiriimesi saglanmigtir.

ULAKNET (Ulusal Akademik Ag)

ULAKNET ile toplamda 300 Gbps kapasiteli kiiresel internet baglantisi ve 100 Gbps
kapasiteli tam yedekli Avrupa Akademik Agi (GEANT) baglantisi ile hizmet vermeye
devam edilmektedir. Halihazirda Turkiye’deki tim devlet Universiteleri, bazi vakif
universiteleri ile bunlara bagh fakllte ve meslek ytksek okullarini, Polis Akademisini,
TUBITAK birimlerini, OSYM, TTK, AYK ve YOK gibi kamu kuruluslarini kapsayan 232
kuruma ait 1.100’den fazla birime hizmet sunulmaktadir. Bu hizmetten 166.000 6gretim
gorevlisi ve arastirmaci ile 4.000.000 Uzerinde o6grenci yararlanmaktadir. 2021 yili
sonunda Turk Telekom ile yeni protokol imzalanarak daha avantajli bir tarifeye gecis
saglanmistir. Bu kapsamda yurutulen calismalar ile hat kirasi giderlerini sabit tutarak
ULAKNET ugclarina saglanan toplam kapasitede 470 Gbps'den 560 Gbps’ye artmigtir.
2023 Eylul ayi itibari ile ULAKNET Kullanicisi kurumlara Turk Telekom altyapisi Uzerinden

saglanan kapasite 900 Gbps’ye ulagsmistir.

2022 yilinda Ankara, istanbul ve izmir diigiim noktalari arasindaki ULAKNET ana omurga
devreleri ve kiresel internet baglantilari igin ihaleler diizenlenerek kapasite artislari
saglanmistir. Bu artislar sonrasinda ULAKNET Ankara-istanbul-izmir tg¢genindeki
omurga devrelerinin toplam kapasitesi 260 Gbps (100-80-80) kapasiteye ulasmistir.
Ankara’dan temin edilen internet hizmetinin kapasitesi 200 Gbps'ye yiikseltilerek

istanbul’dan temin edilen hizmet ile birlikte toplam kapasite 300 Gbps’ye ulasmistir.

2009 yilinda baglayan ve ULAKNET’i kendi fiber optik altyapisina sahip bir akademik aga
donustirmeyi planlayan ULAKNET-2 Projesi kapsamindaki galismalar 2021 yil itibari ile
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ULAKNET-3 adindaki yeni bir Proje altinda surdurtlmustur. 2021 yili ikinci yarisinda
Izmir Blylksehir Belediyesi ile imzalanan protokol kapsaminda Ege Universitesinin
baglantisi gergeklesmistir ve Konya ilinde kurulu altyapiya iki birim daha dahil edilmigtir.
Bdylece Ankara, Eskisehir, Istanbul, izmir, Kocaeli, Konya ve Eskisehirde kurulan

altyapinin uzunlugu 250 km’ye ve hizmet alan birim sayisi 51’e ulasmigtir.

BULUT

2013 yih Subat ayinda tamamen agik kaynak kodlu Bulut ve sanallastirma yazilimlari
kullanilarak (Openstack, CEPH vs. ), yaklasik 732 ¢ekirdek sayisi, 12.7 TB bellek, 200 TB
Blok ve 440 TB Obje depolama kapasiteleri ile TUBITAK Enstitiilerine, tiniversitelerin Bilgi
islem ve Uzaktan Egitim Merkezlerine servis olarak altyapi hizmeti (laaS) sunulmaktadir.
Bu kapsamda 17 proje, 7 Universite ve tahmini 200.000’den fazla 6grenciye uzaktan
egitim hizmeti ve bulut altyapisi hizmeti ULAKBIM Bulut (izerinden veriimektedir. S3
uyumlu acgik kaynak ¢6zim olan obje depolama hizmeti de projeler tarafindan
kullaniimaktadir. Bu kapsamda kamuda Tarim ve Orman Bakanligi TRGM projesi,
Cumhurbaskanligi Dijital Dénlisim Ofisi Baskanligi KAYSIS projesi, Milli Egitim Bakanhg!
Fatih ve EBA projesi vb. kamu projeleri bulut altyapisi Uzerinden hizmet vermistir. S3
hizmetimizin kullanilan toplam depolama kapasitesi 7,43 TByte'tir. Ayrica, Pardus,
DergiPark gibi biiyiik projelerin yaninda Sakarya, Kafkas, Ankara, istanbul, Samsun,
Kahramanmaras Sitcti imam, Ankara Yildirim Beyazit tGniversitelerinin uzaktan egitim ve
BT hizmetleri kapsaminda bulut altyapisindan hali hazirda hizmet verilmektedir. Ayrica,
Akademik Bulut Depolama projesi kapsaminda BILGEM'in gelistirdigi SAFIR DEPO ile
milli depolama sisteminin ihtiyac duydugu altyapi bulut ve CEPH depolama lzerinden
saglanmaktadir. YOK Sanallab, 42 Kocaeli, 42 Iistanbul kodlama okullari,
Cumhurbaskanligi Dijital Déntisim tarafindan koordine edilen Milli iletisim Platformu
projesi icin gerekli pilot altyapisi icin de ULAKBIM Bulut hizmetleri kullaniimaktadir. 6
Subat 2023 Deprem felaketinin ardindan bilisim kaynaklari ihtiyaglarini ileten
Kahramanmaras Siitci imam Universitesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Kilis 7
Aralik Universitesine toplamda 310 CPU, 1.1TByte Bellek ve 41TByte depolama
kaynaklari ivedi bir sekilde Ucretsiz olarak tahsis edilmistir. Servis olarak yazilim hizmeti

(SaaS) kapsaminda video-konferans, dosya gonderme ve paylasma hizmetleri bulut
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Uzerinden sunulmaya baglanmistir. Video konferans sistemi TUBITAK Enstitiilerinin ve

universitelerin kullanimina sunulmustur.

TRUBA
TUBITAK ULAKBIM tarafindan kurulan, agik kaynak kodlu sistem esasina gére igletilen,

Cumhurbagkanligi Strateji ve Bltge Baskanligi destekli tematik bir arastirma altyapisi olan
Tark Ulusal Bilim e-Altyapisi (TRUBA) gunumuizde 14,5 Pbyte depolama alani, 25.000
den fazla islemci ¢ekirdegi, 216 adet grafik islemci ve ayda en az 13M c¢ekirdek/saat
hizmet veren hesaplama altyapisi ile 180 farkh arastirma kurumundan 5400’den fazla
arastirmaciya bilimsel galismalarina katkida bulunmak Uzere dogrudan hizmet veren,
farkh kamu kurumlari ve arastirma enstitlleriyle ortak projeler gercgeklestiriien ve
kurulugundan itibaren 18 Avrupa Birligi Cerceve Program Projesinde yer alinmasini

saglayan ulusal anlamda stratejik Gnemi buyuk bir Ulusal e-Altyapidir.

GUnudmagz itibari ile kurulusundan bu yana sézlesmeli olarak 183 adet arastirma projesi
altyapida desteklenmis ve desteklenmeye devam etmektedir. Cumhurbaskanhii Strateji
ve Butge Baskanligi Aragtirma Altyapilari projeleri arasinda yer alan TRUBA 2023 Projesi
ile desteklenen altyapi, arastirmacilarimizi ulusal ve uluslararasi olarak meslektaglari ile
esit sartlarda hesaplama ve depolama kaynaklarina erisimi saglamak ve surekli bu
kaynaklari guncel tutmak icin; yeni teknolojik gelisimler takip edilerek gelistiriimekte ve

genislemektedir.

TUBITAK ULAKBIM, Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (UYZS) kapsaminda 6nemli bir
sorumluluk almigtir. Bu kapsamda kamu kurum ve Kkuruluslarinda Yapay Zeka
altyapilarinin kurulmasinda Teknik Altyapi ve Platformlar Calisma Grubu'nun yénetimini

gerceklestirmektedir.

Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL)

Gerek EKUAL Projesi kapsaminda, gerekse TUBITAK ve bagl enstitiiler igin abone
olunan e-bilgi kaynaklarina erisim saglanabilmesi icin TUBITAK, tim devlet ve vakif
universiteleri, Saglik Bakanhgi Egitim ve Arastirma Hastanelerine ait IP bilgileri admin
hesaplari araciligiyla yayinci sistemlerinde tanimlanmaktadir. Veri tabani kullanim verileri

de ayni sekilde admin hesaplari araciligiyla yayinci sistemlerinden ¢ekilmektedir. Ayrica
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ULAKBIM tarafindan yaziimis olan Elektronik Kaynaklar Yénetim Sistemi (EKYS) ile
abone olunan veri tabanlarina ait tum bilgiler ve istatistiksel raporlar da

olusturulabilmektedir.

EKUAL kapsaminda toplam 21 veri tabanindan, 2023 yili ilk 6 ayinda yaklasik olarak 19,3
milyon tam metin indirme gergeklestirilmis ve 14,5 milyon bibliyografik tarama yapilmigtir.
Ayrica 2023 mart ayinda imzalanan Wiley agik erigim anlasmasi kapsaminda 850

makalenin, makale iglem Ucreti karsilanarak acik erisimli olarak yayimlanmistir.

Elektronik Bilgi Kaynaklar Arsiv Tarama Sistemi (EBKATS)

E-bilgi kaynaklari igin dijital arsivieme ve koruma calismalar yuratulmekte, bilimsel
icerigin ve bu igerige ait meta data bilgilerinin uluslararasi standartlarda dijital ortama
aktariimasi, yerel sunucularda saklanmasi, uzun dénemli korunmasi ve gerektiginde
erisime sunulmasina yonelik veri tabani ve yazilim gelistirme galismalar yuratiimektedir.
Halen veri tabani Gzerinde yaklasik 112 milyondan fazla kayit bulunmakta ve glncel yil

verileri eklenerek kayit sayisi artmaya devam etmektedir.

ULAKBIM Kegsif

Gerek EKUAL Projesi kapsaminda, gerekse TUBITAK ve bagli enstitiiler igin abone
olunan e-bilgi kaynaklari ile ULAKBIM TR Dizin ve DergiPark igeriginin bir arada
taranabilmesi icin ULAKBIM Kesif adiyla federe/biitiinlesik arama motoru sistemi

kullaniimaktadir. Bu federe arama hizmeti EBSCO firmasi tarafindan saglanmaktadir.

ULAKVekil

TUBITAK ve bagl enstitiilerdeki arastirmacilarin e-bilgi kaynaklarina kurum disindan
erisimlerini saglamak Uzere olusturulmus ve ULAKVekil adi verilen proxy sunucu hizmeti

bulunmaktadir. Bu hizmeti saglamak icin EzProxy yazilimi kullaniimaktadir.

UBYT Online Basvuru Takip Sistemi

Tarkiye adresli uluslararasi bilimsel yayinlarin etki ve goérinurligunin (kalitesinin)
artirlmasi amaciyla yuritiilmekte olan TUBITAK Tirkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel
Yayinlari Tegvik Programi (UBYT) icin basvuru, onay ve 6demeler ile ilgili islemler Online

Bagvuru Takip Sistemi Uzerinden yapilmaktadir. UBYT programinin surdurtilmesinde
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intihal programinin (iThenticate) yani sira uluslararasi veri tabanlari (WOS) ve yillik etki

ve atif raporlari (JCR) kullaniimaktadir.

Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT)

“Entegre E-Kiitiiphane Sistemi’nin altyapisini olusturan ve ULAKBIM tarafindan
calismalari yuritilen “Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT)” sistemi farkli kataloglara ve
otomasyon sistemlerine sahip kutuphanelerin tek bir 6nylzden taranabilmesine ve kayit
paylasimina olanak saglamaktadir. TO-KAT sistemi Gzerinde toplam 222 kitiphaneye ait

14,7 milyon tekil kayit bulunmaktadir.

Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi (TUBESS) ve Ulusal Belge
Saglama Sistemi (UBSS)

ic kaynakli olarak gelistirilmis olan Tirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi
(TUBESS) ve Ulusal Belge Saglama Sistemi (UBSS) ile TO-KAT igerisinde bulunan
kaynaklarin basili ve sinirli sureli kullanima agik olarak dijital kopyalarinin ihtiya¢g duyan

kullanicilara eristiriimesinin saglandigi belge saglama hizmeti strduriimektedir.

TR Dizin Sistemi

TR Dizin hizmetinde kullanilan ve farkli modullerden (dergi basvuru ve sure¢ yonetim
modull, tarama modull, raporlama ve bibliyometri modulu, istatistik modull) olusan
sistemin yayincilik ve teknolojik alandaki gelismeler ile gereksinimler dogrultusunda
gelistiriimesine, iyilestirimesine dig kaynakli hizmet alimi ile devam edilmigtir. Mevcut
modullere yeni ozellikler eklenmis, iyilestiriimis, yayincilar, editérler ve arastirmacilar
olmak Uzere tum kullanicilara yonelik ara yuzde gorsel ve islevsellik bakimindan

gelistirmeler saglanmigtir.

Tarkiye'nin ilk ve tek kurumsal dizini olan TR Dizinin kurum i¢i (DergiPark, ARDEB vs.) ile
kurum digi entegrasyonlari gelistiriimig, iyilestiriimisti. TR Dizin’e veri aktarimi igin
geligtirilen APl 6zelliginin slregleri iyilestiriimis, sorunlar giderilmistir. Sunucu kaynakli
yasanan kesinti vb sorunlar igin yazilimda iyilestirmeler yapiimistir. Ek sunucu talebi igin
ihtiyag duyulan dzellikler belirlenmistir. Dizine kabul edilen dergilerle ULAKBIM arasinda

imzalanacak sodzlesmeler icin e-imza entegrasyonu, ayrica dergilerle yapilacak

29



yazismalar i¢cin de EBYS entegrasyonu saglanmistir. Mevcut konu alanlari, tespit edilen
eksikler ve ihtiyacglar dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi verilerle uyumlu olacak bigimde

gelistirilmigtir.

Sayilari her gegen gun artan 1688 kabul dergi, buylk bir kisminin tam metnine erisim
saglanan 540 bin'den fazla makale ile TUBITAK tarafindan desteklenen yaklasik 22 bin
proje raporundan olusan bir icerige sahip olan TR Dizin’e yeni 6zellikler eklenmesine ve

gelistiriimesine devam edilecektir.

DergiPark
DergiPark, 2.373 dergiye ev sahipligi yapmaktadir. Bu say! yeni dergilerin bagvurusu ile

surekli artarken diger taraftan DergiPark kullanim kurallarina ve kosullarina uymayan
dergiler DergiPark’tan g¢ikarilmaktadir. Gunluk kullanici sayisi 500.000’i agsan DergiPark
sisteminin gelistiriimesi, sorunsuz igletiimesi ve kullanima sunulmasi i¢in hizmet alimi
yapilmistir. Bu kapsamda DergiPark ULAKBIM Dergi Sistemleri planli versiyonla
guncellenmektedir. 2022 yilinda yapilmis olan istatistik ¢alismasi gelistirimeye devam
etmistir. Yazarlarin makalelerini yollamalari i¢in en dogru dergiyi segmelerinde kolaylik
saglayacak “Dergi Sihirbazi” 6zelligi devreye alinmistir. PoolText ile igbirligi yapiimig ve
kullanicilara DergiPark indirim kodu ile hizmetten yararlanabilecekleri duyurulmustur.
DergiPark mobil uygulama devreye alinmistir. TR Dizin sistemi ile uyumlu bir gelisim
sureci takip edilerek DergiPark'tan TR Dizine veri aktarimi yapilabilmesi ve sistemlerin
karsilikll konusabilmesi igin gerekli calismalar slrekli devam etmektedir. TUBITAK
tarafindan olusturulan Acik Bilim Politikasina uygun olarak hizmet veren DergiPark
dunyadaki sayili acik erigsim koleksiyonlarindan biridir. DergiPark, Avrupa Birligi Acik
Erisim Platformu OpenAIRE, EBSCO, Google Akademik gibi agik erisim platformlara veri

saglamaktadir.

Turkiye Akademik Arsivi (Harman)
TUBITAK ULAKBIM'de gelistirilen Tirkiye Akademik Arsivi (Harman), ulusal agik arsivler,

dergiler (veri saglayicilar) ile arama motoru servisleri (servis saglayicilar) arasinda iligki
kurarak, uluslararasi standartlara uygun, gereksinim duyulan agik arsiv igerigine erigim

saglayan uUst veri harmanlama yazilimidir. Ulusal Kurumsal Agik Arsiv igeriklerinin ust
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verileri harmanlanmakta ve yayinlara, Harman Gzerinden bulundugu acik arsiv adresinde
erisim saglanmaktadir. Harmanda yer alan acik arsivlerin, YOK Acik Akademik Argiv
Sistemi ile uyumlu olarak arsiv sayfalari olusturulmustur. Arsiv sayfalarinda, asive erigim
adresi, arsivin kullandigi yazilim vb. bilgilerin yani sira yayin dili, yayin tard, yayin diline
gore kayit sayilar belirtiimektedir. Agustos 2023 yili itibariyla 165 kurumda 3 milyon 700

bini asan kayit icerisinde arama yapilabilmektedir.

Aperta Tirkiye Agik Arsivi

TUBITAK Acik Arsivinin (Aperta) kapsaminin genisletilerek arastirmacilara agiimig
versiyonudur. Universiteler ve kamu kurumlarinda calisan arastirmacilarin verilerinin uzun
sureli saklanmasini, korunmasini, yonetilebilmesini, taranabilmesini ve Ucretsiz erigsime
acgllmasini saglayan Aperta Turkiye Acik Arsivi, ulusal bir veri deposu olma gayreti ile
olusturulmustur ve arastirmacilarin gerekli kaynaklara adil bir sekilde erisebilmesini

saglamak igin acgik erisime sahip verilerin ve yazilimlarin paylasiimasini hedeflemektedir.

o Aperta’da yayinlanan yayin, veri seti, yazilim gibi materyaller Creative Commons gibi
aclk lisanslara tabi olup Ust veriler Creative Commons Zero lisansina tabi oldugundan
Aperta Uzerindeki Ust veri ve materyaller bagka sistemlerce lisans sorunu olmaksizin

harmanlanabilmektedir.

o Aperta, OAI-PMH protokolu ile Ust verilerin Dublin Core, MARCXML ve Datacite Ust
veri formatlarinda harmanlanmasini destekler. Ayrica topluluk bazinda harmanlama

yapilabilmektedir.
o Aperta Re3data, Harman, OpenDOAR gibi kaynak rehberlerine dahil edilmistir.
o Aperta, hali hazirda DOI'ye sahip olmayan veri setleri icin DOl saglamaktadir.

o Aperta, kendi DOI verdigi kayitlara iligkin Ust veriyi Datacite ile paylasarak veri
setlerinin erigilebilirligine katkida bulunmaktadir. Aperta’nin Ust verileri, birkag ek
zenginlegtirmeyle birlikte DataCite'in Ust veri semasinin minimum ve Onerilen

kosullariyla uyumludur.

o Aperta, kayit detay sayfalarinda arama motorlari ve akilli harmanlama araclari

icin Schema.org Ust verisi kullanmaktadir.
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o Aperta, yayin, veri seti ve yazihm gibi farkli tirdeki kaynaklar arasinda semantik
baglantilarin kurulmasina izin vermektedir. Semantik baglantilar dis kaynaklarla da

kurulabilmektedir.

o Aperta, OAI-PMH protokolinun yani sira, diger sistemlerle entegrasyonu ve
arastirmacilarin metin/veri madenciligi faaliyetleri igcin REST API saglamaktadir. REST

APl ile toplu dosya ve kayit yukleme iglemlerini desteklemektedir.

« Hali hazirda 66 binden fazla yayin icermektedir. Mevcut 5711 olan veri setinin 2023

yili sonuna kadar 6 bin, yayin sayisinin da 70 binden fazla olmasi 6ngorulmektedir.

Acik Ders Platformu
TUBITAK ULAKBIM Acik Ders Platformu, égrencilere ve arastirmacilara acik bilim

hakkinda temel bilgiler saglayacak ve agik bilim yariatme motivasyonu ve kaynaklari
konusundaki anlayiglarini derinlestirecektir. TUBITAK ULAKBIM Acik Ders Platformu,
Tarkiye ¢capinda acik bilim ile ilgili konularda farkindalik yaratmak, mevcut bilgi duzeyini
artirmak, arastirmacilarin proje sureglerini kolaylastirmak ve kamu fonlariyla Uretilen
bilimsel icerigin  korunmasina  katkida  bulunabilmek i¢cin  hazirlanmistir.
https://acikders.ulakbim.gov.tr/ adresinde kullanima agik olan platformda moduler yapida
tasarlanan egitimler Ucretsiz Uyelik ile sertifikali olarak veya misafir kullanici hesabi ile
sertifikasiz olarak egitim alinabilecek sekilde tasarlandi. Arastirma verilerinin yonetimi,
veri yonetim plani olusturma, sorumlu arastirma, acik atiflar gibi konularda icerdigi
kapsamli egitimler yaninda Acik Bilim Egitimi El Kitabi'ni da arastirmacilarin hizmetine

sunulmaktadir.

Portal hali hazirda asagidaki yedi modulden olugsmaktadir.

o Acik Tekrarlanabilir Arastirma
e Arastirma Verilerinin Yonetimi
e Acik Erigim

e Sorumlu Arastirma ve Yenilik
e Acik Akran Degerlendirmesi

o Acik Atiflar

e Metin ve Veri Madenciligi
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Pardus Milli igletim Sistemi Dagitim

Pardus igletim sisteminin gesitli platform versiyonlari ana portal Gzerinden Ucretsiz olarak
dagitiimaktadir. Son senelerde indirme sayisi senede 1 milyon civarinda gergeklesmisgtir.
Talep merkezi, c¢esitli dokUmantasyonlar ve bilgilendirmeler de ana portal

(https://www.pardus.org.tr/) Uzerinde bulunmaktadir. Uzaktan egitim portali, gonulli

portali, Acik Kaynak Déntsum Rehberi, forum, sosyal medya kanallari ve ¢agri merkezi

basta olmak Uzere bir ¢ok alt servis Pardus kullanicilarinin hizmetine sunulmaktadir.

TUG Gokyuzu Gozlem Etkinligi Web Sayfasi ve Basvuru Sistemi

Gokyuzu Gozlem Etkinligi, tim gokbilim meraklilarina agik, bilim ve toplumu bulusturan,
ulkemizdeki en dnemli ve populer gokbilim etkinligidir. 2023 yilinda WordPress igerik

yonetim sistemi guncellemesi yapiimistir.

TUG Bilim Toplum Hizmetleri (BITOM) Ziyaret Basvuru Sistemi

TUG Bilim Toplum Hizmetleri kapsaminda Astronomi, Uzay Bilimleri ve teknolojileri
konularinda farkindalik olusturmak ve egitim vermek amaciyla, hedef kitlesine uygun,
cesitli programlar, seminerler, bilimsel toplantilar ve galistaylar dizenlemektedir. 2023

yilinda iyilestirme ve bakim g¢alismalari devam ettirilmistir.

TUG Proje Takip Sistemi (PTS)

TUG teleskoplariyla goézlemsel astronomi alaninda akademik seviyede arastirma
projeleri bagsvurusu ve takibinin yapilmasi i¢in kullanilan bir platformdur. 2023 yilinda

iyilestirme ve bakim caligsmalari devam ettirilmigtir.

Giines Sistemi Yildiz Ortiilme Gdzlemleri Platformu (Occultation Portal)

Gunes sistemi nesneleri icin yildiz 6rtilme go6zlemlerinin takibi amaciyla TUG
tarafindan gelistirilen uluslararasi platformdur. 2023 yilinda iyilestirme, gelistirme ve

bakim calismalari devam ettirilmigtir.

TUG Aktif Teleskop Gozlem Veri Sistemi

TUG proje gozlemlerinin verilerinin saklandigi ve FTP servisi Uzerinden hizmet veren

bir platformdur. Arastirmacilarin sadece kendi projelerini gorecek sekilde
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yetkilendirmeler yapilarak 2020 yilinin son ¢eyreginde yayina alinmig olup, 2023

yilinda iyilestirme, gelistirme ve bakim galismalari devam ettirilmistir.

TUG SRG Platformu

SRG X Isini uydusu verilerinden Turk arastirmacilar igin ayrilan %2’lik payin yer tabanli
g6zlemleri TUG RTT150 teleskobu tarafindan yapilmaktadir. S6z konusu go6zlem
verileri SRG Turkiye grubuyla igerik yonetim sistemi ve FTP hizmeti de veren bir
platform Uzerinden paylasiimaktadir. Arastirmacilarin sadece kendi projelerini gérecek

sekilde yetkilendirmeler yapilarak 2023 yilinda sistem yayina alinmistir.
C.2.2 Bilisim Sisteminin Faaliyetlere Katkisi

Kullanilan bilisim sistemleri ile Kurumun yonetim politikasi ve Stratejik Plani
dogrultusunda, kurum calisanlarinin bilgi teknolojileri alanindaki gereksinim ve
memnuniyetlerini saglayacak hizmetler sunulmaktadir. Kurum c¢alisanlarinin bilgiye
siirekli ulagabilir olmasi saglanarak TUBITAK'tan hizmet alan dis paydaslara sunulan
hizmetler zamaninda, guvenilir ve sureklilik igerisinde saglanmaktadir. Bu gergevede
teknolojik gelismeler ve kurum gelisen ve degisen ihtiyaglari géz énunde bulundurularak
bilisim sistemleri altyapisinin surekli gelistiriimekte, iyilestiriimekte ve guvenligi

saglanmaktadir.

Bu sayede kurum calisanlarinin bilgiye hizli, kolay ve guvenli bir sekilde ulagimi
hedeflenmektedir. Bilisim sistemleri kurumsal bir hafizanin olusmasina katki saglayarak,
kurum faaliyetlerinin daha etkin, kolay ve hizli planlanabilmesi/gerceklestirilebilmesini
saglamasinin yaninda karar alicilara planlama, denetleme ve organizasyon iglemleri igin
zamaninda ve gerekli bilgilendirme igin destek saglamaktadir. Merkez ve Enstitller igin,
musteri memnuniyetini artirma adina bilisim sistemleri altinda yer alan tium alt sistemler
(yazilim/donanim) énemli bir gérev Ustlenmektedir. Mevcut sistemler, gergeklestiriimekte
olan projelere de dogrudan destek vererek projelerin sorunsuz bir gsekilde
tamamlanmasina yardimci olmaktadir. Ayrica destek programlari kapsaminda yer alan
tum paydaslarin basvuru, uygulama, takip ve sonug¢ islemlerini takip etmeleri igin
olusturulan sistemlerle sureclerin kolaylikla yuaratilebilmesi saglanmaktadir. Destek
programlarina yonelik veri ve istatistik toplama islemleri de yurutalmektedir.
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Ayrica; TUBITAK ULAKBIM tarafindan egitim ve arastirma kurumlarinin kullanimina
sunulan elektronik altyapilar (ULAKNET, TRUBA ve Bulut) ile arastirmacilarin bilgi
kaynaklarina hizli ve etkin erisimi saglanarak, altyapilar Uzerinden sunulan hizmetler ve
projeler ile bilim insanlarimiza buyuk avantajlar saglanmaktadir. Mevcut altyapi kaynaklari
ile arastirmacilara verilen hizmetler, Glkemiz arastirmacilarinin uluslararasi meslektaslari
ile esit sartlara sahip olmasini saglayan 6nemli unsurlardandir. TRUBA, Ulkemiz igin
stratejik 6neme sahip verilerin saklanmasi ve islenebilmesine de olanak saglamaktadir.
Ayrica ULAKNET ve TRUBA, Avrupa Birligi Cergceve Programi Projelerinde yer alinmasini
sa@layarak ulusal anlamda uluslararasi yapilara uygun stratejik dneme sahip hizmetler

sunmaktadir.

Ulkemiz arastirmacilarinin bilgi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve akademik bilgi Gretimine
katkida bulunmak amaciyla, ulusal capta bilgi ve belge hizmetleri ULAKBIM’in sahip

oldugu altyapi ve sistemler Uzerinden sunulmaktadir.

Bilgi Sistemleri Birimleri tarafindan saglanan asagidaki hizmetler Kurum faaliyetlerine

katki saglamaktadir:

1. Kurumsal Hafiza

2. |s Surekliligi

3. Bilgi Guvenligi

4. Dijital YOonetisim

5. Uzak Ofis Calisma Ortami
6. Merkezi Proje Yonetimi

7. Proje Gelistirme Araglarinin Ortak Kullanimi
8. Elektronik is Akisi

9. s Zekasi Uygulamasi Ciktisi Raporlar

10. Kurumsal ERP Uygulamasi

C.2.3 Karsilagilan Sorunlar

insan kaynagi ve mali kaynaklarda sorun yasanmadigi siirece bilisim alaninda yiiritiilen

faaliyetlerde karsilasilan aksakliklar kurum tarafindan ¢ézime kavusturulmaktadir.
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C.2.4 Program Déneminde Sistemde Planlanan Degisiklikler

TUBITAK Yénetim Bilgi Sistemi (TYBS) Projesi kapsaminda, IKYS, MKYS, BAYS
uzerinde igleyen suregler digindaki tum faaliyetlerin TYBS projesi kapsaminda elektronik
ortamda moduler yapida tek bir platform Uzerinde kogsmasi planlanmaktadir. TYBS’nin
etkin hale gelmesiyle e-ARDEB, e-BIDEB, e-TEYDEB, UIDB ve BiTO’ya hizmet veren is
uygulamalarinin yani sira altyapi ve yan destek uygulamalarinin kullanimdan kaldiriimasi,
kaldirilirken de gegmis faaliyet dénemlerine ait verilerin mimkuin oldugunca verigogu ile
aktariimasi planlanmaktadir. Bu faaliyet doneminde TYBS Projesi kurum personelinin
katkilariyla gelistirimeye devam edilmis ve e-BIDEB uygulamasinin basvuru kismi
TYBS’ye aktarilmaya baslanmistir. Yeni ¢agrilar TYBS Gzerinden alinmaktadir ve 2023
sonu itibariyle e-BIDEB (izerindeki tiim basvuru faaliyetlerinin yeni uygulamaya aktariimis

olmasi planlanmistir.

UZAY Enstitisu personeline hizmet veren tum sistemlerin guncel sirimlere yukseltiimesi,
ekonomik édmrind dolduran donanim ve sistemlerin yenilenmesi ve kurumsal bilgi

sistemleri yazilimlarinin iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

ULAKBIM blnyesinde faaliyeti devam eden TRUBA kaynaklarinin genisletiimesi
kapsaminda yeni veri merkezinin yapim isinin tamamlanarak, 2023 yili yatirrm planlari
dahilinde yeni nesil dogrudan sivi sogutmali iglemci tabanli sUper bilgisayar alimi
gerceklestiriimis olup, 56.000’den fazla islemci ¢ekirdegine sahip olan sistemin 2023 yili
dorduncu geyreginde teslim edilmesi beklenmektedir. 2024 yilinda ylksek performansli
veri depolama alani ve veri ambarinin da guncel teknolojilerle yeni veri merkezi

bunyesinde yerlestiriimesi planlanmaktadir.

MAM blnyesindeki sunucu ve sistem altyapilarinda yer alan veri depolama sisteminin
kapasitesinin  artirlmasi, isletim sistemi guncellemelerinin  yapilmasi, yazilim
yenilemelerinin yapilmasi; kurumsal is suregleri kapsaminda yeni uygulama ve sistemler
gelistiriimesi, Yonetim Bilgi Sisteminde ve diger kurumsal uygulamalarda gelisen ve
degisen sartlara gore guncellemeler yapilmasi; Yonetim Bilgi Sistemi altyapilarinin

guncellenmesi planlanmaktadir.
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UME'’de bulunan elektronik bilgi sistemlerinin glincel surumlerine yukseltiimesi ve bakim
calismalarinin  gerceklestirimesi  hedeflenmektedir. Bu c¢alismalar kapsaminda
laboratuvar ve birimlerin ihtiyaglarina gore guncelleme ve yukseltme islemlerinin yanisira

yeni sistemlerin de ihtiyaglar dogrultusunda kullanima alinmasi planlanmaktadir.

BILGEM bunyesinde bu program déneminde asagida belirtilen (i¢ temel degisiklik

planlanmaktadir:
1. BILGEM biinyesinde kullaniimakta olan aglarin merkezilestirimesi ve bilgi giivenligi
seviyelerinin yukseltilmesi
»  Veri Merkezi Kurulumu
= Ag Topolojisinin Kurgulanmasi
= BGYS Politikalarinin Guincellenmesi

2. Tum kurumsal surecglerin optimize edilerek ¢ok daha verimli ve kararl bir dijital

yonetisim modeline gecilmesi
= Elektronik imza
» ERP Yaziliminin Modernizasyonu
= e-Devlet Entegrasyonu

3. Proje ve personel tabanli yonetim sisteminin kurgulanarak TUBITAK 6élgeginde ugtan

uca izlenebilirligin saglanmasi
= |s Zekasi Uyarlamasi
» Hedefler ve Anahtar Sonuclar
» Kurumsal Portal

Ayrica, TUBITAK Bagkanlik, Merkez ve Enstitllerde, 2019-12 sayili Cumhurbagkanlg
Tebliginde iletilen Bilgi ve lletisim Giivenligi kapsamina ve Dijital Dénlisim Ofisi
Baskanligi web sitesinde yayinlanacak olan rehbere gore kurumsal bilgi ve iletigsim
sistemlerindeki mevcut modelin gelistiriimesi ve guvenlik mekanizmalarinin daha iyi

seviyeye tasinmasi igin ¢alismalar titizlikle yurutilmeye devam edilmektedir.
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C.2.5 E-Devlet Uygulamalari

Kamuda Dijital Dontusum ve E-Devlet Projesi kapsaminda 24 Ekim 2019 tarihi itibari ile e-

devlet platformu Gzerinden 21 adet hizmet kimlik dogrulama (SSO); 2 adet hizmet ise dis

link olarak sunulmaktadir.

Kimlik Dogrulama (SSO) olarak sunulan hizmetler:

TUBITAK Akademik Dergiler Makale Génderme ve Degerlendirme Sistemi
TUBITAK Arastirma Altyapisi Bilgi Sistemi (TARABIS)

TUBITAK Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)

TUBITAK Arastirma Destek Programlari Proje Basvuru Sistemi (ARDEB-PBS)
TUBITAK Arastirma Destek Programlari Proje Takip Sistemi (ARDEB-PTS)
TUBITAK Bilim Fuarlari Destekleme Programi (4006) Basvuru Sistemi

TUBITAK Bilim insani Arastirma Programlari Basvuru ve izleme Sistemi
TUBITAK Bilim insani Egitim Programlari Basvuru ve izleme Sistemi

TUBITAK Bilim insani Etkinlik Programlari Bagvuru ve izleme Sistemi

TUBITAK Bilim insani Yarisma ve Olimpiyat Programlari Basvuru ve izleme Sistemi
TUBITAK Bilim ve Toplum Programlari Proje Bagvuru Sistemi

TUBITAK DergiPark

TUBITAK Turk Ulusal Bilim e-Altyapisi (TRUBA) Kullanici Portal Girigi

TUBITAK Gezgin Uydu Goértintiileri Portal Girisi

TUBITAK Ikili ve Coklu Isbirligi Destek Programlari Bagvuru Sistemi (UIDB-PBS)
TUBITAK iletisim Merkezi (TUBIMER)

TUBITAK Panel Yénetim Sistemi (PYS)

TUBITAK Popiiler Bilim Yayinlari Satis Sistemi

TUBiTAK Teknoloji Ve Yenilik Destek Programlari Degerlendirme ve izleme Sistemi
(PRODIS)

TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS)

TUBITAK Tirkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi (UBYT)
TUBITAK Ufuk 2020 Destek Ve Odiil Programlari Basvuru Sistemi

Dis Link olarak sunulan hizmetler:

Kamu Sertifikasyon Merkezi (KSM)
TUBITAK Popiiler Bilim Dergileri Abonelik Sistemi
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http://www.kamusm.gov.tr/
https://www.tubitakdergileri.com.tr/

D- insan Kaynaklari

insan Kaynaklari Politikasi

Kurumun gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak insan
kaynaklarinin planlanmasi, segilmesi, ise alinmasi, hizmet birimlerinde gorevlendiriimesi,
yetigtiriimesi, 6zluk islerinin takibi ve insan kaynaklarina iligkin is tanimlarinin
guncellenmesi, Ucret yonetimi, egitim planlamasi, performans yonetimi, kariyer yonetimi
gibi calismalarin objektif kriterlere uygun olarak gerceklestirimesi insan kaynaklari

politikasinin hedefidir.

Kurumun faaliyet alanlar kapsaminda yiritiilen program ve projeler Ulkemiz agisindan
stratejik 6neme haiz oldugundan, ustlenilen bu gorevler ancak istihdam ettigi nitelikli
personel eliyle yerine getirilebilmektedir. Bu dogrultuda, Baskanlik, Merkez ve
Enstitulerde yuratiimekte olan program ve projelere ilgili mevzuat gergevesinde eleman

alimlari yapilmaktadir.

TUBITAK Hizmet Gruplar ve Dereceler Cetveline gére TUBITAK personeli bes ana

grupta toplanmis olup, kadro unvanlari agagida siralanmigtir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, Bagskan Yardimcisi, Genel Sekreter, Merkez Baskani,
Genel Sekreter Yardimcisi, Merkez Baskan Yardimcisi, Enstiti Muduard, Destek
Programlari Baskani, BITO Baskani, Enstiti Midir Yardimcisi, Destek Programlari
Baskan Yardimcisi, Hukuk Hizmetleri Baskani, Grup Koordinatérii, BITO Baskan
Yardimcisi, i¢c Denetim Birimi Baskani, TTO Baskani, Laboratuvar Midiirii, ic Denetgi,
Daire Baskani, Direktor, Danigman, Mudar, Hukuk Musaviri ve Genel Yayin

Yonetmeninden olugsmaktadir.

AG Grubu (Arastirma): Lider Arastirmaci, Kidemli Basuzman Arastirmaci, Basuzman
Arastirmaci, Kidemli Uzman Arastirmaci, Uzman Aragtirmaci, Arastirmaci, Lider Bilimsel
Programlar Basuzmani, Bilimsel Programlar Kidemli Bagsuzmani, Bilimsel Programlar
Basuzmani, Bilimsel Programlar Kidemli Uzmani , Bilimsel Programlar Uzmani, Bilimsel
Programlar Uzman Yardimcisi, Lider Proje YoOneticisi, Kidemli Proje Yoneticisi, Proje
Yénetimi Basuzmani, Kidemli Proje Analisti, Proje Analisti, Lider is Gelistirme Y®dneticisi,
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Kidemli is Gelistirme Bagsuzmani, is Gelistirme Baguzmani, Kidemli is Gelistirme Analisti,

Is Gelistirme Analistinden olusmaktadir.

A Grubu (Teknik ve Destek): Lider Basuzman, Kidemli Bagsuzman, Basuzman, Kidemli
Uzman, Uzman, Uzman Yardimcisi, Avukat, Patent Vekili, MUdir Yardimcisi ve Birim

Sorumlusundan olugmaktadir.

B Grubu (Hizmet): Koruma Guvenlik Amiri, Basteknisyen, Uzman Teknisyen, Teknisyen,

Memur, Yonetici Asistani ve Hemsireden olusmaktadir.

C Grubu (Yardimci Hizmet): Bassofor, Sofor, Ekip Sefi, Ascibasi, Ascl, Usta, Garson,

Dagitici ve Hizmetliden olusmaktadir.

Diger: 375 sayili Kanun Hukminde Kararnamenin gegici 23 Uncu maddesi kapsaminda

kadroya gegcirilen personelden (sahsa bagli kadro) olusmaktadir.

Kurumda, 31 Agustos 2023 tarihi itibariyla 5.777 personel gorev yapmaktadir. Bu
personelin %49’u kadrolu, %51’i proje personeli olarak galismaktadir. Personelin %16’si
TUBITAK Bagkanlikta, %84’G ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gérev
yapmaktadir.

Ayrica 375 sayili Kanun Hukmunde Kararnamenin gegici 23 uncu maddesi kapsaminda
kadroya gegirilen personel sayisi 598'dir. Bu personelin %20’si TUBITAK Baskanlikta,
%80’i ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gorev yapmaktadir.

2013-31 Agustos 2023 araliginda, insan kaynaginin ¢alisma alanlarina gére dagihmi Sekil
2’de, egitim grubuna goére dagilimi ise Sekil 4’te verilmektedir. Sekil 2'de belirtilen Yonetici
personel sayisi, Y Grubu personelini; Arastirmaci personel sayisi, AG Grubu personelini;
Ar-Ge Destek personeli sayisi, A Grubu ile B Grubu Arastirma Teknisyeni personelini;

Diger Destek personeli sayisi ise, B ve C Grubu personelini icermektedir.

2013 yil sonu ve 31 Agustos 2023 yili itibariyla, Kurum personelinin ¢alisma alanlarina ve
egitim grubuna gore karsilastirmal ylizde dagilimi ise Sekil 3 ve Sekil 5’te verilmektedir.
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M YoOnetici

M Aragtirmaci

B Ar-Ge Destek = Diger Destek

AGUSTOS

Sekil 2. insan Kaynaginin Calisma Alanlarina Gére Dagilimi (2013 — 2023 Agustos)

Ar-Ge
Destek
24%

Diger
Destek

17%

2013 Yih

Yonetici
3%

Arastirmaci
56%

2023 Yili (Agustos)

Diger
Destek
14%

Yonetici
2%

Ar-Ge

Destek
26% Arastirmaci

58%

Sekil 3. insan Kaynaginin Calisma Alanlarina Goére Yiizde Dagilimi (2013—-2023 AJustos)
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Sekil 4. insan Kaynaginin Egitim Durumuna Gére Dagilimi (2013 — 2023 Agustos)

2013 Yili 2023 Yili (Agustos)
Lise jlkogretim Doktora ) Lise ilkég;etim Doktora
% 2% 13% Ontisans gy 1% 13%

10%

On Lisans
8%

Yiksek
Lisans Lisans

35% 35%

. Yiiksek
Lisans Lisans

37% 31%

Sekil 5. insan Kaynaginin Egitim Durumuna Gére Yiizde Dagilimi (2013 —2023 Agustos)

*Sekil 2,3,4,5 numarall tablolara 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin gegici 23 (nci maddesi
kapsaminda kadroya gecirilen personel sayilari dahil edilmemistir.
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Kurum personeline iliskin ortalama ¢alisma suresi, devir orani, arastirmaci personel sayisi

vb. bilgiler asagida sunulmustur.

2013 ve 2023 (Agustos) Yili itibariyla TUBITAK insan Kaynagina iliskin Bilgiler

Aciklama[1]
Calisan Sayisi (A)
Ortalama Calisma

Sdresi (Y1)

ise Giren Sayisi (B)
isten Cikan Sayisi (C)
Devir Sayisi (D=B+C)
Devir Orani (D/A) (%)

Arastirmaci Sayisi[2]
(E)

Ar-Ge Destek Personeli

Sayisi[3] (F)
Arastirma Personeli
Orani [(E+F)/A] (%)

Kadrolu
2.669

16,6

411
210

621

23%

1.418

613

76%

2013
Proje
1.937

12,5

695
319

1014

52%

1.158

515

86%

Toplam

4.606
14,6

1106
529

1635

35%

2.576

1128

80%

2023 (Agustos itibariyla)

Kadrolu

2852
13,2

278
220

498

17%

1353

764

74%

Proje
2925

5,8
493
496
989

34%

1980

706

92%

Toplam
5.777

9,5

771
716

1487

26%
3.333

1470

83%

1Bu tablodaki veriler, TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerdeki tiim insan kaynaklari
bilgileri kullanilarak hesaplanmig olup, 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin gegici
23 ltincli maddesi kapsaminda kadroya gecirilen personel sayilari dahil edilmemisgtir.

2AG Personeli sayisini ifade etmektedir.

3A Grubu Personeli sayisi ve B Grubu Arastirma Teknisyeni Personel sayisini ifade

etmektedir.
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. PERFORMANS BILGILERI

A-Temel Politikalar ve Oncelikler

Oncelik verilecek amaclarin belirlenmesinde Kurumun faaliyetlerine yon veren temel

politikalar ve dncelikler dikkate alinmistir. Bunlar asagida belirtiimektedir:

On Birinci Kalkinma Plani (2019-2023)

Ust Politika
Belgesi

Verilen Gérev/ihtiyaglar igili

Boliim/Referans

Teknoloji tabanh girisimlere yonelik girisim sermayesi
fonlan guglendirilecektir.

Ar-Ge ve yenilik destekleri, hazirlanacak teknoloji yol
haritalari dogrultusunda oncelikli sektor ve kritik
teknoloji alanlan kesigsimine yogunlasacaktir.

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynaginin iniversite sanayi isbirligi ile
yetistiriimesi saglanacak ve sanayide doktorali
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

TUBITAK biinyesindeki arastirma merkezlerinin
kapasiteleri artirilarak oncelikli sektorlerdeki firmalarla
isbirligi icinde yeni teknoloji ve uriinler gelistiriimesine
yonelik projeler yiiriitiilecektir.

Oncelikli  sektérlerde yetkinligi olan aragtirma
altyapilarinin 6550 sayii Kanun kapsamina alinmasi
saglanacaktir.

Arastirma altyapilarinin, 6zel sektor Ar-Ge merkezleri ve
kamu Ar-Ge birimleri ile igbirligi icinde olusturdugu
yuksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli
yuksek arastirma projeleri, Milkemmeliyet Merkezleri
Programi kapsaminda desteklenecektir.

TTO’larin kurumsal yapisi ve insan kaynagi kapasitesi
gelistirilerek performans odakli olarak desteklenecektir.

Gugli Finansal
Yapl

302.3

Ar-Ge ve Yenilik
348.2.

Ar-Ge ve Yenilik
349.1.

Ar-Ge ve Yenilik
350.2.

Ar-Ge ve Yenilik
350.3

Ar-Ge ve Yenilik
350.4.

Ar-Ge ve Yenilik
350.6.

(€202-6102) INV1d VINNIMTVM [ONIMIE NO
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Arastirma altyapilarindan Ar-Ge ve yenilik proje hizmeti
alan KOBVl’lere finansman destegi saglamak (izere

Yenilik Destek Kuponu programi uygulamaya
konulacaktir.
Oncelikli sektérler basta olmak lizere aragtirma

altyapilarinin, alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi
ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan
verecek Ar-Ge platformlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi Programi kapsaminda
oncelikli sektorlere o6zel onem verilerek firma
konsorsiyumlarinin yiiksek teknolojili triin geligtirme
ve ticarilestirmesi desteklenecektir.

Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve
patent ile korunan teknolojilerin lisanslama veya devir
yolu ile Tirkiye’de yerlesik firmalara aktariimasi
saglanacaktir.

Oncelikli sektérlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin,
cihazlarin ve malzemelerin ihtiyag makami kamu
kurumlarinin es finansmaniyla gelistirilmesi
saglanacaktir.

Bliyuk firmalarin; tedarikgisi konumundaki KOB/’lerin,
Ar-Ge projelerini yonlendirdigi ve es-finansman
sagladigi bir destek programi olusturulacaktir.

Yenilikgi, teknoloji diizeyi yiiksek uiriin ve hizmetleri
gelistirebilen baslangi¢ firmalan ilk agamasi mentorliik
destegi olacak sekilde asamali bir program
cercevesinde desteklenecektir.

Alaninda onciil bilimsel ve teknolojik bilgi lireten ulusal
veya uluslararasi firmalarin Turkiye’de kuracag: éncul
Ar-Ge laboratuvarlar desteklenecektir.

Kritik teknoloji alanlarina yonelik ihtiya¢ duyulan
yetenek ve yetkinlikler yapilacak bir analiz galigmasi ile
belirlenecektir.

Kritik teknoloji alanlarina yo6nelik ihtiya¢ duyulan
yetenek ve yetkinlikler yapilacak bir analiz caligmasi ile
belirlenecektir.

Ar-Ge ve Yenilik
350.8.

Ar-Ge ve Yenilik
350.10

Ar-Ge ve Yenilik
351.1.

Ar-Ge ve Yenilik
351.3.

Ar-Ge ve Yenilik
351.5.

Ar-Ge ve Yenilik
352.2.

Ar-Ge ve Yenilik
352.3.

Ar-Ge ve Yenilik
353.1.

Kritik Teknolojiler
355.1.

Kritik Teknolojiler
356.1.
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Kritik teknoloji alanlarinda yetkinligi kanitlanmis yurt
disi egitim kurumlarina diger alanlara goére farklilagsan
destek miktarlariyla lisansiistii 6grenci gonderilmesine
yonelik burs programlari olusturulacaktir.

Kritik teknolojilerde ihtisaslagmig programi olan
universitelerde yurt digsindan yetkin akademisyen ve
arastirmacilarin kismi zamanl olarak galigmasi tesvik
edilecektir.

Kritik teknoloji alanlarinda yenilik¢i girisimcilere 6zel
Ar-Ge destek programi olusturulacaktir.

Buyuk olgekli firmalarin uriin gelistirmeye yodnelik
olarak kritik teknoloji alanlarinda yapacagi Ar-Ge
calismalanini  lniversite veya kamu arastirma
kurumlariyla gerceklestirmesi halinde, projenin
girisimciye yansiyan maliyetinin belirli bir boliimi kamu
tarafindan karsilanacaktir.

Ozel sektoriin kritik teknolojilerde yiiriitecegi ortak Ar-
Ge projelerine, altyapi kullanimina ve insan giici
yetistiriimesine  yonelik  olusturdugu isbirlikleri
desteklenecektir.

Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik igbirligi
yapilacak stratejik lilkeler belirlenecek, bu iilkeler ile
ozel sektor-liniversite; 0©0zel sektor-o6zel sektor
igbirliklerini iceren ikili ve ¢oklu Ar-Ge ve yenilik
igbirlikleri desteklenecektir.

Yurt disindan satin alinan patentlere iligkin maliyetler,
alinan patent konusunda belirli bir siire icinde daha ileri
seviyede bir patent gelistirilmesi sartina bagh olarak
desteklenecektir.

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine
Dair Kanun kapsaminda kritik teknolojilerde
uzmanlagmis altyapi sayisi artirilacaktir.

6550 sayili Kanun kapsamindaki aragtirma altyapilarinin
cikti ve etki odakh performanslarinin izlenmesine ve
kritik  teknoloji  alanlarinda  iiriin misyonlari
dogrultusunda c¢aligmalarini tesvik etmeye yodnelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Yurt disinda ust seviye bilimsel ve teknolojik ¢alismalar
yiiruten nitelikli arastirmacilarin Uluslararasi Lider
Arastirmacilar Programi  kapsaminda Turkiye’'ye
gelmeleri ve aragtirmaci yetistirmeleri desteklenecektir.

Kritik Teknolojiler
356.3.

Kritik Teknolojiler
356.4.

Kritik Teknolojiler
358.1.

Kritik Teknolojiler
358.2

Kritik Teknolojiler
358.3.

Kritik Teknolojiler
358.4.

Elektronik
372.1.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

441.2

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

441.3

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

442.2.
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Yurt disindaki oncii Tirk bilim insanlarinin kismi
zamanh egitim ve arastirma faaliyetleri yiiriitmesine
imkan saglayan laboratuvar altyapisi ve arastirma
fonunun sunuldugu bir mekanizma olusturulacaktir.

6550 sayii Kanun kapsamina giren arastirma
altyapilarinda Ar-Ge personeli sayisi artirilacak ve

yabanci personel calistinlmasini kolaylastirici
tedbirlerin alinmasina yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artinimasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde
daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin
yer almasi saglanacaktir.

Temel bilimlere yoénelik lisansiistii burs miktari ve
faydalanan sayisi artirilacaktir.

Ozel sektor Ar-Ge merkezlerinin, iiniversiteler ve
arastirma altyapilariyla birlikte yiiriitecekleri teknoloji
hazirhk seviyesi 1-3 arasindaki arastirma projeleri
desteklenecektir.

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan
yuksek etki yaratmasi muhtemel oncil arastirma
projeleri desteklenecektir.

Bilim alanlarina yonelik nitelikli calismalar ile éncu ve
cigir acici arastirmalan desteklemek uzere ve o6zellikle

temel bilimler alaninda arastirmaci insan giici
kapasitesinin  artinlmasina  yonelik ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel

etkinlikler gergeklestirilecektir.

AB Arastirma ve inovasyon Gerceve Programlarina
nitelikli projeler yoluyla katihmin saglanmasi ve
programlarin geri déniig oraninin artinlmasina yénelik
tanitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme calismalan
ile destek ve odiil programlarn gergeklestirilecek ve
Avrupa Arastirma Alanina entegrasyonun saglanmasini
teminen ulusal programlar AB Cerceve Programlariyla
uyumlu ve tamamlayici hale getirilecektir.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

442 3.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

442 .4

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

442.6

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

443.1.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

443.2.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

443.3.

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

443.4

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

444.1.
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Verilen Gérev/ihtiyaglar

Boliim/Referans

Ust Politika
Belgesi

iigili

Deneyap Teknoloji Atolyeleri yayginlastinlacak, 50 bin
gencin teknoloji egitimi almasi saglanacaktir.

Bilim atolyeleri ve gezici bilim sergileri daha ulasilabilir
hale getirilerek yayginlastirilacaktir.

Kutup arastirmalarina yonelik kurumsal kapasite
gelistirilecek ve Antarktika'da (s kurulmasina iligkin
hazirlik galigmalari tamamlanacaktir.

Siber guvenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu
alanda katma degeri daha yiiksek uriin ve ¢éziimlerin
gelistiriimesi amaciyla kamu arastirma kurumlan ile
universitelerin de dahil oldugu siber glivenlik uriin ve
teknoloji projeleri gelistirilecek ve bu projelerin ¢iktilari
acik kaynak kodlu olarak siber guvenlik ekosistemiyle
paylasilacaktir.

Orta Vadeli Program (2024-2026)

Verilen Goérevl/ihtiyaglar

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

445.1.
Bilim, Teknoloji
ve Yenilik
445.2

Bilim, Teknoloji
ve Yenilik

446.1

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri
475.1

Sanayide yapisal donusiime yonelik sektorel
onceliklendirme yaklagimiyla teknoloji  odakh
yatinmlar desteklenecektir.

Stratejik Ooneme sahip alanlarda, 6zel sektor,

universite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya
geldigi blyuk olcekli platform ve ag destekleri ile
teknoloji ve uriin gelistirme siirecleri tesvik edilecek,
patentli teknolojilerin sanayiye aktariimasi
desteklenecektir.

Ar-Ge tesvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda ulkede
birikim olusumuna katki saglayacak sekilde gudimlii
hale getirilecektir.

ilgili Ust Politika
Boliim/Referans Belgesi
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Fikri miilkiyet varliklarinin yiiksek teknolojili ve katma
degerli Uretime katkisinin artirimasi amaciyla patent,
marka ve tasarimlara iliskin degerleme, finansmana
erigim ve ticarilestirme mekanizmalari
gliclendirilecektir.

Girisim ekosisteminin ve KOB/’lerin krediye ulagim
sartlari  kolaylastirilacak, alternatif finansman
kaynaklarinin kullanimi gelistirilerek
yayginlastirilacaktir.

Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve biiyiik
veri analitigi gibi dijital teknolojilerin yani sira yesil
teknolojilerin kullanimi yayginlastirilacaktir..

Turcorn adayi ve kiiresel olcekte rekabet potansiyeli
yiiksek teknoloji girisimleri desteklenecektir.

Teknoloji Odakh  Sanayi Hamlesi Programi
kapsaminda agilacak yeni ¢agrilar ile kritik Griin ve
teknolojilerin  yerli imkanlarla gelistiriimesi ve
uretilmesi desteklenecektir.

Stratejik alanlarda 6zel sektorden, Giniversitelerden ve
kamudan tim paydaslarin giiclerini birlestirecegi
TOGG ve TURKOVAC modeli benzeri ulusal girigimler
olusturulacak ve tasarim, iretim ve ticarilesme
faaliyetleri tegvik edilecektir.

ilag ve tibbi cihaz sektoriinde iiretim, Ar-Ge ve ihracat
altyapisi desteklenecek ve arz guvenligi
gliclendirilecektir.

Yari iletken, elektrikli arag, batarya ve bunlarin deger
zincirindeki  kritik teknoloji  driinlerine yonelik
yatinmlar tesvik edilecek, elektronik, havacilik,
savunma ve biyomedikal gibi stratejik sektorlerde
ihtiya¢ duyulan kritik malzeme ve bilesenlere yonelik
calismalar desteklenecektir.

Yerli ve milli savunma sanayinden elde edilen
kazanimlarin sivil alanlara teknoloji transferini
saglayacak mekanizmalar kurularak, saglanan katma
deger daha da artirilacaktir.

Sanayide ozellikle Ar-Ge alaninda ihtiya¢ duyulan
doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagi
Universite-sanayi igbirligi ile yetistirilerek istihdami
tesvik edilmeye devam edilecektir.
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Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve
surdurilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isgiicli yetistirmeye yonelik kamu-
tiniversite-6zel sektor isbirligi programlari
uygulamaya konulacaktir.

Dijital ve yesil doniisim kapsaminda, ithalata
bagimlilig: azaltmaya ve arz glivenligini temin etmeye
yonelik ulusal krittk hammaddeler stratejisi
hazirlanacaktir.

Oncelikli sektorler bagta olmak iizere, katma degeri
yuksek, teknoloji donisiimiinii saglayacak stratejik
oneme sahip sektorlere yonelik yatirnmlar
desteklenecek, sanayi ve dig ticaret politikasi araglari
butiinciil bir bicimde uygulanacaktir.

Niikleer teknoloji alaninda yerli ve yenilikgi
uygulamalar gelistiriimesi amaciyla Ar-Ge ¢alismalari
desteklenecek, ilave niikleer giic santrali kapasitesi
olusturmak igin kiigiik modiiler reaktor teknolojisine
yonelik girisimler hizlandirilacaktir.

Yerli komir ve temiz komiir teknolojilerinin
gelistiriimesi ile ekonomik degeri yuksek urtinlerin
elde edilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri
surdurilecektir.

Metro, tramvay ve hizl tren iiretimi dahil olmak lizere
tim rayl sistem araglarinin milli imkanlarla tasarimi
ve yerli liretimi artinlacaktir.

Dijital Tirk lirasinin kullanima sunularak
yayginlastirimasina yonelik calismalar
yuritlilecektir.

Deprem, sel, heyelan, orman yanginlari dahil afet risk
yonetimine hizmet eden yerli yeni teknolojilerin
gelistiriimesine yonelik gcaligmalar yiirutulecektir.
Savunma sanayiinde gelistirilen teknoloji ve triinlerin
tarim, lojistik, hasar tespit, afet miidahale siirecleri
gibi toplumsal fayda saglayacak sivil alanlarda
kullanimi yayginlagtirilacaktir.

Tarimsal kuraklikla miicadele i¢in egitim, kapasite
gelistirme, Ar-Ge projeleri ve erken uyari sistemi
calismalan sirdiirulecektir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda firmalara
yonelik kaynak, siire¢ ve enerji verimliligi ile
dijitallesme gibi konularda sektoérel yol haritalar

istihdam

Odemeler
Dengesi

Finansal Istikrar

Afet Yonetimi

Yesil Déntisim
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hazirlanacak, farkindahk artirma calismalan
yurutulecektir.

Sinirda Karbon Diuizenleme Mekanizmasi ve 2053 net
sifir emisyon hedefi kapsaminda enerji donisumiini
destekleyen enerji depolama, hidrojen ve karbon
yakalama, kullanma ve depolama gibi teknolojiler ile
mikro-gebeke yonetimi ve dijitalizasyonun
gelistiriimesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Kenti¢i ulasimda diisik karbonlu sistemlere gegisi
kolaylastiracak, ulagimin siirdiirilebilirligine yonelik
projeler hayata gegirilecektir.

iklim degisikligine dayanikh tarim uygulamalar ve
yeni teknolojiler yayginlagtinlarak toprak ve su
kaynaklarinin daha etkin kullanimi saglanacaktir.
Yesil doéniusime yonelik finansman imkanlan
artirllacak, mevcut destek mekanizmalan go6zden
gegirilecek, siirdiriilebilir finans konusundaki
kurumsal kapasite artirlarak yesil finansman
ekosistemi gelistirilecektir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel kriterler
cercevesinde uluslararasi finans piyasalarina katilim
hizlandirilacak, yesil doniigsiime yonelik yenilik¢i ve
surdurilebilir finansman araglar  gelistirilerek
yatinmlarin finansman ihtiyaclari karsilanacaktir.

ileri  dijital becerilerin  kazandinlmasi, veri
ekosisteminin guglendirilmesi ve guvenilir yapay zeka
urin ve hizmetlerinin gelistirilmesi saglanarak,
kurumsal ve sektorel diizeyde veriden deger uretimi
desteklenecektir.

Turkiye’yi veri isleme faaliyetleri igin bodlgesel bir
merkez haline getirmek Uzere veri merkezi ve bulut
bilisim yatirnmlar desteklenecektir.

Yeni nesil mobil haberlesme teknolojilerinin uretimi
glclendirilecek ve kullanimi yayginlasgtirilacaktir.

Sanayi ve hizmet sektorlerinde yapay zeka, biiyiik
veri, bulut bilisim, blokzincir, siber glivenlik ve siber-
fiziksel sistemler gibi dijital donigiime yonelik yerli
teknolojilerin gelistiriimesi desteklenecektir.

Dijital Dontsum
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Yerli yazilm firmalarinin yetkinligi artirilacak ve
isbirliklerini destekleyici platformlar olusturulacaktir.

Acik kaynak kodlu yazillm ekosistemi gelistirilecek,
yazilim sektorundeki insan kaynagi artinllacaktir.

81 ilde Teknofest Teknoloji Atolyeleri kurulacaktir.

Kuantum teknolojileri alaninda ileri duzeyde
teknolojik arastirmalar yapilarak bu arastirmalarin
endiistriye uygulanmasi saglanacaktir.

Derin teknoloji alanlarinda yurt diginda yasayan Turk
uzmanlarin Turkiye’de girisim baslatmalarina olanak
saglayacak mekanizmalar olusturulacaktir.

Enerji yogunlugu yiiksek batarya teknolojileri,
baglantih araglar, tam otonom (siiriiciisiiz) mobilite
sistemleri ve ray otesi sistemler gibi yeni nesil enerji
ve ulasim sistemlerindeki teknolojik kabiliyetler ve
yatirnmlar artinllacaktir.

Yerli ve milli g6zlem uydusu IMECE’nin savunma, afet
yonetimi, cevre, sehircilik, tarrm ve ormancilik gibi
alanlarda etkin sekilde kullanimi saglanacak, yer
go6zlem uydusu gelistirme kapasitesinin artirnimasina
yonelik galismalar surdiriilecektir.

Milli uzay programi gergevesinde, lilkemizdeki uydu
gelistirme ve pazarlama faaliyetleri koordine edilerek
nano ve mikro uydu ile mega takim uydu gibi yeni
teknolojik alanlarda Ar-Ge ve irun geligtirme
calismalan gerceklestirilecektir.

Tarimsal faaliyetlerde dijital uygulamalarla (iriin
dogrulama, rekolte tahmini, yapay zeka, cografi bilgi
sistemleri olusturulacaktir.

Dijital finans altyapisi guiclendirilerek fintek alaninda
yerli teknolojilerin gelistiriimesine yonelik tedbirler
alinacaktir.

Blokzincir tabanl akilli s6zlegmeler Gzerinden menkul
kiymet ihragclani  yapilacak, ihrac  siiregleri
dijitallestirilecektir.

Fikri milkiyet sisteminde toplumsal bilinci ve
farkindaligi artirmak  lizere hukuki altyapi
gliclendirilecek, fikri miilkiyet haklarinin olugmasini
destekleyen ekosistem gelistirilerek bu haklarin

is ve Yatirm
Ortami
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ticarilestirilmesi hizlandirilacak ve ticari sirlarin etkin
bir sekilde korunmasina yonelik c¢aligmalar
tamamlanacaktir.

Yurt digindaki Turk arastirmacilarin ulusal projelere
dahil olmalar ve Tiirkiye’de girisim kurmalar tesvik
edilecektir.

Yatinnm odakh girisimcilik ve ek yatirnrm firsatlarinin
desteklenmesi kapsaminda, girisim sermayesi fon
kaynaklari ¢gesitlendirilecek ve gliglendirilecek, devam
destekleri ile baslangi¢ firmalarinin o6lgeklenmesi
saglanacaktir.

Melek yatirrmcilik ve kitle fonlamasi ekosisteminde
karsilasilan sorunlar ve ekosistemi gelistiriimesine ve
iyilestiriimesine katki saglayacak alanlar tespit
edilecek, sektoriin kapasitesinin artirlmasina hizmet
eden bir mekanizma kurulacaktir.

Finans kuruluglarinin teknoloji temelli baslangi¢
firmalarina yatinnm yapmalari, girisimci hisselerini
almalari, patentlerin bankalarda teminat gosterilmesi
gibi uygulamalarla finansal destek saglamalari
kolaylastirilacaktir.
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06.09.2023 tarihli ve 32301 (mukerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Orta Vadeli
Program ile 2024-2026 yillari igin 6denekler belirlenmis olup, Stratejik Planda yer alan
amag ve hedefler dogrultusunda faaliyetler ile iligkilendirilmis ve bu faaliyetler Performans
Programina dahil edilmistir. Bu dogrultuda belirlenen 2024-2026 yillari édenekleri

asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Ekonomik Biitce Tasarisi Biitce Tahmini
Kodu 2024 2025 2026
01 4.546.244.000 5.742.186.000 6.587.192.000
02 861.189.000 1.087.783.000 1.247.808.000
03 3.319.467.000 4.086.164.000 4.632.953.000
05 6.557.118.000 7.913.069.000 8.732.136.000
06 3.198.458.000 3.937.205.000 4.464.060.000
07 13.602.105.000 16.743.784.000 18.984.348.000
TOPLAM 32.084.581.000 39.510.191.000 44.648.497.000
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TUBITAK Stratejik Plani (2019-2023)

TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plani Ulkemizin 2023 yili hedefleri, 11. Kalkinma Plani,
Yeni Ekonomik Program ve diger st politika belgeleri 1siginda hazirlanmistir. TUBITAK

2019-2023 Stratejik Planinda asagida sunulan 10 amag yer almaktadir. Amaclara yonelik

olarak 35 hedef ve 171 performans gostergesi belirlenmistir.

B-Amag ve Hedefler

Kurumun Misyonu

Ulkemizin ve insanligin giivenlik, saglik, refah, huzur ve sosyal gelisimi igin;

e Ulusal bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemini desteklemek,

e Bilim tabanh teknoloji ile katma degeri yiiksek lirin ve hizmetler
gelistirmek,

e Bu amaglara yonelik nitelikli bilgi liretimi ve nitelikli insan kaynagi

gelistiriimesini saglamak.

Kurumun Vizyonu

liderlik edecek oncii kurum olmak.

Cigir agici bilimsel atilmlarla Tirkiye'nin milli teknoloji hamlesine ve doniuisiimiine
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ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN ILISKiSi

Kurum: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Yil: 2024

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

ILISKILi OLDUGU STRATEJIK AMAG

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

Nitelikli insan kaynagi olugturuimasi,
kamuya acik, Ar-Ge altyapisi
kullandirmi yoluyla ulusal Ar-Ge
ekosisteminde deger yaratimasi,
arastirma altyapilarinin teknolojik
altyapisi ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi
ile uluslararasiinsan kaynagiicin
cekim merkezi olmasi

Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesini gelistirmek

BILIM, TEKNOLOJI VE
YENILIK KULTURU IiLE
INSAN KAYNAGININ
GELISTIRILMESI

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik
kiltUrinin yayginlastirimasi ve nitelikli
insan kaynaginin gelistirilmesi
amaciyla faaliyetlerin yiritilmesi,
destek ve burs saglanmasi

Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak
Toplumda bilim ve teknoloji farkindaligini artirmak
Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak,

teknoloji/Grin gelistirmek, test/analiz ve dlgim hizmetleri
vermek, 6zglin gézimler ortaya koymak

DENEYSEL GELISTIRME

Ulkemizin sosyoekonomik geligimini
hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik
alanindaki ilerlemesini saglamak
amaciyla deneysel gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yuritilmesi

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve ¢ikti odakli
yaklagsimlar benimseyerek Ar-Ge ve Yenilik projelerini
desteklemek

Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki ¢ikti
odakliigbirliklerini etkinlestirmek

Onclil arastirmalari desteklemek

Teknoloji tabanh girisim sirketlerini ve ticarilestirme ara
yuzlerini etkinlestirmek

Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesini gelistirmek

Ar-Ge ve yenilik alaninda odakli uluslararasi
isbirliklerinin gelistiriimesini saglamak ve Ulkemizin AB
Cergeve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimini
artirmak

Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak,
teknoloji/iriin gelistirmek, test/analiz ve 6lgim hizmetleri
vermek, 6zgun ¢ézimler ortaya koymak

TEMEL VE UYGULAMALI
ARASTIRMA

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini
guclendirmek amaciyla temel ve
uygulamali arastirma alanlarinda
destek saglanmasi ve bu alanlarda
arastirma yapilmasi

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve ¢ikti odakli
yaklagimlar benimseyerek Ar-Ge ve Yenilik projelerini
desteklemek

Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki ¢ikti
odakliigbirliklerini etkinlestirmek

Onciil arastrmalari desteklemek

Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik
kapasitesini gelistirmek

Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak,
teknoloji/Grin gelistirmek, test/analiz ve dlgim hizmetleri
vermek, 6zgiin ¢bzimler ortaya koymak
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AMAC VE HEDEFLER

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda hedef ve gikti odakli yaklagimlar

e benimseyerek Ar-Ge ve Yenilik projelerini desteklemek

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda dncelikli teknoloji alanlarini belirlemek ve bu
alanlardaki projeleri ¢ikti odakli olarak desteklemek

Bilim Teknoloji ve Yenilik (BTY) ekosistemindeki ¢ikti odakli igbirliklerini
etkinlestirmek

Orta ylksek ve Ozellikle yliksek teknoloji yerli Grlinlerin, 6zel sektor ve

Hedef 2.1 Universitelerin isbirligiyle olusturulacak ve ¢iktilarinin teknoloji hazirhk dizeyleri
odakli izlenebilecegdi teknoloji platformlari araciligiyla gelistiriimesini saglamak
Amag 3 Onciil aragtirmalan desteklemek

Temel ve uygulamali alanlarda Glkemizin liderligini saglayacak ¢igir agan yeni
Hedef 3.1 sektdrler ve yetkinliklerin yaratilmasina yénelik, yiksek riskli ve katma deger
agisindan yuksek etki yaratmasi muhtemel éncll arastirma projelerini desteklemek
Ulkemizin belirli bilim ve teknoloji alanlarinda kiiresel gekim merkezi olmasini
saglamak amaciyla alaninda éncul bilimsel ve teknolojik bilgi Greten
ulusal/uluslararasi kuruluglarin Turkiye’de kuracagi 6ncil Ar-Ge laboratuvarlarini
desteklemek

Amag 4 Nitelikli insan kaynaginin yetismesini saglamak

Sanayide ihtiya¢ duyulan arastirmaci sayisinin ve niteliginin artirilmasi amaciyla
Hedef 4.1 doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagdinin Universite-sanayi isbirligi ile
yetistiriimesini saglamak

Yurtdigindaki deneyimli bilim insanlari ve arastirmacilar basta olmak lzere Glkemize
gelen bilim insanlarina burs ve arastirma destegi saglamak

Hedef 4.3 Tirk bilim insanlarina yurtdisi burs ve arastirma destegi saglamak

Bilim insani, arastirmaci ve 6grencilere yurtici lisans/lisansustu burs ve arastirma
destegi saglamak

Ogrencileri bilim ve teknolojiye yénlendirmek, bilimsel calismalar yapmaya tesvik
etmek

Deneyap yontemi benimsenerek; yaparak 6grenme, deneyimleme yontemleriyle
farkl yas gruplarindan égrencilerin yetkinliklerinin gelistiriimesini saglamak
Teknoloji tabanl girisim sirketlerini ve ticarilestirme ara yiizlerini
etkinlestirmek

Teknoloji tabanli erken asama girisimlere yatirim yapacak fonlar vasitasiyla
ulkemizin girisim sermayesi ekosisteminin gelistiriimesine katki saglamak
Girisimcilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini katma degeri ve nitelikli istihdam
yaratma potansiyeli yliksek tesebbuslere donustirebilmeleri igin; uluslararasi
rekabet gucu olan, yenilikci, teknoloji dizeyi yiuksek Urin ve hizmetleri gelistirebilen
baslangi¢ firmalarinin olusturulmasini saglamak

Universitelerde Uretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya dénistirilerek
ticarilestirilmesi, Universite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimi ve somut
ciktilarin gelistiriimesi sureclerinde ara yuz goérevi Ustlenmesi amaglariyla Teknoloji
Transfer Ofislerini performans odakli desteklemek

Amacg 6 Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini geligtirmek

Ulkemizin hedefleri dogrultusunda Gniversiteler biinyesinde Ar-Ge galismalariyla
olusan bilgi birikiminin ¢ikti odakli toplumsal-ekonomik faydaya ve kazanima
doénidsmesini saglamak amaciyla Gniversitelerin ihtisaslagsmasi stirecine destek
vermek

Universite ve Sanayi kuruluslarinin Ar-Ge ve yenilik kapasitesini gelistirmeye yonelik
destek vermek

Hedef 1.1

Amag 2

Hedef 3.2

Hedef 4.2

Hedef 4.4

Hedef 4.5

Hedef 4.6

Amag 5

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 6.1

Hedef 6.2
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Ar-Ge ve yenilik alaninda odakli uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesini
Amag 7 saglamak ve lilkemizin AB Cerceve Programlarina nitelikli projeler yoluyla
katilimini arttirmak

Kuresel lider Ulkelerle hedef odakli, gelismekte olan Ulkelerle diplomasi veya
Hedef 7.1 kalkinma temelli ve sanayinin teknolojik Ar-Ge ihtiyaglarina yénelik ikili ve ¢oklu
isbirliklerini etkinlestirmek

Ulkemizin Avrupa Birligi Arastirma ve inovasyon Cergeve Programlarina nitelikli
projeler yoluyla katihmini artirmak

Amag 8 Toplumda bilim ve teknoloji farkindaligini arttirmak

Ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve bilimsel calismalara yonelmelerini
saglamak amaciyla kurulan bilim merkezlerini desteklemek

Hedef 7.2

Hedef 8.1

Gengler basta olmak Uzere tim toplumda bilim ve teknoloji farkindahiginin

R el artirlmasina ydnelik populer bilim yayimcilidi yapmak

Ogrencilere ve topluma bilimsel bilgiyi uygulamali ve anlasilir bir sekilde ulagtirmayi
Hedef 8.3 amaglayan etkinlikler ile bilim/teknolojiye ilgiyi arttirmaya yonelik yarismalari
desteklemek

Milli stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge yapmak, teknoloji/liriin gelistirmek,
test/analiz ve ol¢iim hizmetleri vermek, 6zglin ¢go6ziimler ortaya koymak

Hedef 9.1 TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin performans odakli calismalarini saglamak

Amag 9

Savunma, Uzay ve Havaclilik alaninda tUlkemizin ihtiya¢ duydugu rekabet glcl ve

~EuE] el katma degderi yliksek teknoloji, Grlin ve hizmetleri gelistirmek

Yapay zeka, buyuk veri, bulut bilisim, dijital dénisim, haberlesme, nesnelerin
Hedef 9.3 interneti, multimedya isleme ve iletimi, yazilim alanlarinda Ulkemizin ihtiyaclarina
yoénelik yenilikgi ve milli ¢dzimler Gretmek

Biyoteknoloji, ila¢ ve biyomedikal ekipmanlar alanlarinda yerli ve milli
teknoloji/Uriinler gelistirmek

Hedef 9.4

Hedef 9.5 Enerji ve ulastirma alanlarinda yerli ve milli teknoloji/Grtnler gelistirmek

Hedef 9.6 Kimya, malzeme ve gida alanlarinda yerli ve milli teknoloji/Grinler gelistirmek

Cevre ve yer bilimleri alanlarinda tlkemizin ihtiyag duydugu yerli ve milli
teknoloji/Urinleri gelistirmek, bu alanlarda arastirma yapmak

Hedef 9.7

Egditim ve arastirma e-altyapilarini gelisen teknolojileri takip ederek guclendirmek,
Hedef 9.8 acik bilime destek saglamak, kurumsal ihtiyaclar icin acik kaynak ¢ézimler Gretmek
ve destek vermek

Milli teknoloji hamlesi kapsaminda utlkemizin ihtiya¢g duydugu karakterizasyon,
sertifikasyon ve test alanina yonelik ihtiyaglari yerli imkanlarla karsilamak, yeni
test/analiz, muayene metotlari ve ulusal 6lciim standartlari gelistirmek ve
uygulamak

Hedef 9.9

Kamu ve 6zel sektdrde kurumlarin/firmalarin kurumsal kapasitesini gelistirmeye
yonelik projeler ylritmek

Hedef 9.10

Temel bilim alanlarinda Gilkemize uluslararasi dizeyde rekabet glicli kazandiracak
Hedef 9.11 Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri yuritmek, bu faaliyetleri desteklemek, arastirmaci insan
glcundn nitelik ve niceliginin artmasina katki saglamak

Astronomi ve uzay bilimleri alanlarinda ¢alismalar yapmak ve bu alanlarda
toplumdaki farkindaligi artirmak

TUBITAK birimlerinin faaliyetlerinin etkin, hizli, giivenilir ve seffaf bir gsekilde
Amag 10 isleyisini saglamak ilizere kurumsal yonetisim, bilisim ve iletisim kapasitesini
gelistirmek
Arastirmacilara ve arastirma altyapilarina yénelik veri tabanlarini (ARBIS,
TARABIS) iyilestirerek etkin hale getirmek

Hedef 9.12

Hedef 10.1

TUBITAK Kurumsal Yénetim kapasitesini gelistirmeye ve kamuoyunda TUBITAK'In

hedef 10.2 algisini ydnetmeye yonelik faaliyetler yliritmek

Kurum g¢alisanlarinin egitim ihtiyaglarini belirlemek ve bu ihtiyaglara yonelik egitim
faaliyetleri tasarlamak, diizenlemek ve yuriitmek

Hedef 10.3
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C-idare Performans Bilgisi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMA KURUMU PERFORMANS BILGiSi

Program Adu:

Alt Program Adi:
Gerekge ve Aciklamalar

ARASTIRMA ALTYAPILARI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair 6550 Sayili Kanun ile yapilan diizenlemeler dogrultusunda arastirma
altyapilarinin daha etkin kullanimini ve strdurilebilirligini saglamak tzere Arastirma Altyapilar Kurulu tarafindan yeterlilik

karari verilen arastirma altyapilarini desteklemek

Alt Program Hedefi:

Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya acik, Ar-Ge altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger
yaratilmasi, arastirma altyapilarinin teknolojik altyapisi ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi igin

¢cekim merkezi olmasi
Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Olgii Birimi

2022

2023
Planlanan

2023 YS

2024
Hedef

Gerg. Tahmini

2025
Tahmin

2026
Tahmin

1- 6550 sayili Kanun kapsamina alinmis
altyapilardan performans degerlendirmesi
taahhutlerini en az "BB" kategorisinde
karsilayan merkezlerin yeterlik almis
merkez sayisina orani

Oran

100

100

100

100

100

100

Gostergeye lligkin Agiklama:

6550 sayili Kanun kapsamina alinmig altyapilarin, yillik bazda Ar-Ge performans yetkinlikleri degerlendirmesine esas

teskil eden taahhutlerinin en az "BB" kategorisinde yerine getirilip getirilmedigi, altyapilardan alinan yillik élgtlebilir géstergelere iligikin verilerin izleme danismanlari
tarafindan degerlendiriimesi ve Izleme ve Yeterlik Degerledirme Komitesi gériisii sonrasi Arastirma Altyapilar Komisyonu onayi sonrasi belilenmektedir.

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyet Maliyetleri

6550 sayili Kanun kapsamina alinmig altyapilardan performans degerlendirmesi taahhitlerini en az "BB" kategorisinde
karsilayan merkezlerin yeterlik almig merkez sayisina orani
Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

2023
X dewama Mmoo
Arastirma Altyapilari Destegi 500.000.000 401.000.000 900.000.000 1.107.873.053 1.256.122.725
Buitce igi 500.000.000 401.000.000 900.000.000 1.107.873.053 1.256.122.725
Butce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 500.000.000 401.000.000 900.000.000 1.107.873.053 1.256.122.725
Buitce igi 500.000.000 401.000.000 900.000.000 1.107.873.053 1.256.122.725
Butce Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iligkin Agiklamalar:

Arastirma Altyapilar Destegi

6550 sayill Kanun ve ilgili alt diizenleyici mevzuatta diizenlendigi lizere; arastirma altyapilarinin Ar-Ge ve yoénetim yetkinliklerinin degerlendiriimesi ve Kanun
kapsamina alinmasina onay verilen altyapilarin ise yillik Ar-Ge performanslarinin izlenmesi ile Arastirma Altyapilari Komisyonuna sunulmasi ana ekseninde

tanimlanan sireglerin ylratilmesi.
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Alt Program Adi:

Gerekge ve Agiklamalar
Tarkiye'nin ihtiyaci olan alanlarda bilim insani yetistiriimesini yarisma, burs ve egitim programlari araciligi ile yénlendirmek
ve tesvik etmek, bilim insanlarina destek vermek, tlkemiz genelinde bilim ve teknoloji farkindaligini artirmak amaciyla proje
destekleri vermek, Turk¢e ve yabanci dillerde sureli ve silresiz yayinlari yapmak ve bu tur yayinlarn ve etkinlikleri

BILIM, TEKNOLOJI VE YENILIK KULTURU ILE INSAN KAYNAGININ GELISTIRILMESI

desteklemek

Alt Program Hedefi:

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kultirinin yayginlastirimasi ve nitelikli insan kaynaginin geligtiriimesi amaciyla
faaliyetlerin ylrutilmesi, destek ve burs saglanmasi

Performans Gostergeleri

m q B YT 2023 2023 YS 2024 2025 2026
el (S G Olgil Birimi 2 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
1- Basari kriterlerini saglayarak birden
fazla lisanslstu burs programindan ayni Sayi 1.149 2.000 2.000 2.200 2.420 2.600
anda yararlanan bursiyerlerin sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Basar kriterlerini saglayarak birden fazla lisansUsti burs programindan ayni anda yararlanan bursiyerlerin sayisi
Yurt igi Lisansistii Burs Programlarindan yararlanan ve ayni zamanda KYK Burs, TDK, Vakif Universitesi veya YOK
100/2000 bursiyeri olan doktora bursiyerlerin (ift bursiyer) sayisi listelenmektedir.

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

. . A =¥t 2023 2023 YS 2024 2025 2026
e (S G Olgil Birimi 2o Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
2- Bilim fuarlarina projesiyle katilan ogrenci Sayi 27.746.000  42.300.000 42.300.000 46530000  51.183.000  56.300.000
ve ziyaret eden kisi sayisi
Gostergeye lligkin Agiklama: Bilim fuarlarina projesiyle katilan égrenci ve ziyaret eden kisi sayisi
Hesaplama Yontemi: Fuarda gorev alan 6grenci sayilari etkinlik sonrasinda, sonug raporu ile birlikte bilimiz.tubitak.gov.tr sistemine
giriimektedir. Ogrenci ve ziyaretci sayilari énceki yil verileri ile toplanarak kiimdilatif deger elde edilmektedir.
Verinin Kaynag: Veritabani _
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . A =¥t 2023 2023 YS 2024 2025 2026
e (S G Olgil Birimi e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
3- Bilim insani burs ve desteklerinden Oran 60 60 60 60 61 62
yararlanan kadinlarin orani

Gostergeye lligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

elde edilmektedir.

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

BiIim. insam.burs ve desteklerinden yararlanan kadinlarin orani
TUBITAK BIDEB Programlari kapsaminda desteklenen tim kadinlarin sayisinin, toplam destek sayisina oranlanmasi ile

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

o . A e e 2023 2023 YS 2024 2025 2026
RIS (SR 2 LT 2 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
4- Bilim merkezlerinin ziyaretgi sayisi Sayi 5.749.046 13.300.000 13.300.000 14.630.000 16.093.000 17.700.000
Gostergeye lligkin Agiklama: Bilim merkezlerinin ziyaretgi sayisi
Hesaplama Yontemi: Ziyaretgi sayilari bilim merkezlerinden 3'er aylik donemler halinde alinmaktadir.
Verinin Kaynag: Veritabani _
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . P 2023 2023 YS 2024 2025 2026
EGE LS (SR 2 LT 2 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
5- Deneyap atdlyelerinden yararlanan Sayi 15.983 36.800 36.800 40.000 45.000 49.500
6grenci sayis!
Gostergeye lligkin Agiklama: Deneyap atdlyelerinden yararlanan 6grenci sayisi
Hesaplama Yontemi: Deneyap teknoloji atdlyelerinden yararlanan 6grenci sayisi veriimektedir
Verinin K_ayna§|: Veritabani
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
o A B P 2023 2023 YS 2024 2025 2026
S (e Olgil Birimi e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
6- Desteklenen kadin bilim insani ve Sayi 0 13.308 13.308 14.639 16.372 18.000
bursiyer sayisi

Gostergeye lligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
aragtirmacilarin toplam sayisidir.
Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Desteklenen kadin bilim insani ve bursiyer sayisi
TUBITAK BIDEB Programlari kapsaminda destegi devam eden veya desteklenmesine karar verilen kadin bursiyer ve

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
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- ; o 2023 2023 YS 2024 2025 2026
i (G Olgil Birimi o Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
7- Desteklenen toplam bilim insani ve Sayi 47.276 22.181 22.181 24.399 26.839 29.523
bursiyer sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
arastirmacilarin toplam sayisidir.
Verinin Kaynag::

Sorumlu idare:

Veritabani _
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Desteklenen toplam bilim insani ve bursiyer sayisi
TUBITAK BIDEB Programlari kapsaminda destedi devam eden veya desteklenmesine karar verilen bursiyer ve

m " N 2023 2023 YS 2024 2025 2026
el (S G Olgil Birimi 2o Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
8- Popdiler bilim dergilerinin tiraji Sayi 3.676.355 3.150.000 3.150.000 3.465.000 3.811.500 4.192.650

Gostergeye lliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Popdiler bilim dergilerinin tiraji
Olgiilen tiraj gostergesi, popiiler bilim dergilerinin (Bilim ve Teknik, Bilim Cocuk, Merakh Minik) aylik baski adetlerinin bir

yil igindeki toplam sayisal verisidir. Baski adetleri disinda, abone ve bayi satis verileri de kayit altina alinmakta ve veritabanindan periyodik olarak gekilebilmektedir.

Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:

Veritabani
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

. . AL o 2023 2023 YS 2024 2025 2026
SRS (e 2L AL Az Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
9- Sanayi doktora programi kapsaminda
desteklenmesine karar verilen projelerdeki Sayi 1.162 6.000 6.000 6.500 7.000 7.700
doktora bursiyeri sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
bursiyer sayisi esas alinir.
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Veritabani
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Sanayi doktora programi kapsaminda desteklenmesine karar verilen projelerdeki doktora bursiyeri sayisi
TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda yapilan bagvurularda yetistiriimesi taahhiit edilen doktorali

. . A =¥t 2023 2023 YS 2024 2025 2026
e (S G Olgil Birimi 2o Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
10- Ulusal gokylzl g6zlem senligine ve
TUBITAK Ulusal Gézlemevi biinyesinde Sayi 39.500 11.500 11.500 15.000 20.000 22.000
bilim ve toplum merkezi faaliyetlerine
katilan katilimci sayisi

Gostergeye lligkin Agiklama:
katilimci sayisi

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Ulusal gékylizii gézlem senligine ve TUBITAK Ulusal Gézlemevi biinyesinde bilim ve toplum merkezi faaliyetlerine katilan

TUBITAK TUG Bilim Toplum Merkezine gelen ziyaretgi sayisi ve Gokyiizii Gézlem Senligi'ne katilan katilimci sayisidir.
Veritabani
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

. . P 2023 2023 YS 2024 2025 2026
e (S G Olgil Birimi e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
11- Uluslararasi lider arastirmacilar destek
programi kapsaminda Tirkiye'ye gelen Sayi 190 1.000 1.000 1.100 1.200 1.300
bilim insani ve arastirmaci sayisi

Gostergeye lligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Uluslararasi lider arastirmacilar destek programi kapsaminda Turkiye'ye gelen bilim insani ve arastirmaci sayisi
TUBITAK 2232 Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi kapsaminda desteklenen arastirmacilarin sayisidir.

Veritabani
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

m . A e e 2023 2023 YS 2024 2025 2026
RIS (SR 2 LT 2 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
12- Uluslararasi ve bolgesel bilim Sayi 1.092 1.078 1078 1186 1.304 1.434
olimpiyatlarinda derece alan 6grenci sayisi

Géstergeye lligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
toplanarak gosterge degeri hesaplanmaktadir.
Verinin Kaynag:
Sorumlu Iidare:

Veritabani
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Uluslararasi ve bolgesel bilim olimpiyatlarinda derece alan 6grenci sayisi
Plan dénemi baslangig degeri ile o yil icinde uluslararasi ve bolgesel olimpiyatlarda derece alan 6grenci sayisini

o A B P 2023 2023 YS 2024 2025 2026
e e es] Olga Birimi 2022 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
ig;”\s(lll icinde baskisi yapilan yeni kitap Sayi 45 100 100 110 120 132
Gostergeye lligkin Agiklama: Yil iginde baskisi yapilan yeni kitap sayisi
Hesaplama Yontemi: Yil igerisinde baskisi yapilip satiga sunulan yeni kitap sayisi gosterge olarak alinmaktadir.
Verinin Kaynagi: Veritabani _
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Alt Program Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyet Maliyetleri
2023
Faaliyetler 2o Harcama 2025 vl
Biitce ; Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Astronomi, Astrofizik ve Uzay Bilimleri Alanlarinda 34.174.000 31.995.144 72.106.000 90.716.000 103.868.000
Toplumsal Farkindaligin Arttiriimasi
Bitce ig:i 34.174.000 31.995.144 72.106.000 90.716.000 103.868.000
Bitge Disi 0 0 0 0 0
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Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiiriiniin Yayginlastiriimasi 579.742.000 134.508.776 1.432.188.000 1.767.217.000 2.006.763.000
Bltce ig:i 579.742.000 134.508.776 1.432.188.000 1.767.217.000 2.006.763.000
Bltce Disi 0 0 0 0 0

ggin”:én::mz':jiiz:ezz:‘ii"k Alaninda Egitim ve 47.424.000 20.521.374 85.838.000 106.424.000 121.045.000
Butce Igi 47.424.000 20.521.374 85.838.000 106.424.000 121.045.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0

Nitelikli insan Kaynaginin Gelistirilmesi 2.129.096.000 809.112.781 4.377.862.000 5.393.308.000 6.116.608.000
Bltce i(}i 2.129.096.000 809.112.781 4.377.862.000 5.393.308.000 6.116.608.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0

TOPLAM 2.790.436.000 996.138.076 5.967.994.000 7.357.665.000 8.348.284.000
Bltce i(}i 2.790.436.000 996.138.076 5.967.994.000 7.357.665.000 8.348.284.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iligkin Agiklamalar:

Astronomi, Astrofizik ve Uzay Bilimleri Alanlarinda Toplumsal Farkindaligin Arttirilmasi
Universitelerde yiiriitilen astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri ile ilgili arastirmalara teleskop gézlem projesi destegi verilmesi, ilgili arastirmalarin tesvik edilip
yonlendiriimesi, bu alanlarda etkinlik gésteren ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligini gelistirmeyi hedefleyen calismalar gerceklestirilmesi.

Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiiriiniin Yayginlastiriimasi
Bilimsel olusum, kavram ve yeniliklerin topluma tanitiimasi, 6gretiimesi ve sevdiriimesi; bilim kiltirinin Ulkemizde yayginlastirimasi dogrultusunda mize,
planetaryum, bilim merkezi, deneyap atélyeleri ve benzerlerinin kurulmasi ve desteklenmesi; bilim fuarlari, yarislar, etkinlikler dizenlenmesi ve desteklenmesi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda Egitim ve Danismanlik Hizmetleri
Yénetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektérel yonetim sistemlerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik arastirma, danismanlik ve egitim projeleri yaratiimesi

Nitelikli insan Kaynaginin Gelistirilmesi
Ulkemizin ihtiyaci olan alanlarda bilim insani yetigtiriimesinin yarigma, burs ve egitim programlari araciligi ile yénlendirilmesi ve tesvik edilmesi, bilim insanlarina
destek verilmesi

Alt Program Adi:
Gerekge ve Agiklamalar
Ulkemizin ekonomik ve sosyal refahini artirmak igin, 6zel sektdr kuruluglarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilikgilik
yetenegi ile rekabet gucunl yukseltmek ve Ulkemizde girisimcilik kiltirinin olugsmasina katkida bulunmak i¢in destek
saglamak, kamu kurumlarinin Ar-Ge calismalari ile giderilebilecek ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik projeleri
desteklemek, farkh alanlarda uygulamali arastirma yaparak strddrilebilir, yenilikgi, bilimsel ve teknolojik ¢gozimler tGretmek,
test ve analiz hizmeti vermek, Ar-Ge ve yenilik alaninda uluslararasi igbirligi faaliyetlerini ytrtitmek

DENEYSEL GELISTIRME

Alt Program Hedefi:
Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla
deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yuritilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Olgii Birimi

2022

2023
Planlanan

2023 YS
Gerg. Tahmini

2024
Hedef

2025
Tahmin

2026
Tahmin

1- AB projeleri geri donis orani

Oran

73,81

85

100

100

100

100

Gostergeye lligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

AB projeleri geri dénus orani
llgili yil igin fonlanmasina karar verilerin projeler kapsaminda geri donddirtilen fon miktarinin yine o yil igin 6denen ulusal
katki payina bélinmesi ile elde edilmektedir.

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

m . AL o 2023 2023 YS 2024 2025 2026
i R Olgu Birimi 2 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
2- Destek karari verilen 6zel sektoriin yer
aldig1 Avrupa Birligi proje sayisi Say! 34 76 76 84 92 100

Géstergeye lligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
projelerinin sayisidir.

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Destek karari verilen 6zel sektorlin yer aldigi Avrupa Birligi proje sayisi

iigili yilda fonlanan gagrilar kapsaminda destek almaya hak kazanmis ézel sektér kuruluglarinin dahil oldugu AB

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

.. . Ao 2023 2023 YS 2024 2025 2026
T IENS (S5 2 LA AT v Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
8- Destek karari verilen sanayi-sanayi Sayi 1.355 1543 1.543 1.700 1.900 2.090
isbirlikli yenilik proje sayisi

Géstergeye lligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Destek karari verilen sanayi-sanayi isbirlikli yenilik proje sayisi
TUBITAK destek programlari kapsaminda destek karari verilen sanayi-sanayi isbirlikli proje sayisidir.

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU




m n o (St f] 2023 2023 YS 2024 2025 2026
i (G Olgil Birimi o Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
4- _D_esteklenen projeler kapsaminda tescil Sayi 538 204 204 510 561 617
ettirilen patent sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

ifade etmektedir.

Verinin Kaynag::

Sorumlu idare:

Desteklenen projeler kapsaminda tescil ettirilen patent sayisi )
Gésterge degeri Tirk Patent ve Marka Kurumundan alinmakta olup TUBITAK destegi isaretienmis olan patent sayisini

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

.. " N 2023 2023 YS 2024 2025 2026
el (S G Olgil Birimi 2 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
5- Desteklenen teknoloji transfer ofisinin
kolaylastirici olarak yer aldigi ve hizmet
verilen Universitenin tamamen sanayi TL 1.256.000.000 ;: 2.000.000.000 ; 2.000.000.000 ; 2.200.000.000 : 2.420.000.000 : 2.662.000.000
tarafindan finanse edilen kontrath ar-ge
projelerinin toplam bitgesi

Gostergeye lligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:

Desteklenen teknoloji transfer ofisinin kolaylastirici olarak yer aldigi ve hizmet verilen Universitenin tamamen sanayi
tarafindan finanse edilen kontratli ar-ge projelerinin toplam butgesi
Desteklenen teknoloji transfer ofisinin kolaylastirici olarak yer aldi§i ve hizmet verilen Universitenin tamamen sanayi
tarafindan finanse edilen kontratli ar-ge projelerinin toplam butgesi verilmektedir.

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

.. . Lo 2023 2023 YS 2024 2025 2026
e (e G Olgil Birimi e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
6- Gelismekte olan ve az geligsmis Ulkelerle
diplomasi veya kalkinma temelli agilan
cagrilar kapsaminda alinan proje bagvuru Say! 400 350 350 385 390 429
sayis|

Gostergeye lligkin Agiklama:
basvuru sayisi

Hesaplama Yontemi:
basgvuru sayisi verilmektedir.
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerle diplomasi veya kalkinma temelli agilan ¢agrilar kapsaminda alinan proje

Gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerle diplomasi veya kalkinma temelli agilan ¢agrilar kapsaminda alinan proje

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

m . A =¥t 2023 2023 YS 2024 2025 2026
e (S G Olgil Birimi 2o Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
7- Kurulan baslangig firmasi sayisi Sayi 2.134 2.800 2.800 2.900 3.000 3.300

Gostergeye lligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Kurulan baslangig firmasi sayisi
TUBITAK 1512-Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi kapsaminda kurulan teknoloji tabanli baglangic firmalaridir.

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

.. . P 2023 2023 YS 2024 2025 2026
e e ] Olga Birimi 2022 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
8- Mikemmeliyet merkezleri destegi
kapsaminda desteklenen arastirma Sayi 13 40 40 44 48 53
programi sayisi
Gostergeye lligkin Agiklama: Mikemmeliyet merkezleri destegi kapsaminda desteklenen arastirma programi sayisi
Hesaplama Yontemi: Mikemmeliyet merkezleri destegi kapsaminda desteklenen arastirma programi sayisi verilmektedir.
Verinin Kaynagi: Veritabani
Sorumlu Iidare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . AL o 2023 2023 YS 2024 2025 2026
EGE LS (SR 2 LT 2 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
9- Oncelikli alanlara destek karari verilen
proje sayisi Sayi 1.250 1.760 1.760 1.936 2.130 2.343
Gostergeye lligkin Agiklama: Oncelikli alanlarda destek karari verilen proje sayisi
Hesaplama Yontemi: TUBITAK tarafindan éncelikli alanlarda destek karari verilen proje sayisi verilmektedir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . P 2023 2023 YS 2024 2025 2026
S (e Olgil Birimi Az Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
10- TUBITAK Bursa Test ve Analiz
Laboratuvari (BUTAL) biinyesinde Sayi 24.391 18.450 18.450 19.000 19.500 21.450
gerceklestirilen test ve analiz sayisi

Géstergeye lligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Yazilimi) ve MHYS (Muayene Hizmetleri Yonetim Sistemi Yazilimi) sisteminden ilgili ay igin alinan parametre sayilarinin toplamidir.

Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:

TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (BUTAL) biinyesinde gerceklestirilen test ve analiz sayisi
Numunelere uygulanan test/analiz ve muayene parametre sayisi. Bu sayinin tespiti LHYS (Laboratuvar Yonetim Sistemi

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
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.. . oo 2023 2023 YS 2024 2025 2026
i (G Olgil Birimi o Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
11- TUBITAK merkez ve enstitiileri
tarafindan yuritilen yirirlikteki dis TL 20.619.000.000 ;| 15.050.000.000 : 15.050.000.000 : 16.555.000.000 : 18.210.500.000 : 20.031.550.000
destekli projelerin butcesi

Gostergeye lligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
verilmektedir

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

TUBITAK merkez ve enstitiileri tarafindan yiir(itiilen yirirliikteki dis destekli projelerin biitgesi

TUBITAK merkez ve enstitiileri tarafindan yiiriitiilen yiirirliikteki dis destekli projelerin s6zlesme bedellerinin toplam tutari

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

o A B (P 2023 2023 YS 2024 2025 2026
O (R el oz Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
12- TUBITAK merkez ve ensittilerinde Sayi 90 80 80 90 100 110
ticarilestirilen Uriin cesidi sayisi

Gostergeye lligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:

TQB@TAK merkez ve enstitllerinde ticarilestirilen Griin gesidi sayisi
TUBITAK merkez ve enstitiilerinde gergeklestirilen proje sonucunda satisi yapilan veya lisanslanan veya tim haklariyla
birlikte devri yapilan trlnlerin ¢esidinin sayisini ifade etmektedir.

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

destekleri kapsaminda aktarilan toplam
tutara orani

" . By o 2023 2023 YS 2024 2025 2026
O (R el oz Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
13- TUBITAK tarafindan éncelikli alanlara
ybnelik ylrGtulen programlar kapsaminda
projelere aktarilan tutarin tim proje Oran 64 75 75 75 75 75

Gostergeye lligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

destekleri kapsaminda aktarilan toplam tutara orani seklinde hesaplanmaktadir.

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

TUBITAK tarafindan éncelikli alanlara y&nelik yiiriitiilen programlar kapsaminda projelere aktarilan tutarin tiim proje
destekleri kapsaminda aktarilan toplam tutara orani
TUBITAK tarafindan 6ncelikli alanlara yénelik yurutilen programlar kapsaminda projelere aktarilan tutarin tim proje

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

m . A =¥t 2023 2023 YS 2024 2025 2026
e (S G Olgil Birimi 2o Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
14- TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii
(UME) tarafindan verilen deney hizmeti Sayi 613 380 380 700 800 880
sayisi
Gostergeye lligkin Agiklama: TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME) tarafindan verilen deney hizmeti sayisi
Hesaplama Yontemi: TUBITAK UME tarafindan o yil igerisinde verilen deney hizmetlerinin toplam sayisidir.
Verinin Kaynagi: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
m . AL o 2023 2023 YS 2024 2025 2026
RIS (SR 2 LT 2 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
15- TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii
(UME) tarafindan verilen endustriyel Adet 5.916 4.680 4.680 5.000 5.200 5.720
hizmet adedi
Gostergeye lligkin Agiklama: TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME) tarafindan verilen endistriyel hizmet adedi
Hesaplama Yontemi: TUBITAK UME tarafindan o yil igerisinde verilen endiistriyel hizmetlerin toplam sayisidir.
Verinin Kaynagi: Veritabani
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . AL o 2023 2023 YS 2024 2025 2026
RIS (SR 2 LT 2 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
16- TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii
(UME) tarafindan verilen kalibrasyon Sayi 5.303 4.300 4.300 4.400 4.500 4.950
hizmet sayisi
Gostergeye lligkin Agiklama: TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitlisii (UME) tarafindan verilen kalibrasyon hizmet sayisi
Hesaplama Yontemi: TUBITAK UME tarafindan o yil igerisinde verilen kalibrasyon hizmetlerinin toplam sayisidir.
Verinin Kaynagi: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
" . AL o 2023 2023 YS 2024 2025 2026
EEIENS (S5 2 LA AT e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
17- Turkiye'nin katilim sagladigi
Grurlukteki Bilim ve Teknolojide Avrupa
ébirligi Kurulusu (COST) aksjiyonlarlmn, Oran 98.9 90 90 95 95 95
toplam COST aksiyon sayisina orani

Gostergeye lligkin Agiklama:
COST aksiyon sayisina orani
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Tirkiye'nin katilim sagladig yir(rliikteki Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (COST) aksiyonlarinin, toplam

Tirkiye'nin katilim sagladig ylr(rliikteki Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (COST) aksiyonlarinin, toplam
COST aksiyon sayisina orani hesaplanarak verilmektedir.

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2023

25 wmena | J mE
Antarktika Bilimsel Aragtirma ve Bilim Ussii Faaliyetleri 82.387.000 0 0 0 0
Biitge Igi 82.387.000 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
gziﬁ;:’i'r::?:i;g:isg‘l’:r'i"igi"e Yénelik Arastirma ve 687.465.000 538.482.134 1.779.178.000 2.194.740.000 2.511.322.000
Butce igi 687.465.000 538.482.134 1.779.178.000 2.194.740.000 2.511.322.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Cevrje ve Temiz Uretime Yonelik Aragtirma ve Gelistirme 97.310.000 0 0 0 0
Faaliyetleri
Butce Igi 97.310.000 0 0 0 0
Bitge Digi 0 0 0 0 0
Egaelri];/;le:rriloloulerl Alaninda Arastirma ve Gelistirme 223.639.000 0 0 0 0
Biitge igi 223.639.000 0 0 0 0
Bltge Disi 0 0 0 0 0
gzlr:g:?ntlzn'g;:::s;n:r?|yoteknoI01| Alaninda Arastirma ve 127.807.000 0 0 0 0
Biitge igi 127.807.000 0 0 0 0
Bitce Disi 0 0 0 0 0
g;iﬁ;;henr?lojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme 55.378.000 0 0 0 0
Biitce Igi 55.378.000 0 0 0 0
Bitce Disi 0 0 0 0 0
:l:;lh-; 2't‘|'::i'°ji ve Doga Bilimleri Aragtirma Geligtirme 0 300.681.889 1.574.883.000 1.955.466.000 2.224.987.000
Butce Ici 0 300.681.889 1.574.883.000 1.955.466.000 2.224.987.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0
Kamu Kurumlan Ar-Ge ve Yenilik Destekleri 70.000.000 133.917.442 545.000.000 671.000.000 761.000.000
Biitge Igi 70.000.000 133.917.442 545.000.000 671.000.000 761.000.000
Bitce Disi 0 0 0
ﬁ;r;l)i/;e'tl'lil:inolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme 76.554.000 0 0 0 0
Biitce i 76.554.000 0 0 0 0
Bitce Disi 0 0 0 0 0
L\E/I::iz:tzrzfi'l;rgi“\;:t'll;erli(nolojileri Alaninda Arastirma ve 136.080.000 0 0 0 0
Butce Ici 136.080.000 0 0 0 0
Bitce Disi 0 0 0 0 0
Ozel Sektor Ar-Ge ve Yenilik Destekleri 1.891.039.000 566.657.880 4.319.406.000 5.349.032.000 6.068.807.958
Biitce Igi 1.891.039.000 566.657.880 4.319.406.000 5.349.032.000 6.068.807.958
Bitce Disl 0 0 0 0 0
E:ﬁgtlijr'r‘:z"p;ﬁ';:::ﬂ"eri"e Yénelik Arastirma ve 70.545.000 11.350.082 131.507.000 164.377.000 187.646.000
Butce Ici 70.545.000 11.350.082 131.507.000 164.377.000 187.646.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0

Savunma Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

1.682.410.000

1.389.817.757

2.516.872.000

3.115.138.000

3.573.510.042

Butce igi 1.682.410.000 1.389.817.757 2.516.872.000 3.115.138.000 3.573.510.042
Bitce Disl 0 0 0 0 0
Teknolojik Girigsimcilik ve Ticarilegtirme 13.123.000 6.851.298 28.583.000 35.837.000 40.972.000
Butce igi 13.123.000 6.851.298 28.583.000 35.837.000 40.972.000
Bitge Disl 0 0 0 0 0
Ulusal OIQUm, Sertifikasyon, Test ve Analiz Faaliyetleri 393.731.000 301.716.224 802.181.000 996.327.000 1.132.875.000
Bitce i(}i 393.731.000 301.716.224 802.181.000 996.327.000 1.132.875.000
Bitge Disl 0 0 0 0 0

Uluslararasi Ar-Ge ve Yenilik igbirlikleri ile Programlarini
Yiritmeye Yonelik Destekler

1.281.315.000

1.611.766.799

4.745.099.000

5.691.912.947

6.219.630.275

Biitge igi 1.281.315.000 1.611.766.799 4.745.099.000 5.691.912.947 6.219.630.275

Bitce Digi 0 0 0 0 0
Uzay ve Havacilik Teknolojilerine Yonelik Aragtirma ve 162.407.000 69.480.589 362.971.000 454.045.000 518.549.000
Gelistirme Faaliyetleri

Biitge igi 162.407.000 69.480.589 362.971.000 454.045.000 518.549.000
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Butce Disi 0 0 0 0 0
\F(:;I\i/;egzniz Bilimlerine Yonelik Arastirma ve Geligtirme 20.510.000 0 0 0 0
Biitge igi 20.510.000 0 0 0 0
Butce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 7.071.700.000 4.930.722.095 16.805.680.000 20.627.874.947 23.239.299.275
Butce i(;i 7.071.700.000 4.930.722.095 16.805.680.000 20.627.874.947 23.239.299.275
Butce Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iligkin Agiklamalar:?

Antarktika Bilimsel Aragtirma ve Bilim Ussii Faaliyetleri

Basta Antarktika olmak Uzere her iki kutup bdlgesinde de Tirkiye'nin fiziki varligini ve bilimsel arastirma kabiliyetlerini arttirmasi hedefleri dogrultusunda, bilimsel
arastirma yapmak ve kalici bilim Gssu kurmak

Bilisim ve Bilgi Giivenligine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

lleri elektronik, bilisim teknolojileri, kriptoloji, siber giivenlik, yazihm teknolojileri, bilgi glivenligi, elektronik harp ve telekominikasyon gibi alanlarda teknolojik Ar-Ge
calismalar gerceklestiriimesi

Gevre ve Temiz Uretime Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Su ve Atiksu Yonetimi, Deniz ve Ig sular, Hava Kalitesi Yonetimi, Kati ve Tehlikeli Atik Yénetimi, Temiz Uretim alanlarindaki gereksinimleri karsilamak (izere ulusal
ve uluslararasi diizeyde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yurutilmesi

Enerji Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

lleri eneriji teknolojileri, giic elektronidi ve kontrol teknolojileri, elektriksel giic teknolojileri alaninda uygulamali Ar-Ge faaliyetlerinin yiiritiilmesi

Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Hayvan Biyoteknolojisi, Tibbi Biyoteknoloji, Enzim ve Fermantasyon Teknolojileri, Bitki Biyoteknolojisi alanlarinda diinyadaki gelismeleri ve llkemizde kamu
kuruluslari ve endustrinin gereksinimlerini géz éniline alarak, uygulamali arastirmalarin yapilmasi ve teknolojilerin gelistiriimesi

Gida Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Gida sanayinin teknolojik yonden gelismesini, gida guvenliginin saglanmasini, beslenme sorunlarinin giderilmesine katki saglayacak ‘gida isleme teknolojileri’,
‘gida ambalajlama ve muhafaza’, ‘beslenme ve fonksiyonel gidalar’ ve ‘gida gilivenligi ve kalitesi’ ana temalarinda bilgi, teknoloji ve Uriin gelistiriimesi ve uygulamali
arastirmalar yapilmasi

ileri Teknoloji ve Doga Bilimleri Aragtirma Geligtirme Faaliyetleri

Kutup Bilimleri, Kutup Lojistigi, Su Yénetimi ve Aritim Teknolojileri, Deniz Arastirmalari ve Teknolojileri, Donglisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi, Hava Kalitesi ve
Cevresel Giriilti Teknolojileri, Yer Bilimleri, Gida inovasyon Teknolojileri, Gida Giivenligi ve Kalitesi, Medikal Biyoteknoloji, KBRN Savunma Teknolojileri,
Endstriyel Biyoteknoloji, Metalik Malzeme Teknolojileri, Yapisal Malzeme Teknolojileri, Kimyasal Proses Teknolojileri, Sensor ve Sistem Teknolojileri, Enerjetik
Malzemeler, Yenilenebilir Enerji, Giig Sistemleri, Enerji izZleme ve Tahmin, Giig Elektronigi, Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri, Temiz Enerji Teknolojileri
alanlarindaki gereksinimleri karsilamak lizere ulusal ve uluslararasi diizeyde uygulamali arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ylritilmesi ve teknolojilerin
gelistiriimesi

Kamu Kurumlan Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

Kamu kurumlarinin Ar-Ge galismalari ile giderilebilecek ihtiyaglarinin kargilanmasina yonelik projelerin; ¢agri, basvuru, degerlendirme, kabul, destekleme, izleme,
sonuclandirma ve sonuglarin uygulamaya aktarilmasi faaliyetleri

Kimya Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Kimya teknolojileri konularinda ulkemizin orta ve uzun dénemli gereksinimlerine yonelik arastirma ve uygulama projeleri yuritilmesi

Malzeme Bilimi ve Teknolojileri Alaninda Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Yapisal, Kritik ve Biyo/Nano Malzemeler ve Sensér Malzeme ve sistemleri alanlarinda diinyadaki gelismeler ve tlkemizin gereksinimleri dogrultusunda, ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla isbirligi icinde, disiplinler arasi bir yapi ve anlayisla, uygulamali Ar-Ge projeleri gerceklestirimesi

Ozel Sektor Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

Bilimsel ve teknolojik bilgiyi Uriine, strece, ydnteme veya sisteme dénUstirme asamalarinda, teknoloji ve yenilik odakl arastirma, gelistirme, iyilestirme faaliyetleri
ile Universite-sanayi is birligine yonelik projelerin desteklenmesi

Rayh Ulagsim Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Turkiye'nin rayh ulagsim teknolojileri konusunda gelisimini saglamak, rayli ulasim teknolojileri ve ilgili alanlarda glincel arastirma konularini ortaya koymak,
¢6ziimlemek ve ¢dziimlenmesine yardimci olmak, rayli ulagim teknolojileri alaninda énci olmak ve bu sektdrde Ulkemizin teknolojik bagimsizligini saglamak
amacini g6z éninde tutarak, rayl ulasim teknolojileri ile ilgili arastirma ve gelistirme projeleri yuritmek

Savunma Teknolojilerine Yonelik Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal tasarimindan baslayarak bu sistemlerin mihendislik ve prototip Uretimlerini iceren 6zgiin ve maliyet
etkin Ar-Ge projeleri gerceklestiriimesi

Teknolojik Girigsimcilik ve Ticarilestirme

Erken asamadaki gelisme potansiyeli olan Ar-Ge yogun baslangi¢ firmalari ile teknolojik girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerinin desteklenmesi

Ulusal Olciim, Sertifikasyon, Test ve Analiz Faaliyetleri

Tekstil, kimya, gevre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis standart ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri sunulmasi ve ayrica ilgili faaliyet
alanlarinda proje destek ve uygulamali eg@itim hizmetleri veriimesi, ulusal lcme referans standartlarinin gelistiriimesi, muhafaza edilmesi, uluslararasi dlgme
sisteminin izlenebilirligini saglanmasi faaliyetleri

Uluslararasi Ar-Ge ve Yenilik igbirlikleri ile Programlarini Yiiriitmeye Yénelik Destekler

Cok tarafli ve ikili dizeyde uluslararasi isbirligi programlarinin olusturuimasi, AB Cergeve Programlari ulusal koordinasyonunu yiritilmesi, uluslararasi isbirligi
projelerinin; olusturuimasinin, desteklenmesinin ve uygulanmasinin saglanmasi, bilim diplomasisi faaliyetleri yuritilmesi

1 MAM biitgesi program biitge kapsaminda 8 faaliyet ve bu faaliyetlere bagli alt faaliyetler seklinde izlenmis olup 2023 yili ilk geyreginden itibaren “Tleri
Teknoloji ve Doga Bilimleri Arastirma Gelistirme Faaliyetleri” ad1 altinda tek bir faaliyet iizerinden izlenmektedir.



Uzay ve Havacilik Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Ulkemizin teknolojik bagimsizligini saglamak amaciyla uydu teknoloji sistemleri ve alt sistemleri, optik sistemler, haberlesme sistemleri, uzaktan algilama, veri
isleme ve havacilik teknolojileri alaninda Ar-Ge projeleri yirutilmesi

Yer ve Deniz Bilimlerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Aktif Tektonik Arastirma Teknolojileri, Jeofizik Gériintiileme Teknolojileri ve lleri Jeoloji Teknolojileri alanlarinda élgme ve modellemeye dayali gok disiplinli
yaklasimlarla toplumsal fayda odakli uygulamali arastirmalar gerceklestirimesi ve bilginin yayginlasmasinin saglanmasi

Alt Program Adi:
Gerekge ve Agiklamalar

TEMEL VE UYGULAMALI ARASTIRMA

Ulkemiz &ncelikleri dogrultusunda temel ve uygulamali arastirma faaliyetlerini desteklemek, temel bilim alanlarini
destekleyici faaliyetler yiuritmek, Gniversiteler ve arastirma kurumlari arasinda arastirma ve egitim amagl aglar kurmak,
isletmek, bu aglarin yurt ici ve yurt disindaki aglarla baglantisini saglamak

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu

alanlarda arastirma yapilmasi
Performans Gostergeleri

. . Ay o 2023 2023 YS 2024 2025 2026
O (R el oz Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
1- Destek karar verilen tniversite-sanayi Sayi 5521 13.431 13.431 15.000 16.500 18.150
isbirlikli ar-ge ve yenilik proje sayisi
Gostergeye lligkin Agiklama: Destek karari verilen tiniversite-sanayi isbirlikli ar-ge ve yenilik proje sayisi
Hesaplama Yontemi: TUBITAK destek programlari kapsaminda destek karari verilen tniversite-sanayi isbirlikli proje sayisidir.
Verinin Kaynag: Veritabani .
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . A =¥t 2023 2023 YS 2024 2025 2026
e (S G Olgil Birimi e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
2- Onciil arastirmalar kapsaminda
desteklenen arastirmacilardan Avrupa
Arastirma Konseyi (ERC)'den fon almayi Oran 4 60 60 60 60 60
bagaran arastirmacilarin orani

Gostergeye lligkin Agiklama:
aragtirmacilarin orani
Hesaplama Yontemi:

Oncill aragtirmalar kapsaminda desteklenen arastirmacilardan Avrupa Arastirma Konseyi (ERC)'den fon almayi basaran

TUBITAK 2247-A Ulusal Lider Arastirmacilar ve TUBITAK 2247-B Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Projeleri

Guglendirme Destegi Programlari kapsaminda desteklenen arastirmacilarin (ERC)'den desteklenme oranidir.

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

m . A =¥t 2023 2023 YS 2024 2025 2026
e (S G Olgil Birimi e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
;;:B'TAK agik arsivinde yer alan kayit Say 66.822 75.000 75.000 82.500 90.750 100.000
Géstergeye lligkin Agiklama: TUBITAK agik arsivinde yer alan kayit sayisi
Hesaplama Yontemi: TUBITAK acik arsivinde (APERTA) yer alan kayit sayisidir.
Verinin K_ayna§|: Veritabani
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
o A B P 2023 2023 YS 2024 2025 2026
e e ] Olga Birimi 2022 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
4- TUBITAK Temel Bilimler Aragtirma
Enstitisu (TBAE) temel bilim alanlarinin
ileri konularinda diizenlenen ulusal, Sayi 4 16 16 18 19 21
uluslararasi yaz ve kig arastirma ve egitim
okullari sayisi

Géstergeye lligkin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

egitim okullari sayisini ifade etmektedir.
Verinin Kaynagi:

Sorumlu Idare:

TUBITAK Temel Bilimler Aragtirma Enstitiisii (TBAE) temel bilim alanlarinin ileri konularinda diizenlenen ulusal,
uluslararasi yaz ve kis arastirma ve egitim okglla_\rl sayisl
TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstitisi (TBAE) tarafindan diizenlenen ulusal, uluslararasi yaz ve kig arastirma ve

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

.. . Ao 2023 2023 YS 2024 2025 2026
Rt Sl el B Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
5- Turkiye'de 6ncul arastirma laboratuvari
kurmus gok uluslu, ulusal sirket sayisi Say! 6 50 50 50 50 50

Gostergeye lligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

TQrki_ye‘de éncﬂl_'ara§tlrma laboratuvari kurmus ¢ok uluslu, ulusal sirket sayisi
TUBITAK 1515 Oncll Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi kapsaminda desteklenmekte olan proje sayisidir.

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
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m n o (St f] 2023 YS 2024 2025 2026
i (G Olgil Birimi o Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Tahmin Tahmin
6- ULAKNET2 kapsaminda TUBITAK
Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
(ULAKBIMY'e ait altyapi lizerinde bulunan 50 52 52 57 63 70
birim sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:
sayisi

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag::

Sorumlu idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyet Maliyetleri

ULAKNET baglantisi igin proje kapsaminda kurulan fiber optik altyapisini kullanan birimleri igermektedir.
Veritabani
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

ULAKNET2 kapsaminda TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)'e ait altyapi (izerinde bulunan birim

2w M mE
Haziran
Akademik Aglar ve Bilgi Merkezleri Hizmetleri 1.842.756.000 252.852.198 3.420.199.000 4.243.499.000 4.789.797.000
Butce i(;i 1.842.756.000 252.852.198 3.420.199.000 4.243.499.000 4.789.797.000
Bltge Disi 0 0 0 0 0
Akademik Ar-Ge ve Yenilik Destekleri 1.863.918.000 974.026.984 4.134.899.000 5.099.608.000 5.787.569.000
Butce i(;i 1.863.918.000 974.026.984 4.134.899.000 5.099.608.000 5.787.569.000
Butce Disi 0 0 0 0 0
Temel Bilimler Alaninda Arastirma Faaliyetleri 30.722.000 2.565.164 19.059.000 23.837.000 27.230.000
Biitge igi 30.722.000 2.565.164 19.059.000 23.837.000 27.230.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 3.737.396.000 1.229.444.346 7.574.157.000 9.366.944.000 10.604.596.000
Biitge lgi 3.737.396.000 1.229.444.346 7.574.157.000 9.366.944.000 10.604.596.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iligkin Agiklamalar:

Akademik Aglar ve Bilgi Merkezleri Hizmetleri

Universiteler ve arastirma kurumlarini birbirine baglayan akademik agin ulusal ve uluslararasi baglamda etkilesimli tutulmasi, bilgi ve belge erigim hizmetlerinin
ulusal capta yayginlastiriimasi, ulusal bilimsel bilgi Grtnlerini iceren uluslararasi standartlarda bilgi sistemlerinin gelistiriimesi, benzer sistemlerle entegrasyonunun
saglanmasi ve kuresel durumdaki e-bilgi kaynaklarina ev sahipligi yaparak arsiv niteligine ulasilmasi faaliyetleri

Akademik Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

Universite, egitim-arastirma hastaneleri, arastirma enstitiileri ve akademisyenlerin Ar-Ge potansiyellerinin artirilmasi ve Ar-Ge projelerinin desteklenmesi

Temel Bilimler Alaninda Arastirma Faaliyetleri

Bilimsel yaklagim ve uygulamalarin topluma tanitimasi ve benimsetilmesi, egitim igerik ve ydntemlerinde bilim ve teknolojinin etkinlestiriimesi, llkemizde
muhendislik ve farkli disiplinlerle etkilesen temel bilim ekosistemi yaratiimasi, yurtigi/yurtdisi akademik, endustriyel cevreler, kamu/6zel sektér kurum ve
kuruluslarinin koordinasyonunun saglanmasi, temel bilim bazli isbirliklerinin olusturulmasi, temel bilim arastirma ve egitimindeki eksikliklerin giderilmesi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi

Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya acik, Ar-Ge altyapisi kullandirimi
yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger yaratilmasi, arastirma altyapilarinin
teknolojik altyapisi ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in
¢ekim merkezi olmasi

Faaliyet Adi Arastirma Altyapilari Destegi
6550 sayili Kanun ve ilgili alt dizenleyici mevzuatta diizenlendigi Gzere; arastirma
altyapilarinin Ar-Ge ve yonetim yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve Kanun
Aciklama kapsamina alinmasina onay verilen altyapilarin ise yillik Ar-Ge performanslarinin

izlenmesi ile Arastirma Altyapilari Komisyonuna sunulmasi ana ekseninde
tanimlanan sureclerin yuratalmesi.
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EKONOMIK KOD

2023
Harcama

2025
Tahmin

PAOYAS)
Tahmin

Personel Giderleri

(Haziran)

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

500.000.000| 401.000.000| 900.000.000( 1.107.873.053| 1.256.122.725

Borg Verme

BUTCE iGi TOPLAM
KAYNAK

500.000.000| 401.000.000| 900.000.000| 1.107.873.053| 1.256.122.725

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Digi
Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

500.000.000| 401.000.000| 900.000.000| 1.107.873.053| 1.256.122.725

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

BiLiI\_/I, TE[(NOLQJi VE YENILIK KULTURU ILE INSAN KAYNAGININ
GELISTIRILMESI

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltirinin yayginlastiriimasi ve nitelikli insan

He%l;fl?rogram kaynaginin gelistiriimesi amaciyla faaliyetlerin yuratilmesi, destek ve burs
saglanmasi
Faaliyet Adi ﬁstronomi, Astrofizik ve Uzay Bilimleri Alanlarinda Toplumsal Farkindalidin
rttirnimasi
Universitelerde yurGtilen astronomi, astrofizik ve uzay bilimleri ile ilgili aragtirmalara
Agiklama teleskop gozlem projesi destegi verilmesi, ilgili aragtirmalarin tesvik edilip

yonlendiriimesi, bu alanlarda etkinlik gésteren ulusal/uluslararasi kurum ve
kuruluslarla igbirligini gelistirmeyi hedefleyen calismalar gergeklestiriimesi.
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EKONOMIK KOD

2023
Harcama
(EVIE1)))

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

22.742.000

17.042.870

52.019.000

65.700.000

75.367.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri

3.885.000

3.090.999

9.881.000

12.480.000

14.310.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

3.827.000

2.842.108

6.076.000

7.482.000

8.479.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

3.600.000

2.318.141

4.000.000

4.924.000

5.582.000

Sermaye
Transferleri

120.000

6.701.025

130.000

130.000

130.000

Borg Verme

BUTCE IiCi TOPLAM
KAYNAK

34.174.000

31.995.144

72.106.000

90.716.000

103.868.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Digi
Kaynak

BUTGE DISI
TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

34.174.000

31.995.144

72.106.000

90.716.000

103.868.000

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

BiLiI\_/I, T_EI_(NOLO_Ji VE YENILIK KULTURU ILE INSAN KAYNAGININ
GELISTIRILMESI

Alt Program Hedefi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kultirintn yayginlastiriimasi ve nitelikli insan
kaynaginin geligtiriimesi amaciyla faaliyetlerin yurutilmesi, destek ve burs

saglanmasi
Faaliyet Adi Bilim Teknoloji ve Yenilik Kilturanun Yayginlagtiriimasi
Bilimsel olusum, kavram ve yeniliklerin topluma tanitiimasi, 6gretiimesi ve
sevdiriimesi; bilim kualtiruntn Glkemizde yayginlagtiriimasi dogrultusunda
Aciklama muze, planetaryum, bilim merkezi, deneyap atblyeleri ve benzerlerinin

kurulmasi ve desteklenmesi; bilim fuarlari, yarislar, etkinlikler dizenlenmesi ve
desteklenmesi
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2023

; 2025 2026
EKONOMIK KOD Harc_ama Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 58.265.000 42.399.175| 147.370.000| 185.995.000| 213.396.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 9.339.000 7.551.268 25.959.000 32.790.000 37.613.000
Giderleri
Gig”ear’le"r? Hizmet Alim 157.138.000| 56.988.412| 335.859.000| 413.432.000| 468.754.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 5.000.000 4.201.108 13.000.000 15.000.000 17.000.000
Sermaye Transferleri 350.000.000 23.368.813| 910.000.000| 1.120.000.000| 1.270.000.000
Bor¢ Verme
BUTGE ICI TOPLAM 579.742.000| 134.508.776| 1.432.188.000| 1.767.217.000| 2.006.763.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
ALl 2z 570.742.000| 134.508.776 | 1.432.188.000| 1.767.217.000| 2.006.763.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

BILIM, TEKNOLOJI VE YENILIK KULTURU ILE INSAN KAYNAGININ

GELISTIRILMESI

Alt Program Hedefi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kaltirinin yayginlastiriimasi ve nitelikli insan
kaynaginin geligtiriimesi amaciyla faaliyetlerin yurutilmesi, destek ve burs

saglanmasi
Faaliyet Adi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda Egitim ve Danigmanlik Hizmetleri
Yonetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektorel yonetim sistemlerini
Aciklama iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik arastirma, danismanlik ve egitim projeleri

yaratilmesi

EKONOMIK KOD

2023
Harcama

2025
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

13.446.000

(Haziran)
7.581.463

35.009.000

44.212.000

50.720.000
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Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi 1.629.000 1.640.972 6.664.000 8.417.000 9.655.000
Giderleri
Gig/gk:r? Hizmet Alim 9.049.000|  3.082.269| 11.665.000| 14.366.000|  16.299.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 21.000.000 30.000.000 36.929.000 41.871.000
Sermaye Transferleri 2.300.000 8.216.671 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Borg Verme
BUTCE ICI TOPLAM 47.424.000 20.521.374 85.838.000| 106.424.000 121.045.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blit¢e Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYN_AK _ _
FAALIYET MALIYETI 47.424.000 20.521.374 85.838.000| 106.424.000 121.045.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERiI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

BiLIM, TEKNOLOJi VE YENILIK KULTURU iLE INSAN KAYNAGININ

GELISTIRILMESI

Alt Program Hedefi

Toplumda bilim, teknoloiji, yenilik kiltiriinin yayginlastiriimasi ve nitelikli insan
kaynaginin gelistiriimesi amaciyla faaliyetlerin yurutilmesi, destek ve burs

saglanmasi
Faaliyet Adi Nitelikli insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Ulkemizin ihtiyaci olan alanlarda bilim insani yetigtiriimesinin yarisma, burs ve
Aciklama egitim programlari aracihgi ile yonlendiriimesi ve tesvik edilmesi, bilim

insanlarina destek verilmesi

2023

. 2025 2026
EKONOMIK KOD Harc_ama Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 33.249.000 28.936.008 102.203.000 129.095.000| 148.086.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 6.145.000 5.037.904 18.851.000 23.812.000 27.315.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 491.000 77.218 582.000 717.000 813.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler| 1.159.211.000| 417.884.683| 2.096.226.000| 2.580.393.000| 2.925.687.000
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Sermaye Giderleri 80.000.000 411.000| 300.000.000| 369.291.000| 418.707.000
Sermaye Transferleri| 850.000.000| 356.765.969| 1.860.000.000 | 2.290.000.000 | 2.596.000.000
Borg Verme
SIGE el TPt L, 2.129.096.000| 809.112.781| 4.377.862.000| 5.393.308.000| 6.116.608.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTGCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FRASMET LA 2.129.096.000| 809.112.781| 4.377.862.000| 5.393.308.000| 6.116.608.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

DENEYSEL GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik
alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel geligtirme faaliyetlerinin

desteklenmesi ve yurutilmesi

Faaliyet Adi Bilisim ve Bilgi Guivenligine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
lleri elektronik, bilisim teknolojileri, kriptoloji, siber guvenlik, yazilim teknolojileri,
Aciklama bilgi guivenligi, elektronik harp ve telekomunikasyon gibi alanlarda teknolojik Ar-

Ge calismalari gergeklestiriimesi

EKONOMIK KOD

2023
Harcama

2025
Tahmin

2026
Tahmin

(Haziran)

Personel Giderleri 357.205.000| 222.575.995| 832.470.000| 1.051.510.000| 1.206.241.000
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi 64.954.000 36.194.772 152.687.000 192.861.000 221.234.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 83.810.000| 48.605.487| 135.195.000| 166.418.000| 188.691.000

Giderleri

Faiz Giderleri
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Cari Transferler 6.185.000 380.751 8.541.000 10.203.000 11.096.000
Sermaye Giderleri 110.302.000 20.528.673| 568.200.000| 669.308.000| 779.620.000
Sermaye Transferleri 65.009.000| 210.196.457 82.085.000| 104.440.000| 104.440.000
Borg Verme
e COLLC 687.465.000| 538.482.134| 1.779.178.000| 2.194.740.000 | 2.511.322.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitce Digi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
Faa ML UL 687.465.000| 538.482.134| 1.779.178.000| 2.194.740.000| 2.511.322.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

DENEYSEL GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik
alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel geligtirme faaliyetlerinin
desteklenmesi ve yurutilmesi

Faaliyet Adi

ileri Teknoloji ve Doga Bilimleri Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Aciklama

Kutup Bilimleri, Kutup Lojistigi, Su Yénetimi ve Aritim Teknolojileri, Deniz
Arastirmalari ve Teknolojileri, Dongusel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi, Hava
Kalitesi ve Cevresel Giirliltii Teknolojileri, Yer Bilimleri, Gida inovasyon
Teknolojileri, Gida Guvenligi ve Kalitesi, Medikal Biyoteknoloji, KBRN Savunma
Teknolojileri, Endistriyel Biyoteknoloji, Metalik Malzeme Teknolojileri, Yapisal
Malzeme Teknolojileri, Kimyasal Proses Teknolojileri, Sensor ve Sistem
Teknolojileri, Enerjetik Malzemeler, Yenilenebilir Enerji, Glg Sistemleri, Eneriji
izleme ve Tahmin, Gug Elektronigi, Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri, Temiz
Enerji Teknolojileri alanlarindaki gereksinimleri karsilamak Uzere ulusal ve
uluslararasi diizeyde uygulamali arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yurutalmesi ve teknolojilerin gelistiriimesi
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EKONOMIK KOD

2023
Harcama

2024
Bitce

2025
Tahmin

2026
Tahmin

(Haziran)

Personel Giderleri 147.858.068| 785.690.000| 992.427.000| 1.138.468.000
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet Primi 28.090.902| 188.154.000| 237.660.000| 272.623.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 59.030.598| 206.681.000| 254.415.000| 288.448.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 431.474 4.354.000 5.201.000 5.656.000
Sermaye Giderleri 57.769.975| 328.004.000| 403.763.000| 457.792.000
Sermaye Transferleri 7.491.871 62.000.000 62.000.000 62.000.000
Borg¢ Verme

EXlﬁiEl TOPLAM 300.681.889 | 1.574.883.000| 1.955.466.000 | 2.224.987.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Digi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
TepdbhyEr = 300.681.889 | 1.574.883.000 | 1.955.466.000| 2.224.987.000
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Ad TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Ad ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi DENEYSEL GELISTIRME

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik
alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi ve yurutulmesi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Kamu Kurumlari Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

Kamu kurumlarinin Ar-Ge galismalari ile giderilebilecek ihtiyaglarinin

Agiklama karsilanmasina yonelik projelerin; ¢agri, basvuru, degerlendirme, kabul,
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destekleme, izleme, sonuglandirma ve sonuglarin uygulamaya aktariimasi
faaliyetleri

2023

EKONOMIK KOD - Harcama iz 2026

Tahmin Tahmin

(Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri 70.000.000| 133.917.442| 545.000.000| 671.000.000| 761.000.000
Borg Verme
szﬁillfl LSl 70.000.000| 133.917.442| 545.000.000| 671.000.000| 761.000.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
e ML UL 70.000.000| 133.917.442| 545.000.000| 671.000.000| 761.000.000
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi DENEYSEL GELISTIRME

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik
Alt Program Hedefi alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi ve yurutilmesi

Faaliyet Adi Ozel Sektor Ar-Ge ve Yenilik Destekleri
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Aciklama

Bilimsel ve teknolojik bilgiyi Urline, slirece, ydnteme veya sisteme doénustirme
asamalarinda, teknoloji ve yenilik odakli arastirma, gelistirme, iyilestirme
faaliyetleri ile Universite-sanayi is birligine yonelik projelerin desteklenmesi

2023

; 2023 2024 2025 2026
EKONOMIK KOD Biitce HHarc_ama Biitce Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 76.076.000 56.256.812| 201.047.000| 253.945.000| 291.305.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 13.986.000 9.727.030 36.818.000 46.505.000 53.347.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 977.000 471.368|  5541.000|  6.822.000|  7.735.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri 1.800.000.000| 500.202.669| 4.076.000.000| 5.041.760.000| 5.716.420.958
Borg Verme
Exxﬁifl TOPLAM 1.891.039.000| 566.657.880| 4.319.406.000| 5.349.032.000 | 6.068.807.958
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI 1.891.039.000| 566.657.880| 4.319.406.000| 5.349.032.000| 6.068.807.958
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

DENEYSEL GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik
alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi ve yurutilmesi

Faaliyet Adi

Rayli Ulasim Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
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Tarkiye’nin raylh ulagsim teknolojileri konusunda gelisimini saglamak, rayli ulasim
teknoloijileri ve ilgili alanlarda glincel arastirma konularini ortaya koymak,
¢bzumlemek ve ¢ozumlenmesine yardimci olmak, rayli ulagim teknolojileri
alaninda 6nci olmak ve bu sektérde Ulkemizin teknolojik bagimsizligini
saglamak amacini géz dnlnde tutarak, rayli ulasim teknolojileri ile ilgili
arastirma ve gelistirme projeleri yarutmek

Aciklama

2023

EKONOMIK KOD A0ZE Harcama A0
Biitce Hazi Biitce
(Haziran)

Personel Giderleri 27.415.000 7.540.716 66.991.000 84.616.000 97.068.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 5.045.000 1.648.200 12.669.000 16.002.000 18.356.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 8.740.000 1.850.482| 14.388.000| 17.712.000|  20.082.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 2.225.000 51.234 929.000 1.110.000 1.207.000

Sermaye Giderleri 27.000.000 259.450 36.400.000 44.807.000 50.803.000

Sermaye Transferleri 120.000 130.000 130.000 130.000

Borg Verme
BUTCEICTTORLAM 70.545.000 11.350.082 131.507.000 164.377.000| 187.646.000
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI 70.545.000 11.350.082 131.507.000 164.377.000| 187.646.000
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU

idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi DENEYSEL GELISTIRME
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Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik
alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin

desteklenmesi ve yurutulmesi

Faaliyet Adi Savunma Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal tasarimindan
Aciklama baslayarak bu sistemlerin mihendislik ve prototip tretimlerini iceren 6zgiin ve

maliyet etkin Ar-Ge projeleri gerceklestirimesi

EKONOMIK KOD

2023
Harcama
(Haziran)

Personel Giderleri 267.981.000| 214.117.816| 680.723.000| 859.843.000| 986.363.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 40.431.000 32.629.752 105.466.000 133.217.000 152.814.000
Giderleri
Gi(’;’(’;’k:r? Hizmet Alim 137.998.000| 63.732.619| 234.679.000| 288.883.000| 327.539.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 440.000.000 75.699.523 568.004.000 699.195.000 792.758.000
Sermaye Transferleri 796.000.000| 1.003.638.047| 928.000.000| 1.134.000.000| 1.314.036.042
Bor¢ Verme
EX\T(E&EI TOPLAM 1.682.410.000| 1.389.817.757 | 2.516.872.000| 3.115.138.000| 3.573.510.042
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitce Digi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI 1.682.410.000 | 1.389.817.757 | 2.516.872.000| 3.115.138.000| 3.573.510.042
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERIi TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
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Alt Program Adi

DENEYSEL GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik
alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin

desteklenmesi ve yurutulmesi

Faaliyet Adi Teknolojik Girisimcilik ve Ticarilestirme
Erken asamadaki gelisme potansiyeli olan Ar-Ge yogun baslangi¢ firmalari ile
Aciklama R e . L >
teknolojik girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerinin desteklenmesi
2023
EKONOMIK KOD 2029 Harcama A A0
Biitce : Tahmin Tahmin
__(Haziran)

Personel Giderleri 6.639.000 4.503.744 17.139.000 21.649.000 24.833.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 1.221.000 861.948 3.121.000 3.943.000 4.523.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 5.261.000|  1.481.476|  8317.000 10.238.000|  11.608.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 2.000 4.130 6.000 7.000 8.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BB ANl 13.123.000 6.851.298 28.583.000 35.837.000 40.972.000
KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blitce Digi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
ARSI 13.123.000 6.851.298 28.583.000 35.837.000 40.972.000
TOPLAMI

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
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Alt Program Adi DENEYSEL GELISTIRME

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik
alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi ve yurutulmesi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Ulusal Olgim, Sertifikasyon, Test ve Analiz Faaliyetleri
Tekstil, kimya, ¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis standart ve
isletme ici metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri sunulmasi ve ayrica ilgili
Aciklama faaliyet alanlarinda proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri verilmesi, ulusal

Olcme referans standartlarinin gelistirilmesi, muhafaza edilmesi, uluslararasi
Olgme sisteminin izlenebilirligini saglanmasi faaliyetleri

2023
; 2025 2026
EKONOMIK KOD Harc_ama Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 158.125.000 123.273.260 412.118.000 520.574.000 597.212.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 29.165.000 20.042.657 75.544.000 95.421.000 109.459.000
Giderleri
Gi(’;’éarlle‘}’r? Hizmet Alim 56.167.000| 26.863.995|  75.133.000| 92.489.000| 104.871.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 22.102.000 7.908.871 31.254.000 37.328.000 40.591.000
Sermaye Giderleri 105.252.000 8.667.441 183.502.000 225.885.000 256.112.000
Sermaye Transferleri 22.920.000 114.960.000 24.630.000 24.630.000 24.630.000
Borg Verme
BUTCE ICl TOPLAM 393.731.000 301.716.224 802.181.000 996.327.000| 1.132.875.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
'II:'gﬁII:!BTI\I/EIIT IR 393.731.000 301.716.224 802.181.000 996.327.000| 1.132.875.000

81



FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi DENEYSEL GELISTIRME

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik
Alt Program Hedefi alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel geligtirme faaliyetlerinin
desteklenmesi ve yurutilmesi

Uluslararasi Ar-Ge ve Yenilik isbirlikleri ile Programlarini Yiriitmeye Yénelik

Faaliyet Adi Destekler
Cok tarafli ve ikili diizeyde uluslararasi isbirligi programlarinin olusturulmasi, AB
Agiklama Cerceve Programlari ulusal koordinasyonunu yuratilmesi, uluslararasi igbirligi

projelerinin; olusturulmasinin, desteklenmesinin ve uygulanmasinin saglanmasi,
bilim diplomasisi faaliyetleri ylratiimesi

2023
: 2025 2026
EKONOMIK KOD - Harcama Tanmir Tahmn
(Haziran)
Personel Giderleri 32.095.000| 22.619.461| 77.205.000| 97.518.000| 111.865.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 5.920.000 4.014.311| 14.216.000| 17.957.000|  20.599.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 3.301.000 2.324.415| 35.565.000| 43.779.000|  49.637.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 1.064.999.000 | 1.354.687.506 | 4.209.113.000 | 5.026.968.000 | 5.466.221.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri 175.000.000| 228.121.107| 409.000.000| 505.690.947| 571.308.275

Borg¢ Verme

BUTCE iGi TOPLAM

KAYNAK 1.281.315.000| 1.611.766.799 | 4.745.099.000 | 5.691.912.947 | 6.219.630.275

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
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FAALIYET MALIVETI ‘ 1.281.315.000 ‘ 1.611.766.799 ‘ 4.745.099.000 ‘ 5.691.912.947 ‘ 6.219.630.275

TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi DENEYSEL GELISTIRME

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik
alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin
desteklenmesi ve yurutilmesi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Uzay ve Havacilik Teknolojilerine Yonelik Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Ulkemizin teknolojik bagimsizhigini saglamak amaciyla uydu teknoloji sistemleri
Aciklama ve alt sistemleri, optik sistemler, haberlesme sistemleri, uzaktan algilama, veri

isleme ve havacilik teknolojileri alaninda Ar-Ge projeleri ylrutilmesi

2023
EKONOMIK KOD Harcama 2025 2026
. Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 82.671.000 45.981.323 205.457.000 259.516.000 297.699.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 15.008.000 8.624.553 38.061.000 48.075.000 55.148.000
Giderleri
Gi(’;’(’fr’k:r? Hizmet Alim 18.320.000 8.610.876| 36.834.000| 45.340.000| 51.408.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 108.000 1.629.721 269.000 321.000 349.000
Sermaye Giderleri 44.000.000 1.052.935 79.850.000 98.293.000 111.445.000
Sermaye Transferleri 2.300.000 3.581.180 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Bor¢ Verme
e = Utk 162.407.000 69.480.589| 362.971.000| 454.045.000| 518.549.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitce Digi Kaynak
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BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI 162.407.000 69.480.589| 362.971.000| 454.045.000| 518.549.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

TEMEL VE UYGULAMALI ARASTIRMA

Alt Program Hedefi

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini gliglendirmek amaciyla temel ve uygulamali
arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapiimasi

Faaliyet Adi Akademik Aglar ve Bilgi Merkezleri Hizmetleri
Universiteler ve arastirma kurumlarini birbirine baglayan akademik agin ulusal
ve uluslararasi baglamda etkilegsimli tutulmasi, bilgi ve belge erigsim

Aciklama hizmetlerinin ulusal ¢capta yayginlastiriimasi, ulusal bilimsel bilgi Grtnlerini iceren

uluslararasi standartlarda bilgi sistemlerinin gelistiriimesi, benzer sistemlerle
entegrasyonunun saglanmasi ve kiresel durumdaki e-bilgi kaynaklarina ev

sahipligi yaparak arsiv niteligine ulasiimasi faaliyetleri

2023
EKONOMIK KOD Harcama 2025 2026
: Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 70.650.000 44.815.173 152.272.000 192.252.000 220.558.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 11.194.000 6.680.469 30.878.000 39.003.000 44.741.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm

1.092.460.000 94.757.089 | 2.036.749.000| 2.507.177.000| 2.842.675.000

Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler 124.252.000 46.526.175| 193.170.000| 235.221.000| 262.819.000
Sermaye Giderleri 544.080.000 47.710.046| 1.007.000.000| 1.269.716.000 | 1.418.874.000
Sermaye Transferleri 120.000 12.363.247 130.000 130.000 130.000
Bor¢ Verme

BUTGE ICI TOPLAM 1.842.756.000| 252.852.198| 3.420.199.000 | 4.243.499.000 | 4.789.797.000

KAYNAK

Déner Sermaye
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Ozel Hesap

Diger Blitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI

TOPLAMI 1.842.756.000| 252.852.198| 3.420.199.000 | 4.243.499.000 | 4.789.797.000
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

TEMEL VE UYGULAMALI ARASTIRMA

Alt Program Hedefi

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve uygulamali
arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

Faaliyet Adi Akademik Ar-Ge ve Yenilik Destekleri
Universite, egitim-arastirma hastaneleri, arastirma enstitlleri ve
Aciklama akademisyenlerin Ar-Ge potansiyellerinin artiriimasi ve Ar-Ge projelerinin
desteklenmesi
2023
. 2025 2026
EKONOMIK KOD Harc_ama Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 103.829.000 78.550.303| 272.488.000| 344.185.000| 394.818.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 19.155.000 13.502.276 49.665.000 62.734.000 71.962.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 662.000|  1.324.950|  5792.000|  7.129.000|  8.083.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 3.772.000 37.853 3.954.000 4.867.000 5.519.000
Sermaye Giderleri 1.500.000 729.804 3.000.000 3.693.000 4.187.000
Sermaye Transferleri 1.735.000.000| 879.881.797| 3.800.000.000 | 4.677.000.000| 5.303.000.000

Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK

1.863.918.000

974.026.984

4.134.899.000

5.099.608.000

5.787.569.000
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Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Digi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI

TOPLAMI 1.863.918.000| 974.026.984 | 4.134.899.000 | 5.099.608.000 | 5.787.569.000
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

TEMEL VE UYGULAMALI ARASTIRMA

Alt Program Hedefi

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini giiclendirmek amaciyla temel ve uygulamali
arastirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapiimasi

Faaliyet Adi Temel Bilimler Alaninda Arastirma Faaliyetleri
Bilimsel yaklagsim ve uygulamalarin topluma tanitiimasi ve benimsetilmesi,
egitim igerik ve ydntemlerinde bilim ve teknolojinin etkinlestiriimesi, Glkemizde
Agiklama muhendislik ve farkli disiplinlerle etkilesen temel bilim ekosistemi yaratiimasi,

yurtici/yurtdis1 akademik, endUstriyel cevreler, kamu/6zel sektér kurum ve
kuruluglarinin koordinasyonunun saglanmasi, temel bilim bazli isbirliklerinin
olusturulmasi, temel bilim arastirma ve egitimindeki eksikliklerin giderilmesi

2023
. 2025 2026
EKONOMIK KOD Harc'ama Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 19.160.000 1.776.108 10.393.000 13.117.000 15.048.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 3.344.000 219.982 1.795.000 2.268.000 2.602.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 5.564.000 248.548 5.920.000 7.282.000 8.253.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 2.404.000 208.827 951.000 1.170.000 1.327.000

Sermaye Giderleri 250.000 111.699

Sermaye Transferleri
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Borg Verme

BUTCE iGi TOPLAM

K AYNAK 30.722.000 2.565.164 19.059.000 23.837.000 27.230.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
e SIS TS 30.722.000 2.565.164 19.059.000 23.837.000 27.230.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Hukuki Danigsmanlik ve Muhakemat Hizmetleri
Aciklama
2023
EKONOMIK KOD Harcama 2025 2026
. Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 16.527.000 11.335.408 40.665.000 51.365.000 58.922.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 2.953.000 2.155.747 7.475.000 9.442.000 10.832.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 405.000 171.961 602.000 740.000 839.000

Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri
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Borg Verme

BUTCE iGi TOPLAM

K AYNAK 19.885.000 13.663.116 48.742.000 61.547.000 70.593.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
e SIS TS 19.885.000 13.663.116 48.742.000 61.547.000 70.593.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi ic Denetim
Aciklama
2023
EKONOMIK KOD Harcama 2025 2026
. Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 4.577.000 3.091.801 11.226.000 14.179.000 16.264.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 825.000 513.829 2.009.000 2.537.000 2.911.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Altm 244.000 17.315 365.000 450.000 510.000

Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri
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Borg Verme

BUTCE iGi TOPLAM
KAYNAK

5.646.000

3.622.945

13.600.000

17.166.000

19.685.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Digi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

5.646.000

3.622.945

13.600.000

17.166.000

19.685.000

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Kamuoyu lligkilerinin Yiritilmesi
Aciklama
2023
EKONOMIK KOD Harcama 2025 2026
. Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 14.199.000 9.932.975 32.418.000 40.921.000 46.948.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 2.390.000 1.915.172 5.831.000 7.364.000 8.447.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 3.267.000 2.753.355 0.193.000| 11.315.000| 12.827.000

Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri
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Borg Verme

BUTCE iGi TOPLAM

K AYNAK 19.856.000 14.601.501 47.442.000 59.600.000 68.222.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
e SIS TS 19.856.000 14.601.501 47.442.000 59.600.000 68.222.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Aciklama
2023
EKONOMIK KOD Harcama 2025 2026
. Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 25.378.000 19.960.721 74.353.000 93.916.000| 107.732.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 4.693.000 3.707.841 13.821.000 17.457.000 20.026.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 773.000 1.101.538 9.532.000| 11.732.000|  13.302.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 7.000.000 2.673.238 13.000.000 15.000.000 17.000.000

Sermaye Transferleri
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Borg Verme

BUTCE iGi TOPLAM

K AYNAK 37.844.000 27.443.339| 110.706.000| 138.105.000| 158.060.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
e SIS TS 37.844.000 27.443.339| 110.706.000| 138.105.000| 158.060.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri
Aciklama
2023
EKONOMIK KOD Harcama 2025 2026
. Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 87.463.000 67.528.833| 223.468.000| 282.266.000| 323.792.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 15.772.000 12.752.998 40.876.000 51.631.000 59.228.000
Giderleri
Gi(’;"ea;'le"r? Hizmet Alim 84.694.000| 42.408.148| 133.584.000| 164.439.000| 186.444.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 60.000.000 73.858.000 83.742.000

Sermaye Transferleri
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Borg Verme

BUTCE iGi TOPLAM

K AYNAK 187.929.000| 122.689.979| 457.928.000| 572.194.000| 653.206.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
e SIS TS 187.929.000| 122.689.979| 457.928.000| 572.194.000| 653.206.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

insaat ve Yapi islerinin Yritiimesi

Aciklama

EKONOMIK KOD

2023
Harcama
(Haziran)

PAOYAS)
Tahmin

2026
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

3.000.000

701.240

4.498.000

7.543.000

8.567.000

Sermaye Transferleri
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Borg Verme

BUTCE iGi TOPLAM

K AYNAK 3.000.000 701.240 4.498.000 7.543.000 8.567.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 3.000.000 701.240 4.498.000 7.543.000 8.567.000
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, IDARI VE MALIi HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi insan Kaynaklari Yénetimine liskin Faaliyetler
Aciklama
2023
EKONOMIK KOD Harcama 2025 2026
. Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 10.498.000 8.087.076 26.369.000 33.310.000 38.219.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 1.892.000 1.666.792 4.869.000 6.150.000 7.056.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 1.439.000 393.386 2.858.000 3.519.000 3.990.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 207.000 132.000 376.000 463.000 525.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri
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Borg Verme

BUTCE iGi TOPLAM

K AYNAK 14.036.000 10.279.254 34.472.000 43.442.000 49.790.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
AT LS 14.036.000 10.279.254 34.472.000 43.442.000 49.790.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERiIi TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, IDARI VE MALIi HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri
Aciklama
2023
EKONOMIK KOD Harcama 2025 2026
. Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 20.073.000 13.993.501 48.627.000 61.414.000 70.450.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 3.148.000 1.831.028 8.794.000 11.107.000 12.741.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 971.000 101.090 1.728.000 2.128.000 2.413.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 5.047.000 226.621 7.937.000 9.771.000 11.078.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri
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Borg Verme

BUTCE iGi TOPLAM

K AYNAK 29.239.000 16.152.240 67.086.000 84.420.000 96.682.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Digi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
e SIS TS 29.239.000 16.152.240 67.086.000 84.420.000 96.682.000
TOPLAMI
FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, IDARI VE MALIi HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Aciklama
2023
EKONOMIK KOD Harcama 2025 2026
. Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 17.690.000 12.173.407 38.524.000 48.661.000 55.818.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 3.164.000 2.300.554 7.085.000 8.950.000 10.266.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 72.000 1.954.813 6.629.000 8.160.000 9.253.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 17.000 48.000 38.000 46.000 53.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri
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Borg Verme

BUTCE iGi TOPLAM
KAYNAK

20.943.000

16.476.774

52.276.000

65.817.000

75.390.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Digi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

20.943.000

16.476.774

52.276.000

65.817.000

75.390.000
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D -idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

FAALIYETLER DUZEYINDE TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMA KURUMU PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

PROGRAM

SINIFLANDIRMASI

ARASTIRMA, GELISTIRME

VE YENILIK

BUTCE iCi

31.247.831.000

2024

BUTGE
DISI

TOPLAM BUTCEGi

31.247.831.000

38.460.357.000

2025

BUTGE
DISI

TOPLAM

38.460.357.000

BUTCE iCi

43.448.302.000

2026

BUTGE
DISI

TOPLAM

43.448.302.000

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

900.000.000

900.000.000

1.107.873.053

1.107.873.053

1.256.122.725

1.256.122.725

Arastirma Altyapilari Destegi

900.000.000

900.000.000

1.107.873.053

1.107.873.053

1.256.122.725

1.256.122.725

BiLIM, TEKNOLOJI VE
YENILIK KOLTURU ILE
INSAN KAYNAGININ
GELISTIRILMESI

5.967.994.000

5.967.994.000

7.357.665.000

7.357.665.000

8.348.284.000

8.348.284.000

Astronomi, Astrofizik ve
Uzay Bilimleri Alanlarinda
Toplumsal Farkindaligin
Arttinilmasi

72.106.000

72.106.000

90.716.000

90.716.000

103.868.000

103.868.000

Bilim Teknoloji ve Yenilik
Kdilttiriiniin
Yayginlagtiriimasi

1.432.188.000

1.432.188.000

1.767.217.000

1.767.217.000

2.006.763.000

2.006.763.000

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Alaninda Egitim ve
Danismanlik Hizmetleri

85.838.000

85.838.000

106.424.000

106.424.000

121.045.000

121.045.000

Nitelikli Insan Kaynaginin
Gelistiriimesi

4.377.862.000

4.377.862.000

5.393.308.000

5.393.308.000

6.116.608.000

6.116.608.000

DENEYSEL GELISTIRME

16.805.680.000

16.805.680.000

20.627.874.947

20.627.874.947

23.239.299.275

23.239.299.275

Bilisim ve Bilgi Giivenligine
Yénelik Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

1.779.178.000

1.779.178.000

2.194.740.000

2.194.740.000

2.511.322.000

2.511.322.000

lleri Teknoloji ve Doga
Bilimleri Arastirma
Gelistirme Faaliyetleri

1.574.883.000

1.574.883.000

1.955.466.000

1.955.466.000

2.224.987.000

2.224.987.000

Kamu Kurumlari Ar-Ge ve
Yenilik Destekleri

545.000.000

545.000.000

671.000.000

671.000.000

761.000.000

761.000.000
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PROGRAM SINIFLANDIRMASI

Ozel Sektér Ar-Ge ve Yenilik

BUTCE iCi

2024

BUTGE
DISI

TOPLAM

BUTCE iCi

2025

BUTGE
DISI

TOPLAM

BUTCE iCi

2026

BUTGE
DISI

TOPLAM

Arastirma Faaliyetleri

Doctohlori 4.319.406.000 0| 4.319.406.000 | 5.349.032.000 0]5.349.032.000 | 6.068.807.958 0| 6.068.807.958
Rayli Ulasim Teknolojilerine

Yénelik Arastirma ve Gelistirme 131.507.000 0| 131.507.000| 164.377.000 0| 164.377.000| 187.646.000 0| 187.646.000
Faaliyetleri

Savunma Teknolajilerine Yénelik

Arastirma ve Gelistirme 2.516.872.000 02.516.872.000 | 3.115.138.000 0]3.115.138.000 | 3.573.510.042 0| 3.573.510.042
Faaliyetleri

Teknolojik Girigimcilik ve 28.583.000 0| 28583.000| 35.837.000 0| 35.837.000|  40.972.000 ol  40.972.000
Ticarilestirme

Ulusal Olgim, Sertifikasyon, Test | g1, 161 90 0| 802.181.000| 996.327.000 0| 996.327.000| 1.132.875.000 0| 1.132.875.000
ve Analiz Faaliyetleri

Uluslararasi Ar-Ge ve Yenilik

sbirlikleri ile Programiarini 4.745.099.000 04.745.099.000 | 5.691.912.947 0]5.691.912.947 | 6.219.630.275 0| 6.219.630.275
Yiriitmeye Ybnelik Destekler

Uzay ve Havacilik Teknolojilerine

Yénelik Aragtirma ve Geligtirme 362.971.000 0| 362.971.000| 454.045.000 0| 454.045.000 518.549.000 0 518.549.000
Faaliyetleri

TEMEL VE UYGULAMAL|

ARASTIRMA 7.574.157.000 0|7.574.157.000 | 9.366.944.000 0| 9.366.944.000 | 10.604.596.000 0 10.604.596.000
Akademik Adglar ve Bilgi

erkelor o atlar 3.420.199.000 03.420.199.000 | 4.243.499.000 04.243.499.000 | 4.789.797.000 0| 4.789.797.000
’S';Zf:lg:a";”'ee ve Yenilik 4.134.899.000 0 4.134.899.000 | 5.099.608.000 0|5.099.608.000 | 5.787.569.000 0| 5.787.569.000
Temel Bilimler Alaninda 19.059.000 0| 19.059.000| 23.837.000 0| 23.837.000 27.230.000 0 27.230.000
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2024 2025 2026
PROGRAM
SINIFLANDIRMASI - . -
Butceici BYTSE  1opLam Butceici BYTSE  1opLam Butceici BYTSE  topLam
DISI DISI DISI

:gggg:”M‘fE RISIES 836.750.000 836.750.000 | 1.049.834.000 1.049.834.000 | 1.200.195.000 0| 1.200.195.000
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK 109.784.000 109.784.000|  138.313.000 138.313.000|  158.500.000 o| 158.500.000
HIZMETLERI
Hukuki Danigmanlik ve 48.742.000 48.742.000 61.547.000 61.547.000 70.593.000 0|  70.593.000
Muhakemat Hizmetleri
ic Denetim 13.600.000 13.600.000 17.166.000 17.166.000 19.685.000 0|  19.685.000
Kamuoyu lliskilerinin 47.442.000 47.442.000|  59.600.000 50.600.000|  68.222.000 ol  68.222.000
Yiiriitiilmesi
UST YONETIM, IDARI VE
WALl HIZETLER 726.966.000 726.966.000|  911.521.000 911.521.000 | 1.041.695.000 0| 1.041.695.000
’Ifgg’";:t’l‘gro’of”er ine Yonelik | 114 706.000 110.706.000|  138.105.000 138.105.000|  158.060.000 ol 158.060.000
Genel Destek Hizmetleri 457.928.000 457.928.000|  572.194.000 572.194.000|  653.206.000 0| 653.206.000
Insaat ve Yapi islerinin 4.498.000 4.498.000 7.543.000 7.543.000 8.567.000 0 8.567.000
Yurutulmes:
insan Kaynaklari Yonetimine 34.472.000 34.472.000 43.442.000 43.442.000 49.790.000 0 49.790.000
lliskin Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 67.086.000 67.086.000|  84.420.000 84.420.000 96.682.000 o|  96.682.000
ﬁf; ?}i‘;ft’lge”*"‘t” me ve Mali 52.276.000 52.276.000|  65.817.000 65.817.000|  75.390.000 ol  75.390.000

GENEL TOPLAM 32.084.581.000 32.084.581.000 | 39.510.191.000 39.510.191.000 | 44.648.497.000 0| 44.648.497.000
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EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJiK ARASTIRMA KURUMU PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi

EKONOMIK
KOD

Personel
Giderleri

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

4.050.594.000

2024

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

495.650.000

PROGRAM
_DIS
GIDERLER

TOPLAM

4.546.244.000

HIZMET
PROGRAMLARI

5.116.154.000

2025

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

626.032.000

PROGRAM
_ DIS
GIDERLER

TOPLAM

5.742.186.000

HiZMET
PROGRAMLARI

5.869.047.000

2026

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

718.145.000

PROGRAM
_DIS
GIDERLER

TOPLAM

6.587.192.000

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet
Primi
Giderleri

770.429.000

90.760.000

861.189.000

973.145.000

114.638.000

1.087.783.000

1.116.301.000

131.507.000

1.247.808.000

Mal ve
Hizmet
Alim
Giderleri

3.154.976.000

164.491.000

3.319.467.000

3.883.681.000

202.483.000

4.086.164.000

4.403.375.000

229.578.000

4.632.953.000

Faiz
Giderleri

Cari
Transferler

6.548.767.000

8.351.000

6.557.118.000

7.902.789.000

10.280.000

7.913.069.000

8.720.480.000

11.656.000

8.732.136.000

Sermaye
Giderleri

3.120.960.000

77.498.000

3.198.458.000

3.840.804.000

96.401.000

3.937.205.000

4.354.751.000

109.309.000

4.464.060.000

Sermaye
Transferleri

13.602.105.000

13.602.105.000

16.743.784.000

16.743.784.000

18.984.348.000

18.984.348.000

Borg
Verme

0

Yedek
Odenekler

0

BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

31.247.831.000

836.750.000

32.084.581.000

38.460.357.000

1.049.834.000

39.510.191.000

43.448.302.000

1.200.195.000

44.648.497.000

Déner
Sermaye

Ozel Hesap

Diger
Biitge Dig1
Kaynak

BUTCE
DISI
TOPLAM
KAYNAK

GENEL
TOPLAM

31.247.831.000

836.750.000

32.084.581.000

38.460.357.000

1.049.834.000

39.510.191.000

43.448.302.000

1.200.195.000

44.648.497.000
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E -Diger Hususlar

idare Adi
Yil

PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERI
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

2024 (Cumhurbagkani Teklifi)

ALT PROGRAM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

FAALIYET

Arastirma Altyapilari Destegi

SORUMLU HARCAMA BIiRiMi

ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

BILIM, TEKNOLOJi VE
YENILIK KULTURU ILE
INSAN KAYNAGININ
GELISTIRILMESI

Astronomi, Astrofizik ve Uzay
Bilimleri Alanlarinda Toplumsal
Farkindaligin Arttirlimasi

TUBITAK ULUSAL GOZLEMEVI

Bilim Teknoloji ve Yenilik
Kaltdrdnun Yayginlagtiriimasi

BILIM VE TOPLUM DAIRE BASKANLIGI,
ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda
Egitim ve Danismanlik Hizmetleri

TURKIYE SANAYIi SEVK VE IDARE
ENSTITUSU

Nitelikli insan Kaynaginin
Gelistirilmesi

ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI, BILIM INSANI DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI, BiLISIM VE
BILGI GUVENLIGI ILERI TEKNOLOJILER
ARASTIRMA MERKEZI

DENEYSEL GELISTIRME

Bilisim ve Bilgi Guvenligine Yonelik
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

BILISIM VE _BiLGi GUVENLIGI ILERI _
TEKNOLOJILER ARASTIRMA MERKEZI

ileri Teknoloji ve Doga Bilimleri
Arastirma Geligtirme Faaliyetleri

MARMARA ARASTIRMA MERKEZI, TEMiZ
ENERJI, IKLIM DEGISIKLIGI VE
SURDURULEBILIRLIK ARASTIRMA
ENSTITUSU

Kamu Kurumlari Ar-Ge ve Yenilik
Destekleri

ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI
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idare Adi
Yil

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERI

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

2024 (Cumhurbaskani Teklifi)

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

DENEYSEL GELISTIRME

Ozel Sektor Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK

PROGRAMLARI BASKANLIGI,
ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

Rayli Ulasim Teknolojilerine Yonelik
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

RAYLI ULASIM TEKNOLOJILERI
ENSTITUSU

Savunma Teknolojilerine Yonelik Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetleri

ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI, SAVUNMA SANAYII
ARASTIRMA VE GELISTIRME

ENSTITUSU
e o TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi
Teknolojik Girisimcilik ve Ticarilestirme BASKANLIGI
N . . ULUSAL METROLOJI ENSTITUSU,
g;is"ale%)g?m, Sertifikasyon, Test ve Analiz BURSA TEST VE ANALIZ
y LABORATUVARI

Uluslararasi Ar-Ge ve Yenilik isbirlikleri ile
Programlarini Yurutmeye Yonelik Destekler

ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI, ULUSLARARASI
ISBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Uzay ve Havacilik Teknolojilerine Yonelik
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

UZAY TEKNOLOJILERI ARASTIRMA
ENSTITUSU

TEMEL VE UYGULAMALI
ARASTIRMA

Akademik Aglar ve Bilgi Merkezleri Hizmetleri

ULUSAL AKADEMIK AG VE BILGI
MERKEZI

Akademik Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

Temel Bilimler Alaninda Arastirma Faaliyetleri

TEMEL BILIMLER ARASTIRMA
ENSTITUSU
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idare Adi
Yil

PROGRAM

FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERI

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

2024 (Cumhurbagkani Teklifi)

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BIiRiMi

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETiI_\/I VE _
DANISMANLIK HIZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

HUKUK HiZVMETLERi
BASKANLIGI

ic Denetim

OZEL KALEM MUDURLUGU

Kamuoyu lligkilerinin
Yurutilmesi

KURUMSAL ILETISIM
MUDURLUGU

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yoénelik
Faaliyetler

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

Genel Destek Hizmetleri

IDARI HIZMETLER DAIRE
BASKANLIGI, GEBZE
YERLESKES| GENEL SEKRETER
YARDIMCILIGI, BiLiMm,
TEKNOLOJi VE YENILIK
POLITIKALARI DAIRE

BASKANLIGI
insan Kaynaklari Yénetimine | INSAN KAYNAKLARI DAIRE
lliskin Faaliyetler BASKANLIGI
insaat ve Yapi Islerinin IDARI HIZMETLER DAIRE
Yuaratulmesi BASKANLIGI

Ozel Kalem Hizmetleri

OZEL KALEM MUDURLUGU

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI
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PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRiIMLER

idare Ad: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJiIK ARASTIRMA KURUMU

PROGRAM ALT PROGRAM

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

PERFORMANS GOSTERGELERI

altyapilardan performans
degerlendirmesi taahhutlerini en az
"BB" kategorisinde karsilayan
merkezlerin yeterlik almis merkez
sayisina oranl

SORUMLU BiRIiM

ARASTIRMA DESTEK 5
PROGRAMLARI BASKANLIGI

6550 sayili Kanun kapsamina alinmis

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE

YENILIK BiLiIM, TEKNOLOJI VE

YENILIK KULTQRU ILE
INSAN KAYNAGININ
GELISTIRILMESI

Basgari kriterlerini saglayarak birden
fazla lisansustl burs programindan
ayni anda yararlanan bursiyerlerin
sayisl

BILIM INSANI DESTEK 3
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Bilim fuarlarina projesiyle katilan
ogrenci ve ziyaret eden kisi sayisi

BiLIM VE TOPLUM DAIRE
BASKANLIGI

Bilim insani burs ve desteklerinden
yararlanan kadinlarin orani

BILIM INSANI DESTEK 3
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Bilim merkezlerinin ziyaretgi sayisi

BiLIM VE TOPLUM DAIRE
BASKANLIGI

Deneyap atdlyelerinden yararlanan
ogrenci sayisi

BiLIM VE TOPLUM DAIRE
BASKANLIGI
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idare Adr:

PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRiIMLER

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

ALT PROGRAM

BILIM, TEKNOLOJI VE
YENILIK KULTURU ILE
INSAN KAYNAGININ
GELISTIRILMESI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Desteklenen kadin bilim insani ve bursiyer
sayisl

SORUMLU BiRIiM

BILIM INSANI DESTEK 3
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Desteklenen toplam bilim insani ve bursiyer
sayisl

BILIM INSANI DESTEK 3
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Populer bilim dergilerinin tiraji

BiLIM VE TOPLUM DAIRE
BASKANLIGI

Sanayi doktora programi kapsaminda
desteklenmesine karar verilen projelerdeki
doktora bursiyeri sayisi

BILIM INSANI DESTEK 3
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Ulusal gékyiizii gdzlem senligine ve TUBITAK
Ulusal Gézlemevi bunyesinde bilim ve toplum
merkezi faaliyetlerine katilan katilimci sayisi

TUBITAK ULUSAL GOZLEMEVI

Uluslararasi lider arastirmacilar destek
programi kapsaminda Turkiye’'ye gelen bilim
insani ve aragtirmaci sayisi

BILIM INSANI DESTEK 3
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Uluslararasi ve bolgesel bilim olimpiyatlarinda
derece alan 6grenci sayisi

BILIM INSANI DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Yil icinde baskisi yapilan yeni kitap sayisi

BiLIM VE TOPLUM DAIRE
BASKANLIGI
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idare Adr:

PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRiIMLER

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

ALT PROGRAM

DENEYSEL
GELISTIRME

PERFORMANS GOSTERGELERI

AB projeleri geri donus orani

SORUMLU BiRIiM

ULUSLARARASI iSBIRLIGI DAIRE

BASKANLIGI

Destek karari verilen 6zel sektorin yer aldigi
Avrupa Birligi proje sayisi

ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE
BASKANLIGI

Destek karari verilen sanayi-sanayi isgbirlikli yenilik
proje sayisi

TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Desteklenen projeler kapsaminda tescil ettirilen
patent sayisi

TEKNOLOJi VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Desteklenen teknoloji transfer ofisinin kolaylastirici
olarak yer aldigi ve hizmet verilen Universitenin
tamamen sanayi tarafindan finanse edilen kontratli
ar-ge projelerinin toplam butgesi

TEKNOLOJi VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Gelismekte olan ve az gelismis ulkelerle diplomasi
veya kalkinma temelli acilan ¢agrilar kapsaminda
alinan proje basvuru sayisi

ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE
BASKANLIGI

Kurulan baslangi¢ firmasi sayisi

TEKNOLOJi VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Mukemmeliyet merkezleri deste@i kapsaminda
desteklenen arastirma programi sayisi

ARASTIRMA DESTEK §
PROGRAMLARI BASKANLIGI
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PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRiIMLER

idare Ad: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJiIK ARASTIRMA KURUMU

PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BiRIiM

PROGRAM

ALT PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

DENEYSEL
GELISTIRME

Oncelikli alanlara destek karari verilen proje
sayisl

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK

ARASTIRMA KURUMU

TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari
(BUTAL) bunyesinde gerceklestirilen test ve
analiz sayisi

BURSA TEST VE ANALIZ
LABORATUVARI

TUBITAK merkez ve enstitlleri tarafindan
yurutulen yururlukteki dig destekli projelerin
bltcesi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK
ARASTIRMA KURUMU

TUBITAK merkez ve enstitiilerinde
ticarilegtirilen Grln ¢esidi sayisi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK
ARASTIRMA KURUMU

TUBITAK tarafindan éncelikli alanlara yonelik
yurutulen programlar kapsaminda projelere
aktarilan tutarin tim proje destekleri
kapsaminda aktarilan toplam tutara orani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK
ARASTIRMA KURUMU

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisti (UME)
tarafindan verilen deney hizmeti sayisi

ULUSAL METROLOJI ENSTITUSU

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii (UME)
tarafindan verilen endustriyel hizmet adedi

ULUSAL METROLOJI ENSTITUSU

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisti (UME)
tarafindan verilen kalibrasyon hizmet sayisi

ULUSAL METROLOJI ENSTITUSU
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idare Adr:

PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRiIMLER

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

Turkiye'nin katilim sagladigi yururlUkteki Bilim ve

SORUMLU BiRIiM

DENEYSEL Teknolojide Avrupa isbirligi Kurulugu (COST) ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE
GELISTIRME ) ) BASKANLIGI
aksiyonlarinin, toplam COST aksiyon sayisina orani
Destek karari verilen Universite-sanayi isbirlikli ar-ge | TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
ve yenilik proje sayisi PROGRAMLARI BASKANLIGI
Onciil arastirmalar kapsaminda desteklenen o
arastirmacilardan Avrupa Arastirma Konseyi BILIM INSANI DESTEK 5
(ERC)'den fon almayi basaran arastirmacilarin PROGRAMLARI BASKANLIGI
orani
R - ULUSAL AKADEMIK AG VE BILGI
TUBITAK acik argivinde yer alan kayit sayisi MERKEZI
TEMEL VE —
UYGULAMALI TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstitust o
ARASTIRMA (TBAE) temel bilim alanlarinin ileri konularinda TEMEL BILIMLER ARASTIRMA

dizenlenen ulusal, uluslararasi yaz ve kis arastirma
ve egitim okullari sayisi

ENSTITUSU

Turkiye'de oncul arastirma laboratuvari kurmus ¢ok
uluslu, ulusal girket sayisi

TEKNOLOJi VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

ULAKNETZ2 kapsaminda TU_BiTAK Ulusal Akademik
Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)'e ait altyap!
Uzerinde bulunan birim sayisi

ULUSAL AKADEMIK AG VE BILGI
MERKEZI
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