TUBITAK

Turkiye Yesil Sanayi Projesi
(Diinya Bankasi Proje Kimligi - P179255)

Bilesen 2: isletmelerin Yesil inovasyonu
icin

Paydas Katilim Plani (PKP)

03 Subat 2023
Taslak



Firmalarin Yesil inovasyonunu Destekleyin — Paydas Katilim Plani (PKP )

igindekiler

Kelime Kisaltmalari ve Bas Harf KiSaltmalari .........c.uveeieiiiiicee et e 4

Lo GIRIS oottt ettt e et en et ee ettt et ee et ee e et ee s en e eneneeenen 5
0 o o ][ Yol | =11 0 = 1Y PSP PRP 5
1.2 Paydas Katilim Planinin Amaclar Ve KapSamil .......cccveeiieieiiieiiee e cciee e cetee e ssiies e esvee e s svee e 7
1.3. Projenin Cevresel ve SOSYal RISKIEIT ...cccveiiiiiieee e 7

2. DUZENLEMELER VE GEREKSINIMLER .....cucviuiuiuiiirieiieiiisiistssstese et sese et ssss s nans 8
2.0, UTUSAI IMIBVZUAT ..ottt ettt ettt ettt ettt et e st be e e s b e e st e e sabeesabeeesabeesabeeeanseesaneeenanes 8
2.1.2. TUrkiye CUMNUFIYEti ANQYASASI ..ccccuvieiiiiiieeiiiiieeieiieeeeseiiee e e s etteeessbeeeeessbeeeesesataeessssteeessassaeassanes 8

7.

2.1.2. 4982 Sayil Kanun - Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 25269 Sayili Resmi Gazete (24.10.2003)... 9

2.1.3. Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair KanUN .........cccovviieeiiie et 9
2.1.4. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi, 31907 Sayili Resmi Gazete (29.07.2022)......... 9
2.1.5. Turkiye'de Katilimci Planlama Yaklagimi.......ooocveiiiiciiiiiciiee et 10
2.1.6. TUBITAK SErat@jik Plani.....ccvcueeveeeereeieieeieteeeeteeteteeeee et etese et steseeteeesesse e esesessesesseseesenssseneas 10
2.2. Paydas Katilimina iliskin UlusIararasi MEVZUGL ..........ccvcuevrveeireeieeiieeceeeeeeese et seeneas 11
2.2.1.INSAN NAKIAIT 1.vvvvteececece ettt bbbttt 11
2.2.2. Dlnya Bankas! GErekSinimMIEIi......ccccuueei ittt e et e e e e nre e e e eanes 11
ONCEKi PAYDAS KATILIM FAALIYETLERININ KISA OZETT .eveveeeeeeeeeeeeeeee e 12
3.1. Kilit Paydas Toplantilar Ve IStiSareler........coviiieeeeeiceeeeeeeeeceeeetee ettt eaens 12
3.2. Oncelikli Konularin Belirlenmesine Yonelik Katilim Faaliyetleri.........cccovveevveeieeeeeieeeeeeeeeeene. 13
3.2.1. iklim Surasi Bilim ve Teknoloji Komisyonu igin Paydas Katilim Faaliyetleri...........cccccvue... 13
3.2.2. Yesil Buyiime Teknoloji Yol Haritasi igin Katilim Faaliyetleri........ccooceeeieiiniiiiniiiiieciieens 15
PAYDAS BELIRLEME VE ANALIZI ...ttt eee e eer s e s eene s eneeeeeans 17
|V =Y Yo [ o | PSP 17
4.2. Dezavantajli ve Kirillgan Savunmasiz Bireyler veya Gruplar........ccccceeeeeeeecciiiiieeee e ecccieieeee e 25
PAYDAS KATILIM PROGRAMI......ettttetii ettt ettt e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e s nsreeeeeeeeesannnnee 27
5.1. Paydas Katilim YONTEMIEKi......cee ettt ee e et e e sabae e e e b ae e s e nbaee e earaeas 27
5.2. Paydas Katilim Programina Genel BaKIS .........eeivciiiiiiiiiiiecieee ettt e e 29
5.3. Dezavantajli/Kirilgan Gruplarin Gorislerini Dahil Etmek icin Onerilen Strateji.......cccceoveveurneeee. 37
5.4, Bilgilerin PaylaSimast .....ccoc ittt e e e e e e s e e e e e e e e b rar e e e e e e e e ennrnnes 38
5.5. Projenin Gelecek ASAmaAlari..... ...t e e e e e e e e nrrnes 39
S - 7 T a o = T S 11 [T o USSR 39
PAYDAS KATILIM FAALIYETLERINI GERGEKLESTIRMEK iGIN KAYNAKLAR VE SORUMLULUKLAR... 39
6.1. Yonetim Fonksiyonlari ve SorumIUlUKIQrT..........cocuviiiiiei e e e e 39
(SN - 1Y g T | L= SRRSOt 41
SIKAYET IMEKANIZIVIASE <.ttt ettt ettt ettt s e se et e s et se s es e e e s seenans 43



Firmalarin Yesil inovasyonunu Destekleyin — Paydas Katilim Plani (PKP )

7.1. TUBITAK'In Proje icin SikAyet Giderme MeKanizmas!...........ccevevereereeerereereieerereeeseeseeseeeseseenenns 43
7.2. Paydaslarin Sikayetlerinin Raporlanmasi ve izIenmesi.........ccovveuieeeiieeieeeeeeeececeeeeeeee e 47
7.3. Personel icin TUBITAK Sikayet COZUM SISTEMI c...veuviviiieiieeiciereceeteeeeee ettt enenas 48
7.4. Dilinya Bankasi Sikayet Giderme SiStemMi ...ccuueiiiiiiei et 49
8. IZLEME VE RAPORLAMA ......ooctieeteeeteetete ettt et et et et e bt et esaese s eseeseseesesestessesens et essesensetensesensens 49
EK: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu HakKinda...........ccooveeeiiiieeiiciiee e, 51
EK-2 Projesi icin TUBITAK Sikdyet Giderme Mekanizmasi Ornek FOrmMuU .......c.cccevvveveveeereeceeienenens 52

Tablo ve Sekillerin Listesi

Tablo 1. Kilit Paydaslarla Yapilan Toplantilarin OzZeti ........cccceueieeieeeieeeieeeeieeeeeeeee et es s s s senes 12
Tablo 2 Paydas GrUPIAIT ooeeeeiiieie ettt ettt et h e st e bt e sat e e bt e e sabeesabeesabeesabeesabeesabeesabeesaneesn 19
Tablo 3 Paydas Katilim PrOZIaml ......ccccciiiiiciee e ciee e ettt e et e e stve e e e stte e e e ttee e stteeeesataeeeeasaaeesnssesesassaessessaeesnssenaans 30
Tablo 4 Operasyonel HAarCamalar .........cuiiiiciiee ettt e st e et e e e st e e e e sata e e eeaaaaeesatbeeesastaeseensaaeessseeaans 42
Tablo 5 Sikayetlerin Yanitlanmasi ve Coziimlenmesi igin Zaman Cercevesi ..........uoveveeeveveverevererereeeeeeeeeseseserenenas 47

Sekil 1 Bilesen 2 Proje Uygulama Biriminin GENEl YapISI ...cocueiriiiiieriiienieesiie ettt ettt e 41



Firmalarin Yesil inovasyonunu Destekleyin — Paydas Katilim Plani (PKP )

Kelime Kisaltmalari ve Bas Harf Kisaltmalari

SKDM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
CiMER Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi
CSKP Cevresel ve Sosyal Taahht Plani

CSS Cevresel ve Sosyal Standartlar

C&S Cevresel ve Sosyal

CSC Cevresel ve Sosyal Cerceve

CSYS Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi
SGM Sikayet Giderme Mekanizmasi

APG Anahtar Performans Gostergesi

isG is Saghgi ve Giivenligi

GsSiDB Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg

STB Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

TB

Ticaret Bakanlig

HMB Hazine ve Maliye Bakanhgi

UAB Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

ETKB Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig

TOB Tarim ve Orman Bakanlig

STK Sivil Toplum Kuruluslari

PUB Proje Uygulama Birimi

Ar-Ge-Yenilik Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

PKP Paydas Katilm Plani

KOBi'ler Kigiik ve Orta Olgekli isletmeler

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi
TUBIMER TUBITAK iletisim Merkezi

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUBITAK MAM TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi

iyp isglicii Yonetimi Prosediirii




Firmalarin Yesil inovasyonunu Destekleyin — Paydas Katilim Plani (PKP )

1. GiRiS

Bu plan, Yesil Endistri Projesi'nin (bundan boyle “Proje” olarak anilacaktir) 2 numarali bileseni igin
hazirlanan Paydas Katihm Planidir (PKP). Projenin PKP taslag, ilgili ulusal mevzuata, Diinya Bankasi
Cevresel ve Sosyal Cercevesinin (ESF) Cevresel ve Sosyal Standardi (ESS) 1 ve 10'a uygun olarak
hazirlanmistir. Bu taslak PKP, kamuya acgiklama ve istisarelerden sonra nihai hale getirilecektir.

1.1. Proje Agiklamasi

Bu proje, endistrideki yesil donisimi hizlandirmak ve boylece dekarbonizasyon c¢abalarini
yogunlastirmak igin tasarlanmistir. Proje, Tirkiye'de yerlesik sanayi firmalarinin iklim degisikligi
etkilerine uyum saglama ve ilgili hafifletme c¢oziimlerini benimseme konusunda daha donanimli
olmalarina destek olmayi amaglamaktadir. Sanayi ihracatgilarinin ve deger zincirlerinin Tirkiye'nin ana
ihracat pazarlarindaki yeni gerekliliklerle (6rn. SKDM, Yesil Diizen, dongiisel ekonomi eylem plani, AB
Grin direktifleri) uyumlu hale getirilmesine katkida bulunacaktir.

TCMB, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan Diinya Bankasi destegiyle yiiriitiilecek Yesil Sanayi Projesi'nin
toplam bitcesi 450 milyon dolar olarak belirlendi. Proje siiresi bes yildir ve proje, bu projenin {i¢ ana
bileseninin borglusu ve ana uygulayici organi olan SB, KOSGEB ve TUBITAK tarafindan yiriitiilmektedir.
Hazine ve Maliye Bakanhgi ulusal garantordir ve HMB, kredi programinin mali ve s6zlesmeli islemlerini
ybnetecektir.

Bilesen-1 kapsaminda ; KOBI'lerin yesil déniisiim faaliyetleri icin KOSGEB tarafindan 250 milyon USD
kredi saglanacaktir. Bilesen, KOBI'lerin makinelerini yiikseltme, yeni teknolojiler edinme, teknik yardim
alma, yesil sertifikalar alma ve/veya kaynaklari daha verimli kullanan bir endustriye ve déngusel
ekonomiye gecisi kolaylastiracak diger mudahalelere yonelik planlarini finanse etmek igin geri
ddenebilir finansman saglayacaktir. Bilesen, KOBI'ler arasinda yerel ve ihracat pazarlarindaki mevcut
ve gelecekteki strdurulebilirlik gereklilikleri, firma sirdirilebilirligini gelistirmeye yonelik potansiyel
teknolojiler ve bunlarin firma performansi tzerindeki beklenen etkileri ve yesil stirdUrilebilirlik igin
onerilen standartlar (uluslararasi yesil tirtin sertifikasyonu gibi) hakkinda farkindalk yaratacaktir.

Bilesen-2 kapsaminda , Turk imalat firmalarinda yesil inovasyon faaliyetlerine iliskin projeler igin
TUBITAK tarafindan 175 milyon USD kredi saglanacaktir. Mevcut uluslararasi tanimlara dayanarak, yesil
inovasyon (veya eko-inovasyon), kasitli veya kasitsiz olarak strdirilebilirligi iyilestiren yeni veya
onemli 6l¢tide iyilestirilmis Grlnlerin (mallar ve hizmetler) ve is siireglerinin yaratilmasi, benimsenmesi
ve uyarlanmasi olarak tanimlanir. Kalkinma ve dogal kaynaklarin daha verimli ve sorumlu kullanimina
ve cevre lzerinde olumlu etkilere (enerji tasarrufu, kirliligin azaltilmasi veya onlenmesi, atik geri
dontsimi, kaynak verimliligi vb. dahil) yol agar. Uygun faaliyetler, uygulamali arastirma, prototip
gelistirme, standart gelistirme, yeni Urlin veya silreg gelistirme, ticarilestirme ve daha yesil liretime
veya daha yuksek enerji ve/veya kaynaga katkida bulunan biyik 6lcekli demonstrasyon tiri faaliyetler
gibi cok cesitli girisimleri icerecektir. Bilesen, yesil inovasyon icin isletmelerin ihtiyaglarinin ve olasi
¢O6zimlerin degerlendirilmesini, yesil Ar-Ge faaliyetlerinin uygulanmasiicin is planlarinin hazirlanmasini
ve finanse edilmesini, firmalarin yesil Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri icin girdi olarak ihtiya¢c duyulacak
makine veya ekipmanin satin alinmasini, yeni teknolojilerin lisanslanmasini, Ar-Ge personeliise alimini,
teknik yardimi, prototip gelistirmeyi, patent basvurularini, vyesil standartlar gelistirmeyi
sertifikalandimayi ve diger ilgili faaliyetleri icermektedir. Bu bilesen kapsaminda finanse edilen
teknoloji  faaliyetleri, mevcut Teknoloji Hazirhk Duzeyleri (TRL) c¢ercevesi kapsaminda
degerlendirilecektir. Cerceve, arastirma, gelistirme ve uygulama asamalari boyunca bir teknolojinin
olgunluk seviyesini dlger. TRL'ler 1'den 9'a kadar bir dlcege dayalidir ve 9 en olgun teknolojidir. ikinci
bilesen, Tiirkiye'de yeni yesil teknolojilerin, lirlinlerin veya sireclerin gelistiriimesini iceren yesil yenilik
faaliyetlerinde bulunan hem KOBI'leri hem de biiyiik 6lcekli firmalari hedef alacaktir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, Bilesen-3'lin uygulanmasindan sorumlu olacak ve bu Bilesen
kapsaminda 25 milyon USD'lik bir bitce ile asagida 6ngoriilen alt bilesenleri yénetecektir:

o Alt Bilesen-1 Proje Yonetimi

Alt Bilesen-2 ihtiyag Analizi

Alt Bilesen-3 Kapasite Gelistirme

Alt Bilesen-4 Yesil Endlstri Akademisi
Alt Bilesen-5 Yesil Takip Sistemi

Alt Bilesen-6 Tanitim ve Yayginlastirma

Bilesen-3 kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetlerin genel amaglari asagidaki gibidir:

Sanayide yesil donlstm ihtiyaglarinin analizi (sektore ve teknolojiye gore).

Yesil teknoloji taksonomisinin tanimlamasi.

e Proje ortaklarinin ve paydaslarinin kurumsal kapasitelerini gelistirmek.

imalat sanayi ve alt sektdrlerinde sertifikali yesil déniisim uzmanlari yetistirerek imalat
sektorinin kapasitesini gelistirmek.

«Yesil Sanayi Kurulusu» belgelendirmesinin altyapisini tasarlamak.

Sektorel dizeyde yesil donisiim gostergeleri gelistirmek ve sektorin yesil donislimini
izleyen bir bilgi yonetim sistemi kurmak.

Yesil donlisim konusunda ulusal diizeyde farkindalik yaratmak.

TUBITAK, finansman firmalari, firma platformlari ve startup'lardaki uzun yillara dayanan deneyimlerini
yeni Urinlere ¢esitlendirmek, Ar-Ge faaliyetlerini artirmak ve gecis planlarinda detaylandirilan yenilikgi
yesil ¢dziimleri ve teknolojileri benimsemek suretiyle Bilesen 2'nin uygulanmasini yonetecektir .
TUBITAK Kurulus Kanunu, 6zel sektdér kuruluslarina geri 6demeli finansman verilmesine izin
vermektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na baglh bir kurulus olan TUBITAK, Tiirkiye'deki isletmeler icin 6nde gelen
Ar-Ge ve yenilik (Ar-Ge -Yenilik) alaninda finansman saglayan kurulusudur. TUBITAK Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB) 1995 yilinda kurulmus olup, o tarihten bu yana 6zel sektor
arastirma, teknoloji gelistirme ve yenilik projelerini hibe seklinde desteklemektedir. Tirkiye'nin ilk
sanayi Ar-Ge destek programi olan 1501 — Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi'na zaman icinde
yeni destek mekanizmalari eklenmistir. Baskanlik, farkli aktorler ve Ar-Ge ve Yenilik streclerinin farkli
asamalari icin destek programlarini gesitlendirmis ve artirmistir. Bu projede , Tirk sanayisinin yesil
doéntsimiini saglayan ve kolaylastiran Ar-Ge-Yenilik projeleri TEYDEB destek programlari tarafindan
ele alanacaktir.

2005/7 sayil eski Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararnamesi uyarinca, TUBITAK tarafindan
desteklenecek Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri kapsaminda ve tim kamu birimlerinde BTY istatistiksel
verilerin toplanmasinda Frascati, Oslo ve Canberra Kilavuzlarinin referans olarak kullaniimasina ve bu
kilavuzlarin kullaniminin yayginlastirilmasi icin ¢aba gosterilmesine karar verilmistir.. TUBITAK, bu
tarihten itibaren Ar-Ge ve inovasyon tanimlarini ilgili mevzuatina dahil etmistir. TUBITAK Teknoloji ve
Yenilik Destek Programlarn Baskanhgi'nin ana mevzuatlarinda yer alan Ar-Ge, yenilik ve diger
kavramlarin tanimlari ile Ar-Ge-Yenilik destek programlari uygulama usul ve esaslari Frascati, Oslo ve
Canberra Kilavuzlari ile uyumludur.

Belirlenen oncelikli Ar-Ge ve inovasyon konulari icin, Diinya Bankasi Yesil Sanayi Projesi kapsaminda
asagida yer alan Ar-Ge-Yenilik destek yéntemleri ile TUBITAK tarafindan KOBi'lere ve biiyiik dlgekli
firmalara, Universitelere ve kamu arastirma kuruluslarina Ar-Ge ve inovasyon destekleri saglanacaktir.
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1.2 Paydas Katilim Planinin Amaglari ve Kapsami

Paydas yonetimi, paydaslarinizla olan iliskilerinizi organize ettiginiz, izlediginiz ve gelistirdiginiz
sUrectir . Bu, ihtiyac ve beklentilerini analiz ederek ve onlarla etkilesime gecip cesitli gbrevleri planlayip
ve uygulayarak paydaslarin sistematik olarak tanimlanmasini icerir.

Proje, Turkiye'deki arastirma ve yenilik ekosisteminde yer alan ve Proje ile ilgili olan devlet, 6zel sektor,
arastirma sektori ve STK'lardan ¢ok sayida paydasa sahiptir. Paydas riski orta diizeydedir ve bu nedenle
faaliyetler, Proje siiresi boyunca birden ¢ok paydasla koordinasyon ihtiyacina odaklanacaktir. Bu,
paydas katilimini etkili bir sekilde gerceklestirmenin tek bir 'dogru’ yolu olmadigi anlamina gelir; ancak,
basarili katilimi mimkuin kilan unsurlar olarak hareket eden bir dizi temel unsur vardir. Bu nedenle, bu
PKP'nin sonucu, bu kilit unsurlarin tartisilmasi ve Bilesen-2'nin paydas katiim faaliyetlerinin
uygulanmasina iliskin rehberlik saglanmasidir. Spesifik olarak, bu paydas katilim plani bes temel soru
etrafinda organize edilmistir: eNeden paydaslarin katilimi saglanmali? eNeye kpaydaslarin katilimi
saglanmali? ePaydas olarak kimlerin katilimi saglanmali? eHer bir paydas ne zaman dahil edilmeli?
ePaydaslarin katiimi nasil saglanmali?

Basaril stratejiler, tim paydaslarin bakis acilarini bitinlestirir ve birden cok paydasi ayni anda tatmin
etmenin yollarini arar. Mevcut Paydas Katilim Planinin (PKP) amaci, hedef gruplari, paydas katilm
yontemlerini ve paydas katiim faaliyetlerinin uygulanmasindaki sorumluluklari ana hatlariyla
belirtmektir. PKP'nin amaci, proje hazirlama, uygulama ve uygulama sonrasi asamalarda paydaslarin
katilimini zamaninda harekete gecirmektir. PKP 6zellikle asagidaki amaclara hizmet edecektir:

I.  paydas belirleme ve analizi;

IIl. istisareler ve agiklama icin katilm yontemlerinin ve etkili iletisim araclarinin planlanmasi;
[ll. PKP'nin uygulanmasinda farkli aktorlerin rol ve sorumluluklarinin tanimlanmasi;

IV. Projenin Sikayet Mekanizmasinin (SGM) tanimlanmasi; Ve

V. paydaslara geri bildirim saglamak;

VI. PKP'nin izlenmesi ve raporlanmasi.

1.3. Projenin Cevresel ve Sosyal Riskleri

Projenin Cevresel ve Sosyal Risk Siniflandirmasi Orta Derecededir. Cevresel ve sosyal risk, belirli
tehlikelerin meydana gelme olasihg ile boyle bir olaydan kaynaklanan etkilerin ciddiyetinin bir
kombinasyonudur. Orta Dereceli Risk, olumsuz risk ve etki potansiyelinin énemli olma ihtimalinin
duslik oldugu risktir.

Genel olarak, Yesil teknolojilerin gelistiriimesini ve benimsenmesini destekleyerek firmalarin karbon
ayak izlerini, su tuketimini azaltmalarini ve enerji verimliliklerini artirmalarini destekleyeceginden,
Projenin genel olarak olumlu C&S etkilerine sahip olmasi beklenmektedir. Ana C&S risklerinin ve
etkilerinin gecici ve geri dondurlebilir, disliik buyuklikte ve yerel olmasi ve bilinen iyi yonetim
uygulamalari yoluyla hafifletilmesi beklenmektedir.

2. Bilesen, sirketlerin yliksek teknoloji ve yeni lirlinlerin Ar-Ge-Yenilik degerini gelistirmeleri, inovasyon
glclerini gelistirmeleri ve endustriyel iyilestirme saglamalari icin onlara finansman saglayarak
strdurulebilir kalkinmayi sirdirmek amaciyla distk karbonlu Grinler Giretme yetenegi ve teknolojisi
edinmelerini destekleyecektir. Bilesen 2 ayrica, teknoloji saglayicilari ile dahili Ar-Ge-Yenilik
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kapasitesine sahip olmayan kullanicilar arasinda aglarin kurulmasini destekleyerek yesil teknolojilerin
yayilmasini kolaylastirmayi hedeflemektedir.

Bu sekilde, Bilesen 2'deki faaliyetler, Projenin asagida 6zetlenen hedeflenen genel kilit sonuglarina
glcli bir sekilde katkida bulunacaktir:

e Faydalanici firmalar tarafindan elektrik kullanim verimliliginde artis (toplam elektrik
tiketimi/toplam gikti, %);

e Faydalanici firmalar tarafindan su kullanim etkinliginde artis (toplam su tiiketimi/toplam
cikti, %);

e Faydalanici firmalarin sirklile olmayan atiklarinda azalma (toplam atik payi, %);

e Yesil teknolojilerde seferber edilen 6zel sektér yatirimi (USS); Ve

e Desteklenen yararlanic firmalar tarafindan sunulan yenilikgi yesil verimlilik ¢dziimlerinin
sayisli (sayi).

TUBITAK'In Ar-Ge-Yenilik desteklerinden yararlananlardan (KOBi'ler, biiyiik sirketler ve niversiteler
dahil) endistriyel semsiye kuruluslara ve diger kamu kuruluslarina kadar proje boyunca paydas
etkilesimi, sonraki bolimlerde acgikca tanimlanacagi tizerine, hedeflenen kilit sonuglara ulasma basarisi
icin ana unsur olarak degerlendirilmektedir. Paydas etkilesimi acisindan, aciklik ve proje yasam
déngiisii yaklasimi, bilgilendirilmis katilim ve geri bildirim ile kapsayicilik ve duyarliligi benimseyerek
calismalar yirutilecek ve bu yaklasim projenin tim asamalarinda (hazirlik, uygulama ve izleme ve
degerlendirme) benimsenecektir. Bu Paydas Katilim Plani (PKP), CSS-10 Paydas Katilimi ve Bankanin
Bilgi ifsasi (ing. Information Disclosure) gerekliliklerini yerine getirmeyi amaglamaktadir.

Dinya Bankasi Cevresel ve Sosyal Standartlarina (CSS'ler) ek olarak, cevresel ve sosyal risklerin
azaltlmasina iliskin hikimet yasalari ve yonetmelikleri de Projeye usuliine uygun olarak
uygulanacaktir. Projenin Bilesen-2 kapsaminda herhangi bir insaat faaliyeti olmayacaktir. Ar-Ge
faaliyetleri ile ilgili olmayan Uretime yonelik insaat ve kurulum giderleri ile altyapi yatirimi proje agirlikli
giderler TUBITAK'In herhangi bir Ar-Ge-Yenilik destegi kapsaminda karsilanmaz.

Ayrica, Yesil Endistri proje faaliyetleri icin isglci kullanimina iliskin ESS 2 kapsamindaki gerekli is
kanunlari ve Banka prosediirleri, isgiicii Yonetimi Prosediiriinde (IYP) aciklanacaktir.

2. DUZENLEMELER VE GEREKSINiMLER

2.1. Ulusal Mevzuat
2.1.1. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

Paydas katilimi, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile glivence altina alinmistir. Anayasa, insanlarin
gorislerini 6zgirce ifade edebilmelerini saglayan hikiimler icermektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 10. maddesi “Kanun Oniinde Esitlik” maddesidir. Bu maddeye gére
“Herkes dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang farki gozetilmeksizin kanun énilinde esittir .
Kadin ve erkek esit haklara sahiptir ve bu haklar Hikiimet tarafindan uygulamada mevcuttur.Bu amacla
alinan tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz.”
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Anayasanin 25. maddesi "Dusince ve kanaat hirriyeti" maddesidir. Bu maddeye goére “Herkes
duslince ve fikir hirriyetine sahiptir. Hi¢ kimse, her ne sebeple olursa olsun, diisiince ve kanaatlerini
actklamaya zorlanamaz; disiince ve gorislerinden dolayi kimse suglanamaz ve suglanamaz.”

"Diistinceyi Aciklama ve Yayma Ozgiirligii (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 26. Maddesi)"nde de
vurgulandigi gibi; herkesin dislince ve kanaatlerini tek basina veya toplu olarak s6z, yazi, resim veya
diger yollarla agiklama ve yayma hakki vardir. Bu madde ayrica resmi makamlarin miidahalesi
olmaksizin bilgi veya fikir alma veya verme 6zgurliGglini de kapsar.

Ayni zamanda herkesin “Dilekce Hakki, Bilgi Edinme Hakki ve Kamu Denetgisine itiraz Hakki” (Tirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi'nin 74. Maddesi) bulunmaktadir. Buna goére “Turkiye'de ikamet eden
vatandaslar ve yabancilar, mitekabiliyet ilkesi gozetilerek, kendileri veya kamu ile ilgili talep ve
sikayetler hakkinda yetkili mercilere ve Tilrkiye Biylk Millet Meclisine yazili olarak bagsvurma hakkina
sahiptir. Sonug dilekge sahibine gecikmeksizin yazili olarak bildirilir. Herkesin bilgi edinme ve Halkin
Avukatina basvurma hakki vardir. Tirkiye Buyik Millet Meclisi bilinyesinde kurulan Halkin

Avukati(Ombudsman) Kurumu, idarenin isleyisine iliskin sikayetleri inceler. ”

2.1.2. 4982 Sayili Kanun - Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 25269 Sayili Resmi Gazete
(24.10.2003)

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu (24.10.2003 tarih ve 25269 sayili Resmi Gazete) bilgi edinme
hakkina iliskin stireci belirlemektedir. Bu Kanunun amaci, demokratik ve seffaf bir yonetimin geregi
olan esitlik, tarafsizlik ve agikhk ilkelerine uygun olarak bilgi edinme hakkinin usul ve esaslarini
diizenlemektir. Bilgi verme yikiimliligine goére (Madde 5), kurum ve kuruluslar, bu Kanunda
diizenlenen istisnalar da dikkate alinarak, basvuru sahiplerine bilgi verilmesi amaciyla her tiirli bilgi ve
belgeye iliskin gerekli idari ve teknik tedbirleri almakla yukimlidir; bagvurulari hizli, etkin ve dogru bir
sekilde degerlendirmek ve karara baglamak.

2.1.3. Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari, Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun'un 3. maddesi uyarinca
talep ve sikayetleri ile ilgili olarak Tiirkiye Bliylk Millet Meclisine ve resmi makamlara yazili dilekge ile
basvurabilirler (01.11 tarihli Resmi Gazete). .1984 ve 3071 numarah). Tirkiye'de ikamet eden
yabancilar, karsiliklilik sartiyla ve dilek¢elerinde Tiirkge kullanmak kaydiyla bu haktan yararlanabilirler.

2.1.4. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi, 31907 Sayili Resmi Gazete (29.07.2022)
Madde 9 - Halkin bilgilendirilmesi ve siirece katilimi toplantisi:

“(1) Halki yatirim hakkinda bilgilendirmek, projeye iliskin goriis ve énerilerini almak tizere; Bakanlikca
yeterlik verilmis kurum/kuruluslar ve proje sahibinin katiimi ile Bakanlikca belirlenen tarihte, projeden
en ¢ok etkilenmesi beklenen ilgili halkin kolaylikla ulasabilecedi il midiirliigii tarafindan belirlenen
merkezi bir yer ve saatte halkin bilgilendirilmesi ve siirece katilimi toplantisi diizenlenir.

(2) Bakanlikga yeterlik verilmis kurum/kuruluslar toplanti tarihini, saatini, yerini ve konusunu belirten
bir ilani; projenin gergeklestirilecegi yérede yayimlanan yerel siireli yayin ile birlikte yaygin siireli yayin
olarak tanimlanan bir gazetede toplanti tarihinden en az 10 takvim glinii 6nce yayimlatir.

(3) Halkin bilgilendirilmesi ve siirece katilimi toplantisi, il miidiiriiniin veya gérevlendirecegi bir yetkilinin
baskanlhiginda yapilir. Toplantida halkin; proje hakkinda bilgilendirilmesi, gériis, neri ve sorularinin
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alinmasi saglanir. Halk tarafindan dile getirilen gériis, éneri ve itirazlar toplanti hakkinda diizenlenecek
tutanakta belirtilir. Toplanti baskani, katiimcilardan gériislerini yazili olarak vermelerini isteyebilir.
Toplanti tutanadi, bir sureti il miidiirligiinde kalmak lizere Bakanliga génderilir.

(4) Komisyon liyeleri, 6zel format belirleme 6ncesinde, projenin planlandigi alani inceleyebilir, bildirilen
tarihte diizenlenecek halkin bilgilendirilmesi ve siirece katilimi toplantisina katilabilirler.

(5) Halki, proje ve etkileri hakkinda bilgilendirmek, halkin projeye iliskin gériis ve 6nerilerini almak
lizere, Bakanlkga yeterlik verilmis kurum/kuruluslar tarafindan paydas katihm plani (PKP) hazirlanir.
Hazirlanan paydas katiim plani CED basvuru dosyasi ekinde sunulur. Bakanlik gerekli gérdiigii
durumlarda, yeterlik verilmis kurum/kuruluslardan halkin bilgilendirilmesine yénelik olarak CED siireci
boyunca; bilgilendirici brosiir dagitilmasi, anket, seminer gibi ¢alismalar yapilmasi veya proje ile ilgili
internet sitesi hazirlanarak bilgi paylasiimasi gibi ilave ¢alismalar yapmasini da isteyebilir. Ayrica
Bakanlik tarafindan talep edilmesi halinde CED siireci icerisinde bu plan giincellenir”.

2.1.5. Tiirkiye'de Katilimci Planlama Yaklagimi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda “Stratejik planlama ve performans
esasli butceleme” basligl altinda;

“Madde 9 - Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lculebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.”

Ayrica, Cumhurbagkanhg Strateji ve Biitce Daire Baskanligi, kamu idarelerinin uygulamak zorunda
oldugu stratejik planlama siirecine yonelik rehberler hazirlamakta ve paylasmaktadir. Bu rehberlerden
biri de katihm ilkeleri ile ilgilidir . Katihm belgesi ilkeleri, katilimci ¢alismalari tasarlayan, uygulayan ve
yonetenler icin bir en iyi uygulama kilavuzudur. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, kurumsal stratejik
planlama ve katilim gerektiren biylk 6lgekli proje ve ¢alismalarda bu rehberler esliginde hareket
etmektedir.

2.1.6. TUBITAK Stratejik Plani

TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plani, bolimler arasi isbirligini ve bilgi paylasimini tesvik edecek bir
yaklasimla, yiksek katilimla hazirlanmustir.

TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasinda katilimei bir siire¢ yuritilmistir. Dis ve ig
paydaslarin goris ve onerileri kapsaminda durum analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular ve dneriler
1si8inda gelecek vizyonu sekillendirildi.

TUBITAK 2019-2023 stratejik plan ¢alismalarinin planlama asamasinda, iilkemizin 2023 hedefleri ve
Ulkemizin 11. Kalkinma planindaki 6ncelikleri dogrultusunda “birlikte gelismek, birlikte basarmak”
yaklasimiyla tniversiteler ve 6zel sektor paydaslarinin gorisleri ve katkilari alinmustir..

TUBITAK, Ar-Ge ekosisteminde gelistirilmesi hedeflenen konular icin asagidaki basliklar altinda amacg
ve hedefler belirlemistir:

e Ulkemizin ana hedeflerine hizmet eden projelerin desteklenmesi
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e Ulusal stratejik ve kritik alanlarda Ar-Ge projelerinin uygulanmasi

o  Aktorler arasiisbirligi (uluslararasi isbirligi, Gniversite-sanayi isbirligi)
e Onciil arastirma ve gelistirme

e Teknoloji tabanli girisim sirketleri ve ticarilestirme arayuzleri

e Nitelikli insan kaynaklari (esas olarak endistri ihtiyaglari igin)

e Toplumda bilim ve teknoloji bilinci

TUBITAK, ulke &ncelikleri ve sektodr ihtiyaglari dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyon projelerinin
desteklenmesine 6ncelik vermektedir. TUBITAK Cagri Plani ve TUBITAK Destek Mekanizmasi Tasarimini
yaparken bu ihtiyaclari g6z 6niinde bulundurdurulur. Bu kapsamda sonuclar ve kalite odakli gbstergeler
belirlenir.

2.2. Paydas Katiimina iliskin Uluslararasi Mevzuat

2.2.1. insan haklan

insan Haklari Evrensel Beyannamesi kadin, erkek ve cocuklarin temel hak ve 6zgiirliiklerinin belirlendigi
ve glvence altina alindigl bir beyannamedir. Bildirge ayrica ekonomik, sosyal ve kiltirel haklarin yani
sira medeni ve siyasi haklarin genel tanimlarini da vermektedir. Beyannamenin birinci maddesi, "Bitin
insanlar hir, haysiyet ve haklar bakimindan esit dogarlar. Akil ve vicdan sahibidirler, birbirlerine
kardeslik duygusuyla muamele etmelidirler." ve tim Maddeler, diinyanin her yerindeki insanlarin
temel, kiltiirel, ekonomik, siyasi ve sosyal haklarini ele almaktadir. Bildirge, Uluslararasi Ekonomik,
Sosyal ve Kiltiirel Haklar Sozlesmesi, Uluslararasi Medeni ve Siyasi Haklar Sozlesmesi ve ihtiyari
Protokollerle birlikte Uluslararasi insan Haklari Hukukunu olusturur.

2.2.2. Diinya Bankasi Gereksinimleri

Dinya Bankasi'nin Cevresel ve Sosyal Cercevesi (CSC)'nin Cevresel ve Sosyal Standardi (CSS) 10,
“Paydas Katilimi ve Bilgi ifsasi”, “Borglu ile proje paydaslari arasindaki agik ve seffaf katilimin
uluslararasi iyi uygulamanin temel bir unsuru olarak 6nemini” kabul etmektedir.” (Dinya Bankasi,
2017: 97). Ozellikle, ESS10 tarafindan belirlenen gereklilikler sunlardir:

e Borglular, proje yasam dongilsi boyunca paydaslarla iliski kuracak ve bu tiir bir angajmana
proje gelistirme slirecinde mimkiin oldugunca erken ve proje tasarimi konusunda paydaslarla
anlamli istisareler yapilmasini saglayan bir zaman diliminde baslayacaktir. Paydas katiliminin
dogasi, kapsami ve sikligl, projenin dogasi ve Olcegi ile potansiyel riskleri ve etkileri ile orantili
olacaktir.

e Borglular, tim paydaslarla anlamli istisarelerde bulunacaklardir. Borglular, paydaslara
zamaninda, ilgili, anlasilir ve erisilebilir bilgiler saglayacak ve onlarla manipilasyon, midahale,
zorlama, ayrimcilik ve gozdagl olmaksizin kiltirel olarak uygun bir sekilde istisarelerde
bulunacaktir.

e Paydas katihmi siireci, bu CSS'de daha ayrintili olarak belirtildigi gibi, asagidakileri icerecektir:
(i) paydas belirleme ve analizi; (ii) paydaslarla katilimin nasil gercekleseceginin planlanmasi;
(iii) bilgilerin agiklanmasi; (iv) paydaslarla istisare; (v) sikayetlerin ele alinmasi ve yanitlanmasi;
ve (vi) paydaslara raporlama.

e Borglu, cevresel ve sosyal degerlendirmenin bir parcasi olarak, danisilan paydaslarin tanimi,
alinan geri bildirimin bir 6zeti ve geri bildirimin nasil dikkate alindigina veya alinmadigina dair
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kisa bir aciklama da dahil olmak (izere paydas katiiminin belgelenmis bir kaydini muhafaza
edecek ve ifsa edecektir.” (Diinya Bankasi, 2017: 98).

Proje, Bilesen-2, 6zel Paydas Katilim Plani (PKP'ler), uygulama asamasinda alt projelerin/faaliyetlerin
ozellikleri dikkate alinarak bu PKP'de tanimlanan ilke ve siirecler dogrultusunda hazirlanacaktir. Borglu,
projenin dogasi ve o6lcegi ile potansiyel riskleri ve etkileri ile orantili olarak alt projeye 6zgii PKP'ler
gelistirmekten sorumlu olacaktir.

Bu PKP, proje kapsaminda planlanan vatandas katilimi faaliyetleriyle tamamen uyumludur ve vatandas
katilimi faaliyetlerinin tekrarlanmamasini ve planlanan faaliyetlerin daha fazla katilim derinligi
saglamasini saglar.

Proje, Bilesen-2, 6zel PKP mimkiin oldugu kadar erken ve proje degerlendirmesinden once
actklanmalidir ve Borglunun, Proje'nin PKP'si hakkinda paydaslarin geri bildirimlerini almasi gerekir.
Alinan geri bildirimler dogrultusunda PKP'de 6nemli degisiklikler yapilmasi gerekiyorsa, Borglu PKP'nin
glincellenmis versiyonunu giincellemek ve yeniden aciklamak zorundadir.

ESS10'a gore Borglu, projeden etkilenen taraflarin projenin cevresel ve sosyal performansiyla ilgili
endiselerini ve sikayetlerini zamaninda almak ve ¢6zimunu kolaylastirmak icin bir sikayet giderme
mekanizmasi (SGM) énermeli ve uygulamalidir. SGM'nin kapsami, 6lcegi ve tirl, projenin potansiyel
risklerinin ve etkilerinin dogasi ve 6lgegi ile orantili olacaktir.

SGM sunlari icerebilir: (i) sikayet ve endiselerin sahsen, telefon, e-posta ve/veya web sitesi araciligiyla
iletilmesini saglamak; (ii) sikayetlerin yazili olarak kaydedildigi ve bir veri tabani olarak tutuldugu bir
gunlik; (i) kullanicilarin  sikayetlerinin kabulli, yanitlanmasi ve ¢6ziime kavusturulmasi igin
bekleyebilecekleri slirenin uzunlugunu belirleyen, kamuya duyurulan prosedirler; (iv) sikayet
prosediri, yonetim yapisi ve karar vericiler hakkinda seffaflik; (v) sikayetin ¢6ziime kavusturulmamasi
durumunda tatmin edilmeyen sikayetlerin yénlendirilebilecegi bir temyiz siireci (ulusal yargi dahil).

Buna gore, PKP taslagi, proje iYP'U ile birlikte, ilgili paydaslarin gériis ve yorumlarini almak {zere
TUBITAK'In web sitesinde hem ingilizce hem de Tiirkce olarak agiklanacaktir. Belgeler ayrica Diinya
Bankasi'nin harici web sitesi araciligiyla da kullanima sunulacaktir. Agiklanan belgelere iliskin geri
bildirimler, resmi yazismalar, ¢cevrimici geri bildirim formlari ve e-postalar araciligiyla toplanacak ve
menfaat sahiplerinin yorum gonderirken secebilecekleri ¢esitli yollar saglanacaktir.

3. ONCEKi PAYDAS KATILIM FAALIYETLERININ KISA OZETi

3.1. Kilit Paydas Toplantilari ve istisareler
Proje hazirhginin bir pargasi olarak paydas istisareleri gergeklestirilmistir. PKP ¢alismalari kapsaminda,
PKP taslagi icin TUBITAK PUB tarafindan yiriitiilen énceki paydas katilim faaliyetleri asagidaki Tablo

1'de verilmektedir. Toplantilar boyunca yapilan istisareler sonucunda projenin paydaslari ve kilit rolleri
belirlenmistir.

Tablo 1. Kilit Paydaslarla Yapilan Toplantilarin Ozeti

TARiH ETKINLIK KATILAN PAYDASLAR
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STB, KOSGEB, TSE, Turkiye Kalkinma Yatirim Bankasi (KYB), TSKB

04.10.2022 | Yiiz Yiize Goriisme o
(TUBITAK MAM katildi)

STB, Diinya Bankasi, KOSGEB, TSE, Tiirkiye Kalkinma Yatirim Bankasi

12.10.2022 | Yiz Yize Gorusme L
(KYB), TSKB (TUBITAK MAM katildi)

19.10.2022 | Yiz Yuze Goriisme STB, KOSGEB, TSE

07.11.2022 | Yiz Yize Gorlisme STB, HMB

24.11.2022 | Yuz Yuze Gorusme STB, Diinya Bankasi, KOSGEB

09.12.2022 | Yilz Yuze Gorisme STB, Diinya Bankasi

12.12.2022 | Sanal Goérisme STB, - CSIiDB

13.12.2022 | Sanal Gorisme STB, CSIDB

14.12.2022 | Sanal Toplanti STB ve Diinya Bankasi

20.12.2022 | Yiz Yiize Gorisme Saglik Bakanlig

21.12.2022 | Yiz Yiize Gorisme STB, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, KOSGEB
06.01.2023 | Yuz Yuze Gorlisme STB, Diinya Bankasi ve KOSGEB

iklim Degisikligi Eylem Plani .
10.01.2023 e CSiDB
Calistayi (Sanayi Sekt6ri)

11.01.2023 | Yuz Yuze Goriigme STB, Diinya Bankasi, KOSGEB

25.01.2023 | Yuz Yuze Goriusme Belirlenen Tiim Paydaslar

3.2. Oncelikli Konularin Belirlenmesine Yénelik Katilim Faaliyetleri

2. Bilesen kapsaminda TUBITAK, iklim Forumu Bilim ve Teknoloji Komisyonu, Yesil Biiyiime
Teknolojileri Yol Haritasi ve Tiirkiye'nin Ulusal Katki Beyaninda belirlenen diger ihtiyaglar
dogrultusunda sanayinin belirlenen ihtiyaglarini karsilayan teknolojik déniisiim ve yesil yenilik
faaliyetlerini kolaylastirmayi amaglamaktadir.

Oncelikli konularin belirlenmesi siirecinde, Aralik 2021'den bugiine kadar yogun paydas etkilesimleri
gerceklestirilmistir.

3.2.1. iklim Surasi Bilim ve Teknoloji Komisyonu igin Paydas Katim Faaliyetleri

Oncelikli Ar-Ge-Yenilik konularina daha genis bir yaklasim igin, Bilim ve Teknoloji Komisyonu'nun
Subat 2022'de gergeklestirdigi Tiirkiye'nin ilk iklim Surasinin sonuglan, hedeflenen konularin ana
kapsami olarak kullanilacaktir. Akademi, sanayi ve semsiye STK'lardan yaklasik 100 uzmanin
katilimiyla 5 ana temada 262 éncelikli konu ile 33 teknolojik ¢6ziim gelistirilmistir: (1)iklim Degisikligi,
Cevre ve Biyocesitlilik; (2) Temiz ve Donglisel Ekonomi; (3) Temiz, Erisilebilir ve Glivenli Enerji Arzi; (4)
Yesil ve Surdurulebilir Tarim; (5) Strdarilebilir Akilh Ulasim. 2, 3, 4 ve 5 numarali temalar, endiistrinin
yesil doniisiimii ile dogrudan iliskilidir; bu sebeple bu temalarin kapsadigi 27 konu Diinya Bankasi
Yesil Sanayi Projesi kapsaminda 6ncelikli konu olarak yer almaktadir.

21-25 Subat 2022 tarihlerinde gergeklestirilen iklim Surasi, Aralik 2021'de baslayan ve 2022 Mart ayi
sonuna kadar yogun bir sekilde devam eden paydaslarla 6n ¢alismalari iceren kapsamli bir 6n hazirlik
dénemine sahiptir.
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Arahk 2021'de Tirkiye'deki Ar-Ge-Yenilik yetkinligi ve Bilim ve Teknoloji Komisyonu uyelerinin
belirlenmesi igin Yesil Dénlisimiin 5 ana temasi altinda paydas analizi yapilmistir. Yetkinlik haritasi
kapsaminda akademisyenlerin daha ©nce yapmis olduklari arastirma projeleri ve uluslararasi
dergilerde yayinlanmis makaleleri dikkate alinarak taranmistir. Yine 6zel sektor kuruluslari gecmis Ar-
Ge ve yenilik proje deneyimleri dikkate alinarak analiz edilmistir. Faaliyet alanlari bu konulara hizmet
eden konularda yogunlasan kamu kurum ve kuruluslarinin listesi belirlenmistir. Ayrica ilgili 6zel sektor
STK'larinin bir listesi olusturulmustur. Tim bu analiz ¢alismalari dikkate alinarak 6zel sektor,
Universiteler, kamu kurumlari ve STK'lardan 100'e yakin uzman Bilim ve Teknoloji Komisyonu'na iye
olarak davet edilmistir.

Ocak 2022 - Subat 2022 déneminde, COVID-19 onlemleri dikkate alinarak paydaslarla ¢evrim igi
toplantilar diizenlenmistir. Bilim ve Teknoloji Komisyonu bilinyesinde 5 temada alt galisma gruplari
olusturulmustur. Hem Komisyon diizeyinde hem de ¢alisma grubu diizeyinde paydaslarin katilimiyla
40'tan fazla gevrimigi toplanti gergeklestirilmistir.

Calismalarda Oncelikle uluslararasi literatlir ve uzman gorisleri dikkate alinarak bu temalarin
kapsamlari olusturulmustur. Bu kapsamlar dikkate alinarak Tirkiye’deki ve diinyadaki mevcut durum
raporlari olusturulmustur. Ulkemizin iklim degisikligi ile miicadele ve uyum icin firsatlar yaratacak cigir
acici teknolojilere olan ihtiyaci tespit edilmis ve ¢dziim 6nerileri getirilmistir. Onerilen teknik ¢éziimler
Ozetlenip ve teknoloji tabanl politika 6nerilerine donistlrilmastir.

21-25 Subat 2022 tarihlerinde Konya'da fiziki ortamda iklim Surasi yapilmistir. Bilim ve Teknoloji
Komisyonu (yelerinin de katildigi genel istisare toplantisinda nihai mizakere ve istisareler
gerceklestirilip teknoloji temelli politika 6nerileri nihai hale getirilmistir.

Bilim ve Teknoloji Komisyonu'nun g¢iktilari ilgili Bakanliklar, kamu kurumlari ve 0zel sektor cati
kuruluslarinin tim st dizey temsilcilerine sunuldu ve dagitilmistir. Bu amagla, bu Ust diizey
temsilcilerden olusan Yuvarlak Masa adi verilen ayri bir yonetisim yapisi olusturulmustur. Yuvarlak
Masa Toplantisina asagidaki kurum ve kuruluslar katiimistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi,

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina bagli bir kurulus olan Turkiye Enerji, Nikleer ve Maden
Arastirma Kurumu,

e Tarim ve Orman Bakanligina bagli Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurluga,

e Tirkiye Bilimler Akademisi,

e Nukleer Dizenleme Kurumu,

e Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg,

e Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligina bagh bir kurulus olan iklim Degisikligi Daire
Baskanhgi,

e Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgina bagli bir kurulus olan Meteoroloji Genel
Muduarluga,

e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,

o Yiiksekogretim Kurulu,

e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

e Tirkiye ihracatcilar Meclisi

e Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
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e Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi,
o TurkCimento- Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi
e Turkiye'nin Otomobil Ortak Girisim Grubu A.S.

Yuvarlak Masa toplantisi sonunda Ust diizey temsilcilerin goris ve onerileri toplanmis ve teknolojiye
dayali politika 6nerileri glincellenmistir. Mart 2022 boyunca, raporun son haline getirilmesi icin Bilim
ve Teknoloji Komisyonu tyeleri ile etkilesimler devam etmistir.

3.2.2. Yesil Biiyiime Teknoloji Yol Haritasi i¢in Katilim Faaliyetleri

Temmuz 2021'de Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan AB Yesil Mutabakat Eylem Plani, ekonominin
tim sektorlerinde yesil donlisimiint saglamak icin bir strateji sunmaktadir. Eylem Plani kapsaminda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile TUBITAK tarafindan “Yesil Bilyiime Teknoloji Yol Haritasi” ¢alismalari
yiritilmektedir. TUBITAK, 6zellikle Sanayi Genel Midirligii ve Milli Teknoloji Hamlesi Genel
Mudurligu gibi Genel Mudurliiklerle, teknolojik ihtiyaglarin tespit edilmesi ve ¢dzlimlerin gelistirilmesi
konusunda yakin isbirligi icinde olmustur.

Teknolojik Déniisim / Gelisim ihtisas Calisma Grubu Grubu " (TDG iCG) , Temmuz 2021'de yayinlanan
Avrupa Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda "Hedef 2.2. Yesil donlisiim igin teknolojik altyapinin
glclendirilmesi" altinda Eylem 2.2.1 “Teknoloji ihtiyag analizi ile Avrupa Yesil Mutabakatina uyumu ve
yesil Gretimi destekleyecek ©6ne c¢ikan teknolojilerin belirlenmesi ve belirlenen teknolojilerin
gelistirilmesi, yayginlastiriimasi ve transferine yonelik ¢alismalarin yiritilmesi” ile ilgili gorevleri
yiritmek amaciyla STB ve TUBITAK tarafindan Mart 2022'de kurulmustur. Bu grup, “Yesil Biiyime
Teknoloji Yol Haritasi”’nin hazirlanmasi siirecini izlemekle sorumludur. TDG ICG, 21 Nisan 2022
tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg, Tarim ve Orman Bakanhg ve bunlara bagh arastirma
merkezleri/enstitileri ile diger kamu sektérli paydaslari ve 6zel sektérden cati kuruluslarinin da
aralarinda bulundugu toplam 43 kurulustan 100'Un Uzerinde katihmci ile ilk toplantisini
gerceklestirmistir.

Turkiye ekonomisi icin kritik 6nem tasiyan ve yiliksek karbon salinimina sahip olan Demir-Celik,
Aliminyum, Cimento, Kimyasallar, Plastik ve Glbre sektorleri igin Teknoloji Yol Haritasi ¢alismasi
yuritilmektedir. Odaklanmak lizere segilen sektérler, Teknolojik Déniisiim/Gelistirme ihtisas Calisma
Grubu'nda tartisiimis ve onaylanmistir. Teknoloji Yol Haritasi calismalari ile her sektor icin 6ncelikli Ar-
Ge ve yenilik konularini detaylandiriimaktadir.

Teknolojik Degisim/Déniisim ihtisas Calisma Grubu lyelerinin katkilariyla her sektor icin ayri Sektérel
Odak Gruplari olusturulmustur. Sektérel Odak Grup Calismalari, isletmelerin kiiresel isinmayi
sinirlandiran bir senaryo dogrultusunda faaliyet gostermelerini saglayacak temel teknolojik ihtiyaglarin
ve ¢6zlim oOnerilerinin belirlenmesine odaklanmistir. Bunu yaparken her bir sektériin kendine 6zgi
surecleri, girdileri ve ciktilari, Griin yasam dongusi yaklasimiyla Sektérel Odak Grup Uyeleri tarafindan
tartisilmistir. Sektorel Odak Grup Toplantilari 24 Mayis - 3 Haziran 2022 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.

Sektorel Odak Grup Toplantilari ile birliktetrin yasam donglisi yaklasimiyla kritik Giretim teknolojileri
ve bu Uretim teknolojilerine bagh kritik stirecler belirlenmistir. Teknoloji temelli ihtiyaclar ve ¢oziimlere
yonelik tartismalarin yani sira yol haritasinin hazirlanmasina 6zel sektor semsiye STK'lar moderatorlik
yapmistir.

e Demir Celik Sektorii Sektérel Odak Grubu (100 Kisi)
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Moderatér : Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD)
e Aliiminyum Sanayii Sektérel Odak Grubu (63 kisi)

Moderatér : Girisimci Aliiminyum Sanayicileri ve isadamlari Dernedi (GALSIAD)
e Kimya Endiistrisi Sektérel Odak Grubu (51 kisi)

Moderator : Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
o Plastik Endiistrisi Sektérel Odak Grubu (77 kisi)

Moderatoér : Tiirkiye Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi (PAGEV)
e (Cimento Sanayi Sektérel Odak Grubu (48 Kisi)

Moderator : Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
e Glibre Sanayii Sektérel Odak Grubu (32 kisi)

Moderatér : Giibre imalatgilari, ithalatgilar ve ihracatgilari Birligi (GUID)

Ayrica, temiz ve yesil Uretim sireclerini saglayacak teknolojik ihtiyaglarin ve ¢éziimlerin nihai hale
getirilmesi icin her sektordeki daha genis bir temsilci havuzundan daha fazla 6neri almak Uzere
cevrimici Katki Formlari da hazirlanmistir. Katki Formlari sektor temsilcileri, semsiye STK lyeleri ve
TUBITAK Ar-Ge ve Yenilik projeleri yiriiten firmalara 14 Haziran 2022 tarihinde dagitilmistir. Katk
formlarinin nasil doldurulacagina iliskin bilgilerin verildigi “iklim Degisikligi ve Avrupa Yesil Mutabakati
Teknolojik ihtiyag/Coziim Katki Formu Bilgilendirme Toplantisi” 6 Temmuz 2022 tarihinde Sektor
Temisilcilerinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Yanitlar 31 Temmuz 2022 tarihine kadar toplanmistir.

Ayrica Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan Subat ayinda diizenlenen iklim Surasi
kapsaminda olusturulan ve teknik koordinasyonu TUBITAK tarafindan vyiiritiilen Bilim ve Teknoloji
Komisyonundan Sektérel ihtiyaglarin Belirlenmesi ve Teknolojik Coziimler Asamasi igin ilgili girdiler
alinmistir. Komisyon biinyesinde odaklanilan ana basliklardan biri olan "Temiz ve Donglisel Ekonomi"
temasinda, tlkemizin 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda c¢igir acan Ar-Ge ve yenilige dayall
¢Oztmler tretmek ve iklim degisikligi ile micadele igin yesil kalkinma politikasi uyumu igin ¢alismalar
yapilmistir. Dolayisiyla teknolojik ihtiyaglar ve bu asamaya girdi olabilecek ¢6ziimler konusunda bir 6n
calisma yapma firsati dogmustur.

Her sektorde ilgili odak grupta belirlenen kritik Gretim teknolojileri ve siiregleri, cevrim igi katki formlari
aracihgiyla alinan ihtiyaclar ve ¢oéziim o&nerileri, iklim Surasi Bilim ve Teknoloji Komisyonu
calismalarinda ilgili sektérler icin olusturulan sorunlar ve ¢éziim dnerileri, her sektérde "Mevcut En lyi
Teknikler - Mevcut En lyi Teknikler" (MET) referans dokiimanlari konsolide edilerek odaklanilan
sektorlerdeki teknolojik ihtiyaclar ve ¢oziimler taslak haline getirilmistir.

Teknolojik Doniisiim/Gelistirme ihtisas Calisma Grubu ve Sektorel Odak Gruplari Uyelerinden,
sektorel ihtiyaglarin ve ¢oziimlerin akademik bir bakis acisiyla zenginlestiriimesi konusunda ¢alismak
Uzere Akademik Danisma Gruplarinin kurulmasi icin akademisyen onerileri alinmistir. Akademik
danisma grubu Uyeleri ¢evrim ici formlara nitelikli katki verme durumlar katkilari, bilimsel ¢alisma
alanlarina uygunlugu ve Ar-Ge-Yenilik projelerindeki performanslari ve akademisyenlerin bagl
olduklari kurum ve kuruluslarin dagilimi dikkate alinarak belirlenmistir. Taslak teknolojik ihtiyaglar ve
¢ozlimler, iye olarak onerilen tiim akademisyenlere iletilip, Eylil-Ekim 2022 boyunca katkilar
toplanmustir.

Sektorel Odak Gruplara liye olan sektor temsilcileri, Kasim-Aralik 2022 tarihlerinde Akademik Danisma
Gruplarinda seckin akademisyenler ile birlikte calismislardir. Her bir teknolojik ¢6zimiin yenilikgi
yonleri ve teknik konulari, teknolojik hazirlik seviyeleri (Diinyada ve Tirkiye’de), Ar-Ge-Yenilik isbirligi
modelleri, tahmini zaman ¢ergevesi ve bitcesi bu ortak toplantilarda goristlmustir.
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Her bir sektore ait teknoloji yol haritalarinin nihai taslaklari, Ocak 2023'te TUBITAK'ta Teknolojik
Déniisiim/Gelistirme ihtisas Calisma Grubu {yeleri ve ilgili arastirma gruplarinin Yénlendirme ve
Danisma Kurulu Gyelerine nihai istisare i¢in génderilmistir.

Elde edilecek sonuglar, Turkiye ekonomisinin ve sanayisinin yesil dénisiimiine ve tlkemizin bilim ve
teknoloji odakh vyesil ve surdirilebilir kalkinma vizyonuna katki saglayacaktir. Bu g¢alismanin
ciktilarindan yararlanan Diinya Bankasi Yesil Sanayi Projesi, 6zellikle Tiirkiye'deki 6zel sektor
kuruluslarinin yesil déniisiime uyum saglamalarini tetikleyecek teknolojik ihtiyaglarina yerli
¢oziimler gelistirecek projelere destek saglanmasinin da 6niinii agacaktir.

4. PAYDAS BELIRLEME VE ANALIzi

4.1. Metodoloji

Paydas katilimi, uygun sekilde tasarlanmasi ve uygulanmasi gereken, proje yasam donglsi boyunca
ylratilen kapsayici bir stirectir. Bu yaklasim, bir projenin ¢evresel ve sosyal risklerinin basarili bir
sekilde yonetilmesi icin dnemli olan gli¢ll, yapici ve duyarl iliskilerin gelistirilmesini destekler. Paydas
katilimi proje gelistirme slrecinin erken bir asamasinda baslatildiginda en etkin sekilde olur; zira
paydaslar erken proje kararlarinin ve projenin cevresel ve sosyal risklerinin ve etkilerinin
degerlendirilmesi, yonetimi ve izlenmesinin ayrilmaz bir pargasidir. Bu nedenle, Bilesen 2 i¢in paydas
katilimi faaliyetleri, desteklenecek oOncelikli konularin belirlenmesinden uygulanacak finansman
aracinin tasarimina kadar projenin hazirlik siirecine entegre edilmistir. Daha da ileriye goturilecek bu
katilimci yaklagsim projenin tiim agamalarina yayilacaktir.

En iyi uygulama vyaklasimlarini karsilamak icin proje, paydas katilimi icin asagidaki ilkeleri
uygulayacaktir.

o Aciklik ve yasam déngiisii yaklasimi : Proje icin halkla istisareler, tim yasam dongusi
boyunca dizenlenecek, agik bir sekilde, dis manipiilasyon, miidahale, zorlama veya
korkutma olmaksizin gerceklestirilecektir;

e Bilgilendirilmis katilim ve geri bildirim : Bilgi saglanacak ve tim paydaslar arasinda uygun
bir formatta genis capta dagitilacaktir. Paydaslarin geri bildirimlerini iletmek, yorumlari ve
endiseleri analiz etmek ve ele almak icin firsatlar saglanacaktir.

o Kapsayicilik ve duyarlilik : Daha iyi iletisimi desteklemek ve etkili iliskiler kurmak igin
paydaslar belirlenir. Projelere katilm siireci kapsayicidir. Tiim paydaslar, mevcut kosullarin
izin verdigi 6lclde istisare siirecine dahil olmaya tesvik edilir. Tim paydaslarin bilgiye esit
erisimi saglanmaktadir.

CSS 10'a gore, proje paydaslari Ui¢ grup altinda kategorize edilir:

e Projeden etkilenen taraflar, fiziksel cevrelerine, sagliklarina, givenliklerine, kultirel
uygulamalarina, refahlarina veya gecim kaynaklarina yonelik fiili etkiler veya potansiyel
riskler nedeniyle projeden etkilenen veya etkilenmesi muhtemel kisi veya gruplari ifade
eder. Bu paydaslar, Projeden dogrudan veya dolayh olarak (gercekte veya potansiyel
olarak), olumlu veya olumsuz olarak etkilenen veya etkilenmesi muhtemel olan ve/veya
projeyle ilgili degisiklige en duyarh olarak tanimlanan ve ihtiya¢ duyan ve etkilerin ve
onemlerinin belirlenmesinde oldugu kadar hafifletme ve yonetim énlemlerine iliskin karar
alma siireglerinde de yakindan yer alan bireyleri veya gruplari icerebilir.
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e Diger ilgili taraflar proje konumu, 6zellikleri, etkileri veya kamu yarari ile ilgili konular
nedeniyle projeye ilgi duyabilecek kisi veya gruplar ifade eder. Ornegin, bu taraflar
arasinda diizenleyiciler, hiikiimet yetkilileri, 6zel sektor, bilim camiasi, akademisyenler,
sendikalar, kadin orgutleri, diger sivil toplum kuruluslari ve kiiltiirel gruplar yer alabilir. Bu
paydaslar projeden dogrudan etkilenmeyebilir, ancak kendi ¢ikarlarinin projeden
etkilendigini ve/veya projeyi ve uygulama sirecini bir sekilde etkileyebilecegini
disunebilirler veya algilayabilirler.

e Dezavantajli Bireyler/Gruplar, icinde bulunduklari kosullar nedeniyle proje etkilerinden
olumsuz etkilenme olasihg daha yiksek olan ve/veya bir projenin faydalarindan
yararlanma becerileri digerlerinden daha sinirli olan bireyleri veya gruplari ifade eder. Bu
tlr bir bireyin/grubun genel istisare sirecinden dislanmasi/bu siirece tam olarak
katilamamasi daha olasidir ve bu nedenle, katilimi saglamak icin 6zel 6nlemler ve/veya
yardima ihtiyag duyabilir.

Proje, Turkiye'deki arastirma ve yenilik ekosisteminde yer alan ve Proje ile ilgili olan devlet, 6zel sektor,
arastirma sektori ve STK'lardan cok sayida paydasa sahiptir. Paydas riski orta diizeydedir ve bu nedenle
faaliyetler, Proje siiresi boyunca birden ¢ok paydasla koordinasyon ihtiyacina odaklanacaktir.

Ayrica GSS-10, CSS-1: “Cevresel ve Sosyal Risklerin ve Etkilerin Degerlendirilmesi ve Yonetimi” ile
birlikte okunmalidir. Clinkli CSS-1, cevresel ve sosyal degerlendirmenin, paydas katilimini
degerlendirmenin ayrilmaz bir pargasi olarak icerecegini belirtmektedir. Boylece, ilgili paydas katihm
faaliyetleri, diizenli C&S izleme raporlarinin bir pargasi olarak Diinya Bankasi'na rapor edilecektir.
Raporlama sikligl, hazirlanacak Cevresel ve Sosyal Beyan Plani'nin icerigine gore degisiklik gosterebilir.

Asagidaki Tablo 2, bu ilk iki grubun paydas listesini, proje lGzerindeki ana etkileri veya projeye olan
ilgileri ile birlikte 6zetlemektedir.

Onem Diizeyi (ilgi ve Etki), paydaslarin ihtiyaclari dogrultusunda, etki-ilgi seviyelerine iliskin
hassasiyetlerine bagl olarak paydaslarin ihtiyaglari dogrultusunda katilim diizeyi, paydaslarla nasil iligki
kurulacagi, nasil bilgilendirilecegi ve kurulan iletisimin siirekliligi hakkinda bilgi saglar. Belirlenen
paydaslarin Onem Diizeyine gére, kosullar asagidaki gibi degerlendirilecektir:

e Yiiksek ilgi — Yiiksek Etki: Birlikte calisin

e Yiiksek ilgi — Diisiik Etki: Bilgilendirin

o Diisiik ilgi — Yiiksek Etki: ilgi alanlari arayin ve/veya katilim faaliyetlerine davet edin
e Diisiik Faiz — Diisiik Etki: izleme

Projenin bu asamasinda kimligi belirlenmemis herhangi bir paydas, PKP'nin etkili bir sekilde
uygulanmasini kolaylastirmak icin kendilerini ve ihtiyaglarini bildirmek tizere dogrudan TUBITAK PUB
ile iletisime gecebilir.
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Tablo 2 Paydas Gruplari

Tarafl.ar/ Proje Uzerindeki Ana Etki veya ilgi/ Onem Diizeyi
Diger ligili | Paydaslar
Taraflar Projeden Beklentiler ilgi Etki
Bilesen-2, Tlrkiye'de veya diger pazarlarda yenilikgi yesil
teknolojilerin, trlinlerin veya siireglerin gelistirilmesini
iceren yesil yenilik faaliyetlerinde bulunan her tiir firmayi
hedefleyecektir. Uygun firmalar yeni kurulan sirketler,
o KOBI'ler veya teknoloji kullanicisi/teknoloji tedarikgisi
% biyuk firmalar olabilir.
'(_: Zr?c.iu.strll\l/.il Bilesen ayni zamanda firma konsorsiyumlarini da Yiiksek Yiiksek
% risimett destekleyecektir (genellikle her biri bliyiik bir firma ve
= birka¢ KOBI ve ¢cogunlukla akademik kurumlarin katihmiyla
. olusur).
Sektordeki yesil donlisimi hizlandiran Bilesen-2
uygulamalari, isletmeleri dogrudan ve olumlu yonde
etkileyecektir.
c Ar-Ge-Yenilik destek | poiaden dogrudan yararlanan
% 8 programlarindan ) o o o Viiksek Viiksek
= g faydalanan firmalarin Isletmeler bilytdukge calisanlarin kapasitesi ve yetkinligi
oo de bliylyecektir.

calisanlari
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Taraflar/
Diger ilgili
Taraflar

Paydaslar

Proje Uzerindeki Ana Etki veya ilgi/

Projeden Beklentiler

Onem Diizeyi

ilgi

Etki

Etkilenen Taraflar

Universiteler ve
Kamu arastirma
kurumlan

Bilesen-2'deki destek programlari, firma blyukligu, proje
Olgegi ve konsorsiyum kompozisyonu ile ilgili olarak bu lg
Ar-Ge-Yenilik destek yéntemini/ yaklasimini temel
alacaktir . Universiteler ve Kamu arastirma kurumlari her
lic modalitede de yer alabilir. Rolleri asagida her serit
altinda ayri ayri tanimlanmistir:

1) Teknoloji saglayicilar arasindaki ortakliklar dahil olmak
lUzere dzel sektdriin Ar-Ge-Yenilik projeleri (KOBI'lere
ve buylk olgekli isletmelere saglanir):

Universitelerin ve kamu arastirma kurumlarinin rolii:
Teknoloji gelistiren firmalarin ihtiya¢ duydugu
tamamlayici Ar-Ge igin hizmetlerin satin alindigi yer
olarak.

2) Talep Odakli Endustriyel Ar-Ge-Yenilik projeleri
(teknoloji saglayici ve son kullanici, sanayi-liniversite)

Universitelerin ve kamu arastirma kurumlarinin rolii:

e Desteklenen Ar-Ge-Yenilik projesinde son kullanici
olan firmalarin ihtiya¢ duydugu yesil teknolojilerin
gelistiriimesinde ana ortak olarak.

e Teknoloji saglayici firmalar tarafindan tamamlayici Ar-
Ge icin hizmetlerin satin alindig1 yer olarak.

3) Yenilik Platformlari (sanayi yenilik aglari-SAYEM).
Universitelerin ve kamu arastirma kurumlarinin rolii:

e  Bliylk olcekli Ar-Ge-Yenilik konsorsiyumunun ana
ortaklarindan biri olarak.

“Endistriyel inovasyon Aglari Mekanizmasi (SAYEM)” ile
ozellikle Turkiye'de Ar-Ge Kanunu kapsaminda akredite
Ar-Ge ve Urlin tasarim merkezleri bulunan 6zel sektor
firmalari, hedeflenen deger zincirinde teknoloji tabanli
Urlinler ile yer alan diger firmalar, son kullanicilar,
teknoloji gelistirme bolgeleri ve lniversiteler ile birlikte bir
ag olusturacaktir.

Bunlarin yani sira akademik kurumlardan uzmanlar, proje
boyunca faydalanicilardan (KOBI'ler ve biiyiik sirketler)
alinan Ar-Ge projelerinin degerlendirilmesinde rol
alacaktir.

Yiksek

Yiksek

Etkilenen

Taraflar

Yararlanicilarin
operasyon alani veya
yakin ¢evresinde
yerlesik vatandaslar
ve topluluklar

Menfaatleri, glivenli ve saglikli operasyonlar ve yararlanici
isletmelerin iyi is yapmalaridir.

Clinkt yararlanici firmanin faaliyetleri onlar etkileyebilir
(6rn. Toz, guraltaq, kirlilik, sizintilar).

Orta

Yiksek
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TarafI?r/ Proje Uzerindeki Ana Etki veya ilgi/ Onem Diizeyi

Diger ligili Paydaslar -

Taraflar Projeden Beklentiler ilgi Etki
é © Sirketleri Yoneten Projenin uygulanmasi sirasinda Proje ile ilgili bilgilerin .
g 5 . Orta Yiiksek
T = TTO'lar yayllmasindan sorumlu olacaklardir.

m©
B -
c Teknoloji Gelistirme o o
Y © . L Projenin uygulanmasi sirasinda Proje ile ilgili bilgilerin .
T %5 Bolgeleri Yonetici Orta Yiiksek
= C . yayillmasindan sorumlu olacaklardir.
= ° Sirketler
w
w® ® Strateji ve Blitge Proje ile ilgili maliyetlerin Yatirim Programina ve Biitge ve . .
- % . . . - . Yuksek Yiiksek
S 5 Baskanligi Orta Vadeli Mali Plana dahil edilmesi amaciyla
a =
Enerji ve Tabii Temiz, Erisilebilir ve Glvenli Enerji Arzi, Diinya Bankasi'nin
Kaynaklar Bakanlig Yesil Sanayi Projesi 2. Bileseninin Yesil Dénisiim Oncelikli
é (ETKB) Ar-Ge-Yenilik Konulari arasinda yer almaktadir.
(1]
!‘_j (bagl kurulusu Bu nedenle Bakanlk; Temiz, Erisilebilir ve Glivenli Enerji Orta Orta
) Turkiye Eneriji, Temini alaninda yiritilen Ar-Ge-Yenilik projelerinin
E)D Niikleer ve Maden ¢iktilarindan yararlanacaktir.
o Arastirma Kurumu ile Projeden beklentileri, projenin gérunir ve dlculebilir
birlikte) sonuglarla basarili bir sekilde uygulanmasidir.
Bakanlik, Diinya Bankasi'nin Yesil Sanayi Projesi Bilesen-
2'sinin Yesil Gegis Oncelikli Ar-Ge-Yenilik Konularinda
ylritilen Ar-Ge-Yenilik projelerinin sonuglarindan
yararlanacaktir.
Cevre, Sehircilik ve )
iklim Degisikligi Sonuglar, “Turkiye'nin Ulusal Iklim Degisikligi Uyum
L.Z_U Bakanligi (CSIDB) 'Stratejisi ve Eylem Plani (2021-2023)” ve “Uzun Vadeli
© Iklim Degisikligi Stratejisi ve Eylem Plani-2030” (Taslak)'un
m©
= teknoloji bolimlerini tamamlayacaktir. Orta Orta
=3 5
= ‘(bagll kurulusu olan Bakanlik, Turkiye'de iklim degisikligi ile miicadele
5 . e
o Iklim Degisikligi faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu olup, 29 Ekim
Maduarlagd ile 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 85 sayili
birlikte) Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulan “iklim
Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulu”nun baskanidir.
Projeden beklentileri, projenin gorinir ve dlgulebilir
sonuglarla basarili bir sekilde uygulanmasidir.
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Taraflar/
Diger ilgili
Taraflar

Paydaslar

Proje Uzerindeki Ana Etki veya ilgi/

Projeden Beklentiler

Onem Diizeyi

ilgi

Etki

Diger ilgili Taraflar

Tarim ve Orman
Bakanligi (TOB)

(bagl kurulusu
Tarimsal Aragtirmalar
ve Politikalar Genel
Madurlagi ile
birlikte)

Yesil ve Stirdirilebilir Tarim, Dinya Bankasi'nin Yesil
Sanayi Projesi 2. Bileseninin Yesil Déntisiim Oncelikli Ar-
Ge-Yenilik Konulari arasinda yer almaktadir.

Bu nedenle Bakanlik, Yesil ve Strdurulebilir Tarim
alaninda yurutilen Ar-Ge-Yenilik projelerinin
sonuglarindan yararlanacaktir.

Bakanlik, tarim, ormancilik ve balikgiliga yonelik iklim
degisikligine uyum faaliyetlerinin koordinasyonundan
sorumludur. Bakanlk Makami'nin 28.12.2022 tarih ve
8288494 sayili Oluru ile yururlige giren 2022/16-A sayili
Genelge ile olusturulan Tarim Sektori iklim Degisikligi
Koordinasyon Kurulu'nun baskanligini Bakanlk
ylratmektedir.

Projeden beklentileri, projenin gériinir ve olgilebilir
sonuglarla basarili bir sekilde uygulanmasidir.

Orta

Orta

Diger ilgili Taraflar

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (UAB)

Surdurdlebilir Akilli Ulagim, Diinya Bankasi'nin Yesil
Endstri Projesi 2. Bileseninin Yesil Déniisiim Oncelikli Ar-
Ge-Yenilik Konulari arasinda yer almaktadir.

Bu nedenle Bakanlik, Stirdurulebilir Akilli Ulasim alaninda
yurutllen Ar-Ge-Yenilik projelerinin sonuglarindan
yararlanacaktir.

Bakanlik, ulastirmaya yonelik iklim degisikligine uyum
faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumludur.

Projeden beklentileri, projenin gorlinir ve dlgulebilir
sonuglarla basaril bir sekilde uygulanmasidir.

Orta

Orta

Diger ilgili Taraflar

Ticaret Bakanligi (TB)

Temmuz 2021'de Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan
Turkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani, ekonominin tiim
sektorlerinde yesil bir gecis saglamak igin bir strateji
sunmaktadir. Eylem Plani kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile TUBITAK tarafindan “Yesil Biiyiime Teknoloji
Yol Haritas!1” ¢calismalari yuritilmektedir.

Bu nedenle Bakanlk, Diinya Bankasi Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda TUBITAK tarafindan desteklenen Ar-Ge-
Yenilik projelerinin giktilarindan yararlanacaktir.

Projeden beklentileri, projenin gérinir ve olgilebilir
sonuglarla basaril bir sekilde uygulanmasidir.

Orta

Orta

Diger ilgili

Taraflar

Ziraat Bankasi

Ziraat Bankasi, Turkiye'de bir devlet bankasidir. Ziraat
Bankasi, yararlanici firmalarin mali durumlari ile kredibilite
ve garanti kosullari alaninda proje hazirlama ve uygulama
asamalarinda danisilan bir kurulustur.

Disik

Yiiksek
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Taraflar/
Diger ilgili
Taraflar

Paydaslar

Proje Uzerindeki Ana Etki veya ilgi/

Projeden Beklentiler

Onem Diizeyi

ilgi

Etki

Diger ilgili Taraflar

Kredi Garanti Fonu
(KGF)

1991 yilinda kurulan Kredi Garanti Fonu, ana sozlesmesine
gore kar amaci gitmeyen bir anonim sirkettir. Sirket,
kredibilitesi olan ancak teminat yetersizligi nedeniyle
banka kredilerinden yararlanamayan hem KOBi'lere hem
de KOBI disi kuruluslara garanti ve teminat destegi
saglamak temel amacina hizmet etmektedir.

KGF, yararlanici firmalarin kredi garanti kosullari alaninda
proje hazirlama ve uygulama asamalarinda danisilan bir
kurulustur.

Dusuk

Yiksek

Diger ilgili

Taraflar

Kalkinma Ajanslari

Beklentileri, Proje ciktilarinin bolgesel diizeyde Yesil
Donasiime yonelik Akilli uzmanlasma faaliyetlerini
tamamlamasidir. Bu nedenle, Projenin goriiniir ve
Olculebilir sonuglarla basaril bir sekilde uygulanmasi onlar
icin de faydalidir.

Orta

Yiksek
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TarafI?r/ Proje Uzerindeki Ana Etki veya ilgi/ Onem Diizeyi
Diger ligili Paydaslar -
Taraflar Projeden Beklentiler ligi Etki
Projeden beklentileri, projenin gérinir ve olgilebilir
sonuglarla basarili bir sekilde uygulanmasidir.
Bu STK'lar ve endiistrinin yesil donlisimine odaklanan
Ozel yonetisim organlari (asagida listelenenler gibi) ile
B Proje boyunca siirekli etkilesim olacaktir. Ayrica, Projenin
Baslica Ozel Sektor uygulanmasi sirasinda proje teklif ¢agrilarinin ve finanse
semsiye Kuruluglari edilen projelerin ciktilarinin yayginlastirilmasina da
(STK'lar): katkida bulunacaklardir.
* Turkiye Odalar ve e TOBB'un Cevre ve iklim Degisikligi Daimi Komitesi
Borsalar Birligi ve Avrupa Yesil Mutabakat Calisma Grubu (iki
(TOBB) ayri yonetisim organi vardir). Ayrica TOBB
* TUr.k Sanayicileri Sektérler ve Girigsimcilik Daire Bagkanhgi, tgte biri
ve Isadamlari ilgili sektérler olmak tizere 63 farkl Sanayi
. Dernegi (TUSIAD) Meclisi'nden éncelikli alanlar agisindan
= e  Mustakil Sanayici sorumludur.
g ve isadamlari e  MUSIAD Enerji ve Cevre Sektér Kurulu (MUSIAD ) )
5 Dernegi iklim Bildirisini agikladi. Uluslararasi Enerji Zirvesi Yiksek Yiksek
'?) (MUSIAD) Akilli Tarim Sehirleri Modeli Raporunu da
S J TUrkiye yayinladilar.)
Ihracatgilar e TiM iklim Komitesi ve Sanayi Siirdiiriilebilirlik
Meclisi (TiM) Bilim Kurulu (TIM gegen yil Stirdiiriilebilirlik

e Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu

e Uluslararasi
Yatirimcilar
Dernegi

e  Sanayi Odalan

e Ticaret Odalari

Eylem Plani, Sektorel Strdirilebilirlik Eylem
Planlari agiklamisti)

TUSIAD Enerji, Cevre ve iklim Degisikligi Yuvarlak
Masa Toplantisi, Cevre ve iklim Degisikligi, Enerji,
Gida, icecek ve Tarim Calisma Gruplari (TUSIAD,
iklim Degisikligi Konusunda Tutum Belgesini
gecen yil aciklamisti)

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yesil
Déniisiim Komitesi, is Konseyleri (Eneriji)
Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi (YASED)
Surdurilebilir Kalkinma Platformu, Calisma
Gruplari (Enerji, Gida ve Tarim)
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Taraflar/

Diger ilgili | Paydaslar

Taraflar

Proje Uzerindeki Ana Etki veya ilgi/

Projeden Beklentiler

Onem Diizeyi

ilgi

Etki

Diger ilgili Taraflar

Diger Sektorel STK'lar

Diinya Bankasi Yesil Sanayi Projesi kapsaminda saglanacak
Ar-Ge-Yenilik desteklerinin 6ncelikli konulari arasinda
“Yesil Blyume Teknoloji Yol Haritasi” ¢iktilari yer
almaktadir.

Yesil Biylime Teknoloji Yol HaritasI'nin hazirlanmasinda
asagidaki 6zel sektor sektorel STK'lari gérev almistir.

e Tiirkiye Celik Ureticileri Dernedi (TCUD)

e Girisimci Aliiminyum Sanayicileri ve isadamlari
Dernedi (GALSIAD)

e Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

e Tiirk Plastik Sanayicileri Arastirma, Gelistirme ve
Egitim Vakfi (PAGEV)

e Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi

e Giibre imalatgilan, ithalatcilari ve ihracatcilari Birligi
(GUID)

e Tiirkiye Aliiminyum Sanayicileri Dernedi (TALSAD)

Ayrica, Projenin uygulanmasi sirasinda proje teklif
¢agrilarinin ve finanse edilen projelerin giktilarinin
yayginlastiriimasina da katkida bulunacaklardir.

Projenin izleme asamasinda da katkilarini almak igin
iletisime gegcilecektir.

Yiksek

Yiksek

Diger ilgili

Sosyal Guvenlik
Kurumu ve

Gelir idaresi

Taraflar

Baskanligi

TUBITAK, sirketlerin destek basvurularini uygunluk
kriterlerine gore tarayan ve basvuran firmalarin
6denmemis vergi ve sosyal glivenlik ytikamliltklerinin
olup olmadigini kontrol eden bir basvuru platformu
calistiracaktir.

Dasuk

Orta

Diger ilgili

Ulusal Medya

Taraflar

Medya, gorinirligind saglamak ve ulusal diizeyde
paydas katilimini kolaylastirmak icin Proje ile ilgili bilgilerin
genis ve dizenli bir sekilde yayilmasini saglayacaktir.

Daslk

Yiiksek

4.2. Dezavantajli ve Kirllgan Savunmasiz Bireyler veya Gruplar

Dezavantajli ve Kirillgan Bireyler veya Gruplar, projenin etkilerinden olumsuz etkilenme olasihigl daha

yuksek olan ve/veya bir projenin faydalarindan yararlanma becerileri digerlerinden daha sinirli olan

kisilerdir. Bu tur bir bireyin/grubun genel istisare siirecinden dislanmasi/bu sirece tam olarak

katilamamasi daha olasidir ve bu nedenle, bunu yapmak icin 6zel énlemler ve/veya yardima ihtiyag

duyabilir.
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2. Bilesen’de:
Dezavantajli gruplar su sekilde degerlendirilmektedir:

e Kadinlar liderligindeki veya kadinlar tarafindan yonetilen isletmeler ve
e Firma blinyesinde sinirl Ar-Ge kapasitesine sahip firmalar

UNIDO kadin girisimciligi ile daha kapsayici, yesil ve akilli biylimeyi tesvik etme arasindaki baglantinin
genellikle yeterince dikkate alinmadigini belirtmektedir. Kiiresel o6lcekte, kadinlarin geleneksel
sektorlerden cok yesil sektorlere ilgi duydugu gorilmektedir. Ornegin, yenilenebilir enerji sektorii
isglctindeki kadinlarin payi fosil yakit sektoriinden daha yiiksektir; %22'ye kiyasla %32'dir.

Kendi blnyelerindeki Ar-Ge kapasitesi sinirli olan firmalar, yesil teknolojileri gelistirme ve/veya elde
etme konusunda engellerle karsilasmaktadir. Bunlar cogunlukla ekonomideki teknoloji kullanicilaridir.
Firmalarda teknoloji Gretmek, benimsemek, iyilestirmek ve gelistirmek icin gerekli olan bilgi, beceri ve deneyim
olarak tanimlanan teknolojik yetenekten yoksundurlar. Bu tiir firmalari teknoloji kullanicilari olarak Ar-Ge-
Yenilik projelerine dahil etmeye yonelikénlemler alinacaktir.

Proje, bu tir dezavantajli gruplarin yararlanici olmasi icin hedefler koyarak mevcut bosluklari
giderecektir.

Kirilgan gruplar su sekilde tanimlanmaktadir:

e Gencgisletmeler: 5 yildan daha az siiredir faaliyette bulunan isletmeler ve

e Ar-Ge faaliyetlerine yeni baslayan firmalar

e Az gelismis bolgelerdeki isletmeler: Biylksehirlerin sinirlari disinda yerlesik olan
isletmelerdir.

Gencg firmalar, Ar-Ge faaliyetlerine yeni baslayan firmalar ve az gelismis bolgelerdeki isletmeler, olgun
isletmelere ve gelismis bolgelerdeki isletmelere gore bilgiye ve kamu imkanlarina erisimde daha fazla
glclik cekmektedir. Bu isletmelerin kirllgan olarak tanimlanmasinin bir baska nedeni de, Ar-Ge-Yenilik
projelerinin finanse edilen giderlerinin geri 6denmesi sorunudur. Ozellikle geng isletmeler, diizensiz
nakit akislari nedeniyle geri 6denebilir finansmani geri 6demekte zorlanabilmektedirler. Bu nedenle,
bu firmalar Projeye basvurmaktan kaginabilirler.

Bir baska 6nemli nokta ise bu isletmeler yesil donlisim konusunda yeterli bilgiye sahip olmayabilirler.
Bu nedenle, kaynak verimliligini artirmak icin yesil gecis planlarini benimsemek 6ncelikleri olmayabilir.
Ayrica temiz, erisilebilir ve glivenilir enerji konusunda yeterli bilgiye sahip olmayabilirler.

Projeden etkilenen tiim paydaslarin Proje bilgilerini alma, endiselerini dile getirme, yazili veya s6zIi
yorumlarda bulunma firsatina sahip olmasini saglamak icin, dezavantajli ve kirilgan gruplari anlamli bir
sekilde dikkate almak i¢in 6zel tedbirler alinacaktir. Bu tedbirler bir sonraki bolimde agiklanacaktir.

PKP, Proje ile ilgili herhangi bir degisiklige gore gilincellenecek yasayan bir belgedir ve bu nedenle
PKP'nin bu bolimi Projenin nihai haline gore giincellenecektir.
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5. PAYDAS KATILIM PROGRAMI

5.1. Paydas Katilim Yontemleri

Paydas katilimi, proje siiresince devam eden kapsamli bir prosedirdir. Paydas katilimi, proje gelistirme
slirecinin baslarinda baslatildiginda en iyi sonucu verir ve Projeye yon verecek seceneklerin
degerlendirilmesinin yani sira projenin cevresel ve sosyal risklerinin ve etkilerinin degerlendirilmesi,
yonetimi ve izlenmesi icin de ¢ok 6nemli bir bilesendir. Boylece, 2. Bilesen icin paydas katihm
faaliyetleri, desteklenecek oncelikli konularin belirlenmesinden uygulanacak finansman aracinin
tasarimina kadar Proje hazirlik siirecine entegre edilmistir. “Oncelikli Konularin Belirlenmesine Yonelik
Katihm Faaliyetleri” ve “Destek Modilleri ve Finans Moddllerinin Tasarimina Yonelik Katihm
Faaliyetleri” ile ilgili bilgiler Bolim 3'te verilmektedir.

Daha da ileriye gétiiriilerek bu katilimci yaklasim projenin tiim asamalarina yayilacaktir. TUBITAK'In
paydas katilimi icin benimsedigi yaklasim, belirlenmis paydas gruplari arasindaki etkilesimleri icerecek,
paydaslardan tavsiye ve sikayetlerin iletilmesi icin kanallar sunacak ve proje kararlari alinirken bu
bilgilerin dikkate alinmasini garanti edecektir.

Projenin yiritdlmesi sirasinda uygulanacak ve paydashgl sirdirmenin yani sira projenin olumlu
cevresel ve sosyal etkisi konusunda farkindalik yaratmayi amaglayan katiimciliga yonelik yaklasimlar
asagida aciklanmaktadir.

e Proje Lansman ve Kapanis Toplantilari

e Resmi Proje Toplantilari

e Bilgilendirme Toplantilari ve Egitimler

e istisare Toplantilari

e Dijital iletisim Araclari/Platformlari

o Desteklenen kuruluslarla ikili gbriismeler
e Anket calismalari

e Sikayet Mekanizmasi

Proje Baslangi¢ ve Kapanis Toplantilari : Proje yasam donglisiiniin hem basinda hem de sonunda proje
faaliyetlerini ve sonuglarini duyurmak ve yaymak icin cok paydash toplantilar yapilacaktir.

Resmi Proje Toplantilan : Resmi proje toplantilar, (i) TUBITAK PUB yetkilileri arasinda ve (ii) Diinya
Bankasi ile Uygulayici Ortaklar (HMB, STB, KOSGEB, TUBITAK) ve Strateji ve Biitce Baskanligi, TUBITAK
MAM, Ziraat Bankasi, KGF ile olmak Uzere iki diizeyde yapilacak i¢c toplantilardan olusacaktir.
TUBITAK'in farkh birimlerinin temsilcileri, bu Projede gérevlendirilen her bir uzmani Projenin tiim
unsurlari/kilometre taslari hakkinda bilgilendirmek icin, Projenin hem hazirlik hem de uygulama
asamasinda aylik olarak bir araya geleceklerdir. Ayrica, Proje Uygulama Birimi Projenin sorunsuz
ylritilmesini saglamak icin haftalik olarak toplanacaktir. Diinya Bankasi, Uygulayici Ortaklar (HMB,
STB, KOSGEB, TUBITAK) ve TUBITAK MAM her ay diizenli olarak toplanacaktir, ancak bu toplantilar
Dinya Bankasi veya Bakanligin talebi lzerine olaganiisti de yapilabilir. Hak sahibi firmalarin Ziraat
Bankasi ve KGF ile etkilesimine iliskin goristlecek hususlar oldugunda Ziraat Bankasi ve KGF de
toplantilara davet edilecektir.
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Bilgilendirme Toplantilari ve Egitimler: Bu toplantilar, proje paydaslarini alt proje faaliyetlerinin
kapsami ve zaman ¢izelgesi hakkinda bilgilendirmek icin diizenlenecek bilgilendirme toplantilaridir. Bu
etkinlikler, her bir alt bilesen icin hedef paydaslara ulasarak Proje ve Proje kapsaminda verilecek
egitimler/destekler hakkinda farkindaliklarini artirmak igin diizenlenecektir. Bu toplantilarin gogu dijital
platformlar lizerinden gergeklestirilecektir.

istisare Toplantilar : Projenin hem hazirlik, hem uygulama hem de uygulama sonrasi asamasinda
cesitli paydaslarla istisare toplantilar gerceklestirilecektir. istisare toplantilari, proje faaliyetlerinden
etkilenecek tlim potansiyel paydaslari ve Proje yasam dongilisi boyunca belirlenen diger tim
paydaslari icermelidir. Bunlar, Ar-Ge-Yenilik Destek Programlarinin vyararlanicilarini; hikimet
yetkililerinin, STK'larin, sektorel derneklerin ve uluslararasi kuruluslarin temsilcilerini icerir. Toplanti
tutanaklari ve toplantilarin katilimci listeleri kayit altina alinacaktir. Bu toplantilarin ¢ogu dijital
platformlar izerinden gergeklestirilecektir. Bunlar TUBITAK'In paydaslardan geri bildirim toplarken,
Projenin basarilarini ve basarisizliklarini proje yasam doénglslii boyunca paylasma firsati bulacagi
isbirlikci geri bildirim oturumlari iceren ve edinilen deneyimlerin gériisildigi istisare Toplantilarini
icerecektir. Bu toplantilar, geri bildirim ve goézlem toplamak igin bir aragtir.

Dijital iletisim Araglari/Platformlan: TUBITAK'In web sitesi ve sosyal medya hesaplari, e-posta gruplari
ve ulusal/yerel televizyon kanallari, paydaslari Proje'deki 6nemli gelismeler hakkinda bilgilendirmek
icin kullanilacaktir. Elektronik yayinlar (Afis, brosir, brosir vb.) hazirlanacaktir. Yiz ylize goriisme
ihtiyacini azaltmak igin bu araglar etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Sikayet Mekanizmasi: TUBITAK Bilgi Merkezi-TUBIMER (https://tubimer.tubitak.gov.tr/tr) adli mevcut
bir sikayet giderme mekanizmasi (SGM) mevcuttur. SGM'nin ayrintilari bu belgenin 6. Bolimiinde
verilmektedir. Bu mekanizmanin diizglin ve zamaninda islemesi igin, tim silreci denetlemek (izere
PUB'un bir pargasi olarak SGM’dan sorumlu bir kisi olacaktir. SGM’den sorumlu olan kisi, izleme
amaclyla projenin sikayet giderme siirecini raporlamaktan da sorumlu olacaktir. Bu kisi ayni zamanda
sikayet mekanizmasini koordine ederek proje dahilinde sorunsuz galismasini saglamak igin sikayet
mekanizmasini koordine etmekten sorumlu olacak ve proje paydaslarina, proje faaliyetleri hakkinda
geri bildirimde bulunmalari ve/veya endiselerini dile getirmeleri icin kanallar saglayacaktir.

ilerlemenin Diizenli Raporlanmasi ve Proje Sonrasi izleme Siireci:

TUBITAK tarafindan desteklenen projeler, Ar-Ge ve yenilik projelerinin yiritilmesiasamasinda diizenli
olarak izlenmektedir. ilerleme raporlari, degerlendiriciler tarafindan teknik olarak incelenmekte ve
projelerdeki ilerlemeler diizenli olarak izlenmektedir.

Buna ilave olarak, desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinin bitiminden sonraki 1., 3. ve 5. yil gibi
farklhh donemlerde, bu projelerin Cevresel ve Sosyal ciktilari agisindan basarilarinin art arda takip
edilmesini saglayacak bir model gelistirecektir. Bu izleme modeli halihazirda devam etmekte olan
Ticarilestirme izleme Siirecine entegre edilecektir. Mevcut durumda, sanayi Ar-Ge projeleri
kapsaminda TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin ticarilesme basarisini kayit altina almak icin
Ticarilestirme izleme Siireci bulunmaktadir. Desteklenen firmalar nihai ilerleme raporlarini sunar
sunmaz Ticarilestirme Plani hazirlamakla ytkimlldirler. Bu planin, Ar-Ge-Yenilik sonuglarinin piyasada
basarili bir sekilde hayata gecirilebilmesi icin proje tamamlandiktan sonra yapilmasi planlanan
¢ahismalari ve agiklamalari icermesi beklenmektedir. Tamamlanan her Ar-Ge-Yenilik projesi icin bir
Ticarilestirme izleme Hakemi atanir. Tamamlanan projelerin ekonomik etkisi, projenin
tamamlanmasini miiteakip birinci, liclincii ve besinci yilin sonunda bu izleme Hakemi tarafindan,
belirtilen zaman araliklarinda desteklenen firma tarafindan sunulan Ticarilestirme raporunun analizi ile
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izlenir. Ayni firma tarafindan TUBITAK'a yeni arastirma projesi 6nerisi sunuldugunda, daha énce
desteklenen projelerin ekonomik etkisi degerlendirme siirecinde dikkate alinir ve 6nceliklendirilir.

Cevresel ve Sosyal izleme Siireci, TUBITAK'ta Ticarilestirme izleme Siirecine benzer sekilde, giiclii
paydas katilimini da iceren insa edilecektir. Bu faaliyetler, diizenli C&S izleme raporlarinin bir pargasi
olarak Dlinya Bankasi'na rapor edilecektir .

Proje ile ilgili tiim bilgilere TUBITAK, STB ve Diinya Bankasi'nin resmi internet sitelerinden erisim
saglanacaktir.

5.2. Paydas Katilim Programina Genel Bakis
Paydaslarin Projeye katilimlarinin saglanmasi; tiim proje doénglist hakkinda paydaslarin
bilgilendirilmesi ve c¢ekinceleri, geri bildirimleri ve sikayetlerinin alinmasi amaciyla istisareleri

icerecektir. hakkinda onlar bilgilendirmek icin tim proje donglisii boyunca paydaslarla istisareleri
icerecektir. Proje siiresi G¢c Asamaya ayrilmistir:

e Tasarim ve Hazirlik Asamasi: Proje resmi olarak baslamadan 6nce
e Uygulama Asamasi: Proje resmi olarak basladiktan sonra

e Uygulama Sonrasi Asama: Projenin Kapatilmasi, Proje Ciktilarinin izlenmesi ve Nihai
Belgelerin Hazirlanmasi

Asagidaki Tablo 3, hedeflenen paydas gruplarini, proje asamasini, iletisim kanallarini ve materyallerini,
katilim faaliyetlerinin amacini géstermektedir.



Tablo 3. Paydas Katilim Programi

Menfaat sahibi

Proje asamasi

iletisim Kanallari ve
Materyaller

Amag

Sikhk

Sorumlu parti

Diinya Bankasi,
Uygulayici Ortaklar
(HMB, STB, KOSGEB)

Tasarim&Hazirlik

Resmi Proje Toplantilari (1)
Proje Baslangi¢ ve Kapanis

Ortak bir tasarim, izleme

Gerektigi gibi (1)

TUBITAK PUB

. . uygulama ve danigma ortaminin
ve TUBITAK MAM, Toplantilari (2) Bir kez (2)
. olusturulmasi
TSE, Ziraat Bankasi, Uygulama Sonrasi
CGF
Proje Baslangic ve Kapanis
Toplantilari (1) Bir kez (1)
Bilgilendirme Toplantilari Uc Ayda Bir (2), (3)
ve Egitimler (2) .
e e Her potansiyel yararlaniciya | Siirekli (4), (5), (7)
Istisare Toplantilari (3) ulagiimas
;a?ay' !(u:umslin I e Dijital lletisim e Tim 6nemli son tarihler Ihyac oldugu gibi
niversiteler / Kamu uygulama Araglari/Platformlari (4) (terminler), teknik kapasite Proje basladiktan TUBITAK PUB
Aragtirma Kuruluslari, Yararlanici Diyaloglari (5) gelistirme faaliyetleri sonra yillik (6)
TTO'lar, TGB'ler Uygulama Sonrasi Anket calismalari (6) hakkinda bilgi sahibi
Sikayet Mekanizmasi (7) qur.1m.as'| . Proje bagladiktan
o e Geri bildirim alinmasi sonra 6 ayda bir ve
Dizenli llerleme o
Raporlamasi ve Proje proje bittikten 1., 3.
Sonrasli izleme Siireci (8) ve 5. yilda (8)
Proje Baslangic ve Kapanis e Her potansiyel yararlaniciya
Tasarim&Hazirlik Toplantilari (1) ulasiimasi Bir kez (1)
o : e TUm 6nemli son tarihler . .
STK'lar Uygulama Bilgilendirme Toplantilari UcAydaBir (2), (3) | TUBITAK PUB

Uygulama Sonrasi

(2)
istisare Toplantilari (3)
Dijital iletisim Araglari /

(terminler), teknik kapasite
gelistirme faaliyetleri
hakkinda bilgi sahibi
olunmasi

Sarekli (4), (5)
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iletisim Kanallari ve

Menfaat sahibi Proje agsamasi Amag Sikhik Sorumlu parti
Materyaller
Platformlari (4) Geri bildirim alinmasi
Sikayet Mekanizmasi (5)
Proje Baslangi¢ ve Kapanis H vl |
Toplantilan (1) u;;ﬁ):qt:sr:swe yararlaniciya
Tasarim&Hazirlik Bilgilendirme Toplantilari Bir kez (1)

(2)

Tim 6nemli son tarihler

Sektorel Dernekler Uygulama \ (terminler), teknik kapasite | (¢ Ayda Bir (2), (3) TUBITAK PUB
Istisare Toplantilari (3) gelistirme faaliyetleri
Uygulama Sonrasi Dijital iletisim hakkinda bilgi sahibi Sirekli (4), (5)
Araglari/Platformlari (4) olunmasi
sikayet Mekanizmasi (5) Geri bildirim alinmasi
Proje Baslatma ve Kapanis
Toplantilari (1)
CSiDB, ETKB, TOB, TB | | 252nm&Hazirlik (an)g”endirme Toplantilan Paydaslarin bilgilendirilmesi | B k€2 (1)
dahil olmak {izere | Uygulama istisare Toplantilar (3) DUuzlenli guncellemeler Ug Ayda Bir (2), (3) TUBITAK PUB
ilgili Bakanhklar Uygulama Sonrasi Dijital iletisim sGaegriatr;irlr;?rsilm alinmasi Surekli (4), (5)
Araclari/Platformlari (4)
o Sikayet Mekanizmasi (5)
Proje Baslatma ve Kapanis
Toplantilari (1) Her potansiyel yararlaniciya .
Dezavantajli / Tasarim&Hazirlik Bilgilendirme Toplantilari ulasilmasi Bir kez (1)
Kirilgan Gruplar Uygulama (2) Paydaslarin bilgilendirilmesi | (jc Ayda Bir (2), (3) TUBITAK PUB
istisare Toplantilari (3) Duizenli glincellemeler
Uygulama Sonrasi Dijital iletisim saglanmasi Sirekli (4), (5)
Araclari/Platformlari (4) Geri bildirim alinmasi
e Sikayet Mekanizmasi (5)
Desteklenen Tasarim&Hazirlik Dijital letigim Paydaslarin bilgilendirilmesi | sgrekli (1), (2) TUBITAK PUB
firmalarin Araclari/Platformlari (1) Geri bildirim alinmasi
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Menfaat sahibi

Proje asamasi

iletisim Kanallari ve
Materyaller

Amag

Sikhik

Sorumlu parti

cevresindeki
topluluklar

Uygulama

Uygulama Sonrasi

Sikayet Mekanizmasi (2)

Strateji ve Biitge

Tasarim&Hazirlik

Resmi toplantilar

Paydaslarin bilgilendirilmesi

Bagkanhg: Uygulama « Proje Lansman ve Kapanis Diizenli giincellemeler ihyag oldugu gibi TUBITAK PUB
Toplantilari saglanmasi
P Geri bildirim alinmasi
Tasarm&Hazirlik . Paydaslarin bilgilendirilmesi
e Resmi toplantilar . - . L
HMB Uygulama « Proje Lansman ve Kapanis Diizenli glincellemeler ihyag oldugu gibi TUBITAK PUB
Toplantilar saglanmasi
Uygulama Sonrasi P Geri bildirim alinmasi
e Basin yayinlari
. GOI"Se|-I§ItS(?| ma‘FeryaIIer . Gerektiginde (Medya
e Proje web siteleri Her potansiyel yararlaniciya dig das|
Uygulama e Proje icin gelistirilen Sosyal ulasiimasi Ve diger paydasiar L
medya projenin kilometre TUBITAK PUB

Uygulama Sonrasi

Medya Kanallari
TV/Radyo

proje e-posta adresi
basin toplantilari
Dijital iletisim araglari

Paydagslarin bilgilendirilmesi
Proje hakkinda dizenli
glncellemeler saglanmasi

taslari hakkinda
bilgilendirilecektir)
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5.3. Dezavantajli/Kirilgan Gruplarin Goriislerini Dahil Etmek igin Onerilen Strateji

Her paydas, o6zellikle kirilgan gruplar; bilgi edinme, déneri sunma veya sikayette bulunma konusunda

esit sansa sahip olacaktir. iletisimin kesilmesi durumunda TUBITAK birimleri iletisim sorunu yasayan

herkesle iletisime gececektir.

Dezavantajli ve kirilgan gruplar, bu programdan ve iletisim araglarindan haberdar olmalarini saglamak

amaclyla 6zel yoéntemlerle bilgilendirilecektir.

Yeni girisimler: Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (teknopark yonetim ofisleri araciligiyla) ve
Teknoloji Transfer Ofislerinde bulunan firmalara dizenli olarak e-ilan gonderilecektir.

Az gelismis bolgelerdeki firmalar: 2.Bilesen ile ilgili tim bilgilerin dolasimi icin Ticaret Odalari,
Sanayi Odalari ve Kalkinma Ajanslari aglari etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Ar-Ge faaliyetlerine yeni baslayan firmalar: Tirkiye'de bu tiir firmalar icin tasarlanmis 6zel bir Ar-
Ge destek mekanizmasi bulunmaktadir ve 2.Bilesen kapsaminda kullanilacaktir. TUBITAK 1507
"KOBI'ler i¢in Baslangic Ar-Ge Destek Programi”, KOBi'lerin ilk Ar-Ge faaliyetlerinde destekleyerek
Ar-Ge ekosistemine yeni girisleri kolaylastirmayi amaglamaktadir. KOBI'lerin ilk 5 Ar-Ge projesi bu
program tarafindan desteklenebilir ve her bir projenin siresi en fazla 18 aydir.

Kadinlar liderligindeki veya kadinlar tarafindan yonetilen isletmeler: Bu tiir dezavantajli gruplarla
STK'lar araciligiyla iletisime gecilecek ve bilgilendirilecektir. Ornegin, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) biinyesinde "TiM Kadin Konseyi" ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) biinyesinde il
Kadin Girisimciler Kurulu kurulmustur. STK'lar bu yonetisim mekanizmalari araciligiyla kadin
girisimcilerin ve ihracatgilarin is diinyasinda karsilastiklari sorunlari ¢6zmeyi amaglamaktadir. Bu
aglarin, kadin liderligindeki veya kadinlar tarafindan yonetilen isletmelerin projelerini daha etkin
bir sekilde kapsayacak sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Biinyesinde Sinirh Ar-Ge Kapasiteleri Olan Firmalar: Diinya Bankasi Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda, belirlenen &ncelikli Ar-Ge ve yenilik konularinda TUBITAK tarafindan KOBi'lere ve
blylik 6lcekli firmalara, Universiteler ve kamu arastirma kuruluslari ile birlikte Ar-Ge ve yenilik
destekleri G¢ Ar-Ge destek modeli araciligiyla saglanacaktir. Bunlardan biri “Talebe Dayali Ar-Ge
Projeleri (teknoloji tedarikgisi-son kullanici, sanayi-tniversite)” olarak adlandiriimistir. Yesil
donlisiim i¢in teknolojik ¢oziimler gelistirmek lizere blinyesinde Ar-Ge kapasitesine sahip olmayan
firmalar icin, teknoloji kullanicilari ve teknoloji tedarikgileri arasindaki ortakliklar icin TEYDEB'in
destek programlarindan ikisi kullanilacaktir.

e TUBITAK 1707 Talebe Dayali Ar-Ge Programi, teknoloji tedarikgileri ve son kullanicilar
arasindaki isbirligini kolaylastirmayr amacglamaktadir. Bu program sayesinde teknoloji
tedarikgisi KOBI'ler, miisteri isletmelerle isbirligi yaparak ¢dziimlerini ticari degeri olan ciktilara
dénistiirmektedir. Teknoloji gelistirme projesinde misteri isletmelerin ve KOBI'lerin ortakligl,
hem yesil teknolojiler konusundaki isbirliklerini artiracak hem de Ar-Ge ciktilarinin yesil
endistriyel siireclere daha etkin bir sekilde gecisini saglayacaktir. Miisteri isletmeler ister
KOBI ister biiyiik 6lgekli bir firma olsun, en az bir teknoloji saglayici KOBI ile birlikte bu destek
programina basvurur. Bu modelin yesil teknolojilerde ulusal yenilik sisteminin etkinligini ve
sanayinin yesil blylimesini artirmasi; ayrica sanayide yesil teknolojilerin birlikte yaratilmasina,
yayginlastirilmasina ve kullanilmasina dogrudan katkida bulunmasi beklenmektedir.
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e TUBITAK 1505 Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi, tiniversiteler, arastirma altyapilari,
kamu arastirma merkezleri ve enstittilerdeki bilgi ve teknolojinin; yenilik¢i Grtinlere/siireclere
donisturilerek ticarilestirilmesine ve sanayiye aktarilmasina katki saglamayi amaclamaktadir.
Hem biiyiik 6lcekli sirketler hem de KOBI'ler Ar-Ge sonuglarinin son kullanicisi olarak projelerde
yer alabilir. Projelerde yer alan sanayi kuruluslar Tirkiye'de yerlesik olmali ve proje sonuclarini
Turkiye'de uygulayacaklarini taahhiit etmelidir.

5.4. Bilgilerin Paylasiimasi

Paydaslarin Proje hakkinda iyi bilgilendirilmesini saglamak icin TUBITAK tarafindan acik, kapsayici ve
seffaf bir katilim ve iletisim sireci yiritilecektir. Proje Hakkinda Bilgiler miimkiin oldugunca erken ve
kapsamli bir sekilde acgiklanacaktir.

TUBITAK PUB, paydas katiiminin bir parcasi olarak, Proje ile ilgili bilgi ve belgeleri asagidaki sekilde
aciklayacaktir:

e Paydas Katihm Plani (PKP),

e isgiicii Yonetimi Prosediirii (IYP),

e (Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS),

e (Cevresel ve Sosyal Taahhit Plani (CSTP),

e Proje tanimi ve Projenin yiritilmesindeki ilerlemelere iliskin glincellemeler,

e Diizenlenen istisare toplantilari ve kamuoyu goériismelerinden elde edilen sonuglarin 6zeti
ve

o Sikayet Giderme Mekanizmasi (SGM) ve hedefleri.

Mevcut TUBITAK web sitesi (https://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-
programlari) hem Tiirkce hem de ingilizce olmak (izere proje belgelerinin aciklanmasi igin

kullanilmaktadir. TUBITAK, her tiir proje basvurusu icin bir web sayfasi olusturmustur. Yukaridaki
bolimlerde siralanan, Proje ile ilgili gelecekteki tim c¢evresel ve sosyal izleme raporlari
https://arbis.tubitak.gov.tr adresinde agiklanacaktir. Tim bilgilendirme belgeleri web sitesinde

yayinlanacaktir.

Ayrica, 2. Bilesen ile ilgili tim bilgilerin dolasimi icin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Teknoloji Transfer
Ofisleri, Firmalarin Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari ve Kalkinma Ajanslari
aglari etkin bir sekilde kullanilacaktir.

TUBITAK'a Ar-Ge ve vyenilik projesi sunmak icin TUBITAK cevrim ici basvuru sistemi (PRODIS)
kullanilacaktir. Proje teklifi icin gerekli tiim bilgileri gormek icin bos basvuru belgesine g6z atilacak ve
bu belge kullanilarak bilgisayarda olusturulan icerikler TUBITAK TEYDEB Proje Degerlendirme ve izleme
Sistemi- PRODIS (tubitak.gov.tr) baglantisi araciligryla PRODIS'teki uygun alanlara kopyalanabilecektir.

Ayrica, desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinin fonlama asamasinda ve bitiminden sonra
ilerlemesinin izlenebilmesi saglanacaktir. Onaylanan firmalar listesinde yer alan firmalara bilgilendirici
e-postalar veya bildirimler gonderilecektir. Onaylanan firmalar listesi, halihazirda uygulama
asamasinda olan veya halihazirda TUBITAK tarafindan finanse edilen bir Ar-Ge ve yenilik projesini
uygulayan sirketleri icermektedir.
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5.5. Projenin Gelecek Asamalari

Paydaslar, Projenin cevresel ve sosyal performansina iliskin raporlama ve Paydas Katilm Plani ile
sikayet mekanizmasinin uygulanmasi da dahil olmak Gzere Proje ilerledikge bilgilendirilecektir.

TUBITAK, resmi web sitesini &nemli Proje giincellemeleri ve Projenin cevresel ve sosyal performansina
iliskin raporlarla dizenli olarak glincelleyecektir. Web sitesi ayrica Proje icin sikdyet mekanizmasi
hakkinda bilgi saglayacaktir. istisare toplantilarinda gérsel malzeme kullanilacaktir. Yazili bilgiler
TUBITAK tarafindan hazirlanacak ve kamuya aciklanacaktir.

5.6. Vatandas Katilimi

Proje vatandas odakl bir tasarim igerecektir. Vatandaslarin katimiyla c¢esitli faaliyetler
planlanmaktadir. Proje, katihmci bir ihtiyac degerlendirmesi gerceklestirebilir (odak gruplari veya
anketler gibi). Proje destegi icin potansiyel olarak uygun olan arastirma odakli firmalar ve start-uplar
(hassas/kirilgan firmalar da dahil olmak iizere) proje hakkinda bilgi alacak ve TUBITAK tarafindan
saglanan geri 6demeli finansman tasarimi hakkinda geri bildirimde bulunabilecektir. Uygulama
sirasinda, paydas katilimi faaliyetlerinin bir parcasi olarak TUBITAK, geri 6demeli finansman destegiyle
ilgili zorluklarini, ihtiyaclarini ve dnceliklerini dile getirme firsati saglamak icin yararlanici isletmelerle
dizenli diyaloglar yuratecektir. Bu diyaloglar, firmalarin geri 6denebilir finansmanin islevselligi (erisim
kolayhgi, seffaflik, vb.) hakkinda geri bildirimde bulunmalarini saglayarak, yararlanici geri bildirim
mekanizmasi olarak da hizmet edebilir. Bu geri bildirim, 2. Bilesenin uygulanmasinin iyilestirilmesine
yardimci olabilir.

Proje ayrica yillik yararlanici anketleri de yapacaktir. Anketlerin sonuglari paydas katihm faaliyetleri
sirasinda paylasilacak ve geri bildirimlerin ele alinmasina yoénelik eylemler, proje uygulama
faaliyetlerine dahil edilecektir ("geri bildirim déngisinin kapatilmasi"). Yararlanici geri bildirim
gostergesi olarak, "ihtiyaglarini karsilayan finansman olarak bildiren isletmelerin pay" énerilmektedir.

6. PAYDAS KATILIM FAALIYETLERINi GERCEKLESTIRMEK iCiN KAYNAKLAR VE
SORUMLULUKLAR

6.1. Yonetim Fonksiyonlari ve Sorumluluklari

TUBITAK, Projenin 2. Bilesenini yiritecektir. TUBITAK gerekli deneyime sahiptir ve paydas katilim
faaliyetlerini uygulamaktan sorumludur.

Paydas Katilimina iliskin izleme ve raporlama, Kurumsal iletisim Departmanindan iletisim Uzmani ve
Sikayet Mekanizmasi uzmani (odak noktasi), Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Departmanindan
uzman (odak noktasi) ve alt alanlardaki/sektorlerdeki destek mekanizmalarinin yénetiminden sorumlu
alt gruplar olan Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgl (TEYDEB) biinyesindeki Teknoloji
Grup Koordinatorliklerinden birer uzmandan olusan 06zel bir "Paydas Katiim Ekibi" tarafindan
ylritulecektir. Paydas Katilim Ekibinde yer almasi planlanan Teknoloji Grubu Koordinatorlikleri
sunlardan olusmaktadir:

e Makina imalat Teknolojileri Arastirma Grubu
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e Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu

e Elektrik, Elektronik Teknolojileri Grubu

e Bilisim Teknolojileri Grubu

e Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu

e Ulastirma, Savunma, Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (Grubun resmfiadi bu sekildedir ancak
bu projede Savunma harig tutulmustur)

e Oncelikli Teknoloji Alanlari Destekleme Grubu (Sanayi Yenilik Aglari- SAYEM’den sorumludur)

Paydas Katim Ekibi, TUBITAK PUB'daki "izleme ve Degerlendirme Ekibi" ile yakin isbirligi icinde
calisacaktir. 2. Bilesen icin izleme ve Degerlendirme Ekibi; Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire
Baskanligi'ndan kidemli uzmanlar (odak noktasi dahil), TUBITAK TEYDEB'den kidemli uzmanlar, Mali
Denetim ve Sozlesmeler Miidiirii (odak noktasi dahil) ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'ndan bir
kidemli uzmandan olusacaktir.

Paydas Katilimi Ekibinin rolli, Paydas Katilim Planina iliskin ilerlemeyi ve sonuclari izlemek, belgelemek
ve iletmektir. Ayrica, desteklenen Ar-Ge-Yenilik projelerine iliskin genel ilerlemenin izlenmesine de
katkida bulunacaklardir.

TUBITAK, 2. Bilesen icin Proje siiresi boyunca paydas katiimini ve sikdyet ydnetimini saglamaktan
sorumlu olacaktir. TUBITAK PUB asagidaki faaliyetlerden sorumlu olacaktir:

e (SS1 ve CSS10'a gore bu PKP'nin uygulanmasiyla ilgili tim hususlarda sirekli koordinasyon
saglanmasi,

e Mevcut kaynaklarin gézden gegirilmesi, paydas katilimi ve sikayet yonetimi faaliyetlerine
ayrilmis ek kaynaklara yonelik ihtiyaglarin belirlenmesi ve iletilmesi,

e Sikayet Veri Tabaninin izlenmesi ve alinan sikayetlerin ele alinma siireci hakkinda Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginin ve Diinya Bankasinin bilgilendirilmesi,

e Potansiyel Proje risklerini erken bir asamada belirlemek icin yararlanicilarla strekli baglanti
halinde olunmasi,

e Proje icin yeni paydaslar belirlendikge paydas listesinin periyodik olarak giincellenmesi,

e Paydas Katihm Planinin Proje ilerledikge periyodik olarak glincellenmesi (li¢ ayda bir),

o Uygulamaya yonelik olarak ilave kurumlarla takip ve koordinasyon gerektiren herhangi bir
eylem ortaya ciktiginda, izerinde anlasmaya varmak igin her bir paydas katilim faaliyetini
takiben bilgilendirme yapilmasi,

e Dis Proje paydaslarina raporlamanin ve rapor iceriginin koordine edilmesi ve lzerinde
anlasmaya varilmasi.

TUBITAK PUB, projedeki son gelismeleri detayli bir sekilde g6zden gecirmek igin her hafta diizenli olarak
resmi proje toplantilari ve aylik olarak bilgilendirme toplantilari gergeklestirecektir. Bunlar, hedeflenen
tim sonuglar elde edilene kadar projenin Tasarim ve Hazrlik, Uygulama ve Uygulama Sonrasi
Asamalari gibi her bir asamasinda gerceklestirilecektir. TUBITAK PUB personeline yonelik egitimler
planlanacaktir. Bu yaklasim, PUB'daki her yetkilinin projeden beklentiler ve yararlanicilara sunulacak
imkanlar konusunda ayni diizeyde bilgi sahibi olmasinin saglanmasina yardimci olacak ve uygulama
sireci boyunca yasanan sorunlar ve ¢6ziim onerileri hakkinda bir istisare ortami saglayacaktir.
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Bu PKP'nin uygulanmasi biitiiniiyle TUBITAK'In sorumlulugundadir. TUBITAK; diger ilgili kurumlarla,
devlet organlariyla, etkilenen topluluklarla ve bireylerle oldugu kadar diger paydaslarla da yakin iligki
kuracak ve bu taslak PKP'de tanimlanan bilgi ve belgelerin tam olarak agiklanmasini saglayacaktir.

Proje, Turkiye'deki arastirma ve yenilik ekosisteminde yer alan ve Proje ile ilgili olan devlet, 6zel sektor,
arastirma sektori ve STK'lardan ¢ok sayida paydasa sahiptir. Paydas riski orta diizeydedir ve bu nedenle
faaliyetler, Proje siiresi boyunca birden ¢ok paydasla koordinasyon ihtiyacina odaklanacaktir.

Bu asamada, TUBITAK'In PUB organizasyon semasinin genel yapisi, genel cercevesiyle Sekil 1'de
tanimlandigi gibidir. Nihai yapi hazir oldugunda, katihm siirecine iliskin rol ve sorumluluklarla birlikte
nihai PKP'ye eklenecektir. PUB personeli TUBITAK tarafindan mevcut insan kaynaklarindan atanacak
ve/veya disaridan istihdam edilecektir. Projenin 2. Bileseninin tiim yasam dénglisii boyunca st diizey
rehberlik ve istisare icin TUBITAK Baskani baskanhiginda bir Kidemli Danismanlar Kurulu olusturulmasi
planlanmaktadir.

Sekil 1- 2.Bilesen Proje Uygulama Biriminin Genel Yapisi

Proje Uygulama Birimi
2. Bilesen
(TUBITAK)

Kidemli Danismanlar
Kurulu

Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari

Bilim, Teknoloji ve

Kurumsal iletisim Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig Daire Baskanlig

Yenilik Politikalari TUBITAK MAM idari Hizmetler Daire

Daire Bagkanhgi

Bagkanhgi
(TEYDEB)

Baskanligi

- . - ] . Finansal Yonetim n Alm k
Izleme & Degerlendirme izleme & Degerlendirme C&S Odak Noktasi PKP Odak Noktasi sat a0da
Odak Noktasi Odak Noktas! Odak Noktasi Noktasi
PKP Odak Noktasi

6.2. Kaynaklar

TUBITAK PUB, paydas katiim faaliyetlerini denetleyecektir. Proje siiresi boyunca paydas katilim
planinin uygulanmasi icin gerekli biitce tahsis edilecek ve farkli paydaslarla yukarida belirtilen
faaliyetlerin ylratilmesi ile iletisim ve goérinirliik faaliyetleri igin kullanilacaktir.

Tum faaliyetlerin; iletisim kampanyalari, cevre ve sosyal izleme amaglari igin sézlesme yapilacak alt
yiiklenicilerin disinda, TUBITAK'In insan kaynaklari kullanilarak yiiriitiilecegi varsayllmaktadir. Asagidaki
tablo, proje biitgesi ile gerceklestirilmesi planlanan bazi operasyonel harcamalari gostermektedir.
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Tablo 40perasyonel Harcamalar

Birim

Toplam
Biitge kategorileri maliyetler | Kaynak
1. iletisim kampanyalari
Proje tanitimi i¢in hizmet alimi s6zlesmesi | 250.000 Dilnya Bankasi 250.000
(dijital iletisim faaliyetleri vb.) tarafindan
finanse edilen
proje bitcesi
Etkinlik mekani maliyeti (250 katilimci) 25.000 Dilinya Bankasi 250.000
(Etkinlik tarafindan
basina) finanse edilen
proje bitcesi
Bagimsiz inceleme ve danismanlik hizmetleri | 50.000 Dinya Bankasi 250.000
icin uzmanlarin maliyeti (Yilhk) tarafindan
finanse edilen
proje bitcesi
2. Yardimci Personel
iletisim ve paydas uzmani 30.000 Dinya Bankasi 120.000
(1 uzman-5 yil siireli) (Yilhk) tarafindan
finanse edilen
proje bitcesi
2. Paydas faaliyetlerini gergeklestirecek personel igin ekipman
Bilgisayarlar, yazicilar 5000 (yazici | Dlinya Bankasi 17.500
basina) tarafindan
1500 fma‘nse"edﬂe'n
(bilgisayar proje bitcesi
basina)
PUB ofis kirtasiye sarf malzemeleri 1.000 Diinya Bankasi 1.000
tarafindan
finanse edilen
proje bitcesi
3. Diger beklenmedik giderler 2.000 Diinya Bankasi 2.000
proje bitcesi
Toplam 890.500

42



Firmalarin Yesil inovasyonunu Destekleyin — Paydas Katilim Plani (PKP )

7. SIKAYET MEKANiZMASI

Sikayet Giderme Mekanizmasinin (SGM) temel amaci, sikayet ve sikintilarin ilgili tim taraflari tatmin
edecek sekilde zamaninda, etkili ve verimli bir sekilde ¢dziilmesine yardimci olmaktir. Ozellikle adil,
etkili ve kalici sonuglar icin seffaf ve glvenilir bir slire¢ saglar. Ayni zamanda, dizeltici eylemleri
kolaylastiran daha genis toplum istisaresinin ayrilmaz bir bileseni olarak gliven ve isbirligi olusturur.
Ozellikle SGM:

e Etkilenen kisilere, Projelerin uygulanmasi sirasinda ortaya cikabilecek herhangi bir anlasmazlig
¢6zmek veya sikayette bulunmak icin yollar saglar.

e Uygun ve karsilikli olarak kabul edilebilir telafi eylemlerinin belirlenmesini ve sikayet sahiplerini
tatmin edecek sekilde uygulanmasini saglar; ve

e Adliyollara basvurma ihtiyacini ortadan kaldirir.

7.1. TUBITAK'in Proje igin Sikiyet Giderme Mekanizmasi

TUBITAK halihazirda TUBITAK iletisim Merkezi ( https://tubimer.tubitak.gov.tr/tr ) adinda bir Sikayet
Giderme Mekanizmasi (SGM) yiriatmektedir. Proje sirasinda ortaya cikabilecek her tirlu sikayet,

TUBITAK'taki mevcut Sikdyet Giderme Mekanizmasi sayesinde ele alinacaktir. Sikdyetlere verilen
yanitlarin paydaslar icin tatmin edici olmasina dikkat edilecek, sikayet sonrasi faaliyetler takip
edilebilecek ve sikayet sahibi diizeltici faaliyetlerin sonuglari hakkinda bilgilendirilecektir.

TUBITAK tarafindan yiritilen sireclerdeki iletisim kanallarinin tek merkezden yénetilebilmesini
saglamak ve siireglerin verimliligini artirmak amaciyla 2017 yilinda TUBITAK iletisim Merkezi (TUBIMER)
kurulmustur. TUBIMER'in kurulmasi ile Kurumun paydaslari ile hizli ve etkin bir iletisim altyapisina
kavusturulmasi, kurumsal duyarliligin saglanmasi ve kurum igi iyilestirme firsatlarinin tespit edilmesi
hedeflenmistir.

TUBITAK’ta Kurumsal iletisim Daire Bagkanligi biinyesinde faaliyet gésteren TUBITAK iletisim Merkezi
(TUBIMER) adinda ayri bir ydnetisim mekanizmasi bulunmaktadir. Dilekce ve Bilgi Edinme Hakki
mevzuati cercevesinde paydaslarimiz tarafindan TUBIMER Cevrim igi Sistemi, Cumhurbaskanlig
iletisim Merkezi (CIMER) kapisi ve ¢agri merkezimiz araciliglyla Kurumumuza iletilen tiim geri bildirim
ve talepler ilgili birimlerimizle paylasiilmakta ve bu Daire Baskanligimiz tarafindan titizlikle
degerlendirilerek cevaplandiriimaktadir.

TUBIMER Cevrim igi Sistemi, Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi (CIMER) kapisi ve ¢agri merkezi
Gzerinden gelen basvurularin cevaplandiriimasi ve kapatiimasi siiregleri asagida sirasiyla agiklanacaktir.

A. TUBITAK iletisim Merkezi Online Sistemi

Paydas talep ve gorislerinin elektronik ortamda tek bir sistem Uzerinden alinmasi ve yonetilmesi
amaciyla TUBIMER Cevrim ici Sistemi kurulmustur. Bu cevrim igi sistem, gercek ve tiizel kisiler
tarafindan TUBITAK'a yapilan "Bilgi Edinme", "Goriis/Oneri", "Sikayet" ve "itiraz" gibi basvuru ve
inceleme islemlerinin birlestirilerek tek bir sistem Ulzerinden elektronik ortamda kayith bir sekilde
yonetilmesini amaclamaktadir. "Sikayetler" icin mevcut bir form, TUBITAK'In cevrim ici sikdyet
sisteminden Ek-2'de 6rnek olarak verilmistir.

TUBIMER Cevrim igi Sisteminin kurulmasi ile;
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e TUBITAK tarafindan yiiritiilen siireclerdeki iletisim kanallarinin tek merkezden yonetilebilmesi
saglanarak siireglerin verimliliginin artiriimasi,

e Paydaslarla hizl, cevik ve etkin bir iletisim altyapisina sahip olunmasi,
e  Kurumsal duyarliligin saglanmasi,
e ¢ sireclerde iyilestirme firsatlarinin belirlenmesi

amaglanmigtir.

Paydaslar, gerekli kimlik dogrulama asamalarindan sonra basvurularini TUBIMER Cevrim igi Sistemine
iletebilmekte ve s6z konusu basvuru, herhangi bir birimin degerlendirmesine ihtiya¢c duyulmamasi
halinde (destek programlarina yénelik genel bilgi talepleri gibi) dogrudan TUBITAK Kurumsal iletisim
Daire Baskanligi tarafindan cevaplanmaktadir. Basvuru ile ilgili olarak TUBIMER disinda bir birim gériisi
alinmasi gereken durumlarda, basvuru TUBIMER Cevrim ici Sistemi lizerinden Destek Programlari
Baskanliklarina veya ilgili TUBITAK birimine yénlendirilir. Paydaslara nihai geri bildirim, TUBITAK Destek
Programlari Baskanliklarindan alinan katkilar dikkate alinarak TUBITAK Kurumsal iletisim Daire
Baskanlig tarafindan saglanmaktadir.

TUBITAK'a yapilan tiim Bilgi Edinme bagvurulan TUBITAK Kurumsal iletisim Daire Bagkanligi
koordinasyonunda cevaplandirildigindan;

e Basvurularin 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda belirlenen siire ve sinirlamalar
cercevesinde isleme alinmasi saglanmakta, bu dogrultuda basvurularin yasal, hesap verilebilir ve
ongorilebilir bir sekilde isleme alinmasi hedeflenmektedir.

e Ayni kapsamdaki bilgi talepleri ve sikayetlere farkli cevaplar verilmesi 6nlenerek Kurumumuzun is
ve islemlerinin tutarli olmasi saglanmaktadir.

e Basvuru sahipleri, sikdyet bagvurulariyla birlikte idari islem ve/veya islemin tesis edilme gerekgeleri
hakkinda da bilgi sahibi olabilirler. Béylece idare ile vatandas arasindaki mesafe kisalir, TUBITAK'in
seffaf, duyarl ve hesap verebilir bir sekilde calisma kabiliyeti artar.

e Paydaslardan alinan goris, yonlendirme ve itirazlarin herhangi bir konu lizerinde yogunlasmasi
durumunda; paydaslarin dizeltilmesini istedikleri hususlarin daha erken tespit edilerek miidahale
edilebilmesini saglar, boylece etkin ve katilimci bir yénetim hedefine katkida bulunur.

e Basvurulara iliskin tim vyazisma ve islemler TUBIMER Cevrim ici Sistemi (izerinden
ylratuldiginden, paydas beyan ve taleplerine iliskin egilimlerin takibi mimkiin olacaktir.

TUBIMER kurulmadan 6nce 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu ve 3071 sayil Dilekce Hakkinin
Kullaniimasina Dair Kanun kapsaminda basvurular ilgili birimlerde ayri ayri ¢éziimlenirken, TUBIMER'in
kurulmasiyla tek bir merkezden koordine edilir hale gelmistir.

Ayrica “itiraz” ile ilgili dilekce/basvurularin isleme alinmasi icin kurumsal bir siire¢ olusturulmustur.
2017 yilindan itibaren “itiraz” ile ilgili dilekge/basvurularin islenmesi “TUBITAK Tarafindan Yiritilen
Destek Programlarinin Basvuru ve Degerlendirme Siireclerine Yapilacak itirazlara iliskin Yonetmelik”?
adi altinda ayri bir mevzuat kapsaminda takip edilmektedir. itiraz mekanizmasina iliskin siire¢ asagida
daha ayrintili olarak agiklanmaktadir.

1 https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/35 vk islenmis hali.pdf
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TUBITAK itiraz Mekanizmasi:

Kurumumuz 2017 yilinda “TUBITAK Tarafindan Yiritilen Destek Programlarina Basvuru ve
Degerlendirme Siireclerine itirazlar Hakkinda Yénetmelik”i kabul ederek yayinlamistir. Kurumumuz
biinyesinde TUBITAK’taki Destek Programlari Mudiirliiklerinden bagimsiz, objektif bir degerlendirme
mekanizmasini iceren “Bagimsiz itiraz Degerlendirme Sistemi” kurulmustur.

Bu sayede asagidaki hedeflere de ulasiimak istenmistir.

e TUBITAK proje degerlendirme siireglerine iliskin paydaslar nezdinde nesnellik ve tarafsizlik algisinin
glclendirilmesi

e Proje degerlendirme siireclerinde ortaya cikabilecek hatalarin telafi edilmesinin mimkin kilinmasi

e Proje degerlendirme siireclerinin iyilestirilmesinde paydaslar tarafindan proje degerlendirme
sureclerine iliskin dile getirilen elestirilerden faydalaniimasi

TUBITAK tarafindan yiritilen burs ve Ar-Ge destek programlarina basvuran ve proje teklifi
degerlendirme siirecinde reddedilen paydaslar itirazlarini TUBIMER Cevrim igi Sistemi (izerinden
iletirler. Bu basvurular anilan Yénetmelik cercevesinde isleme alinir ve degerlendirilir.

“Bagimsiz itiraz Degerlendirme Sistemi” iki y®netisim organindan olusmaktadir: TUBITAK itiraz
inceleme Komisyonu (Komisyon) ve TUBITAK itiraz Degerlendirme Kurulu (Kurul). Adaylar, gerekli
kimlik dogrulama ve belge yiikleme asamalarindan sonra itiraz basvurularint TUBIMER'e iletirler ve s6z
konusu itiraz bagvurulari éncelikle TUBITAK itiraz inceleme Komisyonu tarafindan kapsam ve sekil
acisindan kontrol edilmek (izere incelenir ve ardindan itiraz Degerlendirme Kurulu tarafindan igerik
yoniinden degerlendirilmeleri amaciyla TUBITAK'a génderilir.

Komisyon, TUBITAK'In her bir destek birimini ve itiraz bagvurusuna konu faaliyeti temsilen bir
yoneticiden olusur ve asagidakileri kontrol eder:

e itiraz bagvurularinin ilgili Yonetmelik kapsaminda olup olmadig),

e tiraz basvurularinin Yénetmelikte belirtilen siire icinde yapilip yapiimadig (itiraza konu
faaliyetin ilgili kisiye tebliginden itibaren 15 giin icinde yazili veya elektronik tebligat ile).

Komisyon, itiraz basvurusunun icerigine iliskin herhangi bir degerlendirme yapmamaktadir.

TUBITAK itiraz Degerlendirme Kurulu, TUBITAK'In destek siirecleri hakkinda bilgi ve deneyime sahip
toplam dokuz iiyeden olusur. Akademisyenlerden bes, sanayiden bir lye, bir avukat ve iki TUBITAK
Baskanhg temsilcisi bulunmaktadir.

Kurulun geri bildirimi ve karari basvuru sahibine hem yazili hem de elektronik ortamda bildirilir.

itirazin alinmasindan sonra, itiraz basvurusunu incelemek tizere Kurul Baskani tarafindan Kurul tiyeleri
veya Kurul sekretaryasi c¢alisanlari arasindan bir raportor belirlenir. Raportor bilgi, belge ve delilleri
degerlendirir ve nihai inceleme raporunu Kurula sunar. Gerekli goriilmesi halinde ilgili Destek
Programlari Daire Baskanligindan itiraz basvurusuna iliskin elektronik veya yazili bilgi, belge ve
aciklamalar talep edilir. Kurul, nihai kararina gére TUBITAK Destek Programlari Daire Baskanligi'nca
itiraz edilen proje tekliflerinin yeniden degerlendirilmesini isteme hakkina sahiptir. TUBIMER
blinyesinde proje tekliflerinin bilimsel bir degerlendirmesi yapilmamakta, sadece itiraz basvurulari ilgili
Yonetmelikte belirtilen hususlar ile degerlendirilmekte, itiraz gerekcelerinin kriterler cercevesinde
somut ve Olclebilir hususlari icerip icermedigi kontrol edilmektedir.
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B. CIiMER Kapisi

Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi (CIMER) Kapisi, Tiirkiye'de 2006 yilinda sikdyet, talep, gériis ve
onerilerin islenmesi, degerlendirilmesi, sonuclandirilmasi ve vatandaslara hizli yanit verilmesi amaciyla
olusturulan platformu ifade eder. CIMER araciligiyla Tiirkiye'deki tim kamu kurum ve kuruluslarina
bilgi talep, sikdyet, istek, goriis ve éneriler gdénderilebilmekte ve CIMER aracilifiyla TUBITAK tim
paydaslarina ulasabilmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi iletisim Baskanhgi'na gére, CIMER'e yapilan basvurunun konusu
Ozel bir talep, sikayet veya ihbar iceriyorsa ilgili kurumlar 30 giin icinde olumlu veya olumsuz kesin
cevap vermek zorundadir. CIMER'e yapilacak basvurunun konusu 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu
uyarinca bilgi ve/veya belge talebi ise cevap siresi 15 is giintdar.

CIMER, Cumhurbaskanhg iletisim Baskanligi'na bagli olarak faaliyet gdstermekte ve kamuoyundan
talep, sikayet, 6vgi ve bilgi taleplerini almak icin resmi devlet araci olarak hizmet vermektedir. Basvuru
sahipleri taleplerini (6neri, sikayet, 6vgi, bilgi talebi veya ihbar sikayeti gibi) asagida belirtilen iletisim
kanallarindan Baskanliga iletebilirler.

Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi (CIMER) {izerinden sikayet, &neri ve taleplerini iletebilmeleri icin {i¢
farkli yol bulunmaktadir:

1-Oncelikle Cumhurbaskanligi resmi internet sitesinde (https://www.cimer.gov.tr) yer alan CIMER

Basvuru Formu kullanilarak basvuru yapilabilir.

2-Oneri ve sikayetler E-Devlet portalinda yer alan CIMER linki ve TUBITAK ana sayfasindan
Cumhurbaskanhgina iletilebilir.

3-150 nolu hat aranarak telefon ile basvuru yapilabilir.

TUBITAK faaliyetlerine iliskin CIMER bagvurulari éncelikle T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
TUBITAK’a ydénlendirilmekte olup, Kurumumuz ile ilgili CIMER basvurularinin yanitlanmasi TUBITAK
biinyesinde TUBIMER birimi tarafindan koordine edilmektedir. Bir CIMER basvurusu isleme alinirken
dncelikle TUBIMER diginda bir birime danisilmasi gerekip gerekmedigi belirlenir. Farkli bir birime
basvurmaya gerek olmadigi durumlarda CIMER basvurulari dogrudan TUBIMER tarafindan
cevaplanmaktadir. Aksi takdirde, ilgili birim/birimlerin gorus, distince ve degerlendirmeleri alindiktan
sonra diger TUBITAK birimlerinden alinan katkilar dogrultusunda CIMER basvurulari TUBIMER
tarafindan cevaplandirilir.

CIMER'in misyonu, devletin is ve kamu ydnetiminin is ve islemleri hakkinda vatandaslarin goériis, sikayet
ve onerileri alinarak olusturulacak politikalara kaynak saglamaktir. CIMER ile basvurularin en kisa
slirede islenmesi ve cevaplanmasi, basvuruyla ilgili tiim islemlerin otomasyon sisteminde yuritilmesi,
basvurulara iliskin istatistiksel raporlarin alinmasi ve tiim silirecin tek merkezden kontrol edilmesi
amagclanmaktadir. Ayrica anayasal haklar arasinda yer alan dilekge ve bilgi edinme haklarinin daha hizh
ve kolay kullanilmasi amaclanmaktadir.

C. TUBITAK Cagri Merkezine Basvuru

Akademisyenler, arastirmacilar, 6grenciler ve diger paydaslarla daha hizli ve etkin iletisim saglamak
amaciyla 2014 yilinda kurulan TUBITAK Cagri Merkezi 444 66 90 hatti Gizerinden hizmet vermektedir.
Cagri Merkezimiz, TUBITAK'In destek programlari, burslari, yarismalari ve yayinlari ile ilgili her tiirli
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bilgi, yardim, goriis, oneri ve sikayetlere etkin ve hizli bir sekilde yanit vermek lzere faaliyet
gostermektedir.

TUBITAK Cagri Merkezi araciliglyla burs ve destek programlari, yarismalar, proje basvuru,
degerlendirme ve sonuclandirma asamalari, TUBITAK is Uygulama Yazilimlarinin kullanimi, TUBITAK
populer bilim yayinlari ve bu yayinlarin e-satis ve abonelik sirecleri hakkinda bilgilendirme ve
yonlendirme destegi verilmektedir.

TUBITAK Cagri Merkezi hizmet kalitesinin sirdiriilmesi ve arttirlmasi amaciyla paydaslarimizin
dgrenmek istedikleri konularda hizli ve etkin geri bildirim saglamak amaciyla TUBITAK Cagri Merkezi
personeline dizenli olarak cesitli egitimler verilmekte ve personelin kullandigi donanim ve yazilim
ekipmanlari teknolojik gelismeler 1s1ginda glincellenmektedir.

Dinya Bankasi Yesil Sanayi Projesi 2. Bilesenden beklentiler ve yararlanicilara sunulacak firsatlar
konusunda herkesin ayni diizeyde bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla TUBITAK Cagri Merkezi
calisanlarina 6zel egitim verilecektir.

7.2. Paydaslarin Sikayetlerinin Raporlanmasi ve izlenmesi

Tim bu kanallar, Proje yasam dongiisii boyunca aktif olarak kullanilacaktir. TUBITAK PUB, tiim
sikayetlerin kaydini TUBIMER birimi tarafindan hazirlanan bir sikdyet giinligiinde tutacaktir ve
sikayetlerin ¢dziilmesi icin gerekirse Proje Yénetimi ile birlikte calismasi gerekmektedir. TUBIMER
birimi, TUBITAK PUB'un bir tiyesidir ve TUBIMER birim amiri, Diinya Bankasi Yesil Sanayi Projesi'nden
sorumlu sikdyet odak noktasidir. PUB, Proje boyunca sikayetleri i¢ ayda bir Diinya Bankasi'na
raporlayacaktir.

Dinya Bankasi Yesil Sanayi Projesi icin kullanilacak Sikdyet Mekanizmalarina iliskin detayh bilgiler
hazirlanacak ve TUBITAK'in internet sitesi ve sosyal medya hesaplarinda uygun duyurularla tiim paydas
kurum ve kuruluslar bu mekanizma hakkinda bilgilendirilecektir.

Tablo 5Sikayetlerin Yanitlanmasi ve C6ziimlenmesi icin Zaman Cercevesi *

Yontemler Kapanig Zamani
TUBIMER Online Sistem’e e "Bilgi Edinme", "Gériis/Oneri" ve "Sikayet" icin 30 giin icinde
basvuru e itirazlar" icin 75 giin icinde.

e Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi iletisim Baskanlig’'na 6zel talep,
. ikayet veya ihbar icin 30 giin iginde

CIMER'e bagvuru stkay Y .I . .|(_;| gun i¢ o .
e 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu uyarinca bilgi ve/veya belge talebi

icin 15 is glinii icinde.

e Anlik

TUBITAK Cagri A - C .
e Sikayetin ¢6zllmesiicin 15 is glini icinde (eger zorlayici nedenlerden

Merkezi’ne basvuru R - s )
dolayi sikayetin ele alinmasi igin fazladan bir siireg gerekiyorsa)

. . . e Sikayetin yanitlanmasi igin 2 is giini iginde
PUB Uyelerine dogrudan o o . .
. . . e Sikayetin ¢6zllmesiicin 15 is glini icinde (eger zorlayici nedenlerden
e-posta gonderilmesi R - s .
dolayi sikayetin ele alinmasi igin fazladan bir stireg gerekiyorsa)

* Dilekge Hakki Yasasi 3071 (1984) ve Bilgi Edinme Hakki Yasasi 4982 (2003) tiim sikayet mekanizmalarinin temelini
olusturur.
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7.3. Personel i¢in TUBITAK Sikayet Coziim Sistemi

Personel, isyeri ile ilgili nerilerde bulunma, endiselerini ve sikayetlerini dile getirme; yoneticileri veya
isyeri tarafindan kendilerine uygulanan idari fiil ve usuller nedeniyle sikdyette bulunma ve dava agma
hakkina sahiptir.

Esas olarak TUBITAK ile ilgili her tiirlii bilgi talebi, goris, oneri ve sikayetler TUBIMER Cevrim ici Sistemi
(https://tubimer.tubitak.gov.tr) Gzerinden isleme alinmakta olup, Kurumumuz calisanlari basvurularini

ve dolayisiyla sorunlarini bu ¢evrim igi sistem izerinden dile getirebilmektedirler. Calisanlar tarafindan
TUBIMER Cevrim ici Sistemi iizerinden yapilan basvurular Kurumumuzun ilgili birimleri tarafindan
degerlendirilmekte ve basvurulara cevap verilmektedir. Béylece TUBITAK'In siireglerinde etkinligin
artirilmasi ve operasyonel birimlerimizin operasyonlarinin kontrol edilebilmesi hedeflenmektedir.

TUBIMER Cevrim igi Sistemi tizerinden “Bilgi Talebi”, “Gériis/Oneri”, “Sikayet” ve “itiraz” olmak lzere
dért tiir basvuru yapilabilmektedir. TUBIMER Cevrim ici Sistemi 16 Ekim 2017 tarihinde faaliyete
gectiginde Kurumumuz internet sitesi, e-postalari ve sunumlari ile galisanlara TUBIMER Cevrim igci
Sistemi hakkinda bilgi verilmistir. Bunun yani sira kurumumuza yeni baslayan ¢alisanlar da oryantasyon
programlari kapsaminda TUBIMER Cevrim ici Sistemi hakkinda bilgilendirilmektedir.

Ayrica, Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun'un (01.11.1984 tarihli ve 3071 sayili Resmi Gazete)
3. maddesi uyarinca, tiim Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari ile TUBITAK personeli, dilek ve sikayetleri
ile ilgili olarak Turkiye Bliylik Millet Meclisi'ne ve resmi makamlara yazili dilekge ile basvurma hakkina
sahiptir. Basvuru ve sikayetler en yakin yoneticiden baslayarak yazili olarak da yapilabilmekte ve
¢alisanin yoneticiyle ilgili sikayeti varsa, sikayet bir sonraki yoneticiye iletilmektedir. Gerekirse tim
personel dilekce yazarak TUBITAK insan Kaynaklari Daire Baskanligi’na iletme hakkina sahiptir. Dilekce,
insan Kaynaklari Daire Baskanligi ile birlikte ilgili birim tarafindan degerlendirilerek TUBITAK insan
Kaynaklari Yonetmeligi? ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu uyarinca TUBITAK'in
temsil edildigi isci Sendikasi ile isveren Sendikasi arasinda miizakere edilerek kamu calisanlarinin
calisma kosullarini diizenleyen isletme Toplu is Sézlesmesi® kapsaminda gerekli tedbirler alinir.

TUBITAK calisanlarindan (PUB dahil) gelen cinsel istismar/taciz gibi etik konularla ilgili sikayetler, calisan
bilgilerinin gizliligine dikkat edilerek degerlendirilir. Bu tiir dilekgeler TUBITAK insan Kaynaklari Daire
Baskanligi tarafindan degerlendirilir ve TUBITAK insan Kaynaklari Yonetmeligi (B6liim 10) ile isletme
Toplu is S6zlesmesinin "Disiplin Kurulu" ve "Ceza ve Suglar"i tanimlayan 47. ve 48. maddelerine gore
gerekli dnlemler alinir.

Son olarak, calisanlarin insan kaynaklari uygulamalari ile ilgili sorunlarini dile getirebilecekleri “itiraz
Kurulu” mekanizmasi bulunmaktadir. Bu kurul, "TUBITAK Personel Alimi, Atama, Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi" Uygulama Esaslari kapsamindaki uygulamalara iliskin olarak personel tarafindan
yapilacak itirazlari degerlendirmek (zere toplanan kuruldur. Calisanlar, insan Kaynaklari
uygulamalarina iliskin taleplerini insan Kaynaklari Bilgi Sistemi araciligiyla iletebilmektedir. Talepler,
Temyiz Kurulu toplantilarinda goristldikten sonra cevaplandirilir ve sonuglandirilir.

2 https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/tubitak ik yonetmeligi- 242 bk islenmis hali.pdf
3 https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/26723/19. donem toplu is sozlesmesi.pdf
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7.4. Diinya Bankasi Sikayet Giderme Sistemi

Diinya Bankasi (DB) tarafindan desteklenen bir projeden olumsuz etkilendiklerini diisinen topluluklar
ve bireyler, sikayetlerini proje diizeyindeki mevcut sikdyet mekanizmalarina veya Diinya Bankasi'nin
Sikayet Giderme Servisi'ne (SGS) iletebilir. SGS, projeyle ilgili endiselerin giderilmesi icin, alinan
sikayetlerin derhal incelenmesini saglar. Projeden etkilenen topluluklar ve bireyler sikayetlerini, Diinya
Bankasi'nin politika ve prosediirlerine uymamasi sonucunda zarar meydana gelip, gelmedigini veya
meydana gelebilecegini belirleyen Diinya Bankasi’'nin bagimsiz Teftis Paneline iletebilir. Sikayetler,
endiseler dogrudan Diinya Bankasi'nin dikkatine sunulduktan ve Banka Yonetimine cevap verme firsati
verildikten sonra herhangi bir zamanda sunulabilir. Sikayetlerin Diinya Bankasi'nin kurumsal Sikayet
Giderme Servisi'ne (SGS) nasll iletilecegi hakkinda bilgi icin http://www.worldbank.org/en/projects-

operations/products-and-services/grievance-redress-service adresi ziyaret edilebilir.

Projeden etkilenen topluluklar veya bireyler sikayetlerini Diinya Bankasi Bagimsiz Teftis Paneline (BTP)
de iletebilirler. Bu panel, sikdyette bulunan kisi veya topluluklarin Diinya Bankasi’'nin performans
kriterlerinden bir veya daha fazlasinin ihlali nedeniyle zarar gorlip, gormedigini belirler. Panel, alinan
sikayetlerle ilgili endiselerini dogrudan Diinya Bankasi'na iletebilir. Bu asamada, Diinya Bankasi'nin
sikayetlere yanit verme firsati olacaktir.

8. IZLEME VE RAPORLAMA

Paydas katilimi faaliyetleri periyodik olarak izlenecek ve yilda iki kez proje ilerleme raporlarinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ve Dlinya Bankasi'na rapor edilecektir. Paydas Katimina iliskin izleme ve
raporlama, Bolim 6'da belirtilen yapiya sahip 6zel bir Paydas Katilim Ekibi tarafindan yiritilecektir.

Paydas Katilimi Ekibinin rolli, Paydas Katilim Planina iliskin ilerlemeyi ve sonuglari izlemek, belgelemek
ve iletmektir. Ayrica, desteklenen Ar-Ge projelerine iliskin genel ilerlemenin izlenmesine de katkida
bulunacaklardir.

Paydas katilimi, projenin tiim yasam déngiisii boyunca TUBITAK tarafindan izlenmeli ve asagidakileri
icerecek sekilde raporlanmalidir:

e Paydas listesi giincellemeleri;
e Paydas katihmini saglamak icin yeterli kaynaklar

Resmi Proje Toplantilari

Bilgilendirme Toplantilari ve Egitimler:
istisare Toplantilari

Dijital iletisim Araglari/Platformlari
Yararlanici Diyaloglari

Anket Calismalari

O O O O O O O

Sikayet Mekanizmasi

e Katilim araglari kullanilarak gergeklestirilen faaliyetlerin 6zet raporlari (tartisilan,
istisareler sirasinda glindeme getirilen kritik konular dahil) ve katilim kayitlari (cinsiyete
gore ayristiriimis) ve dahil edilen paydaslarin tirt ile ilgili kayitlar;

e  Geri bildirimlerin proje uygulamasina entegre edildigi stirecler

e Dezavantajli ve Savunmasiz Bireylerin veya Gruplarin Kapsanmasi;

e Alinan ve ¢ozilen tim sikayetlerin kayitlari;
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o Sikayet konularina iliskin istatistikler (ayristirilmis veriler: cinsiyet, il, sikayet kategorisi,
sikayetlerin durumu [kapali, beklemede, ¢6zlldd, ...], vb.);

e Sikayet durumu (acgik/kapali); ve

e Ortalama sikayet ¢oziim sireleri.

(SS10 tarafindan sart kosulan uluslararasi en iyi uygulamalar dogrultusunda Proje, paydaslara Proje
tasarimi ve hazirhgi, uygulama ve uygulama sonrasi asamalar boyunca diizenli olarak Proje bilgileri
saglamayi taahhlt etmektedir.

Rapor igerikleri paydas tiiriine gére uyarlanacaktir. TUBITAK PUB, Diinya Bankasi'na sunulmak iizere
teknik ilerleme raporlarinin yani sira projeden elde edilen basari hikayelerini de igeren teknik olmayan
ilerleme raporlari hazirlayarak bunlari kamuoyu ile paylasacaktir.

Ayrica, Proje ile ilgili beklentilerinin karsilanma durumunu 6lgmek amaciyla yararlanici firmalardan geri
bildirim almak icin TUBITAK PUB tarafindan Paydas Katilimi konusunda bir ara dénem anketi
yapilacaktir. Alinan geri bildirimler dogrultusunda giincellenen prosediirler, TUBITAK'in resmi internet
sitesi ve sosyal medya hesaplari araciligiyla paydaslarla paylasilacaktir.

Paydas katihm faaliyetlerine iliskin belgeler, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ve TUBITAK arsivlerinde
saklanacaktir. Paydas katilimi faaliyetlerine iliskin ilerleme, aylik olarak TUBITAK PUB'da raporlanacak
ve tartisilacaktir.

TUBITAK, Proje siiresi boyunca Paydas Katihm Programi'nda tanimlandigi sekilde ilgili paydaslarla
iletisim kurmaya devam edecektir. Proje siiresince belirlenen ilave paydaslar da paydas listelerine
eklenecek ve onlarla iletisim uygun sekilde baslatilacaktir.
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EK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Hakkinda

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Tirkiye'de arastirmalarin ydnetimi,
finansmani ve ydratidlmesi konusunda lider kurulustur. Bilim ve teknolojiyi ilerletmek, arastirma
yapmak ve ulusal arastirma ve yenilik ekosistemini desteklemek misyonuyla 1963 yilinda kurulmustur.
TUBITAK, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagl olarak 6zerk bir kurum olup, tiyeleri iiniversiteler
ve sanayi dinyasinin 6nde gelen akademisyenleri arasindan segilen bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilmektedir.

TUBITAK, ulusal 6ncelikler dogrultusunda Cumhurbagkanligi Politika Kurullari ile koordinasyon saglama
ve bilim, teknoloji, yenilik politikalarini gerceklestirmek icin destek araglari saglayarak katkida bulunma
sorumlulugunun yani sira; hem akademi hem de sanayi igin bilim, teknoloji, yenilik alanindaki ana
fonlama otoritesi olmasi nedeniyle Tirkiye'deki Ar-Ge sektorinin kurumsal yapisinda kilit bir role
sahiptir.

TUBITAK, ulkenin teknolojik altyapisini giiclendirmek icin stratejik alanlarda arastirma merkezleri ve
enstitiler kurma sorumluluguna da sahiptir. Marmara Arastirma Merkezi (MAM) ile Bilisim ve Bilgi
Guvenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM) olmak iizere iki arastirma merkezini ve dokuz
Ar-Ge arastirma enstitlsiinii ve 5200 arastirmaci personelinden olusan destekleyici birimleri
yonetmektedir. TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi biinyesinde, yesil teknolojilerdeki birikim ve
teknolojilerin sektére aktarilarak desteklenmesi amaciyla, mevcut arastirma altyapilari ve insan
kaynaklari (izerine “iklim Degisikligi ve Surdirilebilirlik” adinda 6zel bir Direktérliik kurulmustur.
Direktorliik, endlstriyel uygulamalara ve pazara daha yakin teknolojik yenilikleri hedefleyen 5 ile 9
arasindaki Teknoloji Hazirlik Seviyelerinde (THS) arastirmalar yiiriitmektedir.

TUBITAK, Ar-Ge desteklerinin yénetimine bakildiginda, %82'si yiiksek lisans derecesine sahip ve
yaklasik yarisi 6zel sektore yonelik Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarinda gorev yapan 267 kisilik
nitelikli ve yetkin insan sermayesine sahiptir. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Daire Baskanligi,
halihazirda 2729 firmanin (+ 64 lniversite) dahil oldugu 4,66 milyar TL biitgeli (2022 Sabit Fiyatl) 3.312
Sanayi Odakli Ar-Ge ve Yenilik projesini takip etmektedir.

TUBITAK, iilkemizin Paris iklim Anlasmasi'ndan dogan yikimliliklerini yerine getirmek amaciyla
destek programlari igin oncelikli Ar-Ge konularina iliskin Kilavuz Belgesini Turkiye'de ilk agiklayan
kurumlardan biri olmustur. 2021 yili basinda “AB Yesil Mutabakatina Uyum Kapsaminda Oncelikli Ar-
Ge ve Yenilik Konulari Kilavuzu” yayimlanmistir. Yesil blyime konularina odaklanan projelere 6ncelik
verilmekte, ylksek teknoloji platformlari ve sanayi yenilik aglarinin birlikte basarma modelleri harekete
gecirilmektedir. Son 2 yilda Ar-Ge ve yenilik proje desteklerinin %20'si yesil teknolojiler alanlarinda
verilmistir.

TUBITAK'In ulusal arastirma ve yenilik ekosisteminin tiim paydaslariyla koordinasyon iginde ¢alisma
kapasitesi kapsaminda ekosistem aktorlerinin yetkinlik analizi, etki analizi, politika belgelerinin
hazirlanmasi ve devam etmekte olan Yesil Blylime Teknoloji Yol Haritasi da dahil olmak Gzere teknoloji
onceliklendirme ve yol haritasi g¢alismalari konusunda deneyimli 6zel bir BTY Politikalari Dairesi
bulunmaktadir.
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EK-2 Projesi igin TUBITAK Sikayet Giderme Mekanizmasi Ornek Formu

TUBITAK iletisim Merkezi Cevrim ici Sisteminden alinan form érnekleri asagida verilmistir.

Sikayet Formu:

TUBIMER

TOBITAK ILETISIM MERKEZI

\3 Sikayet

BASVURU YAP

Tirkge

BASVURULARIM HESABIM CIKIS

Basvuru Sahibi Aciklama Cevap Kanal Onizleme Onayla
Tiim TUBITAK proje ve destek faaliyetleri ile 8d(il, burs ve etkinler kapsamindaki sikayetlerinizi bize iletebilirsiniz.
TC Kimlik No \ |
Ad ‘ | Soyad | |
E-Posta | | | |
i \ \ iige \ Posta kodu |
Bilgilerinizi buradan dizenleyebilirsiniz.
+ Taslag Kaydet Sonraki Sayfa
TUBIMER o
TOBITAK ILETISIM MERKEZI
N, | Sikayet BASVURU YAP BASVURULARIM HESABIM GIKIS
Basvuru Sahibi Aciklama Cevap Kanall Onizleme Onayla
$ikayet Konusu
‘ - Higbiri - v ‘
| v)
Agiklama

1800 karakter kaldi.

[J Dosya yuklemek istiyor musunuz?

+ Taslag Kaydet Onceki Sayfa Sonraki Sayfa
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TUBIMER o

TOBITAK ILETISIM MERKEZI

N | Sikayet BASVURU YAP BASVURULARIM HESABIM CIKIS

Basvuru Sahibi Aciklama Cevap Kanall Onizleme Onayla

Sikayet Konusu

- Higbiri - v

Burs ve Destek Programlari

Bilisim ve Bilgi Glvenligi lleri Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM)
Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

Ar-Ge Destek Birimleri

Sistemler ve Surecler
Diger
TUBITAK Baskanlik

1800 karakter kaldi.

[J Dosya yuklemek istiyor musunuz?

+ Taslag Kaydet Onceki Sayfa Sonraki Sayfa

TUBIMER —
TOBITAK ILETISIM MERKEZI
N, | Sikayet BASVURU YAP BASVURULARIM HESABIM CIKIS

Basvuru Sahibi Aciklama Cevap Kanal Onizleme Onayla

Tercih Edilen Cevap Kanal

[ E-Posta
O sMs

[ Sorumluluk metni'ni okudum ve kabul ediyorum.-

« Taslag Kaydet Onceki Sayfa Onizleme
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Tum basvurular hak sahiplerinin online hesaplarindan da takip edilebilir:

TUBIMER

TOBITAK ILETISIM MERKEZI

Basvurularim BASVURU YAP BASVURULARIM HESABIM

Tirkge

islem Stirecindeki Bagvurulanm Sonuglanan Bagvurularim

| =
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