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Turkiye’nin Ar-Ge ve Yenilik Alaninda Temel Pro\lcﬁ‘emleri* = BN

Destek sistemi daha ¢ok girdi odakl
tasarlanmis, giktilar yeterince iyi olgulmuyor

Yuksek teknolojili Grlnlerin prototipten uretime
gecisine yonelik destekler yetersiz

______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

TTO’larin teknoloji transferi, ticarilestirme
faaliyetleri etkin degil

_______________________________________________________________________________

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri sonucu ticarilestirme
faaliyetleri oldukc¢a zayif

. Son kullanici projelerde olmadiginda urun dogrulama

yapilamiyor, teknoloji tabanh urun pazarda yer

. bulamgyor ;

Teknoloji tabanli erken agama girisim
sermayesi fonlari yeterli degil

I

1

I

|
N

Uluslararasi Ar-Ge isbirliklerine yonelik ulke ve
alan planlamasi mevcut degil

Buyuk butceli Ar-Ge konsorsiyum projelerine yonelik |
- ara ciktilar Gizerinden kontrol noktalari olusturuimasina :
. izin veren agsamali destek sistemi bulunmuyor |



Turkiye’nin Ar-Ge ve Yenilik Alaninda Temel Problemleri- N p e )/

. teknolojik yetkinlik anlamindaki bilgi asimetrisi - kitlelerini harekete gecirecek programlar az,

wmeveut ; .___destekler bireylere yonelik

~ Destekler cok disiplinli gok ortakli Ar-Ge - Ozel sektorde temel bilim mezunlarina

. igbirliklerini 6zendirici dedgil | . talep az

«Son Kullanici» ile etkilesim iginde «Buyuk Kritik alanlarda sektorlerin ihtiyacini

Capli Projeler» yaygin degil | . kargilayacak doktorali personel eksik

S | . Yetkinlik ve IK ihtiyag¢ analizleri yapiimiyor ya da

. Teknoloji sirketlerine danismanlik, mentorliik . duzenli araliklarla tekrarlanmiyor

- yapacak arayiizlerin artiriimasi gerekli i N

e / { Standartlara uyum olcimu konusunda test ve

S : . sertifikasyonlar genelde yurtdisindan yiiksek

. Kamu destek ve tegviklerinde yuksek | . maliyetli

- teknolojili uruin yeterince ayirt edici degil |
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Diinyadaki Gelisme Egilimlerine Ornekler

]
.

Musteri odakli ve isbirlikleriyle yapilan Ar-Ge
ve yenilik faaliyetleri

Uretim stirecleri dagitik ve firmalarda belli bir
alana artan uzmanlasma

Sirketlerin yonetigsim bigimleri ile Ar-Ge ve
yenilik ¢iktilari arasinda korelasyon yuksek
(Mentorluk)

Bilimin sinirinda oncul arastirmalara
yonelik destek programlari

Arastirmacilari kimeleyen ihtisaslasan

1
|
\

mukemmeliyet merkezleri

* OECD Yenilik Platformu

Erken asama girisim sermayesinde TGB’ler, TTO’lar
vb. yapllari igine alan bir ekosistem yaklagimi yayiliyor.:

Strateji belgelerinde ulusal ¢capta odaklanma ve
mega projeler

Sektorler arasi mobil insan kaynagi hareketliligi
araciligiyla bilgi transferi

Rekabet oncesi igbirligi aglarinda aragtirma altyapilan
ve/veya kamu arastirma merkezleri agin merkezinde



2018 Yil ve Otesi L ek T

Temel Strateji:
Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Ekosisteminde

Ulusal Hedeflere Odaklanmis
Nitelikli Bilgi ve Nitelikli Insan

Nitelikli Bilgi:
« Deger zinciri boyunca bilginin sistematik akigina izin
Uriin Gelistirme % verecek araglar (Son kullanici etkilesimi nemli)
« Odakl bilgi Uretimi
* Hedeflere Erisim/Cikti bazli agamali destek
Teknoloji Gelistirme sim/G ¥
Uygulamali Bilim ve Arastirma )
—L Temel Bilimsel Arastirma I Nitelikli Insan:
« Bireylerin desteklenmesi degil kritik kitlenin
olusturulmasi

« Kurumsal bazda tetikleme

« Sektorler arasinda (liniversite-sanayi) bilgi akigini
saglayacak insan kaynagi hareketliligi
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lyilestirme Alanlari

Toknowot Bakarhgr  TUBITAK

BTY Ekosisteminde Cikti Odakl
isbirliklerinin Etkinlestirilmesi

Nitelikli Insan Kaynaginin Teknoloji Start-up’lari ve
Gelistirilmesi Ticarilesme Arayuzleri




Hedef Odakli Yaklagimlar N == e
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STB Odak Sektérleri _Sanayide Dijital
Kimya ve llag, Gida, Motorlu Donusum Yol Haritasi STB

Kara Tasitlari, Yari-iletken —— — Yerlilestirme
Bazli Elektronik, Makine ve ’ STR A Urun Programi

Techizat, Bilisim ve Yazilim : N
Sanayide Yuksek

Teknolojiye Gecis
Programi

o o o o o e e e Em o oy,
- e e o o o o o o o o o e =

Hedef Odakli Destek Programlari ve Cagrili Sistem

Sanayi Ar-Ge ve Yenilik | =~ Akademik Ar-Ge Kamu ihtiyaglari
(1511) (1003) Temelli Ar-Ge (1007)
S E.‘n loT - M2X Goémiilu Sistemler E “'”sab*y';‘}ﬁ:; lesme

g =
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lyilestirme Alanlari

Toknowot Bakarhgr  TUBITAK

Nitelikli in_sa_n_ Kaynaginin Teknoloji Start-up’lan ve
Gelistirilmesi Ticarilesme Arayuzleri




S

Deger Zincirinde Cikti Odakli Yapilara Destek o)

' 5
Teknotofi Bakanhg TUBITAK

THS 1 THS 2 THS 3 THS 4 THS 5 THS 6 THS 7 THS 8 THS 9

Orn.UniversiteA | Universite B ‘Unv n

.’/ii;\l E E %
e \—/' i \_malzeme / Cip
i -

Ar-Ge Stratejisi

DR Pt R
. — = I#’ '
Ozel sektér Ar-Ge ‘V/“'
Merkezlerine Kritik Uri\‘le_rsitel UH{\;;Qite/
Teknolojilerin Transferi ~ L KamuArGe Kamu Ar-Ge \ e = -
-TUBITAK Ar-Ge Destegi- |

Tekn . —/
Arastirma

4

“Arastirma Universiteleri ve |
6550 Yeterlik Verilen Altyapilar 3 = ' 2

Olum Vadisi e e e e o
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1004 - TUBITAK Miikemmeliyet Merkezi Destegi ~ = —. > a% °

Yoknows Bakartigr  TOBITAK

|

. Cikti Cikti !
[ Faz 2 :
4 § .
Q : . Stratejik » Statejik )
~ Faz-1v: Isbirligi ve Arastirma Plani Faz-2: Biiyiik Teknoloji/Urin |
© Ag Kurma B CGaph Ar-Ge . Bilgi I
— Destegi » Stratejik Destegi Paylagimi I
= Ortakliklar I

(Protokol) :

5746 Kapsamindaki Ozel Sektor
Ar-Ge Merkezlerine Kritik
Teknolojilerin Transferi*

— Arastirma Altyapisi

~

Ozel Sektor

Univ.
1004 - TUBITAK rm—ly N S /—
. . . Universite/ Universite/ zel Sektor zel Sektor
MukemmellyeE .Merke2| : Karg_u_Ar_—Ge Kargy_Ar_—Ge  Ar-Ge Merkezi \ | ArGeMerkezi
Destegi — — o o
*Arastlrma Universiteleri ve _

N\

6550 Yeterlik Verilen Altyapilar

* Gelistirilen teknolojinin 6zel sektore transferinin teminine yonelik teknoloji kazanim yol haritasi beklenir. 10/58
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TC. Sa
akmowms coonhe THBITAK

Fa? 1 Cikti Faz 2 Cikti

8 [
ol - e
D Arayiiz Destekleri e » Stratejik

TR Destekleri
 Urin/Tema Yol

= : : Uriin/Siire
Ml Faz-1: isbirligi ve Ag Haritasi Faz-2: Biiyiik Caph - o ¢
| Kurma Destegi Ar-Ge Destegi * Bilgi

= « Stratejik Paylagimi
= Ortakliklar
I (Protokol)
L e e e e e e e e D D D D D D D D D e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = 3
1) 5746 Ar-Ge Merkezi olan sanayi = D Yan Tedarik
. e s o c 9
kuruluglarinin igbirligi aglari o 0
desteklenecek i 3
= Son
— c @ Kullanici
2) Teknoloji iissii ve Ozel < ﬁ
‘e .oy ur . . . g e— Yan Tedarik Yan Tedarik
endiistri bolgelerindeki isbirligi > £ Firmasi B } [ Firmasi C }
aglarina éncelik taninacak c <
n =
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lyilestirme Alanlari e )

Toknowot Bakarhgr  TUBITAK

\ i J
BTY Ekosisteminde Cikti Odakli
isbirliklerinin Etkinlestirilmesi

Nitelikli Insan Kaynaginin Teknoloji Start-up’lari ve
Gelistirilmesi Ticarilesme Arayuzleri

— e — —

TUBITAK Stratejilerinde Katilimcilik, Seffaflik ve Esneklik




lyilestirme Alanlari
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Toknowop Bakanigr  TUBITAK

BTY Ekosisteminde Cikti Odakli
isbirliklerinin Etkinlestirilmesi

Teknoloji Start-up’lari ve
Ticarilesme Arayuzleri

TUBITAK Stratejilerinde Katimcilik, Seffaflik ve Esneklik
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Sanayi Doktora Programi

Sanayi Doktora Programi

/ (Insan Kaynad Yetistirimesinde Universite- Sanayi Isbirligi) }\

=

. B Universite / Yeterlik

AOéeI fﬂekt(or . Almis Arastirma
r-Ge Merkezi Altyapisi

Program Ozellikleri

> Universite kurumsal olarak sanayi kurulusu ile
yaptigi protokol ile TUBITAK a basvuru yapar.

> Ulke 6ncelik alanlari dogrultusunda basvuru
yaplilir.

> TUBITAK doktora dgrencileri igin burs destegi
ve istihdam destegi saglar.

9 Temmuz 2018’de ¢agn acildi.

Degerlendirmede Dikkat Edilecek Unsurlar

> Egitim ve Ar-Ge faaliyetlerinin nasil yurutulecegine dair gcergeve ve
planlama

Sanayi tarafindan ihtiya¢ duyulan alan/yeteneklerin belirtiimesi,
Intiyaca cevap verecek egitim mifredati planlamasi,

Firmanin doktora ogrencilerine mentorlik saglamasina yonelik
planlama (Sanayi danigsmanlari)

Egitim sUrecinin sanayi bunyesinde gegirilecek bolumunun
planlanmasi

> Ogrencilerin doktora mezuniyeti sonrasi firmalar tarafindan istihdam
edilmesine yonelik plan




Sanayi Doktora Programi

“Taknotois Bakanhi

Sanayi Doktora Programi
(Insan Kaynad Yetistirimesinde Rekabet Oncesi isbirligi)

is Modeli 2: Rekabet Oncesi Universite-

Ozel Sektor
Ar-Ge Merkezi

S
\
m \

Universite / Yeterlik
Almis Arastirma
Altyapisi

7

%25

Ozel Sektor
Ar-Ge Merkezi

ﬁ

Sanayi Isbirligi Doktora dgrencilerinin:

\ * Ayni ortamda rekabet oncesine
yonelik projelerde birlikte egitim
gormeleri

» Doktora egitimleri sonrasinda

birbirlerinin rakibi firmalarda
calismalari

/

Program Ozellikleri

> Universite kurumsal olarak sanayi kurulusu ile
yaptigi protokol ile TUBITAK a basvuru yapar.

> Ulke dncelik alanlar dogrultusunda basvuru
yaplilir.

> TUBITAK doktora dgrencileri igin burs destegi
ve istihdam destegi saglar.

9 Temmuz 2018’de ¢agn acildi.

Degerlendirmede Dikkat Edilecek Unsurlar
> Egitim ve Ar-Ge faaliyetlerinin nasil yurutulecegine dair gcergeve ve
planlama
» Sanayi tarafindan ihtiya¢ duyulan alan/yeteneklerin belirtiimesi,
« Ihtiyaca cevap verecek egitim miifredati planlamasi,
« Firmanin doktora 6grencilerine mentorlik saglamasina yonelik
planlama (Sanayi danigsmanlari)
« Egitim surecinin sanayi bunyesinde gegirilecek bolumunun
planlanmasi
> Ogrencilerin doktora mezuniyeti sonrasi firmalar tarafindan istihdam
edilmesine yonelik plan

T0BiTAK




lyilestirme Alanlari

cyr

TC. Sanayl ve
Toknowot Bakarhgr  TUBITAK

BTY Ekosisteminde Cikti Odakli
getiittel U ehiEiulel isbirliklerinin Etkinlestirilmesi

Nitelikli Insan Kaynaginin Teknoloji Start-up’lar ve
Gelisgtirilmesi Ticarilesme Arayuzleri

TUBITAK Stratejilerinde Katimcilik, Seffaflik ve Esneklik
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Teknoloji Tabanli KOBI / Baglangi¢c Firmasi Ekosistemi =g Ner )<

TC. Sanayl ve . X
Teknotot Bakanhg TUBITAK

Uygulayici Kuruluslar

TTO
o o ik
- GELISTIRME entoriu Girigimci Teknogirisim (BiGG)
- BOLOER Hizmetleri Il

BANKALAR, Yeni Teknoloji Tabanli

BOYUK Baslangig Firmasi

SIRKETLER (2017°de 402 Firma) N

~ KOBI Ar-Ge
Mentor Havuzu (1325 kisi) Mentorluk

Mentorlik Hizmetleri: Hizmetleri

« Stratejik teknoloji/Grin yonetimi (271 Kisi
« ileri mUhendislik ile tasarim (143 kisi) Deneyimsiz TTO’lar Deneyimli TTO’lar 1513

-« KOBI is gelistirme (627 kisi) Rehber TTO! :
. . . * Rehber ‘lar: TT0O Desteﬁ
Teknoloji tabanli baslangig firmalari Halihazirda 25 TTO

icin is gelistirme (386 kisi)

+ TTO Hazirlik Destegi:
Halihazirda 17 TTO

Ufuk 2020 (19 kisi) (4t TGB'de) (10°'u TGB'de)
* Mentorluk Mekanizmasi « TTO’lara Yonelik Hazirlik, Baslangig ve
Gelistirilmesi Gagrisi Kapasite Artirimi Saglanmasi ve
« Mentor Egiticisi ve Egitimi Cagrisi Uygulanmasi

: : Kapasite Artirma g :
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Teknoloji Tabanli Erken Asama Girisimcilik Sermayesi Destegi

Teknoloji tabanli erken agama girisimcilige yonelik
surdurulebilir girisim sermayesi ekosistemi etkinlestirilmeli

Baslangi¢ Firmasi

Olgunlasma

Teknoloji Tabanl Erken Asama Girisimcilik Sermayesi Destegi

/

TUBITAK

Girisim Sermayesi Fonu Modeli

Hazine
Mistesarhigi

Diger
Yatirnmcilar
(LP’ler)

Girigim

Sermayesi

Fonu

Baslangi¢ ve Erken
Asama Girigimleri 1

L Teknoloji 'I!abanll

Teknoloji Taban‘ll |

Baslangi¢ ve Erken
Asama Girigimleri 2

Katma Deger:

Yuksek risk iceren erken agsama girigsimcilige yonelik
finansman kaynak miktarini artirmak

Ar-Ge sonuglarinin daha hizli ve kolay sekilde
ticarilestirilmesini saglamak

Girisim sermayesi ekosistemindeki oyuncu sayisini
artirmak

Deger zincirinde bilgi transferinden sorumlu TGB, TTO ve
AA’larda ticarilestirmeye iligkin tecriibe birikimi
saglamak

Orta/uzun vadede TGB’ler, TTO’lar ve AA’larin
Uzmanlagmis Girisim Sermayesi Fonlarinin olusmasini
saglamak

18/58



TC. Sanayl
oumown oot TUBITAK

T.C. BiLiM, SANAY] VE
TEKNOLOJI BAKANLIGI

8) A

InvesTR

Tirkiye Yiiksek Teknoloji - Erken Asama Yaurim Fonu
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1513-Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Proﬁrarﬁl o> ..,,

Teknowois Bakartigr TUBITAK

Hedef ve Performans Odakli Destek Sistemi

........................... Her TTO igin:
Kurumsal Kapasite Gelistirme Hedef Odakh Buyume

\
%80 destek orani « TTO’nun performans skoruna gore
| %40-%80 arasinda degisen destek orani

Ayni performans
gostergesi seti

* Her asama icin en fazla 5 yil destekleme suresi P
TTO'larin

* Asamalar arasi tanimli gegis sureci
* Panel degerlendirmesi Ozelliklerini
+ GYK tarafindan belirlenen esik deger tUzerinde kalan TTO’lara en az iki GYK Uyesinin yerinde ziyaret yapmasi Gozeten Farkl
------------------------------------------------------------------------------------------ Hedefler
Beklenen Etki:
* Ulusal Ar-Ge ve yenilik stratejileri ile uyumlu hedeflerle izlenen bir destek yontemi ] Farkli geligim
. . . I ) lanl ik
v » DUzenli geri bildirim ile guncellenebilen, igbirligi ve 6grenme ile kendini gelistiren dinamik bir yapi egeinfz?l?l:na;ﬁl\:lar
» Performans deg@erlendirmesi ile TTO’lardaki iyi uygulamalarin tespiti ve yayginlastiriimasi
J
i\/  Blutgceleme ve harcamada esneklik o
\ 20/58



lyilestirme Alanlari %)

- Sanayl ve ’
Teknotofi Bakanhg TUBITAK

- - b,
BTY Ekosisteminde Cikti Odakli
isbirliklerinin Etkinlestirilmesi

Nitelikli Insan Kaynaginin Teknoloji Start-up’lari ve
Gelistirilmesi Ticarilesme Arayiizleri

TUBITAK Stratejilerinde Katilimcilik, Seffaflik ve Esneklik
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Odak sektorler ve

Sanayinin dijital
donusumu

Stratejik Uluslararasi Ar-Ge Projeleri

+ Odak sektorlerde yeni gelisen teknolojilerde
« Onde gelen Ulkelerle
Uluslararasi Ar-Ge igbirlikleri

(Yiiksek biitce, yiiksek etki)

Kiiresel Lider Ulkelerle Hedef
Odakli Ar-Ge igbirlikleri

Sanayinin Ar-Ge Temelli Teknoloji
ihtiyaclarini Karsilayacak Uluslararasi
isbirlikleri
«Ortagini Bul Da Gel»

Kalkinma Odakli Stratejik
Ar-Ge Igbirlikleri

* Yurtdisindan teknoloji transferi gereken
konularda igbirlikleri

+ Gelismekte olan ve az gelismis ulkelerle kalkinma
odakli igbirligi ve teknoloji transferi

Dis Politika hedefleri kapsaminda igbirliginin
stratejik olarak algilandigi lilkeler ile Ar-Ge’yi bir
aracg olarak kullanip iletisime gecgilmesi

Diplomasi Odakli Ar-Ge isbirlikleri

22/58



lyilestirme Alanlari

-

M )©

TC. Sana:
rax |g TUBITAK

BTY Ekosisteminde Cikti Odakli

isbirliklerinin Etkinlestirilmesi

Nitelikli Insan Kaynaginin Teknoloji Start-up’lari ve
Gelistirilmesi Ticarilesme Arayiizleri

- e
TUBITAK Stratejllerlnde Katilimcilik, Seffaflik ve Esneklik
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TC. Sa
Yeknomn osonsr  TOBITAK

TUBITAK Stratejilerinde Katihmcilik, Seffaflik ve Esneklik . " Nor

TUBITAK’In Oniimiizdeki Déneme Iligkin Faaliyetlerini Planlama Asamasinda
«Birlikte Basarmak» Yaklasimi ile Paydas Toplantilar

PLANLANANLAR

«2023’e Dogru TUBITAK ile Gelecege Bakis» Etkinligi | L . _ ) L o _
(30-31 Mart, TUSSIDE, Gebze) v' TUBITAK Degerlendirme Siirecinin lyilestiriimesi

-Universiteler, Teknoloji Geligtirme Bélgeleri, Teknoloji Transfer v' Akademide ve Ozel Sektorde Ara§t|rma Yonetimi

Ofisleri, Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri v Dijitallegme ve Yapay Zeka

TUBITAK 1513 Programi Destegi AlmisTeknoloji Transfer
Ofisleri ile Degerlendirme Toplantisi (4 Nisan, Ankara)

TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Programi

Paydaslarla Degerlendirme Toplantisi (13 Nisan, Ankara) 4 Y4 )
TUBITAK’tan Odiil ve Tesvik Alan Bilim insanlariyla _Gerl Tespitler
Degerlendirme Toplantisi (25 Nisan, Ankara) Bildirimler
«Super Tesvik» Alan Firmalarla Degerlendirme Toplantisi N <\ <
(27 Nisan, Ankara) 4 N/ )
ERC Sahibi Akademisyenlerle Degerlendirme Toplantisi " 22 .

. (27 Haziran, Ankara) | Gorusler Oneriler

~ Sosyal ve Beseri Bilimlerin BTY Ekosistemindeki Rolii \ PAR y

(27 Temmuz, Ankara)
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TUBITAK Stratejilerinde Katimcilik, Seffaflik ve Esneklik -

TC. Sanayl
Yoo Baxarier TUBITAK

Paydaslardan Gelen Gorusler Dogrultusunda,
Ar-Ge Destek Sisteminin Etkinliginin Artmasina Yonelik Harekete Gec¢iyoruz

Destek Butcelerinin Artirilmasi

« TUBITAK tarafindan desteklenen projelerin bltgeleri artiriliyor.

Degerlendirme Siireclerinde Gérev Alanlarin Ucretlerinin Artiriimasi

@
~ N
'GZJ * Grup Yurutme Komitesi (GYK) ve Danigsma Kurulu (DK) Gyelerinin, Cagrili Programlar Danigma |
O Kurulu (CPDK) Uyelerinin 6demeleri artiyor.
« Danismanlik 6demeleri, panelist ve moderatorlere yapilacak cdemeler, gozlemci panelistelere
L yapilacak odemeler, izleyici danisman ve dis danigsmanlara yapilacak odemeler artiyor.
A

Degerlendirme Surecinin Ele Alinmasi

» GoOzlemci panelist sayisi artiriliyor.
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TC. Sa
Yexnown Boxonir THBITAK

Degisen sosyo-ekonomik dunya duzeninin yeni dinamiklerini ve ulkemizin 2023 bilim teknoloji
vizyonunu gozeten yeni bir destek sistemi kurgulandi.

. Sanayi Destekleri (SADE) _ Arayuz Destekleri (AYDE)

 Genel SADE | Tematik SADE

* Basvuru, degerlendirme, izleme, 6deme ve sonuclandirma sureclerinin Genel SADE, Tematik SADE ve
AYDE ana basliklari altinda acgilacak ¢agrilar kapsaminda yurutilmesi

« 2 yillik ddnemi kapsayan TEYDEB is Planr’nin (TiP) hazirlanmasi. Bilim Kurulu tarafindan onaylanan TiP
dokumaninda, agilacak ¢agrilarin tanimlanmasi.

Hedefler:

« KOBIler, buylk sirketler ve son kullanicilarin bir arada bulundugu konsorsiyumlarin olusturulmasi

 Prototipten Urlne gecisi temin edecek sureclerin de dikkate alinmasi

« Girisimcilik ve yenilik alanlarinda hizlandirici program, mentorlUk gibi kapasite artirici faaliyetlerin desteklenmesi

« Basari ve etkinin Olgulmesinin kolaylastirilmasi

<

26/58



o

Ihtisas Alanli Program Yonetimi N — PV S

Teknowi Bakarhgr  TUBITAK

TUBITAK’In ihtisas Alanli Program Yonetimine Gegisi

Ar-Ge ve yenilik destek sureglerinin ve ¢iktilarinin
odak sektorlere etkisi de dikkate alinarak
izlenmesi ve yonetilmesi sureci

e
- —
~

-
ittt tieielie ettt ittt ittt P Ornegin: iy

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig P “Yari lletken Elektronik Portféyii S o
’ N

: - . N

| 5 odak sektor: ) s\

5 Kimyave ilag Sanayi Orn. Bu alandaki IK .
. Gida Sanav| ! burslari \
* Yarniletken elektronik tranler _

\
Orn. Gudimli Sanayi 1
|

*  Makine ve techizat Destegi ve/veya Akademi

On hedefler- Giktilarin Takibi- Etki Analizi

*  Motorlu kara tasitlan e
. L s . Destegi |
i Bilisim ve Yazilim Sanayii /
<€ > /
43 arun grubunda 14,6 milyar dolarhk yerlilestirme plani /
/
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""" N Orn. Bu alanda bilimsel farkindahgin , ’
\gfllstmlme& projesi P s
S o _-
~ o - - - -

Destekleyici Unsurlar: insan, Teknoloji, Siirec
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Arz ederim.



