ULUSAL KUTUP BiLiM SEFERLERI VE FAALIYETLERINE iLISKIN
USUL VE ESASLAR

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar ve kisaltmalar

Amag

MADDE 1- (1) Bu Usul ve Esaslarin amaci, Antarktika Andlagsma Bolgesinde ve
Arktik’te, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Marmara Arastirma Merkezi Kutup Arastirmalart Enstitlisii  yiriitiiciiliglinde
gergeklestirilen Ulusal Kutup Bilim Seferlerinin sahada yiiriitiilmesine ve gerceklestirilen her
tiirlii faaliyete, calismaya, igsleme ve isleyise iliskin usul ve esaslarin belirlenmesidir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Usul ve Esaslar, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Marmara Arastrma Merkezi Kutup Arastirmalar1  Enstitlisii  tarafindan
gerceklestirilen Ulusal Kutup Bilim Seferlerinin ve Kutup Bolgelerinde gergeklestirilen her
tiirlii faaliyetin, calismanin, islem ve isleyisin; planlanan amaglar dogrultusunda, emniyetli ve
giivenli bir sekilde gergeklestirilebilmesi adina; Sefer isleyisinde gorev alacak kisilerin yetki,
gorev ve sorumluluklarini kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Usul ve Esaslar, 18/9/1995 tarihli ve 22408 say1li Resmi Gazete'de
yaymmlanan 3/8/1995 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirlige konulan Antarktika
Andlasmas1 Metnine Katilmamiz Hakkinda Karar, 14/2/2017 tarihli ve 6774 sayil1 Antarktika
Andlagsmas1 Cevre Koruma Protokoliine Katilmamizin Uygun Bulunduguna Dair Kanun,
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’nin Onbirinci
Kalkmma Plani ve 1/5/2017 tarihli ve 2017/10272 sayili1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile yiiriirliige
konulan Antarktika Andlasmasi Cevre Koruma Protokoliine Katilmamiz Hakkinda Karar ile
13/6/2020 tarihli ve 31154 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Antarktika’da Cevre Koruma
Protokol(’niin Uygulanmasina Dair Y6netmelige dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar ve kisaltmalar

MADDE 4- (1) Bu Usul ve Esaslarda gecen;

a) Acil Durum Plani: KARE tarafindan hazirlanan, acil durumlar1 ve gorev
dagilimlarini gosteren cetveli,

b) Antarktika Andlasma Bolgesi: 60° gliney enleminin giineyinde kalan ve Antarktika
Andlagmas1 hiikiimlerinin gegerli oldugu alana,

€) Antarktika Andlasmasi1 Danigma Toplantilari: Antarktika Andlasmasi’nin 9 uncu
maddesinde belirtilen toplantilari,

¢) Antarktika Ozel Korumal Bolge (AOKB): Antarktika Andlasmasi Danigma
Toplantilar1 ve Cevre Koruma Komitesi Toplantilarinda aliman kararlar ¢ercevesinde
belirlenen, denizler de dahil olacak sekilde ¢evresel, bilimsel, tarihi, estetik veya dogal yasam
degerleri bardiran ve girisi izne tabi olan alanlari,

d) Antarktika Ozel Yonetimli Bolge (AOYB): Antarktika Andlasmast Danisma
Toplantilar1 ve Cevre Koruma Komitesi Toplantilarinda alian kararlar g¢ercevesinde



belirlenen deniz bolgeleri de dahil, faaliyetlerin yiiriitildigii veya gelecekte faaliyet
yiiriitiilebilecek bolgelerde ¢evresel etkileri en aza indirmek i¢in belirlenecek alanlari,

e) ARDEB: Ar-ge faaliyetlerinin TUBITAK i¢i ve diger kurumlar arasi isbirligini
saglayan TUBITAK Arastirma Destek Programlar1 Baskanligi’ni,

) Arktik: Kuzey Kutup Dairesinin gectigi kabul edilen 66° kuzey enleminin kuzeyinde
kalan okyanus, deniz ve kara alanlarini,

g) Baskan: TUBITAK Baskani’ni,

g) Cevre Koruma Komitesi Toplantilari: Antarktika Andlasmasit Cevre Koruma
Protokolii’nuin 11 inci maddesinde belirtilen toplantilart,

h) Cevre Zabiti: Seferi Koordine Eden Tizel Kisi tarafindan belirlenen, Sefer boyunca
caligmalarin ~ Antarktika Andlasmast Cevre Koruma Protokolii’ne uygun olarak
gerceklestirilmesini denetleyen ve Sefer Liderinin verdigi yetki dogrultusunda, gerekli izinleri
diizenleyip, alinan numuneleri kontrol ederek Sefer Liderine raporlayan kisiyi,

1) Gemi: Kullanma amaci ne olursa olsun, deniz ¢evresinde kiirekten baska bir aygitla
yola ¢ikabilen, tiim deniz araglari, hava yastikli tekne, hidrofil bot, batiskaf, platform gibi her
tiirlii yap1y1,

i) Goreve Hazirlik Raporu: KARE tarafindan hazirlanan, Sefer Katilimcilarinin her
gorev oncesi doldurmakla miikellef oldugu raporu,

J) Gorev Sonu Raporu: KARE tarafindan hazirlanan, Sefer Katilimcilarini her gorev
sonrast doldurmakla miikellef oldugu raporu,

k) Ilgili Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Kutup Bolgeleri Gzerinde
yiriittiigl faaliyet, is, islem ve ¢alismalarin bir boliimiinii veya tamamin1 kapsayacak sekilde
hazirlanmig, uygulamaya konulmus ve/veya konulacak diizenlemelerin/mevzuatin her birini,

I) KARE: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Marmara Arastirma
Merkezi Kutup Arastirmalar1 Enstitiisii’nii,

m) Kutup Bolgeleri: Antarktika Andlasma Bolgesi ve Arktik’i,

n) Lojistik EKip: Seferin isleyisi adina gerekli lojistik ¢alismalar1 ylritmek Uzere,
Sefer Koordinatorii tarafindan belirlenen kisi veya kisileri,

0) MAM: TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi’ni,

0) Miidiir: TUBITAK MAM KARE Miidiirii nii,

p) Sefer: KARE yiirttiictiligiinde gergeklestirilen, Tiirkiye’den ¢ikis ila Tirkiye’ye
doniis araligini kapsayan, Ulusal Kutup Bilim Seferlerini,

r) Sefer Ekibi: Sefer Lideri disinda, Sefer Lider Yardimcis/Yardimcilari, Cevre Zabiti,
Sefer Tip Personeli ve Sefer Katilimcilarindan olusan Ulusal Kutup Bilim Seferi
Katilimcilarini,

S) Sefer Jurnali: KARE tarafindan hazirlanan, Sefer ile ilgili giinlik bilgilerin
tutuldugu kayit defterini,

s) Sefer Katilimcilart: Seferde yer alan Sefer Lideri, Sefer Lider
Yardimcisi/Yardimcilart ve Cevre Zabiti harig, Sefer Koordinatorii tarafindan aksi
belirtilmedigi siirece Sefere bilimsel arastirmalar, saglik, miiteahhitlik, fizibilite, medya veya
baska herhangi bir gorev amaci ile katilim gosterenler dahil tiim katilimcilari,

t) Sefer Koordinatori: Seferi Koordine Eden Tizel Kisi tarafindan gorevlendirilen ve
Seferlerin koordinasyonundan sorumlu kisiyi,

u) Sefer Lideri: Icra edilen Seferde, Seferi Koordine Eden Tiizel Kisi tarafindan
belirlenen ve Sefer boyunca Seferin isleyisinden sorumlu olan kisiyi,



i) Sefer Lider Yardimcisy/'Yardimeilart: Icra edilen Seferde, Seferi Koordine Eden
Tizel Kisi tarafindan belirlenen ve Sefer boyunca Seferin isleyisinden sorumlu olan, Sefer
Liderinden sonraki en yetkili kisi veya kisileri,

V) Sefer Saglik Kayit Jurnali: KARE tarafindan hazirlanan, Sefer Lideri ve Sefer
Ekibinin saglik bilgilerinin tutuldugu kayit defterini,

y) Sefer Sonu¢ Raporu: KARE tarafindan hazirlanan, Sefer Lideri ve Sefer Ekibinin,
Sefer sona ermeden 6nce doldurmasi gereken raporu,

z) Sefer Tip Personeli: Seferi Koordine Eden Tiizel Kisi tarafindan belirlenen ve
Sefere katilim gergeklestiren tip personelini,

aa) Seferi Koordine Eden Tiizel Kisi: Yapilan Seferin koordinesinden ve faaliyetlerden
sorumlu olan kurum ve kuruluslari,

bb) Takim: Sefer boyunca, arazide, sahada, denizde veya gemide ¢alisacak olan Sefer
Katilimeilarindan en az iki kisiden olusan gruplart,

cc) Takim Amiri: Saha caligmalarinda bulunan Takimlarin, Sefer Katilimcilar
icerisinden Sefer Lideri tarafindan belirlenen amirlerini,

¢¢) TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nu,

dd) Yonetim Kurulu: TUBITAK Y6netim Kurulu’nu,

ifade eder.

(2) Isbu maddede belirtiimeyen tanimlar icin ilgili mevzuatta yer alan tanimlar
gecerlidir.

IKINCI BOLUM
Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Nitelikler

Sefer Koordinatori

MADDE 5- (1) Sefer Koordinatoérii, Sefer Lideri ile koordine sekilde galisir ve Sefer
ile ilgili her tirlii karar1 almaya yetkilidir. Sefer Koordinatorii gerekli gordiigii durumlarda
Sefere katilim saglar. Sefer Koordinatorii; Seferi Koordine Eden Tlzel Kisi tarafindan
belirlenen, Sefer Liderine, Sefer Lider Yardimcisina/Yardimcilarina ve Cevre Zabitine ek
olarak, gerekli gordigii durumlarda Seferde gorev alacak lojistik ekip Gyelerini belirler.
Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ilgili faaliyetlerine zeval getirmesi, ¢calismalarini aksatmasi,
calismalarin1 yiiriitemeyecek veya yiiriitiilen is ve islemleri bozucu sekilde davranmasi
durumlarinda, Sefer ©ncesinde veya Sefer sirasinda, Sefer Liderini, Sefer Lider
Yardimcisin/Yardimcilarini ve/veya Cevre Zabitini degistirebilir.

(2) Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, ilgili Bakanliklar ve TUBITAK Y 6netimi
ile koordinasyonu saglar.

(3) Sefer Ekibinin takibini gergeklestirerek Sefer Liderine bilgilendirme yapar.
Meydana gelebilecek acil ve olaganiistii durumlarda koordinasyonu saglayarak Seferin isleyisi
icerisinde anlik ve Kutup Bolgelerinin dogasi geregi ivedi alinmasi gereken kararlarin diginda,
Sefer siiresinin degistirilmesi, belirlenen rotanin acil durumlar disinda keyfi olarak disina
cikilmak istenmesi gibi Seferin genel planlamasi ve isleyisi ile alakali olarak ve Seferin
uluslararas1 alanda temsili noktasinda yapilacak tiim etkinlikler hususunda gerekli nihai
kararlar alir.



Sefer Lideri

MADDE 6- (1) Sefer Lideri bu Usul ve Esaslarda belirlenen yetkileri kullanmak ve
sorumluluklar1 yerine getirmek tizere, asagidaki niteliklere sahip olanlar arasindan belirlenir.

a) Ekip yonetimine hakim olmak.

b) Daha 6nce herhangi bir projede ekip/takim amirligi yapmis olmak.

¢) Izole yasam konusunda sorun yasamamak.

¢) Acil durumlarda sakin kalarak, liderlik 6zelliklerini devam ettirmek.

d) Aktif olarak sorun ¢zebilmek, sorunlara karsi tiretken ve uyumlu yaklagmak.

e) Disiplini saglamak i¢in uygun onlemleri alabilmek.

f) Kutup Boélgelerinin ve ¢evresinin korunmasi konusunda bilgili ve bilingli olmak.

g) Is saghg1 ve giivenligi konusunda bilgili olmak.

g) Hiyerarsik duzene vakif olmak.

h) Yukaridaki niteliklerin  karsilanmast adina KARE ve/veya KARE ile
protokol/mutabakat saglamis bir kurum/kurulus/kisi tarafindan gerekli miilakatlari,
saglik/tibbi kontrolleri ve degerlendirmeleri gegmis olmak.

(2) Sefer Lideri, Sefer boyunca bu Usul ve Esaslarda belirlenen yetki ve
sorumluluklar1 ¢er¢evesinde, Sefer Koordinatoriine bagli olarak asagidaki gorevleri yerine
getirir.

a) Sefer ile ilgili her turli stireci goz 6ninde bulundurarak Seferi, Sefer Koordinatorii
ile koordine sekilde yonetmek.

b) Mevcut durum ve kosullarda degisken siireclerle ekip yonetimini en uygun sekilde
gerceklestirmek suretiyle, Sefer Ekibi ve ylriittiikleri caligmalar hakkinda tam bilgiye sahip
olarak, gerekli verimli yonetimi saglamak.

c) Sefer siresince ydritilen tim c¢alismalari, temel gorevinin Sefer Ekibinin
emniyetini ve giivenligini saglamak oldugunu unutmadan, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
ulusal ¢ikarlarmi ve Ulusal Kutup Bilim Programinin amaglarini g6z éninde bulundurarak,
Antarktika Andlagmalar Sistemindeki konumuna zeval getirmeyecek sekilde yonetmek.

¢) Sefer boyunca emniyet ve giivenlik kosullarmin olusturulmasi ve uygulanmasi
konusunda tam yetkili olarak gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak.

d) Sefer sirasnda Kutup Bolgelerinin ve cevresinin  korunmasi ig¢in Sefer
Katilimcilarinm alacagi dnlemlerin kontroliinii saglamak.

e) Seferi; ilgili Yonetmelikler, ilgili Usul ve Esaslar, Antarktika Andlasmasi,
Antarktika Andlasmasi Cevre Koruma Protokolii, Antarktika Andlasmasi Danisma
Toplantilarinda kabul edilen kurallar ve onlemler ile yerel kanun ve kurallar dahilinde
yonetmek.

f) Sefer Koordinatoriiniin talimatlarmin yerine getirilmesini saglamak.

g) Arazide, sahada, denizde veya gemide ¢aligmalar baglatilmadan once kullanilacak
olan tiim ekipman ve cihazlarin c¢alisir oldugunun ve Sefer Katilimcilarinin emniyet
onlemlerini aldiginin kontroliinii saglamak.

g) Calismalarm takibinin yapildig1 ana iletisim istasyonlarinda telsiz dinlenmesinin
kesintisiz olarak saglanmasi i¢in Sefer Ekibi igerisinden en az bir kisiye gorev aktarimi
yapmak.

h) Muhtemel acil durumlarda, elindeki tiim veri ve insan kaynagi ile hizli ve etkin
¢OzUm Uretmek.

1) Sefer Koordinatoriinii, KARE tarafindan belirlenen araliklarla bilgilendirmek.



i) Seferin izlenen plan (zerinde surddrdlmesini umulmayan bir hal engellerse,
durumun gereklerine ve imkanlar cergevesinde uygulamaya zorunlu oldugu talimata gore,
Seferi bagka bir plan lizerinde devam ettirmek, kisa veya uzun bir sure igin Sefere ara vermek,
Seferi iptal etmek; bu kararlar1 almadan 6nce, durum ¢ok elzem ve ivedi degil ise Sefer
Koordinatorii ile istisare etmek.

j) Sefer suresince yiiriitiilen tiim ¢aligmalari, giinliik olarak, ekip/takim g¢aligmalarmi
da g0z onlnde tutarak ve gerekli risk degerlendirmelerini yaparak planlayip, Sefer Lider
Yardimcisy/Yardimeilar ile istisare ederek, Sefer Katilimcilaria aktarmak.

k) Emniyet, gilivenlik, c¢evre kirliligi ve/veya Sefer hususunda gormiis oldugu
tehlikeler/riskler dogrultusunda tekil ¢alismalarin veya takim calismalarinin bir bdRimiinii
ve/veya tamamini iptal etmek, ertelemek veya degisiklik yapmak.

I) Arazide, sahada veya denizde galisacak takimlari, iki kisiden az olmayacak sekilde
belirlemek.

m) Arazi, saha, deniz, gemi veya kurulu Us galismalar1 6ncesi ve sonrasi, her bir Sefer
Katilimcisindan giinliik olarak yazili rapor almmmasini saglamak.

n) Sefer Ekibinin tamaminin genel durum ve davranis takibini saglamak.

0) Gorevlendirdigi Sefer Lider Yardimcisi/Yardimcilar1 tarafindan giinliik olarak
tutulan ve Sefer Lideri ile Yardimcisi/Yardimcilar: tarafindan imzalanan Sefer Jurnalinin
diizenli takibini yapmak.

0) Kaza, ciddi ve yakin tehlikeye maruz kalma/ramak kalma ve/veya kaybolma
durumlarinin olugmasi veya bu durumlardan siiphelenilmesi durumunda, kaybolan kisi veya
kisilerin son iletisim zamanini, son konumunu, son durum bilgisini gézden gegirerek, hava
sartlar1 ve giin 15181 durumuna gére mevcut Acil Durum Planlarim1 uygulamaya koymak
ve/veya sartlara uygun yeni bir Acil Durum Plani olusturmak; gerekli gordiigii noktalarda
yardim talebinde bulunmak, uygulanmasimnda ve olusturulmasinda tam yetkili oldugu Acil
Durum Planma bagli kalarak gerekirse kazazedenin transferini gerceklestirmek.

p) Gerekli gordiigii yerlerde Sefer Lider Yardimcisi/'Yardimcilar: ve/veya Cevre Zabiti
ile gorev paylagimi yapmak.

r) Gerekli gordiigli yerlerde Sefer Katilimcilar1 arasindan, kendi takimlarini
kapsayacak sekilde Takim Amiri atamak.

s) Gemi Uzerinde, arazide, sahada, denizde veya kurulu (s alanlarinda ¢alisma yapacak
Sefer Ekibinin tim ¢alismalarinin takibini ve denetimini yapmak.

s) Sefer Lider Yardimcisy/Yardimcilarinin caligmalarinin takibini ve denetimini
yapmak.

t) Cevre Zabitinin ve Sefer Tip Personelinin ¢alismalarinin takibini ve denetimini
yapmak.

u) Sefer Katilimcilar1 tarafindan toplanan numunelerin, ilgili izinlere dogrultusunda
olup olmadiginin kontroliinii saglamak; gerekli gordiigii durumlarda, yalan veya eksik
beyanda bulunan Sefer Katilimcilarmm calismalarini degistirmek, kisitlamak veya iptal
etmek.

i) Sefer hiyerarsisi igerisinde, Sefer sirasinda Seferden sorumlu kisi olmanin
bilincinde olarak, Sefer Koordinatoriine bagli kalmak ve onun verecegi kararlara riayet ederek
uygulamak.

v) Ast/iist iligkisini gozetmek ve bu dogrultuda liderlik yapmak.



y) Antarktika’da Cevre Koruma Protokolii’niin Uygulanmasina Dair Ydnetmeligi veya
yerel kanun ve kurallar1 gbz oOniinde bulundurarak Kutup Bdlgelerinin dogas1 geregi
olusabilecek tiim ivedi durumlarda yonetimi saglamak.

z) Sefer Taahhutname ve Muvafakatnamelerinde yer alan hikumler ile Antarktika’da
Cevre Koruma Protokolii’niin Uygulanmasina Dair Yonetmelige ve ilgili mevzuata eksiksiz
olarak uymak, uyulmasimi saglamak ve gerekliliklerini yerine getirmek.

aa) Ilgili mevzuatla kendisine verilen diger gérevleri yerine getirmek.

(3) Sefer Lideri, gorevlerini yerine getirirken tedbirli davranmakla yikamldddr.

(4) Sefer Lideri acil durumlar igerisinde, Sefer Lider Yardimcisina/Yardimcilarina,
Cevre Zabitine, Sefer T1p Personeline danigsa dahi, nihai karar ve sorumluluk kendisine aittir.

(5) Sefer Lideri, gorev verdigi Sefer Lider Yardimcisinin/Yardimcilarmin, Cevre
Zabitinin ve/veya Takim Amirlerinin verilen gorev ile ilgili olmayan davranislarindan
sorumlu tutulamaz.

(6) Sefer Lideri, Sefer Lider Yardimcilarmin tamami ile birlikte ayni zamanda
gemiden/isten ayrilamaz. Gemiden/Usten ayrildig1 durumlarda, ayrilmadan 6nce Sefer Lider
Yardimcilarindan birini yetkili olarak belirlemek zorundadir.

(7) Olas1 herhangi bir acil durumda isbu maddenin altinc1 fikras1 hikmu uygulanmaz.
Acil durumun gerekliliklerine gore Sefer Lideri yer kisitlamasina tabii olmaksizin, Seferde
bulunan tiim kisilere gerekli yerlerde, gerekli gérev dagilimlarini yapabilecektir.

(8) Sefer Lideri, Seferin diizenini saglamak adina birtakim tedbirler alabilir. Verdigi
talimatlarin, Sefer Ekibi tarafindan yerine getirilmemesi durumunda, Sefer Katilimcilarinin
yapmakla miikellef oldugu c¢alismalar1 gergeklestirmeyen, gerekli emniyet tedbirlerini
almayan ve/veya Seferdeki sosyal ortami bozan kisi ve/veya Kkisilerin ¢alismalarini,
kisitlayabilir ve/veya iptal edebilir. S0z konusu davraniglarin siirekli hale geldigi noktalarda
veya gerekli gordiigii hallerde, Sefer kurallarina uymayan kisi veya kisiler icin, yapilan
uygunsuzluklari, mevcut Seferdeki gorev ve kisi dagiliminin uygunlugu ve sayisia gore,
kendisinin, Sefer Lider Yardimcilarinin ve Cevre Zabitinin imzasi ile tutanak altina alabilir.
Bu tutanak ile kisilerin TUBITAK program ve desteklerinde yer almamasi1 ve Kutup Bolgeleri
hakkinda s6z konusu program ve destekler kapsaminda bir daha ¢alismamasi, Sefer
Koordinatoriiniin de uygun goriisii alinarak, ilgili mevzuat dogrultusunda saglanabilir.

(9) Herhangi bir suretle, tutanaga imza atmaktan imtina eden bir Sefer EKibi Uyesi
olursa, Sefer Lideri bu durumu en az bir Sefer Ekibi (yesinin imzasi ile tutanak altina
alabilecek ve Sefer Koordinatoriine sunabilecektir.

(10) Meydana gelebilecek acil ve olaganiistii durumlarda Sefer Koordinatoriinii ivedi
olarak bilgilendirmekle yiikiimliidiir. Kutup Bolgelerinin ve Seferlerin dogast geregi ivedi
bilgilendirmenin miimkiin olmamas1 durumunda gerekli nihai kararlar1 almakla miikelleftir.

Sefer Lider Yardimcisi/Yardimcilar

MADDE 7- (1) Sefer Lider Yardimcisi/Yardimcilar1 bu Usul ve Esaslarda belirlenen
yetkileri kullanmak ve sorumluluklar1 yerine getirmek uUzere, asagidaki niteliklere sahip
olanlar arasindan belirlenir.

a) Ekip yonetim sistemlerine hakim olmak.

b) Daha 6nce herhangi bir projede ekip/takim igerisinde gorev almis olmak.

¢) Izole yasam konusunda sorun yasamamak.

¢) Acil durumlarda, sakin kalarak, sorumluluklarini yerine getirebilmek.

d) Aktif olarak sorun ¢ozebilmek, sorunlara karsi iiretken ve uyumlu yaklagmak.



e) Kutup Bolgelerinin ve ¢evresinin korunmasina karsi bilgili ve bilin¢li olmak.

f) Is saglig1 ve giivenligi konusunda bilgili olmak.

g) Hiyerarsik diizene vakif olarak ast/iist iligkisini gdzetmek.

g) Sefer hiyerarsisi icerisinde, Sefer Liderinden sonra ikinci yetkili kisi olmanin
bilincinde olarak, Sefer Koordinatorline ve Sefer Liderine bagli hareket etmek.

h) Yukaridaki niteliklerin karsilanmast adma KARE ve/veya KARE ile
protokol/mutabakat saglamis bir kurum/kurulug/kigi tarafindan gerekli miilakatlari,
saglik/tibbi kontrolleri ve degerlendirmeleri gegmis olmak.

(2) Sefer Lider Yardimcisy/Yardimcilari, Sefer boyunca bu Usul ve Esaslarda
belirlenen yetki ve sorumluluklari ¢ergevesinde, asagidaki gorevleri yerine getirir.

a) Sefer Lideri tarafindan verilen gorev ve sorumluluklar1 eksiksiz olarak yerine
getirmek.

b) Kutup Bolgelerinin dogas1 geregi yerine getirilemeyen veya tamamlanamayan isler
hakkinda ivedi olarak Sefer Liderine rapor vermek.

¢) Arazide, sahada, denizde veya gemide calisma yiirlitecek Sefer Katilimcilar1 i¢in
malzemeler ile ilgili kontrolleri yaparak, emniyet ekipmanlari ile donatildiklarindan emin
olmak.

¢) Arazide, sahada, denizde veya gemide ¢alisma yapacak olan Sefer Katilimcilarinin
gemiden veya gegici/kalict listen ayrilma ve doniis saatlerini kayit altina almak.

d) Calismalar boyunca arazide, sahada, denizde, gemide veya gecici/kalict iiste
bulunduklar1 ¢alisma zaman dilimleri igerisinde daimi olarak telsiz dinlemesi yapmak.

e) Olas1 acil durumlarda, Sefer Lideri de acil durum pozisyonu igerisindeyse, gorev
bblgesi en uygun olan Sefer Lider Yardimcisy/Yardimcilar: olarak, kaza ve/veya kaybolma
durumlarinin olusmasi veya olusmasindan siiphelenilmesi durumunda, kaybolan kisi veya
kisilerin son iletisim zamanini, son konumunu, son durum bilgisini gézden gegirerek, hava
sartlar1 ve giin 1518ma goére mevcut acil durum planlarini uygulamaya koymak ve/veya sartlara
uygun yeni bir Acil Durum Plan1 olusturmak.

f) Sefer Liderinin yetki devrine dayanarak, ylriitiilen ¢alismalar igerisinde Takim
Amiri/Amirlerinden aldig1 bilgiler ve/veya kendi elde ettigi verilere dayanarak olas1 acil
durumlarin 6nlenmesi adina iptal ve/veya kisitlama igin, ulasabiliyorsa Sefer Liderine bilgi
vermek, ulasamiyorsa miimkiin olan en kisa siirede Sefer Liderini bilgilendirmek {izere karar
almak.

g) Sefer Lideri ile yapilacak gorevler icin risk degerlendirme c¢alismalarinda
bulunmak.

g) Arazi, saha, deniz veya gemi caligmalarindan donen Sefer Katilimeilar: tarafindan
Cevre Zabitine verilen giinliik ¢alisma raporlarini almak ve Sefer Liderine sunmak.

h) Sefer Lideri tarafindan verilen ve yerine getirdigi her goreve iligskin raporlamayi
gerceklestirmek ve olasi aksakliklarda Sefer Liderine ivedi olarak bilgi vermek.

1) Sefer Taahhiithame ve Muvafakatnamelerinde yer alan hiikiimler ile Antarktika’da
Cevre Koruma Protokolii’niin Uygulanmasina Dair Yonetmelige ve ilgili mevzuata eksiksiz
olarak uymak, uyulmasimi saglamak ve gerekliliklerini yerine getirmek.

i) Igili mevzuatla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Cevre Zabiti
MADDE 8- (1) Cevre Zabiti bu Usul ve Esaslarda belirlenen yetkileri kullanmak ve
sorumluluklar1 yerine getirmek tizere, asagidaki niteliklere sahip olanlar arasindan belirlenir.



a) Ekip yonetim sistemlerine hakim olmak.

b) Daha 6nce herhangi bir projede ekip/takim igerisinde gorev almis olmak.

¢) Izole yasam konusunda sorun yasamamak.

¢) Acil durumlarda, sakin kalarak, sorumluluklarini yerine getirebilmek.

d) Aktif olarak sorun ¢ozebilmek, sorunlara karsi tiretken ve uyumlu yaklagmak.

e) Kutup Bolgelerinin ve ¢evresinin korunmasina karsi, alani hakkinda bilgili ve
bilingli olmak.

f) Is saglig1 ve giivenligi konusunda bilgili olmak.

g) Hiyerarsik diizene vakif olarak ast/iist iligkisini gézetmek.

g)Yukaridaki niteliklerin  karsilanmast adma KARE ve/veya KARE ile
protokol/mutabakat saglamis bir kurum/kurulus/kisi tarafindan gerekli miilakatlar,
saglik/tibbi kontrolleri ve degerlendirmeleri gegmis olmak.

(2) Cevre Zabiti, Sefer boyunca bu Usul ve Esaslarda belirlenen yetki ve
sorumluluklari ¢cergevesinde, asagidaki gOrevleri yerine getirir.

a) Sefer oOncesinde ve Sefer sirasinda, Sefer Liderinin iznini miteakip, Sefer
Katilimcilaria Kutup Boélgelerinin dogasi ve ¢evresi hakkinda bilgilendirmelerde bulunmak.

b) Sefer sirasinda, Sefer Katilimcilar: tarafindan gergeklestirilecek ¢alismalar AOKB
veya AOYB kapsamindaysa, uygunlugunu ginliik olarak kontrol ederek, Sefer sirasinda Sefer
Liderinin izni dogrultusunda gerekli izinleri diizenlemek.

c) Sefer swrasinda, Sefer Katilimcilar1 tarafindan gergeklestirilecek ¢alismalarin
cevreye etkilerini degerlendirerek, olas1 uygunsuzluklari Sefer Liderine rapor etmek.

¢) Sefer Lideri tarafindan verilen go6revleri yerine getirerek raporlamalarini
gerceklestirmek ve olasi aksakliklarda Sefer Liderine ivedi olarak bilgi vermek.

d) Her gorev oncesi, Sefer Katilimeilar: tarafindan hazirlanan gorev hazirlik raporunu
ve her gorev sonrasi, gérev sonu raporunu toplamak.

e) Sefer Jurnali tutarak, Sefer Lider Yardimcisina/Yardimcilarina ve Sefer Liderine
onaylatmak.

f) Sefer swasinda yapilan c¢alismalarin tamamlanmasini  miiteakip, Kutup
Bolgelerinden doniis oncesinde Sefer Liderinin belirledigi zamanda, Sefer Katilimcilari
tarafindan hazirlanan Sefer Sonu Raporlarmi toplamak ve dosyalamak.

g) Sefer Katilimcilar1 tarafindan c¢evre kurallarina uyulmamasit durumunda,
Antarktika’da Cevre Koruma Protokolii’niin Uygulanmasina Dair Yodnetmeligin 21 inci
maddesi dogrultusunda ihlalleri zabit altina almak.

g) Sefer Taahhiitname ve Muvafakatnamelerinde yer alan hikiimler ile Antarktika’da
Cevre Koruma Protokolii’niin Uygulanmasina Dair Yonetmelige ve ilgili mevzuata eksiksiz
olarak uymak, uyulmasini saglamak ve gerekliliklerini yerine getirmek.

h) Ilgili mevzuatla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Sefer Tip Personeli

MADDE 9- (1) Sefer Tip Personeli bu Usul ve Esaslarda belirlenen yetkileri
kullanmak ve sorumluluklar1 yerine getirmek tizere, asagidaki niteliklere sahip olanlar
arasindan belirlenir.

a) Tip Fakiiltesi mezunu olmak ve Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nde herhangi bir
saglik kurulusunda ¢alisiyor olmak.



b) Tamamen yalitilmis bir ortamda saglik uygulamalarini tek bagina yonetme ve
ortaya ¢ikabilecek herhangi bir acil durum/ilk yardim ile basa ¢ikabilme yetenegine sahip
olmak.

c) Seferlerin dogas1 geregi meydana gelen zorlu sartlara uyum saglayabilme ve
emniyet ile davranis kontrollerini yerine getirebilme 6zelliklerine sahip olmak.

¢) Hiyerarsik diizene vakif olmak.

d)Yukaridaki niteliklerin ~ karsilanmast adima KARE ve/veya KARE ile
protokol/mutabakat saglamis bir kurum/kurulug/kigi tarafindan gerekli miilakatlari,
saglik/tibbi kontrolleri ve degerlendirmeleri gegmis olmak.

(2) Sefer Tip Personeli, Sefer boyunca bu Usul ve Esaslarda belirlenen yetki ve
sorumluluklar1 ¢er¢evesinde, asagidaki gorevleri yerine getirir.

a) Sefer boyunca, dizenli olarak tum Sefer Ekibinin ve Sefer Liderinin saglk
durumunu gozlemlemek/kontrol etmek ve edinilen bilgileri Sefer Saghk Kayit Jurnaline
islemek.

b) Sefer Katilimcilarini temel tibbi beceriler konusunda egitmek ve tibbi prosediirler
hakkinda onlara yardime1 olmak.

) Olas1 acil durumlarda elindeki tiim imkén ve ekipmanlar1 kullanarak gerekli acil
durum/ilk yardim miidahalelerini yapmak.

¢) Sefer Taahhiutname ve Muvafakatnamelerinde yer alan hikimler ile Antarktika’da
Cevre Koruma Protokolii’niin Uygulanmasma Dair Yonetmelige ve ilgili mevzuata eksiksiz
olarak uymak, uyulmasini saglamak ve gerekliliklerini yerine getirmek.

d) Ilgili mevzuatla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Takim Amiri

MADDE 10- (1) Takim Amiri bu Usul ve Esaslarda belirlenen yetkileri kullanmak ve
sorumluluklar1 yerine getirmek tizere, asagidaki niteliklere sahip olan Sefer Katilimcilari
arasmdan, Sefer Lideri tarafindan belirlenir.

a) Olas1 acil durumlarda, Seferin isleyisinden sorumlu kisilere dogru ve sakin bir
sekilde rapor verebilmek.

b) Telsiz kullanim1 hakkinda gerekli teknik bilgiye sahip olmak.

c) Araziye, sahaya, deniz ¢aligmalarina ¢ikildiginda veya gemide calistiginda ek
gorevinin raporlama ve bilgilendirme olduguna vékif olarak, diger Sefer Katilimcilarindan
hiyerarsik olarak tistiin olmadiginin bilincinde olmak.

(2) Arazi, saha ve deniz caligmalar1 swrasinda veya gemi lizerinde iletisimin ve
emniyetin en temel unsurlar oldugunu bilerek hareket eden Takim Amiri, Sefer boyunca bu
Usul ve Esaslarda belirlenen yetki ve sorumluluklari ¢er¢evesinde, asagidaki gorevleri yerine
getirir.

a) Arazi, saha ve deniz ¢aligmalar1 sirasinda veya gemide, gorev Oncesi belirlenen
zaman araliklar1 icerisinde Sefer Lider Yardimcisina/Yardimcilarina veya Sefer Lideri
tarafindan belirlenen kisi/kisilere diizenli olarak s6zlii raporlamalarda bulunmak.

b) Olasi acil durumlarda, Takim icerisinde yer alan Sefer Katilimcilarinin yaralanma,
pozisyon ve mevcut durum ile gerekli olan diger bilgilerini Sefer Lider
Yardimcisina/Yardimcilarina iletmek.

c) Olas1 iletisim kurulamama durumunda, kosullarin el verdigi sekilde, iletisim
kurulabilecek pozisyonlara dogru hareket ederek iletisimi gerceklestirmek.



¢) Olas1 bir kaybolma durumunda, bireysel olarak hareket etmeden Sefer Lider
Yardimcisi/Yardimcilarini bilgilendirmek ve acil durum miidahalesine hazirlanmak.

d) Denizde bot iizerinde yapilacak c¢alismalar icin botun kapasitesinin, yakit
durumunun, emniyet ve gevre kosullarmm uygunlugunun gorev dncesi kontroliinii saglamak
ve Sefer Liderine veya Sefer Lider Yardimcisina/Yardimcilarina rapor etmek.

e) Calisma oOncesinde Kutup Bdlgelerinin g¢evresinin korunmasi ile ilgili gerekli
onlemlerin alinip alinmadigini kontrol etmek.

f) Cevre ile ilgili olas1 acil durumlarda Cevre Zabitini ivedi olarak bilgilendirmek.

g) Sefer Taahhltname ve Muvafakatnamelerinde yer alan hiktmler ile Antarktika’da
Cevre Koruma Protokolii’niin Uygulanmasma Dair Yonetmelige ve ilgili mevzuata eksiksiz
olarak uymak, uyulmasimni saglamak ve gerekliliklerini yerine getirmek.

g) Ilgili mevzuatla kendisine verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Sefer Katilmcilan

MADDE 11- (1) Sefer Katilimcilar1 bu Usul ve Esaslarda belirlenen yetkileri
kullanmak ve sorumluluklar1 yerine getirmek fiizere, asagidaki niteliklere sahip olanlar
arasimdan belirlenir.

a) TUBITAK ARDEB Kutup Cagrilar1 kapsaminda, Sefer yili igin gecerli kabul
edilmis projeye sahip olmak veya KARE ile mutabakat zapti/protokol ile isbirligi yapilan
kurum/kurulus ile istisare sonucu uygun goriilen ¢alisan, arastirmaci olmak.

b) Proje kabulii sonrast ARDEB ile imzaladigi sézlesmenin hiikiimlerine hakim
olmak.

c¢) Lojistik ihtiyaglarini, diizenlenen Seferin akis uygunlugu igerisinde tutabilmek.

¢) Daha 6nce ekip/takim ¢aligsmasi i¢erisinde bulunmus olmak.

d) Sosyal uyum konusunda sorun yagamamak.

e) Hiyerarsik diizene vakif olarak, bu bilingle ast/iist iliskisine sadik kalmak.

f) Tirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Kutup Boélgelerindeki ¢aligmalarinin farkinda
olarak, bu caligmalara zeval getirecek herhangi bir davranista bulunmamak.

g) Sefer Taahhitname ve Muvafakatnamesini imzalamis olmak.

g) Sefer Taahhltname ve Muvafakatnamesinde yazan tim hikimleri okumus, anlamis
olarak tiim hiikiimlere uyacagini kabul etmis olmak ve olas1 ihlallere iliskin yaptirimlarin
dogabileceginin bilincinde olarak, sorumlulugu kabul etmek.

h)Yukaridaki niteliklerin ~ karsilanmast adina KARE ve/veya KARE ile
protokol/mutabakat saglamis bir kurum/kurulus/kisi tarafindan gerekli miilakatlari,
saglik/tibbi kontrolleri ve degerlendirmeleri gegmis olmak.

(2) Sefer Katilimcilari, aragtirmalarimi veya gorevlerini yaparken, asagida belirlenen
sorumluluklar dogrultusunda hareket eder.

a) Sefer Oncesi yapilacak her tiirlii koordinasyon/bilgilendirme toplantilar: ile
egitimlere katilmak ve yapilacak saglik tetkiklerine girmek; olas1 katilamama durumlarinda,
Sefer Koordinatorine e-posta ve/veya herhangi bir yazili yolla mazeretini bildirip izin
istemek.

b) Sefer dncesinde kendilerine zimmetlenerek verilen ekipmanlarin, Sefer sonrasinda
eksiksiz ve temiz bir sekilde KARE tarafindan bildirilen tarihte iadesini saglamak; olas1
hasar/yipranma durumlarint ve gerekgelerini KARE’ye e-posta ve/veya herhangi bir yazili
yolla bildirmek.

c) Sefer sirasinda arazi, saha ve deniz ¢alismalarinda, gemide veya gecici/kalict iis
dahil her yerde ve her zaman Sefer Liderinin belirledigi kurallara riayet etmek.



¢) Sefer sirasinda gergeklestirecekleri c¢aligmalar Oncesinde KARE tarafindan
hazirlanan Gorev Hazirlik Raporunu doldurarak Cevre Zabitine sunmak.

d) Sefer swrasinda gergeklestirecekleri g¢alismalar sonrasinda, KARE tarafindan
hazirlanan Giin Sonu Raporunu doldurarak Cevre Zabitine sunmak.

e) Proje calismalar1 kapsaminda giris yaptig1 takdirde, AOKB veya AOYB’ye ait
ziyaret raporu formalarin1 dogru olarak doldurarak Cevre Zabitine sunmak.

f) Sefer Liderine, Sefer Lider Yardimcisina/Yardimcilarina, Cevre Zabitine, Sefer Tip
Personeline dogru beyanlarda bulunmak; yalan beyanatlarin yaptirim dogurabileceginin
bilincinde olarak, sorumlulugu kabul etmek.

g) Sefer sirasinda oncelikli olarak bireysel, sonrasinda ise Takim ve Sefer EKibi
emniyetinden sorumlu oldugunun bilincinde olmak ve buna uygun hareket etmek; sorumlu bir
Sefer Katilimcist gibi davranmak.

g) Yurittikleri calismalar sirasinda dogaya ve gevreye herhangi bir zarar vermemek,
herhangi bir ¢op veya atik birakmamak.

h) Dogal habitat ve ¢gevreye karsi sorumlu bigimde karsilikli bulagsma riskini asgariye
indirmek.

1) Yuruttikleri ¢alismalar sirasinda yanlarinda olas1 basit yaralanmalar icin acil durum
malzemeleri tagimak ve kullanim yontemlerine hakim olmak.

i) Yiritecekleri caligmalar sirasinda kullanacaklar1 her tirlii alet ve ekipmanin
kullanimma hakim ve yetkin olarak, kullandig1 alet ve/veya ekipman sebebi ile olusabilecek
zararlarm sorumlulugunu kabul, beyan ve taahhiit etmek.

J) Hicbir kosulda Sefer Lider Yardimcisinin/Yardimcilarinin onayr olmadan gemiyi
veya gecici/kalic iissii terk etmemek, goreve ¢ikis yapmamak.

K) Calisma dilimleri i¢indeki ve disindaki tiim zamanlarda, gemi veya gegici/kalic1 iis
etrafinda belirlenen emniyetli bdlgeler icerisinde dahi olsa; arazi, saha, deniz ve gemi
calismalar1 disinda da bir yere giderken en az bir kisiye haber vermek.

I) Sefer sirasinda yapilacak c¢alismalar igin belirlenecek olan Takimlar igerisinden,
Takim Amirinin yonlendirmelerine uymak.

m) Calismalar1 sirasinda, daha Once beyan ettikleri ve Cevre Zabiti tarafindan
onaylanan oOrnekler disinda yeni izin olusturmadan herhangi bir canli/cansiz numune
toplamamak.

n) Kendisine verilen izinler disinda herhangi bir canli/cansiz numune toplanmasinin
yaptirim dogurabileceginin bilincinde olarak, sorumlulugu kabul etmek.

0) Arazi, saha, deniz gorevleri igin gemiden veya gegici/kalict iisten ¢iktiktan sonra
Gorev Hazirlik Raporunda belirtilen mevkilere ve gorev tipine sadik kalmak; olast degisiklik
taleplerinde ise Takim Amiri vasitast ile Sefer Lideri veya Sefer Lider
Yardimcisina/Yardimcilarina bildirimde bulunup, onaylarini almak; s6z konusu onay olmadan
herhangi bir degisiklikte bulunmamak.

0) Arazi, saha, deniz gorevi sirasinda, ¢aligma yapilacak bolgeye giderken ve donerken
belirlenen rota disia ¢ikmamak.

p) Arazi, saha, deniz gorevi swrasinda, beyan edilen gemiye veya gecici/kalict iisse
doniis zamanlarina riayet etmek; olas1 degisiklik taleplerinde ise Takim Amiri vasitas: ile
Sefer Lideri veya Sefer Lider Yardimcisma/Yardimcilarina bildirimde bulunup, onaylarini
almak; s6z konusu onay olmadan herhangi bir degisiklikte bulunmamak.

r) Sefer sirasinda yapilan c¢aligmalarin tamamlanmasmni miiteakip, Kutup
Bolgelerinden doniis Oncesinde, gerceklestirdikleri tiim c¢aligmalari, topladiklart her tiirli



gorsel ve isitsel iletisim materyalleri; rapor halinde Sefer Liderinin belirledigi zamana kadar,
Sefer Liderine sunmak.

s) Sefer Taahhitname ve Muvafakatnamelerinde yer alan hikumler ile Antarktika’da
Cevre Koruma Protokolii’niin Uygulanmasina Dair Yonetmelige ve ilgili mevzuata eksiksiz
olarak uymak, uyulmasini saglamak ve gerekliliklerini yerine getirmek.

s) Ilgili mevzuatla kendisine verilen diger g6revleri yerine getirmek.

UCUNCU BOLUM
Alkol ve Uyusturucu Politikasi

Alkol ve Uyusturucu Politikasi

MADDE 12- (1) KARE, uyusturucu ve alkol kullanimi1 konusunda Sifir Tolerans
Politikasin1 uygulamaktadir. Pozitif sonuglu bir uyusturucu testi, Sefer 0©ncesinde
gerceklesmis olsa dahi, yasaklanmis uyusturucu kullanimina dair nihai bir kanit olacaktir. S6z
konusu bu kuralin ihlali, ivedi olarak sefer katiliminin iptaline ve ilerleyen calismalarda
kisilerin stiresiz olarak Kutup Bélgeleri calismalarindan ve ilgili projelerden men edilmesi ile
sonuclanacaktir.

(2) Sefer swrasinda alkol kullanimi sadece tip personelinin yonetiminde olup; tibbi
gerekceler haricinde alkol kullanmak yasaktir. Herhangi bir alkollii maddenin, uyusturucu
maddenin veya uyusturucu etkili ilacin, Sefer Ekibi, Sefer Lideri ve Sefer Koordinat6ri dahil,
tiim katilimcilar tarafindan Sefer boyunca, gemi/iis icinde veya disinda kullanimi, tasinmasi,
dagitimi, satis1 ve bulundurulmasi yasaktir.

(3) Sefer boyunca Kan Alkol Igerigi (BAC) 6l¢iimii yapan nefes analiz testi ile
belirlenen degerlerde Sefer Katilimcismin alkollii oldugu anlasilirsa, Sefer Lideri, bu Usul ve
Esaslarin 6 nc1 maddesinin sekizinci fikrasi hiikkmii dogrultusunda hareket edebilir. Ayni
zamanda, ilgili Sefer Katilimcisi tiim ¢calismalarindan Sefer Lideri tarafindan men edilir.

(4) Alkol 6lcumleri duzenli olarak Sefer Tip Personeli tarafindan yapilarak Sefer
Saglik Kayit Jurnaline islenir.

(5) Uyusturucu maddelerin Sefer Ekibi, Sefer Lideri ve Sefer Koordinatorii dahil, tim
katilimcilar tarafindan Sefer stresi boyunca, gemi/us i¢inde veya disinda kullanimi, taginmasi,
dagitimi, satis1 ve bulundurulmasi yasaktir.

(6) Sefer Ekibi igerisinde hi¢ kimse doktor raporu olmadigi, Sefer 6ncesinde KARE’ye
e-posta ve/veya herhangi bir yazili yolla bildirimde bulunmadigi ve olasi regeteli/recetesiz
ilaglarin1 tip personeline teslim etmedigi miiddetce herhangi bir regeteli/recetesiz ilag
tastyamaz, kullanamaz, dagitamaz, satamaz ve bulunduramaz.

(7) Bu politikayi ihlal eden herhangi bir Sefer Katilimcisi ile derhal ilisik kesilecek ve
Kutup Bolgeleri hakkinda tekrar herhangi bir caliymaya dahil olmasi siiresiz olarak
yasaklanacaktir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yarurliuk
Madde 13- (1) Bu Usul ve Esaslar Yonetim Kurulu tarafindan kabul edildigi tarihte
yiirlirliige girer.



Yurutme

Madde 14- (1) Bu Usul ve Esaslar1 TUBITAK Baskani yiritir.

Kabul edildigi Yonetim Kurulu Karan

Yiiriirliige giris tarihi

15/09/2020 tarih ve 22 sayili toplanti
(Toplant1 karar metni i¢in tiklayiniz)

15/09/2020
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