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Bolgesel Ar-Ge ve Yenilik Destekleri:
Diinya Ornekleri

25 Mart 2011, Gebze




* Ar-Ge Yenlilik Paradigmalari

» Ulusal, Bolgesel, Sektorel Yenilik

Sistemler
» Bolgesel Yenilikte Dinya Ornekleri
» Bir Yore Bir Urlin Girisimi
» Bolgesel Ar-Ge Desteklerinden Ornekler
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Ar-Ge ve Yenilik Paradigmalari

« 1700’ler: Sanayi Devrimi

- 1870: Alman boyar maddeleri sanayiinde Ar-Ge faaliyetlerini
yurutmek uzere ayri birimlerin organizasyon semalarinda yer
bulmasi

« 1980 oncesi: Firma ici kapall arastirma faaliyetleri
— arastirmanin yerlesik ve duzenli birimlerde yurutulmesi
— arastirmanin gizliligi

— yenilik faaliyetlerinin basarisinin bu faaliyetler Gzerinde firma
kontrolunun derecesine bagli oldugu dusuncesi

« 1990’lar: lletisim, erisim ve isbirligi kavramlarinin 6ne ¢ikmasi

— firmalarin arastirma faaliyetlerinin bir bolumunut alt yuklenicilere
aktarmaya baslamasi

— bilgi paylagimi, ortak projeler
* GUnumuUz: Acik Yenilik



Her yeni fikir yenilik midir?

JUST BECAUSE AN IDEA IS
NEW, DOESN'T NECESSARILY
MEAN IT'S GOOD
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Her degisiklik yenilik midir?

“Innovation distinguishes between a leader and a follower ”



http://thinkexist.com/quotation/innovation-distinguishes-between-a-leader-and-a/392765.html

Her sira disi fikir yenilik midir?
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"POT IT BACK AND GO AND CouLeet
"Heeey. Look what Randy have." cOME PRORER.  FIREWOCO|”
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Yenilik Tanimi (OECD-Oslo Kilavuzu)

Bir yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri
organizasyonunda veya dis iligkilerde yeni veya
onemli derecede iyilestirimis bir drin (mal veya
hizmet), veya slreg¢, yeni bir pazarlama yontemi
ya da yeni bir organizasyonel yontemin

gerceklestiriimesidir.

Yeniligin bu genis tanimi, cok genis bir yenilikler yelpazesini

icermektedir.

Bir yenilik icin asgari kosul, urun, sureg, pazarlama yontemi
~veya organizasyonel yontemin firma i¢in yeni (veya onemii
@ derecede iyilestirilmig) olmasidir.
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Yenilik Faaliyetler!

Yenilik faaliyetleri, yeniliklerin uygulanmasina yol acan
veya Yol acmasi ongorulen tum bilimsel, teknolojik,
organizasyonel, finansal ve ticari adimlardir. Bazi yenilik
faaliyetleri kendi baslarina yenilikgi 1ken, digerleri yeni
faaliyetler olmamakla birlikte yeniliklerin gerceklestiriimesi
icin gereklidir. Yenilik faaliyetleri ayni zamanda, ozel bir
yeniligin gelistiriimesi ile dogrudan iligkili olmayan Ar-Ge'yi
de icermektedir.

Yeniligin genel bir o6zelligi, gerceklestiriimis olmasi
gerektigidir.
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Yenilik¢i Firma

Yenilik¢i firma, gbz oOndne alinan donem
suresince Dbir yenilik gerceklestirmis olan
firmadr.

Bir driin/siirec yenilikgisi firma goz éniline
alinan doénem slresince yeni veya oOnemli
derecede lyilestirilmis bir drin veya sdrec¢
gerceklestirmis olan firmadir.
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2.5Urec,
3.Pazarlama,
4.0rganizasyonel

© Original Artist
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"...and, if your idea is so imaginative, innovative and

original, why aren't our competitors doing it?"
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Yenilik Sistemleri

Yenilik
Sistemleri

Bolgesel
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Bolgesel Yenilik Sistemi

Temel olarak iki yapidan olusmaktadir:*

* Genellikle kumelenme seklinde yapilanmis olan,
bolgesel uretim sistemi bilgi kullanimini olusturan
firmalar,

« Kamu ve ozel arastirma laboratuarlari, Universiteler
gibi bolgesel destek altyapilari veya bilgi olusturan
alt sistemler,

“yeniligi bir bolgenin uretim yapisinin
icinden destekleyen kurumsal

altyap1™*
Kaynaklar: *1998Cooke, P. (1998) Introduction: Origins of the Concept. In: Braczyk, H.; Cooke, P and
N Heidenreich, M (eds.) (1998) Regional Innovation Systems. (1st edition) London: UCL Press, pp.
@ 2.25.
** ASHEIM, B. T ve COENEN, L. (2005): “Knowledge Bases and Regional Innovation Systems: 12

TUBITAK Comparing Nordic Clusters”, Research Policy, 34, ss.1173-1190.



v

TUBITAK

Rekabet, Produktivite,

Ulusal/
Bolgesel

Endustri
/
Sektorel

Firma

Rekabetcilik

*Yasam Standarti
*GSYIiH

*Harcamalar

*Dinya Ekonomik Formu
*igsizlik

*Doviz Kurlari

*Satin alma Glucu Paritesi
*Borsa

*Tahvil Piyasasi

*Faiz Oranlari

*LIBOR , Dow Jones Endeksi

«Satis

*Pazar Payi
*Dow Jones
*Mal Stoku
*Karhlik Orani

«Satis

*Pazar Pay
Oz Sermaye
*Karlilik Orani

Ar-Ge ve Yenilik Ol¢limleri

Produktivite

*GSYiH/caligan sayisi

*BW (Business Week) Uretim

Endeksi
*Maag/saat
*Toplam Faktor Verimliligi

*Torngvist and Fisher Endeksi

*Cikti/iggi

*Karhlik

*Endustri Grubu
*Maas/Saat

*Tornqvist and Fisher Cikti
gostergesi

°Is istatistikleri

*Cikti/isgi

*Karhlik Orani
*Ciktl/ saat
*Standart Masraflar

Ar-Ge ve Yenilik

*Ar-Ge Yogunlugu
*Ar-Ge
*Ulusal Ar-Ge

*Ar-Ge Yogunlugu
*Patentler
*Arastirmacilar

*Ar-Ge Harcamalari
*Ar-Ge Personeli

*Kara gore Ar-Ge yuzdesi

«Satisa gore Ar-Ge ylzdesi
*Ar-Ge Harcamalari
*Patentler

*Arastirmacilar

*Ar-Ge Personeli

*Ulusal Lablar ile iligki




Ulusal Yenilik Sistemi

[ileti§im Altyapisi J

Kiresel
Yenilik Isbirligi Aglari

Bilginin Gretimi, difuzyonu ve kullanimi

Firma Kapasitesi

% ve Isbirligi Aglari
> v
v [ Diger
o} Arastirma BT Sistemi :
o) Kuruluslari
m
Destek
Kuruluslarl
Ulusal Yenilik Sistemi
Kurumsal Yonetim - )
Ve Einans Uretim Unsurlari Piyasasi

X ULKE PERFORMANSI

Blyume, istihdam, rekabet
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@ Bireysel, organizasyonel, sosyo-ekonomik 6greme
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Yaraticilik, Yenilik ve Rekabet (YYR)

Yaraticilik

Rekabet

Produktivite

Arti Deger Zinciri

Rekabet

Seviye-olgcek ve kapsam

Mikro-seviye Mezo-seviye Makro-seviye
Firma
Birey Takim Sektor
Mikropezo 7 Organizasyonal | LBJ!'L;SBH |
dlgese
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Bilim, Teknoloji Arzi

S P : o Yenilik Servisleri %
O. z Universiteler s .\$ 0‘\
Miihendislik Tesisleri

Solitikalar ¢

&
o /\ TT Kurumlar 4 . \'0
konomi Servisleri 6\9

TekEngItpjik Bilgi
ve Egitim o
Bélgesel Politikalar . Danigmanlik
Bolgesel o
Yenilik Risk Sermayesi
Ulusal Uluslar arasi . .
Altyap! Politikalar Sistemi Misteriler
.. (o] oo a
°Xﬁknolopk Elemanlan todaricainr|  ENdiistri Tabanly
o yapl Ar.as[nqlfl.kl @o Galigmalar
isgiictiniin igbirligi Rakipler/
egoitim kalitesi Alt yiikleniciler
\\ Yasam Kalitesi iSbirIikgiler,
‘Q . rtaklar
*% ‘\ o Yenilikcilik i
\o 0\ Vel P Firmalar arasi
* o\ Calisanlarin o)
60 0 Niteligi Yatirm
. (o) (o)
«0‘ Bolgesel Cevre
7\ Firmalarin Ar-Ge
\‘\’J’ Cabalari
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Source: Koschatzkv 2003



Kamu
Valilik,
il Ozel idaresi

Belediye ...

e

Arastirma
Kurumlari

Sanayi

Universite : .-
Meslek Yiiksek Il Yenilik Sanayi velveya
Okulu Platformu Ticaret Odasi
Sanayici...
Arastirma
Enstitisu
Sivil Toplum //
Dernekler
@) Vakiflar

. Bireyler ... ’
M \\ > : o



Research ——
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Research piojects
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Development ——»

Firm

— boundaries
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Internal
Technology
Base

External
Technology|
Base

Source: Chesbrough, 2003

Technology Insourcing

D
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Acik yenilik nedir?

Ar-Ge vyatirmlarinda maksimum ticarl
degerlere ulasabilmek icin kazan-kazan
ortakligina dayali urun ve Is sistemi
yeniligine kaynak ayrilmasi, entegre
edilmesi ve gelistirmesidir.

19
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Bir bagka tanim....

Acik yenilik, firmalar kendi teknolojilerini
gelistirirken,firma ici fikirlerin ve firma disi
fikirlerle birlikte kullaniimasi ve pazara giden
yolda diger aktorlerle ortaklik yapilmasi
gerektigini kabul eden yeni bir paradigmadir.
Aclik yenilik, ic ve dis fikirleri birlestirerek,
gereksinimleri is modeli tarafindan belirlenen
sistemi olusturmay! amaclamaktadir.

- Henry Chesbrough
V 20
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Dogrusal Modelden Eszamanli Modele Paradigma Degisikligi

)22 ) @ 00 ) pmm)
A 3 Arastirmg elistirme

Dogrusal Model

ygulama I
ra§t|rm

Teknolop
eI|§t|rm

Eszamanli Model
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Geneleksel (Kapali) Yenilikcilik

@ e®

Arastrma | Gelistirm®riin =~ | Yeni
() Firma Igi Fikirler i - Gelistirme Uriin

@. Firma Dis1 Fikirler
rnslm‘ Karma Fikirler



Yeni “Acik Yenilikcilik’ Paradigmasi

Diger
PN
N [
L\

Firmalarin _
Pazari Yeni
Pazar
Frima igi ‘

kaynakli
teknoloji

Firmanin
Mevcut
Pazar

Firma digi
kaynakl

,,.fé-\.@knoloji Frima digi

V kaynakli
teknoloji girisi
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Bir karsilastirma.....

. |Kapah Yenilik Acik Yenilik

Kolektif kultarel yapi
Uc kullanici
Yetenek

Yenilik basari metrigi

Fikri mulkiyet haklari

Ar-Ge’nin rolu ve islemler

Kendimiz yapabiliriz
Pasif alici

Dikey olarak entegre
urdn ve servis tasarimi

Kazancin ve aradaki
sinirlarin arttirilmasi,
mevcut pazarda pazar
payin arttirilmasi, pazara
surme suresinin
azaltilmasi

Kendine ait ve korunmus

Firma icinde ki buluslarla
tasarim gelistirme ve
pazarlama

Her yerden en iyisi
Aktif ortak yenilikgi

Merkezi rekabetci turevler ve
isbirlik¢i ortak yonetim

Ar-Ge yatirrminin geri
donmesi, urunde buyuk
atilim veya is modelleri

Bilginin alinip satilmasi-
lisanslama ve IPR’In ticari
niteligi, bilgi komisyonculari.

Firma ici ve dis degerlerle
performansin optimize
edilmesi. Firma disi Ar-Ge
calismalarini anlamak icin
yeteri kadar Ar-Ge’nin firma
icinde yapilimasi

S
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Acik Yenilik — Kapali Yenilik

« Kapall yenilik paradigmasi
— Sifir Toplamli Oyunlar (Zero-sum Game)
— Mutlak kazanan ve mutlak yenilen
— Arastirmanin gizliligi, isbirligine kapalilik

* Acik yenilik paradigmasi
— Pozitif Toplamli Oyun (Pozitif-sum Game)
— Kazan-Kazan model
— Coo = |sbirli§i (Cooperation) + Rekabet
( )

— Yenilik Surecinin Demokratiklesmesi



Acik yeniligin kaynaklari....

g




Acik yenilik nedir ne deqildir?

Degildir.... -..dir

Kendi teknolojilerinizi digari agmak Stratejik IPR yonetimi

Ar-Ge’nin disariya yaptiriimasi Stratejik Ar-Ge yonetimi

Sadece teknoloji Hem teknoloji hem de is modelleri
Teknik buluslar Ticari yenilik

Uygun degerler Kazan-kazan ortakliklari

Yeni girisimler Temel Urln gelistirme sureci
Sadece ortaklik Yenilik ekosistemin olusturulmasi
Aragtirma giderlerinin azaltiimasi Ar-Ge yatirrminin geri donmesi

v
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Bolgesel Yenilikte Diinya Ornekleri

Temiz teknolojiler
icin bolgesel yenilik

Bilgi tabanl toplum 1
icin bolgesel yenilik

[ ]
Baden- San José
Wirttemberg (ABD) €
(Almanya)

v
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Dalian Ornegi -1

« Dalian* (Cin) yeniligi surdurulebilir gelisim
icin harekete gecirmesi ve cevresel
sorunlarin gozulmesine yonelik yenilik
ihtiyaclarini belirlemesi bakimindan
ornek teskil etmektedir.

Bilimsel ve teknolojik

bilgi birikimini toplumsal,
ekonomik ve cevresel
yarara donusturebilmistir.

*Cin’in kuzeydogusunda Liaoning ilinde

bulunmaktadir.
Sehir nufusu =3 milyon.

29


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/17/Location_of_Dalian_Prefecture_within_Liaoning_(China).png

Dalian Ornegi -2

Stratejisi

Dort temel kaynak (toprak, su, malzeme ve enerji) ve ¢
temel sektor (tarim, insaat ve hizmet) belirlenerek yerel
yeniligin bu alanlarda tesvik edilmesi.

Yenilik Hedefleri

» Temel kaynaklarin kullanim verimliliginin artiriimasi;
» Atiklarin geri donusumu ve geri kullaniminin saglamasi;

» Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilmasi.

‘\’;‘
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Dalian Ornegi -3

Kazanclar

>Urlin, slireg, organizasyon ve pazarlama yeniligine dayal
iIstihdamin yaratilmasi;

»Cevre ve ekonomik gostergelerde iyilesme saglandi.
=Gayri Safi Yurt Igi Hasila basina enerji tiiketimi
»Sanayi katma deger basina enetji ve su tiketimi
»Geri donustim miktarlari ve yenilenebilir enerji orani

» Yenilik kulturunun ve yenilikgi etkilesimlerinin gelistirilmesi.
5 o "!"""“‘."“I‘/{"‘b

Yenilik /

31
TUBITAK



TUBITAK

Baden-Wurttemberg

Amacg

»Geleneksel teknolojilere dayali (makine, elektrik ve
elektronik otomotiv  sanayisi) uretim modelinin
guncellenmesi.

>lleri malzemeler ve c¢evre teknolojileri gibi yeni
alanlarinin

geleneksel teknolojilerdeki bilgi birikimleri ile birlestirilmesi.
Kazanclar

» Geleneksel teknolojilerdeki olgunluklarin yeni teknolojik

alanlardaki yenilik imkanlari ile gesitlendiriimesi;  green

. . o : mystors
»"Ekolojik cagdaglagsmanin® gerceklestiriimesi. £}«

grﬁwth
2 32
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Vichy-Fransa Ornegi

Yer alti sularinin
lyilestirici etkisi
Romalilar
doéneminden bu
yana biliniyor

1931°de sularin
cilt icin etkileri
kesfediliyor ve

kozmetik-
dermatolojik

calismalar

baslatiliyor

Vichy V_a_l d'All ier
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Stockholm Ornegi

Atiklardan
biyogazin
uretilmesi

Melez
otobuslerin
geligtiriimesi

Sehrin cevre
dostu marka
edinmesi

Akil, bilgi, igbirligi ve hayal
gucu ile her sey mumkun!

Lojistik
calismalarin
yuratilmesi

tasimacilikta
uygulanmasi




Orneklerin Ortak Noktasi

Universiteler, -
e Arastirma Skt

ihtiyacl
Kurumlari e

Pl Ar-Ge ve
w4 Sivil Toplum Yenilik Eksenli
@ Dt')n[]gijm
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Bir Yore Bir Uriin
Girisimi
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Bir Yore — Bir Uriin Girisimi

« 1979 yilinda Japonya’'da baslatilan bir girisim

* Programin temel amaci her bolgenin en cok fayda
saglayabilecegi urun/endustrilerin tespit edilip,
desteklenmesi

« Girigim llkeleri:

— Yerel fakat dunya standartlarinda urun
— Kendine Yeterlilik ve Yaraticilik
— Istihdam Arttirmal

— Teknoloji Gelistirmeli

11 Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi (APEC) llkesi
arasinda program uygulamalarinin sonugclarinin ve iyi
uygulama orneklerinin paylasildigi bir platform kurulmusg
durumda.



Bir Yore — Bir Uriin Girisimi - 2

Bir Yore Bir Urtin Girisimi asagidaki unsurlari
kapsamaktadir:

« Yorenin potansiyelinin ortaya ¢ikariimasi

* Yerel bilginin, yaraticilik ve ozgun urunlere yonelik ozgun
yeteneklerin kullanilarak, yerel malzemelerden uretiimis,
hem ulusal hem de kuresel pazarlari hedefleyen
rekabetci Urunlerin secilmesi

Kaynak: Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanhigi (METI)
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Bir Yore — Bir Uriin Girisimi - 3

Girisimin Alti Basari Anahtari

1.Insanlarin Girisimin farkinda olmasi

2.Yorenin gerceklestirimemis potansiyelinin
arastiriimasi

3. Surekli deneme ve uzun sureli cabalar
4.Urtinlerde yiksek katma deger aranmasi
5.Pazar ve dagitim kanallarinin gelistiriimesi
6.Insanlarin yeteneklerinin artiriimasi

v Kaynak: Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanhigi (METI) 39
TiBiTAK



Bir Yore — Bir Uriin Girigimi - 4

Ulkeler ve Japonya arasinda isbirligi kurulmasi

Ulke
Potansiyelin Rekabetgi Yonetimin
kullanimi urunlerin taahhiidii
Secimi ve katilimi
Destek

«Uzmanlarin gorevlendirilmesi (Uretim uzmanlari,
ticaret profesyonelleri vb.)
Japonya .yetenekli insanlarin bilgilendiriimesi ve egitimi
Demonstrasyonlar, serqiler, fuarlar ve ticari
) eslestirmeler

TUBITAK  Kaynak: Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanhgi (METI)



Bir Yore — Bir Uriin Girisimi - 5

Girisimin Amacina Yonelik Dort Adim

1. Insanlarin Girisimin Farkinda Olmasi 2 3 4
Ulke Japonya
|nsan|ar|n g|r|$|m|n Uzmanlarin génderilmeSi,
farkinda olmasi ve insanlarin farkindaliklarinin ve

katilimlarinin artirilmasina
yonelik hukumet yetkilileri de
dahil olmak uzere, insanlarin

bilgilendirilmesi ve egitimi

katilim saglamalari

V 41

rigitax Kaynak: Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligr (METI)



Bir Yore — Bir Uriin Girisimi - 6

1 2 llgili politikalarin olusturulmasi, yetenekli 3 4
Insanlarin yetigtiriimesi

Ulke Japonya
Girisime yonelik Uzmanlarin gonderilmesi ve
politikalar olusturulmasi kapasite artirrmindan sorumlu

kamu yetkilileri de dahil olmak
uzere insanlarin
bilgilendirilmesi ve egitimi

ve kapasite artirrminin
saglanmasi

V 42

rigitax Kaynak: Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligr (METI)



Bir Yore — Bir Uriin Girigimi - 7

1 2 3. “Yerel Hazinelerin” yaratilmasina yonelik A
urunlerin bulunmasi, secilmesi ve gelistiriimesi

Ulke Japonya
“Yerel Hazinelerin” Uzmanlarin génderilmesi,
(Urtinler) yaratiimasina yerel bilgi ve kultdrin

korunarak, yerel urunlerin

bulunmasi, secilmesi ve
uretilmesine yonelik insanlarin

bilgilendirilmesi ve egitimi

yonelik urunlerin
bulunmasi, secilmesi ve
gelistiriimesi

rigitax Kaynak: Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligr (METI) 43



Bir Yore — Bir Uriin Girisimi - 8

1 2 3 4. Ulusal ve Uluslararasi Pazarlama

Ulke Japonya
oUrUn|erin fuarlarda DemonStrasyonlar, fuarlarln,
sergilenmesi sergilerin ve ticari
*Ticari Eslestirmeler eslestirmelerin organizasyonu

rigitax Kaynak: Japonya Ekonomi, Ticaret ve Sanayi Bakanligr (METI) 44



Bir Yore — Bir Uriin Girisimi - 9
Uriinlerden Ornekler

Japonya Diger Ulkeler

Kurutulmus

balik Porselen

Bambu
cantalar

TUBiTAK



Bir Sehir — Bir Uriin Girisimi - 10

( 1) One Factory One Product (Shanghai, China)
( 2 ) One City One Product (Shanghai, China)

( 3 ) One District One Product (Shanghai, China)
(4 ) One Village One Treasure (Wuhan, China)
(5) One Town One Product (Jiangsu, China)

( 6 ) One Capital One Product (Jiangsu, China)

( 7 ) One Village One Product (Shanxi, China)

( 8 ) One Village One Product (Jiangxi, China)

( 9 ) One Barangay One Product (The Phillippines)

v 46
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Bir Sehir — Bir Uriin Girisimi - 10

(10) One Region One Vision (The Phillippines)

(11) Satu Kampung Satu Produk Movement (Malaysia)
(12) Back to Village (East Java, Indonesia)

(13) One Tambon One Product Movement (Thailand)

(14) One Village One Product Movement (Cambodia)

(15) Neuang Muang Neuang Phalittaphan Movement(Laos)
(16) Neg Bag Neg Shildeg Buteegdekhuun(Mongolia)

(17) One Village One Product Day (Los Angeles, USA)

(18) One Parish One Product Movement (Louisiana, USA)

47



Turkiye'nin 2023 hedefleri:

» |Ik 10 buyuk ekonomi arasina girmek
» |hracatin 500 milyar Dolar olmasi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik eksenli ekonomi

48
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politikalar@tubitak.gov.tr
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