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Ar-Ge ve Yenilik Kavramlan

25 Mart 2011, Gebze



 Ar-Ge ve Yenilik Kavramlari

* Yerel Kaynaklar ve Degerler ile Kuresel Duzeyde

Fark Yaratmak
v Sosyal,Kilturel ve Tarihi Yetkinlikler

v Dogal Kaynaklar
v Sinai Yetkinlikler

v Entelektiel Sermaye

v Neden yenilik sermayesi ve nasil artar?
v Bazi karsilastirmalar
@ v Daha akilli sehirler
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Ar-Ge Nedir?

Ar-Ge*

Ar-Ge insanligin bilgi dagarciginin artiriilmasina ve bu
dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak uzere

kullanilmasina iligkin sistematik ve yaratici calismalardir.
\

Bilgi dagarcigini artirmak Bilgiyi kullanip yeni
uygulamalar tasarlamak

Yaratici Fikir Ticarilestirme
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Ar-Ge ve Yenilik

Ar-Ge paray!i bilgiye
donusturen,
Yenilik bilgiyl paraya
donusturen
surectir.

Esko Aho,
Finlandiya
Eski Basbakani

TUBITAK

“Your propasal Is Innovative. Unfortunately, we won't be able to
use it because wo've never triod something like this before.”

Yenilikci bir oneri, ama bunu
uygulayamayacagiz. Cunku
boyle bir seyi daha once hig
denemedik.



Yenilik Nedir?

Bir yenilik*, isletme i¢i uygulamalarda,
ISyeri organizasyonunda veya dis
iligkilerde yeni veya onemli derecede
lyilestirilmis bir urun (mal veya hizmet),
veya surec, yeni bir pazarlama yontemi
ya da yeni bir organizasyonel yontemin
gerceklestiriimesidir.

risitax * OSLO Klavuzu, OECD, 2005 5
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© Onginal Artist
Reproduction rights obtamable from

www. CartoonStock.com
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"...and, if your idea is so imaginative, inno  (ive and

3 . P aZ arl ama ye N | I | kl e rl original, why aren't our competitors g

1. Urain yenilikleri,

2.Sure¢ yenilikleri,

4. 0Organizasyonel yenilikler

Fikrin bu kadar yaratici,
yenilikci ve orijinalse, bunu

ICAT GIKARALIM ' rakiplerimiz neden yapmiyor?

ICAT CIKARMA !!!

* OSLO Klavuzu, OECD, 2005 6



Teknolojik Yenilik Boyutu

Ne? Urdn Hizmet Sireg
Hiz?

Kismi
Radikal
Donusum

Kalici rekabet ustunlugu i¢in
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
stratejik ve birbirini destekler sekilde
surdurulmesi gerekir.

4 7
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Kismi Yenilik

v'Var olan urun ve hizmetler ve/veya
uretim ve dagitim sistemlerinde
uyarlama, gelistirme ve lyilestirme

4 ;
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Kismi Yenilik

Kursu, Elazig
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Sandali
Afganistan, Tacikistan
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Kotatsu, Japonya
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http://en.wikipedia.org/wiki/File:Kotatsu_Electric_Underside.jpg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Kotatsu-tastefulTN.jpg
http://images.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.japannewbie.com/images/interview/kotatsu.jpg&imgrefurl=http://www.japannewbie.com/interview2.php&usg=__Qg3JWqiUWK4VvR_MPlU_ddVPlb0=&h=384&w=512&sz=86&hl=tr&start=3&um=1&tbnid=dLERht_ilVIuhM:&tbnh=98&tbnw=131&prev=/images?q=kotatsu&hl=tr&sa=X&um=1
http://images.google.com.tr/imgres?imgurl=http://www.amychavez.addr.com/news/kotatsu/kotatsu.jpg&imgrefurl=http://www.amychavez.addr.com/news/kotatsu/index.htm&usg=__iTTUvIjHkfln7F7F-_I1M0SaFuM=&h=225&w=300&sz=11&hl=tr&start=2&um=1&tbnid=nMwNwUFV6IQ53M:&tbnh=87&tbnw=116&prev=/images?q=kotatsu&hl=tr&sa=X&um=1

Radikal Yenilik

v Tamamen yeni urun ve hizmet
turleri ve/veya uretim ve dagitim
sistemlerinin ortaya ¢cikmasi

TUBITAK



Radikal Yenilik

Laminant Zemin Kaplama Malzemesi

Birkac kat kagidin ozel recineler kullanilarak birbirlerine preslenmesi
sonucu asinmaya karsi yuksek dayanikliliga sahip bir arun.

Yenilikgi Ar-Ge ile
Orman verimliligi
Urunleri artirma

Zemin :
kaplama Yeni Pazar IKEA vb
icin malzemeleri B CLEULIERTE kuruluslar

dayanikhiligi daha hafif “kendin aracihgiyla

20 kat ve kolay yap” pazarl pazara
taginabilir ortaya cikt sunuldu.

Laminant
tumuyle
agac
kaynakh bir
malzeme.

Zeminde
kullanimi

isveg’te
iiretildi. 1980 artiriid. hale geldi.

Devam eden Ar-Ge caligmalari:

. Tutkalsiz yapistirma teknolojisi, ayak sesi azaltma sistemi, su gegirmezlik,

@ anti-statiklik ve anti-bakteriyel olma gibi daha bir cok ek 6zellik
14



Donusum Getiren Yenilik

v'Uriin ve hizmetleri olusturan, malzeme,
parca veya konfigurasyonlarda icat ve
kesiflere dayali olarak meydana gelen
sicramalar
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Ucak Teknol ojis

TG - S
\ LA o

1906



http://gallery.flight100.org/pics/ig-doug2.jpg

Ucak Teknolojisi

Sesten hizli ucaklar
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Donusum Getiren Yenilikler
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Bilim, teknoloji ve yenilik,
gunumuzde
ekonomik, sosyal ve gevresel
sorunlarin gozumu ve
surdurulebilir gelisim igin
anahtar niteligindedir.

19
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Ar-Ge Harcamasi GSYIH lligkisi (2007)
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Ar-Ge Harcamasi (Milyon SAGP §)



TZE Ar-Ge Personeli GSYIH lliskisi (2007)
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Yerel kaynaklar ve degerler ile
kuresel duzeyde fark yaratmak
gerekiyor!



Kaltdrel ve
Tarihi Ogeler

Dogal
Kaynaklar

v
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Ar-Ge ve yenilige
dayali donusum

Sinai
Yetkinlikler

Yuksek
Ilhracat

Entellektuel
Sermaye




Sosyal,
Kulturel ve
Tarihi Ogeler

Dogal Sinai Entelektuel
Kaynaklar Yetkinlikler Sermaye
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El Sanatlari
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Yoredeki Turk EI - Pazarlama Yeniligi ve

CELELET Uriin Cesitliligi Gerekli

Turkiye’de keten en ¢ok
Kastamonu ve Sinop ta
yetistiriliyor.

Tokat Yazmasi




Bruksel Danteli

Belcika — Bruksel danteli tim Avrupa’da meshur

\ 4

Pazarlama basarisi

Uriin Cesitliligi

Nikah sekeri yerine
hediyelikler

Tabak Altliklar
Amerikan Set

Sus esyalari  Banyo drtnleri Elbise

TUBITAK 27



Bruksel Danteli
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Bruksel Danteli

www.belgian-lace.com

- %Ill}fﬂ
0 erdchuaerern

ine Linens

(Belgika Danteli)

ome > Fine Linens > Louise’s Claessics

andkerchiefs
edding Veils
edding Things
antillas
hristening Gowns
hristening Things
-shirts

Lace Gifts

! - Can be washed in washing machine, although handwashing is advised.
' - Decorating tip : although this is basically a bread basket that adds a touch of class to your
. breakfast table, you can also fill it up with roses or lilies. depending on the season or occasion

Louise's Classics

Bread Basket Round

- Round sandwich basket finished with handmade Renaissance lace

- Fabric is 100% belgian linen, lace is 100% cotton

- Available in white, cream and pastel colors. Cream is the natural color of the
linen.

Select colour

Bread Basket Oval

o

18,50 €

Select colour

- Oval sandwich basket finished with handmade Renaissance lace

- Fabric is 100% belgian linen, lace is 100% cotton

- Available in white and cream. Cream is the natural color of the linen.

- Can be washed in washing machine, although handwashing is advised.

- Decorating tip : although this is basically a bread basket that adds a touch of class to your
breakfast table, you can also fill it up with roses or lilies, depending on the season or occasion
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Kazaz Sanati, Hasir ve Telkari islemeciligi

* 0.25 mm’lik kalinligindaki iki telin burulup silindirde
yassilastiriimasiyla olusan yassi telin dantel gibi orulmesi

- Ipek veya naylon tel tizerine burularak sarilir (008 mikron)
995 ayar altin ve 999 ayar gumus teller

 Trabzon Hasir’nin taki olarak uretimi Osmanli doneminde
baslamis.

« Orgu seklinin teknik kékeni sévalye zirhinin 6rgii sekli
 Beylerin kiliclarina kemer olarak uretilmis

» Takl esyasi




Diinya Ornekleri

204 $ 120 $ 40 $

Gimus Kutu Kemer Sigara Tablasi
180 $ 1000 $ 420 $

TUBITAK
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Nerede uretiliyor? Katma Deger kime kaliyor?




Turk Mutfag

v
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. ahmacun

Kagar peyniri, sosis, domates, Hamurun iizerine kiyma, maydanoz,
salam, biber, zeytin, misir vb. sogan ve kirmizi biber baharatlari ile
rr?_alzer_nellerle haz!rlgnan |t?Iyan hazirlanan malzeme suruldikten
kokenli bir hamur isi yemegi sonra tas firinda pisirilmesiyle yapilan
Evlere Servis pide

Dlnya Capinda Evlere Servis

2007 yil Diinya pazari 120 Milyar Ulke Capinda
dolar, Turkiye pazari 200 Milyon
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Kentucky Fried Chicken

1930°’larda Kentucky Tennesse’de kurulmus Geleneksel Mutfak
Kavrulmus tavuk urunleri, yan yemekler ve Mangalda mese komurunde
tathlar veya odun firininda, pisirilerek

Kurumsal Yapi ve Markalasma yenen etyemekierl

. Ulke Capinda, yer yer
Dunya Capinda Avrupa'da
109 ulkede, 15.000 subede, her gun 12

milyon musteriye hizmet

2008 yilinda, 11 Milyar dolardan fazla
gelir
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Espresso

Kuvvetli tat Kuvvetli tat
double shot (bardak basina Hem fazla miktarda kahve ile
dusen kahve miktarini iki hem de birden fazla demlenir

katina cikarmak
Il L ) Geleneksel Yontemlerle Uzun

Ekspresso Makinasi Sureli Pisirme (glimgiim)

Dunya Capinda Bolgesel




TUBITAK Destekli Tiirk Kahvesi Makinasi

V 38

TUBITAK



Turk kahvesi, Starbucks’la dunyaya aciliyor.

Starbucks Baskan Yardimcisi Troy

Alstead, “Ortadogu’da 7 ulkeye Turk kahvesi ihrac¢
etmeyi hedefliyoruz. Oradaki Starbucks’lara Turk
kahvesi pisirilme teknigi ogretilecek.”* (2005)

Turkiye'deki musterilerinin begenisine sunduklari, Turk damak
tadina uygun kahveleri basta ABD olmak uzere dunya genelinde
degismeyen lezzetlerden biri haline getirmeyi hedefliyor. Turk
kahvesi icin Starbucks’in ABD Seattle’daki merkezinde 6zel bir

harman gelistirilmig.* < >

* http:/lyenisafak.com.tr/arsiv/2005/Mart/08/yemek.html @
http://www.turizmdebusabah.com/haber_detay~haberNo~20464~haber~amerikalilar, _turk —

@ http://www.tumgazeteler.com/?a=251278

V http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/266572.asp

39
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Sosyal Degerler

v
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Askida Kahve - Venedik

“Iki kahve, biri askiya”

Venedik'te bir kahvede
iceri giren musterilerden
birl, "due caffee, uno
sospeso” (iki kahve, biri
askida) der, iki kahve
parasi verir, bir kahve icip
gider, Garson da duvar Bir sure sonra kahveye, ustu
Uzerinde asili duran civiye basi biraz eski-pusku, belli ki

bir kiguk kagit asar. yoksul bir kisi girer ve "uno
caffee sospeso "(askidan bir
- kahve) der. Yoksul kisi kahvesini
Y ictikten sonra para 6demeden

! cikip, gider. Garson ise
N duvardaki askiya taktigi

kagitlardan birini gikarir. a1

TUBITAK
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Askida Ekmek - Turkiye

Askida Ekmek ASKIDA EXMEK
Turkiye'de bir ¢ok ilde
uygulanmaya baslamis
bir dayanisma
hareketidir.

Anadolu’dan ornekler.....
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Tarihi ve Kulturel Degerler

v
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Sinop Kalesi Cezaevi

« 1999 yilinda kapatilarak muzeye cevrilen cezaevi

* 4.000 yil once, bolgeye egemen
olan Gaskalilar tarafindan yapilimis.

| « Grek, Pontus, Roma, Bizans,
Selguklu ve Osmanlilar, gerekli
ilaveler yaparak, degerlendirmigler.

« Sinop Kalesi'nin bir cezaevi olarak kullaniimasina iligkin en eskKi
kayit, 1568 tarihli.

« Kirnm Hani Devlet Giray, Sabahattin Ali, Refik Halit Karay, Mustafa
Suphi, Ahmet Bedevi Kuran, Ruhi Su, Burhan Felek, Nazim Hikmet
ve Necip Fazil Kisakurek bu cezaevinde yatmis

TUBITAK 4



Alcatraz Hapishanesi

 Alcatraz Hapishanesi, yilda 750 bin ziyaretcinin gittigi bir mtze
« Ziyaret Ucreti: 45 TL

* Yilda ortalama 34 milyon TL

www.alcatrazcruises.com/ www.alcatraz.us/

www. alcatranz.us

- -
| ALCATRAZ =

AM-AZIY O

Foeaturod Tows and Actmmies

_ Sinop Cezaevini kag kisi ziyaret ediyor?
@ Giris Ucreti ne kadar?

46



Alacahoyuk ve Atina

Alacahoyuk Muzesi Ulusal Arkeoloji MUzesi - Atina
i f_ﬁ _,3‘.' ,‘:},_le ; ]

Dort ayri kaltir gagindan

14 ayri yapi kati -
Sl Ug ayri killtir cagindan

A\ (Hitit, Frig, Roma, Bizans, Anadolu : W
\"J Selguklu, Osmanli) bir gok tarihi eser
M.O. 3500'lere uzanan tarih Her yil 250 binin Gzerinde ziyaretgi,,



Kulturel Degerler




Restorasyan Arastirmalar Ihtiyaci
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Restorasyan Arastirmalar Ihtiyaci
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Restorasyan Arastirmalar Ihtiyaci
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Suleyman Demirel Muzesi

o4
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ll.Bayezit Kulliyesi
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Sam Pasa Oteli
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Edirneden guzel bir ornek....
1
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http://www.tasodalar.com.tr/108oda.jpg

Ispanya Sevilla
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Ispanya Sevilla
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Sosyal,
Kultarel ve
Tarihi Ogeler

Dogal Sinai Entelektuel
Kaynaklar Yetkinlikler Sermaye




Yeralti Dogal Kaynaklari

v
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Elazig Mermerleri

Elazig Visne Mermeri

_ . ~
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Hazar Bej Hazar Pembe  Elazig Petrol Yesili
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v -,
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Elazig Vishe Mermeri

Sektorde Rosso Levanto olarak bilinen ve dunyada esi
benzeri olmayan Elazig‘in visne mermer,

« Muslumanlarin en kutsal mekani Kabe,
 Beyaz Saray,

« Eddie Murphy’nin euvi,
* Fransa Parlamentosu,

« ABD Temsilciler Meclisi,

-+ Dubai Holiday Inn'de

@ 4 ' » .
65
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Elazig Vishe Mermeri

« Dunyadaki mermer rezervlerinin %40’
ulkemizde

« 290 cesitle dunyada birinciyiz.

« 2006 vyilinda Ispanya'yi da geride birakarak
sekizinci siradan  besinci siraya yukseldik,
Italya'ya ise cok yaklastik.

66



Cesitli Mermer Uriinlerin Kiiresel Fiyatlari

Pecetelik Cop Kutusu
125 $ 248 $

Oklava Satrang Seti
A\ 79 $ Fiyat: 85 $

TUBITAK 67
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Elazig igne Mermeri Fabrika Teslim: 55 $ / m? + KDV
Blok Mermerin lhracat Fiyati: 0,11 $ / kg*

Islenmis Mermerin Ihracat Fiyati: 0,57 $ / kg*
Mermer Satrang Takiminin fiyati : 16 $/ kg (TR)

\@/ Mermer Havan Fiyati: 50 $/ kg

rigitax | Kaynak: DTM, IMMIB 68



Perlit Madeni

A

- Ingaat
 Tarim
* Kimya

* Gubre ve ilag
* VS

« Ozel dokulu,

» I¢ yapisinda belli oranda su iceren,

* Asit bilesimli esas itibariyla volkanik cam

Dunyanin En Zengin Perlit Yataklari
@ Bitlis, Van ve Kars

69
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Dunyada Perlit Rezervleri (milyon ton)

| Miktar | Oran (%)_

Turkiye 5,700 74.0
Yunanistan 300 3,9
ABD 200 2,6
Diger Ulkeler (Japonya; Meksika; 1,500 19,5
Macaristan)

Dunya Perlit Rezervlerinin
%75’i Turkiye’de,
Turkiye Rezervlerinin

% 63,4°’u Van, Bitlis, Kars’dadir.

*Kaynak: Mineral Commodity Summaries, 20009. 70
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Diinya Perlit Uretimi (bin ton)

Yunanistan 31,8
ABD 449 28,6 2,6
Turkiye 270 17,2 74.0
Japonya 240 15,3
Macaristan 70 4,3 19,5
Meksika 45 2,8

* DUnya Perlit Rezervlerinin sadece %3,9’una sahip olan
Yunanistan toplam uretimde Dunya Lideri

Sadece %2,6 sina sahip olan ABD ise toplam uretimin
@ %28,6 sina sahip

71



Perlit: Ar-Ge ve Yenilik ile Katma Deger

Perlit alim fiya . -
Yuksek isiya

Nanoteknoloji dayanikl,
\ / su gecirmeyen
altyapi
sistemleri

Ham Perlit
Genlesmis
Perlit & Perlitle Ikincil
Gikarimi Piyasada
G | Isi ve Duvar
_ B izolasyonu

72



AB’de Perlit Alaninda Ar-Ge Calisma Ornegi

TUBITAK

AB 7.CP Nanobilimler-teknolojiler, Malzemeler ve Yeni Uretim
Teknolojileri Alani (NMP) 2008 Cagrisinda perlitle ilgili proje
desteklendi.

Proje Tanimi: Kimya, insaat ve Uretim sektorlerinde
kullanilacak  mikro-perlit bazli katma degeri yuksek
malzemelerin geligtiriimesi icin Avrupa Birligindeki perlit
kaynaklarinin verimli bicimde tetkiki

Proje Ortaklari: Yunanistan (ydritiict), Italya, Almanya, Israil,
Norvecg, Ispanya

Proje Fonlamasi: 5 milyon Avro

Cagri Basligi: Katma degeri yuksek, yeni, mineral bazli trtnlerin geligtiriimesi icin 73
mineral tedarigine yonelik yenilik¢i streclerin gelistiriimesi (NMP-2008-4.0-5)



Ince taneli bir kil minerali

Kullanim Alani % Orani

Sondaj Camuru 40

Dokum kumu baglama 30

Yag agartma 15
Diger alanlar 15 Kaynak USGS

Dunya rezervinin %20’si Turkiye'de*

Edirne-Enez
Canakkale- Ayvacik Bayramic
Giresun-Tirebolu-Demirciler
. Bentonit Rezervlerr**

&)
v * DPT 8. Kalkinma Plani Madencilik OIK Raporu 74
TUBITAK **MTA



Ar-Ge ve Yeniligin Katma Degeri: Bentonit

9.7 TLIkgD N, B

\ ==
Su ve solvent ' =1

67 TL/Kg bazli bentonit O f . ""

Adartma t Anti-viral ozellik
Jarima oprag| ) kazandirilmis urunler

Or: Burun spreyleri,

medikal kremler
%13 TL/k>

Dogal nem alici

Q 50 TL/>

\ ,,,,

V Bentonlt 75

TUBITAK  * http://www.virisorb.com/AMCOL%20RETROSCREEN%20MALTA%20Poster.pdf
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Diinyada Bentonit Uretimi* (milyon ton)

Yunanistan
Turkiye
Diger

Toplam

Miktar
4,6
3,2
1,1
0,6
5,1

14,6

Oran (%)
32
22
8

34
100




Bentonit Teknolojileri Projesi

Musteri Kurulus: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Projenin Yiriitiiciisii: TUBITAK MAM

Destek Miktari: 3,8 milyon TL ( TUBITAK 1007 destegi)
Projenin Amaci:

«  Bentonit rezerv bilgisinin gliincellestiriimesi,
. Bentonit yataklarinin karakterizasyonu,

« 12 adet ticari Urine ait Uretim proseslerinin gelistiriimesi ve “pilot olcekli
esnek uretim sistemi”nin tasarlanarak kurulmasi

« 3 adet Uretim prosesine ait teknoloji paketinin hazirlanmasi

Ciktilarin Ekonomik Katma Degeri:

4 Adet UrUn i¢in hedeflenen 30 bin ton/yil Gretim
90 milyon Avro gelir ve 250 kisiye istihdam,

Pilot tesis tasarimiyla gelistirilen Grunlerin teknolojilerinin  ekonomik
katkisi 100 milyon Avro,

P Uretilecek Urlnler igin alinacak patentlerin degeri.

TUBITAK
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Yerustu Dogal Kaynaklar
ve
Cevre

TUBITAK



* Mus ovasi Turkiye'nin en buyuk ovalarindan biri.

« Mus'ta lale alanlari daralmis durumda.
« Lale alanlari koruma altinda

Lale veya sogan satisi? Saglanan gelir?
lhracat?

TUBITAK destekli Proje (2006-2009)
Bazi Dogal Bitkilerin Kulture Alinmasi, Yeni Tur ve
Cesitlerin Sus Bitkileri Sektorune Kazandiriimasi

B al




Hakkari, Van Ters Lalesi

* Yeryuzunde sadece Hakkari'nin Cilo Daglari
ve Semdinli ile Van'in Gevas ve Bahgesaray
arasinda yetismekte.

* Dunyanin en nadide ciceklerinden biri.

o Kultur ve Tabiat Varliklari Koruma Kurulunca
koruma altinda.

« Cicegi kozmetik sanayinde de kullaniimakta.




Avrupa’nin Cicek Bahcgesi Hollanda

« Ddnyanin en buyuk cigcek bahgesi (1949)

* Kurulus amaci: Cicek sogani inracati

« Ziyaretci sezonu: Mart — Mayis

- Faaliyetler @
- Gigek satis KeuKenhof
— Kapal alan cicek sergileri HO LA nD
— Bisiklet, bot, turlari,

» Cicek fotografciligi egitimleri vb.)

800.000 turist/yil

3 milyon dolar/yil gelir

A ﬂ \; P_;‘.'.(/"' \.",.; . & - -q
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Gulbirlik - Rosense

* Rosense, dunyanin tek dogal
gul kaynakli kozmetik urunleri
markasi

36 farkli dalda 130 cesit urun
- Almanya, Ingiltere, Kanada,
Hollanda, Avusturya, Avustralya,
Rusya, Ukrayna ve Ortadogu
ulkelerinde bayilikler

Dus jeli - Sampuan

Parfum
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Dogubayazit Krateri; Agri

rigitax - *Organizasyonel Yenilik



Barringer Krateri; ABD Arizona
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Dogubayazit ve Arizona

Dogubayazit

Dogubayazit'in 35 km.
dogusunda, Gurbulak
Gumruk Kapisr'nin 2 km
kuzeydogusunda yer aliyor

Dunyada buyukluk ve
derinlik acisindan
Arizona'da bulunan meteor
cukurundan sonra 2. sirada
geliyor

Genigligi 35 metre, derinligi
ise yaklasik 60 metre

Arizona

 Arizona eyaletinde, Winslow
sehrinin 32 km batisinda yer
aliyor

» DUnya uzerindeki buyukluk ve
derinlik agisindan en buyuk
meteor cukuru

* DUnyanin en 1yl muhafaza
edilmis meteor gukuru

*Genigligi 1.2 km, derinligi ise
200 metre 85
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Dogubayazit ve Arizona

Dogubayazit

Zengin doga manzarasina
ve essiz cicek florasina
sahip bir bolgede

Etrafinda herhangi bir
koruma onlemi veya
baslamis bir bakim
calismasi bulunmamakta

Etrafinda herhangi bir tesis
bulunmamakta

Cukur, yagis ve toprak
kaymalarindan kapanma
tehlikesiyle karsi karsiya

Gelir?

Arizona

The Barringer Meteor
Company adli sirketce duzenli
bakim ve tanitim galismalari

Meteor cukurunun kenarinda
bulunan Ziyaretci Merkezi 24
farkl sergi ve simulasyon
gosterilerinin yer aldig
Etkilesimli Kesif Merkezi,

80 kisilik konferans salonu,
hediye dukkani ve lokantalar

Her yil 200,000 den fazla
turist tarafindan ziyaret ve 3
milyon dolar yillik gelir
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Alpler ve Kaz Daglari

Alpler Kaz Daglari
« Dunyada en fazla oksijen « DUnyada en fazla oksijen
ureten dag ureten ikinci dag

« Mont Blanc Tepesi Avrupa’nin * Homeros efsanesinin gectigi
en yuksek noktasi yer

« Gelen yillik turist Almanya’da * Gelen yillik turist 15 bin Kisi
500 bin kisi, Avusturya’da 350
bin Kigi




Teknolojik Olmayan Yenilige ABD’den Bir Ornek

Dallas Arboretum

« Sunulan hizmetler icin
Dallas Arboretum uyelik
Ucretleri ortalama 409 ile

* Bu park Dallas icin bir
gelir merkezi konumuna
gelmistir.

TUBITAK 8888



Dallas Arboretum’da Sunulan Hizmetler

Labor Day Concert and Picnic
with Deryl Dodd
And the Homesick Cowboys

September 6

AN 2 T S

Nature Detectives S ¥ K e
Take a walk on the wild side! o \)
Ages 7 — 10 yrs, 8/9-8/13

Summer Camp
June 7 - August 14
Join us this summer for fun and exciting
il iy oy campa Autumn at the Arboretum
Featuring...
P YaZ Ka m pla rl The Great Pumpkin Festivall

@ September 18 — November 7

TUBITAK



http://dallasarboretum-store.stores.yahoo.net/ed-100809-nda.html
http://www.dallasarboretum.org/special_events/deryl_dodd.htm
http://www.dallasarboretum.org/special_events/AutumnAtTheArboretum.html

TUBITAK

Karabuk Yenice Agac Parki

e . « v ol i

s “ 'j

» Arboretum, “Agac Parki” anlamina gelir.

-Karabuk’te Yenice Agac Parki arboretumlarin ulkemizdeki

en iyi orneklerinden biridir.

*1999 Yilinda Dogal Hayati Koruma Vakfi (World Wildlife
Fund), Avrupa’nin biyolojik ¢esitlilik acisindan en degerli
ve acil olarak korunmasi gereken 100 orman alani iginde

tanimlamistir.
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Yenice Agac Parki

» Karabuk Yenice
Kaymakamligi’'na baghdir.
* Yenice Ormanlari Doga
Yuruyus Parkurlar
aclimistir.

 Foto Safari yapilabiliyor.
* Alternatif Doga Turizmi
Merkezi

Yenlce Agac Parki
- da
N4 Dallas Arboretum gibi olmasin?,
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Dogu Karadeniz Bolgesi Turizmi

- Hem Kayak Merkezi, Hem Yayla Ozelligine Sahip
Turizm Merkezleri*

— Bayburt Kop Dagi, Giresun Bektas Yaylasi, Gumushane Zigana

* Hem Termal Turizm, Hem Yayla Ozelligine Sahip
Turizm Merkezleri*

— Rize Camlihemsin Ayder Kaplicasi

- Yalniz Yayla Ozelligine Sahip Olanlar*

— Artvin Kackar, Kafkasor
— Giresun Kumbet, Yavuzkemal
— Rize Anzer

— Trabzon Akcaabat Karadag, Tonya Armutlu, Macka Solma,
Arakli Pazarcik, Arakh Yesilyurt Yilantas

— Gumushane Kurtun Erikbeli

* Kaynak: Istanbul Ticaret Odasi Etiit Ve Arastirma Subesi Yayla Turizmi Sektér Profili
92



Dogu Karadeniz Bolgesi Yaylalarindan Ornekler

Yukari Kanyon Buzul Gl Uzungdl

TUBITAK


http://www.google.cm/imgres?imgurl=http://img106.imageshack.us/img106/6237/24a25303e8e35bf37b203bfhw9.jpg&imgrefurl=http://www.formatlantis.com/burasi-neresi-bil-bakalim-t21736p34.html&usg=__ItIXkXgtKWTWdNHa5a-DJZmnhzA=&h=600&w=800&sz=155&hl=tr&start=2&um=1&itbs=1&tbnid=4v72nebftzlEhM:&tbnh=107&tbnw=143&prev=/images?q=do%C4%9Fu+karadeniz+yaylalar%C4%B1&um=1&hl=tr&sa=X&tbs=isch:1

Bir Deremiz ve Cevresi
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Bir baska deremiz....
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Bizim kiyilar ve bir karsilastirma....

Lake District - ingiltere

< @ —
" ey L Wl
e

Toplam 2.292 km?

 Turistler i¢in yaz aylarinda
tiyatrosunda tiyatro performansilari,
edebiyat, film ve caz festivalleri
dlzenlenmektedir.

« Her yil yaklasik 14 milyon
turist ziyaret etmektedir.

TUBITAK 97



Isvicre ve Belcika’dan Nehirler ve Cevreleri
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Sosyal,
Kultarel ve
Tarihi Ogeler

Dogal Sinai Entelektuel
Kaynaklar Yetkinlikler Sermaye
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Avrupa’da Imalat Sektorii 2005-2010

Legend

815-924 S

Il

924-970 B

97.0-1099 5

108.9-1225 S

1225-1689 5

Data not available 5

I

Minimum value:81.5
Maximum value:1658.9
euls: 99.49

1.Slovakya
2.Polonya
3.Romanya

4. Turkiye

5.Cek Cumhuriyeti
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Avrupa’da Ham Petrol Uretimi

0 25000 50000

75000 100000 125000

Norvecg : Dunya’da uretilen
toplam petrolun yaklagik %4’unu
uretmektedir.

Horwiny
Europaan Union (.
United Kingdom

Danmark

— Ingiltere : Diinya’da uretilen
toplam petrolun yaklasik
%2,4’4nu Uretmektedir.

aly
Romania
Garmany (inclidin,..

Hetherlands

<€— Turkiye Petrol Uretiminde dunya siralamasi
Hungery Rank- Countries Amount w
#1 Saudi Arabia; 1200
Franee #7 Russia; 11.86
Austrin #3 United States: as1
#£4 lran; 5.24
Croatia #4 Mexico: 453
#6 China: 451
Poland #7 Venezuela: 297
#8 Norway: 387
Czoch Republic #0 Canada: 102 [
@ Lithuania a E::::fﬂ{'::lsrﬂh <2
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Otomotiv Sektorii Diinyadaki Toplam Uretim (2009)

Qin e ————————————— 13731
ABD | e — 5712 |
Almanya |=smmaa s

G. Kore 13513 o 2008 2009 Degisim (%)
Brezilva —rT 1 |Japonya 11576/ 1 |Cin 13791 48,3
Hindi ty _majz‘-*-"‘ 2 |Gin 9299| 2 |Japonya 7935 -31,5
indistan — 3 |ABD 8694] 3 |ABD 5712 34,3
Ispanya - 2170) 4 |Almanya 6046 4 |Almanya 5210 13,8
Fransa —43{% 5 |G. Kore 3827| 5 |G.Kore 3513 -8,2
Meksika J= = 1557, 6 |Brezilya 3216] 6 |Brezilya 3183 1
Kanada |== =2 140 7 |Fransa 2568 7 |Hindistan| 2633 12,9
|ran - :15' 8 |ispanya 2542| 8 |ispanya 2170 -14,6
' oy 9 | Hindistan 2332 9 |Fransa 2050 -20,2
- I 1m )
l.;.‘ag;lltae':: —] 96-;] 10 | Meksika 2168| 10 | Meksika 1557 -28,2
CGek Cum. J==3 975 AB Siralamasi (2009)
Polonya = = 819 Toplam 7
Turkiye -E Otobiis 2,
italya ) 843 870.000 Hafif Ticari Tagit 1.
Rusya =) 724' Kam}/on 9.
Belglka =) 5235 Hususi Arag 8.
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000
Adet (x 1000)



Turkiye Otomotiv Sanayii 2007-2010

Otomotiv Uretimi (Birim)

1,200,000 1,099,413 1,147,110 206600
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TOFAS - Krizlerde Ar-Ge ile Kurtulus

000 adet)
C— Arge Harcamasi
== Ds Pazar icin Uretim
200 1| =& ¢ Pazar icin Uretim
o - 300
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( Ar D,gal:{ne
antim
J ‘x Grubu

TUBITAK

Makine Imalat Sektori

} Makine Makine Makine Makine Sektdriinde
ULKE Sektoru/Ulkenin ihracati ithalat) Dig Ticaret Dengesi
Toplam lhracati, % (milyar dolar) (milyar dolar) (milyar dolar)
ALMANYA 18,0 264 144 120
JAPONYA 19,3 151 594 92
CIN 18,8 269 139 130
TURKIYE 8,0 10 23 -13
Cin’in makine ihracati
1992°de 3,3 milyar dolar 2008’de 269 milyar dolar
Almanya’nin makine ihracati
1991°de 80 milyar dolar 2008'de 264 milyar dolar
Kaynak: Comtrade, 2009
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Tiirkiye’nin Makine Ihracati ve ithalat

25000,0

m IHRACAT ($)
B ITHALAT ($)

20000,0

15000,0

DOLAR

10000,0

Makine
f’ Tanitim
v Grubu
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Makine Sektoru Basarilari

. _Sag: iIsleme makineleri imalatinda dunyada lider olan
Italya, ulkemiz nedeniyle bu sektorden ¢cikmaya basladi.

« A.B.D. ve AB’li rakiplere ragmen AIRBUS, test
laboratuarlarinda kullanmak uzere ulkemizde uretilen
kompresorleri tercih etmektedir.

« Talasli imalat alaninda, havacilik sektorune hassas
parca imalati icin Avrupa’'ya 5 eksenli CNC isleme
merkezi inrag ediliyor.

108
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e SR Tiirkiye 1990°da 1,1 milyar dolar
| olan tekstil ihracatini 2009°da 5,4
milyar dolara cikardl. (Kaynak : DTM)

Diinya Ticaret Orgliti’ntiin 2008
4« Verilerine gore Turkiye tekstil

{ v alaninda %3,8’lik uretim payi ile
B ‘ 4 dunyada 7. siradadir.
)N/

W {'m Avrupa’da %17,51k pay ile ikinci
siradadir. (Kaynak EuroStat)
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Mobilya Dis Ticaret Verileri

Mobilya ve Baska Yerde Siniflandirilmamis Diger Uriinler
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Peynir Ihracati
S Ulke Adi lhracat*

Ira

1 Fransa 2400
2 Almanya 2100
3 Hollanda 2000
4 Italya 1200
5 Danimarka 1000
32 Turkiye 20

Kaynak: UNCTAD / WTO

Diinyada peynir ihracati toplam 13,2 milyar $

*Milyon Dolar 114
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Hollanda

* Ndufus: 17 milyon
»  Uretim 480 bin ton /yil
« Tuketim 19 kg /kisi-yil

« jhracat 90’in lizerinde

e

Tiirkiye

Nufus: 74 milyon
Uretim 473 bin ton/yil
Tuketim 6 kg /kisi-yil

lhracat 14 llkeye

—
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Karaman - Divle Obruk Peyniri
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Kag (;es;.lt Peynir Uretiyoruz?

Dog
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Uretim Hacmimiz?
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QlPenlr lhracatimiz®

arttirilabilir.
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Divle Obruk Peyniri
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Arkansas (ABD) &2
Ekonomik Bagari Hikayesi: Tavukculuk

1980’lerden sonra tavukguluk QARKANSAS DEPARTMENT OF POULTRY SCIENCE
sektdriinde teknoloji devrimi 4 CENTER OF EXCELLENCE FOR POULTRY SCIENCE_\&

yapildi: Tavukguluk firmalarinin
» lleri teknoloji tavukguluk Uretim|  kiresel rekabet giicini
sistemleri, soguk nakil zincirleri = arttirmak ve surdurulebilir

ve entegre tesislerle; uretimin Kilmak i¢gin Arkansas
tim asamalari yenilendi ve Universitesi’nde ABD
butunlestirildi. Tarim Bakanligi'na da

- Ciftcilere tavuk, sigorta, ilag, | hizmet eden "Tavukguluk
danismanlik, yem ve pazar Mukemmeliyet Merkezi”
saglandi. ’ kuruldu.
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Ekonomik Basgari Hikayesi: Tavukguluk
Arkansas (ABD) &2

2009'da Arkansas’da™:
- 2.6 milyar $ degerinde 1.1 milyar pili¢ Gretildi.

2009°da Turkiye'de™™:
- 0,16 milyar pilig Gretildi. Tlrkiye'nin beyaz et Gretiminin
yaklasik % 25'i Bolu'da uretilmektedir.
 Tavukculuk sektorinin toplam yillik cirosu 4 Milyar $
2 Milyon kisi istihdam ediliyor.
30 yilda tavukguluk Arkansas’in lokomotif sektorlerinden
biri haline geldi.

*: http://www.thepoultryfederation.com, Erigim: Ekim 2010
**: Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Mudurligu, 2010 119



Elma Cipsi: Ar-Ge ve Yenilik ile Katma Deger

 |Isparta Elma Cipsi * Amerikan Elma Cipsi

(R 4 puays "
cltlrElmg :
Y

&
e |

Uriin Cesitlendirmesi
Tarcin ilaveli, Targinli Balli, Kirmizi Elma , Eksi EIma, %100 Organik
Elma, Golden Cinsi Sari Elma, Zencefilli Esmer Seker llaveli EIma

Cipsi... '

Elma Uretiminde Turkiye’de %25'lik paya sahip Isparta‘da urin yelpazesi
@ genigletilerek, elmanin katma degeri daha da artirilabilir.

120
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Sosyal,
Kultarel ve
Tarihi Ogeler

Dogal Sinai Entelektlel
Kaynaklar Yetkinlikler Sermaye




Entelektuel Sermaye

Entelektuel sermaye, bir bolgenin
rekabetciligini ve degerini belirleyen tum
kaynaklari ifade etmektedir.”

122
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TiBITAK Kaynak: Wikipedia



Ulusal Sermaye

Ulusal
Sermaye
J | J

Finansal Entellektuel
Sermaye Sermaye

_ | J

Insan Yapisal

Sermayesi Sermaye
J | Y
Pazar Organizasyonel
Sermayesi Sermaye
J l ¥
Yenilik Surec

\@/ Sermayesi Sermayesi
123
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Ulusal Sermaye

- Insan Sermayesi
— Olgular, kanunlar ve prensipler hakkinda bilgi
— Takim Calismasi bilgisi
— Diger iletisim bilgi ve yetenekleri

* Pazar Sermayesi

— Bir ulkenin bilgiyi kuresel bazda paylasirken, kuresel
pazarlardaki musterilerin ihtiyaclarini karsilamayi
saglayacak cazip ve rekabetci tesvikler verebilme
yetenek ve basarilari

124
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Ulusal Sermaye

* Sure¢ Sermayesi
— Insani olmayan kaynaklar
— Bilginin yaratilmasi, erisim ve yayilimini saglayan
altyapilardaki gomulu deneyim ve bilgi birikimi
. Siirec Sermayesi Olclileri
— Adil rekabetci ortam,
— Kamu etkinligi (efficiency),
— Fikri Mulkiyet haklarinin korunmasi,
— Sermaye birikimi,
— Kisi basina bilgisayar,
— Yeni firma kurma kolaylik ve
@\ — Mobil telefon abone sayisi

vV 125
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Ulusal Sermaye

* Yenilik Semayesi

— Bir ulkenin gelecekteki entelektuel sermayesi ve o
ulkenin rekabet ustunlugunu saglayan yenilik
kapasitesi

« Ozel sektor Ar-Ge harcamasi,

Temel arastirma

Milli gelirden Ar-Ge'ye ayrilan pay

Ar-Ge personeli

Universite sanayi isbirligi diizeyi

Bilimsel makaleler, patentler

 Finansal Sermaye

— Fert bagina milli gelir

: 126
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TZE Ar-Ge insan Giicli

W @m TZE Ar-Ge Personeli m®m TZE Arastirmaci

Kisi Sayisi
S =N WWHA
QOO LAOUO

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Yil




Toplam Ar-Ge Personeli
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TZE Ar-Ge Personeli*

2008 Ulke 2008** 2003-08 Artis % Artis
Sirasi Sirasi
1 Cin 1965 80 3
2 Japonya 909 3 34
3 Rusya 870 -11 38
4 Almanya 522 10 27
5 Fransa 372 9 28
(19 riirkiye (2008) 67 76 @
Turkiye (2009) 74

Kaynak: TUIK, OECD MSTI, UNESCO; **Bin kigi

2003 yilinda 38 bin TZE Ar-Ge personeli ile 26.
2008 yilinda 67 bin TZE Ar-Ge personeli ile 19.

* OECD ulkeleri ve 2002 yilinda Turkiye’'nin onundeki ulkeler, israil, ABD ve 129
TUBITAK  Hindistan’in verisi eksiktir
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Bilimsel Yayinlar

32|?2§| Ulke 2009*  2003-09 Artis % §g§|
1 ABD 460 10 38
2 Cin 130 149 2
3 Ingiltere 109 18 35
4 Almanya 109 27 32
S Japonya 92 2 39

Tiirkiye 25 103
@

Kaynak: WOS (SCI,SSCI,AHCI), Aralik 2010

2003 yilinda 12 bin bilimsel yayin ile 22.
2009 yilinda 25 bin bilimsel yayin ile 18.

&)
V *2002 yili bilimsel yayin sayisi degerlerine gore Turkiye'nin onundeki tlkeler 131
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Turkiye’nin Bilimsel Atif Sayisi
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Yerli Patent Basvuru ve Tescilleri

==om= Yerli Patent Tescilleri ==em Yerli Patent Basvurusu
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Turkiye’nin Uluslararasi (PCT) Patent Basvurulari

500~
1392 389
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Kaynak: WIPO
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Ulkelerin PCT Basvurulari Kiyaslamasi*

2009 Ulke 2009 2003-09 Artis % Artis
Sirasi Sirasi
1 ABD 45.617 11 33
2 Japonya 29.802 71 12
3 Almanya 16.797 15 30
4 G. Kore 8.035 173
5 Cin 7.900 508 1

(26) Tirkiye 389 247 O

Kaynak: WIPO, TUIK, OECD MSTI

2003 yilinda 112 bagvuru ile 33. sirada
2009 yilinda 389 basvuru ile 26. sirada

&)
* PCT degerlerine gore 2002 yilinda Turkiye’'nin onundeki tlkeler: BRIC, G. Afrika,

: 136
1iiTAk  Singapur, Barbados (Israil ve Hindistan’in verisi eksiktir).
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Neden Yenilik ve Teknolojl

lira
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1.Safha 2.Safha
Kavramsal Teknoloji
Tasarim Gelistirme

« Fikir-Ihtiyag || * Urlin Tasarimi

3.Safha
Uretim Tesisi
Yatirimi
* Tesisin Kurulumu 4.Safha
* Yonetim Sistemi Olgunluk
» Pazarlama » Maliyet
-7 dugurme

o Urlin fikri « Uretim Sistemi
o Uretim fikri Tasanmi

A * Pilot Uretim

/ e

/ P : 7
! . r
I '
X :
I :
I E 5.Safha
A : : .
ol ;
| i e Uriin
i i lizerinde
: : yenilik
", :
5
—— Uretim/Satis Yl
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Bilgi ve Teknoloji Temin Secenekleri

Karlilik
(TUrk Lirast)

Teknoloji Uretimi
80 |

60 Bilgi ve Teknoloji Transferi

40 | Mevcut Bilgi veTeknoloji
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Yenilik, Teknoloji Gelistirme ve Uretim, Karlilik
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1.Safha 2.Safha 3.Safha
Kavramsal Teknoloji Uretim Tesisi
Tasarim Gelistirme Yatiromi 4 Safha

Olgunluk

4 5.Safha
Dlusus

Yil

—— Uretim —— Karllk
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Etkinhk-Karlilik

3. Kusak Teknoloji
2. Kusak Teknoloji

1.Kusak Teknoloji

Zaman



Yenilik ve Teknoloji Gelistirme Sureci
277
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Uriin Tasarimi | Uretim Sistemi
B Tasarimi

A 4

Pilot Tesis

A\ 4 A 4

Prototip Urlin = Uretim Tesisi
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Prototip Tesis

Tasarimi " Pazarlama
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Bazi Karsilastirmalar...




Ege Bolgesi ve Isve¢ Karsilastirmasi

Isveg Ege Bolgesi
Nufus?! (milyon) 9,3 9,5
YUzolgima (bin) 450 85
Uluslararasi Patent Basvurusu (PCT)?2 2 857 479*
TZE Arastirmaci® 46 784 -
TZE Ar-Ge Personeli# /5674 ~8 000**
Kisi Bagi GSYIiH5 ~3ZLOOO
12009
22010 2009 Turkiye Ortalamasi 13 800 TL***

32009, 2010 52009

*TPE’ye yapilan yurtici, Avrupa patent ve PCT basvurusu toplami

@ ** ARBIS’e dayall tahmin
@ *** 2009 yili Turkiye ortalamasi

TUBITAK  Kaynak: WIPO, OECD, TUIK, CIA Factbook, ARBIS
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Marmara Bolgesi* ve Isvigre Karsilastirmasi

Isvigre Marmara Bolgesi*
N{fus? (milyon) 7,8 2
Yuzolcumu (bin) 41 29
Uluslararasi Patent Bagvurusu (PCT)?2 3 308 109**
TZE Arastirmaci® 25 142 -
TZE Ar-Ge Personeli 62 066 ~2 000***
Kisi Basi GSYIiH5 ~6$LOOO
* Edirne, Ganakkale, Kirklareli, Tekirdag
ot o0 Tirkiye Ortalamasi 13 800 TL****

32008, 2010 52009

**TPE’ye yapilan yurtici, Avrupa patent ve PCT bagvurusu toplami

@ ***ARBIS’e dayall tahmin
@ **xx 2009 yili Turkiye ortalamasi

TUBITAK  Kaynak: WIPO, OECD, TUIK, CIA Factbook, ARBIS
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Giineydogu Anadolu Bolgesi ve Isvicre Karsilastirmasi

isvigre Guneydogu
Anadolu Bolgesi*
Niifus?! (milyon) 7,8 7.5
Yuzolgumu (bin) 41 75
Uluslararasi Patent Basvurusu (PCT)?2 3 308 34*
TZE Arastirmaci® 25 142 -
TZE Ar-Ge Personeli4 62 066 ~1 500
: ~62 000
Kisi Basi GSYIH®
isi Bas TL
12009 »
22010 42008 Turkiye Ortalamasi 13 800 TL**

32008, 2010 52009

*TPE’ye yapilan yurtici, Avrupa patent ve PCT basvurusu toplami

@ ** ARBIS’e dayall tahmin
@ *** 2009 yili Turkiye ortalamasi

TUBITAK  Kaynak: WIPO, OECD, TUIK, CIA Factbook, ARBIS
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Dogu Anadolu Bolgesi ve Slovakya Karsilastirmasi

Dogu Anadolu

Slovakya Bélgesi
Nifus! (milyon) 5,4 5,8
YUzolgima (bin) 49 163
Uluslararasi Patent Basvurusu (PCT)? 43 30*
TZE Arastirmaci® 13 290 -
TZE Ar-Ge Personeli 15 952 ~3 000**

: ~24 000
Kisi Basi GSYIH®
. TL
12009 . _
22010 £2000 Turkiye Ortalamasi 13 800 TL***
32009, 2010 52009
* TPE'’ye yapilan yurtici, Avrupa patent ve PCT basvurusu toplami
o~ ** ARBIS’e dayali tahmin
@ *** 2009 y?ll ?i};?kiy: ortalamasi
147

TUBITAK  Kaynak: WIPO, OECD, TUIK, CIA Factbook, ARBIS



Ar-Ge ve Yenilik ekseninde
donusumu saglayabilmek
amaciyla,

mutlak ve goreli
avantajlarimizi
kuresel duzeyde farkindalik
yaratmak icin

AKILCI

vV kullanabilliriz. 148

TUBITAK



Daha Akilli Sehirler

Akilh
Yonetim
(Katilim)

AKILL]
SEHIR
B

Cevre




Daha Akilli Sehirler

Beseri, Sosyal, Ekonomik Sermaye
Geleneksel ve Modern lletisim Alt Yapisi

Katilimci Yonetim
Kaynaklarin Akillica Kullanimi

Surdurulebilir Ekonomik ve Sosyal Gelisme

Rekabet Gucu
@ Yuksek Yasam Kalitesi

TUBITAK



Akil, Bilgi ve Isbirligiyle Ufkun Otesine Gegmek

e Yerinde tiketim
veya yakin
pazarlara sunma

e ikincil Giriin elde etme
: ! e VVerimi ve kaliteyi arttirma ve uzak pazarlara sunma

e Uretim veya tiiketimden kaynaklanan cevresel
sorunlarin ¢6zimu (strduarulebilirlik)

bulusturma

3 e Yerel kaynak ve yetkinlikleri bir dongude
e |li diinyada bir marka haline getirme

Sizin hayalleriniz ve
basarabilecekleriniz...
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Tesekkur Ederim.
www.tubitak.gov.tr

Sorulariniz icin

politikalar@tubitak.gov.tr
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